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H ace unos meses se diecia que el Senado mexicano
esperaria hasta que Su contraparte en EU aprobara

el Tratado en
(T-MEC), para ]

cer|

XiCO, IEstados Unidos y Canada
prropio aqui.

5 ‘
. El plan inicial era dar tiempo al Congreso estadouni-_
dense porque alld atin puieden hacer modificaciones al
texto, por lo que era‘mejmr aguardar,

Pero las am
Trump han acel
dumbre s@bre el ”futuro

Syl

Compras
con Dudas

La grandisima tarea de
consolidar las compras

siemypre y cuando los democratas no
, yaigue alld estd en juego Ia cand1~
ra 4 uma fomla de presion. L

diel Presidente Donald

do lips planes:y urge dar certi-
ile las relaciones comerciales
hique seespera que esta mis-
adtm*es mamcanos aprueben el

del Gobierno esta dejan-
do muchas dudas. Primerw
fueron las pipas, ahora las:
medicinas.

Lo que mas extrafia es
que va medio afio y atin no»
se conoce el plan que estd
siguiendo la Secretaria de
Hacienda, que dirige Carlos
Urzia, para lograr este ams«
bicioso proyecto.

A lo mas, la gran res-
ponsable de consolidar
las contrataciones, la Ofi~
cial Mayor Raquel Buen:-
rostro, ha dado a cono-
cer uno que otro detalle
de procesos de licitacion
en puerta, pero nada del
gran plan, ni de todo el
sistema que esperemos
se debe estar desarrollan:-
do para lograr consolidar
contrataciones que sumam
casi 800 mil millones de
pesos.

Uno de los principales
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argumentos de la consolida-
cion es que se logrard una
mejor planeacion, mejores
costos y claro, todo lo rela--
cionado con barrer la co-
rrupcion del mecanismo de

compras de Gobierno.

Nadie duda que sea una
tarea necesaria, pero con lo
apresurado de la licitacion
para el sector farmacéutico
y la falta de claridad en cd-
mo se distribuiran ahora los
medicamentos genera in-
quietud sobre la efectividad
del plan.

Decision
Trascendente

La votacion unanime de los
comisionados de la Comi-
sion Federal de Competen-
cia Econdémica (Cofece) so-
bre impedir la compra de
Cornershop por parte de
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‘Walmart, marca un hito en

las decisiones que ha toma-
do el organismo que preside
Alejandra Palacios.

Era una operacion muy
singular donde una cadena
de autoservicios con pre-
sencia fisica —y que tie-
ne su propia plataforma de
venta en linea— adquiriria
otra plataforma para venta
de sus productos y de otras
tiendas.

Todo indica que la
gran participacion de am-
bos negocios dentro de
México fue una de las ra-
zones para que se nega-
ra la operacion, que dicen,

hasta podia ocasionar con-
centracién en el incipiente
comercio electronico.

Walmart, que capitanea
Guilherme Loureiro, tiene
presencia nacional y predo-
minante en muchas ciuda-
des. Cornershop, que lleva
Oskar Hjertonsson, esti
muy por arriba respecto a
sus competidores Rappi y
Mercadoni.

Donde existiera coinci-
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dencia por ciudades, se iba
a generar una alta concen-
tracion y barreras a la entra-
da por la inversién necesa-
ria para ingresar al mercado.

Ademds, algunos de los
andlisis que se expusieron
durante la discusion sefia-
laron que se trataba de una
Integracién vertical, donde
Walmart podria usar toda la
informacién de Cornershop
sobre otras tiendas como
parte sus insumos para pla-
near ventas,

Industriales
4.0

Este martes, la Concamin y
Deutsche Messe AG forma-
lizardn una alianza estraté-
gica en favor de la automa-
tizacion y digitalizacion del
sector industrial del Pais.
Desde hace un par de
semanas, el lider de los in-
dustriales, Francisco Cer-
vantes, y el capitan de la
empresa alemana, Jochen
Koéckler, se reunieron en
Hannover, Alemania, para
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dar los toques finales a la
estrategia.

El acuerdo contempla la
celebracion de la Reunion
Anual de Industriales (RAI)
de la Concamin que serd la
réplica en México de la fe-
ria Hannover Messe de Ale-
mania en octubre proximo.

Asi que mas de 800 li-
deres y empresarios del sec-
tor industrial que asistiran a
la RAT aprovecharan el foro
para observar las innovacio-
nes en industria 4.0 de alre-
dedor de 150 expositores.

La otra parte del acuer-
do es impulsar Ia adopcion
de estos adelantos en la in-
dustria mexicana, no solo
con equipo y nueva tecnolo-
gia, sino con talleres de au-
tomatizacidn, robotizacion,
manufactura digital, entre
otras,

Y es que una de las
preocupaciones latentes del
sector industrial es el ries-
go arancelario para exportar
y comprar insumos en EU,
por lo que no estd por de-
mas mirar a Alemania para
tener alternativas.

capitanes@reforma.com
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Alberto Barranco

Se precipita México

en T-MEC

Aprobado el dictamen sobre la negociacion
del Acuerdo Mercantil México-Estados

Unidos-Canadd por parte de las Comisiones de
Puntos Constitucionales y Hacienda del Senado,

éste podria llegar hoy mismo al pleno para su

aprobacion... lo que representaria un escenario

mas riesgoso que benéfico para el pais.

Alberto
Barranco
aCémara Alta se declard
L en sesidn permanente
desde el 11 de junio, y se
solicitéla comparecenciadelos
secretarios de Relaciones Exte-
riores y de Economia, lo que,
cumplida, dejé en ruta el si.

Aunque en Estados Unidos
el documento estd ya oficial-
mente en el Congreso, y aun-
que en Canad4 paso ya su pri-
meralectura por parte del Par-
lamento, no existe certeza al-
guna de final feliz.

Dehecho, este jueves se reti-
ne el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, con el
primer ministro de Canad4,
Justin Trudeau, para discutir
atin detalles del procedimien-
to de aprobacién y su imple-
mentacion.

La Casa Blanca, por lo de-
mas, aun no amarra un acuer-
doconlosdemdcratasconma-
yoria en la Cdmara de Repre-
sentantes para asegurar el si.

Dada la inestabilidad de
Trumpylosmil obsticulosque
enfrenta parasureeleccion, del

plato a la boca podria caerse la
sopa, lo que colocaria a México
en un embrollo juridico.

Dicho con todas las letras, si
el veleidoso presidente de Es-
tados Unidos decidiera cance-
larla posibilidad del T-MEC, el
pais no podria aspirar a man-
tener vivas las reglas del Tra-
tado de Libre Comercio de
América del Norte, dado que
en el papel la aprobacion del
nuevo acuerdo cancela el an-
terior por mas que éste noexis-
ta en la realidad.

Y aléguenle a Trump.

Lo prudente, en tal caso, se-
ria esperar el resultado de la
reunion entrelos dirigentes de
las otras partes del acuerdo.

SiEstados Unidos, por ejem-
plo, cediera a la presién de los
demdcratas para endurecer
aun més el tema laboral, las
empresas canadienses de au-
topartes instaladas en el pais
se verfan en dificultades.

El dictamen de las Comisio-

nes del Senado, por lo pronto,
habla de queel T-MECevitaria
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toda posibilidad de que Esta-
dos Unidos pueda imponer
restricciones de temporalidad
a la exportacion de productos
agricolas de origen mexicano,
y coloca al pais en posicion de
mantenerse atractivo como
destino de la inversion extran-
jera, principalmente de Esta-
dos Unidosy Canada, al contar
con mecanismos efectivos de
solucién de controversias.

Aunqueel acuerdo mercantil
tendriaunavigenciadel6afios,
las partes estaran en opcidn al
sexto afio de renovar su vigen-
cia por otro tanto. Sin embargo,
si alguna de ellas no estd de
acuerdo con la renovacién au-
tomafica, el acuerdo sera revi-
sado anualmente para replan-
tear una y otra vez la renova-
¢ién, que de no darse se extin-
guiria en el plazo acordado.

¢Nos arriesgamos a un posi-
ble paso en falso?

Balance general. Atorada la
ruta de la licitacién para la
compra consolidada de medi-

camentos del sector salud de
cara al segundo semestre del
afioenunmardepreguntasen
el marco de la junta de aclara-
ciones de los participantes, los
puntos dlgidos caminan en
dos vias: el acceso a laborato-
rios de paises sin acuerdos de
libre comercio, a condicidn de
que tengan representantes, y
el tema de la distribucién.

Enel primer casoel temor es
que se abra la puerta a medi-
camentos producidos en In-
dia, agilizando su aprobacién
por parte dela Comision Fede-
ral Contra Riesgos Sanitarios.

En el segundo, que el apara-
to oficial de distribucién cuen-
te conlos equipos de transpor-
te adecuados, por ejemplo, la
refrigeracion que reclaman al-
gunos farmacos. @
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Recortes en MetLife por 4T
Finalmente llego el recorte en MetLife,
firma dirigida en México por Sofia Bel-
mar. Nos dicen que como consecuencia
de la eliminacién a pattir de este afio de
los seguros de gastos médicos mayores y
de retiro para los servidores puiblicos de
la administracién publica federal, una
de las principales aseguradoras que ope-
ra en el pais, y que tenia cautivo a ese
mercado, sigue resintiendo los efectos de
la 4T. Nos cuentan que como se ha
complicado retener a los clientes que
atendia MetLife, continian los ajustes de
personal. Hasta ahora, nos reportan que
la mds afectada es el drea de Comunicacién Corporativa. Ade-
maés, atin esta vacante el puesto de vicepresidente de Negocio
Privado y Sponsors. El detalle, nos dicen, es que todavia faltan
mas medidas para sortear este primer afio de ajustes.

Sofia
Belmar

Banca de desarrollo, ;paralizada?
Las buenas noticias no llegan a la banca
de desarrollo, donde varias instituciones
siguen con problemas en su operacion
ante los ajustes que sigue aplicando el
gobierno a mas de medio afio de entrar
en funciones. Nos explican que en Ban-
co Nacional de Comercio Exterior (Ban-
comext) y Nacional Financiera (Nafin),
de Eugenio Njjera, va se vive una fu-
sion de facto, a pesar de que formal-
mente no se ha concretado ese movi-
miento entre ambas instituciones. Nos
detallan que en el caso de Bancomext,
en algunas operaciones se ha detenido el
crédito y siguen los reclamos sobre todo del personal de con-
fianza, que suftié ajuste salarial y sigue perdiendo prestacio-
nes. Nos reportan que este banco también tuvo ajuste de per-
sonal y si hasta ahora se busca mantener la operacion, la in-
conformidad de los trabajadores es latente y amenazan con
aumentar el tono de protesta si no hay una respuesta por par-
te de la Secretarfa de Hacienda.

Eugenio
Najera
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Empresarios: ver para creer

Nos dicen que durante la reunién que
tuvo el pasado jueves el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador con empresarios del Consejo
Mexicano de Negocios, de Antonio Del Valle Perochena, hu-
bo un intercambio de puntos de vista més relajado, casi infor-
mal. Cerca de 60 empresarios asistieron a la comida privada y
pidieron al mandatario dar sefiales claras, evitar la confronta-
cién y crear un ambiente propicio para invertir. Cuentan que
Loépez Obrador les reiterd que se va a lograr que el PIB crezca
4% sexenal, se cuidara la inflacién y se terminara con la co-
rrupcion. A ello, los hombres de negocios respondieron que
con claridad en las reglas y apego al Estado de derecho, habrd
inversiones. Sin embargo, el mensaje cordial y abierto del jue-
ves practicamente se esfumd para el empresariado cuando ho-
ras mas tarde se anuncié la cancelacién de la licitacion para
encontrarle socios a Pemex para explorar campos terrestres.
Por eso, nos dicen que los empresarios se mantienen escépti-
cos respecto a las promesas del Presidente.

Herrera da el si a financieros
Nos cuentan que los ejecutivos de finan-
Zas lograron tener en el programa para
su proxima convencion anual a dos figu-
ras importantes del gobierno de la 4T.
Nos dicen que ya se confirmé la asisten-
cia del subsecretario de Hacienda y Cré-
dito Publico, Arturo Herrera, asi como
de la titular de la secretaria de Goberna-
cidn, Olga Sanchez Cordero. Sin duda
que el presidente del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), Fer-
nando Lépez Macari, se apunté un 10
con este logro. Asi que anote usted a
Herrera y Sdnchez Cordero para el IMEF
Business Summit que tendra lugar del 20 al 23 de noviembre
en la Riviera Maya, con motivo de la XLVIII Convencion anual
del IMEF, misma que llevara como titulo “Propuestas para el
Desarrollo Integral de México”. Por cierto, apunte también en-
tre los ponentes a Valeria Moy, directora de México ;Cémo
Vamos?, asi como a Julio Santaella, presidente del Inegi.

Arturo
Herrera
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Javier
Tejado
Dondé

Los jueces bajo ataque

en redes sociales que atacaban a los jueces:

#RenovarPoderJudicalYa v #HampaDe-
LaSCJN. Estas tuvieron un alto comportamiento
no orgdnico y las cuentas que las apoyaron tam-
bién han aparecido para impulsar otras tenden-
cias como #AMLOEstamosContigo, segun un do-
cumento generado con la herramienta de medi-
cidn digital Xpectus.

Estas menciones surgieron luego de que se co-
nociera que varios jueces y magistrados habian
suspendidoobras en el proyectodel aeropuertoen
Santa Lucia (el proyecto del actual gobierno) por
no contar con permisos elementales de medio
ambiente, antropologia y seguridad aérea. Y, ala
par, habian dictado medidas para preservar —lo
que lleva construido— el proyecto de Texcoco (el
NAIM del anterior gobierno).

Horas después, también mayormente de manera
no organica, se posiciono otra tendencia: #YoTam-
biénApoyoElAmparo en defensa de las decisiones
antes sefialadas de los jueces.

Sin embargo, la batalla no es nada ma4s en el ci-
berespacio. En el periodo extraordinario del Senado
de la Republica, que inicia hoy, estard a votacion la
minuta de “Ley de Austeridad Republicana” que po-
dria afectar los fondos y fideicomisos de universi-
dades ptiblicas y centros de investigacion, pero tam-
bién los recursos para los fondos de retiro de los jue-
cesy magistrados federales. Una herramienta basica
para controlar la corrupcion en todo el mundo: si
ejerces laimparticion de justicia apegada a derecho,
al final de muchos afios de servicio, recibiras un fon-
do para vivir con decoroel retiro. Si te corrompes —y
te atrapan— la garantia de seguridad econdmica vi-
talicia desaparece. Este insumo clave para tenet jue-
ces federales profesionales y honestos, como creo
que son la mayoria, estd en riesgo.

Asi, el Poder Judicial de laFederacidn estd libran-
dovariasbatallas y no parece que estos ataques pro-
vengan directamente del Presidente de la Reptibli-
ca. De ser asi, no se explicaria que el dia de ayer
Andrés Manuel Lépez Obrador haya tenido al mi-

E 1 fin de semana se posicionaron tendencias
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Javier Tejado Donde

nistro presidente de la SCIN, Arturo Zaldivar, y al
Centro para la Promocién de los Derechos Huma-
nos, también de 1a SCIN, en instalaciones militares
dando un fuerte, claro e inusual discurso de cémo
las Fuerzas Federales y la nueva Guardia Nacional
tienen que comprometerse a respetar los Derechos
Humanos y todo un régimen de legalidad frente a
los hechos delictivos.

De lo contrario, se les advirtio, “seguird la impu-
nidad”. Con ello, el presidente de la Corte ya les ade-
lantoé de manera directa que no habré jueces a modo
frente a detenciones y presentaciones irregulares de
presuntos delincuentes.

También habla bien de la Corte —y en particular
de sus dos nuevos ministros, ya propuestos por Lo-
pez Obrador— que ha venido fallando en contra de
leyes que aprobd Morena y que son de interés del
propio Presidente: ahi estd el fallo que declard in-
constitucional la baja de salarios de servidores pu-
blicos a partir del emolumento que se autofijé el pro-
pio Lopez Obrador. Ahora el Congreso tendra que
volver alegislar al respectoy hacer una metodologia
para definir cudnto deben de ganar los servidores
publicos, empezando por el Presidente.

Pero también est4 el fallo de ayer en la Corte que
declard invalida la reforma judicial de 2017 en Ciu-
dad de México, misma que le daba a la mayoria de
Morena en el Congreso capitalino el control de todos
los juzgados en la CDMX a partir de un “Consejo Ju-
dicial Ciudadano”, mismo que ayer la Corte declard
inconstitucional al afectar la autonomiade losjueces
en la capital del pais. Lo que también es una pre-
vencién para que no intenten hacetrle lo mismo al
Consejo de la Judicatura Federal o al Comité de Ad-
ministracién del Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial Federal, dado que hay proyectos en ese sentido
circulando entre legisladores del bloque oficialista.

¢Quién estd atrés de los ataques? Estos parecen
venir de integrantes del gabinete federal y tam-
bién de legisladores de Morena. En el primer su-
puesto, hay unas dependencias que estdn frustra-
das por no poder avanzar, por impericia, sus res-
pectivas agendas; pero hay otras que estan alar-
madas con las redes de trifico de influencias
enraizadas en juzgados federales.

Por parte de los representantes populares en el
Congreso, esto se ha vuelto una “caja de resonan-
cia” de lo que escuchan en el gabinete federal.
Aunque también, hay varios legisladores que es-
tan ofendidos por el comportamiento indebidoy
exagerado que han mostrado algunos integrantes
del Poder Judicial Federal.

En este contexto, como nunca antes con un go-
bierno revolucionado, un Congreso ocurrente y una
sociedad polarizada, los jueces federales estan lla-
mados acuidar el Estado de derechoy a poner orden
en la relacién entre autoridades y personas, pero
también entre las mismas autoridades. Este sera el
gran momento para saber si en México se ha con-
solidado un verdadero Estado de derecho con pesos
y contrapesos entre Poderes. Hay signos alentado-
res, pero muchas cosas estdn atin por verse. @
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Piden industriales
estimulo a diésel
ferroviario

. Es absurdo el golpe a este sector cuando el gobierno
impulsa el Tren Maya y el corredor transistmico.

Aunque el presidente Lépez Obrador prometié que ni hay
ni habrd nuevos impuestos en el arranque de su adminis-
tracion, 1a realidad es que 1a Misceldnea Fiscal que se pu-
blico el pasado 30 de abril se ha traducido, a un mes de su
entrada en vigor, en un incremento en los costos operativos
y fiscales de muchas empresas.

Uno de estos cambios es que la SHCP elimind la dedu-
cibilidad del TEPS al diésel ferroviario, lo que genero que
a partir de mayo las empresas ferroviarias comenzaron a
repercutir en sus tarifas el costo del IEPS y las directamente
afectadas son las grandes empresas del pafs que mueven
la mayor parte de su carga a través del ferrocarril, como las
acereras y cementeras.

El tema ha sido abordado como prioritario en las Cima-
ras Industriales porque el aumento en las tarifas de carga
ferroviariay los mayores costos en materia de seguridad se
registran en un contexto de desaceleracion e incertidumbre
‘economica. :

Fl presidente de la Concamin, Francisco Cervantes, junto
con los dirigentes de Caintra Nuevo Leén, Adridn Sada; de
Canacero, Maximo Vedoya; y de las empresas ferroviarias
buscan reunirse en los proximos dias con el secretario de Ha-
cienda, Carlos Urziia, para plantearle la problemadtica de la
industriay buscar que regrese el estimulo al diesel ferroviario.

Las empresas ferroviarias se quejan, ademds, de trato
discriminatorio porque parael transporte de carga automo-
triz y el diesel marino si se man-
tlene la deducibilidad del IEPS.

Y lo que es es un absurdo es
este golpe a la industria ferro-
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viaria cuando al mismo tiempo
el gobierno federal impulsa dos
grandes proyectos ferroviarios:
el Tren Maya, que no solo serd
de pasajeros, y el transistmico,

FED, :BAJARA TASAS
EN JULIO?
Hoy inicia la reunién de politi-
ca monetaria de la FED y entre
analistas del sector privado se
especula una baja en las tasas
en EU, pero no mafiana sino en
las reuniones de julio o de sep-~
tiembre. Lo interesante de esta
reunion es que la FED presenta-
rd sus expectativas econémicas,
que serdn claves para anticipar
los movimientos en tasas.
En el caso de Banxico, la
proxima reunion serd el 27 de ju-
nio y se anticipa que no bajardn las tasas y que la decision
no serd undnime. Por lo pronto, el subgobernador, Jona-
than Heath, adelant6 la semana pasada en una entrevista
que las tasas no deben bajar mientras persista la incerti-
dumbre sobre los aranceles a las exportaciones mexicanas
porque, transcurridos los 45 dfas del acuerdo negociado
con EU, Trump decidird si son o no suficientes las medi-
das adoptadas por México para frenar la migracion ilegal.
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' MOODY’S, MAS SENALES DE ALERTA

La calificadora Moody's bajo la expectariva de crecimiento
del PIB a 1.2% para este afio y lo preocupante son sus ra-
zones. Sefiala que la falta de predictibilidad de las politicas
ptiblicas estd minando la confianza de los inversionistas
y las perspectivas economicas. Afiade que estas menores
expectativas, aunadas alos cambios en Ja politica energé-
tica y el nuevo mandato de Pemex, implican riesgos para
la perspectiva fiscal de mediano y largo plazo. s

DE INVERSIONISTAS MINORITARIOS et
Santander busca recomprar titulos

Santander informé que celebrard el 22 o0 23 de julio,
una junta extraordinaria de accionistas para aprobar. .
una ampliacién de capital para la recompra de partici-
paciones minoritarias en su filial mexicana. Los titulos

se usardn para entregar en un canje de acciones de la
matriz espafiola por titulos en manos de inversionistas
minoritarios. Santander anuncié en abril una oferta para
recomprar hasta 25% de su filial mexicana mediante in-
tercambio, por hasta 2,600 millones de euros.  —Reuters

Lideres de
Concamin,
Caintra NL,
Canaceroy
empresas
ferroviarias
buscan reunion
con el secretario
de Hacienda.

® Francisco Cervan-
tes, presidente de
la Concamin,

Péagina 6
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El conseno del Presidente

« En el sector privado hay quienes ven con recelo
la buena relacién de Carlos Salazar con AMLO y Romo.

De plano el presidente del Consejo Coordinador Empresa-
rial, Carlos Salazar Lomelin, al cuestionarle si utilizard al
CCE como trampolin politico para ser candidato a gober-
nador de su estado, Nuevo Ledn, desmintio la version: “Yo
me voy con mis nietos”. Lo cierto, Salazar es un empresario
al que Lopez Obrador tiene especial deferencia.

“LA BENDICION” QUE FUE SALAZAR

E1 16 de mayo, en Monterrey, el presidente Lépez Obrador,
en un evenio para fortalecer.el transporte publico y estando
frente a El Bronco y a Jiménez Esprid, se refirio al dirigente
empresarial: “Como una bendicion llegé Carlos Salazar a
la presidencia del Consejo Coordinador Empresarial, con
quien-nos entendemos muy bien”.

En varias ocasiones, el Presidente se ha referido al diri-
gente del CCE como una gran ayuda de los empresarios en
Washington, en el cabildeo en contra de los aranceles de
Trump. Se despiertan las sospechas politicas de si Salazar
serd la carta de AMLO para la gubernatura de Nuevo Leon.

Péagina 7
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SI LO FUE BOURS...

La decision parala gubernatura de Nuevo Ledn deberd dar-
se hasta finales de 2020. No seria la primera vez que un em-
presario utilice al CCE como trampolin politico. Eduardo
Bours fue presidente del CCE y después gobernador de
Sonora. Otros dirigentes del CCE con fuerte influencia po-
litica, como en su momento fue
Gerardo Gutiérrez Candiani,
lo han utilizado para buscar ha-
cer la diferencia en el gobierno,
con el tema de Zonas Econémi-
cas Especiales, que para Lopez
Obrador no cobraron sentido y
las desmanteld.

SALAZAR, ROMO,
ACUERDOS Y FOTOS
Hoy en dia, Carlos Salazar tie-
ne una especial relacién con
Lépez Obrador y 1a mantiene
con quien fuera su amigo des-
de la juventud, Alfonso Romo,
el otrora empresario regiomon-
tano hoy jefe de la Oficina de la
Presidencia. Salazar, cortés y
amable, ha sabido decir que al
empresariado le hace falta tener
reglas claras, como el respecto
a la legalidad, que le preocupa la inseguridad, asi como el
rumbo que ha tomado Pemex sin asociaciones privadas.
En el sector privado hay quienes ven con recelo labuena
relacion de Salazar con AMLO y Romo, y mencionan que
el CCE sélo estd para la foto de eventos con el Presidente.

DE HOYOS, DESPLEGADO DESMINTIENDO RUPTURA
Incluso el presidente de 1a Coparmex no estuvo presente
en el dltimo gran acuerdo entre el Presidente y los empre-
sarios. De inmediato se habld de una ruptura en el CCE.
Gustavo de Hoyos tuvo que sacar un desplegado para decir

Péagina 8
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que la Coparmex sf respaldaba el compromiso de colabora-
¢ion firmado entre el gobierno y el CCE. La Coparmex, por
st lado, ha estado dentro del colectivo +NoMdasDerroches,
que ha impulsado los 147 amparos para que el gobierno no
avance en el Aeropuerto de Santa Lucfa.

Carlos Salazar debera mostrar que su cercania con Lopez
Obrador y Romo no es sélo para la foto, simulando que todo
va bien, ni que los acuerdos se quedan en el vacio. Los resul-
tados hablaran si el acercamiento IP-AMLO es ficticio o no.

INFORME DE ASOLMEX

La capacidad de generacion solar
se elevo 32% en el primer semestre

En el primer semestre del afio, el sector solar en Méxi-
co alcanzd una capacidad de generacion de 4 mil 57
megawatts de energia, pues ya entraron en operacion
comercial 44 parques en 14 estados del pais. Segln la
Asociaciéon Mexicana de Energia Solar (Asolmex), con la
terminacién de la nueva infraestructura y su entrada en
operacién, en junio suma cuatro mil 57 megawatis, un
aumento semestral de 32 por ciento. :
T

Carlos Salazar
debera mostrar
que su cercania
con AMLO

no es solo para
la foto ni que
los acuerdos

se quedan

en el vacio.

@ Carlos Salazar,
presidente del CCE.
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El mercado de certificados bursitiles se ha convertido en
una sélida fuente de fiinanciamiento para tres de las cuatro
principales aerolineas nacionales. Todas, con excepcion de
Aeromatr, que dirige Dianilo Correa, han recurrido al finan-
clamiento del mercado.

La semana pasada salié Grupo Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa, a colocar deuda por dos mil 650 millones
de pesos a cinco afioss y una tasa de TIIE mas 165 puntos
base, como parte del pirograma autorizado por siete mil mi-
llones de pesos en certificados bursdtiles,

Estos papeles tlener como fuente de repago los ingresos
por laventa de boletos .a través de Visa y Master-

Cardy con esta emisiom, el monto en circulacién
de los Cebures de Aerromeéxico suma ocho mil
millones de pesos.

El que viene ahora: es Volaris, de Enrique
Beltranena, que este imartes estard colocando
mil 500 millones de pesos de un programa por
tres mil millones, liderrado por BBVA México y
garantizados por los dierechos de cobro de los
flujos futuros a través de tarjetas con bandera
Visay MasterCard.

Mds alld de la intemsa competencia que el
mercado de aviacién ¢:ivil mantiene, la revela-
cion de sus razones fimancieras es fundamental
para mantener el accezso al mercado abierto,

Péagina 9

Aerolineas, en el mercado de deuda

+ Aeroméxico tiene un programa por
siete mil millones de pesos.

« Volaris iniciaré hoy una colocacion
por mil 500 millones de pesos.

pues a pesar de un emtorno macroeconémico
y de que la industria atiraviesa por un momento
muy complicado por lia volatilidad cambiaria,
del precio de la turbosiina, 1a guerra de precios
en los boletos de avidm (sobre todo en el seg-
mento de ultray bajo ciosto), la falta de desarro-
llo de infraestructura aeroportuaria optima para
el despliegue de conecttividad y diversos aspec-
tos regulatorios que pomen a México en desven-
taja (alta incertidumbre, saturacion del AICM no resuelta ni
en vias de solucion), emtre otros factores.

Por su parte, Viva Aeirobus, que dirige Juan Carlos Zuazua,
tiene deuda en el mer«ado por mil millones de pesos y, si
bien intentd reabrir su: programa a finales del afio pasado
para liquidar parte de lias acciones que recompro a st eXso-
cio Declan Ryan, tamibién recurrié a Bancomext por poco
mds de 100 millones die délares para liquidar esa deuda,

Interjet, de Willianm Shaw, es 1a rara. Ejecutd emisiones
de deuda en 2014 y 20s15, y después realizd varios intentos
por regresar al mercadio, mismos que no fueron fructiferos
dada su débil situacion financiera, sobre todo desde 2017,
que la coloca como unia empresa de alto tiesgo.

No obstante, la aerolinea anuncio que el gobierno federal
por conducto de Bancomext, que dirige Eugenio Ndjera,
accedid a otorgarle un crédito como dltima instancia (con
garantia en aviones) de cerca de tres mil millones de pesos
y utilizé parte de ese recurso para prepagar las dos emi-
siones de certificados bursatiles que atn no llegaban a su
vencimiento. Con ello, la compafifa ya no tendrd obligacion
de divulgar al ptblico en general su informacion financiera
y el riesgo de un posible quebranto ha sido absorbido por
el sector publico.
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' DE FONDOS A FONDO

#Medicamentos... La realidad alcanzaala 4Ty

la falta de experiencia que tienen los equipos
“especializados” ha provocado y sigue provo-
cando una gran cantidad de errores de dift-
cil correccion. Se supone que el martes de la
semana pasada se debid celebrar la junta de
aclaraciones y que el jueves 20 debic efec-
tuarse la licitacion fast track, pero como era
previsible por la pésima planeacion (seguro el
secretario Carlos Urziia tendrd una estima-
cion de lo que nos cuesta el ensayo y error a
los mexicanos),

Tres suspensiones de juntas de aclaraciones
al hilo (11, 12 y 14 de junio), una habilitacion
extraordinaria del 15 y 16 para “diligencias y
actuaciones administrativas” (jjjera como ha-
cer aclaraciones de 2 a 3 de la maftana y en
licitacién internacional!!!), se presentaron 311
solicitudes de aclaracion y de ellas 25 no pre-
sentaron en tiempo su interes en participar en
la subasta por escrito, y 18 no realizaron pefi-
cion de aclaracién.

La numeralia parece incretble, pues sin especificar cudn-
tas preguntas se hicieron si se dice que se dieron seis mil
281 respuestas técnicas a peticiones generales y de ésas, se
generaron mil 323 replanteamientos de 93 empresas con
precisiones generales adicionales. Y de todo esto, sélo se
derivaron o procedieron 14 precisiones generales para ajus-
tar los criterios de las convocatorias. El acta no consigna
cudles fueron esos casos.

Ahora se fij6 el 24 de junio a las 8:00 de la mafiana (el
proximo lunes) para la presentacién de posturas bajo la mo-
dalidad de ofertas subsecuentes y precios mdximos para
bienes de serviclo, medicamentos, instrumental médico y
material radioldgico y de laboratorio. jPara Ripley!

Péagina 10

@ Andrés Conesa,
director general
de Aeroméxico.

La mds reciente
emision de
Aeromeéxico

por dos mil

650 millones

de pesos fue a
cinco anos a una
tasa de TIHE mds
165 puntos base.
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Diferencia entre promocion
y diplomacia turistica

« Dar a las embajadas la responsabilidad de promover los destinos turisticos mostrara
problemas como la necesidad de ajustar su normatividad.

Dado que carece de presupuesto y articula-
cion formal, hasta ahora la decision del pre-
sidente Lépez Obrador de transferir a las
embajadas de México la responsabilidad de
promover los destinos turisticos mexicanos
no se ha terminado de revisar en la Secretaria
de Relaciones Exteriores (SRE).

Marcelo Ebrard, titular de esta depen-
dencia, nombré a Ignacio Cabrera como
director general de Promocidn Turisticay ya
hay un trabajo adelantado para
el disefio del Consejo de Diplo-
macia Turistica, como se ade-
lantd hace dos semanas en este
espacio.

Sin embargo, conforme se
decida implementar esta idea,
irdn surgiendo ofros problemas
que van desde la vocacion de las
embajadas y consulados hastala
necesidad de hacer cambios a
la normatividad que los reguia.

Asi es que resulta de lo mds
interesanfe una tesis de licen-
clatura que publicoé hace 30
afios Tere Solis, hoy directora
de Turismo de Deloitte México;
aunque también ha sido subse-
cretaria de Planeacion Turistica
y directora de Investigacién de
Mercados del Consejo de Pro-
mocion Turistica (CPTM).

Como una de las profesio-
nales mas respetadas del sector
turistico mexicano, no deja de ser interesante
que su tesis para obtener la licenciatura en
Relaciones Internacionales por la ENEP de
Aragén, que forma parte de la UNAM, haya
sido sobre la situacion juridica de las repre-
sentaciones gubernamentales en el exterior.

En este texto, Solis hace referencia a
una reflexién ptiblica de Antonio Enriquez
Savignac (q.e.p.d.), quien fue secretario de
Turismo con Miguel de la Maer,c{!1 3/ lue%o el

inal

primer secretario general de la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT). Savignac, uno de
los mds destacados extitulares de Turismo, ya

hacia una reflexion puntual que sigue estando
vigente sobre la importancia del turismo:

1. Se trataba de la séptima actividad mds
importante de la economia.

2. Tenia una contribucién importante a la
generacion de empleos.

3. Segunda fuente generadora de divisas.

4. Bajo coeficiente de contenido de impor-
tacién en su operacion.

5. Capacidad para atraer inversiones mas

nacionales que extranjeras.

! 6. Su efecto favorable a favor
de la distribucion poco concen-
trada del gasto.

7. Su contribucion en bene-
ficio de la distribucion regional
de la riqueza.

Todo ello justificaba que el
gobierno apoyara al turismo,
pero al llegar al tema de las re-
presentaciones gubernamen-
1ales especializadas en materia
turistica surgian dudas respecto
a su vocacion.

Por ejemplo, la naturalezay
propositos mismos de las em-
bajadas y los consulados que,
por mencionar algunas, tienen
responsabilidades para salva-
guardar la seguridad de la na-
cion y para obtener informacion
sensible relevante para México.

Mientras tanto, la promocion
turistica implica no sélo inte-

ractuar con las empresas para impulsar esta
actividad, sino conciliar intereses que pueden
involucrar a dos o mds pafses.

Fue asi que en la década de los setenta
del siglo pasado se creé el Consejo Nacional
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de Turismo, que para 1982, en pleno auge
petrolero, llegé a tener 38 oficinas; mientras
que el afio pasado y con el CPTM tenia 21 que
fueron cerradas.

Mariana se hard referencia a algunas de
las conclusiones de este trabajo, que hace 30
afios analizo una situacion que hoy vuelve a
estar vigente.

Ebrard nombro
a Ignacio

Cabrera como
director general
de Promocion
Turisticay ya
disefia el Consejc
de Diplomacia
Turistica.

@ Marcelo Ebrard,
titular de la SRE.
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hd e imagina cémo seria en los préximos reelegirse que comience una guerra comercial con

afios nuestra relacién con Estados Unidos
si Donald Trump se queda en la presi-
dencia de los Estados Unidos por cuatro afios mas?

Hoy comienza formalmente su intento de perma-
necer en la Casa Blanca hasta enero de 2025.

Alas 7 de la noche tiempo de México, en Or-
lando, Florida, lanzara su campaiia.

Hay que recordar que el discurso que pronun-
cié hace poco mas de 4 afios, cuando, en la Torre
Trump de Nueva York lanzé su candidatura, marcé
el tono de toda su campana. Fue entonces cuando
critico rabiosamente a los migrantes mexicanos.

“México manda a su gente, pero no manda la
mejor. Esta enviando gente con un montén de pro-
blemas. Estan trayendo drogas, crimen, a los viola-
dores.” Y anuncié la construccién del muro.

Hace cuatro afios eran muy pocos los que toma-
ban en serio al excéntrico personaje que pretendia
salir de las pantallas dela TV a la realidad politica.

Hoy, pese que hay numerosas encuestas que no
le son favorables, hara una campaiia desde la
presidencia de Estados Unidos, que puede cam-
biar muchas cosas en los préximos meses.

Una parte importante de la realidad econémicay
politica de México hoy en dfa deriva del triunfo que
consiguié Trump.

Por eso, lo que vendra en los siguientes afios de-
pendera en gran medida de lo que suceda en este
proceso electoral.

Todos los indicios sefialan que va a buscar nue-
vamente que el tema migratorio ocupe un lugar
muy relevante en la campaia.

No es casualidad que antes de comenzarla haya
puesto a nuestro pafs contra las cuerdas con la
amenaza de los aranceles o de convertir al pafs
completo en el muro que no le ha dejado construir
el Congreso.

La apuesta de Trump es que se logre evitar los
aranceles. No le conviene a sus aspiraciones de
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México.

Pero si necesita asegurarse que en la campafia
pueda mostrar cifras de como se redujo la migra-
cion ilegal a Estados Unidos, gracias a que obligd
a México a frenar esa migracién.

Silogra la reeleccién, tendriamos cuatro afios
mas de zozobra, y probablemente ese hecho seria
el sello del gobierno de Lépez Obrador, condenado
a coexistir con el de Trump.

Sin embargo, gane o pierda Trump, en los 16
meses y medio que restan para las elecciones,
vamos a tener uno de los periodos mas compli-
cados de las relaciones bilaterales entre nuestros
paises.

Es muy diferente un candidato que usa la retérica
antiinmigrante, que un presidente que es capaz de
realizar acciones antiinmigrantes, como parte de
su campaiia electoral.

Trump podra mostrar también un desempeiio
econdmico mejor que el segundo mandato de
Obama. En ese lapso la economia crecié a una tasa
anual media de 2.2 por ciento. En tanto en los pri-
meros dos afios completos de la administracién
Trump, la tasa fue de 2.5 por ciento y se logré el
mejor registro de empleo de los tiltimos 50 afios.

No son argumentos menores en su intento de
reelegirse.

Sin embargo, todo indica que la apuesta vaa
seguir enfocada al tema migratorio. Aunque po-
damos evadir los aranceles por ahora e incluso,
aunque se ratifique el T-MEC, habra altas probabi-
lidades de que antes de noviembre del préximo
afio amenace nuevamente con aplicar sanciones
comerciales y salirse del Tratado.

Se trata de una perspectiva muy desagradable
para nuestro pafs, si. Pero necesitamos asumirla
y apostar a que los votantes estadounidenses, en
la préxima eleccién, voten con la cabeza y no con
el higado.
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TUJUANA, LA MAS ‘SANA’

La ciudad fronteriza de Tijuana,
en Baja California es la principal
entidad receptora de turistas con
fines de salud en el pafs.

Segtin datos de la Secretarfa de
Turismo, el afio anterior este des-
tino recibié a un millén 700 mil
pacientes y acompafiantes —tanto
nacionales como internacionales—
que trataron algun padecimiento en
sitios como la Clinica de Odontolo-
gfa Cosmética.

“En 2018 recibié 1.7 millones de
pacientes y acompafantes, la ma-
yorf{a provenientes de EU, Canada
yestados como Jalisco, Sinaloa, So-
nora, Nuevo Leén yCDMX, conuna
derrama econémica de 600 millo-
nesdolares”, declaré recientemente
eltitular de Sectur, Miguel Torruco.

DURANGO CREA CLUSTER MEDICO

La entidad busca atraer el turismo
médico a sus hospitales, clinicas y
centros derehabilitacidn, porello, la
Secretaria de turismolocal anuncié
la creacion de un cluster médico
parabuscar en el mercado de Esta-
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dos Unidos una oportunidad para
entrar en este mercado.

“Estamos interesados en poten-
ciar el turismo médico, por ello
anunciamos la creacién de este clts-
ter para un esquema de promocién
yatencidn para que visitantes, sobre
todo de Estados Unidos, se atiendan
enDurango”, sefialé Eleazar Gam-
boa, secretario de turismeo local.

Pelean por AHMSA

Hace unos dias, en diversos me-
dios trascendié el rumor de que
ArcelorMittal, que encabeza
Lakshmi N. Mittal; esta-
rfainteresado en adquirir Altos
Hornos de México (AHMSA),
la sidertirgica que dirige Alonso
Ancira, actualmentefen prisién
preventiva en Espaifa.

No es descabellada la inten-
cién de la sidertrgiéa de capital
indio, debido a que &s un hecho
que, de continuar en esa situa-
cién, Ancira tendra serias difi-
cultades para manejay AHMSA a
distancia, limitado, cornp lo est,
por su encarcelamiento. ™.,

Aunque ArcelorMittal no Ha-..,

es nuestra

Victoria

negado ni confirmado la versién,
las palabras que dejé Lakshmi N.
Mittal durante su reunién con

el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, el pasado 10 de
junio, parecerfan alentar la idea
de que la compafifa buscarfa au-
mentar su apuesta de inversién
por México.

“En lo que am{ concierne,
puedo decir que estamos com-
prometidos a invertir en México,
estamos comprometidos a crecer
en México”, manifesté el empre-
sario indio.

Pero, nos cuentan que, para
ponerle mas sabor a esto, otro
que tendrfa capital y ganas de
adquirir AHMSA serfa Grupo

México, de German Larrea, que,
aunque no es visto con buenos
ojos por parte del gobierno de la
4T, es amigo cercano a Alonso
Ancira, lo que serfa suficiente
para concretar la operacién.

Por lo pronto, la posibili-
dad de que esa transaccién se
realice, no le vendria mal al
mayor productor de ferroalea-
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ciones para fabricar acero en
América del Norte, la minera
Autlan, pues resulta que uno

de sus clientes importantes es
justamente AHMSA. Analistas
estiman que AHMSA representa

entre 7 y hasta 10 por ciento
de los ingresos de Autlan, cuyo
Consejo de Administracién pre-
side José Antonio Rivero Larrea.
Sila compra, ya sea de Arce-
lorMittal o de Grupo México,
se llegara a celebrar, significa-
rfa un paso adelante para que
AHMSA regresara a cotizar a
laBMV, tras 20 afios de no ha-
cerlo, pues este fue un proceso
que quedé pendiente y en el
que ya habfa avanzado Alonso
Ancira.
Ya veremos.

Nuevo jugador
energetico

El organismo mexicano NYCE,
de Carlos Pérez, estalisto
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para entrar ala verificacién de
la calidad de los combustibles
viala Norma Oficial Mexicana
NOM-016-CRE-2016, que re-
visa que los hidrocarburos no
representen un riesgo a la salud
de las personas, a sus bienes y
al medio ambiente, ademas de
que sean compatibles con las
normas establecidas por aque-
llos pafses con los que México
guarda relacién comercial.

En México se calcula que se
consumen diariamente alrede-
dor de 124 millones de litros de
gasolina y 54 millones de litros
de diésel, enlas mas de 12 mil

gasolineras en el pafs, as{ que se
agradece que una firma mexi-
cana sea una nueva Unidad de
Verificacién de Hidrocarburos.

No pegan bitcoins
a Mercado Pago

Mercado Pago, la plataforma de
Mercado Libre, probé en México

el uso de bitcoins, pero encontré
que la criptomoneda no ha sido
atractiva para los consumidores
en el pafs.

“Hemos probado bitcoins en
México, no hemos visto que
fuera algo que moviera la aguja
rotundamente, yo creo que
el bitcoin estd mas concebido
como una herramienta o instru-
mento de ahorro y no de pago
o de consumo”, asever$ Paula
Arregui, vicepresidenta se-
nior de producto de Mercado
Pago.

El bitcoin nacié en 2009 y es
la primera criptomoneda que se
lanzé en el mundo.

Arregui indic6 que en Argen-
tina ya se tiene vinculada la bi-
lletera normal con la de bitcoins
para poder hacer compras o
que los mismos negocios pue-
dan atesorar sus ganancias en
bitcoins, pero la realidad es que
el pago y consumo diario con
esa moneda casi no figura en las
transacciones de las companias.
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B expeCTATIVAS
¢Qué esperan los mercados para el martes 18 de junio?
Para la segunda sesion de la semana, los inversionistas estaran atentos al comienzo de la reunion de dos dias del Comité Federal de Mercado Abierto

[FOMC] de la Reserva Federal e indicadores econdmicos por regiones. En Mexico, habra informacion del sector manufacturero, cifras de las reservas
internacionales y subastas gubernamentales. Mientras que en Estados Unidos, destacan datos de construcciones iniciales y subastas gubernamentales.

MEXICO

Enelmercado local, lainforma-
ciondaracomienzoalas 8:00
horas con los datos del INEGI
sobre el sector manufacturero
durante abril. Para este indicador
no Se cuenta con prondsticos por
parte de analistas.

Una horamas tarde, alas
9:00 horas el Banco de México
(Banxico) publicara el saldo de
las reservas internacionales al
14 de junio. Una semana antes, el
principal activo del banco central

alcanzé los 178 mil 291 millones
de dolares.

Mastarde, alas 11:30 horas,
el Banxicorealizara subastas de
deuda del Gobierno Federal.

ESTADOS UNIDOS

En Wall Street, los datos comen-
zaranacircular apartirde las
7:30 horas, con lainformacion
del Burd de Censos que tendra
listascifras delas construccio-
nesiniciales y permisos al mes
de mayo. Analistas estiman

gue las construcciones iniciales
aumentaran 0.4 por ciento, 5 mil
mas respecto al mes de abril.

Mastarde, alas 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro llevara
acabo una subasta de deuda de
corto plazo (T-Bills) de 52 sema-
nas, por unaoferta total de 26 mil
millones de dolares.

EUROPA

En el Viejo Continente, destacan
losindicadores de precios al
por mayor en Alemania durante

mayo. Las intervenciones de
Mario Draghi, presidente del
Banco Central Europeo y de Luis
de Guindos, vicepresidente.

Ademasenlazonase contara
con cifras delainflaciony la
balanza comercial.

ASIA

Enlaregionasiatica, habra
cifras de la balanza comercial
correspondientes al quinto mes
de mayo.

—RubénRivera
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MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

Q0pine usted:
Twittery Facehook:
@albertotovarc

Sigue los 7 pasos
paraalcanzarla
salud financiera

sf como hay reglas basicas para mante-
A ner la salud fisica y los doctores ha-

blan de prevencién, también es factible
hacer lo mismo para la salud de las finanzas
personales. Reflexiona sobre estos 7 aspectos
elementales.
1.- Vigilar el valor neto: Silos activos, sean
cuentas de inversiones o propiedades, no alcan-
zan a superar a los pasivos, que son los compro-
misos de pago futuro, se esta en una quiebra
técnica. Dependiendo de la gravedad, implica
hacer una reestructuracién para poner en orden
las finanzas y evitar una catastrofe.
2.- Flujo de efectivo sano: Aun cuando se tenga
un valor neto positivo e incluso alto, puede exis-
tir una problematica para enfrentar el requeri-
miento diario; es decir, determinar si el ingreso
es suficiente para cumplir lo cotidiano. El reto es
saber hacia dénde se dirige el dinero y lo mejor
es trabajar sobre un registro de gastos para co-
rregir con un presupuesto.
3.- Ahorro como régimen de dieta: Restringir
las erogaciones es uno de los grandes dilemas 'y
sin embargo es la medicina adecuada para man-
tener una buena salud financiera. La proporcién
debera fijarse bajo las circunstancias de cada fa-
milia; bien podria ser del 50 por ciento o el 5 por
ciento, en funcién de las posibilidades.

Alberto Tovar Mis Finanzas

Alberto Tovar

Columnas Econémicas
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4.- Alejarse del endeudamiento excesivo: Se
convierte en una bola de nieve, pues es usual
recurrir a mas crédito para sufragar los pagos
mensuales. La primera sugerencia es liquidar
por completo las tarjetas cada mes y, si es impo-
sible, pagar por encima del minimo e ir bajando
el saldo en forma consistente.

5.- Prevenir antes que lamentar. La pregunta es
obvia, ¢ qué tan preparado estas para una con-
tingencia? Se trata de tener una cobertura de un
fondo que permita cubrir desbalances por im-
previstos, ademas de valorar los seguros, como
son el de vida, gastos médicos mayores, autosy
escolares.

6.- Acrecentar el patrimonio: Ya solventados
los compromisos cotidianos y con una meta de
ahorro, es necesario establecer objetivos patri-
moniales para lograr aspiraciones, tales como
comprar una casa, proporcionar educacién uni-
versitaria a los hijos o vivir un vejez digna, entre
muchas otras cosas. Para ello, es imprescindible
dirigir el recurso hacia alternativas de inversién
con una rentabilidad por encima de la inflacién,
corriendo los riesgos que cada opcién significa.
7.- Pensar en la abundancia: las finanzas perso-
nales son més que sélo guardar dinero y dejar
de gastar; laidea es disfrutar lo obtenido con
responsabilidad de largo plazo.

FRAUDES

-
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Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva Reus

/Riesgo por tarjetas
departamentales?

Jeanette
Leyva Reus

I sistema financiero y prin-
E cipalmente los bancos son,

sin duda, una de los princi-
pales fortalezas del pafs, debido
alos altos niveles de capitaliza-
cién y liquidez al cumplir con es-
tandares internacionales que no
lo tienen incluso otros pafses del
primero mundo.

Pero atin asi, hay huecos que
prenden seiales de alerta, que
no de alarma y que pocos han
volteado aver; unode elloses la
emisién de tarjetas por parte de
tiendas departamentales, que si
bien checan los reportes de las
sociedades de informacién credi-
ticia, son otorgadas actualmente
como sucedié en las pasadas cri-
sis de los plasticos de 2007 al por
mayor, de manera instantdneay
casi como si fueran ‘dulces’.

Por ello es que la sefial velada
de advertencia lanzada por el
Banco de México en su pasado
reporte y que nadie ha comen-
tado, es que junto con el sector
de otros intermediarios finan-

cieros no bancarios, como son
las Socaps, Sofipos, Sofomes,
uniones de crédito y empresas
financieras, el crédito otorgado
através de tarjetas de tiendas
departamentales, y el sector de
empresas andlogas a Fintech
han aumentado su colocacién,

y aunque reconocen que tienen
una base relativamente pequefia
de activos, consideraron que es
muy relevante desde el punto de
vista de la estabilidad financiera
dar seguimiento a este sector por
las interconexiones que mantie-
nen con entidades del sistema
financiero.

Y asf es, porque la colocacién
de tarjetas de tiendas departa-
mentales por mencionar a dos
grandes cadenas como Liver-
pool o Palacio de Hierro son in-
cluso mucho mayor que algunos
bancos de tamafio medio, y ni
mencionar el niimero en circula-
cién de plasticos solo de esas dos
tiendas tienen un mercado que
ya quisieran bancos del poderoso
grupo del G-7. Solo revise su car-
tera o pregunte a sus conocidos
que tendran alguna de ellas.

Para el banco central, de ese
sector podrfan presentarse afec-
taciones y situaciones de estrés
y aunque el sector Fintech atin
se encuentra en su conjunto en
una etapa inicial en nuestro pafs
yrepresenta un riesgo limitado
para el sistema, un crecimiento
importante de alguna de sus en-
tidades podria llegar a crear en el
futuro riesgos para la estabilidad
del sistema financiero, estimé

el Banxico, junto también con el
gran avance que esta teniendo
la colocacién de mas plasticos,
todo un tema que hay que seguir
de cerca.

Y ya que hablamos del reporte
del sistema financiero del banco
central, en donde se dijo que 18
instituciones financieras habfan
sido notificadas para ser multa-
das por no haber cumplido con
laregulacién en materia de ci-
berseguridad, los aludidos estan
mas que espantados de que sus
nombres sean publicos, ahi no
son sélo bancos, sino también
otros intermediarios que se co-
nectan al SPEL

Y en el otro lado de lamo-
neda, trabajo de campo em-
pieza a realizar Banco Azteca
con su nueva area para aten-
der alos estados y municipios,
un primer acercamiento que
hicieron en dfas pasados fue
en el Bajio en donde patroci-
naron actividades culturales,
zona del pafs que por cierto
ha crecido con las industrias
que ahf se han instalado y en
donde es posible ver un gran
dinamismo econémico pro-
ducto no sélo de la tradicio-
nal industria zapatera, sino la
asociada ala automotriz y su
cadena de valor. La competen-
cia avencery quien domina el
mercado en la regidén es Banco
del Bajio quien por cierto en
las préximas semanas estre-
nara nuevo director que es
Edgardo del Rincén, exBana-
mex, pero de esa historia les
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cuento luego. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

“‘Son otorgadas
actualmente como
sucedio enlas
pasadas crisis de
los pldsticos”
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PERSPECTIVA GLOBAL

Seacentuala

desaceleracion economica

Gabriel
Casillas

ace algtin tiempo co-
H menté que era muy

probable que la eco-
nomfia de nuestro pafs creciera
poco este afio, particularmente
por ser un primer afio de sexe-
nio (“El crecimiento durante el
primer afio del sexenio”, 4 de
septiembre, 2018). Han habido
asuntos propios en cada ini-
cio de sexenio como la crisis de
1994-1995, durante el primer
afio del expresidente Zedillo, el
11 de septiembre y la crisis de
las empresas de Internet en EU
(‘dot com crisis”), en el primer
afio del expresidente Fox, as{
como la desarticulacién de la
industria de la construccién de
vivienda y la falta de liquidez
que generd la falta de pago a
proveedores de Pemex, durante
el primer afio del expresidente
Pefia Nieto.

Sin embargo, ha habido tam-
bién un comin denominador en
todos los inicios de sexenio que
nos hace crecer menos: Menor

Columnas Econémicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas

inversién, tanto ptblica, como
privada. Por un lado, la inversién
publica sufre un retraso princi-
palmente debido a reasignacién
de gasto e inversién guberna-
mental —que toma tiempo lle-

varla a cabo—, asf como por el
cambio del personal que ejecuta
el gasto. Por otro lado, en el caso
de lainversién privada, muchos
empresarios posponen sus nue-
vos proyectos hasta después de

las elecciones, ante la incerti-
dumbre de si el nuevo gobierno
va a hacer cambios en las ‘reglas
del juego’. Esto normalmente
resta entre 20 y 50 puntos base
(pb) de la tasa de crecimiento
promedio de los dltimos treinta
afios (2.3 por ciento).

Es por ello que por mucho
tiempo, el equipo de analisis
econémico de Grupo Financiero
Banorte que tengo el honor de
dirigir, pronosticaba un creci-
miento de 1.8 por ciento para
este afio (2.3 por ciento menos
50 pb). De hecho, mientras que
en diciembre de 2017 el con-
senso de especialistas consulta-
dos por el Banco de México sobre
el prondstico de crecimiento del
PIB para 2019 se ubicaba en 2.4
por ciento, nosotros ya proyecta-
bamos 1.8 por ciento.

No obstante lo anterior, en
febrero del afio pasado decidi-
mos revisar dicho prondéstico a
labaja a 1.5 por ciento debido
a tres eventos transitorios que
restaron actividad econdmica
durante el primer trimestre del
afo: (1) La falta de suministro
de combustibles (-17 pb); (2) las

8 ELFINANGIERO  Boambora TV
&Perdedores é

loomberg

huelgas en la industria maqui-
ladora de Tamaulipas (-5 pb); vy
(3) el bloqueo de las vias férreas
en Michoacan (-11 pb). Por ello
restamos 33 pb a 1.8 por ciento,
arrojandonos la tasa de creci-
miento proyectada de 1.5 por

ciento, redondeando a un deci-
mal (“Posible impacto de la falta
de suministro de gasolina en el
PIB”, 22 de enero; y “El bloqueo
de las vias férreas en Michoacan
y las huelgas en Tamaulipas”,

12 de febrero). Desafortunada-
mente ahora tenemos dos temas
que estan también deteniendo el
crecimiento de este afio: (1) La
suspensién de obras de construc-
cién en la Ciudad de México; vy
(2) lafalta de generacién de con-
fianza para invertir en el sector
privado.

(1) Suspensién de obras de cons-
truccién en CDMX. Evidencia
anecdética en periédicos y pla-
ticando con expertos del sector,
se dice que existen mas de 150
obras importantes suspendidas,
que podrian representar cerca
de lamitad del valor agregado
anual de la construccién en la
CDMX. Con informacién del
INEGI, la industria de la cons-
truccién en CDMX representa
poco mas del 40 por ciento de

la produccién industrial de la
entidad federativa, responsable
de poco menos del 10 por ciento
del PIB de la capital de nuestro
pafs. Asf, podemos decir que este
afio ya se han perdido 18 puntos
base del PIB de nuestro pafs (Y2
de obras suspendidas x 0.40 que
pesala construccién x0.10 de
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la produccién industrial x 0.175
que pesa el PIB de la CDMX x V2

afio que han estado suspendi-
das las obras = 17.5 pb). Esto es
suficiente para tener que volver
a revisar el pronéstico de creci-
miento de la econom{a mexi-
cana paraeste afiode 1.5a 1.3
por ciento. Sin embargo, todavia
no sabemos si el gobierno de la
CDMX va a permitir que estas
obras contintien su construccién
en la segunda mitad del ano, que

Columnas Econémicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas

esta por iniciar.

(2) Generacién de confianza
para invertir en el sector privado.
Como he comentado con ante-
rioridad, es muy importante que
el Presidente genere confianza
para incentivar la inversién pri-
vada en nuestro pafs (“México
puede crecer mas si se genera
mayor confianza”, 7 de mayo).
La creacién del Consejo Nacional
para el Fomento a la Inversién,
el Empleo y Crecimiento Econd-
mico v el acuerdo con el Consejo

Coordinador Empresarial —fir-
mado la semana pasada—, son
pasos en la direccién correcta.

* El autor es director general adjunto de
Analisis Econdmico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Economicos del IMEF.

* Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico
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“Uber serd como el
Amazon del transporte
y las entregas locales”

Gerado Flores Ramirez

IMPETU ECONOMICO

Télecom:

lagrimas

de cocodrilo

n el contexto del cierre del periodo para efectuar comen-
E tarios dentro del proceso de consulta publica que puso

en marcha este afio el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT) “sobre la efectividad en términos de competen-
cia de las medidas impuestas al Agente Econdmico Preponde-
rante en el Sector de Telecomunicaciones”, desde hace cerca de
dos semanas hemos venido escuchando o leyendo sobre un te-
ma muy particular relacionado con el agente preponderante,
es decir, con América Mdvil: que la regulacién especial a la que
estd sujeto desde el 2014 supuestamente inhibe sus intenciones
de inversion.

Su argumento es que no invierte, y menos en las zonas donde hoy
no hay conectividad, porque eso significaria, palabras mds palabras
menos, que se harfa atin mas grande y por lo tanto, reforzaria su po-
sicién como agente preponderante y eso evitaria que se aligere su
carga asimétrica. Una tragedia regulatoria pues.

Desafortunadamente, para América Mévil desde luego, su histo-
riade subinversion en México no inicia a partir de que el [FT lode-
claré como agente econdmico preponderante. Ya en afios anteriores
alareforma de telecomunicaciones, la entonces Comision Fede -
ral de Competencia (Cofeco) documentaba cémo América MGvil
invertia en México muy por debajo de lo que invertian operado-
res similares en otros pafses, comparando el monto invertido como
proporcion de los ingresos obtenidos. Después de la reforma de te-
lecomunicaciones, el pobre desempefio en materia de inversion por
parte de América Mavil ha continuado.

Ahorabien, en este contexto, en el que en papel de victimael
preponderante nos quiere sorprender con sus lagrimas de cocodri-
lo, ha desplegadouna estrategia simultdnea para sacudirse algunas
reglasu obligaciones. Porun lado estd su estrategia judicial median-
tela que pretende que la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién le
otorgue un amparo para que no le aplique la prohibicion expresa que
el Senado de la Repuiblica establecio en 1a Ley Federal de Telecomu -

nicaciones y Radiodifusion para que, mientras sea preponderante,
no pueda utilizar en el mercado una practica discriminatoria que era
muy nociva para la competencia cuando la empleaba: que cobraba
menos a sus usuarios cuando llamaban a otros usuarios de su misma
red frente a una tarifa mas cara para el caso de las llamadas que ha-
cfan a usuarios de otras redes. Se trata deuna practica discriminato-
ria que se encuadra en el concepto de prctica monopdlica relativa,
que estd plenamente comprobado que genera efectos adversos a la
competencia. Su objetivo al obtener el amparo es regresar a utilizar
esta prctica que tanto dafio ocasiono al sector previo al 2014.

Al mismo tiempo, han iniciado una estrategia para convencer al
regulador, y a cuanto incauto se les ponga enfrente, que ellos po-
drianser la salvacion del pafs para llevar conectividad a esas loca-
lidades donde hoy no existe, siempre y cuando los servicios que
preste en esas localidades no le sean considerados para estimar el
porcentaje de concentracion, es decir, que no le afecte parafines
del cdlculo de la preponderancia, que se mide como porcentaje de
usuarios o de trafico de todo el sector. Asilo plantearon en un evento
del sector telecomunicaciones recientemente realizado en México.
Concederles esto serfa un grave precedente que abriria otro enorme
hueco ala reforma constitucional en materia de telecomunicacio-
nes. Ante el embate medidtico y estrategias legales —y leguleyas—
desarrolladas por América Mévil para desdibujar por completo la
reforma de telecomunicaciones, llama mucho la atencién el pasmo
de los que serfan los principales perdedores, es decir, aquellos ope-
radores que buscan competirle al preponderante, particularmente
en el segmento movil. Ahfestd el caso de AT&T, quien después de su
llegada a México solo ha visto pasar las contrarreformas en el sector,
sin meter las manos siquiera para tratar de detenerlas, ademas de
caracterizarse por la falta de robustez en los comentarios que emi-
te en las consultas publicas del IFT, como ésta tiltima sobre 1a efec-
tividad de las medidas de preponderancia. En general, a todos se les
percibe distraidos, desarticulados.

*“El autor es economista.
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- Devoluciones del
SAT aumentaron
58.7% en abril

566,468 27.4%

Joaquin Lopez-Doriga Ostolaza

La Fed puede esperar

ste miércoles se dard el cuarto anuncio de politi-
E ca monetaria del afio por parte de la Reserva Fede-

ral (Fed). Aunque la mayoria de los observadores es-
pera que la Fed mantenga la tasa de interés de referencia
sin cambios, el mercado estard muy atento al lenguaje en
el comunicado, el tono de la conferencia de prensa, y sobre
todo a la publicacion de nuevos estimados macroeconomi-
cos por parte de la Fed.

En este sentido, 1a atencion del mercado estd principal-
mente enfocada en el dot plot o grafica de puntos que revela la
expectativa individual de cada uno de los miembros del Co-
mité Federal de Mercado Abierto (FOMC, por su sigla en in-
glés) sobre 1a ubicacion futura de la tasa de fondeo. En con-
creto, el mercado estd apostando a que los nuevos estimados,
el comunicado de prensa y la grafica de puntos apunten a
mads de un recorte en la tasa en lo que resta del afio.

Esta expectativa estd fincada en los comentarios de va-
rios miembros de la Fed en sus intervenciones mds recien-
tes que se han dado después del recrudecimiento de las
tensiones comerciales y la amenaza, cada vez mayor, de
que éstas no se resuelvan en el corto plazo, sumiendo a la
economia global en una verdadera guerra comercial entre
las dos principales economias del mundo.

Tanto Jerome Powell como otros miembros del FOMC han
cambiando drdsticamente su discurso durante los ultimos
seis meses. Vale la pena recordar que todavia en diciembre
del afio pasado el discurso oficial era que las tasas ain esta-
ban lejos de su nivel neutral y que la Fed procederia con su
programa de normalizacion monetaria que inclufa nuevos
incrementos en la tasa de interés y un continuo programa de
retiros de liquidez del mercado.

Sin embargo, a principios de este afio 1a Fed se vio obli-
gada a hacer un giro de 180 grados en su discurso moneta-
rio, ante las claras sefiales de desaceleracion econdmica a ni-
vel global y la fuerte turbulencia observada en los mercados

joagquinld@eleconomista.com.mx

al cierre del 2018.

Este giro consistio en concluir de manera anticipada el
programa de retiros de liquidez y en reconocer que las tasas
se encontraban ya cercanas a su nivel neutral y que el entor-
no no justificaba un nuevo aumento en las tasas de interés.

Ahora, el mercado espera que la Fed cambie de tener
una postura paciente a una postura activa ante el recrude-
cimiento de las tensiones comerciales para evitar una des-
aceleracion y prolongar el ciclo actual de expansion econod-
mica. En concreto, el mercado estd apostando a que la Fed
realizard por lo menos dos recortes de un cuarto de punto
cada uno antes de que finalice el afio.

Aunque es muy probable que la Fed utilice un lenguaje
mas acomodaticio y deje la mesa puesta para uno o mas re-
cortes, con el primero pudiendo darse tan pronto como la
reunion de julio, se antoja practicamente imposible que la
decision de politica monetaria de este miércoles produzca
un recorte en la tasa.

La grafica de puntos también podria desilusionar, ya que
aunque €ésta revele que algunos miembros del FOMC anti-
cipan recortes en lo que resta del afio, el promedio de ex-
pectativas tal vez no arroje de manera clara los dos recortes
que anticipa el mercado.

Aunque el fuerte incremento en las tensiones comer-
ciales esta provocando ciertos dafios que no se soluciona-
ran con un acuerdo entre China y Estados Unidos, un des-
enlace favorable en la reunion del G20 unos dias después
de la decision de politica monetaria sin duda le darfa mu-
cho mds espacio a la Fed para tomar una postura menos
acomodaticia.

Adicionalmente, un recorte esta semana podria ser in-
terpretado como una Fed sumisa a los intereses de Trump,
que ha estado presionando continuamente a la Fed para
bajar las tasas.



Fecha: 18/06/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 58 Acciones y Reacciones
& EL ECONOMISTA

Area cm2: 396

Costo: 320,280

1/3 Redaccion

. Q . Se muda

Reducird la produccion

Sigue al alza

M Al cierre de mayo del presente afio, el ahorro vo-
luntario para el retiro registro el 2.1% del total de di-
nero que operan las administradoras de fondos para el
retiro (afores), llegando incluso a una cifra récord de
78,734 millones de pesos.

Cifras actualizadas de la Comision Nacional del Sis-
tema de Ahorro para el Retiro (Consar), que preside
Abraham Vela, refirieron que el monto de aportacio-
nes voluntarias ya sea ahorro voluntario o solidario,
sigue bajo respecto al total de recursos en el SAR, que
al quinto mes del afio lleg6 a 3 billones 607,000 mi-
llones de pesos.

En mayo pasado, el ahorro voluntario mostré un
crecimiento de 1.99% respecto a abril, con lo que su-
mo siete meses consecutivos de alzas, después de la
caida que tuvo en octubre pasado, que fue uno de los
meses de mayores minusvalias para todo el Sistema
de Ahorro para el Retiro (SAR).

También a la baja

» De acuerdo con Moody’s Investors Service 1a fal-
ta de confianza en los inversionistas v las perspecti-
vas economicas de mediano plazo son resultado de
la falta de predictibilidad de las politicas publicas en
México.

Y es que la calificadora internacional de riesgo cre-
diticio estim¢ un lento crecimiento de 1.2% para la
economia mexicana este afio, desde 2.0% registrado
en el 2018, que podria obligar al gobierno a realizar
recortes adicionales de gasto.

En un nuevo documento lanzado por la agencia,
refirieron que el debilitamiento del marco de politi-
cas ptiblicas de México (con calificacion “A3” y pers-
pectiva Negativa) tiene posibles implicaciones nega-
tivas en el crecimiento y ladeuda.



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 18/06/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 58 Acciones y Reacciones
Area cm2: 396

Costo: 320,280

2/3 Redaccion

Mas en el registro

) Datos del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), que dirige Margarita Rios, refieren que al cie-
rre del primer trimestre del 2019, el padrén de contri-
buyentes activos reflejé un incremento de 10.5% para
totalizar en 73.1 millones, porcentaje comparado con
el mismo lapso del afio anterior.

La base de datos de la dependencia indica que en
los ultimos 12 meses se sumaron al padrén 6.95 mi-
llones de contribuyentes activos, a un ritmo prome-
dio de 19,055 diarios.

De manera desagregada, los estados con el mayor
mimero de contribuyentes activos al primer trimes-
tre de este afio fueron Ciudad de México con un total
de 12.53 millones; mientras que el Estado de México
reflej6 7.91 millones de contribuyentes y Jalisco con
5.19 millones de personas registradas activas, mien-
tras que Baja California Sur solo tuvo 42, 292; Campe-
che 474, 859; Colima 495, 294, entre otros.

Le dice adios

) La que se bajo del barco fue Citigrup, pues men-
ciond que la Comision Nacional Bancaria y de Valores
autorizo a la compafifa la cancelacién de 1a inscrip-
cion de sus acciones comunes en el Registro Nacio-
nal de Valores.

Ademsds, en su comunicado dijo que se desenlista-
rd dela BMV, lo cual surtird efectos al término de la se-
sion de remates del dfa 10 de julio del 2019.

La cancelacion se encuentra condicionada a la ob-
tencion del listado de las acciones comunes en el Sis-
tema Internacional de Cotizaciones que administrala
Bolsa mexicana, lo cual se espera que ocurra el dia 11
de julio del 2019.

Agregaron que las acciones comunes de Citigroup
comenzaran a cotizar en el Sistema Internacional de
Cotizaciones a su precio de cierre en la Bolsa de Valo-
res de Nueva York del dfa 10 de julio del 2019.
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Le ponen fin

» Newmont Goldcorp anuncio el lunes la reanuda-
cién de los envios de concentrado de oro de la mina
Pefiasquito, en el norte de México, trasun acuerdo al-
canzado la semana pasada con trabajadores y autori-
dades para revisar el contrato para transportistas.

La operacion en el yacimiento se reinicié luego de
que trabajadores, directivos y autoridades acordaron
establecer a partir de esta semana una mesa de nego-
ciacién, que tendrd una duracion de no mas de 60 dias.

Newmont Goldcorp inform¢ que al mismo tiempo
se reactivaron los suministros al sitio y que durante
los casi 50 dias de paro la empresa aprovecho para dar
mantenimiento a algunos sistemas y equipos.

El conflicto se inicié el 27 de marzo luego que con-
ductores de camiones bloquearon el acceso a la mina
y pobladores acusaron ala empresa de haber agotado
el suministro local de agua.

Se suma a la lista

M De acuerdo con Reuters, Facebook, de Mark Zuc-
kerberg, le ha impedido a Huawei preinstalar las apli-
caciones de la red social en los nuevos teléfonos de
Huawei.

Huawei fue colocado en una lista negra comercial
por el Departamento de Comercio de los EU el mes
pasado, lo que significa que las empresas tienen que
buscar el permiso del gobierno para hacer negocios
con la firma china.

Facebook dijo a Reuters que la prohibicion no afec-
tarfa a los clientes de Huawei que ya tienen sus aplica-
ciones instaladas en sus teléfonos.

Por su parte la tecnologica china Huawei va a redu-
cir la produccion en el 2019 y el 2020, por un monto
equivalente aunos 30,000 millones de ddlares, anun-
ci6 este lunes en Shenzhen el fundador de la empre-
sa, Ren Zhengfei.
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Crecimiento de 2%, remoto

s poco probable que
E el prondstico de cre-

cimiento economi-
co para el cierre de este afio
2019 sea de 2% como lo ha
dicho el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

En consecuencia, es po-
sible que el jefe del Ejecuti-
vo pierda la apuesta que hizo a
favor de su prondstico.

De hecho la mayoria de los
indicadores refleja que la eco-
nomia no “estd requete bien”
como también lo ha asegura-
do el presidente de México.

Veremos qué cifras ofre-
ce el proximo mes de julio,
cuando dard a conocer sus
propios datos.

Pero hasta ahora, el pano-
rama economico para el pafs
continua deteriorandose.

Enlosultimos 32 meses no
se ha impulsado la inversion
bruta fija que potencia el cre-
cimiento econémico.

Tampoco se ha recuperado
la confianza de los empresa-
rios nacionales y extranjeros
que realizan dicha inversion.

Y el sector industrial estd
en franca recesion, segun los
analistas.

Conforme pasa el tiem-
po, aumenta la incerti-
dumbre y esuna preocupa-
cion constante en los analisis
especializados.

MOODY’S

RECORTA

Ayer, una de las mds im-
portantes agencias califi-
cadoras anticip6 un menor
crecimiento econémicoy
mads recortes en el gobierno
mexicano.

Moody’s volvié a recortar
su pronostico de crecimiento
parala economia mexicana.

Esta vez recortd su proyec-
cionde1.7% a1.2% parael
clerre de este afio.

En 2018, la agencia pro-
nosticaba un crecimiento
econdmico por arriba de 2%
para 2019.

Apenas en febrero pasa-
dolarevisbalabajaal.7%
yahoralareduceal.2 por
ciento.

Con esta revision a la baja,
Moody’s coloca su prondstico
de crecimiento a la mitad de
latabla de los pronosticos de
una oncena de instituciones
cuyo rango de pronosticos va-
ria del mayor al menor desde

1.7% a 0.9 por ciento.

PRONOSTICOS
ALABAJA

Entre ellos el Banco de México
revisé a la baja recientemen-
te su pronostico y lo coloco en
elrangodeentre 0.8% y 1.8
por ciento.

Lo que llamd la atencién es
que en su escenario mas ba-
jo, el prondstico de Banxico es

inferior a1%, en sdlo 0.8 por
ciento.

Venia de una expansion es-
peradadeentre1.1y 2.1 por
ciento.

Lamads optimista es UBS
conun prongstico de 1.7 por
ciento. Le siguen tres insti-
tuciones: FMI, OCDE y Fitch
Ratings con 1.6 por ciento. La
OCDE recorto su pronostico
desde 2% previo. Luego esta
Scotiabank con 1.4 por cien-
to. Deutsche Bank y Citigroup
marcan 1.2%, el nivel al que
coloca en su revision a la baja
la agencia Moody’s.

JP Morgan Chasey
Bank Of America Merril
Lynch pronostican 1.0% de
crecimiento.

Y en el extremo m4s pesi-
mista estd Credit Suisse con
0.9 por ciento.

Las revisiones a la baja han
sidola constante alolargo de
este afio. Y de acuerdo con
las cifras oficiales del Inegi, la
contraccion de la economia
mexicana en el primer tri-
mestre fue de 0.2%, respecto
al periodo previo.

Elindicador mostrd una
desaceleracion mds pro-
nmunciada de lo que se venia
anticipando.

¢{MAS RECORTES?

Moody’s también prevé que
el gobierno debera hacer nue-
vos recortes en el gasto para

mantener el equilibrio fiscal
prometido por Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Y es que a menor creci-
miento, menores ingresos pu-
blicos respecto de los proyec-
tados por el gobierno.

Y al contar con menos re-
cursos, el gobierno se vera
obligado a aplicar otra vez la
tijera presupuestal.

Adicionalmente, desde el
andlisis de Moody’s, Petréleos
Mexicanos necesitard mas
apoyos del gobierno nacional

y consectuentemente las fi-
nanzas publicas se verdn mas
presionadas.

Pemex deberd financiar
las inversiones de capital que
planea realizar para poder al-
canzar la meta de produccion
de 2.4 millones de barriles
diarios de petroleo. Ademds
deberd enfrentar los cuantio-
SOs € inminentes vencimien-
tos de su deuda.

Por si fuera poco, Moody’s
destaca entre sus preocupa-
ciones la falta de predictibi-
lidad de politicas y 1a débil
confianza de los inversionis-
tas en Pemex. Moody’s su-
braya que la cancelacion de
la construccion del Nue-
vo Aeropuerto [nternacional
de México en Texcoco debi-
lit6 la confianza del mer-
cado y de los inversionistas
frente aun “entorno politico
impredecible”.

La calificadora obser-
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va que podrian disminuir los
planes de inversion publica
en infraestructura en el cor-
to plazo.

Y advierte que la desace-
leracion economica generaria
presion en la industria de se-
guros y se espera que el creci-
miento de las primas de segu-
ros se reduzca.

Muy fuertes los pronun-
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ciamientos de Moody’s.
Son advertencias que debe-
rian considerarse como focos
amarillos y ser atendidos por
el gobierno mexicano.

jAver!

ATISBOS

T-MEC.- En México avanza
el proceso para la ratificacion

del acuerdo comercial trilate-
ral que sustituird al Tratado de
Libre Comercio norteameri-
cano (TLCAN).

El Congreso Mexicano, en
particular el Senado de 1a Re-
publica, trabajo en el andli-
sis del documento y ya avan-
76 para la aprobacion del
dictamen.

Sitodo avanza como hasta

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

ahora, este miércoles serdra-
tificado en México.

Y todo indica que también
serd aprobado casi de manera
simultdnea en Canada.

Solo faltaria que se apruebe
en Estados Unidos, en donde
el obstdculo a remontar son
los representantes del Partido
Demdcrata. Al tiempo.
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LLA GRAN DEPRESION

v

JPuede 1a 4T cambiar
sin ser amenazada?

na de las lecciones que dejo el episodio de la ame-
' naza de los aranceles de Donald Trump, si Méxi-

co no hacfa modificaciones migratorias, es que el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador si es capaz de
cambiar de idea en sus politicas que en un primer momen-
to parecian inamovibles.

Claro que el acosador mds grande del mundo que des-
pacha en la Casa Blanca amenazaba con desatar una cri-
sis econdmica en México si no se daba marcha atrds a la ro-
mantica politica de las fronteras abiertas.

Este cambio, hacia un cuidado mads estricto de la fron-
tera sur y la procuracion de una relacion menos conflictiva
con Estados Unidos, revivio la esperanza de no pocos sobre
la posibilidad de que la 4T pudiera reconsiderar algunos de
sus proyectos mas polémicos y claramente inviables.

Ya es lugar comun hablar de la idea absurda de construir
una refineria para una empresa petrolera cuestionada en su
capacidad de pago, de un aeropuerto lejano, con impedi-
mentos fisicos y sin interés ni autorizaciones del sector que
deberia utilizarlo. Y de un Tren Maya sin idea del impacto
ambiental que implica devastar miles de hectdreas de selvas.

Pero la primera reconsideracion que deberia tener el go-
bierno es matizar su idea de que la estabilidad macroeco-
némica es simplemente no gastar mds de lo que ingresa,
para no pedir prestado para completar el gasto.

La idea es correcta, si se expone en una clase de econo-
mia a nivel medio superior. Pero para aplicar esa politi-
ca en el terreno de la vida real de las finanzas de un pafs,
las ecuaciones son un poco mds complicadas que una suma
igual a cero entre gasto e ingreso.

El principal cambio que es urgente que lleve a cabo el
gobierno federal tiene que ver con la calidad del gasto.

El gasto de inversion estd centrado en aquellos proyectos
que tienen la total desconfianza del sector privado, ademads de
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que la mayoria se pretende resolver con recursos publicos.

El gasto corriente, donde sin lugar a dudas se daban mu-
chas de las corruptelas del gobierno pasado, no puede lle-
gar al extremo de dejar sin recursos operativos a las depen-
dencias publicas.

El gasto social no puede sufrir un borrén y cuenta nue-
va. De entrada, porque la falta de medicinas, de atencion
a grupos vulnerables, de estancias infantiles y de diversos
apoyos a la gente mds pobre, compromete la subsistencia
de millones de personas que se han quedado sin esos apo-
yos bdsicos.

Pero también porque el enfoque del gasto social con tin-
tes asistencialistas y clientelares ficilmente puede desviar
la obtencion de buenos resultados y dificilmente contribuir
a reactivar la economia.

Los recursos que ahora se regalan, alimentan una
economia informal que puede provocar mds proble-
mas inflacionarios que cerrar el circulo virtuoso de gas-
to en inversion, pago de impuestos y retribucion de las
contribuciones.

Elinico mantra positivo que aparentemente mantiene el
gobierno federal es no comprometer los compromisos finan-
cieros adquiridos. Ser escrupulosos con el cumplimiento de las
obligaciones crediticias y procurar la estabilidad presupuestal.

Sin embargo, las malas decisiones de gasto e inversion
acabardn por impedir un desarrollo econémico y esto afec-
ta la capacidad de ingreso del gobierno.

Alalarga, esto puede implicar una situacion de crisis
para las finanzas publicas que en una desaceleracion o in-
cluso en una recesion, el gobierno ve limitados sus ingre-
sos tributarios.

Sin amenaza de Trump de por medio, la 4T deberia re-
considerar varios de los caminos tomados hasta hoy.
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IN-
VER-
SIONES

RESPONDE A EWG
Kellog afirma que
no usa transgénicos

La empresa del sector de ali-
mentos Kellogg respondié a
los sefialamientos del Envi-
ronmental Working Group
queenun estudio expuso que
enalgunosdelosproductosde
lacompafiaencontraronras-
tros de glifosato. La empre-
sa expuso que no hace usode
ingredientes genéticamente
modificados en Europa, Aus-
tralia, Asia, Brasily México.

TIEMPO DE CRUCE
Kansas City apuesta
por frontera mas agil

Los que apuestan por tener
unafrontera mas agil y dina-
micason los de laferroviaria
Kansas City Southern de Mé-
xico, que desdehaceunos me-
ses puso en marcha las tripu-
lacionesinternacionales que
evitan que se detenga el tren
en el cruce internacional y
avanzan al patio m4s préxi-
mo; esto hace més eficiente el
tiempodecruce.

INDUSTRIALES
Confirma IP reunién
anual en Guanajuato

ElpresidentedelaConfedera-
cién de Camaras Industriales,
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Francisco Cervantes, y Jo-
chen Kockler,presidentedela
firma alemana Deutsche Mes-
se, ratificaron que Ja Reunion
Anual de Industriales (RA) de
este afio secelebrardjuntocon
laferiaIndustrial Transforma-
tion Mexico (ITM) en Ledn,
Guanajuato, enoctubre,

YA POR 25 VAS
Total alcanza 200
estaciones en México

Total anuncid la apertura de
su estacion de servicio ni-
mero 200 en el pais, como
parte de un convenio firma-
do con la empresa Energia
TTC en el estado de Aguas-
calientes que le permitira
sumar 25 nuevas estaciones
de servicio; asi refuerza su
expansion en México.

VIFNE DE ARROMEXICO
Avianca Holding
estrena presidente
Ankovan der Werffserdapar-
tirdel15dejulio el nuevopresi-
dente delaaerolinea Avianca
Holding. Sutiltimaposicidn fue
enGrupo Aeroméxico, donde
se desempefié como vicepre-
sidente ejecutivo comercial.
También liderd procesos clave
enQatar Airways y Air France-
KLM, unadelas primeras em-
presas deaviacidn comercial.
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n el puerto de Manzanillo hay

muchaactividadyproyectos. Ahi

semueven 3.1millones de conte-

nedores (TEU’S) yesel de mayor capacidad en

México; noabstante, yaes necesaricinvertiren

- unaterceraetapaparaevitarqueencincoafios

mas las instalaciones estén saturadas. La pro-

puesta esdesarrollarel puerto enlalaguna de
Cuyutldncon sus180hectdreas.

Unodelosque apoyan la propuesta es For-

tino Landeros, director generalde Contecon

Manzanillg, la terminal que en 2018 registrd
unmovimiento de carga contenerizada de
946 mil 109 TEUs. Es subsidiaria de laem-
presa filipina International Container Ter-
minal Services JCTSI) fundada en 1987 con
32 terminales en el mundo; en diciembre de
2010 empezd la construceién en Manzanillo
yen agosto de 2013 recibié el primer buque
parasu operacion.

Hayvarias razones parahacer mis grande
el puerto, entre ellasque se mantiene un cre-
cimiento anual entre ocho y10 por ciento,y
que sise llega aun acuerdo comercial de Mé-
xico con China, éstas serdn mucho mayores.
"Hay que prever esa posibilidad, incluso que
habré mayor operatividad si no se firmaun
acuerdo comercial entre Chinay EU porque
éste mantendrd su alto consumo ylas ventas
puedenser deorigen mexicano”.

—cNoprovocardunareacciénnegativadel
presidente Donald Trump siacordamosalgo
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conChina?

—Trump obligbaMéxicoarepensarsu es-
trategia de comercio exterioryabuscarnuevos
mercadosdesde 2017 Elresultado es pequefio
perose exportamds a Europa, Sudaméricay
Asia...Sise hamencionadolaposibilidad deun
acuerdo México~-China parafortalecer lanue-

vaestrategia, y seria muy importarnte, pero se
requiere élevarla capacidad de Manzanilloy co-
menzar las inversiones ahora. También sesabe
quedesdehace semanas EU presionaaMéxico
parano aceptarinversiones chinas, y siesto su-
cedehabra contraceién del comereioexterior.

Landeros Ruiz también hablé de los pro-
yectos para abrir puentes logisticos entre
Manzanilloy diversos corredores industria-
les. Mafianale platico.

Cuartodejunto

La Comision Reguladora de Energia (CRE),
hoyacéfala, aprobélaoperacién del organismo
NYCE de Carlos Pérez, como Unidad de Veri-
ficacién de Combustibles que revisara el cum-
plimiento de laNOM-016-CRE-2016 donde se
marcanlasespecificacionesde calidad delos pe-
troliferos, Las mds de 12 mil gasolineras podran
garantizar quelas gasolinasy el diesel queven-
den, cuentanconla calidad adecuada... Durante
lareuniénde integrantes delaIniciativaparala
Transparenciadelas Industrias Extractivas (EI-
TI) en Paris, se nombréd a Helen Clark como
presidentadel organismo queimpulsa lagober-
nanzaenlasindustriasdelpetroleo, elgasylami-
neriadetodoel mundo. Méxicoesintegrantedel
foro contralacorrupcién enesossectores. s
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Emilio Lozoya: se va, se va, se fue//
Concilidbulo en Madrid

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

Emilio Lozoya incumplié al ciento por

ciento su “compromiso” con el juzga-
do que lo amparé y a partir de ya se suma,
oficial y legalmente, al ejército de “nuevos
priistas”profugos de la justicia, lo que no quiere
decir que sea el dltimo con orden de aprehen-
sién. Al contrario, faltan varios ex funcionarios,
entre ellos, de forma destacada, la mayoria de
los ex integrantes del consejo de administracién
de Petroleos Mexicanos en tiempos de Enrique
Pefia Nieto.

R ESULTO OBVIO DESDE el principio:

HAY LUZ VERDE para su detencién, pero
alguien “convenci6” (ley de omertd) a Lozoya de
que resultaba mas productivo fugarse que abrir
labocay llevarse a la misma celda a sus ex com-
pafieros (de Pemex a Los Pinos), de tal suerte
que hizo maletas y se fue a Alemania, donde go-
za de proteccion legal. Queda claro, por si hubie-
ra dudas, que la chamba del abogdnster Javier
Coello Trejo consistié en conseguir tiempo para
que su cliente huyera, no sélo de forma segura,
sino cémoda, para lo cual debié untar las manos
“indicadas” y en las cantidades “adecuadas”.

A MENOS DE que cruzara el Atlantico a nado,
Lozoya debi6 tomar un avién que lo llevaraa
Berlin u otra ciudad de la tierra natal de su espo-
sa (o un periplo similar), donde la legislacién ger-
mana impide la extradicién de sus ciudadanos (y
el ex director de Pemexlo es). Por ello, la inves-
tigacién de la Fiscalia General de 1a Reptiblica
debe ubicar la ruta de escape y detectar quiénes
fueron las “manos amigas” que permitieron huir
al hoy préfugo de la justicia mexicana.

CIERTO ES QUE, indirectamente, Lozoya
recibi6 el primer pitazo del eficiente, pero muy
protagonico, titular de la Unidad de Inteligencia
Financiera de la Secretarfa de Hacienda, San-
tiago Nieto, al adelantarse y hacer ptblicala
decision de congelar las cuentas bancarias del
ex director de Pemex, su esposa y su hermana.
El hoy préfugo no necesité mas: hizo maletasy
puso pies en polvorosa, mientras Coello aplicaba
la técnica de Javier Duarte (“me qued6 en Mé-
Péagina 17

Xico para enfrentar las mentiras en mi contra”
ylo agarraron en Guatemala). Lo mismo pasé
con el hampon disfrazado de empresario, Alonso
Ancira Elizondo, sélo que éste se confié dema-
siado (acumulaba seis sexenios de impunidad) o
de plano no jugé bien las cartas. Se sabe que la
cabeza visible de Altos Hornos de México viajé

a Estados Unidos —pais del que es ciudadano-y
para el despiste compro cinco boletos de avién
con diferentes destinos en la geografia estaduni-
dense, para finalmente salir del pafs en aeronave
privada rumbo a Palma de Mallorca, Espafia,
donde fue arrestado y enchiquerado.

PERO LA CHAMBA de Coello también per-
mitié que otros implicados en los enjuagues de
Lozoya ganaran tiempo y, sobre todo, buscaran
asesoria legal para evitar ver las rejas desde el
otro lado. Se sabe que, desesperados, varios ex
consejeros de Pemex —en los tiempos de Agro
Nitrogenados— andan tras renombrados legule-
yos para que les saquen las castafias del fuego.
Uno de los mas nerviositos es un regiomontano,
pero lo cierto es que a estas alturas es mas facil
encontrar alos ex funcionarios pefianietistas en
los bufetes de abogados que en sus domicilios
particulares (sea casa grande o chica), si es que
alin no agarran el avién para intentar evitar que
los enchiqueren. ¢Localizaran a Luis Videgaray
en su casita de Malinalco?

EN FIN, LOZOYA, préfugo, y los que faltan.
¢Quién sigue?

Las rebanadas del pastel

MADRID SE HA convertido en el nuevo centro
de reunién/ operacién de “viejos” y “nuevos”
priistas, en el concilidbulo de politicos y empre-
sarios mexicanos, de tal suerte que es facil loca-
lizar en la capital espafiola a Pefia Nieto, Carlos
Salinas,Claudia Ruiz Massieu y demas fauna del
régimen pasado. Por alli anda Guillermo Ortiz,
operador de la reprivatizacion bancaria y del
“rescate”, via Fobaproa, de los amigos, y ex go-
bernador del Banco de México, quien se dedica
a despotricar contra el nuevo gobierno e intenta
“convencer” al empresariado ibérico para que
no invierta en México. Una joya.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

ENRIQUE GALVAN OCHOA
Lozoya sin amparo; su abogado dice que “no lo

encontrardan” // Moody’s: otro apachurron //

Macron: servicio militar juvenil sin celulares

MENOS QUE SE mude (¢0 lo mu-

den) a otro planeta, Emilio Lozoya

sabe que finalmente sera deteni-

do. Hace los dltimos movimientos

enla partida de ajedrez que esta
jugando con Santiago Nieto. La insinuacién de
su abogado defensor Javier Coello en el sentido
de que sabe mucho y en un momento dado
podria embarrar a Pefia Nieto, asi como a los
miembros del consejo de administracién de
Pemex, no tuvo el efecto de detener o desviar la
persecucion. Un tribunal determiné ayer reti-
rar un recurso judicial que impedia su arresto
por el cargo de operaciones con recursos de
procedenciailicita. Coello dice que aunque ya
no estd amparado “no lo van a encontrar”. Es
una afirmacién inquietante, temeraria. En su
oficina de la avenida Constituyentes, I6brega,
huele a misterio, Santiago Nieto prepara el
jaque mate.

Otro apachurrén

EL SUBSECRETARIO DE Hacienda, Arturo
Herrera, se reunira hoy con el equipo de Fitch
Ratings. Oportuno, porque ayer, otra califica-
dora de crédito dijo que la economia seguira
desacelerandose este afio y podria forzar al go-
bierno a aplicar recortes adicionales de gastos,
en buena parte debido a politicas econémicas
“impredecibles” que socavan la confianza de
los inversores. Moody’s alertd sobre los riesgos
amediano plazo para el panorama fiscal de
México. “Seguimos anticipando un afio de
desafios y estimamos que el crecimiento se re-
lentizara a 1.2 por ciento en 2019, desde 2 por
ciento en 2018, dijo Alejandro Olivo, director
adjunto de Moody’s. “Como consecuencia, los
ingresos publicos podrian ser menores que

lo estimado por el gobierno, lo que requeriria
reducciones en gastos para mantener el equi-
librio fiscal prometido por el presidente Lopez
Obrador”, sostuvo. En mayo, el Banco de Méxi-
co (Banxico) redujo por cuarta vez consecutiva
su proyeccién de crecimiento econémico para
2019 hasta un rango de 0.8 por ciento y 1.8 por
ciento, ante un complicado inicio de afio por el
débil desempefio de la economia global y local.

Péagina 18
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Macron y su servicio semimilitar

FRANCIA HA PUESTO en marcha su servi-
cio militar con fachada civil, estrenando el Ser-
vicio Nacional Universal (SNU), una iniciativa

del presidente Macron dirigida a jévenes de
entre 15y 16 afios. El proyecto arrancé con una
prueba piloto en la que 2 mil adolescentes pa-
saran internados lejos de casa durante dos se-
manas. Durante ese tiempo tendran prohibido
fumar y no podran usar el mévil hasta su hora
libre (excelente) al final de la jornada. Ademas,
cada dia cursaran médulos con temas especifi-
cos sobre defensa, valores de 1a Reptblica fran-
cesa o desarrollo sostenible. También tendran
clases de defensa personal y asistiran a debates
sobre la discriminacién por orientacién sexual,
la radicalizacién o la igualdad entre hombres

y mujeres. En caso de hacerse obligatorio, la
“mili” costaria cada afio mil 600 millones de
euros al gobierno galo e incorporaria a unos
800 mil adolescentes.

Ombudsman social
Asunto: actas de nacimiento 11

TUVE LA NECESIDAD de obtener un acta

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enriqgue Galvan Ochoa

de nacimiento y fui a uno de esos médulos
en donde hay maquinas que las expenden;
sali6 con errores. Anduve de un lado para
otro buscando quién explicara y corrigiera el
error, todo fue indtil; finalmente alguien me
dijo que iniciara un juicio para su correccién.
Opté por apersonarme directamente en el
registro civil, solicité el acta sin mencionar
el evento anterior, me entregaron el acta con
todos los datos correctos. Ahora, evitando los
mentados médulos, he ido dos veces mas al
registro civil y las actas han salido correcta-
mente. No quiero pensar en la posibilidad de
que esos errores sean malintencionados, los
juicios cuestan.

Ignacio Rios (via Gmail)

R: MMM. ME pusiste a pensar en algo: icuan-
to costo el equipo? ¢Quién lo compra?

Twiteratti

JOEL AYALA, LIDER dela FSTSE, de forma
unilateral rechaza el aumento que AMLO da

a trabajadores del Estado argumentando que
fue decision unilateral. @GobiernoMX debe
continuar y quitar poder alideres charros
multimillonarios por complicidad con el @PRI.
Los trabajadores merecen méas

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y el canciller Marcelo Ebrard ofrecieron detalles
del despliegue de la Guardia Nacional y del rescate de migrantes. Foto Luis Castillo
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Moody’s vuelve a rebajar pronéstico del PIB

* Karen Beckmann recibe acciones por 1.5 mmdd

* Odebrecht, hacia la bancarrota; debe 13 mil mdd

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

lejandro Olivo, director
adjunto de Moody’s, conti-
nda con malas noticias pa-
ra la economia y volvié a
rebajar el pronostico de cre-
cimiento, ahora a sélo 1.2
por ciento, desde un desempeio de 2 por
ciento el afio pasado. Las causas son politi-
cas impredecibles, que socavan la confian-
za de los inversionistas. Lo grave es que de-
tras vienen recortes adicionales de gastos,
ante disminucién importante de los ingre-
sos fiscales.
“Como consecuencia, los ingresos pu-
blicos pueden ser menores que lo estima-

do por el Gobierno, lo que requerira reduc-
ciones en gastos para mantener la recti-

tud fiscal prometida por el presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador”, sostuvo

el analista.

Moody’s prevé que Pemex necesitara
apoyo financiero adicional del Gobierno
mexicano a fin de costear sus planes de in-
version de capital y afrontar un esperado
flujo negativo de caja.

Porsu parte Alfredo Coutifio, director
para América Latina de Moody’s Analytics

fare

—

-

i

asegura que “el motor que de alguna ma-
nera sostiene a la economia es el merca-
do interno, y tiene un efecto positivo de la
derrama de dinero que ha hecho el gobier-
no en sus programas de becas y transferen-
cia a familias de bajos recursos, aprendices,
estudiantes, y personas de la tercera edad”.

QUIEBRA.- El conglomerado brasilefio
Odebrecht, que dirige Luciano Nitrini

Guidolin solicité una proteccion por ban-
carrota, con el objetivo de reestructurar su
deuda por 13 mil millones de délares, una
de las mayores reestructuraciones de este
tipo en la corte en América Latina. La de-
claracién de bancarrota se produce tras
anos de complicaciones para Odebrecht
por los escandalos de sobornos a funcio-
narios de varios paises de Latinoamérica.

INFRAESTRUCTURA.- Octavio de
la Torre, presidente de TLC Asociados y
miembro del Cuarto de Junto en la Nego-
ciacién de T-MEC. asegurd que las ciuda-
des fronterizas no estan preparadas para
recibir migrantes que requeriran empleos,
seguridad social, entre otros muchos ser-
vicios, como parte del acuerdo que se lo-
gr6 con Estados Unidos.

HERENCIA.- Juan Francisco Beck-

Péagina 20

mann, presidente de Becle complet6 la

transferencia de mas de la mitad de su par-
ticpacion accionaria a su hija Karen Vir-
ginia Beckmann, valorada en 1,500 mi-
llones de délares, lo que la convierte en una
de las mujeres mas ricas de México y Amé-
rica Latina. Los Beckmann tenian una par-
ticipacién combinada en Becle de 4 mil
600 millones de délares.

TALENTO.- GINgroup, que preside Raiil
Beyruti Sanchez, en conjunto con el Go-
bierno de la Ciudad de México, dieron el
banderazo de arranque del Hackatén Ta-
lento CDMX, proyecto comandado porEle-
na Achar Samra y Diego Armenta, de
parte de GINgroup; y es que al ser el pro-
veedor de servicios de gestion de Talento
Humano mas grande del pais, que atien-
de alrededor de 4,500 empresas y admi-
nistra a méas de 180,000 colaboradores de
todos los sectores e industrias, apuesta por
aprovechar y desarrollar el espiritu inno-
vador de los mexicanos para que las em-
presas puedan capitalizar el talento de sus
colaboradores.

ENTORNO.- Actualmente, México cuen-
ta con 13 Tratados de Libre Comercio, los
cuales le dan acceso a mas de 50 paises.
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Rosario Avilés

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Medicina de Aviacion, el trigo y la cizafa

Rosario Avilés

E-mail; raviles0829@gmail.com
twitter: @charoaviles

/ n dias pasados, la Secretaria

de Comunicaciones y Trans-

portes anuncio la revocacion

del permiso a mas de 200 mé-

E dicos que fungian como “ter-

ceros autorizados” para lle-

var a cabo examenes psicolisicos integra-

les a los operadores de transporte federal,

quienes son los encargados de dictaminar

si un conductor de transporte publico es
apto o no para realizar su trabajo.

Como en todos los casos de desapari-
cién de programas y servicios pablicos
de este sexenio, la excusa es el grado de
corrupcion que podria existir o existe en
el sistema. Y como ya se hizo costumbre,
al mas puro estilo Pancho Villa, los “ fu-
silan y después viriguan”. El propio direc-
tor general de Proteccion y Medicina del
Transporte, el exastronauta Rodolfo Neri
Vélez, salio al paso y dijo que haran una
auditoria y sobre ello se determinara lo
que proceda. Mientras tanto, el progra-
ma desaparece.

El problema no es, desde luego, que se
quiera limpiar de corrupcion cualquier
area de la administracion puablica. Esto
es necesario y urgente. Ya desde mucho

tiempo antes se hablo de la discreciona-
lidad con la que el extitular del area, Jo-
sé Valente Aguilar Zinser, solia actuar,
y las muchas protestas que suscitd su
largo paso por este puesto, del 2001 al
2018, y donde muchas de las acciones
que le dieron fama y lustre a la Medicina
de Aviacion mexicana fueron desapare-
cidas o minimizadas.

Para entender un poco el tema, ha-
bria que remontarnosa 1978, cuando el
Centro Nacional de Medicina de Aviacion
(CENMA) lleg6 a convertirse en la institu-
cion lider en la formacion de profesionales

de la medicina de aviacion, acronautica
y aeroespacial en el mundo. En esa épo-
ca se ofrecian cursos con la UNAM, don-
de se educaron los profesionales de Méxi-
coy América Latina que después crearon
los departamentos médicos de las autori-
dades en la materia.

Después el CENMA fue absorbido por
la Direccion de Medicina del Transporte
y empez0 a perder calidad y especificidad
(por razones obvias) y los profesionales
al servicio del gobierno fueron escasean-
do, al punto en que se juzgd conveniente
abrir a los “terceros autorizados” la labor
de vigilar y certificar la aptitud de los con-
ductores de transportes federales.

Pero para fungir como “tercero au-
torizado” es indispensable contar con la
preparacion profesional pertinente y el
equipo médico de alto costo, lo que ade-
mas se complicaba por los muchos obsta-
culos que se crearon artificialmente pa-
ra inhibir la competencia, entre ellos el

cambio de la curricula de la especializa-
cion y una serie de trabas que solo logra-
ban superar los cercanos.

Pero el tema se agrava porque, como
sucede en todo el espectro de salud en Mé-
xico, no hay suficientes médicos sindica-
lizados adscritos a los departamentos que
prestan los servicios, de modo que la me-
dida entorpecera atin méas los examenes
médicos y deja en la indefension a varios
médicos que cumplieron con todas las es-

pecificaciones y gastaron parte o todo su
patrimonio en montar sus consultorios.
Hay que limpiar, sin duda, pero hay que
saber distinguir el trigo de la cizafa.

Lo oien 123.45: Ademas, se debe
investigar y hacer justicia en el caso de
Megxicana de Aviacién: anular las irre-
gularidades, castigar a los responsables,
resarcirle a los trabajadores su patrimo-
nioy dejar de culparlos por el quebranto.
Péagina 21
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Caen 0.8% ventas en
misceldneas por economia,
mds marcas propias en
“stipers” y sin cambio 2019:

Nielsen
FALLAN PLATICAS Y “CHECO" EMPRESAS Y EL TEC: CONCAMIN

PEREZ YA DEMANDO APEMEX;  EN AGOSTO EN PRO DEL SURESTE;
CAPITALISMO CONSCIENTE 38 MOVISA'YY QUEMA PREMIOS HOY
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para sacarle jugo al salario.

También se acude mas a la “tiendita”
porque se puede adquirir cada dia lo
hecesario.

Ahoramismo sin embargo el “changa-
rro” trae también una caida del 0.8% en
el primer trimestre, en una

Costo: 40,426
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ON MAS DE 90 arios,
presencia en mds de
100 paises y una factu-
racion de 6 mil 500 mdd,
Nielsen es referencia
obligada cuando se trata
de conocer el pulso del

consumidor.

Aqui esta multinacional que lleg6 en
1967y que comanda David Kenny eslalider
conforme a lo que factura vs el mercado
vy que mide la AMAI de Claudio Flores.

Mientras que muchas compariias de
ese ramo hoy no atraviesan por sumejor
momento, en su caso crece a un digito
medio con el sustento de la innovacion.

México esparte del “Top12”y enmuchas
veces sirve para probar nuevos servicios.

En febrero asumio el timon de Niel-
sen Connect, que esla parte que enlaza al
consumidor con el fabricante yla cadena,
Enrique Espinosa de los Monteros. Y es
que Armando Uriegas tomo a su vez los
destinos de la firma en AlL.

El nuevo director aqui, de 43 afios y
actuario del ITAM, tiene 18 arfios en esa
firma con 3 mil empleados.

Es conocido el panel de 6 mil 300 ho-
gares con el que captura Nielsen el sen-
timiento del consumidor. También su
muestra maestra con el pulso del millén
de misceldneas que hay en el pais.

Nielsen ya capta en tiemporeal y da so-
porte coninteligencia artificial alo vincu-
lado con el movimiento de las mercancias
en el anaquel. Hasta sus auditores son mas
eficientes con el soporte del GPS.

Tiene paneles especificos, por ejemplo
paramedir lo que sucede conrespetoalos
bebés. Este afio inicid la medicion del canal
de restaurantes, fondas, bares, cantinas.

Este 2019, como ha sucedido invaria-
blemente en el primer ano de gobierno
desde Ernesto Zedillo, el consumo esta
deprimido.

Endicha coyunturay conlas crisis suce-
de que el consumidor de autoservicios opta
por “marcas propias” o bien por formatos

de alto rendimiento como “multipacks”
Pagina 24

tendencia que comenzo en
2018.
Se explica porque ademds
de que la economia estd pa-
rada, pega al consumidor la
inflacion del 2018 ylade este
2019, que enlamisceldneano
es del 4% sino del 7.7%.
Los autoservicios aunque
crecieron en mayo 5.6% en
tiendasiguales, esto conforme
a ANTAD de Vicente Yaiiez,
muestran uno de los peores desemperios
recientes para ese mes. Hay ademads un
marcado crecimiento de las también deno-
minadas “marcas blancas” como en 2008.
En el actual entornolos fabricantes es-
tan obligados a empujar presentaciones
mds economicas que se desplacen rdapida-
mente. También productos con beneficios
adicionales comolos orgdnicos que crecen
a un ritmo del 20%, los sin azucar 10% y
sin gluten 8%.
Claro que estos no son para todos. Mu-
chos encajan en la categoria “premium”

para un consumidor al margen de lo que
sucede en la coyuntura, ya que el precio
no es referencia.

Es una pequena minoria puesto que
para el 50% de la poblacion, alimentos
v bebidas, representan 45% de su gasto.

Para la segunda mitad del afio, Nielsen
no ve un cambio significativo en esta foto-
grafia que podria ser peor de no contarse
con los 30 mil mdd de remesas.

Asi que entorno complicado y frente
a ello mds inteligencia de proveedores y
comerciantes con el soporte de expertos
como Nielsen.

AHORA QUE PEMEX que dirige Octavio
Romero estd en el 0jo del huracdn por su
problemdtica financiera, la caidaenla pro-



Fecha: 18/06/2019

EL .EERALDO Pagina: 31

s Area cm2: 697

Costo: 40,426

3/4

duccion y la degradacion de su nota por
Fitch que dirige Carlos Fiorillo, le platico
gue ya enfrenta acciones legales del co-
rredor mexicano de Fl, Sergio el checo
Pérez. Le habia platicado de este lio que
se da por el incumplimiento al contrato de
un patrocinio dela petrolera al corredor. El
convenio ampara 2.8 mdd y sigue vigente
hasta que concluyalaactual temporada de
ese certamen. Todas las conversaciones
fracasaron. El recurso de Pérez es por la
via civil.

EN ESTE SEXENIO la labor de la empre-
sa y su dueno se ha cuestionado. Hay un
entorno de polarizacion. De ahi que cobre
vigencia el movimiento ligado a “Capita-
lismo Consciente” que ha empujado por el
mundo Raj Sisodia. Aqui opera desde hace
ano y medio. El Capitulo México es enca-
bezado por Andrés Fabre, Ratl Romero,
Alfredo Aboumrad y Hugo Hernandez Fl
ano pasado se logro el objetivo de sumar
nuevos socios y hay alafecha 38 compa-
fias que empujan un liderazgo consciente,
que involucre no sélo ala organizacion sino
alospublicos vinculados. Yahasta se sumo
el TEC a cargo de David Garza. En algunas
carreras hay materias que impulsan ese

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

espiritu que estd en 17 paises. Enlaregion
México y Brasil son los mads activos.

CONCAMIN QUE PRESIDE

Francisco Cervantes estd en

los preparativos pararealizar
unareunion de todas sus cd-

maras afiliadas en el sureste.

Seria el 14 de agosto y lameta

esimpulsar esaregion tan ol-

vidada. Participaria también

el CCE de Carlos Salazar. La
cancelacion delas ZEE fueun

fuerte golpe y la intencion es
contrarrestarlo.

MOVISA QUE DIRIGE Erika Quevedo
junto con Quema (Queremos Mexicanos
Activos) de Mariel Hawley entregardan hoy
reconocimientos a 20 empresas por su es-
fuerzo paramejorar la condicion fisica. En
la categoria oro apunte a Bimbo de Daniel
Servitjeya FEMSA de Eduardo Padilla. En
plataalLala de Eduardo Tricio yenbroncea
Jumex de Eugenio Lépez Rodea, Grumade
Juan Antonio Gonzalez, Herdez de Héctor
Hernandez-Pons y Kidzania de Xavier
Lépez Ancona.

LOS AUTO-
SERVICIOS
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AUNQUE
CRECIERON EN
MAYO 5.6%,
MUESTRAN UNO
DE LOS PEORES
DESEMPENOS
PARA ESE MES

“Los auto-

servicios
aunque
crecieron
en mayo
5.6% en
tiendas
igua-

les, esto
conforme
a ANTAD
de Vicente
Ydnez,
muestran
uno de los
peores
desem-
penos
recientes
para ese
mes’.



Fecha: 18/06/2019 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 31 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

DX MESIES Area cm2: 697
Costo: 40,426
4/4 Alberto Aguilar

o -

® VICENTE YANEZ. La mitad de la poblacién
destina 45% del gasto en alimentos y bebidas.
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