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Irene
Espinosa

Tercera tesorera consecutiva

Entre los nuevos nombramientos para la
préxima administracidén que se dieron a
conocer en dias recientes destacé el de la
tnica mujer en el sector financiero super-
visor. Y es que de nueve designaciones, so-
lamente una correspondio al género feme-
nino. Se trata de Galia Borja Gomez,
quien serd la titular de la Tesoreria de la
Federacién, y se convertira en la tercera
mujer en ocupar el cargo. La primera fue
Maria Eugenia Casar y la segunda Irene
Espinosa, hoy subgobernadora del Banco
de México. Nos cuentan que Galia Borja no
desconoce la operacidn de la Tesofe, por-
que actualmente es la directora general ad-

junta de Ingresos. Al igual que el futuro secretario de Hacienda,
Carlos Urziia, es matemdtica de profesion y cuenta con una
maestria en matemadticas aplicadas por la Universidad Estatal de
Nueva York. La conexién con Urziia viene desde la Secretaria de
Finanzas del entonces Distrito Federal, en donde fue el titular
cuando Andrés Manuel Lopez Obrador era el jefe de gobierno.

Carlos Hank
Gonzalez

Toda la atencién en la banca

El gran publico inversionista seguird pen-
diente este lunes sobre el comportamiento
de los principales bancos e instituciones fi-
nancieras en la Bolsa Mexicana de Valores,
nos dicen. Después de un jueves negro para
el sector financiero nacional en el mercado
de capitales, se tuvo un viernes mixto para
los titulos de las emisoras de esta industria,
de manera que ahora los principales traders
e inversionistas estardn atentos al movi-
miento en los titulos de este tipo de institu-
ciones. Banorte, de Carlos Hank Gonza-
lez, ha sido una de las empresas mas ex-
puesta a este entorno voldtil; sin embargo,
nos dicen que los fundamentales de la em-

presa se mantienen sin ningtin cambio, lo cual se entiende como
una sobrerreaccidn del mercado. Ante ese panorama, esta semana
la atencidn seguird en el ambiente politico cuando cada vez estd
maés cerca la transicion de gobierno, nos explican.
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Tony Tony Blair, estrechando lazos
Blair Nos reportan que los empresarios que asis-
tieron al Encuentro Empresarial de la Con-
federacion Patronal (Coparmex) pidieron
consejo al exprimer ministro de Gran Bretafia, Tony Blair, sobre
como interactuar con el proximo gobierno. Y, al parecet, los pre-
sentes se sintieron escuchados, como si les hubiera puesto Blair
su hombro para que se recargaran en €l, relatan. Aunque nunca
mencionaron el nombre de Andrés Manuel Lépez Obrador,
en esa platica Blair dijo que han llegado a muchos paises gobier-
nos populistas. Cuando se refirié a México, solamente movié las
manos en sefial de que también aqui podria haber uno. Les reco-
mendd que alcen la voz y den a conocer sus opiniones y pro-
puestas a la siguiente administracién. Que no se queden callados
y, sobre todo, que no permitan el divisionismo de la poblacién y
que busquen la unidad.

Volaris: estrategia chilanga

Mientras el préximo gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador resuelve el tema
del nuevo aeropuerto en la base militar de
Santa Lucia, las aerolineas siguen incre-
mentando los vuelos o frecuencias desde la
Ciudad de México, pues la mayor demanda
de vuelos hacia distintas latitudes se realiza
desde CDMX, con todo y el aeropuerto sa-
turado. Volaris, dirigida por Enrique Bel-
tranena, apenas anuncio un incremento a
tres vuelos por semana entre la Ciudad de
Meéxico y Veracruz; dos vuelos por semana
entre Ciudad de México y Ciudad Obregdn;
y dos vuelos a la semana entre la Ciudad
de México y San Luis Potosi. La capital del pais representa una
cuarta parte de las operaciones de Volaris y sigue creciendo, aun-
que por el momento, la mayor parte de su trafico se da en Gua-
dalajara y Tijuana. La aerolinea también abri¢ dos vuelos de
Guadalajara hacia Chetumal y dos de Guadalajara a Acapulco. En
octubre, el trafico de pasajeros de Volaris crecio 21.5%, con 1.6
millones de pasajeros.

Enrique
Beltranena
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cribe en el marco del efecto sicols-

gico por el desborde de hipdtesis
sobre el rumbo del gobierno que viene
tras la cancelacién del proyecto del aero-
puerto de Texcoco.

La catarata planted desde un hipotético
zarpazo para “expropiar” las reservas inter-
nacionales del Banco de México, cuyo mon-
to llegd a 173 mil millones de dolares, hasta
la supresion de la autonomia de los organis-
mos de contrapeso.

Aunque la iniciativa de reforma al sistema
financiero, en cuyo marco se acotarian en
50% los ingresos por comisiones de los ban-
cos, representaba, en duro golpe, lo cierto es
que el clamor frente a los excesos lo colo-
caban en la mesa tirios y troyanos.

Y aunque se habla de un “golpe sorpre-
sivo”, es evidente que un gobierno de iz-
quierda tendria en el portafolios la po-
sibilidad.

El hecho es que la caida de 5.8% en el In-
dice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa
Mexicana de Valores afectd, paraddjicamen-
te, aemisoras que en paralelo son clientes de
los bancos.

Asf, unadelas damnificadas fuela cadena
de tiendas Walmart, cuyos papeles se caye-
ron en su cotizacion 8.32%... por més quie el
grueso de su clientela paga con tarjetas de
crédito, que en el escenario se les reduciria
la carga.

La carambola pega al Grupo Aeroportua-
rio del Centro Norte con una baja de 11.18%,
cuyo efecto lo explicaria una reaccion tardia
por la cancelacidn de Texcoco comosede del
nuevo aeropuerto internacional de la Ciu-
dad de México.

En la cauda estd Genomma Lab, en una
caida de 8.41%.

El caso es que en pleno ojo de la tormenta
la Condusef sefiald que si es factible que los
bancos reduzcan en 30% sus ingresos por
comisiones, ejemplificando las que se co-
bran por cuentas asociadas a tarjetas de dé-
bito derivadas de cuentas de ndmina.

Existen 138 vias para extraer recursos
de la clientela.

La tecnologia ha reducido drasticamente
los costos de operacidn de los bancos. Asf, la
mayoria opta por enviar los estados de cuen-
ta via electrdnica, espacidndolos cuando la

s e diria que la sobrerreaccién se ins-

Alberto Barranco

EMPRESA

Efecto sicosis

Alertada una y otra vez por la Comision Nacional para la Proteccion
v Defensa de los Usuarios de los Servicios Financieros la asimetria
entre los ingresos por concepto de comisiones impuestas por los
bancos a los usuarios y los que se cobran en los paises donde se
asientan sus matrices, pareciera desmesurada la reaccion del
mercado bursitil al paso del dicho al hecho.

clientela los exige en papel, o aduciendo de
plano que la direccion estd equivocada.

Sin embargo, se sigue cobrando comision
por envio.

Los despidos de personal se dan en cas-
cada. La tiltima remesa de CitiBanamex esta
dejando fuera a 2 mil.

De enero a agosto pasado los bancos
ganaron 108 mil millones de pesos en co-
misiones, 9.4% mas que en el mismo lap-
so de 2017.

Lalista alcanza desde disposiciones en ca-
jeros automaticos hasta transferencia de
fondos, pasando por consulta de saldos,
aclaraciones no procedentes, mantener
cuentas sin un saldo minimo, expedicién de
contrasefias de seguridad para transaccio-
nes electronicas...

¢Sacrilegio por exigir equilibrio?

Balance general. De cara a la tormenta de-
satada por las minusvalias por 110 mil mi-
llones de pesos registrados por los érganos
de inversién de las administradoras de fon-
dos para el retiro, el presidente de la Comi-
sién respectiva, Carlos Ramirez, insiste en
que la alternativa para paliar los altibajos es
el ahorro voluntatio.

Elproblema es que no existe un estimu-
lo mayor para los usuarios, concretamen-
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te el que los depdsitos pudieran ser de-
ducibles de impuestos.

Y el problema, adicionalmente, es que
el escenario burocratico colocado por la
propia instancia desalienta a los depo-
sitantes al toparse con unay otra trabas
para realizar un retiro, lo que los coloca
de proa a los bancos.

&Y el segundo acto?. Colocada en la mesa
una denuncia del Sistema de Administra-
cién Tributariasobrela existenciade unared
deelusores, evasores ysimuladoresenlaque
caben 13 mil empresas, a clyo marco se in-
tegran algunas calificadascomofantasma, la
pregunta es qué sigue.

La publicacién de listas de firmas que se
registran legalmente; que exhiben sus actas
constitutivas, domicilio social y hasta capital
en giro... pero sin opcion alguna de cumplir
los contratos ptiblicos que se les otorgan, no
ha inhibido su proliferacion.

Tampoco, en la ruta, la marafia de requi-
sitos para comprobar la legalidad de depo-
sitos a causantes ha frenado la evasion.

Se habla de un usuario que debié cubrir
maés de 60 millones de pesos al descubrirse
el laberinto de simulacién, pero no se plan-
tea la férmula mégica para evitar la cons-
truccion de éstos, ni tampoco el que la paga
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exima del delito al infractor, por mds recar-
£0s que pagle.

Salario minimo al méximo. Frente a las
declaraciones del secretario del Trabajo, Ro-
berto Campa Cifrian, de que equilibrar los
incrementos salariales con la inflacién pro-
vocaria una crisis en el pais, el presidente de
la Coparmex, Gustavo de Hoyos, estd plan-
teando que el salario minimo se eleve a 102
pesos diarios... 0 un peso mas.

De acuerdo con el rito, la Comisiéon Nacio-
nal de los Salarios Minimos sesiona en los
primeros dias de diciembre para decidir el
monto que regira el préximo afio.

La votacidn incluye a los representan-
tes del gobiernoy los sectores patronal y
obrero.

Medicinas caras. De acuerdo con la
Unidén Nacional Interdisciplinaria de
Farmacias Clinicas y Consultorios, bajo
el marco de lo negociado para el T-MEC,
se encarecerd entre 8%y 12% el costo de
los medicamentos.

La flecha apunta a los hemodetrivados, va-
cunas y toxoides provenientes de Estados
Unidos y Canad4.

El problema es que desde hace dos
afios el costo de los fAirmacos crece a un
ritmo de 3% mensual.

El mercado de suministros deinsumos pa-
ra la salud y dispositivos médicos asciende
a 150 mil millones de ddlares anuales, de los
cuales 32% se importa de Estados Unidos.
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Llegaste tarde. Colocado ya como proxi-
mo titular de Nacional Financiera y el
Banco Nacional de Comercio Exterior, Eu-
genio Néjera Solorzano, el hombre de con-
fianza de Alfonso Romo Garza, quien serd
jefe de la Oficina de la Presidencia, el Se-
nadorealizaesta semanaun foro tardioso-
bre el tema: “Importancia de la banca de
desarrollo: el caso Bancomext”.

La intencién, naturalmente, era aportar
elementos para impedir la fusion.

Entre los ponentes estara el exsubsecre-
tario de Ingresos de Hacienda, Francisco
Sudrez Davila, y el exdirector general del
banco, Enrique Vilatela Riba. @
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Préxima Estacion: Dos Bocas

a primera parada de ese tren lamado

Cuarta Transformacion’ fue Texcoco,

Si bien parecia la crénica de una
muerte anunciada, el aviso de que la
Administracién AMLO cancelari en
diciembre la obra, congelé al mundo

sempresarial,

Los mercados financieros se sacudie-
ron y las calificadoras de riesgo sonaron
las alarmas, por las sefiales del naciente
modelo de Gobierno. ‘

-Poco durd el impasse que trajo la rey-
nion a puettas cerradas de Andrés Ma-
muel Lépez Obrador con una seleccion
de constructoras que —en teoria— estin
furiosas, cuando el tren llegd por sorpresa
a la estacién Ricardo Monreal. ‘

La pretendida reforma de ley que lan-
z06 para prohibir el precio que los bancos
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cobran por sus sérvicios como.concepto -

de comisiones; prendio el campo y el tren .

tomo vuelo‘destruyendo miles de millo-
nes de pesos en valor de capitalizacién del

_ mercado de-valores, ‘

AMLO volvié como bombero para

apagar el fuego.
Dicen expertos que si el senador zaca-

_tecano y-el “Bronx morenista’ no disponen

de otra cosa, la proxima estacion se llama
Dos Bocas. :
Y es que si el Presupuesto 2019 privi-

. Jegia recursos para la refineria de Tabasco

a costa del negocio de Pemex de explora-
cién y extraccion de crudo, volveran los
tambores de guierra,

Entonces si, la perspectiva de riesgo
de la petroleraechara negras sombras so-
bre la economia mexicana, :
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Tersa, como un guante de
terciopelo, es como se des-
cribe la relacién entre los
servidores publicos en fun-
ciones de la Comisién Fede-
ral de Electricidad, que en-
cabeza Jaime Hernandez,
y €l equipo de transicién del
préximo director, Manuel
Bartlett Diaz,

A menos de un mes del
cambio de Gobierno, la re-
lacién entre ambos equi-
pos fluye al igual que la
informacién. Bartlett habla
poco y el grueso del diag-
nostico lo lleva el equipo
técnico encabezado por
Carlos Andrés Morales
Mar, quien fungira como
director de Operacién de
la CFE.

Aqui le habiamos co-
mentado de la preocupa-
cién que encontrd el nuevo
equipo por algunos temas,

fundamentalmente relacio-
nados con el mantenimien-
to, al grado de que una chi-
menea de la termoeléctrica
de Tula se desprendié. Ya
después la propia CFE acla-
rd que eso se debib a los
fuertes vientos,

Sin embargo, el diag-
ndstico del nuevo equipo
persiste, pues ya en la re-
vision a detalle encontra-
ron que 5 mil megawatts se
encuentran fuera de opera-
cion por falta de manteni-
miento,

Las centrales eléctricas
requieren mantenimientos
periddicos que no se han
realizado. Los costos van
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desde los 50 mil millones
hasta los mil millones de
pesos, dependiendo de los
requerimientos.

El equipo de transicion
ha encontrado casos, como
la carboeléctrica Rio Escon-
dido, que tiene un manteni-
miento mayor por estos dias.

Firma
Condicionada

Ya esta sobre ¢l tiempo la
eliminacion del arancel que
EU impuso a las importa-
ciones de aluminio, prove-
nientes de México, por ello,
los representantes de esta
industria y de los tres paises,
mandaron una carta a sus
autoridades.

Como recordars, el
arancel que impuso EU fue
de 10 por ciento a los envios
de México a ese Pais y de
25 por ciento en acero, justi-
ficado por la Seccibén 232,

Desde el pasado 27 de
agosto, cuando Meéxico y
EU llegaron a un acuerdo
en principio, esperando la
incorporacion de Canadg, la
industria mexicana sigue es-
perando la eliminacién de
dicho arancel.

Lo que se teme es con la
firma del T-MEC, con fecha
limite del 30 de noviembre,

el arancel contintle y se cai-
ga en la incongruencia de
un supuesto libre comercio,
pero bajo esas reglas.

Por ello, la Asocia-
cién de Aluminio de EU,
que preside Heidi Brock;
el Instituto del Aluminio
(Imedal) en México, que
preside Fernando Garcia
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y la Asociacién de Alumi-
nio de Canada, que enca-
beza Jean Simard, ya pi-
dieron, mediante una car-
ta, su eliminacidn antes de
dicha firma,

La carta llegd la semana
pasada a Ildefonso Guajar-
do, Secretario de Economia
y Jesuis Seade, quien fuera
el Jefe negociador por parte
del nuevo Gobierno.

Alianza
Online

La cadena de tiendas de
muebles de disefio GAIA
Design, que capitanea Phi-

lippe Cahuzac, acaba de
aliarse con Amazon Mé-
xico para impulsar la dis-
tribucion comercial de la
marca.

La alianza es interesan-
te, cuando se toma en cuen-
ta que antes de que GAIA
comenzara a abrir tiendas
fisicas en la Ciudad de Mé-
xico y en otras ciudades del
Pais, inicié operaciones co-
mo una startup nativa del
canal online,

A mis de tres afios de
su lanzamiento, GAIA le-
vantd 15 millones de pesos
en una ronda de inversion
para abrir mas espacios co-
merciales y en adelante, ba-
sard su crecimiento en el al-
cance de Amazon, que tiene
ya una cobertura en todo el
territorio nacional.

La alianza con Amazon
vendra acompafiada del lan-
zamiento del primero col-
chon fabricado por GAIA,
llamado DeepSleep.

capitanes@reforma.com
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LUIS VAZQUEZ
SENTIES...
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AML frena a Monreal;

en 3 afnos iniciativas;
calman mercados

icardo Monreal, lider de Morena en el Sena-~
. do, se fue por la libre con su iniciativa para
prohibiralos bancos el cobro de comisiones.
Monrealno lodialogo, no lo consults, y tum-
b6 1a Bolsa con una caida del 5.81 por ciento.
Preocupado, Carlos Urzda, préximo secre-

ario de Hacienda, reviso el tema con el pre-
sidente electo, Andrés Manuel Lopez Obrador.

Ese mismo dia por la tarde, el préximo equipo hacendario
emitié un comunicado: las iniciativas legislativas tienen bue-
nas intenciones, pero deben tomar en cuenta los impactos en
la estabilidad financieray las finanzas pablicas, es decir, deben
consultarse con Haciendayy el Centro de Estudios legislativos.

Auin con la enmienda hacendaria, el viernes pasado los
mercados seguian nerviosos. Fue cuando Lépez Obrador,
al filo de la una y media de la tarde, antes de que cerraran
los mercados, dio su conferencia de prensa para ser explicito:
No habra iniciativa financiera ni fiscal alguna en los proxi-
mos tres afios. Los mercados, de inmediato, reaccionaron. La
Bolsa Mexicana de Valores escald, en tan sélo cinco minu-
tos, 1,224 puntos, revirtiendd lo que parecia otro dia negro. La
Bolsa terminé ganando escasamente 0.2% y el peso empezo
a ganar terreno al délar.

Y QUE MONREAL... NO CONSULTO CON NADIE
El Presidente electo, quien lleva el liderazgo en el Ejecutivo,
pero también en Morena, tuvo que enmendar la plana al lider
de este partido en el Senado, Monreal, quien sin consultar con
el Presidente electo, con el equipo hacendario de transicion, y
tampoco con el sector financiero, daba un madruguete a los
bancos, que origing inestabilidad bursitil y cambiaria.

¢El senador Monreal tiene razones para estar preocupado
en que bajen las comisiones bancarias? Si, pero una cosa es
estar preocupacdo, dialogary proponer condiciones para ba-
jar las comisiones, y otra muy distinta, es actuar con decreto
para bajar las comisiones o presiones. Cuando se gobierna por
decretos, imponiendo comisiones, controles de precios o tari-
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fas, sélo provoca que los sectores tengan bombas de tiempos
que explotan. Bajo el contexto de prohibiciones o controles, las
empresas 0 bancos, al ver que no tendrdn flexibilidad en pre-
cios, tarifas, tasas o comisiones, dejan de invertir. Fue el caso
de la crisis econémica de Venezuela, entre otros factores. Una
cuestion totalmente distinta hubiera sido crear un ambiente de
competencia con reglas claras.

URZUA, PARANDO EMBATES VS. ESTABILIDAD
Es la segunda vez que el préximo secretario de Hacienda,
Carlos Urziia, debe frenar iniciativas que pueden poner en
riesgo l1a estabilidad financieray las finanzas sanas.

La primera vez fue cuando diputados del Partido del Tra-
bajo (aliados de Morena) propusieron utilizar las Reservas In-
ternacionales del Banco de México para crecer y combatir la
pobreza, cuando las Reservas tienen fines de confianza para
mantener la estabilidad monetaria y liquidez en el mercado
cambiario. Y ahora, por segunda ocasién, Urzuia, que ya parece
portero de futbol, debe frenar los goles que tiran los legislado-
res en contra de la porteria de la estabilidad financlera.

AMLO Y SU COMIDA CON ANA BOTIN

El mensaje de Lopez Obrador del viernes pasado, que elevé la
Bolsa de manera inmediata y tranquilizd al peso, también traia
un mensaje al gremio bancario: No habrd inicfativas financie-
rasen tres afios.

Lépez Obrador asi se lo habia dicho a la banquera in-
ternacional con quien mds relacién tiene, con Ana Botin,
presidenta de Banco Santander. El Presidente electo habia
invitado a Ana Botin, junto con Marcos Martinez, presi-
dente de 1a Asociacion de Bancos de México, y Héctor Grisi,
presidente ejecutivo de Santander México, a su casa par-
ticular (en Tlalpan). De la reunién, incluso, se hizo publica
una foto en la biblioteca de Lopez Obrador y su familia. Y
ahi mismo, el Presidente electo le habia enviado el mensaje
alos banqueros internacionales y nacionales, de que habrfa
condiciones de certidumbre para el desarrollo de los ban-
cos, y alos tres afios podrian analizar los temas.
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CUIDADO CON INICIATIVAS QUE VAYAN EN
CONTRA DE LA ESTABILIDAD FINANCIERA
Monreal, al presentar una iniciativa para prohibir comisiones
bancarias, iba en contra de lo que el proplo lider de Morena,
y Presidente electo, habfa dicho. Esto le llevé a Monreal a re-
cibir criticas por parte de Yeidckol Polevnsky, presidenta de
Morena. ’

Las iniciativas propuestas por la libre por parte de diputa-
dosy senadores ligados a Morena, hasta el momento, han sido
catastréficas. Lo mejor serd, como dice Urziia, que sean con-
sultados por el Centro de Estudios de la Cimara de Diputados,
y desde luego por Hacienda. Ya vimos que las iniciativas pro-
puestas pueden originar crisis bursdtiles y cambiarias. Lépez
Obrador y Urziia lograron atajar esta iniciativa de comisio-
nes bancarias. Esperemos que los legisladores no sigan tan...
creativos.
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alicia@asalgado.info

La siguiente iniciativa es...
|pesos y dlmen51ones'

gardestasemanaal Se-
i nado, impulsada por
i el coordinador parla-
; mentario de Morena,
Ricardo Monreal. Se
trata de Ia propuesta
para el1m1nar del sistema de autotrans-
porte de mercancias en México al “doble
remolque” para el transporte de mercan-
ciasen el pafs.

Le puedo asegurar que al menos en
campafia, el presidente electo, Andrés
Manuel L6pez Obrador, afirmé que se
prohibirian los “dobles remolques”, y el
futuro secretario de Comunicaciones y
Transportes, Javier Jiménez Espria, con-
firmo que se trabajaria con el legislativo
para acotar el peso y la dimension de los
autotransportes de mercancias.

En el Congreso hay:al menos ocho ini-
clativas presentadas, la dltima fue de MC
en la Camara de Diputados, y en todos los
casos comienzan por prohibir el doble-
mente articulado y el exceso de carga.

Desde 1995, cuando se permitio exce-
der pesoy dimension en el sistema de au-
totransporte, el debate ha sido continuo.
La #ANTP, que preside Alex Theissen
Long, de #Femsa Logistica, se ha opues-
to de manera permanente a la legislacién
para acotar pesos y dimensiones, bajo el
argumento de que el niimero de acciden-
tes mortales provocados por doblemente

articulados no explica ni las 28 mil muer-
tes por accidentes viales que reporta Mé-
xico, sino la falta de supervision del peso o
la dimensién en vehiculos no registrados.
Cabe anotar que desde 1994, con
la emision de la primera NOM 012, se
ha regulado el peso y dimension de los

vehiculos de autotransporte y que duran-
te estos ultimos cinco afios se han condu-
cido foros, reuniones y la emision de dos
actualizaciones a dicha NOM. Ladltima se
publicé en diciembre de 2017 y entro en
vigor este affo.

En ésta se establecio la obligacién de
todos los dobles remolques de registrarse,
yentotal, lo hizo cercade un millén de ve-
hiculos antes de la fecha de vencimiento
eniulio, luego se dio una extensién de pla-
zo,y alafecha, la cifra no aumenta. Esta
nueva norma consideralas condiciones fi-
sico mecdnicas y de tecnologia utilizadas
en el mundo, pero, al mismo tiempo, se ha
carecido de una norma vial mds estricta
y, sobre todo, de una revisién clara de las
funciones que tiene Caminos y Puentes
Federalesy la Policia Federal (responsable
del patrullaje de las carreteras federales)
en la supervision del cumplimiento de la
NOMy la ejecucién de sanciones.

Asi, esta semana habrd noticias en tres
frentes: se llevard al plenolainiciativa de la 2
Fiscalia General (martes, primera lectura),
lainiclativa de cambios alaLey de laAdmi-
nistracion Pblica Federal, eliminando la
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subordinacion de la #CRE y 1a #CNH pre-
tendida en la reformainicial, y 1a iniciativa
de reforma a Ley del Autotransporte Pui-
blico Federal. Esperemos que ésta, efecti-
vamente, transite la reforma. Creo que en
30 afios he visto 17 intentos por pasarla
y acaba siendo cabildeada y negociada.

DE FONDOS AFONDO

#DeFiesta y manteles largos estard
esta semana Volvo Buses, dirigida por
Rafael Kisel. Celebra dos décadas de
presencia en México y se ha consolidado
como un jugador clave en términos de

desarrolio de soluciones de movilidad ur-
bana, especialmente para urbes que cre-
cen aceleradamente y tienen necesidades
cambiantes. S6lo imagine el mercado de
transporte de pasajeros: 93% del traslado
entre ciudades de corto y largo alcance se
realiza por autobus foraneo (el promedio
por recorrido por pasajero es de 400 kils-
metros) y s6lo el 7% por avion. Ademds, es
la dnica empresa que produce autobuses
en México para Estados Unidos y Canadd,
concretamente, al afio exporta 150 unida-
des, y se espera que esta cifra aumente en
mads de un 30% para 2019.

En cuanto al mercado naclonal, es-
peran cerrar 2018 con un crecimiento de

%, al comercializar 750 unidades en
el afio. México, después de EU, es el pafs
de Ameérica con lared de carreteras mas
grande del mundo.
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Alicia Salgado

En 1998, la compaiiia que dirige Rafael
Kisel adquiri6 la planta de Tultitlin y
después de importantes cambios e in-
versiones para modernizarla, la planta ac-
tualmente produce tres autobuses (pero
tiene capacidad para producir 12 autobu-
ses) y dos chasis diarios, gracias al esfuet-
zo de los mil 100 empleados (incluyendo
colaboradores en las lineas de produccion
y administrativos), de los cuales, aproxi-
madamente, 13% es mujer, incluyendo
pintoras, armadorasy soldadoras, lo que
representa unaapuesta por ladiversidad e
inclusién por parte de Volvo Buses.

Un elemento poco conocido es el cen-
tro de investigacion. En Tultitldn tienen el
drea de ingenieria para desarrollo de ca-
rrocerfa, en la qué laboran 50 ingenieros;
en Brasil e India se mantiene el hub de co-
nocimiento y en Suecia mantienen la in-
vestigacion de tren motriz y transmision.
En Toluca tienen su centro de abasteci-
miento de refacciones.
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Alicia Salgado; Cuenta corriente

Hoy, tiene un 40% de participacién
en el segmento de autobuses fordneos y
como pionero de los sistemas de BRT (bus
rapid transit) en México, posee 50% de
penetracion en este segmento. Ademds,
nuestro pafs es un mercado clave parala
compafiia sueca. Muestra de ello es que
en 2015, México fue el primer pais en lan-
zar el multipremiado autobts Volvo 9800
(vehiculo insignia de la marca) y este mis-
mo afio se presentd en México la version
de dos pisos.

Las expectativas de crecimniento son
solidas y con una fuerte estrategia de cre-
cimiento. Este afio esperan crecer un 12%
(vs. 2017), con 750 unidades entregadas.
La meta hacia 2020 es entregar mil uni-
dacles al afio.
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Juez invalida

asamblea
de Cruz Azul

1juez Vigésimo Cuarto de lo Civil del Tribu-
nal Superior de Justicia de la CDMX determi-
no, el pasado jueves, lanulidad de la reciente
Asamblea de la Cooperativa La Cruz Azul de
septiembre.

Se invalidan los nombramientos de presi-
dente del Consejo de Administracion, que 0s-
tentaba José Antonio Marin Gutiérrez, y de presidente del
Consejo de Vigilancia, de Victor Manuel Veldzquez Rangel.

A estos personajes también se les separ6 de sus puestos
de trabajo, al tiempo que seran investigados por las ano-
malfas y violaciones a los estatutos cooperativistas, segun
sefialo el dictamen del juez.

Alas indagatorias se suma la demanda por agresion se-
xual que involucra a Velazquez, 1as pesquisas por extorsion
a distribuidores Cruz Azul y el fraude contra de Azul Cerd-
mica, del exdirector comercial. Entre 1as anomalias presen-
tadas durante la Asamblea de Cooperativistas, destaca la
injerencia del secretario general del Sindicato Mexicano de
Electricistas (SME), Martin Esparza.

Aqui le reportamos que, a cambio del apoyo de sus hues-
tes, se vio beneficiado a discrecion por parte de Veldzquez
con la adjudicacicn de distribuidoras de cemento Cruz Azul
en el estado de Hidalgo. En resumen, todo un manejo de
vicios y manipulaciones que llevaron al juez José Luis de
Gyves Marin a dar por invalida la susodicha asamblea de
Marin Gutiérrez y Veldzquez Rangel.

INVESTABANK PIERDE
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La notificacién del Deutsche Bank, que dirige Juan
Oberhauser, de concluir el proceso de venta de sus acti-
vos a Accendo Banco, alarmo¢ al presidente de este dltimo,
Enrique Vilatela.

En una comunicacion que envio a los accionistas, hace
ver que no comparten la decisién y que utilizardn todos los
recursos legales a su alcance para salvaguardar sus inte-
reses. Y vaya que el exdirector del Bancomext tiene razo-
nes para estar preocupado, pues autorizé un pago de diez
millones de délares como adelanto. Lo delicado es que
Vilatela retiré esos recursos del propio capital del entonces
Investabank, sin autorizacion del consejo que todavia presi-
dia Carlos Djemal. La pregunta ahora es ¢dénde quedaron
esos dineros?

AHORA VA INNTEC

La CNDH, de Luis Raiil Gonzdlez, debe atender su licita-
cion de vales de fin de afio si quiere evitar Ia situacion del
Instituto Nacional Electoral, de Lorenzo Cérdova, y del Tri-
bunal Superior de Justicia de la CDMX, de Alvaro Augusto,
ya que las tarjetas de su proveedor no son aceptadas en los
comercios y ya se habla de demandas.

Se trata de INNTEC, de Héctor Anaya, que surgié bajo
el mismo modelo insostenible de la valera Suven, de
Francisco Pérez, que ofrecia altas bonificaciones que la
llevaron a decenas de incumplimientos y ahora la Funcion
Publica, de Arely Gémez, le rescindic hace un mes su parti-
cipacién en el contrato marco parala prestacion del servicio
de vales de despensa 2017-2019.
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Bancomext
inicia defensa

La nueva administracion federal volverd a
intentar la fusicn de Nafin y Bancomext

1 expresidente Felipe Calderén intentd en su
' administracion fusionara Nacional Financie-
racon Bancomext y el primer paso fue nom-
braraun director general para ambos bancos:
Mario Laborin, quien en noviembre de 2008
 fue sustituido por Héctor Rangel Domene.

Aunque habia un sélo director general, nun-
case pudo en la prdctica concretar la fusion por dos proble-
mas principales: Calderén no obtuvo el apoyo del PRI para
modificar el marco juridico, ni de los sindicatos de Nafiny
Bancomext.

Andrés Manuel Lépez Obrador y el secretario de Ha-
cienda, Carlos Urziia, ademds de volver a intentar la fusion
de Nafin y Bancomext, que serdn dirigidos por Eugenio
Ndjéra, empresario muy cercano a Alfonso Romo, pre-
tenden también fusionar a Banobras con Sociedad Hipo-
tecaria Federal bajo la batuta de Jorge Mendoza, actual
director Corporativo de Finanzas de la Comision Federal de
Electricidad.

Desde luego, ya se prendieron las sefiales de alerta no
solo entre los sindicatos de la banca de desarrollo, sino en
el sector empresarial, en especial de las constructoras y de
vivienderas que temen una nueva crisis en vivienda al inicio
de sexenio por cambio de reglas.

El mds aguerrido de los sindicatos en la banca de de-
sarrollo es el de Bancomext, que encabeza José Flores
Morales, quien ademds de ser secretario general del SINU-
DET Bancomext, es presidente colegiado de la Federacion
:Nacional de Sindicatos de la Banca de Desatrollo, quien or-
ganiza mafiana en el Senado, un Foro sobre la “Importancia
de la Banca de desarrollo, el caso de Bancomext”.
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No serd tan fdcil para el SINUDET lograr, como en el se-
xenio de Calderdn, el apoyo del Congteso para impedir la
fusién de Bancomexty Nafin, pero dardn lalucha. En el Foro
participardn Francisco Hernandez Judrez, lider del Sindi-
cato de Telmex, y Arturo Alcalde, abogado laboral muy
cercano a Lépez Obrador, padre de la futura secretaria
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde y asesor del sindicato de
Bancomext.

LOPEZ OBRADOR
TRANQUILIZO A
LOS MERCADOS
El Premio Naranja Dul-
ce es para el presidente
electo, Andrés Manuel
Lopez Obrador, quien
tuvo que salir el vier-
nes a tranquilizar a los
mercados después de
la estrepitosa caida que
registraron el dfa an-

terior por la iniciativa que presentd el senador Ricardo
Monreal en la que se pretende eliminar comisiones de va-
rios servicios bancarios lo que desplomo al peso, a las ac-
ciones de los bancos y a la Bolsa Mexicana de Valores.

Lopez Obrador aseguré que en el nuevo gobierno no
habrd ninguna modificacion al marco legal en materia eco-
nomica o fiscal, al menos —dijo-- en los tres primeros afios
de su gobierno. Aunque dej6 abierta la puerta para futuros
cambios que, seguramente, dependerdn de la evolucion de
la economiay, sobre todo, del cumplimiento en sus ambi-
ciosas metas sociales.
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RICARDO MONREAL NO ACEPTA SU ERROR El gobierno
El Premio Limon Agrio de la semana, evidentemente, es para
el senador de Morena, Ricardo Monreal, porque a pesar del encabezado POI‘
desplome de los mercados porlainiciativa que presentd para. Andrés Manuel
prohibir comisiones de varios servicios bancarios, y de las cri-
ticas generalizadas del sector privado y del propio presidente LOp€Z Obrador
electo, insiste en defender su propuesta. En lugar de recono- también intentara
cer su error que muchos llaman ahora el “error de noviem-
bre”, Monreal intenta minimizar la reaccion de los mercados; fusionar a Banobras
asegurar que su iniciativa no serd congelada y que comisio- :
nes bancarias deben bajar por decreto. con Sociedad
El futuro secretario de Hacienda, Carlos Urziia, 1a noche Hipotecal‘ia federal.
del jueves ley6 un comunicado en el que pidié una mayor
coordinacidn al Congreso para analizar el impacto econg-
mico de iniciativas de cardcter fiscal y financiero y que no
afecten ni la estabilidad macroeconomica, el manejo res-
ponsable de las finanzas publicas, y se mantenga el irres-
tricto respeto a la autonomia del Banco 4
La iniciativa de Monreal no cumple con ninguno de los
tres porque es Banxico quien regula a los bancos; porque
la depreciacion del peso y la caida en los mercados afec-
ta la estabilidad, y también a las finanzas publicas, ya que
el riesgo es generar mayores tasas de interés que eleven el
costo de la deuda publica. Ademas la volatilidad en los mer-
cados afectard los rendimientos de las afores como sucedio
en octubre,
La respuesta de Monreal al decir que no acepta rega-
fios de nadie, que el Senado es auténomo y que deben bajar
las comisiones bancarias por ley. De plano no entiende que
no entiende,
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La inclusion de biométricos

a los procesos migratorios

eviaje por Kuala Lumpur,
capital de Malasia, Alf, un
guia de turistas apasiona-
do de su pafs, compartio
la visién local sobre las
Totres Petronas, que has-
ta hace poco eran las mds

altas del mundo. ,
Aunque sean sedes de la paraestatal petro-
lerade Malasiay de las empresas privadas que
trabajan con la primera, son relativamente po-
cos los turistas que suben alas mismas y ade-
mas lo hacen a un mirador que no esti en el
piso mds alto. Sin embargo, no hay visitante
que desprecie verlas y tomarse una foto con
ellas a su espalda, pues son el simbolo del
desarrollo de este pafs del Sureste Asidtico.

_Por clerto, alld, su aeropuerto original fue

demolido y transformado en un centro co-
mercial, mientras que el actual es el principal
centro de distribucién aérea entre ésa region
y los Emiratos Arabes Unidos.

Aunque sigue abierta la discusion sobre si
un grupo de grandes empresarios mexicanos
podria seguir con el proyecto, pricticamente
cancelado, del Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México (NAIM), hoy existen deci-
siones postergadas, que de implementarse
rdpidamente apoyarian la llegada aérea al
pais, como es claro en Asia,

Lo primero y mds importante serfa iniciar
con un proyecto para implementar el uso de
la tecnologfa biométrica al ejecutar los pro-
cesos migratorios.

En el aeropuerto de Pudong, en Shanghii,
China, ya es obligatorio registrar las huellas
dactilares la primera vez que se entra a ese
pafs, una medida que estd en marcha hace
relativamente poco.,

El proceso es sencillo y ocurre una sola
ocasidn, asf es que ahora hay unas dreas para
escanear el pasaporte y todos los dedos de
las manos, cuyos registros se integran a un
banco de huellas humanas que estd constru-
yendo China. -

Minutos después, al pasar migracién por
primera vez, ya con las huellas registradas,
se cornienzan a utilizar las mismas como
parte del proceso normal de entrada al
gigante asldtico.

En Singapury Malasia, el proceso consiste
en registrar las huellas de los pulgares en el
momento mismo en que las autoridades mi-
gratorias estan autorizando a los extranjeros
entrar a sus respectivos paises.

Mientras en México no se ha logrado si-
quiera que funcione con eficiencia en los
principales aeropuertos el programa de via-
jero frecuente, fundamentalmente con Esta-
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dos Unidos, que ofrece el aliciente de ya no
hacer filas y entrar al pafs utilizando unas
mdquinas con las tecnologias biométricas
ligadas al pasaporte.

Gloria Guevara, presidenta del World
Travel & Tourism Council (WTTC), ha ad-
vertido que México es uno de los pai-
ses mds atrasados del mundo en el uso
de tecnologias biométricas; algo que cla-
ramente no concuerda con la posicién
de liderazgo del pafs como receptor de
turistas internacionales.

Las tecnologias biométricas agilizarian y
abaratarfan en el mediano plazo la llegada
de viajeros; ademds, son fundamentales para
fortalecer los procesos de seguridad a través
de la tecnologfa. '

Si de verdad ya no habrd NAIM, ha llegado
€lmomento de trabajar seriamente en temas
como éste y otros mds.

México es uno de los paises
mas atrasados del mundo
en el uso de tecnologias
biométricas, lo que no
concuerda con el nivel

de turistas internacionales.
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Dispta pr la nacion:
contexto

ljueves, los legisladores de

Morena anunciaron una

iniciativa para limitar las
comisiones que cobran los ban-
cos. Las acciones de éstos cayeron
de forma abrupta, arrastrando al
resto del mercado de valores, y
generando presion sobre el tipo
de cambio. Por la noche, aparecié
un boletin del equipo econémico
del presidente electo llamando a
la coordinacién, pero el viernes
la caida continuaba. Sélo las de-
claraciones de Lépez Obrador, de
que no habria modificaciones en
leyes, por el momento, tranqui-
liz6 a inversionistas, y frend las
caidas. En el mercado de bonos,
sin embargo, 1a tasa de interés
regresé al nivel quehabfa alcan-
zado después del anunciode la
suspensién del NAIM, que es la
mads alta desde la crisis de 2008.

Tanto la suspensién del aero-

puerto como el anuncio de inter-
venci6n en el mercado bancario
han sido motivo de grandes po-
lémicas, en redes, medios, yenla
conversacién diaria. Hay diversas
interpretaciones: se quiere con-
trolar mercados, son sefiales para
medir respuestas, se busca sepa-
rar el poder politico del econd-
mico, se trata de incompetencia
pura, etc.

En estas interpretaciones se
mezclan muchos temas y eso
impide una discusion ordenada
y, por lo mismo, contar con evi-
dencia clara para sustentar o
desechar dichas interpretacio-
nes. Debemos reconocer que
la discusion no es abstracta: no
hablamos de si es bueno o malo
que haya comisiones bancarias,
o de si el Estado debe controlar
al mercado. La discusién debe
referirse alarealidad actual de
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México, porque son decisiones
del gobierno, no charlas de café.
Permitame, durante la semana,
ofrecerle algunas ideas para esa
discusién.

México es un pais muy des-
igual, como todos sabemos, que
no ha podido superar el nivel de
ingreso medio. En ello, es muy pa-
recido al resto de América Latina.
Somos el continente mds desigual
(y mas violento) del mundo. Es-
toy convencido de que eso tiene
un origen histérico. Leandro Pra-
dos de la Escosura ha demostrado
que la gran desigualdad en Amé-
rica Latina ocurre a fines del siglo
XIXy durante el siglo XX. La ex-
plosién de la economia industrial
(lo que muchos llaman capita-
lismo) requeria materias primas,
que proveian diversos continen-
tes a Europa. Ahf se construyeron
fortunas inmensas, que en Amé-
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ricaLatina fueron capturadas
por las élites gobernantes de las
naciones que se habfan indepen-
dizado medio siglo antes.

En México, esto ocurre poco
después de la mas grande redis-
tribucién de riqueza que hemos
vivido: la Reptiblica Restaurada.
El triunfo de los liberales no sélo
significd presidencias eternas
(Judrez hasta su muerte, Diaz por
treinta afios), sino también una
recomposicion del poder econé-
mico. La desamortizacién de los
bienes del clero (y de pueblos
y ejército) transfirié la riqueza
acumulada durante 300 afios
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amanos de los liberales, que se
convirtieron en la élite del Por-
firiato, sobrevivieron ala Revo-
lucién en matrimonio con los
generales, y fueron los capitalis-
tas de compadrazgo del priismo.
Las grandes fortunas en México
se han hecho alrededor de los pri-
vilegios del poder politico. Desde
las concesiones de construccio-
nes yminas con Juarez y Diaz, a
bancos y empresas en el siglo XX,
el acceso al dinero ha pasado por
el acceso al poder. Dicho de otra
forma: no tiene sentido el argu-
mento de que el poder politico
ahora controlar4 al poder econé-
mico, porque éste ha sido creado
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por aquél. De hecho, la tinica
época en la que hemoslogrado
una paulatina independencia del
poder econémico ha sido durante
los dltimos 25 afios, empezando
con el TLCAN, que por primera
vez abri6 garantias legales, inde-
pendientes de 1a politica, para las
empresas. '

. Por todo esto, lo que vemos hoy
esmads bien el intento de acabar
con esa pequefia independencia,
yregresar al poder politico la ca-
pacidad de decidir presente y fu-
turo de la riqueza. Es el retorno al
capitalismo de compadrazgo, no
con Limantour, sino con Riobdo.
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Cuatro preguntas soi
1isiones banca

lec
Enrique

Quintana
@

o sabia realmente AMLO de
la iniciativa de Monreal?

- Hay quien piensa que un po-
litico con tanto kilometraje recorrido como el senador
Monreal no podria haber propuesto una iniciativa
como la de la prohibicién de cobro de determinadas
comisiones bancarias sin el aval de AMLO.

Sin embargo, hay indicios de que, en efecto, fue
una decisién tomada sin consultar a Lopez Obrador
ylanzada en medio de una competencia interna de
los lideres de Morena por posicionarse tanto en las
Cémaras como entre la opinién publica y el propio
movimiento.

Y, evidentemente, al propio Monreal tomd por sor-
presa la reaccién de los mercados el jueves pasado y
cuando quiso hacer control de dafios, ya no podia ha-
cerlo por él mismo, lo que obligé a los posicionamien-
tos de Carlos Urzua el jueves por la tarde y el viernes,
del propio AMLO.

2.:Qué fue Jo que més preocupé de la iniclativa
enviada?

Para diversos expertos, lo mas preocupante no fue
larestriccidn a los ingresos de los bancos que signifi-
carfa la prohibicidn de un conjuntio de cobros, sino la
invasién —de facto- de las atribuciones del Banco de
México.

Una delas principaies ofertas de AMLO al sector
financiero y en general al mundo empresarial fue el
respeto a la autonomia del Banxico. Ya propuesta
de que sea Jonathan Heath, un economista indepen-
diente y acreditado, quien sustituird a Manuel Ramos
Francia en la Jurta de Gobierno, reafinmd suvisidn
del Banxico.

La iniciativa respecio a comisiones bancarias pare-
cia estar poniendo reversa a ese planteamiento.

3. ¢Sevan & quedar tranquilos los mercados
tras la promesa de AMLO de que no habria por
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b

brelq
rics

a propuest

ahora cambios en las leyes en materia econémica
y financiera?

La declaracién evité que la turbulencia continuara,
pero dejd la suspicacia respects a la posibilidad de
que algunos integrantes de Morena puedan actuar
por propia iniciativa para modificar dichas reglas.
Creo que eso no serd posible. Ningtin cambio rele-
vante va a tener efecto sin que AMLO dé luz verde
debido al control que tiene sot:re sus partidarios. Sin
embargo, la experiencia de la iniciativa de comisio-
nesya generd dudas respecto a lo que pueda suceder
en la Cdmaras.

4.Y, por cierto, ¢es una buena méirica com-
parar comisiones sobre ingresos de los bancos,
como se hace en la iniciativa de Monreal?

Me temo que no. La imagen de los ‘banqueros usu-
reros’ que ese pardmetro construye tiene que ver mas
bien con la baja penetracién del crédito en México.
En México, el crédito bancario al sector privado llega
al 26 por ciento del PIB. En Am:érica Latina, el prome-
dio es 45 por ciento; en EUJ, 56 por ciento; en la zona
euro es 89 por ciento. Menor crédito genera meno-
res ingresos financieros y por lo tanto hace que el
denominador de la proporcién comisiones/ingresos,
sea més pequefio. Uri anélisis rds adecuado es ver
el monto que se cobra por servicics bancarios equi-
parables, normalizacio por el PIB, para cuantificar
correctamente los excesos de los bancos, que evider-
temente los hay.

Con la bandera de que estair.os en un cambio de ré-
gimeny en la ruta dela cuarta iransformacion, hay el
riesgo de que integrantes de Morena puedan lanzar
propuestas que desquicien los mercados y eventual-
mente a la economia.

Ojald los més razonables del equipo de AMLO,
como Urziia o Romo, tengan la capacidad de frenar-
los a tiempo.
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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. Posible quiebra de la
I sofipo Perseverancia

Enrique Campos

‘ LLA GRAN DEPRESION

Brasil, el populismo que
puede derrotar a Mexico

‘ Enrique Campos

asta antes de la decision del presidente electo, An-
I—I drés Manuel Lépez Obrador, de cancelar la cons-

truccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de
México, parecia tener la mesa puesta para tener un am-
biente financiero estable que le permitiera aplicar lo que
llama la cuarta transformacion.

Pero en el momento en que quedd demostrado que la 4T
pasa por el rompimiento autoritario, los mercados finan-
cieros dieron por terminada la luna de miel, la tersa transi-
cion, y se pusieron en alerta.

Y como remate, llegan los de la aplastante mayoria de
Morena a alterar mds el orden financiero con su iniciativa
de acabar con las comisiones bancarias.

Nada ganan los operadores del peso mexicano en el mer-
cado de Chicago, o un manejador de fondos en Berlin con
querer dinamitar la futura Presidencia de Lopez Obrador,
no les importa. Su interés estd en mantener el maximo ren-
dimiento con el menor riesgo posible.

Acciones como la cancelacion del aeropuerto o la pre-
tendida imposicion de controles al mercado bancario no
hacen sino regresar a México a la lista de los paises finan-
cieramente peligrosos, lleva a las calificadoras a advertir a
sus clientes de lo riesgoso que se estd poniendo este pafs.

El cruce de 1a linea entre el discurso de campafia y las
acciones de gobierno dejo en claro que se puede someter al
mismo destino del aeropuerto a la reforma energética y a
otras actividades productivas hoy en manos de la Iniciativa
Privada. Y que se puede hacer desde el Ejecutivo y el Legis-
lativo sin miramientos.

Y no es un asunto de derechas o de izquierdas, aunque
claramente los modelos socialistas se han cansado de de-
mostrar su ineficacia en el mundo entero. Aquellos popu-
listas promotores del capital privado también tienen sus
grandes peligros.

Péagina 19

Estados Unidos y su Donald Trump son un caso no equi-
parable con México por razones obvias, pero es un hecho
que cuando su plan de relajacion de impuestos pase la factu-
ra a su balance fiscal, también nos tocard pagar una parte.

Brasil es hoy otro pafs que optd por la via extrema, pero
con un personaje que tira hacia la derecha. Los brasilefios
ya tuvieron sus dosis de populismo de izquierda y termino
con el héroe Lula en la cdrcel y el pafs en crisis.

Aparentemente para los mercados financieros el presi-
dente electo de Brasil, Jair Bolsonaro, serd un gran aliado
de la participacion privada. La moneda brasilefia, el real,
recibid su eleccidon con una apreciacién y el precio de las
acciones bursdtiles con alzas.

Es muy probable que en el momento en que los capitales
decidan dirigir sus recursos a algiin mercado emergente la-
tinoamericano vean con mejores 0jos a Brasil que a México.

Pero el pafs sudamericano no estd exento de riesgos con
esta nueva ubicacion en la extrema derecha.

Bolsonaro tiene la mirada fija en estilo Donald Trump
y desprecia lo hecho por sus antecesores, que incluye una
amplia participacion de China en su economia. Solo que
no se le puede decir simplemente “gracias” a los chinos sin
pagar las facturas pendientes. Ah{ hay una crisis potencial.

Lo que sigue para los brasilefios es saber si su presidente
puede conservar esa estridencia declarativa y que haga cam-
bios politicos que se noten, pero sin meterse con la economia.

SiJair Bolsonaro logra ser un pragmatico de la economia
v las finanzas y no se pone a destruir y a hacer consultas
amafiadas, podrd ganarle a México la batalla en la atraccion
de capitales.

Pero siempre un populista tiene la tentacion de escuchar
su propio canto de las sirenas. Ese con el que lograron lle-
gar al poder.
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Puebla tendra
inteligencia artificial

aalcaldesa de Puebla, Clandia
RiveraVivanco, afirméqueesa
ciudad se convertird en lapri-
mera capital del pais coninteligenciaartificial.
“Los ciudadanas recibiran a un costo menor
mejores servicios”, destacd ante directivos de
empresas como AT&T y General Electric.
Ambas compafifas se acercaronalaalcal-
desaparadetectarlas necesidades que tiene
el municipioy ofrecer soluciones tecnologi-
cas eficientes para mejorarla calidad de vida
delospoblanos.
“Se pretende interconectar ala cindadania

Columnas Econémicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

24,400

Jesus Rangel M.

con toda la estructura gubernamental para
ahorrar tiempo, dineroy esfuerzo al Ayunta-
miento enlaatenciénaproblemas yretos co-
molainseguridad, el crecimientoecondmico,
lamovilidad y el medio ambiente”.

Estuvieron Gabriela Ayala, government
director de AT&T; Alfonso Mejia, govern-
ment KAM; Miguel Angel Casas, gerente
de Asuntos Externos Sur Peninsula; Ulises
Orozco, IOTBD Mx goverment; por Gene-
ral Electric estuvieron William Mello, se-
nior manager; Rodrigo Ricardj, staffaccou-
ntmanager,y Andrea Garcia, sales manager
Roadway.

El proyecto Ciudad inteligente. Futu-
ro brillante. Aprovechar la Infraestructura
Existente para el Crecimiento Econémico
prevé laimplementacién de nodos inteligen-
tes para mejorar la seguridad ptiblica como
unodelos grandes problemas delaciudad, al
prevenir el delito via reconocimiento facial
de delincuentes, reducir el comportamien-
to criminal habitual, aplicar laleybasadaen
evidencias contundentes, detectar la deto-
nacion de armas de fuego y dar respuestas
de emergencias mas rapidas como el 911, ya
quelavideovigilancia inteligente se hace en
tiemporeal.

Losnodos inteligentes concentran y ana-
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lizan los datos de manera segura, identifican
el origen especifico de cada una delas infor-
macionesy permiten en tiempo real detectar
fallas de los servicios publicos para supronta
reparacion.

También hay sensores de temperaturapa-
raelmonitoreo dela calidad del aire, el clima
ylahumedad, advirtiendo eventos de con-
taminaciény proporcionando alertas a los
funcionarios; ademads, se lanzan adverten-
cias paraprevenirse ante fuertes fendmenos
climaticos.

Cuarto dejunto

AugustoArellanoOstua, director general de
Evercore México, aseguré quede 2011a 2018,
61 por ciento del valor total de las colocacio-
nes en la Bolsa Mexicanade Valores (BMV)
provino de instrumentos estructurados co-
mo Fibras, CKDsy Cerpis, y que hay 22 em-
presas inmobiliarias que cotizan sus valores
paraaportar recurses a centros comerciales,
hotelesyoficinas...

Este martes la empresa El Gaaas, que di-
rige Pablo Lara, lanzara su aplicacién mévil
paraque el usuario localicealos distribuido-
resdel productomasconfiablesen el mercado
en tiemporealy coadyuvar alos esfuerzos pa-
racombatirel robo de combustible, s
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SIONES

MAS CONECTIVIDAD
Canaero tantea el
terreno con Sectur
Quienesno pierden el tiempo
sonlos delaCamaraNacional
de Aerotransportes yla se-
mana pasada tuvieron su pri-
merareunién conel préximo
secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco. Nos cuentan
que uno de los puntos que se
abordd fue quelas aerolineas
eleven su conectividad hacia
Chetumal, donde se prevé la
reubicacidn delaSectur.
CONCESIONES

Jiménez Espriu,

ni enterado

Quien ni enterado estaba de
que el Ifetel les otorgd a Te-
levisa, Tv Aztecay Multime-
dios unaprdrrogaensus titu-
los de concesidn, por 20 afios
mads, esel proximotitulardela
SCT, Javier Jiménez Esprid;
bueno, incluso usé sus redes
sociales para dejar muy claro
que élni sabiay ni injerencia
tuvo enladecision.

PURA COINCIDENCIA
Sigue disputa entre
Modelo y Heineken

El pleito entre Grupo Mode-
lo y Heineken por el “pareci-
do” entre dos de sus cervezas
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no acaba. Luego del asegura-
miento por parte del IMPI de
cervezas Amstel Ultra de Hei-
neken, en Nuevo Ledn, laho-
landesa asegura que éste ya
fueretiradoy que el parecido
de sumarca con Michelob Ul-
traes mera coincidencia.

FI3ANTROPEA
Conmemora Cemefi
su 30 aniversario

Hoy el Centro Mexicano de
1a Filantropia conmemora
30 afios, todo un logro para el
organismo que conjunta los
esfuerzos en torno amejores
practicas de sustentabilidad.
Segin nos contaron, hastael
momento 127 de las empre-
sas asociadas destinan 1 por
ciento de su inversion en ca-
pital social.

SUSTENTABILIDAD
Reconoce Profepa
trabajo de la CFE

§i de sustentabilidad se tra-
ta, donde estdn haciendo bien
su trabajo es en la CFE, em-
presa que recientemente re-
¢ibidé unreconocimiento por
parte dela Procuraduria Fe-
deral de Proteccién al Am-
biente por haberincorporade
sus 950 instalaciones al Pro-
grama Nacional de Auditoria
Ambiental.
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México
necesita mas
. 29
infraestructura
BARBARA
ANDERSON
Entresusinversiones masrelevantes
estdn inyecciones de capital en Banorte
afrase esde Lorenzo Gon- v Banco del Bajio; en Be Grand (4 mil
z;ilez Bosco, (’ﬁI:ECtOT e ecu- mdp paracuatro desarrollos inmobilia-
tivo para Mexico y region riosen CdMX), Pangeay Supraterra (vi-

Andina de Temasek, unodelos fondos
de inversidn asidticos mas grandes,
propiedad del gobierno de Singapur.
Con 10 afios en el pais, lo que esta-
ran observando en su compafiia seran
las decisiones que tomara el futuro go-
bierno en el primer trimestre del afio,

“Descubriran rapidamente que hay
una cantidad limitada de dinero para
los programas sociales que prometie-
rony que no alcanzara para mas pro-
yectos. Deberan dejar al sector priva-
doy alos mercados que financien Ia
infraestructura que se necesita, que es
deal menos 34 por cientodel PIB, para
lograr su potencial” agrega el ejecutivo.
A pesar de no tenerinversiones di-
rectas en el NAIM, si sostiene que “la
decisidn de cancelarlaobrafue unase-
fial inesperada” para
todala comunidad fi-
nanciera.
Temasek ha sido
enestadécadaunode
los inversionistas in-
ternacionales mas ac-
tivos del pais y el peso de México en la
regidn es tan significativoque, delos1.7
mil millones de ddlares (mdd) quelle-
vaninvertidos desde 2008 enlos paises
dehablahispanade AméricaLatina, 1.2
mil mdd quedaron aqui.
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viendas en Querétaro); compraron este
aflo 20 por ciento de José Cuervoyen
el sector salud junto con otro fondo to-
maron 32 por ciento de Laboratorios E1
Chopo, ademas de seguir con sus inver-
sionesen Virgin Mobile Latinoamérica,
Otro sectoral que ingresaron fue en
el energético, aunque Gonzalez Bosco
se apuraa sefialar que su participacion
dentrodelahoypolémicapetroleralo-
cal Uro Negro, “laven-
dimos hace mas de dos
afosymedio”.
éSigue siendo Méxi-
coatractivo paraTema-~
sek?Siyestinbuscando
oportunidades en tres

sectores donde ven el mayor potencial
decrecimiento (versusel alzadel PIB): e-
commerce, transporteylogistica,ysalud.

“Masallddelos cambios de gobierno,
las tendencias van a seguir generando
buenas oportunidades de inversion en
México. No tenemos un monto deter-
minado, preferimos seguir alas opor-
tunidades”,agrega Gonzalez Bosco.sxze:

Enesta
década Temasek, uno
de los inversionistas
maés activos de México
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Senado negociaria con banqueros las

comisiones // Tras debacle de partidos, la

oposicion se reagrupa // Fiasco, la marcha fift

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AJAR LAS COMISIONES que

los bancos cobran a sus clientes es

una gran iniciativa. Sin embargo,

Ricardo Monreal, coordinador de

Morena en el Senado, propuso una
disminucién que sélo abarca a 12 categorfas sin
incluir a las Afore. {Ignorancia? Los mexicanos
pagamos el doble que otros paises a las admi-
nistradoras de jubilaciones. Monreal produjo
una caida en la Bolsa Mexicana de Valores,
que luego se recuperd por la intervencién de
Lépez Obrador, cuando anuncié que no pro-
movera cambios en los primeros tres afios de
su gobierno. A partir de hoy los senadores pro-
bablemente van a sentarse a negociar con los
banqueros. ;Hay otras vias para conseguir que
bajen las comisiones? Si. Tal vez no la malogra-
da via fast track propuesta por Monreal, pero
mas efectivas. Pregunten a la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores, al Banco de México
y ala Comisién Federal de Competencia. Porlo
pronto, los clientes salieron raspados porque el
tema ya entré a la negociacion.

Sin partidos, se reagrupan

VENIDOS A MENOS por las elecciones del
primero de julio y por sus contradicciones
internas, los partidos politicos no estin siendo
utiles alos opositores del nuevo régimen.

FELIPE CALDERON ANUNCIO ayer que
renuncié al PAN. Se estin agrupando en torno
a organismos empresariales y bancarios, em-
presas calificadoras de crédito y analistas. Asilo
confirma la supuesta grabacién de un comen-
tario de Tomas Ruiz, prianista que ha ocupado
cargos en los gobiernos de Salinas de Gortari,
Zedilloy Fox. Fue subsecretario de Hacienda
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y el primer jefe del SAT. Segtin Ruiz tuvo una
conversacién con un importante directivo de
uno de los dos principales bancos de México, el
cual ha tenido contacto con Carlos Urzia y los
subsecretarios de Hacienda del nuevo gobierno,
yle dijo: “Tomads, son horribles, no tienen idea
de dénde apretar el botén para despegar, no
saben por dénde empezar...” Avisora una deva-
luacién catastréfica. El comentario puede tener
un efecto positivo: Andrés Manuel cuenta con
tres meses a partir del primero de diciembre
para que su gobierno despegue y alcance altura
y velocidad de crucero. Lo tienen en la mira.

La marcha fifi

TRAS HABER SIDO promocionada en re-
des sociales y grupos de Whatsapp, como la
marcha por la institucionalidad y el estado

de derecho, la también llamada #MarchaFifi
resulté un fiasco. Reunié a poco mas de mil
personas, ellos dicen que mas de 2 mil. Los
primeros en llegar a el Angel de la Independen-
cia dijeron ser ejidatarios de Texcoco, quienes
supuestamente perdieron sus empleos con

la cancelacién del NAIM. Mas tarde llegaron
Juan Dabdoub, presidente del Consejo Mexi-
cano por la Familia, y Francisco Chavarria,
presidente honorifico de Alianza por México
Todos Somos Uno. Fue notoria la ausencia de
la primera plana empresarial, en particular la
de la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex)y el Consejo Coordina-
dor Empresarial, que siguen promoviendo el
proyecto en Texcoco. Pasadas las 11 de la ma-
fiana el contingente comenz6 a avanzar rumbo
al Zécalo, entre consignas como “No queremos

consultas”, “Texcoco si” y “No a Maduro”.
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Asuntos: las miradas POR PRIMERA VEZ tenemos un gobierno in-

cluyente y un grupo de mexicanos lo rechaza por

GABRIEL QUADRI DICE que los despidos creer que consultar es imponer. Durante afios
en Texcoco son una tragedia humana, pero nos impusieron corrupcién, opresién e impuni-

cuando Calderén extinguié Luzy Fuerzaydes-  dady se niegan a dejar ese yugo. #Marchakiff
aparecieron 44 mil empleos, (dénde estaban
los que hoy se desgarran las vestiduras? @CPJannyBarrera

Victor Lopez Reséndiz (via Facebook)
Facebook, Twitter: galvanochoa
R: EL EX candidato presidencial de lamaestra  Correo: galvanochoa@gmail.com
Elba Esther, ve unas cosas y otras no. En el
famoso debate de 2012 sélo tuvo ojos para las
curvas de la bella edecan Julia Orayen.

A La marcha estuvo marcada por la ausencia de | siguen promoviendo la construccidn de un

representantes de la Coparmex o del CCE, que aeropuerto en Texcoco. Foto Cristina Rodriguez
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Carlos Fernandez Vega
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AMIO: salvoconducto bancario

// cQuién domard al monstruo?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A BANCA QUE opera en México ha
L obtenido un salvoconducto del gobierno

entrante, refrendo del concedido por las
seis administraciones previas: tres afios mas,
cuando menos, de libertad de accién, de hacer
lo que le venga en gana, para exprimir a los
usuarios de los consorcios financieros que la
conforman.

A LA BANCA, pues, ni con el pétalo de una ro-
sa. El permiso yalo firmé el presidente electo:
en los primeros tres afios de su gobierno “no
habra ninguna modificacién al marco legal en
relacién con el funcionamiento de institucio-
nes bancarias y financieras; nuestra politica es
no modificar el marco legal en relacién con el
funcionamiento de bancos y de las financieras.

La estrategia no es acotar alos bancos”. Y listo.

ANDRES MANUEL FLJO su postura a raiz
de que, de forma por demas salvaje, el coordi-
nador de la bancada de Morena en el Senado,
Ricardo Monreal Avila, present6 una iniciativa
para eliminar algunas comisiones que las insti-
tuciones financieras cobran por sus servicios,
ademas de otorgar facultades al Banco de
México y ala Comisién Nacional Bancariay de
Valores para fijar 1imites tarifarios a otras (La
Jornada).

PERO LA FORMA salvaje en que lo hizo no
invalida el reclamo: “la iniciativa va, porque

en México existe una desproporcién en comi-
siones y en intereses, y por esa razén nosotros
planteamos no sélo moderacién, sino una au-
tocontencién y una revisién profunda, y vamos
a continuar. Son un abuso cercano ala usura
las comisiones bancarias y los intereses que se
cobran a usuarios en México. Es inadmisible”.

Y, CLARO, LA reaccién del mundillo finan-
ciero fue igual de salvaje: se hundié la bolsa, se
amplié, adn mas, la cotizacién peso-ddlar, las
calificadoras internacionales empufiaron la
espada, el futuro titular de Hacienda, Carlos
Urzda, pidié perdén a la banca, y, en fin, Lopez
Obrador dijo lo que dijo.

CIERTO ES QUE no es facil doblar al mons-
truo creado, alimentado y apapachado por seis
gobiernos neoliberales, a lo largo de los cuales
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la banca se hizo impune, intocable, comete
abuso tras abuso, saquea a sus usuarios, da un
pésimo servicio, amén de que el sistema finan-
ciero que opera en México es sefialado como
el principal “lavador” de dinero del hemisferio
occidental (Departamento estadunidense de
Justicia dixit).

NO ES FACIL, pues, pero tampoco imposible,
y nada se lograra con mas piropos, concesio-
nes e indulgencias. México es el parafso de

la banca, especialmente la trasnacional (que
domina el mercado), y de aquf sale el grueso de
las voluminosas ganancias (como en el caso del
espafiol BBVA, que aqui obtiene 40 por ciento
de sus utilidades globales) que les han permi-
tido no sélo reflotar a sus respectivas casas
matrices, sino acumular beneficios de ensuefio
{a costillas, claro est4, de los usuarios mexicas)
que en ninguna parte del planeta obtienen.

COMO MUESTRA UN botén: en 1997 las uti-
lidades de la banca que opera en México suma-
ron 682 millones de pesos; para 2018 se estima
que rondaran los 140 mil millones. En poco
mas de 20 afios, el incremento de las ganancias
ha sido de 20 mil 500 por ciento, en una econo-
mia que a duras penas “crece” 2 por ciento.

Y MIENTRAS ELLO sucede, los mexicanos
contintian condenados a pagar por dos vias:
por la usura en comisiones e intereses y por
el perpetuo “rescate” bancario de 1995 (1éase
Fobaproa); 23 afios pagando puntualmente, y
atin deben un billén de pesos.

PERO BUENQO, SI “la estrategia no es acotar a
los bancos” (AMLO dixit), entonces ¢cudl?

Las rebanadas del pastel

IMPOSIBLE OLVIDAR LO dicho por Gui-
llermo Ortiz, secretario zedillista de Hacienda
y uno de los arquitectos de la reprivatizacién
salinista de la banca, su “rescate” e inmediata
extranjerizacién: “;scémo propone el gobier-
no impedir que la banca extranjera entre a
Meéxico con tasas de interés de usura? Bueno,
estamos propiciando una mayor competencia
que debe de incidir en la disminucién de los
margenes financieros” (Camara de Diputados,
23 de enero 1995). jOle!
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* Invalida Juez asamblea de Cruz Azul

* La IP debe hacerse respetar: Blair
* Podria Banxico subir tasas el jueves

al y como lo pronosticamos en es-
te espacio el juez vigésimo cuarto
de lo civil del tribunal superior de
justicia de la CDMX, José Luis
De Gyves Marin, determiné el pasa-
do jueves la nulidad de la Asamblea de
la Cooperativa La Cruz Azul del pasado
septiembre y con ello se invalidan los
nombramientos de Presidente del Con-
sejo de Administracion de la Coopera-
tiva que ostentaba José Antonio Ma-
rin Gutiérrez y de Presidente del Con-
sejo de Vigilancia de Victor Manuel
Veldzquez Rangel, a quienes también
se les separd de sus puestos de traba-
jo al tiempo que serdn investigados por
las anomalfas y violaciones a los estatu-
tos cooperativistas segun sefial6 el dic-
tamen del juez.
Cabe destacar que a estas investigacio-
nes se suman también la demanda por
agresion sexual que involucra al mismo
Victor Veldzquez y las investigaciones
por extorsion a distribuidores Cruz Azul
y el fraude en contra de Azul Cerdmi-
ca sefialados también en contra del aho-
ra exdirector comercial de la cementera
Victor Velazquez.
Entre el mar de anomalfas presentadas
durante la Asamblea de Cooperativistas

se encuentra la injerencia del secretario
general del Sindicato Mexicano de Elec-
tricistas, Martin Esparza, quien a cam-
bio de su apoyo se vio beneficiado a dis-
crecion por parte de Velazquez con la ad-
Jjudicaci6n de distribuidoras de cemento,
Cruz Azul en el Estado de Hidalgo.

En fin, todo un manejo de vicios y ma-
nipulaciones que llevaron al poder judi-
cial a dar por invalida dicha asamblea.

VENTAS. En los primeros dias de no-
viembre quedaron confirmadas mas
de 60 mil empresas y 700 prestadores
de servicios turisticos como participan-
tes en E7 Buen Fin 2018.

LIDERAZGO. “Dentro de poco, se-
remos la mejor empresa a nivel mun-
dial, pero no s6lo en nimeros, sino por-
que somos una empresa que lucha por
mejorar la educacién y cambiar la vi-
da de personas que comprometan el fu-
turo y desarrollo de México”, pronosti-
c6 Raill Beyruti Sdnchez, presidente
de GINgroup.

RESPETO. El exprimer ministro brita-

nico Tony Blair inst6 a los empresarios
mexicanos a ser “activos” y “propositi-
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vos” en temas politicos y con el gobier-
no, pensando siempre en el “interés pi-
blico”. “Esto es muy importante, si se
siente que el gobierno hace algo que va
al contrario del interés empresarial”, de-
ben hacerse respetar. Disentir, recordo,
es propio de la democracia.

ALZA. Se espera que el proximo jue-
ves 15 Banco de México, que lleva Ale-
jandroe Diaz de Ledn eleve el costo del
dinero en .25 unidades para llegara a 8
por ciento anual en sus tasas de interés.

CONFIRMADO. El acuerdo comercial
alcanzado por Canad, Estados Unidos y
Meéxico el 30 de septiembre serd firmado
por los presidentes de esos tres paises el 30
de noviembre, en la ciudad de Buenos Ai-
res, Argentina, en el marco de los trabajos
del grupo de las 20 economias més gran-
des del mundo, dijo Ildefonso Guajar-
do, secretario de Economia de México m

Trapuato; otros van a SLP
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#OPINION

PESE A TODO MONEX OPTIMISTA
POR BAJA PENETRACION DE
BANCOS, POR 10% ESTE ANO

Y LO FORANEO AMORTIGUADOR

ul | En jaque vinos, cervezas, refrescos y alimentos por
il  gravdmenes estatales; Lishoa ya en Modelo y poco contacto;
catapultan LOAFP y adios subsecretaria de Ingresos
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A SEMANA PASADA como
se sabe, también fue muy
desfavorable para el peso y
la bolsa que perdieron 1.32%
y 5.65%, respectivamente,

tras conocerse la iniciativa

que presento Ricardo Monreal coordinador
de la bancada de Morena para normar las
comisiones que hoy cobran los bancos.

Mas alla de cualquier exceso, corregir
por encima de los reguladores, esto es la
SHCP de José Antonio Gonzalez Anaya,
BANXICO de Alejandro Diaz de Leén y CNBV
de Bernardo Rosas, genera incertidumbre.

Ya Andrés Manuel Lépez Obrador atajo
y dijo que al menos en los primeros 3 anos
de su gobierno no habrd sorpresas paralos
bancos por parte de su gobierno, aunque no
hay nada escrito.

De hecho esa era la informacion que se
tenia en el sector financiero, mas alla de los
cambios que se visualizan paralabancade
desarrollo.

Una institucion que estaba en esa tesi-
tura es Monex, banco 100% mexicano que
este mes cumplird 33 anos. Fue
fundado por Héctor Lagos Cué
y su hijo Héctor Lagos Dondé

que los mdrgenes se
ensanchan.

Con tres divisio-
nes que sonbancade
empresas que apor-
ta 60% del ingreso
vy que lleva Mauricio
Naranjo, y banca pri-
vada einternacional,
ambas a cargo de
Moisés Tiktin con
el otro 40%, su enfo-
gue se ha orientado
aofrecer unservicio
nersonalizadoveon
la mayor gama de productos posibles al
cliente en operaciones cambiarias, cober-
turas, derivados, transferencias, manejo de
tesoreriay efectivo y por supuesto crédito.

En este ultimo renglon se cuenta ademas
con un drea especifica para Pymes que lleva
Fernando Nieto y hace un par de meses se
concluyd la compra de Arrendadora Avance,
especializada en flotillas.

Otro elemento que distingue a Monex
es su quehacer internacional,
amortiguador que ya significa
el 25% delnegocio. Cuenta con

BERNARDO
ROSAS

CORREGIR o
quien lleva las riendas desde AL SISTEMA Tempus que se adquirio en EU
hace ya tiempo. FINANCIERO con sede en Washington y Mo-
Pesealaincertidumbre La- MAS ALLA DEsus  hexEuropabasadaen Londres.
gos Dondé se muestra opti- INSTITUCIONES, Con ello Monex tiene un al-
mista del proximo sexenio, en GENERA cance directo también en NY,
funcion de las oportunidades INCERTIDUMBRE LA, Toronto, Madrid y Am-

gue hay para la banca por la
baja penetracion que se tiene.

Lon un capital contable de ¥ mil 40U
millones de pesos (mdp), un activo total de
100 mil mdp y 2 mil 200 empleados, Monex
ha crecido a unritmo superior del 10% anual
en los ultimos tiempos. Este 2018, yaen su
0caso, no sera la excepcion.

Por su enfoque las épocas de volatilidad le
permiten avanzar a mayor velocidad, puesto
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sterdam. Aqui cuenta su vez

conunared acotada, pero que

cubre las necesidades de todos los estados.
Ahoramismo el derrotero del Brexit, mis-
mo que se decidird en marzo, constituye un
desafio para Monex, aunque obviamente
ya se tienen previstos diversos escenarios.
Para el proximo ano el tema de la banca
electronica sera mds notable y Lagos y su
equipo ya cuenta con un buen producto que
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ha caminado de forma favorable incluso
frente alosretos del fraude y para soportar la
regulacion enlo que hace alavado de dinero.

Asique pese a que el dnimo empresarial
no estd en sumejor momento por las dudas
gue prevalecen respecto al futuro, Monex
se reporta listo para sacar raja a un mer-
cado que debe crecer para acompanar la
dindmica econémica que necesariamente
debe tener el pais.

&Rk

Y SIDE temas preocupantes se trata, resulta
que el proximo ano podrian venir noveda-
des fiscales en los estados, en detrimento
de algunas industrias, entiéndase bebidas
alcohdlicas, cervezas, refrescos y alimentos
con alto contenido caldrico. Algo asi ya se
dio en el EDOMEX con Alfredo del Mazo.
Sucede que Carlos Urza proximo titular de
SHCP advirtio alos gobernadores que deben
hacer un mayor esfuerzo pararecaudar. En
ese contexto se habla de flexibilizarla Ley de
Coordinacion Fiscal y dar mds potestades a
estados y municipios, puesto que habra una
baja en las participaciones en 2019. Incluso
se considerarian abrir espacios pararecau-
dar via gravamenes hasta ahora reservados
a la federacion. Habra que ver.

&Rk

LE PLATICO QUE en Grupo Modelo ya hay
un sustituto de Mauricio Leyva, quien dejo

Péagina 29

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

Alberto Aguilar

esa multinacional para incorporarse a Lala
con Eduardo Tricio. Se trata del brasileno
Carlos Lisboa. Ya estd aquiy se ha reunido
con las distintas dreas para conocer sus
desafios. Segun esto no es un ejecutivo muy
afable y en el contacto con algunos ha dado
muesiras de malas formas. Tampoco es dado
ainteractuar conlos grupos de interés de la
empresa, lo que serd una gran desventaja
frente al entorno que se visualiza.

&Rk

PESE A ALGUNAS inconsistencias, esta
semana las reformas a la Ley Orgdnica de
la Administracion Publica Federal (LOAPF)
gue impulsé Morena, deben tener un paso
muy acelerado en la Cdmara de Diputados.
Hasta se eximirian de una segunda lectura
para que llegue al Senado en estos dias. Pese
a ello, la bancada del PRI encabezada por
René Juarez buscard enmendar varios de
esos asuntos que no gustan. Por ejemplo hay
nuevas atribuciones a SEGOB que inquietan.
Lo mismo la desaparicion del CISEN para
crear un Centro Nacional de Inteligencia.
SAGARPA tendria responsabilidades para
normar la distribucion, comercializacion y
abasto de productos de consumo bdsico. Y
hay un tema que si bien no estd en LOAPF,
se prevé en el reglamento. Es la desapari-
cion de la subsecretaria de Ingresos para
reasignar sus funciones al SAT que lleva
Osvaldo Santin.



