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Hacienda, con crisis de agua

Los que de plano ya cerraron hasta nuevo
aviso a causa del megacorte de agua en la
Ciudad de México son los de Palacio Na-
cional, recinto que alberga las oficinas del
secretario de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), José Antonio Gonzailez Anaya.
Las puertas al ptiblico en general para visi-
tar el emblemadtico edificio ubicado en el
Zocalo, en el corazon del Centro Histdrico,
ahora estdn cerradas. Nos cuentan que ini-
cialmente la restriccion al acceso para los
visitantes estaba prevista hasta después del
7 de noviembre, pero ahora la reapertura se-
ra hasta nuevo aviso. Nos dicen que pese a

ello, la jornada laboral para los empleados de la SHCP no se ha in-
terrumpido, y menos en pleno proceso de transicion y preparacion
del paquete econdmico 2019, en donde es un hecho que siguen las
reuniones con el equipo econdmico del proximo gobierno.

“\m

Maximo
Vedoya

CEO de Ternium sale al relevo

Nos reportan que mientras que en diversos
paises se enfrentan medidas proteccionis-
tas que impiden el libre comercio de pro-
ductos siderurgicos, el director ejecutivo de
Ternium México y también presidente de
la Cdmara Nacional de la Industria del
Hierro y del Acero (Canacero), Maximo
Vedoya, tendrd una nueva encomienda co-
mo presidente de la Asociacion Latinoame-
ricana del Acero (Alacero). Nos comentan
que la ceremonia se llevard a cabo en Car-
tagena de Indias, Colombia, al final del 59
Congreso Latinoamericano del Acero, que
inici6 este martes. Ah{ se hard oficial el

nombramiento, y con ello se concretara el relevo entre el vicepre-
sidente de Arcelor Mittal, el brasilefio Jefferson de Paula, luego
de que ha cumplido su periodo de dos afios al frente de la aso-
ciacidn. Segtin nos explican, hay mucha presion en todos los pai-
ses de América Latina porque sus mercados estan siendo inun-
dados por productos de metal de Asia, los cuales ingresan en
condiciones anticompetitivas.
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Fernando Cemex, en version digital
Gonzilez Olivieri  Nos cuentan que la aplicacién Cemex Go
acaba de cumplir un afio durante el cual
ya fue descargada por 20 mil clientes en 18 paises. Este niimero
de clientes representa aproximadamente 60% del total de clien-
tes recurrentes de Cemex en todo el mundo. La aplicacion se co-
mercializa a través de NEORIS, en asociacién con IBM, a compa-
fiias de materiales pesados de construccién en el mundo. Cemex
Go sirve para simplificar y agilizar transacciones con Cemex re-
duciendo la carga administrativa, en cualquier momento, desde
cualquier lugar y empleando muiltiples dispositivos. La cemente-
ra que dirige Fernando Gonzilez Olivieri surte pedidos a tra-
vés de la plataforma, ofrece un historial de transacciones y reali-
Za seguimientos en tiempo real de los pedidos via GPS. Ademads,
el cliente puede recibir notificaciones instantdneas del estatus de
sus oOrdenes, evaluar y ajustar sus pedidos, solicitar facturas y
realizar sus pagos en minutos cuando antes tomaba horas. Ac-
tualmente, un 20% de las ventas globales de Cemex ya se lleva a
cabo a través de esta plataforma.

Mikel Arriola, convocado a cumbre
Nos comentan que en diciembre las Aca-
demias de Medicina, Ciencias e Ingenieria
de Estados Unidos revisaran en Washin-
gton la situacién actual y los desafios de
los sistemas regulatorios del mundo sobre
la seguridad de medicinas y alimentos, y
que para ello han convocado a cuatro es-
pecialistas del extranjero en la materia.
En el caso de México, el involucrado es
Mikel Arriola, quien fue Comisionado
Federal de la Cofepris y también es ex di-
rector del IMSS. Don Mikel, nos dicen,
acepto esta convocatoria al panel interna-
cional en el que se discutird una muy
amplia agenda, y terminard emitiendo recomendaciones con-
cretas a los gobiernos de todo el mundo para fortalecer sus
marcos regulatorios en pro de la salud publica.

Mikel
Arriola
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Alberto Barranco
Austeridad de AMLO

Quienes lo conocen de cerca afirman que el presidente electo,
Andrés Manuel Lopez Obrador, se molesta cuando le hablan de
dinero. La respuesta a quienes esporiddicamente le solicitan un
préstamo es “ni me hables de eso, porque me da urticaria”.

Se dice que su esposa le compra la ropa, y que el guardarropa
no llega a dos o tres “mudas”.

no de sus consentidos, Octavio Ro-
U mero, aquien se pretendecolocar co-

modirector general de Petrdleos Me-
Xicanos, fue pieza estelar a su paso porlaad-
ministracién del gobierno de la Ciudad de
Meéxico en el programa de austeridad repu-
blicana.

Romero restringio, por ejemplo, a una ex-
tension telefénica por cada 50 trabajado-
res.

Durante sus giras proselitistas en la fase
previa a la eleccion presidencial, Lopez
Obrador acostumbraba desayunar, comer
y cenar en restaurantes de bajo nivel, con
perfil de fondas, cuyas cuentas, con cinco,
y a veces seis acompafiantes, no llegaban
a 700 pesos.

Loshoteles eran mas o menos delamisma
tarifa por noche.

Quienes hablan de pose o postura dema-
gdgica el que utilice aviones comerciales en
dreas econdmicas, apuntan mal la flecha.

Si siendo Jefe de Gobiernodela Ciudad de
MeXico se redujo a la mitad el salario, de-
sayunando en un pequefio cuarto de su ofi-
cina, donde el mayor “lujo” era una gran pe-
cera al resguardo de un pejelagarto, su reac-
cién al conocer las percepciones de los Pre-
sidentes de la Reptiblica fue de sorpresa.

Aun los 108 mil pesos que se fijé en prin-
cipio como tope le parecieron excesivos.

En el marco, llegé a calificar como barba-
ridad lo que se derramaba en favor de los ex
presidentes.

La promesa de borrar la partida del pre-
supuesto, colocada unay otra vez en los dis-
cursos de camparfia, loque provocd también,
unay otra vez, la ira de Vicente Fox, quien
llegd a tuitear que recibia la pensién por no
haber robado, se convirtié en realidad.

“Es austeridad, no venganza”, dijo el pre-

sidente electo.

La posibilidad de pensién presidencial la
cimentd el entonces titular del Ejecutivo, Mi-
guel De La Madrid, viaun Acuerdo Presiden-
cial durante el ultimo afio de su gobierno.

La posibilidad, empero, estaba viva desde
1976.

De acuerdo a éste, los ex presidentes ten-
drian una pensién vitalicia de 205 mil 122
pesos mensuales, ademas de seguro de vida
y gastos médicos mayores, en paralelo a un
equipo de seguridad integrado por 28 mili-
tares y 25 empleados del gobierno federal.

A su muerte, el beneficio se traspasaria a

las viudas, sdlo que con un porcentaje de
80%, que disminuiria afio con afio 10 puntos
porcentuales, hasta cimentarse en 50%.

En el escenario estdn la ex actriz Sasha
Montenegro, viuda de José Lopez Portillo, y
Paloma Cordero De La Madrid.

Los ex presidentes Carlos Salinas de Gor-
tari y Ernesto Zedillo renunciaron a la pen-
sién como tal, perono hay certeza si también
al resto de las prebendas.

Felipe Calderén aduce que el recurso
vitalicio lo dona a una asociacién contra
el cancer infantil denominada “Aqui na-
die se rinde”.

El monto de erogacién por afio es de 24
millones de pesos por cada ex presidente, al
margen del resto de “apoyos”, en cuyo caso
el gastollega hasta siete millones, lo que seria
el caso, justo, del propio Calderdn.

Se asegura que tiene a su custodia 425 in-
tegrantes del Estado Mayor Presidencial.

De escandalo.

Balance general. Aunque los equipos ha-
cendarios mantienen la tarea a todo vapor,
la apuesta al interior del gobierno actual es
que no se logrard cuadrar el presupuesto de
gasto con los recursos requeridos para cum-
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plir compromisos del presidente electo, An-
drés Manuel Lépez Obrador.

De hecho, en el esbozo actual ya no apa-
rece la posibilidad del tren Maya.

La ecuacién plantea un escenario de me-
nores ingresos al reducirse al Impuesto al
Valor Agregado en las fronteras y al utilizar-
se, entre otras cosas, como amortiguador pa-
ra evitar eventuales gasolinazos, reduccio-
nes al Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios.

Desde otro dngulo, la promesahabla de ce-
ro endeudamiento y de cerrar el afio con un
superavit ingreso-egreso equivalente al 0.8
por ciento del PIB.

La ausencia de partidas para el tren Maya
obligaria a retomar el esquema previsto en
su momento por el gobierno actual para la
frustrada construccién del ferrocarril de alta
velocidad México-Querétaro.

Elmarcolaobraseconcesionabaalafirma
constructora, quien debia ubicar sus propias
vias de financiamiento, lo que le abrié la
puerta alacompafiia china que encabezaba
el consorciopautado, dadalafacilidad de ob-
tener crédito gubernamental.

Se firma, pero... Firme la fecha prevista del
30 de noviembre para la firma por parte de
los jefes de Estado y de Gobierno de México,
Estados Unidos y Canada del documentofi-
nal del acuerdo mercantil conocido como
T-MEC, el resto de la ruta estd sujeta al in-
cierto de la eleccidn intermedia en el pais de
allende el Bravo.

Derecuperarla mayoria en el Congresolos

demdcratas, pese a la campafia hostil or-
questada por la Casa Blanca, es evidente que
solicitardn la revision del documento, con
énfasis en los temas agricola, laboral y me-
canismos de proteccidn de inversiones y de
solucién de controversias.
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Equivalencia, no canje. El esbozo de pacto
entre el presidente electo, Andrés Manuel
Loépez Obrador, y los principales contratistas
que participaban enla construccion del nue-
voaeropuerto internacional de México habla
de ubicar alternativas de compensacion via
nuevos contratos en la adaptacion de la base
militar aérea de Santa Lucia.

La posibilidad de canje no est4 previstaen
la Ley y tampoco seria viable dada la asime-
tria de los proyectos.

El grado de dificultad estaria en salirse la
normatividad que obliga a licitar los contra-
tos ya que la designacién de contratistas le
podria abrir 1a puerta a inconformidades de
las posibles competidoras.

Habrd que esperar, pues, los posibles ama-
rres.

El restaurante elegido para la reunion, Co-
razon de Alcachofa, es propiedad del empre-
sario Rauil Beyruti.
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Si pero no. A la alerta roja que plantea la
madre de todas las minusvalias durante
octubre en el marco del ahorro de los tra-
bajadores con proaal retiro, 131 mil 649 mi-
llones de pesos, se debe revisar si era pru-
dente el lanzar una oferta de bonos por
parte de laFibra E parala construccion del
nuevo aeropuerto cuando el candidato
presidencial con mds opcidon de triunfo
habia advertido que se revisaria el proyec-
to Texcoco.

Los 30 mil millones de pesos estdn de-
positados en un fideicomiso de Nacional
Financiera, es decir no se requerian en-
tonces.

Péagina 2

Homenaje. La Universidad Andhuac le en-
trega hoy un reconocimiento al secretariode
Economia, Iidefonso Guajardo, por lo que se
calificaria de “exitosa trayectoria”.

Se trata, concretamente, de la Medalla
Andhuac en Relaciones Internacionales.

La ceremonia se efectuara en el auditorio
de la rectoria. @
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CAPITANES

ALEJANDRO
PINILLOS...

Este capitdn mandaen
Bonafont México, em-
presa perteneciente
ala francesa Danone.
Con 26 afios en el Pais,
lidera el mercado de
agua embotellada con
aproximadamenteel
40 por ciento de parti-
cipacién. Elmegacor-
tedeaguaenlaCiu-
dad de México propi-
civunimpulsoen sus
veritas, -
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Lider
Acerero

Tal como se anticipaba, la
Asociacién Latinoamericana
del Acero, Alacero, designo
como su nuevo presidente
al también dirigente en Mé-
xico del ramo, Méaximo Ve-
doya Raimondi.

Y vaya que enfrenta-
rd retos en su NUEVO Cargo
quien ademds es presidente
global de la sidertrgica ita-
lo-argentina Ternium, cuya
base tiene asiento en Mon-
terrey, pues apunta a exa-

cerbarse la ausencia de

“fair play’ en el comercio

del acero y como conse-
cuencia de ello un creciente

proteccionismo, .
Los agremiados de Mé-
xico en la Camara Nacional
de la Industria del Hierro
y el Acero (Canacero), que
preside Vedoya, tuvieron
ayer una reunion con el Se-
cretario de Economia, Il
defonso Guajardo, donde
el funcionario les planted
aceptar cupos de exporta-
cion en el mercado
estadounidense,

La medida seria plan-
teada como condicion para
que EU elimine el impuesto
de 25 por ciento que desde
junio impuso a los consu-
midores que compren acero
mexicano,

Pero los acereros en
México dicen no estar dis-
Péagina 6

puestos a aceptar restriccio-
nes de un Pais con el que
hay un acuerdo de libre
comercio.

Pago
de Derechos

No pierda de vista la sesién
de hoy de la Primera Sa-
la de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién que
preside la ministra Noxma
Pifia. Discutiré la constitu-
cionalidad del Articulo 244-
a de la Ley Federal de De-
rechos, que interpuso Te-
lefénica México, que lleva
Carlos Morales.

Lo que se pondri a dis-
cusibn es si es equitativo
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que dicho articulo de la re-

ferida Ley establezca una
cuota a los concesionarios o
permisionarios del espectro
radioeléctrico para el pago
de derechos de la denomi-
nada banda de 700 MHz
inferior al resto de los ran-
gos de frecuencias por las
cuales la quejosa paga
derechos.

Recuerde usted que la
banda de 700 MHz es la
que ocupa la Red Comparti-
da que desarrolla Altin Re-
des, cuyo presidente es Ber-
nardo Sepiilveda Amor.

Los argumentos de Te-
lefénica que seran discuti-
dos van en el sentido de que
estdn violando el principio
de igualdad, reconocido
en el Articulo Primero
Constitucional, que estable-
ce el derecho de prestar
el servicio de las telecomu-
nicaciones sin injerencias
arbitrarias.

Otro es que se debe so-
meter a un estudio compa-
rativo los articulos 244-A y

244-B de la Ley Federal de
Derechos, ya que en ambos
se da un trato diferenciado
injustificado a sujetos ubi-
cados en la misma situacién,
como es la der ser conce-
sionarios de telecomunica-
ciones.

Préxima
Apertura

Dicen que una golondri-
na no hace verano y para
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Thor Urbana, capitaneada
por Jaime Faska y Jimmy
Arkanji, una semana

de retraso no frena sus
previsiones,

Estamos hablando de la
apertura de Town Square
Metepec, el lifestyle center
que la inmobiliaria abrira al
publico este viernes, -

Originalmente abriria
para la semana del Dia de
Muertos, sin embargo nos
comentan que al ver la agi-
tacion en el Valle de México
por el corte al suministro de
agua, se pospuso el arran-
que de operaciones una
semana.

El proyecto, que en su
primera fase tiene un drea
rentable de 65 mil metros
cuadrados, cuenta con una
ocupacion de entre 85y 90
por ciento con marcas co-
mo Tous, Cinemex, Miniso,
Forever 21 y hasta National
Geographic. -

Apenas van levantando
las cortinas, pero en Thor
Urbana ya calculan al me-
nos 1.5 millones de visitan-
tes, especialmente de quie-
nes se desplazan entre To-
luca y Santa Fe.
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Preocpa fusion
Disney-Fox, sobre
todo en futbol

amegafusion de Disney con Fox preocupa en
todas partes del mundo. Tan s6lo ayer en Eu-
ropa, Bruselas condicion6 suaprobacion sélo
si Disney deja fuera canales de historia, cultu-
rales y clentificos. ‘

En Estados Unidos, la megafusion Dis-
ney-Fox solo serd posible si dejan fuera
nada menos que 22 canales regionales de ESPN (propie-
dad de Disney). El momento para México llegé.en cémo va
a condicionar una compaiiia que, de entrada, en nuestro
pais concentraria 51 canales, sobre todo de deportes (fut-
bol, principalmente, con todos los de ESPN y Fox), asi como
labarra infantil.

FUTBOL: DE SOLO TV DE PAGA

A FUTBOL PARA TODOS

El tema es complicado por el futbol, el deporte mas popular
de México. Desde luego, los canales de television de paga
tienen como modelo de negocios la transmision exclusi-
va de determinados partidos, ya sea de liga nacional o la
Champions de Europa o el Mundial, el que quiera.

Pero ¢qué pasaria si la TV de paga se empieza a quedar
con las transmisiones de futbol? Ya no se veria ninguna por
television abierta. Y aquf ha existido un fuerte debate, que
en algunos paises, como la Argentina, bajo el gobierno de
Cristina Kirchner obligé a las televisoras al programa Fut-
bol para Todos.

Transmiti¢ gratuitamente los torneos de Primera Divi-
sion, la Copa Libertadores, 1a Copa Sudamericanay, des-
de luego, las eliminatorias y el Mundial de Brasil 2014. Ahy,
Fox y Turner, que eran las televisoras de paga, tuvieron
que ceder. ‘

LOS ESPN Y LOS FOX; COFECE LE CAE
AL CRUZ AZUL, AMERICA Y PACHUCA
Obviamente, no es deseable un extremo como el caso ar-
gentino. Pero lo cierto es que las concentraciones deben re-
visarse. Disney-Fox se quedaria con canales como ESPN,
ESPN2, ESPN3, Fox Sports, Fox Sports2, Fox Sports3.

Tan s6lo ayer, '13% gg?gsim Federal de Competencia Eco-
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nomica (Cofece) lleg6 a revisar la contratacion de jugadores
de Femexfut, Cruz Azul, América y Pachuca.

El tema del futbol, desde luego, debe ser revisado por
las autoridades de competencia. Tanto en transmisién de
partidos commo en la concentracién de canales, asf como
de jugadores.

Estamos hablando del deporte mds popular del paisy,
desde luego, no podria ser que los partidos, por ejemplo, de
la Seleccion, se vieran por canales de paga.

EN EUROPA VENDEN HISTORY,

EN EU, LOS 22 DEPORTIVOS

La fusién entre Walt Disney Company y 21st Century Fox
ha traido condicionantes en todas partes del mundo. Aquf,
como en toda concentracion, no se castiga la concentracion
en si, sino las posibilidades de prdcticas anticompetitivas,
de imponer condiciones para impedir la competencia.

En Europa acaban de quitarle a Disney-Fox los canales
de historia, culturales y cientificos: A+E Television Networks,
History, H2, Crime & Investigation, Blaze y Lifetime.

En Estados Unidos la fusion fue condicionada por el De-
partamento de Justicia de EU para que Disney vendiera 22
cadenas de deportes regionales de ESPN.

Recordemos que Disney es duefia no sélo de ESPN, sino
también de Pixar, Marvel Studios, la productora de Star
Wars Lucasfilm. Mientras que Fox es duefio de Fox Sports,
pero también de canales como National Geographic, FX
Networks y otros 300 canales internacionales.

HASTA EN CANALES INFANTILES

VENDRIA CONCENTRACION

Para medir la megafusion, si se quiere ver en términos de
personajes, se ha comentado que Disney uniria su Mickey
Mouse, Luke Skywalkery todo Marvel (desde Iron Man, Thor
hasta Ant-Man) a los personajes de Fox, como los X-Men,
Avatary The Stmpsons.

Esta megafusion, que en términos monetarios abarcaria
los 71 mil 300 millones de ddlares, también llegaria a Mé-
xico con otras concentraciones como, por ejemplo, las que
tiene en canales infantiles: Baby TV, Disney Channel, Disney
XDy Disney Junior.

En lo dicho, la fusion ayer fue condicionada por la
Union Europea, ya la habia condicionado el Departa-
mento de Justicia de EU, y ahora falta saber lo que México
hard al respecto, donde las transmisiones de futbol-de-
portes, asi como los canales infantiles, parecen tener las
mayores concentraciones.

Ya veremos las decisiones de la Comision Federal de
Competencia Econdmicay el Instituto Federal de Teleco-
municaciones, porque las concentraciones no estan pro-
hibidas, pero si se deben revisar los mercados donde son
dominantes para permitir la competencia.
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el ciberataque
a Megacable

Afecto el servicio de aiencion y contacio con el
(!'ié‘rii’{’ DETO NO los servicios de voz, video y datos.

@% 1 ciberataque a Megacable, que la empre-
sa confirmo ayer después de las quejas de
muchos de sus usuarios por problemas en el
servicio, prendio nuevamente las sefiales de
alerta en el sector empresarial y también gu-
‘ bernamental porque, al parecer, fue un ata-

nnnn que avarias empresas de lo que se denomina
ransomware un programa dafiino que impide alas empresas
atacadas tener acceso asus redes o archivos infectados y sélo
son liberados después de pagar un rescate, generalmente en
bitcoins 0 monedas virtuales.

En el caso de Megacable, la empresa emitié un comu-
nicado en el que reconoci6 que sufri¢ el ciberataque, pero
no informa si pagé o no el rescate, y sefiala que el hackeo
afecté el servicio de atencion y contacto con el cliente, pero
no los servicios de voz, video y datos.

Tampoco aclara si se vio 0 no afectada en los datos de
sus clientes y, seguramente, el Inai la obligard a informar si
hackearonlos datos de los usuarios.

De confirmarse que hay otras empresas afectadas, estaria-
mos nuevamente hablando de un ataque internacional que
en algunos medios han denominado Ryuk.

Las empresas tendrdan que realizar una mayor inversion
en su ciberseguridad contra este tipo de ataques y las auto-
ridades tanto en la PGR como en 1a Secretaria de Hacien-
da deberdn fortalecer la
cooperacion internacio-
nal para una respues-
ta mds rdapida ante los
ataques ransomware,
porque los rescates que
exigen a las empresas
hackeadas son muy al- -
tos y en la mayoria de

las ocasiones las afec-
Péagina 10

tadas prefieren pagarlos
para liberar sus sistemas
y seguir operando.

Un reto, sin lugar a
dudas, para Alfonso Durazo, quien serd el préximo titu-
lar de l1a Secretaria de Seguridad Piiblicay se espera que el
tema de ciberseguridad se incluya en el plan de seguridad
del nuevo gobierno que serd presentado la préxima semana.

ENCUESTA CITIBANAMEX, MENORES
EXPECTATIVAS PARA 2019

El 60% de los analistas encuestados mensualmente por
Citibanamex pronostica un nuevo incremento en 1as tasas
de interés por parte del Banco de México, lo que llevarfa a
las tasas a 8% el proximo 15 de noviembre que se realice la
reunion de politica monetaria.

Para 2019, el promedio elevd el prondstico a 8% frente a
7.25% de la encuesta anterior.

En materia de tipo de cambio, también ajustan la expec-
tativa de cierre de ddlar en este afno a 19.63 pesos, y para el
clerre de 2019, en 19.35 pesos. Hay marcadas diferencias
entre los analistas: el mds pesimista es Banorte, que pro-
nostica para el cierre de 2019 que el délar estard en 22.50
pesos, mientras que el mds optimista es BNP-Paribas, con
17.75 pesos.

En relacién al PIB, la media pronostica que este afio ce-
rrard en 2.1% y la ajustan ligeramente a la baja en 2% en
2019. El mds optimista es nuevamente BNP Paribas, que
pronostica un crecimiento del PIB de 3% el afio préximo,
mientras que en el extremo contrario estd Finamex, que es-
tima un crecimiento de sélo 1.6 por ciento.

En cuanto a la inflacién, el promedio para este afio es
que terminard en 4.5%; la subyacente en 3.55% anual y para
2019 son mads optimistas porque confian en que bajard a
3.80% anual, aunque este prongstico es ligeramente supe-
rior al de la encuesta del mes pasado, de 3.70 por ciento.

LIV CAPITAL, INYECTA 350 MDP A BIVA
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Central de Corretajes (Cencor), que preside Santiago
Urquiza, confirmd que Liv Capital inyecté 350 millones
de pesos mds de capital a la Bolsa Institucional de Valores
(BIVA), con lo cual se consolida como el accionista mayo-
ritario. En total, Liv Capital ha invertido 1,000 millones de
pesos a la nueva Bolsa de Valores que inici¢ operaciones en
julio pasado y que dirige Maria Ariza.

Por cierto, mafiana en BIVA habrd una ceremonia espe-
cial de apertura de sesiones con la participacion de direc-
tivos de Corporate Women Directors International (CWDI),
que prormueve la participacion de mujeres en el sector fi-
nanciero y en los Consejos Directivos de emisoras. Hay que
recordar que Ariza es la primera directora de una Bolsa de
Valores en Latinoamérica.

DIiA MUNDIAL DE LA NORMALIZACION
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Maricarmen Cortés

;La Concamin, que preside Francisco Cervantes, organiza
<hoy un Foro en el Dia Mundial de la Normalizacion, en el que
ﬂbarticipara Rocio Ruiz, subsecretaria de Competitividad y
sNormatividad de la Secretaria de Economia. Pese a su impor-
gtancia, esta subsecretaria desaparecerd el préximo sexenio.
Empresas esperan
que el tema
de ciberseguridad
seincluyaen
el plan del nuevo
gobierno, mismo
que serd presentado

la proxima semana.
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Ley de
Remuneraciones
pega a dos millones
del FSTSE

" onlanovedad de que casi dos millones de tra-

% bajadores de base al servicio del Estado, afilia-
dos al ISSSTE, serdn los primeros afectados por
la entrada en vigor de la nueva Ley Federal de
Remuneraciones.

& Yesquelosimpuestos generados por el otor-

i gamiento de la Jamada “Medida de diciembre”

tendran que ser cubiertos, ahora, por 1os propios trabajadores, y no

como tradicionalmente se hacfa, porlas dependencias. Lamedida
consiste en la entrega de vales de despensa, que segun se acor-
da con la FSTSE fuera hasta por 12 mil cien pesos por persona en

2018, va causar un impuesto de dos mil pesos que deberdn pagar.

Ello equivale a que los trabajadores de base al servicio del Es-
tado dejaran de percibir unos cuatro mil millones de pesos, segtin
el Articulo Sexto Fraccion 11l de la Ley que se empefid en publicar
Marti Batres. En dicho apartado se establece que las contribu-
ciones causadas por concepto de las remuneraciones a cargo de
los servidores publicos se retienen y se enteran al SAT, que atin
preside Osvaldo Santin.

Tales contribuciones no serdn pagadas por los érganos
publicos en calidad de prestacion, percepcion extraordinaria u
otro concepto, algo que no previo ni la SHCP de José Antonio
Gonzalez Anaya ni sus relevos. Es decir, en afios anteriores, y
como una ayuda para restituir el poder adquisitivo de la base tra-
bajadora, eran las dependencias las que pagaban el impuesto en
lugar del trabajador.

Sin embargo. la nueva Ley de Remuneraciones de Funciona-
rios Publicos impide a esas dependencias realizar este pago del
Impuesto Sobre la Renta a las autoridades fiscales.

Esta situacion implica que el monto que recibird la base traba-
jadoraal Servicio del Estado, y que esperan alo largo del afio, serd
20% inferior alaacordada con laFSTSE, que encabeza Joel Ayala.

Cabe sefialar que si los morenos que pastorean Marti Batres,
Mario Delgado y Ricardo Monreal se hubiera apegado al proce-
so legislativo para realizar las actualizaciones de Ja nueva ley, otro
gallo cantaria, Y es que de haber enmendado errores de primaria
como el INL en lugar del IFE, las UMA en vez del salario minimo
y el nombre de la CDMX por el DF, las disposicion%sé gl':ngulbzieran

publicado en diciembre.

De haber sido asi se hubiera podido atender las disposicio-
nes presupuestales del Capftulo 1000 para el ejercicio fiscal 2019
sin afectar a la base trabajacdora con el pago del impuesto por la
medida de fin de afio. Este golpe se pudo evitar si las autoridades
hacendarias hubiesen adelantado el pago de esta medida, taly
como sf lo hicieron con el aguinaldo de los empleados de nivel
mando medioy superior. Y es que paradojicamente este sector de
empleados de confianza que estd satanizado en la ley de marras,
si pudicron cobrar desde finales de octubre esquivando el golpe
lopezobradorista.

GOLPE A PYMES

Hablando de golpes bajos, vaya el que alas Pymes y Mipymes les
va propinar el morenista Alfonso Ramirez Cuéllar, presidente de
la Comisién de Presupuesto de la Camara de Diputados.

Y es que se estd por aprobar una iniciativa que presentd sobre
reformas a diversas disposiciones de la Ley del Impuesto al Valor
AgregadoydelaLey al Impuesto Sobre la Renta, del Cédigo Fiscal
de 1a Federacidn, de 1a Ley Federal en Contra de la Delincuencia
Organizaday de la Ley de Coordinacion Fiscal. Contempla aplicar
cn montos facturados superiores a 100 mil pesos mensuales por
contribuyente en retenciones adicionales (a los impuestos que ya
se pagan) de 10% en IVA'y 8% en ISR, y que supuestamente se
devolveran en 20 dias.

Esto le pega al capital de trabajo y la utilidad de las micro, pe-
quefias y medianas empresas, que son las que mds empleos ge-
neran al pais. Seria un golpe brutal a la economia, pues muchas
empresas podrian cerrar debido a la falta de estfmulos fiscales.
Otra vez la "Cuarta Transformacion” de Andrés Manuel Lopez
Obrador pegdndole alos que menos tienen.

PELEAN IFECOM

Este dia hay pleno del Conscjo del Instituto Federal de Espe-
cialistas en Concursos Mercantiles (Ifecom). La reunion se da
tras de que el Consejo de la Judicatura, que preside Luis Maria
Aguilar, solicitara la renuncia anticipada de su ya exdirectora,
Maria Esther Sandoval. Todo un escandalo que pinta de cuerpo
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completo a un Poder Judicial que no ve su mejor momento por
denuncias de nepotismo, corrupcion y (rafico de influencias. En
el Ifecom se vive precisamente eso y hoy es un botin que todos
quieren. En el pleno de hoy no se descarta que haya un madru-
guete del actual vocal José Alberto Lona, protegido de la ministra
Margarita Luna Ramos, o de un oscuro personaje que mueve los
hilos del Ifecom: Felipe Borrego Estrada, consejero de la Judica-
tura Federal, que quiere imponer a uno suyo.

BANCOMER RECIBE

BBVA-Bancomer, que dirige Eduardo Osuna, recibio ayer las
ofertas por la autopista Naucalpan-Toluca. Por lo que trascen-
di¢, al final sélo dos grupos habrian presentado propuestas. Ha-
blamos de IDEAL, de Carlos Slim, y Pinfra, de David Pefialoza
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Alanis, La via, de 39 kilémetros y que ¢l entonces gobernador
dcl Estado de México, Enrique Pefia, adjudicé en 2007 a Grupo
Teya, de Juan Armando Hinojosa, ticne un valor cercano a los
ocho mil millones de pesos. Pero agregue una deuda de cinco mil
millones con Banorte, de Carlos Hank Gonzalez; Banobras, que
dirige Alfredo Vara, y BlackRock, de Larry Fink.

PREMIO A PONCHO

El que estd muy reconocido y apapachado es el secretario de
Feonomia, lldefonso Guajardo Villarreal. Y es que hoy por la
tarde serd galardonado por la Universidad Andhuac México con
la Medalla Anahuac en Relaciones Internacionales 2018 por su
exitosa trayectoria. La ceremonia serd en el auditorio de Rectorfa
de esa institucion educativa.
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Fibra Shop: Activo subvaluado

Lavalugicion le pe
de los ceriific mufﬂ", e
s de llamar la atencion
las diferencias de “fon-
do” con las que las ca-
sas de bolsa alimentan
sus recomendaciones de
ompra, vernta o reten-
p cion de Fibras, porque
en algunos casos se “ignora” el mejor
desempefio de una emisora o porque
no tiene el mandato para promoverla (lo
que pone en dudael chinese wall) o por-
que tiene “compromiso solidario” para
no recomendarla.

Cuando ¢so0 sucede hay una de dos:
o alguien estd interesado en tirar el pre-
clo y/o alguien estd interesado en indu-
cir una compra hostil.

Vea el caso de Fibra Shop, cuyo co-
mité técnico preside v dirige Salvador
Cayon. A pesar de tener métricas muy
por encirna de sus pares al awmmentar en
32.21% el ingreso neto operativo (NOT),
utilidad acumulada creciendo al 8.02%
y margen operativo promedio por pla-
za de 84.95%, tiene el foco de “venta”
con una sola justificacion: que su costo
financiero ha aumentado (qué novedad
en un pais donde las tasas de referencia
pasaron en un afo de 3.5% a 7.75%) o

o 73]
que es alto el nivel de apalancamien-
to contra valor de capitalizacion que se
ubica en 40% (el valor maximo permiti-
do por Ley es de 60 por ciento),
Consar, que encabeza Carlos
Ramirez, yla CNBV, que lleva Bernardo
Gonzdlez, dificilmente a estas alturas
del sexenio se meteran a revisar el caso,
pero el que se “tire” el precio del titu-
lo puede explicarse porque una de las
tres afores que tomo el titulo de FShop
desde su salida al mercado estd ven-
diendo los titulos para revqg,g&{;]lglp

st lenmbieon g odlos fos fomerde
S0 108 Hacemaes di o vista gorda,

problema ¢s que 1a valuacién le pega
no sélo a ellos, sino también a todos los

tomadores de los certificados de FShop,
y de eso nos hacemos de lavista gorda.

Revisemos argumentos en proy en
contra del precio. Los de Actinvery UBS
parecen opuestos alos de BTG Pactualy
BBVA Bancomer. Los dos primetos tie-
nen precios objetivos inferiores al que
se observaba al momento del repor-
te de resultados del tercer trimestre y
hacen énfasis negativo en el indicador
de deuda contra el Valor de la Fibra de
Largo Plazo, que representa el 40.74%
al cierre del tercer trimestre de este afio,
lo mismo que a una “baja” del dividen-
do por accion (de 0.01).

Los segundos, por el contrario, re-
conocen la mejoria en el desempefio
en Ebitda, margen de Ebitda, NOI, FFO
(flujo operativo neto) y utilidad que se
situd por arriba de lo estimado y, aun-
que sefialan que la compafifa anuncio
una reduccidén de una centésima de
peso en el dividendo a distribuir este
lunes 5 de noviembre, el rendimiento
anual es de 10.8%. (Funo paga menos
de 6% y su indice de apalancamiento
supera el 38 por ciento).

Visto el portafolio de propledades
por estabilizary el desempefio alcanza-
do, no dudan en que el potencial de alza
del precio de la fibra es importante. Va
de 12.5 pesos a 16.0 pesos, sin embargo,
para los dos primeros, el desempefio
no es sostenible dadas las necesidades
de tomar mds deuda para estabilizar el
portafolio de Perlay Senturay enlas in-
versiones comprometidas, lo que lleva-
ria su indice de apalancamiento a mds
del 42%. El segundo estima que, pese al
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desempenio, deuda e intereses, hacen
pensar que su modelo tiene riesgos im-
portantes a evaluar.

Mire, lo curioso es que el precio de
la Fibra antes de la controversia por la
separacion del grupo de acclonistas
Central de Arquitectos, que se dirimio
en la Fibra a principios de este afio, te~
nia una buena evolucién (11-12 pesos).
Hoy estd subvaluado de acuerdo a sus
meétricas y las de sus pares.

Terrafina, por ejemplo, tiene mds
alto el indice de apalancamiento y el
costo de la deuda es la misma. Cémo
podria Fshop reducirlo: un follow on,
o continuar estabilizando los centros
comerciales en remodelacién para me-
jorar el ingreso y el pago de dividen-
do, pues la fibra no se ha apartado de
su foco y el consumo en México, desde
2011, se ha estabilizado como el “primer
driver” de la economia mexicana.

Por dltimo, si la estimacion de
upside fuera objetiva, andaria al me-
nos en 12 pesos por titulo. Coincido con
BBVA Bancorner.

DE FONDOS A FONDO

#AdolfoCuevasTeja, comisionado del
IFT, subid su voto particular sobre las
prorrogas de Televisay TV Azteca que
fueron aprobadas por el pleno del insti-
tuto la semana pasada. Le comenté que

Péagina 15

Columnas Econémicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

su contenido es extraordinario, ya que
pone en evidencia el.cambio en el cri-
terio utilizado para fijar la contrapresta-
cion para renovar las concesiones con
4 afios de antelacién.

Por lo pronto, la referencia no se
sustentd en el precio de mercado al-
canzado en la licitacion de una cade-
na nacional en (IFT-1) marzo de 2015,
que asigno 123 canales a 3.23 pesos Mhz
Pop promedio ponderado (megahertz
por habitante de zona de cobertura
considerada de 106 millones de habi-~
tantes 1/-), sino que se extrajo del pre-
cio asignado en la licitacion de canales
regionales entre septiembre de 2017y
julio de 2018.

Ademds, se agregaron los siguientes
descuentos: un 13% del costo del ca-
pital, se topd el exceso en 1as regiones
donde se presentaron posturas muy al-
tas como Chihuahuay Vallarta, donde el
Mhz/Pop alcanzd 7.47y 9.44 pesos para
ubicar el tope en 2.46 pesos MHz/Pop y
no se aplicd el ajuste por inflacién acu-
mulable desde lalicitacién de la cadena
digital nacional.

* Asi, el costo al que se asigna es de
2.76 por Mhz/Pop para Televisay, 2.77
para TV Azteca.

Si quiere conocer a detalle, el comi-
sonado lo subl6 a su cuenta de Twitter:
https:/twitter.com/cuevas_adolfo.
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a Los Cabos

sta semana se llevaa cabo en
Londres la World Travel Mar-
ket que, debido a la ciudad
donde se realiza, es la feria de
turismo mads influyente de Eu-
44 ropa, ala que llegan mas em-
# presarios y donde se realizan
18s discusiones de mds alto nivel.
% Este aflo 1a presencia mexicana estu-
vo acotada, pues la maxima autoridad fue
Tere Solis, subsecretaria de Planeacién y
Politica Turistica, dado que el foco estd en la
transicién,
.2 ©Otro de los aspectos que se analizan en
elilibro electrénico Como se atrae el turis-
mo-a México, que pondremos en la web en
wRa semana, se refiere a la importancia de
lag ferias internacionales.
1 Al respecto, Maricarmen Cabrera, coor-
:éinadora de Eventos y Ferias Internacionales
del:.Consejo de Promocion Turistica de Mé-
xjco (CPTM), sostiene que la principal prue-
-ba de la iImportancia de las mismas es que
Jas empresas y destinos invierten importan-
18 recursos en asistir a €stas para generar
mMds negocios.
+»! Inicluso, ha sido altamente rentable para
-México ser el “pafs invitado” a algunas ferias;
laque significa dedicar un presupuesto a te-
ner la mayor presencia dentro de las mismas.
11 Un ejemplo es el caso de la Feria Inter-
nacional de Turismo de Argentina, pues lue-
g0 de que México tuvo esa posicion, el pafs
sudamericano se volvié el tercer emisor de
viajeros internacionales a nuestro paris.
¢ kste afio las cifras indican que se manten-
ird.en ese puesto, aunque se esperan cam-
hios en 2019, debido a los problemas que
enfrenta su economia.
. ¢ Actualmente, el CPTM corre con 80% de

Anuncian vuelo de Londres

Carlos Velazquez

carios.velazquez mayorals gmall com

los gastos que generan estos eventos inter-
naclonales, de los cudles México estd pre-
sente en 30 como Fitur, en Madrid; ITB, en
Berlin; WTIM, en Londres; Anato, en Colom-
‘bia; Seatrade, en Miami, y JATA, en Tokio.

DIVISADERO

Londres. Un ejemplo de la relevancia de estas
ferlas ocurri6 esta semana en el WTM de Lon-
dres, donde se anuncid un vuelo directo de Lon-
dres-Gatwick a Los Cabos operado por TUI

Este 8 de noviembre ya comenzaron las
ventas y despegard en noviembre de 2019,
lo que permitird transportar alrededor de 60
mil pasajeros al afio desde Gran Bretafia hasta
Los Cabos.

Su frecuencia serd de dos veces por sema-
nay se espera que genere la renta de 250 mil
cuartos noches adicionales al destino, pues los
britanicos se quedan 12 dias en promedio.

TUI describe a Los Cabos como un “des-
tino de celebridades”, y los 787-8 y 787-9
Dreamliners que volardn esa ruta transporta-
rdn, respectivamente, 300y 345 pasajeros con
un porcentaje superior al promedio viajando
en clase de negoclos,

En Londres estuvieron cerrando los con-
tratos de promocion del nuevo vuelo tanto
Luis Araiza, secretario de Turismo de Baja
California Sur, como Rodrigo Esponda, di-
rector general del Fideicomiso de Turismo de
Los Cabos (Fiturca).

Precisamente, fue a través de un exfuncio-
nario del CPTM, Manuel Dfaz Cebridn, como
se dio seguimiento alas negociaciones que se
obtuvo como resultado este vuelo.

De hecho, marcara un hito en Los Cabos
tan enfocado al mercado estadunidense, pero
que ahora estard conectando con otro merca-
do de viajes poderoso como el Reino Unido.
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El vuelo, operado por TUIL,
permitira transportar
alrededor de 60 mil
pasajeros al afio

desde Gran Bretafia

hasta Los Cabos.
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AMLO las lloviznasy las tormentas

o fue tormenta, fue llovizna. Eso dijo el pre-
sidente electo luego de salir de la reunién

& & conlos principales contratistas que partici-
pan en el proyecto del aeropuerto en Texcoco.

Todo indica que los empresarios recibieron ga-
rantias de que las clausulas de terminacién ant-
cipada de contrato van a aplicarse y de que se les
va a finiquitar en funcion de los montos que se les
adeuden.

En correspondencia, quienes acudieron al en-
cuentro adoptaron la posicidn, en principio, de lle-
gar a un arreglo y no acudir a tribunales.

Algunos —me consta directamente— estaban estu-
diando la posibilidad de presentar demandas por
dafio patrimonial. Sin embargo, en ese caso, el
prondstico no era el mejor para empresas cuya ac-
tividad dependerd en los proximos afios de la obra
publica.

Asi que la eleccién fue claramente por el menor
de los males.

¢En qué medida esta circunstancia serd sufi-
Péagina 17

ciente para despejar las dudas que surgieronen
los mercados financieros?

Evidentemente no. Pero, dudar implica no tener
certeza. Los inversionistas estan expectantes res-
pecto a lo que pueda ocurrir con otras decisiones de
la nueva administracion.

Lo que si se diluyd en los iltimos dias fue la
sensacion de que podriamos entrar en una
secuencia de conflictos entre el gobierno y los
empresarios. Al no haber sido asi, el mercado accio-
nario mexicano dio un salto, entre el 30 de octubre
y el cierre de hoy, el indice de la bolsa gand 6.4 por
ciento. En el caso del dolar, el retroceso desde el ni-
vel mas alto hasta la tarde de ayer, ya es de 3.7 por
ciento.

Aqui le hemos expresado que es diferente la posi-
cién de los organismos empresariales —al menos al-

gunos—respecto a la de importantes inversionistas

institucionales y de empresarios en lo individual.
En el caso de los extranjeros, en particular,

mientras los rendimientos sean atractivos y la ex-
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pectativa de largo plazo sea favorable, no habra
retraccion de inversiones.

Y, en el caso de la mayoria de los empresarios
nacionales, al margen de simpatias o antipatias con
el presidente electo, también hay, por lo pronto, la
intencién de buscar la manera de continuar ha-
ciendo negocios.

¢ Quiere decir lo anterior que tendremos una
bolsa al alza y un ddlar a la baja en las siguientes se-
manas y meses?

No necesariamente. En buena medida el compor-
tamiento de los siguientes meses dependera de lo
que suceda con las sefiales relativas al paquete
economico, al presupuesto. .. y a Pemex.

Lo que puede anticiparse hasta ahora es que,
desde una perspectiva macroecondmica, el pa-
quete econdmico seria recibido positivamente st
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es creible y mantiene un superdvit primario como el
ofrecido, de 0.8 por ciento. No se ve que vaya a cau-
sar sobresaltos.

El eslabdn débil, como lo hemos comentado rei-
teradamente, esta en Pemex.

Si se percibe un debilitamiento de las finanzas de
la empresa petrolera por los proyectos a empren-
der, como el de la refinerfa, sin ingresos adiciona-
les que los compensen, pende la amenaza de una
reduccién en la calificacién de Moody’s. La deuda
externa de Pemex estd valuada en Baa3, que es el
minimo para tener grado de inversion. Sila ca-
lificacion bajard un escalén, a Bal, muchos fondos
—por normatividad interna— se verfan obligados a
vender los titulos de la petrolera.

Y, en ese caso, la llovizna si puede convertirse en
tormenta.
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Sigue costando

ace una semana, al
cierre de octubre, el
peso alcanz6 20.30 por

ddlar, y el bono a 10 afios del
gobierno mexicano, 8.85%,
en tasa anual. En los dfas an-
teriores, como usted sabe, el
Presidente electo anuncié que
Pemex dejaria de exportar pe-
tréleo y la cancelacién de la
obra del aeropuerto en Tex-
coco. La suma de estos anuncios
fue un golpe serio a la riqueza
de los mexicanos, aunque mu-
chos de ellos se hayan alegrado.
Segtin mis calculos, en los
que elimino el efecto del forta-
lecimiento o debilidad global
del délar, el costo de Donald
Trump ha sido de entre 1y 2 pe-
sos por délar, dependiendo de
la virulencia de los ataques en
contra de nuestro pais. Durante
septiembre, que no hubo mayor
violencia, e incluso octubre, ese
efecto debe haber rondado un
peso, de forma que todo el mo-
vimiento adicional es posible
adjudicarlo a las decisiones de
nuestro gobierno, que hoy se
concentra en una sola persona:
el Presidente electo. :
Durante los pocos dias que
lleva noviembre, el peso se ha
recuperado frente alddlar, la

bolsa mexicana ha revertido
parte de su caida yla tasa del
bono a 10 afios ha bajado (aun-
que sigue 100 puntos base por
encima del cierre de junio).
Esto podria hacer pensar a mu-
chos que la respuesta de los
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mercados en la semana pasada
fue un exceso, y que ya se estdn
acostumbrando, como también
el Presidente electo ha suge-
rido. Sin embargo, los datos no
indican eso.

En estos dias de noviembre,
todas las monedas se han for-
talecido frente al délar, no sélo
el peso, de forma que la distan-
cia entre el valor que deberfa
tener nuestra moneda (segtin la
tendencia de la década previa
a Trump), habria sido 17.67 el
dia de ayer. Sin embargo, ce-
rramos en 19.83 (uso los datos
de UBC-Sauder School of Bu-
siness). La distancia son 2.16
pesos, lo que sigue dejando el
costo AMLO en 1.16, frente a
un peso de Trump. Tal vez esto
cambie en los préximos dias,
dependiendo del resultado de
la eleccién de ayer en el pais ve-
cino, que puede llevar a Trump
a usarnos otra vez de amenaza
para encaminarse a su reelec-
cién. Pero eso sélo significaria
una competencia por ver quién
nos sale mas caro, si Trump o
AMLO, pero no nos llevaria por
un proceso de recuperacién de
la moneda.

Aunque llevamos pocos dias
de la costosa decisién del ae-
ropuerto (por la pérdida de
confianza y la direccién que
muestra, mas que por la in-
versién en s{ misma, que no
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es despreciable), y podria uno
imaginar que las cosas se han
tranquilizado, las decisiones
de los inversionistas no confir-
man esa idea. Lépez Obrador
se ha reunido con los construc-
tores del NAIM y ha anunciado
que no hay problema, porque
les conseguird obras en otros
lugares (la imaginaria Santa
Lucia, ampliaciones en el actual
aeropuerto). Pero eso sélo con-
firma que no ha entendido lo
que hizo. Para él, segtin parece,
todo el problema era de contra-
tos de obra publica, y por eso
piensa compensar a los damni-
ficados. Pero el aeropuerto no
€ra eso: era un proyecto que
apuntaba al futuro, a contar
con capacidad de sobra para
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atraer turismo, negocios, pro-
veeduria, que ahora no podr4
llegar jamas. La apuesta no era
POT UNOS pesos Mas o menos
del gobierno, como parece que
AMLO piensa, sino por un pafs
competitivo.

Precisamente por eso, los in-
versionistas estan optando por
considerar otras naciones. Si los
proximos seis, 12, 0 18 afios van
a ser de ocurrencias y negocitos
de obra ptiblica, no hay lugar
para ellos. Lo puede haber para
Riobdo, Esprid, o algin otro
cuentachiles nacional, no para
fondos de inversién globales.
Pues eso.
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Las lecciones de la
K invertida

La enorme pieza que paso de ser
un portento de la ingenierfa a la
responsable de la sequia

. "0 eralaprimera vez que se planeaba un corte to-
tal del suministro de agua al Valle de México por
mantenimiento al Sistema Cutzamala. S6lo que
en esta ocasion decidieron prevenir a la poblacion con
un mes de anticipacién y no los tres dias que solian tomar
para hacer el anuncio.

La alerta crecio hasta niveles de panico. Alter¢ el mer-
cado de venta de contenedores de agua hasta agotar
existencias y causo que se suspendieran actividades es-
colares v laborales como nunca antes en esas fechas pre-
vias al Dfa de Muertos. '

Los que pudieron dejaron la ciudad y, dependiendo el
poder de compra, algunos tomaron sus bafios del finde
semana en Vail, Colorado, y otros en Pachuca, Hidalgo.

Las autoridades federales y locales del agua no se can-
saban de dar entrevistas en las que explicaban el proce-
dimiento y sus beneficios y por qué prefirieron exagerar
las medidas de precaucion para que todos los afectados
regresaran a su vida normal el lunes 5 de noviembre con
aguaen sus grifos. ’

Pero entonces algo fallé. La famosa K invertida que
permitirfa ese paso alterno del agua del Cutzamala se
desplaz6 4 centimetros, explicaron los expertos, y sim-
plemente no quedo.

Y lo que parecia un montaje para cerrar conbroche de
oro el sexenio, donde las autoridades federales lograban
un paso importante para el abastecimientode agua ala
gran ciudad, dende las autoridades de la capital aparecfan
como las grandes previsoras y en total coordinacion. Todo

e
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.eso que pintaba para la foto perfecta se fue por el cafio.

:Puede una obra de esta envergadura fallar por un
desplazamiento sin que haya un ingeniéro que lo pudie-
ra prever en 1a fase de planeacién? Eso que lo respondan
los expertos. Lo cierto es que falto que alguien previe-
ra que las cosas podian salir mal y con ello tener un plan
contingente. .

La gran movilizacién de recursos, el enorme proyec-
to, la alertaa millones de habitantes del Valle de Mé-
xico, 1a foto del exitoso cierre de sexenio falld... por 4
centimetros.

Como para deslindarse de 1a$ responsabilidades de tal
pifia, el dedo acusador apunta a un solo culpable de es-
ta crisis: laK invertida. Esta enorme pieza que pas6 de ser
un portento de 1a ingenier{a a la responsable de la sequia.
Asi, como si se moviera sola, tenemos ala K invertida co-
mo lavillana de la escasez de agua.

Ya con la crisis del agua encima, ahi silas autoridades
minimizan los efectos. Ya no hay necesidad de suspen-
der actividades, porque no es lo mismo armar un puente
desde el Halloween hasta el fin de semana que parar acti-
vidades tres dfas totalmente hdbiles, aunque o de hoy s
sea una verdadera crisis.

Hoy, de hecho, las medidas de racionalizacion de agua
deberfan ser masurgentes y radicales que 1as asumidas
hace una semana. Pero hoy la alerta lleva consigo el sabor
del fracaso, de la impericia y de las eternas sospechas de
corrupcién. Por lo tanto, los manuales de control de da-
fios de los media trainersrecomiendan discrecion.

Estamos en medio del corte del suministro de agua
mds importante que ha tenido la ciudad, perotrasel fra-
caso de la K invertida todo ha sido mas discreto, menos
estridente. Como para no lamar 1a atencién de lomal
que se pueden hacer las cosas.
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México delante
de todos en
neurociencia

iempre que pensabaenlos

grandes polos de la investi-

gacidn médica, en mi cabe-
zaaparecian Houston, Boston o Paris.

Hace cuatro afios, movida porlane-

cesidad de encontrar como ayudar a

Lucca, mi hijo con paralisis cerebral,
hallé en India tecnologia innovadora.

Rajah Kumar, un fisico e inventor

serial, en su centro de investigacién en

Bangalore se especializd en la dltima

20,130
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décadaen ‘ingenieriatisular”; intervie-
neenel crecimiento (o destruccion)de
tejidos humanos usando frecuencias
magnéticas con un dispositivo bauti-
zado como Cytotron.

Logré primero regenerar cartilagos
y huesos, enviando sefiales y activan-
do las proteinas responsables de esa
accién. Luego probd el mecanismoin-
verso: influyendo en las proteinas para
evitarel crecimiento de tejidos dafiinos
como un tumormaligno.

= )

rioslocales Carlosy Ricardo Autrey, de
Scienta Farma, yladireccion de Neuro-
logiadel Hospital Infantil de México, li-
derada por Eduardo Barragan, ayer se
puso enmarchael primer Cytotronde
Occidente. Alli se haran diferentes pro-
tocolos médicos, en una primera etapa
con tumores del sistemanervioso.

El Cytotron completala Unidad de
Neuroinvestigacion Tecnoldgica, el
primer centrode I+D de estaespeciali-
dad enel pais. Esunareaque reineain-

Lucca tiene dafios vestigadoresy desarro-
motrices: no puede co- FlCytotron ¢ ()I‘iipi ela liadores especializados
mer, hablar, caminar "V " S R ertcuestiones cogniti-
ni controlar su cuer- la Unidad de vas (para hacer plata-
po, ademés de tener  Neyroinvestigacion — formasyapps) juntoa
unaepilepsiacadavez PR TR investigadores y hasta
masagresiva. Te Cl].()]()gl(,& ‘emprendedores inte-

Viajamos a India hace un afio, to-
mamos este tratamiento y los cambios
fueron evidentes: 60 por ciento menos
convulsiones, sin movimientos invo-
luntarios y comenzando acomer y ha-
blar por simismo.

ElCytotron tiene permisos médicos
deusoenIndiayotros paises de Medio
Oriente paraosteoartritis ycancer.

Gracias al apoyo de los empresa-
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resadoseninnovareneste tema.

“No solo tienen el lugar, el know how
denuestros médicosy donde hacer vali-
daciones, sino que somosunpuente con
fondos de inversién que puedan hacer
realidad esos desarrollos”,dice Barragan.

Méxicovolted aun polo poco cono-
cidoen este tema, como es India, para
ponerse ala vanguardia en un érgano
tan fascinante como es el cerebro. .ox:

/S PENS
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La transformacion
educativa del IPN

nelInstituto PolitécnicoNacio-
nal (TPN) hoynos enteramosde
unanoticiaimportanteymaria-
natambién, Hay cambios que se notan.
Por ejemplo, el IPN colaborara con el gobier-
nodelpresidente electo, Andrés Manuel L4-
pez Obrador, en el disefio de proyectos para
detonar desarrollo en la poblacion que habi-
tazonas con mayor grado de marginacion.
El Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados (Cinvestav) del IPN elaboré el At-
las Histéricodela Cienciaen México, el reser-
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voriohistéricomas completosobre el conoci-
mientocientifico en el pais, con 31 mil 537 re-
gistros bibliograficos (6 mil 612 del siglo XIX
y25mil 375 del SigloXX) de 15 mil autores.

Y qué decir delos inventos registrados en
sus diferentes centros de especialidades, y de
los avances enrobotica.

Esta transformacion tuvo que ver, entre
otras cosas, con la adecuacion de los planes
de estudio. Y para profundizarlos se designé
aJorge Toro Gonzdlezcomosecretario aca-
démico del instituto. Su objetivo es brindar
servicios educativos de excelencia ante los
cambios radicales por las nuevas aplicaciones
delacienciaylatecnologia que modificaron
lamaneraenque vivimos y producimos.

Estoimplicard mejorarlos contenidosaca-
démicos, disefiar nuevas estrategias de apoyo
alos docentes; mejorar la educacion virtual;
reforzar el equipamiento para hacer uso in-
tensivo delas tecnologias delainformaciény
mejorarlos servicios de educacién presencial
yadistancia; ajustar los contenidos ylas me-
tas académicas en matematicas, fisica, infor-
matica, biotecnologia, cibernética aplicada,
entreotros.

Toro Gonzalezyafuedirector dela Escue-
ladeFisicayMatematicas del IPN, secretario
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técnicodel propio Instituto, director de Inge-
nieriay Desarrollo Tecnoldgico del STC Me-
tro de la CdMx y subdirector de Programas
del Fideicomiso para el Ahorro de Energia
Eléctrica.

Suvidaesensefiar, es inventar, es crear pro-
yectos, yeso necesita México.

Cuarto dejunto .

El secretario de Economia, Ildefonso Gua-
Jjardo, recibirahoyla Medalla AnahuacenRe-
laciones Internacional 2018 por suexitosatra-
yectoria por parte dela Universidad Andhuac
México... Lapropuesta del diputadomorenis-
ta Alfonso Ramirez Cuéllar, presidente dela
Comisién de Hacienda, para reformarlasle-
yes del IVAy del ISRy combatir empresas fan-
tasmayfacturacionfalsa,enrealidad pretende
retener 10 por cientodel IVAy 8 por ciento del
ISRalas personasfisicas con actividad empre-
sarial, personas morales y gobiernos federaly
estatal. Los fiscalistas afirman que esto esun
error...El cereal Fitness de Nestlé estin en ple-
norelanzamiento conhojuelas de avenaymas
vitaminaB con calcioyhierro... LamarcaPola-
roid,conmasde B0 afios en el mercado, presen-
t6 su smartphone Polaroid Cosmo en México
delamanode Telcel, e
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“Jubilan” indicador
de confianza

Quien no para de hacer cam-
bios es el Inegi. Resulta que el
organismo dejara de publicar
lainformacidn sobre la con-

fianza del consumidoren tér-

minos de indices y sololadi-
vulgara en forma de balances
oindicadores. Elinstituto dijo
que esto fue una decision res-
paldadapor analistas, quienes
consideraron que es una me-
jormanerade medirla,

:I Oﬁatinan Héath
celebra la decision

El que celebré la decisidén del
Inegi fue Jonathan Heath,
quien sera propuesto como
subgobernador de Banxico. A
través de Twitter, como es su
costumbre, el economistare-
conocid que el instituto de es-
tadistica hizo casoaunareco-
mendacion hechadesde hace
tiempo. Con esto, dijo, mues-
tra madurez y que escucha a
sus usuarios, ésera?
MAREID DE BELRY
Llevan a Mérida
Latin Finance 2018

Este jueves se realizard en
Meérida, la112 Edicién de La-
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tin Finance Méxicoy uno de
lostemascentrales serdladis-
ciplina financiera en los tres
niveles de gobierno, para te-
ner mayoresbeneficios socia-
les através del manejo de deu-
da. Asistiran desde funciona-
rios hastainversionistas.

i ROTOR
Uber anuncia mas
seguridad
El que no quita el dedo del

renglon en el tema de segu-
ridad es Uber. La plataforma

de transporte tendra nuevas.

funciones de seguridad para
los 250 mil socios conducto-
res en México, entre las que
destacan un botén en forma
de escudo que aparecerd di-
recto en el mapadelaaplica-
cién del conductor.

econoce Banamex

a artesanos del pais

Porque lo bueno también
cuenta, nos enteramos de
que Fomento Cultural Bana-
mex reconocio el talento de
18 maestros artesanos, quie-
nesrecibieron 1.3 mdp como
parte del Concurso Nacional
Grandes Maestros del Patri-
monio Artesanal de México.
Este premio se conoce como
el "galardén de galardones”.

i
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MEXICO SA
Régimen prianista se va, se va //

“Obsesion” por el crecimiento

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESCASOS 23 DIiAS de concluir
el régimen prianista, el balance
resulta tétrico: México cuenta con
inmensa riqueza, pero altamente
concentrada y con una poblacién
mayoritariamente pobre; un pais donde uno
por ciento de los habitantes acumula fortunas
de ensuefio, mientras al grueso de los mexica-
nos no les alcanza el ingreso, en una economia
que “crece” no mas alla de 2 por ciento para
los mortales, pero que lo hace a un ritmo cua-
tro veces mayor parala minoria que todolo
acapara.

ENLOS PASADOS 36 afios el bienestar ha
sido, y en qué medida, para una selecta mino-
rfa, mientras para el resto de los mexicanos
los resultados estdn ala vista: en ese periodo,
el Indice de Desarrollo Humano se hundié del
escalén nimero 38 al 77; la corrupcion crecié
de forma espeluznante (México es uno de los
paises mas corruptos del mundo); el ntimero
de pobres se increment6 permanentemente;
la desigualdad es abismal, y en la practica el
ingreso real de la mayorfa no ha avanzado en
cinco lustros, mientras los magnates marca
Forbes acumulan fortunas de ensuefio.

ESO Y MUCHO mis heredan seis gobiernos
neoliberales al hilo, de tal suerte que la tarea
para la administracién entrante resulta desco-
munal, aunque no imposible. De alli 1a urgen-
cia —advierte el Instituto para el Desarrollo In-
dustrial y el Crecimiento Econémico (IDIC, del
que se toman los siguientes pasajes)—de que
“el objetivo, como lo ha planteado el presidente
electo, debe ser 1a obsesién por el crecimiento
econémico”, si es que se quiere recuperar el po-
tencial de avanzar 6 por ciento anual, o méis.

PARA LOGRAR MAYOR crecimiento econé-
mico se requiere de la participacién de las per-
sonas y empresas que generan valor agregado,
al mismo tiempo que se crean las condiciones
de desarrollo educativo, social y laboral para
todo el pais. Los primeros permiten que la
economia avance; la inclusion de los segundos
permite que el beneficio social sea mayory con
ello garantizar la estabilidad del pacto nacio-
nal. Mayor crecimiento requiere de inversién,
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publicay privada. Esta tltima sélo se alcanza
cuando hay un didlogo abierto para alcanzar
acuerdos que trasciendan el ciclo politico.

MEXICO REQUIERE DE una visién de Esta-
do que por su naturaleza sea integral e inclu-
yente, las épticas parciales ya demostraron sus
limitantes. Durante los pasados 50 afios la con-
secuencia fue el cierre de empresas, la pérdida
de empleoy el aumento de la informalidad yla
pobreza.

EL UNICO CAMINO para revertirlo es el im-
pulso de las capacidades productivas del pais:
solo la inversién publica y la confianza para
invertir por parte del sector privado pueden
lograrlo. Uno solo de los componentes resulta
insuficiente.

DESPUES DE 1986 se estim6 que el desman-
telamiento del Estado y una apertura comer-
cial basada en la ortodoxia neoliberal bastarian
pararetomar el crecimiento vigoroso con baja
inflacién. El resultado ha sido la construccién
de una enorme base maquiladora de bajo con-
tenido nacional con un crecimiento precario.

SE LLEGO AL extremo de aplicar politicas
condenadas a fallar. En la administracién Fox
se implementé una estrategia para atender a
los micronegocios (changarrizar al pais), para,
en teoria, abatir a la informalidad, mejorar las
condiciones de empleo y fortalecer el ritmo de
crecimiento econémico. Contrario a las reco-
mendaciones de la experiencia internacional,
se excluy6 al resto del sector productivo. ¢{Re-
sultado? Cada vez menor crecimiento.

PROBABLEMENTE LA MAYOR deuda que
enfrentara la préxima administracion sera la
de un pais que no encuentra la férmula para
cimentar un presente de bienestar y un futuro
préspero, que revierta la polarizacion, inse-
guridady corrupcién que han permeado en la
estructura politica, social y econémica del pais.

Las rebanadas del pastel

EL MANTENIMIENTO DEL Sistema Cutza-
mala es (til para demostrar cémo funciona el
gobierno: exitoso en el discurso, pifia tras pifia
enlos hechos.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Salinas, Maquiavelo y sus mensajes

encriptados // No pueden resolver la

crisis del agua // Niveles de austeridad

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MAS POR EL morbo que por su peso politico,
los medios dan seguimiento a las cada vez mas
esporadicas apariciones publicas de Carlos
Salinas de Gortari. Hablé ahora en en el Ins-
tituto Mexicano para la Justicia con el tema
“Realismo e idealismo en Maquiavelo”. Por ahi
algunos analistas quieren hallar un mensaje
encriptado en estas palabras: “Estamos en un
momento maquiavélico, porque la Republica
estd ante un gran riesgo: el de renacer o el de
desaparecer”. La Reptblica Mexicana pare-

ce que esta prueba de todo. Con Salinas no
desaparecio ni con el asesinato de Colosio, el
alzamiento del suby el error de diciembre. Resi-
liencia, le llaman.

Huele a agua podrida

AUNQUE LAS MAQUINAS de bombeo del
sistema Cutzamala reiniciaron su funciona-
miento, la mafiana del domingo 4 de noviem-
bre, Conagua informé de un desperfecto en

el conector K que requeria de trabajos adicio-
nales que tomarian entre 36 y 40 horas mas.
Van 150 horas sin agua y son alrededor de 8
millones de personas afectadas en el valle de
México. Los pesimistas creen que el servicio se
regulara hasta el domingo. Lo que las autorida-
des no quieren admitir que Ciudad de México
y sus alrededores atraviesan por una grave
crisis del agua que se ha agudizado con la cons-
truccién de grandes desarrollos inmobiliarios
por encima de la ley. Serd un acto criminal de
la siguiente administracién si contintia exten-
diendo permisos de construccion.

Antes de la eleccion

CONVIENE TOMAR UNA fotografia dela
situacién en México en la vispera de las elec-
ciones de Estados Unidos. Asi la pintaba Reu-
ters ayer: “El peso mexicano gané el martes
por cuarta sesion consecutiva y la bolsa cayé
en una sesién marcada por la atencién a los
resultados de las elecciones intermedias en
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Estados Unidos, que podrian delinear el futuro
de la agenda del presidente Donald Trump en
el Congreso”. Analistas mencionaron que el
avance de la divisa local estuvo asociado con
una recuperacion, tras caer la semana pasada
hasta las 20.47 unidades, después de que el
gobierno entrante anuncié la cancelacién de

la construccion de un nuevo aeropuerto para
Ciudad de México. Habia recuperado terreno
al cierre de ayer, segtin el portal Investmen.

com, y el peso se cotizaba a 19.76 por délar.
{Habra reverberaciones en México del proceso
electoral? Apueste a que si.

Niveles de austeridad

NO TODOS EN el entorno de Lopez Obrador
son igual de austeros.

L. RECIBIO EL equipo de transicién 150 mi-
llones de pesos de Hacienda para solventar
gastos en los meses de espera para la toma de
posesién. Va a devolver 152 millones. ¢Cémo le
hizo? Fueron manejados en inversién bancaria
con rendimiento. Sélo utilizé 348 mil pesos,
0.2% del fondo. Este existe desde el presidente
Zedillo. Al perder las elecciones el PRI, Vicente
Fox pidié dinero para sus gastos. No existia una
partida en el presupuesto, pero el entonces se-
cretario de Hacienda, José Angel Gurria, creé
una de 20 millones que luego crecié a 50. No
tenfa facultades, no la habia aprobado el Con-
greso, para muchos fue un peculado. Gurria
quedé bien con priistas y panistas, luego le pa-
garon el favor apoyandolo para que llegaraala
OCDE. Y sigue cobrando alla, mas su pensién
aca de 2 millones de pesos anuales. Singulary
burocraticamente longevo personaje a quien
los moneros llaman “El Angel de la Dependen-
cia”, por su amor alo extranjero.

2. EN ESTOS dias viajan Tatiana Clouthier

y Patricia Mercado a Londres, invitadas al
Parlamento de Mujeres. Son 11 horas de vuelo.
Viajan por Aeroméxico, clase turista.
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3. RICARDO DEL Olmo (@cocol36) revela

en Twitter: “Y en el vuelo 1566 de United, de
Washington a CDMX, viene en primera clase el
coordinador de asesores del presidente electo”.
Se trataria de Lazaro Cardenas Batel, quien
aparece en una foto hablando por teléfono. (Al-
gunos aviones tienen Wifi). La dltima vez que
su abuelo, el general Lazaro Cardenas, asistié
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ala celebracién del asalto alas tierras dela

Colorado River&Land Co. en Mexicali, llegé en

Mexicana de Aviacién, clase turista.
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Twiteratti

Hace un par de afios decian que una familia po-
dia tener casay auto, pagar la escuela y vivir c6-
modamente con 6 mil pesos mensuales. Ahora
dicen que si les pagan menos de 600 mil se van a
corromper, porque no alcanza. Curioso.
@Bebedeluz
Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com



CRONICA~

Fecha: 07/11/2018

Pagina: 32

Area cm2: 232
Costo: 23,200

1/1 Julio Brito

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

=

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
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*Persiste la caida de ventas de automotores
*Toyota, de las pocas marcas que crecen
*Vertical y repoblacion en alcaldias centrales

a caida en ventas de la industria automotriz
contintia de manera inexorable. Octubre regis-

tré un resbalén de 6.4 por ciento con respecto
al mismo mes del ano pasado, con lo que segiin Guiller-
mo Rosales, director general de la Asociacion Mexica-
na de Distribuidores de Automotores, el afio podria ce-
rrarse abajo de 1 millon 480 mil unidades, 150 mil ve-
hiculos menos que es su cifra récord.
De acuerdo a estadisticas dadas a conocer por el Institu-
to Nacional de Estadistica y Geograffa INEGI), que lle-
va Julio Santaella, en octubre se comercializaron 115 mil
362 unidades, un 6.4 por ciento menos. Se espera un re-
punte en noviembre y diciembre, considerados los dos me-
jores meses del afio, reduciendo la caida del mercado al 5
por ciento. Por el momento, se hilaron 18 meses consecu-
tivos de nimeros rojos.
Guillermo Rosales dijo “continuamos enfrentando con-
diciones adversas ante la pérdida de poder adquisitivo de
consumidores de automdviles subcompactos y presiones
al alza en tasas de interés”. En los primeros 10 meses del
afio se vendieron en México un millén 143 mil 741 autos
nuevos, 7 por ciento menos a lo que se reportd en el mis-
mo lapso de 2017.

CRECIMIENTO. Toyota Motor Sales de México, que
lleva Tom Sullivan, es de las pocas
marcas con nimeros positivos y al-
canza el mejor octubre de la histo-
ria al comercializar 8 mil 578 uni-
dades, logrando as{ un crecimiento
del 11.2 por ciento con respecto al
mismo mes del afio anterior, con-
solidando de esta manera la cuarta
posicién en el ranking de la indus-
tria automotriz con un 7.5 por cien-

to de participacién de mercado en el acumulado de 2018,
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aunque KIA de México estd disputdndole la posicién.

DESARROLLO. Alejandro Pérez, director de Capital
Markets de Newmark Knight Frank México, apunt6 que
hay un crecimiento en la Ciudad de México sobre el desa-
rrollo de los nuevos edificios de oficinas en los distintos co-
rredores y la tendencia hacia la verticalizacién de los pro-
yectos, ha impulsado la repoblacién de las alcaldfas cen-
trales tales como Alvaro Obreg6n, Cuauhtémoc, Benito
Judrez y Miguel Hidalgo. “Esto aunado a que las nuevas
generaciones quieren vivir cerca de su trabajo, quieren evi-
tar pérdidas de tiempo en los desplazamientos y mayor li-
bertad de movimiento”.

HACKEO. Megacable, que dirige Enrique Yamuni, re-
portd lentitud en su servicio de atencidn a clientes para rea-
lizar pagos y atender llamadas, “nuestros sistemas infor-
madticos fueron victimas de un ciberataque, lo que comiin-
mente se conoce como hackeo.

RADIO. Como resultado de 1a licitacion de frecuencias
de radio que lanz6 el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, que lleva Gabriel Contreras, se creé una nueva
estacion de radio en la frecuencia FM. José Luis Fernan-
dez Prieto, uno de los fundadores, dijo: “Es una estacién
de radio absolutamente nueva, que evolucioné de AM ha-
cia FM a través de un cambio en las normas, donde el IFT
dio oportunidad de estaciones de radio nuevas, de las cua-
les hubo dos, ésta y la que le dieron a Radio Educacién”.
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Contimda Ford purga de red y cancelan aiiejos socios
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Banorte buscaria ajustar estatus en Afore XXI: FIBRA Shop
inicios en pueria; alza de tasas en noviembre

ciaquerevisaralos estandares
de calidad delas importaciones
gue comenzaron a llegar.

Luego de caraai TLCAN en-
tré en vigor en julio de 1992 1a

donde se ponderard la im-
portancia de los estdndares cutivo es Rafael Nava v que

para la economia, mdxime la dirige Abel Herndndez v que es referencia

OY TEMPRANG INICIA o Ley de Metrologia v Norma-
Foro Nacional v Dia Mundial lizacidn con la IP en un papel
dela Normalizacion 2018 en estratégico.

ANCE cuyo presidente eje-

revolucidn que sevive conel en AL, vaacumplir 26 afios el mes préximo.
Con la llegada del gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrader por supuesto que hay
Los trabajos serdn puestos en marchapor desafios. Se hablapor ejemplo de desaparecer
Rocio Ruiz Chavez, subsecretaria de Com- g subsecretaria encargada del tema.
Paralaindustria esnodalquenosebajela
v estardn por ahi Francisco Cervantes de guardiaenlo que serefiere al tema de estan-
CONCAMIN, Bosco de la Vega del CNA. darizacién de las normas (NOM). De hecho

Internet de las cosas. la nanctecnologia, v el
comercio y pagos digitales.

petitividad v Normatividad de ECONOMIA,

Nathan Poplawsky de CANACO y Gerarde
Hernandez de COMENOR que integra a los
organismos de normalizacion.

Entre la concurrencia no puede faltar la
Asociacion de Normalizacion y Certificacion
(ANCE) que preside Jess Martin Ricardez,
primer organismo que hubo en su tipo fra-
to de la iniciativa del rubro eléctrico v d

electrodomésticos.

Con la apertura de la economia que for-
malmente inicié conla adhesién de México al
GATTenlos 80’s hubo que crear una instan-

el gran reto estd en
caminar mas aprisa
para responder al
vértigo innovador
gue a diario nos sor-
prende,

Para ello se re-

€ guiere una politica

publica activa que
ayude a elevar atin
mads los estdndares
que exige el Centro
Nacional de Metro-
logia que lleva Victor
Lizardi v oue evaltia

ia Entidad Mexicana de Acreditacion {(EMA)
acargo de José de Jesus Cabrera.
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En el terreno eléctrico la division frente
a las telecomunicaciones ya no existe. Si
bienlanuevatecnologia con el protocolo G5
permitird acceder en el celular a una velo-
cidad hasta 100 veces mayor que la actual
por elemplo para bajar una peliculg, tam-
bién se ensanchardn los riesgos en lo que
es el fraude yrobo de identidad. El software
debe ser evaluado conrigor naranroteger al

consumidor.

ANCEF esuna asociacidén civil
que estuvo también muy atenta
alanegociacidndel T-MEC. En
su consejo hay s6lo 3 miem-
brosdelalP yelrestosonaca-
démicos v representantes del
gobierno ENERGIA, PROFE-
CO vy obviamente la Direccion
General de Normas que leva

Alberto Esteban Marina.

Frente a experios afines como el BSI de
GB con mads de 100 afios vy creador del [SO
9000. el UL Standars de EU, el CSA Group
de Canadd, estamos atin a afios luz, pero se
ha hecho camino.

La mds grande en lo que son estandares
eslasuiza SGS que factura 6 mil mde, contra
ANCE que estd en sélo 15 mdd.

PARA LA INDUSTRIA
ES NODAL QUEND
SEBAJE LA GUARDIA
EN LO QUE SE
REFIERE AL TEMA DE
ESTANDARIZACION
DE LAS NORMAS

Como quiera el reto es acrecentar la so-
fisticacion en este terreno incluso enlo que
hace ala evaluacion de la conformidad, todo
esto en el contexto de una economia gue hoy
comercia més de 800 mil mdd. entre ellos
autos, autopartes, pantallas, computado-
ras, refrigeradores v no se diga alimentos,
v méaxime el obligado desaffo que se tiene
para diversificar las exportaciones.

sdk

LE DABA CUENTA de la problemdtica que
enfrentan los distribuidores de autos por la
calda del mercado, un mayor costo finan-
ciero y la presion de las armadoras para
Pagina 30
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Alberto Aguilar

acumular inventario. En esa linea fiiese
gue la circunstancia de lared Ford es peor,
puesto que la purga que inicid la armadora
que lleva Héctor Pérez atin no concluye.
Ya se cancelaron 39 distribuidores pero
todavia faltarfa una docena con la meta de
disminuir a 100 el numero de agencias en
el pais. Hay concesionarios de mds de 50
anos que fueron cancelados sin explicacién
alguna. El criterio no necesariamente fue
el desempeno. Con todo le adelantaba gue
no habrd demandas por o leonino de los
contratos.

SE LO TRANSMITO al costo. La versién es
que Banorte que encabeza Marcos Ramirez
buscarfa modificar el actual estaius que tiene
enlaAfore XXI gue lleva Juan Manuel Valle Y
es gue desde los tiempos de Guillermeo Ortiz
el timon operativo y las finanzas deben ser
ocupados por el IMSS que hoy dirige Tuffic
Miguel Ortega, ¢l otro socio. Bn épocas de
cambio una peticion de estanaturaleza seria
entendible.

*okk

COMO PARTE DEL crecimiento delineado,
FIBRA Shop que lleva Salvador Cayén tiene
enlamiraun par deinauguraciones. Lamds
inmediata serd este jueves y son las obras
de expansion de Galerfas Mall Sonora con
unainversidndel74.8 mdp. Luegoparael 15

center” Sentura, complejo de usos nudltiples
en Tlalnepantla queimplic6 407 mdp. Apunte
también la celebracién del primer aniversa-
rio de “Puerta Victoria” en Querédtarogue ha
caminado mejor de lo esperado.

X X0

TAL CUAL SE esperaba tras los ultimos
acontecimientos —inciuida la cancelacidon
del NAIM por Andrés Manuel Lépez Obrador--,
los analistas encuestados por Cifibanamex
de Ernesto Tovres Cantd ajustaron al 2% su
expectativa del PIB para el 2019. También
elevaron la paridad peso-ddlar al9.35 desde
18.85, y el consenso ya se uniformad entorno
gue BANXICO de Alejandro Diaz de Leén su-
bird 1a tasa este mes para ubicarla al menos
en 8.0%. Ni hablar.
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Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx
uchos se preguntan (inclu-
so con malicia) por qué los
contratistas que trabajaban
para el NAIM salieron son-
rientes el lunes pasado del restaurante,
Corazon del Alcachofa, tras reunirse con
Andrés Manuel Lopez Obrador y su equi-
podetrabajo, perolarespuesta es simple:
el Presidente electo se comprometio a
pagar todos los costos y gastos irrecupe-
rables, conforme establece la clausula de

cancelacion contenida de cada contrato.

Ademas, en esa reunion se les anuncié que habra un
muy intenso programa de infraestructura, empezan-
do por los planes de la SCT, que llevara Javier Jiménez
Espriq, y los de Pemex, que dirigird Octavio Romero,
alos que estaran invitados a concursar en licitaciones
piblicas. Es decir, que no habra “cambalache”, que
no se canjearan los contratos del NAIM por los que
eventualmente haya por Santa Lucia; seran pagados
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

autonos

» GENTEDETRAS DELDINERO ensu totalidad y los interesados podran competir por

la obra puiblica del préximo sexenio, incluyendo la re-
mozada al anticuado NAIM a cargo de Miguel Pelaezy

las ampliaciones del Aeropuerto de Toluca, que dirige

Alexandro Argudin. De hecho, ayer empezaron la ne-
gociacion tet-a-tet con cada consorcio, para la cancela-
cion de cada contrato.

Los constructores, en pocas palabras, salen bien li-
brados, pues las indemnizaciones (cerca de 30 mil mi-
llones de pesos que se agregan alos casi 70 mil millones
que literalmente se quedaran enterrados en Texcoco)
seran conforme a Ley. Otra situacién, mas complicada,
vendria en la cancelacién de los bonos verdes, pueslos
bondholders, Afores y Fibras pedirian acelerar el pago
de 6 mil millones de délares al cancelarse la concesion
del NAIM. En fin, en el medio de la construccion corrio
nuevamente el picaro refran quereza: “no se puede ser
hombre y contratista, al mismo tiempo”.

SaderenlugardeSagarpa.Enlos proximosdias

se oficializara el cambio de de nombre y fondo

deloquefuela Secretaria de Agricultura, Gana-
deria, Desarrollo rural, Pesca y Alimentacion, que hasta
laadministracion de Baltazar Hinojosa, cargaba incluso
con funciones de politicasocial. Ahora serala Secretaria
de AgriculturayDesarrolloRural, quealmandode Victor
Villalobos sube al estatus a una dependencia promotora
del desarrollo econémico vy la productividad, especial-
mente de los pequenos productores, a través de dos sub-
secretariasy tres coordinaciones generales. Yaera hora.

Jueces y tijeras. La propuesta de Morena para

reformar los articulos 94 y 116 dela Carta Magna,

afin de reducir el salarios de los integrantes del
Poder Judicial, tendra un efecto directoenlaeleccionde
este viernes del préximo presidente del Tribunal Supe-
rior dela CDMX... puessedice queel gallo parala Cuarta
Transformacién es Rafael Guerra Alvarez (que defendi6
aLopez Obrador durante el proceso de desafuero)y que
si bien sus vinculos en el proximo gobierno ayudarian a
defender los ingresos de jueces y magistrados, existe la
posibilidad de que se alinee con la promesa de austeri-
dad de su grupopolitico y ejecute el apretén de cinturén
ofrecido. ¢Serd?

Sener sugiere respetar



