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Starbucks a la mexicana
Alsea, de Cosme y Alberto Torrado, si-
gue orientdndose hacia un mayor creci-
miento internacional. Esta compafiia no
sélo tiene una responsabilidad con sus ac-
cionistas principales, sino también con el
gran publico inversionista, quien sigue con
atencion sus decisiones y evalia cada uno
de sus movimientos. Por ejemplo, este jue-
ves la accidn de Alsea suftié una caida de
3.05% en el mercado mexicano, lo cual
muestra cual fue la reaccién de los inver-
Alberto sionistas al enterarse de la intencién de la
Torrado empresa de operar Starbucks en mercados
de Europa como Francia, Paises Bajos, Bél-
gica y Luxemburgo. La compariia opera
marcas como Burger King, Domino’s Pizza y Vips, y cuenta con
alrededor de 3 mil 500 establecimientos en casi una decena de
paises. El retroceso de sus titulos quizé toma en cuenta que, a
pesar de sus logros, a Alsea no todo le ha salido bien. Nos re-
cuerdan que en 2012 introdujo en México la marca de restauran-
tes Pei Wei Asian Diner, pero su escasa popularidad obligé a ce-
rrar esos establecimientos en el tiltimo trimestre de 2014.

Jntegrante incémodo en Banxico?
A poco mds de dos meses de su inminente
salida del Banco de México (Banxico), nos
dicen que al subgobernador Manuel Ra-
mos Francia no le importa ir contra el
resto de sus colegas de la Junta de Gobier-
no, con tal de externar su incomodidad
con la politica econdémica del préximo go-
bierno. Asi lo confirmd la minuta de la
maés reciente reunion, en la que fue el tni-
co integrante que votd a favor de subir las
tasas de interés, argumentando que la in-
flacién enfrenta un panorama complejo v,
en caso de no actuar en consecuencia,
puede ser muy costoso para la credibilidad
de Banxico. Nos dicen que Ramos Francia
era conocido por su postura sesgada a mantener las tasas bajas,
pero al parecer ahora es quien amenaza con meter a la congela-
dora a la economia, como consecuencia de subir los intereses. Su
periodo como subgobernador terminara el préximo 31 de diciem-
bre y, en su lugar, el presidente electo Andrés Manuel Lopez
Obrador propuso a Jonathan Heath.

Manuel Ramos
Francia
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Bosco Preocupados por el campo
de la Vega Especialistas de organismos como el Banco
Mundial, en conjunto con empresarios re-
presentados a través del Consejo Nacional
Agropecuario (CNA), que preside Bosco de
la Vega, se dardn cita el miércoles de la préxima semana en el
foro “Transformar con Innovacién, un mejor futuro para el cam-
po”, que es organizado por Mexichem y Netafim. El objetivo del
encuentro es analizar los retos y el potencial del sector agrope-
cuario del pais, y nos adelantan que como anfitrion estara Anto-
nio del Valle Perochena, presidente del Consejo de Administra-
cién de Grupo Kaluz, consorcio controlador de Mexichem. Neta-
fim es el negocio de origen israeli especializado en riego por go-
teo y microirrigacion por el cual Mexichem pagé a principios de
este afio alrededor de mil 900 millones de ddlares para obtener
una participacién de 80%.

Europa: no todo es el T-MEC

Nos contaron que el embajador de la
Unién Europea en México, Klaus Rudis-
chhauser, estuvo de gira por Nuevo Ledn,
en donde se reunié con empresarios e in-
versionistas. Segtin nos reportan, ademas
de explicarles los beneficios que traeran los
cambios aprobados hace unos meses al
tratado entre ambas partes en materia de
bienes agricolas e industriales, les recordd
que el pacto tiene ahora un capitulo anti-
corrupcion. Sin embargo, no solamente se
vigilard que México cumpla con ciertas le-
yes para combatir las corruptelas, pues
también existe el compromiso del gobierno
de promover y proteger los derechos humanos, la democracia y
el Estado de derecho. Para los europeos queda muy claro que
mas que un enfoque en materia de intercambios comerciales, se
trata de un acuerdo de cooperacién en el que hay varios puntos
clave, como los mencionados aqui, aunque el texto final del tra-
tado todavia no esta listo.

Klaus
Rudischhauser
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Sin proyecto ejecutivo al calce atin, la intencion del nuevo gobierno
de fusionar a Nacional Financiera y al Banco Nacional de Comercio
Exterior ha levantado una espesa polvareda en cuyo marco se
coloca un amago de rebelion sindical, en paralelo a opiniones
técnicas que apuntan a un posible quiebre conjunto

1 principal argumento habla de quela

intermediaria de desarrollo mantiene

un buen perfil de negocio, lo que le
permite una capitalizacién de 18%, es decir
superior a lo que exigen las reglas.

Deja dinero, pues.

Mds alld, se habla de que tiene una clien-
tela en matetria de créditos para exportacion
de 2 mil 500 empresas.

Lo destacable, en tal caso, es que el banco
ha sobrevivido a un uso politico por parte del
gobierno, que lo empujé a operaciones que
resultaron ruinosas.

Estamos hablando, porejemplo, delos 450
millones de ddlares que le prestd al Grupo
Gentor en la época del presidente Carlos Sa-
linas de Gortari, para financiar la compra de
la Telefénica Cubana, que finalmente pasa-
ria amanos de una firmaitaliana, quedando
el crédito en el limbo.

Estamos hablando de los 35 millones de
ddlares que colocd en la mesa del riesgo para
apuntalar al rescate del cascarén de lo que
seria el Hotel de México para convettirlo en
el World Trade Center, que provocé innume-
rables litigios.

Ahora que el Bancomext ha sobrevivido
también a administraciones sin brijula que
lo convirtieron en una suerte de conclave de
jefes... con cargo a los amigos de los direc-
tores generales. Asi, en 2001 1a ndmina tenia
mil 842 empleadosy 737 funcionarios, loque
daba un inaudito promedio de 1.56 elemen-
tos de tropa por cada mando.

Naturalmente, la chamba se justificaba
mads por los nuimeros que por la eficiencia,

Bancomext en el limbo

dejando de lado la actividad toral de promo-
cién del pais y financiamiento al comercio
exteriot.

El escenario obligd a despojarlo de la pri-
mera funcién, con la creacién de ProMéxico,
entidad que también estd en el limbo.

La posibilidad de un banco de desarrollo
orientado alaactividad mercantil del paisen
el exterior se abrio a partir de 1985 con la de-
saparicion del Instituto Mexicano de Comer-
cio Exteriot.

Bajosu primeraadministracion, acargode
Alfredo Phillips Olmedo, el banco alimenta-
ba las consejerias comerciales de las emba-
jadas de México, apuntalando las operacio-
nes de inversién o comercio pactadas por
ellas.

En su momento, el Bancomext fue puntal
parael capitulo de inteligencia comercial en
el marco de la negociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

Lo cierto es que manteniendo sus venta-
nillas en forma independiente, en el sexenio
pasado se integrd a Bancomext v Nacional
Financieraenunsolomando,loque nologré
apuntalar a ninguno de los dos.

Lo que se reclamaria, mas que una fusién
que lo diluya, seria someter la estructura a
cirugia mayor, privilegiando la funcién pri-
maria de rentabilidad social y cubriendo la
alineacién con quienes realmente son ex-
pertos en la materia.

M4s que un financiero, quien podria re-
colocar al Bancomext a su eje seria un es-
pecialista con reconocimiento internacio-
nal. Ahi estd, por ejemplo, Arnulfo R. Go-
mez.

Péagina 1

Balance general. Curioso que el desplega-
do de Perforadora Oro Negro en que denun-
cia una supuesta persecucion del SAT y la
Procuraduria General de la Reptiblica en re-
presalia por denunciar ante el marco de so-
lucién de controversias del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte presunta co-
rrupcion de Pemex, hable de colocar en pe-

ligro a su plantilla de trabajadores, cuando
ha despedido ya a 300... sin indemnizacién
al calce.

Y aungue se habla de auditorias fiscales,
éstas no apuntan en lo personal a los direc-
tivos, sino a las operaciones dela empresaen
que aparecen empresas “fantasma” que en
su momento entraron en escena durante el
gobierno de Javier Duarte en Veracruz.

La firma acaba de sufrir un revés juridico
al negarle los tribunales invalidar una cldu-
sula pactada con los tenedores de bonos de
la deuda con que financié la compra de sus
cinco plataformas marinas, que exigia entre-
garuna parte sustancial de susingresos para
amortizar éstos.

Ahoraqueen el baile estdn los ahorros de
los trabajadores en opcidn de retiro que le
entraron a la pifiata via las afores Banamex
y Sura. El monto en riesgo es de 550 mi-
llones de pesos.

En esta esquina... Curioso que el presiden-
te de la firma distribuidoras de medicinas
Nadro, Pablo Escandén Cusi, habledenoha-
ber sido notificado ésta de la indagacién que
realizaba la Comisién Federal de Competen-
cia Econdmica sobre la supuesta compra si-
muladade 50%del capital de susimilar Mar-
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zam, cuando en su momentosu €sposa, Ma-  Recuperacion. La que recupera terreno es  Dieter Holtz Wedde, hablaba de requerir una

rina Matarazzo, se ampard contra un reque-
rimiento que le hizo la instancia.

De acuerdo con los “Papeles de Panam43”,
la sefiora habria financiado parte de la pre-
sunta adquisicién via una empresa consti-
tuida en un paraiso fiscal.

La via habria sido el despacho panamefio
Mossack Fonseca.

El emplazamiento, firmado por el Secre-
tario Técnico del organismo antimonopo-
lios, planteaba una visita domiciliaria a la
empresa. Elevado el caso alaSuprema Corte,
ésta resolvié conceder el amparo bajo el ar-
gumento que el secretario técnico no tenia
atribuciones para dar inicio a una investiga-
cién. zM4s aun, se aduce que la Comisién
Federal de Competencia Econdmica incum-
plié la exigencia constitucional de funda-
mentar su actuacion con preceptos aplica-
bles al caso concreto.

La sentencia fue planteada por el ministro
Eduardo Medina Mora.

la firma América Mdévil del magnate Carlos
Slim, que al tercer trimestre del afio logré
captar 1.1 millones de suscriptores por con-
trato, de los cuales 100 mil son mexicanos.
La firma opera en paises como Brasil y Co-
lombia. Sus ingresos arafiaron 250 mil mi-
llones de pesos. En el caso de los relativos a
servicios, éstos crecieron 34%, alcanzando
México un salto de 4.7%. La utilidad neta al-
canzo 18 mil 631 millones de pesos, lejos de
la pérdida por 9 mil 547 registrada en el mis-
mo lapso del afio pasado.

Pacto en Aeromar. La sorpresa de la tem-
porada la dio la Asociacién Sindical de So-
brecargos de Aviacién, que encabeza Ricar-
do Del Valle, al aceptar prorrogar la revision
contractual con lalinea aérea Aeromar hasta
el 31 de agosto de 2019.

El emplazamiento tenia como vencimien-
to del 16 octubre pasado.

El argumento de la firma encabezada por
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tregua para consolidar proyectos de expan-
sion. Se trata de algunas negociaciones de
inversién que estdn por materializarse. @
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¢Consulta para qué?

i la consulta que no es ilegal —pero que no estd.en la
Ley— va a definir el futuro de la obra transexenal de
infraestructura mas impertante jamds realizada en déca-
_das, la conclusién para los EXPETtos es ya para qué poner
sobre la mesa argumentos técnicos. ‘

Javier Jiménez Espriti, el secretario nominado mas
placeado en las tltimas semanas; también ya agoté su
argumentacién contra el NATM. El Presidente electo ha
resuelto que esa serd la nueva manera de gobernar, con
consultas, justifica ante quienes todavia piden explica-"

ciones.

Y si se materializa la cancelacién del Nuevo Aero-

puerto Internacional de México, los financieros que es-
tén asesorando a Jiménez Esprit tendrén que pasarle -
la factura a sus colegas de la Secretarfa de Hacienda, los

que comandard Carlos Urzia;

El nuevo Gobierno podré anotar en sus ahorros los’
88 mil m1llones de pesos que todavia faltan para termi-
nar la primera etapa, pero en el rubro de gastos no sélo

“tendrén que anotar 60 mil millones de pesos que ya es-

tén enterrados. Hay dos cargos més;

Como la obra no se puede detener por los contratos
firmados, un costo adicional que puede alcanzar 40 mil

millones de pesos corresponde a

tratistas ya encargaron.

insumos que los con-'

Y otro mis, el gasto que suponga la rehabmtamén del
terreno donde hasta ahora se ha engldo la.obra; pues ho
se trataria de abandonarla asi como asi.. -

' Del costo reputacional, mejor ni hablar

Avance
en Discordia

No se salga de la pista, por-
que vale agregar que en
donde no terminan en po-
nerse de acuerdo las partes
es en el porcentaje de avan-
ce fisico que tiene el NAIM.

Ya el proximo Gobierno
sefialé que no es verdad que
su avance sea de 315 por
ciento, como dicen las au-
toridades de la Administra-
cion actual.

El propio AMLO corri-
2i6 a lo suyos cuando hace
poco rectificd para ubicarlo
en tan solo un 20 por ciento.

Pero esta semana, Ge-
rardo Ruiz Esparza, titular
de la SCT, de plano reviré y
menciond que no es correc-
to especular sobre esto.

Sin darle vueltas al tema,

expuso que lo mejor es ape-

garse a la metodologia y que

quien sf la tiene es Parsons.
La empresa gerente de

proyecto explico reciente-
mente que el avance se pu-
blica de forma mensual pa-
ra comunicar el estado del
proyecto.

Su indicador, denomina- &
do avance global, esta basa-
do en una metodologia que
recoge practicas internacio-
nales y nacionales y consi-
deralos progresos a la fecha
de corte de cada elemento
del proyecto, presumio.

Bajo esta metodologia,
Ruiz Esparza asegur6 que el
avance fisico de obra, hasta
el momento, es de 31.8 por

.ciento y no dudd en hacer

énfasis en que solo la meto-
dologia tiene la Gltima pala-

]gg%ﬁ I%06103 dichos.

Hablando
de Bloqueos

Victor Villalobos, nomina-
do a la Secretaria de Agri-
cultura, estd tejiendo ya sus

relaciones con el Frente Au-
téntico del Campo (FAC)

sSerd que quiere evitar mas
plantones?

Esa agrupacion, muy
dada a pedir dinero del era-
rio a base de blogqueos en
la Ciudad de México, tuvo
esta semana su primer en-
cuentro con Villalobos, y
donde también estuvo Vie-
tor Suirez Carrera, nomi-
nado como préximo subse-
cretario de Autosuficiencia
Alimentaria.

En el FAC figuran
membretes como la Cen-
tral Independiente de Obre-
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ros Agricolas y Campesinos
(CIOAQ); 1a Coalicion de
Organizaciones Democra-
ticas Urbanas y Campesi-
nas (CODUC), asi como la
Unidn Nacional de Traba-
jadores Agricolas (UNTA)
y Movimiento Social por la
Tierra.

Segtin lo que nos conta-
ron, no hay todavia acuer-
dos puntuales, pero quieren
ir abonando el camino.

El FAC no pide mucho.
Tan solo que se reorienten
las politicas ptiblicas, que se
atienda a pequefios produc-
tores con propiedades de
hasta cinco hectireas, elabo-
racién de un padrén de pro-
ductores confiable, asi como
que los recursos piblicos
les Tleguen directamente, a

tiempo y sin intermediarios.
Nada mds.

Curva
de Aprendizaje
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El pasado nueve de octubre
la nueva Bolsa Institucional
de Valores, que capitanea
Santiago Urquiza, tuvo un
fuerte tropiezo: sin justifica-
cién suspendid del mercado
los titulos de las acciones de
Homex.

Dias después, la
directora del centro bur-
satil, Maria Ariza, admi-
tié que se tratd de un error
humano, que nada tuvo
que ver con el sistema tec-
noldgico que usa BIVA,
provisto por la reconocida
firma de tecnologia finan-
ciera Nasdagq,

Segun trascendio, lo
ocurrido fue un error de
interpretacién que tuvo a
Homex fuera de operacion
durante 20 minutos.

Es decir, uno de los
operadores de BIVA tomd
la decision de suspender
las acciones de Homex al
interpretar de forma inco-
rrecta la informacion sobre
el comportamiento de la

Péagina 7
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Fue la inexperiencia,

apuntan.
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Lopez Obrador
primeros focos
amarillos

en mercados

ooy

unque, desde el 19 de julio, el presidente
electo, Andrés Manuel Lopez Obrador, se
ha esforzado por enviar sefiales de tran-
quilidad alos mercados, en sugirade agra-
decimiento ha hechovarias declaraciones
que han comenzado a prender focos ama-
duminrillos en el sector privado.

El mds claro es, hasta ahora, el andlisis de Moody's In-
vestors Setvice, advirtiendo sobre el riesgo que implicaria
no sélo parala calificacion de Pemex, sino parala deuda so-
berana, el anuncio que hizo Lépez Obrador de suspender
las exportaciones de petréleo. De acnerdo con el andlisis de
Moody’s, bajaria el flujo de efectivo de Pemex, porque sus
ingresos estarian ya sélo en pesos, mientras que el 87% de
deuda, que asciende a 104 mmdd, estd contratada en mo-
nedas extranjeras.

Pero aun considerando que las declaraciones de Lopez
Obrador hayan sido s6lo una ocurrencia, Moody’s resalta
también que Pemex se verd afectada por el nuevo modelo
de negocio, enfocado hacia la refinacion, porque necesitard
importar crudo para aumentar su capacidad de refinaciony
el flujo de efectivo de la empresa se verd también afectado si
realmente no aumenta los precios de’las gasolinas en plena
tendencia al alza en los precios internacionales del crudo.

No es el tinico foco amarillo en el sector privado, porque
otras declaraciones de Lapez Obrador que han sorpren-
dido es que ya no habrd —dijo— inspectores ni del SAT ni
de la Profeco ni de 1a STPS o del sector salud, porque habra
confianza en la gente. Desde luego, se debe acabar con la
corrupcion en la que muchas veces incurren los inspectores,
pero es un absurdo pretender eliminarlos y esperar que, a
partir del 12 de diciembre, se terminen los abusos en contra
de los consumidores, la evasion fiscal y prdcticas irregula-
res, como la venta de combustible huachicol o de productos
de contrabando.

Eslaprimeravez, desde el 12 de julio, que una de las gran-
des valuadoras del paris alerta sobre el riesgo 'glggll'%lgcir la

Maricarmen Cortés

calificacion de México y ojald el andlisis de Moody's haga re-
flexionar a Lépez Obra-

dor acerca de que ya no Ha sorprendido

es candidato sino pre- . 4
sidente electo, y sus flue yano hdb.ra
ocurrencias cada vez inspectores ni del
tendrdn mayores im- 2

plicaciones para los S{i\T ni de la Profeco
mercados. nidelaSTPS o del
PERDIDA DE sector salud, porque
CONFIANZA habrd confianza

S1 CANCELAN

TEXCOCO en la gente.

En el sector privado

existe también una gran preocupacion por la préxima con-
sulta sobre el nuevo aeropuerto y la posibilidad de que gane
Santa Lucia. Al respecto, el presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial, Juan Pablo Castafién, asegurd que es
lamentable que se vaya a realizar una consulta pablica con
toda la informacion cargada en favor de Santa Lucia, asi
como las declaraciones del proximo secretario de Comu-
nicaciones y Transportes, Javier Jiménez Esprid, y de otros
funcionarios del equipo de transicion.

En el CCE hay una gran molestia porgue en la informa-
cién para, supuestamente, orientar al pueblo para participar
en la consulta, sélo se menciona a Juan Pablo Castafién
entre las posturas a favor, cuando el CCE y otras organi-
zaciones del sector privado como la Canaero, laCMICy la
Concamin presentaron un estudio muy completo sobre las
ventajas de Texcoco, con varias propuestas, como la crea-
cion de polos de desarrollo. En el sitio México Decide no
se menciona este estudio ni se incluye un link para que los
interesados puedan consultarlo.

Cancelar Texcoco, dijo Castafién, generarfa una gran
pérdida de confianza entre los inversionistas porque se tra-
ta de una obra de infraestructura de largo plazo y cancelarla
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enviaria la sefial de que en México no se pueden mantener
politicas de Estado de largo plazo.

BIENVENIDA LA APERTURA

DE INFORMACION EN EL BANXICO

Dos notas sobresalieron en las minutas sobre la Junta de
Gobierno del Banxico del pasado 3 de octubre. El Banco de
México reveld que fue el subgobernador Manuel Ramos
Francia, quien termina su gestion el proximo 31 de diciem-
bre, el que votd en contra de la decision de mantener las

tasas de interés en 7.75 por ¢iento. Es a primera vez que el
Banxico revela el nombre del miembro de 1a Junta de Go-
bierno que voté en contra de una decision en una sanay
bienvenida apertura de informacién que ha impulsado el
gobernador Alejandro Diaz de Leon.

La publicacion de 1as minutas reveld también que varios
miembros —aquf si no se revelaron nombres-— consideran
que hay mds probabilidades de incrementos en tasas de in-
terés por las presiones inflacionarias ante mayores factores
de riesgo en rhercados internacionales,

Péagina 9
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&Y qué pasaria si

le dicen adiGs a

Quiénes osarfan pensar en
esa posibilidad?, se pregun-
tard usted. Larespuesta es: las
empresas de telefonia movil
con excepcion de Améri-
ca Movil, que dirige Daniel

#¢ Hajj, pues con la carga im-
positiva directa e indirecta que tienen y,
sobre todo, las obligaciones de pago de
espectro que tienen para el afio que en-
tra, les aseguran otro afio de resultados
con pérdidas.

Latinicamanera de ganar dinero es te-
ner 65 millones de clientes en México o te
resignas a perder 27 mil millones de pesos
como AT&T México, que dirige Kelly King,
0 especulas entre quedatte o irte porque
apenas ganas dinero después de 20 afios
de mantener la inversion en México como
en el caso de Telefénica.

Telefonica de Carlos Morales, por
¢jemplo, ha tenido un lapso de 5 afios
donde el trabajo de administracién y efi-
ciencia, le han permitido mantener un
rango de inversién de 4,500 millones de
pesos, como el12% de sus ingresos, pero el
afio que entra, entre el pago para renovar
la banda de 1900 MHz que compr6 con
Pegaso hace 20 afios, el pago de labanda
de 2,500 de la licitacién de este afio y los
derechos anuales, simplemente, regresa-
rdn a acompafar a AT&T en acumulacion
de pérdidas.

Y mire, me atrevo a asegurarle que los
tres operadores (incluyendo América M6~
vil), consideran que el precio del espectro
es muy alto, sino también los operado-
res punto a punto como Maxcom, Axtel y
Megacable, porque el gran problema que
enfrenta la industria con la politica de re-
caudacion, no se incentiva la expansion
de redes a zonas de menor penetracion,

Alicia Salgado

AMLQO?

dado que al estar indexado el pago del
espectro a la inflacion y tomar en cuenta
referentes de precios de paises con mayor

ingreso per ¢cdpitay mejor distribucicn del
ingreso, provocan una permanente con-
centracion en mercado y para clientes de
mayor poder adquisitivo.

Creo que, en especial, Gerardo
Esquivel, quien serd subsecretario de
Egresos, serd muy sensible a la ecuacion,
pues el presidente electo, Lépez Obrador,
hamencionado su compromiso por lograr
una cobertura de la red de internet de ul-
tima generacion en todas las zonas del
pais, especialmente las urbano margina-
les, y aunque la Red Compartida abre la
posibilidad de alcanzarlo, para esta ultma
serdun problemasino logra comercializar
sus servicios de mayoreo con operadores
como los arriba mencionados.

JQué se plantea? Que se revise el
método de indexar el derecho que
se paga por el espectro a la inflacién,
considerando la realidad del sector.
Solo ayer, el IFT, que preside Gabriel
‘Contreras, dio a conocer que para el 2013
(afio de la reforma constitucional de tele-
comunicaciones), se cursaban en lared 35
mil millones de minutos, para el segundo
trimestre de 2018, alcanzo casi los 75 mil
millones de minutos, es decir, un creci-
miento promedio anual de 51.6 por ciento.

“Es relevante mencionar que de 2015
a 2016, el trdfico se incremento 1.6 veces,
posiblemente como resultado de Ja caida
delos precios de telefonfa movil, asi como
de lamayor competencia entre los opera-
dores observada después de la entrada de
AT&T y los operadores moviles virtuales
(OMV), lo que increment la oferta de set-
vicios para los usuarios”, dice el IFT. .
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Piense el detalle. Segtin el INPC re-
portado por el Inegi y consignado en julio
pasado por el IFT, los precios de los servi-
cios de comunicaciones —entre 10s que se
encuentran la telefonfa fija y mavil y el in-
teret fljo—, mantienen por 25 quincenas
consecutivas su tendenclaalabaja.

Silos precios bajan en el sector, ¢por
que se manticne como referente para el
cobro del derechio 1a indexacion al indice
gencral? La carga fiscal derivada del uso
del espectro se estima en 25% del total de
los ingresos anuales de los operadores, y
sisuma el IEPS, el IVAy todo lo demds, es
cercana al 46 por ciento.

Nila matriz de AT&T ni la de Telefc-
nica, quieren invertir mds de lo que lo
han hecho este sexenio, mds aun, en el
caso de Telefénica, la matriz podria to-
mar alternativas para ampliar su capital
asocidndose en una porcién accionaria
con un tercero, pero tendria que ver un
incentivo claro para hacerlo y, mientras
el 50% del valor del espectro lo fije €l
Congreso afio con afo en el presupuésy
to anual, resultard muy dificil segufr
operando en un entorno de muy red#-
cido margen y muy alta demanda de
inversion. Sélo el afio que viene tendrd
que pagar ocho mil millones de pesos
por el espectro.

DE FONDOS A FONDO

Como se esperaba el alza del combustible
y 1as presiones en el tipo de cambio conti-
nuan presionando los mdrgenes de las ae-
rolineas nacionales. Acromexico, que lleva
Andrés Conesa, reporto resultados y aun
cuando mantuvo a flote la utilidad opera-
tiva con un margen de 1.3 por clento que -
representa algo asi como 10 miliones de
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dolares, la utilidad neta es negativa por 617
millones de pesos, alrededor de 30 millo-
nes de délares.

Este resultado estd asociado al aumen-
to del45.7 por ciento en el precio del com-
bustible si se le compara con el mismo
trimestre del afio anterior, pues los ingre-
$0S por pasaje mejoraron y aumentaron
los ingresos por otro tipo de cobros, pero
fueron insuficientes para compensar el
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alza de Ia turbosina.

El exceso de oferta que tienen el mer-
cado doméstico ante lallegada de equipos
de aviones con mds capacidad también
anticipa una etapa que recuerda la vivida
en 2009 y 2010. Por ello, es entendible
que Aeromeéxico decidiera reducir su flo-
ta—adelantandola entrega de aviones que
tenian un plazo de vencimiento en el corto
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plazo—y redisefiando su red de rutas para
suspender destinos poco rentables,

El ciclo delaaviacion positivo en Méxi-
cohadurado casiuna décaday veremos si
este movimicnto que fue bien recibido por
¢l mercado es seguido por el resto de las
lineas adreas nacionales para los siguien-
tes meses. Hoy reporta Volaris, de Enrique
Beltranena. .



Fecha: 19/10/2018

Pagina: 2
EXCELSIOR Area cm2: 369
Costo: 24,464
1/2 José Yuste

Activo empresarial

JOSE YUSTE
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Es Santa Lucia
y la consulta...
legitimard la decision

6pez Obrador fue transparente en su opinion:
“Yo no quiero dejar de ser imparcial, pero si
me lo permiten por esta vez, si se hacen las
dos pistas en Santa Lucfa hay un ahorro de
mads de 100 mil millones de pesos...”, ahorros
ue superan los costos de cerrarel aeropuerto
ue se construye en Texcoco.

La consulta popular para saber dénde se va a construir
Texcoco inicia el 25 de octubre, pero mds alld del resulta-
do de la consulta, la decision recaerd en el Ejecutivo y es
el mismo presidente electo, quien sin duda alguna prefiere
Santa Lucia.

TEXCOCO, VIABLE, FINANCIABLE,
EL DEBATE ES AMBIENTAL
Texcoco tiene dos fuertes activos a su favor para ser donde
se construya el aeropuerto. Cuenta con un financiamiento
del 70% de la obra de 13 mil millones de délares, entre bo-
nos verdesy FibraE.
La otray contundente ventaja de Texcoco es el espacio

aéreo, donde tampoco cabe la menor duda de su viabilidad,
como en Santa Lucfa si. Mds bien las incégnitas sobre Tex-
coco venian por el lado ambiental, donde hay un debate im-
portante sobre el ecosistemay a lo que se reduciria el Lago
Nabor Carrillo, quizd s6lo a serregulador de agua, peronoa
un lago artificial que, entre otras cuestiones, ofrece migra-
cién de aves.

PERO NO GUSTA AL PROXIMO GOBIERNO

Sin embargo, ese debate ambiental sobre Texcoco podria
- esperar, porque tanto la informacién de l1a consulta a rea-
lizarse del 25 al 28 de octubre, asf como la opinién del go-
bierno entrante, desde el mismo Lopez Obrador hasta quien
serd su secretario de SCT, Javier Jiménez Esprit, son a fa-
vor de Santa'Lucia. '

- CONSULTA, INFORMACION Y ACTIVISTAS
A FAVOR DE SANTA LUCIA

Es clerto que la consulta trae dos preguntas sencillasy hasta
Péagina 12
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\que el prOximo gobier—
*no s6lo se ha dedicado

" Lucia es la opcion mds

" que Santa Lucia gane la
" consulta populary con
" un pequefiisimo factor

~ la decision final, el pre-

- gbjetivas. Pero también es cierto que la informacién adicio-
" nal estd inclinada hacia Santa Lucia, que la consulta estard
onerativamente llena de activistas en contra de Texcoco,
Las incognitas
sobre Texcoco
venian por el lado
ambiental, donde
hay un debate sobre
el ecosistemayalo
que se reduciria el
Lago Nabor Carrillo.

a criticar a Texcoco, y
que el presidente elec-
to considera que Samnta

econdmica.
Todo estd hecho para

adicional: quien tomara

sidente electo, sefiala

que es una opcion mds econémica que Texcoco.

Es mds, Lépez Obrador ya dijo que si es Santa Lucia se
veria 1a manera de resarcir a los contratistas y tenedores de
bonos, con una similitud de obra, pero en Santa Lucfa. Si sabe

© apatoy camino como pato, es Santa Lucia la decision final.

' TEXCOCO... ESPERARA
' RECUPERACION AMBIENTAL

Ademads del problema de pagar a los tenedores de bonos
y contratistas, la decision de Santa Lucia no garantiza que
Texcoco vaya a mejorar.

Parte de la comunidad cientifica, con razén, tenfa temo-
res de que en Texcoco se realice el aeropuerto, pero sino es
Texcoco, lo que seguird allf, si no le ponemos solucidn, vaa
ser un terreng enorme salitroso que ni ayuda al Lago Nabor
Carrillo en cuestiones ambientales, ni prohibe la mancha

. urbana. Si se cancela Texcoco, como todo hace indicar, en-

tonces de verdad serfa bueno ver qué se hace con Texcoco
para tener un ecosistema que ayude al Lago Nabor Carrillo,
ya que fue un exlago y su terreno es impermeable, no per-
mite la filtracion de agua. Se esperarfa un rescate ambiental
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de 1a zona que también ayude a frenar la mancha urbana.

SISTEMA SANTA LUCIA-BENITO JUAREZ-
TOLUCA, DE CORTO PLAZO
El otro gran riesgo de que no sea Texcoco, €S otra vez,
' ‘posponer una obra aeroportuaria que urge. El sistema de
aeropuertos de Santa Lucia-Benito Judrez (en la Ciudad de
México)-Toluca, no resuelve la creciente demanda de via-
jes por avién. Va a ser una solucién de corto plazo, no de
largo plazo. '

Ademds, claro, ya veremos el problema del pago-a los
tenedores de bonos y contratistas. Seguramente algunos de
ellos podrdn estar en Santa Lucia, pero los contratos y el
financiamiento fue para un proyecto en un lugar determi-

nado, Texcoco. Y la consulta popular servird para legitimar
una decisién que parece ya tomada a favor de Santa Lucfa.
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Los recortes laborales

Carlos Velazquez

Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

; ;}artos.velazquez.mayoral@gmail.com

del préximo gobierno

En las oficinas del gobierno
mexicano en el extranjero, y
que no forman parte de la Se-
cretaria de Relaciones Exte-
: riores (SRE), hay por decir lo
menos un ambiente flinebre
debido a los cambios que se

avecinan.

Sobre todo, después de que se filtré un
documento que se llama “Guia y Criterios
Generales para el Inicio y Continuidad de
1a Administracion” que salié de la oficina de
Carlos Urzda, proximo secretario de Ha-
cienday Crédito Puiblico (SHCP).

Alli hay un apartado que se llama Crite-
rios de Austeridad en Recursos Humanos y
en el punto 14.7 sefiala lo siguiente:

“Sclo la SRE mantendrd las oficinas y re-
presentaciones en el exterior, el resto de las
dependenciasy entidades deberan cerrar to-
das las oficinas en el exterior y deberdn can-
celar las plazas respectivas”,

Ello incluye a ProMéxico, Nacional Finan-
ciera, Economia, Secretarfa de Agricultura
y, seguramente, a las oficinas de México en
el exterior del Consejo de Promocién Tu-
ristica de México, aunque no hace mencion
especifica a las plazas que son regidas por
el apartado A de la Ley del Trabajo, como
es el caso.

Aunque existe interés de Miguel Torruco
y €l equipo que ocupard la Secretaria de Tu-
rismo de mantener la presencia en 11 de las
21 plazas donde estd el CPTM; el documento
es tajante sobre cerrar todo lo que esté fuera
de la cancilleria.

También, precisa la eliminacion de las di-
recciones generales adjuntas del gobierno
federal; que haya un maximo de dos Subse-
cretarias por cada Secretaria de Estado y que
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se elimine la contratacion de personal por el
esquema de outsourcing.

La cifra mdgica parece ser 30%, pues se
trata de que, a través de la eliminacion de
puestos de confianza y de la austeridad en
¢l uso de recursos materiales, las entidades

publicas ahorren poco menos de la tercera
parte de lo que gastan en la actualidad.

El documento, también, incluye plazos y
dice que a mds tardar hoy 19 de octubre los
titulares de administracion y finanzas de-
berdn tener la propuesta de estructura pro-
gramdtica 2019, para poder llegar al ahorro
referido.

-También indica que a mds tardar el 30 de
noviembre de 2018 la SHCP dard conocer el
cdlculo del ahorro minimo para las depen-
dencias, érganos desconcentrados y entida-
des a partir de 1a base datos registrados en
los tabuladores.

Para el ejercicio fiscal 2019, la modifica-
cion de estructurasy de tabuladores aplicara
a partir del 1 de enero de 2019 para el sector
central y del 1 de abril de 2019 para entida-
des paraestatales.

Respecto al sector central se prevé una
disminucion del 70% en plazas de segundoy
tercer nivel jerdrquico, sélo los secretarios de
Estado contardn con chofer y tendrdn nada
mas tres asesores.

En este documento se refrenda aquella
informacién de que se reducird a la mitad la
publicidad en medios de comunicacién y de
que se eliminardn las oficinas de comunica-
cion social. o

Si no hay cambios para las oficinas en el
exterior del CPTM crecerd el escenario de
una demanda laboral colectiva, con base
en que los colaboradores son regidos por el
apartado A.

Suspender ventade
crudo sera negativo

s

104
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S6lo la SRE mantendra las
oficinas y representaciones
en el exterior, el resto de las
dependencias y entidades
deberan cerrar todas las
oficinas.
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Recorte al 70%
de personal de
conﬁanza o

. stasemanaque hoyterminatres hechos ilustran
% lo que se cierne sobre miles de familias y que
mandan una sefial contundente de por dénde
irdlallamada “Cuarta Transformacion” del pais.
Seanuncio al Interior de la Secretaria de Eco-

' nomia, que todavia lleva Ildefonso Guajardo,
que habrd un recorte del 70% de los empleados
de confianza. Viene una avalancha de jubilaciones anticipadas.

En el interior del Banco de México, que gobierna Alejandro
Diaz de Le6n, unos 260 funcionarios de segundo nivel tam-
bién estdn solicitando ya sus respectivas jubilaciones. Alrededor
de cinco mil trabajadores de la Policfa Federal, que comanda
Manelich Castilla, quieren cobrar su seguro de separacion
individualizada y MetLife no estd pudiendo darles tramite.

Sume otros dos mil empleados de las camaras de Diputados
y Senadores que tampoco han podido cobrar su seguro de re-
tiro. MetLife, que dirige Sofia Belmar, estd haciendo agua mds
rdpido de lo previsto. Todo esto es s6lo una probadita del tsu-
nami que estd provocando la politica de austeridad republicana
que enarbola el nuevo gobierno que asumird Andrés Manuel
Lopez Obrador el préximo 1 de diciembre,

Y aun hay mds: empezé a circular esta semana la “Gufay
criterios generales para el iniclo y continuidad de la adminis-
tracion”, un documento que habria preparado el equipo del
proximo subsecretario de Egresos. De las direcirices que se le
atribuyen a Gerardo Esquivel destacan: disminucion det 70%
de las plazas de segundoy tercer nivel jerdrquico; recduccion del

% del gasto de personal de confianza.

Sclo dos subsecretarias por dependencia; se eliminan las
direcciones generales adjuntas; a excepcidn de Relaciones
Exterlores, que tendrd Marcelo Ebrard, todas las dependencias
cietran oficinas en el extranjero. Las contralorias de las depen-
dencias se transfieren a la Secretaria de la Funcidn Publica, que
llevard Irma Eréndira Sandoval; se cancelan las contratacio-
nes de consultorias y outsourcings.

Son todavia muchos lineamientos mds, pero la consigna
IMorenista va por ese camino: con un sentimiento revanchista,
desmantelar la actual estructura burocratica bajo la falsa creen-
cia de que todos son corruptos. Por lo pronto hoy viernes 19 los
titulares de las dependencias deberan presentarfa ggglsr%ui: éurzv
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cién organizacional de plazas de confianza para el sector cen-
tral, dependencias y 6rganos desconcentracos.

CHOPO SUBE

Parece que El Chopo, de José Carlos Pérez, ya concluyé el pro-
ceso de capitalizacion que arrancé desde el afio pasado y que
conto con la asesoria financiera del BBVA-Bancomer, que diri-
ge Eduardo Osuna, y de Citibanamex, que comanda Ernesto
Torres. Segiin trascendid, Ja afamada cadena de laboratorios
clinicos vendid alrededor del 30% de sus acciones a un par.de
extranjeros, Se habla del poderoso fondo soberano de Singapur,
Temasek, que lleva Lorenzo Gonzailez Bosco, y LIV.Capital, de
Humberto Zesati, Miguel Angel Dvila y Alexander Rossi,

QUIERE EL. AL

Con todo y sus recortes, Acroméxico, de Eduardo Tricio, aho~
ra estd negociando una alianza estratégica con la aerolinea,is-
raeli EI Al Laintencion de la compafiia comandada por Gonen
Ussishkin es arrancar un vuelo directo Tel Aviv-CDMX a mds
tardar a inicios del 2019. Ese pafs cuenta con una poblacion de
unos ocho millones 800 mil personas, de las que ocho millones
200 mil vuelan con relativa frecuencia. La ventana es grande,
pues practicamente cada ciudadano es un potencial turista. El
aito pasado nos visitaron 26 mil israelfes.

VA WYNDHAM

Wyndham Hotels & Resorts, ]a compariia de franquicia hotelera
mas grande del mundo, abrira el primer Hotel Wyndharn Grand
en México. Se trata de la marca global con un fuerte posiciona-
miento en el segmento contempordnec upper-upscale y pre-
sencia en Norteamérica, Europa, y Asia. Algunas plazas donde
estd ya la firma de Geoff Ballotti son Atenas, Chicago, Estambul,
Orlando, Salzburgo, Doha, Shanghdi y Phuket, entre otros. Aqui
abrird el préximo afio en la CDMX, tendrd 400 habitaciones y
se ubicard en el Conjunto Aristos del corredor Roma-Condesa.

UPAX CRECE

Cecilia Fallabrino, la CEQ de Upax, particip6 en el foro Top
Companies, donde hablé de la “Economia Colaborativa’, que
perrnite alos corporativos sumar personal por la via digital para
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eficientar sus procesos. Upax reporta crecimiento del 100% en
ingresos, ya que no solo incorpora Research a sus unidades de
negoclo, sino que brinda soluciones integrales y personalizadas
enfocadas a las dreas de Marketing Experience, Trade Marke-
ting y Upaxer, ésta dltima una App revolucionaria y exitosa para
la evaluaciény obtencion de informacion en tempo real,

A COFEPRIS

Entre que deciden si lo resectorizan en la nueva Secretarfa de
Salud, que dirigird Jorge Alcocer, o reducen su estructura a
su minima expresion, quien ya suena [uerte para la Comlsion
Federal de Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) es ni
mads ni menos que Pedro Luis Noble Monterrubio. Este no-
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tario, dos veces legislador priista y exsecretario de Salud en el
gobierno hidalguense de Francisco Olvera, podria llegar ala
principal agenicia reguladora de este sector. No lo descarte.

Y EL SAE :

Y para el Servicio de Administracion y Enajenacidn de Bienes
{SAE) ya se maneja por alli un nombre, Es ¢l de Rafael Espino,
subprocurador Fiscal de Investigaciones de la Secretariade Ha-
cienda en el gobierno de Ernesto Zedillo. Artifice de una red
empresarial en el norte del pais que apoyd a Andrés Manuel
Lépez Obrador en las pasadas elecciones, Espino, también
procurador Fiscal en el gobierno del DF de Marcelo Ebrard, se
perfila a ocupar el puesio de Héctor Orozco.
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Macario Schettino

Muchas promesas

n los tiltimos dias, el Pre-
E sidente electo y su equipo

han ido acumulando pro-
mesas a las que ya antes ha-
bia hecho. Ha ofrecido reducir
impuestos en la zona fronteriza
norte, y hace poco han volado
laidea de reducir, o eliminar, el
IEPS en gasolina. En un pafs que
tiene una recaudacién tan baja
como México, esto no puede ser
buena idea. Por el contrario, se
necesitan mas recursos para po-
der cumplir las obligaciones que
el gobierno ya tiene hoy: edu-
cacién, salud, seguridad social,
sin contar las adicionales que el
nuevo gobierno ha ofrecido.

Por un lado, estén las transfe-
rencias que se quieren incremen-
tar: becas a jévenes que trabajan,
alos que estudian y a los que no
realizan ninguna de estas activi-
dades. Incremento a las pensio-
nes para quienes no estan en los
sistemas formales. No queda atin
claro cuanto se destinaria a cada
caso, ni a cudntas personas se
incluiria, pero todo indica que
estamos en el orden de cientos
de miles de millones de pesos.
De esas mismas magnitudes se
tratarian las reducciones de im-
puestos. Hay que sumatrle las con-
donaciones de pagos vencidos,

FUERA DELACAJA
Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobierng,
Tecde Manterrey

OOpineusted:
- Wwwimacarie.mx: = -

© @macariomx

como el caso de la electricidad en
Tabasco, que no es poco.

Por el lado de infraestructura,
lo mismo: el tren maya, que
ronda los 150 mil millones; la
potencial cancelacion del NAIM,
mas o menos lo mismo; la refine-
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ria, al menos eso, para empezar.

Aunque tanto las transferencias
como los proyectos de infraes-
tructura pueden administrarse,
para que no todo el costo ocurra
desde el principio, las reduccio-
nes de impuestos si serian de
golpe. Esto significa modificar el
presupuesto en montos de entre
300y 600 mil millones de pesos.
Aunque eso es nada mas 10%
de lo que gasta el gobierno en su
conjunto, si consideramos sélo
al gobierno federal (es decir, sin
gobiernos estatales ni empresas)
esta fraccion es tres veces mayor.
Cambiar en un tercio lo que se
gasta no es un asunto sencillo
en ninguna organizacién. Enun
gobierno, que suele ser menos
flexible, peor.

Sin embargo, ademas de estos
grandes cambios, hay también
muchos rumores acerca de ajus-
tes serios en capital humano.
Otra promesa del nuevo gobierno
fue reducir salarios y prestaciones
a altos funcionarios. Muchos de
ellos se irdn, y esto significa que el
gran ajuste tendra que ser imple-
mentado por personas que ape-
nas estaran llegando. Eso hace
todavia mds complejo el proceso,
mads riesgoso, mas preocupante.

Quienes se integrarana la
Secretaria de Hacienda se han
comprometido a presentar un
paquete econémico responsable.
Ojal4 asi sea, pero no se puede, al




Fecha: 19/10/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 51 Macario Schettino "Fuera de la caja”
ﬂ L = . g
Bl EIFINANCICIO [N

Costo: 29,119

2/2 Macario Schettino

“Talvez buena parte
de lo que se dice

es nada mads ruido
de la camparna
permanente”

mismo tiempo, lograr eso y cum-
plir todo lo que se ha prometido.
Tal vez buena parte de lo que se
dice es nada mas ruido de la cam-
pafia permanente, pero si quien
lo dice es el mismo Presidente
electo, tiene un peso que no serd
facil de eliminar.

En el més reciente reporte de
competitividad global, queda
claro que lo que mantiene a
México en una posicién razona-
ble es, precisamente, la estabili-
dad macroeconémica, que costo
décadas construir. Ojald que
no juegue con ella en el afdn de
resolver todos los problemas al
mismo tiempo.

Para cerrar. En esta semana
escribi tres textos acerca de here-
dabilidad, educacién y oportuni-
dades. El primero, debido a una
redaccién inadecuada, caus6 una
polémica innecesaria. Leerlos
juntos anula cualquier mala in-
terpretacion. Creo que es un tema
que requiere debate, pero serd en
otra ocasién que lo volvamos a
tocar, para evitar, por ahora, mas
confusiones.
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El znczerto destino de los precios de las gasolinas

a pasar con los precios de las gasolinas el
préximo afio, le solicitamos que nos lo diga.
A este respecto, desde el triunfo electoral, se
han dicho varias y diversas cosas.
El 4 de julio, justo después de haber ganado la
eleccidn, el futuro secretario de Hacienda, Carlos
Urzia, dijo que los precios de las gasolinas no

S i alguien sabe con certeza qué es lo que va

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

tendrian movimientos abruptos y se incrementa-
rian en la proporcién de la inflacién.

El 12 de septiembre, Alfonso Romo, préximo
Jefe de la Oficina de la Presidencia, también ha-
blé del tema y dijo lo siguiente: “Vamos a seguir
con la politica actual, no vamos a subsidiar, no
vamos a controlar, no vamos a hacer nada que
no sea de mercado. Todo es de mercado”.

Y, hace un par de dias, el 17 de octubre, la
proxima secretaria de Energfa, Rocio Nahle, dijo
que el equipo de transicion estudia la posibilidad
de eliminar el IEPS a las gasolinas buscando
otras fuentes de ingresos para sustituir esos recur-
sos. Con ello, bajarian los precios de las gasolinas.

No se trata de matices, sino de diferencias pro-
fundas en materia de una politica ptiblica de gran
trascendencia.

La opcion planteada por Nahle parece la més
complicada porque no sélo no es sencillo “encon-
trar” mas de 200 mil millones de pesos, para sus-
tituir los ingresos del IEPS, sino que un andlisis
sencillo muestra que una medida asi seria profun-
damente regresiva en materia de distribucién del
ingreso.

Pero, en la Cuarta Transformacién todo es posi-
ble, asf que no lo descarte.

En cuanto al procedimiento para determinar
los precios, si el mercado internacional sigue
presionado y con tendencia alcista, y los precios
solo se ajustan en funcién de la inflacién prome-
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dio, habra necesariamente una erosién del IEPS.

De hecho, ya la hubo este afio. En los primeros
8 meses del afio pasado, la recaudacién por este
impuesto fue de 19 mil 24 millones de pesos men-
suales promedio; en el mismo periodo de este afio
fue de 14 mil 248 millones, 25 por ciento me-
nos, y eso a pesar de que el incremento promedio
dela gasolina regular fue de 22.3 por ciento, 4.5
veces por arriba de la inflacién.

Sino se quiere erosionar el IEPS, entonces el
lnico camino es dejar el precio sujeto a los
vaivenes del mercado (asi se suavicen sus fluc-
tuaciones), es decir, la propuesta sefialada por
Romo.

Pero en ese caso, hay el riesgo de que se eche
en cara a AMLO que nada cambid en materia de
politica de precios de las gasolinas, con el costo
politico que esto tendria.

El dilema es muy simple y se parece a otros: hay
una solucidn de mercado que no deteriora las fi-
nanzas publicas, pero que si implica la posibilidad
de que, aun sin alzas abruptas, si genere incre-
mentos graduales superiores a la inflacién.

Y, hay otra opcién que puede permitir que los
precios no suban mds alld de la inflacién, pero
que costarfan muchos recursos a las finanzas
ptblicas y probablemente a la calificacién de la
deuda mexicana.

O bien, también es posible un esquema hi-
brido en el que se contenga el incremento de los
precios, hasta cierto grado, sin que necesaria-
mente se acoten s6lo al aumento de la inflacién.

Y, claro, también estd la posibilidad de un
golpe de suerte, en el que los precios internacio-
nales bajen y s6lo con el ajuste inflacionario, sea
suficiente para, incluso, recaudar més IEPS.

0O, tal vez se convoque a una consulta para defi-
nir qué hacer.
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Mexico desde los
mercados?

i vemos el comportamiento de los mercados financie-

ros mexicanos, estd claro que se descuenta que el go-

bierno entrante serd responsable en el manejo ma-
croecondmico y congruente con las medidas que preserven
la estabilidad. De lo contrario, ya estariamos en €l caos.

Claro que en el momento mismo que noten lo contrario,
saldrdn despavoridos de las posiciones mexicanas y enton-
ces vendrd una depreciacion cambiaria, una baja drastica
en el precio de las acciones y una venta masiva de instru-
mentos de deuda mexicanos.

Si eso llegara a suceder no serd producto de una campa-
fia financiera contra México en los mercados, como se dice
ahora con ese discurso propio de la izquierda, orquestada
para frustrar la cuarta transformacion.

El mundo no es en este momento un lecho de rosas y hay
factores de incertidumbre que pueden afectar las percep-
ciones de riesgo y con ello la preferencia por quedarse en
un pafs como Meéxico.

Los chinos parecen haber encontrado en la venta de bo-
nos del Tesoro de Estados Unidos una forma de responder
a las agresiones comerciales de Donald Trump. El efecto es
una alteracion en las tasas de interés con impacto global.

Sibien ya tenemos y festejamos el final de las conver-
saciones para concretar el acuerdo entre México, Estados
Unidos y Canadi (al que una encuesta entre el pueblo bue-
no arrojé que llamaremos T-MEC), lo cierto es que estd le-
jos de ser una realidad.

Nada menos ayer el propio Donald Trump volvid a ame-
nazar la relacion comercial con México por el tema de la
caravana de centroamericanos. Como no queriendo dijo
que para €l es mas importante la seguridad fronteriza que el
T-MEC. Sumele presiones a los mercados que no son parte
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de ninguna campafia contra el nuevo gobierno.

Y estd el largo rosario de los factores internos que pue-
den afectar el desempefio econémico y financiero del pais.

Ya se les ve espantados a los futuros funcionarios publi-
cos con el rumbo que ha tomado su famosa consulta del ae-
ropuerto. El tema que debid quedarse en el terreno de lo téc-
nico, se ha convertido en una bandera para aquellos grupos
que estdn sentados a la extrema izquierda del patriarca.

Si en ese ejercicio partidista que planean para la proxi-
ma semana gana Santa Lucia, pueden esperar un turbulen-
to inicio de sexenio en los mercados financieros.

Los mercados ciertamente van a reaccionar negativa-
mente, no sélo por la carga fiscal que implica tener que pa-
gar 100,000 millones de pesos en indemnizaciones mas las
demandas que se acumulen, sino por la pésima sefial de
desconfianza que mandan antes de empezar a gobernar.

Después de eso, los mercados estardn mds que aten-
tos a las sorpresas que pudiera guardar el Paquete Econo-
mico del 2019, en el entendido de que la decision del ae-
ropuerto marcaria las verdaderas intenciones del gobierno
que viene.

Estd claro que la siguiente administracion va a tomar la
economia con algunos alfileres, como la baja produccién
petrolera, la elevada deuda publica, los precios elevados de
los energéticos y las presiones inflacionarias.

Temas que no son focos 1ojos, pero que requieren de
un manejo impecable y muy pulcro de la politica fiscal y
monetaria.

Pero si lo que demuestran es que al desorden interno 'y
externo le pueden sumar el caos, no se tratard de ninguna
campafia en contra de México desde los mercados, simple-
mente serd el instinto de supervivencia de los capitales.
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s2 Gato encerrado

Quienes no la ven llegar
son los maestros que fueron
victimas de suplantacion de
identidad para solicitar crédi-
tos a su nombre en diversas
financieras. Aun cuando la
Condusef logrd que la SEP

se abstuviera de descontar
los supuestos préstamos en
la némina de los afectados,
ahora resulta que los des-
cuentos se siguen haciendo
directamente a sus cuentas
de nomina, sin papelito
firmado de por medio. Dos de
los bancos mas grandes del
pais estan involucrados en el
asunto.

ss Acuerdo
alavista

Todo parece indicar que
sera la proxima semana cuan-
do las empresas sepanen
cuanto quedaran los costos
de las tarifas eléctricas que
estaran pagando de aqui a
que termine el afio y cuales
seran las alternativas para el
proximo afio. Por lo pronto

la Concanaco-Servytur esta
trabajando en un programa
piloto para la implementacion
de paneles para las micro,
pequefias y medianas em-
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presas, para sustituir total o
parcialmente el consumo de
energia eléctrica o bajar los
costos.

st Lo nuevo

La trasnacional hotelera
Wyndham Hotels & Resorts
estrenara en CdMx una nueva
marca. Se trata de Wyndham
Grand, un complejo de 400
habitaciones especializado
en turismo de negocios y
placer. Con estaapertura,

la compafiia sumara mas de
50 hoteles en México y 20
distintas marcas. A escala
mundial tiene presencia en
la mayoria de los principales
mercados como son Atenas,
Chicago, Estambul, Orlando,
Salzburgo, Doha y Shanghai.

*2 A Indonesia

Grupo Lippo, lider en servi-
cios al consumidor en Indone-
sia, y su subsidiaria Cinemaxx,
establecieron unaalianza

con Cinépalis. La mexicana

adquirird una participacion

minoritaria en Cinemaxx. Los
recursos seran utilizados para
potenciar el crecimiento y
ayudar a Cinemaxx a alcanzar
su vision de convertirse en el
jugador dominante de Ja in-
dustria del cine en Indonesia.
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NAIM: siempre fue Carlos Slim

uienes conocen a €arlos Slim saben

que una de sus metas desde hace afos

era dejar como legado una megaobra
para el pais, mas precisamente un aeropuerto.

Llegd a hacer estudios propios de factibili-
dad en la zona donde esta (;estara?) el NAIM
hace 25 afios, mucho antes de que Gerardo
Ruiz Esparza o el propio presidente Pefia
Nieto hicieran cualquier anuncio.

Slim ha puesto fichas estratégicas (y millones
de ddlares) para la futura terminal aérea: desde
parientes hasta dinero de su propia familia —via
Afore Inbursa—, sin dejar pasar con sus empresas
y aliados cuanta concesidn de obra se lanzara.

La primera jugada fue en el disefio per
se de todo el proyecto. En noviembre de
2013 el gobierno lanzd la convocatoria para
el proyecto y construccion del NAIM. La
consigna era que fueran equipos duales,
con un despacho de arquitectura mexicano
y otro internacional que tuviera experiencia
probada en este tipo de obras.

Lord Norman Foster se reunié con un gran
amigo y colega mexicano en Nueva York, ni mas
ni menos que Enrique Norten. Juntos firmaron
un acuerdo para presentar sus firmas en la
futura terminal. Hicieron calculos, dividieron
tareas y revisaron cada punto del pliego de la
invitacion. Todos los costos, asesorias, maque-
tas y trabajos previos corrian por cuenta de los
despachos. Se calcula que cada uno invirtié has-
ta 4 mdd. Pero ademas habia muchas garantias
financieras que debian presentar estas duplas,

que en muchos casos tuvieron que ser revisadas

a la baja por la SCT, ya que superaban lo que se
pedia en este tipo de casos en otros paises.

A las pocas semanas de trabajo, este equi-
po se deshizo: Foster (que habia disefiado
los aeropuertos de Pekin y Hong Kong) con-
siguid un nuevo socio que le evitaba poner
su propio dinero y garantias inmobiliarias
en esta licitacién y que no tenia ninguna li-
mitacién financiera: el arquitecto Fernando
Romero, el yerno de Carlos Slim.

Los que estuvieron cerca de este proceso,
en 2014, vieron como Norten tuvo que salir
a buscar nuevo equipo y se presento final-
mente con el despacho SOM, de Chicago.

Al final fueron ocho los despachos que
se presentaron y, como una jugarreta del
destino, dos propuestas quedaron tablas:
la de Romero y [a de Norten. “Estaban tan
parejos que fue el Presidente quien al final
dirimid y equilibré la balanza”, me confesd
hace unos meses un ex funcionario de Los
Pinos abocado directamente al NAIM. Quie-
nes estuvieron en ese momento recuerdan
que si bien todas las maquetas eran im-
pactantes, |a de Foster + Romero exudaba
lujo e impactaba hasta por la impronta
tecnologica que tenia.

Con el disefio ‘en casa’, luego Carlos Slim y
sus empresas asociadas ganaria la construc
cién del edificio terminal (4 mil 200 mdd), la
Pista 3 (361 mdd) y hasta la planta de trata-
miento de aguas residuales (115 mdp). M
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Las nuevas supersecretarias

| diputado morenista Mario Delga-
E do Carrillo presento la propuesta

de reforma de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal que habra
de operar durante la administracién del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
a partir del primero de diciembre.

Claramente se percibe |a intencion de
contar con dos supersecretarias de Estado:
la de Seguridad y Proteccion Ciudadana a
cargo de Alfonso Durazo Montaiio, y la
de Hacienda y Crédito Publico con Carlos
Urzda. La Funcién Publica dejara varias de
sus funciones.

La primera dependencia sera la res-
ponsable directa, segun la iniciativa, de
“labores de inteligencia vinculadas con el
comportamiento delictivo, que coadyuve
con dependencias y entidades en las tareas
de reconstruccion del tejido social del pais
y sus distintas y diversas comunidades;
asimismo, es importante que esta depen-

dencia tenga a su cargo las lahores de segu-
ridad nacional, asi como las atribuciones
que garanticen la proteccidn civil de las
personas, en el marco de lograr el anhelado
sentimiento de seguridad que demandan
los ciudadanos”.

Se mantendran el secretariado ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
la Policia Federal, el Servicio de Proteccion
Federal, el Organo Administrativo Descon-
centrado de Prevencion y Readaptacion

Social y el Consejo de Menores Infractores
y la Comision Nacional Antisecuestro, y se
transformara el Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional en el Centro Nacional
de Inteligencia (CNI).

La SHCP ampliard sus actividades con
las atribuciones para “planear, establecer
y conducir la politica general en materia
de contrataciones publicas reguladas por
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Puiblico y la Ley de

Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, y promovera la homologacién
de politicas, normas y criterios en materia
de contrataciones publicas.

Se hara cargo del Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Programas Gu-
bernamentales (SIIPP-G), creado en enero
de 2006 para integrar de forma estruc-
turada y sistematizada la informacion de
los padrones a cargo de las dependencias
y entidades de la Administracion Publica
Federal. Ya no dependera de Funcidn
Publica.

Para combatir la corrupcion, la depen-
dencia de Carlos Urzua tendra facultades
para la consolidacion de procedimientos
de compras gubernamentales, y adicio-
nalmente participara en las negociaciones
comerciales internacionales relacionadas
con compras del sector publico, que ya no
estara a cargo de la Secretaria de Econo-
mia. M
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Homenaje a Kostas Vergopoulos, quien hizo

enormes aportaciones al entendimiento del

papel de los campesinos en el capitalismo //

JULIO BOLTVINIK
L MARTES PASADO en la UAM-
Azcapotzalco se realizé un sentido
homenaje a Kostas Vergopoulos
(KV), destacado economista griego,
profesor de la Universidad de Paris
VIII desde los afios 70, quien fallecié en no-
viembre 2017 a los 75 afios. El homenaje fue
organizado por Francis Mestries, Coordina-
dor del Grupo de Sociologia Rural de la UAM-
A, quien fue alumno de KV. En la ceremonia
participaron Blanca Rubio, investigadora del
IIS-UNAM, destacada estudiosa de la agri-
culturay de los campesinos en México; Luis
Arizmendi, profesor de economia politica
en el IPN yla UNAM y director de la revista
de pensamiento critico Mundo Siglo XXI,y
yo. Mestries present6 un panorama general
de la biografia intelectual de KV, Rubio y
Arizmendi se refirieron, sobre todo, al ensayo
de KV, incluido en un libro que contiene tam-
bién un texto de Samir Amir (Capitalismo y
la nueva cuestion agraria, Nuestro Tiempo,
México, 1975), donde discute su concepto de
“capitalismo deforme” y asocia la persistencia
campesina al papel amortiguador de la renta
dela tierra de la economia campesina. Varios
abordamos aspectos personales de KV des-
tacando su sencillez, sus enormes ganas de
vivir y su miedo a los hospitales. Destaqué su
pensamiento independiente, su capacidad de
ver cuestiones que otros no vemos, su lucidez,
su estilo directo y transparente.

EN MI INTERVENCION me referi al capi-
tulo nueve, de su autoria, del libro Peasant
Poverty and Persistence in the 21st Century,
editado por J. Boltvinik y S. A. Mann, Zed
Books-Crop, Londres 2016), titulado La
financiarizacicn del sector alimentario y ln
persistencia de los campesinos. En él, KV
examina las relaciones entre los siguientes
elementos: la actual crisis econémico-
financiera; la financiarizacién en general
y la del circuito agroindustrial alimentario
en particular; el aumento generalizado de
los precios de los alimentos; la pobrezay la
persistencia de los campesinos; y las recien-
tes politicas para incrementar la seguridad
alimentaria y promover y mejorar la produc-
Péagina 26

cién agricola familiar. KV va mas alla de las
causas convencionales de los aumentos de
los precios de los alimentos y afirma que la
penetracién estructural del capitalismo en la
produccién agricola es una causa adicional.
Sostiene, ademas, que la inflacién en los pre-
cios de los alimentos impacta la valorizacién
global del capital en conjunto. Aunque para
KV el ingreso de los operadores de bolsa y
de los bancos internacionales en el campo
de los comestibles equivale a una invasién
de “verdaderos carnivoros”, considera que
la especulacién con productos alimentarios
no es mas que la punta del iceberg. Identi-
fica la raiz del problema como “mutaciones
estructurales creadas por la penetracién del
capitalismo en la esfera agroalimentaria”.
Ademais, KV examina por qué se promueven
las politicas de seguridad alimentariay el
regreso a formas de produccién familiar de
alimentos. Desde hace algunos afios tanto

el Banco Mundial como la FAO han enfa-
ticamente alentado y financiado la imple-
mentacién a escala mundial de programas
de “seguridad alimentaria” basados en la
consolidacién de la agricultura familiar.

Citando al gran pensador agrario ruso A. V.
Chayanov, KV afirma que el modo de produc-
cién familiar permite una maximizacién del
producto agropecuario a la vez que minimiza
precios y costos de produccién. De ahi que
mientras mas pobres son los campesinos
mas competitivos se vuelven. Como tal, lejos
de ser una reliquia del pasado, la pobrezay
la persistencia del campesinado es una red
de proteccién barata para las crisis alimen-
tarias capitalistas. Afiade que bajo el modo
de produccién capitalista el suministro de la
mercancia “especial” fuerza de trabajo tiene
que ser asegurado mediante un proceso no
capitalista (1éase: produccién familiar de la
fuerza de trabajo), para mantener su precio
sustancial, estructural, y permanentemente
bajo. Y concluye:

“LA POBREZA DE los campesinos, en vez
de ser una desventaja, representa el beneficio
competitivo de este tipo de produccién y una
salida para el actual impasse. Por la misma
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razén podemos entender no sélo por qué los
campesinos siguen siendo pobres, sino tam-
bién por qué ciertamente no desapareceran
y por qué el modo de produccién capitalista
en el sector agroalimentario esta tendiendo
ahora a restituir la tierra a sus tradicionales
residentesy trabajadores... La relacién entre
los dos mundos —el capitalista y el campe-
sino— podrfa resultar tan profundamente

A Fotografia de marzo 2017 de Kostas
Vergopoulos.
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opuesta y antagonista, aunque también tan
profundamente funcional, como ha sido en el
pasado”.

VARIOS DE LOS participantes expresamos
lo mucho que significé en nuestras vidas
haber conocido personalmente a Kostas Ver-
gopoulos y haber leido sus escritos. Su pensa-
miento vivird para siempre.
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Los cinco grandes beneficiarios del NAIM //

Devaluacion empobrece a 6 mil millonarios //

Ya tiene IMSS el medicamento de los trasplantes

ENRIQUE GALVAN OCHOA

O SON CUESTIONES de caracter

técnico o financierolo que estien

el origen de la controversia sobre el

Nuevo Aeropuerto de Ciudad de

México (NAIM). Vamos a decirlo
con toda crudeza: el problema es que perdié
el prianismo las elecciones presidenciales. De
otro modo hubiera seguido el proyecto hasta
su conclusion, con el mismo entusiasmo con
que lo empezé Pefia Nieto, como la gran obra
del sexenio. Gana Andrés Manuel, designa
a Javier Jiménez Esprit como secretario de
Comunicacionesy Transportes. Revisan los
gastos, examinan contratos, comprueban lo
que ya sospechaban: el aeropuerto absorberia
tal porcién del presupuesto que seria imposible
desarrollar los planes del futuro gobierno, y es-
talla la bomba. Ese es el verdadero origen, José
Antonio Meade y Ricardo Anaya se sentian
cémodos con Texcoco.

Sospechas de corrupcion

NO SIN CIERTA ironia la revista britanica

The Economist dice que la controversia es una
sefial de que la democracia de México esta
madurando. Comenta que el proyecto es un
desastre desde su inicio y ha sido criticado por
el sobrecosto, la falta de transparencia, la prisa
para iniciar su construccién sin ninguna planea-
cién y las sospechas de corrupcién. Destaca The
Economist que dos tercios de la poblacién mexi-
cana nunca se ha subido a un avién, lo que hace
parecer al NAIM como “un adorno para ricos”.
A eso agrega el desastre ecoldgico y urbanistico
que ocasionaria, asi como el aumento de 70 por
ciento sobre el presupuesto original, que ahora
es de 285 mil millones de pesos, sobrecosto que,
sefiala, podria tener su origen en la corrupcién
delos procesos de licitacién. El articulo también
dedica espacio a la consulta organizada por L6-
pez Obrador. Dice que puede resultar un dudoso
ejercicio de democracia directa, pues la organi-
za el presidente electo y no el Instituto Nacional
Electoral. Agrega que AMLO prefiere el proyec-
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to alterno de la base aérea de Santa Lucia, que
no esta exento de problemas: la lejanfa con el
centro de Ciudad de Méxicoy el uso del mismo
espacio aéreo que el actual aeropuerto, lo cual
podria ocasionar colisiones. Si dos terceras
partes de la poblacién nunca se han subido a un

avion, entonces quiénes son los que se veran be-
neficiados con el adorno. La otra tercera parte,
obvio, pero los verdaderos ganones, de acuerdo
con la investigacién realizada por el Proyecto
sobre Organizacion, Desarrollo, Educacién

e Investigacion, presuntamente serfan cinco
empresarios: Bernardo Quintana, Carlos Slim,
Carlos Hank Rhon, Hipélito Gerard Rivero (de
la familia Salinas de Gortari) y Olegario Vazquez
Rafia. Han obtenido 51% de los contratos.

México pierde millonarios

iCHISPAS! NO SOLO ha aumentado el niime-
ro de pobres, también el de los ex millonarios.
La cifra cay6 en los pasados 12 meses, debido a
la devaluacién del peso {(mdas de 40 por ciento)
de acuerdo con el informe de riqueza mundial
2018 de Credit Suisse Research. México perdié
6 mil millonarios y ahora sélo tiene 109 mil (y
conserva mas de 50 millones de pobres). Se
ubica entre las ocho naciones con mas bajas.

Ombudsman social
Asunto: de vida o muerte

EN RELACION CON la informacién donde
asegura que hay desabasto del medicamento
Tacrolimus, hacemos las siguientes precisio-
nes. Actualmente se cuenta con inventario
suficiente para atender la demanda de los dere-
chohabientes en el Hospital General Regional
No. 1, Dr. Carlos Mac Gregor Sanchez del IMSS
en Ciudad de México. Asimismo, se mantienen
las acciones de seguimiento para la subsecuen-
te adquisicién y suministro de dicho fairmaco, a
fin de evitar cualquier contingencia.

Delegacion Sur del DF



f)Lajornada

Fecha: 19/10/2018 Columnas Econdémicas
Pagina: 10 Enrique Galvan Ochoa, Dinero
Area cm2: 278

Costo: 24,308

2/2 ENRIQUE GALVAN OCHOA

R: BUENA NOTICIA para los pacientes de
trasplantes de érganos.

Twiteratti

Ya se va @EPN, tti regresas a la radio, querida
Carmen #AristeguiEnVivo. Es la muestra de
que no pudieron contigo; de que no podran con
nosotros, las y los que queremos un México
con democracia, paz, justicia y libertad.
@epigmenioibarra
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Economia asida con alfileres //

Inflacion elevada hasta 2020

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON UNA PERSPECTIVA de “cre-
cimiento” apenas superior a 2 por
ciento y en un ambiente econémico
“adverso y volatil” (Banco de Méxi-
co dixit), el panorama nada grato
pinta en el arranque del nuevo gobierno, uno
de cuyos objetivos es, precisamente, el de rom-
per el estancamiento de mas de tres décadas
de administraciones neoliberales.

LA ECONOMIA, PUES, sujeta con alfileres.
El punto es que el gobierno entrante no los qui-
te, por mucho que la administracion saliente
presuma que hereda un “blindaje” cercano a
300 mil millones de délares, producto de 173
mil millones de reservas internacionales, 88
mil disponibles por una linea de crédito del
Fondo Monetario Internacional, 20 mil del
Programa de Cobertura del Banco de Méxicoy
9 mil de otra cobertura de la Reserva Federal
estadunidense. Esa es la “confianza” que pre-
sume el actual inquilino de Los Pinos.

UNA CATARATA DE dineroy en ese nada
despreciable monto de recursos basa Pefia
Nieto y sus muchachos el dicho de que hereda
“finanzas sanas”, muy lejanas, segtn dicen, de
la “bancarrota” (AMLO dixit). El problema es
que la deuda ptblica se aproxima a 500 mil
millones de délares, y lo Gnico que importa ala
administracién saliente, al FMI, a la Reserva
Federal y a los demés participantes en la citada
vaquita es que a México ni se le ocurra dejar de
“cumplir sus compromisos internacionales”.
Lo demés --la circunstancia social, por ejem-
plo—es lo de menos.

ASI, LOS MEXICANOS pueden morir de
hambre antes de que el gobierno deje de pa-
gar la deuda e incumpla a las voraces bancas
nacional e internacional y a los organismos
supuestamente multilaterales que le sirven de
cancerberos. Y de ello hay mdiltiples ejemplos
alolargo de, cuando menos, las pasadas seis
administraciones publicas, las cuales han en-
deudado al pafs en grado sumo para pagar...
deuda, con un creciente costo financieroy
social (mds de 50 por ciento de la poblacién en
pobreza da cuenta puntual de ello).
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LA DEUDA HA crecido a galope, mientras la
economia se muestra méas lenta que una tortu-
ga dormida. Reducir la primera y despertar a
la segunda serd una de las tareas mas delicadas
del préximo gobierno en un entorno mundial
nada grato en corto y mediano plazos.

NO ES GRATUITO que el gobernador del
Banco de México, Alejandro Diaz de Leén —de
todas las confianzas de EPN y su primer
circulo-reconozca que la economia mexicana
“enfrenta todavia un entorno adverso y volatil”
y que existe “incertidumbre, como es natural,
ante el cambio de gobierno; hemos detectado,
de la nueva administracién, mensajes en el
sentido de mantener un marco macroecono-
mico ordenado y prudente, y eso es adecuado
para crear un entorno de estabilidad propi-
cio para el crecimiento econémico” (La Jorna-
da, Roberto Gonzilez Amador).

LA ADVERTENCIA IMPLICITA paralaad-
ministracion entrante es que si osa apartarse
un milimetro del manual neoliberal, simple y
sencillamente la tienda se cae. Y no es gratuito
lo que dice Diaz de Leén, porque los seis go-
biernos neoliberales “amarraron” (mediante
cambios constitucionales, leyes, reglamentos y
conexos) un modelo econémico que no permi-
te alteraciones, a menos de que quien se anime
a intentarlo asuma las consecuencias.

ENTONCES, DESACTIVAR ESE sofisticado
mecanismo de altisima seguridad, por llamarle
asi, conlleva riesgos y costos. Como en todo, es
de esperar que el gobierno de Lépez Obrador
encuentre la forma de inutilizarlo, asi sea pieza
por pieza. No es imposible, cierto es, pero tam-
poco tarea facil ni de corto plazo.

Las rebanadas del pastel

SIDE “BUENAS” noticias se trata, el propio
Banco de México aporta la suya: “La meta

de alcanzar una inflacién de 3 por ciento se
prolongara hasta el primer semestre de 2020,
debido ala fuerte presién que han ejercido los
precios de los energéticos, la debilidad del tipo
de cambio y la expectativa de mayores alzas en
las tasas de interés a escala internacional”.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* México derrocha e ignora la eficiencia energélica
* Peligro, reducir exportaciones de crudo: Moody's

* Banorte reporta incremento de 26% de utilidades

a semana pasada hicimos
una prueba de manejo so-
bre eficiencia energéti-
ca. FCA —el corporativo
Fiat-Chrysler— que dirige Bru-
no Cattori organizé un reto en
torno a su Eco seddn Dodge At-
titude 2018, donde se trataba de
recorrer la mdxima distancia con
un solo tanque de gasolina de 42
litros. Se alcanzaron los 1,256 ki-
16metros, que representa un ren-
dimiento de 29.9 kildémetros por
litro de combustible.
Desde 1995 conoci las investiga-
ciones que hacia grupo Opel en
Europa para llevar al extremo la
eficiencia energética con motores
de tres cilindros. En aquellos afios
tuvo poca relevancia porque do-
minaban los motores grandes, pe-
1o a rafz de normas mas estrictas,
con el correr de los afios la inno-
vacion tecnoldgica permitié con-
sumos inimaginables.
Ante los avances de autos autono-
mos, pareciera poca cosa la eficien-
cia de los motores de combustién
interna, pero en paises como Mé-
xico es una opcion real en cuanto a
calidad y precio. El Dodge Attitude
—que es manufacturado por Mit-
subishi— le incorpord avances en
conectividad como el famoso Car-
play, que antes se equipaba en vehi-
culos de lujo. En esta semana tam-

bién Ford lanzé el Figo, con motor
de tres cilindros y Volkswagen pre-
sentd el UP, pero extrafiamente al
poco tiempo lo descontinud.

Los autos eléctricos todavia estdn
fuera del alcance de muchos pre-
supuestos v las autoridades debe-
rian analizar la posibilidad de dar
incentivos para la adquisicion de
estos eficientes motores, con mejo-
res rendimientos que los hibridos,
que tienen una eficiencia cercana a
los 24 kilémetros por litro.

Hasta el momento, los rangos de
eficiencia tienen dos enemigos: el
primero, los conductores, que te-
nemos poca cultura vial y se abu-
sa del acelerador en todo momen-
to, por lo que se pierden las venta-
jas tecnoldgicas; y la otra, es que
embotellamientos obligan a un tra-
bajo adicional al motor.

ADVERTENCIA. Aunque con al-
gunos dias de atraso, Nymia Al-
meida, vicepresidente senior de
Moody’s, sefiald como un error del
Presidente Electo, Andrés Ma-
nuel Lapez Obrador, quien ase-
gurd que la meta es acabar con las
exportaciones de petrdleo crudo de
Pemex e impulsar el mercado inter-
no. “La petrolera quedaria expues-
ta a una mayor volatilidad cam-
biaria, el 87% de su deuda de 104
mil millones de délares a junio de
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JuLio BriTto A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

2018 estd en dolares estaduniden-
ses U otras monedas fuertes”.

APERTURA. José Parra, presi-
dente de Chevron Combustibles
de México, encabezd la inaugura-
cién de su primera estacion de ser-
vicio en el Bajio, en Ledn, Guana-
juato. En la estacion estard disponi-
ble para los consumidores la gaso-
lina Chevron con Techron, aditivo
que ayuda a prevenir depdsitos en
el motor y a maximizar su potencia.

RESULTADOS. Grupo Finan-
ciero Banorte, que dirige Carlos
Hank Gonzalez, report6 un creci-
miento de 26 por ciento interanual
de sus utilidades en el tercer trimes-
tre, apoyadas por un sélido desem-
pefio de sus principales segmentos
de negocio. Banorte, que controla
la mayor administradora de pensio-
nes y el segundo mayor banco del
pas, reportd una utilidad de 7,816
millones de pesos (418 millones de
ddlares) entre julio y septiembre m
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La CNBV y el prospecto del aeropuerto

esulta que a estas alturas del
debate en torno al nuevo ae-
ropuerto, las autoridades de
la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores (CNBV)revisan cui-
dadosamente el prospecto de coloca-
cién que los emisores de deuda de este
proyecto prepararon para obtener re-
cursos en los mercados internaciona-
les. El presidente de la CNBV, Ber-
nardo Gonzdlez Rosas, considera que
el prospecto de colocacion deberfa cu-
brir todos los riesgos a los que pueden
exponerse estos bonos. La revocacion
del titulo de concesién es un escena-
rio que se considera en el prospecto,
pero no la suspensién de la obra. Eso
no. Antes, el prospecto de colocacién
de los bonos del nuevo aeropuerto —
operacion en la que particip el Gru-
po Financiero Inbursa, entre otras ca-
sas de bolsa— reconoce una decena
de escenarios de riesgo que podrian
afectar la operacion del acropuerto co-
mo es la violencia, los cambios en las
tarifas, la relacién con las aerolineas
pero, insisto, nunca la posibilidad de
que el aeropuerto no se construyera.
Antes, ademds, se les informa a los
inversionistas y tenedores de deuda
que la decision de invertir en el aero-
puerto tenia que ser resultado del and-
lisis individual.
El gobierno federal, dice el prospecto,
puede terminar o rescatar 1a concesién
del aeropuerto en diversas circunstan-
cias, algunas de las cuales “estdn fuera
del control de los patrocinadores”. Y

aclaran que la concesion para la ope-
racién y explotacion de acropuertos
otorgada en México puede serrevoca-
dapor el gobierno de México por cier-
tas razones prescritas en la ley aplica-
ble y el titulo de concesién correspon-
diente, incluyendo la falta de cumpli-
miento del Plan Maestro de Desarro-
llo, una interrupeidn temporal o per-
manente en las operaciones del aero-
puerto, no mantener vigentes los segu-
ros aplicables, alterar las condiciones
de los aerédromos civiles establecidas
en el titulo de concesion sin autoriza-
cién de la SCT, ceder, gravar, trans-
ferir o enajenar las concesiones o los
derechos en ellas conferidos o los bie-
nes afectos a las mismas sin autoriza-
ci6n de 1a SCT. No se encuentra, sin
embargo, entre las condiciones para
revocar la concesidn el hecho de que
un nuevo gobierno no estd de acuer-
do con la autorizacién de su antece-
sor. Complicado en términos legales.
El abogado Jorge Sepilveda, exper-
to en procesos de concursos mercan-
tiles, me explicd que la suspension
del aeropuerto en la zona de Atenco,
Ecatepec y Texcoco generaria proble-
mas con los emisores de este bono. El
prospecto de colocacidn prevé que el
gobierno deberfa indemnizar a los te-
nedores o prepagar la deuda pero ad-
vierte que el monto podra ser diferen-
te al pactado en la emisién. Muchos
riesgos que un prospecto de una emi-
si6n seria no tenfa porqué contemplar.
El mito de la apertura en las ga-

Péagina 32

CLauptiA VILLEGAS
CARDENAS

claudiavillegas @revistafortuna.
com.mx
Twitter@LaVilleghas1

solinas . Si usted es de aquellos
mexicanos que acuden a las gasoli-
neras de franquicias extranjeras co-
mo British Petroleum con la esperan-
za de llenar el tanque de su auto con
combustible que ya no recibe subsi-
dio y cuya comercializacion estd ge-
nerando mayor competencia para los
consumidores mexicanos, debe saber
que no, que no es asf.

Resulta que la gasolina que venden
los competidores extranjeros de las
estaciones de gasolina de Pemex es
exactamente la misma que vende la
empresa productiva del Estado mexi-
cano. Aquella idea de que la apertu-
ra generaria la posibilidad de traer
gasolina ms barata para beneficiar
a los automovilistas mexicanos sim-
plemente no se consolida. ; Larazon?
Los costos del transporte, la calidad
del combustible que podrfa afectar a
varias ciudades con altos fndices de
contaminacion, pero sobre todo el in-
cumplimiento de todas las condicio-
nes regulatorias que se planearon pa-
1a la tan esperada apertura del merca-
dodelas gasolinas m
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#OPINION

EVALUA AMLO CREAR "GRAN HOLDING”
PARA BANCA DE DESARROLLO CON
NAFIN-BANCOMEXT-BANOBRAS

Y ENTES DEL AGRO

ALBERTO

AGUILAR

*Nuevo gobierno no aceptard firma del USMCA si antes
no se resuelve tema del acero; crece robo de NIPs en
celulares y omisa IFT; crece desconfianza y sufre el peso
— || NO DE LOS objetivos mds privada deberd jugar un rol mads relevante
importantes enlaagendadel en lo que es el impulso que se busca dar a
l proximo gobierno estara en la economia con una mayor inclusion de
impulsar unamayor equidad todos los mexicanos.
social, paralo cuallaecono-  Elequipo de transicion encabezado para
mia debe crecer al menos al esos fines por Carlos Urza proximo titular
doble del raquitico promedio del 2% alcan- dela SHCP y por Arturo Herrera quien sera
zado en los ultimos afnos. el subsecretario del ramo, ya

Amén de mejorar gradualmentelos sala- ha elaborado varios andlisis
rios, empujar proyectos de infraestructura de la situacion que hoy tiene
y de corte social y atraer inversion privada la banca.
-internay externa- otro elemento esencial ~ Se espera que la ABM en-
sera el financiamiento. tregue pronto un documento

Le platicaba acerca del encuentro que de diagnostico de su estatus,
recién se realizo entre la ABM que preside asi como algunos compromi-
Marcos Martinez y Alfonso Romo, proximo sos para apoyar las metas de

titular de la Oficina de la Presidencia. Andrés Manuel Lépez Obrador.

Alos ojos del préximo gobierno, labanca Sin embargo labanca privada sélo es una
parte de la ecuacion, ya que los equipos de
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Urzha, Herrera y Romo también ponderan
ciertos cambios a la mecanica con la que
hoy se mueve la banca de desarrollo.

Con la vision de ser austeros, que es “el
mantra” de AMLO, y lograr una mayor efi-
ciencia operativa, en su momento le plati-

qué aqui delaposible
fusion de NAFIN que
lleva Jacques Ro-
gozinski con BAN-
COMEXT acargo de
Francisco Gonzalez.
Esta “consolidacion”
que es el término
adecuado, suenalo-
gicay practicamente
ya estaba en proceso
en la gestion de Fe-
lipe Calderén. Con
Enrique Pefia Nieto

se revirtio.

Hay cantidad de redundancias que podrian
eliminarse, puesto que en muchas opera-
ciones no es del todo claro que los créditos
sean para fomento interno o externo.

Sin embargo en los estudios que se ha-
cen también se han encontrado cantidad
de duplicidades en la labor que realiza la
Financiera Nacional de Desarrollo Agrope-
cuario (FND) que dirige Enrique Martinez,
con el FOCIR de Luis Alberto Ibarra, FIRA

de Rafael Gamboa, ASERCA a
cargo de Alejandro Vazquez
Salido, 0 AGROASEMEX de
Rodrigo Sanchez Mujjica.
Todos son fruto de necesida-
des que gradualmente se han
cubierto en el tiempo. Lo que
se pondera es la conveniencia
de que fueran una solainstitu-
cion para el campo con ahorros operativos
enormes.

Y que tal el poder crear una gran entidad
de desarrollo como existe en algunos paises
europeos con NAFIN, BANCOMEXT, inclu-
sive BANOBRAS de Alfredo Vara y hasta
la Sociedad Hipotecaria Federaéégsmlélgz de
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Jesus Alberto Cano.
Arriba habria una gran controladora con

areas de apoyo administrativo y descolgarian
como divisiones cada uno de los bancos con
plena comunicacion para apoyarse cuando
serequiera.

Todaviano hay atin nada decidido, yaque

esta “consolidacion” estd en fase de estudio.
Lo que sies un hecho es que se aproximan
ajustes en el accionar que hoy conocemos
de la banca de desarrollo. Veremos lo que
se decide.
TRAS LAS GESTIONES que recientemente
harealizado el rubro siderurgico integrado
en CANACERO que preside Maximo Vedoya
para que ECONOMIA establezca barreras
arancelarias mas enfaticas alas importacio-
nes de ese producto que provienen de EU,
se espera que pronto haya decisiones por
el equipo de lldefonso Guajardo. El punto
es compensar el impacto ocasionado por la
Ley 232. Le platico que dicho expediente lo
sigue muy de cerca el equipo de transicion y
pronto se esperan medidas directas contra
el rubro siderurgico estadounidense. Jesus
Seade, quien fue el negociador por AMLO,
abiertamente reconoce que la negociacion
del USMCA no debio concluirse sin resolver
lo relativo al acero. De hecho adelant6 que
no aceptaran su firma si antes no se resuel-
ve el tema. Donald Trump no parece tener
ninguna intencion en dar marcha atras. De
hecho ya hasta inicié un panel en la OMC.

A ULTIMAS FECHAS la actividad ilicita para
sorprender a los usuarios de la telefonia
celular y arrebatar sus numeros a otras
companias distintas con la que se contraté
se ha incrementado de forma notable.
Pesquisas realizadas asi lo corroboran. En
el centro de esta guerra esta el obtener el
NIP bajo argucias. El IFT que lleva Gabriel
Contreras conoce del problema, pero su
accionar solo se ha circunscrito a una
campana en redes sociales para prevenir.
En elinter los delincuentes a todolo que da.

AYER NUESTRA MONEDA sufrio un fuerte
desliz. El délar en ventanilla se colocd en
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19.45 pesos a la venta. Varios factores im-
pulsaron esta situacion. El tema migratorio
gue podriaromper la armonia entre Donald
Trump y AMLO, y una agenda econémica
del proximo gobierno que cada vez abre
mas dudas con el NAIM, la politica ener-
gética y la eliminacion de IEPS a gasolinas.
La posposicion de dos ofertas enlaBMV de
José-Oriol Bosch (Coppel y Mifel) evidencia
la falta de confianza de los inversionistas.
Agregue el factor inflacion que no declina,
y en lo externo la estabilizacion monetaria
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delaFED con mas alzas de tasas en puerta.
Esto obligara a BANXICO de Alejandro Diaz
de Leén areaccionar. El encarecimiento del
costo del dinero frenara mads la actividad.
Asi que el horizonte muy complicado.

SE APROXIMAN
AJUSTES EN EL
ACCIONAR QUE
HOY CONOCEMOS
DE LA BANCA DE
DESARROLLO

Péagina 35

ALFONSO
ROMO




Fecha: 19/10/2018 Columnas Econémicas S

De]ar de exﬁortar crudo
afecta al pais: Moody's

- Pagina: 18 Mauricio Flores, Gente detras del dinero -H“E
LaRazén ==
TR MRTRAEREER  Area cm2: 259 .
Costo: 33,395 -

1/2 Mauricio Flores

» GENTE DETRAS DEL DINERO

Los 660 mil
millones de
pesos para

ninis

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

as representaciones empresa-
riales estan echando calculo al
plan de la proxima secretaria del
- _‘Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
las ayudantias para 2.6 millones de jove-
nes que no trabajan ni estudian de entre
15y 29 anos de edad, y que en nimeros
redondos son 110 mil millones de pesos
anuales, 0 sea 660 mil millones a precios
corrientes —habra que recalcular con in-
flacion y ampliaciones— durante 6 anos.
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En organismos como el CCE, que encabeza Juan
Pablo Castaién; Canacitra, que representa Enrique
Guillén; Concamin, encabezada por Francisco Cer-
vantes; Coparmesx, presidida por Gustavo de Hoyos,
se interrogan la manera de financiar tan amplio pro-
grama, pero sobre todo cudles seran las reglas de ope-
racion y si sera un programa de educacion para el tra-
bajo o simple tutoria. Claro, no faltan los angustiados
que se pregunten si no acaso el gobierno entrante les
pasara la charola para cumplir uno de los pilares de go-
bierno de Andrés Manuel Lopez Obrador. En los acer-
camientos con el equipo de la STyPS se ha explicado
que el plan atendera 2.6 millones de personas al afio
de manera rotativa, es decir, cerca de 15.6 millones de
personas atendidas todo el sexenio. Un bloque de 2.3
millones de j6venes recibiran 3,600 pesos al mes, otros
300 mil recibiran 2,400 pesos mensuales. Las reglas de
operacion son clave para un funcionamiento correcto
del programa y para que los beneficiarios obtengan ha-
bilidades laborales; no es para menos si su costo es 7.5
veces mayor a la inversion ptblica que podria hacer el
gobierno para concluir el NAIM, encomendado a Fe-
derico Patiio, y que daria empleo a 500 mil personas.

repite —dijo alguien— termina en comedia o en

tragedia. Y esta vez parce que la comedia es la
suerte de la corriente Democracia Interna del Partido
Revolucionario Institucional que fomenta el exgoberna-
doroaxaqueioUlisesRuiz, quien hoypretendetomarel
control de ese menguante partido acusando a Claudia
Ruiz Massieu de permitir que “los iluminados de siem-
pre intenten delimitar un perfil de quién deberia ser el
proximo presidente del PRI”. Ruiz quiere el control de
ese partido, pero no sabemos para quélo quiere. Perosi
atendemos a su historial, para nada positivo: larevuelta
dela APO en Oaxaca, la traicién al movimiento magiste-
rial, 88 asesinados politicos en su gobierno, una deuda
publica que aumentd sin control. Silos priistas quieren
terminar en residuo politico, Ulises es el camino.

: | Democracia Intestina. La historia, cuando se

Cuevas, con precision estadistica y claridad

legal acaba de sefialar (en su reciente publica-
cién) que es momento de que el INE de Lorenzo Cérdo-
va, levantelasbarrerasalapublicidad politicaenmedios
electronicos, limitadas a espacios oficiales que implica
unimpuestoenespeciealosradiodifusoresdirigidos por
JoséLuis Rodriguez, pueslaasignacion de tiempos elec-
toralesnomodificana voluntad delos ciudadanos: Cada
unodelos9millones despotsdeJosé AntonioMeadefue
efectivo en 1.02 votos, perolos 4.6 millones de spots del
Lépez Obrador derivaron en 6.54 votos en julio pasado.

j | Liberar a radio y tv. El comisionado Adolfo

Twitter: @mfloresarellano
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