
Minería en incertidumbre

Una vez que pasó la tormenta de la aprobación de la
reforma al Poder Judicial, viene el temor para algu

nos sectores afectados por otras iniciativas presentadas
por el Ejecutivo el 5 de febrero pasado.

Las empresas agrupadas en la Cámara Minera de
México (Camimex), que preside Pedro Rivero Gonzá
lez, están evaluando el impacto de eliminar la minería a
cielo abierto, que de tajo cortaría la actividad práctica
mente a la mitad

Cálculos de la industria señalan que este cambio
previsto a la Ley Minera impactaría 46 por ciento de
las minas del País, cuya explotación es precisamente a
cielo abierto.

Si bien algunas de las empresas que forman parte
de la Camimex cuentan con concesiones vigentes, mu
chos de estos proyectos están en fase de exploración la
cual dura por lo menos 10 años y es hasta que se tiene
certeza del recurso existente cuando se puede determi
nar el tipo de explotación.

Cuando el mineral está concentrado en vetas es po
sible una explotación subterránea, pero cuando está di
seminado, se requiere una mina a cielo abierto. El pro
blema es que para saberlo, ya se invirtieron cuantiosos
recursos.

La incertidumbre es tal, que las empresas están bus
cando llevar a cabo un parlamento abierto para discutir
el tema, pero hasta ahora no han sido escuchados por
los legisladores.
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ALBERTO
DE LA
FUENTE...

Repite como presi
dente de la Asociación

Mexicana de Empre
sas de Hidrocarburos
(AMEXHI), conforma
da por 35 socios. Las
compañías quieren
recuperar el tiempo
perdido en el Gobier
no de AMLO y buscan
reactivar su participa
ción en México. Tie

nen comprometidas
inversicmes por 66
mil 561 millones de
dólares.

Llega
a México

En estos días llegó a Méxi
co la plataforma ezship,
desarrollada por la empre
sa Freight Partners Group
y dirigida por Daniel
Magún.

La empresa comenzó a
operar en Estados Unidos

hace más de dos años y tie
ne como finalidad facilitar a
las Pymes el traslado de su
productos.

Con la plataforma, las
Pymes pueden cotizar ser

vicios de transporte, cono
cer el costo del embarque,
la disponibilidad y tiempo
de entrega en cuestión de
minutos.

Para ofrecer el
servicio, ezship llevó a
cabo convenios con tres
transportistas mexicanas:
Castores, Tres Guerras
y Carga Express. Estas
empresas están vinculadas
a través de la plataforma
que genera un número de
guía con la que acuden por
la mercancía.

En Estados Unidos
la firma cuenta con 2 mil

500 clientes, y en México
buscan abrirse camino en
servicios de transporte
consolidado.

Se espera que a finales
de este año la plataforma
también comience a ofrecer

servicios cross border, con
lo que las Pymes podrán
realizar envíos para expor
tación o importar diversas
mercancías.

Menor
alcance

Tactiv Casa de Bolsa refle

ja todavía un debilitamiento
de su posición financiera en
sus resultados para la pri
mera mitad del año.

Dicha casa de bolsa,
conformada en 2020 co
mo resultado de la salida
de dos socios de Evercore,
Augusto Arellano y Ar

turo Ramírez, comenzó a
tener dificultades desde el
año pasado, cuando reali
zó cambios en su modelo
de negocio para hacer co
locaciones en mercados de
deuda y capital, además de
ofrecer servicios de banca
de inversión.
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Parte de la reducción en
su oferta la llevó a traspasar
o referenciar a muchos de
sus clientes a otras institu
ciones financieras.

Al reducir sus líneas
de negocios, también sus
ingresos disminuyeron 43.8

por ciento para cerrar en 21
millones de pesos al primer
semestre de este año.

En un análisis sobre la
situación financiera de Tac
tiv, HR Ratings señaló cierta
incertidumbre respecto a la

consolidación de la casa de
bolsa, que lleva Jorge Ji
ménez Morales.

La agencia concluyó
que a pesar de que ya for
malizó todos los cambios,
hay temor de que su nue
vo plan de negocios afecta

su situación financiera en el
corto plazo.

Previamente, en febrero
pasado, Fitch Ratings bajó
la calificación de la casa de
bolsa y la mantiene en ob
servación negativa

capitanes@reforma.com
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El Banco Central

Europeo redujo
las tasas de interés en
un cuarto de punto, su
segundo recorte en tres
meses, ofreciendo un
impulso a la tambaleante
economía de la eurozona
y ampliando la brecha
con la Reserva Federal

de EU, que se espera
comience a recortar las

tasas la próxima semana.
El BCE dijo que reduciría
su tasa de interés clave a
3.50% desde 3.75%. Sobre
la Fed, los inversionistas
esperan alrededor de
10 reducciones de un

cuarto de punto durante

los próximos 12 meses.

? General Mills acordó

vender su negocio de
yogur en EU y Canadá,
incluida su marca Yoplait,
a dos compañías lácteas
francesas por un total de
2 mil 100 millones de dó

lares en efectivo, mientras
el fabricante de Cheerios

y Bisquick se centra en
marcas de mayor margen.
Indicó que las empre
sas estadounidense y
canadiense, que gene
raron alrededor de mil
500 millones de dólares
en ventas netas en el año

fiscal del 2024, operarán
de forma independiente.

? El nuevo jefe de Boeing,
Kelly Ortberg, instó a los
miembros del sindicato

a no realizar una huelga
que detendría la mayor
parte de su producción de
aviones y afectaría aún
más las atribuladas ope

raciones de fabricación
del gigante aeroespacial.
Al frenar gran parte de la
producción de Boeing, la
huelga asestaría un golpe
financiero en un momento

en que el gigante aeroes
pacial está sangrando
dinero y acumulando deu
das tras el accidente de
Alaska Airlines en enero.

? Mastercard acordó

adquirir la empresa de
inteligencia sobre amena
zas Recorded Future por
2 mil 650 millones de dó
lares, en un esfuerzo por
ampliar sus servicios de
ciberseguridad. Las dos
compañías colaboran ac
tualmente en un servicio
respaldado por Inteligen
cia Artificial que alerta a
las instituciones financie
ras cuando es probable
que una taijeta haya sido
comprometida. Se espera
que el acuerdo se cierre

en el primer trimestre del
2025. Recorded Future
tiene unos mil 800 Chen
tes y mil empleados.

? Microsoft está despi
diendo aproximadamente
a 650 empleados de su
negocio de videojuegos, la
última medida del gigante
tecnológico para redu
cir costos después de la
adquisición de Activi
sion Blizzard por 75 mil
millones de dólares el año
pasado. Si bien la deman
da de entretenimiento
interactivo se disparó
durante la pandemia (tras
décadas de crecimien

to mayoritariamente
constante), el gasto de los
consumidores disminuyó
en el 2022 y desde enton
ces sólo se ha recuperado
modestamente.
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DESBALANCE

Dólar compran con el rumor,
venden con la noticia
::::: Nos platican que varios analistas quedaron boquiabiertos
por la impresionante recuperación de la moneda mexicana, al
moverse de 20.09 a 19.52 unidades después de la aprobación

de la reforma judicial en el Senado. Algunos
incluso especularon que el Banco de México
estaba inyectando dólares de la reserva in
ternacional para mantener el tipo de cambio
por debajo de 20, por lo que el subgoberna
dor de la institución, Jonathan Heath, salió
a desmentir dicha acción. Lo que en reali
dad ocurre, nos explican, es que la modifica
ción constitucional ya estaba descontada por
el mercado y todavía falta camino por reco
rrer para ver qué tanto afectará a la econo
mía, es decir, los operadores compraron dó

lares con el rumor y los vendieron con la noticia. La especula
ción llegó a su fin, de momento.

Milei contra Valúes
::::: Nos dicen que las diferencias entre el presidente de Argen
tina, Javier Milei, y el jefe de las Américas del Fondo Mone
tario Internacional (FMI), Rodrigo Valdés, ya escalaron po
niendo en riesgo la permanencia del exministro de Hacienda

en Chile en el organismo que encabeza la
búlgara, Kristalina Georgieva. Nos cuentan
que en la conferencia de prensa que ofreció
la directora de comunicaciones del FMI, Ju
lie Kozack, se ventiló la decisión de Geor
gieva para retirar a Valdés de las negociacio
nes con Argentina y en su lugar dejar al jefe
de la misión, Ashvin Ahuja y al director ad
junto del departamento del Hemisferio Occi
dental, Luis Cubeddu. Nos recuerdan que
Milei acusa a Valdés de haber permitido a su
amigo Alberto Fernández, el entonces

mandatario argentino, endeudar al país cuando éste era fun
cionario en la organización internacional antes de su nombra
miento como jefe de las Américas. A ver si este tango que hizo
Milei no le cuesta la chamba al chileno.
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La fantasía de los petroleros
::::: Nos comentan que Alberto de la Fuente, presidente de la
Asociación Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (Amexhi),
pidió una regulación pareja y técnica en la Convención Nacio
nal Petrolera 2024, en la que, por cierto, brillaron por su ausen
cia Miguel Ángel Maciel, el actual secretario de Energía, y
Luz Elena González, la futura titular de la dependencia. Los
empresarios externaron su preocupación de un eventual endu
recimiento de la política energética Para algunos, exigir piso
parejo incluso suena a fantasía, ya que, sin órganos autóno
mos, ni contrapesos en el Poder Judicial y directrices para apo
yar a Pemex a toda costa, el discurso que los coloca como ene
migos del pueblo se puede agudizar y traer más incertidumbre.
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Los primeros 100 días de Sheinbaum
Tras la aprobación de la polé

mica Reforma Judicial y la
muy cercana toma de protes

ta de Claudia Sheinbaum lo que aho
ra llama la atención de todos son los
primeros 100 días de gobierno de la
primerapresidenta deMéxico. ¿Habrá
crisis económica, política o social?
A diferencia del presidente An

drés Manuel López Obrador, su su
cesora Claudia Sheinbaum tiene una
formación científica, por lo que más
allá de una narrativa que reinterprete
la realidad nacional con enfoque de
persuasión hacia las clases más des 
protegidas, la presidenta electa está
consciente de que requerirá de ma
nera inmediata resultados.
Las prioridades en este progra

ma empiezan por los temas de se
guridad y salud, a los que se suman
los asuntos financieros y de presu
puesto, además de los relacionados
con la lucha contra la corrupción.
En el primer caso, se enfrenta a

una cruel y violenta realidad, con un
saldo de casi 200 mil homicidios do
losos en lo que va del sexenio y más
de 100 mil desaparecidos, por lo que
la apuesta será la coordinación entre
las fuerzas civiles y el Ejército, y entre
las corporaciones mexicanas y las
agencias de los Estados Unidos.
La Secretaría de Seguridad y Pro

tección Ciudadana tendráun rol más
queprotagónico, además de una ma
yor inversión en capacitación de per
sonal y equipo de inteligencia, con

tecnología proveniente de Israel.
El titular del ramo, Ornar García

Harfuch, aprovechará su buena re
lación con el nuevo encargado de Se
deña, el General de División Ricardo
Trevilla, para incorporar en la estra
tegia de seguridad su experiencia en
el combate a los criminales.
Los programas de atención a las

causas de la violencia serán una

prioridad, aunque en los primeros
tres meses de gobierno se asegura
que irán por un "pez gordo" del cri
men organizado.

El objetivo es reducir la cifra de ho 
micidios diarios a un rango que no se
aleje de los 50 casos. En el sexenio de
López Obrador hubo muchas etapas
en las que ese promedio rozaba los
100 homicidios. Lo que sí terminará
por abandonarse es el proyecto de las
mesas de pacificación, en las que de
bió haber tenido amplia participa
ción la Iglesia, que ahora es una fé
rrea crítica de la política de los "abra
zos no balazos".

En el sector salud las cosas lucen
más complicadas, simple y senci
llamente porque en materia de me
dicamentos para principios del si
guiente año se augura una grave
crisis de desabasto, mayor a la que
se experimentó en los tiempos de
López Obrador.
No será responsabilidad de

Sheinbaum, pero tampoco podrá
meter las manos para solucionarlo,
pues el origen del problema es que

el sistema de salud no realizó las
compras necesarias para garanti
zar el inventario del año 2025. El
responsable del asunto era Birmex
de Jens Pedro Lohmann, que no
ejerció adecuadamente los 5 mil
millones de dólares que tiene para
comprar insumos médicos.
En el asunto financiero, el equipo

de Sheinbaum deberá apostar por la
austeridad en la planeación del pre
supuesto, sobre todo si quiere cum
plir con la meta de reducir el déficit

fiscal de 5.4 por lo menos al 3%.
Hablamos de la necesidad de re

cortar 700 mil millones de pesos, cer
ca de una tercera parte de lo que ab
sorben los programas sociales; aun
así, la presidenta electa se mantiene
en la idea de sumar en sus primeros
100 días tres programas más: el apoyo
amujeres de 60 a64 años, labeca uni
versal para niños y el programa pre
ventivo de salud "casa por casa".
Por último, en el tema de la lucha

contra la corrupción se analiza la po
sibilidad, como en los viejos tiempos
priistas, de dar un golpe de legitimidad
para llevar a proceso judicial a alguno
de los funcionarios de la administra
ción de López Obrador cuyas irregu
laridades sean más que evidentes. La
encargada de este "golpe" será la pró
xima titular de la Función Pública, Ra
quel Buenrostro, y el expediente que
más se antoja para echar a la hoguera
es el del exdirector de Segalmex, Ig
nacio Ovalle. Ya se verá. •
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POR JULIO PILOTZI

Un diferendo ha surgido tras una solicitud de la Secretaría
de Infraestructura Comunicaciones y Transportes (SICT)

a la Comisión Nacional de Reforma Regulatoria (Conamer)
para reducir los plazos de consulta pública y proceder con la
publicación en el Diario Oficial de la Federación (DOF) del De
creto que reforma el Reglamento de Autotransporte Federal y
Servicios Auxiliares, porque los permisionarios del servicio de
taxis en la Ciudad de México aseguran que este movimiento
busca beneficiar a empresas de transporte de plataformas di
gitales como Uber y Didi, en zonas federales, en particular los
aeropuertos del país.
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De acuerdo con el oficio 4.2.6.459/2024,
firmado por Jorge Sánchez Núñez, director
ejecutivo normativo de Permisos de Auto
transporte Federal de la Dirección General de
Autotransporte Federal de la SICT, la depen
dencia solicitó la publicación del Decreto con
carácter urgente, acortando los tiempos de
consulta pública a solo 24 horas. Esta acción,
publicada por la Conamer el martes pasado,
ha sido fuertemente criticada por los permi
sionarios de taxis.

Éstos señalan que las modificaciones al
reglamento han sido impulsadas para favore
cer a las empresas de transporte que operan
con plataformas digitales, cuya operación en
zonas federales, tales como aeropuertos y ter
minales de transporte busca legalizarse.

Explican que los cambios no solo se están

llevando a cabo sin la debida consulta pública,
sino que las autoridades federales aprovecha
rían el contexto del paro de actividades en el
Poder Judicial para adelantar la publicación
del decreto sin enfrentar mayor resistencia
legal. Además, los representantes de taxis
critican que las autoridades del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM)
hayan convocado a una reunión con los per
misionarios para discutir el asunto el viernes
13 de septiembre, justo después de la prevista
publicación de los cambios en el DOF. Esto ha
sido visto como una estrategia para presentar
un hecho consumado antes de cualquier po
sibilidad de negociación.

Los permisionarios ya se están organizan
do para llevar a cabo una serie de protestas en
diversos aeropuertos del país. La SICT afirma
que ha argumentado que la modificación del
reglamento busca regular de manera más
eficiente el servicio de transporte contrata
do mediante plataformas digitales, dándo
le un marco legal adecuado a un sector en
crecimiento.

Cemex Tigres. Por 10 años consecutivos,
Cemex de Fernando González Olivieri, junto
con el Club de Fútbol Tigres, han implemen
tado un programa para impulsar la educación
y mejorar las viviendas de un centenar de
estudiantes de la Universidad Autónoma de
Nuevo León. Consolidándose como uno de

los apoyos de mayor duración en Nuevo León,
la beca CemexTigres "Por Un Mejor Futuro"
ha permitido reacondicionar 100 viviendas

con cuartos de estudio, colocación de techos
y baños nuevos, además de impermeabiliza
ción y pintura. A cargo de Mauricio Doehner,
vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corpo
rativos, Riesgos Empresariales e Impacto So
cial de Cemex; Mauricio Culebro, presidente
de Club Tigres y el rector de la UANL, Santos
Guzmán López, así como de Humberto Rodrí
guez, director de Talento y Cultura de Pintu
ras Berel, el proyecto busca mantener a la van
guardia el apoyo académico por otra década
más gracias a los resultados de los proximidad
s profesionistas mexicanos.

Rumbo a la sostenibilidad. La innovación,
más allá de la tecnología, depende de la capa
cidad de una organización para integrar a sus
colaboradores en cada etapa del proceso. Esto
lo ha demostrado Hutchison Ports México, de
Jorge Magno Lecona, en su Congreso de Cali
dad Total 2024. En esta 26a edición titulada

"Rumbo a la Sostenibilidad", equipos de distin
tas terminales, como TIMSA en Manzanillo e
ICAVE en Veracruz, presentaron proyectos
enfocados en optimizar la eficiencia operativa
y mejorar el impacto ambiental. La clave del
éxito de este evento celebrado en Ensenada,
Baja California, radica en la participación ac
tiva de los colaboradores de Hutchison Ports,
cuyo esfuerzo por innovar y mejorar se vio
reflejado en proyectos tangibles. Lo más no
table del congreso es cómo estos proyectos
van más allá de la mejora operativa; generan
un valor tangible para sus trabajadores, los
clientes y la comunidad.

Voz en off. David Aguilar Romero, titular de la
Procuraduría Federal del Consumidor (Profeco),
fue exonerado por la Secretaría de la Función
Pública (SFP) de las acusaciones por presunto
acoso en su contra. Dicha resolución da un

respiro al funcionario, así como a otros cola
boradores del organismo, cuyo prestigio se vio
vulnerado por señalamientos sin evidencias y
hasta por la propia evasión de la denunciante
a someterse a pruebas periciales. El caso, que
generó una fuerte presión mediática, fue in
vestigado y estudiado por el área de Quejas, De
nuncias e Investigaciones de la SFP, a cargo de
Nayeli Montserrat Moreno Camacho, que tras
un análisis cuidadoso, no encontró elementos
que implicaran la existencia de faltas adminis
trativas en la Profeco...
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A tres días de su inauguración aparecieron los signos de
que el Acuaparque de Texcoco (conocido como Parque

Ecológico del Lago de Texcoco o PELT) cumplió con las ca
racterísticas presentes en la mayoría de las grandes obras
lanzadas por Andrés Manuel López Obrador: voluntarismo,
desprecio a la técnica, carencia de planeación y ejecución in
completa y/o precaria.

La ruptura de un bordo del sistema lagu
nar que supuestamente restauraría la gran
deza tenochca es sólo el primer fallo de la
obra diseñada por Iñaki Echeverría.

Hace seis años, luego tan pronto el enton
ces presidente electo decretó la cancelación
del Nuevo Aeropuerto Internacional de Mé
xico (NAIM), el arquitecto y profesor de la
machuchona Universidad Iberoamericana

se apersonó al mandatario con un render y
eso bastó para recibir un presupuesto origi
nalmente del5 mil millones de pesos, que
luego se elevó a 20,626 millones de pesos
para desarrollar 14 mil hectáreas; 6 años des
pués sólo aplicó 5,500 millones de pesos, de
los cuales 3,000 millones le fueron ministra
dos hasta 2024 por la SHCP debido al pobre
avance de obra pues a principios de 2023
avanzaba al 15% de su programa.

Sin embargo, el parque inaugurado a fi
nales de agosto pasado para "el goce público"
cubre no más del 5% del polígono objeto

de "justicia social y ambiental", y sólo una
proporción de lo que será en su totalidad el
NAIM que alcanzaría 14 mil hectáreas y de
las cuales 2/3 partes serían para un sistema
hídrico de captación, limpieza y reconduc
ción de los 9 ríos tributarios hacia los vasos

de regulación de aguas residuales.
La caída del bordo de la Laguna Norte

refleja una seria falta de conocimiento para
calcular la presión del agua, así como des
precio a casi un siglo de estudios geológicos
e hídricos en Texcoco; además, una aplica
ción cosmética con bloques de concreto
estilo holandés para verse bonito, pero

que desconoció la premisa de todo inge
niero civil: el agua tiene memoria y busca
el viejo cauce.

Y esa laguna siniestrada no es siquiera
el mayor cuerpo de agua en el Acuaparque,
pues su extensión de 223.4 hectáreas es su
perada por la Ciénega de San Juan con 523.5
hectáreas. El Frente de Pueblos en Defensa

de la Tierra, popularmente conocido como
"Los Macheteros de Ateneo", advierte que hay
otros bordos en riesgo.

Para investigar que sucedió cuando aún
no terminaban de sonar matracas y tambo
ras Iñaki se vio forzado a despedir "tempo
ralmente" a su brazo derecho, al director de
construcción del PELT, Ramón Thomas Pérez.

Y es que además de los bordos, las estruc
turas deportivas del Acuaparque son las que
muy probablemente mostrarán problemas
en el futuro cercano, pues en ellas se aplica
ron métodos de cimentación inferiores a las

practicadas en el NAIM como mallas geotex
tiles, precargas de estabilización con balas
to y losas de cimentación de hundimiento
sincronizado.

Tendremos tiempo de ver en que desem
boca el parquecito.

CDMX: fiscalías y justicia "a la medida".
Quien crea que la elección de jueces, ma
gistrados y ministros solucionará las tran
sas en la impartición de justicia, puede ir a
llorar a un rincón. En la fiscalía de la CDMX,
encargada a Ulises Lara, sobran casos de
protección a personajes de antecedentes
dudosos, como el "rescate" al exgoberna
dor Javier Corral cuando sería detenido por

agentes de la Fiscalía de Chihuahua. Ahora
el "protegido" es Alejandro Talavera Veláz
quez, hermano de uno de los asesores de la
ministra Norma Piña.

El también empresario dedicado a ofre
cer "estrategias fiscales" fue detenido la se
mana pasada en Morelos, por la presunta
retención ilegal de su hijo, y trasladado a la
CDMX. Pero en la Fiscalía de investigación
de delitos cometidos en agravio de niños,
niñas y adolescentes, los funcionarios
Cinthya Lizbeth López Jiménez y Miguel
Ángel Barrera Sánchez permitieron a Tala
vera Velázquez retirarse con el menor de
edad, a pesar de contravenir la instrucción
del juez familiar que determina la guarda
y custodia definitiva en favor de la madre.

En este caso el Poder Judicial CDMX,
que preside Rafael Guerra Álvarez, ha sido
omiso durante 45 días al no fijar fecha para
la audiencia inicial derivada del delito que
cometió Talavera Velázquez... quien "ya se
la sabe" para evadir la justicia como suce
dió en septiembre de 2022 al ser liberado
cuando se le acusó de portación y comer
cialización de armas de fuego sin permiso
de la Secretaría de la Defensa.

¿Y los fondos?. ¿Qué afamado joven po
lítico se avecindó en Mérida todo el mes

previo al 2 de junio para, en los mejores
restaurantes de la ciudad, reunirse con
empresarios yucatecos para solicitarles
"el apoyo ganador" para la campaña mo
renista. Pues que de la colecta, 240 millo
nes de pesos no llegaron a donde debían,
¡bomba!
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POR ARTURO DAMM ARNAL

Arco, según el diccionario, es "la
porción de una curva entre do

puntos", puntos que, para efectos de
esta columna, son dos fechas: lunes
29 de octubre de 2018, fecha de la can
celación de la construcción del que
hubiera sido el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México

(NAICM), y miércoles 11 de septiembre
de 2024, fecha en la cual se aprobó la
reforma al Poder Judicial.

El primer punto causó la recesión del inicio del sexenio
de López Obrador. El segundo puede causar la del comien
zo del de Sheinbaum.

La recesión se define como tres o más trimestres conse

cutivos de crecimiento negativo, medido por la producción
del bienes y servicios, que depende de las inversiones direc
tas, que dependen de la confianza de los empresarios para
llevarlas a cabo, que depende del Estado de Derecho, que en
México, gracias a la reforma judicial, se ha enchuecado más.

La cancelación del NAICM, que hubiera sido un im
portante centro de distribución de personas (turismo) y
mercancías (comercio), generó desconfianza entre los em
presarios, primero, por lo que significó en materia de com
petitividad del país, relacionada con la infraestructura de
comunicaciones y transportes, misma que la cancelación
perjudicó seriamente. Segundo, porque AMLO, quien du
rante la campaña electoral aseguró a los empresarios que el
NAICM no se cancelaría, algo que reiteradamente les con
firmaba Alfonso Romo, mintió. Esa desconfianza se tradujo

en decrecimiento de inversiones directas y de producción,
en recesión.

En octubre de 2018 la inversión directa en instalacio

nes, maquinaria y equipo creció, en términos anuales, 2.7%.
En noviembre y diciembre, cancelada la construcción del
NAICM, decreció 3.6% y 7.5%. En promedio mensual, du
rante los cuatro trimestres de 2019, este fue su comporta
miento: primero, menos 3.0%; segundo, menos 5.3%; ter
cero, 6.5%; cuarto, menos 3.8%.

En términos anuales, durante el cuarto trimestre de
2018, último año del gobierno de Peña Nieto, la economía
creció 1.2%. Durante los cuatro trimestres de 2019; prime
ro, menos 0.1%; segundo, 0%; tercero, menos 0.4%; cuarto,
menos 1.0%. En 2018 la economía creció 2.2%. En 2019
menos 0.4%.

La recesión se inició en 2019, no en 2020 con la apari
ción del Covid, que la agravó: en 2019 la economía creció
menos 0.4%, en 2020 menos 8.6%. Sumamos siete trimes
ttes consecutivos, del tercero de 2019 al primero de 2021,
con crecimiento negativo, y nueve, del primero del 2019 al
primero de 2021, con crecimiento cero o negativo.

La aprobación de la reforma al Poder Judicial, cuyo re
sultado puede ser la subordinación de jueces, magistrados
y minisUos al Poder Ejecutivo Federal, es decir, la desapari
ción de poderes, se da en el momento en el que sumamos
siete trimestres consecutivos de crecimiento menor, desde
4.6% en el tercero de 2022 hasta 1.0% en el segundo de
2024, consecuencia de un crecimiento de las inversiones
directas cada vez menor, desde 24.7% en junio de 2023
hasta 0.7% en junio pasado.

La aprobación de la reforma al Poder Judicial, ¿ocasio
nará, dada la desconfianza que genera entre empresarios,
tanto nacionales como extranjeros, una nueva recesión?
Probablemente.

Arco: del 29 de octubre de 2018 al 11 de septiembre de
2024. El alfa y omega del primer piso de la 4T.
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Ecommerce sostenible
La alta demanda de nuevos

inquilinos en parques
industriales dedicados a la

última milla producto del creci
miento de las ventas online en el
comercio minorista, tiendas de
partamentales, de autoservicios y
las especializadas, está generan
do un movimiento acelerado de
este mercado dentro de Ciudad de

México (CDMX), Guadalajaray
Monterrey.

Sin embargo, las bodegas
del last mile que incrementaron
la oferta de espacios enfrenta
algunos desafíos más allá de una
ubicación estratégica. En la lista
pueden anotarse superficies de
hasta 10 mil m2 con entre 4 y 9
metros de altura, así como 25% de
espacio para maniobras.

En esa lista deben incluirse
parámetros de sus inquilinos
infraestructura energética para
habilitar el uso de energía limpia
como flotillas eléctricas, bajo
consumo de agua, áreas dedica
das a la maniobra de vehículos y
tecnología enfocada al manejo
logístico.

Si bien no todas las empresas
han incorporado su canal de
venta en línea, es una realidad
que en el mundo representan para
algunas marcas de consumo, 50%
de su facturación y en México la
penetración es entre 10 y 14%

Esta dinámica hizo que en
CDMX existan 7 corredores
industriales de última milla que
recibirán en la segunda mitad del
año 160 mil m2 de nuevas naves

como señal del crecimiento, de
acuerdo con un reporte de CBRE
México.

Según sus cifras, el inventario
de este nicho es de 598 mil m2,
registra precios históricos de hasta
12 dólares/m2 en la zona Sur, pero
también refleja crecimiento de
proyectos en el Oriente, Nororien
te, Suroriente, Centro, Norte y
Poniente.

En conjunto, el mercado regis
tra una disponibilidad de 19.5%
y algunos analistas creen que un
cambio radical que genere una
nueva era de expansión, debiera
considerar mejoras de los sistemas
de logística, suministro y atención

a clientes, hasta la reducción signi
ficativa de la huella de los espacios
físicos.

Aún así, actualmente existe
un déficit de espacios, dado el
volumen actual de ecommerce y la
necesidad de atender con tecnolo

gía los cuellos logísticos desde los
puntos de enlace para productos,
que requieren sitios de entrega
desde donde se opere más trans
porte con mejor servicio, menor
costo y además con una menor
huella de carbono.

Por ello, desde empresas como
MercadoLibre, Amazon, Walmart,
Liverpool e incluso las firmas de
mensajería FEDEX, Estafeta y
DHL realizan fuertes apuestas en
corredores ubicados inicialmen
te en las zonas aledañas de las
ciudades, pero que ya se trasladó
a las ciudades donde hay nuevas
edificaciones y reconversiones de
edificios de segunda generación.

Es una era que pese a los desa
fíos está sentando las bases de un
nicho sólido, que mantendrá un
ritmo de crecimiento en los años
porvenir.
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Dinner in the Sky,
11 años de'altas
experiencias
corporativas'
Este 2024 marca el aniversa
rio 11 de Dinner in the Sky en
México, un concepto nacido
en Bélgica que innovó la forma
en que se conciben los eventos
corporativos y las experiencias
gastronómicas. En estos años
este restaurante montado en
una plataforma suspendida a
45 metros de altura celebró infi
nidad de desayunos, comidas y
cenas, que se convirtieron en ex
periencias gourmet para quienes
celebran aniversarios, pedidas
de mano o cumpleños, lo mismo
que para clientes corporativos
que buscan cerrar un trato o
agasajar a sus directivos que son
sorprendidos, no sólo por los
menús diseñados por afamados
chefs, sino por las impresionan
tes vistas que incluyen desde el
Campo Marte en la CDMX hasta
Teotihuacan o las playas de Los
Cabos y Cancún.

Desde su llegada a México,
Dinner in the Sky se consolidó
como una opción exclusiva para
clientes y empresas que buscan
impresionar a sus socios en
eventos que combinan gastro
nomía, aventura y un toque de
lujo. La experiencia, que ha sido

descrita como 'una de las más
exclusivas en el país', es aprove
chada por marcas para ofrecer
recuerdos memorables a sus
invitados.

Este último trimestre, de la
mano de Tatiana Schroeder,
production director and partner
de Dinner in the Sky México, la
empresa apunta a cerrar acuer
dos estratégicos con compañías
que buscan experiencias inolvi
dables para sus eventos de fin de
año, pues ha encontrado en los
eventos corporativos un nicho
clave, especialmente durante
noviembre y diciembre, cuando
muchas firmas celebran sus lo
gros anuales y buscan ofrecer a
sus colaboradores y socios expe
riencias gastronómicas únicas.
Dinner presume sus alianzas con
patrocinadores como Dolores
Premium, Garci Crespo, Heine
ken, Alpura Selecta, ¿arranco,
CUPRA y hasta Miniso.

Este 2024, además, redobla

ron esfuerzos para gárantizar
que estos eventos stían seguros,
cómodos y de primer nivel,
ajustándose a jas necesidades
actuales delás empresas. Ahora,
la plataforma se prepara para
ofrecer semanas exclusivas
dedicadas a eventos privados en
diversas ciudades del país, apun
tando a cerrar el año con una
demanda aún mayor. A lo largo
de estos 11 años, Dinner in the
Sky no solo ha elevado a sus co
mensales físicamente, sino que
ha puesto a México en el mapa
de los destinos más atractivos
para experiencias corporativas
de lujo. Por ahora su temporada
en la CDMX irá del 11 al 27 de
octubre. ¿Se anota?

Tecnología para
la seguridad
financiera
Probablemente usted no sabía
que detrás de cada tarjeta de
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crédito o débito que se emite
en México hay una compañía
especializada en la fabricación
de estos productos: Grupo
Calidata Thomas Greg, una
firma que también confecciona
documentos de alta seguridad,
como las boletas electorales uti
lizadas en los últimos comicios
de junio.

Bajo la dirección de Fran
cisco Simón Ortiz, la com
pañía implemento innovaciones
tecnológicas en estos documen
tos, como tintas invisibles y
códigos QR, que garantizan ma
yor transparencia y trazabilidad
en los procesos electorales. Con
certificación de INTERGRAF,
uno de los mayores estánda
res globales en impresión de
seguridad, Calidata está lista
para lanzar nuevas soluciones
en medios de pago, con el ob
jetivo de satisfacer la creciente
demanda de tarjetas con chip.

Renuevan a Clau
La plataforma para la compra
y venta de vivienda Clau.
com busca expandir su red de
agentes inmobiliarios, clientes
y propietarios en el país,
informó Bernardo Cordero,
cofundador de la empresa.

Clau cuenta con más de 5 mil

agentes y 90 mil propiedades
nuevas y usadas para la venta, y

su meta es simplificar el proceso
de adquisición de una propie
dad, en cualquier parte del país,
con ayuda de la tecnología.

En entrevista con Fernando
Navarrete, el directivo destacó
que en los últimos meses, las
plataformas inmobiliarias han
experimentado un auge, debido
al aumento de la población, la
urbanización y el nearshoring.

"Hay mucha oportunidad en
el centro del país, por ejemplo
en CDMX hay mucha demanda,
al mismo tiempo hay poca oferta
en la parte de vivienda nueva.
Vemos zonas donde se combina
demanda local con interna

cional, por ejemplo Condesa,
Roma, Polanco, complementado
con ciudades como Puebla,
Querétaro", señaló.

Relevo enAMEX
American Express (AMEX)
anunció el nombramiento, con
efecto inmediato, de Patricio
Mendoza como presidente y
director general para la empresa
en México, con la responsabilidad
de impulsar el crecimiento
general del negocio.

Mendoza sucede a Santiago
Fernández Vidal, quien deja
American Express para buscar
nuevas oportunidades de lide
razgo, culminando una carrera
de 25 años en la empresa.
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Desde 1934 y hasta 1994,
sesenta años, la Suprema
Corte funcionó como

subordinada del presidente,
quien nombraba a los ministros
para todo su sexenio. Hasta
1988, todos los gobernadores y
senadores fueron del mismo par
tido, y una amplísima mayoría
calificada en Diputados. En con
secuencia, la Constitución podía
modificarse en cada gobierno, y
así se hacía.

Durante todo ese tiempo no
había reglas escritas que valieran,
vivíamos en la discrecionalidad

total. La estructura de poder, sin
embargo, era sólida: cada quién
sabía qué podía decidir, y en qué
debía pedir órdenes. En la cús
pide estaba el presidente, literal
mente un monarca temporal, que
sin embargo tenía que equilibrar
permanentemente a los distintos
grupos de interés. Aunque fue el
mismo Estado el que construyó
a sindicatos y centrales campesi
nas, había que negociar con ellos.

Más allá de los empresarios
regiomontanos, a los que Cárde
nas enfrentó en 1936, pero dejó
vivos, todos los demás se cons
truyeron alrededor del grupo
vencedor de las guerras civiles.
Viejos porfiristas emparentados
con generalotes, compañeros de
banca de Alemán, uno que otro
emprendedor sin ascos, todos
aprendieron que sus posibili
dades de éxito dependían del
presidente en turno, y había que
pagarlas.

Sin reglas escritas, los riesgos
son mucho mayores, y para
compensarlos, las ganancias
de la inversión tienen que ser
igualmente grandes. Con una
economía cerrada, eso se logra
desplomando la calidad, como lo
sabemos quienes vivimos en los
años setenta y ochenta. En una
economía abierta, la única posi
bilidad es desplomando salarios.
Es decir que la discrecionalidad
la pagan los consumidores o los
trabajadores, que al final son casi
los mismos.

Ésa es la razón por la cual Mé
xico fue un fracaso en el siglo 20.
Aunque arrancamos en la mejor
posición de América Latina, y
con un PIB superior incluso al
de Japón, terminamos dando
lástimas. Nos hicimos cada
vez menos productivos, más
desiguales, conbajísimos niveles
de calidad y educación, porque
el régimen de la Revolución
dependía de la discrecionalidad
para funcionar. Era un sistema
corrupto y corruptor.

Romper esa dinámica exigía
tener reglas escritas que ade
más fuesen creíbles, y la única
manera de lograrlo era colgán
dolas del exterior: el TLCAN. Se
sumó a ello, en 1994, una Corte
autónoma e independiente. Des
afortunadamente, los grupos de
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interés creados en la segunda
mitad del siglo 20 no pudieron
ser desplazados: los sindicatos
y centrales se independizaron
del presidente, lo mismo que los
gobernadores, y los empresarios
compadres se atrincheraron
en sus mercados. Las medidas

necesarias para enfrentarlos
no pudieron tomarse sino hasta
2013, con las reformas del Pacto
por México. Su venganza fue
terrible: impulsaron al político
más vengativo y destructor
posible y lo convirtieron en
presidente en 2018.

Regresamos ahora al impe
rio de la discrecionalidad, la
inexistencia de los derechos, la
subordinación al poder presi
dencial. Pero lo hacemos sin una
estructura consolidada de poder,
con una impresionante legión
de incapaces e inadaptados en
posiciones relevantes, y con una
invasión militar en actividades
netamente civiles. Por si fuese
poco, el monarca actual no tiene
que buscar equilibrio alguno,
sino tal vez el crimen orga
nizado.

Aunque hay muchos detalles
imposibles de prever, la dinámica
general es clara. Prosperarán
sólo quienes se subordinen, será
muy difícil mantener derechos y
libertades, y el riesgo de repre
sión directa será mucho mayor
del conocido desde 1938. La in
versión se reducirá notoriamente,
y la que ocurra exigirá ganancias
mucho más elevadas, que sólo
serán posibles con sueldos más
bajos, o con ínfima calidad. Como
ya empezó a ocurrir en este sexe
nio, nos iremos pareciendo más a
un enclave estadounidense que a
un socio comercial.

Falta agregar el profundo de
terioro en los servicios públicos,
también cortesía del gobierno
que termina.

Fuera de eso, todo bien.
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¿Ya rio quieren México?
'Texas está listo'

Un grupo de texanos lanzó
esta semana una cam

paña para atraer dinero
proveniente del miedo.

"Texas está listo para recibir
dólares de inversión que puedan
estar buscando un nuevo hogar
como resultado de la incertidum

bre que rodea la reforma judicial
radical de México. Ofrecemos un
entorno estable y favorable a los
negocios para los inversionistas
globales que no cambien drásti
camente los poderes. Respeta
mos a las empresas".

Es la redacción de un tuit en la

cuenta de la Texas Public Policy
Foundation en la plataforma X.
Es un organismo encabezado
por un experto en inversiones
relacionadas con la extracción
de petróleo y gas, Kyle Stallings,
dueño de Permian Basin Acquisi
tion Fund.

La invitación del organismo
que asegura no recibir recursos
del gobierno, es sincera y directa.

No se puede esperar menos de
un estado en el que la gente no
suele dar caminatas vespertinas
por la avenida o pasear por el
parque antes de ir al restaurante
a comer. Business are business...

¿vamos al Pappadeux? Estacio
namiento sin escalas, a la salida
del highway.

Hay una ironía escondida en
la invitación. El cambio funda

mental en México por decisión
de los legisladores será la selec
ción de jueces por votación. En
Texas, los jueces son elegidos por
el público a través de un sistema
de elecciones partidistas. Los
candidatos a puestos judiciales
aparecen en la boleta junto
con su afiliación a un partido
político.

La Constitución de Texas

exige que los jueces de distrito y
de apelación sean elegidos por
elección popular, una práctica
que se lleva a cabo desde 1845.

Pero el miedo atiende a narra

tivas más que a hechos. Ustedes
pueden ver una oportunidad en
la intención de los texanos, o por
el contrario, ofenderse por sus
opiniones en torno a asuntos de
interés nacional. Pero esa no es

opción para el gobierno que debe
aplicar el pragmatismo.

Quienes más dinero invierten
en México no son los extran
jeros, sino los mexicanos de altos
ingresos. ¿Qué campañas apli
carán para que sigan apostando
y pongan más capital en su país?

He sostenido en este espacio
la existencia de oportunidades,
pero evidentemente el próximo
gobierno por la vía del secretario
de Economía, Marcelo Ebrard,
podrá hacer mucho más que un
periodista.

Atención. Aquí no hablo de
convencer a los Bimbo o los

Gruma. Las empresas grandes

están respaldadas por distintos
elementos.

Distintos contactos en Texas

me advierten que ahora reciben
más llamadas de amigos mexi
canos con buenos salarios, con
empresas pequeñas o medianas
que preguntan por opciones
para comprar una casa, hacer
inversiones o de plano, mudarse
legalmente.

No los culpen. Pónganse en
los zapatos de quien tiene un
negocio de transporte para llevar
cosas a fábricas entre Ciudad
Juárez y Sinaloa o el Bajío. O
entre Veracruz y la Central de
Abastos de la Ciudad de México.

Me hablan de que las cuotas
"informales" superan por mucho
las de las casetas.

Javier Amieva es un abogado
de Texas especializado en pro
cesos migratorios para inversion
istas que tienen alrededor de un
millón de dólares en capital. Él
habla de la desconfianza que el
Gobierno de México ha semb

rado, como motivo del repunte
de la demanda de sus servicios
de trámites de ciertas visas que

generalmente conllevan pro
cesos de seis a 12 meses.

Los costos de trámites de esta
naturaleza rondan unos 100
mil dólares que incluyen tarifas
gubernamentales y de asesores
jurídicos.

Conozco Texas mejor que
ningún otro estado de la Un
ión Americana, disfruto de la
familia, de los amigos, de los
briskets de Austin y de las buenas
cervecerías de Dallas.

Pero esa región tiene sus pro
pios problemas en materia social,
particularmente en Houston, en
donde crece la violencia. No hay
tierra perfecta.
A decir del constante arribo

de profesionistas extranjeros a la
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capital, México tiene una narra
tiva atractiva que puede vender
a sus connacionales si puede re
ducir la percepción de violencia e
inseguridad. Si puede garantizar

que el sistema judicial funcion
ará en favor de ellos y no de un
presidente que va de salida.

La presidenta electa Claudia
Sheinbaum y Marcelo Ebrard

tienen una tarea enorme para
transmitir confianza con hechos
y oportunidades. Sus fallas
podrían tener consecuencias
generacionales.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Buena decisión
mantener a Antonio
Martínez en el SAT
Fue la misma presidenta electa, Claudia Sheinbaum, quien
dio a conocer la manutención del equipo hacendarlo, en par
ticular al jefe del SAT a Antonio Martínez Dagnino. Es una
buena noticia. No habrá curva de aprendizaje en una secre
taría como la de Hacienda.

SIN REFORMA FISCAL, SAT CLAVE
Lo principal en el Servicio de Administración Tributaria (SAT)
es cobrar bien en momentos en los cuales los ingresos serán
clave. No hay nuevos impuestos. Tampoco hay aumento en
los impuestos. Vaya, no habrá una reforma fiscal, pero sí mu
chos más gastos y compromisos de campaña.

Tan sólo la Presidenta electa ha definido, con cada go
bernador, un plan de infraestructura regional. También van
los trenes de pasajeros, que desde luego son una buena idea.
Pero todo cuesta.
Además, vienen nuevos programas sociales, como el de

60 años para las mujeres, o el de Beca Universal para niños
y adolescentes que estudian.

Y no hay de dónde hacerse de recursos.
Desde luego se recurrirá al SAT y en particular a dos estra

tegias clave: el cobro a los grandes contribuyentes, que sí ha
elevado en más de dos puntos porcentuales la recaudación
fiscal; además, se apostará a la digitalización en el cobro de
impuestos.

Sabemos que hay un reto y que no ha podido resolverse,
es el de hacer fácil el pago de impuestos. El otro reto, desde
luego, es cobrar a la economía informal, pero de ello todavía
no hay nada.
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MARTÍNEZ DAGNINO, CLAVE EN COBRO
A GRANDES CONTRIBUYENTES
En el caso de Antonio Martínez Dagnino, desde 2018 tuvo a
su cargo grandes contribuyentes en el SAT y, de hecho, el gran
cambio de estrategia, de cobrarles, se recargó en él. Por eso,
cuando Raquel Buenrostro dejó la jefatura del SAT, Martínéz
Dagnino era un relevo natural y en 2022 se hizo cargo. Sí
pudo aumentar la recaudación sin tener nuevos impuestos.
Desde luego, la estrategia fue cobrar a los grandes contribu
yentes. Pero también al comercio electrónico. Y se ha tratado
de digitalizar al SAT con una aplicación móvil. Sheinbaum ya
jijo que no habrá nuevos impuestos ni elevación de los mis
mos. Así que la estrategia de cobro a los grandes contribuyen
tes, así como digitalizar más el SAT, van a tener acelerador.

LOS RUMORES SOBRE EL SECRETARIO TRAS LA
COLOCACIÓN
El secretario transexenal, como se sabe, será Rogelio
Ramírez de la O. Sin embargo había rumores que iban y ve
nían, y fue el último comunicado hacendarlo el que prendió
todas las alertas.

En ese comunicado, Hacienda daba a conocer la coloca
ción de mil 490 millones de dólares para cubrir los pagos de
las plantas de Iberdrola. Pero lo interesante era el mensaje
del secretario Rogelio Ramírez de la O, en el que decía que
había sido él mismo junto con su equipo de coordinadores,
quienes habían facilitado y promovido la exitosa colocación.

BUENROSTRO TAMBIÉN: ECONOMÍA MEXICANA
ATRACTIVA

La reforma judicial generará incertidumbre jurídica en las
inversiones, con el voto popular de jueces, con lo que po
drán llegar jueces a modo... de Morena. De ahí la importan
cia de que Sheinbaum, después Marcelo Ebrard y ahora la
actual secretaria de Economía, Raquel Buenrostro, recuer
den la importancia de la economía mexicana y las áreas de
oportunidad.

Ayer, Buenrostro se presentó en la Expo Pyme de la Cain
tra en Monterrey, y recordó que somos la economía número
12 del mundo, la de mayores exportaciones al mercado más
grande del planeta, con 600 mil millones de dólares anuales.
Indicó que hubo avance en la reducción de la pobreza, con
cinco millones de mexicanos que salieron de la misma por las
políticas de salario mínimo y programas sociales en efectivo.
Que, con todo y reforma judicial, tenemos una moneda que
se ha apreciado con respecto a inicios del sexenio. Y habló de
la Inversión Extranjera Directa récord en el sexenio, de 196
mil millones de dólares.

Está bien que Buenrostro y el gobierno entrante hablen
de las bondades de la economía mexicana para atraer in
versión, porque el golpe de la reforma judicial en la certeza
inversora fue fuerte.
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Y ahora, ¿qué hacemos?
Esa es una pregunta que escucho una y otra vez

después de que ayer muy temprano el paquete
de cambios constitucionales que constituyen

la reforma judicial ya había sido aprobado por el nú
mero de estados necesario para darle luz verde.

En la mañanera de ayer, el presidente López Obra
dor anunció incluso la fecha en la que será publicado
el decreto: 15 de septiembre.

Tenga la certeza de un "¡Viva la reforma judi
cial!", a las 11 de la noche del próximo domingo.

Los legisladores le pudieron entregar así, envuelto
en moño patrio, el regalo que deseaba López Obra
dor.

¿Qué sucederá a partir del martes 17 de sep
tiembre, el primer día hábil después de la promulga
ción de la reforma?
En el corto plazo, nada.
En el mediano y largo plazos, muchas cosas que

aún no sabemos.
Por eso el comportamiento del tipo de cambio

en los últimos dos días.

Antes de que la Cámara de Senadores aprobara
por mayoría calificada la reforma, la paridad del peso
frente al dólar llegó a 20.13.

Desde ese momento y hasta la tarde de ayer, el
peso ganó alrededor de 60 centavos.

Hay un adagio en los mercados financieros que
dice que hay que comprar con el rumor y vender con
los hechos.

Hay inversionistas que consideraron que tras con
seguir Morena la mayoría calificada (como haya sido)
en el Senado, se llegó al pico de la incertidumbre por
este momento, pues quedó claro que no habría una
crisis constitucional por la interpretación de la cifra
requerida para alcanzar la mayoría constitucional.

Y, más allá de lo que aún tenga que dirimirse en
términos judiciales, la percepción es que esta parte
del proceso está resuelta.

Hay un tema en la Corte que tiene que ver con la
posibilidad de que el máximo tribunal pueda señalar
que algunos aspectos del procedimiento de apro
bación violaron la Constitución, y con ello regresar
el tema a la Cámara.

La posibilidad de que este hecho ocurra existe,
pero su probabilidad es muy baja.

En tiempos de incertidumbre como los que hoy
vivimos, hay que olvidarse de las certezas.

Los más socarrones dirán que ya no hay incer
tidumbre, sino exclusivamente certeza de que el
gobierno de Claudia Sheinbaum será una mera
continuación del de López Obrador.

No estoy seguro.

Salvo los más, más cercanos, el resto, lo que pode
mos hacer es elaborar hipótesis y conjeturas.

Sobre la base de la información disponible y con
información del contexto, creo que se pueden hacer
las siguientes cinco afirmaciones.

1Una prioridad de Claudia es no enfrentarse
con AMLO. Como mayormente, él busca colocar sus
piezas, la presidenta electa tuvo que negociar sobre
esa intención.

2La terquedad de instrumentar de inmediato la
reforma judicial, y quizás algunas otras, conducirá
a que el arranque del nuevo gobierno ocurra entre
incertidumbre financiera y menor crecimiento del
PIB.

3El arreglo hecho con AMLO no es permanente.
Tiene fecha de caducidad. Y creo que quien va a fijar
ese momento va a ser López Obrador, pues no va
a resistir meterse de lleno en la gestión del próximo
gobierno. Eso, tarde o temprano, le va a generar un
choque con la presidenta electa.

4No sabemos si, como consecuencia de ello, Clau
dia mandará de embajador a López Obrador, pero
no se extrañe de verlo en Rusia, Nicaragua, Venezuela
o incluso Colombia. Y claro, ello va a generar una
sacudida en Morena y en la administración pública.

5E1 otro escenario para Claudia, improbable pero
no imposible, es que construyera simplemente un
gobierno de transición para darle espacio a Andrés
Manuel López Beltrán.

En los últimos días, se han conjugado diversos
acontecimientos y hay quienes opinan que todos están
conectados.

Pero, quienes dicen que en la política no hay coin
cidencias ignoran el profundo significado del azar,
que está presente en nuestra vida mucho más de lo
que la mayoría quisiera, pues nos hace perder control
y entendimiento.

¿Se imagina un mundo en el que López Obrador
hubiera ganado aquella elección de Tabasco del 20
de noviembre de 1994 y se hubiera convertido en su
gobernador?

La historia del país sería otra.
O tal vez, que su soberbia no le hubiera impedido

ganar los comicios presidenciales del 2006 y hu
biera tomado posesión como presidente en diciembre
de aquel año.

La secuencia de hechos sería muy diferente.
Pero, por lo que sea, llegamos aquí, y ahora el

desafío para la presidenta, hoy electa, y constitucional
desde el 1 de octubre, será lidiar con ese personaje.

Y no sabemos lo que vaya a ocurrir a la vuelta de
los meses.
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Apagando fuego
Ayer mismo, el Padre del Análisis Superior publicó en
este mismo espacio sobre los buenos reflejos de Claudia
Sheinbaum para tratar de disminuir la volatilidad financiera
derivada no sólo del cambio de gobierno, sino de la reforma
constitucional al Poder judicial.
Con una declaración de banqueta en la que el periodista pre
guntó sobre la ratificación de Antonio Martínez Dagnino
como jefe del SAT, ía Presidenta electa aprovechó para decir
que no únicamente él, sino que todo el equipo de la Secre
taría de Hacienda sería ratificado porque son muy buenos y,
además, encajan muy bien con la continuidad del proyecto.
Terminó con las especulaciones y los juegos del hambre, por
lo menos en el sector hacendarlo.

Así, quien ha estado pegado a la preparación del próximo
paquete económico y los principales funcionarios del sector
hacendarlo, deberán retomar el protagonismo que han teni
do durante este sexenio en transmitir tranquilidad hacia los
mercados financieros. También es un hecho que Martínez
Dagnino representa muy claramente la transformación.
Raquel Buenrostro dio un gran primer paso en modificar las
formas de recaudación del SAT y, cuando llegó el actual jefe,
no sólo mantuvo el ritmo, sino que, por decirlo coloquial
mente, le puso el segundo piso a la estrategia de recaudación.

Han usado intensivamente la tecnología y la inteligencia
para fiscalizar mejor. Por el otro lado, han comprendido ca
balmente que la relación con los contribuyentes debe ser par
ticularmente cercana y cordial. Es importante destacar que
en la Secretaría de Hacienda no hacían mucho caso a las
especulaciones y grillas de muchos ingenuos sobre los nom
bramientos en el sector hacendario. En ningún momento el
secretario Rogelio Ramírez de la O y su equipo han parado
un segundo (hay que recordar su dedicación personal al cré
dito de 1,500 millones de dólares para EIMEX).

La preparación del primer paquete económico está flu
yendo con un ritmo no conocido en un cambio de adminis
tración, puesto que no hay cambio de equipo.
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REMATE NEPOTISTA

Una de las afirmaciones que más se han repetido con la re
forma al Poder Judicial es que terminará con el nepotismo.
El Padre del Análisis Superior está cierto de que se tiene que
hacer una selección entre tener en el puesto a gente sólo por
que es pariente y entre la coincidencia en intereses y habi
lidades que pueden darse en una familia en una actividad
determinada.

Por ejemplo, si en la delegación oriente del 1MSS, que se
guirá dirigiendo Zoé Robledo, el jefe de Servicios Genera
les, Víctor Adrián Cuevas Villegas, nombra a su hijo Adrián
Cuevas Avilés como su brazo derecho, el problema se vuelve
grave porque el ¡unior está siendo señalado por acoso laboral
y, lo más grave, se concentra en las mujeres.

Si Cuevas Avilés fuera un buen funcionario y no hiciera lo
indebido, su papá no tendría que estarlo cubriendo ante otras
instancias del IMSS. Que sea hijo del funcionario no es el pro
blema, lo malo es que su papá, Cuevas Villegas, lo esté pro
tegiendo y ésa es la cara verdaderamente negra del nepotismo.
REMATE AFERRADO

Es una equivocación la designación de Octavio Romero
como director del Infonavit y será una prueba para la inicia
tiva privada su ratificación. Si bien es cierto que la presidenta
electa, Gaudia Sheinbaum, tiene la facultad de proponer al
director del organismo, también es un hecho que se trata de
un ente tripartita en el que, al menos teóricamente, tiene tres
votos: lo otros dos son el patronal y el de los trabajadores que
toman las decisiones por mutuo acuerdo.

Históricamente, el presidente en turno ha propuesto y los
otros lo aceptan; sin embargo, en el caso el exdirector de
Pemex hay evidencias públicas de que los representantes del
sector privado, particularmente la Coparmex, que encabeza
José Medina Mora, han expresado públicamente que deben
ser consultados y, en privado, diversos líderes han dicho que
no les gusta el perfil de Romero por sus resultados en la pe
trolera del Estado.

Ahora bien, como dicen algunos, la duda es saber si los re
presentantes de la iniciativa privada mantendrán su oposición
en los hechos o, como desgraciadamente está de moda, se
doblarán. La representación de los trabajadores ha sido muy
prudente, aunque también hay señales de que, en privado,
tampoco están de acuerdo, pero están dispuestos a negociar.
REMATE PRECISO 4
Target, una cadena de tiendas minoristas no sólo muy popular
en Estados Unidos, sino que tiene un gran reconocimiento de
marca entre los mexicanos que frecuentan aquel país, prácti
camente ya tiene un pie en la CDMX y en Monterrey. Será muy
interesante ver cómo se adapta al país, que tiene una filosofía
que busca más la experiencia que la eficiencia, como ha sido
la tendencia en este comercio minorista en México.
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Jj Grupo Bimbo, presidido por Daniel
¦ •Servitje Montull, fue incluido en el
ranking de Las Mejores Compañías del Mun
do 2024 de la revista TIME y Statista. Esta es
la segunda ocasión consecutiva en la cual la
empresa de panificación más grande apare
ce en esta prestigiosa lista. Destaca que en
la categoría de Alimentos y bebidas forma
parte del top ten. Este reconocimiento refleja
la solidez, el crecimiento de la empresa con
presencia en 35 países, así como su compro
miso con la satisfacción de sus más de 152
mil colaboradores y la sustentabilidad. En
esta edición se evaluó y calificó a mil com
pañías, tomando como base la satisfacción
de los empleados, el crecimiento de sus in
gresos y sus acciones ESG.

2 México se mantiene como un desti
lo importante para las empresas del

sector tecnológico y la que ahora aterriza en
el país es Amagi, la cual nombró a Miriam
Ríos como directora de gestión de cuentas
y encargada de esta expansión. Esta com
pañía ofrece soluciones de software, como
servicio basado en la nube para cadenas
de televisión y propietarios de contenidos.
El objetivo de Amagi en México es ayudar
a que este sector pueda tener acceso a nue
vas fuentes de ingresos y llegue a audiencias
más amplias. Amagi ya opera en Brasil y tie
ne entre sus clientes a empresas como A+E
Networks UK, ABSCBN, Cox Media Group,
Caracol, Lionsgate Studio y NBCUniversal,
entre otras.

3 Operadores de telecomunicaciones del
«mundo, como América Móvil, AT&T y

Telefónica, junto con Ericsson, crearon una
empresa para combinar y vender interfa
ces de programación de aplicaciones (APIs)
de red a escala mundial, con el fin de impul
sar la innovación en los servicios digitales.
Para Daniel Hajj, CEO de América Móvil,
las nuevas soluciones APIs establecerán in
teresantes ofertas de valor añadido para sus
clientes en la parte superior de la infraes
tructura de sus redes. Mientras que José
María ÁlvarezPallete, presidente ejecuti
vo de Telefónica, considera que este movi
miento de la industria puede sentar las bases
de una innovación y creación de valor para
el sector, al liberar las capacidades de red.
4 Los bancos, gremio liderado por Julio

•Carranza, quieren ser aliados de la
siguiente administración, encabezada por
la presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
quien esta semana se reunió con el presi
dente de HSBC, Mark Tucker, y con el direc
tor general de HSBC México, Jorge Arce, en
la casa de transición. En julio pasado parti
cipó en un encuentro de banqueros globales,
entre los que estuvieron Carlos Torres, pre
sidente de BBVA, así como el vicepresiden
te y director del banco en el país, Eduardo
Osuna; además de Héctor Grisi, consejero
delegado de Banco Santander. Hace un par
de meses se reunió con Jane Fraser, CEO de
Citigroup, al cual todavía pertenece Citiba
namex, dirigido por Manuel Romo.
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La presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
ratificó ayer —como se preveía— a Antonio
Martínez Dagnino al frente del Sistema de
Administración Tributaria.

Martínez Dagnino estaba al frente de la
recaudación de grandes contribuyentes y sus
tituyó a Raquel Buenrostro en el SAT cuando
ella fue nombrada secretaria de Economía, y
continuó con su política de incrementar la re
caudación tributaria enfocándose en los gran
des contribuyentes, pero sin incrementar los
impuestos.

Sheinbaum ya ha señalado en varias oca
siones que no habrá una reforma fiscal, al
menos no en el inicio de su administración, y
buscará reducir el déficit público de 6% del PIB,
que le deja como herencia López Obrador, al
3.5% del PIB, lo que, en opinión de analistas del
sector, privado, será muy complicado.

La mayor recaudación tributaria se espera
así, por un lado, debido a una mayor simplifica
ción fiscal que, desde luego, nos beneficiaría a
todos los contribuyentes, tanto personas físicas
como morales, así como una mayor eficiencia
del SAT, principalmente en sistemas y, desde
luego, continuar con el enfoque de fiscaliza
ción hacia grandes contribuyentes que tienen,
además, la amenaza de que se pretende aplicar
prisión preventiva por el delito de defraudación
fiscal, incluso por montos menores.

De entrada, el Instituto Mexicano de Con
tadores Públicos, que preside Héctor Amaya,
señaló que la ratificación del titular del SAT es
un acierto porque ha mantenido una política
de apertura hacia el sector privado.

O
NO HABRÁ MÁS CAMBIOS EN LA SHCP
Lo que más sorprendió del anuncio de la ra
tificación de Martínez Dagnino fueron las
declaraciones de Sheinbaum, en el sentido
de que no habrá más cambios en la Secre
taría de Hacienda, con excepción de la Sub
secretaría de Egresos, porque Juan Pablo de
Botton será el nuevo secretario de Finanzas
de Clara Brugada en el gobierno capitalino y
será sustituido en la SHCP por Bertha Gómez,

actual titular de Finanzas en la Ciudad de Mé
xico. El problema es que el secretario de Ha
cienda se debilita con los nombramientos de
Sheinbaum, porque Bertha Gómez no es de
su equipo ni tampoco Martínez Dagnino, y se
afirma que quería nombrar como subsecreta
rio de Hacienda a Alejandro Olivo, exdirector
de Moody's para América Latina.

MARCO AURELIO RAMÍREZ,
¿CFO DE PEMEX?
Supuestamente, Ramírez de la O habría acep
tado seguir en la SHCP a cambio de tener ma
yor injerencia en nombramientos no sólo de su
equipo, sino en las/los directores de los ban
cos de desarrollo, autoridades financieras y de
Pemex.

Sorprende que Sheinbaum no haya anun
ciado todavía los nombramientos en la banca
de desarrollo ni en la CNBV, la CNSF, el IPAB,
la Condusef y Consar. Habrá que ver si las/los
titulares son cercanos a Ramírez de la O.
Se afirma también que el secretario de

Hacienda impulsa a Marco Aurelio Ramírez
Corzo, actual director de Finanzas del IMSS,
como director financiero, CFO, de Pemex, un
puesto clave para la renegociación de la deuda
de la petrolera, que es el mayor problema de
las finanzas públicas. De confirmarse el nom
bramiento de Ramírez Corzo, se enviará una
señal positiva al mercado.

o
MOODY'S, OTRA ALERTA
SOBRE LA DEUDA
Después de Fitch, Moody's es la segunda va
luadora que alerta sobre los impactos de la
reforma judicial en la calificación de la deuda
soberana. Afirmó que las implicaciones po
drían ser^significativas" para la calidad credi
ticia soberana de México.

Una menor calificación o pérdida de grado
de inversión implicaría mayor costo de finan
ciamiento no sólo para el gobierno, sino para
todas las empresas.
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La Cámara Nacional de la Industria Restau
rantes (Canirac), cuya presidenta ejecutiva
es Daniela Mijares, impulsó junto con sus
asociados la producción de varios documen
tos económicos que muestran cómo, a dife
rencia del turismo, en este importante sector
la recuperación de la pandemia ha sido más
lenta.

Por ejemplo, el gasto de alimentos y be
bidas consumidas en restaurantes era de
29.6% en 2020 y en 2022 de sólo 15.4% del
total erogado en estos rubros y considerando
todos los deciles de la población, según el
Instituto Nacional de Geografía
y Estadística (Inegi).

Mientras el número de ne
gocios dedicado a la prepara
ción de alimentos y bebidas
apenas aumentó entre 2018,
cuando eran 612 mil 259, y
2023 cuando llegaron a 616
mil 770.

Hoy los servicios de prepa
ración de alimentos y bebidas
ocupan el lugar 14 de un to
tal de los 76 subsectores eco
nómicos identificados por el
Inegi; además, el Producto Interno Bruto de
este subsector pasó de 331 billones de pesos
en 2019, a sólo 300 billones de pesos para
2023. (En ambos casos con pesos de 2018).

En la serie trimestral se ve la caída dra
mática durante la pandemia, pues de 345 bi
llones en el cuarto trimestre de 2019, llegó
hasta 240 billones en el mismo periodo de
2020 y en el periodo octubre diciembre de
2023, apenas sumó 307 billones, es decir,
38 billones abajo respecto al año previo al
covid19.

Además de representar 1.5% del PIB total
en 2019 y de haber bajado a 1.2% en 2020,
al cierre de 2023, sólo representaba 1.4 por
ciento.

También, el personal ocupado ha sufrido,
pues había 1.6 millones en 2019 y al cierre de
2023 el número fue de 1.3 millones.
Claro que la pandemia no fue el único

factor, pues de 2019 a la fecha ha habido

otros retos económicos, pero es importante
identificar que en este momento el sector de
los restaurantes no se encuentra en auge ni
mucho menos.

Los datos seguramente serían muy dis
tintos si los desagregáramos por entidades
federativas, pues ha habido algunas que se
han recuperado de manera notable en es
pecial aquellas que tienen una importante
actividad turística como Quintana Roo y Baja
California Sur.

Hasta la fecha, hay un importante camino
por andar para que el sector restaurantero

recupere al menos el tamaño
que tenía en 2019 y genere los
empleos que llegó a auspiciar.

DIVISADERO
Turismo de negocios. Uno de
los ámbitos en los que la Secre
taría de Turismo tendría bastan
te que hacer durante el próximo
sexenio, es en el que se refiere
a los centros de convenciones.
Muchos que forman parte

de los activos de los gobiernos
estatales, no sólo se han conso

lidado en su carácter de elefantes blancos,
sino que además dichos paquidermos se en
cuentran famélicos.
Hace dos semanas ocurrió una historia

que ejemplifica bien la anterior afirmación,
referida al Centro de Convenciones del Es
tado de México.

Resulta que una empresa había ganado
una convención en Panamá para 500 perso
nas, pero cuando los organizadores hicieron
la visita de inspección se encontraron con
que no servían ni las escaleras eléctricas ni
los elevadores y se llevaron el evento a otra
parte.

Más allá del hecho en sí, el recinto langui
dece pese a que fue inaugurado hace menos
de 10 años.

Muchos centros de convenciones públi
cos están en situaciones similares, por lo que
quizá la mejor opción sería impulsar su venta
o concesión.

El personal
ocupado ha
sufrido, pues había
1.6 millones en

2019 y al cierre de
2023 el número
fue de 1.3 millones.
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En autos eléctricos e híbridos, la competencia
va con todo. Con eso de la reforma judicial y los
nombramientos de Claudia Sheinbaum que
acaparan la atención y el espacio público, pasó
de noche la publicación de la CRE del acuerdo
que expide las reglas en materia de electromo
vilidad para la integración de infraestructura de
carga de vehículos eléctricos e híbridos conec
tabas al Sistema Eléctrico Nacional (SEN), como
parte de una Red Inteligente. La regla establece
los requisitos técnicos y administrativos genera
les que deben cumplir las personas o empresas
que instalen los centros de carga eléctrica auto
motriz —se denomina infraestructura de carga
de vehículos eléctricos (VE) y vehículos eléctri
cos híbridos conectables (VEHC)— al SEN, para
que este proceso sea ordenado y seguro para los
usuarios de la infraestructura de carga y para
mantener la continuidad y confiabilidad del su
ministro eléctrico que se provee a la población.

También se establece la obligación de infor
mación mínima que deben proporcionar a la
CRE y CFE los usuarios finales (representantes/
propietarios de ejectrolineras, estaciones de
carga gratuita y electroterminales) y los suminis
tradores, a efecto de integrar un sistema (Plata
forma Electromovilidad) de información pública
relevante para conocer de forma permanente,
las características de la infraestructura de carga
de VE y VEHC disponible al publico, como tipo
de conector, número de cargadores disponibles
y precio ofertado por la carga del VE y VEHC.

En México, este mercado tiene práctica
mente una década desde que llegó el primer
vehículo completamente eléctrico (Leaf de Nis
san) y el BMV VEHC, y aunque en materia de
infraestructura pública se estima que apenas
hay instalados unos tres mil conectores, no hay
un registro administrativo de los mismos ni del
monto de demanda real que generan en la red
de distribución en México. Esto último es rele
vante para el SEN, pues la mismísima Agencia
Internacional de Energía (AIE) aconseja moni
torear los perfiles de demanda provenientes de
esos centros de carga, el crecimiento de la va
riabilidad e incertidumbre en los patrones de
demanda en las redes de distribución, dado que
puede observarse la afectación en la estabilidad

de la red debido al comportamiento de la elec
trónica de potencia de los equipos de carga de
vehículos eléctricos. El monitoreo advierte que
éstos pueden causar apagones en cascada.
Las reglas suponen 24 meses para que el

levantamiento de la información ocurra, pero
ante el crecimiento del mercado de vehículos
eléctricos, ligeros, de carga y de movilidad ma
siva, se considera fundamental tener la plata
forma y el sistema listo antes de ese tiempo.

Lo más destacable de la regla es la decisión
de que todos los cargadores, domésticos o ca
llejeros que se instalen, tendrán que ser autori
zados por la CFE para que puedan conectarse
al sistema y deben permitir la carga de todo tipo
de vehículos, no sólo los Teslas, lo que debe te
ner al equipo de Terry Gutiérrez algo molesta,
porque querían mantener sus espacios exclusi
vos de carga en zonas públicas.

Al obligar al registro de conectores se per
mitirá que Economía, Semarnat, SICT y Sener
definan una política pública clara sobre cuántos
puntos de carga hay, cuántos sirven, cuántos se
necesitan y en dónde se requieren (lo que in
cluye movilidad masiva), así como un registro
de cuántas tomas domiciliarías tienen registro
ante la CFE con sus centros de recarga, deter
minar si realizaron contrato especial o si están
conectados sobre su servicio regular. Se trata de
no obligar a que quien ponga un cargador ten
ga que colocar dos tipos de conectores, porque
la regla deja en claro que pueden instalarse de
todo tipo: americanos, europeos y asiáticos. De
hecho, ya hay conversaciones en la mismísima
OMC, para que se defina el tipo de estándar que
puede convivir con otros, pero sin excluir la po
sibilidad de contar con adaptadores. Si me apu
ra, hoy hablamos de menos de 7% del parque
vehicular nuevo, pero el Prodesen estima que
para 2037 podrían estar instalados más de 17
mil centros de carga públicos que demandarían
3.1% del consumo bruto del SEN.
Por último, una vez publicado el acuer

do en el DOF, se instalará el grupo de trabajo
para redactar la NOM que regirá la produc
ción en México (bueno, me vi muy optimista)
o la importación hacia México de este tipo de
conectores.
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Mientras que en nuestro querido país llora
mos lágrimas de sangre por la lenta muerte
que vive nuestra democracia y la independen
cia de poderes, en Estados Unidos se llevó a
cabo un ejercicio democrático muy interesan
te y que podría ser definitorío para el resultado
de una de las elecciones más polarizantes y
relevantes de la historia de ese país.

Así, hace algunos días se dio el debate de
la carrera presidencial entre Kamala Harris
y Donald Trump, mismo que fue visto por
alrededor de 67 millones de personas, lo que
significó un aumento en la audiencia de 31%
respecto de quienes presenciaron el anterior
encuentro BidenTrump. El debate, que se
llevó a cabo por la cadena ABC (American
Broadcasting Company) y que se transmitió a
través de 17 diferentes cadenas de televisión,
aún no llegó a los números récord de audien
cia de 84 millones de telespectadores que
presenciaron el primer debate entre Trump
y Hillary hace ocho años.
Un dato muy relevante es que, para este

debate, se registró un incremento significativo
de televidentes entre los segmentos de perso
nas jóvenes y de edad media, y que la cadena
televisiva donde más espectadores hubo fue
Fox News, que generalmente ha mostrado
proclividad en favor de Trump. Las encues
tas posdebate señalan que, en general, más de
60% de los encuestados considera que Harris
había ganado el debate, mientras qué al seg
mentar a los encuestados entre seguidores de
cada candidato, 96% de seguidores de Harris
pensaba que había ganado el debate y tan sólo
69% de los seguidores de Trump consideraba
que éste había ganado.

La mecánica del debate fue muy particu
lar. Kamala Harris llegó claramente muy
bien preparada, con un script muy definido:
provocar a Trump con los temas que le re
sultan más sensibles para que éste defendiera
sus posiciones más radicales y, así, asustar a
los votantes moderados indecisos. Así, Harris
hizo referencia a los puntos más controver
siales de la presidencia Trump, incluyendo la
atención a la pandemia, la restricción a los de
rechos reproductivos de las mujeres, la toma

del Capitolio, el establecimiento de tarifas a
comercio exterior, el tamaño de sus reunio
nes políticas, su condición de indiciado penal
y la reputación de EU en el mundo durante su
presidencia. Trump tomó la carnada en cada
ocasión y se dejó ir por el túnel de Alicia con
respuestas incoherentes y evasivas.

Ahora bien, ¿cambia algo el resultado del
debate en las preferencias electorales? Difícil
de decir. Por un lado, la mejor prueba de que
los debates sí pueden cambiar el curso de una
campaña es que el debate pasado forzó la sa
lida de loe Biden de la carrera. Este resultado
es consistente con la narrativa que nos gus
ta contarnos en el sentido de que los debates
son muy relevantes, pues ayudan a definir al
mejor candidato a través de un ejercicio de es
grima intelectual que se lleva a cabo en vivo,
sin trucos y frente a millones de espectadores.
No obstante, por otro lado, parece que la necia
realidad refleja otro escenario, pues hay estu
dios que apuntan que, en las mejores circuns
tancias, los debates en EU sólo han movido las
preferencias electorales un par de puntos. Por
ejemplo, un estudio de una reputada firma de
consultoría señala qué, de todas las elecciones,
sólo en 1960 (la elección de Kennedy sobre
Nixon) y en 2000 (la elección de Bush Ir. so
bre Gore) las preferencias electorales se vieron
sustancialmente ajustadas después de los co
rrespondientes debates entre candidatos. Con
independencia de lo anterior, pareciera que en
unas elecciones tan cerradas como las actua
les en EU, esos puntitos pudieran hacer toda la
diferencia. A seguir poniendo atención, pues
ahora que las relaciones MéxicoEU están muy
álgidas, será particularmente relevante para
nuestro país ver quién gana la Presidencia de
nuestro vecino del norte.

O
PA'L GORDITO

En Querétaro hay que ir a Área Dos (www.
areacero.com.mx) y pedir los mejillones al
vino blanco con parmegiano, seguido con el
chile en nogada y rematando con los churros
de cajeta.
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Minería y reforestación,
cuentas claras
Fueron muchos los autoelogios presiden
ciales en el Sexto Informe, pero el del programa
Sembrando Vida no tiene precio, porque dicen que
al menos 433 mil campesinos son apoyados con
jornales permanentes desde el principio del go
bierno para cultivar sus parcelas, lo que les ha per
mitido plantar 1458 millones de árboles frutales y
maderables.

Haga, sus cuentas y compare con el imperio de "los otros
datos": la cifra de árboles plantados es estratosférica, porque
significa que todos los días, sin omitir sábados y domingos, se
habrían plantado más de 500 mil árboles, pero no nos dicen la
tasa de sobrevivencia de esa cifra que continentes completos
no han alcanzado.

En contraste, la minería sí está obligada a reforestar, está en
la ley y es la segunda industria que más árboles planta, regis
trando el equivalente a 2,535 hectáreas reíbrestadas en 24 es
tados del país de acuerdo con datos de la Camimex de 2024. En
cuanto a la conservación de la biodiversidad, el sector minero
contribuye con la conservación y protección de más de 25 es
pecies de flora y fauna como el Águila Calva, Lobo Gris y Oso
Negro, entre otras.

Por ejemplo, durante el cierre de una mina debe restaurarse
el entorno natural, pues la etapa de cierre, que forma parte de
la vida útil de mía mina, está planificada y regulada. Las em
presas deben presentar un plan detallado en el que deben es
pecificarse la forma en que se manejan los residuos, cómo se
rehabilitarán terrenos y de qué forma protegerán los ecosiste
mas locales.

Este plan es revisado y aprobado por las autoridades co

rrespondientes; además, su cumplimiento es estrictamente su
pervisado durante toda la vida útil de la operación de una mina
y la empresa está obligada a restaurar la topografía original del
lugar, rellenando huecos y estabilizando terreno con técnicas
de bioingeniería para revegetar las áreas afectadas con espe
cies nativas y así ayudar a restablecer el equilibrio ecológico.

Avanzar en la implementaaón del estándar "Hacia una Mi
nería Sostenible" es uno de los retos de la industria. Por lo

pronto, es chamba de las autoridades certificar que la minería
cumpla con la legislación para que las cuentas sean claras. Al
tiempo.

A CIELO ABIERTO.

1Se acaba el sexenio a Napoleón Gómez Urmtia. Napito. uno
en el que útvo fuero y protección política y mediática para
eludir el pago de más de 55 millones de dólares más intereses a
ex mineros de Cananea, que fueron depositados por Grupo Mé
xico en las cuentas del sindicato de Napito para que fueran
repartidos entre los agremiados, pero no fue así y los siguen
reclamando. El dirigente no cumple sus compromisos con sus
empobrecidos seguidores, a los que una y otra vez deja colga
dos cuando los empuja a estallar conflictos laborales que luego
pierden o se vuelven eternos. Y hoy con una solicitud que pre
sentó a la CIDH para mantener viva la huelga en Sonora tiene
engañados a los ex mineros de la sección 65. de Cananea, que
son convocados recurrentemente a bloquear caminos y levan
tar pancartas cada vez que necesita hacer ruido o presionar
autoridades para conseguir algún beneficio. La verdad es que
la Suprema Corte dejó claro que estas resoluciones no son vin
culantes jurídicamente, sólo son criterios orientadores para la
actuación de autoridades de gobiernos. Por años los mantuvo
esperanzados en que esa instancia internacional les haría jus
ticia, pero eso es un error.
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EMPRESAS Y
EMPRESARIOS
NEARSHORING Y

MEGALÓPOLIS, JUGADA
MAESTRA (PARTE l)
ARMANDO ZÚÑIGA SALINAS
El Nearshoring es una

oportunidad de esas que
se presentan cada 60 o 70
años y, afortunadamente,
nos ha tocado vivirla de

primera mano. Y hay que aprove
charla, hay muchas oportunidades,
pero también tenemos que generar
muchas otras posibilidades.

A pesar de que la ciudad de Méxi
co parece no tener espacio para al
bergar más empresas, inversiones,
centros de desarrollo, la situación
tiene muchas soluciones, sin duda.

U na de ellas es aprovechar la Me
galópolis que conforma con al menos
seis entidades más: Estado de Méxi

co, Hidalgo, Puebla, Morelos, Queré
taro y Tlaxcala, que conforman 240
municipios, 14 metrópolis y alrede
dor de 32 millones de personas.

Y a pesar de que no es parte de la
Megalópolis, tenemos a Guanajuato,
otro estado con importantísima eco
nomía, ubicado también en la zona
centro del país, que tiene actualmen
te desarrollo, una gran industria y,
además, es reconocida como la cuna
del calzado mexicano.

Esta gran Megalópolis, que ya
existe y se coordina para controlar
temas tan importantes como el par
que vehicular y sus contaminantes,
puede ser la punta de lanza para
aprovechar las oportunidades del
Nearshoring y tiene varios factores
estratégicos que pueden potenciar la
economía local y nacional.

A continuación,vamos a detallar
las razones principales para que esta
gran Megalópolis aproveche todas

las posibilidades del Nearshoring:
L Concentración de infraestructu

ra y recursos: una megalópolis, por
defmición, es una región urbana ex
tensa que integra múltiples ciudades
y municipios, creando un corredor
económico altamente interconecta

do. En el contexto del Nearshoring,
esto permite a las empresas benefi
ciarse de una concentración de infra

estructura avanzada, acceso a puer
tos, aeropuertos, transporte terrestre
eficientey servicios públicos de alta
calidad.

2. Disponibilidad de mano de
obra: la megalópolis de la Ciudad de
México ampliaría el acceso a una
mano de obra diversa y calificada,
desde operarios hasta personal téc
nico y administrativo. Esto es crucial
para el Nearshoring, donde las em
presas buscan no solo reducir costos,
sino también garantizar la calidad y
continuidad de sus operaciones.

3. Innovación y desarrollo tecno
lógico: las megalópolis suelen con
vertirse en focos de innovación debi

do a la proximidad de centros educa
tivos, investigación y desarrollo tec
nológico. Esto es especialmente
relevante para el Nearshoring en in
dustrias de alto valor agregado, don
de la innovación y la tecnología son
claves para mantener la competitivi
dad. La Ciudad de México, como cen
tro estructural de una megalópolis,
potenciaría su capacidad para desa
rrollar soluciones tecnológicas que
mejoren la eficiencia de la produc
ción y los servicios ofrecidos por las
empresas extranjeras.

4. Mercado interno amplio y di
versificado: una megalópolis no solo
atrae empresas por su infraestructu
ra, sino también por la existencia de
un mercado interno amplio y diver
sificado. Las empresas que optan por
el Nearshormg en la Ciudad de Méxi
co tendrían acceso no sólo a merca

dos internacionales, sino a un vasto
mercado local.

5. Eficiencia logística y reducción
de costos: Una megalópolis bien pla
nificada puede ofrecer una red logís
tica altamente eficiente, esencial pa
ra el Nearshoring. La proximidad de
proveedores, clientes y servicios lo
gísticos reduce los tiempos de entre
ga, minimiza costos y mejora la flexi
bilidad operativa.

6. Atractivo para la Inversión Ex
tranjera Directa (1ED): Una megaló
polis como la Ciudad de México pue
de atraer mayores niveles de 1ED al
ofrecer un entorno urbano dinámico,
con acceso a mercados, infraestruc
tura moderna, y políticas favorables
al comercio y la inversión.

Maximizar la Megalópolis a la que
pertenece la Ciudad de México pue
de ser un paso estratégico para ex
tender las oportunidades del
Nearshormg, ofreciendo una infraes
tructura robusta, un entorno propicio
para la innovación, y una mano de
obra diversa y calificada, lo que hace
a la región más atractiva para la in
versión y el desarrollo económico.

Sí, estoy seguro que la conjunción
entre Nearshoring y Megalópolis es
una jugada maestra.
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Visiones encontradas
sobre la economía
en Estados Unidos

Los mercados se enfrentan a vi
siones encontradas entre los in

versionistas. Lo que hemos vis
to en los últimos meses es que existen grupos
influyentes de inversionistas que piensan que
una recesión en Estados Unidos es inminen
te, les preocupan los altos niveles de endeuda
miento y que la inflación subyacente no dis
minuya más rápido; además ven un deterioro
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generalizado en los niveles de producción in
dustrial y un serio debilitamiento del empleo.
En realidad esto contrasta con aquellos que

no ventanmal esacconomía; estos últimos re
conocen que a partir del segundo semestre de
este año está desarrollándose de forma más

moderada y, por supuesto,
que el empleo ha crecido
menos, pero su economía
sigue en crecimiento.
Veamos cifras: el primer

trimestre fue débil y arrojó
un crecimiento del produc
to interno bruto (PIB) de
1.1 por cierto; sin embargo,
el registrado en el segundo
trimestre subió a 3 por ciento y se espera que
la economía cierre con unPIB de 2.5 por cien
to para el año entrante; la mayor parte de los
analistas esperan un 2 por ciento.
En cuanto al empleo, es cierto que en los úl

timos seis meses éste ha aumentado la mitad

en comparación con los seis meses previos,
pero generar cerca de 140 mil empleos men
suales no es un mal número, aunque seala mi
tad del semestre anterior.

En mi opinión, yo estoy más de acuerdo
con esta última visión. No puedo descartar

que una recesión en Estados Unidos está en
el rango de lo posible, pero con las cifras ac
tuales esa probabilidad se encuentra bas
tante lejana —quizá para finales de 2025 o
principios de 2026—, y si eso ocurriera, se
tratará de una recesión leve y más técnica

que otra cosa.
Además no debemos

descontar que, en caso de
requerirse, la Reserva Fe
deral entrará al rescate sin

pensarlo mucho. Basta ver
cómo se comportó con la
minicrisis que se desató a
principios de este año con
la quiebra de Silicon Va

lley Bank; el banco central actuó de inmedia
to con este tema, así como con otros dos ban
cos regionales.
Mi visión es que si se necesitara, la Reserva

Federal puede llevar la tasa de interés a niveles
por debajo de 3 por ciento, que se supone es la
tasa neutral de la economía.
La tasa neutral es aquella que no inhibe la

inversión, pero tampoco la estimula de mane
ra artificial.

Así, de estas dos visiones, yo me recargo
más en el segundo escenario.
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PATRICIO MENDOZA

American Express
tiene nuevo director

American Express nombró
a Patricio Mendoza como

presidente y director gene
ral en México. Mendoza llegó
hace 19 años a la firma, ahora
tendrá que elevar laaceptación
de sus tarjetas en corporativos,
personas y establecimientos
México y Argentina. Sustituirá
a Santiago Fernández Vidal,
quien dej ará el cargo que ocu
paba desde 2018.

PLATAFORMA DE SLIM

Sliein y TI van juntos

en comercio y envíos
Shein se alió con el ecosiste
ma TI, subsidiaria de Grupo
Carso y propiedad de la fami
lia Slim. De esta forma, TI Co
mercios permite a los vende
dores del marketplace de ori
gen asiático gestionar todos
sus pedidos, ventas y repor
tes desde una única platafor
ma, mientras que TI Envíos se
ocupa de logística, generando
guías de envío fuera de CdMx.

TIME Y STATISTA

Bimbo, en top 10 de
compañías globales
Por segunda ocasión consecu
tiva, Grupo Bimbo, que presi

de Daniel Servitje y lidera
Rafael Pamias, aparece en el
listado de la revista TIME y
la alemana de datos Statista,
como una de las 10 "mejores
compañías del mundo 2024",
en el ramo alimenticio. La pa
nificadora tiene más de 152
mil colaboradores.

TRIPLICARA operación
Financiamiento de

Finkargo, de 95 mdd
La fíntech Finkargo, que di
rige Santiago Molina, obtu
vo una ronda de inversión

por 95 millones de dólares,
con la que buscará triplicar
este año su operación de fi

nanciamiento de fletes, ve
rificaciones de proveedores,
inspecciones de mercancía y
seguros de transporte.

SOSTENIRILIDAD 2030

Jeffrey Sachs tendrá
conferencia en el Tec

Hoy viernes, el reconocido
economista y académico es
tadunidense Jeffrey Sachs se
presentará en el Tec de Mon
terrey, campus CdMx para
impartir ala comunidad estu
diantil una conferencia ma

gistral sobre el desarrollo sos
tenible hacia2030, reducción
de la pobreza y la democracia
social en América Latina.
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Ranxico y el estado
de derecho; Famsa

Al igual que Israel Valquiarena, mu
chos ex trabajadores de Grupo Fam
sa están preocupados porque no han

recibido sus liquidaciones. El próximo martes, en el
Fiesta Americana Monterrey Pabellón M, se reu
nirán en segunda convocatoria los accionistas de la
empresa en asamblea extraordinaria a las 12 horas.
El tema principal, destacó Alberto R. Gómez,

presidente de la empresa, es la propuesta y en su
caso aprobación de la "disolución de la sociedad e
inicio de la liquidación, así como el nombramiento
del liquidador sujeto a condición suspensiva, con
sistente en que el juez del concurso mercantil dicte
la sentencia de quiebra" de Grupo Famsa. Es el si
guiente paso para definir incluso el pago del pasivo
laboral pendiente.
Ayer Banco de México, en su Reporte sobre las

Economías Regionales, destacó la necesidad de "ro
bustecerla seguridad públicay el estado de derecho"
en el país, y que de acuerdo con empresarios consul

tados, para aprovechar me
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j or el proceso de relocaliza
ción de empresas es "esen
cial enfrentar los retos como
elfortalecimiento del estado

de derechoyeldesarrollode
infraestructura".
Y la calificadora de ries

go crediticio Moody's, como
aquí se advirtió el miérco
les, expuso que la reforma

judicial puede dañar a los "sectores corporativos
de México que dependen de concesiones y grandes
inversiones, como minería y telecomunicaciones",
sobre todo porque hay un "mayor riesgo de politi
zación y una menor independencia del poder judi
cial", lo que "puede debilitar aún más los controles
y equilibrios institucionales, lo que repercutirá en
otros aspectos clave de la calidad crediticia de Mé
xico, como su fortaleza económicay fiscal"

Cuarto de junto
La impartición de justicia en CdMxya es selectiva. El
caso más notorio fue del ex gobernador Javier Co
rral, protegido por la fiscalía local, y ahora está el de
Alejandro Talavera, hermano de uno de los aseso
res de la ministra Norma Pifia, quien fue detenido la
semanapasadaenMorelosporlaretenciónilegaldesu
hij o (por instrucción del j uez familiar la custodia defi
nitivala tiene la madre) y trasladado a CdMx, donde le
permitieron retirarse junto con el menor. El poder ju
dicial local, que preside Rafael Guerra Alvarez, no
ha fij ado fecha para la audiencia inicial del delito del
empresario que en 2022 fue detenido y liberado por
portacióny comercialización de armas de fuego.

Moody's expuso que
la reforma judicial

puede dañar a
sectores como minería

y telecomunicaciones
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi

América Móvil ha informado

que su subsidiaria, Racliomóvü
Dipsa, conocida como Telcel, fue
notificada sobre una resolución

emitida por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) en

relación con una investigación
iniciada en el 2021, tras la solici
tud de un competidor.

La investigación se centró en
posibles prácticas monopólicas
relativas en la comercialización

de servicios de telecomunica

ciones y venta de terminales
móviles en los estados de Coli

ma, Jalisco y Michoacán.
Como resultado de esta

investigación, el IFT ha impues
to a Telcel una multa de 90.6

millones de pesos (aproximada
mente 4.5 millones de dólares)

y ha ordenado la suspensión
y corrección de las prácticas
señaladas.

De acuerdo con el regulador,
Telcel habría otorgado descuen
tos, incentivos o beneficios a un
canal de distribución indirecto,
a condición de que dicho canal
no comercializara equipos
celulares en conjunto con
tarjetas SIMo recargas de saldo
de competidores de Telcel en los
mencionados estados.

El IFT argumentó que esta con
ducta afectó a los consumidores

al restringir su acceso a productos
y servicios de otras compañías de

telecomunicaciones.

Telcel, que forma parte de
América Móvil y es considerado

el agente económico prepon
derante en el mercado de

telecomunicaciones en México,
ha rechazado las conclusiones

del IFT.

La compañía señaló que la
resolución se basa únicamen

te en las declaraciones de un

competidor y criticó el proceso
de investigación llevado a cabo
por la Autoridad Investigadora
del IFT, calificándolo como
inadecuado.

De acuerdo con Telcel,
durante los años de investiga
ción no se presentaron pruebas
suficientes para sustentar las
acusaciones.

Telcel ha anunciado y dejado
claro que ejercerá todos los re
cursos legales disponibles para
impugnar la multa y defender
su postura. La empresa expresó
su desacuerdo con la resolución

del IFT y afirmó que seguirá
utilizando todos los mecanis

mos de defensa para proteger
sus intereses.

Televisa Urtivisión
en Delta

Si usted viaja próximamente en
Delta Air Lines tendrá la posibili
dad de disfrutar los contenidos

de entretenimiento producidos
por TelevisaUnivision, la mayor
empresa de medios en América
Latina.

Esta nueva oferta incluirá

inicialmente una colección

de películas y se ampliará en
octubre para incorporar series
de televisión, coincidiendo con
la celebración del Mes de la

Herencia Hispana en Estados
Unidos.

La inclusión de estos conte

nidos forma parte de la alianza

entre Delta y Grupo Aero Mé
xico, y tiene como objetivo
enriquecer la experiencia de los
pasajeros, destacando la diversi
dad cultural de sus clientes.

Diego Ospina, gerente gene
ral de Ventas para México y Mul
tinacionales de Delta, señaló
que esta colaboración permitirá
ofrecer una experiencia más
atractiva y diversa a bordo.

El catálogo de TelevisaUni
vision incluirá tanto películas
clásicas como contemporáneas,
además de episodios de algunas
de las series más reconocidas

de la televisora.

Bimbo en Time

Grupo Bimbo ha sido reconoci
da por segunda vez consecutiva
en el listado de "Las Mejores
Compañías del Mundo", elabo
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rado por la revista Time y el pro
veedor de estudios de mercado,
Statista.

En la edición de 2024, Grupo
Bimbo se posiciona en el top 3 de
empresas mexicanas y en el lu
gar 127 de mil a nivel global, reafir
mando su liderazgo en el ámbito
empresarial internacional.

El ranking "Las Mejores
Compañías del Mundo 2024"
es el resultado de un análisis

exhaustivo que se basa en tres
dimensiones clave.

En primer lugar, la satis
facción de los empleados fue
evaluada a través de encuestas

realizadas en más de 50 países,
con la participación de aproxi
madamente 170 mil personas.

Se tomaron en cuenta

recomendaciones directas e in

directas, así como la evaluación
de los empleadores en aspec
tos como imagen, ambiente
laboral, condiciones de trabajo,
salario y equidad de género.
En segundo lugar, se consideró
el crecimiento de los ingresos,
tomando en cuenta empresas
que generaron al menos 100
millones de dólares en 2023 y
que mostraron un crecimiento
positivo entre 2021 y 2023.

Finalmente, la sostenibilidad

fue evaluada con base en los

indicadores de ESG (ambiental,
social y de gobernanza) estan
darizados por Statista y datos
específicos de las empresas.

Starbucks
caficultores

Starbucks México, operado por
la compañía mexicana Alsea,
sigue fortaleciendo sus iniciati
vas de apoyo a los caficultores
del país, quienes enfrentan
desafíos como el hongo de la
roya y los efectos del cambio
climático.

Este año, la cadena de
cafeterías ha anunciado la

donación de 776 mil plantas de
café resistentes a la roya a pro

ductores de Chiapas, Veracruz,
Puebla y Oaxaca, como parte
de su programa "Todos Sem
bramos Café", que ha estado en
operación durante los últimos
diez años.

Este programa tiene como
objetivo renovar los cafetales
afectados por la roya, una
enfermedad que ha causado la
pérdida del 30 por ciento de las
cosechas en América Latina. El

hongo provoca la caída prema
tura de las hojas, interrumpien

do el proceso de fotosíntesis
y afectando directamente la
producción de café.

Con la entrega de plantas
resistentes, Starbucks México
busca contribuir a la recupera
ción sostenible de los cultivos

de café y apoyar a los caficul
tores en su lucha contra esta

enfermedad y los retos deriva
dos del cambio climático.

Voz en off

GAC Motor quiere consolidar
se en México, presentando
su nueva gama de vehículos
eléctricos que presumen tener
más vanguardia, más tecnolo
gía, más lujo, más confiabilidad,
más calidad y mejor servicio.

Interesantes vehículos, de
los que habremos de conocer a
profundidad.

Esta automotor China tiene

12 años consecutivos estando

en la Fortune Global 500, así
que ellos están orgullosos de
estos reconocimientos, de su
producto, y por supuesto de
sus alianzas sólidas que han
hecho Toyota y Honda, que los
posiciona como uno de los juga
dores relevantes en este sector

a nivel mundial...

Fecha: 13/09/2024

Página: 4

Area cm2: 501

2 / 2

Columnas Económicas

Julio Pilotzi

Costo: 94,934

Página 41 de 64



Cuatro formas de la teoría critica de Marx
en la visión de Gyórgy Márkus / II
JULIO BOLTVINiK

SI UNO TOMA los propios textos de
Marx y emprende la tediosa tarea
de leerlos consecutivamente, con
ojos supuestamente ingenuos dice
Gyorgy Márkus (GM) en el Apéndice

I de Language andProduction que he venido
examinando, retomando la controversia
entre ruptura y continuidad entre el joven
Marx y el maduro la primera impresión que
obtiene es la de una extraordinaria continui
dad. Esto puede explicarse, añade, por con
sideraciones subjetivobiográficas. A partir
de 1844 Marx trabajó, casi literalmente, en
un único libro, sobre la crítica de la economía
política, lo que invoca una visión de creci
miento casi orgánico de sus ideas y refleja
la identidad y constancia de sus intenciones
teóricas fundamentales, su teoría crítica
(TC). Por TC, explica GM, entiendo, por el
lado negativo, el rechazo por parte de Marx
de todas las ideologías filosóficas previas que
necesariamente reproducían la falsa alterna
tiva de una aceptación acrítica o una crítica
irreal de una realidad social dada. Por el lado
positivo, la TC involucra el programa de una
teoría que encuentra, en la realidad misma,
las tendencias que apuntan hacia y luchan por,
su propia superación. Esto es así puesto que la
TC concibe la realidad no sólo como un objeto
a ser descrito y explicado, sino también como
un sujeto colectivo que, apropiándose de la
TC alcanza su propia autoconciencia, la con
ciencia de sus necesidades radicales (NR) la
tentes, inducidas por las condiciones sociales,
pero 'insatisfacibles' o incluso inarticulables,
dentro del sistema capitalista. La TC estuvo
acompañada por otras premisas constantes
en Marx: materialismo práctico, identificación
del proletariado como el sujeto revolucionario.

Pero mi aseveración principal, dice GM; es
que al interior de este marco invariante, cam
bios sustanciales en los puntos de vista de
Marx estaban ocurriendo, referentes incluso
a la forma de realización de la idea de la TC
misma, así como 1. El método de la TC: con
cepciones variantes de la relación entre los
aspectos empíricos (descriptivoexplicativos)
y los aspectos valorativos. En relación con es
to, alteraciones en la relación entre economía
y filosofía. 2. La unificación postulada de teo
ría y práctica, concepciones cambiantes de la
manera en qu e la TC podría y tendría que co
nectarse con el movimiento obrero. 3. El pro
pósito de la actividad radical, teóricopráctica
unificada, es decir, diferentes concepciones de
la sociedad socialista, en primer lugar de la
economía socialista. GM sintetiza lo anterior:
"en el desarrollo de Marx encontramos cuatro
diferentes tipos o formas de TC" ejemplifi
cadas, sobre todo, en: Los manuscritos de
economía y filosofía (1844); en los escritos de
184647 (La ideología alemana, Miseria de la
filosofía y el manuscrito sobre los salarios); en
los Grundrisse, y en El capital. A continuación
GM aborda estas cuatro formas y caracteriza
las diferencias entre ellas. Complementando
los manuscritos de 1844 con extractos y no
tas contemporáneas de Marx, señala que él
escribe para la publicación inmediata un libro
sobre la crítica de la economía nacional, "en
el cual la discusión de temas puramente eco
nómicos, no contiene una sola idea original
al respecto" y contiene muy pocas críticas a
los autores que va citando. Todo esto, añade,
no se puede explicar por la 'inmadurez' de
las ideas económicas de Marx, sino que hay
detrás una concepción definida de las teorías
económicas y de la posibilidad de su crítica
socialista. Sigue así:
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"DE ACUERDO CON dicha concepción, el
conjunto de teorías de la economía nacional
burguesa presenta justo en sus contradic
ciones lógicas una descripción esencial
mente correcta de la realidad empírica de
la economía capitalista: representa la vida
económica de la sociedad capitalista como
un sistema cerrado con su propia lógica y
finalidad. Es por ello que expresan adecuada
mente la esencia de la sociedad burguesa: el
divorcio y el dominio de motivos puramente
económicos (maximización de ganancias y
acumulación), de y sobre, el conjunto de la
vida social, la reducción de todos los sujetos
al papel de meros instrumentos de produc
ción, subordinados a su movimiento y fines
alienados. Estas teorías son, dice Marx ex
plícitamente, todas igualmente falsas al ser
consistentemente teorías económicas. Pues

al representar la economía capitalista como
un sistema con su propia lógica, implican que
ella es racional. Todas niegan la casualidad,
que es la única ley verdadera en una econo
mía basada en la competencia; por ello fijan
arbitrariamente como ley un momento o
aspecto unilateral de su azaroso movimiento
y por esta abstracción voluntarista cada una
de estas teorías entra en contradicción con

los hechos, consigo misma y con las teorías
rivales. El pensamiento socialista podría
superar estas contradicciones en teoría y en
la práctica las antinomias reales de la irracio
nalanárquica economía capitalista, pero sólo
si trasciende el punto de vista económico como
tal. Una teoría económica socialista sería una

contradictio in adjecto. La TC de la sociedad
puede existir sólo como crítica filosófica de la
economía nacional concebida como la "falsa
conciencia necesaria, como la ideología del
capitalismo al confrontar el conjunto con
tradictorio de sus supuestas, reificadas leyes
con la actividad viva, concreta y N de esos
sujetos reales, de los cuales cínicamente hace
abstracción."

EL MÉTODO DE esta crítica filosófica del
Marx de 1844 es otra vez peculiar si se le con
trasta con su desarrollo posterior, continúa
GM. Toma la relación del trabajador con el
mundo de la riqueza social como la establece
la economía política. Después intenta de
mostrar que la relación del proletario como
individuo representativo de la sociedad bur
guesa con el producto de su trabajo es sólo
la expresión externalizada de la relación del
trabajador con su propia actividad productiva
que es, para Marx, el fenómeno esencial del
trabajo alienado. En la sociedad capitalista la
actividad del trabajador asalariado está de
terminada de un modo contradictorio: como
la única fuente posible de todas las riquezas
humanas y como la actualidad de la pobreza
absoluta. Esta actividad alienada coloca, por
una parte, el mundo entero de objetivaciones
sociales en la forma de capital, y por la otra,
la relación antagónica entre el proletario y
el capitalista. Mediante esta crítica filosófica
Marx busca reducir todos los aspectos y pre
condiciones alienadas y desarticuladas de la
economía burguesa (descritas en la economía
política como hechos accidentales o necesida
des eternas) a la actividad viva del trabajador
asalariado como su sujeto real. Así intenta
evidenciar sus interconexiones inherentes,
su necesidad históricamente condicionada, y
al mismo tiempo su lugar en el proceso histó
rico global, entendido como la autocreación
del ser humano en, y a través de, su propia
actividad.

julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Derecha, "de pena ajena1*// Urge limpia en
lapandilla# Lilly Té Hez y las monedas
CARLOS FERNANDEZVEGA

NO DESCUBRIO EL hilo negro,
pero el presidente López Obrador
calificó el proceder de Enrique
Krauze "de pena ajena", aunque a
todas luces el mandatario se quedó

muy corto, pues en ese mismo paquete debió
incluir al mundillo de la derecha autóctona que a
lo largo del sexenio no dio una, hizo ridículo tras
ridículo y sufrió derrota tras derrota, sólo para
exhibirse aún más de lo que ya estaba.

SI ESA DERECHA derrotada y por ella misma
ridiculizada pretende mantenerse en la arena
política por medio de sus personeros, lo primero
que debe hacer, dado su rotundo fracaso, es una
profunda limpia en la pandilla de escoria que ar
mó, disfrazó y pagó en su fallido intento por di
namitar el avance de la Cuarta Transformación.

ASÍ, DEBE COMENZAR por su "operador"
Claudio X. González Guajardo el júnior de la
gruesa chequeray seguir con los esperpén
ticos "dirigentes" partidistas (a Marko Cortés
bien podría regresarlo al kínder y añtiio a la
correccional), también dan pena ajena estra
tegas, propagandistas, analistas, intelectuales
a modo, legisladores, sicarios mediáticos, bots
y trolls en redes sociales, abogados, cabilde
ros, ministros, magistrados, jueces y demás
empleados del Poder Judicial, "estudiantes"
júniors con papás en San Lázaro y, de hecho, a
todo el personal en su nómina, porque salieron
muy buenos para cobrar, pero pésimos a la ho
ra de dar resultados.

PARA ESA RANCIA derecha (aglutinada y
escondida en el Consejo Mexicano de Negocios)
lo anterior es más que desastroso, y no sólo por
la pérdida de prácticamente todas las posiciones
y privilegios que mantuvo durante décadas, sino
por contravenir uno de los apotegmas que a ca
pa y espada defiende: que todos sus empleados
deben ser altamente productivos y ofrecer resul
tados positivos, pero con la pandilla de escoria
que armó, disfrazó y financió obtuvo exactamen
te lo contrario, es decir, fracaso tras fracaso,
derrota tras derrota, gruesa pérdida económica
y una exhibida monumental. Una limpia pro
funda, pues, aunque queda claro que las cabezas
ocultas, las que dan las órdenes y marcan las
"estrategias" también deberían dedicarse a otra
cosa, porque al final de cuentas ellas son las res
ponsables de lo sucedido.

PARA MAYOR RABIA, con el hígado a punto
de estallarle y en medio de un ataque de pánico,

esa derecha recién se enteró que la reforma
constitucional al Poder Judicial, aprobada por
mayoría calificada, transitó triunfalmente la
ruta de los congresos estatales. Hasta la tarde de
ayer, 19 de ellos ya habían dado su visto bueno
(como mínimo se requieren 17) y a lo largo de la
noche la contabilidad creció y creció. Entonces,
por muchas vueltas que den, por mucho dinero
que inyecten, por mucho que presionen a los
"ministros" en nómina y por mucho berrinche
que arme, la citada reforma no solo es legal, sino
un hecho histórico.

MUY A SU pesar, esa misma derecha rancia
recibió otro anuncio por cortesía del presidente
López Obrador: "sería bueno pensar que se
publique (se promulgue) el 15 de septiembre,
porque es una reforma importantísima, es rea
firmar que en México hay una auténtica demo
cracia, que el pueblo elige a sus representantes,
a los servidores públicos de los tres poderes;
que esa es la democracia, no las élites, no la
llamada clase política, no la oligarquía. Todos,
cada ciudadano, de acuerdo con la Constitución,
tiene derecho a votar y a ser votado, y esa es la
democracia representativa y al mismo tiempo
democracia participativa".

Y SOBRE ESA pandilla de escoria, el mandata
rio dijo que "hasta les tengo que agradecer; se
han portado muy bien nuestros opositores. Me
voy a quedar con las ganas de entregarles un
reconocimiento: primer lugar, medalla de oro,
a Claudio X González por su contribución a que
continúe la transformación en nuestro país; ade
más, 'dirigentes' de partidos, periodistas, con
ductores de radio y televisión famosos, esos tam
bién ayudaron muchísimo. Imagínense, desde
que se pusieron de acuerdo para nombrar a los
candidatos del bloque conservador nos hicieron
un gran favor, porque no supieron escoger bien".

ALGO MÁS: "SON un fiasco hasta en lo intelec
tual. Cuando la gente se entrega por entero a la
mentira, pierde imaginación, talento y decoro.
Se metieron a ser los legitimadores del régimen
de corrupción, y ellos fueron (Krauze, Aguilar
Camín y conexos), desde la época de Salinas, los
más famosos... Ahora están desquiciados".

Las rebanadas del pastel
RESULTA QUE LAS monedas lanzadas por la
histérica Lilly Téllez a un legislador que "trai
cionó" al PAN fueron las mismas que a ella le
arrojaron cuando traicionó a Morena. Ni en eso
gastó.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sci@hotmail corrí
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A "Hasta Les tengo que agradecer; se han eLLos Los dirigentes de Los partidos, ironizó eL
portado muy bien nuestros opositores", entre Presidente. Foto José Antonio López
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• Do na Id Trump 110 es el pri nier demagogo
ant klemocrát ico que at rae a un gran

número de seguidores, y 110 será el último.
Las instituciones estadounidenses pueden

superar esos desafíos y salir aún más fuertes,
pero sólo si las fuerzas prodemocracia se
mov ilizan y demuestran que el sistema

puede ofrecer resultados significativos para
la gente coniún y corriente.
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BOSTON. La renovada fórmula
presidencial demócrata ha lee
nergizado al partido y elimina
do la creciente ventaja en las
encuestas qu®el expresidente

estadounidense Donald Trump tenía sobre
su sucesor, Jae Biden. Hay mucho que ad
mirar en los antecedentes de Kamala Harris
y Tim: Walz, en sus carteras y en sus últimos
discursos de campaña, que s§ ^entraron en
combatir la pobreza, tflejorar las condiciones
de vida de los trabajadores, quitarles la ban
dera del patriotismo a los républicanos y for
talecer la democracia. Pero incluso: dejando
a un lado estas virtudes, hay buenos motivos
p«ta ¡peyar la fórrB j ¡JSftrata ® n y al
cabo, la alternativa es Trump, quien plantea
una amenaza tan seria a las instituciones
estadounidenses que cualquier candidato
medianamente aceptable que, se presentara
contra él merecería un fuerte apoyo.

La amenaza de Trump a la democracia
estadounidense tiene queyer en parte con
®l hecho de qus las instituciones del país
no fueron pensadas para hacer frente a un
populista autócrata dispuesto a violar nor
mal t incluso leyés. Como señalé éri 201?*
lasBiciJ fuerzc ¦ FaMifiiti 'd &S»®
d talar ig iito lee •á^SMllaas
Estados Unidós^on los votanteS'y la socie
dad civil. Aunque la democracia estadoum
dense superó la prueba de SU Presidencia en
201721, Trump aprovechó cada debilidad
institucional que encontró, profundizó las
divisiones de una sociedad ya polarizada y
trató de anular el resultado de una elección
libre y justa que había perdido.
Con la elección de 2020, los demócra

tas consiguieron recuperar la Casa Blanca,
a pesar del intento de golpe trumpista del ó
deenero de 2021, porque tuvieron una ven
taja importante: la incompetencia de Trump.
Viejas tradiciones políticas quedaron muy
dañadas, pero la democracia sobrevivió.

La incompetencia de Tfump corno pre
sidente se manifestó en dos dimensiones.

En primer lugar, Su incapacidad para mos
trar alguna coherencia. Su única agenda
real fue eoncentrar el poder en sus manos
y elevar y enriquecer a familiares'y amigos";

pero; le faltó disciplina y focalización para
concretarla. La aterradora conclusión, por
supuesto, es que alguien más disciplinado
hubiera podido hacer mucho más daño. En
segundo lugar, Trump no consiguió la lealtad
personal incondicional de muchos de sus
íajbalternos; en última instancia esto llevó a
quesos designios y decisiones más alocados
terminaran en su itiayoría expuestas u obsta
culizados desde el mismo gobierno.

Por desgracia, hoy Trump plantea una
amenaza mucho mayor a la democracia
estadounidense, y ésto por cinco grandes
razones. En primer lugar, su furia ha crecido,
de modo que estará más decidido a concen
trar el poder en sus manos y usarlo contra sus:
enemigos {reales e imaginarios). Si vuete, a
la Casa Blanca, además de más violento,
puede quei.se muestre más coherente en la
promoción de su agenda personal.

En segundo lugar, Trump y sus: compa
ñeros de ruta ideológicos tendrán mucho
mejor estudiadas y controladas las designa
ciones de funcionarios de nivel alto y medio;
¦ul i «B 'ásfeiü le
gobierno implícita;: el Proyecta 2025 de la
Fundación Heritagff, Aunque Trump asegura
que no fiérte nada qué véf tíün éSJfe amplio
programa de políticas, se ha convertido en

Yol i s<1 asua fefefiloar <3>
posibles miembros dé su administración. El
apoyo a la Sombría visión de la Fundación
fwkp adMSlama filllO paiij irrRsán
que informantes o defensores de la demo
cracia cumplan una vez más la función del
adulto en la habitación.

En tercer lugar, el Partido Republicano
¦se ha convertida en un culto a la persona
de Trump, de modo que los funcionarios
republicanos de nivel local en todo el país
estarán dispuestos a hacer cualquier cosa
que ordene. Algunas pueden llegar al extrfr
(Tío de intentar arreglar Éjeccjoñ#! y tomar el
•control de las fuerzas del ordeh: y servicios
públicos dé nivel local. Si Trump vuelve a
exigir qué funcionarios eléetorales locales
encuentren más votos a su favor, puede que
je salga con la suya.

En cuarto lugar, por una variedad de
errores de las élites intelectuales y de la d¡
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rigencia del Partido Demócrata [como la
defensa de posturas wake extremas del tipo
de abrirlas ti' ¡nteB»,fcdinaciH® policía,
etc.), muchos votantes volcados a la de®*
cha, moderados o sin educación universita
ria han llegado a la conclusión de que los
demócratas son extremistas de izquierda.
Quienes piensan que los demócratas no son
Bilí OTteSfem patriotas sei§F*Bl>4ie<ft#ítrs
propériSos a romper con TrUmp, a peSair de
los pasas qüé están dando Harris y Walz
para atraerlos.

En quinto lugar, por todas estas mismas
•ssrieAm «§ciónB.¡eta A b«. ledud
civil contra Trump se ha vuelto más difícil. Tras
las muchos años que.se pasó la izquierda
aplicando tests de pureza ideológica pro
pías y vilipendiando a quien no los aproba
ra, habrá menos votantes independientes,y
republicanos moderados dispuestas a unirse
a una gran coalición multisectorial contra
Trump. Podría ocurrir que los demócratas pro1
gresistas terminen siendo la única oposición
a las conductas inconstitucionales o antidg*

tft 333 dí¡ Tíyrffi jy» er iBficté«.
Por todas estas razongSi hay que tomarse

|n Serio la arfteriaza delrump a las insti
tuciones.: UnarVSz más,. #1 única modo de
defender la democracia estadounidense es

usar las herramientas de la democracia para
derrotarlo. La demacrada prospera cuando
entrega resultados reales y ayuda a la gente
a cumplir Sus aspiraciones. En la práctica,

esta implica promover la prosperidad ecanóí
mica, la seguridad, la justicia, una gobernan
za competente y la estabilidad. Lo último es:
particularmente importante para superar de'
safios y perturbaciones periódicas, incluidas
las amenazas contra la democracia misma.
Trump no es el primer demagogo antid©'

mocrático qu®>se hace de una gran base
d© seguida»®, y no será el última, Las institu
ciones estadounidenses salieran fortalecidas
de superar el desafío protofascista del padre
Oferte»1 jag| ilifwBines se léi lÉoBeiBij.
la resistencia a los derechos civiles dé bs ne
gros en los estados surénos en los cincuenta
y sesenta, la candidatura presidencial segre»
gacionísta de George Wallace en 1968 y
el Watergate. Si Tfump pierde la elección de
noviembre, las instituciones estadounidenses
volverán a fortalecerse.

Pera para qsje la democracia supere estas
desafíos, los votantes necesitan opciones:
atractivas: poder votar por políticos que s©
hayan mostrado capaces de resolver pro
blemasj ®r fuente de inspiración y defender
las instituciones libres. La fórmula FHarrisWalz
pareceapropiada, Ahora empieza la ardua
tarea dé movilizar a la gente jf restaurar el
apoyo a la democracia. Pero una taréa inclín
Sü más ardua será cumplir las promesas de
la democracia, combatiendo la pobreza y
la desigualdad, reduciendo la polarización
yel extremismo de ambos lados y mostrando
un gobierno al servicio de la gente común.
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CAMBRIDGE. Si alguna vez los
Ihistoria hlfinanzas
mencionan agosto de 2024,
sospecho ¿fUe1 será por la lo
cura de los primeros tres días

del mes, cuando las bolsas Sé derrumbaron
al deshacerse los inversores de sus acciones
favoritas y provocar un alza del VII {el índice
de miedo de Wall Street) a niveles que no
se fian desdeel inicio: de la pandemia de
Covid19 en 2020. Es probable que todo
este desorden lo atribuyan a malos análisis
técnicos, asociados con un carry trade sgs
breapalancado con el yen y a operadores
¡óvenese inexpertos, cuyos superiores esta
ban de vacaciones de verano.

Pero aunque la volatilidad fue sin duda
espectacular, el daño se revirtió enseguida.
Mines d#HJp§to, la.s#xtoft$.s IR» bilí
más qué recuperado,: él VIX estaba de nuéyo
én sus niveles normales:, y había indicios
de que los operadores volvían «n tropel al
carry trade (endeudarse: en una moneda
con bajos tipos de interés para invertir en
activos' cb mayor rendimiento en otra parte).
Además, esta recuperación resultó: validada
y reforzada por el discurso conciliador que
pronunció el presidente de la Reserva Fede
ral de los Estados Unidos, jerame Powell, en
®1 simposio económico dejaqkson FHolg,
donde declaró que "ha llegado la hora de
yn ajuste de política* "el rumbo está claró®1
y que la Fed "no busca ni vejcgn agrado un
mayor enfriamiento de las coñdicíoñ<|S:#n los
mercados de trabajo".

Pero a pesar del interés qué ifte provo
caron éstos hechos tari comentados, ssfán
otras las razones por las queréOárdaré agoS:
to de 2024, ya qué para mí lo más sorpren
dente fue la volatilidad de otros dos grandes
fcctaM® es® ¡nfMníia «átalos fcftMSQMs:
la visión consefrsual de la economía según
los analistas de Wall $freel;y sus ideas res
pecto de las políticas futuras de la Fed. Aquí
también sevio rrt:ucha inestabilidad, y na es
atribuible a empleados jóvenes.

Por ejemplo, el muy prestigiosa y expe"
rimentado director de un sólido equipo de
gcsnomistas en una importante empresa de
Wall Street decidió a principios de agosto
incrementar la estimación de probabilidad de
..recesan del 15% al 25 pofciento. Cambie
drástico qu# $e produjo apenas cuatro días
después de qué la Sffiptesá recibiera can
agrado los cemsíffiarios tranquilizadores de
Ph#í1] «I sdMudiJci «Biiáfi • I» dáhmddB
de políticas del 30 y 31 de julio del Comité
Federal de Mercado Abierto. Igual de inusual
fue que dos semanas después la decisión se
revirtió parcialmente, cuando las economistas
de la empresa bajaron la probabilidad de
reeesién al 20%, sobre la ba© de una sola
lectura de una serie de datos semanales pw
renteragntevolátibs;.

Los economistasde otro importante banco
de Watt Street tuvieron una reacción incluso
más pronunciada a los hechos de principios
de agosto. No sólo subieron la probabilidad
de récgsión de la economía estadounidense,

Sino queanunciaron que, de hecho, la ©se
sión ya había llegado.

En tanto, un profesor universitario igual de
prestigioso y experimentado salió: a pedir
una gran reducción dé emergencia de los
tipos de interés' antes de la próxima reunión

Fecha: 13/09/2024

Página: 34

Area cm2: 829

2 / 3

Columnas Económicas

Mohamed A El Erian

Costo: 670,486

Página 50 de 64



periódica del Comité, programada para me
diados de septiembre. Luego añadió que a
esta bajada de tipos debía seguirle otra ds¡
magnitud similar al momento de la reunión.

Este grado de volatilidad analítica no es;
normal. Parlo general, se necesitan funda
mentos muy sólidos antes de emitir pedidos
tan drásticos, (o al menos, antes de hacerlo
con tanta convicción). ¿Cómo se explica
tanta turbulencia? La interpretación más ca
ritativa es que tal vez la economía esté en
MIÉ IfrflNMlWrfllfi1 11 lOí i Roí d II íleAI 't*l
cuando los datos se suelven inherentemente
volátiles y difíciles de evaluar, y los econo
mistas se enfrentan a una variedad de Stfce
narios posibles más amplia de lo habitual.
Una segunda interpretación tiene qué

yéf Son la fuerza perturbadora del informé
sobre el mercado laboral del 2 de agosto
de 2024, que incluyó un salto inesperado
de la tasa de désempleüj lo que activó la

Regla de Sahmí la observación de la eco
nomista Claudia Sahm de que un alza del
desempleo desemejante magnitud implica
recesión inminente.

Una tercera interpretación es. que los' eco?
nomistas de Wall Street siguieron1 el ejemplo
de una Fed qcte ha olvidado los anclajes
estratégicos y se ha vuelto demasiado de
pendiente de publicaciones de datos dfe
excesiva fresuencia, cualquiera sea su niyel
implícito de ruido. O más concretamente,
que los economistas ¡lo mismo que la Fed)
están dando a ^sos datos {de los relacione
d®s son ej empleo y los precios a las Ventas
Biti ii tas /l95ftiiíS9Silconficfi|diKi'
sumidores y empresas) más importancia dé
la qué ffliíSiSgn.

No es una tendencia tan irracional como
puede pareé®*, En la medida én que eses
eIék inlipn® la miad rde ta W sofcw
la economía, determinarán políticas que»

a tu vez, «gEía Sillos resi»
micos,Pero no:deja de séf un problema.
Con la Fed y los economistas de Wall Street
afectados a un mismo tiempo por la depen
dencia extrema de los datos, puede preverse
un pingpong narrat¡vo:qiEEOntinuará hasta
que Suceda una de tres cosas.

La primera, que los funcionarios de la Fed
restablezcan mejor sus anclajes: estratégicos.
La segunda, que los economistas; se muestren
más dispuestos a correr el importante riesgo
profesional implícito en ignorar a un banco
central que ha dado pruebas de una orienta
ción deftasiado córtoplacista [aunque sea el
más poderóso del mundo). Y la tercera, qué
sé produzca una gran perturbación éxógena
qué alteré de raíz las perspectivas dé lééeór
nomía, en Bjyo Caso los datos demandarán
dé hecho otra narrativa. FHasta entonces,
es dé esperar que este nissl históricamente
inusual de volatilidad analítica se mantenga.

Fecha: 13/09/2024

Página: 34

Area cm2: 829

3 / 3

Columnas Económicas

Mohamed A El Erian

Costo: 670,486

Página 51 de 64



Reforma judicial:
consecuencias, a fuego lento
La discusión pública que se

registra en la sociedad mexi
cana gira en torno a las con
secuencias económicas que
derivarán de la aprobación

y promulgación de la Reforma Ju
dicial.

¿Caerá otra vez la economía
mexicana en una crisis económica
de fin de sexenio?

Las respuestas, están sesgadas
entre quienes auguran consecuen
cias graves y los representantes
gubernamentales y representantes
del partido en el poder, que asegu
ran que "no pasará nada".
El presidente de la República,

Andrés Manuel López Obra
dor, ha dicho que la posible dismi
nución de las inversiones extranje
ras, "es puro cuento".
Y la Presidenta electa de Mé

xico, Claudia Sheinbaum, ha
expresado que la Reforma Judicial
no tiene porqué afectar a los inver
sionistas.

Incluso ha asegurado, que las
inversiones estarán más seguras.
Ambos, presidente saliente y

presidenta entrante, han minimi
zado los potenciales efectos ne
gativos.
Las opiniones están divididas

entre detractores y defensores del
gobierno que se ha autocalificado
como el de la Cuarta Transforma

ción.

Pero, más allá de las pasiones
de uno y otro bando, si se consi
deran los hechos en materia eco

nómica, se puede concluir que la
aprobación de la Reforma Judicial,
no provocará una crisis económica
inmediata.

Sin embargo, sí pueden prever
se consecuencias negativas para
México y su economía.

Las consecuencias económicas

del cambio del régimen que im
plica la reforma constitucional, se
"cocinan a fuego lento"
Se anticipa que tendrá efectos

económicos de corto, mediano y
largo plazos.

En lo inmediato, como se ha ob
servado hasta ahora, en la volati
lidad del tipo de cambio del peso
frente al dólar.

En el mediano y largo plazos, se
prevén distintos impactos.
Entre ellos, recesión económi

ca; menores flujos de inversiones
extranjeras directas y financieras;
degradación crediticia del gobier
no de México y Petróleos Mexica
nos; un mayor debilitamiento de
las finanzas públicas; deterioro en
la relación comercial con Estados

Unidos y Canadá y potenciales
disputas por los temas de energía
y maíz transgénico, más las que
genere la Reforma Judicial y la ex
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tinción de los órganos autónomos.
Por ahora, el proceso que ha

llevado la consulta pública, el aná
lisis y discusión y su aprobación
en el Congreso Federal, aunado
a las carencias en materia de in

fraestructura, energía y agua, entre
otras, se ha reflejado en un limita
do aprovechamiento del fenómeno
del nearshoríng.
Se ha captado muy poca inver

sión extranjera directa. Las últimas
cifras que difundió la Secretaría
de Economía, encabezada por
Raquel Buenrostro, dejan ver
que el 97 por ciento corresponde
a reinversiones. No son Inversiones

Extranjeras Directas nuevas.
En el mediano plazo, la profun

dización de la desaceleración eco

nómica que ya se está observando
y que eventualmente podría con
vertirse en una recesión económi

ca, cuya profundidad y extensión
en el tiempo, son indeterminadas.
El impacto negativo de la Re

forma Judicial podría ser de casi
el 2% del PIB, de acuerdo con
cálculos del equipo económico de
Banco Base.

No son "puros cuentos", son po
tenciales consecuencias que han
advertido los embajadores de EU
y Canadá en México, organiza
ciones empresariales de EU, las
organizaciones empresariales más

importantes de México, banque
ros, firmas de inversión y agencias
calificadoras.

En las últimas horas, Fitch y
Moody's han advertido sobre la
posibilidad de un impacto negativo
en sus calificaciones sobre México
por la Reforma Judicial.
Y todo ello en el contexto de un

sexenio que registrará el menor
crecimiento en los últimos 36 años

y que heredará a su sucesora finan
zas públicas comprometidas con
un elevado déficit del 6% y sin los
"guardaditos" que heredó el actual
Presidente de México.

No se prevé el estallido de una
crisis de fin o principios de sexenio,
pero sí se prevén severas conse
cuencias en la economía mexicana

para el mediano y largo plazos.
La más grave consecuencia,

será el retroceso económico de

México. Al tiempo.

Atisbos

La presidenta electa de México,
Claudia Sheinbaum, ratificó en su
cargo de Jefe del Servicio de Ad
ministración Tributaria a Antonio
Martínez Dagnino.

Entre las medallas del funciona

rio se puede destacar que logró
recaudación histórica y reforzó la
fiscalización a grandes contribu
yentes.
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Reforma a la LMV:
buscando revitalizar la
actividad bursátil en México
El cambio permitirá a las pequeñas y medianas empresas acceder al mercado de

valores mediante un proceso de inscripción simplificado, reduciendo los requisitos
administrativos, los costos de cumplí miento y los plazos para registrarse en el Registro

Nacional de Valores

En 2025, el mercado bursátil mexicano
experimentará uno de sus cambios más
significativos con la reforma a la Ley del
Mercado de Valores y Fondos de Inver
sión (LMV), aprobada por el Senado y
por la Cámara de Diputados.
Esta reforma fue promulgada en

el Diario Oficial de la Federación en

diciembre de 2023. A partir de su
promulgación, la Comisión Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y el Ban
co de México tienen hasta el 28 de

diciembre de 2024 para emitir la regu
lación secundaria, que detallará cómo
se aplicarán los cambios legislativos a
las distintas entidades que participan
en la actividad bursátil.

Estas regulaciones, aprobadas por
la ¡unta directiva de la CNBV el pasado
5 de septiembre, han sido enviadas a
la Comisión Nacional de Mejora Re

gulatoria (Conamer) para su revisión y
aprobación final. Se espera que sean
publicadas en el Diario Oficial en no
viembre, lo que permitirá a las empre
sas adaptar sus procedimientos internos
para cumplir con los nuevos requisitos.
El principal objetivo de la reforma es

enfrentar dos desafíos cruciales: el des

liste de emisoras de la Bolsa y la baja
liquidez de múltiples valores cotizados.
Para abordar estos problemas, se

introdujo la categoría de Emisoras Sim
plificadas, que figura en el artículo 2,
fracciones V Bis y XII Bis, el artículo 70
Bis y el nuevo artículo 108 Bis.
Esta categoría establece requisitos

específicos de información y transpa
rencia aplicables a las empresas que
deseen acogerse a ella.
El cambio permitirá a las pequeñas

y medianas empresas ¡Pymes) acceder
al mercado de valores mediante un

proceso de inscripción simplificado, re
duciendo los requisitos administrativos,
los costos de cumplimiento y los plazos
para registrarse en el Registro Nacional
de Valores (RNV).
Sin embargo, la oferta de valores

estará limitada a inversionistas institu

cionales y calificados, protegiendo así
a los inversionistas minoristas de los

riesgos asociados con emisoras sujetas
a un marco regulatorio más flexible.
En cuanto a las actuales Socieda

des Anónimas Bursátiles ¡SABs), se
modificaron el artículo 10, fracción II,
y el artículo 344 para permitir que la
asamblea de accionistas delegue al
consejo de administración la facultad
de aumentar el capital social y deter
minar los términos para la suscripción
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de acciones.
Además, la modificación del artículo

81, en sus primeros y cuarto párrafos,
permitirá a las SABs emitir acciones con
derechos diferenciados, como acciones
sin voto o con voto múltiple, sin necesi
dad de una autorización especial por
parte de la CNBV.
Esto facilitará que las empresas atrai

gan a diferentes tipos de inversionistas
sin ceder el control sobre las decisiones
clave.

Entre los cambios que afectan a la
CNBV, se modificaron los artículos 225
y 22ó, otorgando a la comisión mayor
flexibilidad para cancelar la inscripción
de valores en el RNV cuando las emiso
ras no puedan cumplir con los procedi
mientos tradicionales de cancelación.

En términos generales, la reforma
otorga a la CNBV facultades más am
plias para supervisar la creación y ope
ración de nuevos productos financieros
y actuar proactivamente en la regula
ción de nuevas formas de inversión.

A corto plazo, los cambios buscan
modernizar y dinamizar el mercado
bursátil mexicano, facilitando el acce
so al financiamiento para una mayor
diversidad de empresas. A largo plazo,
el éxito dependerá de la capacidad del
mercado para atraer nuevas emisoras.
Para lograrlo, será esencial imple

mentar las reformas de manera efectiva

y mostrar que cotizar en Bolsa es una
opción atractiva, superando la sequía
de ofertas públicas en el mercado de
capitales de los últimos años.

2023
FUE EL AÑO

en el qtie sg
aprobó la

refoma. Faltaban
lasjeglas

secundarias.

Con la nueva LMV las pymes
podrán ingresar más fácilmente a
cotizar en Bolsa, i^k^e:
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nDríve tiene reconocimiento facial con IA

OpenAl lanza un nuevo modelo de IA
GBM Infraestructura distribuirá 1 1.93 pesosCKD
Finkargo recaba 95 mdd en ronda

inDrive, un servicio de transporte privado vía aplica
ción, introdujo una nueva actualización en sus mecanismos de
seguridad dentro de sü aplicación para las pasajeros que utili
zan su plataforma en México,

La empresa dijo que entre las mejoras al Centro de Seguri
dad desy aplicaGtónsQ'tnouentra la función LjvertessCheck,
que aprovecha el reconocimiento facial con tecnología de I®te«
lifSficici ¡Artificial para verificar la Wmmmmm las fjsiBSnas #1
tiempo real, lo que garantiza que tanto conductojes; como pa

inDrivsj tambiéfi actualizó las guías de la comunidad de
la plataforma, las cuales son un conjunto de pautas quette
Igeriil pBpósftQj A f<H. BNlsrifglNtr&
las personas qué utilizan la app, así cómo mantener una co
munidad de usuarios segura, respetuosa, inclusivay librede
discriminación.

Hablando de IA, resulta queQpenAl, qug cuenta con el res
palda de Microsoft, anunció el lanzamiento de otro modelo de
iiBligenciniÉificíal IfeüBrfEií'l.

Disponible en versión preliminar,.el modelo puede "razonar
sobre tareas complejas y resolver problemas más difíciles que
I® asatíps wfeícjss SH clstcia, codif ¡asci giritnBMRti¡n s"
dijo OpenAl el jueves en un comunicado.

El modelo inicial carece de funciones que están disponibles
en ChatGPT, como la capacidad de navegar por la web y car
gar archivóse imágenes, dijoOpenAI.

Una versión mini del nuevo modelo de IA llamado o 1 mi
ni es "un modelo de razonamiento más rápido y más económi
atfHftvspífi itlti^MeficfflBSn la ®difid0feíóri", &«pl¡GQ
OpenAl.

GBM Infraestructura, un fondo de inversión especializado
en apoyar proyectas de infraestructura, pagará una distribución
efe 11 ^25 '1 peses site los ¦^ofWHÉuui raiifisoto A
capital de desarrollo [CKD), en la Bolsa Mexicana de Valores.

La compañía dijo que la distribución en efectivo será equiva
lente a un pago de 14 millones 327,297,86 pesos y será li
quidada el 20 de septiembre.

Del total de la distribución, 3.1558 pesos corresponden al
reembolso de aportacionesy 8.7692 pesos serán pagados

mkargo, una startup colombiana y maxicana queofreéé
¦•dut ibw dB¡n«c¡Bi ¡afta pam irEbnot rJ
Latina para las pequeñas y medianas empresas, dio a conocer
que recabó 95 millones de dólares en una ronda de inversión
que es extensión de su Serte A, compuesta por capital y deuda.

Con los recursos, Finkargo pretende triplicar su operación el
próximo año, y busca fortalecer sus servicios complementarios,
en Ib toé® cfaBSinito, irdopHb ti firwcic*¡erÉj diSbl
fes, verificgctoipBs A ps^Jorn' inte®ciafial^, ¡B^sssíio'
nes de mercancía antes de zarpar y seguros de transporte de
mercancías.

La Asociación Mexicana de Venta Online (AMVO), queíe*
presenta los intereses de las empresas de comercio electrónico
en México, realizará la campaña desventas online enfocada
en la categoría de viajes, HotTravek del 3 al ?de octubre.

Alrededor de cinco de cada 10 encuestados por la organi
zación aseguran conocer la campaña y al 90% dé ellos les in
féíésa adquirir algo, de acuerdó con el reporté Pulso: Viajes én
Venta Online + expectativas para HOTTRAVEL.
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Apostar por
el progreso
Nuevo gobierno y retos difíci

les: fuentes de conflicto con

muchos actores con poder
real en regiones y el crimen
organizado; la demanda em

presarial de apoyos estatales; instituciones
que necesitan ser fortalecidas y una economía
que depende en gran medida de Estados
Unidos ¡EU).
Las exportaciones mexicanas hacia EU,

la Inversión Extranjera directa de ese país,
el turismo y las remesas en dólares de los
trabajadores mexicanos representan 60% del
Producto interno Bruto (PIB) nacional.
Conseguir el bien común que la población

desea y que tantas veces se olvida. El poder
es delicado, quien lo ostenta debe estar vigi
lante acerca de su propia función y consultar
con otros poderes las alternativas de solución
a los problemas.

Dice Francois Mitterrand, expresidente de
Francia en sus memorias: "Cuando se lleva

el peso del poder hay que organizarse para
soportar sus excesos".
La mayor virtud para la gobernabilidad

es el fortalecimiento de las instituciones para
evitar la anarquía. Ellas garantizan el Estado
de derecho. Los contrapesos entre los pode
res permiten el balance para mantener las
libertades y un gobierno que sea legitimo en
su gestión.

Norberto Bobbio, el ilustre maestro en
Ciencia Política, dejó escrita esta verdad: "Se
necesita el poder para establecer el Estado de
derecho y, una vez logrado, limitar el poder".

Pero aparte del poder político está el poder
de la economía. La empresa moderna tiene
el poder en el mercado, poder en la colecti
vidad, poder frente al Estado, porque se ha
convertido en un instrumento político, diferente
al Estado, pero no en substancia. A través de
las inversiones que realizan las empresas se
crean empleos y consumo.

Las empresas tienen sus propios retos. Ade
más de respetar el marco institucional para su
desarrollo establecido por el Estado, tienen
que renovarse tecnológicamente y capacitar
a su fuerza de trabajo.

En México, el reto para los que ejercen el
poder político y económico es superar el sub
desarrollo, esa triste devastación de los deseos
humanos, de la fantasía y de la productividad.
La respuesta está en el reformismo, lo que

significa cambios graduales con sentido de
la realidad. Para ello hay que armonizar: 1.
Una macroeconomía estable (confianza en las
reglas del juego; inflación y tasas de interés ba
jas; deuda y déficit fiscal manejables); 2. Una
microeconomía competitiva (productividad,
ventajas competitivas, mercados en expansión);
3. Inversión creciente en capital humano (eleva
ción de la cobertura de los servicios de salud

y seguridad social, más empleos y educación
de calidad) y 4. Una amplia red de relaciones
internacionales para vincular cultura, exporta
ciones, tecnología útil e inversiones.
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Lo que vamos
a perder
No había terminado el sexenio de

Enrique Peña Nieto y el presiden
te electo, Andrés Manuel López
Obrador, ya tomaba decisiones
de gobierno, es más, provocaba

una recesión para su primer año de administración
con su capricho de octubre de! 2018 de cancelar
la construcción del Aeropuerto de Texcoco.
Ya a estas alturas del final de su sexenio ha deja

do evidencias más que suficientes de que no tiene
realmente planes de un retiro político, menos ahora
que se ha cumplido el sueño de cualquier autócrata
de tener todo el poder institucional en sus manos.
¿Qué nos hace pensar que dentro 18 días se

habrá acabado la rabia y que el próximo gobierno
tendría margen para sus propios aciertos y errores?
Solamente una vaga y última esperanza de

una repentina independencia por parte de la
presidenta electa, Claudia Sheinbaum, que pueda
sentir que el peso de la banda presidencial no es
para mantener un régimen de rencores que no son
suyos, sino para dar a México el primer gobierno
de izquierda moderna en su historia.
Porque, seamos claros, el próximo día 30 de

este mes termina de manera formal un gobierno
de corte populista, más cercano a posiciones con
servadoras que a un modelo progresista. Vamos,
más cercano a la Venezuela de Maduro que al
modelo chileno de Boric.

Este viernes ya no existe la misma ventana de
oportunidad de éxito para el siguiente gobierno
que todavía se mantenía a principios de semana,
hay un daño profundo en la confianza que ya se
puede considerar irreparable.
Argentina fracasó como economía, no por sus

bandazos electorales entre populismos de derecha

e izquierda, sino porque cada uno que llegaba al
poder cambiaba la Constitución a su antojo. Se
acabó la confianza.

México va a tener en poco más de dos sema
nas a su primera mujer Presidenta, una doctora en
Ciencias, una mujer que entiende el mundo y el va
lor de los datos verdaderos, de las evidencias, una
política que refleja ecuanimidad y una presencia
que representará con mucho orgullo a este país.
Está, además, acompañada de personajes

como Juan Ramón de la Fuente, quien tiene una
cosmovisión que hace ver que sí puede haber
colaboradores con una lealtad y preparación al
mismo porcentaje.
Pero a esa estatista en potencia le sobra algo,

una sombra de quien cree que el pueblo bueno
lo ha iluminado para ser el eterno líder hacia su
personalísima visión aldeana.
El modelo autocrático en formación no parece

ría corresponder al perfil de quien llega, pero sí
cuadra perfecto con quien claramente no se quiere
ir y los daños alcanzan todo el especto de la vida
económica, política y social de México.
Si fuera sólo la postura de los menguados opo

sitores al régimen, lejos de preocuparse podrían
hasta divertirse y repetir ese mensaje altanero de
cada mañana: "tengan para que aprendan".

Pero la voz de alerta de lo que México está en
proceso de extraviar llega desde las posiciones
internacionales de más poder político e influencia
económica, son esas voces las mismas que enca
minan o retiran las inversiones.

López Obrador va a aprovechar este fin de
semana de la celebración de la Independencia
para publicar una contrarreforma que nos quita
libertad y muchas oportunidades.
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Minería y reforestación,
cuentas claras
Fueron muchos los autoelogios presidenciales en el
Sexto Informe de Gobierno, pero el del programa Sem
brando Vida no tiene precio, porque dicen que al me
nos 433 mil campesinos son apoyados con jornales
permanentes desde el principio del gobierno para cul
tivar sus parcelas, lo que les ha permitido plantar 1,158
millones de árboles frutales y maderables.
Haga sus cuentas y compare con el imperio de

"los otros datos": la cifra de árboles plantados es es
tratosférica, porque significa que todos los días, sin
omitir sábados y domingos, se habrían plantado
más de 500 mil árboles, pero no dicen la tasa de so
brevivencia de esa cifra que continentes completos
no han alcanzado.

En contraste, la minería sí está obligada a refores
tar, está en la ley y es la segunda industria que más
árboles planta, registrando el equivalente a 2,535 hec
táreas reforestadas en 24 estados del país de acuerdo
con datos de la Camimex de 2024. En cuanto a la con

servación de la biodiversidad, el sector minero contri
buye con la conservación y protección de más de 25
especies de flora y fauna como el Águila Calva, Lobo
Gris y Oso Negro, entre otras.

Por ejemplo, durante el cierre de una mina, debe
restaurarse el entorno natural, pues la etapa de cie
rre, que forma parte de la vida útil de una mina, está
planificada y regulada. Las empresas deben presen
tar un plan detallado en el que deben especificar la
forma en que se manejan los residuos, cómo se re
habilitarán terrenos y de qué forma protegerán los

ecosistemas.

Este plan es revisado y aprobado por las autorida
des correspondientes; además, su cumplimiento es es
trictamente supervisado durante toda la vida útil de la
operación de una mina y la empresa está obligada a
restaurar la topografía original del lugar, rellenando
huecos y estabilizando terreno con técnicas de bioin
geniería para revegetar las áreas afectadas con espe
cies nativas y así ayudar a restablecer el equilibrio
ecológico.

Avanzar en la implementación del estándar "Hacia
una Minería Sostenible" es uno de los retos de la in

dustria. Por lo pronto, es chamba de las autoridades
certificar que la minería cumpla con la legislación para
que las cuentas sean claras. Al tiempo.

A CIELO ABIERTO.

LSe acaba el sexenio a Napoleón Gómez Urrutia, Na
pito, uno en el que tuvo fuero y protección política y
mediática para eludir el pago de más de 55 millones de
dólares más intereses a exmineros de Cananea, que
fueron depositados por Grupo México en las cuentas
del sindicato de Napito para que fueran repartidos en
tre los agremiados, pero no fue así. Y hoy con una soli
citud que presentó a la C1DH para mantener viva la
huelga en Sonora tiene engañados a los exmineros de
la sección 65 de Cananea, que son convocados a blo
quear caminos y levantar pancartas cada vez que ne
cesita hacer ruido o presionar autoridades para conse
guir algún beneficio.
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Nada para nadie, pero... ¿será Kamala?
1 debata del pasado martas
en Estados Unidos, entre
los candidatos presiden
ciales da la mayor potencia
fiel mundo, el republicano
Donald Trump, y la demó
crata Kamala Harris, dejó

abierta una posibilidad.
Es Cierto que el candidato república*

no tiene una ventaja, la fie haber sido
presidente del país, más una. extensa
serie de arlilugios que le han ganado
fama., pero también cuenta con una
mala reputación entre amplios secto
res,y para fines prácticos es además un
delirio nenie con laso.
Por su parte, Kamala Harris era una

desconocida haSlá hace unos meses,
pese a ser la vicepresidenta de Estados
UnidoS, un cargo que en la mayoría dé
los casos es mássimbólico que otra co
sa.

Pero la obstinación del presidente
Joe Biden para presentarse a la i releo
rión pase a su avanzada edad, le había
quitado atractivo a la competencia, el
republicano Trump avanzaba con pocos
obstáculos hacia la reelección, parecía
quesolamenie sería cuestión de esperar

al 5 de noviembre para formalizar su re
greso. a la ( asa Blanca.
I.a causa del desconocimiento fie

Kamala Harris estaba muy clara, pero
ál mismo tiempo parecía ser de las po
cas personas que podían contrarrestar
a Trump, tenía de entrada el primero fie
varios atributos, ser mujer, frente a un
auténtico misógino probado y Compro
bado en múltiples ocasiones.
Harris lia tenido un repunte fulguran

te, en unascuantas semanas ha logrado
llevar la elección a la indefinición, habrá
quienes digan que incluso ya Ifisencues
tas la ponen arriba, mientras que otros
más mesurados consideran que éSlá en
virí ual empale técnico, ambas oosasson
loables en tan poco tiempo.
El debate del martes dejó al descu

bierto a lo que parece una política di
ferente, ai margen de su género, que
es lo que menos debería importar en
estos momentos; la frescura de Harris,
la forma en la que enfrentó a un autén
tico "lobo de mar", experto en destruir
prestigios, y adversarios en los debates,
dejó a muchos de loseleetores estadou
nidenses con un buen sabor de boca.

Las encuestas.serias son muy claras,

hasta el momento no hay nada para na
die, por supuesto que también existe ya
una clara guerra de encuestas; la noche
misma del debate ambos adversarios

presumieron su aparenta triunfo, nada
nuevo, sucede en todos los países del
mundo, o en casi todos.

Es un hecho que a estas alt m as. a po
co más fie un més para la elección, no
hay nada escrito, pero es diferente a lo
que sucedía hace unos meses, cuando
parecía una elección decidida.
No hay nada para nadie, pero hoy

más que nunca existe una amplia po
sibilidad de que por primera vez en la
historia una mujer sea presidenta de la
mayor potencia del mundo.

De concretarse, también sería la pri
mera vez en la historia en la que coin
cidan flos mujeres en la presidencia de
dos de los tres países que conforman
No ricamérica; México y lisiados Unidos,
Iodo un hito, veremos si finalmente en
noviembre próximo los electores deci
den darle a Harris la mayor responsabi
lidad y honor de su vida.

•Periodista y Analista financiero.
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Los efectos económicos de
la reforma judicial

Sité más que claro y canta
do que la promulgación de
Ja reforma judicial será un
mero l rániiie y que los mer
cados, que no llenen pala
bra, aunque han resistido
una embestida especulati

va, podrían entrar a una lase de descom
posición y nuestro país sor sujeto de una
corrida financiera.

El peso ha registrado depreciación
instadla que lo han colocado por arriba
de los 20 pesos, aunque con regresos a
cotizaciones de 19.70 a 19.84 por dólar.

I ,n la sumatoria, la moneda mexicana
muestra una depreciación de 16.54% des
de el cierre previo a las elecciones del 2
de junio y de 16.78% desde: el cierre del
año pasado.

La baja en el valor fie nuestro peso se
debe a que persisten los riesgos,;como lo
señaló la agencia calificadora Moodysél
miércoles pasaflo, cuando consideró que
la aprobación de la reforma al Poder J udi
cial podría deteriorar la fortaleza econó
mica y fiscal fie México.

Mnclios podrán no estar de acuerdo
con lo que reflejan los mercados finan
cieros, porque no son importantes para
est a administración, pero sí estamos en un

desfiladero peligroso.donde los cambios
legales causarán un deterioro en el equili
brio del país y un recorte en la calificación
crediiicia soberana de México.

La actual calificación crediticia se en

cuentra en Baa2con perspectiva estable,
pero no sólo Moodys,sino otras calificado
ras, también creen que la reforma al Poder
Judicial as perjudicial para la relocaliza
ción o iinu shiiriiiii y representa un serio
peligro para la inversión privada.

Hasta este momento, el gobierno no ha
ofrecido una explicación en sentido con
trario, sólo atinan a decir que la reforma
no afectará a la economía ni al país, pero
los vientos del desorden económico so

plan por todos los rincones.
Por lo pronto ya se lian modificado to

das las perspect ivas, oficiales y privadas,
para el crecimiento del 2025 en adelante.

I.a eliminación de los organismos in
dependientes ha generado incertiflumbre
en el país, porque el gobierno se convierte
en j uez y parte y con la extirpación fiel Po
der J udicial deja fie existir el federalismo.
Ahora las decisiones partirán de un poder
cent ral, con el aplauso de la mayoría de los
congresos estatales, que tampoco saben
de autonomía ni diversidad.

La población debe saber que.Sufrir una

degradación en la calificación crediticia
implica más devaluación de la moneda.
elevación de tasas de interés, aumento
de la deuda interna y freno a los capita
les productivos.

Todos los mexicanos debemos saber
que al poner en peligro los interesas eco
nómicos y de Seguridad que tenemos
compartidos con BU y Canadá estamos ex
puestos a una anulación de los beneficios
compartidos por el TMEC y que no pone
en la. senda de la sospecha sobre el cum
plimiento de los compromisos asumidos
para combatir el crimen Iransfronteiizo,el
tráfico de fent añilo, de personas y armas,
Aunque ambos congresistas reconocen
la soberanía mexicana  Por lo pronto, los
gringos ya están analizando qué pasaría
con sus intereses comercialesf los i30
mil millones de dólares fie inversión fie

Estados línidos en México.
Ojalá me equivoque, pero esa película

ya la vi en sexenios pasados y se puede
afirmar, sin lugar a equívocos, que el bol
sillo de los mexicanos es el más afectado
si se concreta lo\a expuesto.

•Periodista
Director de RedFinancieraMX

gfloresl13@yahoo.com.mx
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DELA FUENTE,
ENTRE SEPTÉMBA
Y TROTSKY

18 de septiembre de 2022,
E horas después de que el

Reino Unido anunció el

fallecimiento de la Reina

Isabel II, empezaron a llo
ver llamadas hacia todas

las sedes diplomáticas
británicas apostadas en el mundo. Libros
de condolencias se abrieron y decenas de
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arreglos florales llegaban para compartir el
dolor británico. En el caso de nuestro país
una secretaria de Estado telefoneó a la sede

diplomática en la Ciudad de México.
Sin embargo, para sorpresa de quien le

contestó, no hubo expresión cíe condolencias
por el acontecimiento recién sucedido, sino
una solicitud de boletos VIP para los próximos
conciertos que brindarían Roger Watersy
RingoStarren lacapital mexicana. ¿Si sobes
que estamos de luto?, inquirió la persona que
tomó la llamada.

En Londresesfamosoeseepi
sodio, junto con muchos más,
como el hecho c!e que el presi
dente Andrés Manuel López
Obrador nunca envió una carta

de condolencias por el falleci
miento de Isabel II.

Fue el único Jefe de Estado

que no lo hizo, algoque ni siquiera
Kini Jong Un omitió. A ello habría
que sumar la peculiar personalidad de Josefa
González Blanco, la embajadora mexicana en
a capital británica, que es sujeta del cotilleo
por su exagerada pronunciación del inglés,
?ice "Septémbaaa...", según los ingleses. "Ni
siquiera nosotros pronunciamos así", se co
mentaba cuando la conocieron allá en algunos
círculos en 2021.

Tras estos acontecimientos en Reino Unido

se decidió convocar a la embajadora prácti
camente de manera única a los eventos es

trictamente protocolarios.
Pero no solo con Reino Unido se colec

cionaron dislates. En Moscú, por ejemplo, el

Embajador mexicano Eduardo Villegas es
el hazmerreír de los rusos por sus singulares
atuendos.

Desde hace tiempo adoptó unas gafas que
le permiten emular el estilo de LeónTrotsky,
y a veces su fantasía se sublima utilizando
sacos y sombreros similares a los de aquel
personaje asesinado con un piolet en Coyoa
cán. Villegas "es una falla cíel sistema", dicen
en Rusia. Sus rasgos son famosos en amplios
círculos diplomáticos europeos. Ni Lavrov se
atreve a tanto.

Nuestra diplomacia quedó
desprestigiada en el mundo du
rante este sexenio. Recuérdese

el rechazoa otorgarel beneplá
cito a Pedro Salmerón por pa rte
de Panamá en 2022.

Esto orilla a que el próximo
canciller Juan Ramón de la

Fuente deberá enviar señales

muy claras en los primeros
días de octubre, tan pronto como asuma su
nuevo rol, para corregir esta disfunción
internacional.

El muncloya no resiste más a un México con
diplomacia chabacana, en la que personajes
como Roberto Canseco salen a las calles de

Quito a tratar de detener un vehículo policial
que arrestó aun prófugo de la justicia ecuato
riana; o en la que Leopoldo Michel Díaz grita
improperios a diestra y siniestra en Shanghái
mientras es videograbado.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Airbnb opera en casi todos ¡os 132 Pueblos Mágicos
que hay en el país, en clara apuesta por el turismo
nacional y generación de ingresos para las familias

esdela pandemia y ante los claroscuros que
observa la economía, el crecimiento del tu
rismo local en buena medida se explica por
las aplicaciones para renta de inmuebles.
Eventos como este fin de semana largo con
motivo ele las Fiesta Patrias ejemplifica que
las apps son una alternativa asequible para

que miles de personas y familias puedan viajar.
En ese mercado, sin duda el foco está en Airbnb, que coman

da aquí el francés Angel Terral en una apuesta por el turismo.
Las cifras son elocuentes: 55 por ciento de usuarios ele la

opp aquí son nacionales, contra 45 por ciento de extranjeros,
con propiedades que están en mil 250 ciudades, desde grandes
hasta destinos de playa, pasando por pequeñas localidades
que son visitadas en fines de semana y puentes.

Airbnb arrancó aquí con apenas 11 unidades de alojamiento
en 2009, básicamente casas de playa o de descanso,y desde
entonces ha tenido un crecimiento exponencial siendo uno
de los grandes promotores de los Pueblos Mágicos.

Un ciato no menores que antes de su arribo, el turismo local
se concentraba en ocho destinos, a decir de cifras de Sectur,

que lleva Miguel Torruco Marqués,
y ahora es mucho más diversificado.

El modelo de Airbnb significa que
un mexicano le presta su casa a otro
mexicano, lo que además de generar
economía local significa ingresos

para familias que han sido de gran
utilidad en estos años,y que fue tabla
de salvación para muchas personas
en la pandemia del COVID19.

Otro aspecto relevante es que las apps de hospedaje gene
ran ingresos adicionales para el fisco, lo que también debería
tomarse en cuenta al momento de pensaren una regulación,
además que en la parte de visitantes extranjeros generan
una derrama económica mínima en la localidad al realizar

sus consumos de bienes y servicios en negocios de la zona.

LA RUTA DEL DINERO

La innovación empresarial no sólo depende déla tecnología,
sino de la capacidad ele una organización para involucrar a
sus colaboradores en procesos más eficientes. Un ejemplo
esHutchison Ports México, que lleva Jorge Magno Lecona, y
que, a través de su 26a edición del Congreso de Calidad Total
Rumbo a la Sostenibilidad, ha demostrado que el verdadero
avance radica en involucrara sus empleados. En el evento,
celebrado en Ensenada, participaron unidades de negocio de
la firma, para presentar iniciativas que buscan optimizar la
eficiencia operativa y mejorar la experiencia del cliente, con un
enfoque de sostenibilidad. En el foro participan las terminales
de TIMSA en Manzanillo, TILH con su puerto seco en Hidalgo,
ICAVEen Veracruz, EÍTen Ensenaclay LCTen Lázaro Cárdenas..
Se publicó el ranking de las mejores compañías del mundo
para 2024 por la revista TIME y el sitio de análisis Statista
donde figura Grupo Bimbo. La panifica clora, que dirige Rafael
Pamias, logró posicionarse en el toplO global en la categoría
de alimentos y bebidas. La compañía mexicana mantiene
presencia en 35 paísesy tiene más clel52 mil colaboradores.

Las apps de
hospedaje
generan
ingresos

adicionales

para el fisco
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