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_Mmena en incertidumbre

Una vez que pasd la tormenta de la aprobacmn de la
| reforma al Poder Judicial, viene el temor para algu-
. nos sectores aféctados por otras iniciaﬂvas presentadas |
'porel Ejecutivo el 5 de febrero pasado. ~ &
Las empresas agrupadas en la Camara Minera de
. México (Camimex), que preside Pedro Rivero Gonzi-
lez, estin evaluando el impacto de eliminar la minerfa a. .
cielo abierto, que de tajo cortana la acﬁwdad pracnca- |
mente alamitad
Célculos de la mdustna senalan que este camblo
| prev:sto al Ley Minera impactaria 46 por ciento de _
las minas del Pais, cuya explotacmn es pxecxsamente a
: melo abierto. |
" Sibien algunas de las empresas que forman parte
_ de la Camimex ctientan con concesiones vigentes, mu-
 chos de estos proyectos estdn en fase de exploracién -la
*cual dura por lo menos 10 afios- y es hasta que se tiene
“certeza del recurso existente cuando se puede detenm
- nar el tipo de explotacion. : -
. Cuando ] mineral estd concentmdo en vetas es. po- .
- sible una explotacion subterrénea, pero cuando estd di-
. seminado, se requiere una mina 4 cielo abierto. El pro- .
~ blema es que para saberlo, ya se invirtieron cuantiosos
recursos. .
La incertidumbre es tal, que las empresas estan bus-
- cando llevar a cabo un parlamento abierto para discutir . -
el tema, pero hasta ahora no han sxdo escuchados por :
los leglslador& o , % . -
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Llega
a México

En estos dias llegd a Méxi-
co la plataforma ezship,
desarrollada por la empre-
sa Freight Partners Group
y dirigida por Daniel
Magun.

La empresa comenzo a
operar en Estados Unidos

hace més de dos afios y tie-
ne como finalidad facilitar a
las Pymes el traslado de su

productos.

Con la plataforma, las-
Pymes pueden.cotizar ser-
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vicios de transporte, cono-
cer el costo del embarque,
la disponibilidad y tiempo
de entrega en cuestién de.
minutos.

Para ofrecer el
servicio, ezship llev a
cabo convenios con tres
transportistas mexicanas:
Castores, Tres Guerras
y Carga Express. Estas
empresas estan vinculadas
a través de la plataforma
que genera un nimero de
guia con la que acuden por
la mercancia.

En Estados Unidos
la firma cuenta con 2 mil

Repite como presi- -
dentedela Asecxacmn |
Mexicana de Empre-
sas de Hidrocarburos |
(AMEXHE) conforma-
da por 35socios. Las

compafiias quieren
recuperarel tiempo
perdido enel Gobier-
node AMLO ybuscan
reactivar su participa-
ciénen México. Tie-
nen comprometidas
inversiones por 66
mil 561 millones de

dolares.

500 clientes, y en México
buscan abrirse camino en
servicios de transporte
consolidado.

Se espera que a finales
de este afio la plataforma
también comience a ofrecer

servicios cross border, con
lo que las Pymes podran
realizar envios para expor-
tacion o importar diversas
mercancias.

Menor
alcance

Tactiv Casa de Bolsa refle-

ja todavia un debilitamiento
de su posicion financiera en
sus resultados para la pri-
mera mitad del afio.

Dicha casa de bolsa,
conformada en 2020 co-
mo resultado de la salida

-de dos socios de Evercore,

Augusto Arellano y Ar-

turo Ramirez, comenzo a
tener dificultades desde el
afio pasado, cuando reali-
z0 cambios en su modelo
de negocio para hacer co-
locaciones en mercados de
deuda y capititadtlesediide
ofrecer servicios de banca
de inversion.
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Parte de la reduccion en por ciento para cerrar en 21
su oferta la llevd a traspasar millones de pesos al primer

o referenciar a muchos de  semestre de este afio.

Sus Cheg;es a otras Institu- En un anélisis sobre la

c1ori§ls dangeras.l’ situacion financiera de Tac-
reducir sus ineas tiv, HR Ratings sefialo cierta

de negocios, también sus

. o incertidumbre respecto a la
ingresos disminuyeron 43.8 P

Péagina: 19 Capitanes / Redaccion

consolidacion de la casa de
bolsa, que lleva Jorge Ji-
 ménez Morales.

La agencia concluy6
que a pesar de que ya for-
malizd todos los cambios,
hay temor de que su nue-
vo plan de negocios afecta

su situacion financiera en el
corto plazo.

Previamente, en febrero
pasado, Fitch Ratings bajé
la calificacion de la casa de
bolsa y la mantiene en ob-
servacion negativa.

capitanes@reforma.com

Péagina 32 de 64



Fecha: 13/09/2024

Costo:

171

Péagina: 20

What'’s

News

* * *

1 Banco Central

Europeo redujo
las tasas de interés en
un cuarto de punto, su
segundo recorte en tres
meses, ofreciendo un
impulso a la tambaleante
economia de la eurozona
y ampliando la brecha
con la Reserva Federal
de EU, que se espera
comience arecortar las
tasas la préxima semana.
El BCE dijo que reduciria
su tasa de interés clave a
3.50% desde 3.75%. Sobre
la Fed, los inversionistas
esperan alrededor de
10 reducciones de un
cuarto de punto durante
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los proximos 12 meses.

4 General Mills acordo
vender su negocio de
yogur en EUy Canad4,
incluida su marca Yoplait,
a dos compafiias licteas
francesas por un total de
2 mil 100 millones de dé-
lares en efectivo, mientras
¢l fabricante de Cheerios
y Bisquick se centra en
marcas de mayor margen.
Indicé que las empre-

sas estadounidense y
canadiense, que gene-
raron alrededor de mil
500 millones de délares
enventas netas en el afio
fiscal del 2024, operardn
de forma independiente.

# El nuevo jefe de Boeing,
Kelly Ortberg, insto alos
miembros del sindicato
ano realizar una huelga
que detendria la mayor
parte de su produccion de
aviones y afectaria aiin
mas las atribuladas ope-

raciones de fabricacién
del gigante aeroespacial.
Al frenar gran parte de la
produccién de Boeing, la
huelga asestarfa un golpe
financiero en un momento
en que el gigante aeroes-
pacial est4 sangrando
dinero y acumulando deu-
das tras el accidente de
Alaska Airlines en enero.

& Mastercard acordd
adquirir la empresa de
inteligencia sobre amena-
zas Recorded Future por
2 mil 650 millones de do-
lares, en un esfuerzo por
ampliar sus servicios de
ciberseguridad. Las dos
compafifas colaboran ac-
tualmente en un servicio
respaldado por Inteligen-
cia Artificial que alertaa
las instituciones financie-
ras cuando es probable
que una tarjeta haya sido
comprometida. Se espera
que el acuerdo se cierre

en el primer trimestre del
2025. Recorded Future
tiene unos mil 800 clien-
tes y mil empleados.

& Microsoft esta despi-
diendo aproximadamente
a 650 empleados de su
negocio de videojuegos, la
iiltima medida del gigante
tecnolégico para redu-

cir costos después dela
adquisicién de Activi-
sion Blizzard por 75 mil
millones de délares el afio
pasado. Si bien la deman-
da de entretenimiento .
interactivo se dispar
durante la pandemia (tras
décadas de crecimien-

to mayoritariamente
constante), el gasto de los
consurnidores disminuyo
en el 2022 y desde enton-
ces solo se ha recuperado
modestamente,

Una seleccidn de What's News
& 2024 Todos los derachos reservados
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Dolar: compran con el rumar,
venden con la noticia

= Nos platican que varios analistas quedaron boquiabiertos
por la impresionante recuperacion de la moneda mexicana, al
moverse de 2009 a 19.52 unidades después de la aprobacién
de la reforma judicial en el Senado. Algunos
incluso especularon que el Banco de México
estaba inyectando dolares de la reserva in-
ternacional para mantener el tipo de cambio
por debajo de 20, por lo que el subgoberna-
dor de la institucién, Jonathan Heath, sali6
a desmentir dicha accion. Lo que en reali-
dad ocurre, nos explican, es que la modifica-
cién constitucional ya estaba descontada por
el mercado y todavia falta camino por reco-
rrer para ver qué tanto afectard a la econo-
mia, es decit, los operadores compraron do-
lares con el rumor y los vendieron con la noticia. La especula-
cidn llegd a su fin, de momento.

Milei contra Valdes

iz Nos dicen que las diferencias entre el presidente de Argen-
tina, Javier Milel, y el jefe de las Américas del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), Rodrigo Valdés, ya escalaron po-
niendo en riesgo la permanencia del exministro de Hacienda
en Chile en el organismo que encabeza la
bulgara, Kristalina Georgieva. Nos cuentan
que en la conferencia de prensa que oftecid
la directora de comunicaciones del FMI, Ju-
lie Kozack, se ventild la decision de Geor-
gieva para retirar a Valdés de las negociacio-
nes con Argentina y en su lugar dejar al jefe
de la misién, Ashvin Ahuja vy al director ad-
junto del departamento del Hemisferio Occi-
Javier dental, Luis Cubeddu. Nos recuerdan que
Miled Milei acusa a Valdés de haber permitido a su

amigo Alberto Fernindez, el entonces
mandatario argentino, endeudar al pais cuando éste era fun-
cionario en la organizacién internacional antes de su nombra-
miento como jefe de las Américas. A ver si este tango que hizo
Milei no le cuesta la chamba al chileno.

ARCHIVO EL. UNIVERSAL

MATIAS MARTIN FFF
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La fantasia de los petroleros

zz: Nos comentan que Alberto de Ia Fuente, presidente de la
Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos (Amexhi),
pidi6 una regulacién pareja v técnica en la Convencion Nacio-
nal Petrolera 2024, en la que, por cierto, brillaron por su ausen-
cia Miguel Angel Maciel, el actual secretario de Energia, y
Luz Elena Gonzdlez, la futura titular de la dependencia. Los
empresarios externaron su preocupacion de un eventual endu-
recimiento de la politica energética. Para algunos, exigir piso
parejo incluso suena a fantasia, ya que, sin érganos auténo-
mos, ni contrapesos en el Poder Judicial y directrices para apo-
yar a Pemex a toda costa, el discurso que los coloca como ene-
migos del pueblo se puede agudizar y traer ms incertidumbre,
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Histonios de NegoC EOs

Los pi‘imerbs 100 dias de Sheinbaum

ras la aprobacion de la polé-
mica Reforma Judicial y la
Imuy cercana toma de protes-
ta de Claudia Sheinbaum, lo que aho-
ra llama la atencién de todos son los
primeros 100 dias de gobiermo de la
primera presidentade México. ;Habra
crisis econdmica, politica o social?
A diferencia del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, su su-
cesora Claudia Sheinbaum tiene una
formacion cientifica, por lo que mas
allddeuna narrativa que reinterprete
la realidad nacional con enfoque de
persuasion hacia las clases mas des-
protegidas, la presidenta electa esta
consciente de que requerird de ma-

nera inmediata resultados.

Las prioridades en este progra-
ma empiezan por los temas de se-
guridad y salud, alos que se suman
los asuntos financieros y de presu-
puesto, ademds de los relacionados
con la lucha contra la corrupcion.

En el primer caso, se enfrenta a
una cruel y violenta realidad, con un
saldo de casi 200 mil homicidios do-
losos en lo que va del sexenio y mas
de 100 mil desaparecidos, porlo que
la apuesta serd 1a coordinacién entre
lasfuerzasciviles y el Ejército, yentre
las corporaciones mexicanas y las
agencias de los Estados Unidos.

La Secretaria de Seguridad y Pro-

teccién Ciudadana tendrd un rol mas
que protagdnico, ademésdeunama-
yor inversion en capacitacién de per-
sonal y equipo de inteligencia, con

Las prioridades empiez

tecnologia proveniente de Israel.

El titular del ramo, Omar Garcia
Harfuch, aprovecharé su buena re-
lacidn conel nuevoencargadodeSe-
dena, el General de Division Ricardo
Trevilla, para incorporar en la estra-
tegia de seguridad su experienciaen
el combate a los criminales.

Los programas de atencion a las
causas de la violencia serdn una
prioridad, aunque en los primeros
tres meses de gobierno se asegura
que irdn por un “pez gordo” del cri-
men organizado.

Elobjetivoesreducirlaciftadeho-
micidios diarios aun rangoque nose
aleje de los 50 casos. En el sexeniode
Lépez Obrador hubo muchas etapas
en las que ese promedio rozaba los
100 homicidios. Lo que si terminara
porabandonarse esel proyectodelas
mesas de pacificacién, en las que de-
bid haber tenido amplia participa-
ci6n la Iglesia, que ahota es una fé-
rrea criticade la politica de los “abra-
Z0S no balazos”.

Enelsector salud las cosas lucen
més complicadas, simple y senci-
llamente porque en materiade me-
dicamentos para principios del si-
guiente aflo se augura una grave
crisis de desabasto, mayor a la que
se experimento en los tiempos de
Lopez Obradot.

No serd responsabilidad de
Sheinbaum, pero tampoco podra
meter las manos para solucionarlo,
pues el origen del problema es que

a las que se suman los asuntos de presupuesto.

an por la sequridad y la salud,

el sistema de salud no realizé las
compras necesarias para garanti-
zar el inventario del afio 2025. El
responsable del asunto era Birmex
de Jens Pedro Lohmann, que no
ejercid adecuadamente los 5 mil
millones de délares que tiene para
comprar insumos médicos.

En el asunto financiero, el equipo
de Sheinbaum debera apostar por la
austetidad en la planeacion del pre-
supuesto, sobre todo si quiere cum-
plir con la meta de reducir el déficit

fiscal de 54 por lo menos al 3%.

Hablamos de la necesidad de re-
cortar 700 mil millones de pesos, cet-
ca de una tercera parte de lo que ab-
sorben los programas sociales; aun
asf, 1a presidenta electa se mantiene
en la idea de sumar en sus primeros
100 diastres programas mas: el apoyo
amujeresde 60 a64 afios, labecauni-
versal para nifios y el programa pre-
ventivo de salud “casa por casa”.

Por ultimo, en el tema de la lucha
contra la cormupcion se analiza la po-
sibilidad, como en los viejos tiempos
priistas, de darungolpe de legitimidad
para llevar a proceso judicial a algino
de los funcionarios de 1a administra-
cidn de Lopez Obrador cuyas irregu-
laridades sean mads que evidentes. La
encargada de este “golpe” serd la pro-
xXima titular dela Funcién Publica, Ra-
quel Buenrostro, y el expediente que
mas se antoja para echar a la hoguera
es el del exdirector de Segalmex, Ig-
nacio Ovalle. Ya se verd. @
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B- TAXIS DE AEROPUERTO VS. PLATAFORMAS DIGITALES

W UK JULIVIILV1LL

n diferendo ha surgido tras una solicitud de la Secretaria

de Infraestructura Comunicaciones y Transportes (SICT)
a la Comisién Nacional de Reforma Regulatoria (Conamer)
para reducir los plazos de consulta publica y proceder con la
publicacién en el Diario Oficial de 1a Federacién (DOF) del De-
creto que reforma el Reglamento de Autotransporte Federal y
Servicios Auxiliares, porque los permisionarios del servicio de
taxis en la Ciudad de México aseguran que este movimiento
busca beneficiar a empresas de transporte de plataformas di-
gitales como Uber y Didi, en zonas federales, en particular los
aeropuertos del pais.
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De acuerdo con el oficio 4.2.6.-459/2024,
firmado por Jorge Sanchez Nuiiez, director
ejecutivo normativo de Permisos de Auto-
transporte Federal de la Direccién General de
Autotransporte Federal de la SICT, 1a depen-
dencia solicité la publicacién del Decreto con
cardcter urgente, acortando los tiempos de
consulta publica a solo 24 horas. Esta accion,
publicada por la Conamer el martes pasado,
ha sido fuertemente criticada por los permi-
sionarios de taxis.

Estos sefialan que las modificaciones al
reglamento han sido impulsadas para favore-
cer a las empresas de transporte que operan
con plataformas digitales, cuya operacién en
zonas federales, tales como aeropuertos y ter-
minales de transporte busca legalizarse.

Explican que los cambios no solo se estan

llevando a cabo sin la debida consulta publica,
sino que las autoridades federales aprovecha-
rian el contexto del paro de actividades en el
Poder Judicial para adelantar la publicacién
del decreto sin enfrentar mayor resistencia
legal. Ademas, los representantes de taxis
critican que las autoridades del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM)
hayan convocado a una reunién con los per-
misionarios para discutir el asunto el viernes
13 de septiembre, justo después dela prevista
publicacién de los cambios en el DOF. Esto ha
sido visto como una estrategia para presentar
un hecho consumado antes de cualquier po-
sibilidad de negociacién.

Los permisionarios ya se estdn organizan-
do parallevar a cabo una serie de protestas en
diversos aeropuertos del pais. La SICT afirma

que ha argumentado que la modificacion del
reglamento busca regular de manera mds
eficiente el servicio de transporte contrata-
do mediante plataformas digitales, dando-
le un marco legal adecuado a un sector en
crecimiento.

Cemex Tigres. Por 10 afios consecutivos,
Cemex de Fernando Gonzadlez Olivieri, junto
con el Club de Futbol Tigres, han implemen-
tado un programa para impulsar la educacién
y mejorar las viviendas de un centenar de
estudiantes de la Universidad Auténoma de
Nuevo Le6n. Consolidandose como uno de
los apoyos de mayor duracién en Nuevo Leon,
la beca Cemex-Tigres “Por Un Mejor Futuro”
ha permitido reacondicionar 100 viviendas

Julio Pilotzi
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con cuartos de estudio, colocacion de techos

y bafios nuevos, ademas de impermeabiliza-
Cidn y pintura. A cargo de Mauricio Doehner,
vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corpo-
rativos, Riesgos Empresariales e Impacto So-
cial de Cemex; Mauricio Culebro, presidente

de Club Tigres y el rector de la UANL, Santos

Guzmdn Lépez, asi como de Humberto Rodri-
guez, director de Talento y Cultura de Pintu-
1as Berel, el proyecto busca mantener ala van-
guardia el apoyo académico por otra década

mas graciasalos resultados de los proximidad

s profesionistas mexicanos.

Rumbo a la sostenibilidad, La innovacion,
mas alla dela tecnologia, depende de la capa-
cidad de una organizacién para integrar a sus
colaboradores en cada etapa del proceso. Esto

lo ha demostrado Hutchison Ports México, de
Jorge Magno Lecona, en su Congreso de Cali-
dad Total 2024. En esta 262 edicion titulada

“Rumbo a la Sostenibilidad”, equipos de distin-
tas terminales, como TIMSA en Manzanillo e
ICAVE en Veracruz, presentaron proyectos
enfocados en optimizar la eficiencia operativa
y mejorar el impacto ambiental. La clave del
éxito de este evento celebrado en Ensenada,
Baja California, radica en la participacion ac-
tiva de los colaboradores de Hutchison Ports,
cuyo esfuerzo por innovar y mejorar se vio
reflejado en proyectos tangibles. Lo mds no-
table del congreso es cdmo estos proyectos
van mas alld de la mejora operativa; generan
un valor tangible para sus trabajadores, los
clientes y la comunidad.

Voz en off. David Aguilar Romero, titulardela
Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco),
fue exonerado por la Secretaria de la Funcién
Pablica (SFP) de las acusaciones por presunto
acoso en su contra. Dicha resolucién da un
respiro al funcionario, asi como a otros cola-
boradores del organismo, cuyo prestigio se vio
vulnerado por sefialamientos sin evidencias y
hasta por la propia evasién de la denunciante
a someterse a pruebas periciales. El caso, que
generd una fuerte presioén mediatica, fue in-
vestigado y estudiado por el drea de Quejas, De-
nuncias e Investigaciones de la SFP, a cargo de
Nayeli Montserrat Moreno Camacho, que tras
un analisis cuidadoso, no encontré elementos
que implicaran Ia existencia de faltas adminis-
trativas en la Profeco...

Péagina 8 de 64



Fecha: 13/09/2024

Pagina: 25

Costo:

171

-
‘w";a'-"’] gos Isl

il

5

PORMAURICIO FLORES

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Area cm2: 342

48,615

Mauricio Flores

tres dias de su inauguracion aparecieron los signos de
A.que el Acuaparque de Texcoco (conocido como Parque
Ecologico del Lago de Texcoco o PELT) cumplié con las ca-
racteristicas presentes en la mayoria de las grandes obras
lanzadas por Andrés Manuel Lépez Obrador: voluntarismo,
desprecio ala técnica, carencia de planeacion y ejecucion in-

completa y/o precaria.

La ruptura de un bordo del sistemna lagu-
nar que supuestamente restauraria la gran-

deza tenochca es solo el primer fallo de la
obra disefiada por Ifiaki Echeverria.

Hace seis afios, luego tan pronto el enton-

ces presidente electo decretd la cancelacién

del Nuevo Aeropuerto Internacional de Mé-

xico (NAIM), el arquitecto y profesor de la
machuchona Universidad Iberoamericana
se apersoné al mandatario con un render y

eso basto para recibir un presupuesto origi-

naimente del5 mil millones de pesos, que
luego se elevo a 20,626 millones de pesos

para desarrollar 14 mil hectareas; 6 afios des-

pués sélo aplicd 5,500 millones de pesos, de

los cuales 3,000 millones le fueron ministra-

dos hasta 2024 por la SHCP debido al pobre
avance de obra pues a principios de 2023
avanzaba al 15% de su programa.

Sin embargo, el parque inaugurado a fi-
nales de agosto pasado pata “el goce pablico”

cubre no mds del 5% del poligono objeto

de “justicia social y ambiental”, y s6lo una
proporcién de lo que sera en su totalidad el
NAIM que alcanzaria 14 mil hectdreas y de
las cuales 2/3 partes serian para un sistema

hidrico de captacién, limpieza y reconduc-

cion de los 9 rios tributarios hacia los vasos
deregulacion de aguas residuales.

La caida del bordo de la Laguna Norte
refleja una seria falta de conocimiento para

calcular la presiéon del agua, asi como des-

precio a casi un siglo de estudios geologicos

e hidricos en Texcoco; ademds, una aplica-

cién cosmética con bloques de concreto
estilo holandés —para verse bonito—, pero

que desconocid la premisa de todo inge-
niero civil: el agua tiene memoria y busca
el viejo cauce.

Y esa laguna siniestrada no es siquiera
el mayor cuerpo de agua en el Acuaparque,
pues su extension de 223 4 hectareas es su-
perada por la Ciénega de San Juan con 523.5
hectéreas. El Frente de Pueblos en Defensa

de la Tierra, popularmente conocido como
“Los Macheteros de Atenco”, advierte que hay
otros bordos en riesgo.

Para investigar que sucedi6 —cuando ain
no terminaban de sonar matracas y tambo-
ras— Ifiaki se vio forzado a despedir “temnpo-
ralmente"” a su brazo derecho, al director de
construccién del PELT, Ramén Thomas Pérez.

Y es que ademas de los bordos, 1as estruc-
turas deportivas del Acuaparque son las que
muy probablemente mostrardn problemas
en el futuro cercano, pues en ellas se aplica-
ron métodos de cimentaci6n inferiores a las
practicadas en el NAIM como mallas geotex-
tiles, precargas de estabilizacién con balas-
to y losas de cimentacién de hundimiento
sincronizado.

Tendremos tiempo de ver en que desem-
boca el parquecito.

CDMX: fiscalias y justicia "ala medida”.
Quien crea que la eleccién de jueces, ma-
gistrados y ministros solucionard las tran-
sas en la imparticién de justicia, puedeira
llorar a un rincén. En la fiscalia de la CDMX,
encargada a Ulises Lara, sobran casos de
proteccion a personajes de antecedentes
dudosos, como el “rescate” al exgoberna-
dor Javier Corral cuando seria detenido por
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agentes de la Fiscalia de Chihuahua. Ahora

el "protegido” es Alejandro Talavera Velaz-
quez, hermano de uno de los asesores de la

ministra Norma Pifia.

El también empresario dedicado a ofre-
cer “estrategias fiscales” fue detenido la se-
mana pasada en Morelos, por la presunta
retencién ilegal de su hijo, y trasladadoala
CDMX. Pero en la Fiscalia de investigacién
de delitos cometidos en agravio de nifios,
nifias y adolescentes, los funcionarios
Cinthya Lizbeth Lopez Jiménez y Miguel
Angel Barrera Sanchez permitieron a Tala-
vera Velazquez retirarse con el menor de
edad, a pesar de contravenir la instruccion
del juez familiar que determina la guarda
y custodia definitiva en favor de lamadre.

En este caso el Poder Judicial CDMX,
que preside Rafael Guerra Alvarez, hasido
omiso durante 45 dias al no fijar fecha para
laaudiencia inicial derivada del delito que
cometi6 Talavera Veldzquez... quien “ya se
la sabe” para evadir la justicia como suce-
di6 en septiembre de 2022 al ser liberado
cuando se le acusé de portacién y cometr-
cializacién de armas de fuego sin permiso
dela Secretaria de la Defensa.

&Y los fondos?. ;Qué afamado joven po-
litico se avecind6 en Mérida todo el mes
previo al 2 de junio para, en los mejores
restaurantes de la ciudad, reunirse con
empresarios yucatecos para solicitarles

“el apoyo ganador” para la campafia mo-

renista. Pues que de la colegtagldf grille4
nes de pesos no llegaron a donde debian,
jbomba!
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ELARCO

POR ARTURODAMM ARNAL
Arco, segin el diccionario, es “la

porciéon de una curva entre do
puntos”, puntos que, para efectos de
esta columna, son dos fechas: lunes
29 deoctubrede 2018, fechadelacan-
celacion de la construccion del que
hubiera sido el Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México
(NAICM), ymiércoles 11 de septiembre
de 2024, fecha en la cual se aprobd la
reforma al Poder Judicial.

El primer punto causé la recesion del inicio del sexenio
de Lopez Obrador. El segundo puede causar la del comien-
zo del de Sheinbaum.

Larecesion se define como tres o mas trimestres conse-
cutivos de crecimiento negativo, medido por la produccién
del bienes y servicios, que depende de las inversiones direc-
tas, que dependen de la confianza de los empresarios para
llevarlasa cabo, que depende del Estado de Derecho, queen
Meéxico, gracias a la reforma judicial, se ha enchuecadomas.

La cancelacién del NAICM, que hubiera sido un im-
portante centro de distribucion de personas (turismo) y
mercancias (comercio), generd desconfianza entre los em-
presarios, primero, por lo que significé en materia de com-
petitividad del pais, relacionada con la infraestructura de
comunicaciones y transportes, misma que la cancelacion
perjudicé seriamente. Segundo, porque AMLO, quien du-
rante la campana electoral asegurd a los empresarios que el
NAICM no se cancelaria, algo que reiteradamente les con-
firmaba Alfonso Romo, mintié. Esa desconfianza se tradujo
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en decrecimiento de inversiones directas y de produccién,
enrecesion.

En octubre de 2018 la inversion directa en instalacio-
nes, maquinaria y equipocrecio, en términos anuales, 2.7%.
Ennoviembre y diciembre, cancelada 1a construccion del
NAICM, decreci6 3.6% y 7.5%. En promedio mensual, du-
rante los cuatro trimestres de 2019, este fue su comporta-
miento: primero, menos 3.0%; segundo, menos 5.3%; ter-
cero, 6.5%; cuarto, menos 3.8%.

En términos anuales, durante el cuarto trimestre de
2018, tltimo afio del gobierno de Peria Nieto, la economia
crecié 1.2%. Durante los cuatro trimestres de 2019: prime-
ro, menos 0.1%; segundo, 0%; tercero, menos 0.4%; cuarto,
menos 1.0%. En 2018 la econommia creci6 2.2%. En 2019
menos 0.4%.

La recesi6n se inici6 en 2019, no en 2020 con la apari-
cion del Covid, que la agravo: en 2019 la economia crecié
menos 0.4%, en 2020 menos 8.6%. Sumamos siete trimes-
tres consecutivos, del tercero de 2019 al primero de 2021,
con crecimiento negativo, y nueve, del primero del 2019 al
primero de 2021, con crecimiento cero o negativo.

La aprobacién de la reforma al Poder Judicial, cuyore-
sultado puede serla subordinacion de jueces, magistrados
y ministros al Poder Ejecutivo Federal, es decir, 1a desapari-
cion de poderes, se da en el momento en el que sumamos
siete trimestres consecutivos de crecimiento menor, desde
4.6% en el tercero de 2022 hasta 1.0% en el segundo de
2024, consecuencia de un crecimiento de las inversiones
directas cada vez menor, desde 24.7% en junio de 2023
hasta 0.7% en junio pasado.

La aprobacion de la reforma al Poder Judicial, jocasio-
nar4, dada la desconfianza que genera entre empresarios,
tanto nacionales como extranjeros, una nueva recesion?
Probablemente.

Arco: det 29 de octubre de 2018 al 11 de septiembre de
2024.Elalfa y omega del primer piso dela 4T.

Péagina 10 de 64
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E-commerce sostenible

aaltademandade nuevos
L inquilinos en parques

industriales dedicadosala
tltima milla producto del creci-
miento de las ventas online en el
comercio minorista, tiendas de-
partamentales, de autoservicios y
las especializadas, estd generan-
do un movimiento acelerado de
este mercado dentro de Ciudad de
Meéxico (CDMX), Guadalajaray
Monterrey.

Sin embargo, las bodegas
dellast mile que incrementaron
laofertade espacios enfrenta
algunosdesafios masalld deuna
ubicacion estratégica, En 1a lista
pueden anotarse superficies de
hasta 10mil m? conentre 4 y9
metros de altura, asi como 25%de
espacio paramaniobras.

Enesalista deben incluirse
pardmetros de sus inquilinos
infraestructura energética para
habilitar el uso de energia limpia
como flotillas eléctricas, bajo
consumo de agua, dreas dedica-
dasala maniobra de vehiculos y
tecnologia enfocada al manejo

logistico.

Sibien no todaslas empresas
han incorporado su canal de
venta en linea, es una realidad
que en el mundo representan para
algunas marcas de consumo, 50%
de su facturacién yen Méxicola
penetracin es entre 10y 14%

Estadindmica hizo que en
CDMX existan 7 corredores
industriales de tiltima milla que
recibirdn en la segunda mitad del
afio 160 mil m* de nuevas naves

como sefial del crecimiento, de
acuerdo con un reporte de CBRE
México.

Segtin sus cifras, el inventario
de este nicho es de 598 mil m?,
registra precios historicos de hasta
12 délares/m?en la zona Sur, pero
también refleja crecimiento de
proyectosen el Oriente, Nororien-
te, Suroriente, Centro, Norte y
Poniente.

En conjunto, el mercado regis-
tra unadisponibilidad de 19.5%
yalgunos analistas creen que un
cambioradical que genere una
nueva erade expansion, debiera
considerar mejoras de los sistemas
de logistica, suministro y atencién

aclientes, hastala reduccién signi-
ficativa de la huella de los espacios
fisicos.

Aun asi, actualmente existe
undéficit de espacios, dadoel
volumen actual dee-commerceyla
necesidad de atender con tecnolo-

gialos cuellos logisticos desde los
puntos de enlace para productos,
que requieren sitios de entrega
desde donde se opere ms trans-
porte con mejor servicio, menor
costo y ademéds con una menor
huella de carbono.

Por ello, desde empresas como
MercadoLibre, Amazon, Walmart,
Liverpool eincluso las firmas de
mensajeria FEDEX, Estafetay
DHL realizan fuertes apuestas en
corredores ubicados inicialmen-
te enlas zonas aledafas de las
ciudades, pero que ya se trasladé
alas ciudades donde hay nuevas
edificacionesy reconversiones de
edificios de segunda generacidn,

Esunaeraque pesealosdesa-
fios est4 sentando las bases de un
nicho s6lido, que mantepdra un ;e o4
ritmo de crecimiento en los afios
por venir.
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Dinnerinthe Sky,

11anos de ‘altas
experiencias
corporativas’

Este 2024 marca el aniversa-

rio 11 de Dinner in the Sky en
México, in concepto nacido

en Bélgica que innovo la forma
en que se conciben los eventos
corporativos y las experiencias
gastrondmicas. En estos afios
este restaurante montado en
una plataforma suspendida a

45 metros de altura celebrd infi-
nidad de desayunos, comidasy
cenas, que se convirtieron en ex-
periencias gourmet para quienes
celebran aniversarios, pedidas
de mano o cumplefios, lo mismo
que para clientes corporativos
que buscan cerrar un trato o
agasajar asus directivos que son
sorprendidos, no sélo por los
ments disefiados por afamados
chefs, sino por las impresionan-
tes vistas que incluyen desde el
Campo Marte en la CDMX hasta
Teotihuacan o las playas de Los
Cabosy Cancun.

Desde su llegada a México,
Dinner in the Sky se consolido
como una opcion exclusiva para
clientes y empresas que buscan
impresionar a sus socios en
eventos que combinan gastro-
nomia, aventura y un toque de
lujo. La experiencia, que ha sido
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descrita como ‘una de las mas
exclusivas en el pais’, es aprove-
chada por marcas para ofrecer
recuerdos memorables a sus
invitados.

Este tiltimo trimestre, de la

mano de Tatiana Schroeder;

production director and partner
de Dinner in the Sky México, la
empresa apunta a cerrar acuer-
dos estratégicos con compaiiias
que buscan experiencias inolvi-
dables para sus eventos de fin de
afio, pues ha encontrado en los
eventos corporativos un nicho
clave, especialmente durante
noviembre y diciembre, cuando
muchas firmas celebran sus lo-
gros anuales y buscan ofrecer a
sus colaboradores y socios expe-
riencias gastrondmicas tnicas.
Dinner presume sus alianzas con
patrocinadores como Dolores
Premium, Garci Crespo, Heine-
ken, Alpura Selecta, Carranco,
CUPRA y hasta Miniso.

Este 2024, ademas, redobla-

ron esfuerzos para garantizar
que estos eventos séan seguros,
cémodos y de prisher nivel,
ajustandose a Jas necesidades
actuales de-las empresas. Ahora,
la plataforma se prepara para

Oﬁ‘ ecer semanas exclusivas

dedicadas a eventos privados en
diversas ciudades del pais, apun-
tando a cerrar el afio con una
demanda atin mayor. A lo largo
de estos 11 afios, Dinner in the
Sky no solo ha elevado a sus co-
mensales fisicamente, sino que
ha puesto a México en el mapa
de los destinos més atractivos
para experiencias corporativas
de lujo. Por ahora su temporada
enlaCDMXird del 11 al27 de
octubre. ;Se anota?

Tecnologiapara
laseguridad

financiera
Probablemente usted no sabia
que detrds de cada tarjeta de

Péagina 12 de 64
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en México hay una compaiiia
especializada en la fabricacién
de estos productos: Grupo
Calidata Thomas Greg, una
firma que también confecciona
documentos de alta seguridad,
como las boletas electorales uti-
lizadas en los tiltimos comicios
de junio.

Bajo la direccién de Fran-
cisco Simon Ortiz, la com-
paiiia implementd innovaciones
tecnoldgicas en estos documen-
tos, como tintas invisibles y
codigos QR, que garantizan ma-
yor transparencia y trazabilidad
en los procesos electorales. Con
certificacion de INTERGRAF,
uno de los mayores estanda-
res globales en impresion de
seguridad, Calidata esta lista
para lanzar nuevas soluciones
en medios de pago, con el ob-
jetivo de satisfacer la creciente
demanda de tarjetas con chip.

Renuevana Clau
Laplataforma parala compra
yventade vivienda Clau.
com busca expandir sured de
agentes inmobiliarios, clientes
ypropietariosen el pais,
informé Bernardo Cordero,
cofundador de laempresa.

Clau cuenta con mds de 5 mil
agentes y 90 mil propiedades
nuevas y usadas para laventa, y

su meta es simplificar el proceso
de adquisicién de una propie-
dad, en cualquier parte del pais,
con ayuda de la tecnologia.

En entrevista con Fernando
Navarrete, el directivo destacé
que en los dltimos meses, las
plataformas inmobiliarias han
experimentado un auge, debido
al aumento de la poblacién, la
urbanizacion y el nearshoring.

“Hay mucha oportunidad en
el centro del pais, por ejemplo
en CDMX hay mucha demanda,
al mismo tiempo hay poca oferta
en la parte de vivienda nueva.
Vemos zonas donde se combina
demanda local con interna-
cional, por ejemplo Condesa,
Roma, Polanco, complementado
con ciudades como Puebla,
Querétaro”, senalo.

Relevoen AMEX
American Express (AMEX)
anuncié el nombramiento, con
efectoinmediato, de Patricio
Mendoza como presidente y
director general para la empresa
en México, con laresponsabilidad
deimpulsar el crecimiento
general del negocio.

Mendoza sucede a Santiago
Fernandez Vidal, quien deja
American Express para buscar
nuevas oportunidades de lide-
razgo, culminando una carrera
de 25 afios en la empresa.

Péagina 13 de 64
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esde 1934 y hasta 1994,
D sesenta afios, la Suprema

Corte funcion6 como
subordinada del presidente,
quien nombraba a los ministros
para todo su sexenio, Hasta
1988, todos los gobernadores y
senadores fueron del mismo par-
tido, y una amplisima mayoria
calificada en Diputados. En con-
secuencia, la Constitucion podia
modificarse en cada gobierno, y
asisehacfa.

Durante todo ese tiempo no
habia reglas escritas que valieran,
viviamos en ladiscrecionalidad
total. La estructura de poder, sin
embargo, era slida: cada quién
sabia qué podia decidir, yen qué
debia pedir 6rdenes. Enla ctis-
pide estaba el presidente, literal-
mente un monarca temporal, que
sin embargo tenia que equilibrar
permanentemente a los distintos
grupos de interés. Aunque fue el
mismo Estado el que construyd
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asindicatos y centrales campesi-
nas, habia que negociar con ellos.

Més alld de los empresarios
regiomontanos, a los que Carde-
nas enfrenté en 1936, pero dejé
vivos, todos los demas se cons-
truyeron alrededor del grupo
vencedor de las guerras civiles.
Viejos porfiristas emparentados
con generalotes, compafieros de
banca de Aleman, uno que otro
emprendedor sin ascos, todos
aprendieron que sus posibili-
dades de éxito dependian del
presidente en turno, y habia que
pagarlas.

Sinreglas escritas, los riesgos
son mucho mayores, y para
compensarlos, las ganancias
dela inversion tienen que ser
igualmente grandes. Con una
economia cerrada, eso se logra
desplomando la calidad, como lo
sabemos quienes vivimos en los
afios setenta y ochenta. Enuna
economia abierta, 1a tinica posi-
bilidad es desplomando salarios.
Esdecir que 1a discrecionalidad
la pagan los consumidores o los
trabajadores, que al final son casi
los mismos.

Esa es larazén por la cual Mé-
xico fue un fracaso en el siglo 20.
Aunque arrancamos en la mejor
posicién de América Latina, y
con un PIB superior incluso al
deJapdn, terminamos dando
lastimas. Nos hicimos cada
vez menos productivos, mas
desiguales, con bajisimos niveles
de calidad y educacién, porque
el régimen de la Revolucion
dependia de la discrecionalidad
para funcionar. Era un sistema
COITUpLO Y COITUPLOT.

Romper esa dindmica exigia
tener reglas escritas que ade-
mas fuesen creibles, yla inica
manera de lograrlo era colgan-
dolas del exterior: el TLCAN. Se
sumo a ello, en 1994, una Corte
auténoma e independiente. Des-
afortunadamente, los grupos de

interés creados en la segunda
mitad del siglo 20 no pudieron
ser desplazados: los sindicatos

y centrales se independizaron
del presidente, lo mismo que los
gobernadores, y los empresarios
compadres se atrincheraron

en sus mercados. Las medidas
necesarias para enfrentarlos

no pudieron tomarse sino hasta
2013, con las reformas del Pacto
por México. Su venganza fue
terrible: impulsaron al politico
mds vengativo y destructor
posible y lo convirtieron en
presidente en 2018,

Regresamos ahora al impe-
rio de la discrecionalidad, la
inexistencia de los derechos, la
subordinacién al poder presi-
dencial. Pero lo hacemos sin una
estructura consolidada de poder,
con una impresionante legion
de incapaces e inadaptados en
posiciones relevantes, y con una
invasién militar en actividades
netamente civiles. Por si fuese
poco, el monarca actual no tiene
que buscar equilibri > alguno,
sino tal vez c... el crimen orga-
nizado.

Aunque hay muchos detalles
imposibles de prever, la dindmica
general es clara. Prosperardn
sdlo quienes se subordinen, serd
muy dificil mantener derechos y
libertades, y el riesgo de repre-
sién directa serd mucho mayor
del conocido desde 1938. La in-
version se reducira notoriamente,
y laque ocurra exigird ganancias
mucho mas elevadas, que sélo
seran posibles con sueldos més
bajos, o con infima calidad. Como
yaempez0 a ocurrir en este sexe-
nio, nos iremos pareciendo mas a
un enclave estadounidense que a
un socio comercial.

Falta agregar el profundo de-
terioro en los servicios ptiblicos

también cortesia del g gifgoL4 de 64
que termina.
Fuera de eso, todo bien.
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¢Ya no quieren Mexico?
‘Texas esta listo’

Jonathan Ruiz
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ngrupo de texanos lanz6

esta semana una cam-

pafia para atraer dinero
proveniente del miedo.

“Texas est listo para recibir
doélares de inversién que puedan
estar buscando un nuevo hogar
como resultado de la incertidum-
bre que rodea la reforma judicial
radical de México. Ofrecemos un
entorno estable y favorable a los
negocios para los inversionistas
globales que no cambien drasti-
camente los poderes. Respeta-
mos a las empresas”.

Es laredaccién de un tuit en la
cuenta de la Texas Public Policy
Foundation en la plataforma X.
Es un organismo encabezado
por un experto en inversiones
relacionadas con la extraccién
de petréleo y gas, Kyle Stallings,
duefio de Permian Basin Acquisi-
tion Fund.

La invitacion del organismo
que asegura no recibir recursos
del gobierno, es sincera y directa.

No se puede esperar menos de
un estado en el que la gente no
suele dar caminatas vespertinas
por la avenida o pasear por el
parque antes de ir al restaurante

a comer. Business are business. ..
¢vamos al Pappadeux? Estacio-
namiento sin escalas, a 1a salida
del highway.

Hay una ironia escondida en
la invitacién. El cambio funda-
mental en México por decisién
delos legisladores serd la selec-
cién de jueces por votacion. En
Texas, los jueces son elegidos por
el publico a través de un sistema
de elecciones partidistas. Los
candidatos a puestos judiciales
aparecen en la boleta junto
con su afiliacién a un partido
politico.

La Constitucion de Texas
exige que los jueces de distritoy
de apelaci6n sean elegidos por
eleccién popular, una prictica
que se lleva a cabo desde 1845.

Pero el miedo atiende a narra-
tivas mas que a hechos. Ustedes
pueden ver una oportunidad en
la intenci6n de los texanos, o por
el contrario, ofenderse por sus
opiniones en torno a asuntos de
interés nacional. Pero esa no es
opcién para el gobierno que debe
aplicar el pragmatismo.

Quienes mas dinero invierten
en México no son los extran-
jeros, sino los mexicanos de altos
ingresos. ¢ Qué campaiias apli-
cardn para que sigan apostando
y pongan mas capital en su pais?

He sostenido en este espacio
la existencia de oportunidades,

pero evidentemente el proximo
gobierno por la via del secretario
de Economia, Marcelo Ebrard,
podra hacer mucho més que un
periodista,

Atenci6n. Aqui no hablo de
convencer a los Bimbo o los
Gruma. Las empresas grandes

estan respaldadas por distintos
elementos.

Distintos contactos en Texas
me advierten que ahora reciben
mas llamadas de amigos mexi-
canos con buenos salarios, con
empresas pequeiias o medianas
que preguntan por opciones
para comprar una casa, hacer
inversiones o de plano, mudarse
legalmente.

No los culpen. Pénganse en
los zapatos de quien tiene un
negocio de transporte para llevar
cosas a fabricas entre Ciudad
Judrez y Sinaloa o el Bajio. O
entre Veracruzy la Central de
Abastos de la Ciudad de México.

Me hablan de que las cuotas
“informales” superan por mucho
las de las casetas.

Javier Amieva es un abogado
de Texas especializado en pro-

cesos migratorios para inversion-

istas que tienen alrededor de un
millén de délares en capital. El
habla de la desconfianza que el
Gobierno de México ha semb-
rado, como motivo del repunte
de la demanda de sus servicios
de tramites de ciertas visas que

generalmente conllevan pro-
cesos de seis a 12 meses.

Los costos de tramites de esta
naturaleza rondan unos 100
mil dolares que incluyen tarifas
gubernamentales y de asesores
juridicos.

Conozco Texas mejor que
ningun otro estado de la Un-
ion Americana, disfruto dela
familia, de los amigos, de los
briskets de Austin y de las buenas
cervecerias de Dallas.

Pero esa regi6n tiene sus pro-
pios problemas en materia social,
particularmente en Houston, en

donde crece la viole
tierra perfecta. nslagl Raé[e o

A decir del constante arribo
de profesionistas extranjeros a la
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capital, México tiene una narra- ~ que el sistema judicial funcion-  tienen unatarea enorme para  Director General de Proyectos
tiva atractiva que puede vender  ard enfavordeellosynodeun  transmitir confianza con hechos  Especiales y Ediciones Regionales
asus connacionales si puedere-  presidente que va de salida. y oportunidades. Sus fallas de EL FINANCIERO

ducirla percepcién deviolenciae ~ La presidenta electaClaudia  podrian tener consecuencias

inseguridad. Si puede garantizar Sheinbaum y Marcelo Ebrard generacionales.
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Los cambios que
no hubo con AMLO

a cuenta regresiva empesd, v ahora la fiesta en

todo su esplendor es la reforma judicial aproba-

da con bomba, perddn, bombe v platillo, pero

que ya prendic las alertas entre todo el sector

financiero y empresarial, no sélo de México sino
de los grandes capitales del exterior, a los cuales tam-
bién les han aplicado el “ni los ven ni los oyen”,

Pﬁudqmﬂuemdeladqalﬁnalpdeeaem
hay una larga lista que el mismo presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador ha reconocido que no
ha cumplido; se va con muchos pendientes, proyec:
tos inconclusos, promesas incumplidas y verdades a
medmﬂnunhargu,ahcemnmmclmandamlm
reconocido dnicamente dos, y eso porgue quedaron
plasmados dentro de los 100 compromisos que pre-
sentd piblicamente al inicio de su gestidn.

Otros temas los ha dejado en el olvido y no ha vuelo
a mencionar, como es el fracaso total en descentralizar
de la Ciudad de Méxioo la operacidn de las secretarias
de Estado, proponiendo de manera irreal que se fueran
a operar a diferentes estados del pais, hecho que sim-
plemente no s cumplic ni de cerca.

Alolargode 2019 Lopez Obrador insistid en que se
descentralizaria el gobierno federal y que la secretarias
serian ubicadas en diferentes estados de la Republica.
Solamente cinco cumplieron con el mandato presiden-
cial y eso de forma fragmentada y mds de palabra que
de hechos.

Medio Ambiente se mudé parcialmente a Mérida,
Yucatin; Cultura alquila un edificio en Tlaxcala, pero
su actividad central siguid en la capital del pais; la Se-
cretaria del Bienestar aparentd despachar en Oaxaca,
quizs fue La inica que se manmvo en la Ciudad de
México, pero en largos perodos en donde haca falia,
como en Guerrero con Otis; mientras que la Secretaria
de Energia, que sigue teniendo su sede en el centro de
la MNacidn, mantiene oficinas en Tabasco en una clara
simulacidn para cumplir con la instruccidn presiden-

I-:dONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

Wil erakas

cial. De manera similar, la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social puso su oficina central con direc-
cidin en Ledn, Guanajuato, aunque en los hechos
précticamente toda la burocracia sigue en la Ciudad
de México, De hecho, ningtin
miﬂadhanamnudadﬂnwﬂmm

En Guerrero, se quedaron esperando la llegada
de la Secretaria de Salud en la Costera Miguel Ale-
mdin, dependencia que nunca llegd, e incluso a estas
alruras de 11 meses, el Hospital Regional Vicente
Guernero sigue con carencias en su infraes-
tructura causadas por el huracdn Otis, silo hay que
darse una vuelta.

Dela Secretaria de Turismo, no se diga; quizds ahi
habria que contar solo las giras v fiestas del secreta-
rio saliente por el interior del pafs, que cuente esas
visitas como oficinas altemas,

Al final nadie se movid porque todo sigue con-
centrado en la Ciudad de México y es un hecho,
que operar fuera de donde se mueven los temas
politicos, el Congreso, los empresarios y el sector
financiero, no es viable para muchas dependencias,
aurwue en algunas de ellas, no seria mala idea ope-
ren en otros lados, ya que al final en este sexenio, a
varios secretarios salientes no se les vio nunca,

Se prenden alertas en Morelos
Todavia mmnudwdegnhennduramh&o—

que prendié las alertas del
nq.upaden‘mumm

-

o
"-

Esto porque se achaca a Urrutia como el autor
de filtrar informacidn contra Omar Garcia Harfuch,
actual senador de Morena y priximo secretario de
Seguridad en el gabinete, pero también sobre otros
muchos personajes a los que Ricardo Mejia, quien
fue jefe del susodicho Urritia, buscaron minar con
informacidn dolosa, ademds de que en el circulo del
presidente saliente, Lipez Obrador, son vistos con
malos ojos, perque come sabemos se fue de candi-
dato a otro partido v traiciond a los morenistas. La
prixima gobernadora deberd ser muy cauta en los
nombramientos para no ponerse el pie antes de ni
sicuiera empezar su gestion.

Mujeres al frente en DHL
Esmhedlomlawesemadenugemmpm
cones de liderazgo dentro de
las empresas contribuye de
forma importante en la visién
}'mmdelﬂsmﬁmas.

Mﬂwdml?mhmmm‘
dol‘ldeanmd«esunmnbmdndumﬁm

liderando el desarrollo de los centros de servicio
compartidos en Costa Rica y Buenos Aires.

Ademds de que tiene mis de 30 afios de expe-
riencia en finanzas y liderazgo corporativo en PwC,
Bristol Myers Squibh, Procter & Gamble y Swissport
Cargo.

Buen avance en la compaida que es el principal
proveedor mundial de logistica por contraro,

{Regresard la transparencia en Cenace?
La prdxima tinular de la Comisidn Federal de
Electricidad (CFE), Emni-
lia Esther Calleja, ticne va
un temita pendiente, ya que
el saliente optd por mdos los
medios minimizar el tema de
¥ los “apagones”.
3 Esto, al extremo de que
g 0280 del panorama retador
m que se vivid durante el verano,
el Cenace decidio ocultar pii-
blicamente informacidn del sistema eléctrico, pues
primero dejd de publicar las alertas del estado ope-
rativo del Sistema Eléctrico Macional (SEN) desde el
pasado 18 de mayo de 2024,
Luego, en julio, a través de su seccion de avisos
y notas informativas, se dio a conocer que la infor-
macitn del Margen de Reserva Operativa dejaria
de ser de dominio piblico por razones de seguridad
nacional, datos que si se conocian antes. Ojald esto

mmmd%mdm
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Buena decision
mantener a Antonio
Martinez en el SAT

Fue la misma presidenta electa, Claudia Sheinbaum, quien
dio a conocer la manutencién del equipo hacendario, en par-
ticular al jefe del SAT a Antonio Martinez Dagnino. Es una
buena noticia. No habra curva de aprendizaje en una secre-
tarfa como la de Hacienda.

SIN REFORMA FISCAL, SAT CLAVE

Lo principal en el Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
es cobrar bien en momentos en los cuales los ingresos serdn
clave. No hay nuevos impuestos. Tampoco hay aumento en
los impuestos. Vaya, no habra una reforma fiscal, pero s mu-
chos mds gastos y compromisos de campafia.

Tan sélo la Presidenta electa ha definido, con cada go-
bernador, un plan de infraestructura regional. También van
los trenes de pasajeros, que desde luego son una buena idea.
Pero todo cuesta.

Ademds, vienen nuevos programas sociales, como el de
60 aflos para las mujeres, o el de Beca Universal para nifios
y adolescentes que estudian.

Y no hay de dénde hacerse de recursos.

Desde luego se recurrird al SATy en particular a dos estra-
tegias clave: el cobro a los grandes contribuyentes, que st ha
elevado en mds de dos puntos porcentuales la recaudacion
fiscal; ademds, se apostard a la digitalizacion en el cobro de
impuestos.

Sabemos que hay un reto y que no ha podido resolverse,
es el de hacer fdcil el pago de impuestos. El otro reto, desde
luego, es cobrar a la economia informal, pero de ello todavia
no hay nada.
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MARTINEZ DAGNINO, CLAVE EN COBRO

A GRANDES CONTRIBUYENTES

En el caso de Antonio Martinez Dagnino, desde 2018 tuvo a
su cargo grandes contribuyentes en el SATy, de hecho, el gran
cambio de estrategia, de cobrarles, se recarg6 en él. Por eso,
cuando Raquel Buenrostro dej6 1a jefatura del SAT, Martinez
Dagnino era un relevo natural y en 2022 se hizo cargo. Si
pudo aumentar la recaudacion sin tener nuevos impuestos.
Desde luego, la estrategia fue cobrar a los grandes contribu-
yentes. Pero también al comercio electrénico. Y se ha tratado
de digitalizar al SAT con una aplicacion mavil. Sheinbaum ya
dijo que no habra nuevos impuestos ni elevacién de los mis-
mos. Asi que la estrategia de cobro a los grandes contribuyen-
tes, asf como digitalizar mds el SAT, van a tener acelerador.

LOS RUMORES SOBRE EL SECRETARIO TRAS LA
COLOCACION

El secretario transexenal, como se sabe, serd Rogelio
Ramirez de 1a O. Sin embargo habia rumores que iban y ve-
nian, y fue el dltimo comunicado hacendario el que prendi6
todas las alertas.

En ese comunicado. Hacienda daba a conocer la coloca-
ci6n de mil 490 millones de dolares para cubrir los pagos de
las plantas de Iberdrola. Pero lo interesante era el mensaje
del secretario Rogelio Ramirez de a O, en el que decia que
habfa sido €] mismo junto con su equipo de coordinadores,
quienes habfan facilitado y promovido la exitosa colocacion.

BUENROSTRO TAMBIEN: ECONOMIA MEXICANA
ATRACTIVA

La reforma judicial generara incertidumbre juridica en las
inversiones, con el voto popular de jueces, con lo que po-
drdn llegar jueces a modo... de Morena. De ahi la importan-
cia de que Sheinbaum, después Marcelo Ebrard y ahora la
actual secretaria de Economia, Raquel Buenrostro, recuer-
den la importancia de la economia mexicana y las dreas de
oportunidad.

Ayer, Buenrostro se presentd en la Expo Pyme de la Cain-
tra en Monterrey, y recordd que somos la economia nimero
12 del mundo, la de mayores exportaciones al mercado mds
grande del planeta, con 600 mil millones de délares anuales.
Indic6 que hubo avance en la reduccién de la pobreza, con
cinco millones de mexicanos que salieron de la misma por las
politicas de salario minimo y programas sociales en efectivo.
Que, con todo y reforma judicial, tenemos una moneda que
se ha apreciado con respecto a inicios del sexenio. Y hablé de
la Inversién Extranjera Directa récord en el sexenio, de 196
mil millones de délares,

Estd bien que Buenrostro y el gobierno entrante hablen
de las bondades de la economia mexicana para atraer in-
version, porque el golpe de la reforma judicial en la certeza
inversora fue fuerte.
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Y ahora, ;que hacemos?

después de que ayer muy temprano el paquete

de cambios constitucionales que constituyen
la reforma judicial ya habia sido aprobado por el nu-
mero de estados necesario para darle luz verde.

En la mafianera de ayer, el presidente Lopez Obra-
dor anuncid incluso la fecha en la que ser publicado
el decreto: 15 de septiembre.

Tenga la certeza de un “{Viva la reforma judi-
cial!”, alas 11 de la noche del préximo domingo.

Los legisladores le pudieron entregar asi, envuelto
en mofio patrio, el regalo que deseaba Lépez Obra-
dor. :

¢Qué sucederd a partir del martes 17 de sep-
tiembre, el primer dfa habil después de la promulga-
cién de la reforma?

En el corto plazo, nada.

En el mediano y largo plazos, muchas cosas que
adn no sabemos.

Por eso el comportamiento del tipo de cambio
en los ultimos dos dias.

Antes de que la Cdmara de Senadores aprobara
por mayorfa calificada la reforma, la paridad del peso
frente al délar llegd a 20.13.

Desde ese momento y hasta la tarde de ayer, el
peso gan6 alrededor de 60 centavos.

Hay un adagio en los mercados financieros que
dice que hay que comprar con el rumor y vender con
los hechos. '

Hay inversionistas que consideraron que tras con-

I : $a es una pregunta que escucho una yotravez

Salvo los mas, mds cercanos, el resto, lo que pode-
mos hacer es elaborar hipétesis y conjeturas.

Sobre la base de la informacién disponible y con
informaci6n del contexto, creo que se pueden hacer
las siguientes cinco afirmaciones.

1-Una prioridad de Claudia es no enfrentarse
con AMLO. Como mayormente, é] busca colocar sus
piezas, la presidenta electa tuvo que negociar sobre
esa intencion.

2-La terquedad de instrumentar de inmediato la
reforma judicial, y quiz4s algunas otras, conducird
aque el arranque del nuevo gobierno ocurra entre
incertidumbre financiera y menor crecimiento del
PIB.

3-El arreglo hecho con AMLO no es permanente.
Tiene fecha de caducidad. Y creo que quien va a fijar
ese momento va a ser Lopez Obrador, pues nova
aresistir meterse de Lleno en la gestién del préximo
gobierno. Eso, tarde o temprano, le va a generar un
choque con la presidenta electa.

4-No sabemos si, como consecuencia de ello, Clau-
diamandar4 de embajador a Lépez Obrador, pero
no se extrafie de verlo en Rusia, Nicaragua, Venezuela
oincluso Colombia. Y claro, ello va a generar una
sacudida en Morena y en la administracién piiblica.

5-El otro escenario para Claudia, improbable pero
no imposible, es que construyera simplemente un
gobierno de transicién para darle espacio a Andrés
Manuel Lépez Beltran.

En los tiltimos dfas, se han conjugado diversos

seguir Morena la mayoria calificada (como haya sido) acontecimientos y hay quienes opinan que todos estén

enel Senado, se lleg6 al pico de la incertidumbre por
este momento, pues quedé claro que no habria una
crisis constitucional por la interpretacién de la cifra
requerida para alcanzar la mayoria constitucional.

Y, mas all4 de lo que atin tenga que dirimirse en
términos judiciales, 1a percepci6n es que esta parte
del proceso esté resuelta.

Hay un tema en la Corte que tjene que ver con la
posibilidad de que el maximo tribunal pueda sefialar
que algunos aspectos del procedimiento de apro-
bacidn violaron la Constitucién, y con ello regresar
el tema ala Cdmara.

La posibilidad de que este hecho ocurra existe,
pero su probabilidad es muy baja.

En tiempos de incertidumbre como los que hoy
vivimos, hay que olvidarse de las certezas.

Los mas socarrones diran que ya no hay incer-
tidumbre, sino exclusivamente certeza de que el
gobierno de Claudia Sheinbaum sera una mera
continuacién del de Lépez Obrador.

-No estoy seguro.

conectados.

Pero, quienes dicen que en la politica no hay coin-
cidencias ignoran el profundo significado del azar,
que estd presente en nuestra vida mucho mds de lo
que la mayoria quisiera, pues nos hace perder control
y entendimiento.

¢Se imagina un mundo en el que Lopez Obrador
hubiera ganado aquella eleccién de Tabasco del 20
de noviembre de 1994 y se hubiera convertido en su
gobernador?

La historia del pais serfa otra.

O tal vez, que su soberbia no le hubiera impedido
ganar los comicios presidenciales del 2006 y hu-
biera tomado posesién como presidente en diciembre
de aquel afio.

La secuencia de hechos serfa muy diferente.

Pero, por lo que sea, llegamos aqui, y ahora el
desafio para la presidenta, hoy electa, y constitucional
desde el 1 de octubre, serd lidiar con es€ pefsbahfe 64

Y no sabemos lo que vaya a ocurrir a la vuelta de
los meses.
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Apagando fuego

Ayer mismo, el Padre del Andlisis Superior publicé er
este mismo espacio sobre los buenos reflejos de Claudi:
Sheinbaum para tratar de disminuir fa volatilidad financier:
derivada no sélo del cambio de gobierno, sino de la reform:
constitucional al Poder Judicial.

Con una declaracién de banqueta en la que el periodista pre-
guntd sobre la ratificacién de Antonio Martinez Dagninc
como jefe del SAT, la Presidenta electa aprovechd para decii
que no tnicamente €, sino que todo el equipo de la Secre-
tarfa de Hacienda seria ratificado porque son muy buenosy
ademds, encajan muy bien con la continuidad del proyecto
Termino con las especulaciones y los juegos del hambre, por
lo menos en el sector hacendario.

Asi, quien ha estado pegado a la preparacién del préxime
paquete econoémico y los principales funcionarios del sectoi
hacendario, deberan retomar el protagonismo que han teni-
do durante este sexenio en transmitir tranquilidad hacia los
mercados financieros. También es un hecho que Martinez
Dagnino representa muy claramente la transformacion.
Raquel Buenrostro dio un gran primer paso en modificar las
formas de recaudacion del SATy, cuando lleg6 el actual jefe,
no sélo mantuvo el ritmo, sino que, por decirlo coloquial-
mente, le puso el segundo piso ala estrategia de recaudacion.

Han usado intensivamente la tecnologia y la inteligencia
para fiscalizar mejor. Por el otro lado, han comprendido ca-
balmente que la relacion con los contribuyentes debe ser par-
ticularmente cercana y cordial. Es importante destacar que
en la Secretarfa de Hacienda no hacian mucho caso a las
especulaciones y grillas de muchos ingenuos sobre los nom-
bramientos en el sector hacendario. En ningtin momento el
secretario Rogelio Ramirez de la O y su equipo han parado
un segundo (hay que recordar su dedicacién personal al cré-
dito de 1,500 millones de délares para EIMEX).

La preparacién del primer paquete econémico estd flu-
yendo con un ritmo no conocido en un cambio de adminis-
tracion, puesto que no hay cambio de eauino.
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REMATE NEPOTISTA
Una de las afirmaciones que mds se han repetido con la re-
forma al Poder Judicial es que terminard con el nepotismo.
El Padre del Andlisis Superior estd cierto de que se tiene que
hacer una seleccion entre tener en el puesto a gente s6lo por-
que es pariente y entre la coincidencia en intereses y habi-
lidades que pueden darse en una familia en una actividad
determinada.

Por ejemplo, si en la delegacicn oriente del IMSS, que se-
guira dirigiendo Zoé Robledo, el jefe de Servicios Genera-
les, Victor Adrian Cuevas Villegas, nombra a su hijo Adridn
Cuevas Avilés como su brazo derecho, el problema se vuelve
grave porque el junior estd siendo sefialado por acoso laboral
y, lo mds grave, se concentra en las muijeres.

Si Cuevas Avilés fuera un buen funcionario y no hiciera lo
indebido, su papd no tendria que estarlo cubriendo ante otras
instancias del IMSS. Que sea hijo del funcionario no es el pro-
blema, lo malo es que su papd, Cuevas Villegas, lo esté pro-
tegiendo y ésa es la cara verdaderamente negra del nepotismo.
REMATE AFERRADO
Es una equivocacion la designacién de Octavio Romero
como director del Infonavit y serd una prueba para la inicia-
tiva privada su ratificacién. Si bien es cierto que la presidenta
electa, Claudia Sheinbaum, tiene la facultad de proponer al
director del organismo, también es un hecho que se trata de
un ente tripartita en el que, al menos tedricamente, tiene tres
votos: 10 otros dos son el patronal y el de los trabajadores que
toman las decisiones por mutuo acuerdo.

Historicamente, el presidente en turno ha propuesto y los
otros lo aceptan; sin embargo, en el caso el exdirector de
Pemex hay evidencias publicas de que los representantes del
sector privado, particularmente la Coparmex, que encabeza
José Medina Mora, han expresado pablicamente que deben
ser consultados y, en privado, diversos lideres han dicho que
no les gusta el perfil de Romero por sus resultados en la pe-
trolera del Estado.

Ahora bien, como dicen algunos, la duda es saber silos re-
presentantes de la iniciativa privada mantendrdn su oposicion
en los hechos o, como desgraciadamente estd de moda, se
doblardn. La representacion de los trabajadores ha sido muy
prudente, aunque también hay sefiales de que, en privado,
tampoco estdn de acuerdo, pero estn dispuestos a negociar.
REMATE PRECISO
Target, una cadena de tiendas minoristas no sélo muy popular
en Estados Unidos, sino que tiene un gran reconocimiento de
marca entre los mexicanos que frecuentan aquel pais, practi-
camente ya tiene un pie en la CDMXy en Monterrey. Serd muy
interesante ver como se adapta al pais, que tiene una filosofia
que busca mds la experiencia que la eficiencia, como ha sido
la tendencia en este comercio minorista en México.
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Grupo Bimbo, presidido por Daniel
i #Servitje Montull, fue incluido en el
ranking de Las Mejores Compafifas del Mun-
do 2024 de la revista TIME y Statista. Esta es
la segunda ocasién consecutiva en la cual la
empresa de panificacién mds grande apare-
Ce en esta prestigiosa lista. Destaca que en
la categoria de Alimentos y bebidas forma
parte del top ten. Este reconocimiento refleja
la solidez, el crecimiento de la empresa con
presencia en 35 paises, asi como su compro-
miso con la satisfaccién de sus mas de 152
mil colaboradores y la sustentabilidad. En
esta edicion se evalué y calificé a mil com-
pafiias, tomando como base la satisfaccién
de los empleados, el crecimiento de sus in-
gresos y sus acciones ESG.

México se mantiene como un desti-
#m # N0 importante para las empresas del
sector tecnol6gico y la que ahora aterriza en
el pafs es Amagi, la cual nombré a Miriam
Rios como directora de gestion de cuentas
y encargada de esta expansion. Esta com-
pafifa ofrece soluciones de software, como
servicio basado en la nube para cadenas
de television y propietarios de contenidos.
El objetivo de Amagi en México es ayudar
a que este sector pueda tener acceso a nue-
vas fuentes de ingresos y llegue a audiencias
mds amplias. Amagi ya opera en Brasil y tie-
ne entre sus clientes a empresas como A+E
Networks UK, ABS-CBN, Cox Media Group,
Caracol, Lionsgate Studio y NBCUniversal,
entre otras.

Operadores de telecomunicaciones del
smundo, como América M¢vil, AT&T y
Telefonica, junto con Ericsson, crearon una
empresa para combinar y vender interfa-
ces de programacion de aplicaciones (APIs)
de red a escala mundial, con el fin de impul-
sar la innovacion en los servicios digitales.
Para Daniel Hajj, CEO de América Movil,
las nuevas soluciones APIs estableceran in-
teresantes ofertas de valor afiadido para sus
clientes en la parte superior de la infraes-
tructura de sus redes. Mientras que José
Maria Alvarez-Pallete, presidente ejecuti-
vo de Telefénica, considera que este movi-
miento de la industria puede sentar las bases
de una innovacion y creacién de valor para
el sector, al liberar las capacidades de red.

Los bancos. gremio liderado por Julio
4.Carranza. quieren ser aliados de la
siguiente administracién, encabezada por
la presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
quien esta semana se reunié con el presi-
dente de HSBC, Mark Tucker, y con el direc-
tor general de HSBC México, Jorge Arce, en
la casa de transicion. En julio pasado parti-
Cip6 en un encuentro de banqueros globales,
entre los que estuvieron Carlos Torres, pre-
sidente de BBVA, asi como el vicepresiden-
te y director del banco en el pais, Eduardo
Osuna; ademds de Héctor Grisi, consejero
delegado de Banco Santander. Hace un par
de meses se reuni con Jane Fraser, CEO de
Citigroup, al cual todavia pertenece Citiba-
namex, dirigido por Manuel Romo.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Sheinbaum 1
en el SAT a
Dagnino

La presidenta electa, Claudia Sheinbaum,
ratifico ayer —como se preveia— a Antonio
Martinez Dagnino al frente del Sistema de
Administracién Tributaria.

Martinez Dagnino estaba al frente de la
recaudacion de grandes contribuyentesy sus-
tituy6 a Raquel Buentostro en el SAT cuando
ella fue nombrada secretaria de Economia, y
continué con su politica de incrementar la re-
caudacién tributaria enfocandose en los gran-
des contribuyentes, pero sin incrementar los
impuestos.

Sheinbaum ya ha sefialado en varias oca-
siones que no habrd una reforma fiscal, al
menos no en el iniclo de su administracién, y
buscara reducir el déficit publico de 6% del PIB,
que le deja como herencia Lépez Obrador. al
3.5% del PIB, lo que, en opinion de analistas del
sector privado, serd muy complicado.

La mayor recaudacién tributaria se espera
asi, por un lado, debido a una mayor simplifica-
cion fiscal que, desde luego, nos beneficiaria a
todos los contribuyentes, tanto personas fisicas
como morales, asi come una mayor eficiencia
del SAT, principalmente en sistemas y, desde
luego, continuar con el enfoque de fiscaliza-
cion hacia grandes contribuyentes que tienen,
ademds, la amenaza de que se pretende aplicar
prisién preventiva por el delito de defraudacion
fiscal, incluso por montos menores.

De entrada, €l Instituto Mexicano de Con-
tadores Prblicos, que preside Héctor Amaya,
sefial6 que la ratificacion del dtular del SAT es
un aclerto porque ha mantenido una politica
de apertura hacia el sector privado.

O

NO HABRA MAS CAMBIOS EN LA SHCP
Lo que mds sorprendi del anuncio de la ra-
tificacion de Martinez Dagnino fueron las
declaraciones de Sheinbaum, en el sentido
de que no habrd mas cambios en la Secre-
tarfa de Hacienda, con excepcion de la Sub-
secretaria de Egresos, porque Juan Pablo de
Botton serd el nuevo secretario de Finanzas
de Clara Brugada en el gobierno capitalino y
serd sustituido en la SHCP por Bertha Gomez,

actual titular de Finanzas en la Ciudad de Mé-
xico. El problema es que el secretario de Ha-
cienda se debilita con los nombramientos de
Sheinbaum, porque Bertha Gémez no es de
su equipo ni tampoco Martinez Dagnino, y se
afirma que queria nombrar como subsecreta-
rio de Hacienda a Alejandro Olivo, exdirector
de Moody's para América Latina.

o

MARCO AURELIO RAMIREZ, ‘
¢CFO DE PEMEX?

Supuestamente, Ramirez de la O habria acep-
tado seguir en la SHCP a cambio de tener ma-
yor injerencia en nombramientos no sélo de su
equipo, sino en las/los directores de los ban-
cos de desarrollo, autoridades financieras y de
Pemex.

Sorprende que Sheinbaum no haya anun-
ciado todavia los nombramientos en la banca
de desarrollo ni en la CNBV, 1a CNSF, el IPAB,
la Condusef y Consar. Habrd que ver silas/los
titulares son cercanos a Ramirez dela O.

Se afirma también que el secretario de
Hacienda impulsa a Marco Aurelio Ramirez
Corzo, actual director de Finanzas del IMSS,
como director financiero, CFO, de Pemex, un
puesto clave parala renegociacion deladeuda
de la petrolera, que es el mayor problema de
las finanzas publicas. De confirmarse el nom-
bramiento de Ramirez Corzo, se enviard una
sefial positiva al mercado.

O

MOODY'S, OTRA ALERTA

SOBRE LA DEUDA

Después de Fitch, Moody's es la segunda va-
luadora que alerta sobre los impactos de la
reforma judicial en 1a calificacion de la deuda
soberana. Afirmé que las implicaciones po-
drian ser “significativas” para la calidad credi-
ticia soberana de México.

Una menor calificacion o pérdida de gragfsgina 25 de 64

de inversion implicarfa mayor costo de finan-
ciamiento no sélo para el gobierno, sino para
todas las empresas.
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La industria
restaurantera
sigue convaleciente

La Camara Nacional de la Industria Restau-
rantera (Canirac), cuya presidenta ejecutiva
¢s Daniela Mijares, impuls6 junto con sus
asociados la produccién de varios documen-
t0s econdémicos que muestran c6mo, a dife-
rencia del turismo, en este importante sector
larecuperacion de la pandemia ha sido mds
lenta.

Por ejemplo, el gasto de alimentos y be-
bidas consumidas en restaurantes era de
29.6% en 2020 y en 2022 de s6lo 15.4% del
total erogado en estos rubros y considerando
todos los deciles de la poblacion, segiin el
Instituto Nacional de Geografia

otros retos econémicos, peto €5 importante
identificar que en este momento el sector de
los restaurantes no se encuentra en auge ni
mucho menos.

Los datos seguramente serian muy dis-
tintos si los desagregaramos por entidades
federativas, pues ha habido algunas que se
han recuperado de manera notable en es-
pecial aquellas que tienen una importante
actividad turistica como Quintana Roo y Baja
California Sur.

Hasta la fecha, hay un importante camino
por andar para que el sector restaurantero

recupere al menos el tamafio

y Estadistica (Ineg/). re———— (L€ tenia en 2019 y genere los
Mientras el mimero de ne- ] personal empleos que llegd a auspiciar.

gocios dedicado a la prepara-

ci6n de alimentos y bebidas OCUPadO ha DIVISADERO

apenas aumento entre 2018, suftido, pueshabla Turismo de negocios. Uno de

cuando eran 612 mil 259, y : los dmbitos en'los que la Secre-

2023 cuando llegaron a 616 16 mll]one.s en taria de Turismo tendria bastan-

mil 770. 2019y al cierre de  te que hacer durante el préximo
Hoy los servicios de prepa-  2()23 ¢] nimero sexenio, es en el que se refiere

racion de alimentos y bebidas . alos centros de convenciones.

ocupan el lugar 14 de un to- fue de 1.3 millones. Muchos que forman parte

tal de los 76 subsectores eco-
nomicos identificados por el
Inegi; ademds, el Producto Interno Bruto de
este subsector pasé de 331 billones de pesos
en 2019, a sélo 300 billones de pesos para
2023. (En ambos casos con pesos de 2018).

En la serie trimestral se ve la cafda dra-
matica durante la pandemia, pues de 345 bi-
liones en el cuarto trimestre de 2019, llegd
hasta 240 billones en el mismo periodo de
2020y en el periodo octubre diciembre de
2023, apenas sum¢ 307 billones, es decir,
38 billones abajo respecto al afio previo al
covid-19.

Adems de representar 1.5% del PIB total
en 2019 y de haber bajado a1.2% en 2020,
al cierre de 2023, sélo representaba 1.4 por
ciento.

También, el personal ocupado ha sufrido,
pues habia 1.6 millones en 2019y al cierre de
2023 el nuimero fue de 1.3 millones.

Claro que la pandemia no fue el inico
factor, pues de 2019 a la fecha ha habido

de los activos de los gobiernos
estatales, no sélo se han conso-
lidado en su cardcter de elefantes blancos,
sino que ademds dichos paquidermos se en-
cuentran famélicos.

Hace dos semanas ocurrié una historia
que ejemplifica bien la anterior afirmacion,
referida al Centro de Convenciones del Es-
tado de México.

Resulta que una empresa habia ganado
una convencién en Panama para 500 perso-
nas, pero cuando los organizadores hicieron
la visita de inspeccion se encontraron con
que no servian ni las escaleras eléctricas ni
los elevadores y se llevaron el evento a otra
parte.

M4s alld del hecho en s, el recinto Jangui-
dece pese a que fue inaugurado hace menos
de 10 afios.

Muchos centros de convenciones pubB_élgina 26 de 64

cos estdn en situaciones similares, por o que
quizd la mejor opcién serfa impulsar su venta
0 concesion.
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Alicia Salgado

Cargadores eléctricos
abiertos a todos!

. Los m;é-mm-,m:m-hwm de tode
tipo de veh no solo los Teslas.

En autos eléctricos e hibridos, la competencia
vacon todo. Con eso de la reforma judicial y los
nombramientos de Claudia Sheinbaum que
acaparan la atencién y el espacio ptiblico, paso
de noche la publicacién de la CRE del acuerdo
que expide las reglas en materia de electromo-
vilidad para la integracion de infraestructura de
carga de vehiculos eléctricos e hibridos conec-
tables al Sistema Eléctrico Nacional (SEN), como
parte de unaRed Inteligente. La regla establece
los requisitos técnicos y administrativos genera-
les que deben cumplir las personas o empresas
que instalen los centros de carga eléctrica auto-
motriz —se denomina infraestructura de carga
de vehiculos eléctricos (VE) y vehiculos eléctri-
cos hibtidos conectables (VEHC)— al SEN, para
que este proceso sea ordenadoy seguro para los
usuarios de la infraestructura de cargay para
mantener la continuidad y confiabilidad del su-
ministro eléctrico que se provee a la poblacion.
También se establece la obligacién de infor-
macion minima que deben proporcionar a la
CREy CFE los usuarios finales (representantes/
propietarios de electrolineras, estaciones de
carga gratuitay electroterminales) y los suminis-
tradores, a efecto de integrar un sistema (Plata-
forma Electromovilidad) de informacién publica
relevante para conocer de forma permanente,
las caracteristicas de lainfraestructura de carga
de VEy VEHC disponible al piblico, como tipo
de conector, nimero de cargadores disponibles
y precio ofertado por la carga del VE y VEHC.
En México, este mercado tiene prdctica-
mente una década desde que llego el primer
vehiculo completamente eléctrico (Leaf de Nis-
san) y el BMV VEHC, y aunque en materia de
infraestructura priblica se estima que apenas
hay instalados unos tres mil conecores, no hay
un registro administrativo de los mismos ni del
monto de demanda real que generan en lared
de distribucion en México. Esto tiltimo es rele-
vante para el SEN, pues la mismifsima Agencia
Internacional de Energia (AIE) aconseja moni-
torear Ios perfiles de demanda provenientes de
€505 centros de carga, el crecimiento de la va-
riabilidad e incertidumbre en los patrones de
demandaen las redes de distribucion, dado que
puede observarse la afectacion en la estabilidad

de lared debido al comportamiento de la elec-
tronica de potencia de 10s equipos de carga de
vehiculos eléctricos. El monitoreo advierte que
€stos pueden causar apagones en cascada.
"Las reglas suponen 24 meses para que el
levantamiento de la informacién ocurra, pero
ante el crecimiento del mercado de vehiculos
eléctricos, ligeros, de cargay de movilidad ma-
siva, se considera fundamental tener la plata-
formay el sistemna listo antes de ese tiempo.

Lo mds destacable de Ia regla es la decisién
de que todos los cargadores, domésticos o ca-
llejeros que se instalen, tendran que ser autori-
zados por la CFE para que puedan conectarse
alsistemay deben permitir fa carga de todo tipo
de vehiculos, no s6lo los Teslas, Io que debe te-
ner al equipo de Terry Gutiérrez algo molesta,
porque querfan mantener sus espacios exclusi-
vos de carga en zonas piblicas.

Al obligar al registro de conectores se per-
mitird que Economia, Semamat, SICT y Sener
definan una politica pblica clara sobre cuantos
puntos de carga hay, cusntos sirven, cudntos se
necesitan y en dénde se requieren {lo que in-
cluye movilidad masiva), asi como un registro
de cudntas tomas domiciliarias tienen registro
ante la CFE con sus centros de recarga, deter-
minar si realizaron contrato especial o si estdn
conectados sobre su servicio regular. Se trata de
no obligar a que quien ponga un cargador ten-
gaque colocar dos tipos de conectores, porque
la regla deja en claro que pueden instalarse de
todo tipo: americanos, europeos y asidticos. De
hecho, ya hay conversaciones en la mismisima
OMC., para que se defina el tipo de estindar que
puede convivir con otros, pero sin excluir la po-
sibilidad de contar con adaptadores. Si me apu-
13, hoy hablamos de menos de 7% del parque
vehicular nuevo, pero el Prodesen estima que
para 2037 podrian estar instalados mds de 17
mil centros de carga publicos que demandarian
3.1% del consumo bruto del SEN,

Por ultimo, una vez publicado el acuer-
do en el DOF, se instalard el grupo de trab
para redactar la NOM que regird la produc-
cion en México (bueno, me vi muy optimista)
0 la importacién hacia México de este tipo de
conectores.
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Abel Mejia Cosenza

Mientras que en nuestro querido pars llora-
mos ldgrimas de sangre por la lenta muerte
que vive nuestra democraciay la independen-
cia de poderes, en Estados Unidos se llevé a
cabo un ejercicio democratico muy interesan-
tey que podria ser definitorio para el resultado
de una de las elecciones mds polarizantes y
relevantes de Ia historia de ese pais.

Asi, hace algunos dias se dio el debate de
la carrera presidencial entre Kamala Harris
y Donald Trump, mismo que fue visto por
alrededor de 67 millones de personas, lo que
significé un aumento en la audiencia de 31%
respecto de quienes presenciaron el anterior
encuentro Biden-Trump. El debate, que se
llevé a cabo por la cadena ABC (American
Broadcasting Company) y que se transmitié a
través de 17 diferentes cadenas de television,
atin no llegé alos nimeros récord de audien-
cia de 84 millones de telespectadores que
presenciaron el primer debate entre Trump
y Hillary hace ocho afios.

Un dato muy relevante es que, para este
debate, se registr6 un incremento significativo
de televidentes entre los segmentos de perso-
nas jévenes y de edad media, y que la cadena
televisiva donde mds espectadores huba fue
Fox News, que generalmente ha mostrado
proclividad en favor de Trump. Las encues-
tas posdebate sefialan que, en general, mds de
60% de los encuestados considera que Harris
habia ganado el debate, mientras que al seg-
mentar a los encuestados entre seguidores de
cada candidato, 96% de seguidores de Harris
pensaba que habia ganado el debate y tan s¢lo
69% de los seguidores de Trump consideraba
que éste habia ganado.

La mecanica def debate fue muy particu-
lar. Kamala Harris lleg6 claramente muy
bien preparada, con un script muy definido:
provocar a Trump con los temas que le re-
sultan mas sensibles para que éste defendiera
sus posiciones mds radicales y, asi, asustar a
los votantes moderados indecisos. Asi, Harris
hizo referencia a los puntos mds controver-
siales de la presidencia Trump, incluyendo la
atencion ala pandemia, la restriccion a los de-
rechos reproductivos de las mujeres, la toma

del Capitolio, el establecimiento de tarifas a
comercio exterior, el tamafio de sus reunio-
nes politicas, su condicidn de indiciado penal
ylareputacién de EU en el mundo durante su
presidencia. Trump tomo la carnada en cada
ocasion y se dejé ir por el tinel de Alicia con
Tespuestas incoherentes y evasivas.

Ahora bien, ;cambia algo el resultado del
debate en las preferencias electorales? Dificil
de decir. Por un lado, la mejor prueba de que
los debates si pueden cambiar el curso de una
campaiia es que el debate pasado forzg la sa-
lida de Joe Biden de la carrera. Este resultado
es consistente con la narrativa que nos gus-
ta contarnos en el sentido de que los debates
son muy relevantes, pues ayudan a definir al
mejor candidato a través de un ejercicio de es-
grima intelectual que se lleva a cabo en vivo,
sin trucos y frente a millones de espectadores.
No obstante, por otro lado, parece que la necia
realidad refleja otro escenario, pues hay estu-
dios que apuntan que, en las mejores circuns-
tancias, los debates en EU s6lo han movido las
preferencias electorales un par de puntos. Por
ejemplo, un estudio de una reputada firma de
consultorfa sefiala qué, de todas las elecciones,
solo en 1960 (la eleccion de Kennedy sobre
Nixon) y en 2000 (Ia eleccion de Bush Jr. so-
bre Gore) las preferencias electorales se vieron
sustancialmente ajustadas después de los co-
rrespondientes debates entre candidatos. Con
independencia de lo anterior, pareciera que en
unas elecciones tan cerradas como las actua-
les en EU, esos puntitos pudieran hacer toda la
diferencia. A seguir poniendo atencién, pues
ahora que las relaciones México-EU estin muy
dlgidas, serd particularmente relevante para
nuestro pais ver quién gana la Presidencia de
nuestro vecino del norte.

PAL GORDITO )
En Querétaro hay que ir a Area Dos (www.

areacero.com.mx) y pedir los mejillones aP4gina 28 de 64

vino blanco con parmegiano, seguido con el
chile en nogada y rematando con los churros
de caieta.
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Mineria y reforestacion,

cuentas claras

Fueron muchos 1 autoclosios presiden-
clales en el Sexto Informe, pero ol del programa
sembrando Vida no tene precio. porque dicen gue
al menos 433 mil campesinos son apovados aom
ornales permanentes desde ol principio del go-
bierno para caltivar sus parcelas. o que les ha por-
mitido plantar 1158 millones de arboles frulales v
madcrables,

Haga sus cuentas v compare con el imperio de “los otros
datos™; la cifra de arboles plantados es estratosferica, porque
significa que todos los dias. sin omitir sabados v domingos, se
habrian plantade mas de 500 mil drboles, pero no nos dicen la
tasa de sobrevivencia de esa cifra que continentes completos
no han alcanzado,

En contraste. la mineria si estd obligada a reforestar esta en
la ley v es 1a segunda industria que mas arboles planta. regis-
trando el equivalente a 2.535 hectdreas reforestacas en 24 es-
tados del pais de acuerdo con datos de la Camimex de 2024. En
cuanto a Ia conservacion de la biodiversidad, el sector minero
contribuye con 1a conservacién v proteccion de mas de 25 es-
pecies de flora v fauna come el Aguila Calva, Lobo Gris v Oso
Negro. entre otras.

Por ejemplo, durante el cierre de una mina debe restaurarse
¢l entorno natural, pues la etapa de cierre. que forma parte de
la vida 1til de tna mina, esta planificada v regulada. Las em-
presas deben presentar un plan detallado en el que deben es-
pecificarse la forma en que se manejan los residuos, como se
rehabilitardn terrenos v de qué forma protegerdn los ecosiste-
mas locales.

Este plan es revisado y aprobado por 1as autoridades -

Luis Carriles

Columnas Econdomicas

respondientes; ademas, su cumplimiento es estrictamente su-
pervisadg durante toda la vida util de la operacion de una mina
v la empresa estd obligada a restanrar la topografia original del
lugar, rellenando huecos y estabilizando terrens con técnicas
de bicingenieria para revegetar las reas afectadas con espe-
¢ies nativas y asi avudar a restablecer el equilibrio ecoldgico.

Avanzar en la implementacion del estandar “Hacia una Mi-
neria Sostenible” es uno de los retos de la industria. Por lo
promto, es chamba de las autoridades certificar que la mineria
cumpla con la legisiacion para que las cuentas sean claras. Al
tiempo.

A CIELO ABIERTO.

1-Se acaba el sexenio a Napoledn Gémez Urrutia. Napito. uno
en el que tuvo tuero v proteccién politica y mediatica para
efudir el pago de mas de 55 millones de ddlares mas intereses a
ex mineros de Cananea. que tueron depositados por Grupo Mé-
xico en las cuentas del sindicato de Napito para que fueran
repartidos entre los agremiades. pere no fue asi v los siguen
reclamando. El dirigente no cumple Sus compromisos con Sus
empobrecidos seguidores, a los que una y otra vez deja colga-
dos cuande los empuija a estallar conflictos laborales que luesc
pierden o se vuelven eternos. Y hoy con una solicitud que pre-
sento a la CIDH para mantener viva la huelga en Sonora tiene
engafiados a los ex mineros de la seccion 65. de Cananea. que
son convocados recurrentemente a bloguear caminos v levan-
far pancartas cada vez que necesita hacer riide o presionar
autoridades para conseguir algin beneficio. La verdad es que
la Suprema Corte dejo claro que estas resoluciones no son vin-
culantes juridicamente. sélo son criterios orientadores para la
actuacion de autoridades de gobiernos. Por afes los mantuve
esperanzados en que esa instancia internacional les haria jus-
ticia. pero eso 2s un error.
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NEARSHORING Y
MEGALOPOLIS, JUGADA
MAESTRA (PARTE I)

ARMANDO ZUNIGA SALINAS
I Nearshoring es wuna
oportunidad de esas que
se presentan cada 60070
afios v, afortunadamente,
nos ha tocado vivirla de
primesa mano. Y hay que aprove-
charla, hay muchas oportunidades,
peto también tenemos que generar
muchas otras posibilidades.

A pesar de que [a cindad de Méxi-
€0 parece no tener espacio para al-
bergar mds empresas, inversiones,
centros de desarrollo, 1a situacion
tiene muchas soluciones, sin duda.

Una de ellas es aprovechar [a Me-
galdpolis que conforma con al menos
seis entidades mas: Estado de Méxi-
co, Hidalga, Puebla, Morelos, Queré-
taro y Tlaxcala, que conforman 240
municipios, 14 metropolis y alrede-
dor de 32 millones de personas.

Y a pesar de que no es parte de la
Megaldpolis, tenemos a Guanajuato,
otro estado con importantisima eco-
nomfa, ubicade tamhién en Ia zona

Columnas Econdmicas

Armando Zuiiga Salinas

las posibilidades del Nearshoring:
1 Concentracion de infraestructi-

® Fditorial

4. Mercado interno amplio y di-
versificado: una megaldpolis no solo

ra y reciursos: una megalépolis, par atrae empresas por su infraestructu-
definicion, es una region urbana ex- 1a, sino también por 1a existencia de
tensa que integra miltiples ciudades un mercado interno amplio v diver-
y municipios, creando un comredor sificado. Las empresas que optan pot
econdmico altamente interconecta- el Nearshoring en la Cindad de Méxi-
do. En el contexto del Nearshoring, co tendrian acceso no solo a metca-
esto permite a las empresas benefi- dos internacionales, sino a un vasto

ciarse de una concentracion de infra-
estructira avanzada, acceso a puer-
tos, aeropuertos, transporte terrestre
eficientey servicios pablicos de alta
calidad.

2. Disponibilidad de mano de
obra: 1a megaldpolis de 1a Ciudad de
México ampliaria el acceso a una
mano de obra diversa y calificada,
desde operarios hasta personal téc-
nico y administrativo. Esto es crucial
paia el Nearshoring, donde las em-
presas buscan no solo reducir costos,
sino también garantizar la calidad y
continuidad de sus operaciones.

3. Innovacion y desatrollo tecno-

centro del pafs, que tiene actualmen- logico: las megalapolis suelen con-
te desarrollo, una gran industria y, vertirse en focos de innovacion debi-
ademas, es reconncida como 1a cuna do ala proximidad de centros educa-
del calzado mexicano. tivos, investigacién y desarrollo tec-

Esta gran Megalopolis, que ¥a noldgico. Fsto es especialmente
existe y se ccordina para controlar pelevante para el Nearshoring en in-
temas tan importantes como el par- dustrias de alto valor agregado, don-
que vehicular y sus contaminantes, de [a innovacién y la tecnologia son
puede ser la punta de lanza para claves para mantener la competitivi-
aprovechar las oportunidades del dad La Ciudad de México, como cen-
Nearshoring y tiene varios factores try egtructural de una megalépolis,
estratégicos que pueden potenciar 1a potenciaria su capacidad para desa-
econotnia local v nacional. rrollar soluciones tecnoldgicas que

A continuacion,vamos a detallar mejoren la eficiencia de la produc-
las razones principales para que esta cion y los servicios ofrecidos por Ias
gran Megalopolis aproveche todas empresas extranjeras.

mercado local

5. Hiciencia logistica y rednccion
de costos: Una megal6polis bien pla-
nificada puede ofrecer una red logis-
tica altamente eficiente, esencial pa-
1a el Nearshoring. 1a proximidad de
proveedores, clientes y setvicios lo-
gisticos reduce los tiempos de entre-
ga, minimiza costas y mejora 1a flexi-
bilidad operativa.

6. Atractivo para la Inversion Fx-
tranjera Directa (IED}: Una megalo-
polis como [a Cindad de México pue-
de atraer mayores niveles de IED al
ofrecer un entorne urbano dindmico,
con acceso a mercados, infraestruc-
tura moderna, y politicas favorables
al comercio y la inversion.

Maximizar 1a Megal6polis ala que
pertenece la Cindad de México pue-
de ser un paso estratégico para ex-
tender las oportunidades del
Nearshoring, ofreciendo una infraes-
tructura robusta, un entorno propicio
para la innovacidn, y una mano de
obra diversa y calificada, lo que hace
2 la region mds atractiva para la in-
version y el desarrollo econdmico.

Si, estoy seguro que 1a conjuncién
entre Nearshoring y Megaldpolis es
una jugada maestra. Pégina 34 de 64
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Visiones encontradas
sobre la economia
en Estados Unidos

os mercados se enfrentan a vi-
sionesencontradasentrelosin-
versionistas. Lo que hemos vis-
toenlos tltimos meses es que existen grupos
influyentes de inversionistas que piensan que
unarecesion en Estados Unidos es inminen-
te,les preocupanlosaltos niveles de endeuda-
mientoy que lainflacion subyacente no dis-
minuya mas rapido; ademas ven un deterioro
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generalizado enlos niveles de producciénin-
dustrialyunserio debilitamiento del empleo.

Enrealidad esto contrasta con aquellos que
noventanmal esaeconomia; estos ultimos re-
conocen que apartir del segundo semestre de
este aflo esta desarrollandose de forma mas
moderaday, por supuesto,
que el empleo ha crecido
menos, pero su economia
sigueen crecimiento.

Veamos cifras: el primer
trimestre fue débily arrojé
uncrecimiento del produc-
to interno bruto (PIB) de
1.1 por cierto; sinembargo,
elregistrado enel segundo
trimestre subid a3 por ciento yse espera que
laeconomiacierre conunPIBde 2.5 porcien-
to para el afio entrante; lamayor parte delos
analistas esperan un 2 por ciento.

Encuanto al empleo, es cierto que enlosl-
timos seis meses éste haaumentado la mitad
en comparacion con los seis meses previos,
pero generar cercade 140 mil empleos men-
sualesno es un malnimero, aunque sealami-
tad del semestre anterior.

Enmi opinidn, yo estoy mas de acuerdo
con esta ultimavision. No puedo descartar

que unarecesion en Estados Unidos estaen

el rango de lo posible, pero con las cifras ac-

tuales esa probabilidad se encuentra bas-

tante lejana —quiza para finales de 2025 o

principios de 2026—, y sieso ocurriera, se

tratara de una recesion leve y mas técnica
que otracosa.

Ademas no debemos
descontar que, en casode
requerirse, la Reserva Fe-
deral entraraal rescate sin
pensarlomucho. Bastaver
cémo se comportd conla
minicrisis que se desatd a
principios de este afio con
la quiebra de Silicon Va-

lley Bank; el banco central actud de inmedia-
toconestetema, asi como con otros dosban-
cosregionales.

Mi vision es que sise necesitara, laReserva
Federal puedellevarlatasade interésaniveles
por debajo de 3 por ciento, que se suponeesla
tasaneutral delaeconomia.

La tasa neutral es aquella que no inhibe la
inversidn, pero tampocolaestimula de mane-
raartificial,

Asi, de estas dos visiones, yo me recargo
masenel segundo escenario, s
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PATRICIO MENDOZA
American Express
tiene nuevo director

American Express nombré
a Patricio Mendoza como
presidente y director gene-
ral en México. Mendozallego
hace 19 aiios a lafirma, ahora
tendraqueelevarlaaceptacion
de sus tarjetasen corporativos,
personas y establecimientos
Méxicoy Argentina, Sustituira
aSantiago Fernandez Vidal,
quien dejarael cargo que ocu-
pabadesde 2018.

PLATAFORMA DE SLIM
Shein y T1 van juntos

18,544

Redaccion

€n Comercio y €nvios

Shein se ali6 con el ecosiste-
ma T1, subsidiaria de Grupo
Carsoy propiedad delafami-
lia Slim. De esta forma, T1Co-
mercios permite alos vende-
dores del marketplace de ori-
gen asiatico gestionar todos
sus pedidos, ventas y repor-
tes desde una tinica platafor-
ma, mientrasque T1 Envios se
ocupade logistica, generando
guias de envio fuerade CdMx.

TIMEY STATISTA
Bimbo. en top 10 de
companias globales

Porsegunda ocasion consecu-
tiva, Grupo Bimbo, que presi-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

de Daniel Servitje y lidera
Rafael Pamias, aparece en el
listado de larevista TIMEy
la alemana de datos Statista,
como unade las 10 “mejores
compaiiias del mundo 2024”,
en elramo alimenticio, La pa-
nificadora tiene mas de 152
mil colaboradores.

TRIPLICARA OPERACION

Financiamiento de
Finkargo, de 95 mdd

La fintech Finkargo, que di-
rige Santiago Molina, obtu-
vo una ronda de inversion
por 95 millones de ddlares,
con la que buscara triplicar
este afio su operacion de fi-

e
[ |

nanciamiento de fletes, ve-
rificaciones de proveedores,
inspecciones de mercanciay
seguros de transporte.

SOSTENIBILIDAD 2030
Jeffrey Sachs tendra
conferenciaen el Tec

Hoy viernes, el reconocido
economista y académico es-
tadunidense Jeffrey Sachs se
presentara en el Tecde Mon-
terrey, campus CdMx para
impartir alacomunidad estu-
diantil una conferencia ma-
gistral sobreel desarrollosos-
tenible hacia 2030, reduccion
delapobrezaylademocracia
social en América Latina,
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Banxicoy el estado
de derecho; Famsa

ligual que Israel Valquiarena, mu-
chos ex trabajadores de Grupo Fam-
saestan preocupados porque no han
recibido susliquidaciones. El proximo martes, en el
Fiesta Americana Monterrey Pabellon M, se reu-
niran en segunda convocatorialos accionistas de la
empresaenasamblea extraordinariaalas12horas.

El tema principal, destacé Alberto R. Gomez,
presidente de laempresa, es la propuestayen su
caso aprobacion de la “disolucidn de la sociedad e
inicio delaliquidacion, asi como el nombramiento
delliquidador sujeto a condicion suspensiva, con-
sistente en que el juez del concurso mercantil dicte
lasentencia de quiebra” de Grupo Famsa. Es el si-
guiente paso paradefinirincluso el pago del pasivo
laboral pendiente.

Ayer Banco de México, en su Reporte sobre las
Economias Regionales, destacé lanecesidad de “ro-
bustecerlaseguridad publicay el estado de derecho”
enel pais,y que de acuerdo con empresarios consul-

tados, para aprovechar me-
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jorel proceso de relocaliza-

MOOdy’S eXpuso que cién de empresas es “esen-

lareforma judicial

cialenfrentarlosretoscomo
elfortalecimiento del estado

puede daﬁal” q  dederechoyeldesarrollode

infraestructura”.

SeCLOres COmO MINETIA  yly calificadora de ries-
y te]eCOmeﬂC aclones  gocrediticioMoody’s,como

aqui se advirti6 el miérco-

les, expuso que lareforma
judicial puede dafiar a los “sectores corporativos
de México que dependen de concesiones y grandes
inversiones, como mineriay telecomunicaciones”,
sobre todo porque hay un “mayor riesgo de politi-
zaciony una menor independencia del poder judi-
cial”, lo que “puede debilitar atin maslos controles
yequilibrios institucionales,lo que repercutirden
otros aspectos clave de la calidad crediticia de Mé-
xico, como su fortalezaecondmicayfiscal”.

Cuarto de junto

Laimparticiéndejusticiaen CdMxyaes selectiva. El
caso mas notorio fue del ex gobernador Javier Co-
rral, protegido porlafiscalialocal, y ahoraestael de
Alejandro Talavera, hermanodeunodelos aseso-
resdelaministra Norma Pifia, quienfuedetenidola
semanapasadaen Morelosporlaretenciénilegaldesu
hijo (porinstruccion deljuez familiarlacustodiadefi-
nitivalatienelamadre) ytrasladadoaCdMx,dondele
permitieron retirarse junto conelmenor. Elpoderju-
diciallocal, que preside Rafael Guerra Alvarez, no
hafijado fechaparalaaudienciainicial del delito del
empresario que en 2022 fue detenido yliberado por
portaciony comercializacion de armas de fuego. mm
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TELCEL IMPUGNARA
RESOLUCION DEL IFT

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

Ameérica Movil ha informado
que su subsidiaria, Radiomovil
Dipsa, conocida como Telcel, fue
notificada sobre una resolucion
emitida por el Instituto Federal
de Telecormunicaciones (IFT) en
relacion con una investigacion
iniciada en el 2021, tras la solici-
tud de un competidor.

Lainvestigacion se centré en
posibles practicas monopolicas
relativas en la comercializacion
de servicios de telecomunica-
cionesy venta de terminales
moviles en los estados de Coli-
ma, Jalisco y Michoacan.

Comoresultado de esta
investigacion, el IFT ha impues-
to a Telcel una multa de 90.6
millones de pesos (aproximada-
mente 4.5 millones de dolares)

y ha ordenado la suspension
y correccion de las practicas
sefialadas.

De acuerdo con el regulador,
Telcel habria otorgado descuen-
tos, incentivos o beneficios a un
canal de distribucion indirecto,
a condicion de que dicho canal
no comercializara equipos
celulares en conjunto con
tarjetas SIM o recargas de saldo
de competidores de Telcel en los
mencionados estados.

E1IFT argumento que esta con-
ducta afectd a los consumidores
alrestringir su acceso a productos
y servicios de otras compafiias de

telecomunicaciones.
Telcel que forma parte de
Ameérica Movil y es considerado

el agente econdmico prepon-
derante en el mercado de
telecomunicaciones en México,
ha rechazado las conclusiones
del IFT.

La compania sefiald quela
resolucion se basa unicamen-
te enlas declaraciones de un
competidor y critico el proceso
de investigacion llevado a cabo
por la Autoridad Investigadora
del IFT, calificandolo como
inadecuado.

De acuerdo con Telcel,
durante los afios de investiga-
cién no se presentaron pruebas
suficientes para sustentar las
acusaciones.

Telcelha anunciado y dejado
claro que ejercerd todos los re-
cursos legales disponibles para
impugnar la multa y defender
su postura. La empresa expreso
su desacuerdo con laresolucion
del IFT y afirmo que seguira
utilizando todos los mecanis-
mos de defensa para proteger
sus intereses.

TelevisaUnivision
en Delta

Siusted viaja proximamente en
Delta Air Lines tendrd la posibili-
dad de disfrutar los contenidos

de entretenimiento producidos
por TelevisaUnivision, lamayor
empresa de medios en América
Latina.

Estanueva oferta incluira
inicialmente una coleccion
de peliculas y se ampliara en
octubre para incorporar series
de television, coincidiendo con
la celebracion del Mes de la
Herencia Hispana en Estados
Unidos.

Lainclusién de estos conte-
nidos forma parte de la alianza

entre Deltay Grupo AeroMé-
Xico, y tiene como objetivo
enriquecer la experiencia de los
pasajeros, destacando la diversi-
dad cultural de sus clientes.

Diego Ospina, gerente gene-
ral de Ventas para México y Mul-
tinacionales de Delta, sefiald
que esta colaboracion permitira
ofrecer una experiencia mas
atractiva y diversa abordo.

El catdlogo de TelevisaUni-
vision incluira tanto peliculas
clasicas como contemporaneas,
ademas de episodios de algunas
de las series mas reconocidas
de la televisora.

Bimbo en Time

Grupo Bimbo ha sideggrRuede 64
da por segunda vez consecutiva

en el listado de “Las Mejores
Compahias del Mundo”, elabo-
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rado por larevista Timey el pro-
veedor de estudios de mercado,
Statista.

Enlaedicion de 2024, Grupo
Bimbo se posiciona en eltop 3de
empresas mexicanasy en el lu-
gar 127 de mil a nivel global, reafir-
mando su liderazgo en el ambito
empresarial internacional.

Elranking “Las Mejores
Compafiias del Mundo 2024"
es el resultado de un analisis
exhaustivo que sebasa en tres
dimensiones clave.

En primer lugar, la satis-
faccion de los empleados fue
evaluada a través de encuestas
realizadas en mas de 50 paises,
con la participacion de aproxi-
madamente 170 mil personas.

Se tomaron en cuenta
recomendaciones directas e in-
directas, asi como la evaluacion
de los empleadores en aspec-
tos como imagen, ambiente
laboral, condiciones de trabajo,
salario y equidad de género.

En segundo lugar, se considerd
el crecimiento de los ingresos,
tomando en cuenta empresas
que generaron al menos 100
millones de doélares en 2023 y
que mostraron un crecimiento
positivo entre 2021 y 2023.
Finalmente, 1a sostenibilidad

Columnas Econdmicas
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fue evaluada conbase enlos
indicadores de ESG (ambiental,
social y de gobernanza) estan-
darizados por Statista y datos
especificos de las empresas.

Starbucks
caficultores

Starbucks México, operado por
la compania mexicana Alsea,
sigue fortaleciendo sus iniciati-
vas de apoyo alos caficultores
del pais, quienes enfrentan
desafios como el hongo de la
royay los efectos del cambio
climatico.

Este afio, la cadena de
cafeterias ha anunciado la
donacion de 776 mil plantas de
caféresistentes alaroyaa pro-

ductores de Chiapas, Veracruz,
Puebla y Oaxaca, como parte
de su programa “Todos Sem-
bramos Café", que ha estado en
operacion durante los ultimos
diez afios.

Este programa tiene como
objetivo renovar los cafetales
afectados por laroya, una
enfermedad que ha causado la
pérdida del 30 por ciento de las
cosechas en América Latina. El
hongo provoca la caida prema-
tura delas hojas, interrumpien-

do el proceso de fotosintesis
y afectando directamentela
produccion de café.

Con la entrega de plantas
resistentes, Starbucks México
busca contribuir alarecupera-
cion sostenible de los cultivos
de café y apoyar alos caficul-
tores en su lucha contra esta
enfermedad y los retos deriva-
dos del cambio climatico.

Voz en off

GAC Motor quiere consolidar-
se en México, presentando
sunueva gama de vehiculos
eléctricos que presumen tener
mas vanguardia, mas tecnolo-
gia, mas lujo, mas confiabilidad,
mas calidad y mejor servicio.

Interesantes vehiculos, de
los que habremos de conocer a
profundidad.

Esta automotor China tiene
12 afos consecutivos estando
enla Fortune Global 500, asi
que ellos estan orgullosos de
estos reconocimientos, de su
producto, y por supuesto de
sus alianzas solidas que han
hecho Toyota y Honda, que 1os
posiciona como uno de 1os juga-
doresrelevantes en este sector
anivel mundial...

Péagina 41 de 64



{)Lajornada

Fecha: 13/09/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Economia Moral / Julio Boltvinik

Area cm2: 405

Costo: 35,413

112 Julio Boltvinik

Cuatro formas de la teoria critica de Marx
en la vision de Gyorgy Markus / 11

JULIO BOLTVINIK

I'UNO TOMA los propios textos de

Marx y emprende la tediosa tarea

de leerlos consecutivamente, con

0jos supuestamente ingenuos —dice

Gyorgy Markus (GM) en el Apéndice
I de Language and Production que he venido
examinando, retomando la controversia
entre ruptura y continuidad entre el joven
Marx y el maduro- la primera impresién que
obtiene es la de una extraordinaria continui-
dad. Esto puede explicarse, afiade, por con-
sideraciones subjetivo-biograficas. A partir
de 1844 Marx trabajo, casi literalmente, en
un tnico libro, sobre la critica de la economia
politica, lo que invoca una vision de creci-
miento casi orgdnico de sus ideas yrefleja
laidentidad y constancia de sus intenciones
teéricas fundamentales, su teoria critica
(TC). Por TC, explica GM, entiendo, por el
lado negativo, el rechazo por parte de Marx
de todas las ideologias filoséficas previas que
necesariamente reproducian la falsa alterna-
tiva de una aceptacion acritica o una critica
irreal de una realidad social dada. Por el lado
positivo, 1a TC involucra el programa de una
teorfa que encuentra, enla realidad misma,
las tendencias que apuntan hacia y luchan por,
su propia superacicn. Esto es asi puesto que la
TC concibe la realidad no sélo como un objeto
a ser descritoy explicado, sino también como
un sujeto colectivo que, apropiandose de la
TC alcanza su propia autoconciencia, la con-
ciencia de sus necesidades radicales (NR) la-
tentes, inducidas por las condiciones sociales,
pero ‘insatisfacibles’ o incluso inarticulables,
dentro del sistema capitalista. La TC estuvo
acompafiada por otras premisas constantes
en Marx: materialismo prdctico, identificacidn
del proletariado como el sujeto revolucionario.

Pero mi aseveracién principal, dice GM; es
que al interior de este marco invariante, cam-
bios sustanciales en los puntos de vista de
Marx estaban ocurriendo, referentes incluso
ala forma de realizacion de la idea de la TC
misma, asi como 1. El método de Ia TC: con-
cepciones variantes de la relacién entre los
aspectos empiricos (descriptivo-explicativos)
ylos aspectos valoratives. En relacion con es-
to, alteraciones en la relacion entre economia
y filosofia. 2, La unificacion postulada de teo-
riay prdctica, concepciones cambiantes de la
manera en que la TC podria y tendria que co-
nectarse con el movimiento obrero. 3. El pro-
pdsito de la actividad radical, tedrico-practica
unificada, es decir, diferentes concepciones de
la sociedad socialista, en primer lugar de la
economia socialista. GM sintetiza lo anterior:;
“en el desarrollo de Marx encontramos cuatro
diferentes tipos o formas de TC” ejemplifi-
cadas, sobre todo, en: Los manuscritos de
economia y filosofia (1844); en los escritos de
1846-47 (La ideologia alemana, Miseria de la
filosofia y el manuscrito sobre los salarios); en
los Grundrisse; y en El capital. A continuacion
GM aborda estas cuatro formas y caracteriza
las diferencias entre ellas. Complementando
los manuscritos de 1844 con extractos y no-
tas contemporaneas de Marx, sefiala que él
escribe para la publicacién inmediata un libro
sobre la critica de la economia nacional, “en
el cual la discusion de temas puramente eco-
némicos, no contiene una sola idea original

al respecto” y contiene muy pocas criticas a
los autores que va citando. Todo esto, afiade,
no se puede explicar por Ia ‘inmadurez’ de
lasideas econdmicas de Marx, sino que hay
detras una concepcién definida de las teorias
economicas y de Ia posibilidad de su critica
socialista. Sigue asf:
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“DE ACUERDO CON dicha concepcidn, el
conjunto de teorias de la economia nacional
burguesa presenta —justo en sus contradic-
ciones légicas—una descripcion esencial-
mente correcta de la realidad empirica de

la economia capitalista: representa la vida
econdmica de la sociedad capitalista como
un sistema cerrado con su propial6gicay
finalidad. Es por ello que expresan adecuada-
mente la esencia de la sociedad burguesa: el
divorcioy el dominio de motivos puramente
econdémicos (maximizacién de ganancias y
acumulacién), dey sobre, el conjuntode la
vida social, 1a reduccién de todos los sujetos
al papel de meros instrumentos de produc-
cién, subordinados a su movimiento y fines
alienados. Estas teorias son, dice Marx ex-
plicitamente, todas igualmente falsas al ser
consistentemente teorias econémicas. Pues
al representar la economia capitalista como
un sistema con su propia légica, implican que
ellaes racional. Todas niegan la casualidad,
que es la tnica ley verdadera en una econo-
mia basada en la competencia; por ello fijan
arbitrariamente como ley un momento o
aspecto unilateral de su azaroso movimiento
y por esta abstraccion voluntarista cada una
de estas teorfas entra en contradiccion con
los hechos, consigo misma y con las teorias
rivales. El pensamiento socialista podria
superar estas contradicciones en teorfa y en
la practica las antinomias reales de la irracio-
nal-andrquica economfia capitalista, pero sélo
sitrasciende el punto de vista economico como
tal. Una teorfa econdmica socialista seria una
contradictio in adjecto. La TC de la sociedad
puede existir sélo como critica filosdfica de la
economia nacional concebida como la “falsa
conciencia necesaria, como la ideologia del
capitalismo —al confrontar el conjunto con-
tradictorio de sus supuestas, reificadas leyes
con la actividad viva, concretay N de esos
sujetos reales, de los cuales cinicamente hace
abstraccién.”

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

EL METODO DE esta critica filoséfica del
Marx de 1844 es otra vez peculiar si se le con-
trasta con su desarrollo posterior, continda
GM. Toma la relacién del trabajador con el
mundo delariqueza social como la establece
la economia politica. Después intenta de-
mostrar que la relacion del proletario —como
individuo representativo de la sociedad bur-
guesa—con el producto de su trabajo es sélo
la expresion externalizada de la relacién del
trabajador con su propia actividad productiva
que es, para Marx, el fendmeno esencial del
trabajo alienado. En la sociedad capitalista la
actividad del trabajador asalariado est4 de-
terminada de un modo contradictorio: como
latinica fuente posible de todas las riquezas
humanas y como la actualidad de la pobreza
absoluta, Esta actividad alienada coloca, por
una parte, el mundo entero de objetivaciones
sociales en la forma de capital, y por la otra,
larelacién antagénica entre el proletarioy

el capitalista. Mediante esta critica filosdfica
Marx busca reducir todos los aspectosy pre-
condiciones alienadas y desarticuladas de la
economia burguesa (descritas en la economia
politica como hechos accidentales o necesida-
des eternas) a la actividad viva del trabajador
asalariado como su sujeto real. Asiintenta
evidenciar sus interconexiones inherentes,
su necesidad histéricamente condicionada, y
al mismo tiempo su lugar en el proceso histé-
rico global, entendido como la autocreacion
del ser humano en, y a través de, su propia
actividad.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Derecha, “de pena ajena
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Carlos Fernandez Vega

%/

// Urge limpia en

la pandilla // Lilly Téllez y las monedas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O DESCUBRIO EL hilo negro,

pero el presidente Lopez Obrador

calificé el proceder de Enrique

Krauze “de pena ajena”, aunque a

todas luces el mandatario se quedé
muy corto, pues en ese mismo paquete dehié
incluir al mundille de la derecha autdctona que a
lo largo del sexenio no dio una, hizo ridiculo tras
ridiculo y sufrié derrota tras derrota, sélo para
exhibirse atin mas de lo que ya estaba.

STESA DERECHA derrotaday por ella misma
ridiculizada pretende mantenerse en la arena
politica por medio de sus personeros, lo primero
que debe hacer, dado su rotundo fracaso, es una
profundalimpia en la pandilla de escoria que ar-
md, disfrazd y pagé en su fallido intento por di-
namitar el avance de la Cuarta Transformacion.

ASI, DEBE COMENZAR por su “operador”
Claudio X. Gonzilez Guajardo —el janior de la
gruesa chequera-y seguir con los esperpén-
ticos “dirigentes” partidistas (a Marko Cortés
bien podria regresarlo al kinderya Alito ala
correccional), también dan pena ajena estra-
tegas, propagandistas, analistas, intelectuales
amodo, legisladores, sicarios medidticos, bots
y trolls en redes sociales, abogados, cabilde-
ros, ministros, magistrados, jueces y demas
empleados del Poder Judicial, “estudiantes”
jiniors con papds en San Lazaro y, de hecho, a
todo el personal en su némina, porque salieron
muy buenos para cobrar, pero pésimos a 1a ho-
rade dar resultados.

PARA ESA RANCIA derecha (aglutinada y
escondida en el Consejo Mexicano de Negocios)
lo anterior es m4s que desastroso, y no sélo por
1a pérdida de practicamente todas las posiciones
y privilegios que mantuvo durante décadas, sino
por contravenir uno de los apotegmas que a ca-
payespada defiende: que todos sus empleados
deben ser altamente productives y ofrecer resul-
tados positivos, pero con la pandilla de escoria
que armd, disfrazd y financié obtuvo exactamen-
te lo contrario, es decir, fracaso tras fracaso,
derrota tras derrota, gruesa pérdida econdémica
y una exhibida monumental. Una limpia pro-
funda, pues, aunque queda claro que las cabezas
ocultas, las que dan las 6rdenes y marcan las
“estrategias” también deberfan dedicarse a otra
cosa, porque al final de cuentas ellas son las res-
ponsables de lo sucedido.

PARA MAYOR RABIA, con el higado a punto
de estallarle y en medio de un ataque de pdnico,

esa derecha recién se enteré que la reforma
constitucional al Poder Judicial, aprobada por
mayorfa calificada, transitd triunfalmente la
ruta de los congresos estatales. Hasta la tarde de
ayer, 19 de ellos ya habian dado su visto bueno
(como minimo se requieren 17) y alolargo de la
noche la contabilidad erecié y crecié. Entonces,
por muchas vueltas que den, por mucho dinero
que inyecten, por mucho que presionen a los
“ministros” en némina y por mucho berrinche
que arme, la citada reforma no solo es legal, sino
un hecho histérico.

MUY A SU pesar, esa misma derecha rancia
recibié otro anuncio por cortesia del presidente
Lépez Obrador: “seria bueno pensar que se
publigue (se promulgue) el 15 de septiembre,
porque es una reforma importantisima, s rea-
firmar que en México hay una auténtica demo-
cracia, que el pueblo elige a sus representantes,
alos servidores priblicos de Tos tres poderes;
que esa es la democracia, no las élites, no la
llamada clase politica, no la oligarquia. Todos,
cada ciudadano, de acuerdo con la Constitucion,
tiene derecho a votar ya ser votado, y esa es la
democraciarepresentativa y al mismo tiempo
democracia participativa”.

Y SOBRE ESA pandilla de escoria, el mandata-
rio dijo que “hasta les tengo que agradecer; se
han portade muy bien nuestros opositores. Me
voy a quedar con las ganas de entregarles un
reconocimiento: primer lugar, medalla de oro,

a Claudio X Gonzdlez por su contribucién a que
continte la transformacién en nuestro pais; ade-
mas, ‘dirigentes’ de partidos, periodistas, con-
ductores de radio y televisién famosos, esos tam-
bién ayudaron muchisimo. Imaginense, desde
que se pusieron de acuerdo para nombrar a los
candidatos del bloque conservador nos hicieron
un gran favor, porque no supieron escoger bien”.

ALGO MAS: “SON ur fiasco hasta en lo intelec-
tual. Cuando la gente se entrega por entero ala
mentira, pierde imaginacién, talento y decoro.
Se metieron a ser los legitimadores del régimen
de corrupcidn, y ellos fueron (Krauze, Aguilar
Caminy conexos), desde la época de Salinas, los
m4s famosos... Ahora estan desquiciados”,

Las rebanadas del pastel

RESULTA QUE LAS monedas lanzadas por la
histérica Lilly 1éllez a un legislador que “trai-
ciond” al PAN fueron las mismas quea ellale
arrojaron cuando traicioné a Morena. Ni en eso
gasté.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail,com
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.4 “Hastales tengo que agradecer; se han ellos los dirigentes de los partidos, ironizé el
portado muy bien nuestros opositores”, entre Presidente. Foto Jasé Antonio Lépez
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OSTON. la renovada formula
presidencial deméarata ha ree-
nergizado dl partido'y elimina-
do la crecente ventaia en las
encuestas que el expresidente
estadoundense Donald Trump tenfa sobre
su sucesor, Joe Biden. Hay mucho que ad-
mirar en los antecedentes de Kemala Harris
y Tim Walz, en sus carreras y en sus Glimos
discursos de camrparia, que se cenfraron en
combair la pobrezo, mejorar los condiciones
de vida de los trabajadores, quitarles la ban-
dera del patricfismo a los republicancs y for
falecer la demociacia. Pero indluso dejando
a un lodo esfas virtudes, hay buenos mativos
para apoyar la fémula demécrata. Alfiny al
cabo, o altemativa es Trump, quien plantea
una amenaza fan seria a las insfituciones
estadounidenses que cualquier candidato
medianamente aceptable que se presentara
contia él mereceria Jn fuerte apoyo.

la amenaza de Trump a la demociocia
estadounidense fiene gue ver en parte con
el hecho de que las instituciones del pafs
no fueron pensadas para hacer frente a un
populisia autberata dispuesto a violar nor
mas & incluso leyes. Como sefidlé en 2017,
las Gnicas fuerzas que en definiiva pueden
detener a una figura de esfa naturaleza en
Estados Unidos son los volantes y lo socie-
dad civil. Aunque la democracia estadount
dense superd la prueba de su Presidencia en
201721, Trump aproveché cada debilidad
institucional que encontrd, profundizé las
divisiones de una sociedad ya polarizada'y
frotd de anular el resuliado de una eleccion
libre v justa que habla perdido.

Con la eleccion de 2020, los demécra-
fas consiguieron recuperar la Casa Blanca,
a pesar del infento de golpe frumpista del &
de enero de 2021, porque tuvieron una ven-
faja importante: la incompetencia de Trump.
Viejos tradiciones politicas quedaron muy
dofiadas, pero la democracia sobreyivio.

la incompetencia de Trump como pre-
sidente se manifesté en dos dimensiones.
En primer lugar, su incapacidad para mos-
frar alguna coherencia. Su nica agenda
real fue concentiar el poder en sus manos
y elevar y enriquecer a familiares y amigos;
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pero le faltd disciplna y focalizacién para
concretarla. la aterradara conclusion, por
supuesto, es gue alguien més disciplinado
hubiera podido hacer mucho mds dafio. En
segundo lugar, Trump no consiguié ka lealied
personal incondicional de muchos de sus
subdlternos; en Uima instanca esto llevéd a
que sus designios y decisiones mds clocados
ferminaran en su mayoria expuestos u obsfar
alizados desde el mismo gobiemno.

Por desgracic, hoy Trump plantea una
amenaza mucho mayor o la democracia
estadounidense, y esfo per cinco grandes
razones. En primer lugar, su furia ha crecido,
de modo que estar mas decidido a concen-
trar el poder en sus manos y usarlo contra sus
enemigos {reales e imagnarios). S vuelve a
la Casa Blanca, ademds de mas violento,
puede que se muestie mds coherente en la
promrocién de su agenda personal.

En segundo lugar, Tramp vy sus compar
fieros de ruta ideoldgicos tendrdn mucho
mejor estudiadas y confroladas las designer
ciones de funcionarios de nvel alto y medio,
algo que ya se manifiesta en su agenda ce
gobiemo implicita: el Proyecto 2025 de la
Fundacén Heritage. Aunque Trump aseguia
que no tiene nada que ver con este amplio
progiama de poliicas, se ha converfido en
una herramienta valicsa para identiicar a
pasibles miembros de su administracion. El
apoyo a la sombria visién de lo Fundacién
Heritage actuard como filtro para impedir
que informantes o defensores de la demo-
cracia cumplan una vez més la funcion del
adulio en la habitacion.

En tercer lugar, el Partido Republicano
se ha convertido en un culio a la persona
de Trump, de modo que los funcionarios
republicancs de nivel local en todo el pals
estaran d'spuestos a hacer cudlquier cosa
que ordene. Alguncs pueden llegar al extre-
mo de intentar arreglar elecciones y tomar o
control de las fuerzas del orden y servicios
pUblicos de nivel local. Si Trump vuelve @
exigir que funcionarios electorales locales
encuentren mas votos a su favor, puede que
se salga con la suya.

En cuarto lugar, por una variedad de
erores de las élites intelectucles y de la di
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rigencia del Partido Demécrata [como la
defensa de posturas woke extremas del fipo
de abrir las fronteras, desfinanciar la policia,
etc.), muchas votantes volcados a la dere-
cha, moderados o sin educacién universitor
ria han llegado a la conclusién de que los
demécratas son extremistas de izquierda.
Quienes plensan que los demderatas no son
sficienemente patriofas seréin mucho menos
propensos a romper con Trumrp, a pesar de
los pasos que estan dando Harris y Walz
para ahaerlos.

En quinto lugar, por todas estas mismas
razones, una accién eficaz de la sociedad
civil contra Trump se ha vuelio mas dificll. Tras
los muchos afios que se paso la izauierda
aplicando tests de pureza ideologica pro-
pios y vihpendiondo aquien no los oprobof
0, habré menos vetantes independientes y
republicanos moderados dispuestos a unirse
a una gran coalicibn mulfisectorial contia
Trump. Podria ocurrr que los deméeratas pro-
gresistas terminen siendo la dnica oposicion
a los conductos inconsfituconales o antide-
mocrdiicas de Trmp, v no serd suficiente.

Por fodas estas razones, hoy que fomarse
en serio la amenaza de Trump a las insfi-
tuciones. Una vez mds, el Unico modo de
defender la democracia estadounidense es
usar las herramientas de la demeciacia para
derrofarlo. Lo democracia prospera cuando
entrega resultados reales y ayuda a la gente
a cumphr sus aspiraciones. En o pracfica,
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esto implica promover la prosperidad econé-
mica, la seguridad, o justicia, una gobeman-
za competente y la esiabilidad. Lo dffmo es
porﬁcubrmenfe importanie para superar de-
safios y perturbaciones periédicos, incluidas
las amenazas confra la democracia misma.

Trump no es el primer demagogo antide-
mocrdtico que se hace de una gran base
de seguidores, v no serd el dlimo. Las insfitu-
cienes estadounidenses salieron fortalecidas
de superar el desafio profofascista del padie
Crares Coughlin a fines de los arios freinta,
lo resistencia a los derechos civiles de los ne-
gros en los estados surefios en los cincuenta
y sesenta, la candidatura presidencial segre-
gacionista de George Wallace en 1968 y
el Watergate. Si Trump pierde la eleccion de
noviembre, las insfituciones estadounidenses
volverdn a fortalecerse.

Pero para que ko demociacia supere estos
desafios, los votantes necesitan opciones
atractivas: poder vofar por po|\'ﬂcos que se
hayan mostiado capaces de resolver pro-
blemas, ser fuente de inspiracion y defender
los insfituciones libres. La formula Harris\Walz
parece apropiada. Ahora empieza la ardua
farea de movilizar a la gente vy restaurar el
apoyo a la democracia. Pero una tarea inchr
s0 mds ardua seré cumplir las promesas de
la demociacia, combatiendo la pobreza y
la desigualdad, reduciendo la polarizacién
y €l extremismo de ambos lados y mostrando
un gobiemo al servicic de la gente comin.
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a foatilida e los
analistas es peor que
la de los mercados

o Losdatos economicosestadounidenses publicados a principios
deagostonosolodesencadenaronunbreve perodramiitico
episodiode volatilidad enlos mercados flinancieros. Tambicén
alimentoungradoanormal deinestabilidad en los prondsticos de
los principales economistas de Wall Street, sugiriendoque ellos, al

Treschuecidin: " - . . ar
B ki igualque la Reserva Federal, pueden haber perdidosuorientacion
s estratégica.
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AMBRDGE. Si dlguna vez los
histericdores de las finanzas
mencionan agosto de 2024,
sospecho que serd por la lo-
b  cuia de los primercs fres dias
del mes, cuando las bolsas se derrumbaron
al deshacerse los inversores de sus acciones
favariias y provocar un olza del VIX fel indice
de miedo de Wall Streef] a niveles que no
se velan desde el inicio de la pandemia de
Covid19 en 2020. Es probable que todo
este desorden lo otribuyon a malos andlisis
técnicos, asociados con un carry frade so-
breapaloncado con el yen y a operadores
[6venes e inexpertos, Cuyos superiores esfar
ban de vacaciones de verano.

Pero aunque la volatilided fue sin duda
espectaculor, el dafio se revirtié enseguida.
Alfines de agosto, les acciones se hablan
mas que recuperado, el VIX estaba de nuevo
en sus niveles normales, y habfa indicios
de que los operadores volvian en topel dl
carry trade [endeudarse en una moneda
con baijos fipos de inferés para invertir en
activos de mayor rendimiento en ofra parte).
Ademds, esta recuperacion resulid validada
y reforzada por el discurso conclliador que
pronuncié el presidente de la Reserva Fede-
ral de los Estados Unidas, Jerome Powel, en
el simposio econémico de Jackson Hole,
donde declaré que "ha llegado la hora de
un ajuste de poltica”, “el rumbo estd claio”
y que la Fed "no busca ni ve con agiado un
mayor erfriamiento de las condiciones en los
mercados de trabaic’.
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Pero a pesar del inferés que me provor
caron estos hechas fan comentadas, serdn
ofras las razones por las que recordaré agos
fo de 2024, ya que para mflo mas sorpren
dente fue la volatilidod de otios dos grandes
faclores con influencia soore los inversores:
la visién consensual de la economia segin
los analistos de Wall Streety sus ideas res:
pecto de las polticas futuras de la Fed. Aqui
fambién se vio mucha nestabilidad, y ne es
atribuble a empleados [Gvenes.

Por ejemplo, el muy prestigioso y expe-
rimentado director de un sélido equipe de
eccnomistas en una imporiante empresa de
Wall Street decidié a principios de agasto
incrementar la esfimacién de probabilidad de
recesion del 15% al 25 por ciento. Cambio
didstico que se prodJjo apenas cuatro dias

despues de que la empresa recibiera con
agrado los comertarios ranquilizadores de
Powell en €l cierre de la reunién de definicion
de polticas del 30 y 31 de julio del Comité
Federdl de Mercado Abierto. Igual de inusual
fue que dos semanas después la decision se
reviitid parcialmente, cuando los economistas
de la empresa bajaron la probabilidad de
recesion al 20%, sobre la base de una sola
lectura de una serie de datos semanales inhe-
renferrente voldatles.
los economistas de ofio imporiante banco
de Wall Street fuvieron una reaccion incluso
mds pronunciada a los hechos de principios
de agosto. No solo subieron la probabilidad
& recesidn de la economia estadounidense,

sino que anunciaron que, de hecho, la rece-
sion ya habla llegado.

En fanto, un profesor universiiario igual de
prestigioso y exparimentado salié a pedir
una gran reduccién de emergencia de los
fipos de inferés antes de la préxima reunién
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periodica del Comi, programada para me-
diados de septiembre. Luego aiadio que a
esta bajada de fipos debfa seguille ofia de
magnitud similar al momento de la reunion.
Este giado de volafilidad analica no es
normal. Por lo general, se necesitan funda-
mentos muy sélidos antes de emitir pedidos
tan drdsficos, (o al menos, anfes de hacerlo
con tanta convice én). 3Cémo se explica
fanta turbulencia? La nierpreracion mas ca-
rifativa es que fal vez la economia esté en
uno de esos complicados purtos de inflexién
cuando los datos se vuelven inherentemente
voldtiles v dificiles de evaluar, y los econo-
mistas se enfrentan a una variedad de esce-
narios pasibles més omplia de lo habitual.
Una segunda inferpretacion tiene que
ver con la fuerza pertubadora del nforme
sobre el mercado laboral del 2 de agosto
de 2024, que incluyd un salto inesperado
de la tasa de desempleo, lo que activo la
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Regla de Sahm: la observacién de lo ecor
nomista Claudia Sahm de que un alza del
desempleo de semeante magnitud implica
recesion inminente.

Una fercera interpretacion es que los eco
nomisias de Wall Street siguieron el elemplo
de una Fed que ha olvidado los anclajes
estratégicos y se ha vuelio demasiado de-
pendiente de publicacicnes de datos de
excesiva frecuencia, cualquiera sea su nivel
implicito de rido. O mds concrefamente,
que los economistas {lo mismo que la Fed)
estan dando a esos datos (de los relacionar
dos con el empleo y los precios a las ventas
minorisias Y los indices de corfianza de con-
sumidores y empresos) mas impartancia de
la que merecen.

No es una tendencia tan iracional como
puede parecer. En la medida en que esos
datos influyan en la mirada de la Fed sobre
la economa, deferminardn politicas que,

a wvez, influirdn en los resuliados econé-
micos. Pero no deja de ser un problema.
Cen la Fedy los economistos de Wall Street
afectados a un mismo fiempo per la depen-
dencia extiema de los datos, puede preverse
un ping-pong narafivo que confinuard hasta
que sdceda una de fres cosas.

la primera, que los funcionarics de la Fed
restablezcan mejor sus anclajes esfratégicos.
la segunda, que los economistas se muestren
mas dispuestos a correr e importante riesgo
profesional implicto en ignorar a un banco
cential que ha dado pruebas de una orienta-
dén demasiado coroplacista (aunque sea el
més poderoso del rundo). Y la tercera, que
se produzca una gran perturbacién exdgena
que dltere de raiz las perspectivas de la eco
nomia, en cuyo caso los datos demandardn
de hecho ofra narrativa. Hasta entonces,
es de esperar que este nivel historicamente
inusual de volatlidad andlffica se mantenga.
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Reforma judicial:
consecuencias, a fuego lento

a discusion publica que se

registra en la sociedad mexi-

cana gira en tormno a las con-

secuencias econémicas que

derivarén de lo aprobacion
y promulgacién de la Reforma Ju-
dicial.

2Caerd ofra vez la economia
mexicana en una crisis econdémica
de fin de sexenio?

Las respuestas, estan sesgadas
enire quienes auguran consecuen-
cias graves y los representantes
gubernamentales y representantes
del partido en el poder, que asegu-
ran que “no pasard nada’”.

El presidente de la Repiblica,
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, ha dicho que la posible dismi-
nucién de las inversiones extranje-
ras, “es puro cuento”.

Y la Presidenta electa de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, ha
expresado que la Reforma Judicial
no tiene porqué afectar a los inver-
sionistas.

Incluso ha asegurado, que las
inversiones esfaran mds seguras.

Ambos, presidente saliente y
presidenta entrante, han minimi-
zado los potenciales efectos ne-
gativos.

Las opiniones estén divididas
entre detractores y defensores del
gobierno que se ha autocalificado
como el de la Cuarta Transforma-

cién.

Pero, més alld de las pasiones
de uno y ofro bando, si se consi-
deran los hechos en materia eco-
ndmica, se puede concluir que la
aprobacién de la Reforma Judicial,
no provocard una crisis econdmica
inmediafa.

Sin embargo, si pueden prever-
se consecuencias negativas para
México y su economia.

Las consecuencias econdmicas
del cambio del régimen que im-
plica la reforma constitucional, se
"cocinan a fuego lento”

Se anticipa que tendrd efectos
econdmicos de corto, mediano y
largo plazos.

En lo inmediato, como se ha ob-
servado hasta ahora, en la volati-
lidad del tipo de cambio del peso
frente al délar.

En el mediano y largo plazos, se
prevén distinfos impactos.

Entre ellos, recesion econdémi-
ca; menores flujos de inversiones
extranjeras directas y financieras;
degradacion crediticia del gobier-
no de México y Pefréleos Mexica-
nos; un mayor debilitamiento de
las finanzas pUblicas; deterioro en
la relacidn comercial con Estados
Unidos y Canadéd y potenciales
disputas por los temas de energia
y maiz fransgénico, mds las que
genere la Reforma Judicial y lo ex-
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fincién de los érganos auténomos.

Por ahora, el proceso que ha
llevado la consulta pablica, el and-
lisis y discusion y su aprobacién
en el Congreso Federal, aunado
a las carencias en materia de in-
fraestructura, energiay agua, entre
ofras, se ha reflejado en un limita-
do aprovechamiento del fenémeno
del nearshoring.

Se ha captado muy poca inver-
sidn extranjera directa. Las dlfimas
cifras que difundié la Secretaria
de Economia, encabezada por
Raquel Buenrostro, dejon ver
que el 97 por ciento corresponde
a reinversiones. No son Inversiones
Extranjeras Directas nuavas.

En el mediano plazo, la profun-
dizacion de la desaceleracion eco-
némica que ya se estd observando
y que eventualmente podria con-
vertirse en una recesion econdmi-
ca, cuya profundidad y extension
en el fiempo, son indeferminadas.

El impacto negativo de la Re-
forma Judicial podria ser de casi
el 2% del PIB, de acuerdo con
cdleulos del equipo econémico de
Banco Base.

No son “puros cuentos’, son po-
fenciales consecuencias que han
advertido los embajadores de EU
y Canadd en México, organiza-
ciones empresariales de EU, las
oraanizaciones empresariales més

importantes de México, banque-
ros, firmas de inversién y agencias
calificadoras.

En las 0ltimas horas, Fitch y
Moody’s han advertido sobre la
posibilidad de un impacto negativo
en sus calificaciones sobre México
por la Reforma Judicial.

Y todo ello en el contexto de un
sexenio que registrard el menor
crecimiento en los Gltimos 36 afios
y que heredard a su sucesora finan-
zas piblicas comprometidas con
un elevado déficit del 6%y sin los
“guardaditos” que heredé el actual
Presidente de México.

No se prevé el estallido de una
crisis de fin o principios de sexenio,
pero si se prevén severas conse-
cuencias en la economia mexicana
para el mediano y largo plazos.

La mds grave consecuencia,
serG el retroceso econdmico de
México. Al tiempo.

Atisbos

La presidenta electa de México,
Claudia Sheinbaum, ratificé en su
cargo de Jefe del Servicio de Ad-
ministracion Tributaria o Antonio
Martinez Dagnino.

Entre las medallas del funciona-
rio se puede destacar que logré
recaudacién histérica y reforzé la
fiscalizacién a grandes contribu-
yentes.
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Reforma ala LMV:
buscando revitalizar la
actividad bursatil en Mexico

— | cambio permitird a las pequerias y medianas empresas acceder al mercado de
= valores mediante un proceso de inscripcién simplificado, reduciendo los requisitos
L administrativos, los costos de cumplimiento y los plazos para registrarse en el Regjstio

Nacional de Valores

En 2025, el mercado bursétil mexicano
experimentard uno de sus cambios mds
significativos con la reforma a la Ley del
Mercado de Valores y Fondos de Inver-
sién (LMV), aprobada por el Senado y
por la Camara de Diputados.

Esta reforma fue promulgada en
el Diario Oficial de la Federacién en
diciembre de 2023. A partir de su
promulgacién, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y el Ban-
co de México tienen hasta el 28 de
diciembre de 2024 para emitir la regu-
lacién secundaria, que detallard cémo
se aplicardn los cambios legislativos a
las distintas entidades que participan
en lo actividad bursétil.

Estas regulaciones, aprobadas por
lo junta directiva de la CNBV el pasado
5 de septiembre, han sido enviadas a
la Comisién Nacional de Mejora Re-

gulatoria (Conamer) para su revisién y
aprobacién final. Se espera que sean
publicadas en el Diario Oficial en no-
viembre, lo que permitird a las empre-
sas adaptar sus procedimientos internos
para cumplir con los nuevos requisitos.

El principal obijetivo de la reforma es
enfrentar dos desafios cruciales: el des-
liste de emisoras de la Bolsa y la baja
liquidez de multiples valores cotizados.

Para abordar estos problemas, se
infrodujo la categoria de Emisoras Sim-
plificadas, que figura en el articulo 2,
fracciones V Bis y Xl Bis, el articulo 70
Bis y el nuevo articulo 108 Bis.

Esta categoria establece requisitos
especificos de informacién y transpa-

rencia aplicables a las empresas que
deseen acogerse a ella.
El cambio permitird @ las pequefias

y medianas empresas [Pymes} acceder
al mercado de valores mediante un
proceso de inscripcién simplificado, re-
duciendo los requisitos administrativos,
los costos de cumplimiento y los plazos
para registrarse en el Registro Nacional
de Valores (RNV).

Sin embargo, la oferta de valores
estard limitada a inversionistas institu-
cionales y calificados, protegiendo asi
a los inversionistas minoristas de los
riesgos asociados con emisoras sujetas
a un marco regulatorio mds flexible.

En cuanto a las actuales Socieda-
des Anénimas Bursdtiles (SABs), se
modificaron el articulo 10, fraccion Il
y el articulo 344 para permitir que lo
asamblea de accionistas delegue al
consejo de administracién la facultad
de aumentar el capital social y deter-
minar los términos para la suscripcion
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de acciones.

Ademds, la modificacién del arficulo
81, en sus primeros y cuarto pdrrafos,
permitirG a las SABs emitir acciones con
derechos diferenciodos, como acciones
sin voto o con voto miltiple, sin necesi-
dad de una autorizacién especial por
parte de la CNBY.

Esto focilitord que las empresas atrai-
gan a diferentes tipos de inversionistas
sin ceder el control sobre las decisiones
clave.

Con la nueva LMV las pymes
podrdn ingresar més facilmente a
COHZOF en BOlSO. FOTO EE: GILBERTO MARQUINA

312,192

Adaur Casco

Entre los cambios que afectan a la
CNBY, se modificaron los articulos 225
y 226, otorgando a la comisién mayor
flexibilidad para cancelar la inscripcién
de valores en el RNV cuando las emiso-
ras no puedan cumplir con los procedi-
mientos tradicionales de cancelacién.

En términos generales, la reforma
otorga a la CNBV facultades més am-
plias para supervisar la creacién y ope-
racién de nuevos productos financieros
y actuar proactivamente en la regula-
cién de nuevas formas de inversién.

Columnas Econdomicas

A corto plazo, los cambios buscan
modernizar y dinamizar el mercado
bursatil mexicano, facilitando el acce-
so al financiamiento para una mayor
diversidad de empresas. A largo plazo,
el éxito dependerd de la capacidad del
mercado para atraer nuevas emisoras.

Para lograrlo, serd esencial imple-
mentar las reformas de manera efectiva
y mostrar que cotizar en Bolsa es una
opcién atractiva, superando la sequia
de ofertas piblicas en el mercado de
capitales de los limos afios.

@ O) )
2023
FUE EL ANO
enelque se
aprobd la
refoma. Faltaban

los reglas
secundarias.
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Redaccion

inDrive, un scnicio d= fransporte privado via aplicar
cién, infroduio una nueva actualizacion en sus mecanismos de
seguridad dentro de su aplicacion para los pasajeros que uiili
zan su platoforma en México.

la empresa dijo que entre ks mejoras al Centro de Segur-
dad de su aplicacién se encuentra la funcién Liveness Check,
que aprovecha el reconocimiento facial con fecnologia de Infe
ligencia Artific al para verfficer la idenfidad de las personas en
fiempo real, lo que garantiza que tanlo conduciores como pa-
sajeros puedan corfiar en quién es su acompafiante.

inDrive fambién actualizd las guias de la comunidad de
la plotatorma, las cuales son un conjunto de pautas que fie-
nen & propésito de fomeniar un ambierte de confianza entre
los personas que ufilizan la app, asl como mantener una cor
munidad de usuarios segura, respetuosa, indlusiva y libre de
discriminacion.

Hablando de IA, resulta que OpenA, que cuenia con el res
paldo de Miciosoft, anuncié el lanzomiento de ofio modelo de
inteligencia arifica llamaco ol

Disponible en version preliminar, el modelo puede "razonar
sobre tareas complejas y resolver problemas mds dificles que
los modelos anteriores en diencia, codif caciény malemdticas’,
diioOpenAl el jueves en un comunicado.

El modelo inicial carece de funciones que estan disponibles
en ChatGPT, como la capacidad de navegar por laweb y car
gar archivos & imdgenes, dijlo OpenAl.

Una vers'dn mini del nuevo rodelo de 1A llomado o 1-mi-
nies "un medelo de razonam'ento mas dpido y mds econdmi
co que es parlicularmente eficaz en la codificacién’, explicsd
OpenAl.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

inDrive tiene reconocimiento facial con IA

OpenAllanza un nuevo modelo de |A
GBM Infraestructura distribuird 11.93 pesos CKD
Finkargo recaba 95 mdd en ronda

GBM Infroestructura , un fondo de inversién especializado
en apoyar poyecios de infraestructura, pagard una distribucién
de 11,9251 pesos entre los tenederes de sus certificados de
capial de desarrollo [CKD), en la Bolsa Mexicana de Valores.

La compaiifa djo que la distibucion en efectivo serd squivar
lente a un pago de 14 millones 327,297.86 pesos y ser¢ Ii-
quidada el 20 de septiembre.

Del total de la distribucion, 3.1558 pesos corresponden al
reembolso de apartaciones y 8./692 pesos serdn pagados
por conceplo de infereses por cada certificado bursdil.

Finkargo, una startup colombiona y mexicana que ofrece
soluciones de financiamiento para imporfaciones en América
lafina para las pequenas y medianas empresas, dio a conocer
que recabd 95 millones de délares en una ronda de inversién
que es extension de su Serie A, compuesta por capital y deuda.

Con los recurscs, Finkargo prefende friplicar su aperacion el
proximo ano, y busca fortalecer sus servicios comp|emenfo ros
en la cadena de suminisio, ncluyendo e financiamiento de fle-
fes, verificaciones de proveedores infemacionales, inspeccio
nes de metcancia antes de zarpar y seguros de fransporte de
mercancias.

La Asociacién Mexicana de Venta Online AMVO), que re
presenta los infereses de las empresas de comercio electidnico
en México, realizard la campaiia de vertas online enfocada
en la categoria de viajes, Hot Travel, del 3 al 7 de octubre.

Alrededor de ¢nco de cada 10 encuestados por la organi-
zacién aseguran conocer la camparniay al 90% de ellos les in
feresa adquirr algo, de acuerdo con el reporte Pulso: Viajes en
Venta Online + expectativas para HOT TRAVEL
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Economia y sociedad

Sergio Mota
B smoto@eleconomiste, mo

Apostar por
¢l progreso

uevo gobierno y refos difici-
les: fuentes de conflicto con
muchos actores con poder
real en regiones y el crimen
organizado; la demanda em-
presarial de apoyos estatales; instituciones
que necesitan ser fortalecidas y una economia
que depende en gran medida de Estados
Unidos (EU).

Las exportaciones mexicanas hacia EU,
la Inversién Extranjera directa de ese pais,
el turismo y las remesas en délares de los
trabajadores mexicanos representan 60% del
Producto Inferno Bruto (PIB) nacional.

Conseguir el bien comun que la poblacién
desea y que tantas veces se olvida. El poder
es delicado, quien lo ostenta debe estar vigi-
lante acerca de su propia funcién y consultar
con ofros poderes las alfernativas de solucién
a los problemas.

Dice Frangois Mitterrand, expresidente de
Francia en sus memorias: “Cuando se lleva
el peso del poder hay que organizarse para
soportar sus excesos”.

La mayor virtud para la gobernabilidad
es el fortalecimiento de las instituciones para
evitar la anarquia. Ellas garantizan el Estado
de derecho. Los contrapesos entre los pode-
res permiten el balance para mantener las
libertades y un gobierno que sea legitimo en
su gestion.

Norberto Bobbio, el ilustre maestro en
Ciencia Politica, dejé escrita esta verdad: “Se
necesita el poder para establecer el Estado de
derecho'y, una vez logrado, limitar el poder”.

Pero oparte del poder politico estd el poder
de la economia. La empresa moderna tiene
el poder en el mercado, poder en la colecti-
vidad, poder frente al Estado, porque se ha
convertido en un instrumento politico, diferente
al Estado, pero no en substancia. A fravés de
las inversiones que realizan las empresas se
crean empleos y consumo.

Las empresas tienen sus propios refos. Ade-
mds de respetar el marco institucional para su
desarrollo establecido por el Estado, tienen
que renovarse tecnoldgicamente y capacitar
a su fuerza de trabaijo.

En México, el reto para los que ejercen el
poder politico y econdmico es superar el sub-
desarrollo, esa friste devastacién de los deseos
humanos, de la fantasia y de la productividad.

La respuesta estd en el reformismo, lo que
significa cambios graduales con sentido de
la realidad. Para ello hay que armonizar: 1.
Una macroeconomia estable (confianzaen las
reglas del juego; inflacién y tasas de interés ba-
jos; deuda y déficit fiscal manejables); 2. Una
microeconomia competitiva (productividad,
ventajas competitivas, mercados en expansidn);
3. Inversién creciente en capital humano (eleva-
cién de la cobertura de los servicios de salud
y seguridad social, mds empleos y educacién
de calidad) y 4. Una amplia red de relaciones
internacionales para vincular cultura, exporto-
ciones, fecnologia Ut e inversiones.
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La gran depresién

Ennque Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisia.mx

Lo que vamos
a perder

o habia ferminado el sexenio de
Enrique Pefia Nieto y el presiden-
te electo, Andrés Manuel Lépez
Obrador, ya fomaba decisiones
1 de gobierno, es més, provocaba
una recesion para su primer afio de administracién
con su capricho de octubre del 2018 de cancelar
la construccién del Aeropuerto de Texcoco.

Ya aestas dlturas del final de su sexenio ha dejo-
do evidencias méds que suficientes de que no tiene
realmente planes de un retiro politico, menos ohora
que se ha cumplido el suefio de cualquier autéerata
de tener todo el poder institucional en sus manos.

2Qué nos hace pensar que dentro 18 dias se
habrd acabado la rabia y que el proximo gobierno
fendria margen para sus propios acierfos y errores?

Solamente una vaga y Gltima esperanza de
una repentina independencia por parte de la
presidenta electa, Claudia Sheinbaum, que pueda
sentir que el peso de la banda presidencial no es
para mantener un régimen de rencores que no son
suyos, sino para dar a México el primer gobierno
de izquierda moderna en su hisforia.

Porque, seamos claros, el préximo dia 30 de
este mes termina de manera formal un gobierno
de corte populista, mds cercano a posiciones con-
servadoras que a un modelo progresista. Vamos,
mds cercano a la Venezuela de Maduro que al
modelo chileno de Boric.

Este viernes ya no existe la misma ventana de
oportunidad de éxito para el siguiente gobierno
que todavia se mantenia a principios de semana,
hay un dafio profundo en la confianza que ya se
puede considerar irreparable.

Argentina fracasé como economia, no por sus
bandazos electorales entre populismos de derecha

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

e izquierda, sino porque cada uno que llegaba al
poder cambiaba la Consfitucién a su antojo. Se
acabb la confianza.

México va a tener en poco mds de dos sema-
nas a su primera mujer Presidenta, una doctora en
Ciencias, una mujer que entiende el mundo y el va-
lor de los datos verdaderos, de las evidencias, una
politica que refleja ecuanimidad y una presencia
que representard con mucho orgullo a este pais.

Estd, ademds, acompafiada de personajes
como Juan Ramén de la Fuente, quien tiene una
cosmovision que hace ver que si puede haber
colaboradores con una lealtad y preparacién al
mismo porcentaje.

Pero a esa estatista en potencia le sobra algo,
una sombra de quien cree que el pueblo bueno
lo ha iluminado para ser el eterno lider hacia su
personalisima visién aldeana.

El modelo autocrético en formacién no parece-
ria corresponder al perfil de quien llega, pero si
cuadra perfecto con quien claramente no se quiere
iry los dafios alcanzan todo el especto de la vida
econdmica, politica y social de México.

Si fuera sélo la postura de los menguados opo-
sitores al régimen, lejos de preocuparse podrian
hasta divertirse y repetir ese mensaije altanero de
cada mafiana: “fengan para que aprendan”.

Pero la voz de alerta de lo que México estd en
proceso de extraviar llega desde las posiciones
internacionales de méds poder politico e influencia
econdmica, son esas voces las mismas que enco-
minan o refiran las inversiones.

Lépez Obrador va a aprovechar este fin de
semana de la celebracién de la Independencia
para publicar una contrarreforma que nos quita
libertad y muchas oportunidades.
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Mineria y reforestacion,
cuentas claras

Fueron muches los autoelogios presidenciales en el
Sexto Informe de Gobierno, pero el del programa Sem-
brando Vida no tiene precio, porque dicen que al me-
nos 433 mil campesinos son apoyados con jornales
permanentes desde el principio del gobierno para cul-
tivar sus parcelas, lo que les ha permitido plantar 1158
millones de araoles frutales y maderables.

Haga sus cuentas y compare con el imperio de
"los otros datos™ 1a cifra de arboles plantados es es-
tratosférica, porque significa que todos los dias, sin
omitir sibados v domingos, se habrian plantado
mas de 500 mil arboles, pero no dicen la tasa de so-
brevivencia de esa cifra que continentes completos
no han alcanzado.

En contraste, la mineria si esta obligada a refores-
tar, estd en la ley v es la segunda industria que mds
arboles planta, registrando el equivalente a 2,535 hec-
tareas reforestadas en 24 estados del pais de acuerdo
con datos de 1a Camimex de 2024. En cuanto a la con-
servacion de la biodiversidad, el sector minero contri-
buye con la conservacion v proteccion de mas de 25
especies de flora y fauna como el Aguila Calva, Lobo
Gris y Oso Negro, entre otras.

Por ejemplo. durante el cierre de una mina, debe
restaurarse el entorno natural, pues la etapa de cie-
rre, que forma parte de la vida atil de una mina, esta
planificada y regulada. Las empresas deben presen-
tar un plan detallado en el que deben especificar la
forma en que se manejan los residuos, cémo se re-
habilitardn terrenos y de qué forma protegerdn los

ecosistemas.

Este plan es revisado v aprobado por las autorida-
des correspondientes; ademds, sucumplimiento es es-
trictamente supervisado durante toda la vida itil de la
operacion de una mina v la empresa estd obligada a
restaurar la topografia original del lugar, rellenando
huecos v estabilizando terreno con técnicas de bioin-
genierfa para revegetar las dreas afectadas con espe-
cies nativas y asi ayudar a restablecer el equilibrio
ecoldgico.

Avanzar en la implementacion del estdndar "Hacia
una Mineria Sostenible” es uno de los retos de la in-
dustria. Por lo pronto, es chamba de las autoridades
certificar que la mineria cumpla con la legislacion para
que las cuentas sean claras. Al tiempo.

A CIELO ABIERTO.

1-Se acaba el sexenic a Napoleon Gomez Urrutia, Na-
pito, uno en el que tuve fuerc v proteccién politica v
medidtica para eludir el pago de mds de 55 millones de
dolares mads intereses a exmineros de Cananea, que
fueron depositados por Grupo México en las cuentas
del sindicato de Napito para que fueran repartidos en-
tre los agremiados, pero no fue asi. Y hoy con una soli-
citud que presentd a la CIDH para mantener viva la
huelga en Sonora tiene engafados a los exmineros de
la seccion 65 de Cananea, que son convocados a blo-
quear caminos y levantar pancartas cada vez que ne-
cesita hacer ruido o presionar autoridades para conse-

guir algun beneficio.
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I debate del pasado martes
en Estados Unidos, entre
los candidatos presiden-
ciales de la mayor polencia
del mundo, el republicano
Donald Trump, y la demo-
crata Kamala Harris, dejo
abierta una posibilidad.

Es cierto que el candidato republica-
no liene una venltaja, la de haber sido
presidente del pais, mas una extensa
serie de artilugios que le han ganado
fama, pero lambién cuenta con una
mala reputacion entre amplios secto-
res, y para [ines practicos es ademas un
delincuente confeso.

Por su parte, Kamala Harris era una
desconocida hasia hace unos meses,
pese a ser la vicepresidenta de Estados
Unidos, un cargo que en la mayoria de
los casos es mas simbolico que olra co-
sa.

Pero la obstinacion del presidente
loe Biden para nresentarse a la reelec-
cion pese a su avanzada edad, le habia
quitado atractivo a la competencia, el
republicano Trump avanzaba con pocos
obstaculos hacia la reeleccion, parecia
que solamente seria cuestion de esperar

Columnas Econdmicas
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al 5 de noviembre para formalizar su re-
greso a la Casa Blanca.

La causa del desconocimiento de
Kamala Harris estaba muy clara, pero
al mismo tiempo parecia ser de las po-
cas personas que podian contrarrestar
a lrump, tenia de entrada el primero de
varios atributos, ser mujer, {rente a un
auléntico misogino probado y compro-

bado en multiples ocasiones.

Harris ha tenido un repunte {ulguran-
te, en unas cuantas semanas ha logrado
llevar la eleccién a la indelinicion, habra
quienes digan que incluso yalas encues-
tas la ponen arriba, mientras que otros
mds mesurados consideran que esla en
virtual empate técnico, ambas cosas son
loables en tan poco tiempo.

El debate del martes dejo al descu-
bierto a lo que parece una polfiica di-
[erente, al margen de su género, que
es lo que menos deberia importar en
eslos momenios; la frescura de Harris,
la forma en la que enfrent6 a un autén-
tico “lobo de mar”, experto en destruir
prestigios y adversarios en los debates,
ejo a muchos de los electores estadou-
nidenses con un buen sabor de boca.

Las encueslas serias son muy claras,

Nada para nadie, pero... {sera Kamala?

hasta el momento no hay nada para na-
die, por supuesto que también existe ya
una clara guerra de encuestas; la noche
misma del debate ambos adversarios
presumieron su aparente triunfo, nada
nuevo, sucede en todos los paises del
mundo, o en casi lodos.

Es un hecho que aestasaliuras, a po-
co mas de un mes para la eleccion, no
hay nada escrito, pero es diferente a lo
que sucedia hace unos meses, cuando
parecia una eleccion decidida.

No hay nada para nadie, pero hoy
m4s que nunca existe una amplia po-
sibilidad de que por primera vez en la
historia una mujer sea presidenta de la
mayor potencia del mundo.

De concrelarse, también seria la pri-
mera vez en la historia en la que coin-
cidan dos mujeres en la presidencia de
dos de los tres paises que conforman
Norteamérica: México v Estados Unidos.
Todo un hito, veremos si finalmente en
noviembre proximo los electores deci-
den darle a Harris la mayor responsabi-
lidad y honor de su vida.

ePeriodista y Analista financiero.
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Gerardo Flores Ledesma

Los efectos economicos de
la reforma judicial

FLORES

sld mds que claro y canta-
do que la promulgacion de
la reforma judicial sera un
mero rAmite y que los mer-
cados, que no lienen pala-
bra, aunque han resistido
una embestida especulati-
va, podrian entrar a una fase de descom-
posicion y nuestro paisser sujeto de una
corrida {inanciera.

El peso ha registrado depreciacion
intradia que lo han colocado por arriba
de los 20 pesos, aunque con regresos a
colizaciones de 19.70 a 19.84 por dolar.

En la sumatoria, la moneda mexicana
muestra una depreciacion de 16.54% des-
de el cierre previo a las elecciones del 2
de junio y de 16.78% desde el cierre del
afo pasaco.

La bhaja en el valor de nuestro peso se
debe a que persisten los riesgos, como lo
sefiald la agencia calificadora Moody's el

miercoles pasado, cuando considerd que
la aprobacion de la reforma al Poder Judi-
cial podria deteriorar la fortaleza econo-
mica y fiscal de México.

Muchos podran no eslar de acuerdo
con lo que reflejan los mercados {inan-
cieros, porque no son imporiantes para
esla administracion, pero s estamos en

GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

desfiladero peligroso, donde los cambios
legales causardn un deterioro en el equili-
brio del pais y un recorie en la calilicacion
crediticia soberana de México.

La actual calificacion crediticia se en-
cuentra en Baa2 con perspectiva eslable,
pero no solo Moodyy s,sino otras calificado-
ras, lambién creen que la reforma al Poder
Judicial es perjudicial para la relocaliza-
cién o nearshoring y representa un serio
peligro para la inversion privada.

Hasta este momenio, el gobiernono ha
olrecico una explicacion en sentido con-
trario, sélo atinan a decir que la reforma
no aleclard a la economia ni al pais, pero
los vientos del desorden econdémico so-
plan por todos los rincones.

Por lo pronto ya se han modificaco to-
das las perspeclivas, oficiales y privadas,
para el crecimiento del 2025 en adelante.

La eliminacion de los organismos in-
dependieniesha generado incertidumbre
en el pais, porque el gobierno se convierte
en juezy parte y con laextirpacion del Po-
der Judicial deja de existir el Federalismo.
Ahora las decisiones partiran de un poder
central,con elaplauso de lamayoria de los
congresos esiatales, que tampoco saben
de autonomia ni diversidad.

La poblacién debe saber que sufrir una

L LT A TR

degradacion en la calificacion crediticia
implica mas devaluacion de la moneda,

elevacion de tasas de interés, aumento
de la deuda interna y freno a los capita-
les productivos.

Todos los mexicanos debemos saber
que al poner en peligro los intereses eco-
nomicos y de seguridad que tenemos
comparlidoscon EUy Canada estamos ex-
puestos a una anulacion de los beneficios
comparticos por el I-MECy que no pone
en la senda de la sospecha sobre el cum-
plimiento de los compromisos asumidos
para combatir el crimen trans{ronterizo, el
irafico de fentanilo, de personas y armas.
Aungue ambos congresistas reconocen
la soberania mexicana. Por lo pronto, los
gringos ya estdn analizando qué pasaria
con sus intereses comerciales y los 130
mil millones de délares de inversion de
Esiados Unidos en México.

Ojald me equivoque, pero esa pelicula
va la vi en sexenios pasados y se puede
alirmar, sin lugar a equivocos, que el bol-
sillo de los mexicanos es el mas alectado
si se concrela lo ya expuesto.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresl13@ySRBBTBHIMY
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

UN MONTON

— DE

| M. CARLOS

iHQTA

PLATA—

#OPINION

“uesira
diplomacia
quedi
desprestigiada
en el mundo
duranie este
sexenio

DE LA FUENTE,
ENTRE SEPTEMBA
Y TROTSKY

Ik

|8 deseptiembrede 2022,
horas después de que el
Reino Unido anuncid el
fallecimiento de |la Reina
Isabel ll, empezaron allo-
ver llamadas hacia todas
las sedes diplomaticas

britdnicas apostadas en el mundo. Libros
de condolencias se abrieron y decenas de
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arreglos florales llegaban para compartir el
dolor britanico. En el caso de nuestro pais
una secretaria de Estado telefoned a la sede
diplomatica en |a Ciudad de México.

Sin embargo, para sorpresa de quien le
contesto, no hubo expresion de condolencias
por el acontecimiento recién sucedido, sino
unasalicitud de boletos VIP paralos praximas
conciertos que brindarian Roger Waters y
Ringo Starren |a capital mexicana. ¢Sisabes
que estamaos deluta? inquirié la personaque
tomalallamada.

EnLondresesfamosoese epi-
sodio, junto con muchos mas,
como el hecho de que el presi-
dente Andrés Manuel Lépez
Obrador nunca envid una carta
de condolencias por el falleci-
miento de Isabel Il.

Fue el Unico Jefe de Estado

guenolohizo,algoguenisiquiera —

Kim JongUn omitid. Aellohabria
guesumarlapeculiar personalidad de Josefa
GonzalezBlanco, la embajadora mexicanaen
la capital britanica, que es sujeta del cotilleo
por su exageracda pronunciacién del inglés.
Dice “Septémbaaa..”, segun los ingleses. “Ni
siguiera nosotros pronunciamos asi”, se co-
mentaba cuandaclaconocieronallaenalgunos
circulos en 2021.

Tras estos acontecimientos en Reino Unido
se decidio convocar a la embajadora practi-
camente de manera unica a los eventos es-
trictamente protocolarios.

Pero no solo con Reino Unido se colec-
cionaron dislates. En Moscu, por ejemplo, el

El mundo ya
no resiste mds
a un Meéxico

chabacana
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Embajador mexicano Eduardo Villegas es
el hazmerreir de los rusos por sus singulares
atuendos.

Desdehace tiempoadoptd unas gafas que
le permiten emular el estilo de Ledn Trotsky,
y a veces su fantasfa se sublima utilizando
sacaos y sombreros similares a los de aquel
personaje asesinado con un pioleten Coyoa-
can. Villegas “es unafalla del sistema”, dicen
enRusia. Susrasgos son famosos en amplios
circulos diplomaticos europeos. NiLavrov se
atreve a tanto.

Nuestra diplomacia quedo

desprestigiadaenelmundodu-
rante este sexenio.Recuérdese
elrechazoa ctorgarel benepla-
citoa Pedro Salmerdn por parte
dePanamad en 2022.
""" Esto orilla a que el proximo
canciller Juan Ramon de la
Fuente deberd enviar sefales
muy claras en los primeros
dias de octubre, tan pronto como asuma su
nuevo ral, para carregir esta disfuncidn
internacional.

Elmundoyanoresiste masaunMeéxicocon
diplomaciachabacana, enla que personajes
como Roberto Canseco salenalas callesde
Quito a tratar de detener un vehiculo palicial
quearrestaaun prafugo delajusticia ecuato-
riana;oenlague Leopoldo Michel Diaz grita
improperios a diestra y siniestraen Shanghai
mientras es videograbado.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Las apps de
hospedaje
generan
ingresos
. adicionales
%&%EE"EE para el fisco

Airbnb opera en casi todos los 132 Pueblos Mdgicos
que hay en el pais, en clara apuesta por el turismo
nacional y generacion de ingresos para las familias

esdelapandemiayantelos claroscuros que
observalaeconomia, el crecimientodel tu-
rismolocal enbuenamedida se explica por
las aplicaciones pararenta deinmuebles.
Eventos comoestefindesemanalargocon
motivodelas Fiesta Patrias ejemplifica que
las oppsson una alternativa asequible para
gue miles de personas y familias puedan viajar.

Enese mercado,sinduda elfoco estd en Airbnb, que coman-
daaquielfrancés Angel Terralen una apuesta porel turismo.

Las cifras son elocuentes: 55 por ciento de usuarios dela
appacuisonnacionales, contra 45 por cientode extranjeraos,
con propiedades que estanen mil 250 ciudades, desde grandes
hasta destinos de playa, pasando por pequenas localidades
gue san visitadas en fines de semana y puentes.

Airbnb arranc6 agui con apenaslunidadesde alojamiento
en 2009, bdsicamente casas de playa ode descansg,y desde
entances ha tenido un crecimiento exponencial siendo uno
delos grandes promotares de los Pueblos Magicas.

Undatonomenores gueantes desuarribo, elturismolocal
se concentraba en ocho destinos, a decirde cifras de Sectur,
guelleva Miguel Torruco Marqueés,
yahaoraes mucho mas diversificado.

Elmodelode Airbnb significaque
unmexicanole prestasucasa aotro
mexicano,loqueademasde generar
economia local significa ingresos

Columnas Econdomicas

para familias que han sido de gran
utilidad enestos afos,y que fue tabla
desalvacion paramuchas personas

en la pandemia del COVID-19.
Otroaspectorelevante es que las apps de hospedaje gene-
raningresos adicionales para el fisco, loque tambiéndeberia
tomarse encuenta almomento de pensaren una regulacion,
ademas que en la parte de visitantes extranjeros generan
una derrama econgmica minima en la localidad al realizar
sus consumas de bienes y servicios en negocios de la zona.

LA RUTA DEL DINERO

Lainnovacion empresarial nosélo dependedelatecnologia,
sino de la capacidad de una organizacion para involucrar a
sus colaboradores en procesos mas eficientes. Un ejemplo
esHutchison Ports México, quelleva Jorge Magno Lecona, y
gue, através desu 262 edicion del Congreso de Calidad Total
Rumbo ala Sostenibilidad, ha demostrado que el verdadero
avance radica en involucrar a sus empleados. En el eventa,
celebrado en Ensenada, participaron unidades de negocio de
la firma, para presentar iniciativas que buscan optimizar la
eficiencia operativay mejorarlaexperiencia delcliente,conun
enfoque desostenibilidad. En el foro participanlas terminales
de TIMSA en Manzanillo, TILH con su puerto seco en Hidalgo,
ICAVE enVeracruz,EITenEnsenaday LCTen Lazaro Cardenas..
Se publica el ranking de las mejores compafias del mundo
para 2024 por la revista TIME y el sitio de analisis Statista
dondefigura Grupo Bimbo. La panificadora, que dirige Rafael
Pamias, logro posicionarseenel top10g gﬁﬁﬂ?gﬁ 4% c?ﬁegona
de alimentos y bebidas. La compafia mexicana mantiene
presencia en 35 paisesy tiene mas de 152 mil colaboradores.



