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Tarifas al alza

Es el nuevo director
general adjunto de
Tecnologia y Opera-
ciones de Banco San-
tander México, rol que
eImpezard a ejercera
partir de septiembre
de este afio. Este cam-
bio directivo se daen

En los préximos dias el transporte de mercancias via
maritima o aérea podria registrar incrementos en sus
tarifas, segiin ha advertido la propia Asociacién Mexi-
cana de Agentes de Carga (AMACARGA), que preside
Juan Pablo Pacheco.

Y sera muy importante estar atentos a los posibles
ajustes, pues el incremento en las tarifas de dichos mo-
dos de transporte afectaria principalmente la exporta-
cién de productos mexicanos y la importacién de mer-
cancias hacia y desde Espafia.

Lo anterior, debido a que las navieras del pais Ibéri-
co enfrentan cuellos de botella y han caido en diversas
ocasiones en “blank sailing”, es decir, se han pospuesto o
cambiado de ruta por falta de capacidad en los puertos
de ese pais, lo que genera retrasos y hasta cancelaciones.

Al problema de las navieras se suma la sobredeman-
da de vuelos de pasajeros en aquel pais, debido a la tem-
porada vacacional de verano, lo que reduce las capaci-
dades para transportar mercancias por avion y eleva las

el marco del proce-
so de transformacion
tecnolagica que tiene
elbancoenel Paisya
nivel global.

tarifas por la falta de disponibilidad.

Este afio también se han observado incrementos en
las tarifas maritimas debido a los problemas bélicos en el
Mar Rojo y entre Ucrania y Rusia, y la disponibilidad de
contenedores a nivel internacional se ha visto limitada.

do secretario de Turismo
en haber permanecido en el
cargo durante seis afios, 3lo-
gro real?

Pero las cosas hay que
tomarlas con la debida me-

entre el sector privado na-
cional la percepeion es mas
bien que al sector se le ha
abandonado.

. dida, pues el otro Secretario Atentos
Baja cino del norte, la preocupa- que también durd todo un a las sefiales
vy sube cion principal seria el triunfo  sexenio fiie Antonio Enri-

Van ocho meses en el afio y
al peso mexicano ya le ha
pasado de todo.

El afio arrancé con un
tipo de cambio en 1703 pe-
sos por dolar, segin el dato
FIX del Banco de México. A
principios de abril tocd su
nivel mas bajo del afio, con
16.33 pesos y ayer se ubico
en 19.25 pesos.

Tal volatilidad ha evi-
denciado la sensibilidad de Ia
moneda nacional a los even-
tos externos, pero también ha
dejado muy claro que, a pesar
de que las fundamentales del
Pais se ven bien para los ana-
listas, las preocupaciones por
las nuevas politicas y el nue-
vo gobierno siguen poniendo
nerviosos a muchos.

Y por si fuera poco, a
la moneda nacional atin le
falta enfrentar dos grandes
eventos: las elecciones en
Estados Unidos y el cambio
de Gobierno, hechos que
manticnen cse nerviosismo
en los mercados.

De los comicios en el ve-

de Donald Trump, aunque
No seria tan sorpresivo como
en 2016, ¢l discurso del re-
publicano sigue con un tono
que no favorece al Pais e im-
plicaria grandes retos para la
relacion bilateral.

Y de la entrada en fun-
ciones de Claudia Shei-
baum, las cosas ain estan
en veremos, pues quedaran
unos dias antes de que cie-
rre del afio para dilucidar
cudl sera el tono una vez
que se siente oficialmente
en la Silla Presidencial.

Resultados
en turismo

El titular de la Secretaria de
Turismo, Miguel Torruco,
esta buscando resaltar a to-
da costa su gestion al frente
de esta dependencia.

El funcionario, cuyo
suefio era trascender la ac-
tual Administracion y repe-
tir en el cargo otro sexenio
mas, ahora estd apostando
por resaltar que es el segun-

quez Savignac, quicn ocu-
po el cargo en el sexenio de
Miguel de la Madrid y cu-
va contribucion al impulso

al turismo se dio desde antes
de encabezar la dependencia
pues legado algo fundamen-
tal: al haber sido cl creador
del Fondo Nacional de Fo-
mento al Turismo (Fonatur),

Desde entonces, la es-
trategia fue crear Centros
Turisticos Integralmen-
te Plancados y aposto por
el primero de este tipo en
Canctn, Quintana Roo.

El proximo lunes, To-
rruco va a dar su propio in-
forme y se prevé que desta-
que un dato que va ha da-
do en varios foros y con lo
quc busca fundamentar sus
resultados: que de 2019 a
2023 la Inversion Extran-
jera Directa Turistica suma
11 mil 641 millones de ddla-
res, lo que coloca a México
en la sexta posicion a nivel
global.

St bien podria ser que
se haya logrado atraer in-
versiones de otros paises,

Ayer se dieron a conocer las
minutas de la dltima reunion
de la Reserva Federal de Es-
tados Unidos, un documento
que dio fortalecid las sefiales
de que se aproxima un re-
corte de tasas de interés,

Aunque el documento
constituye una importante
base para los analistas, los
0jos estan puestos ahora en
lo que ocurra mafiana en
el simposio econdmico de
Jackson Hole, en el que el
punto central serd el discur-
so del capitan de la Fed, Je-
rome Powell. I.a atencion
estard sobre lo que diga y
cémo lo diga.

Asi, el panorama co-
mienza a aclararse sobre
un posible ciclo de recor-
tes, después de casi dos afios
con tasas por arriba del 3 por
ciento y un aflo va con el ni-
vel récord de 5.33 por ciento.

Lo que ocurra mafia-
na sentard el terreno para
ajustes en las posiciones de
los inversionistas en todo el
mundo.

capitanes'areforma.com
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JOEL MARTINEZ

[.a Fed cuasi
oficializa ciclo
de recortes

inalmente todo se aco-
P modo para que el Ban-

co Central de Estados
Unidos empiece a bajar su
tasa de referencia a partir del
Comité de Tasas de la Re-
serva Federal (FOMC, por
sus siglas en inglés) del 18 de
septiembre,

Esto dara un buen espa-
cio para que el Banco de Mé-
xico haga lo propio y recorte
mas y de manera continua su
tasa de referencia.

;Qué ha pasado recien-
temente para tener casi ofi-
cializado el inicio de un ciclo
de recortes de las tasas de los
fondos federales y como se
dibuja hasta ahora?

Desde la semana pasada,
se generalizd que en la revi-
sién anual que hace la Oficina
de Estadisticas Laborales (BLS,
por sus siglas en inglés) de Es-
tados Unidos se iban a recor-
tar entre 600 mil y un millén
los empleos anunciados en la
Nomina no Agricola de abril
de 2023 a marzo de 2024.

Un recorte historico a la
baja, por el monto.

Ayer miércoles, el anun-
cio oficial del BLS fue certero,
un ajuste a la baja de 818 mil
empleos en la Nomina en los
12 meses mencionados arriba.

Y poco después vino la
publicacién de las Minutas
del FOMC del 31 de julio,

destacando: :
“La gran mayoria dijo qui
probablemente seria apro-
piado recortar en la préxima
reunion”,
“La mayoria de los parti-
cipantes observo que los ries-

gos para la meta de empleo
habian aumentado, y muchos
participantes sefialaron que
los riesgos para la meta de
inflacién habian disminuido”.

Hay que recordar que, a
diferencia de Banxico, la Fed
tiene un mandato dual que
engloba el pleno empleo y
a la inflacioén, los tiene en el
mismo nivel.

Las minutas de la Fed
observan:

“Muchos participantes se-
fialaron que reducir la mo-
deracién de la politica de-
masiado tarde o demasiado
poco podria correr el riesgo
de debilitar indebidamente
la actividad econdémica o el
empleo”.

Dentro de lo criptico que
es el lenguaje de la Fed, y de
todos los bancos centrales,
lo que reflejaron las minu-
tas publicadas ayer fue que
recortaran la tasa de los fon-
dos federales en cuando me-
nos 25 puntos base (pb) en
septiembre.

Y ademas acotaron que
seria un ciclo de recortes cu-

ya velocidad dependera de
los datos.

Hoy la tasa de referencia
del banco central estadouni-
dense esta en un rango de
5.25 a 5.50 por ciento.

Todo indica que el llama-
do mercado podrd, ahora si,
imponer su agenda.

El mercado de futuros de
los fondos federales descuenta
tres recortes de 25 pb en 2024,
seriauno en cadaFOMC:el 18
de septiembre, el 7 de noviem-
bre y el 18 de diciembre.

Ahora toda 1a atmésfera
esta preparada para que Je-
rome Powell, presidente de la
Fed, mande un mensaje dis-
ruptivo-en su conferencia en
el Jackson Hole de maifiana
viernes a la 8 de la mafiana.

El Simposio Econémico
de Jackson Hole es un evento
anual que es patrocinado por
la Reserva Federal de Kansas
y su importancia radica en
que durante las dltimas dé-
cadas ha sido el marco para
hacer anuncios clave sobre la
politica monetaria de la Fed
y de otros bancos centrales.

Cada afio se enfocaenun
tema econdmico importante
que enfrentan las economias
mundiales y asisten multiples
banqueros centrales de dife-
rentes instituciones como la
Fed, el Banco Central Euro-

peo (BCE), el Banco de In-
glaterra (BOE), el Banco de
Japon y el Banco de Canada,
entre otros. _

De hecho, en 2010, el en-
tonces presidente de la Fed,
Ben Bernanke, telegrafio el
Quantitative Easing version
2 (QE 2) e incluso para 2012
también el QE 3.

Asimismo, en ese mismo
escenario, Mario Dragui, quien
fungia como presidente del
BCE en 2014, anticipé al mer-
cado el QE del BCE en ese afio.

Todo apunta a que algo
trascendental nos deparara
este afio con Powell.

- De ese evento vendra el

FOMC de septiembre, que es

de los que yo llamo Premium,
porque ademas de Comuni-
cadoy Conferencia de Powell

habra actualizaciones de las

estimaciones macro y nuevo

diagrama de puntos.

Aqui lo mas importante
es lo que salga del diagrama
de puntos, donde ven el piso
de las tasas de los fondos fe-
derales y la visién que tiene
el FOMC del ciclo de bajaen
cuanto a velocidad y tamafio.

Por ahi, Banxico debe es-
tar muy alerta y aprovechar
la coyuntura para buscar ser
mas agresivo en el ciclo de re-
cortes de su tasa de referencia.

Pagina 11 de 59  Indice



REF

Fecha: 22/08/2024

Pagina: 5

YRMA

Costo:

171

Columnas Econdémicas

Vision Econémica / Salvador Kalifa

Area cm2: 279

60,822

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Cautela
e 1lusion

I ainflacién en Estados
Unidos (EU) y Mé-
xico ha descendido

después del impacto nega-
tivo que tuvo la pandemia
sobre el crecimiento de los
precios en ambos paises. El
avance y la reaccion de las
autoridades monetarias, sin
embargo, ha sido diferen-
te. Alla impera la cautela,
mientras que aqui domina
la ilusion.

En EU las dos principa-
les estimaciones del feno-
meno son el indice de pre-
cios al consumidor (IPC) y
el indice de gastos de consu-
mo personal (PCE, por sus
siglas en inglés). El primero
es el que conoce la mayoria
de la gente y creci6 2.9 por
ciento en julio, la cifra mas
baja desde comienzos de
2021; mientras el segundo,
que en junio se incremento
2.51 por ciento, es el indica-
dor que la Reserva Federal
(Fed) utiliza para orientar
su politica monetaria. Es-
tos nimeros muestran que
la inflacién en EU ya esta
acercandose ala meta (2 por
ciento) del Fed.

Las mas recientes previ-
siones de los miembros del
Fed respecto a cuando llega-
ra el PCE a ese objetivo apa-
recieron en el mes de junio.

Ellos estiman que se alcance
en 2026. Esto, sin duda, es
una actitud bastante caute-
losa de las autoridades mo-
netarias estadounidenses
que, a pesar del progreso
contra la mﬂac1on, optaron
en su reunién del 30 y 31 de

julio por dejar sin cambio
la tasa de los fondos fede-
rales en el intervalo de 5.25
a 5.50 por ciento, ya que no
consideraban “apropiado
reducir el intervalo objeti-
vo hasta que se tenga una
mayor confianza que la in-
flacién se estd moviendo de

esté por encima de su meta.
Considero que el avan-
ce contra la inflacién y el
enfriamiento del mercado
laboral en EU contribuiran
aque el Fed reduzca la tasa
de interés de los fondos fe-
derales en su préxima reu-
ni6n del 17 y 18 de septiem-
bre. El recorte que espero
es, como he sefialado en va-
rias ocasiones, de un cuar-
to de punto porcentual, a
pesar de que los mercados
asignan una probabilidad
mayor del 50 por ciento a
una disminucion de medio

manera sostenible haciael 2 punto porcentual

por ciento”.

En México, por su par-

Conviene subrayar, ade- te, la inflacién también se

mids, que esta postura no se
inmuté ante la turbulencia
de los mercados financieros
el lunes 5 de agosto, ya que el
Fed no cedi6 a las presiones
de quienes ante esa situacion
demandaban un recorte de
emergencia en las tasas de
interés. De hecho, el presi-
dente del Banco de la Re-
serva Federal de Kansas Ci-
ty coment en esos dias ante
la Asociacién de Banqueros
de Kansas que, a pesar del
nerviosismo financiero, no
estaba listo para apoyar una
reduccion en las tasas de in-
terés mientras la inflacion

redujo desde 2022, pero el
crecimiento del Indice Na-
cional de Precios al Consu-
midor (INPC) permanece
todavia lejos de la meta del 3
por ciento de Banco de Mé-
xico (Banxico) y ha mostra-
do una tendencia al alza, pa-
sando de 4.26 por ciento en
octubre de 2023 a 557 por
ciento en julio de este afio. A
diferencia del Fed, que an-
tes de disminuir la tasa de
los fondos federales desea
ver una clara tendencia de
lainflacion hacia su meta de
2 por ciento, Banxico deci-
dié aplicar hasta la fecha, a

e T =
'EHI.IJ!HHI-M

pesar del alza reciente del
INPC, dos recortes de un
cuarto de punto porcentual
en la tasa de interés inter-
bancaria a un dia, siendo el
mas reciente el 8 de agos-
to, cuando en una decisién
por mayoria, la disminuy6
a10.75 por ciento.

Esta politica relativa-
mente laxa de Banxico se
basa, quiza, en sus pronds-
ticos sobre la evolucion del
INPC. El comunicado de
este mes prevé un creci-
miento promedio de 44 por
ciento en el dltimo trimes-
tre de este afio y llegar ala
meta del 3 por ciento al cie-
rre del proximo. Sobre este
particular, Banxico no solo
es mas optimista que el Fed
que espera llegar a su meta
hasta 2026, sino que padece
una ilusién recurrente so-
bre la efectividad de sus ac-
ciones para que la inflacion
se ubique en 3 por ciento,
cifra que como he comen-
tado en otras ocasiones, solo
se ha alcanzado en dos oca-
siones durante los tltimos
20 afios. Lo mas probable es
que gracias a la reduccion
de tasas en EU, Banxico si-
ga con recortes aqui, pero
llegar y estabilizarse en la
meta de inflacién continua-
ra siendo una ilusion,
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DESBALANCE

¢El mayor banco privado en EU
subestima el riesgo en Mexico?

=z Luego de que Morgan Stanley degradé la reco-
mendacion para invertir en el pais, Fitch Ratings,
CitiBanamex y otras instituciones lanzaron adver-
tencias sobre el impacto que tendra la sobrerre-
presentacién de Morena en el Congreso v el futu-
ro del poder judicial, lama la
atencion la confianza de J.P.
Morgan, el banco privado mas
grande en Estados Unidos. De
35 casas de bolsa, bancos y gru-
pos de analisis consultados esta
semana, nos dicen que el gigan-
te que dirige Jamie Dimon
destaca por ser el mds optimista
con relacion al peso mexicano,
cuya prevision es que despida el
afio en 1775 unidades por ddlar,
tras cerrar ayer en 19.29. La expectativa descuenta
no solo la posibilidad de un nuevo escenatio poli-
tico en México, sino también la presentacién del
Paquete Econdmico 2025 vy las elecciones en la
Unién Americana. Donde unos ven problemas,
otros ven oportunidades, nos hacen notar.

E_
:
E

Iniciativa que vaie oro

azz: Para ir cerrando con broche de oro los trabajos
legislativos, nos comentan que surgi6 una iniciati-
va que seguramente nadie rechazard, pues al dis-
cutir el paquete econémico en el Congreso forma
parte de los debates cada afio. Nos cuentan que la
senadora de Morena, Ana Lilia Rivera, quien
funge como presidenta de la mesa directiva de la
Comisién Permanente, presenté la propuesta para
eliminar el controvertido Impuesto Sobre la Renta
(ISR) que se aplica al ahorro de las personas fisi-
cas, es decit, el gravamen a los intereses que ge-
neren los depdsitos de los clientes de los bancos y
otras instituciones financieras que se encargan de
retener dicho ISR para enterarlo al fisco, cuya tasa
anual hoy es de 0.50%. Segtin €l planteamiento,
nos explican, el impuesto lo seguirian pagando
s6lo las empresas y estarian exentas las personas
fisicas para incentivar el ahorro y protegerlo de la
inflacién jQuién votara en contra?
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\olaris, por (83000 con futLro gobiemo
2 Ante el recorte de horarios en el aeropuerto
capitalino y el traslado de toda la carga aérea que
buscan levantar el trafico de la terminal de Santa
Lucia, nos reportan que Volaris,
de Enrique Beltranena, busca
dialogar y trabajar de la mano
con la futura administracién de
la presidenta electa Claudia
Sheinbaum, pues argumenta
que la aviacioén es una industtia
compleja, dificil de entender y
con mucho detalle, por lo que
no es tan fécil quitar o reducir
Beltranena horarios y no esperar a que ha-

ya consecuencias, como ciuda-
des que se queden sin vuelos. Como es un sector
altamente vigilado, nos platican, tampoco se pue-
de ignorar al regulador y lo mejor es hacer equipo
0, al menos, llevar la fiesta en paz.

o
<
&
4
w
2
F-4
=]
—
o}
Q
2
I
[}
4
<

Autotransportistas en incertidumbre
:: Ante la posible desaparicion de la Comisién
Reguladora de Energia (CRE) y la Comisién Na-
cional de Hidrocarburos como organismos auté-
nomos, nos dicen que la Asociacién Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y Tractoca-
miones (Anpact), que preside Rogelio Arzate, vi-
ve en la incertidumbre, pues queda pendiente la
revision de la NOM-016 de la CRE y la préxima
entrada en vigor de la NOM-044 que ordena que,
a partir del proximo 1 de enero, sélo se podran
comercializar vehiculos de carga que cumplan
con la tecnologia Euro VI o EPA 10. Si desaparece
la CRE, nos indican, es probable que haya una
prorroga o que la Secretaria del Medio Ambiente
y Recursos Naturales atienda este tema.

Péagina 4 de 59

indice




{pLajornada

Fecha: 22/08/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Area cm2: 410

Costo: 35,850

1/2 Enrique Galvan Ochoa

Comision del INI: aprueba mayoria calificada de

/&

Morena // “No tienen por qué preocuparse”, dice

Claudia a inversionistas // El ministro Laynez

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OR UNANIMIDAD, LOS cinco
miembros de la Comisién de Pre-
rrogativas y Partidos Politicos del
Instituto Nacional Electoral apro-
baron el proyecto de asignacion
de diputados plurinominales, que otorga la
mayorifa calificada a Morena y sus aliados.
Podran reformar la Constitucién con apoyo
del Senado y Congresos locales. Votaron los
consejeros Uuc-Kib Espadas Ancona, Norma
Irene de la Cruz Magafia, Carla Humphrey,
Dania Paola Ravel y Arturo Castillo. Lo que
sigue es la reunién en la que el consejo general
del instituto analizard y votard el proyecto. En
el calculo mas optimista, probablemente sera
avalado por nueve de los consejeros. En contra
se pronunciarfan la “lorencista” Claudia Zava-
lay Jaime Rivera. Anoche mismo se votaria la
distribucién de las senadurias, donde Morena
quedd a tres votos de tener mayoria calificada.

La hecatombe

{RA A EXISTIR Ta Repiiblica mexicana el
proximo lunes? ¢Se saldran de sus cauces los
rios y se desbordaran los mares? ¢Arrojara
fuego y lava el Popocatépet]? No me refiero
aun sismo mayor al de un 19 de septiembre,
sino a las amenazas que se anuncian si Mo-
renay sus aliados obtienen la facultad de
reformar la Constitucién. Organizaciones
empresariales, una calificadora de crédito,
publicaciones como The Wall Street Journal

y Financial Times, bancos internacionales,
inclusive el antes llamado subcormandante
Marcos, muchas voces se unen en una griteria
sospechosa. Se resisten a aceptar algo: la opo-
sicion perdio. Postulé a una mala candidata,
Xochitl Galvez; la mezcla de partidos PRI,
PANy PRD que armé Claudio X. Gonzélez fue
desastrosa; los dirigentes se pelearon y no ati-
naron a presentar un programa de gobierno.
Morenay aliados arrasaron en las elecciones
spor qué tendrian que ceder a los vencidos lo
que ganaron de acuerdo con la Constitucién

y laley? Tranquilos. Dificilmente se acabari
el pais con la eleccién de jueces, magistrados
y ministros por los ciudadanos; la creacién de
un ¢rgano que vigile en serio alos juzgadores
y obligarlos a que rindan cuentas. Finalmente,

no es el fin del mundo que se ajusten a una
vida austera.

“No tienen por qué
preocuparse”

CON TALANTE SERENO, calmado, que le
gustamucho a la gente, la presidenta electa
Claudia Sheinbaum abordé el tema del nervio-
sismo de los inversionistas. “No tienen por qué
preocuparse. Primero, México es soberanoy
los inversionistas no tienen que tener ninguna
preocupacion, por el contrario, vamos a tener
un mejor sistema de justicia en México. Quien
conoce el Poder Judicial, incluidos inversio-
nistas, saben los problemas de corrupcién que
hay ahi. Y si hemos dicho que uno de los mayo-
res problemas que tuvo México histéricamente
es la corrupcion, no creo que ningtin inversio-
nista extranjero o nacional esté a favor dela
corrupcion”. Agregd: “al contrario, van a estar
todavia mas resguardadas sus inversiones, y va
a haber un sistema, un Poder Judicial que vaa
atender aricos y a pobres por igual, y que no va
a tener un intercambio monetario ilegal para
poder sacar una resolucion’.

I.os ministros

EL MINISTRO DE la Suprema Corte Javier
Laynez afirmé que “la mayoria” de sus inte-
grantes apoya el paro de jueces, ministros y tra-
bajadores del Judicial; sin embargo, aclaré que
no cesaran actividades. jQué conveniente! Sélo
animan a los paristas, pero de lejecitos. Si van
al paro seria bueno que no cobraran sus cuan-
tiosos sueldos y prestaciones porque lo que les
sobra es dinero, con excepcién de Lenia Batres.

Twilerali

LAMENTO QUE EL PAN se cierre ala socie-
dad yno se abra a los ciudadanos en renova-
cién de la dirigencia. Imposible representar
esperanza de cambio si se resisten a ciudadani-
zarse. Yo seguiré luchando para lograr en 2027
contrapesos en el Congreso y el cambio que
anhelamos en 2030.

@damianzepeda

Fuacebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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. De forma pacifica, se mantienen las frente al Palacio de Justicia Federal en San
protesta de trabajadores del Poder Judicial Lazaro. Foto Luis Castillo
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

DESPUES SE QUEJAN: no sélo el

ministro Luis Maria Aguilar Morales

opera como un ilegal “protector”

del impresentable Ricardo Salinas

Pliego, sino que ahora ala palestra
brinca la mismisima presidenta de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (SCIN), Norma
Pifia, como parte del grupo de cancerberos del
empresario de los abonos chiquitos y descomu-
nales adeudos fiscales, que a 1a fecha acumulan
un saldo por la friolera de 63 mil millones de
pesos, y contando.

DESDE LOS TIEMPOS de Fox y Calderén, Sa-
linas Pliego ha utilizado todos los trucos legales
y legaloides para evitar el pago de sus adeudos
fiscales, asi como a los jueces, magistradosy
ministros “amigos” que descaradamente lo han
protegido para que incumpla con sus obligacio-
nes fiscales.

ALREDEDOR DE UN afio atras, el presidente
Lépez Obrador denuncié piblicamente que

el ministro Luis Maria Aguilar Morales “hizo
suya” la peticién para que la SCJN “atraiga”

el caso de los amparos obtenidos por Salinas
Pliego por los voluminosos y crecientes adeu-
dos fiscales de una de sus consorcios, Elektra, y
solicitamente el togado le brindé “todo su apo-
yo”, a grado tal que mantuvo los expedientes
respectivos en los cajones de escritorio durante
10 meses y sélo los sacé a orear tras la citada
denuncia, pero con el mismo resultado: prote-
ger al magnate.

EL SERVICIO DE Administracién Tributaria
(SAT) ha ganado todos los juicios, pero mediante
trucos legaloides Salinas Pliego ha retrasadoy
retrasado, en connivencia con jueces, magistra-
dos y ministros, el pago de sus adeudos fiscales,
los cuales, como se apunta lineas arriba, son del
orden de 63 mil millones de pesos.

DE HECHO, LA Procuraduria Fiscal de la Fe-
deracién ha denunciado que no pocos juecesy
magistrados han evitado el avance de los juicios
o procesos penales, “generando retrasoen la
imparticion de justicia y, por tanto, impunidad.
Se trata de asuntos de grandes contribuyentes
que han afectado la posibilidad de financiar pro-
gramas de Bienestar y obras de infraestructura
por alrededor de 80 mil millones de pesos, lo
cual equivale, por ejemplo, al presupuesto de
Jovenes Construyendo el Futuro durante tres
afios y medio, 0 aumentar 25 por ciento el apoyo
a todos los beneficiarios de la pension de adultos
mayores. Si este pufiado de personas pagara lo

// Cancerberos

de la oligarquia // ;Y el adeudo de Salinas Pliego?
Ministros protegen a evasores

que corresponde, mejorarian los programas so-
ciales y tendriamos méas obra ptiblica”.

PERO AHORA SE conoce que no sélo el mi-
nistro Aguilar Morales protege a Salinas Pliego,
sino que en el enjuague participala mismisima
presidenta de la SCIN, Norma Pifia, ahora muy
preocupada por las consecuencias de la reforma
al Poder Judicial que se cocina en el Congreso.
Si ella, como sus contlapaches, hubiera hecho su
trabajo, 1a citada modificacion constitucional no
estaria en debate.

NO ES GRATUITO el anuncio hecho ayer por el
presidente Lépez Obrador: dio instrucciones a
la Consejeria Juridica del Gobierno Federal yala
Secretaria de Gobernacidén para enviar un oficio
ala ministra Pifia con el fin de “solicitar” la re-
solucién de dos adeudos fiscales (que de tiempo
atras la SCJN mantiene en su poder, sin avance
alguno), que no son otros que los relacionados
con Ricardo Salinas Pliego. En la mafianera, el
mandatario dijo que “le pediré (resolver), ylo
vamos a hacer hoy por escrito, a la presidenta
de la Suprema Corte que tiene el paquete de

dos asuntos fiscales de 35 mil millones, y si ella
no esta en huelga ya puede resolver, porque,
ademas, constitucionalmente no tienen por qué
estar deteniendo ese fallo, que ya se resolvié en
las instancias correspondientes”.

DICEN EN LOS corrillos del nepotista Poder
Judicial que los actuales integrantes de la SCIN
“no estan dispuestos” aresolver el ya muy viejo
asunto de los adeudos fiscales de Salinas Pliego,
porque en todo caso, dicen, deben hacerlolos
ministros “que lleguen” tras la reforma constitu-
cional que se cita. El cinismo como norma en el
“maximo tribunal” del pais, siempre al servicio
de la oligarquia.

MIENTRAS, EL SECTOR financiero estaduni-
dense se suma al chantaje: “El banco de inver-
sién Morgan Stanley ‘recomendd’ a su clientela
no invertir en acciones de algunas empresas
mexicanas y reducir su participacién en otras,
porque la reforma al Poder Judicial ‘aumentara
las primas de riesgo en México™ (La Jornada,
Julio Gutiérrez y Clara Zepeda).

Las rebanadas del pastel

SI DE MUGRERGO se trata, ahf estd la muy bien
aceitada industria del futbol en México, en don-
de la evasion y la elusidn fiscal son cosa de todos
los dias, mas la condonacién de impuestos en
sexenios pasados (como el de Felipe Calderdn).

X: @cafevega
Correo: cfvmexico_sa@hotmail.com

Péagina 7 de 59




Fecha: 22/08/2024 Columnas Econémicas

Pagina: 26 México S.A./ Carlos Fernandez Vega
{pLajornada

Area cm2: 421
Costo: 36,812

2/2 Carlos Fernandez Vega

. Las oficinas centrales del Poder Judicialde  Ciudad de México, cerradas por el paro
la Federacidn, en la avenida Revolucién de la nacional. Foto German Canseco
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What’s

News

arget redujo sus Como parte de su plan

precios y rompi() una de negocios del 2024, JT
racha de caidas enventas  Group ha sopesado la idea
mientras que el propie-  de expandir su negocio
tario dela cadenade des- de productos de tabaco,
cuento T.J. Maxx reporté  donde EU ocupa el segun-
otro trimestre de creci-  do lugar como el mercado
miento en ventas, sefiales  de tabaco més grande en
de que los compradores ventas netas y uno de los
de EU estan 4vidos de mas rentables globalmen-
descuentos. Tanto Target te, informé6 JT Group.
como TJX, el duefiode T.J. & Pequefios cambios
Maxx, elevaron sus obje- pueden marcar una gran
tivos de ganancias parael  diferencia en el desem-
afio. En contraste, Macy’s, pefio de chips. Texas
que ha estado cerrando Instruments esta proban-
tiendas departamentales, do si eso también aplica
reportd otro trimestre en la bolsa. El fabricante
de contraccién enventas  * de chips dijo que registra-
y redujo sus objetivos ‘*ria apenas 2 mil millones
de ventas para el afio. de dolares en gastos de
# Los gigantes de internet  ¢apital en el 2026 silos
de China est4n apostan- ingresos ese afio se ubican
do miles de millones de en el extremo inferior
délares en incubar a los de sus expectativas. Eso
rivales de OpenAlI del representa un ajuste
pais, con Alibaba Group y sustancialmente cuantioso
Tencent ala cabeza, Desde  del plan compartido antes
e 2023, los inversionistas  de gastar 5 mil millones de
han valuado enm4s demil ~ d6laresalafio de aquial
millones de délares cada 2026 a medida que avanza
una a por lo menos seis en expandir su capacidad
startups consede en China ~ de manufactura.
que desarrollan modelos ¢ ArchResourcesy
de lenguaje grande. La Consol Energy acordaron
mayoria de estos unicor-  unirse en una fusién de
nios, apodados los seis iguales totalmente bursatil
“Pequeiios Dragones de para crear una nueva
Inteligencia Artificial” de  entidad de 5.2 mil millones
China, harecibido capital de ddlares llamada Core
de Alibaba y Tencent. Natural Resources. Las
4 La tabacalera Vector °°m13a.m‘is de nunenavdg ,
Group ha aceptado ser carbop dijeron que la Elmon
adquirida por JT Group, crearia una empresa lider
el gigante tabacalero de de recursos naturales en
Japén, en un trato de 2.4 Norteamérica enfocada
mil millones de délares. en merc?dos globales, que
La decision representa geperana entll‘e 10y 140
una expansion significa- millones de délares de
tivapara JT Groupen EU,  Sinergias operacionales y

de costos anuales.

Péagina 9 de 59




Fecha: 22/08/2024
Pagina: 22

Area cm2: 206

Costo: 25,132
1/1 Julio Serrano E.
APUNTES
FINANCIEROS
JULIO
SERRANO
ESPINOSA
Juliose ZHEolmmil.oom

Educacion con
inteligencia (artificial)

liniciodeun nuevosexeniorepre-
sentaunaoportunidaddeoropa-

radisefiar politicas ptiblicas que

mejoren lacondicion de los mexicanosy pocas
4reas tienen mayor trascendenciaquelaeduca-
cién. Aunque hay mucho porhaceren este fren-
te,un elementocrucial que se debe privilegiares
laincorporacién delatecnologia, en particular
delainteligenciaartificial (IA),enlaensefianza.
Enunmundoenel quelatecnologiajuegaun
papel cadavez mas relevante, es fundamental
preparar alos nifios y jévenes mexicanos para

enfrentarunfuturolaboral en el que utilizarhe-
rramientas como ChatGPT nosolo serddesea-
ble, sinonecesario.

OpenAl, creador de ChatGPT, estima que
laIA afectarahasta 80% delas profesionesen
los préximos afios. Unabuena partedelostra-
bajos del conocimiento que hoy existen seran
automatizados araiz dela IA. Enla proxima
década, profesiones como doctores, disefia-
dores graficos, contadores, abogados, traduc-
tores y si, también periodistas, sufriran cam-
bios radicales. Entre mis pronto se preparen
las nuevas generaciones para enfrentar este
nuevo contextolaboral mejor.

Lasempresas yacomienzas arequerir cono-
cimientos de IA alahorade reclutar diversos
puestos y esta exigencia solo aumentara con
el pasodel tiempo. Las universidades tienen la
obligacion de ensefiarles a sus alumnosaadap-
tarse a esta nueva realidad tecnoldgica. Pero
consideroqueel aprendizajedebe dedarsedes-

Columnas Econdémicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

de mucho tiempo antes (primaria esun buen
punto de partida) y el nuevo gobierno debe de
aprovecharlacoyunturadel cambiode sexenio
paraimplementar un plan accién. No hacerlo
seriairresponsableylesrestariacompetitividad
profesional alassiguientes generaciones.
Estoy seguro de que muchos diran que pro-

poneralgoasiesunafantasiacuandolosproble-
mas educativos del pais son mas basicos. Mu-
chasescuelas no tienen accesoa Internet (mds
del0%nisiquieratiene accesoaaguapotable) y
pocosmaestros cuentan conlacapacitaciénne-
cesaria para incorporar IA en sus programas de
estudios. Sinembargo, los profundos problemas
educativos que tenemos no quitan lanecesidad
detenerunavisiénafuturo. Noporqueseacom-
plicado significaque se debade postergaryque
los cambios tecnoldgicos se vanadetener.

Losbeneficios delalA enlaeducacion pue-
denserenormes. Aprender ausar herramien-
tas como ChatGPT desde una tempranaedad
puede ayudarles alos alumnos a ponerideas
por escrito, resolver problemas, realizar in-
vestigacionesy, engeneral, hacer maseficien-
te sudesempefio. Ademas, laIA puedeayudar
apersonalizar el aprendizaje de cadanifiode
acuerdo con su capacidad y a proporcionar-
le retroalimentacién individualizada. La 1A
también puedebeneficiaralos maestros, ayu-
dandolos a preparar sus cursos yreduciendo
sus obligaciones administrativas.

Espero que la nueva administracion re-
conozca la necesidad de incorporarlaIAen
nuestro sistema educativo. Nuestros hijos se
loagradeceran. s
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LLEGAFIRMA EDGEWELL

Aguascalientes logra
inversion de 110 mdd

El desarrollador de parques
industriales Finsa, que presi-
de Sergio Arguelles, anuncié
lallegada a Aguascalientes
del fabricante estadunidense
de productos de cuidado per-
sonal Edgewell Personal Ca-
re, que dirige Rod Little, con
unainversién de 110 millones
deddlares. Laempresacolocd
lapiedraangularde suprime-
ramanufacturera en México.

17,202

Redaccion

FENOMENO DE FUTBOL
Funo llevara TOCA
Social a Monterrey

Fibra Uno y Ventura Enter-
tainmentsealiaronparatraera
México por primeravezel con-
cepto TOCA Social, el fenéme-
nobritinicode entretenimien-
toorientado al futbol. En 2025
abrira sus puertas en Monte-
rreyal interior del Centro Co-
mercial Galerias Valle Oriente,
plazacomercial delafibra,que
cadaaiio atrae amas de L9 mi-
llonesdepersonas.

AMERICA LATINA
Bitso revela hoy datos
sobre usuarios cripto

Columnas Econdémicas

Inversiones /Redaccion

Sera hoy cuando Bitso, firma
liderada por Felipe Vallejo,
difunda su segundo reporte
sobre el panoramadelas crip-
to en América Latina. Reveld
aclientes que durante la pri-
meramitad del afiolacifrade
usuarios en México creci6 15
por ciento interanual y creci6
a 27 por ciento el publico fe-
menino que usabitcdin.

PROMOTORA AMBIEVIAL
Alfonso Pérez deja
cargo en firmaregia
Después de una década de
ocupar la Direccién de Pla-
neaciéon Estratégicay Opera-
ciones Internacionales, Al-
fonso Pérez y Téllez dejara

&

delaborar en la compaiiia re-
giomontana de manejo dere-
siduos Promotora Ambiental,
que preside Alberto Eugenio
Garza Santos.

FBUCACIONEN A
B-Drive IT organiza
el UnlockedAl 2024

Desde el 11 de septiembre, Cd-
Mx serd sede del primer foro
de entretenimiento educativo
enfocado ala inteligencia ar-
tificial en pymes, UnlockedAl
2024, organizado por B-Drive
IT, fundada en 2016 por Gui-
llermo Chévez. La firmaes
mexicanayseencargadelages-
tiény migraciénde centrosde
datosyseguridad informatica.

N > e e o
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VIVIR COMO REINAY
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

[EvTviroomoreTng

La ansiedad positiva
de un negocio

n los préximos cinco afios, la opor-
tunidad serd mas grande que los ul-
timos 25”, me dijo Sean Summers,
vicepresidente ejecutivo de Mercado Libre. Eso es
ambicién o, como él dice, “ansiedad positiva”.
Laclave, “esempujarnosacorregirnoel 97 porcien-
todelas cosas que hacemos mal, o mas o menos bien,
esoesunaobviedad, sinoel 3 porcientodeloque ha-
cemosmuybien. Esaesunadelasgrandesvirtudesde
Marcos (Galperin), uno de nuestros fundadores”.
En el segundo trimestre de este afio, la empresa
reportd ventas por 5.1 mil millones de d6lares, un
crecimiento de 42 por ciento interanual, y un au-
mento en los ingresos netos de 103 por ciento. Eso
se traduce en 57 millones de compradores.
“Seguimos en fase de inversion”, comentd, “ylos
ingresos estan balanceados entre el negocio de co-
mercioelectronico, el de servicios financierosyelde
logistica”. En este tiltimo yalograron que lamitad de
las entregas sean el dia de lacompra o al dia siguien-
te,ycuatrode cadalQsean
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enmenosde48horas.

Dar certidumbre  Esteafoinvertirin2mil

450 mdd en nuestro pais

F {‘_Sif]bllldad €1 ID para desarrollo logistico,
cotidianonos hace  innovacién, mas solucio-

nes de cobro y consolidar

mas I‘(?E-"“i(’.ﬂl.f“tf-} A gueserviciosfnancieros.
laincertidumbre  Alinicio,este marketpla-

A |

ce permitia a los usuarios

vender productos usados a
otros. La evolucién ha sido constante, crecieronla
oferta, entraron adiferentes categorias, lanzaron su
fintech, y ahoraofrecen entretenimiento viaalianzas
conplataformas como Disney, o unapropiaygratuita
llamada Mercado Play. Han sidodelosjugadores mas
relevantes para convertir el comercio electrénico en
algo convencional, establecido ymasivo, o comodice
Sean, mainstreamen América Latina.

Laoportunidad en Méxicoylaregionestdenlape-
netracion: que mas personas compren en linea, ad-
quieran seguros, inviertan su dinero, o las pymes en-
trenasunegociode publicidad (también tienen eso).

Los latinoamericanos hacemos entre 12y 13
transacciones onlineen promedio al afio; los usua-
riosen Estados Unidos o Chinahacende 50a80,me
explicé Sean. Ahi est4 la oportunidad “gigantesca”.

Surazén de ser, me dijo varias veces, es “resolver
los pequefios problemas de 1a vida cotidiana” y por
eso lo atinado del cuestionamiento de Galperin:
“4Cémohacerlo que hacemosbien, mejor?”

Dar certidumbre y estabilidad en lo cotidiano nos
hacemasresilientesalaincertidumbre deun mundo
volitil, que vengan mas soluciones que ayuden alos
usuariosatenertranquilidad o ansiedad positiva. sese

2
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Lectura cuidadosa es la recomendacién en

estos dias de los analisis y posiciones que es-
tan fijando corredurfas, bancos nacionales
e internacionales y, sobre todo, organismos
empresariales.

Todos han comenzado a tener una paosi-
cion claray uniforme sobre el incremento en
el riesgo politico que se percibe por el efecto
de la sobrerrepresentacion que ha construido
Morena con el PTy el Verde. y la pretendida
refarma judicial que eliminarfa la estructura
hoy conocida del sistema de administracion
de justicia en México.

Cierto, pueden incrementarse las primas de
riesgo. Es real que podrfa aumentar la volad-
lidad del tipa de cambio, es claro que podria
contraerse la inversion nacional y externa, y
que podria tener efectos de “acumulacion de
olla expres”. Pero jno estd ocurriendo hoy!

En el andlisis especial emitido por estudios
econdmicos de Citihanamex, tiene una expli-
cacion con la que coincido: los mercados han
reaccionado moderadamente ante el desafio
de inseguridad juridica que implica la pérdida
de contrapesos politicos en México. (anto le-
gislativos como judiciales, parque nunca otor-
gan mucha importancia al régimen politico de
un pafs, aun cuando suponga debilitamiento
de la democracia o la conduccion al autori-
tarismo, mientras no se establezcan politicas
econdmicas antimercado que dehiliten 1a es-
tabilidad economicay financiera.

El efecto mercado de la sobrerrepresen-
tacion estard mds ligado a la integracion del
paquete econémico de la presidenta electa.
Claudia Sheinbaum. y lo creible que le re-
sulte al mercado la reduccion del déficit fiscal,
que debera defender el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de la O, y que suceda a
Gabriel Yorio en la subsecretarfa del ramo.

Como dicen Kurczyn e Iglesias, las reac-
ciones de los mercados ante los cambios po-
liticos que se observan han sido moderadas.
con depreciacién del 10% en el tipo de cam-
bio, pero reconociendo que se encuentra por
debajo de 20 pesos por ddlar, que es el rango
promedio histérico; con ajuste al alza de 0.15
puntos base en las tasas del secundarioy en
los indices de la Bolsa, pero los tres factores

tamhién influidos por la apreciacion del do-
lar, y los ajustes que han tenido los mercados
estadunidenses. Y seguirdn asi mientras no se
altere el equilibrio macroecondémico.

El presidente Lopez Obrador le esid dejan-
dola carga de la prueba macroeconémica a la
presidenta electa, Sheinbaum, quien tendra
que transitar septiembre, mes de alta volati-
lidad global.

Mientras Sheinbaum tenga claro que la
estahilidad macroeconémica es crucial para
los agentes econémicos y sociales, no habrd
sobrerreacciones de mercado. Recuerde que
pueden aceptar Estados con democracias au-
toritarias, totalitarias (Singapur o China) o de-
mocracias imperfectas, derechizadas (Espafia,
Francia, EU), mientras impere el libre mercado.
DE FONDOS A FONDO
#RedM... Se preguniard: sen qué han quedado
las discusiones parala integracion de la empre-
sa operadora de la denominada RED México o
RedM, que administrard la red de pagos con tar-
jela [isica o digital, de conlacto o sin contaclo?

Desde abril, cuando se hizo la presenta-
cion oficial de la propuesta de la Asociacion
de Bancos de México (ABM), que preside Julio
Carranza (por cierto, €l es candidato firme para
ocupar la presidencia del Consejo Coordinador
Fmpresarial, al relevo de Francisco Cervantes,
enmarzo del 2025), se han registrado unas tres
reuniones entre los integrantes de la Comepa,
que copresiden Alejandro Pineda, de BBVA
México, y Jean-Marc Mercier, de Invex, con los
representantes de participantes no bancarios
en el sistema de pagos de tarjetas de crédito,
en especial de la comunidad fintech.

Aunque hay consenso de que serfa un
avance que los drganos deliberativos de lared
de pagos con tarjetas pasen a la RedM, no es-
tan de acuerdo ni en la integracién accionaria
ni en el modelo de gobierno y organizacional,
y lampoco en la propuesta de regulacion, ope-
racion y procesos.

Esto, porque estan convencidos de que la
estructura propuesta preserva el staiu quoen
favor de unos cuantos bancos v, por lo mismo,
no acatan las recomendaciones de la Cofece
en materia de cuotas de intercambio, tasas de
descuento, etcétera.
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ELCONTADOR

No hay comida sabrosa sin una Co-
eoca-Cola fria, por lo menos eso es lo que
quiere posicionar la empresa que en México
encabeza Luis Felipe Avellar. L.a compafifa
lanzara en septiembre el Coca-Cola Food
Fest, una estrategia que consiste en una se-
rie de festivales gastronémicos que vinculan
la pasion por la comida, conexién con otras
personas, y la experiencia de disfrutar de la
musica. El festival recorrerd siete ciudades,
entre ellas Chiapas, Guanajuato, Jaliscoy
Ciudad de México, donde se podrdn degus-
tar platillos mexicanos y de regiones de Asia
y Europa. Para James Quincey, CEO global
de la empresa, el marketing es una de las es-
trategias que, junto con la innovacion, les
permiten seguir creciendo en ventas.

2 Algunas armadoras chinas tuvieron un
ebuen arranque de ventas en su ingre-
so al mercado mexicano, sin embargo, esta
tendencia parece haberse suavizado. Marcas
como MG Motor, que preside Zhang Wei, y
Chirey, de Alex Lee, han registrado caidas en
sus ventas o crecimientos marginales, lejos
de los altos porcentajes que habian registra-
do hasta el afio pasado. En el sector automo-
triz, que desde la AMIA, dirigida por Odracir
Barquera, aseguran que esto se explica por
el servicio posventa que no deja satisfechos a
los clientes, por lo cual estdn haciendo regre-
sar a las marcas tradicionales, pues no sélo
se trata de un auto “bonito con tecnologia de
punta”, sino que ademds les garanticen que
no quedara parado por semanas.

3 Por primera vez en cinco afios y des-
eode que llegd a México en 2019, la feria
Hannover Messe serd celebrada con inde-
pendencia de la Reunién Anual de Indus-
triales, incluso en distintas fechas y sedes.
Asi, la edicion 2024 de la Industrial Trans-
formation México de Hannover Messe, que
se organiza bajo el mando de Bernd Rohde,
se llevard a cabo del 9 al 11 de octubre de
2024, en Ledn, Guanajuato. Mientras que la
RAI de la Concamin, que lidera Alejandro
Malagoén, se realizard del 21 al 22 de oc-
tubre en Monterrey, Nuevo Ledn. Ademas,
el evento de Concamin promete tener a los
principales funcionarios del nuevo gobier-
no, como el futuro secretario de Economia,
Marcelo Ebrard.

Todavia no hay claridad sobre quién
eserd el préximo director general de Pe-
tréleos Mexicanos, pues la presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, se ha tomado su tiem-
po para designar a quien serd el responsa-
ble de sacar a flote a la empresa y tratar de
solucionar sus problemas financieros. En el
sector petrolero, que desde 1a Amexhi presi-
de Alberto de la Fuente, esperan este nom-
bramiento, pues buscardn negociar posibles
alianzas o asociaciones con Pemex. Se dice
que estas compafiias estdn acostumbradas
a trabajar bajo condiciones extremas o de
alta violencia, como guerras, por lo que ase-
guran podrdn adaptarse a cualquier modelo
de negocio, siempre y cuando sea bajo re-
glas competitivas.
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Ticketmaster
se digitaliza buscando
evitar la reventa

Ticketmaster ha estado envuelto en varias polémicas. Fue
después de diciembre de 2022, con el concierto de Bad
Bunny en el Estadio Azteca, cuando las criticas empezaron
a ser mayores. De ahf a 1a fecha, se le ha acusado de todo,
de promover la reventa, de permitir la clonacién de bole-
tos y, a tltimas fechas, hasta de no regresar la venta de los
boletos si el artista falla.

Ticketmaster en México, operado por CIE, creé una inte-
resante salida a buena parte de sus problemas: convertirse
en una empresa digital. Silos boletos se empezaban a ven-
der mediante los teléfonos celulares, de inmediato, se po-
dia conocer quién y cudntos boletos compraba. De alguna
manera se ponfa un limite a la reventa o, por lo menos, la
hace mds dificil. Ademas, con los boletos digitales también
se hace frente ala posible clonacién de boletos fisicos. ¢La
digitalizacion frenard totalmente la reventa? Claro que no,
pero ayuda a irle poniendo limites.

9 DE CADA 10 BOLETOS SE VENDEN ViA DIGITAL
La compra de boletos se estd haciendo, en su gran mayoria,
via teléfono celular. En México, de acuerdo con los ultimos
datos del Inegi, ya existen 93 millones de mexicanos con
teléfono celular. Incluso, hay 130 millones de aparatos.

Con esta nueva realidad, del uso del celular en México,
Ticketmaster, con su nueva directora, Ana Maria Arroyo,
se lanz6 a vender sus boletos por teléfono moévil o compu-
tadoras portatiles. Las cifras son interesantes. En tan sélo
dos afios Ticketmaster ya vende nueve de cada 10 boletos
via teléfono celular. Desde luego todavia hay centros fisicos
para poder recoger los boletos, pero, en muchos sentidos,
las compras de la empresa de boletaje se han convertido,
en menos de dos afios, practicamente digitales.

EN EU, LA INVESTIGACION ANTIMONOPOLIOS

Ticketmaster en Estados Unidos estd bajo la investigacion
antimonopolios del Departamento de Justicia. No se sabe
en qué vaya a terminar, pero lo mds seguro sea que le reti-

ren algunas exclusividades en artistas, estadios o venta de
boletos. La investigacién sigue su curso. S6lo recordemos
que esas investigaciones duran tiempo y son duras. El cld-
sico ejemplo es lo que sucedi6 con AT&T y su divisién en
las famosas Baby Bells.

EN MEXICO SE PAGO LA DEMANDA COLECTIVA

En México, Ticketmaster ha enfrentado demandas colecti-
vas, las cuales ha apagado, y ahora se encuentra en pldticas
con Profeco para mejorar sus prdcticas. En abril pasado
pagé una demanda colectiva, coordinada por Profeco, y
por la cual terminé devolviendo 3.4 millones de pesos a
cerca de 500 consumidores. Ello por conciertos cancelados
entre 2000y 2023.

SE HAN ESCANEADO 6 MILLONES DE ENTRADAS
En México han existido enojos, sobre todo cuando un artista
no cumple. La falta de un artista en un concierto puede ser
por muchas razones. Si es culpa del artista, Ticketmaster
debe devolverle el dinero a quienes compraron el boleto.
Sin embargo, en el caso de festivales, donde asisten dece-
nas de artistas, ahi suele ser mds complejo. La digitalizacién
en la venta de boletos llegé para quedarse. Ticketmaster
en México y, sobre todo en estos dos ultimos afios, ha lo-
grado escanear seis millones de entradas. Ticketmaster es
manejada por Ocesa, la empresa fundada por Alejandro
Soberoén, cuyo 51% fue vendida a Live Nation.

ESTADIO GNP, DE 1993 A LA FECHA

Y, por cierto, Ocesa ya estreno su Estadio GNP, antes Foro
Sol. Asi lo que fuera el Autédromo Hermanos Rodriguez,
construido en 1993 para los conciertos de Paul McCartney
y Madonna, se transformo después en Foro Sol, y ahora en
Estadio GNP Seguros con capacidad de 65 mil asistentes. Su
nueva arquitectura trae una cubierta de 13 mil 800 metros
cuadrados para proteccion de lluvias y sol, asi como nuevas
zonas de hospitalidades. Ahi se llevard adelante la Formula 1,
que, el afio pasado, ya tuvo una capacidad de 400 mil asis-
tentes en tres dias. El negocio de espectdculos ha cambiado.
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Leer las senales

Claudia Sheinbaum y su equipo deben tener muchisimo
cuidado en interpretar lo que estd pasando en el dmbito po-
litico, que estd teniendo implicaciones directas en lo econo-
micoy que podria complicar muchisimo mds el arranque de
esta administracion, el mds dificil desde el cambio de gobier-
no entre Carlos Salinas y Ernesto Zedillo.

Tanto la sobrerrepresentacion legislativa como las refor-
mas planteadas al Poder Judicial se han convertido en cata-
lizadores de una situacién sumamente compleja en materia
economica que ha llevado, entre otras cosas, a que el peso
esté en niveles de 19.30 pesos por ddlar.

Los hechos econémicos son preocupantes. De acuerdo
con datos del Inegi, encabezado por Graciela Marquez, la
economia estd perdiendo velocidad a un ritmo que el cre-
cimiento anual serfa inferior a 1.5%, es decir, la economia
crecerd a la menor (asa desde la gestion de Miguel de la
Madrid. La inflacién muestra una gran resistencia a disminuir
del actual nivel de 5.6% a pesar de la muy restrictiva tasa que
ha mantenido Banxico, que gobierna Victoria Rodriguez. Es
deseable que la Junta de Gobierno vuelva a disminuir la tasa
en su préxima decisién de politica monetaria.

En el mundo se estan realizando ajustes globales, que han
movido la forma en la que se realizan las operaciones con las
monedasy que implican correcciones en el tipo de cambio,
entre las que destaca el alza de tasa de referencia en Japon.
También estdan las cada dia mds desgastadas amenazas de
Donald Trump, pero lo cierto es que también generan in-
certidumbre en los mercados.

REMATE LOCAL

Si bien es cierto que nueve de cada 10 pesos mexicanos no
tienen contraparte mexicanay, por lo tanto, el impacto es
menor, s{ hay condiciones como las actuales que generan
una sobrerreaccion cambiaria. Cada vez son mds las califi-
cadoras, bancos de inversion, analistas, grupos de iniciativa
privada, que, por primera vez, en este sexenio se unen para
cuestionar al gobierno, y expertos que advierten sobre las
consecuencias dafiinas que tendria la sobrerrepresentacion
legislativa como los cambios al Poder Judicial.

Fitch, por primera vez en mucho tiempo, ha puesto so-
bre la mesa la posibilidad de disminuir el grado de inver-
sién de la deuda soberana de México; Morgan Stanley ha
recomendado a sus clientes disminuir su exposicion en este
pais; ayer Bank of America advirtié que, en los proximos 90

dias, se marcard la préxima década de inversion en México
y le pidi6 a sus clientes tomar precauciones. El drea de estu-
dios econémicos de Citibanamex, encabezada por Manuel
Romo, publicé ayer un estudio muy bien hecho en el cual
dice: Sobrerrepresentacion y reforma judicial: los mercados
parecen subestimar sus graves implicaciones.

Para el gobierno saliente practicamente no tiene costo
mantener esta disputa, al actual Presidente no le tocard lidiar
con las consecuencias de estos actos. La presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, tendra que administrar los costos de
esta determinacion. Por un lado, el mal clima hacia la inver-
sién en México 'y, por el otro, los hechos objetivos como que
el proximo gobierno tendrd que realizar un muy fuerte ajus-
te fiscal para disminuir el mds elevado déficit presupuestal
y necesidades de financiamiento mds elevadas en 30 afios.

Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda, ten-
drd que hacer maravillas para lograr atemperar el mal clima
financiero que se estd formando entre el fin de su primer
periodo y el inicio como titular de las finanzas ptblicas.

Los discursos politicos y mucho menos las amenazas son
un camino para enfrentar lo que, desgraciadamente, podria
ser la primera crisis de cambio de sexenio en 30 afios.
REMATE VERGONZOSO
Un hombre de la tercera edad perdi6 su tarjeta para el Bien-
estar en marzo. Hace unos dias hizo un intento mds por
recuperarla, puesto que lo han traido a vuelta y vuelta. El fun-
cionario del banco, que dirige Victor Manuel Lamoyji, le dijo
al cliente que si tenfa suerte tendria que esperar entre tres y
seis meses para recibir el pldstico. De un lado se muestra la
indolencia de los servidores con gente de la tercera edad vy,
por el otro, lo muy ineficiente que es el Banco del Bienestar.
REMATE RIDICULO
Algunos miembros de AMIS, encabezada por Juan Patricio
Riveroll, estan totalmente confundidos, pero es normal. En
el gremio de las aseguradoras estd muy preocupado por
la intencion del SAT, encabezado por Antonio Martinez
Dagnino, que harfa que las aseguradoras tuvieran que de-
volver decenas de millones de pesos en IVA. Mds alld de sus
dichos, de que algunos quebrarian, la realidad es que las
aseguradoras parecen mucho mds ocupadas en mantener
sus ingresos a como dé lugar que en lograr un buen acuerdo
con las autoridades. ¢Estardn dispuestos a llegar a las dltimas
consecuencias o simplemente estdn pataleando?
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BofA, Mora Stanley,
NAM: alertas sobre
reforma judicial

Crecen diariamente las sefiales de alerta sobre las conse-
cuencias econémicas de la sobrerrepresentacion de Morena
y partidos aliados, y por las reformas constitucionales del
plan C, especialmente la judicial y la de simplificacién orga-
nica, que pretende desaparecer los organismos auténomos.

Ademds de la desaparicion de éstos, hay que afiadir, pri-
mero, los comentarios de Fitch Ratings alertando sobre el
riesgo para la calificacién de la deuda soberana por el debili-
tamiento de lagobernanza en el pafs; siguié Morgan Stanley,
el martes, al degradar a México a la categoria de UW o un-
derweight, por la reforma judicial, que es una recomendacion
para reducir la cartera de inversion en valores mexicanos.

Ademds, la National Association of Manufacturers (NAM,
por sus siglas en inglés), que agrupa a empresas de secto-
res como quimica, tecnologia, servicios, tecnologia médica,
minerfa, energia y manufactura, envié una carta a Antony
Blinken, secretario de Estado de la Unién Americana, se-
fialando que, si bien México tiene el derecho soberano de
modificar su Constitucion, los cambios propuestos pueden
afectar el comercio bilateral, los derechos de las empresas
estadunidenses en Méxicoy la proxima revision del T-MEC.
Consideran que algunas de estas reformas violan las obli-
gaciones de México en el T-MEC, como la desaparicion del
[FT, la Cofece y otros organismos auténomos.

El problema es que Lépez Obrador se enoja, pero no
escucha a los criticos de sus reformas y parece no darse
cuenta de que el mayor problema serd para su sucesora,
Claudia Sheinbaum, quien iniciard su gestién en octubre
en medio de una crisis constitucional y gran incertidumbre
entre los inversionistas si se aprueba la reforma judicial y la
desaparicion de los 6rganos auténomos, y en plena cam-
pafia presidencial en Estados Unidos, porque seguramente
Trump seguird despotricando contra México y amenazado
con imponernos aranceles.

O

CITIBANAMEX, ¢SE EQUIVOCAN LOS MERCADOS?

Columnas Econdémicas
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Y, en este contexto de alud de criticas, llamé la atencién un
andlisis de Citibanamex sobre la reforma judicial y la sobre-
rrepresentacion, en el que resalta que el mercado parece
haber desdefiado el impacto politico negativo y subestima-
do el riesgo economico de la mayoria calificada de Morena
y la aprobacién de las reformas constitucionales.

Al parecer, sostiene el andlisis, consideran que, aunque
estas reformas debilitardn la democracia, no implicardn po-
liticas econdmicas antimercado ni tampoco debilitardn el
IMArco mMacroeconomico.

Sin embargo, Citibanamex sefiala que sin contrapesos
y un solido Estado de derecho, crece la incertidumbre de
que se concreten las inversiones por el nearshoring, por lo
que mantiene su prondstico de un debilitamiento de las
variables econdémicas.

O

MARTI BATRES AL ISSSTE, :Y PEMEX CUANDO?

La presidenta electa, Claudia Sheinbaum, asegur6 que to-
dos los exgobernadores de Morena se integrarian a su equi-
po sin importar si hicieron una buena gestién, desatando
todo tipo de quinielas sobre qué cargos ocupardn.

El primer nombramiento es el de Marti Batres, quien la
sustituyo en la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México,
serd el nuevo director general del ISSSTE, en sustitucién de
Bertha Alcalde Lujan, quien asumid la direccién el pasado
19 de febrero, la primera directora del ISSSTE y la mds efi-
mera porque dur6 en el cargo sélo 7 meses.

Sheinbaum sigue sin anunciar quién serd el director de
Pemex y crecen los rumores —ojald que sean infundados—
de que ya cedi6 ante las presiones de Lépez Obrador y
acepté mantener como director general el agrénomo
Octavio Romera Oropeza, quien ha sido uno de los peo-
res dirigentes de Pemex en su historia.
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El reto financiero de los centennials

a Generacién Z, también
L conocida como centennials,

enfrenta desafios significa-
tivos al ingresar al mercado
laboral, especialmente en sus
finanzas personales. Este grupo
ha comenzado su vida profesional
en un entorno complicado.

En primer lugar, el crecimiento
de la economia se ha desaceler-
adoy esinsuficiente para absorber
atodos los jévenes que desean
emplearse. Esta situacién empuja
amuchos a la informalidad.

La falta de alternativas los ob-
liga a aceptar trabajos sin presta-
ciones o con cotizaciones bajas
para el retiro, buscando maxi-
mizar su salario a corto plazo.

Sin embargo, esta decisién tiene
consecuencias, ya que algunos
llegaran ala edad de jubilacién
sin los recursos necesarios.
Ademas, el entorno de meno-
res ingresos se ve agravado por
las altas tasas de interés para el
crédito, complicando la posibili-
dad de formar un patrimonio.

Por otro lado, la automa-
tizacién y la inteligencia artificial
estan transformando el mercado
laboral. Aunque estas tecnologfas
abren nuevas oportunidades,
son una amenaza considerable,
ya que empleos tradicionales
corren el riesgo de volverse
obsoletos. Este cambio implica
una constante actualizacién de
habilidades yla disposicién a
reinventarse.

La tendencia al trabajo remoto,

que ha ganado popularidad en los
dltimos afios, presenta un reto,
pues conlleva una desconexién
del ambiente corporativo, lo que
dificulta el avance profesional.
Ellos se distinguen por su
preferencia por las experiencias y
latecnologfa. Los viajes, gadgets y
suscripciones a servicios digitales
son algunas de sus principales
tentaciones. Sin embargo, este
patrén, sumado al facil acceso a
crédito caro a través de tarjetas,
puede conducir a endeudarse en
exceso. La presién de las redes

sociales para mantener un estilo
de vida aparentemente perfecto
contribuye a este problema.

La gig economy, que incluye
trabajos temporales, freelance y

por proyecto, es una opcién cada
vez mas comun. Aunque ofrece
flexibilidad yla posibilidad de
diversificar ingresos, también
implica una falta de estabilidad

y seguridad alargo plazo. La ele-
vada rotacién laboral, impulsada
por la biisqueda de una ocupacién
que los satisfaga plenamente,
puede entorpecer la construccién
de un patrimonio sélido.

Es fundamental que los
centennials identifiquen estas
dificultades ylas visualicen como
oportunidades para tomar deci-
siones informadas en la adminis-
tracién de sus recursos.

¢Cémo percibes tu entorno
laboral? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro y sigueme
en el podcast “Dinero y Felicidad”,
en Spotify, Apple Podcast, entre
otros
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‘'Vamos a quedarnos,
no importa
lo que suceda’
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L4 iel pafsse desborda, si
hay tanto riesgo, por qué
el délar sigue abajo de 20
pesos? Hay empresas que brindan
pistas pararesponder.
Paraalgunas, los cambios
internos de un pafs no tienen tanta
relevancia. Las dedicadas ala tec-
nologfa pueden atender clientes
desde donde se a donde sea y solo

requieren internet.

México esta a punto de cambiar
su historia con cambios al Poder
Judicial; esmuyimportante, pero
enla gigante Accenture planean
quedarse al menos otros 30 afios.

“Estamos aqui para quedarnos,
noimportalo que suceda”, dijo
ayer en Mérida, Jorge Castilla,
ante empleados y funcionarios
locales. El director en México de
este corporativo presento ayer
unaexpansién de susinstalacio-
nes yucatecas, que junto con las
de Monterrey ylas de la Ciudad
de México, ocupan aunas 5 mil
personas de un ejército global de
750 mil.

Los mexicanos realizan tareas
que van de la venta de servicios de
ciberseguridad alos de inteligen-
cia artificial generativa. Elinci-
piente mercado laboral mexicano
enestas areas beneficia aambas
partes: unos ganan mejores sala-
rios, los otros reducen costos.

El avance en el territorio nacio-
nal esinteresante, pero mas atin
lo son ciertas jugadas de esta com-
pafifa de origen estadounidense y
oficinas centrales en Dublin, que
podrian ahorameter al pafs al
negocio de la alta manufactura de
semiconductores que tanto desea
el equipo de la presidenta electa

Claudia Sheinbaum, parallevar
ala gente a una senda de altos
sueldos.

Todo parti6 de una serie de
eventos suscitados desde 2021
yque en México tiene raicesen
Querétaro. En esos dias, Accen-

ture, tradicionalmente vinculada
conactividades de servicios,
avanzo haciala manufactura, alas
fabricas que vienen cambiando la
vida dela gente del Bajfo.

Lohizo cuando en marzo de
ese afio, esta empresa completd la
adquisicién de Pollux, un provee-
dor de soluciones de automa-
tizacion y robética industrial
fundada en Joinville, Brasil.

Fue su primera adquisicién de una
compania de robdtica industrial.

Ensusinstalaciones quere-
tanas, Pollux tiene capacidades
Utiles para el empaque de nueva
generacién, del tipo que requiere
laavanzada manufactura de semi-
conductores.

Consideren por qué es compli-
cado. Los nuevos semiconductores
pueden tener una dimensién de
apenas dos o tres nanémetros.
Comparar su tamafio con un
grano de sal equivale a hacerlo
conuna canica frente al volcan
Popocatépetl.
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La automatizacién digital es
indispensable cuando los ojos o
las manos no son ttiles para cier-
tos procesos. Accenture es exper
ta en auxiliar a otras compafifas
justamente en eso. Conociéndolo
bien, el paso natural fue entrar en
la otra parte del negocio.

En México se le acomodan las
cosas. El pafs tiene acuerdos de
libre comercio con Jap6n, con Eu-
ropa,y el masrelevante, el TMEC
que comparte con Estados Unidos
y Canada para exportar a esas
naciones sin pagar impuestos de
entrada o aranceles.

En Querétaro, Pollux ya tiene
un equipo que atiende a clientes
de esoslugares. El que estructura
enYucatan, le permitirfa préxi-
mamente exportar, digamos, ala
costa este de Estados Unidos por
su cercania via barco o avién, con
una ventaja adicional:

El128 de junio, un decreto
federal estahlecid ane el enhiernn
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ofrecerd beneficios fiscales a quie-
nes manufacturen productos tec-
nolégicos como semiconductores
en dos “Polos Industriales del
Bienestar de Yucatan”, grandes
terrenos ubicados entre Progreso
y Mérida.

Estosincluyen depreciacién
acelerada de activos, exencién
del IVA durante cuatro afios, y del
ISR por al menos tres.

Accenture tiene una sigilosa,
pero sélida estrategia de avan-
ce hacia el negocio de chips. Su
presidenta y CEQ, Julie Sweet,
avisé de la reciente compra de
otra compaiifa, la holandesa
Teamexpat, dedicadaal uso de
luz ultravioleta para imprimir
patrones finos en materiales
semiconductores, que definen su
rendimiento.

Esta empresa con ventas
superiores alos 5 mil millones de
délares mensuales estd tejiendo
1ina red de suministro nara la

industria estratégicamente mas
importante para Estados Unidos
y México ya estd conectada en ese
proceso. De acuerdo con su direc-
tor nacional, no tienen planes de
irse, pase lo que pase.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales

de EL FINANCIERO
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o fue sorpresa que en los tltimos dos dias el
Ntipo de cambio del peso frente al délar se
haya ido para arriba.

El precio del délar ya se incrementé en mas de 3
por ciento en solo dos dias.

¢ Qué fue lo que ocurrié para que esto sucediera?

Ahora, los principales factores detonantes fueron
eventos internos, asociados con dos Ambitos.

Por un lado, estdn los malos datos econémicos,
especificamente el retroceso de las ventas minoristas
en junio; y, por otro lado, estan hechos politicos,
como la situacién vinculada con la reforma judicial y
el paro de jueces y magistrados, asf como la percep-
cién de que el INE dar4 este viernes una mayoria
calificada en la Cdmara de Diputados a Morena y sus
aliados.

En conjunto, perfilan una situacién que eleva el
riesgo de invertir en México.

No tenemos atin una corrida contra el peso, pues
no se ha generalizado la recomendacién de salirse de
valores en nuestra moneda.

Hay una discusién respecto al grado en el cual
los mercados han descontado ya que la asignacién
de legisladores que decida la autoridad —el INE y el
Tribunal- dé una mayoria calificada a Morena en la
Camara de Diputados, y que haga viable entonces
la reforma judicial.

Un interesante texto del area de Estudios Eco-
némicos de Citibanamex sefiala lo siguiente (su-
brayados mios): “El mercado no parece haber
descontado completamente que sf habra una
mayoria calificada de Morena y que si se aprobara la
reforma judicial; también parece haber desdefiado
el impacto politico negativo de esta y otras reformas,

El ddlar, la reforma judicial y la sobrerrepresentacion

asf como subestimado su riesgo econémico”.

Un poco mas adelante ofrece una explicacién:

“...es posible que quienes ya descuenten las
reformas, consideren que, aunque estas debiliten la
democracia, no implicaran politicas econémicas
anti-mercado ni debilitaran el marco macroeco-
ndémico. Esto es, puede ser que tengan confianza en
las politicas ptblicas de la préxima administracién,
aunque se pierdan contrapesos. (...) El problema es
que sin contrapesos y un sélido Estado de derecho,
laincertidumbre de que esa perspectiva se concrete
crece fuertemente. Por definicién las primas de
riesgos deberian aumentar de forma significativa.
Todav{a no ha ocurrido.”

Los analistas de Citibanamex, sin embargo, no

descartan que esa reaccién, la del incremento de

la percepcién de riesgo, pueda producirse en el
futuro y quizas de manera abrupta, a diferencia de
lo que sucederfa si se descontara desde ahora.

Desde luego que esta visién es debatible, perc no
debe descartarse si mas y mas inversionistas asumen
que las reformas constitucionales del ‘Plan C’ traeran
CONSigo un riesgo mayor.

¢ Qué margenes de maniobra tiene el gobierno
de Claudia Sheinbaum para evitar un ‘incendio en
la pradera’?

Mientras Lopez Obrador sea quien esté en la Presi-
dencia de la Repuiblica, es decir, durante los siguien-
tes 39 dfas, sus margenes serdn muy limitados.

Ya le hemos comentado que, a diferencia de otras
transiciones sexenales, AMLO no le ha dado el
menor espacio a Sheinbaum para ir tomando el
control del Poder Ejecutivo.

Todo indica que AMLO se quedara con el control
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pleno hasta el tltimo dfa de su mandato, el 30 de
septiembre de 2024.

Contrasta el cuadro con lo que sucedié hace seis
afios, cuando Pefia virtualmente dejé de funcionar
como jefe del Ejecutivo para darle a Lépez Obrador
todo el espacio que necesitaba.

La presidenta electa y el secretario de Hacienda
tendran, en estos meses, poco espacio para conven-
cer alos mercados de que no hay nada que temer.

Habrd un contraste entre la promesa de Shein-
baum o de Ramirez de la O, que afirman que todo va
a estar bien, frente a un entorno que lo menos que
suscita son dudas y en el peor de los casos, una
profunda desazon.

Queda la interrogante de hasta qué punto existira

Columnas Econdémicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

el poder de persuasién por parte de la nueva admi-
nistracién para evitar que, desde los primeros meses
del nuevo gobierno, en este mismo afio, tengamos
una corrida contra activos en pesos derivada del
aumento sensible de las primas de riesgo.

A AMLO poco le importa ya la estabilidad finan-
ciera. Ya se va al rancho. Si la inestabilidad emerge,
yale tocard a Claudia afrontarla. El ya dejé —asilo
piensa—la tarea hecha.

iQué complicado panorama!

Tenga la certeza de que una gran cantidad de
instituciones financieras van a estar atentas a todo lo
que suceda en las préximas semanas y en septiembre
o en el dltimo trimestre nos pueden dar unas desa-
gradables sorpresas.
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an pasado tres afios de que se puso

en marcha la nueva ley que regula la

subcontratacion laboral, y si bien en

algunos sectores se han tenido buenos

datos, como en el financiero, en donde
ya los empleados son contratados de forma directa
con todo lo que implica en algunos temas labora-
les, como son las utilidades, lo cierto es que sigue
habiendo algunos “negritos” en el arroz.

Y es que mientras las autoridades del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) dan algu-
nas cifras y balances mas que alegres, los represen-
tantes de las empresas de capital humano observan
un resultado muy diferente luego de tres afios de la
puesta en marcha de esta reforma.

Por unlado, el 4rea encargada en el IMSS, que es

la de incorporacion y recaudacion, que tiene al frente
aNorma Gabriela Ldépez, tiene estadisticas que
dicen que la reforma fue muy positiva, ya que 2.9
millones de empleados fueron registrados con sus
patrones reales.

Por el otro lado, las principales empresas de capi-
tal humano y que tienen un registro de la demanda
de trabajadores por parte de las empresas en el pais,
estiman que mas de un millén de trabajadores per-
dieron su empleo.

Addeco México, que tiene como director a
Francisco Martinez Domene, ha hecho estima-
ciones de que la reforma a la subcontratacion dejé a
un millén de personas sin un trabajo.

Misma cantidad que estima Manpower LATAM,
que tiene como directora a Ménica Flores Barra-
gan, ya que con la subcontratacion epecializada han
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considerado que se perdieron 997 mil empleos.
Pero ademas de las cifras que no cuadran, todo
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técnicay donde México quedé fuera, aunque hay
desde luego relaciones directas con los demas

mundo siguié callado en el mismo gobierno federal  paises, siempre una iniciativa global podria tener
respecto a que también seguian no sélo fomentando un mejor impulso.

la subcontratacion, sino que, debido a los recortes
presupuestales, es infinitamente larga la lista de

Los perfiles en Pemex

dependencias federales que deben a las empresas, en Mientras sigue dia a dia despejandose la inte-

su mayoria de limpieza, que han contratado.

Son miles de empleados que hacen una labor
importante en las dependencias federales que son los
terceros afectados, esto sin contar que en el propio
IMSS si se revisara a detalle lo que tienen registrado

con lo que reciben estos empleados subcontrata-
dos por el mismo gobierno federal, las cifras tam-
poco cuadran y ahi hay un hueco en las finanzas
del Seguro Social, que debe sanarse.

México y el crimen organizado transnacional
Bastante trabajo tendrd el préximo titular de Seguri-
dad Publica, Omar Garcia Harfuch, en temas de
—_ seguridad, ya que los datos ahi
siguen creciendo, pero también
en poner al dia al pais con los
organismos internacionales
que trabajan en el tema del
combate al crimen organizado.
Ante la grave crisis de
seguridad en que el crimen
organizado ha puesto a todos
los paises de América Latina y
el Caribe, tanto el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que lleva Ilan Goldfajn,
como el Banco Mundial y CAF, banco de desarro-
llo de América Latina y Caribe, unieron esfuerzos
para apoyar a la region a través de generar conoci-
miento y apoyo de politicas publicas relacionadas
con el crimen organizado transnacional.

Lo tnico es que el acuerdo en donde estuvieron
los tres organismos fue precisamente organizado
por Ecuador, en Guayaquil, en donde México no
participd debido al rompimiento de relaciones
diplomaticas que ocurrié desde abril de este afio
y por ende, quedamos fuera de este proyecto, que
tiene un enfoque particular en el crimen organi-
zado transnacional.

Ya se puso en marcha también la "Alianza para
la Seguridad, la Justicia y el Desarrollo", que
integran Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Guatemala, Honduras, Panama, Paraguay,
Perti y Uruguay, con Ecuador que asumiré la
primera presidencia y el BID ejercera la secretaria

gracion de los miembros del gabinete ampliado,

como ayer, que se anuncio el
préximo titular del ISSSTE,
que serd el actual jefe de
~ Gobierno, Marti Batres, en
" Petréleos Mexicanos sigue
la busqueda de los perfiles
que sustituirdn a Octavio
Romero.
Por un lado, se asegura que
ya Victor Rodriguezvaa
Pemezx, pero la sorpresa se dice serd quién sera
el de Finanzas, mientras develan el nombre para
Pemex Exploracion y Produccion (PEP), que se
perfila Néstor Martinez en lugar de Angel
Cid.

Martinez es un petrolero conocido que ya
estuvo en Pemex y fue comisionado de la Comi-
sion Nacional de Hidrocarburos (CNH) y
ha estado trabajando con el equipo de la presi-
denta electa desde tiempo atras en los proyectos
que se buscan poner en marcha.

Pero mientras se decide quiénes llegaran a
Pemezx, al menos las petroleras mexicanas deci-
dieron reingresar a la International Associa-
tion of Oil and Gas Producers (IOGP), que
si bien ya casi cumplira dos meses que se integrd
nuevamente, apenas lo dieron a conocer.

Con esta afiliacién buscan acceder a grupos de
expertos en temas especializados, asi como a una
biblioteca de informacién, estandares y guias
de buenas practicas reconocidas internacional-
mente, que vaya que se necesita.

Deslealtades en el mar
Las navieras mexicanas han tenido momentos
complicados en los tultimos afios, y es que la
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competencia desleal en el presentantes de navieras extranjeras que desde
servicio de cabotaje ha sido hace varios afios han operado como mexicanas
recurrente, como bien lo ha utilizando esquemas de simulacién corporativa
reportado por diversas vias y que han denunciado las navieras mexicanas.
la CAmara Mexicana de Se ha sefialado al despacho Clyde & Co, que
la Industria de Trans- en México lo llevan Andrés Adame, Enrique

porte Maritimo (Camein- Garzay Arturo Aristay que representa a
tram), que lleva Armando  las navieras extranjeras como son Tidewater,

Rodriguez. Harvey Gulfy Harren Group; lo cierto es
Por eso, serd interesante que se requiere la aprobacién de una reforma

que en la legislatura que ya arranca en unos que ponga el mar parejo y no se siga fomentando
dias, ver si el grupo parlamentario de Morenaen la competencia desleal.
la Camara de Diputados retomard el dictamen Por lo pronto, es la Secretaria de la Marina, a
aprobado para reformar diversos articulos de través de la Coordinacién General de Puertos y
la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos, Marina Mercante, a cargo del capitan de altura
especificamente en materia de matriculacién y Manuel Fernando Gutiérrez Gallard, la
registro de embarcaciones, que estd en esperade  que tiene como objetivo poner orden en el sector
avanzar en el proceso legislativo. y evitar la competencia desleal en el servicio de

La Comisién de Marina voté favorablemente cabotaje que han enfrentado las navieras mexi-
la iniciativa, sin embargo, su aprobacién no se canas.
logré porque se asegura que en el Congreso se Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

realizé un intenso cabildeo por parte de los re-
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Gigante forestal, en

concurso mercantil
Proteak, el gigante forestal
mexicano que encabeza César
Arturo Vélez Ponguta;
informé que un juzgado ailmitié
las demandas de declaracién de
concurso mercantil preseatadas
en su contra, ordenando diertas
medidas cautelares para pre-
servar a la empresa, frentga sus
acreedores y protegerla como
negocio en marcha.

La entrada de Proteak a con-
curso mercantil, donde tendra
que negociar con sus acreedo™,

res, marca un nuevo capitulo eﬁ.,.

la historia de la tinica empresa
forestal mexicana que cotiza en
el mercado de valores. Esta de-
cisién, solicitada por un tercero,
llega en un momento critico
parala compafifa, que enfrenta
serias dificultades para cumplir
con sus obligaciones financieras
debido a la falta de liquidez.

El concurso mercantil, que

también incluye a su subsidiaria
Pro MDF, fue declarado por el
Juzgado Primero de Distrito en
materia de Concursos Mercan-
tiles a peticién de Comercial

en Fletes México (CFM), un
transportista que hasta ahora
habfa sido uno de sus provee-
dores. En su comunicado a

la Bolsa Mexicana de Valores

(BMV), Proteak reconocié que la
medida se toma en un contexto
de renegociaciones con sus
acreedores, buscando preservar
tanto los intereses de la empresa
como la posibilidad de conti-
nuar operando.

Proteak, reconocida como
uno de los mayores productores
de madera teca a nivel mundial,
ha tenido un dificil recorrido en
los tltimos afios. Segtin su re-
porte financiero anual de 2023,
la compafifa admiti6 riesgos
significativos de impago a pesar
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de esfuerzos previos para rees-
tructurar su deuda. La situacién
se agrava cuando su auditor
externo, Ernst & Young, expresé
dudas sobre la capacidad de la
empresa para seguir operando,
citando pérdidas operativas y
las prérrogas en los contratos de
deuda.

Este caso no es aisladoen el
panorama empresarial mexi-
cano. Recientemente, Altos
Hornos de México (AHMSA),
uno de los gigantes del acero en
el pafs, también entré en con-
curso mercantil, y tras no poder
encontrar capital para pagar a
sus acreedores y reiniciar ope-
raciones comenzd su proceso de
quiebra. La situacién de Proteak
refleja un escenario complicado
para las empresas mexicanas en
diversos sectores, especialmente
en un contexto econémico glo-
bal desafiante.

La declaratoria de concurso
mercantil abre un periodo de
conciliacién de 185 dfas natura-
les, durante el cual Proteak bus-
card llegar a un acuerdo con sus
acreedores. Sino se logra este
convenio, la empresa podria
enfrentarse ala quiebra, lo que
significariala liquidacién de sus
activos y el fin de una era para
uno de los principales producto-
res de madera teca en el mundo.
A medida que el proceso avance,

todos los ojos estaran puestos en
cémo Proteak manejard esta cri-
sis y si lograra salir adelante o se
unird a la lista de empresas que
sucumbieron ante las presiones
financieras.

Elfendmeno
de las audiencias

Grupo Televisa, que encabezan
Bernardo Gémez y Alfonso

Columnas Econdémicas

Redaccion

México 2024, pues resulta que
en tan solo tres semanas el pro-
grama alcanzé més de 6.5 mil
millones de reproducciones de
video en redes sociales, lo que lo
convierte en el contenido audio-
visual con més vistas en la histo-
ria del pafs. Este niimero supera
en un 30 por ciento la audiencia
total que tuvo la edicién anterior
del programa en 2023, la cual
fue un gran éxito en s{ misma.
El formato del programa,
que enfrenta a celebridades en
una convivencia llena de retos y
conflictos, ha capturado la aten-
cién del publico, reflejandose
en cifras masivas de interaccién
en plataformas como Facebook,
Instagram, TikTok, YouTube y
X (anteriormente Twitter). La
eliminacién de uno de los par-
ticipantes, transmitida en vivo,
generd mas de 35 millones de
votos auditados por terceros.
Televisa ha destacado este
logro no solo como un éxito
en términos de audiencia, sino
también como un fenémeno
social que ha trascendido la
pantalla chica, generando con-
versaciones y controversias que
incluso llegaron a ser tema en la
conferencia mafianera del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. A pesar de las criticas
y controversias que han surgido
alrededor del show, incluyendo
comentarios miséginos de algu-
nos participantes, el programa
sigue acumulando espectado-
res, consolidandose como un
pilar en la programacién de
entretenimiento en México.
Este éxito refleja la capaci-
dad de Televisa para adaptarse
y capturar la atencién de una
audiencia cada vez mas digital y
exigente.

“La situacion de Proteak refleja un
escenario complicado para las empresas
mexicanas en diversos sectores... ”’
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Regular o no regular la economia digital

a semana pasada me reuni en Santio-
go de Chile con un grupo de personas
que fuimos invitadas por el Centro de
Competencia y la Universidad del Sur
de California a discutir sobre la econo-
mia digital y los riesgos de competencia que
en ella surgen. Entre los invitados nos encon-
trdbamos gente de diversos paises, principal-
mente de América. Estuvimos funcionarios
publicos de los érganos reguladores, asi
como académicos, abogados de despachos
de competencia y ejecutivos de empresas.

Hubo muchas discusiones particulares,
cada una daria para un articulo por si mis-
ma, pero quizd la discusién més amplia fue
si debemos regular mediante una ley especi-
fica a las plataformas de la economia digital
en América Latina.

En Europa ya lo estén haciendo. El afio
pasado la Comisién Europea empezé con la
aplicacién de la Ley de los Mercados Digita-
les (Digital Markets Actl, aprobada en 2022,
lar cual tiene como finalidad aplicar provisio-
nes adicionales en materia de competencia
econdmica a las que ya existen para fodas
las empresas.

Aplicar normas adicionales a ciertas
empresas ha ocurrido ya en ofros sectores
desde hace varias décadas y en muchos
paises. Por ejemplo, en México tenemos
leyes sectoriales que entre sus funciones tie-
nen provisiones adicionales de competencia
econdémica a las de la LFCE, entre ellas:

-Las Reglas para la Organizacién de Cé-

maras de Compensacién y Pagos con farje-
tas prohiben las ventas atadas.

-La Reforma Financiera de 2014 prohibié
también las ventas atadas en ciertos servicios
financieros como los créditos automotrices,
en los que una empresa ya no puede exigir
que el usuario le contrate un seguro de vida
ligado al aseguramiento del vehiculo.

-La Ley de Puertos establece que en gene-
ral las empresas que administran un puerto
no pueden prestar actividades portuarias
{con la finalidad de que no sean juez y par-
te).

-La Ley Reglamentaria del Servicio Fe-
rroviario menciona que los concesionarios
siempre deben permitir la interconexién en
su modalidad de derecho de paso.

-La Ley de Telecomunicaciones menciona
que todas las empresas del sector deben
asegurar la interconexidn e interoperabilidad
de sus redes piblicas.

Esto ocurre porque son sectores cuyos
mercados tienen caracteristicas que los ha-
cen propensos a concenfrarse y fender hacia
participaciones de mercado monopélicas.
Algunas de estas caracteristicas son: el costo
de produccién decrece cuando crecen las
unidades producidas, el valor de la red de
una empresa aumenta conforme aumentan
sus usuarios, entre ofras.

Lo que si es un tanto diferente es que la
Ley de Mercados Digitales en Europa, no
estd disefiada para un sector econdmico en
especffico, sino para un modelo de negocio:

el modelo de plataforma de mdltiples lados.
Por ejemplo, hay plataformas que en “un
lado” tienen a los compradores y en ofro @
los vendedores [marketplaces), ofras tienen
en un lado a choferes y en ofro a pasajeros
(plataformas de viajes fipo taxi}, otras mds
tienen en un lado a huéspedes y en otro a
propietarios de inmuebles (plataformas de
hospedaie), entre ofras.

La discusion sobre la necesidad de una
nueva ley que regule de manera preventiva
a algunas empresas de la economia digital
estd dandose en varias partes del mundo,
menos en Europa, ahi ya la implementaron.
Habré que ver como les va. Algunos creen
que Europa estd sobre regulando platafor-
mas lo cual podria ser malo para la innova-
cién, ofros creen que estd haciendo lo co-
rrecto puesto que varias empresas digitales
tienen ya un poder de mercado muy grande
y hay un riesgo de que abusen de él.

Otras ideas son mds bien implementar
modelos de leyes de competencia que fen-
gan herramientas flexibles y cuasi regulato-
rias para aplicar cierto tipo de regulacién
caso por caso y no de manera general.
México ya tiene un modelo asi, de hecho,
somos de los pocos paises en el mundo que
lo tenemos. Hemos usado esta herramienta
para investigar y emitir resoluciones sobre
varios mercados, y en mercados digitales
hay un procedimiento abierto en materia de
plataformas de comercio electrénico, que
aln estd por concluir.
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JCuanto deberias tener ahorrado para tu retiro?

PARTE 2 DE 2

Suponiendo que tu portafolio de inversién tenga un rendimiento real
anual esperado entre el 4 y el 5% [arriba de la inflacién), necesitarias ahorrar

alrededor de la tercera parte de tus ingresos si empiezas entre los 30 y los 35

afios. Si lo pospones hasta los 40 afios,

lo que ganas.

n la primera parte hablamos de

cudnto dinero deberias tener

ahorrado segin tu edad, para

tener un retiro digno a tus 65

afios, que es la edad oficial de
retiro en México.

Sin embargo, el retiro temprano es
una meta que cada vez es mds popular,
pero también una de las més dificiles
de lograr, porque el ahorro necesario
es considerablemente mayor. El princi-
pio bésico para calcular cudnto dinero
necesitas es la regla del 4%, que sugie-
re que puedes retirar cada afio 4% del
valor de tu portafolio, sin riesgo de que
se agote, durante al menos 30 afos.

Por ejemplo, supongamos que quieres
refirarte a los 55 afos y que planeas
vivir con un millén de pesos al afio. Bajo
la regla del 4%, necesitarias tener al me-
nos un patrimonio de 25 millones de pe-
sos a esa edad (el 4% de 25 millones es
justo el millén anual que quieres fener}.

Esta cifra es significativamente mds
alta que el objetivo que hablamos en
la primera parte de tener ahorrado al
menos 10 veces tu salario anual a los
65 afios, reflejando el costo adicional

que implica refirarse una década antes.

&Cuanto necesitas ahorrar para
tener un retiro temprano?
Suponiendo que tu portafolio de inver
sién tenga un rendimiento real anual
esperado entre 4 y 5% (arriba de la in-
flacién), necesitarias ahorrar alrededor

ese porcentaje aumenta a casi 45% de

de la tercera parte de tus ingresos si
empiezas entre los 30 y los 35 afios.
Si lo pospones hasta los 40 arios, ese
porcentaje aumenta a casi 45% de lo
que ganas.

Esto refuerza la importancia de co-

menzar lo mds pronto posible. Como
he mencionado en muchas ocasiones,
el retiro es una meta que no se deberia
posponer y se debe empezar a consi-
derar desde que uno empieza su vida
laboral.
éCudles son los riesgos de un
retiro temprano?
Aunque el concepto suena bien, siempre
tienes el riesgo de que se te acabe el
dinero antes de lo que pienscs. La regla
del 4% no es infalible y se basa en dis-
tintos supuestos.

Uno de los més claros es la longe-
vidad. Como mencioné antes, la regla
del 4% se basa en la premisa de que no
vivirds mds de 30 afos después de tu
retiro. Lo cierto es que con los avances
en la medicina y la salud, puede ser que
vivas mucho tiempo y esto significa que
podrias necesitar mas capital del que
originalmente planeaste.

Oftra consideracién es el rendimiento
de tus inversiones. Un rendimiento real
de 4% a 5% es un objetivo razonable,
pero no garantiza estabilidad durante

todos los afios. Recuerda que en los mer-
cados financieros hay ciclos de alzas y
bajas y habra afios en los que el valor

de tu portafolio podria sufrir minusvalias
importantes. Eso podria afectar serio-
mente tu capacidad para mantener el
nivel de vida deseado durante tu retiro.

En este espacio siempre he enfati-
zado que no todo en la vida son las
consideraciones financieras. Hay otras
variables que pueden ser igual de im-
portantes o mds. Una de ellas es el
impacto psicolégico de un retiro tem-
prano. Muchas personas subestiman
la importancia del trabajo como fuente
de propdsito y estructura en sus vidas.
Retirarse temprano puede llevar a una
disminucién en la calidad de vida si no
tienes un plan claro de cémo ocupar tu
tiempo y mantenerte activo.

En conclusién, el camino hacia un
refiro sequro y cémodo estd lleno de
desafios. No es nada fécil. Necesitamos
tener una planeacién cuidadosa y un en-
foque disciplinado. Las metas de ahorro
recomendadas a diferentes edades, de
las que hablamos en la primera parte,
proporcionan una guia dtil, pero la clave
estd en adaptarlas a tu situacién perso-
nal y en ser constante en tus esfuerzos
de ahorro e inversién.

Para aquellos que suefian con un re-
tiro temprano, es fundamental ser adn
més riguroso en la planificacién y estar
preparado para los riesgos adicionales
que conlleva. Al final, tu libertad finan-
ciera depende de las decisiones que
tomes hoy y del compromiso que tengas
con tu futuro.
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Redaccion

Nv Méxiico, |- filial on el pais del banco digital de ot
gen brasilefio Nubank, suscribié un convenio con la Comisién
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Ser
vicios Financieros [Condusef] para impulsar la educacion y sa-
lud financiera en el pafs.

El acuerdo enfre Nu México y la Condusef busca informar
a la poblacién en México sobre los desalios financieros de la
acludlidad, asf como permitides el acceso a servicios financie-
r0s de calidad que les brinden la posibilidad de tomar deci
siones informadas sobre su dinero con el acompafiamiento de
educacion financiera.

Pro’reak Uno, la Unica empresa forestal mexicana que cofr-
za en el mercado de valores, entrd en un proceso de concurso
mercantil solicitado por un tercero, en medio de las complicar
ciones para hacer frente a sus cbligaciones financieras ante la
falta de liquidez que enfrenta.

Lo declaratoria de concurso, que también incluye a su sub-
sidiaria Pro MDF, fue hecha por el Juzgado Primero de Distrito
en materia de Concursos Mercantiles, a solicitud del transpor
tista Comercial en Fletes México [CFMY, de acuerdo con un
comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de Valores.

Como parte de la declaratoria, el juzgado dictd una serie
de medidas cautelares para la profeccion y conservacion de
la empresa 'y su subsidiaria, entre las que estd la suspension
de procedimientos de ejecucidn y embargos en contra de los
bienes y derechos; asf como la suspension de los pagos de
obligaciones vencidas.

La automotriz estadounidense Ford cancelé sus planes de
lanzar un vehiculo deportivo utilitario tolalmente eléctrico. La

empresa tendrd que asumir 1,900 millones de délares en car
gos especiales y amortizaciones relacionados con esta medr
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Nu sella convenio con Condusef
Proteak entra a concurso mercantil
Ford cancela planes para SUV eléctrico
Banorte cierra compra de More

da, en un momento en que los fabricantes siguen ajustando su
estrategia en el segmento elécirico ante una demanda menor
a la esperada, reporid la agencia de noficias Dow Jones.

En un primer momento, la compaiila con sede en Dear
born, Michigan, dijo que refrasaria dos arios los planes para
su SUV elécrico de fres filas v programé su lanzamiento hasta
2027 . Esfe miércoles descartd el modelo por completo, cilan
do una fuerte presion sobre los precios a medida que los fabrr-
cantes recurren a descuentos agresivos para lograr vender sus
modelos eléctricos.

Ford dijo que se enfocard en una versidn hibrida de un futs
1o SUV de fres filas, una categaria de vehiculo popular que in-
cluye los modelos Explorer y Expedition de la marca.

GI‘UpO Financiero Banorte, uno de los mayores prestamis
fas de México, anuncio el cierre de la adquisicion de More
Payment Evolution, una plataforma de pagos internacionales
con sede en Uruguay.

Lo operacién fue concluida el 13 de agosto de este afio,
fras el cumplimiento de ciertas condiciones y fue redlizada a
fravés de su filial procesadora de pagos internacionales Unite-
ller Financial Services.

El futbol llega a Fibra Uno. Desde Inglatera, arribard por
primera vez o México, el conceplo TOCA Social que se ubr
card al interior del Centro Comercial Galerias Valle Criente en
Monterrey donde estima abrir en 2025 para afrcer a los af-
cionados del balompié.

Fste espacio se perfila como la antesala para el Mundial
del 2026. En dlianza con Ventura Enterfainment, Funo dlista
TOCA Social que fusionard futbol y tecnologia en un mismo st
tio. Sus instalaciones incluiran simuladores de realidad virtual,
paniallas gigantes y espacios para jugar.
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;_ Project Syndicate
Por Gabriel Zueman

Gravar a los superrlcos
¢s mas posible -y mas
necesario— que nunca

s Independientemente de sunacionalidad, losultrarricos del
mundo compartendos sorprendentes similitudes: lagran mayoria
es hombre, y normalmente paga muchos menos impuestos, como
porcentaje de sus ingresos, que sus empleados y los trabajadores
de clase mediaengeneral. La concentracionde lariqueza es, por
tanto, un problemaglobal y esta empeorando.
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ERKELEY. Un puiiado de sdlo
3,000 personas ha amasado
una riqueza de 14.4 billones
de délares, equivalente dl
13% del PIB mundial. La for
tuna e influencia de los milmillonarios del
mundo [individuos con patrimonios supe-
riores a los mil millones de délares) se ha
acelerado vertiginasamente en los limo 30
afos, si pensamos que en 1993 su riqueza
acumulada equivalia al 3% del PIB mundial.
Independientemente de su nacionalidad,
los ultrarricos del mundo comparten dos
sorprendentes similitudes: la gran mayorfa
es varon, v suele pagar muchos menos im-
pUEsIOs en proporcion a sus iNgresos que sus
empleados v los trabajadores de clase me-
dia en general. La concentracion de riqueza
extrema es, por fanto, un problema mundial.
Tan alarmante que el G20 —el grupo que
relne a las mayores economias desarrollo-
das y emergentes del mundo— lo abordd
formalmente el mes pasado.
As' lo expresaron los ministros de Finan-
zas del G20 en la declaracién final de la
cumbre celebrada en Rio de Janeiro del 25

y 26 de julic:

“Es importante que fodos los confribuyen-
fes, incluidas las personas con patrimonios
muy elevados, paguen los impuestos que
les corresponden. la elusién o evasién fiscal
agresiva de las personas con un patrimonio
muy elevado puede socavar la equidad
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de los sistemas tributarios |...) Promover po-
lificas fiscales eficaces, jusias y progresivas
sigue siendo un refo importante que la coor
peracién fiscal internacional y las reformas
nacionales especificas podrian ayudar o
abordar”.

la equidad fiscal sustenta la democradia.
Sin ingresos fiscales suficientes, los gobier
nos no pueden garantizar servicios piblicos
adecuados como la educacion, la salud y la
proteccion social, ni responder a problemas
mayores como la crisis climdtica (que estd
desestabilizando a muchos palses de fodo
el mundo). Dadas las nefastas consecuencias
de la inaccion poliica en estos ambitos, es
vital que los mds ricos paguen los impuestos
que realmente les corresponde.

la Declaracién de Rio es un hito impor
fante. Por primera vez desde que se cred el
G20 en 1999, todos sus miembros coinci-
dieron en que hay que resolver la forma en
lo que se grava a los més ricos, y se com-
prometieron a hacerlo. Pero este consenso
no surgié de la nada. Los defensores de la
equidad fiscal recorrieron un largo trecho en
los meses previos a la cumbre.

Brasil ocupa este afio la presidencia ro-
tatoria del G20. A findles de febrero, su
ministro de Hacienda, Fernando Haddad,
me invitd a infervenir en una reunién de alto
nivel en Sdo Paulo y me encargd la redac-
cién de un informe sobre la justicia fiscal y
la tributacion de los superricos flema central

de mi frabajo como fundador y director del
Obsenvatorio de Impuestos de la UE en Parfs)
gue presenté a finales de junio, para que
sirviera de base al debate de la cumbre
de julio.

En el informe, fitulado “A Blueprint for a
Coordinated Minimum Effective Taxation

Standard for Ulira-High-NetWorth Indivi-

duals”, propuse la adopcidn de un nuevo
estandar global de fributacion efectiva que
incluye una coordinacion infemacional para
aplicar un nivel minimo de tributacién equi
valente al 2% de la riqueza de los 3,000
milmillonarios del mundo. Un esténdar como
este no sélo generaria importantes ingresos
adicionales {entre 200,000 y 250,000
millones de délares por afic), sino que tam-
bién comegiria la injusficia estructural de los
sisternas fiscales actudles, que hace que las
fasas efectivas de impuestos que pagan los
milmillonarios sean inferiores a los de las
personas de clase media.

La opinion pablica mundial apoya abru-
madoramente un nivel de tibutacion justa de
los ulrarricos. Segin una encuesta de Ipsos
realizada en los pafses del G20y publicada
en junio, el 67% de las personas consuliadas
esta de acuerdo en que hay demasiada
desigualdad econdmica, v el 70% apoya
el principio de que los ricos deberfan pagar
fipos impositivos mdas alros.

La Declaracion de Rio marca un cambio
significativo: los lideres mundiales no pueden
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seguir apoyando un sistema en el que los
ultrarricos se salen con la suya pagando
menos impuestos que el resto de nosofros. El
acuerdo de los ministros de Hacienda inclu-
ye importantes medidas preliminares para
mejorar la transparencia fiscal aumentar
la cooperacién fiscal v revisar las practicas
fiscales perniciosas.

Es cierfo que no hubo consenso polfico
para incluir en el texio final lo propuesia de
un estandar global de tributacién minima
del 2% a los milmillonarios. Lla declaracién
fuvo que ser aprobada por unanimidad y
algunos palses siguen teniendo reservas
sobre aspecios de la propuesta. Por ejemplo,
a pesar de que la administracion del pres-
dente Joe Biden apoya un impuesto minimo
para los multimillonarios @ nivel nacional en
los Estados Unidos, se ha mostrado reacia a
impulsarla en el fablero internacional.

Pero no hay vuelia atrds. El impuesto mi-
nimo ya esta en la agenda global, si nos
fiiamos en la historia de las negociaciones
internacionales sobre tibutacion, hay razo-
nes concretas para ser opfimistas sobre el

futuro de la propuesta. En 2013, el G20
reconocit la elusion fiscal rampante de las
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empresas mulfinacionales, lo cual dio un
impulso poltico para abordar esa proble-
mdtica. Su plan de accidn inicial inclufa la
mejora de la fransparencia fiscdl, el refuerzo
de la cooperacion fiscal v la revision de las
praciicas fiscales perniciosas para grandes
corporaciones, los mismos principios que
conducen ahora la declaracién de Rio en
cuanto a la tributacion de individuos supe-
rmicos. luego, en octubre de 2021, 136
pases y jurisdicciones [ahora va son 140)
adoptaron la aplicacion de un impuesto
minimo efectivo del 15% para las grandes
corporaciones.

Afortunodomente, no es necesarnio que fo-
dos los paises adopten un estandar de fribu-
tacion minima de 2% sobre los milmillonarios
[o sobre los centimillonarios, quienes fienen
patrimonios por encima los cien millones de
délares, si asf lo deciden los responsables
poh'ﬁcos)A Simp|emente se necesita una masa
aiffica de paises que se pongan de acuerdo
sobre un conjunto de normas para identificar
y valorar la riqueza de los ulrarricos y adop-
far instrumentos para consolidar un nivel de
rlbutacion efectiva con independencia de la
residencia fiscal de esfos milmilonarios. De

este modo, podremos evitar un escenario
en el que los ultrarricos huyan a paralsos
fiscales, v se pondria fin a la carrera o la
baja enfre pafses que compiten para ofrecer
a los ultrarricos condiciones de tributacion
mds bajas.

En los Olimos diez afios aproximadamen-
te, la cooperacion infemacional en mate-
ria fiscal ha avanzado notablemente. La
introduccion del infercambio automdtico de
informacién bancaria, por elemplo, ha redu-
cido enormemente la posibilidad de evasion
fiscal. Yo disponemos de las heramientas
necesarias para que los mulimillonarios del
mundo paguen los impuestos que les corres-
ponden. Ahora depende de los gobiernos
acluar con rapidez y eficacia.
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| Project Syndicate
Por James K. Galbraith

1.as alcas tasas de
inter¢s finalmente
hacen mella

¢ lLaRescrvakFederaldeFstados Unidos parece haber
provocado finalmente larecesion que genera cuando
cldesemplcoesbajoy el presidente es democrata. Si
estole cuestaal partidola Casa Blanca en noviembre,
quesuslideres aprovechen su tiempo fueradel poder
parareflexionar sobre laimprudenciadesuacucerdo
de décadas con Wall Street.
)

<

El autor
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USTIN. El derrumbe del
mercado bursdtil es, tal vez,
la sefial tan esperada de
una recesion econdmica
en Estados Unidos. Para
la administracion del presidente Joe Biden
as! como para la campania presidencial de
Kamala Harris, €l fiming no podria ser peor.
Durante afios, ambos intentaron vender sus
resultados econdmicos como una historia de
éxito. Con los mercados en calda y el des:
emp|eo en aumento, ese infento posé de ser
dfficl a imposible. Lo cafda del mercadoy la
recesion latente llegan mas de dos afios des:
pués de que la Reserva Federal empezara a
aumentar las fasas de inferés para “combatir
la inflacién”. Ambas son la consecuencia
directa, aunque demorada, de esa polica.
De modo que la polfica de la Fed finalmente
estd feniendo su efecto deseado, mds de dos
afios después de que la inflacién alcanzara
un pico y empezaria a bo{or, por motivos no
relacionados con la polffica de la Fed.
sAhora habrd una recesién? Durante por
lo menos 40 afics, una curva de rendimiento
invertida de los bonos del Tesoro de Esto-
dos Unidos ha sido un indicador confiable
de recesién en Estados Unidos. En 1980,
1982, 1989, 2000, 2006y 2019, la fasa
de interés de los bonos del Tesoro a 90 dios
aumenté por encima de la de los bonos @
diez afics, y en el lapso de un afio se produ-
jo una crisis. En todos los casos después de
1982, la inversién se ferminé cuando llegd la
recesion, pero legd de todos modos.

Esto sucede porque cuando la Fed au-
menta las fasas de interés de corto plazo,
el crédito para inversion empresarial, cons:
fruccién e hipotecas empieza a agofarse.
sPor qué prestar al 4% o al 5%, o inclusive
mds, con riesgo, cuando se puede aparcar
el dinero, libre de riesgo, al 5%2 También

inciden atros factores, entre ellos un délar en
alza {algo malo para las exportaciones) y los
reajustes de las tasas sobre préstamos viejos
[algo malo para los incumplimientos de pago
de farjetas de crédito e hipotecas, lo que fue
noforio en 2007-08). llegado el caso, las
tasas de largo plazo empiezan a aumentar, y
la inversidn terming, pero luego las fasas altas
de largo plazo causan mas dafio.

En este ciclo, si bien la curva de rendimien-
fo se invirfié en octubre de 2022, luego no se
produjo ninguna recesidn hasta ahora. Fuer
zas compensatorias sustentaron o economia,
enfre ellas déficits fiscales muy voluminasos,
el pago de interés por una deuda nacional
historicamente grande v el pago directo de
intereses (desde 2009) por reservas bancar
rias muy abultadas. La economia siguio su
curso, a pesar de los mejores esfuerzos de la
Fed por desacelerarla.

Ya no mas. El desempleo subio casi un
punto porcentual completo en el franscurso
del afio pasado, y la creacion de emplecs
ha bajado considerablemente. La cantidad
de desempleados recientes, de empleados
recientes de media jorada por razones
econdmicas y de aquellos que no esidn en la
fuerza laboral, pero quieren un empleo, au-
mentd en mas de 1 milldn de junio a julio. El
indicador de recesion de Claudia Sahm —un
incremento de medio punto en el desempleo
sobre una media mévil de tres meses— fitila
en 1ojo. La regla de Sahm se ha mantenido
desde por lo menos 1960. En 2007, junfto
con dos coautores estudiamos la historia del
comporfamiento de la Fed en respuesia a las
condiciones econdmicas. Confrariamente a
la retorica, descubrimos que después de
1984 la Fed dejo de reaccionar a la infle-
cién [para ser justos, no habia demasiado
ante lo cual reaccionar). Por €l contrario, la
Fed aumenté las tasas de interés de corto
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plazo en respuesta a una tosa de desempleo
baja o en calda —la preocupacion clasica
de los jefes que temen que sus empleados
puedan exigir mayores salarios o renuncien
porgue enconfraron un empleo mejor—
Mas importante, analizamos si el ciclo
de elecciones presidenciales de Estados
P
Unidos tenfa un efecto estadistico en la cur

va de rendimiento después de controlar la
inflacion v el desempleo. Descubrimos —en
cada modelo que festeamos— que habia un
efecto claro y contundente: en los afios de
elecciones presidenciales, la Fed implementa
una polfica més flexible si los republicancs
ocupan la Casa Blanca y una polfica mas
ajustada si el presidente es un demacrata.
Especflicamente, nuestro modelo predijo un
efecto de ajuste de dlrededor de 1.5 puntos
cuando la fasa de desempleo es baia, con
un 0.6 adicional en un afio de elecciones
presidenciales cuando los demacratas ocu-
pan la Casa Blanca, en comparacion con
un efecto de alivio de 09 si el presidente es
repubhconoA En consecuencia, en un afio
electoral con bajo desempleo, la oscllacion
prevista es de dlrededor de tres punios por-
centuales en la curva de rendimiento.

En todos los aspectos clave, nuestro mo-
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delo de 17 arios predice la situacion actual.
Desde el punto de vista de los jefes, el des
empleo ha sido preccupantemente bajo. Y un
demécrata estdr en la Casa Blanca. Lo curva
de rendimiento se invirti® en alrededor de 1,5
punios porcentuales. Por lo fanto, habriomos
esperado una curva de rendimiento plana
si el presidente fuera un republicano, y una
curva con pendiente positiva —la situacion
nomal-si el desempleo también hubiera sido
mds alfo. En téminos estadisticos, el modelo
explica por qué la Fed se ha negado obsfinar
damente a baijor las tasas de inferés, a pesar
de la caida constante de latasa de inflacion.

Los presidentes demécratas no fienen a
nadie a quién echarle la culpa mas que o
sl mismos. Durante décadas, han recurrido
a la Fed como la insfitucién para “combatir
la inflacion”. Durante décadas, han vuelio
a nombrar presidentes republicanos: Alan
Greenspan, Ben Bemnanke y Jerome Powell.
Ms allg de los presidentes, los banqueros y
los economistas estan fuertemente represen-
tados en la Junta de Gobemadares de la
Fed y en los Bancos de la Reserva Federal
regionales.

Estos individuos pueden verse a sl mismos
como sumos sacerdotes no partidarios, pero

estan ampliamente alineados con Wall Street
y contra los intereses de los frabajadores.
resullodo, predeciblemente, es una pardlisis
recurrente de la polfica econémica progre-
sista.

Cuando los demdcratas se to-
maban en serio a los trabajadores
—aproximadamente a fines del siglo XIX hasta
los afios 1960, entendian que habia que
confrontar y controlar a las frandes finanzas.
Desde los afios 1930 hasta fines de los afios
1970, Estados Unidos tenia regulaciones y
reguladores avocados a esa farea. Pero esta
dispensacion se elimind mayormente en los
aos 1980y, desde la era de Bill Clinton,
el Partido Democrata ha dejodo sola a la
Fed, y recibié mucho dinero de Wall Street
a cambio.

Esta campaniia presidencial ha visto mu-
chos giros y vueltas. El shock econdmico
de la Fed —si se sigue desarrollando— serd
grande. Dado el posible efecto que se pro-
ducird en noviembre, los demécratas tal vez
enfrenten ofro periodo prolongado fuera
del poder. Ojala lo usen, si es necesario,
para reflexionar sobre la imprudencia de
su acuerdo de 30 afios con las Grandes
Finanzas.
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Competitiva
Emesto Piedras

Desaceleracion del
sector de telecom
en el primer
semestre de 2024

| sector de telecomunicaciones en

México registra una desacelera-

cion al primer semestre de 2024

(15-2024)}, con un crecimiento del

4.6% en sus ingresos nominales,
casi dos puntos porcentuales menos en
comparacién con el mismo periodo del
afio anterior. En nimeros absolutos, el acu-
mulado de ingresos alcanzé en el semes-
tre $297.2 mil millones de pesos (mmp),
medido por la generacién de ingresos de
los operadores de telecomunicaciones por
la provisién de servicios de voz, datos,
confenidos y venta de equipos.

Segmento mévil: caida en ingre-
SOs por equipos. El segmento mévil con-
tinda siendo el motor principal del sector,
con un aporte de 58.9% del total de ingre-
sos generados en el sector telecom [mévil,
fijo y TV de paga y servicios convergen-
tes}. En nimeros absolutos, esto equivale a
$175.1 mmp durante el 152024.

Sin embargo, el crecimiento en este
mercado ha sido mds moderado, con
un 4.9% debido a la caida en los ventas
de equipos. La evolucidn tecnolégica y
la creciente competencia han fomentado
la adopcién masiva de servicios méviles,
pero la adquisicién de nuevos dispositivos
ha sido menor. La compleja evolucién de
la macroeconomia y la creciente compe-
tencia que enfrentan con ofros canales de
venta ha causado estragos en la compra'y
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva

195,727

Ernesto Piedras

renovacién de smartphones directamente
con los operadores.

Segmento fijo: trayectoria as-
cendente. Las telecomunicaciones fijas
contindan en una senda de crecimiento
sostenido, con un aumento de 6.6% en
la primera mitad del afo, para alcanzar
$50.1 mmp, 16.9% del tofal de los ingresos
sectoriales. Este crecimiento deriva de la
mayor contratacidn de servicios de banda
ancha (+3.8%) y lineas fijas (+4.4%), lo
que apunta a la esencialidad de la conec-
tividad fija para los hogares y empresas.

Segmento de TV de paga y ser-
vicios convergentes: escenario de-
safiante. El bloque conformado por los
servicios de TV de paga y convergentes
registré una tasa de crecimiento de 2.4%,
alcanzando los $72.0 mmp, cifra que re-
presenta 24.2% del total del sector.

No obstante, enfrenta desafios debido a
la creciente oferta de contenido audiovisual
a través de infernet, tanto gratuita como por
suscripcién. Este hecho ha menoscabado
la contratacién de servicios de TV de poga,
especialmente de aquellos satelitales.

No obstante, los operadores cableros
han encontrado una ventaja competitiva
al empaquetar servicios de telecomuni-
caciones con suscripciones a plataformas
de streaming. Esta estrategia ha ayudado
a mitigar la pérdida de suscriptores y a
diversificar sus fuentes de ingresos.

bH

Incertidumbre regulatoria: ame-
naza sectorial. El panoroma regulatorio

es un tema de preocupacién para el deso-
rrollo futuro de las telecomunicaciones en
México.

La probable extincién del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT} genera
incertidumbre y desincentiva el ejercicio
de inversiones, la expansién de la infraes-
tructura y la competitividad en la oferta
de servicios. A pesar del crecimiento ob-
servado en la primera mitad de 2024,

las proyecciones para el resto del afio son
mds moderadas. La desaceleracion macro-
econdmica y la incertidumbre regulatoria
sugieren que el sector podria enfrentar un
crecimiento reducido en la segunda mitad
del afio. El sector de telecomunicaciones en
México estd en una encrucijada, a partir
de los desafios econémicos y regulatorios
referidos. Hoy, como hace mds de una
décadg, foca que todos los actores involu-

crados—operadores, gobierno, consumi-
dores, cémaras, asociaciones, acodemiay
analistas—trabajemos juntos para garanti-
zar un futuro préspero y dindmico para las
telecomunicaciones en el pais.

El camino hacia adelante requerird un
enfoque renovado en la inversidn, la com-
petencia efectiva y la colaboracién para
enfrentar los retos y capitalizar las opor-
tunidades que se presenten en el futuro.
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Ricos

y poderosos

Reforma Judicial,

Marco A. Mares

golpe a la economia

a iniciafiva de reforma constitu-

cional del Poder Judicial, parece

ser la apuesta més riesgosa del

gobierno del presidente An-

drés Manuel Lopez Obra-
dor.

Con el agravante de que com-
prometeria al incipiente gobierno
de Claudia Sheinbaum, quien la
apoya.

El paro de labores de los frabajodo-
res, jueces, ministros y magistrados, ya
es noficia internacional.

Y conforme avanzan los dias y se
hace cada vez més evidente que la
Reforma Judicial serd aprobada, se
registra una notable y creciente oleada
de preocupacién entre instituciones
financieras infernacionales y locales.

Fitch advirtié que la Reforma Judi-
cial podria afectar de forma negativa
su cdlificacién soberana.

El banco de inversion Morgan Stan-
ley, sin esperar a que se concrefe la
aprobacién de la reforma al Poder
Judicial —como parece que finalmen-
te ocurrird—, anuncié la degradacion
para invertir en México.

Citibanamex advierte que los mer-
cados estdn subestimando el riesgo
econémico por la mayoria calificada
del partido en el poder: Moreng, y la
aprobacién de la reforma judicial.

El Bank of América alerté que los
siguientes 90 dias podrian marcar la
proxima décoda de México.

Lo advierte en un estudio denomi-
nado Estrategia de Renta Variable
en México y que hace referencia a
la reforma al Poder Judicial, que se
prefende llevar a cabo.

Y por si fuera poco, influyentes aso-
ciaciones de disfinfos sectores industrio-
les le enviaron una carta al secrefario
de Estado de EU, Anthony Blinken
para expresarle su preocupacion por
la Reforma Judicial que estd por apro-
barse en México y por los riesgos que
implica en la relacién comercial en el
contexto del TMEC.

Asociaciones y organizaciones pri-
vadas de Estodos Unidos de sectores
manufacturero, quimico, tecnolégico,
de servicios, de tecnologia médicg,
minero y energético, manifestaron
su preocupacion por las enmiendas
propuestas a la Constitucién que el
gobierno mexicano podria promul-
gar en el préximo periodo legislativo
ordinario que comienza el 1 de sep-
tiembre.

Entre las principales inquietudes,
resaltaron que las modificaciones po-
drian debilitar, e incluso eliminar, a vo-
rios érganos reguladores auténomos,
como el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, despidiendo a los profesio-
nales expertos que los infegran.

A 40 dias de que termine su gobier-
no, el Presidente de la Repiblica pare-
ce decidido a no dar marcha atrés.

No le preocupa ni afiende el paro
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de los trabajadores del poder judicial
en todo el pais. Tampoco considera
la decision de unirse a ellos el gremio
de los jueces, ministros y magisirados.

Por el contrario, hace escarnio y
dice que por el paro ya no dejardn
libres a los delincuentes.

No sélo no escucha, sino que has-
ta lo enardece, la posicién del sector
privado, en contra de la sobrerrepre-
sentacién: el Consejo Coordinador
Empresarial, Consejo Mexicano de
Negocios, Coparmex, Concamin,
IMEF, entre ofras, a las que ha des-
calificado.

Incluso reté y ratificéd su desafio
para que los mds poderosos empresa-
rios de México den a conocer su posi-
cién respecto de la Reforma Judicial.

En general ha acusado a los em-
presarios de corruptos y de prefender
mantener un sistema judicial que los
favorece.

Hasta ahora ha cumplide todos los
pasos previos para cumplir con su ob-
jefivo de reformar al poder judicial.

Todavia estd en curso el tema de la
sobrerrepresentacién, pero fodo indica
que logrard, mediante su interpreta-
cion de la ley, el propésito.

La Reforma al Poder Judicial ya hizo
estallar la inconformidad social, al in-
terior del méximo tribunal de justicia.

Ademds de la preocupacién y ner-
viosismo enfre los analistas, empreso-
rios e inversionistas.

De aprobarse la Reforma Judicial
es probable que genere un mayor im-
pacto de volatilidad e incertidumbre.

Pero sobre todo, es posible que pro-
voque un severo dafio econémico, por
las inversiones que podrian dejar de
realizarse en México, en el contexto
de la desaceleracién econdmica no-
cional y del elevado déficit fiscal que
registran las finanzas poblicas.

Veremos si al paso de los dias y el
previsible aumento negativo de las
reacciones sociales y en los merca-
dos, los gobiernos, enfrante y saliente,
reconsideran. Se ve dificil, pero la es-
peranza muere al lfimo.

Atisbos

La empresa ferroviaria Burlington Nor
themn & Santa Fe (BNSF} anuncié que
no dard permisos para enviar frenes
a México por 30 dias, debido al con-
gestionamiento y las interrupciones de
servicios que hay en México.

Esto pone en riesgo el abasto de
maiz al secfor pecuario, agroindustrial,
aceitero.

Y pone en evidencia que seguir de-
pendiendo de las importaciones de
granos bdsicos y oleaginosas es un
riesgo para la seguridad alimentaria
del pais

México es autosuficiente en produc-
cién de maiz blanco para consumo
humano; pero depende en alto grado
de la importacién de maiz amarillo.
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n términos mensua-

les, comparando cada
mes con el mes anterior,
segun el Indicador Opor-
tuno de la Actividad Eco-
noémica (IOAE), que estima
cudl pudo habersidoelcre-
cimiento de la economia
en meses anteriores, antes
de que se conozcan los da-
tos observados, en junio
la economia creci6 0.1%y
en julio menos 0.1%, con
lo cual, después de haber
crecido 0.7% en mayo, se
confirma la tendencia,
no solo hacia un menor
crecimiento, sino hacia
un decrecimiento.

Para darnos una idea de la magnitud
de la tendencia hacia un crecimiento
menor, tengamos presente que entre
enero y julio del afio pasado, en térmi-
nos mensuales, el crecimiento prome-
dio mensual de la economia fue 0.21%.
Un afio después, entre enero y julio pa-
sados, fue 0.11%, 0.1 puntos porcentua-
les menos, el 47.62%.

En términos anuales, comparando
cada mes con el mismo mes del afio
anterior, segtin el IOAE, en junio la eco-
nomia creci6é 1.3% y 1.1% en julio, con lo
cual, después de haber crecido 1.6% en
mayo, se confirmalatendencia haciaun
crecimiento menor.

Para tener una idea de la dimensién
de la tendencia hacia un menor creci-
miento, recordemos que entre enero y
julio del afio pasado, en términos anua-
les, el crecimiento promedio mensual de
la economia fue 3.40%. Un afio después,
entre eneroy julio pasados, fue 1.70%,1.7

puntos porcentuales menos, el 50.00%.

En términos mensuales, entre enero
y julio de este afio, la tasa de crecimien-
to de la economiaresulté 47.62% menor
que la del afio pasado. En términos
anuales 50.00%. De tal tamafio hasido
la caida en la tasa de crecimiento de
la economia, que acabara afectado al
bienestar, porque si bien crecimientoy
bienestar son distintos, el segundo de-
pende del primero. Sin crecimiento no
hay bienestar. Sin mayor crecimientono
hay mayorbienestar. Y el bienestar esel
fin inmediato de la economia: que las
personas vivan bien. Y el mayor bienes-
tar es el fin mediato de la economia: que
las personas vivan mejor. Y el bienestar,
en México, con el 71.00% de la pobla-
cién ocupada generando hasta dos sa-
larios minimos de ingreso, deja mucho
que desear.

¢Por qué sin crecimiento no puede
haber bienestar? ;Por qué sin mayor
crecimiento no pude haber mayor bien-
estar? El bienestar depende de la canti-
dad, calidad y variedad de los bienes y
servicios de los que se disponen para
satisfacer las necesidades, la mayoria
de los cuales hay que comprar, para lo

cual hay que pagar un precio, para lo cual hay
que generar ingreso, paralo cual hay que tener
empleo, empleos e ingresos que dependen de
las inversiones directas, que son las que pro-
ducen bienesy servicios, variable con la que se
mide el crecimiento de la economia; crean em-
pleos, ya que para producir alguien debe traba-

jar; generan ingresos, dado que a quien trabaja
se le paga por hacerlo, empleos e ingresos que
son condiciones del bienestar, sobre todo si ha
de ser resultado de la generacién personal de
ingreso, no de la redistribucién gubernamen-
tal del mismo.

Crecimiento: produccion de bienes y ser-

vicios, creacion de empleos y generaciéon de
ingresos, es condicion del bienestar: empleos
e ingresos, compra de bienes y servicios en
cantidad, calidad y variedad adecuadas para
satisfacer correctamente las necesidades, co-
menzando por las basicas.

Preocupante el crecimiento a la baja.
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I a confianza es un término fundamental en las relaciones huma-

nasy tratandose de la economia podriamos decir que sin duda es
la base y sustento de cualquier sistema econémico. En palabras del
economista clasico John Stuart Mill “La ventaja paralahumanidad de
poder confiar unos en otros penetra en todos los rincones de la vida
humana: lo econdémico es quizas la parte mas pequenia, pero incluso
esincalculable.” (Principios de Economia Politica, 1848).

La confianza en las politicas publicas tiene un
valor incalculable para impulsar el crecimiento a
través delas decisiones de productores y consumi-
dores. Bajo un ambiente de expansién econémica
y de confianza, los primeros pueden fortalecer la
inversién, en tanto que los consumidores haran
apuestas mucho mas arriesgadas, especialmente
en bienes duraderos y bienes inmuebles. Alain-
versa, frente a situaciones de fuerte incertidumbre
y bajo crecimiento, 1a confianza puede lograr que
consumidores y productores estén dispuestos a
aceptar politicas que impliquen costos en el corto
plazo a cambio de beneficios a largo plazo. En
ambos casos, la confianza incrementa la probabi-
lidad de éxito de las politicas ptblicas.

Asi, el comportamiento de los agentes econé-
micos privados depende en lo fundamental de su
confianza en las politicas publicas, pues ademas
de legitimarlas, es el componente principal para
lograr su efectividad.

El gran reto para el Gobierno reside en edificar
la confianza, ello se logra a través de un persis-
tente éxito de los objetivos que se planteen. Se re-
quiere dela transparenciay claridad en los medios
para cumplir las metas, asi como de la posibilidad
de cuantificarlos y de 1a toma de decisiones en
momentos claves cuando el entorno se modifi-
caradicalmente.

Por tanto, mantener la confianza en las po-
liticas publicas es un proceso permanente que
requiere consistencia a través del tiempo. Si se
logra, también se consigue unaretroalimentacién
en la dindmica de la confianza generando un cir-
culo virtuoso entre politicas exitosas y confianza.
Pero el efecto contrario puede ser desastroso di-
luyéndose en poco tiempo la confianza lograda
y mermando la capacidad de éxito de las politi-
cas publicas.

La dindmica de la confianza bajo la presente
administracién ha sido una compleja historia

CONFIANZA Y PRESUPUESTO: PAREJA NECESARIA

POR ARTUROVIEYRA

avieyra@live.com.mx J/ @ArturoVieyraF

de éxitos y fracasos. Con fuertes descalabros ala
confianza empresarial, por ejemplo, cuando la
cancelacién de aeropuerto de Texcoco provocod
una caida de la inversién privada de casi 3% real
en 2019, obien, cuando por efecto de la pandemia
laconfianza delos consumidores y productores se
derrumbé, en este caso por un factor externo.

Después de ambos episodios negativos, la con-
fianza en consumidores y la mayor parte del em-
presariado pudorestablecerse gracias al éxito delas
politicas gubermamentales que promovieron en los
tres afios siguiente un robusto crecimiento y forta-
lecieron la estabilidad macro a través de respetar
la autonomia de Banxico y mantener estables las
finanzas ptblicas.

Ahora se presenta un nuevo reto que pone en
entredicho los niveles de confianza. Me refiero al
préoximo presupuesto que serd presentado por la
siguiente administracién. Después de que en este
afio se incurra en un abultado déficit fiscal de casi
6% del PIB, la siguiente administracion tendra que
hacer un severo ajuste al gasto que definitivamen-
te mermarad las capacidades de instrumentar su
plan de trabajo.

La tentacién de no regresar a la estabilidad fis-
cal podria promover de nueva cuenta una pérdida
de confianza del sector privado con claras conse-
cuencias negativas para el desempefio de la inver-
sién y el crecimiento econémico. La confianza crea
lazos y fortalece el tejido y social para el desarrollo.
Construirla requiere mucho tiempo y esfuerzo y
para destruirla basta una mala decisién.
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UN MONTON
DE PLATA-

#OPINION

Todas las mediciones debajo de las 50 unidades
sugieren una contraccion economica. Es clara y
notoria la desaceleracion, indican estos datos

ereuniayer conJosé Domingo Figueroa,
presidente Nacional del Instituto Mexicano
deEjecutivos de Finanzas (IMEF), asicomo
con varios de los agremiados de esa or-
ganizacion, entre ellos el subgobernador
del Banco de México, Jonathan Heath, a
proposito del cumpleafios nimero 20 de
su famoso “Indicador IMEF”.

Heath me relatd la historia sobre la que cred el indicador,
observando, entre otras cosas, el indice del Instituto de Ges-
tion de Proveeduria (ISM) de Estados Unidaos, y la forma en
la que este tipo de indicadores de difusién funcionan como
termometros originados enlo cualitativo, pero transformados
por una metodologia en algo cuantitativo. Este indicador,
en general, sugiere de manera muy sucinta si se aproxima
alguna expansién econdémica, un estancamiento, o alguna
recesian. El Inegi contribuye con su formacion, entre otras
cosas, ajustando por estacionalidad para eliminar picos de
desviacién innecesarios.

Las mas recientes lecturas de este indicador sefalan un
debilitamiento de la economia nacional. En mayo, se regis-
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traron 49.8 puntos; en junio, 49.5;y

en julio, 47.1. Todas las mediciones
Por cuario mes debajo de las 50 unidades sugie-
conseculivo este €N una contraccion economica. Es
claray notoriala desaceleracion, de
acuerdocon estos datos. ¢Habra una
recesion?, les pregunté. Dijeron que
ojalano,yguealnnoestamosenun
escenario asi. Pero este es el cuarto
mes consecutivo que esteindicador
se sitlla en zona de contraccién. Ambos, Figueroa y Heath,
defendieron laidea de que el indice ha sido preciso en estos
20 anos en sugerir ciertos ciclos. Incluso cuando se pensaba
guevendria una recesion, ainicios del afo pasado, elindicador
sefialaba que no habria tal. Y no se equivoca.

Una deliberacion que el comité de este indicador suele
tener es cuantos meses acumulados marcan una tenden-
cia.Enlaactualidad lo que se tiene es un “debilitamientoala
vista”.Y el IMEF cuenta con otro comité, de fechadao de ciclos
econemicos, quees el gue etigueta, entre otros, las recesiones.
Hastalafechanosehareunido conese proposito este afio. Uf.

indicador se
encuenira en Zona
de coniracclin

COCA-COLA

La empresa que dirige Luis Felipe Avellar realizara siete
festivales gastronémicos—-musicales envarias partes del pais
a partir de septiembre. La idea estratégica del evento sera
reunir a “cocinas de todo el mundao”. En la Ciudad de México
se llevard a cabo el 12 de octubre en el Pargue Bicentenario.

CCE - ACOSO
Desde el Palacio Nacional han salido telefonemas a varios
de los 13 organismos que integran el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), de Francisco Cervantes. :F| proposito?
Indagar especificamente la postura de cada representante
gremial respecto del desplegado del 18 de agosto, en el que
los empresarios se pronunciaban contrala sobrerrepresen-
tacion enlaCamara de Diputados.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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POR ADRIAN
LARIS CASAS

Director del Heraldo Radio
y Presidente del Consejo
Consultivo de la CIRT

Historias
DEILA
RADIO

XEL: LA 1260
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| nlosanos 30, el empresa-
rio Manuel Espinosa Tagle
consiguio el titulo de con-
cesiondelaemisora XETA
(EspinozaTAgle) conlafre-

. . cuenciall40 KhZ, misma

que se convertiria en la
XEL y trasmitirfa a través de la frecuencia
1260 de amplitud modulada, programando
informacion y noticias de los sucesos mas
relevantes de lo acontecido en el entonces
Distrito Federal.

A principios deladécadade 1940 1a emi-
soraformabaparte dela “CadenaRadio Con-
tinental” (CRC), que también era propietaria
delaestacién XEQR - 1030 AM (antes conlas
siglas XEFO propiedad del Partido Nacional
Revolucionario y mds adelante propiedad de
Francisco Aguirre Jiménez). CRC operahasta
1946 cuando se crea “Organizacién Radio
Centro” a la cual se le otorga la frecuencia
790 AMy crea Radio Exitos.

Setiene conocimiento que laemisorapaso
por varios socios al inicio de sus operaciones,
algunos de los duenios fueron Esperanza
Romero Gonzdlez, el Banco Capitalizador
de Ahorros, Financiera de Inversiones, el
empresario Ramon Ferreiro Rodriguez, Fidel
Herndandez Calderdn de Radio Impulsora
Herdez, que manejé el formato de “La es-
tacion de la Mujer” en la década de 1950,
tiempo antes de pasar a ser conocida como
Radio Capital.

“Laestacion que trabajade diay denoche”,
fuelaprimeraen transmitir ininterrumpida-
mente en el cuadrante capitalino, también se
le conoceria por otro eslogan como “La Voz
del Valle de México”, que recibiria autori-
zacion para transmitir durante varias horas
programas en inglés.

En el afio de 1964, la radiodifusora fue
adquirida por Francisco Ibarra Lopez quien
yapara entonces tenia algunas otras estacio-
nes en el interior de la republica mexicana,
haciendo de la XEL la primera estacién de
Grupo ACIR en la Ciudad de México.

A mediados de los arios 60, la 1260 for-
maria parte delallamada trilogiaradiofénica
rocanrolera, integrada adicionalmente por
“Radio Exitos” y “La Pantera”. Radio Capital,
“Unabuena costumbre de la gente joven” o
también conocida como “la discoteca de la
gente joven” cambiaba su programacion al
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rock eninglés, algunas de sus emisiones mas
importantes fueron “Cara a Cara”, “El Club
de Creedence”, “Rock alaRolling”, que tocaba
temas sobre Los Rolling Stones, “Estudiantes
12607, “Vibraciones”, entre otros.

Ellocutor mds emblematico de la emisora
fue César Alejandre, leyendadelaradioderock
androll, aquien se lerecuerda su paso por esta
estaciony sus posteriores participaciones en
Radio Trece, Radioactivo, Orbita y Reactor.

La estacion desde sus inicios fue dirigida
por Luis Cabero Mendoza, surgido de Radio
6.20, un gran creativo e impulsor de todo lo
que fuera conocido como el “Hit Parade” de
los Estados Unidos y hasta susltimos dias fue
colaborador de Don Francisco Ibarra Lopez.

En 1990, Radio Capital se trasladé alaesta-
cion XEVOZ-AM; 1590 KhZ v XEL se convirtio
en “Radio ACIR”, una cadena importante con
voces reconocidas como Guillermo Ochoa,
Juan “el gallo” Calderdn, José Ramdn Ferndn-
dez, Victor Trujillo, Ricardo Rocha, Carlos Loret
de Mola, Isabel Lascurdin, Francisco Javier
Gonzdlez, entre otros.

Posteriormente, el 3 de noviembre de 2003,
laestacién se transformdé en “Lal1260”, orien-
tada alamujer contempordnea, con temas de
psicologia, medicina, sexualidad y familia.
Algunas de los nuevos locutores que llega-
rian a esta estacion son: Anabel Ochoa, Tere
Bermea, Patricia Kelly, Guitele Chernitzky,
la sexdloga Fortuna Dichi y el médico José
Obeid, por mencionar algunos.

Elldejulio del 2015,1a estacién se convirtié
en “La Comadre”, transmitiendo musica re-
gional mexicana, un concepto que es utilizado
en otras estaciones de radio en el interior de
la Republica.

Posteriormente, en julio del afio 2021, la
estacion se convertiria en “La Guadalupana”,
siendo operada por el grupo religioso ESNE,
con sede en Los Angeles, CA. Tras seis me-
ses de operacion, ESNE finalmente opt6 por
dejar de transmitir su programacion el 31 de
diciembre de 2021 y ACIR regresaria el formato
de La Comadre.

Francisco Ibarra Lépez comenzd su carrera
desde muyjoven enlaradio mexicana, primero
trabajando enlaemisora “Radio Mil” delacual
llegé a ser director general y mds tarde en

1965 fundaria Grupo ACIR, uno delos grupos
radiofénicos mads grandes e importantes de
México. Cuenta con 6 estaciones deradio en
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laCiudad de México yun gran niimero de es-
taciones deradio en el interior dela Republica,
manejandoformatos exitosos como “Mix”, “La
Comadre”, “Amor”, “Radio Felicidad”, “Match”,
asi como su formato de noticias que sereplica
en otras estaciones.

Don Francisco Ibarra, presidié la Asociacion
Nacional de la Publicidad (ANP), fue miem-
bro del Patronato de Fundacion Teletén y fue
Presidente dela CamaraNacional delaIndus-
tria de la Radio y la Television (CIRT) para el
periodo de 1964 a1966. En su presidencia le
tocd intervenir con el Presidente Gustavo Diaz
Ordaz yaque se pretendia(después de querer
reprimir a los medios de comunicacién por
la cobertura del movimiento estudiantil del 2
de octubre de 1968) que los tiempos fiscales
impuestos por el gobierno, fueran realiza-
dos por parte de los concesionarios sobre un
porcentaje a los ingresos que obtuvieran las
estaciones de radio y canales de television.
Finalmente se negocio que los tiempos fis-

Columnas Econdémicas
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cales fueran un pago en especie, similar alos
tiempos del Estado (tiempos oficiales), mismos
que permanecen hasta estos dias.

Actualmente, “La Comadre — Puros Exitos”,
programamusicaregional mexicana, tropical,
salsay cumbia desde su planta transmisoraen
LosReyes, Estado de Méxicoy en sus estudios
ubicados en Monte Pirineos en las Lomas de
Chapultepec.

Después del lamentable fallecimiento del
Sr.Ibarraenel afio 2022, Grupo ACIR esma-
nejado por sus hijos Francisco, Antonio, Mari
Carmen, Diegoy Mayte, en donde por acuerdo
del Consejo Directivo, Antonio Ibarra Farifia
funge como director general de la compariia.

La XEL es una de las estaciones pioneras
de este gran grupo radiofénico que hoy en
dia sigue fortaleciéndose y estableciéndo-
se como un referente de la radiodifusion en
nuestro pais.

A mediados
de los anos

60, 1a 1260
Jormaria
parte de

la Hama-
da trilogia

radiofonica

rocanrole-

ra, integra-

da adicio-
nalmente
por “Radio
Exitos” y
“La Pante-
ra”. Radio
Capital,

“Una buena

costumbre
de la gente
joven” o
también
conocida
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TIME
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Meéxico es lider en reciclaje de pldstico PET, con un
acopio de 63 por ciento, y es ejemplo para varias
naciones por sus planes de manejo de esos residuos

aincursion de empresas chinas en México
ysusilegalidadesllegdaEstados Unidosy
Canada.Lascrecientesinversiones chinas
en nuestro pais, los empleos generadosy el
aporteal desarrolloson cuestionados por
representantes de ejidatarios del valle de
Apan,enelestadode Hidalgoy expuestos
con nuestros socios en el T-MEC

La nota es que, ante medios estadounidenses y cana-
dienses, Gumaro Zamorano, representante de ejidatarios y
transportistas del municipio de Emiliano Zapata, inicio una
cruzadainformativa pararefrendar sudenuncia contra Time
Ceramics, una empresa de capital 100 por ciento chino que
pretende fabricar pisos y baldosas ceramicas en Méxica.

Zamoranaorefirid denuncias ante las autoridades mexicanas
de Conaguay Semarnat por robo de agua e introduccién de
trabajadoresindocumentados, amén de perforacionilegal de
pozos vy falta de estudios de impacto ambiental como parte
del inicio de las operaciones de Time Ceramics en México,
pero ante esas irregularidades tuvo que frenar su operacion
ainicios de2024. La principal acusaciones el huachicoleade
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agua, que afecta también a poblado-
res de Ciudad Sahaguny Tepeapulco,
La principal en especial a los agricultores.
acusacion es el Desde 2023, cuando Time Cera-
huachicoleo de mics comenzo a construirsu planta
agua que afecta inicié una pesadilla para los pobla-

dores de los municipios y ciudades
mencionadas porlalucha porelagua
yquetuvocomoantecedentevarios
meses de sequias.

Los cultivos de diversos productos pasaron a segundo
término ante el embate industrial de los chinos que tiene el
apoyo del gobierno de Hidalgo, que lleva Julio Menchaca, y
la mirada complice de gobiernos municipales, ademas de la
Coparmex Hidalgo, gue encabeza Juan Manuel Batres, quien
le vende insumos y minerales a la empresa china.

Elcasoahoraseventilaante congresistas de EUy Canada
ante sospechas quelasinversiones chinas se realizan bajo el
cobijo y subsidios del gobierno de Beijing y donde Time Cera-
mics podria serla punta deliceberg de un alud deinversiones
chinas enMéxico,aunquealtosfuncionarios dela 4Tinsistan
en gue no hay riesgos, y sus despachas juridicos intentan
moverinstancias judiciales contra ejidatarios hidalguenses.

a pobladores

LA RUTA DEL DINERO
Todo esta listo para gue el 10 y 71 de septiembre se lleve a
cabo en el WTC de la Ciudad de México el Plastic Recycling
Latam 2024. Se trata del foro masimportante del reciclaje en
laregionque esteafo centra varias de sus conferenciasenla
agenda verdegueimpulsarael proximo gobiernodela presi-
denteelecta, Claudia Sheinbaum Pardo, asicomoel Tratado
Internacional sobre la Contaminacion por Plasticos, que se
negociaenla ONUyqueentrard envigoren 2025 con caracter
vinculante. El reciclaje de plastico en el pais tiene impactos
ambientales, econémicos y sociales, y al afio significa 540
mil toneladas de residuos que en mayor medida se utilizan
para fabricar de nueva cuenta botellas grado alimenticio.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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No nos creen...

Asi respondioé Jonathan Heath, el subgobernador del
Banco de México, a 1a reportera Leonor Flores de El
Universal en una entrevista publicada hace una sema-
na. Heath, se referia a que 1os expertos en economia ya
no creen en las proyecciones del banco central sobre el
crecimiento futuro de los precios.

Pues, mis estimados, ése es uno de los graves pro-
blemas que traemos en esta gran comarca llamada
México: Falta de credibilidad. Es un asunto serio para
el futuro inmediato de la economia, ¥ no sigo con otros
ambitos porque no son motivo de este agobiado co-
Iumnista. Pero en 1o que concierne a la economia mas
vale que dofa Claudia agarre el toro por los cuernas,
antes que sea demasiado tarde.

Mire. Guste o no (no se trata de gustos, es un hecho)
los que administran las grandes inversiones financie-
ras en el mundo ya voltearon a calibrar 1as consecuen-
cias (no lo habian hecho) sobre las reformas de AMLO,
principalmente 1a del poder judicial. No les gusta por la
sencilla razén de que creen que tal y como esta plan-
teada la reforma sus inversiones en México no estaran
seguras en el futuro, por la incertidumbre sobre el
marco juridico y 1a aplicacion de las reglas; ni siquiera
se trata de democracia. Se trata de credibilidad. De que
la palabra empenada por la presidenta electa (“no se
preocupen”, les respondio ayer) no es suficiente. Ya ni
hablamos del transexenal secretario de Hacienda o de
la gobernadora del Banco de México, cuyas voces ¢s-
tan en off desde hace algin tiempo.

No vayamos lejos. ¢ Acaso Lopez Obrador no le tor-
cid el brazo a Germdn Larrea con el asunto de las vias
de Ferrosur en Veracruz? ¢ Y qué pasd con su compra
de Banamex? ¢ Alguien se atrevera a demandar a Pe-

Samuel Garcia

mex, a CFE, o al gobierno federal por algin incumpli-
miento, sin pagar consecuencias? ; Detendrd 1a nueva
Corte alguna arbitrariedad o ilegalidad del gobierno?
Esas son las preguntas que brincan cnando se frata de
poner dinero en México, sobre todo de largo plazo. Un
“no se preocupen” no basta.

A ver, mis estimados. Tengo la impresion que lo di-
cho en estos dias por Fitch, Morgan Stanley y Bank of
America son apenas las primeras rafagas de 1a tormen-
ta que podria alcanzarnos. O sea, atn es ruido. Pero no
se confundan, porque el ambiente se ha deteriorado
muy rapido y todo puede pasar en una coyuntura tan
gelatinosa como 1a actual. Y mds atn cuando desde
Hacienda no dicen ni pio (;estan acalambrados?), co-
mo si nada pasara. Y, claro, la confianza ha sufrido... v
mucho. Y para muestra alli les dejo un boton: Se acabd
el tan cacareado Mexico Moment II. jA 1as pruebas!

Ante este panorama {y ni le digo el de las proximas
5 semnanas), dofia Claudia ya es tan responsable como
el inquilino de Palacio Nacional, asi que tendria que
enviar sefiales concretas, comenzando por Pemex, de
que se puede confiar en su palabra; ademds, de que
alguien en Hacienda va tendria que hacer labor de
convencimiento. La tarea luce muy complicada. Pero
€5 cuestion, como dijo Heath, deque ya “no nos creen”.

COLOFON

Hay que ponerle un ojo a la rentabilidad negativa que
traen Nafin y Bancomext, porque estaban en positivo
cuando las recibieron en diciembre de 2018. Serdn claves
para Sheinbaum, ya sea con Ebrard o Ramirez de 1a O.

samuel@arenapublica.com
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Reformas elevan costo de inversion, con AMLO pirrico
avance economico y Sheinbaum cargos en ciernes

Aunque Andrés Manuel Lopez Obrador se
muestra satisfecho con el desempefio de la
economia, lo cierto es que el tamafio del PIB
€n s sexenio solo crecerd 0.83%, el menor
nivel desde hace 36 aiios.

Con Carlos Salinas de Gortari el avance
promedio del producto fue del 4%, con Er-
nesto Zedillo 3.4%, con Vicente Fox 1.8%,
con Felipe Calderén 13% y con Enrique Pe-
ia Nieto 2.0%.

Pero ademads el nivel de vida de los me-
xicanos no mejoro: el PIB por habitante ter-
minard el afio 1.0% por debajo del 2018, pre-
Vio 3 que iniciard una recesion.

Dada una controvertida politica publica,
1a inversion privada se ha mantenido aco-
tada, el empleo se precarizé y la informali-
dad va es el 50% de la actividad.

Las finanzas publicas cerraran en 5.9%

del PIB, con altos costos financieros y tasas
elevadas que busca acotar Banxico de Vic-
toria Rodriguez, no porque la inflacién vaya
a la baja de forma decidida, sino por una
posible consigna desde la SHCP de Rogelio
Ramirez de Ia .

Con las 18 reformas constitucionales en
el tintero, entre ellas 1a reforma judicial,
que supeditara a ese poder al arbitrio del
ejecutivo, en 2025 se elevaran los costos
para invertir mdxime el control absoluto de
Morena en el Congreso.

En ese sentido el inicio para Claudia
Sheinbaum se ve cuesta arriba. La econo-
mia apenas crecera 1.5% y dado el compro-
miso de SHCP de llevar el déficit a al menos
a 3.5% del PIB, el gobierno no podra ser un
contrapeso y 1a IP se mantendrd cautelosa.
Por si fuera poco, en el panorama con EU y
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¢l T-MEC no hay nada escrito. Por ahora las
reformas ya influyen en el tipo de cambio.
Ayer el dolar se situo en 19.29 pesos por la
falta de certeza juridica.

Si bien Sheinbaum ha mandado el men-
saje de mayor colaboracion conla IP la pre-
sencia de un Fstado absoluto como, en 70°s
u 80's no es la mejor garantia. Ademads el
SAT de Antonio Martinez mantendra la pre-
sion sobre los grandes causantes como
fuente principal de ingresos tras eludir una
reforma fiscal

Fl “nearshoring” tampoco cabalgara por
lag limitantes en energfa, agua —afectada
con otra iniciativa— infraestructura y la in-
seguridad.

En ese sentido cierre sexenal no tan fa-
vorable, ¢ inicio de otro con desafios por re-
formas de control politico con altos cargos
futuros.

REFORMA A MAIZ PROVOCACION A
EU Y PANEL * REVISION PRONTO
Respecto ala iniciativa contra el maiz trans-
génico para consumo humano ya se pio-
nunciaron CANAMI de Marcela Martinez y
que lleva Esteban Jaramillo y 1a UNA de
Juan Manuel Gutiérrez por el impacto ope-
rativo. Expertos estiman sin embargo que la
propuesta es una provocacion a EU en me-
dio del panel que hay en el T-MEC. De por si
el gobierno no tiene argumentos. Una pri-
mera revision estaria lista en septiembre.

EMPRESAS Y ABOGADOS DEEU
REPRUEBAN REFORMAS AQUI

Ayer se conocié una misiva dirigida a
Antony Blinken secretario de Estado de
EU por empresas de manufactura, servi-
cios, mineria y energia. Se denuncia la
falta de cumplimiento de México al T-
MEC con las reformas en proceso, inclui-
da la relativa a desaparecer los organos
auténomos. Enfatizan que con ello se
dafa el atractivo de México como lugar
para invertir, amén de que como socio
hay obligaciones a cumplir. Lleva copia a
Katherine Tai del USTR. Igual el Colegio
de Abogados de NY reprobd la reforma a
la SCIN: “los abogados requieren seguri-
dad que un poder judicial débil no puede
proporcionar”.

VOLARIS Y VIVA AEROBUS VS
PIRATAS Y AEROMEXICO AUSENTE
Como le platiqué ayer se anuncié por
Volaris de Enrique Beltranena y Viva
Aerobus de Juan Carlos Zuazna 1a estra-
tegia “Unimos Alas” para frenar los frau-
des a la clientela via pdginas apdcrifas.
Participa también Profeco. Por cierto,
llamo la atencién la ausencia de Aero-
méxico de Andrés Conesa ;no debio su-
marse?

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinera.mx
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Neuro
factura por emitir

nies de la robdiica
que tanto preocupd a
los empleados de la
industria automodtriz,
por la rumorologia
sobre la pérdida de
empleos, se dieron
los primeros intentos de “hacer pen-
sar a las maquinas”, les hablo de los 40
en el siglo pasado, por mencionar sélo
la investigacion de McCulloch y Pitls
sobre neuronas artificiales, y asi has-
1a hoy que todos hablan de IA como la
obligada panacea de los negocios y la
humanidad.

Como alguna vez mencionamos: con
que no se melan con nuesiros suefios,
los humanos adn tenemos esperanza.
El tema es que resulia imperdible el es-
tudio que realizé Endeavor en alianza
con Santander, ambas firmas en sus
capitulos nacionales: “La era de la IA
en México’, con especial énfasis en los
logros en ntmeros y resuliados de las
empresas dedicadas al desarrollo de la
inteligencia artificial para satisfacer la
demanda general.

“E in crescita’, porque el estudio en-
contré que el ecosistema de 362 em-
presas 1A identificadas en México han
caplado mas de 500 millones de délares
de inversion y han ingresado, duranie
2024, unos 1.3 millones de délares. Por
eso no resulia extrafio que la capacita-
cion alrededor de la A también esté en
crecimiento.

Columnas Econdémicas
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ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

as para maquinas,

Santander México, durante 2024, ya
olorgd mds de 2,900 becas a través de
Santander Universidades, para progra-

mas de formacién sobre el tema, para
hacer frente al reto de falta de especia-
lizacion. Y aunque México es el pais
con el crecimienio mas potente en los
altimos afos sobrepasa el 900%, segui-
do de Colombia con 669% y luego de
Brasil con un 487%, es este tllimo pais
el que mds empresas relacionadas con
IA tiene en operacion con 728. Ojo, nos
puede pasar como con el desarrollo de
las telecomunicaciones.

Sin menospreciar gran detalle. El es-
tudio subraya la percepcién positiva de
la IA en México, con el 58% de los mexi-
canos viendo su impacto como positivo,
en comparacion con el 31% en Estados
Unidos. Este optimismo refleja la cre-
cienle aceplacion y reconocimiento del
potencial transformador de la IA en la
sociedad mexicana.

El estudio también aborda las apli-
caciones principales de la A, con el
Machine Learning liderando con 14%,
seguido por el Procesamiento de Len-
guaje Natural con 11% vy la Clasifica-
ciony Big Data, ambos con 11% y 10%,
respeclivamentie. Ademads, se deslaca
el interés en la IA Generaliva, con el
37% de las empresas desarrolladoras

de IA ya ofreciendo productos en esla
area y el 80% planeando lanzarlos en
el proximo afio.

En el caso de la banca en México, se

encontré que lasinstituciones financie-
ras ocupan la IA para analisis de dalos,
prevencion de fraudes, marketing per-
sonalizado y automatizacion de proce-
sos y mejorando la gestion de riesgos;
pues a pesar de las oportunidades, el
desarrollo de la IA en México enfrenta
varios desalios.

La ciberseguridad (26%), el cumpli-
miento regulatorio (16%) y la inexacti-
tud de los resultados (16%) son algunos
de los obstaculos identificados por las
empresas desarrolladoras de IA. Asi-
mismo, el talento especializado sigue
siendo una barrera, con un 38% de in-
genieros de LA, 34% de ingenieros de
soltware y 28% de cientificos de datos
reportados como dificiles de contratar.
Y mucho més, tarea hay y la factura adn
por elaborar.

REMANENTES
Pero no todo es ciencia y desarrollo, ;o
si? En un mundo donde la experiencia
del entretenimiento se redefine constan-
temente, llega a México un formato que
hace un maich entre deporte, tecnolo-
gia y diversion. Se irata de TOCA Social
Monterrey que después de su éxilo en
Inglaterra, arribara al pais, por primera
vez, en el Centro Comercial Galerias Va-
lle Oriente del portafolio de libra Uno,
fideicomiso de Inversién en Bienes Rai-
ces liderado por Gonzalo Robina.

Con la fiebre futbolera por el Mun-
dial a efectuarse entre México, Estados
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Unidos y Canadd en 2026, este lugar
abrird en 2025y serd una gran antesala
para vibrar y vivir con el deporie, en
alianza con Ventura Entertainment.
10CA Social Monterrey prome-
te transformar la manera en que los
alicionados viven el futhol con una
experiencia inmersiva en la que el afi-
cionado es el prolagonista, pues podra
volar hasta por sus jugadas favoritas.
Pambolera soy y lo celebro; jvemos!

POR HERENCIA, ¢DEUDA?

Columnas Econdémicas
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A Rogelio Ramirez de la O le sera
muy dilicil cumplir con los objetivos
de disciplina financiera planieados
para Hacienda durante el sexenio de
Claudia Sheinbaum. Varios son los
ejemplos y pendientes, podemos ob-
servar, por ejemplo, deudas como la
del Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (INAH), cuyos edificios
y espacios comunales fueron aseados
por OcramSeyer desde enero de 2023
y hasta febrero del afio en curso, sin
que se haya pagado por el trabajo de
varios mexicanos.

En medio de la incertidumbre eco-
némica y la falta de recursos que aprieta
desde hace varios meses sus [inanzas,
personal de la compaifiia ha solicitado
una reunion al director Diego Prielo. ;Se-
ra que por {in {luirdn los montos acorda-
dos contractualmente? El tiempo corre y
alaactual adminisiracion le queda poco
mas de un mes de vida. ;Se oplard por
heredar la cuantiosa deuda, tal como
sucedia en los “gobiernos del pasado™

s@[upitaromero
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Luis P. Cuanalo Araujo

Consejo Mexicano para el Desarrollo
Rural Sustentable, mucho que
aportar al siguiente sexenio

LUIS P

’fem

| Consejo Mexicano para
el Desarrollo Rural Sus-
lentable redne a autori-
dades, organizaciones vy
grupos mas relevantes y
representalivos del sector
agropecuario nacional, cu-
yo objelivo es promover el crecimiento
del campo y mejorar la utilizacion de los
recursos, la investigacion y el desarrollo
del conocimiento.

Ante el nuevo sexenio y los relos que
impone el panorama global, este impor-
tante Consejo deberd transformarse para
ser mas praclico e incluyenie; retomar
su importancia en las decisiones guber-
namenlales orientadas al sector agroali-
meniario e incidir en las nuevas politicas
orientadas al agro. La Ley de Desarrollo
Rural Sustentable (LDRS) lo mandaia.

Si bien los iemas son amplios, debe
ser prioridad ampliar el papel y los al-

cances de este Consejo e incrementar la
participacion de otros aclores del sec-
tor, para lomar en cuenta la diversidad
de opiniones y posturas que existen en
nuestro campo.

No debe perderse de visia también
(que nueslro seclor requiere continuar
con su modernizacién, para que siga
compiliendo de manera importante
en los mercados internacionales, y ello

CUANALO
ARAUJO

MOSAICO RURAL

se lograra a iravés del fomento agrope-
cuario e impulso a la infraestructura y
maquinaria agricola.

AMARANTO, EMBAJADOR DE ME-
XICO EN EL MUNDO

Una buena noticia esta semana {ue que
la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agriculiura
(FAQ) designé a México como pais de
demosiracién para el fortalecimiento
de la cadena de valor del amaranio,
informé la Secretaria de Agriculiura y
Desarrollo Rural.

Este nombramiento forma parie de la
iniciativa global “*Un pais, un producto
prioritario”y significa un reconocimien-
1o a México vy, sobre todo, a sus produc-
lores, invesligadores y agroindustria por
su compromiso, leson y trabajo para in-
tensificar la produccion, transformacion
y la promocion de este importante gra-
no como alternativa ante el proceso de
desertificacion que atraviesan muchas
regiones del centro-norte del pais y del
mundo.

Es importiante destacar el enorme
potencial que tienen el amaranto y
olros cultivos ancestrales para mejorar
las condiciones de vida de los produc-
lores en sus paises y su contribucion
a la seguridad alimentaria, nulricién

y bienestar de la poblacion en México
y el mundo.

IMPULSAN MEXICO Y COREA DEL
SUR COMERCIO DE CARNICOS
CERTIFICADOS

Con el objetivo de maniener el mercado
de exportacion de cdrnicos mexicanos
en beneficio del sector productivo, la
Secrelarfa de Agricultura y Desarrollo
Rural trabaja con la Agencia de Cuaren-
tena Animal y Vegelal de la Reptblica
de Corea en la recertificacion de cinco
eslablecimientos Tipo lnspeccion Le-
deral (T1Y) para exportar productos de
origen porcino y bovino.

El Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(Senasica) recibié a oficiales de Corea
en su edificio sede y los acompaiié en
su visita por cinco establecimientos
T1L, ubicados en Durango, Guanajua-
10, Nuevo Ledn, Tamaulipas y Yucaldn,
para verificar el cumplimiento de las
disposiciones de inocuidad que exige
el gobierno asiatico.

sEspecialista del sector
agropecuario.

Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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Reformas elevan costo de inversion, con AMLO pirrico
avance econémico y Sheinbaum cargos en ciernes

Aunque Andrés Manuel Lipez Obrador se
muesira satisfecho con el desempefio de la
economia, lo cierto es que el tamafio del PIB
en su sexenio s6lo crecerd 0.83%, el menor
nivel desde hace 36 afios.

Con Carlos Salinas de Gortari el avance
promedio del producto fue del 4%, con Er-
nesto Zedillo 3.4%, con Vicente Fox 18%,
con Felipe Calderdn 1.3% y con Enrigue Pe-
fia Nieto 2.0%.

Pero ademds el nivel de vida de los me-
xicanos no mejord: el PIB por habitante ter-
minard el afio LO% por debajo del 2018, pre-
vio a que iniciard una recesion.

Dada una controvertida politica pablica,
la inversion privada se ha mantenido aco-
tada, el empleo se precarizé y la informali-
dad va es €l 50% de la actividad.

Las finanzas pnblicas cerraran en 5.9%

del PIB, con altos costos financieros y tasas
elevadas que busca acotar Banxico de Vic-
toria Rodriguez, no porque la inflacion vaya
a la baja de forma decidida, sino por una
posible consigna desde la SHCP de Rogelio
Ramirez dela 0.

Con las 18 reformas constitucionales en
el tintero, enire ellas la reforma judicial,
que supeditara a ese poder al arbitrio del
ejecutivo, en 2025 se elevardn los costos
para invertir maxime el control absoluto de
Marena en el Congreso.

En ese sentido el inicio para Clandia
Sheinbaum se ve cuesta arriba. La econo-
mia apenas crecerd 15% y dado el compro-

miso de SHCP de llevar el déficit a al menos
a 3.5% del PIB, el gobierno no podra ser un
contrapeso y la IP se mantendra cautelosa.
Por si fuera poco, en el panorama con EU y

EMPRESAS Y ABOGADOS DE EU
REPRUEBAN REFORMAS AQUI

Ayer se conocié una misiva dirigida a
Antony Blinken secretario de Estado de
EUJ por empresas de manufactura, servi-
cios, mineria y energia. Se denuncia la
falta de cumplimiento de México al T-
MEC con las reformas en proceso, inclui-
da la relativa a desaparecer los drganos
auténomos. Enfatizan que con ello se
dana el atractivo de México como lugar
para invertir, amén de que como socio
hay obligaciones a cumplir. Lleva copia a
Katherine Tai del USTR. Igual el Colegio
de Abogados de NY reprohd la reforma a
la SCIN: “los abogados requieren seguri-
dad que un poder judicial débil no puede
proporcionar”.

VOLARIS Y VIVA AEROBUS VS
PIRATAS Y AEROMEXICO AUSENTE
Como le platiqué ayer se anuncié por
Volaris de Enrique Beltranena v Viva
Aerobus de Juan Carlos Zoazna 1a estra-
tegia “Unimos Alas” para frenar los frau-
des a la clientela via paginas apocrifas.
Participa también Profeco. Por cierio,
llamé la atencién la ausencia de Aero-
méxico de Andrés Conesa ¢no debiod su-
marse?
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el T-MEC no hay nada escrito. Por ahora las
reformas va influyen en el tipo de cambio.
Aver el dolar se situd en 19.29 peses por la
falta de certeza juridica.

Si bien Sheinbaum ha mandado el men-
saje de mayor colaboracion con 1a IP la pre-
sencia de un Estado absoluto como, en 70's
2 80’s no es la mejor garantia. Ademads el
SAT de Antonio Martinez mantendr la pre-
sion scbre los grandes causantes como
fuente principal de ingresos tras eludir una
reforma fiscal.

El “nearshoring” tampoco cabalgard por
las limitantes en energia, agua -afectada
con olra iniciativa— infraestructura y la in-
seguridad.

En ese sentido cierre sexenal no tan fa-
vorable, e inicic de otro con desafios por re-
formas de control politico con altos cargos
futuros.

REFORMA A MAIZ PROVOCACION A
EU Y PANEL 1* REVISION PRONTO
Respecto a la iniciativa contra el maiz trans-
génico para comnsumo humano ya se pro-
nunciaron CANAMI de Marcela Martinez y
que lleva Fsteban Jaramillo v 1a UNA de
Juan Mamuel Gutiérrez por el impacto ape-
rativo. Expertos estiman sin embargo que la
propuesta es una provocacion a EU en me-
dio del panel que hay en el T-MFEC. De por si
el gobierno no tiene argumentos. Una pri-
mera revision estaria lista en septiembre.
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