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Transicién tersa o Eslanuevaliderde
T Soluciones de Comer-
epresenmntes del sector privado realizan una serie _ - closy Adquirentes pa-
m?e reuniones, tanto con la actual Seilretana d(zi Elco~ | ' oo ra América Latinayel
no: a,kamuel&m'osh'ocomocon equipode # : ‘ WS
proximo titular de dicha dependencia, Marcelo Ebrard. p C31ibe de Ja copnparia
La intencién es lograr una transicién lo més tersa
posible entre elGoblemodeAndermmelLépez 5 : (7 .
Obrador y el de Clandia Sheinbaum. ' ‘A | § rolserdresponsable
El Consejo Coordinador Empresarial (CCE), que { dedesarrollarestra-
preside Francisco Cervantes, y los organismos 1 b | tegiasyasociaciones
empresanal% que lo conforman, empiezan a tener . B ! N
reuniones periodicas con Ebrard para revisar agenda. _, paraampliar el creci-
- Una de las primeras camaras fue la Minera, que e | mientodelnegocioa
preside Pedro Rivero Gonzilez, sector que N k. i largo plazo.
~ sufri6 este sexemo&aslanegatiVadel Gobiemoa St [ — i
otorgar nuevas concesiones.
De manera paralels, se siguen celebrando
mesas de trabajo con miras a preparar la
revisién del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC), en 2026, agenda
- que serd heredada al equipo de Ebrard, El
objetivo es que la delegacion mexicana llegue con los
temas bien pulidos a la mesa de negociacion con los
socios comierciales. ‘
Para la Secretaria de Economia, los sectores estraté-
gicos son el eléctrico-electronico, el de semiconducto-
" res, automotriz-electromovilidad, d1spos1t1vos médicos y
agroindustria.
. Aunque del lado mexicano se busca la coordinacion, .
‘en Estados Unidos atn-esta por definirse quién serd su
interlocutor, tras 1a eleccion presidencial. .
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Se mueve
Cofece

La Comisién Federal de
Competencia Econdmica
(Cofece), que preside An- -
drea Marvan, presentara la
primera demanda colectiva
en su historia.

Aunque esta es una fa-
cultad que le dio la ley, sera
la primera vez que la ejerza
en favor de consumidores.
A través de ella exigird una
reparacion del dafio para
los afectados.

Aunque la Cofece y
otros 6rganos reguladores
se encuentran en la polémi-
ca porque son susceptibles
de desaparecer si se aprue-
ba la reforma constitucional
presentada por el Ejecutivo,
el organismo se encuentra
desahogando la agenda que
se fijo para este afio.

La institucion que ya
gjerce dicha facultad des-
de hace tiempo es la Pro-
curaduria Federal del Con-
sumidor (Profeco) y a pesar
de que la resolucion de los

jueces se tarda en llegar, los
usuarios afectados por cier-
tos servicios han alcanzado
una reparacion del dafio.

Ojal4 suceda lo mismo
con los consumidores mexi-
canos representados por
Cofece.

Apuntan
a entregas

Veikul, startup mexicana de
servicios de movilidad y lo-
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gistica fundada por Fernan-
do Medina Bolio, levant6
una ronda semilla de 3 mi-
llones de dolares.

La empresa conecta a
trabajadores independientes,
como conductores y repar-
tidores, con plataformas di-
gitales que buscan servicios
de entrega a domicilio.

Con la inversion recibi-
da, la startup planea ampliar
el desarrollo de su tecnolo-

gla y aumentar sus opera-
ciones en el Pais, principal-
mente en Ciudad de Méxi-
co, Guadalajara y Monterrey.

Ademas, durante los
siguientes meses, la firma
de tecnologia se enfocara
en mejorar la eficiencia
de los procesos y reducir
la dependencia de tareas
manuales y operativas en
campo. ,

De 2022 a la fecha,
Veikul ha completado més
de 300 mil tareas, cuenta
con 120 conductores
independientes activos y
mas de 800 registrados,
con un total de 8 mil
aplicaciones. ‘

Con el financiamiento
se buscan cambios de fondo
en la logistica de entregas
a través de la tecnologia pa-
ra pequefias empresas y pa-
ra grandes compafiias como
Mercado Libre, Envia Flo-
res, Moova, Cubbo, Melonn,

Didi y Uber, entre otras.

Reunién
tecnoldgica

Hoy inicia la edicion anual
de IntegraTEC en la Ciudad
de México, una feria inter-
nacional para integradores
de tecnologia en seguridad
electronica, audio, video y
DataComm, encabezada
por Verénica Marin.

En dos dias de activida-
des, las empresas hablarin
de las nuevas tendencias del
mercado, la creciente adop-
cion de tecnologia de seguri-
dad, asi como el uso de nue-
vas herramientas aplicables
de Inteligencia Artificial (IA).

De acuerdo con el orga-
nismo AVI Systems, el mer-
cado de audio y video en
América Latina, que incluye

Meéxico, crecera aproxima-
damente 5.1 por ciento en-
tre 2021 y 2026.

Tan solo en el sector de
la construccion de edificios
inteligentes en el Pais, dicho
mercado podria crecer 13.3
por ciento en 2025, a medi-
da que mas empresas e ins-
tituciones publicas inviertan
en tecnologias de automati-
zacion en sus instalaciones.

' En México y América
Latina, la demanda de solu-
ciones e insumos tecnold-
gicos ha aumentado 10 por
ciento,

El evento contara con la
participacion de mas de 70
expositores, entre los que
destacan organismos de se-
guridad, tecnologia, desa-
rrolladores e integradores
tanto a nivel nacional como
internacional.

capitanes@reforma.com
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as dos caras de Jano
L son una alegoria sobre

la dicotomia de la vida.
Una ambivalencia que ofrece
dos realidades, versiones o
contrastes sobre una misma
realidad.

Sobre los cientos de li-
bros y textos sobre Inteli-
gencia Artificial, se destacan
dos: La era de la Inteligencia
Artificial de Henry Kissin-
ger, Eric Schmidt (ex CEO
de Google) y Daniel Hutten-

locher, y La ola que viene de
Mustafd Suleyman.

;Qué tienen en comtin es-
tos dos libros? Los enfoques
civilizatorios que desarrollan,
a partir de una preocupacion,
la vocacion histérica y apren-
dizaje cientifico del ser hu-
mano, en el caso de Kissinger,
y el enfoque publico, con vi-
sion de Estado y democracia
en el caso de Suleyman.

Ellibro de Kissinger esta
escrito junto con dos autores

mas, pero se percibe de in-
mediato el profundo analisis
filosofico, histérico y global
de él mismo. En el caso de
Suleyman, se revela un per-
sonaje que expresa solidos
conocimientos sobre el Es-
tado, la democracia y la tec-
nologia digital.

Kissinger desarrolla un
enfoque a partir del analisis
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de la inteligencia humana, la
curiosidad y la preocupacion
del ser humano por aprender
y desarrollar conocimiento.
Comienza con un bello capi-
tulo histdrico sobre el cono-
cimiento, que arranca desde
Grecia y sus escuelas filo-
soficas con Sécrates, Platdn,
Aristételes y Ptolomeo, has-
ta llegar al surgimiento de las
religiones.

Contrasta la caida de Ro-
ma hasta la caida de Constan-
tinopla, llega a la Edad Media
y subraya el caracter vital de
Descartes, Kant y la impren-
ta en los procesos de aproxi-
macion al conocimiento y su
divulgacion. Concluye, nos-
talgico y preocupado, sobre

esta nueva jornada épica del
conocimiento humano que
comienza, ahora, asistida con
la Inteligencia Artificial.

Suleyman empieza con-
fesando sus preocupaciones
y definiendo estructuralmen-
te sus objetivos: “Este libro es
mi intento de conseguir, ad-
mitir y delimitar el contorno
de la ola que viene”.

“sQué es una ola? En po-
cas palabras, es un conjunto
de tecnologias que confluyen
al mismo tiempo, impulsa
por una o varias tecnologias y
con profundas implicaciones
sociales”.

“Toda tecnologia es capaz
de fallar”.

“La contencion es la ca-
pacidad global de contro-
lar, limitar y, si fuera nece-
sario, detener la tecnologia.
La contencién abarca la re-
gulacién, seguridad técni-
ca, modelos de gobernanza,
propiedad, responsabilidad
y transparencia”.

En pocas palabras, la tec-
nologia digital se ha conver-
tido en el recurso estratégico

més importante del mundo.
La historia de nuestra socie-
dad ha sido la lucha por con-
trolar las tecnologias y esta-
mos frente a un recurso que
todos quieren.

Ambos escritores coin-
ciden en que la tecnologia
digital y la TA es una herra-
mienta social y también una
amenaza para el Estado. En
el enfoque geopolitico que
he analizado en esta colum-
na; he sostenido que la tec-
nologia es politica y poder.

Un contraste inevitable:
Kissinger, con 100 afios cuan-
do murid, 80 de vida publica
y académica; Suleyman, con
40 afios y dos empresas de
TA exitosas y un corto tiem-
po en el servicio publico. Su-
leyman es creador del siste-
ma de IA denominado Dee-
pMind y preside la division

de IA de Microsoft
Uno americano y judio,

el otro inglés de origen si-
rio y musulman. Uno parti-
cipando en la construccion
de dialogos civilizatorios en-
tre occidente y China, el otro
construyendo los puentes en-
tre la inteligencia humana y
la Inteligencia Artificial. Uno
viajando en civilizaciones de
Oriente y Occidente; el otro
viajando en el territorio de
los algoritmos. Uno estudian-
do la politica, los lideres de
nuestro mundo; el otro de-
sarrollando una inteligencia
que aprenda del ser humano
y nuestra sociedad.

Uno navegando en la his-
toria del conocimiento y del
aprendizaje humano, el otro
desarrollando una inteligen-
cia que aprenda mas rapido
y mas cosas que un humano.
Ambos, con un profundo ana-
lisis de la historia, el ser hu-
mano, el conocimiento y las
instituciones publicas, inclui-
dos los enfoques occidentales
y de Asia.

Una jornada exquisita y
provocadora sobre nuestro
mundo digital. Las dos caras
de Jano.

paghiesiderse
de Digital Policy & Law
X: @fernegretep
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grupo que re-
presenta a mds de
200 concesionarias de
Harley-Davidson en EU
dijo que el fabricante de
motocicletas ha ele-
vado sus margenes de
ganancia a costa suya. El
Consejo de Concesiona- '
rias Harley-Davidson de
la Asociacién Nacional de
Concesionarias de Depor-
tes de Motor deline6 sus
quejas en una carta a sus
miembros y al director
comercial de Harley. La
carta decia que Harley
les envia demasiadas
motocicletas en época de
ventas lentas, requirien-
do que gasten en remo-
delar sus concesionarias
y otras medidas que
afectan sus ganancias.

¢ Baxter International .

estd vendiendo su
segmento de cuidados
renales a Carlyle Group

en 3.8 mil millones de dé-
lares, que en su mayoria
pagaran en efectivo. El
fabricante de dispositivos,
médicos de Deerfield,
Illinois, firmé un acuerdo
definitivo con Carlyle que
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le permitiria reducir su
deuda y continuar con su
proceso de transforma-
cién estratégica. El nego-
cio de cuidados renales
reporté ingresos de 4.5
mil millones de délares en
¢12023.

¢ Home Depot antici-
paque la demanda se
mantenga ajustada en

lo que resta del afio, al
tiempo que los duefios de
casas esperan tasas de
interés mas bajas antes de
emprender proyectos. El
minorista de mejoras para
el hogar redujo su panora-
ma para ventas compa-
rables, y ahora anticipa
una caida del 3% al 4%,

en lugar del 1%. También
redujo sus proyecciones
para utilidad diluida por
accion, Sus ventas aumen-
taron a 43.18 mil millones
de ddlares este trimestre.

¢ Las acciones de
Chipotle cayeron 7.5%
ayer, tras las noticia de
que Starbucks se habia
pirateado a Brian Niccol,
¢l director ejecutivo de
la cadena de burritos.

La contratacion es en
cierto grado un golpe para
Bill Ackman y su firma,
Pershing Square Capital
Management. La firma de
fondos de cobertura jugé
un papel importante en
contratar a Niccol para
Chipotle hace mis de

seis afios y conserva una
participacion sustanciosa
en la compafiia.

# El revuelo causado

por un vehiculo eléctrico
de Mercedes-Benz que
seincendi6 en Coreadel
Sur este mes no tenia que
ver s6lo con seguridad
contra incendios. Surgié
indignacién debido al
poco conocido fabricante
de baterias chino Farasis
Energy. Ahora, Corea

del Sur busca reducir

la ansiedad del publico:
aconsejar alos fabrican-
tes de autos que divul-
guen voluntariamente
qué marca de bateria estd
al interior de sus VEs. Esa
informacion no suele ser
del conocimiento publico.

Una seleccién de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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Dan sepultura
al billete de 2 mil

s Nos confirman que es un
hecho que el billete de 2 mil
Pesos ya no se va a emitir,
porque asf lo revel6 una en-
cuesta entre la poblacién; tam-
poco se llevard a cabo el plan
de sustituir el billete de 20 pe-
s0s por monedas de la misma
denominacion que se tenia
previsto para 2025. Nos ade-
lantan que la Junta de Gobier-
no del Banco de México (Ban-
xico), que lleva Victoria Ro-
driguez Ceja, decidio que, al
ver la poca circulacién de las
nuevas monedas de 20 pesos,
que por ser conmemorativas la
gente prefiere guardarlas o co-
leccionarlas, lo mejor es tener
una pieza nueva que no sea
para celebrar algtin aconteci-
miento, sino simplemente co-
mo el resto de las que circulan
diariamente. Ademds, habra
otro billete nuevo de 20 pesos,
va que el actual tticolor tam-
bién sali6 para recordar el bi-
centenario de la Independen-
cia Nacional.

Péagina 8 de 67



Fecha: 14/08/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 25 Desbalance /Redaccion
FLUNLVERSAL Area cm2: 229

Costo: 24,113

2/2 Redaccion

i i publica a Maria del Carmen  de revaluacion, sino al contra-
é reaccmnan a BanX|CO Bonilla, nos platican que los  rio, les file muy bien.
ux:: Los que también respondie- instrumentos registraron caidas
ron al recorte en la tasa de refe- en sy rendimiento para pagar
rencia del Banco de México  yn premio de 10.65% en el caso
(Banxico) fueron los valores de  de Jos Cetes y 974% en los bo-
deuda respaldados por el 80-  nos, Nos recuerdan que una
biemo federal. En la subasta se- menor tasa se reﬂeja en un ma-
manal de Cetes, bonos y ofros  yor precio de los titulos. En
instrumentos que vende Ha-  otras palabras, los tenedores de
cienda, que tiene como encar-  dichos papeles no perdieron
gada del manejo de ladeuda  como se pensaria por un efecto

puerto Internacional de la Ciu- siguen pasando factura al aero-
dad de México (AICM). Ni el puerto capitalino, que dirige el
comienzo de las vacaciones de contralmirante José Ramén
verano logran frenar la caida Rivera. Este unes, nos comen-
del principal aeropuerto del tan, se dio a conocer la resolu-
pais, que transport6 4.1 millo- cién para que el Benito Judrez
nes de almas el mes pasado, 211 s¢ fusione con Grupo Aeropor-
mil menos que un afio atrds. tuario de la Ciudad de México
La reduccion de operaciones y Servicios Aeroportuarios de la
v_ . que orilla a Ias aerolineas a ex- Ciudad de México y asf crear
j pandirse en el Aeropuerto In- un stiper AICM a cargo de la
GYIENE N Super ternacional Felipe Angeles (Al- Marina, aunque la pesada deu-
AICM? FA) y la revisién de los motores  da por la cancelacién del pro-
_____ , Pratt & Whitney en parte dela yecto de Texcoco seguird sobre
..... El que no deja de perder flota de Volaris y VivaAerobus su espalda,

usuarios, nos dicen, es el Aero-
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Claudio X.: “;quién pompo?”,

7/ Gringos financian

a oposicion // AMLO: otra nota diplomdtica

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

D E TIEMPO ATRAS, el presidente
Ldpez Obrador denuncid el uso

de abundantes recursos de proce-
dencia extranjera utilizados por

i Claudio X. Gonzalez Guajardo (y lo
que él representa) ala compra de tres partidos
politicos (uno de ellos recién perdié el registro) y
a su fallido intento por desestabilizar al gobierno
de la Repiiblica mediante sucias cuan costosas
campafias medidticas; en no pocas ocasiones, el
mandatario exigié a quien aparecia como cabeza
visible de la “oposicién” que transparentara la
procedenciay el destino de esos dineros, capta-
dos por medio de sus tantas caretas (él las deno-
mina “asociaciones civiles sin fines de lucro”),
pero el jiinior permanecid en silencio sepuleral.

DE HECHO, ANOS antes Lapez Obrador subra-
y6 que “es reprobable que a un grupo opositor
anuestra administracion (Mexicanos Contra la
Corrupcién y laImpunidad, MCCI) un gobierno
extranjero le dé financiamiento y se ha documen-
tado que ello sucede desde 2013 (afio del triunfo
electoral e inicio de la administracién de AMLO).
Entonces, ayer (7 de mayo de 2021) presentamos
una nota diplomética pidiendo al gobierno de Es-
tados Unidos una explicacion sobre este caso: se
le entrega dinero, por medio de la embajada, de
una agencia del gobierno estadunidense”. Tales
“asociaciones civiles” se han dedicado a promo-
ver el golpismo en contra del gobiernodela 41.

YEN AQUELLA ocasidn, AMLO dijo algo mis:
“supuestamente el grupo es contra la corrup-
cion, que siempre digo Mexicanos en Favor de
la Corrupcidn. (Es toda una simulacién?, porque
Claudio X. Gonzalez Guajardo es hijo de Claudio
X. Gonzalez Laporte, quien ha sido por mucho
tiempo el dirigente del sector empresarial de
México; participd en el fraude electoral del
2006. En aquel entonces habld que, si ganiba-
mos, iban a tener que recurrir a lo que se hizo
en Chile en 1973, cuando el golpe de Estado” (a
Salvador Allende).

PUES BIEN, TRANSCURRIDOS tres afios y
pico desde aquellanota diplomdtica, no se sabe
sihubo o no respuesta y en caso de que fuera
atendida a todas luces fue totalmente insatisfac-
toria, pues ayer (en el entendido de que MCCI
cataloga no de “aportantes financieros”, sino de
“aliados internacionales™ ala Agencia de Esta-
dos Unidos para el Desarrollo Internacional, a
la Fundacidén Nacional paralaDemocraciaya
la Fundacién Ford, todas ellas metidas hasta el

cuello en el largo cuan negro historial de inter-
venciones y golpes de Estadoa lo largo y ancho
del planeta patrocinados por Estados Unidos),
de nueva cuenta, el presidente Lopez Obrador
anuncié que presentard otro nota diplomdtica
al gobierno estadunidense, porque, “ademads de
ser una violacién flagrante a la Constitucion, a
nuestra soberania. Es el colmo que un gobierno
amigo esté financiando a un grupo opositor a un
gobierno legal, legitimo”.

“¢COMO SE LLAMA eso? Intervencionismo
yes hasta de mal gusto, contrario a la éticay

ala urbanidad politica. ;Cémo, por un lado, se
mantienen buenas relaciones, de cooperacion, y
al mismo tiempo se entrega dinero a opositores
para calumniar? ;Por qué esa politiquerfa tan
ramplona de tirar la piedra y esconder la mano?
{Por qué ese doble discurso, esa doble moral?
¢Por qué esa hipocresia? Eso debe desaparecer
como politica en el mundo. Hay que ver ¢émo
justifican que Estados Unidos le dé dinero a esta
asociacion y luego cémo justifica esta asociacion
eluso de ese dinero”.

LA CITADA NOTA diplomatica se presentara
una vez que la Secretarfa de Hacienda concluya
el informe sobre cudnto dinero ha recibido MCCL
del gohierno estadunidense, “y ojald nos pueda
informar en qué ha usado ese dinero, porque la
mayoria de los amparos en contra de las obras
pliblicas que hemos realizado son de esta organi-
zacién que impulsa al bloque conservador, se me-
te en cuestiones politico-electorales y es la que
participa en la guerra social en contra de nuestro
movimientoy del Presidente de México™. Enton-
ces, “de dénde viene ese dinero; (quién pompd?
{Es de Estados Unidos? ¢De alguna asociacién de
los blogues de derecha en el mundo? ¢De los que
no nos quieren?, desde luego, potentados, porque
cuesta mucho una campana de esas”.

POR CIERTO, MARIA Amparo Casar preside
MCCI, la misma que hizo enjuague y medio para
obtener una jugosa pension de Pemex por el
suicidio de su exmarido, que disfrazé de “acci-
dente”. La cacharon y se la cancelaron, pero se
ampard para que el dinero no dejara de fluir. De
ese tamafio el “combate a la corrupeién”.

I.as rebanadas del pastel
iARGENTINQOS!, NOS SOLIDARIZAMOS, pe-
ro por favor recapaciten: no permitan que el es-

perpéntico Javier Milei pise territorio mexicano.

X, antes Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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2, Claudio X. Gonzalez frente a las instalaciones del INE durante la marcha del domingo pasado.
Foto Cristina Rodriguez
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AMLO presentard nota de protesta a Estados
Unidos // Aht viene Milei // El Feminismo
silencioso de Beatriz Gutiérrez Miiller

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ALTAN17 DIiAS de agostoy 30 de

septiembre —47 en total- para que

concluya el mandato del presidente

Ldpez Obrador y sus adversarios le

estdn dando una vengativa y rencorosa
despedida. Numéricamente, la oposicién quedd
muy disminuida y disgregada después del 2 de
junio, como pudo verse en laminifestacion que
realizé afuera del edificio del INE. No reunieron
ni lejanamente ala marea rosa de las marchas
pasadas. Sin embargo, tienen el recurso de las
redes sociales; desde ahi pueden calumniar con
el hashtag, sin exhibir pruebas, narcopresidente,
Ldpez Obrador anuncid en la mafianera que
enviara una nota de protesta al gobierno de
Estados Unidos por entregar recursos a la agru-
pacién Mexicanos contrala Corrupciény la Im-
punidad (MCCL). “Esta organizacion —dijo—esla
que impulsa al bloque conservador, se mete en
cuestiones politicas electorales y es 1a que esta
participando en la guerra sucia contra nuestro
movimiento y contra el Presidente de México”.
Como es sabido, sus directivos son Claudio X.
Gonzilez yMarfa Amparo Casar. En este punto
del sexenio, Lopez Obrador mantiene una apro-
bacién ciudadana mayor a 70 por ciento. No han
hecho mella en la opinién de la gente las campa-
fias medidticas en su contra.

Constancia de mayoria

MANANA, CLAUDIA SHEINBAUM dejara
deserla“virtual” presidentay se convertirien
presidenta electa. Recibira de la magistrada
Ménica Soto la constancia que la acredita como
la candidata que obtuvo la mayorfa de los votos
emitidos enla jornada del 2 de junio; la diferen-
cia entre el primer y segundo lugares fue de 19.4
millones de sufragios, en una jornada con 61
por ciento de participacién ciudadana. El docu-
mento que recibird de la presidenta del Tribunal
Electoral federal es definitivo e irrevocable. An-
tes, el 6rgano jurisdiccional declard infundados
todos los juicios de nulidad interpuestos por los
partidos de oposicion, incluyendo el de X6chit]
Gélvez. Habrd una ceremonia en el edificio del
TEPJF y luege un festejo en el Metropdélitan.

El adids

BEATRIZ GUTIERREZ MULLER presents
sulibro Feminismo silencioso en el Zocalo dela
Ciudad de México. En vez de intelectuales or-
gAnicos asisti6 gente del pueblo. La esposa del

presidente Lépez Obrador, quien rechazé ser
llamada primera dama, escribié estas lineas
que son un adids: “Como yo no pedi estar en la
esfera ptiblica, me voy a retirar deigual modo,
sobre todo la politica; no es lo mio. Y aunque
fui piblica, o soy ptiblica, por razones ajenas a
mi voluntad, me retiraré silenciosamente para
vivir con la prudencia que me caracteriza lo
que me resta de mi vida”.

Ahi viene Milei

EDUARDO VERASTEGUI BUSCO ser can-
didatoindependiente ala Presidencia de la
Reptiblica, pero fracasé. Regresa al escenario
como uno de los organizadores de la visita del
presidente argentino, Javier Milei. Se reunira
con empresarios mexicanos —1o tiene muchos
seguidores, pero algunos son importantes—y
asistird ala Conferencia de Accién Politica
Conservadora.

Ombudsman Social
Asunlo: carreleras

LA SICT TIENE en completo abandono las
carreteras libres ala Ciudad de México:1a 113
Oaxtepec-Xochimilco, la 95 que vaa Cuerna-
vaca, la 115 que comunica con Cuautla yla 160
que corre de Cuautla a Izicar de Matamoros.
‘lodos los que viajamos diariamente de More-
los ala capital nos enfrentamos a hoyos, ba-
ches, tierray lodo en estas carreteras. Lamen-
tablemente, desde ponchaduras, roturas de ri-
nesy afectaciones mecénicas hasta accidentes
con victimas mortales son causados por el nulo
mantenimiento en este dltimo afio. Solicita-
mos que la SICT haga lo que le corresponde.
Lic. Ivan Trejo lzquierdo.

Twitterati

CELEBRO EL. NOMBRAMIENTO de una
ingeniera al frente de @CFEmx. Es una buena
sefial de que la politica energética del proximo
gobierno serd encabezada por mujeres. Espero
que aceleren la transicién energética y abando-
nen su adiccion alos combustibles fésiles que
tanto dafio hacen al planeta.

@XochitlGalvez

R: <Y LA adiccion a los contratos sin licitar,
amaz

Facebook, lwitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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i Simpatizantes del Presidente se
manifestaron ayer en el Zécalo en el contexto

TASTASELPRE

de la presentacion del libro de suesposa,
Beatriz Gutiérrez Miiller. Foto Luis Castillo
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Airbnb sera
consejero, Banamex,

GM

tres o cuatroveces mas viviendaabandonada
enla capital y oficinas en renta como conse-
aplataformade servicios de alo- cuencia dela pandf_tmia; nuncaen !a historia
jamiento Airbnb sumé mil 200 delaciudad hahabido tanto espacio desocu-

.y destinos en México, entre ellos pado. Con su granito de arena, Airbnb coad-

los 180 pueblos magicos, y gracias a la inteli- y.uva ? (}l}e ,‘ﬂg‘? Seocupe.
genciaartificial se convertird en unreal “con-

sejero de viajes” que avisard si se cancelé el Cuartode Junto

vuelo de avién y ofrecera opciones pararesol-
ver el problema, inclusode hospedaje.

Angel Terral, director de Airbnb para Mé-
xico, Centroaméricayel Caribe, afirmd que se

..........................

‘gprovecharén laJA para quelos usuarios ten-

gan “una experiencia de viaje mas alld deun
simple alojamiento. Ahorayasabes si puedes
llevar mascotas o no aun lugar, si puedes fu-
maryestartranquilodurante tuestancia por-
que llevasunbebé”.

Airbnb yapuso atrabajaratodos sus tec-
nologos para que a través de tu celular, por
ejemplo, “se te pueda avisara qué horaten-
dras que hacer el check out para tomar el
vuelo, y si se canceld o no, Se ofreceran op-
ciones para cambiar de avién y te informa-
ran si puedes permanecer undiamasenla
misma habitacién o casa. Ese es nuestro fu-
turo, ser consejeros de viajes para una me-
jor experiencia de vida”.

Terral destacd que las empresas de servi-
cios que no utilicen inteligencia artificial co-
rrenelriesgode estancamientoporquelatec-
nologia serd una poderosaherramienta para
facilitar la atencién ausuarios, y dijo que des-
dehace 20 afioslas colonias mas carasen Cd-
Mx son las mismas, y que es falsoque Airbnb
sea culpable del aumento enlas rentas. “Hay

Marcelo Santos sera el director de Estra-
tegiay Ejecucion de la oferta piblica ini-
cial (OPI) de Banamex a partir del 17 de
septiembre... Fibra UNO de los hermanos
Moisés, Max y André El Mann, enfrenta
un panorama complejo, primero porque
no pudo comprar Terrafina al ganarle Fi-
bra Prologis, y luego porque no ha podido
lanzar Fibra Next por las denuncias de su-
puesto fraude bursatil. La Fiscalia Especial
en Investigacion de Asuntos Relevantes de
la Fiscalia General de la Reptiblica (FGR)
atrajo dela delegacion dela FGR en CdMx
la carpetade investigacion respectivaFED/
FECOC/FEIAR-CDMX/0001434/2024.
El tema se judicializara en las proximas se-
manas para poner ante la justicia alos res-
ponsables del desfalco cuyo fraude exce-
de 15 mil millones de pesos... El desarrollo
integral del sureste mexicano va por buen
camino sefial6 Mara Lezama, gobernado-
rade Quintana Roo, donde se forman 400
jovenes interesados en el Tren Maya... El
procurador general de Texas, Ken Paxton,
demandé a General Motors porlarecopi-
lacién y venta ilegal de mas de 1.5 millones
de datos de conduccién privada de tejanosa
compaiiias de seguros. ...
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Ladecision

de Banxico

I pasadojueves, el Banco de Mé-
xico (Banxico) anuncid un re-
corte de su tasa de referencia,
de11.0a10.75 por ciento. La decision, si bien
esperada por la mitad de los analistas previa-
mente encuestados, desperté sorpresaycues-

de 2025 ésta se encontraraen el mismo ni-
vel que la subyacente, convergiendo ambas
al objetivo de mediano plazo al cierre de di-
choafio.

Aunos dias del recorte, los datosno han
contrariado el juicio de Banxico: el ochode
agosto el tipo de cambio bajo desde 19.38

hasta 18.86 pesos por ddlar; este lunes, por

tionamientos porelresto. Elmasrelevanteha factores externos, rebot6 hasta alcanzar
sidolaaparente contradicciénentrereducirla 19.10, pero ayer regresaba gradualmente a

tasa, por un lado, e incrementar el pronostico
e inflacién general para el ultimo trimestre

de 2024, de 4.0a4.40por ciento, porel otro.

Las minutas correspondientes se publica-

ran el 22 de agosto, pero es posible adelan-
tar una opinion sobreladecision a partir del
comunicado del Banco y de las declaracio-
nes que lagobernadora VictoriaRodriguez
otorg6 aalgunos medios de comunicacion.

El principal argumento para el recorte fue
que se baso en la tendencia de la inflacién
subyacente, la que excluyelos productos con
mayor volatilidad de precios (principalmen-
teagropecuarios y energéticos), mismos que
pueden variar por factores inesperados, no
necesariamente asociados con decisiones
deofertaydemandade productosyservicios
basadas en el costo del dinero.

Lainflacién subyacente en efecto sumd,
enjulio de 2024, dieciocho meses consecu-
tivos de reducciones, al ubicarse en 4.05 por
ciento, muy abajo del 5.57 por cientode la
general. Adicionalmente, Banxico conside-
raqueel crecimiento delano subyacente es
transitorio y que hacia el segundo semestre

18.99.

Por su parte, la tasa del bono mexicano
de 10 afios present6 una disminucién de 11
puntos base (pb) al dia siguiente de ladeci-
sion, parabajar otro pbel lunes, ubicandose
en 942 por ciento. Habra que ver, desde lue-
£0,1a evolucion en dias y meses siguientes.

Es importante, sin embargo, tomar en
cuenta que vivimos tiempos de alta volatili-
dad en mercados globales. Ahi esta el ejem-
plodelatormentade la semana pasada co-
moresultado deladecision del Banco de Ja-
pondeincrementar su tasade interés, Ante
ello, el reto de Banxico paramantenerlaes-
tabilidad en precios no es solo técnico sino
comunicacional, pues en laarena financiera
lapercepcion delos mercados sobre lo ade-
cuado de una decision de politica moneta-
riafacilmente se convierte enunafuente de
profecias autocumplidas.

Alfa positivo. La presente entrega es
lantimero 52, y quiero aprovecharla para
agradecertanto aquienesleen este espacio,
como a MILENIO Diario, por este primer
afio de Punto de Equilibrio. sese
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IN-
VER-
SIONES

ESCISION
Citibanamex anuncia
a sus nuevos lideres

Apartirdel 17 de septiembre
habra dos nombres clave para
laescisién de Citi y Banamex.
Por unlado, Marcelo Santos
serddirector de Estrategiay
EjecuciéndelaOfertaPiblica
Inicial paradisolverlas accio-
nes de Banamex en el merca-
dobursatil; en tanto que Pa-
tricio Diez de Bonilla regre-
sa ahora como el director de

finanzas de Banamex.

SINCAPLE PV BRI
Sube de nivel el caso

16,958

Redaccion

de despojo a Trese

Ellio porque las firmas Coas-
tal Contracts y Nuvoil se
apropiarondel patrimoniode
lanavieramexicana Treseya
subié de nivel. Y esquela Fis-
calia Anticorrupcién de Sin-
gapur yaindagaala primera
por sospecha que el United
Overseas Bank, de Singapur,
se beneficié de unatriangula-
cién de fondos de origen ilici-
to que sonde lamexicana.

PETBOGE IS
Orbia frenaritmo de
inversion planeada

La petroquimica Orbia, que
preside Juan Pablo Del Valle

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Perochena, reducira su plan
de inversiones hacia 2026.
Este aiio quedard en 525 mi-
lones de délares, y dejaraen
450 mdd para 2025 y 2026,
incluyendo mantenimientoe
iniciativas de crecimiento es-
tratégico, ante cambios en el
proyectoPVDE.

HEIRH TR EE

Funo aplica 500 mdp
paramejoras a Xoco

Con mas de 500 millones de
pesos, el fideicomiso Fibra
Uno, que preside Moisés El-
Mann, finalizé el proyecto
integral paralamejora de Xo-
co, barrio aledafio ala Torre

& ™
E
| SscL.c
!m
=
| L

y Centro Comercial Mitikah,
que incluye un Centro de Sa-
ludy la restauracién del tem-
plo San Sebastidn Mdrtir.

HE mayse

Chedraui, al indice
de Morgan Stanley

Apartirdel 30de agosto, Gru-
po Comercial Chedraui, que
preside Alfredo Chedraui
Obeso, formard parte por pri-
mera vez del Morgan Stanley
Capital Index (MSCI), luego
de que, acorde alametodolo-
gla para el clculo y rebalan-
ceo de sus Indices Globales
Estindar, laempresa forma-
raparte de estamuestra.
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Svarch a IMSS-
Bienestar y Zoé Robledo
con la bolsa presupuestal

Fl gran ganador del sector Salud se llama IMSS o.. Zoé
Robledo. El IMSS va a traer el presupuesto del sector Sa-
lud, y en esa bolsa va a estar el IMSS-Bienestar, que serd
dirigido por Alejandro Svarch.

E1IMSS, de 2016 22024, ha aumentando en 24% real su
presupuesto (datos del CIEP).

Es el gran ganador en el gasto pablico en salud.

Mientras que el Seguro Social, dirigido por Zoé Robledo,
cuenta con 456,123 millones de pesos, la Secretaria de Sa-
lud, todavia dirigida por Jorge Alcocer, apenasyllega a los
96,990 millones de pesos.

Este es un reto para quien serd el nuevo secretario de
Salud, David Kershenobich.

La presidenta electa, Claudia Sheinbaum, conoce el
tema presupuestal y ya habia ratificado a Zoé Robledo en
el Seguro Social Y ahora Sheinbaum nombra a Alejandro
Svarch como director del IMSS-Bienestar.

El IMSS-Bienestar depende del IMSS. Zoé Robledo es
el presidente de la Junta de Gobierno del IMSS-Bienestar.

De Zoé y de Svarch se esperan resultados: ya conocen
el sector y saben la problemdtica.

Svarch en la Comision Federal de Riesgos Sanitarios, ya
sin la supervisicn del exsubsecretario Hugo Lopez-Gatell,
buscé volver a hacer eficiente a la Cofepris.

Se meli6 aresolver el enorme rezago administrativo, so-
bre todo en medicinas. Pero también a revisar los rezagos
de licencias de alimentos, plaguicidas, cosméticos.

En el dltimo afio se buscé “una certidumbre regulatoria”
para todos los sectores. Svarch entendié que la Cofepris
debia ser un facilitador para tener variedad y competencia
de medicamentos a favor del consumidor mexicano.

[ncluso comenzo a tener relaciones con la FDA. la au-
toridad regulatoria de Estados Unidos. En otras palabras,
Svarch, al tltimo, sf le quito el freno de mano ala Cofepris.

Svarch llega a la dificil tarea de hacer funcionar el
IMSS-Bienestar. Ya son 23 estados los adheridos, donde las
entidades federativas renuncian a sus instalaciones de hos-
pitalesy clinicas, a su presupuesto, para que el IMSS-Bien-
estar pueda volver a dar servicios médicos a la poblacion.

F1IMSS-Bienestar vendria a sustituir al Insabi, que nunca
funciond. El mal manejo del Insabi dejé sin servicios médi-

cosa30 millones de mexicanos, segtn cifras del Coneval.
Ese es el tamafio del reto.

EN COFEPRIS, ¢QUIROGA?

Fl titular de Fomento Sanitario de la Cofepris, Pablo
Quiroga, podria set el nuevo presidente de la Cofepris. Al fin
y al cabo, fue alguien cercano a Svarch en la certidumbre
regulatoria y en una mayor digitalizacion. Quiroga suena.

MARCELO SANTOS, A COLOCAR BANAMEX
Citibanamex en lo suyo. Hace cambios para realizar su
venta en la Bolsa Mexicana de Valores, a través de lo que
serd una Oferta Publica Inicial (OPI). Se nombra a Marcelo
Santos director de Estrategiay Ejecucion de la OPL Vaa ser
el colocador. Y, en su lugar, como director financiero, viene
Patricio Diez Bonilla. Citibanamex en lo suyo: su ventay
avanza hacia alla.

AVON QUIEBRA, PERO NATURA

MANTIENE SUS OPERACIONES

Avon Products entra ala Ley de Quiebras de Estados Unidos
hajo el Capitulo 11. Sin embargo, las operaciones en Méxicoy
Ameérica Latina las tiene Natura, la empresa brasilefia que ter-
miné comprando Avon. Incluso, Natura & Co. tiene una linea
financiera a favor de Avon por 34 mdd, mediante un debtor
in possession (DIP). Avon fue acusada de tener en sus talcos
un ingrediente cancerigenoy se estd peleando en tribunales.

CONSTELLATION BRANDS,

SIEMPRE Si FUNCIONO VERACRUZ

En marzo de 2020, el gobierno del presidente Lopez
Obrador evit6 una inversion de 2 mil millones de délares
de Constellation Brands, en Mexicali. El problema fue el
agua. Sin embargo, a Constellation Brands se le ayudé a ir
a Veracruz y ahi, mediante una inversién de entre 1,400 y
1,500 millones de dolares, van fabricando la planta. Desde
Veracruz si se va a exportar a Estados Unidos. Serfa la ex-
portacion de Modelo y Corona, las dos marcas que Cons-
tellation Brands puede comerciar en el veciPégifed 1@rde A7
final, el de Constellation Brands parece serun final feliz... y
exportadora. Esperemos...
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1 Gruma, que preside Juan Antonio
eGonzalez Moreno, mantiene buenas
notas ante las calificadoras, pues es uno de
los productores de tortillas y harina de maiz
mads grandes del mundo y cuenta con diver-
sificacion geogrdfica y variedad de marcas.
Fitch Ratings, que encabeza Paul Taylor, ve
con buenos ojos sus oportunidades de creci-
miento entre la comunidad hispanaen EUy
la creciente popularidad de las tortillas entre
los consumidores globales. De acuerdo con
Fitch, la posicién de negocio de Gruma estd
respaldada por sus marcas lideres, amplia
red de distribucién y tecnologia propia, que
le brindan una ventaja para continuar con
su crecimiento; de ahila confirmacion de su
nota en BBB+ con perspectiva estable.

2 Scotiabank México, que dirige Adridn
o0tero, fue reconocida como la mejor
marca empleadora en América Latina con el
distintivo de People First 2024, un distintivo
(ue reconoce iniciativas, estrategias o tacticas
que generan un impacto positivo en el talento
de la empresa y para esta edicién fueron eva-
luadas mdsde 100 organizaciones.Scotiabank
Meéxico obtuvo el primer lugar gracias a que
su direccion de Recursos Humanos, que diri-
ge Maria Isabel Botero, implemento la estra-
tegia #LaCultural.aConstruimosEntreTodos,
un slogan bajo el cual operan los llamados
Grupos de Recursos de Empleados con los
cuales se incluye a sus mds de 10 mil traba-
jadores en la creacién e implementacion de
iniciativas.

Las armadoras chinas no sélo estdn
ecompitiendo por el mercado mexica-
no de autos, sino también de camiones pe-
sados y de pasajeros, pues a pesar de las
politicas que podrian implementarse en Fs-
tados Unidos, sobre todo si las elecciones las
gana Donald Trump, mantienen sus pla-
nes en México. Una de ellas es ELAM-FAW
que dirige Ernesto del Blanco, que recien-
temente gano un contrato para suministrar
mil 309 camiones a la Sedena, bajo el man-
do de Luis Cresencio Sandoval, por dos
mil 339 millones de pesos. Su objetivo es
lograr mds contratos de este tipo, pero con
el sector privado, y de ahi sus planes de in-
vertir siete mil millones de pesos para una
planta ensambladora en Colima.

4 Octavio de la Torre, lider de la Con-
efederacién de la Concanaco-Servytur,
estd haciendo invitaciones a sus agremia-
dos, para que se suscriban y sean parte del
Acuerdo Nacional por un México Digitali-
zado. Este acuerdo busca que los empresa-
rios del comercio organizado y, sobre todo,
aquellos que operan en la formalidad sean
participes del cambio digital, se vuelven mds
innovadores, apuesten por la inclusién y la
seguridad digital en sus negocios. La Con-
canaco se compromete a promover la digi-
talizacion, capacitar a personas y empresas,
fortalecer la ciberseguridad y fomentar la
inclusién financiera a través de este acuer-
do. De la Torre busca acciones para trans-
formar la economiay la sociedad.

ot Ble s o P
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David Paramo

No lo hicieron

Hace unos difas, el Padre del Andlisis Superior le recorda-
ba que la Secretaria de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramirez de 1a O, habia confiscado 11 mil millones de pesos
que los legisladores habfan etiquetado para el mantenimien-
to carretero y que los habria enviado a la Secretarfa de la
Defensa, encabezada por Luis Cresencio Sandoval, para
que se encargara de la reparacion de los (ramos carreteros
dafiados por las obras del Tren Maya.

Trafa ala memoria de los lectores que la CMIC habia pa-
sado de la furia a un ominoso silencio. El recién nombrado
presidente de esta cimara, Luis Méndez, le dijo al PAS en
su programa de radio que estdn trabajando para que en el
presupuesto de 2025 se consideren los montos histéricos
para el mantenimiento carretero, que son del orden de los
15 mil millones de pesos. Dijo en aquella conversacion que,
practicamente 60% de la red carretera carece de manteni-
miento. Esto ha generado aumento en los accidentes, asi
como encarecimiento en los costos del ransporte.
REMATE EMPEORADO
Lo peor es que el dinero que se incauté no estd siendo utili-
zado para arreglar los tramos dafiados por las obras del Tren
Maya, a pesar de que tienen el presupuesto que debié haber
sido operado por la SICT, encabezada por Jorge Nuiio.

De los tramos carreteros que tienen presupuesto, pero
que las obras no se estdn realizando a pesar de tener presu-
puesto asignado, cinco estdn en Quintana Roo, cuatro en Yu-
catdn, asi como sendos pares en Chiapas, Tabaco y Veracruz.

Es extrafio que la Secretaria de la Defensano haya reali-
zado la reparacion de estas obras o hecho licitaciones para
que empresas privadas lo realicen, lo que estd generando
graves problemas en toda la red carretera nacional. Para el
resto de las carreteras del pais, la SICT ha destinado 4 mil
millones de pesos, en los cuales tiene que priorizar los tra-
mos mds urgentes de mantenimiento y conservacion.
REMATE PUNTUALIZADO
A quienes criticaron la correcta decision de la Junta de
Gobierno del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, habria que preguntarles en qué habrfa servido
mantener la tasa de referencia ante presiones inflacionarias
en las que la politica monetaria no tiene ningtin impacto.

Los productores de limén de Michoacdn han entrado en
parc porque la delincuencia organizada les ha incrementa-
do en 100% la cuota que les cobran por cortary empacar el

producto. De nada sirve que denuncien porque estdn per-
fectamente identificados, e iralas autoridades seria ponerse
un blanco en la espalda. Tampoco sirve de mucho que haya
comandos de la Guardia Nacional en las carreteras, puesto
que el cobro del impuesto ilegal es a pie de cultivo. El préxi-
mo secretario de Seguridad federal, Omar Garcia Harfuch,
tendrd que tomar acciones determinadas para contener es-
tas acciones de la delincuencia organizada que se estan vol-
viendo mds rentables que el narcotrdfico.

REMATE CUESTIONADO

El Padre del Andlisis Superior cuestiona: shay un organismo
de iniciativa privada que tenga una voz mds independiente
y enfocada a sus agremiados que Coparmex? ¢Habrd algtin
lider de la iniciativa privada que Se atreva a expresar, con
tanta claridad y contundencia, la posicién de la iniciativa
privada que José Medina Mora? Ojald que la representacion
de la iniciativa privada se pareciera mucho mds a Coparmex
que a algunos liderazgos quienes creen que estdn ahf para
aplaudir al gobierno en turne, cualquiera que sea, para ver
si asf obtienen alguna ventaja. Tristemente a veces lo tnico
que reciben es una palmada en la espalda.

REMATE TRISTE

Suelen decirlos fandticos de las frases hechas que “mal aca-
balo que mal comienza”. La gestion de Octavio Romero en
Pemex esta terminando en medio de fallas como el incendio
que se registro en la refineria de Dos Bocas y el crecimiento
de los accidentes en la que se tiene en Deer Park. Es curioso
que a pesar de su desasirosa gestién, Romero quiera afe-
rrarse al puesto.

REMATE LITERARIO

El PAS acaba de recibir el libro De AMLO a Sheinbaum. De-
cadencia economica y conquista politica que continuard,
escrito por Sergio Negrete Cdrdenas. Una cbra que vale
mucho la pena en tres aspectos.

El autor es un gran economista y periodista que fue mi
compariero; su critica documentada es una poderosa herra-
mienta para entender la realidad, puesto que de su lectura
pueden sacarse grandes elementos para el andlisis superior.

Negrete es un hombre con una gran capacidad para ex-
poner su punto de vista sobre la economia, y eso lo pue-
de constatar el PAS, puesto que, durante algtin tiempo, fue
alumno del autor, con quien conserva una paystadbasady
en el respeto y la admiracion.
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Sé que suena a cliché, pero auténticamen-
te Alejandro Svarch, actual director de
Cofepris, se sacé larifa del tigre con su nom-
bramiento como nuevo director general del
IMSS-Bienestar, que tiene ni mds ni menos la
meta de otorgar cobertura universal de salud
ala poblacién que no es derechohabiente ni
del IMSS ni del ISSSTE y que hoy recurre al
gasto privado para atenderse principalmente
en los consultorios aledafios a las farmacias,
ante las grandes deficiencias del sistema de
salud puiblica en México.

Svarch ha hecho una buena labor de
la Cofepris, donde dejard a la
proxima presidenta Claudia

Maricarmen Cortés

Ayer se anuncié que Marcelo Santos, quien
era el CEO de Ciribanamex, serd a partir del
17 de septiembre, tras la separacién de los
dos bancos, el director de Estrategia y Fje-
cucion de la OPI de Banamex serd sustitui-
do como Chief Financial Officer de Banamex
por Patricio Diez de Bonilla.

Como ya se ha informado, Manuel
Romo permanecerd como director general
de Banamex, y Alvaro Jaramillo dirigird Citi
México que se mantendrd como barnco de
inversion sin realizar ninguna actividad de
banca de menudeo.

En cuanto ala OPL, la fecha
dependerd de las condiciones

Sheinbaum un reto importante  Svarch ha hecho del mercadoy dos factores cla-
para sustituirlo para continuar ve serdn en el caso de México la
con la agilizacién de trdmi- una buena Jabor evolucién de la economia tras
tes rezagados, que erauna de de la Cofepris, el arranque del gobierno de
las prioridades de .Svarch, :a’si donde de]arei 1l Sheinbaum ¥ d.e.temas como
como mantener abierto el did- ) ) las reformas judicial y adminis-
logo con el sector privado. proxima Presidenta  trativa que pretende desapare-
Ademds, de los retos de ma- un reto importante cer a los 6rganos auténomos, y
nejar la operacion de los mds o en el caso de Estados Unidos de
de 500 hospitales estatales que Pdld sustituirlo. las elecciones presidenciales.
han cerrado ya convenidos con ECONOMIA, Y CCE
IMSS Bienestar, y la coordina- PROMOVIENDO CADENAS
cién con Birmex para la compra consolida- DE VALOR

da de medicamentos, existen grandes dudas
de como se coordinard Svarch con Zoé
Robledo, el ratificado director general del
IMSS, quien hoy estd también al frente de
[MSS-Bienestar.

Aunque Robledo no acompafié a
Sheinbaum en el anuncio del nombramien-
to de Svarch, en su cuenta de X lo consideré
como una excelente noticia. Aseguré que hay
muchas coincidencias y experiencias con
Svarch y que, “como instituciones herma-
nas”, lograran la cobertura universal. Habrd
que verlo.

CITIBANAMEX, CON MIRAS EN LA OPI

Cit avanza por paralelo en la separacion de
los dos bancos Citi Méxicoy Banamex que se
concretard el proximo mes y, ademds, en la
Oferta Publica Inicial (OPI), que se pretende
realizar en 2025 para la venta del control de
Banamex.

Raquel Buenrostro estd cerrando a todo va-
por en la Secretaria de Economia, antes de
incorporarse en octubre como secretaria de
la Funcién Publica. En la inauguracion de la
primera rueda de negocios sobre dispositi-
vos Médicos de Alta Tecnologfa, en conjun-
to con el Consejo Coordinador Empresarial,
el US-Mexico CEO Dialogue, GE HealthCare
y Caintra Nuevo Ledn se resaltdé la impor-
rancia de incorporar a las mipymes como
proveedoras.

Buenrostro resalt6 que México, con mds
de 40 plantas de produccién de dispositivos
meédicos, con 110 mil mdp es ya el cuarto
exportador a nivel mundial y el primer pro-
veedor de Estados Unidos. Se espera, desde

luego, que Marcelo Ebrard, el nuevo secrd?agina 20 de 67

tario de Economia, continde con estas reu-
niones de negocios para que realmente se
beneficien a mds mipymes.



Fecha: 14/08/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 Rodrigo Perezalonso "Frecuencias"
EXCELSIOR Area cm2: 254
Costo: 18,061 o
= -
1/1 Rodrigo Perezalonso

Este verano, uno de los periodos de mayor
trdfico del afio, en el Aeropuerto Internacio-
nal de Los Angeles (LAX) se ve en obras. Este
aeropuerto, uro de los puntos neurdlgicos
mds importantes para el trdfico aéreo entre
Estados Unidos y México, ha cambiado. Hay
varios proyectos de mejora que suman un
monto total, en tres afios, de 230 millones de
dolares. Esta transformacién es el resultado
del Bipartisan Infrastructure Law, un paquete
de infraestructura impulsado por la adminis-
tracion del presidente Joe Biden.

Durante afios, la infraestructura de los ae-
ropuertos en Estados Unidos

avanza en la modernizacién de su infraes-
tructura, México enfrenta retos significativos
en sus aercpuertos publicos. La saturacion
de aeropuertos, como el de Ciudad de Mé-
xico (AICM), es un problema crénico. Instala-
ciones obsoletas y la falta de mantenimiento
adecuado afectan la capacidad de estos aero-
puertos para manejar el trafico aéreo crecien-
te. La inversién en modernizacién no ha sido
constante, y muchos aeropuertos regionales
carecen de la infraestructura necesaria para
apoyar nuevas rutas y vuelos. Ademds, las so-
luciones como el Aeropuerto Felipe Angeles
han sido un fracaso.

ha estado al borde del colapso.  n——S.———

Instalaciones obsoletas y siste-  F] qumento en

mas de control aéreo anticua- . .

dos combinaban para crear una la eficiencia A pesar de estos desafios, las
experiencia de viaje frustrante. también pel’mite mejoras en los aeropuertos es-
Con el crecimiento constante : tadunidenses estdn teniendo un
del trifico aéreo en Estados un 1'1'161‘}701' ﬂl,l]O impacto positivo en México. Con
Unidos y sus efectos con Mé-  de turistas y aeropuertos mds modernos y efi-
Xico —que se recupero con negocios entre cientes en Estados Unidos, las
fuerza tras la pandemia, con . aerolineas mexicanas pueden
un incremento estimado del EU y México. expandir sus rutas, mejorando la

10-15% en 2023— la situacién

competenciay ofreciendo mejores

se volvié insostenible. En 2021,

el gobierno de Biden promulg6 este paquete,
destinando miles de millones de délares a la
modernizacién de aeropuertos. Este esfuerzo
sin precedentes ha comenzado a mostrar re-
sultados tangibles en la eficiencia y seguridad
del transporte aérec en Estados Unidos.

U

Gracias a este plan, o(ros aeropuertos clave,
como el de Miami (MIA), han recibido fondos
de 160 millones de ddlares para modernizar
sus terminales y expandir sus pistas, lo que
reduce las demoras y permite manejar un ma-
yor niimero de vuelos hacia México y otros
destinos de América Latina. Otros aeropuertos
como el de Dallas-Fort Worth (DFW) han im-
plementado tecnologfa de punta para mejo-
rar la gestion del espacio a€éreo, reduciendo la
congestion y mejorando la puntualidad.

Sin embargo, mientras Estados Unidos

tarifas a los pasajeros. El aumen-
to en la eficiencia también permite un ma-
yor flujo de turistas y negocios entre ambos
paises, fortaleciendo los lazos econémicas y
culturales.

El Bipartisan Infrastructure Law no es solo
una inversién en ladrillos y cemento, es una
inversion en el futuro de las conexiones hu-
manas y econdmicas entre Estados Unidos y
México. Los aeropuertos modernizados son la
columna vertebral de un sistema de transporte
aéreo mds seguro y accesible. Sin embargo,
México deberd enfrentar sus propios desafios
de infraestructuray encontrar formas de equi-
librar la inversion en sus aeropuertos, asegu-
rando que ambos paises estén equipados para
manejar el creciente trdfico aéreo que une sus
destinos, economias y culturas.

Mientras en Estados Unidos se invidP@gina 21 de 67

desde el gobierno federal, en México, las so-
luciones basadas en ocurrencias no han sido
efectivas.
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Le voy a contar algo increible y parece abonar
a esas raras historias del “finado” Alejandro
Puente Cérdoha porque, desde el mds alld,
pareciera que su legado sigue vigente y estd
defendiendo —a través de sus mismos aboga-
dos— sus multiples fraudes y sus consecuen-
cias, aun después de pasar a mejor vida.

El mds conocido tiene que ver con el fraude
aSegalmex, ¢lo recordard?, ese caso de corrup-
cién que dice el presidente Lopez Obrador que
es el que mds le duele en su gestién y, supongo,
que la Fiscalfa General de 1a Republica (FRG),
a cargo de Gertz Manero, sigue atendiendo.

Si recordamos, Puente fue actor principal
de ese fraude contra el Estado mexicano, que
la ASF, de Roberto Salcedo, determiné por
mas de 15 mil 300 millones de pesos, sélo
por la venta de ldcteos que nunca recibio el
organismo descentralizado.

Se demostré que se coludié con Manuel
Lozano Jiménez, exdirector de Comercializa-
cién, quien estd a punto de ser extraditado de
Argentina a México; con René Gavira Segreste,
extitular de la unidad de administracidn, tam-
bién aprehendido y bajo investigacion por reci-
bir “moches de 6.7 millones en efectivo”, y con
el empresario Ricardo José Lambretén Lopez
Ostolaza, quien, tras su detencién y consigna-
cién en el penal del Altiplano, se convirtié en
testigo protegido, calidad con la que admite
ser complice y sefiala como actor intelectual y
armador del megafraude a Alejandro Puente
Cordoba, ya que fue fundador de la empresa
Vicente Sudrez 73 SAde CV en 2014, conla que
firmd y defraudd a Liconsa en 2019.

¢Por qué rememorar dicho fraude? Resul -
ta que cuando el cerco por el caso Segalmex
estaba cerrado sobre Puente Cordoba y la or-
den de aprehension en camino, el 11 de marzo
de 2024, falleci6 de forma repentina.

Empero, llama la atencion de la FGR (porque
ellos sfatienden el caso de defraudacion contra
el Estado) la actividad litigiosa que se mantiene
alrededor de este misterioso personaje, en “otros
casos” que siguen rumbo como si él estuviera
impulsando su defensa desde el mds alld.

Vea un caso que me relataron que inicié
hace 4 afios, en el que se denuncié por fraude

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

a Puente Cordoba y cuya averiguacion la
consigné el MP Julio César Lara Rodriguez
ante la juez penal en turno del Reclusorio
Norte en 2020.

El caso involucré a dos de sus colaborado-
res, Jorge Carlos Herndndez Magro Cisneros
y Jorge Sdnchez Lazo, y tras la muerte de
Puente, de forma rarisima, se reactive.

Cualtro afios después, se sigue litigando como
si el fallecido siguiera entre nosotros, con abo-
gados activos defendiendo intereses de Puente
Coérdoba. Llama la atencion la intervencién de
la Fiscalia de Investigacion Estratégica de Delitos
Financieros de la Fiscalia de la CDMX, a cargo
del fiscal Manuel de Jestis Santos Judrez, por-
que mantiene abierta la Averiguacion Previa
contra Puente, cuando ya fallecié.

El mencionado fiscal Santos Judrez —por
alguna razén— se movi6 para cambiarala MP
A3, Ana Luisa Alfaro Soriano. y nombrar en
su lugar al MP A4, José Juan Lopez Herrera,
cambio que se produjo en la primera quincena
de junio, una vez que la MP Alfaro concluye-
ray emitiera el dictamen pericial forense en
materia contable, que confirmé lo denunciado
contra Puente Cérdoba y sus dos colabora-
dores, y sostuvo que no es posible dictar el
no ejercicio de la accién penal como lo habfa
venido solicitando el fiscal Santos Judrez.

Hoy se sabe que el nuevo MP A4, Lépez
Herrera, lleva dos meses sentado en la car-
peta para encontrar la forma de cambiar el
dictamen a fin de que el juez determine el no
ejercicio de la accion penal contra Hernandez
Cisneros y Sanchez Lazo, con el evidente im-
pacto a favor de la sucesion del finado defrau-
dador de Liconsa y sus colaboradores.

Pero, ¢esto es posible en agosto de 2024,
cinco meses después del “repentino” falleci-
miento de Puente Cérdoba?

.a accién penal contra Puente se extin-
gui6é por muerte y, sin embargo, 1as acciones
de sus abogados se ven intensificadas como
si estuviera vivo, y son apoyadas desde la ci-

Hl: TOR

tada Fiscalfa, porque —los demandantesRigina 22 de 67

Puente intuyen— pretende lograr una sen-
tencia a modo por los intereses econémicos
relevantes atrds de este asunto.
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Otro prondstico fallido respecto al turismo
decia que, asi como los viajeros habian sa-
lido del encierro como un corcho de cham-
pafia, muy pronto las burbujas perderian
potencia por falta de dinero.

Aunque ya gastaron los recursos que ha-
bian guardado involuntariamente para reco-
rrer el mundo, el deseo por seguirlo haciendo
se mantiene. Hoy, los pronésticos de ONU Tu-
rismo apuntan a que este afio habra mil 500
millones de viajes fordneos y que se alcanza-
ran para 2030 aquellos mil 800 millones de
los que se habian anticipado en 2012, cuando
nadie imaginaba la pandemia.

Pero es cierto que ahora hace

donde Kamala Harris y Tim Walz saldrin
formalmente como candidatos a la Presi-
denciay Vicepresidencia de Estados Unidos.
A esa ciudad de [llinois le llegard una
carretada de dinero, via los visitantes que
llenardn hoteles y restaurantes; nada mds
periodistas y comunicadores serdn unos 11
mil.
MAS HISTORIAS. Después de todos los des-
aguisados que ha protagonizado Michelle
Fridman, quien estd por dejar la Secretarfa
de Turismo de Yucatdn, ahora en ese esta-
do cuentan que ella también se quiere ir a
meter a Jalisco, donde estd por
cambiar el gobierno.

falta una discusion aeria so(ljjre el Hace falta Algunos de sus detractores
comportamiento de mediano . compartieron con este espa-
plazo del turismo internacional, analizar a fondo cio otras de sus mas recientes
pues, de la misma forma en que el sobreturismo y hazafias.

sigue el entusiasmo, hay quienes Yy Cuentan que al dia siguiente
perciben visiones catastrofistas la gentrlflcaaon, de que la aplanadora de More-
debidoalas guerras en curso. €N base na pasé ambién sobre Yucatdn,
afondo fenomenoscomo o 4 1ECI0SY 10 mocin para
breturismo y la gentrificacion,en  d laide ologla. pedirles a sus consejeros que le

base a hechos y no alaideclogia.

A partir de octubre, México
tendrd una nueva lider en la Secretaria de
Turismo, Josefina Rodriguez v, sobre todo,
por la llegada de Claudia Sheinbaum a la
Presidencia.

México ha cometido muchos errores en
terrenos como la planeacion v el respeto a
las leyes ambientales, pero se ha mantenido
como uno de los paises mds incluyentes y
hospitalarios entre los 10 que mds reciben
turistas internacionales.

Hay una oportunidad para que México se
consolide como una de las potencias turisticas
que en los discursos y la practica rechaza la xe-
nofobiay el miedo alos viajeros, lo que, ademds,
puede ser una ventaja competitiva en el futuro.

o

DIVISADERO
EU. La préxima semana se llevard a cabo,
en Chicago, la Convencion Democrata, de

autorizaran usar 60 millones
que le habfan quedado en la
caja para una campafia de fin de gobierno.

Los empresarios se opusieron con el ar-
gumento de que esa campafia ya no incidi-
ria en los resultados del verano y Fridman
midic el riesgo de que el nuevo gobierno de
Morena le auditara esos fondos, asi es que
descart6 “mayoritearlos” con sus votos en
el gobierno.

Pero no perdio la oportunidad de darva-
rias entrevistas diciendo que era tan probay
ordenada, que hasta le hahfa dejado al préxi-
mo gobierno 60 millones para la promocion.

Fridman también acabd distanciada de
Eduardo Yarto, a quien invité a dirigir ese
fideicomiso tras dejar Turismo de Zacate-
cas, pues a éste no le gusté servir de com-
parsa, ya que ella tomd todas las decisiones
presupuestarias.

Hoy, Fridman estd superconvencida de
que “vivir fuera del presupuesto es vivir en
el error”.

Péagina 23 de 67
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En tecnologia:
ni pérdida ni ganancia

¢Hay una burbuja de la inteligencia artificial? ;Se refleja este
efecto en el desempefio de las acciones de las empresas
de tecnologia? Mds que conjeturas intuitivas dignas de la
quiromancia, lo que si hay son narrativas, y éstas pueden
ser muy poderosas en economia, aunque también son muy
ttiles para llegar a conjeturas faciles, pero un poco burdas.
Es comtn, sobre todo en el mundo de la inversion, el uso
de términos simplificadores que ayudan a los banqueros
de inversién a atrapar a uno que otro incauto, pero que
también pueden crear realidades.

SIGLAS SIN SUSTANCIA

Un buen ejemplo lo ofrece el acrénimo BRIC, término que
acufic Jim O'Neill en 2001, cuando trabajaba en Goldman
Sachs para analizar los paises emergentes de alto creci-
miento. Se referfa a Brasil, Rusia, India y China. Poste-
riormente, en 2010, se incluy6 a Sudafrica, convirtiendo
el acrénimo en BRICS, lo que, coincidentemente, también
forma el plural en inglés de BRIC. Desde la 6ptica de 2024,
el concepto de los BRIC ha envejecido muy mal, ya que
carecia de rigor metodoldgico. China es una economia de
proporciones demogrdficas e industriales muy por encima
de sus compafieros de siglas. Ademds, China no tiene un
sistema democrdtico, que en ese entonces si tenfa Rusia y
que, hasta la fecha, tienen Brasil e India.

[rénicamente, la narrativa fue an poderosa que formaron
un grupo que en 2009 celebrd su primera cumbre. Sobra de-
cir que, como un chiste involuntario, la organizacién sélo ha
servido para producir llamativos discursos y alimentar la des-
cabellada idea de que dichos paises derrocardn la suprema-
cfa del dolar estadunidense trabajando de manera conjunta.
LAS 7 MAGNIFICAS
Al igual que con los BRIC, un concepto que se ha puesto
de moda para consolidar indicadores es el de las “7 mag-
nificas’, que se refiere a Alphabet (Google), Amazon, Apple,
Microsoft, Meta, Nvidiay Tesla. La caracteristica comtn de
las siete es que son empresas de tecnologfa, aunque ocupan
distintos eslabones del sector.

Un error basico, aunque comtn, es hablar de pérdida o
ganancia de compafifas y fortunas conforme varia el precio
de la accion. Por ejemplo, ayer, Nvidiaacumuld un aumento
de 400 mil millones de délares en valor de capitalizacién
de mercado, pero eso no implica que la compafifa gané o
perdi6, ni tampoco su fundador Jen-Hsun Huang, en tanto
no venda sus acciones.

NVIDIA

Nvidia fabrica GPUs que se han convertido en la piedra an-
gular de los modelos fundacionales de inteligencia artificial
generativa. La arquitectura de cémputo paralelo hace de los
GPUs indispensables, y la enorme expectativa ha provocado
que sus acciones se hayan disparado 165%, llegando a 2
hillones 857 mil millones de délares, superando el tamafio
de la economia mexicana. En los dltimos 5 afios, el precio
de su accion se incrementé 2,760 por ciento. En su dltimo
trimestre, Nvidia registré ingresos de 26,044 millones de
ddlares, con un crecimiento de 262% anual; el 86% deriva
de su divisién de Data Center, que es la que contiene los
GPUs para inteligencia artificial.

ALPHABET

Alphabet obtiene el 76% de sus ingresos por publicidad.
Cloud, donde radica la inteligencia artificial, representa
apenas el 12 por ciento. En total, los ingresos fueron de
84,742 millones de ddlares, un crecimiento del 14 por . La
valuacion de Alphabet.

MICROSOFT

La empresa que fundo Bill Gates crecic en ingresos un
15%, con 64,700 millones de dodlares. A diferencia de las
dos anteriores, sus fuentes de ingresos estdn mds distri-
buidas: productividad y procesos de negocios, 31%; nube,
44% (donde un componente clave es la inteligencia artifi-
cial), y cémputo persaonal, 25 por ciento. En el dltimo afio,
la compafiia crecié en valuacion 27%; en los ultimos 5 afios
crecio 210 por ciento.

AMAZON, APPLE Y META

El punto estd claro: la inteligencia artificial crece a doble
digito en casi todas estas empresas, a excepcion de Apple
y Tesla, pero en las siete no explica por completo el creci-
miento de sus acciones en los tltimos 5 afios. En el tlti-
mo lustro, Amazon ha crecido en valor de capitalizacién
de mercado un 94%, Apple, un 332%; Meta, 197%, y Tesla
ha incrementado su valor un 1,352 por ciento. Valor pasado
no implica valor futuro y cada una de estas empresas tiene
caracteristicas y retos diferenciados. Algunas convergen y
lo hardn adn mds en el futuroy, en las siete, la inteligen-
cia artificial generativa jugard un papel creciente, aunque
su crecimiento actual no deriva exclusivarqgé}gﬁ%ezgllge &
prematuro hablar de burbujas y errénec hablar de perdi-
das o ganancias en su valor de capitalizacién de mercado.
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Proyectos de inversion
cantados’y... ;camarrados?

A la memoria de mi hermano,
FJPM (qepd)

ntre el 30 de junioy el 31
E de julio se anunciaron

publicamente 23 nuevos
proyectos de inversion en
México, con un monto aproxi-
mado de 2mil 571 millones de
dolares, segtin el seguimiento
mensual realizado por la Secreta-
rfade Economia.

Los anuncios de julio se
suman a los 143 proyectos de IED
reportadosentre el 1 deeneroy
el 30 de junio pasados, los cuales
totalizaron 45 mil 464 millones
de ddlares.

De manera que, en lo que va
del afio, empresas privadas del
exterior han hecho 166 anun-
cios publicos de inversion
en México, ligados principal-
mente al fenémeno de la relocali-
zacién o nearshoring.

Lo anterior supone inversio-

nes extranjeras por 48 mil
35 millones de délares de
forma multianual, que podrian
ingresar al pais en los préximos
dos o tres afios.

Lamagnitud de esta inversién
foranea también se refleja en la
expectativa de generacion de
puestos de trabajo, con la proyec-
cién de aproximadamente 75 mil
nuevos empleos directos, de los
cuales 42 por ciento se concentra
en la industria automotriz.

La actualizacién de lade-
pendencia federal encontré que
durante este afio los anuncios pd-
blicos de inversion provienen en

46 por ciento de Estados Unidos,
14 por ciento de Alemania y 9 por
ciento de Argentina.

F153 por ciento de estos
anuncios esta relacionado
con el sector manufactu-

rero, 14 por ciento con comer-
cio, 11 por ciento con transporte,
10 por ciento con medios masivos
y 7 por ciento con construccion.
De acuerdo con el reporte de
Economia, Querétaro es la
entidad mas sefialada para
recibir estas inversiones con
14 por ciento del total, seguido
del Estado de México con 10 por
ciento, Nuevo Ledn con 9 por
ciento y Puebla con 6 por ciento.
El nearshoring muestra cada

vez més el potencial beneficio
econdmico que tendra en térmi-
nos de crecimiento para el pais en
los préximos afios.

De lograrse esas inversiones y
otras adicionales a las ya espe-
radas en lo que resta®ledinadslae 67
pregunta es cudnto podria
alcanzar la economia mexi-
cana de crecimiento en el PIB
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en 2025 y afios posteriores.

La Cepal estima que en 2025,
el PIB de México crecera 1.4
por ciento debido, principal-
mente, a la desaceleracién econé-
mica en EUyala incertidumbre
del entorno internacional.

El prondstico del organismo
regional de las Naciones Unidas
para el afio entrante esta incluso
marginalmente por debajo de
las expectativas de los analistas,
que se ubican entornoa 1.5 por
ciento.

En su Estudio Econdmico de
América Latinay el Caribe 2024,
la Cepal advierte que “la relocali-
zacion de empresas e inversiones
de otros pafses hacia México por
su cercanfa con EU (nearshoring)
ylacertidumbre quese dé ala
inversién estan entre los factores
que atraeran IED a corto y me-
diano plazo”.

En efecto, si México esta entre

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

los principales paises receptores
de IED es debido a su ubicacién
geografica y su mano de obra

calificada y de bajo costo, fac-
tores que representan ventajas
competitivas.

Pero para acelerar las decisio-
nes de inversidn de las empresas
que consideran al pafs como su
préximo destino, es necesa-
rio enfrentar los retos en
infraestructura de energia eléc-
trica, agua y gas, as{ como en
gobernanza para generar cer-
tidumbre en términos de Estado
de derecho y seguridad publica,
entre otros.

Un estudio reciente de Bain &
Company advierte que México
debe abordar desafios clave
en infraestructura, suministro
eléctrico, abasto de agua, segu-
ridad y talento especializado en
sectores de alto crecimiento como

automdviles y equipamiento
eléctrico para maximizar los
beneficios del nearshoring.

El andlisis de la firma global
de consultoria muestra que, si
México resuelve parcialmente sus
principales cuellos de botella, el
valor de las exportaciones podria
aumentar significativamente en
los préximos afios.

Pero si se resuelven totalmente
los retos que bloquean todo el
potencial del nearshoring, se po-
drian captar 200 mil millones de
délares, adicionales a los 300 mil
millones invertidos por empresas
extranjeras en el pafs.

Segtin Bain & Company, “no
enfrentar estos retos podria
dejar al pais rezagado frente
a sus competidores asiaticos”,
como Vietnam, Tailandia e India,
que han capturado mayores parti-
cipaciones del comercio de EU.

“... si México estd entre los principales
paises receptores de IED es debido a su
ubicacion geogrdfica... ”

Péagina 26 de 67
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Esto si es informacion que cura

eamos sinceros. ;Quién

conoce laempresaBD, o

sunombre original, Bector
Dickinson?

Son ese tipo de compafifaslas
que tienen contentos a los funcio-
narios dela Secretarfa de Econo-
mia del gobierno saliente.

Fabrican productos del tipo
qLie pocos quieren usar: jeringas
rellenables o también catéteres,
por ejemplo.

Hasta los millennials yallega-
ronasus cuarentas. Aqui y en
Estados Unidos nos hacemos
viejos y con ello, cada vez mas
dependientes del mercado de
dispositivos médicos, de escaso
sexappeal, pero de crecientes mi-
llones en México, pafs que se con-
vierte en un exportador relevante
de esos productosjustamente
cuando su gente busca alternati-
vasalafabricacién de piezas para
coches.

Ayer el gobierno presumié que
este negocio crece mas de 9 por

ciento anualmente en esta nacion.

Comparen eso con el magro creci-
miento del producto interno bruto
nacional que pelea porllegar al
menos al 2 por ciento.

También divulgé que México
yaesel principal proveedor de
estos productos a Estados Uni-

dosy que el ano pasadollegaron
inversiones por 300 millones de
dodlares para fabricar endoscopios,
electrodos y anestesia.

BD lleva tiempo en México,
en 2021 instalé una planta de
jeringasde vidrio en Cuautitlan
que costé unos 56 millonesde dé-
lares y el mes pasado comenzé la
construccion de su tercera planta
en Ciudad Juarez, Chihuahua, en
laque invertird unos 80 millones
de ddlares.

Todas las inversiones son bien-
venidas, aunque para dimensio-
nar consideren que las apuestas
en plantas automotrices superan
habitualmente los 500 millones de
délares; los centros de datos como
los que instalaron Google, Micro-

softy AWS en el Bajlovalen unos
mil millones de délares cada uno.
Una fébrica de semiconductores
puede alcanzarlos 10 mil millones
de ddlares, aunque de esas no
tenemos, atn.

Aclarado lo anterior, lo que
conviene destacar de lafabrica-
cion de dispositivos médicos, es su
rentabilidad.

BD esuna empresa que vale
mas, por ejemplo, que América
Mévil delos Slim, contodoy
Telcel. Son 71 mil 500 millones
de ddlares los que indican su valor
demercado enlabolsa, amén de
ingresos trimestrales de 5 mil
millonesy una ganancia de 35
centavos por cada délar que cobra.

Nadamal, ylejosdelos12015
centavos que obtienen lasatribu-
ladas fabricantes de coches.

No eslatnica que invierte
acd, por supuesto. Hay 2 mil 633
establecimientos o erRpgivag? de 67
en Méxicorelacionados conla
industria, entre las que destaca
también Johnson & Johnson; Fi-



Fecha: 14/08/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinanciero

Area cm2: 386

Costo: 86,000

2/2

sher & Paykel, de Nueva Zelanda,
oAbott, de Chicago, que invierte
200 millones deddlares enuna
gigantesca planta de dispositivos
cardiovasculares en Querétaro.

Atenci6n. Méxicohoyes el
principal pais enla generacién
de soluciones cardiacas. De las
15 que mas generan comercio
internacional, 13 de ellas ya tie-
nen plantas en México, explica
Carlos Salazar.

El preside la Asociacién Nacio-
nal de Proveedores dela Salud en
México, que agrupa a losfabrican-
tes de dispositivos médicos, quie-
nes se benefician de un ecosistema
nacional acostumbrado a exportar
asuvecino del nortey que a este
negocio ofrece costos en mano de
obra 83 por ciento mas econémi-
cos que en Estados Unidosy 14 por
ciento, que loschinos.

Sibienel gobierno actual luce
entusiasta conlos resultados de
inversiones surgidas por intereses
de negocios, Salazar destaca que
es la proxima administracién
de Claudia Sheinbaum con la
que puede surgir una verdadera
sinergia entre emprendedores y
burécratas paraaprovechar los

Jonathan Ruiz

beneficios de esta actividad.

El Estado puede centrarse, por
ejemplo, en la generacién de in-
genieros biomédicosy de técnicos
del ramo, pues hoylos primeros
cumplen funciones operativas,
en lugar de administrar procesos.
Idealmente, un mayor niimero de
técnicos disparara laindustria.

Por lo pronto, el pafs ya com-
pleté una produccién convalor
de 18 mil millones de délaresen
dispositivos médicosen 2023, de
los cuales, 13 mil 708 millones
fueron exportaciones. Bien para
unaactividad que pocas veces es
visible.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“ Aqui y en Estados Unidos nos

hacemos vigjos y con ello, cada vez mds
dependientes del mercado de dispositivos

medicos”

“Ayer el gobierno presumio que este
negocio crece mas de 9 por ciento

anualmente en esta nacion”

Péagina 28 de 67
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Vuela con cautela
ante desafios

operativos

A pesar de los desafios técnicos
relacionados con la revisién de
motores de Pratt & Whitney, que
han obligado a Viva Aerobus a
mantener algunos aviones en
tierra, la aerolinea mexicana

se muestra cautelosamente
optimista. Las tendencias de
reservacion apuntan hacia una
continuidad en la demanda,
respaldada por la fortaleza del
mercado mexicano. Sin em-
bargo, la cautela es evidente en
su estrategia operativa, asegu-
rando que la calidad y seguri-
dad de sus servicios no se vean
comprometidas.

Julio trajo noticias positivas
para Viva Aerobus, que registré
un incremento del 4.9 por ciento
anual en su capacidad total de
asientos por milla disponibles
(ASMs). Desglosando estos
numeros, durante el séptimo
mes la aerolinea mexicana
mostrd un crecimiento del 5.1
por ciento anual en el mercado
nacional y de 3.6 por ciento en
el internacional.

“El trafico del mes de julio fue
robusto, reflejando una buena
demanda durante la temporada
de verano en nuestros merca-
dos. Las tendencias de reserva-
cién permanecen positivas para
el siguiente par de meses, impul-
sadas por los solidos fundamen-

tales del mercado mexicano.
Nos mantenemos cautelosos

y estamos monitoreando de
cerca nuestras operaciones,

ya que continuamos dejando
aviones en tierra dada la crisis
de los llamados a revisién de los
motores de Pratt & Whitney”,
afirmé Juan Carlos Zuazua;™
director general de Viva Aero-
bus. La aerolinea parece estar
bien posicionada para afrontar
los retos inmediatos.

Tecnologiay seguri-
dad enelescenario

Este miércoles 14 de agosto,
arranca IntegraTEC 2024 en
el World Trade Center de la
CDMIX, reuniendo a mas de 3
mil especialistas en tecnologia
de audio, video, iluminacién,
automatizacion y seguridad
electrénica. Encabezada por
Verdnica Marin, la feria con-
tard con mds de 70 expositores
nacionales e internacionales.
Con un enfoque especial
en seguridad electrénica, que
ocuparad el 30 por ciento del es-
pacio de exhibicién, IntegraTEC
destacard soluciones avanzadas
como camaras con Ay sistemas
de control de acceso. Ademas,
se entregaran los CALA Awards

2024, premiando los proyectos
mas innovadores en integracion

tecnoldgica en América Latina y
el Caribe.

Pérez Correa
Gonzalezrefuerza
sudareafiscal

Se rumora que la firma legal
Pérez Correa Gonzalez (PCG)
estd por anunciar la incorpora-
ci6n de Alberto Diaz de Le6n
como lider de sunueva practica
de Derecho Fiscal. Con mas de
15 afios de experiencia, Diaz de
Ledn se une a PCG después de
su paso por Pricewaterhouse-
Coopers México (PwC), donde
destacé en el drea de “Tax and
Legal Services” y trabajé en las
oficinas de PwC en Denver y
Chicago.

Fundada por Fernando Pérez
Correay Luis Gonzalez, la firma
busca con esta incorporacién
fortalecer su posicién en el
mercado y expandir su oferta de
servicios legales.

La adicién de Diaz de Leén
es vista como un movimiento
estratégico por parte de Pérez
Correa Gonzalez para fortalecer
su presencia en el mercado y
expandir su gama de servicios
legales, en un drea que cada vez
cobra mayor releva?‘l%?g'ﬁ%uze? 857

clientes.
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Clinica de Fertilidad denutricién, psicologfa, acu-
puntura y masoterapia, creando en fertilidad fomentando una

asi un enfoque integral de salud cultura de toma de decisiones

Integral, connueva
sede

La clinica Fertilidad Integral
marca un hito en la oferta de
servicios de reproduccion
asistida en México. Conla
inauguracién de sunueva

sede en Guadalajara, Jalisco,
especialistas en biologia de la
reproduccion atenderdn mas
de mil 500 ciclos al afio como
fertilizaci6n vitro, inseminacién
intrauterina y preservacién de
dvulos, espermas y embriones.
A suvez, se brindaran servicios

reproductiva.

Para su directora, Tanya
Barajas, esta nueva faceta
refuerza el compromiso de la

clinica de impulsar la inclusién -

en los servicios de reproduccién
asistida y promover la igual-
dad de oportunidades en un
entorno seguro y respetuioso,
donde se empodere al paciente
con informacién precisa. Entre
los objetivos esta aumentar
entre 10 a 15 por ciento la capa-
cidad de ciclos que actualmente

suman 24 mil, y romper tabties

libres.

“..duranteel
séptimo mes;

la aerolinea
mexicana mostro
un crecimiento del
5.1 por €iento anual
en elinercado

~facional... ”
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Manuel Sanchez
Gonzalez
@ Emarsanchergz

Lecciones monetarias
de Japon

1 pasado lunes 5 de agosto,
E los indices de las bolsas de

valores de Japén registra-
ron un desplome espectacular,
cuya proporcién no se habfa
visto desde octubre de 1987.Los
mercados bursatiles de Estados
Unidos y otras naciones suftie-
ron también descensos, aunque
MENOS Severos.

Lacausa ultima de la caida
del mercado accionario japonés
puede rastrearse en la politica
monetaria del banco central de
ese pafs, conocido como el Banco
de Japon (BoJ).

Desde los afios noventa del
siglo pasado, Jap6n experiment6
perfodos prolongados de de-
flacién, es decir, disminuciones
continuas en el nivel general de
los precios, comoreflejo de un

bajo dinamismo del gasto privado,

derivado, en gran medida, del
envejecimiento de la poblacion.
Para combatir esa situacién, el

BoJ aplic6 una politica monetaria
crecientemente expansiva.

Entre otras medidas, este
banco central redujola tasa de
referencia hasta situarla cerca de
ceroy, partir de 2016, en valores

negativos. Asimismo, introdujo di-
versos programas de inyeccién de
liquidez, mediante la compra de
titulos financieros a los bancos y
otras instituciones, cuya variedad
fue cada vez mas amplia.
Laprolongada lasitud mone-
taria del BoJ tuvo implicaciones
financieras significativas, en

especial a partir de 2022, cuando
el Banco de la Reserva Federal de
Estados Unidos (Fed) y otros ban-
cos centrales emprendieron sus
ciclos de apretamiento monetario
para combatir el repunte inflacio-
nario iniciado el afio anterior.
Labrecha cada vez mayor
entre las tasas de referencia de
estos bancos yla del BoJ motivé a
muchos inversionistas globales a

tomar préstamos en yenes, a costo
cercano a cero, para invertirlos en
activos financieros de riesgo y de
otros paises y, asi, obtener consi-
derables ganancias.

La utilidad de estas operacio-
nes, conocidas como de “acarreo”,
fue magnificandose porque la
postura monetaria relativa del
BoJ, cada vez mas laxa, generd
una tendencia de depreciacién del
yenque, a finales de julio de 2024,
empujé el valor de estamoneda al
nivel mas bajo respecto al délar en
casi cuatro décadas.

Ante el continuo rebasamiento
delameta de inflacién de 2.0 por
ciento anual, en marzo de 2024, el
BoJresolvié abandonar su politica
de tasa de referencia negativa, yla
aument6 de menos 0.1 por ciento
aun intervalo entre ceroy 0.1 por
ciento. Como resultado, el mercado
accionario japonés rédi glgﬁ’g ghge 7
bajada, que no destacé enlalarga
tendencia alcista de los indices.
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La debacle financiera reciente
se desato con el anuncio de po-

litica monetaria del BoJ el 31 de
julio pasado, porque representd
un giro inusitado hacia el apre-
tamiento. Ello fue asi, no tanto
porque incluy6 un incremento de
la tasa de referencia a 0.25 por
ciento, nivel, de suyo, todavia bas-
tante bajo, sino, principalmente,
porque incorporé una gufa futura
de seguir aumentando la tasa de
referencia, asf como un plan para
reducir la inyeccién de liquidez
mediante menores compras de
bonos del gobierno japonés.

Ademas, en los primeros dos
dfas de agosto, las estadisticas
oficiales de Estados Unidos reve-
laron una situacién laboral mas
desfavorable que la esperada por
muchos observadores, entre las
que destacé un aumento de la tasa
de desempleo a 4.3 por ciento. Si
bien esta y otras cifras de trabajo
no fueron muy diferentes a las

Columnas Econdmicas
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observadas durante periodos de
crecimiento econdmico con baja
inflacién, muchos participantes
de los mercados las interpretaron
como indicativas de una inmi-
nente recesion, tema, por cierto,
recurrentemente de moda y equi-
vocado, asi como la supuesta ne-
cesidad de reducciones aceleradas
de la tasa de referencia del Fed.
Al parecer, la perspectiva de
un diferencial decreciente en los
rendimientos de Estados Unidos
y otras naciones versus Japon,
asi como el temor a una recesién

estadounidense impulsaron a
muchos inversionistas a deshacer
sus posiciones de acarreo, lo cual
precipit6, entre otros efectos, el
cataclismo bursatil japonésy una
apreciacién notable del yen. Para
intentar calmar el nerviosismo,
uninfluyente subgobernador del
BoJ declaré que no aumentarfan
las tasas cuando los mercados
estuvieran inestables.

Dos lecciones monetarias se

desprenden de la experiencia
japonesa. La primera consiste en
el recordatorio de que una politica
monetaria extraordinariamente
acomodaticia propicia, tarde o
temprano, una adopcién exce-
siva de riesgos que puede poner
en peligro el funcionamiento
adecuado del sistema financiero,
como ocurrid, de forma drama-
tica, en la Crisis Financiera Global
de 2007-2008.

La segundareside enla con-
firmacién de que, una vez que los
mercados se acostumbran a la
abundante liquidez, los bancos
centrales pueden convertirse en
rehenes de las demandas de éstos,
lo cual hace practicamente impo-
sible ejercer una politica moneta-
ria orientada a sus objetivos, como
parece serla complejidad que
actualmente enfrenta el BoJ.

Exsubgobemador del Banco de
Meéxico y autor de Economia Mexicana
para Desencantados [FCE 2006)
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LA CRISISDEDOLOR

POR MAURICIO FLORES

1 suministro de medicamentos e insumos de salud es un fallo
en la administracion actual, tanto por decisiones tomadas por
el secretario de Salud —el casi invisible Jorge Alcocer— como por
lasindolencias del subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell... y
a ello se atina la burocracia que la Comision Federal de Prevencion
de Riesgos Sanitarios impuso a la importaciéon de medicamentos
de uso controlado, como los paliativos de dolor en enfermedades

Gente detras del dinero / Mauricio Flores HII

crénicas y terminales.

Bajo el Sambenito del “combate a las dro-

gas", 1a Cofepris gest6 otra crisis de suministro
pues establecié un protocolo que prolonga las
revisiones en sus propios laboratorios de tales
productos hasta que practicamente se agota
su tiempo de vida util, liberando los lotes
cuando la fecha de caducidad esta ya cercana.

En la “Cuarta Transformacién”, al parecer,
nunca se comprendié que a diferencia de las
tuercas, clavos o martillos, los medicamentos no

se fabrican a granel para almacenarse por tiem-

po indefinido, que se elaboran bajo previsiones
especificas de demanda y de tiempo de vida titil.

El hecho esta en que Cofepris, a la recep-
cién de lotes, aplica hasta 6 meses en revisar-

les y “cumplanlanorma”... seglin para asegurar
que no haya trafico ilegal de sedantes comolos
opiaceos o precursores de fentanilo. Es toda
una broma de mal gusto: mientras la industria
médica ocupa no mas 40 kilos de fentanilo por
afio para fabricar productos controlados, los

carteles de la droga, como el de Sinaloa, expor-

tan cientos de toneladas de fentanilo “sucio”.
Cuando finalmente Cofepris “libera” los

lotes de medicamentos legales, ya ha trans-

currido casi la mitad de su vida 1til. Si bien
ello afecta a empresas como Psicopharma,
de Efrén Ocampo, y ala alemana Grunenthal,
que dirige Rogelio Ambrosi, pues no logran
hacer entregas a tiempo al sector publico y
privado de salud, el dafio mas grave, sin duda
esalas personas alas que cada vez resulta mas
complicado y costoso acceder a productos —a
menos que recurran al mercado negro— para
literalmente no morir de dolor.

Habra que ver si esto cambia ya sea
con Pablo Quiroga o con Miriam Loera, can-

didatos para encabezar dicha comisién hoy a
cargo de Alejandro Svarch, que acaba de ser
llamado a ocupar el IMSS-Bienestar.

Mendieta, a capilla. Pues que Ernesto Men-
dieta Jiménez estaria bajo la lupa del Gobier-
no federal por su posible implicacién en los
ataques recientes contra la Secretaria de Se-
guridad Ciudadana, personaje que esperaba
ampliar lucrativos contratos en el actual Go-
bierno... pero no se le hizo.

Mendieta tiene un tristemente célebre histo-
rial como negociador fallido en casos de secues-
tro, como en el caso del hijo de Alejandro Marti,
del padre jesuita Wilfredo Guinea y de Silvia Var-
gas (hija del empresario Nelson Vargas), todos
ellos culminados en el asesinato de las victimas.
Mendieta se jacta de haber capturado a Daniel
Arizmendi, EI Mochaorejas, pero el fracaso
como negociador se impuso sobre su narrativa.

Su empresa, Aquesta Terra Comunicacion,
aunque poco visible, obtuvo en 2019 un con-
trato con la SHCP para asesorar en reformas
operativas a la Unidad de Inteligencia Finan-
ciera, por un valor de 4.2 millones de pesos;
y en 2020 se le subcontrat6 para auditar los
Centros Federales de Readaptacion Social en
Sonora, Durango, Chiapas y Morelos, cobrando
mensualmente mas de 10 millones de pesos.

Dado el controvertido historial, en 1a in-
dustria de la seguridad privada se comenta
que empresas e instituciones de gobierno lo
vetaron para evitar dafio reputacional.

Incluso, Omar Garcia Harfuch, préximo
encargado de la SSPC, estaria al tanto de las
investigaciones en curso que sefialan a Men-
dieta y a sus empresas por supuestas irregula-

SE ¢ IP inauguraes ponds
Megecion pafs Lis Mipyms

ridades y contratos obtenidos en administra-
ciones pasadas.

Chantaje contra administradores de prisio-
nes. Enla Secretaria de Seguridad y Proteccién
Ciudadana se acumulan quejas contra Manuel
Lujan, titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas (TUAF), quien en plena entrega-recep-
cion con el gobierno entrante, se comenta que
pretende seguir presionando a las empresas a
cargo de las carceles privadas —las denominadas

Ceferesos CPS— para que contraten a proveedo-
res carentes de la experiencia profesional exigi-
daen el Sistema Penitenciario Federal.

Lujan coordina y controla a la Direccién de
Administracién y Finanzas de Prevencion y
Readaptacion Social Federal, a cargo de Adal-
berto Lépez, y al coordinador de Operacién y
Mantenimiento de los Cefereresos CPS, Fer-
nando Ojeda... encargados de hacer la presion
que consta de retener indebidamente y fuera
de todo procedimiento los pagos correspon-
dientes a ocho administraciones privadas que
se niegan a caer en el cochupo.

Es posible verificar a quiénes no se les paga
y que pese a existir suficiencia presupuestal,
“por orden superior” se les suspendi6 el pago
desde marzo pasado a fin de doblegarlos...
todo ello en perjuicio de los propios reclusos.
Dada la gravedad del asunto, los quejosos
estan a punto de buscar el apoyo presidencial
para que les resuelva el caso.

Arizmendi, ;subseioaéEaeta?’ Que la siem-
pre afable y empatica morenista chiapane-
ca, Patricia Arizmendi, busca una subsecreta-
ria en Hacienda donde hasta la fecha Rogelio
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Ramirez dela O ainnoratificaorectificaasus secretaria federal Bertha Gomez, secretaria de
subalternos directos. Por ello crece como es- Finanzas capitalinas con Claudia Sheinbaum.
pumalaversién de que el actual subsecretario Tal vez por todo este repechaje nadie sepa
de la chequera, Juan Pablo de Bottom, seira todavia como sera el Proyecto de Ingresos y
amanejar las finanzas capitalinas con Clara  Egresos de la Federacion 2025.

Brugada...y que en el enroque, ird a dicha sub-
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Google y VTEX han establecido una
colaboracién que permitira a mas de

GOOGLE Y VTEX IMPULSAN LA ADOPCION DE GOOGLE PAY

POR JULIOPILOTZI

3,000 empresas de comercio electrénico
en todo el mundo integrar el botén “Pagar
con Google Pay” en sus paginas de check-
out, Esta funcionalidad facilita a los consu-
midores utilizar tarjetas de crédito y débito
almacenadas en la Billetera de Google, asi
como tarjetas guardadas en el navegador
Chrome mediante la funcién de autocom-
pletar, para completar sus compras de ma-
nera rapida, sencilla y segura. La nueva
opcién ya esta disponible para los usuarios
de la plataforma VTEX y puede activarse
facilmente desdela seccién de “Configura-

cionesdelatienda”.

Los comerciantes solo necesitan selec-
cionar la opcién de carteras dentro de la
configuracion de pagos y activar Google
Pay. Las reglas de pago previamente con-
figuradas por los comerciantes se aplica-

ran automaticamente, lo que asegura una
integracion sin problemas.

Unade las principales ventajas de esta
colaboracién es que la funcién de Google
Pay se integra de forma nativa en la plata-
forma VTEX, eliminando la necesidad de
unproceso de integracion tecnolégica que
generalmente puede tardar hasta 90 dias.
Enlugar de ello, los comerciantes pueden
afiadir el boton en cuestion de segundos,
lo que permite una implementacién ra-
pida y eficiente, Esta integracién no solo
mejora la experiencia de pago de los con-
sumidores, haciéndola mas agil y segura,
sino que también fortalece 1a capacidad
de los comercios electrénicos de ofrecer

opciones de pago modernas y confiables,
aumentando su competitividad en el mer-
cado global.

Caso Terrafina

Y en toda la trama llamada Terrafina, se
hizo oficial el retiro de Alberto Chretin,
quien ha sido el director general de lacom-
paiia durante 11 afios. Este adios forma
parte de un plan de sucesion previamente
aprobado por el comité técnico y se daen
el contexto de la adquisicién de un inte-
rés mayoritario en Terrafina por parte de
Fibra Prologis.

Chretin, de 72 afios, dejara su cargo al
final de agosto o cuando se confirme la
nueva estructura de gestion en una asam-
blea de tenedores de certificados bursati-
les fiduciarios inmobiliarios. Sin embargo,
continuara en su rol como presidente del
Comité Técnico de Terrafina.

Vozenoff

Y Avanza en la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, el caso de Wal-Mart de Mé-
xico que ha presentado un caso en el que
la autoridad responsable debe determinar
si acepta eliminar un impuesto que hoy
afecta alamujeres.

El caso se centra en la aplicacion de
unatasadel 0% del impuesto al valor agre-
gado (IVA) para ciertos productos destina-
dos ala gestién menstrual, como pantis
protectores, ropa interior para la mens-
truacion, jabones, toallas para la higiene
intima femenina y parches para célicos.

La ponencia esta a cargo del ministro
Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena, quien de-
bera evaluar la justificacion y aplicacién
de esta medida fiscal, que tiene implica-

ciones significativas tanto Pagiia3acde 57

sibilidad de productos de higiene feme-
nina como para las politicas tributarias
del pais....
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REPRIMIR (1/2)

PORARTURODAMM ARNAL

Rsprirnir, dice el diccionario, es la
ccion de refrenar, de contener.
La tarea esencial del Gobierno, a la
que no puede renunciar sin dejar de
serlo, convirtiéndose en un gobierno
fallido, es hacer valer los derechos de
las personas, para lo cual debe con-
tener y refrenar a quienes los violan.
Debe reprimir.

Unodelosdichos mas socorridos de AMLO es Novamosa
reprimir a nadie, 1o cual me lleva a preguntar si tiene clara

cual es la tarea esencial del Gobierno, lainica que verda-

deramente justifica el cobro de impuestos, hacer valer los
derechos de los ciudadanos, y si recuerda que prometio

respetary hacer respetar la Constitucién, en la cual se reco-

noce el derechoallibre transito (Art, 11: Toda persona tiene
derecho para entrar en la Reptiblica, salirde ella, viajar por
su territorio y mudar de residencia...), por lo que, quien lo

impide, violala Constitucion y el derecho a la libertad in-

dividual para transitar, como sucede cada vez que algiin
grupo de manifestantes bloquea carreteras, tal y como

sucedio recientemente con el bloqueo en la carretera Mé-

xico - Puebla, jque duré cinco dias! ¢Cudl fue la respuesta
de AMLO a la pregunta qué hara el Gobierno al respecto?
No vamos a reprimir a nadie (pero esosi, siguen cobrando
impuestos como si camplieran, con total honestidad y la
mayor eficacia posible, con su legitima tarea, hacer valer
losderechos de las personas).

Hay quienes creen que si el Gobiemno, para hacer valer

Arturo Damm Arnal

los derechos, reprime, se convierte en represor, algo erra-

damente mal visto. Erradamente porque a tarea esencial

del gobierno es reprimir, refrenar (detener, frenar), conte-

ner (sujetar, inmovilizar), a quienes violan los derechos
delos demas,

Hay que tener presente que la manifestacién (perono
el bloqueo de calles, avenidas, carteteras), también es un
derecho de Ias personas, uno de los frentes del derecho a

la libertad individual, cuyo ejercicio es justo si, al mani-

festarse, no se violan derechos de terceros: el ejercicio de
los derechos de A debe llegar hasta donde comienzan los
derechos de B. No se debe, porque es injusto, defender el
derechode Aviolandoel derechodeB, locualresultaen el
pago de justos por pecadores, como sucede cada vez que
se bloquean calles, avenidas y carreteras. La regla debe
ser; respetando los derechos de los demds, y asumiendo

el riesgo y1aresponsabilidad, haz lo que quieras. Ojo: res-

petandolos derechos de los demas.

La tarea esencial del Gobiemo, ala que no puede re-

nunciar sin convertirse en un gobiemno fallido, es hacer

valer los derechos de las personas. Si para conseguirlo ne-

cesita reprimir a los violadores, debe reprimirlos, algo que
el gobiemo de AMLO no esta dispuesto a hacer. No vamos
areprimir anadie.¢Hasta qué punto el gobierno del primer
piso de la 4T es un gobiemno fallido, y no porque no pueda
reprimir {malo), sino porque no quiere hacerlo (peor),
sobre todo en casos, como los bloqueos carreteros, en los
cuales se sabe quiénes son y dénde estan los violadores?

¢Tenemos Gobierno? ;Se justifica el cobro de impues-

tos? ¢Como se sancionaraa AMLO quien, habiendo jurado
cumplir y hacer cuamplir la Constitucién, nila ha respetado
nilahe hechorespetar? Y si nosele sanciona, ;qué tipo de
pais somos?

Continuara.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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;Crecimiento a la baja?

r

FRANCISCOX.
DIEZMARINA

areciente proyecciéndela CEPALha
encendido las alarmas: México, que
alguna vez aspir¢ a un crecimien-
to econémico del 2.5% para 2024,
ahora enfrentala cruda realidad de una es-
timacion revisada a la baja del 1.9%. Este
ajuste, mas que un simple nimero, refleja
las complejidades que marcaran el inicio del
préximo sexenio, que sibienllega conlapro-
mesa de estabilidad, se enfrenta a un entor-
no econémico global cadavez mésincierto.
La CEPAL, en su informe maés reciente,
sefiala que el motor econémico de México
no sélo enfrenta desafios internos, sino que
también esta siendo impactado por la des-
aceleracion econdmica de Estados Unidos.
Esta situacién ha tenido un efecto directo
en la economia mexicana, estrechamente
vinculada a las cadenas de valor norteame-
ricanas. Y aunque la relocalizacién de in-

versiones motivada por el nearshoring ha
sido vista como una gran oportunidad, la
realidad es que, hasta ahora, estos flijos de
capital apenas alcanzan el 2% del PIB mexi-
cano, una cifra que resulta insuficiente para
impulsar un crecimiento sostenido —asegu-
ranespecialistas.

Enese sentido, el reto para la préxima ad-
ministracion no serd menor. Lo anterior,
toda vez que no solo heredard un escenario
de crecimiento debilitado, sino también las
secuelasde unapoliticafiscal expansivaque,
aunque necesariaparaenfrentarlosretos so-
cialesydeinfraestructuradel pais, hadejado
pocomargen de maniobra enunentornode
alto endeudamiento y con una politica mo-
netaria que, aunque comienza arelajarse,
sigue presionandoal consumoylainversion.

Las proyecciones para 2025 no son més
alentadoras. Con un crecimiento esperado
del 1.4%, se subraya la urgencia de disefiar
politicas que permitananuestro paislibrar el
bajo crecimiento. Sinembargo, éste noesun
desafio exclusivo de México, sino de todala
regionlatinoamericana, que hamostradoun
crecimiento promedio del 0.9%enladltima
década, undesempefioque apenassuperala
denominada “década perdida”.

Enese marco,laCEPAL sugiere que la cla-

ve para evitar una tercera década perdida
radicaenunaserie dereformasestructurales
que impulsen la diversificacidn y sofistica-
ciondelossectores productivos, fomentenla
innovacién, yfortalezcan el capital humano.
La préxima mandataria tendra que enfren-
tar la doble tarea de consolidar los avances
logrados por su predecesor, mientras busca
nuevas vias para dinamizar la economia,
todoelloenuncontexto decreciente incerti-
dumbre global y cambio climatico, factores
que se han convertido en determinantes cla-
ve del desempefio econdmico.

Frente a tales circunstancias, sibien dicha
prevision no es catastrofica, si nos coloca
ante unarealidad ineludible: el crecimiento
econdmico de México estara marcado por
un entorno adverso que requerira de poli-
ticas innovadoras y una gestion econémica
prudente. La capacidad del Ejecutivo para
navegar enestos desafios serd crucialnosélo
parasulegado, sino para el futuro econdmi-
codeunpaisque,comotodaAmérical atina,
seencuentraenunaencrucijada histérica.

\presadas por los columnistas san
flejan necesariamente el puntode

visiade 24 HORAS.
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Claudia Villegas
@LaVillepas]

Por efecto contable y factor Iberdrola, cifra IED
se ajustara a 2do semestre

erd esta semana cuando la

Secretaria de Economia re-

porte en las cifras de la Inver-

sién Extranjera Directa (IED)

el cambio contable derivado
de la adquisicién de la inversién en las
plantas de generacion de electricidad
cuya propiedad se adquiri6 a la firma
espafiola Iberdrola.

Por ello, el monto de la IED mostrara
un ajuste de al menos 6,000 millones de
dolares, con lo que la cifra de inversion
por parte de empresas extrajeras exhibi-
rd una comparacion negativa con la cifra
previa de este indicador.

En el reporte de Banco de México co-
rrespondiente a la Balanza de Pagos pa-
ra el primer trimestre de 2024, el Institu-
to Central explicd que en el periodo ene-
ro-marzo de 2024, Iberdrola Espaia con-
creté la venta de 13 plantas eléctricas en
México a la empresa Mexico Infrastruc-
ture Partners (MIP), residente en México,
por un monto aproximado de 6,200 mi-
llones de dolares.

Esta operaci6n de desinversion en Mé-
xico, public el Banco de México el pasado
24 de mayo, atin no se encontraba refleja-
da en la estadistica de inversion directa en
el pais, toda vez que al cierre del primer
trimestre no habia sido reportada al Re-
gistro Nacional de Inversiones Extranje-
ras (RNIE) de la Secretaria de Economia.

Banxico explicé que, al considerar di-
cha estimacion de la transaccién, la in-
version directa habria exhibido un endeu-
damiento neto de 12,955 millones de dé-
lares, en lugar del reportado de 19,155

millonec de délares

Asi, la cuenta financiera habria pre-
sentado un endeudamiento neto de
14,156 millones de délares, en lugar del
de 20,356 millones de délares, y el ren-
glon de errores y omisiones habria resul-
tado en un flujo negativo de 1,562 millo-
nes de dolares. Las cifras correspondien-
tes al primer trimestre se revisardn con-
forme se disponga de mayor informacidn.

Y sera precisamente entre el 14 y el 15
de mayo cuando la Secretaria de Econo-
mia dé a conocer la cifra al segundo se-
mestre para la IED cuando se reporte esta
aparente caida en lo que se llama “flujo
de inversion extranjera directa”.

Sin embargo, ese flujo, el endeuda-
miento neto que representa para las cuen-
tas del paisla IED, no disminuyo, sino que

se transfirid a la una empresa mexicana
que opera esa infraestructura junto con la
Comisi6n Federal de Electricidad.

La inversion no se fue, explicé Jorge
Flores Kelly, sino es un cambio de manos,
a manos nacionales.

“Los activos siguen existiendo y produ-
ciendo para el pais”, indico Flores Kelly.

No impacta la capacidad del pais para
atraer inversién extranjera y no hay una
disminucion en la inversién en la capa-
cidad productiva del pais, agregé el fun-
dador de Observatorio Nearshoring y de
Datameétrica Aporta.

Es importante recordar, una vez mas,
que el rubro de Inversion Extranjera Di-
recta tiene ciertas limitaciones para re-
portar la naturaleza de las inversiones
y el caso de la compra de las plantas de
Iberdrola es un claro ejemplo. Y para

muestra de este cambio, resulta que ayer
la Secretaria de Economia dio a conocer
la expectativa de anuncios de inversion
por mas de 158,700 millones de délares
en los préximos afios, lo que representa-
ria la creacién de mds de 300 mil nuevos
empleos. De hecho, ayer también inver-
sionistas y banqueros reconocieron cémo
la Ciudad de México, en donde Fadlala
Akabani ha estado al frente de la atrac-
cién de inversién desde la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, estd consolidando

desde 2019 una de los posiciones mds im-
portantes con polo de negocios con mas
de 57 mil millones de délares.

PARIS 2024, ESPECTACULO POR TV ABIER-
TAYDEPAGA

Fueron mds de 530 horas de competen-
cia en vivo y cobertura olimpica en ex-
clusiva por television abierta y television
de paga a través de los canales 5, Nueve
y TUDN de Televisa. Al mismo tiempo,
se contd con la transmisién simultdnea
de la cobertura de los canales del servi--
cio de streaming. De esta forma, la nu-
meralia incluye, ademds, 135 horas de
programas deportivos, culturales y de
entretenimiento. Mas de 65 comunica-
dores, analistas olimpicos y reporteros
informando sobre las distintas compe-
tencias y disciplinas.

Y hay mas: 170 enlaces; 130 entrevis-
tas a atletas mexicanos con 12 horas de
operacidn diaria en el foro de Trocade-
ro ademds de otrasgpesicieaey en dife-
rentes sedes olimpicas en Paris. Asi, se
consolidd una operacién con mas de 250
profesionales frente y detras de cdmaras
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operando en jornadas 24/7, desde Paris
y la Ciudad de México para llevar los
mejores momentos olimpicos a millones
de horas. Bien por el equipo de la televi-
sora mexicana e
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LA FUERZA DE LA INDUSTRIA

La esperanza de un nuevo
horizonte economico y politico

L.0s anuncios de cada jueves sobre el gabinete presidencial de Claudia Sheinbaum,

en su calidad ahora como presidenta electa de México, vienen generando grandes expec-

tativas en el panorama politico y econdmico de nuestro pais.

na de las decisiones mads destaca-

das es la presencia significativa

de mujeres en roles importantes.

Esta inclusion no solo refleja un

avance hacia la equidad de géne-

ro, sino que también envia un
mensaje claro sobre la intencion de fortalecer las
estructuras con perspectivas diversas y enfoques
integradores.

Pero hagamos una pausa, Marcelo Ebrard, des-
taca también como una figura prominente en la
politica mexicana, ha sido nombrado Secretario
de Economia. Su vasta experiencia y compromiso
con la gestién ptiblica son sefiales de consolida-
cién y profesionalismo. Ebrard ha sido visto como
una figura que puede ayudar a México a enfrentar
desafios econdmicos en tiempos de incertidumbre
internacional. Su nombramiento envia un mensa-
je de estabilidad y continuidad, crucial para gene-
1ar confianza tanto en el dmbito nacional como
internacional.

El sector privado y particularmente los indus-
triales tienen grandes expectativas respecto a la

gestion de Ebrard. Se espera que su habilidad para
negociar y su capacidad de atraer inversiones ex-
tranjeras fortalezca las relaciones comerciales de
México con otros paises. La creacion de empleos, el
apoyo a las pequenas y medianas empresas y 1a pro-
mocion de 1a innovacién tecnologica son algunos de
los objetivos que Ebrard debera perseguir para fo-
mentar un crecimiento econémico sostenible.

Empero, 1a colaboracion entre el sector pablico y
privado serd fundamental durante la administracion
de Sheinbaum. La presidenta electa ha mostrado se-
nales de apertura al mercado financiero y ha mante-
nido reuniones con el sector privado, lo que sugiere
una disposicion al didlogo v la colaboracion.

[a creacién de un consejo asesor empresarial
coordinado por Altagracia Gémez es otra indicacion
de este enfoque colaborativo. La conformacion del
gabinete de Claudia Sheinbaum, con su enfoque en la
inclusion, el profesionalismo y la colaboracion, pro-
mete un horizonte esperanzador para México.
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COMEXI

Congpio Mexcang
de Asunlos Internacionales

JOSE LUIS BERNAL

Las relaciones
México-China

Las relaciones entre México y la Republica Popular China en-

frentan crecientes desaffos en su composicion sectorial y en su conduc-

cién institucional, derivados del entorno internacional en que se llevan

a cabo v de la diversidad de sectores y actores que las configuran.

na esirategia de futuro,
debe contemplar de ma-
nera integral al menos los
siguientes seis ejes fun-
damentales de la rela-
¢ion México-China:

Primer eje: Didlogo politico. Desde
2013, México y China han promovido
una Asociacion Fstratégica Integral cu-
yo motor principal radica en el didlogo
politico. Los proximos afios serdn cru-
Ciales para fortalecer esta Asociacion
con un enfoque innovador, que insista
en la importancia del beneficio mutuo,
redefiniendo prioridades.

Segundo eje: una relacion economica
creciente. China se ha consolidado co-
mo el segundo socio comercial de Méxi-
¢o en el mundo, con intercambios que
en 2023 sobrepasaron los 130 mil millo-
nes de dolares, que se proyecta podrian
seguir creciendo a tasas superiores al
10% por afo. Esta relacion comercial re-
gisira un déficit de10 a1 desfavorable a
México, lo que ha propiciado opiniones
que buscarian imponer restricciones a
las importaciones para tratar de reducir

el saldo negativo. Sin embargo, al exa-
minar la composicion del comercio, se
advierte que mds del 70% de las impor-
taciones procedentes de China son
bienes intermedios que se procesan en
la industria mexicana, lo cual tiene be-
neficios directos en el desarrollo indus-
trial, 1a absorcion de tecnologias, la ge-
neracion de empleo, la competitividad y
el aumento de las exportaciones.
Desde luego, para aprovechar mejor
estas posibilidades es fundamental adop-
tar una estrategia de promocién integral,
que impulse las capacidades competitivas
de México v profundice sus vinculaciones
con las distintas economias del planeta.

Al mismo tiempo, se requiere au-
mentar las exportaciones mexicanas,
con una estrategia de expansion comer-
cial que contemple la especializacién en
productos especificamente dedicados al
mercado chino; 1a ampliacion de infra-
estructura; 1a expansion del transporte
maritimo y aéreo; el impulso de coin-
versiones para la produccion y 1a distri-
bucion, incluyendo la creacién de co-
mercializadoras directas vy las asocia-

* \nalisis
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ciones con comercializadoras de terce-
I0S paises que ya operan en el mercado
chino, asi como aprovechar mds el co-
mercio electronico y los sistemas de pa-
g0 elecironicos, entre otras medidas.

El tercer eje de la relacién con Chi-
na son los intercambios sociales, en
materia de cultura, educacion y turis-
mo. Es fundamental impulsar las ta-
reas de Diplomacia Cultural y ampliar
los programas de cooperacion educa-
tiva, incluyendo intercambios entre
universidades, 1os programas de espe-
cializacion profesional y las numero-
sas oportunidades que empresas tec-
noldgicas ofrecen para la formacion
de recursos humanos.

Un cuarto eje de especial potencial
es el de 1a Cooperacion para el desarro-
llo. El avance cientifico y tecnologico de
China y sus estrategias de cooperacién
internacional nos deben llevar a apro-
vechar mejor 1as oportunidades en la
agenda de (:00[,:;%12}%{’)}1 (;‘tr&dicional“,
incorporando acciones &e &ooperaci()n
Triangular en América Central y el Cari-
be; tareas relacionadas con la salud,
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{equipamiento, vacunas y medicamen- Ialalas posiciones globales compartidas. cién misma de nuestro desarrollo, para

tos); una agenda conjunta en materia de

Y un sexto eje de alcance transversal

12 expansion de las relaciones econémi-

innovacion v el intercambio de expe- es el cada vez mas necesario ejercicio casy sociales, para la politica exterior y
riencias en materia de politicas pablicas de andlisis y prospectiva. China es des- para el impulso de nuevas formulas de

y mejores practicas.

Hl quinto eje esta dado por la concer-
facion bilateral en cuestiones mulfilate-
rales. México y China mantienen posi-
ciones convergentes en distintos temas
de 1a gobernanza global y en cuestiones
regionales; en el Sistema de Naciones
Unidas, la OMC, el G-20, APEC y otras
instancias de consulta, negociacion y
coordinacion. Asimismo, el Foro Minis-
terial China-CELAC ha mostrado que
México puede desempeiiar un papel de
interlocutor especial de América Latina
y el Caribe con China. En este eje, es im-
portante impulsar la multilateralizacién
de cpincidencias bilaterales, asi como
dar mds importancia en la agenda bilate-

de hace varios afios el nuevo centro de
gravedad del crecimiento global, es la
potencia ascendente en un mundo cre-
cientemente polarizado, e€s y seguird
siendo el pais con mayor participacion
en el comercio internacional, fuente
permanente de innovacion tecnologica,
origen creciente de inversicnes y un ac-
tor cada vez mas asertivo en cuestiones
regionales y mullilaterales. Por ello, es

fundamental entender los factores que
impulsan su desarrollo y 1as orientacio-
nes de sus politicas, a fin de derivar las
implicaciones geopoliticas, econémicas
y sociales de estos procesos y, también,
para advertir 1as oportunidades que es-
tas tendencias ofrecen para la conduc-

cooperacion internacional.

Esta es una farea que no se limita a
las instancias gubemamentales, sino
que debe involucrar a todos los actores
de esta relacion. Una Comisién de Ex-
pertos de los dos paises, que desarrolle
escenarios deseables y posibles de esta
relacion con un enfoque de largo alcan-
ce en el tiempo y en su cobertura, seria
un paso muy importante para entender
mejor esta relacién y proyectar su fufu-
10. Todo ello demanda de un fortaleci-
miento de las capacidades instituciona-
les de Ia politica exterior en general, con
atencion especial a las relaciones con
China v al creciente papel de este pais
en el mundo.
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Constellation Brands, eficiencia
operativa y financiera

A finales de 2019, 1a division de cervezas de la compa- Coahuila y Sonora, y proximamente la nueva instala-
fifa que preside Bill Newlands reportd 0 millones de cion en Veracruz cuya obra avanza conforme a 1os
cajas de Modelo Especial que en ese afio ocupé la sexta planes y comenzar operaciones a finales de 2025.
posicion en el mercado cervecero estadounidense, y .
segundo lugar en €l segmento premium. ATINADO ANALISIS
Para finales de 2024, Constellation Brands estima Si bien se elaboraron diversos andlisis para orientar a
reportar 180 millones de cajas, y mantener las prime- los tenedores de certificados de Terrafina sobre cual
ras posiciones de mercado, las cuales alcanzo antes de era la propuesta mas atractiva, 1a mds acertada fue la
lo planeado. Ademads, y por mas de 10 afios consecuti- de Responsible Research (R2) una consultoria inde-
vos, ocupa el primer lugar de crecimiento en la catego- pendiente que encabeza Luis Vallarino, donde Fernan-
ria de grandes empresas del segmento Consumer Pa- do Bolafios, director de Valuacion, realiz6 un profundo
ckaged Goods (CPG). anilisis de las ofertas y escenarios para recomendar la
Y ante tan significativos logros se podria pensar conveniencia de aprobar la fusion entre Terra y Prolo-
que Constellation Brands no tendria necesidad de gis como finalmente sucedera.
ajustar su estrategia y su estructura administrativa.  El reporte incluy6 todos los detalles previos y pos-
Sin embargo, como parte de 12 evolucion de su incur- teriores a la fusién con las ventajas e incluso un rango
sion al negocio cervecero hace 1l anos, el compromiso de precio objetivo de los certificados de Prologis consi-
de mantener una tasa de crecimiento de entre 7% y derando el efecto de la incorporacion de los activos de
9% anual en el mediano plazo, seguir posicionando su Terra.
dindmico portafolio, y lidiar con la creciente compe-
tencia, a finales del afic pasado se anunci¢ una rees- AMPLIO RECONOCIMIENTO
tructura administrativa de sus divisiones de cervezay Este afio, Grupo Financiero Banorte alcanzé la catego-
vino para operar un modelo mads eficiente desde el ria de la compafiia mds galardonada en el ranking
punto de vista operativo y financiero cuyos beneficios anual Latin America Executive Team 2024 de 1a pres-
serdn mds visible en los siguientes trimestres. tigiada publicacion estadounidense Institutional In-
Asilanueva estructura con una cadena de suminis- vestor, al obtener el primer lugar en ocho categorias,
tro integrada y el reporte directo a Jim Sabia, presiden- entre ellas las de Best Company Board of Directors,
te de 1a division, lo que genera una de las primeras que preside Carlos Hank Gonzalez, y Best Chief Exe-
empresas binacionales en el marco del nearshoring cutive Officer para Marcos Ramirez Miguel.
con proyectos para ampliar 1a capacidad de produc-
cion de cerveza en sus dos plantas instaladas en PaginafrbBigfbah
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:La nueva directora de la CFE?

El nombramiento de ]a ingeniera Emilia Esther Calleja
Alor al frente de la Comision Federal de Electricidad
(CFE) fue una eleccién del mal menor; la otra opcién,
peleada hasia el viernes de la semana pasada, era
mantener a Manuel Bartlett, que alegd 1a necesidad de
quedarse un afno mas para cubrir los compromisos
contraidos, o dejar a su gallo Miguel Reyes.

Como contexto, es un nombre que no se tenia en el
primer circulo, fue ascendiendo entre Los Claudios y
chocd con Bartlett/AMLO y enfrente estaban los muy
cercanos a la presidenta electa.

De la ingeniera Calleja Alor se valora mds el tema
de equidad de género -una mujer al frente de 1a CFE-
que de su capacidad operativa, luego que fue un
nombramiento técnico y no politico, que podria sig-
nificar un alejamiento del modelo actual y dela ideo-
logia de Bartlett, que es un ascenso tras 21 afios de
trayectoria.

Pero, la otra version es de quienes tuvieron que tra-
tar con ella desde que fue nombrada directora de CFE
Generacién el 19 de mayo de 2023: desde entonces
mostrd dos cosas que adentro y afuera no gustaron,
una, que pese a la crisis que hay en el margen de reser-
va -que desaparecio- y 12 necesidad de incrementar la
capacidad de generacion en el corto plazo, fue incapaz
de tomar decisiones y de enfrentar a Bartlett.

La segunda, Calleja se hizo en esta idea de 1a sobe-
ranfa energética y de que la CFE es una especie de pa-
tria chica, de hecho, esa misma idea fue central en su
mensaje con la presidenta electa: “Continuaremos
fortaleciendo ese 54% de participacion en la genera-

cién nacional”, algo raro para quien participé de ma-
nera directa en los esquemas de los [PPs.

El problema para la nueva directora son los esque-
letos en el closet: ella tiene dos problemas fuertes, 1as
designaciones directas por las centrales de Salamanca
y El Sauz mas todos los problemas en las centrales de
Mexicali, Valladolid y Mérida porque no hay gas natu-
ral o porque tienen que operar a ciclo abierto en lugar
de hacerlo como ciclo combinado, hay cartas de pro-
veedores y quejas que se acumulan en su oficina.

Por cierto, Calleja Alor es la encargada de recibir
todas 1as sentencias de los jueces que van en contra de
los criterios de 1a 4Ty sus desacatos, por orden de Bar-
tlett, serdn un tema onercso para el futuro inmediato
dela 4T.

¢Es mejor que Bartlett? En eso coinciden todos.

BUZOS
1-Pemex apuesta a construir polos que puedan produ-
cir mas y en menor tiempo, tal es el caso del que se
pretende conformar con Macavil, Vinik, Krem e Iklum,
los cuales pertenecen a cuencas terresires y se en-
cuentran cerca de Quesqui, por lo que, utilizarén lo
que ya hay para acelerar la produccion. De acuerdo
con los directivos, 1a estrategia de explorar en cuencas
terrestres cercanas a las localizaciones e instalaciones
ya en produccion da cuenta de los aciertos de esta ad-
ministracién

2.- Silo de Gabriel Yorio, subsecretario de Hacien-
da, va esta tan planchado para ser director de Pemex
¢Por qué no lo presentan ya? ; Qué es lo que los detie-
ne a todos? Pagina 44 de 67
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Dispositivos médicos, negocio imparahle. Retos en
nearshoring y con Sheinbaum sustituir importaciones

El sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador
no fue precisamente promotor de la inver-
sidin privada, de ahi los desafios en materia
de salud. Se cree sin embargo que con Clau-
dia Sheinbaum habrd mds oportunidades.

Un rubro que levanta la mano para em-
pujar fuerte, maxime el “nearshoring”, es el
de dispositivos médicos. La Asociacion Na-
cional de Proveedores de la Salud que pre-
side el tapatic Carlos Salazar estd conven-
cida de gue mantendrd su dindmica.

Conl2 afios y 768 socios realizard en oc-
tubre su Expo en el WTC, con las novedades
de un negocio en el que México es hoy el 7°
exportador del orbe. Salazar estima que en
un lustro se llegard a la 5° posicion.

Y es que actores como BD de Julio Du-
clos, Abbott de Andrés Diaz, Siemens de
Alejandro Paolini v varias firmas chinas

han anunciado fuertes inversiones.

Muchas de estas ltimas han llegado a
peticion de las firmas de EU. En ese sentido
se descarta que pese a la guerra vs China
pueda haber obstdculos para las asidticas,
dada la alta innovacion.

Como en el munde, aqui los dispesitives
médicos también avanzan con gran dind-
mica con una produccion de 18,000 mdd en
2023, 20% mds que en 2018. De esa cifra
76% se exporta e importamos 6,500 mdd.

Si es verdad sacamos provecho de pro-
grama “Drug Back" porque el 100% de la
materia prima estd exenta de impuestos
siempre que se exporte el producto final. El
problema es que luego traemos de regreso
muchos de los dispositivos.

De ahi que mientras EU produce 40% de
lo que necesita en la materia, aqui importa-
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mos 2/3 partes. Por ello la importancia de
un programa de sustitucion de importacio-
nes que el equipo de Sheinbaum no ve con
malos ojos. Ahora quienes se benefician
son las firmas de EU con el 60.7% de lo que
compramos v las chinas con 12%.

Como guiera mds alla de la incertidum-
bre, el horizonte es favorable. Quiza algu-
nas firmas se detengan un poco, reconoce
Salazar, pero la inercia del negocio se im-
pondra.

Clarc que hay retos. Importantisimo el
empujar estimules, un plan para multipli-
car clusteres y resolver temas tan elemen-
tales como electricidad, agua, falta de per-
sonal, y 1a inseguridad. Como quiera nego-
cio imparable.

MEGA INCUMPLE PAGO

DE CUPON Y S&P LA DEGRADA

Y aver S&P de Maria Consuelo Pérez bajd la
calificacion a la sofome Mega de Guillermo
Romo Romero por incumplir el pagp de un
cupon de su bono por 352 mdd que vence
en febrero. Se anticipaba. La firma fue de-
gradada a "CC" con revision especial con
implicaciones negativas.

AGRICULTORES EN PIE

DE GUERRA VS TIME CERAMICS

La mega factoria que se construve en Hi-
dalgo por la china Time Ceramics y que ini-
ciard en 2025 se mantiene como amenaza

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

para los agricultores de Apan. Ayer se de-
nuncio la extraccion irregular de agua por
esa compania que avalo primero Omar Fa-
yad y ahora Julio Menchaca. El uso del vital
liquido ahi era solo para fines agricolas. Los
productores en pie de guerra.

SANTOS AL FRENTE DE OPI

DE BANAMEX Y REGRESA DIEZ

Como parte de la separacién de Citi México
v Banamex, en su recta final, ayer se desig-
no a Marcelo Santos como director de Es-
trategia v Ejecucion de la oferta en bolsa ya
programada del banco multiple. Era su di-
rector financiero. Su lugar lo ocupard a par-
tir delI7 de septiembre Patricio Diez de Bo-
nilla quien regresa y recién dejd el timén de
Banco Compartamos.

SE SUMA PALACIOS A VON
WOBESER EN PRACTICA FISCAL

En la firma legal Von Wobeser y Sierra que
comanda Claus Von Wobeser se acaba de
anunciar la incorporacion de Eric Palacios
como consejero para reforzar la practica de
derecho fiscal. Este tiene mds de una déca-
da de experiencia en lo que son estructuras
de inversion, capital privado, reestructuras
corporativas, etc. Con dicho expertis se so-
lidifica la oferta de servicios integrantes.

¢@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 46 de 67



Fecha: 14/08/2024 Columnas Econdomicas

EL HERALD{) Pagina: 20 Un montodn de plata / Carlos Mota D m maritima
DS NESen Area cm2: 245 =
i -

Costo: 13,310

1/3 Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

R BIENVENIDO,
S JAVIER MILEL

Fue el pueblo argentino el que, con 56 por ciento de
los votos, eligio por avasalladora mayoria a Milei
como Presidente de ese pais, hace nueve meses

Péagina 47 de 67
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rror descomunal del presidente Andrés
Manuel Ldpez Obrador negarse a sos-
tener una reunian con el presidente dela
ArgentinaJavier Milei, durante su préxima
visita a México. AMLO dice respetar a los
pueblosy suselecciones.Pues bien, fueel
pueblo argentinoel que,con 56 por ciento
de losvotos, eligid por avasalladora mayaria a Mileihace nue-
ve meses, ¢Qué quiere AMLO?; ¢qué los pueblos solo elijan
presidentes de izguierda para entonces si reunirse con los
gobernantes electos?

Es sumamente positivo que Eduardo Verasteguiorga-
nice, ademas, un foro de derecha conservadora en México a
través dela Conservative Political Action Conference (CPAC),
al que Milei acudird. El pais entero deberia agradecerle que,
aungue nos gobierne la izquierda legal y legitimamente,
existan vaoces que reflejan pensamientos distintos a los de
la clase gobernante actual.

Sigueremos ser un pais demaocratico debemos rechazar
pensamientos colectivos Unicos.

Mileies un referente mundial para devolver alas sociedades
occidentaleselementos de razona-
mientobasicoquehoyestan diluidos:
el valor de la libertad; las aportacio-
nes sociales de la libre empresa; la
nocion del Estado minimo; el valor

reunion con el del esfuerzo y el mérito individual..
Presidente de Todo estonoles gustaalos politicos
\rgentina deizquierda, que defiendenalas so-
ciedades basadas en subvenciones
infinitas, Estados obesos y adultos

tutelados por la clase gobernante.

Milei estd logrando muchao en la Argentina. Para darnos
una idea de la descoamunal tarea que tiene para devolver el
bienestar a sus ciudadanaos basta revisar la inflacion, que el
afic pasadollego a 211 por ciento, derivado de las politicas de
la izquierday de las raterias de los paliticos del régimen de
Alberto Fernandez. Aquellas inflaciones llegaron a tener
picos mensuales de 25 por ciento. Si, mensuales.

Las cosas estan cambianda. En junio hubo una inflacién
de 4.6 por ciento, o que arroja todavia tasas anuales insos-
tenibles, pero es mucho mejor que lo que se registraba en el
gobierno anterior. Asimismo, lainflacién en alimentosy bebidas
ha empezado a moderarsey en ese mes fue de 3 por ciento.

Argentina vive ain un momenta dificil, pues su economia
se contraerd en 2024. No obstante, esta siendo sujeta del plan
de chogue mds impresionante que se haya visto reciente-
mente en América Latina para recomponerla. Actualmente
el plan de ajuste ha funcionadao para eliminar el deficit fiscal,
y el gohierno esta enfrascado en una compleja operacion
cambiaria através del Banco Central, orientada a neutralizar Pagina 48 de 67
la llegada de mas pesos ala economia.

Error de AMLO
al negarse a
sostener una

PEREZ CORREA GONZALEZ
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La firma de abogados incorporo a Alberto Diaz de Ledn
como Liderdela nueva Practica Fiscal. Suenfogue estard en
resolver controversias fiscales por reestructuras, devolucion

deimpuestos, etcetera.
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ANTICIPEMOS
TRAGEDIAS

Anualmente se registran en el pais mds de 95 mil
incendios urbanos y no urbanos, en promedio son
260 al dia, de acuerdo con cifras del Inegi

nMéxico, enlos Ultimos 10 afos mas de seis
mil personas fallecieron por expaosicién a
fuego no controlado en construccion, por
exposicion de ignicion de material altamen-
teinflamable, explosiones o por contacto
con liquidos calientes (bebidas y alimen-
tos), siendo los grupos mas vulnerables
los mas afectados, nifics y adultos mayores.

A diferencia de los sismas o huracanes, los incendios se
presentan can mayar frecuencia de lo que parece.

Anualmente seregistran en el pais mas de 95 milincendios
urbanosy no urbanaos,en promedioson260aldia, deacuerdo
con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi), gue lleva Graciela Marguez Colin.

Porloanteriorse hace necesario que el nueva gobiernode
la Republica, encabezado por Claudia Sheinbaum, impulse
la creacion de una cultura de prevencion y proteccion que
sensibilice y cancientice, ademas que el proximo Congreso
delaUnion apruebe una legislacién adecuada enla materia,
eslapropuestaque hacen el Consejo Nacional de Proteccion
Contralncendio (CONAPCI), que preside Juan José Camacho
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Gomez yla Asgciacion Mexicanade
. Rociadores Automaticos Contra In-
Es necesario cendios (AMRACI) encabezada por

que el nuevo Francisco Guzman Hernandez.
gobierno Este tema serd expuesto durante
impulse una la7aEdiciondelaExpoFire & Safety
cultura de México2024,quesellevardacaboa
prevension finales deeste mes enelWTCCiudad

de México bajo la tematica: Riesgo
de Incendio en Electromovilidad y
Ciudades Inteligentes del Futuro.

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y LA CIBERSEGURIDAD

Un reciente informe de Netacea, empresa especializada
en la gestion y proteccian de ciberatagues, revelo que la
Inteligencia Artificial (IA) hamejorado tanto las capacidades
ofensivas como defensivas de las empresas ante los hac-
kers. La encuesta indica que 100 por ciento delos lideres de
seguridad gue participaron en el estudio considerd gue la
adaopcion de herramientas de 1A ha mejorado la seguridad
de sus organizaciones. Al mismo tiempao, la mayaoria de los
encuestados espera gue lalAseconvierta en una herramienta
mas comun de los propios ciberdelincuentes, 65 por ciento
anticipa que sera utilizada enlamayoria de los ciberataques
y 93 por ciento predice que los ciberatagues con 1A se con-
vertirdnen algo cotidiano para 2025.KI0, dirigida por Octavio
Camarena, precisamente acompafa a las organizacionesen
su transfarmacion digital y en la generacion de sus estrate-
gias de ciberseguridad. En esta materia, KIO Cybersecurity,
ademas de ofrecer soluciones avanzadas para proteger la
infraestructura digital delas empresas, cuenta con expertos
enfocados en prevenir, detectar yresponder oportunamentea
atagues deciberseguridad. Lo anterior es unode sus mayores
diferenciadoresen el mercado. Laintegracion de soluciones
de Inteligencia Artificial en la ciberseguridad es clave para
mejorar la proteccion y anticiparse a las nuevas tacticas de
los ciberdelincuentes.
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_ DIGITALIZAR
VARELY TALLERES

Meru apuesta por digitalizar la proveeduria de
autopartes en 55 mil talleres que existen el pais a
través de una app con mds de 500 mil productos

no delos segmentos de la economia con
menor adopcicntecnoldgicasonlostalle-
res automotrices.

Eltemapasa porlacalidad enel servicio,
y en muchos casos el servicio al cliente,
pero esa situacian comienza a cambiar al
llegar el comercio electronico a la venta
de partes automatrices.

UnaempresaquehaidentificadoesenegocioesMerugue
comanda aguila colombiana Natalia Salcedo ue halanzado
una app para conectara miles cde talleres con unaampliared
de proveeduria que alcanza unas 140 mil empresas.

El acceso a autopartes originales a precios asequibles
es una de las cualidades de Meru gue solo requiere que un
mecanico tenga un teléfono inteligente y acceso a internet
para iniciar el proceso de compra.

Meru compite con grandes marketplaces como Mercado
Libre,Amazon yAlibaba, perosu diferenciadoreselaccesoa
pequenasy medianas empresas que venden autopartes que
han encontrado un nuevo canal de ventas.
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LA RUTA DEL DINERO

El gigante del comercio electrénico
Mercado Libre, que lleva Marcos
Galperin, celebrgayersusprimeraos
25 anas, siendo sin duda el lider en
la region de América Latina. Como
sabe, Mercado Libre ha iniciada los
tramites ante las autoridades para
obtener una licencia bancariaa par-
tir del éxito que ha tenido su brazo
financiero Mercado Pago.. Scotiabank México, que dirige
Adrian Otero,acabadeserreconocidacomolamejormarca
empleadora en Ameérica Latina con el distintivo People First
2024, ademas de ser la Unica institucién financiera en el
pais en serreconocidacon ese distintivo. PeopleFirstes una
evaluacion de Performante,unaagencia digital especializada
en el campao de marca empleadora que reconoce iniciativas
gue generan impacto positivo en eltalento delaempresa. El
reconocimiento es resultado de la labor de la direccion de
Recursos Humanaos de Scotiabank que lleva Maria Isabel
Botero alimplementarunaestrategia de Diversidad, Equidad
elnclusion llamada #LaCulturaLaConstruimosEntreTodes...
La Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS),
que preside Juan Patricio Riveroll, esta de manteles largaos
conmotivodesu 84 aniversario.El sectoraseguradoresclave
paralaeconomiay reporta tres veces el capital de solvencia
requeridoporlas autoridades paragarantizarel cumplimiento
desus obligaciones.Afadainversiones en bonos del gobier-
no mexicano por mil 69 millones de pesos que representan
9.74 por ciento del saldo de la deuda publica. Ahora AMIS
acelerael paso para aplicar a partir de 2025 los criterios ASG
en todas las aseguradoras. Hablamos de mejorar procesos
haciaun futuro mas sostenible..Muy tempranoestuvoel lunes
en Palacio Nacional la gobernadora de Quintana Roo, Mara
Lezama para informar al presidente Andrés Manuel Lapez
Obradar los avances del tramo 5 del Tren Maya que tendra
fuerteimpacto econdmico en la region.

El comercio
electronico
llega a la venta
de partes
aulomaolrices

Péagina 53 de 67



ovaciones

Fecha: 14/08/2024

Pagina: 25

Area cm2: 263

Costo: 6,680

171

AGUAS
PROFUNDAS

€C LUIS CARRILES DD
v

;La nueva directora
de la CFE?

El nombramiento de 1a ingeniera Emilia
Esther Calleja Alor al frente de la Comision Fede-
ral de Electricidad fue una eleccion del mal me-
nor; 1a otra opcion, peleada hasta el viernes de la
semana pasada, era mantener a Manuel Bartlett,
que alego 1a necesidad de quedarse un afio mds
pdra cubrir los compromisos contraidos, o dejar a
su gallo Miguel Reyes.

Como contexto, es un nombre que no se tenia en el primer
circulo, fue ascendiendo entre Los Claudios y chocd con Bar-
tlett/ AMLO y enfrente estaban los muy cercanos a la presi-
denta electa.

Hoy de la ingeniera Calleja Alor se valora mas el temna de
equidad de pénero -una mujer al frente de la CFE- que de su
capacidad operativa, luego que fue un nombramiento técnico
y no politice, que podria significar un alejamiento del modelo
actual y de la ideologia de Bartlett, que es un ascenso tras 21
afios de trayectoria..

Pero, 1a otra versién es de quienes tuvieron que tratar con
ella desde que fue nombeada directora de CFE Generacién el 19
demayo de 2023: desde entonces mostrd dos cosas que aden-
troy afuera no gustaron, una, que pese a 1a crisis que hay enel
margen de reserva —que desaparecié- y 1a necesidad deincre-
mentar la capacidad de generacién en el corto plazo fue inca-
paz de tomar decisiones y de enfrentar a Bartlett

La segunda, se hizo segunda en esta idea de 1a soberania
energética vy de que la CFE es una espedie de patria chica, de
hecho, esa misma idea fue central en su mensaje con 1a presi-
denta electa: “Continuaremos fortaleciendo ese 54% de parti-
cipacion en la generacion nacional”, algo raro para quien par-
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ficipé de manera directa en los esquemas de los IPPs y que
ademas conoce de management v trabajc con empresas inter-
nacionales de energia

Fl problema para la nueva direciora son los esqueletos en
¢l closet: ella tiene dos problemas fuertes, las designaciones
directas por las centrales de Salamanca y Fl Sauz mas todos
los problemas en las centrales de Mexicali, Valladolid y Mérida
porque no hay gas natural o porque tienen que operar a ciclo
abierfo en Tugar de hacerlo como ciclo combinado, hat cartas
de proveedores y quejas que se acumulan en su oficina.

Por cierto, Calleja Alor es la encargada de recibir todas las
sentencias de los jueces que van en contra de los criterios dela
4T v sus desacatos, por orden de Bartlett, serdn un tema one-
1050 para el futuro inmediato de la 4T.

¢Es mejor que Bartlett? Bueno, en eso coinciden todos.

Buzos

L-Pemex, que dirige Octavio Romero, aprovecha la infia-
estruchura instalada y apuesta a construir polos que puedan
producir mis y en menor tiempo, tal es €l caso del que se
pretende conformar con Macavil, Vinik, Krem e Iklum, los
cuales pertenecen a cuencas terrestres y se encuentran cerca
de Quesqui, por logue, utilizardn lo que va hay para acelerar la
produccién. En Mavacil hay una reserva de II7 mmpce, pero se
determing perforar 300 metros para que la reserva sume oiros
150 millones de barriles, lo que dariz mas relevancia 2 la re-
gidn. De acuerdo con los directivos, la estrategia de explorar en
cuencas terrestres cercanas a las localizaciones e instalacio-
nes ya en produccitn da coenta de los aciertos de esta admi-
nistracicn.

2,5ilo de Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, va estd
{an planchado para ser director de Pemex ;Por qué no lo pre-
sentan ya? ;Qué es lo que los detiene a todos?
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Dispositivos médicos, negocio imparable. Retos en
nearshoring y con Sheinbaum sustituir importaciones

El sexenio de Andrés Manuel Lopez Obrador
no fue precisamente promotor de la inver-
sién privada, de ahi los desafios en materia
de salud. Se cree sin embargo que con Clau-
dia Sheinbaum habra més oportunidades.

Un rubro que levania la mano para em-
pujar fuerte, maxime el “nearshoring”, es el
de dispositivos médicos. La Asociacién Na-
cional de Proveedores de la Salud que pre-
side el tapatio Carlos Salazar estd conven-
cida de que mantendra su dinAmica.

Con 12 afios y 768 socios realizara en oc-
tubre su Expo en el WTC, con las novedades
de un negocio en el que México es hoy el 7
exportador del orbe. Salazar estima que en
un Iustro se llegara a la 5° posici6n.

Y es que actores como BD de Julio Du-
clos, Abboit de Andrés Diaz, Siemens de
Alejandro Paolini v varias firmas chinas

han anunciado fuertes inversiones.

Muchas de estas Gltimas han llegado a
peticion de las firmas de EU. En ese sentido
se descarta que pese a la guerra vs China
pueda haber obstaculos para las asiéticas,
dada la alta innovacion.

Como en el mundo, aqui los dispositivos
médicos también avanzan con gran dind-
mica con una produccion de18,000 mdd en
2023, 20% mads que en 2018. De esa cifra
76% se exporta e importamos 6,500 mdd.

Si es verdad sacamos provecho de pro-
grama “Drug Back” porque el 100% de la
materia prima estd exenta de impuestos
siempre que se exporte el producto final. El
problema es que luego traemos de regreso
muchos de los dispositivos.

De ahf que mientras EU produce 40% de
lo que necesita en 1a materia, aqui importa-
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mos 2/3 partes. Por ello 1a importancia de
un programa de sustitucion de importacio-
nes que el equipo de Sheinbaum no ve con
malos ojos. Ahora quienes se benefician
son las firmas de EU con el 60.7% de lo que
compramos y las chinas con 2%.

Como quiera mas alld de la incertidum-
bre, el horizonte es favorable. Quiza algu-
nas firmas se detengan un poco, reconoce
Salazar, pero la inercia del negocio se im-
pondra.

Claro que hay retos. Importantisimo el
empujar estimulos, un plan para multipli-
car cliisteres y resolver temas {an elemen-
tales como electricidad, agua, falta de per-
sonal, y la inseguridad. Como quiera nego-
cio imparable.

MEGA INCUMPLE PAGO

DE CUPON Y S&P LA DEGRADA

Y aver S&T* de Maria Consuelo Pérez bajola
calificacion a la sofome Mega de Guillermo
Rome Romero por incumptir ¢l pago de un
cupon de su bono por 352 mdd que vence
en febrero. Se anticipaba. La firma fue de-
gradada a “"CC" con revisién especial con
implicaciones negativas.

AGRICULTORES EN PIE

DE GUERRA VS TIME CERAMICS

La mega factoria que se construye en Hi-
dalgo por Ia china Time Ceramics y que ini-
ciard en 2025 se mantiene como amenaza
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para los agricultores de Apan. Ayer se de-
nuncié la extraccion irregular de agua por
esa compafiia que avalé primero Omar Fa-
yad y ahora Julio Menchaca. El uso del vital
liquico ahi era s6lo para fines agricolas. Los
productores en pie de guerra.

SANTOS AL FRENTE DE OPI

DE BANAMEX Y REGRESA DIEZ

Como parte de 1a separacidn de Citi México
y Banamex, en su recta final, aver se desig-
no a Marcelo Santos como director de Es-
trategia y Ejecucion de la oferta en bolsa va
programada del banco miiltiple. Era su di-
rector financiero. Su lugar lo ocupard a par-
tir del 17 de septiembre Patricio Diez de Bo-
nilla quien regresa y recién dejo el timon de
Banco Compartamos.

SE SUMA PALACIOS A VON
WOBESER EN PRACTICA FISCAL

En la firma legal Von Wobeser y Sieira que
comanda Claus Von Wobeser sc¢ acaba de
anunciar 1a incorporacion de Fric Palacios
como consejero para reforzar la practica de
derecho fiscal. Este tiene mas de una déca-
da de experiencia en lo que son estructuras
de inversion, capital privado, reestructuras
corporativas, etc. Con dicho expertis se so-
lidifica la oferta de servicios integrantes.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx

Péagina 56 de 67



Contra Réplicarecha: 14/08/2024

Péagina: 13
Area cm2: 260

Costo:

171

Columnas Econdmicas

49,238

Alejandro del Valle Tokunhaga

¢Es posible modificar el clima de una
region o es solo ciencia ficcion?

OCTYGEEK

esde liempos inmemo-
riales, los seres huma-
nos han soiado con la
posibilidad de controlar
el clima. Esla ambicion,
que alguna vez se rele-
g6 a la ciencia ficcion,
comenzé a malerializarse en praclicas
que, aunque limitadas, muestran un
impacto real en las condiciones al-
mosféricas. Sin embargo, la pregunia
persiste: ;podemos realmenie alterar
el clima de una region de manera sos-
ienible y segura?

Lo posible ha documentado hasia
ahora (écnicas como el uso de explo-
siones ullrasonicas para dispersar
nubes cargadas de agua, evitando pre-
cipitaciones en dreas especilicas. Otra
praclica coman es la siembra de nubes
con yoduro de plata, sustancia que, al
liberarse en la atmosfera a gran altitud,

induce la condensacion de vapor de
agua, promoviendo la formacion de nu-
bes que pueden provocar lluvias. Eslas
intervenciones se realizan a menudo

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

desde aviones o, mas recientemente,
utilizando drones, en un intenio de ge-
nerar lluvias en regiones aridas.

No obsiante, la intervencién hu-
mana en el clima no siempre es in-
tencional. Un fenémeno creciente y
preocupante es la aparicion de “islas
de calor”, zonas urbanas donde la de-

forestacion y la sustitucion de dreas
verdes por infraestruciuras de concre-
i0 han creado ambientes que retienen
una cantidad significativa de calor.
Esias dreas, con lemperaluras nola-
blemenie mas allas que sus alrededo-
res, son un claro ejemplo de como las
actividades humanas pueden alierar
las condiciones climaticas de manera
inadvertida.

En consecuencia, el ser humano esta
modificando el clima tanto de manera
deliberada como accidental. La defores-
lacion, el uso excesivo de recursos, el
aumento de las emisiones de gases de
electo invernadero y la alieracion de los
suelos son sélo algunos de los faciores

que estan contribuyendo a un cambio
climdtico irreversible. Este cambio po-
dria hacer inhabitables algunas regio-
nes, provocando migraciones masivas
que, a su vez, desencadenarian (rans-

formaciones socioeconémicas de gran
envergadura.

elngeniero en Electrdnica y
Telecomunicaciones por la UAM.
alejandro.delvalle@octopy.com

Es imperativo estudiar

los ecosistemas de forma
integral y comprender las
alteraciones que nuestras
acciones estan provocando.
Mantener la sostenibilidad
de los ecosistemas es crucial
para garantizar la estabilidad
del planeta. Debemos ser
conscientes de que jugar a
ser dioses sin entender las
consecuencias podria llevarnos
a un punto sin retorno.
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CB, flamazos y Scotiabank

i uno echa un vistazo al
inicio de esle sexenio,
la situacion de Consie-
Hation Brands (CB) en
México pintaba para
iormenta. El drama de su
fallida planta en Mexicali
hacia prever un escenario complicado,
con nubes negras. Sin embargo, seis
afios después, la historia es otra. Hoy, la
empresa liene mucho que presumir: no
solo ha capeado el temporal, sino que ha
encontrado nuevas rutas para expandir
su operacion en México.

La firma de bebidas espirituosas y
cerveza, que ha estado presenie en Mé-
xico desde 2013, ha invertidomasde 11
mil millones de dolares en el pais, gene-
rando méas de 5 mil empleos direclos y
70 mil indirectos. Ademds, su compro-
miso con el bienestar social es tangi-
ble: han otorgado mds de 5 mil becas y
rehabilitado 56 kilometros de (uberias,
beneficiando a 17 mil personas en Nava

y Obregén, Sonora.

Constellation Brands no sélo busca
maximizar sus ganancias al ser la ma-
vor distribuidora de las marcas de Grupo
Modelo en Estados Unidos, sino tam-

bién quiere mejorar la vida de miles de
mexicanos. Su nueva planta en Vera-
cruz, que abrird a finales de 2026, es
prueba de su enfoque en el {uturo, ex-
plorando rutas ferroviarias, maritimas y
carreteras. Con todo esto,la empresa no
solo entrega buenas cuentas, sino que
promete un porvenir ain mas prome-
tedor.

FLAMAZO EN MATAMOROS

Desde hace semanas circula en los me-
dios una historia que resulta triste y
periodisiicamente muy interesante. Se
trata del caso de una mujer que acusa
a una empresa gasera de extrafias {u-
gas que le provocaron un accidente en
Matamoros, Tamaulipas. A simple vista
puede parecer un caso de negligencia
empresarial, sin embargo, haciendo un
poco de investigacion se puede ver que
en esla historia hay mas inlerroganies
de verdades. Sin dnimo de desmentir ni
culpar a nadie, te invilo a que leas mas
detalles de esle caso en tecnoempresa.
ma donde, con mente abierta, podras
conlirmar que la historia no es de blan-
cos y negros, sino una amplia gama de
grises en los cuales predomina la duda.

W LA LT i TR

o

PEOPLE FIRST

Scotiabank México, bajo el mando de
Adrian Otero, ha sido coronado como
el rey delainclusion en América Latina

con el distintivo People I'irst 2024. Ser la
(nica institucion linanciera en el pafs
en recibir este honor no es poca cosa;
imagina la compelencia [eroz entre los
bancos por ser los mas “People l'irs”. La
agencia Performante, experta en con-
verlir empresas en ulopfas laborales,
evalud a mds de 100 organizaciones y
decidid que Scotiabank lo hace mejor
que nadie. Gracias a Maria Isabel Bole-
ro y su idea de #LaCulturaLaConstrui-
mosEntrelodos, los empleados ahora
pueden pertenecer a uno de los cuatro
Grupos de Recursos de Empleados. Pri-
de, Equidad, Accesibilidad y Multicultu-
ralidad. Con 10,000 empleados, no cabe
duda de que la culiura en Scotiabank es
tan diversa e inclusiva como una postal
de la ONU.

sEspecialista en Tecnologia y
Negocios.

Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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Luando desperto, la extorsion seguia ahi

os limoneros del valle de Apatzin-
gén anuncian un paro porque ya
no pueden, porque ya no quieren
seguir aguantando la extorsién de
los grupos criminales. Escucho el tes-
timonio de Guadalupe Mora, hermano del
asesinado Hipélito Mora, con Ana Francis-
ca Vega. Imposible no conmoverse. Deben
pagar dos pesos a los extorsionadores por
cada kilogramo que cosechan. Los cérteles
deciden qué dia se corta limén y qué dia se
debe suspender la actividad. Los criminales
tienen el poder para decidir quién puede
vender y qué cantidad. Controlan lo que po-
sa en el campo, también los caminos por los
que sale la produccién.

Impresiona el valor del que denuncia, pe-
ro también la realidad que nos presenta. No
hay denuncias formales ante la autoridad,
porque el precio que paga quien presenta
una denuncia es la desaparicion y, ademds,
no pasa nada, dice Mora. Es noticia que le-
vanten la voz y hagan un paro de labores.
sPor qué es fon dificil que sea noticia la extor-
sién que ocurre todos los dias, pero no inte-
rrumpe las labores ni trastoca la normalidad?

Hace un afio, estébamos hablando de ex
torsion en el valle de Apatzingdn y desde en-
tonces no ha pasado nada o casi nada. La
extorsion sigue ahi. Dejamos de hablar de
ellay pasamos a ofros femas o a ofros lugo-
res donde también hay extorsién. Restauran-
fes en zonas furisticas, fransportistas en todo
el pais, comerciantes en tianguis y en centros
comerciales.

Por un momento, en junio pasado, los re-

flectores volvieron a Michoacdn porque se
suspendié la exportacién de aguacate a Es-
tados Unidos. La agresidn a dos inspectores
estadounidenses en el municipio de Aranza
provocd que durante poco mds de una semo-
na estuviera cancelada la venta de oro ver-
dea Estados Unidos. Las sanciones costaban
cerca de 10 millones de délares diarios y eso
prendié las alarmas. Alguien habia cometi-
do un error y recalents la plaza. Escald has-
ta la mafianera y ameritd la infervencién del
presidente Lépez Obrador y del embajador
Ken Salazar, quienes se ocuparon del tema.
5Qué hard el gobierno de la doctora
Sheinbaum para frenar la extorsién? Es el
delifo que mds crecié en esfe sexenio y cie-
rra a fambor batiente. Tuvo una tasa de cre-

cimiento anual de 23% entre 2018y 2023,
de acuerdo con una investigacidn del Insti-
tuto Belisario Dominguez del Senado de la
Repdblica.

En Guerrero, se ha denunciado la extor-
sion de los comerciantes de pollo, huevo y
fortilla, ademds de productores de maiz. Un
grupo criminal, al que se identifica con la Fa-
milia Michoacana, impone precios y obliga
a los comerciantes a adquirir bienes a pro-
veedores que ellos determinan. Por cada kilo
de pollo y huevo que se comercializa, la cuo-
ta de la extorsion es de 5 a 7 pesos.

Afinales de julio, fue asesinado Julio AF
manza, presidente de la Federacion de Cé-
maras de Comercio de Tamaulipas. Un po-
co antes de su muerte, denuncié la situacién
que afectaba a su estado: “Estamos preocu-

pados por el comercio de Nuevo Laredo.
Queda claro que somos rehenes de extorsio-
nes, de bandas delincuenciales. Se ha con-
vertido en deporte nacional el cobro de de-
recho de piso en Tamaulipas”.

Hace una semana, los recolectores par-
ticulares de basura de la zona oriente del
Estado de México bloguearon la avenida
Bordo de Xochiaca para protestar por la
presencia de grupos criminales que les exi-
gen hasta 50,000 pesos a la semana por
dejarlos trabajar. La protesta llamé la aten-
cién de los medios nacionales porque los re-
colectores vaciaron foneladas de desperdi-
cios sobre la vialidad. Causaron problemas
de trdfico.

2Cudl es el impacto de la extorsion? La
inmensa mayoria de casos no se denun-
cian, eso hace dificil tener una cifra exacta.
La Coparmex calcula en 120,000 millones
de pesos el costo de este delito para las em-
presas (suponemos que dfiliadas a la orga-
nizacién). El Laboratorio de Andlisis en Co-
mercio, Economia y Negocios de la UNAM
indica que este delito aumenta hasta en 2
puntos porcentuales la inflacién. sEn qué lu-
gar ponemos los costos asociados ala salud
mentale El incremento en el gasto en seguri-
dad personcl o familiar, la merma en los vo-
lomenes de negocio, el impacto que tuvo la
extorsion en las vidas de las personas que
tuvieron que abandonar el lugar donde vi-
vian y trabajaban... Quedan muchas histo-
rias por narrar. Muchas cosas que cambiar
en el préximo sexenio.
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« Catorcepaises dealtos ingresos han
demostradocomo lainmigracion puede
avudar acompensar lacaidade las tasas
defertilidad y mantener los niveles
*depoblacion. Pero conelcreciente
sentimientoantiinmigrante, los politicos
deestos paises enfrentanunaeleccion
dificil: dar kabienvenidaa los extranjeros o
enfrentar los desafios economicos que trae
consigoel envejecimientode lapoblacion.
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la realidad més cerca del

=

Radl Martinez Solares
B roul@marfinezsclanes. com.mee

El efecto de la memoria de nuestras
decisiones, inversion

“El tiempo y la memoria son verdaderos artistas; remodelan

deseo del corazén”,

John Dewey, filésofo estadounidense.

n un estricto senfido objetivo y racio-

nal, las personas deberiamos tomar

las decisiones de inversién basadas

dnica y exclusivamente en los méritos

de cada alternativa. Evidentemente,
entre los criterios a analizar deberiamos con-
siderar, entro ofros, la probabilidad de ocu-
rrencia del rendimiento esperado, el nivel de
rendimiento posible ajustado por inflacién, la
duracién de la inversién y la prima de riesgo
implicita en funcién de las caracteristicas de
cada inversion y, todos estos factores, debe-
rian ser ajustados por nuestra percepcion y ni-
vel de aversién ol riesgo y por las condicio-
nes, también objetivas, de las expectativas del
entorno en el futuro durante el periodo de la
inversion.

La realidad es que los seres humanos, in-
cluyendo aquellos tedricamente con mayor
conocimiento y capacidad técnica para to-
mar decisiones, estamos sujetos a sesgos y
otro tipo de efectos que llevan a que nuestras
decisiones no solo sean subdptimas, sino que
ademés tengan una marcada orientacién que
nos lleve a equivocarnos en muchas de ellas.

En el estudio Real-life investors’ memoryre-
callbias: Alab in the field experiment, de Lia
y Rong, recientemente publicado, los autores
condujeron una serie de experimentos para
investigar el efecto de la memoria sobre even-

tos pasados, en términos de su impacto sobre
decisiones futuras.

Especificamente, anclizaron qué tanto los
inversionistas recuerdan, tfratdndose de inver
siones en acciones bursdtiles, cudles fueron sus
acciones de mejor resultado y cudles aquellas
que tuvieron el peor resultado en términos de
retorno pora el inversionista.

El estudio encontrd, que la mayoria de los
inversionistas fienden a olvidar més frecuen-
temente sus inversiones de mal desempeiio,
que aquellas que perciben como de buen
desemperio, siendo los inversionistas de me-
nos experiencia, lo que tienden a tener mds
acentuoda esta condicién.

Ello implica que, bajo este supuesto, los
inversionistas tienden a tener menos aprendi-
zaje de experiencias negotivas del posado y
tienden a sobreestimar los resultados de las
experiencias positivas, lo que definifivamente
ejerce un efecto negativo en la valuacién de
las inversiones futuras.

Otro hallazgo importante es, que entre
aquellos inversionistas que fienden a fener una
més frecuente revisién del comportamiento de
sus inversiones (acciones) presentes, el nivel
de olvido sobre las malas experiencias del
pasado es mayor. Pareciera que ese foco en el
presente, también impide obfener de manera
adecuada informacién sobre las experiencias

negativas del pasade.

Los hallazgos de esta investigacién son
significativos porque, tal y como se ha demos-
trado en ofros estudios, relacionados con ex-
periencias negativas, existen multiples meca-
nismos que hacen que las personas tendamos
a olvidar o mediatizar experiencias pasadas,
lo que impide un adecuado aprendizaje de
las condiciones que llevaron, en términos de
nuestra decisién, a ese evento negativo.

Pareciera enfonces importante que, cuando
se trate de decisiones de inversidn, las perso-
nas llevemos algin tipo de registro histérico,
al momento de cada experiencia de inversién
que nos permita crear una especie de propia
bitdcora con datos objetivos del momento,
cuando la experiencia estd en mejores con-
diciones de ser recordada y anclizada y, de
esta manera poder fomar en cuenta esa infor-
macién de manera més puntual y objetiva,
cuando tomemos decisiones en el futuro.

Particularmente cuando se frata de merco-
dos voldtiles, en entornos de incertidumbre
como los que hemos vivido desde hace mucho
fiempo, este fipo de decisiones requieren fodos
los elementos necesarios para, si no desapare-
cer por completo, por lo menos disminuir par-
cialmente las condiciones de nuestro proceso
de decision, que pueden conducir a efectos
negativos en el patrimonio.
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Nu incrementa 25% clientes en 2724

Nu Holdings, < nccbanco de arigen biosleiio, logié
incrementar sus clientes y duplicar sus utlidades en el sequndo
fimestre del afio, lo que a juicio de o empresa refuerza la por
sicion de la empresa como una de los mayores platoformas
de servicios financieros a nivel muncial.

Nu Holdings dijo que obtuvo ingresos de dos mil 848.7
millones de délares, un incremento de 52% frente al periodo
de abril a jun'o de 2023 Por su parte, la utilidad de la empre
sa se ubicd en 487.3 millones de délores, que mds que dupl-
c6 los 224.9 millones del segundo timestie del afio pasado.
Lo utlidod por accién fue de 0.10 délares.

"Nuesros resliados del sequndo frimestre ce 2024 reafi
man la fortaleza de nuestro modelo de negocio, la eficiencia
de nuestra eiecucion y la resliencia de nuestio otorgamiento
de crédiio”, dijo David Velez, fundadory director general de
Nubank, en un comunicado. 'los ingresas netos se han mds
que duplicado afie tras afio, dleanzande los 487 millones de
dolares este fimestre, con margenes ajusiados al riesgo en ex
pansion y un ROE de 28%, uno de los mas altos de la indus-
fiia. Nuestia base de clientes ha crecido a 105 milones. Bl re-
ciente lanzamiento de cuentas en México y Colombia generd
depésitos por tres mil 300y 220 millones de dolares en estos
paises, respectivamente, v alimenta nuestias expectativas de
crecimiento en estas operaciones'.

Paramount cerrard estudio television
Cemex vende sunegocio de Filipinas
Terrafina: Chretin dejard direccién general este mes

fos para finales de 2024. Mucnos de los puesios recariados
provendian de Estados Unidos.

Los icdnicos Paramount Television Studios cerrardn esta se-
mana como parte de una estrategia de reduccion de costos
que emprendié Paromount Global, su empresa matriz, repor
16 Dow Jones.

Durante décadas, Paramount fue uno de los productores
mas destacados de programas de televisiony luego produjo
varios éxitas paria comparias de streaming, incluidos "1 3 Rear
sons Why', para Nefflix, v Reacher’, de Prime Video.

Ala par de este anuncio, Paramount Global anuncio el
martes que comenzard con el recorte de 15% de su plantilla,
afin de generar un aharre de 500 millones de délares en cos

Cemex, una productora mexicana de materiales con ope-
raciones en cuatio confinentes, dijo que recibid el aval de

las autordades para concretar o venta de s negocio en
Flipinas.

la empresa vendio el 100% de su participacién en Cemex
Asian South East Corporaton, poseedora de un inferés de
89.86% de Cemex Holdings Philippines [CHP), a las comper
filas DMCI Holdings, Semirara Mining and Power Corporar
fiony Dacon Corporation.

'El clerre de la fransaccion estd sujeto al cumplimiento de
varias ofras condiciones, incbyendo, pero No imitado a, el
dierre que se leve a cabo bajo acuerdos para la compraven-
fa de accicnes en virtud de los cuales Cemex Asia endienarfa
indirectomente su partic pacion del 40% en cada unade los
empresas APO land & Quarry Corporation  lsland Quarry
and Aggregates Corporation, y el cumplimiento de cualquier
requisito de oferia piblica de adauisicion obligatoria por par
fe de los compradores a los accionistas de CHP', dijo Cemex
en un comunicado.

i

Terrafing, el fideicomiso de inversién en bienes raices in-
dustriales, anuncié el refiro de Alberto Chetin, quien ocupd o
direccién generdl de la compaiiia por 11 afios, como parte
de un plan de sucesion previamente aprobado por el comité
tenicoy en el marco de lo adquisicion de un interés mayorita
rio por parte de Fibia Pologs.

Chrefin, de 72 afios, dejard su carco dl findl de agosto o
hasla que la nueva estruciura de gestion sea confirmada en
una asamblea de lenedores de certlicados bursdtiles fiducia-
rios inmohbiliarics, aungue permanecerd en lo presidendo del
Comité Tecnico.

Fibra Terrafing fiene alrededor de 300 propiedades cisir-
buidas en 16 estados de ko Repiblica Mexicana.
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Svarch en IMSS Bicnestar
y ¢l trio que tomara las
decisiones

| nombramiento de Alejandro Svarch como préximo

titular del organismo IMSS Bienestar en el gobierno

de Claudia Sheinbaum es una noticia que abre

esperanza y que permite prever un equipo de salud

con experiencia y conocimiento del sector que fiene
claridad sobre el rumbo a seguir para lograr resultados; con
mayor visién y sensatez que algunos del equipo saliente y, algo
relevante, sin radicalizacién ideolégica.

Los fres integrantes hasta ahora nombrados en el Sector Salud
podemos dilucidar que formardan un trio principal: el secretario
de Salud David Kershenobich junto con Zoé Robledo
como fitular del IMSS y Alejandro Svarch como director general
de IMSS Bienestar. Estos dos organismos ejercerdn en conjunto
la parte més gruesa del presupuesto piblico para la atencién en
salud. Conforme se vaya definiendo quiénes serdn los titulares
del ISSSTE, del comprador Birmex, del regulador Cofepris y
del Consejo de Salubridad General que ojald retome su papel
rector, se ird viendo el acomodo de fichas en el terreno de juego.

Por lo pronto Svarch, quien en sus tres afios de mandato logré
avances en Cofepris como la digitalizacién y las estrategias
cruciales de cerfidumbre regulatoria -con todo y que se le critica
por haber aprobado la vacuna Patria y retardado aproba-
ciones vitales como el tratamiento anti Covid- estd preparado
para la encomienda. Aparte de que es médico internista, fiene
una maestria en salud piblica y ya fue directivo de asuntos
internacionales en la Secretaria de Salud, claramente Svarch
fiene muchas més herromientas y preparacién que Alejandro
Calderén Alipi quien como director saliente no deja huella
alguna en IMSS Bienestar, y mds bien se le recordard como el
responsable, junto con Juan Ferrer, del caos en las compras
de medicamentos en el extinto Insabi.

Svarch es cercano del doctor David Kershenobich pues fue
su alumno cuando cursé su residencia en el Insfituto Nacional
de Ciencias Médicas y Nutricién INCMSZ) siendo director el
préximo secretario de Salud, de modo que operard dentro del

Salud y Negocios / Marisol R. coronel
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nicleo central que estard tomando las decisiones.

Algo a destacar es que ayer al anunciar el nuevo nombra-
miento, la presidenta electa Claudia Sheinbaum hablé de que
estd viendo cémo arreglar lo del fondeo y se refirié a la cdmara
compensatoria entre insfituciones; dijo que el sector salud debe
funcionar como un sélo sistema donde el paciente se afienda en
cualquier hospital sin importar la institucién a la que pertenecen
y que pone los recursos. Y que estdn evaluando cémo hacer con
IMSS e ISSSTE porque reciben también recursos de patrones y
trabajadores.

Hay que decir que ya es una sefial muy positiva que el tema
sea el fondeo de la salud, clgo que la 4T no suele abordar ni
referir porque hablar de financiamiento de lar salud es visto como
muy neoliberal. Aunque insisten en esa posicién soberbia -y
muy Uil politicamente- de criticar que todo estuvo hecho mal en
el pasado y que sélo ellos si lo haran bien, que hablen de que
esfdn evaluando la parte del financiamiento ya es indicio de que
estén tomdandoselo en serio. Y aqui hay que ver que Sheinbaum
ya no habla como candidata sino como la mandataria que en
mes y medio estard en funciones.

No olvidemos que el concepto del Seguro Popular se basaba
precisamente en asegurar el fondeo financiero para la salud
de quienes no tenian seguridad social y de padecimientos es-
pecificos con miras a la cobertura universal, lo cual no alcanzé
a lograr por falta de inversién y porque la 4T lo eliminé de un
plumazo. 3Quién duda que la insuficiente inversién seguird
siendo el reto?

Otro punto de llamar la atencién ayer es que Sheinbaum y
Svarch anficiparon sobre un mecanismo para lograr trazabilidad
en un grupo de 5 dreas ferapéuticas altamente prevalentes:
céneer, VIH, vacunacién, infarto y accidente vascular cerebral.
Aparentemente las instituciones piblicas de salud ya firmaron un
convenio para que estos casos se atiendan en cualquier lugar
sin importar la derechohabiencia del paciente. Silo logran, serd
sumamente relevante.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Biprson memnbhe

prerprey

— Y poderosos

ara el presidente An-
) drés Manuel Lépez

Obrador, el programa

IMSS-Bienestar, es “el

mejor sisfema de salud
del mundo” que estd siendo cons-
truido por su gobierno.

Es, ha dicho, un sistema de so-
lud piblico, gratuito —sin cobro de
cuotas, prepagos o primas— para
profeger a la poblacién que no
fiene seguridad social.

Estd enfocado a la salud pre-
ventiva, con atencién universal,
que “cubre todos los padecimien-
fos y proporciona todos los medi-
camentos”.

El IMSS-Bienestar es el legado
en materia de salud del gobierno
lopezobradorista.

El presidente de la Repiblica
ha reconocido que no le dio tiem-
po de lograr un sistema de salud
como el de Dinamarca.

Ahora dice que su gobierno
construye, con notable avance,
"el mejor sistema de salud del
mundo’, en virtud de la “federa-
lizacién” (que en realidad debe
enftenderse como la centraliza-
cién) de los sistemas de salud
de los estados de la Repiblica
Mexicana.

IMSS-Bienestar nace a partir
del fracaso del Insabi.

El 22 de agosto de este afio
2024 se estaran cumpliendo
dos afios de la publicacién del
decreto por el que se ordend la
creacién del organismo piblico
descentralizado IMSS-Bienestar.

La préxima presidenta de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, le

dard continuidad y consolidard
la construccién de ese modelo de
salud pablica.

Asi lo confirmé la virtual pre-
sidenta [este 13 de agosto} al in-
formar que Alejandro Svarch
actual fitular de la Comisién Fede-
ral para la Prevencién de Riesgos
Sanitarios (Cofepris) serd el préxi-
mo director del IMSS-Bienestar.

El actual presidente de Méxi-
co dejard su legado y a sus re-
comendados. En dias recientes,
recomendé a Sheimbaum la per-

manencia en sus cargos de Zoé
Robledo, Alejandro Svarch y
Ruy Lopez Olvera Ridaura.

Robledo ya fue ratificado. A
Svarch lo designé futuro director
del IMSS-Bienestar y falta ver qué
decide respecto de Ruy Lopez.

Por lo pronto, estd claro que la
préxima jefa del Ejecutivo no sélo
mantendr, sino que consolidaréd
lo que califican como un esque-
ma de salud piblica.

La intencién, han dicho desde
el gobierno saliente y el entrante,
es revertir el esquema de “privati-
zacién de la salud” de los gobier-
nos neoliberales.

Svarch es un funcionario prag-
mdtico que, durante su gestion
como fitular de la Cofepris, le di6
un vuelco a la agencia sanitari.

Como recalcé Sheimbaum al
anunciar su designacion, empren-
dié una feroz batalla contra la
corrupcién en la Cofepris, la re-
estructuré e impulsé la digitalizo-
cién de los procesos de registro.

Adicionalmente —lo reconocen
los principales protagonistas del

Marco A. Mares
mercomaresg@gmal.com

IMSBienestar, ¢l reto de 1a salud publica

sector farmacéutico—, abrié la
puerta y mejoré las relaciones
con el sector privado.

Impulsé y generd una politica
que apoya la fabricacién de me-
dicamentos biocomparables y de
produccién de materias primas
para producir medicamentos.

El de Svarch es un nombro-
mienfo positivo, por su perfil es-
pecializado y sentido prdctico.

Sin embargo, llega a una posi-
cién en la que fendrd que demos-
trar sus habilidades politicas y de
gobernanza, porque le tocard
conciliar con los directivos de los
sistemas de salud estatales.

Ademds tendrd que mostrar
su sagacidad para coordinarse
con el director del IMSS, Zoé
Robledo —con quien se dice no
tiene la mejor relacién-y con
el secrefario de Salud, David
Kershenobich (de quien fue
discipulo y mantiene una cordial
y fraterna relacién).

El IMSS-Bienestar se estd cons-
truyendo con la infraestructura y

los recursos de los servicios de
salud piblica de las entidades de
lo Repiblica Mexicana.

Hasta ahora son 23 esta-
dos los que ya se afiliaron al
IMSS-Bienestar. En conjunto atien-
den a 53 millones de mexicanos
mds otros tres que estdn a punto
de adherirse con lo que sumardn
60 millones de mexicanos dfilic-
dos a este esquema de salud.

De acuerdo con cdlculos del
Instituto de Investigacion e Innova-
cién Farmacéutica (Inefom), que

encabeza Enrique Martinez,
este grupo de entidades represen-
ta una demanda de medicamen-
tos de entre 200 y 300 millones
de piezas por un importe de 30
mil millones de pesos.

El reto central para el éxito o
fracaso del IMSS-Bienestar serd
el esquema consolidado de com-
pras de medicamentos y dispo-
sitivos médicos que estd bajo la
responsabilidad de Birmex, cuyo
presupuesto en 2023 fue de 6
mil millones de pesos y para este
afio 2024 es de 10 mil millones
de pesos.

Birmex comprard, con los pre-
supuestos del IMSS, IMSS-Bien-
estar, ISSSTE y la Megafarmacia,
los medicamentos necesarios.

Estd por verse si funciona o
serd el sexto esquema de com-
pras que se ha intentado en el
actual gobierno y han fracasado.

En conjunto, Birmex ejercerd
un presupuesto que rondard los
240 mil millones de pesos para
la compra de medicamentos y
dispositivos médicos.

El IMSS-Bienestar serd en mog-
nitud de la dimensién del IMSS.

En paralelo, hay expectativay
preocupacion, en el sector priva-
do por quién relevard a Svarch
en Cofepris.

Ahi, se requiere, dice el pre-
sidente de la Amelof, Juan de
Villafranca, un perfil técnico,
no politico.

El reto en salud piblica para
la poblacién no derechohabien-

te para,s] proximg gabierno, es

inmenso. Yeremos.
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IO bCllduv lVlt!]ld cias es el bien mas anhelado por

Todos queremos la atencién de
las audiencias para nuestros
mensajes, pero estas audiencias
estan hartas, saturadas de conte-
nido inutil y aburridas con mas
delo mismo.

Como marcas personales
0 corporativas queremaos ser
relevantes: querermos que nos
vearn, que nos reconozcarn, gue
nos quieran, que nos admireny,
claro, que nos compren. E inver-
timos presupuestos, pequenos
0 grandes, para lograrlo. Pero es
cada vez mas dificil en un mun-
do donde una persona recibe
un impacto publicitario cada 10
segundos, es decir, jentre 4,000
y 10,000 al dia! Esto no incluye
todo el contenido que consume
una persona cada dia: se calcula
que son mas de 36 gigabytes, lo
que equivale a mas de 15,000
libros.

La atencién de esas audien-

- 1as marcas, pero también el mas

escaso. Un ejemplo: 4 de cada 10
personas ya no estan interesa-
das en las noticias que producen
los medios, segun Reuters Insti-
tute. iOuch! Duele saberlo, duele
reconocerlo, y mas cuando yo
mismo he sido periodista por
mas de 20 arios.

“Buena parte de la opinién
publica siente que las noticias
so6lo se enfocan en problemas, y
nunca en soluciones; que sélo
atienden alo que vamal en el
mundo, y nunca a asuntos que
denrazones parala esperanza”,
dice Rasmus Kleis Nielsen, di-
rector del Instituto Reuters para
Estudio del Periodismo.

Pero esto es 1o mas natural
del mundo. Lo que pasa cuando
hay un exceso de cualquier cosa
en la vida es que pierde relevan-
cia.Segun laley de laofertay la
demanda, el precio de un bien o
servicio se establece en funcion
de larelacion entre la cantidad
que los productores pueden
ofrecer y la cantidad que los
consumidores estan dispuestos
a adquirir.

¢Cuanto vale el contenido en
un mundo donde millones de
personas son creadores y hay
miles de millones de mensajes
inundando las calles e internet
ante una audiencia hartay
saturada?

¢{Todos somos creadores?

Por sino tuviéramos suficiente
con los mensajes de los medios
de comunicacioén y de las matr-
cas, ademas, desde hace unos
afnos, tenemos a los creadores de
contenido independientes, que
son mas de 207 millones de per-
sonas en todo el mundo. Resulta
que 65% de los miembros de la
generacion Z ya se considera a si
mismo como creador de conte-
nidos, de acuerdo a un reporte
de YouTube.

“Es una amenaza porgue el ta-
blero de la creacién de contenido
seguird sobrepoblandose.Porque
las tecnologicas se han encarga-
do de hacer cada vez mas facil
que cualquiera cree contenido”,
dice Mauricio Cabrera, fundador
de Storybaker y experto analista
de la industria de los medios y de
la Creator Economy.

Pero aunque haya millones
de creadores, son muy pocos
los que pueden vivir de sus
contenidos: 71% de los creadores
independientes ganaron menos
de 30,000 ddlares con su trabajo
en 2023, segun MBO Partners.

Asi que, aunque no tengo
una bola de cristal para prever
el futuro, lo que si sé es que, si
queremos vivir de venderle con-
tenido a las audiencias, tenemos
una tarea titanica que hacer y
un muro de ruido de contenido
insulso o falso que derribar. Esta
historia continuard’,29"na 65 de 67
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INVESTIGACION

A DIRECTIVO DECFE

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@ijuliopilotzi

Eldirector general dela Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Genera-
cion VI, Agustin [ldefonso Herrera
Siller, estaria bajo investigacion

por allegados a la presidenta electa
Claudia Sheinbaurm, debidoaque
los procedimientos de contratacion
delafilial han generado dudasal
interior de la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

Lo anterior, de acuerdo con
informacion publicada en diferen-
tesmedios, enlos que también se
reveld que su declaracién patrimo-
nial hallamadolaatencion toda
vez que anualmente recibe como
remuneracion de la CFE 2 millones
306 milpesosnetos, pero también
captarecursos adicionales por
concepto de “otros ingresos”.

Lasfuentes consultadaspor los
periodistas ademas revelaron que
Herrera Siller pretenderiadejar en
el cargoa Brenda Rosas Medellin,
jefade Departamento Regionalen
lafilial, quien seria cercana a €l, por
lo que todas las compras que se harn
concretadodesde enero de 2019,
cuando Herrera Siller llegd al pues-
to, yase encuentran enrevision.

Agustin Herrera habria ingre-
sadoala Comision en 1990 como
supervisor quimico de la Central
Termoeléctrica Villa de Reyes y

de la Central Presidente Plutarco
Elias Calles.

Enenerode 2019 asumiola
direccién delafilial quetiene sede
en Veracruz,

Sus declaraciones patrimo-
niales no contienen detalles sino
hastamayo de 2019, cuatro meses
después dellegar aladireccidon de
la generadora de energia eléctrica.

Entre susbienes reportados
estd una casa de 180 metros cua-
drados de superficie de terreno y
176 metros cuadrados de construc-
cion, con valor de un millén 600
mil pesos, adquiridaen2009a
través de un crédito; un Mercedes
Benz GLE 4502023 con valor de un
millén 664 mil pesos, comprado
al contado, un Chevrolet Silverado
adquirido también al contado en
2020 y unAudi 2017 demasde
600 mil pesos.

Callejaa CFE

Por cierto, 1a proxima administra-
cion federal en México, liderada
por laprimeramujer presidenta
en la historia del pais, Claudia
Sheinbaum Pardo, también marca-
rd historiaal nombrar alaprimera
mujer en dirigir la Comision Fede-
ral deElectricidad, laempresa esta-
tal responsable de la generaciony
distribucion de energia eléctrica.
Emilia Esther Calleja Alor, quien
actualmente esla directora general
dela subsidiaria CFE Generacion
1,asumird el cargo detitular de la
Comisiona partir dell de octubre,
deacuerdo conlo anunciado por

P

Claudia Sheinbaum, presidenta
electa de México.

Calleja Alor esingeniera electrd-
nica por el Instituto Tecnologico
de Celaya y tiene unamaestria en
Administracion y Alta Direccion
por la Universidad Auténoma de
Coahuila.

Condos décadas de experien-
ciaenlaCFE, hadesempenado
diversosroles endreas como
instrumentacion y control, admi-
nistracion de la capacitacion, y
liderazgo, lo quela convierte en
unaeleccion técnica y capacitada
paraliderar la empresa.

Calleja reemplazaraa Manuel
Bartlett, quien dirigi6 la CFE duran-
te el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador, un periodo en el
gue se promovieron cambios para
fortalecer el control estatalen la
generacion de electricidad.

Este enfoque, que hasido criti-
cado por quienes abogan por una
mayor participacion privada para
aumentar la capacidad energética
del pais, se mantendra bajo la proxi-
ma administracion.

Inversion Ternium

Lainversion de 4 milmillones de
dolares de Ternium en unanueva
plantasiderurgica en Pesqueria,
Nuevo Ledn, dara pie a cuestiona-
mientos sobre sus proyectos.

En primer lugar, laindustria
siderurgicaes conoci@g@gg 66 de 67
su alto impacto ambiental. La
construccion y operacionde una
planta de este tipo suelen generar
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significativas emisiones de gases
contaminantes y un alto consumo
derecursosnaturales, como agua
y energia.

Esteaumento enlaactividad
industrial podria agravar los proble-
mas de contaminacion en la region,
afectando tanto el medio ambiente
local como la salud de la poblacion
circundante.

Ademas, aungue la inversion
promete potenciar la cadenade
valor del acero en México, también
esimportante considerar siestos
recursos podrian haber sido utili-

zados en dreas connecesidades
masinmediatas y tangiblesparala
comunidadlocal.

Por ejemplo, inversiones en
educacion, salud o infraestructura
social podrian tener unimpacto
masdirecto en la calidad de vida
delos habitantes de Pesqueriay de
Nuevo Ledn en general.

Paraquelainversion de
Ternium realmente beneficiea Mé-
xico, es crucial que laempresano
solo cumpla consus promesas de
valor agregado, sino que también
implemente practicas sostenibles y
responsables.

Lacreacion de empleoy eldesa-
rrollo econdmico regional deben ir
acompanados de un compromiso
genuino con la sostenibilidad am-

Columnas Econdmicas

Julio Pilitzi

biental y el desarrollo de las comu-
nidades locales, paraasegurar que
elimpacto positivo de la inversion
seaduradero y equitativo.

Celebra Takeda

Este 2024 Takeda celebra 60 anos
de presencia en México. Fundada
enJapon enl78l, Takeda esuna
biofarmacéuticacon 243 afios de
historia a nivel global.

Desde sullegada a Méxicoel
12 de agosto de1964, 1a compania
ha evolucionado significativa-
mente, cambiando su enfoque de
productos de cuidados primarios a
tratamientos de alta especialidad.

En 2012, 1a compafiia adoptd
elnombre de Takeda México,
SAdeCV.

Actualmente, Takeda operaen
seisareas terapéuticas, incluyen-
do Gastroenterologia, Oncologia,
Enfermedades Raras, Terapias Deri-
vadasdel Plasma, Neurocienciasy
Vacunas, y continiia invirtiendo en
elecosistema de salud del pais.

Voz en off

Por cierto, han pasado siete afios
desde el grave accidente de trabajo
sufrido por Karla Castroel13de ju-
nio de 2017 en la planta siderurgica
de Monterrey.

Elaccidente, que dejd aCastro
conquemaduras de tercer grado
y casile costolapérdida de un pie,
marcoeliniciodeunaprolongada
lucha por obtener justicia.

Desde entonces, Karlaha enfren-
tadouna serie de obstaculos para
queselereconozcan sus derechos
y sele proporcione una compensa-
cidnadecuada.

Terniumy Siemens, las em-
presasresponsables, nosolo han
fallado en cumplir con las medidas
bésicas de seguridad industrial, sino
que también han dejadoa Castro
sin el servicio médico especializado
necesario para surecuperacion.

Este desamparohasidoun
factor crucialen la prolongacién del
sufrimiento de Castro. El proceso
judicial también ha sido un obstacu-
losignificativo.

Eljuez Fric Alejandro Arenas
Guzman ha pospuesto repetida-
mente eliniciodel juicio, justifican-
dounodelosretrasos por masde
siete meses debido aun problema
conunanetificacién judicial envia-
dapor paqueteria.

Esteretraso, selecuestionaa
Terniumy Siemens, que son seflala-
das por impedir que Karla obtenga
justicia de manera oportuna,
prolongando su sufrimiento y el
proceso de resolucion del caso...
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