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Sin reportes

an pasado poco més de dos semanas desde que Ri-

cardo Mota Palomine, director del Centro Nacio-
nal de Control de Energia (Cenace), ofrecid reactivar la
publicacion de los reportes de alertas y emergencias en
¢l Sistema Fléctrico Nacional (SEN).

El funcionario fue cuestionado sobre ello después de
que unilateralmente decidié no compartir tal informa-
cion en el drea abierta a todos los usuarios de energia.

Mota Palomino dijo que, en los siguientes dias, se
reactivaria la publicacion de los reportes, mismos que re-
tird de su pagina desde el 18 de mayo pasado y que hasta
ayer no se habian restablecido,

El argumento para retirarlos es que se trataba de un
asunto de “seguridad nacional” y solo dejo disponibles
las alertas para los participantes del Mercado Eléctrico

Mayorista (MEM).

Reconocio que todos los consumidores tienen dere-
¢cho a estar enterados de lo que ocurre en el SEN, pero
para reactivar los reportes faltaba el aval de la Comision
Reguladora de Energia (CRE), que preside Leopoldo

Melchi.

Sin duda, la reactivacion de las publicaciones serfa
un elemento en pro de la transparencia.

Concentra
estrategia

El plan de Grupo Lala pa-
ra lo que resta de 2024 sera
concentrarse en los merca-
dos clave que le permitan
lograr un crecimiento renta-
ble y sostenible, acompaiia-
do de disciplina financiera.

Para ello, la empresa
que lleva Franeisco Cama-
cho redoblard sus esfuer-
zos de crecimiento rentable
en México, Brasil v Esta-
dos Unidos, ademds de que
protegera su posicion
competitiva.

Entre sus prioridades
estratégicas también estd
conternplada la asignacion
de capital enfocado en pro-
ductos mas rentables y con
demanda creciente, asi co-
mo optimizar el capital de
trabajo y sostener sus prac-
ticas de sostenibilidad.

Grupo Lala, enfocado
en la industria de alimentos,
cuenta con mas de 75 aflos
de experiencia en la pro-
duccion, innovacién y co-
mereializacion de leche, de-
rivados lacteos v bebidas.

Actualmente, opera 25
plantas de produccion y 164
centros de distribucion en
Mexico, Brasil y EU, ¢n los
que trabajan més de 39 mil
personas.

Lala administra la flo-
ta de distribucion refrigera-
da mas grande de México,
con 6 mil 100 unidades para
mover mas de 600 produc-
t0s, los cuales llegan a mas
de 578 mil puntos de venta.

Entre las marcas que
destacan en su portafolio
estan Lala, Nutri y Vigor.

Reestructura
corporativa

Volkswagen Financial Ser-
vices logrd completar una
reestructura corporativa
con el objetivo de acelerar
su transformacion para
convertirsc cn un proveedor
integral de servicios de
movilidad.

Con esto, todas las ac-
tividades en Europa, inclu-
yendo Volkswagen Bank, se
consolidan ahora bajo Vo-
lkswagen Financial Servi-

ces Europe AG, mientras
que Volkswagen Financial
Services Overseas AG serd
responsable de los negocios
de servicios fuera de ese
continente.

En linea con esta rees-
tructura, Volkswagen Finan-
cial Services México, que
Hleva Manuel Davila, es
ahora filial de Volkswagen
Financial Services Over-
seas AG.

Tanto la nueva holding
financiera europea como
la de las empresas no euro-
peas continuardn siendo
parte integral del Grupo
Volkswagen.

Los cambios son elec-
tivos desde el 1 de julio de
2024.

Volkswagen Financial
Services cn México provee
productos de financiamien-
to, arrendamiento, seguros
y otras soluciones de movi-
lidad para concesionarios
v clientes finales de las
marcas Volkswagen, SEAT,
Audi, Dueati, Porsche,
MAN, Das Welt Auto
y Volkswagen Vehiculos
Comerciales.

Desde hace 50 afios, Vo-
lkswagen Financial Services
ha apoyado el financiamien-
to de vehiculos de la marca
en Mexico.

CLAUDIA
MARQUEZ...

dela Industria Gu

ca, que estima que, en
los préximos 15 arios,
las empresas del sec-
tor invertirian has-

ta 15 mil millones de
dolares, pero requie-
ren energia limpia,

mas infraestructu-

ra ¥y materias primas.
Los 22 polos de desa-
mrollo planteados por
el proximo Goblerno
estan en linea con el

plan del sector.

Reina en EU

Abeja Reyna, marca origi-
naria de Guadalajara, Jalisco,
que fundé Hilda Elba Cor-
tés, incursionard en el mer-
cado de Estados Unidos.

La firma, pionera en la
elaboracion de productos a
base de miel organica y que
desde hace 30 afios se ha
dedicado a promover la api-
cultura sostenible, llegard en
agosto a EU a través canales
digitales, en los que se po-
drdn encontrar productos
de cuidado personal, salud y
nutricién.

En México la compaiiia
cuenta con 10 tiendas y 30
distribuidoras a nivel nacio-
nal que se encargan de ofre-
cer los mas de 90 productos
que existen en su portafolio.

Se pueden encontrar in-
novaciones como miel en
polve, ideal para endulzar
los alimentos sin aportar ca-
lorfas v asi cuidar la salud
de las personas.

Actualmente, la marca
esta exportando a destinos
como Japén, Kspafia y Emi-
ratos Arabes.

La compariia cuenta con

mis de 65 emplERRIA de 58

los cuales 80 por ciento son
mujeres.
capitanesigireforma.com
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RIESGO Y VALOR

JORGE A. MARTINEZ

La oreja de Neron

abia un perro con

H ese nombre en la
cuadra de mi nifiez.

Era fiero y veloz y al menos
una vez me tiré de mi bici a
ladridos, un weimaraner gris
del que me quedaron mixtos
recuerdos, Muy pocas perso-
nas en el mundo y mas ain
en México llevan ese nom-
bre, debido al infame empe-
rador romano que la historia
ha juzgado de forma abru-
madoramente negativa, Por
el contrario, Pablo (a quien
aquél mando matar) es uno
de los nombres mas popu-
lares en el mundo (Picasso,
McCartney, Neruda). Hay
también una iglesia con ese
nombre practicamente en
cada gran ciudad, destacan-
do la que estd en Londres, y
la gran urbe brasilefia (Sao
Paulo) lo exhibe igualmente.
Neron el emperador, hi-

jo unico, tuvo una vida de-
sordenada y tiranica, mos-
trando alta desintegracion
moral, derrochando en fies-
tas, grandes obras de cons-
truccion y espectaculos, de-
jando con ello al imperio en
grave deuda puablica. Descri-
to por los historiadores co-
mo perverso, autoindulgente,
compulsivo y corrupto, algu-
nos le adjudican a él el gran
incendio de Roma en el afio
64 dC., pues en sus ruinas

comenzo la edificacion de
un gran palacio. Culp6 de
ello a los cristianos, persi-
guiéndolos y martirizando-
los hasta la muerte. En los
ultimos arfios de su reinado
perdio el apoyo del Senado,
el ejército y el pueblo y en
el exilio, muere a los 30 afios
por su propia mano.

Su padre murié cuando

él tenia tres afios. Envenena
y mata a su hermanastro, un
rival al trono. Manda ase-
sinar a su madre Agripina
(hermana de Caligula, otro
tirano). Se divorcia y manda
matar a su primera esposa
Octavia.

Varias fuentes de alta
credibilidad han compa-
rado a Donald Trump con
Neron. Una de ellas es el
diario JSTOR, citando que
su necesidad constante de
aprobacion y admiracion,
manipulando la percep-
cion publica en sus even-
tos, conduce a sus grupos
de seguidores a respues-
tas entusiastas, tictica que
recuerda a las practicas
del romano. Otras fuentes
(The National Interest, aun-
que con orientacion con-
servadora) mencionan que
Trump muestra desprecio
por las instituciones demo-
craticas (asi como Nerén se

caracterizo por su despre-
cio hacia el Senado y una
concentracion del poder
en si mismo), tomando de-
cisiones unilaterales y elu-
diendo el debido proceso
legal, y citan como ejemplo
su papel en la insurreccion
del 6 de enero del 2021. El
derroche, la desintegra-
cién moral y la corrupcion
de Trump reflejada en sus
acusaciones, sus dos juicios
politicos y su potencial pro-
ceso de encarcelamiento,
completan el trazo.

El drama que ha rodea-
do su atentado hace unos
dias solamente realza el al-
to perfil que este persona-
je arrastra consigo a don-
de quiera que vaya y ahora,
que lo mas probable es que

gane la eleccidon en 2024,
podemos esperar el mismo

calibre teatral del anterior y
rasgos en comun con la his-
toria del citado emperador.
El pueblo americano pare-
ce dar la bienvenida a tales

novelas, pues se venden y se

observan “vendas de oreja”
como amuleto para celebrar

la escapatoria reciente.

Mi opinion es que la
comparacion es algo exa-
gerada, pero el solo hecho
de que se antoje hacerla,
nos pone a los mexicanos
en grave alerta. Su discurso

hacia nuestro pueblo sera
altisonante y, en su caracter
compulsivo, es muy proba-
ble que veamos actos como
el de hace unos dias en con-
tra de los capos mexicanos y
desplantes del mismo tono
aplicados a otros aspectos
de la vida politica y econé-
mica de nuestro pais.

Nuestra pobre mone-
da es el saco de boxeo de
todos estos riesgos v su
valor soporta los terrores
que surgen en todos estos
episodios, presentes y fu-
turos. Debemos descontar
entonces una volatilidad
al menos igual a la vivida
en el 2016 y 2017 (cuando
se fue de 13 pesos en 2014
a tocar los 22 en 2016, pa-
raluego regresar debajo de
18 antes de AMLO, quien lo
condujo casi a 21), aunado
ademas a la que le toca sor-
tear a nuestra divisa por las
razones naturales, como un
diferencial de tasas de in-
terés, cuya defensa hemos
gozado hasta ahora, mas
las sorpresas que tenga el
régimen de izquierda que
nos toca encarar en este
sexenio. Nuestro México
ha sido resiliente siempre,
pero hay que planear pa-
ra sortear alta volatilidad
cambiaria por un par de
afios cuando menos.

Péagina 4 de 58
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MELENDEZ RUIZ

Debe Claudia
pintar su raya

]| eia en un perio-

L dico: Claudia de-

be pintar la raya
con Andrés Manuel Lopez
Obrador. Seria pintar la ra-
ya con el pueblo de México.
iNunca! Con el pueblo todo,
sin el pueblo nada”.

Asi presumié orgullo-
sa Claudia Sheinbaum su
lealtad hace unos dias en
un evento de Morena, ante
la advertencia de The Wall
Street Journal sobre como
YSQ pretenderia gobernar
tras bambalinas.

Y, si, el rotativo estadouni-
dense fue claridoso en su re-
portaje, citando a analistas y
expertos que advirtieron:

B A México le espera un ca-
mino nublado por una posi-
ble concentracion de poder.

® Andrés Manuel dista mu-
cho de ser un presidente sa-
liente.

® “La Chingada” puede con-
vertirse en una oficina cen-
tral que podria eclipsar a
Sheinbaum,

B AMLO esta entregando la
estafeta sin dejar de aferrar-
se aella.

m Sheinbaum esta bajo la
sombra del caudillo.

m México esta en el territo-
rio de un Gobierno de par-
tido unico basado en Lopez
Obrador.

m La cuestion de quién gober-
nara Meéxico, especialmente

al principio, es dificil.

La neta, cuando los ca-
che en una mentira les re-
clamo; son advertencias que
realizaria cualquier analista
juicioso.

Lo que si amerita re-
clamo es el dicho de
Sheinbaum.

Primero porque parte
de una falsa equivalencia.

Parte de la falacia popu-
lista que equipara al Tlatoani
con el pueblo bueno. Un so-
fisma que vamas o menos asi:
® Como el pueblo es buenoy
sabio, nunca se equivoca.
¥ Andrés Manuel representa
al pueblo.
® Por ende, nuestro lider es
bueno v sabio... y nunca se
equivoca.

Ah, y falta agregar el co-
rolario.

Como Claudia le dara
continuidad a la obra del ilu-
minado, por supuesto vy sin
lugar a dudas, ella también
es buena, sabia... y nunca se
va a equivocar.

iJa, un desentonado con-
cierto de sofismas!

El segundo problema
es la absoluta y total falta
de analisis que reflejan las
palabras de Claudia.

Porque te propongo que
el pintar la raya depende.

iExplicate Meléndez!

¢Depende de qué?

Depende de la calidad

de las ideas y de los resul-
tados.

Utilizando ahora si una
logica Aristotélica:

B Si partes de buenas ideas
tendras buenos resultados.
= Si los resultados son buenos,
NOo necesitas pintar tu raya.

Por supuesto que el an-
verso logicamente también
aplica: pinta tu raya si los
resultados de tu predece-
sor son malos.

La siguiente pregunta
logica seria: ;cudles son los
resultados del sexenio? Por
supuesto que hay cosas bue-
nas, como los apoyos sociales
y el hecho de que el salario
minimo crecio 113%.

Pero una evaluacion
de los resultados sexena-

les también deberia res-
ponder preguntas como
éstas: ;Como esta el nivel de
violencia? ;Qué porcentaje
del pais gobierna el crimen
organizado? ;Como esta el
sistema de salud publicay el
abasto de medicinas? ;Como
le fue a México en muertes
por Covid en la pandemia?
;Cudntos mexicanos perdie-
ron el acceso a la salud pu-
blica? ;Como le fue a Méxi-
¢o en crecimiento econémi-
co en el sexenio v como se
compara nuestro desempe-
fio con el de Estados Uni-
dos? ;Qué tal va Pemex y la
CFE? ;Como vala educacion

publica? ;Estamos aprove-
chando el nearshoring?

Para mi es muy claro
que a Claudia le conven-
dria pintar su raya.

No solo porque los re-
sultados de Andrés Manuel
son de malos para abajo, si-
no también para marcar su
independencia de accion y
pensamiento.

Independencia para
que (ojala) pueda ejecutar
un mejor proyecto. Un me-
jor proyecto basado en la
razon y no en la certeza de
un inepto.

Un mejor provecto basa-
do en la medicion de logros
reales. Un mejor proyecto
que refuerce lo que se deba
reforzar y ajuste lo que se de-
baajustar. Un mejor proyecto
que realmente transforme a
México para bien.

No pintar la raya ante un
lider poderoso que no ha en-
tregado buenas cuentas te
condena a repetir su historia.

Te condena a mucha pa-
labreria hueca y a pocos re-
sultados tangibles.

Condena al pueblo a que
le prometan todo y que se
quede con... jnada!

EN POCAS PALABRAS...
“No recibiras una medalla por
intentarlo, la recibiras por tus
resul tRkgiha 5 de 58
Bill Parcells, entrenador
de futbol americano.
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L:s acciones de Hei- sus adguisiciones mas
eken cayeron ayer importantes. Conocido
un 10% después de que por transmisiones de
la cervecera holandesa videojuegos de horasde. .
informé haber amortizado  duracion, Twitch sigue
el valor de una gran inver- sin ser rentable a pesar de
$ién en China. Heineken periodos de popularidad
astimé un deterioro de explosiva. Los usuarios
874 millones de euros, 0 de Twitch estan abrien-
948.9 millones de délares, do menos sus billeteras,
en su participacién en mientras que el creci-
China Resources Beer, miento de nuevos clientes
diciendo que suvalorha-  5¢hadesacelerado.
bia disminuid‘o enmedic ¢ ElDepartamento de
de preocupacml}es.sobre “Justicia de EU afirmé que
el gntorno econémico de TikTok recopilé datos
Ch{na. Estole propicié a sobre las opiniones de
Heineken a una pérdida sus usuarios sobre temas
netade 95 millones deeu-  gelicados y contenido cen-
rosen el primer semestre.  syrado bajo la direccién
4 McDonald’s reporté de su empresa matriz con
que sus ventas del tltimo  sede en China, presentan-
trimestre se tambalearon, ~ do su caso ms contun-
por un menor gasto delos  dente de quelaaplicacion
consumidores, lo que sond  representauna amenaza
aunaadvertenciaparael  alaseguridad nacional.
sector derestaurantes, El  Los temas delicados que
director ejecutivo Chris TikTok rastre entre los
Kempczinski dijo que los estadounidenses incluye-
consumidores de bajos ron las opiniones sobre
ingresos comenzaron a el control de armas, el
reddcir sus visitasdesde ~ aborto ylareligion. .
el affo pasado, pero que ¢ El Banco Central de
la desaceleracién se ha Japén decidira mafiana
profundizadoy ampliado  mjéreoles si sube oo
en Estados Unidos y otros gy tasa de interés, lo que
mercados importantes.  tendr4 un impacto sobre .
Afiadié que muchas el gasto de los consumido-
personas estan optando  res yla economia nipona
por cenar en casa para en general. La inflacién
ahorrar. - en Japon se han mante-
#Unadécadadespués  nidoaiin por arriba del
de que Amazon.com objetivo del 2% y el Banco
pag6 casi mil millones ha mantenido un rango
de délares para adquirir  objetivo de su tipo de
la startup de videos en interés de referencia entre
vivo Twitch Interactive, ~ 0%Y 0.1% desde marzo
el gigante minorista ha pasado, cuando decidié Péagina 6 de 58
recibido pocos beneficios  Poner fina ocho afios con
financieros de una de tasas de interés nominales

negativas.



ELUNIVERSAL

Fecha: 30/07/2024
Péagina: 24

Area cm2: 217
Costo: 24,412

112

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Redaccion

‘BALAN CE

Pemex: plazos en duda

:z: El director de Pemex, Octavio Romero Oropeza, realizd
una presentacion el pasado 19 de julio en la torre ejecutiva de
la empresa. la cual fue videograbada. A partir de la semana

Z
g

ARCHMO EL UNI

pasada, la petrolera comenzé a compartir en
redes sociales segmentos donde comunica
algunos datos relevantes, como por ejemplo
que desde el 6 de mayo se empez6 a elabo-
rar diesel en la refineria de Dos Bocas, Ta-
basco, y que en los préximos dias por fin se
van a refinar las gasolinas magna y pre-
mium. No obstante, no hay evidencia de
eso, sino mas bien dudas, nos dicen, pues
no serfa la primera vez que se establece una
meta al respecto. Es un hecho que tarde o
temprano se van a empezar a producir, pero

lo dicho en la presentacién puede estar detras de objetivos fi-
nancieros, que tanto necesita Pemex en el corto plazo.

Péagina 8 de 58
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Patean mas la deuda

avanzaron para dejar a la siguiente administracién una petro-
lera menos presionada en cuanto al pago de pasivos. Nos ex-
___ plican que la reduccién de pagos programa-

s 5 dos a acreedores en 2025 por 8 mil 800 mi-
L 2 llones de ddlares, la cual se habia programa-
do a inicios de este afio, ya se redujo a 4 mil
800 millones de ddlares. Pero en realidad
estdn pateando la deuda hasta 2026, cuando
la petrolera y 1a Sener, que en ese momento
ya estard bajo el mando de Luz Elena Gon-
, zélez, van a tener que enftentar un pasivo
Luz Elena de 11 mil 400 millones de délares. Dados los
Gonzilez problemas operativos para generar efectivo,

la situacion se antoja mas complicada para

Pemex, nos comentan, considerando que los refinanciamien-
tos se realizan con un mayor pago de intereses.

n
B
£

D

o

D
2
L
2
£

Seguridad, un esfuerzo bilateral
e Nos cuentan que el oficial de seguridad regional de 1a Em-
bajada de Estados Unidos en €l pais, Maurilio Rojano-Gar-
cia, estuvo en un evento de AmCham México, donde dijo que
, se busca tener la mayor coordinacion bilate-
ral para mantener seguros a los trabajadores
estadounidenses en el territorio nacional.
Ahi record6 que se da puntual seguimiento
al plan para garantizar la seguridad de los
inspectores estadounidenses que certifican
las exportaciones de aguacate y mango que
salen de Michoacdn hacia EU, luego de la
interrupcion de envios que se dio hace algu-
nas semanas. Ese plan “es solo el principio”,
detalld, y el objetivo es que realicen su tra-
bajo con certeza y sin amenazas. Por cierto,
detall6 que pronto iniciardn los trabajos rumbo a un plan de
seguridad para el Mundial de futbol de 2026.

Péagina 9 de 58
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JAVIER TEJADO

DONDE

FSPECTRO

El Presidente no tiene quien

le cuide

| presidente Andrés Ma-
E nuel Lépez Obrador ha

revolucionado la politi-
ca en México. Ha catapultadoa
su partido Morena —ganandole
posiciones electorales que re-
cuerdan al todopoderoso PRI de
hace 70 afios—, ha logrado una
aprobacién constante superior
a60%, ha conseguido meter va-
rios temas de justicia social en
las leyes v, a dos meses de dejar
la Presidencia, asesta varios
cambios a la Constitucién, con
lo que creard practicamente un
nuevo pais.

Pero lejos de “fumar la pipa
depaz” consusadversarios, es-
t4 intentando acabar con va-
tios de elios. AMLO piensa que
su legado pasard a la historia
nacional al haber ganado la
eleccidén presidencial su candi-
data, al tener su partido la ma-
yorfa en el Congreso de la
Unidn, al descabezar los Orga-
nos cupulares de administra-
¢ién de justicia en México (el
PJF)y al contar con varios mé-
todos efectivos para neutrali-
zar las criticas de la prensa na-
cional y extranjera.

Quiz4 por ello estamos vien-
do un inusual exceso de con-
fianza en el Presidente, lo que
le esta llevando a cometer erro-
res graves, algo poco comun,
los cuales le pueden dejar un
futuro incierto. Dos ejemplos

El inusual exceso de confianza de
Presidente lo Heva a cometer errores.

recientes: 1) Ayotzinapa: sa-
biendo lo litigioso del tema y
las deficientes investigaciones
que ha hecho su gobierno —lo
que obligd a que él las llevara
directamente— envi¢ y publi-
0 una carta a los familiares de
los 43 estudiantes desapareci-
dos que materializa el ultimo
eslabon de autoridades locales
y federales que han incumpli-

do en dar justicia de lo acon-
tecido, a 10 afios de distancia.

Su carta fue tachada por los
familiares como un documento
“confuso y repleto de inconsis-
tencias”. Los padresde los 43 se
llamaron traicionados. ;Nadie
le dijo al Presidente que, con su
carta, el Estado mexicano y él
acabaran en tribunales interna-
cionales por negacién de justi-
cia y violaciones a los derechos
humanos? ;Su Consejeria Juri-
dica no conoce lo que le pasd al
expresidente Zedillo por el caso
de la masacre de Aguas Blancas
(Guerrero)entribunales nortea-
mericanos? Ese caso consumié
muchos de los recursos perso-
nales del expresidente y no se
zafé de él hasta que, meses des-
pués, el Departamento de Esta-
do de EU le ayud6 a “cerrarlo”.
¢(AMLO va a querer depender
ahora de abogados y autorida-
des extranjeras?

2) Los arrestos de El Mayo

Zambada y Joaquin Guzméan
Loépez: enla mafianera del vier-
nes pasado, casi 24 horas des-
puésdequesedieronloshechos
en Sinaloa, la Secretarfa de Se-
guridad federal presenté docu-
mentos oficiales inculpando a
una avioneta y su piloto de lo
acontecido. Junto con estos,
también aventaron de manera
publica los nombres de un
agente de migraci6n, quien ha-
bria autorizado la salida del pi-
loto estadounidense, la de un
gestor que ingreso el plan de
vuelo yladel comandante dela
Agencia Federal de Aviacion Ci-
vil que lo autorizé, Hoy sabe-

estd una de las cuatro coman-
dancias de la Fuerza Aérea Me-
xicana, €s la sede de 1a Region
Aérea del Noroeste. ;/No se die-
ron cuenta de nada los milita-
res? §No pudieron haberle dado
una presentacion mas formal a
su comandante?

¢En el gobierno ya se dieron
cuenta de que la estrategia legal
de los abogados del Mayo Zam-
bada es argumentar el secuestro
de su cliente, en México, por
parte de extranjeros, para llevar
el juicio por violaciones a trata-
dosdeextradicién? Es algo simi-
lar a lo que se argumentd para
echar atrds el juicio de otro prd-

mos que todos estos datos y g0 de 1a DEA, en 1990, Hum-
nombres estaban equivocados. PertoAlvarezMachainy quelle-

En la mafianera también SOhastalaSupremaCortedeEU
presentaron informacién de ¢0nladoctrina Ker-Frisbie. ¢Sa-
una aplicacién de uso comin PenenPalacioNacional quecon
(Flight Tracker), con una ruta 10dichosevaabuscar que com-
que ahora sabemos no se uti- Parezcanenijuiciosel Presidente
liz6 para llevar a los dos pr¢- ¥ Su Secretaria de Seguridad?
fugos a EU. jQué pasé con los Ayer parecié que huboun poco
costosos radares que tiene el d€ control dedafios al remitirla
Aeropuerto Internacional de Secretaria y el Presidente todas
Hermosilloy toda la Secretaria las preguntas a la FGR. Pero los

de la Defensa Nacional? gpor ©ITOres que cometieron el vier-
qué usar tna app casera? €S les pueden ocasionar varios

: . dolores de cabeza.
Segun la prensa extranjera, la X .
avionetadondesisehabrianlle- L Presidentede Méxicome-

vado a los dos préfugos era un
avion bimotor y también habria
salido de las inmediaciones del
aeropuerto de Hermosillo. Ahi

rece mas cuidados legales por
parte de su equipo: se le estd
exponiendo de manera inne-
cesaria. ®

X: @Tejado
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AMLO y Sheinbaum alistan
recorte al gasto conreformas

ace unos dias, de Palacio
H Nacional sali¢ la orden

de acelerar los dictdme-
nes de las reformas constitucio-
nales que envié Andrés Manuel
Lépez Obrador al Congreso en fe-
brero pasado. Fue a través de la
consejera Juridica de la Presiden-
cia, Maria Estela Rios, y de otros
interlocutores de Morena que se
instruyé a la Comisién de Puntos
Constitucionales dela Cdmara de
Diputados, que encabeza Juan
Ramiro Robledo, pasar en fast
track las iniciativas prioritarias
para el Presidente y la siguiente
administracién.

LaReforma Judicial, la mas po-
lémica de las iniciativas del Pre-
sidente, iba a ser la tinica que se
dictaminaria en el actual periodo
legislativo, una vez instalada la
Comision Permanente. Los dipu-
tados morenistas decian hasta
hace unas semanas que “era im-
posible” darles trdmite a otras re-
formas. Pero la instruccion llegé
de Palacio Nacional y al parecer
en consonancia con las necesida-
des del proximo gobierno.

Segun fuentes de Palacio Na-
cional, el presidente Lépez Obra-
dor habria recibido informacién
sobre el posible procesamiento

que le daria la siguiente Legisla-
tura federal a las iniciativas que
envi6 a la Camara de Diputados.
La propuesta de reforma al Poder
Judicial, si bien fue imposible de
aplazar, noterminariade aplicar-
se a rajatabla tras su aprobacién
en septiembre —el dltimo mes de
gobierno de AMLO-, pues ven-
dria la negociacion de las leyes
secundarias con los otros Pode-
res de laUnidn y los poderes fac-
ticos, los cuales apuestan a que
sea descafeinada.

No obstante, a la Cdmara de
Diputados lieg6 la directriz para
acelerar no solamente la reforma
al Poder Judicial, sino la que in-
volucra al Infonavit y el proyecto
de construir un millén de vivien-
das via una modificacion al arti-
culo 123 de la Constitucion, lo
cual le permitiria al instituto
construir casas para ponerlas en
venta o renta.

Asimismo, se pidi6 acelerar el
dictamen de reforma para eliminar
sietedrganosauténomosyentes re-
guladores, dictamen que esta pre-
visto para aprobarse el 15 de agosto
en la Cdmara de Diputados.

Este lunes publiqué que la pré-

Péagina 11 de 58



ELUNIVERSAL

Fecha: 30/07/2024
Pagina: 7
Area cm2: 289

Costo: 30,431

Columnas Econdmicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

2/2 Mario Maldonado

xima presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, trabaja en una
iniciativa de reforma a la Ley Or-
ganica de la Administracion Pu-
blica Federal con la cual pretende
crear “supersecretarfas”y reducir
el presupuesto federal.

Los redactores de dicha inicia-
tiva de Sheinbaum son su conse-
jera Juridica, Ernestina Godoy, la
futura secretaria de la Funcién
Publica, Raquel Buenrostro, y su
préximo secretario particular
Carlos Augusto Morales.

Dicha iniciativa va de la mano
de la que envié Andrés Manuel
Lépez Obrador para integrar a
buena parte de los organismos
auténomos a una Secretaria de
Estado; empezando por el Inai a
la Funcién Ptblica y la Comision
Federal de Competencia Econo6-
micaalaSecretaria de Economia;
los reguladores del sector energé-
ticoalaSecretaria de Energia, yel

La “simplificacion” de la Administracion Publica

Federal se acelerara, principalmente, por la falta
de presupuesto para el 2025,

Instituto Federal de Telecomuni-
cacion a la Secretaria de Infraes-
tructura Comunicaciones vy
Transportes.

Segun el proyecto de AMLO, se
busca racionalizar los recursos
publicos, asi como promover la
austeridad y la no duplicidad de
funciones, a fin de erradicar las
desigualdades sociales.

La“simplificacién” dela Admi-
nistracion Publica Federal se ace-
lerar4, principalmente, por la fal-
ta de presupuesto parael 2025. La
reuniones del secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O,
con el presidente Lépez Obrador
y con la futura mandataria, Clau-
diaSheinbaum, hanllegadoauna
conclusién: es imperante el re-
corte del gasto publico, empezan-
doporla“burocracia”, puesto que
nosetiene planeadorasurarniun
centavo el gasto social. @

@MarioMal
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Otro capitulo delnarcoculebron //
Gringos no sabian, pero si sabian //

JOperaron sus agentes en México?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IGUE EL FETIDO narcoculebron:
‘captura, entrega, rendicién negociada
uobligada, secuestro de uno a cambio
de privilegios para otro, traiciones...?
Dicen los gringos que no sabian, pero
sf tenfan el detalle; aseguran que la DEA no par-
ticipd, pero simetié la garra; el Departamento
de Justicia “informa” al gobierno mexicano del
operativo, pero con mas dudas que precisiones;
Lépez Obrador lo califica de insuficiente y exige
detalles, aunque los del otro lado fingen demen-
cia’y no lo aportan; Ovidio sigue preso, pero con
cambio de medida cautelar, aunque quién sabe si
negocio ser testigo protegido, etcétera, etcétera.

SEIS DIAS DESPUES del operativo de referen-
cia, lo tnico cierto, con todas las dudas, es que
Ismael EI Mayo Zambada y Joaquin Guzman
Lopez, hijo de EI Chapo, fueron apresados (se
supone) en territorio estadunidense, todo en
medio de una telenovela “informativa” que no
termina de cuajar, y no por falta de elementos,
sino porque una de las partes, la gringa, juega al
tio Lolo sobre c6mo y dénde se armé.

EN LA MANANERA de ayer, el presidente L6-
pez Obrador subrayé: “Necesitamos saber todo,
porque los abogados dicen que un hijo de Guz-
man Loera fue el que lo detuvo. Eso dicen los
abogados de Zambada; queremos saber si fue él
con quién. Porque también dice que con unifor-
me militar. ;Un uniforme militar de México, de
Estados Unidos? ;En qué sitio fue? ;En dénde?
Nosotros tenemos la informacidn, esa sf confir-
mada, de que no intervino el Ejército Mexicano
nila Secretarfa de Marina, confirmado; nila
Guardia Nacional”.

PARECIERA QUE UN hada madrina de la jus-
ticia divina organizé todo el operativo, tanto en
territorio mexicano como estadunidense, y con
su varita armé el vuelo con un solo pasajero, 1o
convirtié en dos, transformé la aeronave original
en otra, borré al piloto del mapa, sigilosamente
la hizo cruzar la frontera sin ningtin tipo de
alerta o advertencia de la torre de control del

aeropuerto en el que finalmente aterrizéy sor-
presal: bajaron Zambada y el Chapito, y por pura
casualidad ahi estaba presente un nutrido grupo
de agentes gringos que no estaba enterado de
nada, pero que de inmediato supo de qué se tra-
taba y deposité a esa pareja tras las rejas. Magia
de primer mundo.

EL MANDATARIO MEXICANO dijo que po-
driarecurrir alo que queda de Joe Biden en caso
de que el Departamento de Justicia no entregue
informacién completa, aunque confié en que fi-
nalmente se la proporcionard. “Me imagino que
estan consultando, pero también esperaban que
nosotros definiéramos esta situacién y creo que
esta quedando de manifiesto que queremos toda
la informacién”. Ademas, dijo, “no puedo descar-
tar” que las agencias estadunidenses metieron
la mano en territorio mexicano, pero “tenemos
que esperar a que nos informen cémo fue esta si-
tuacion. Lo mejor es la informacién, para que no
se caiga en conjeturas, en especulaciones”. Bue-
10, pero Jen serio cree que lo van a reconocer?

EN VIA DE mientras, la secretaria de Seguridad
y Proteccién Ciudadana, Rosa Icela Rodriguez,
informé que el gobierno mexicano solicit6 al
Departamento estadunidense de Justicia “un
informe oficial de las conductas en territorio
nacional, asi como planes de vuelo y circunstan-

cias de tiempo, modo y lugar de cada hecho”,y
de esa “informacién” que nada aclara destacé lo
siguiente:

ESTADOS UNIDOS SABIA que Guzmén Lépez
“consideraba” rendirse y “fue informado” de que
lo harfa el pasado jueves al ingresar a su terri-
torio en un vuelo privado; “no tuvimos un aviso
previo” ni “confirmacién”; una vez que el avién
estaba en el aire, fue notificado (¢por quién?) de
que Zambada “podria estar en la aeronave”; “el
vuelo en sino fue planeado por agencia guberna-
mental estadunidense alguna; una vez alertadas,
después de que el avién despegd, las autoridades

estadunidenses llegaron a la aeronave ungxgia 13 de 58

que aterrizé; tenia dos pasajeros” que detuvieron
al bajar del avién™. El gobierno mexicano “fue no-
tificado al confirmarse de quiénes se trataba.
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ENTONCES, COMO SE constata, el guion grin- nanciamientoy armas estadunidenses.,. Perdén,

20 es de infima calidad. perdén, no fue asi. Va de nuevo: nueve gobiernos
ultraderechistas de América Latina, bajo la
Las rebanadas del pastel batuta de Estados Unidos, condenaron a coro el
proceso electoral venezolano y exigen cuentas a
NO ES LO mismo que lo mesmo: nueve go- Nicolas Maduro, quien a su vez denunciaintento
biernos ultraderechistas de América Latina de golpe de Estado.

libremente condenaron al unisono el genecidio
en Palestina, los 40 mil asesinados (nifios, 1a X: @cafevega
mitad de ellos) por Benjamin Netanyahu con fi- ~ Correo: cfumexico_sa@hotmail.com
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Nostalgia

MIGUEL PINEDA

LGUNOS SECTORES
A DE clase media sienten

nostalgia por el pasado. En
su imaginario, piensan que bajo la
administracién del PRI el pais vi-
vid tiempos mejores y que pronto
caeremos en una profunda crisis.

PERO ANALICEMOS EL pasa-
do. Durante el llamado “milagro
mexicano” o “desarrollo estabili-
zador”, que comenzé en la década
de 1940 se consolidé entre 1952
y 1970, el pais avanzé a pasos fir-
mes. En ese periodo el PIB crecié
6.5 por ciento en promedio anual,
se industrializé y se desarrollaron
diversas empresas estatales. Fue
una etapa de estabilidad financiera
ymonetaria, con una gran mi-
gracién del campoala ciudad yla
conformacién de una sélida clase
media.

SIN EMBARGO, A finales de

la década de 1960 la situacion
cambié radicalmente, con la re-
presién del movimiento de 1968,
la cerrazén gubernamental, el
proteccionismo imperante y una
baja productividad. La sucesién
presidencial generé cambios en
la politica econémica con Luis
Echeverria y José Lépez Portillo.
En esta etapa el gasto ptiblico se
dispard sin un respaldo en la pro-
duccién, lo que ocasioné grandes
desequilibrios entre 1970y 1982,
que se expresaron en desempleo,

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Columnas Econdmicas —

Miguel Pineda

quiebras empresariales, devalua-
ciones, inflacién y caida del PIB.

LA CRISIS QUE comenzéen la
década de 1970 del siglo pasado
se prolongé 20 afios. Ese periodo,
adiferencia de lo que muchos
piensan, fue dificil para obreros,
empresarios, campesinos y clases
medias. El poder adquisitivo de
la poblacién se estancd y muchas
familias perdieron su modesta

o gran riqueza, conformada por
ahorros, viviendas y automéviles.

SIN DUDA, EN el futuro se pre-
sentaran crisis, porque la econo-
mifa es ciclica, pero no al nivel de
la realidad aqui comentada. La
situacién en 2024 es distinta. En-
tre las diferencias destacan la au-
tonomia del Banco de México (va
no se maneja “desde Los Pinos”),
lalibertad en el tipo de cambio,
que evoluciona de acuerdo con la
oferta yla demanda internacio-
nal; 1a deuda en relacién al PIB es
relativamente baja, la inflacién
esta controlada, las tasas de
interés se mueven con libertad

y México se convirtié en el prin-
cipal socio comercial de Estados
Unidos y en uno de los principa-
les exportadores del mundo.

EN ESTAS CONDICIONES, 1a
nostalgia por el pasado no tiene
razon de ser. Ahora contamos con
mejores controles institucionales.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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La captura de El Mayo // Arde Venezuela //
Claudia se compromete a buscar la verdad

con los padres de los 43

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ORPRIMERAY tal vez (nica oca-
sidn, la comentocracia coincide con
el gobierno dela 4T: no fue enterado
conantelacion por las autoridades
de Estados Unidos de la captura de
El Mayo Zambada y El Chapito Joaquin Guz-
man Lépez. Segtin el abogado de £ Mayo, se
lo llevaron violentamente con la ayuda de un
grupo de personas que portaban uniformes del
Ejército. Es una opinion coincidente con dos
propositos dispares: los comentdcratas quieren
convencer a la opinidn ptiblica de que el gobier-
no mexicano fue humillado, noqueado, quedé
de manifesto su incapacidad; en otro sentido,
el gobierno prefiere asumir su pasmo a aceptar
que intervino de alguna manera. Habr4 ajus-
tes de cuentas entre los capos cuando Ef Mayo
comience a soltar la sopa enlos tribunales y
no es deseable otro culiacanazo. A dos meses
del arranque del gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum, o muy importante es que
el pais esté tranquilo. A la astuta secretaria de
Seguridad, Rosa Lcela Rodriguez (fascinante su
expresion de inocencia) le ha tocado resistir la
tormenta. En fin, el asunto apenas comienza.
El Mayo prosperé en los sexenios de Vicente
Fox, Felipe Calderén-Genaro GarciaLunay
Enrigue Pefia Nieto, y tiene un relato de sus
relaciones con “los de arriba”.

Arde Venezuela

{RECUERDAN QUE EL presidente Ldpez
Obrador fue de los dltimos mandatarios en
enviar su felicitacién al presidente Biden cuan-
do gand las elecciones? Lo hizo hasta que fue
claro su triunfo sobre Donald Trump. Dijeron
los dela oposicién que no olvidaria el desaire,
tomaria venganza. No pasé nada. ; Por qué ten-
dria que enviar desde ya unafelicitacion —en la
préctica es un reconocimiento—al presidente
Maduro? Hay inconformidad sobre el resultado
dela eleccion. Sus opositores argumentan que
fue fraudulenta y algunos gobiernos del mundo
estan asumiendo posiciones a favor y en contra
-mds en contra—. La declaracidn de la canciller
Alicia Barcena se inscribe en la mejor diploma-
ciamexicana: “El gobierno de México ha segui-
do con atencidn las elecciones presidenciales
del 28 de julio en Venezuela y, ante todo, cele-
bra el carcter civico y pacifico de la jornada
electoral. México se mantiene atento al conteo

final de actas e informes detallados del Consejo
Nacional Electoral de ese pais para conocer los
resultados finales. Apegado a sus principios
constitucionales de politica exterior, con pleno
respeto alasoberania de Venezuelay alalibre
determinacién de los pueblos, México confia
en que la voluntad del pueblo venezolano ex-
presada en las urnas sea respetada mediante
un procesode escrutinio transparente”. Sensa-
tez es la regla del juego.

Biden, reformonal Poder Judicial

A QUE HORA sale una caravanaa Washington
encabezada por Claudio X. Gonzilez, Norma Pi-
fia, Amparo Casar y Lorenzo Cérdova a protes-
tar contra el presidente Biden? Podrian sumarse
Alito Moreno y Marko Cortés. Estd promo-
viendo un reformdn al Poder Judicial. Primero
quiere que los ministros dejen de ser vitalicios y
su periodo se limite a 18 afios. Después propone
la creacidn de un cadigo ético que gobierne su
desempefio. La iniciativa debe se aprobada por
el Congreso y no cuenta con la mayorfa.

Derrapa el superpeso

INFORMA JANNETH QUIROZ Zamora (@
Janneth_QuirozZ):

“EN LA SESION overnight el tipo de cambio
alcanz6 un minimo de $13.4166 y un méximo
de $18.5086. En la apertura, el peso se depre-
cia 0.18 por ciento, cotiza en el mercado spot
enalrededor de $18.4845. Es lanovena divisa
emergente que presenta mayores pérdidas
frente al délar esta mafiana”. ¢ Llegé la hora de
lanzarse a comprar ddlares? Nop. El peso sigue
sobrevaluado en relacion a los 20.20 en que lo
dejé Pefia Nieto.

Twillerat

ME REUNI CON las madres y padres de los
estudiantes de la Normal Rural Ratil Isidro
Burgos en Ayotzinapa, Guerrero, desapareci-
doslanoche del 26 de septiembre de 2014. Me
comprometi a poner toda mi voluntad para
dar seguimiento a la bisqueda de 1a verdad, la
justiciay encontrar a sus hijos. Vamos a seguir
reuniéndonos.

Claudia Sheinbaum @Claudiashein

Facebook, X: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

PARQUE VERICULAR
Anpactrenovaralos
camiones de carga

Para contener el arribo de ca-
miones chocolate y propiciar
larenovacién del parque vehi-
cular deunidades de carga, que
hoyrondalos 19 afios de anti-
giiedad, la Anpact, presidida
por Rogelio Arzate, plantea
diversas lineas de accién, co-
moactualizar el acuerdoam-
biental, programas con esti-
mulosfiscales, incentivosver-
desyfinanciamiento.

LATINGAMERICA NORTE
Fabiin Monge, jefe

16,958

Redaccion

regional en Ericsson

Ericsson nombré a Fabidn
Monge comopresidente para
Latinoamérica Nortey el Cari-
be, un mercado clave de 39 te-
rritorios, sieteidiomasy dos -
bricas, donde tendréla misién
deimpulsarlaadopciénde5G,
laconectividad ylareduccién
delabrechadigital enlaregion.
Tiene 15 afios de experiencia
enelsectoryfue country ma-
nagerparaMéxico.

EDUCACION EN MEXICO
Samsung presenta
Innovation Campus

Samsung, que preside a es-
calaglobal Lee Kun-heeyen

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

México Jason Kim, lanzé su
Samsung Innovation Cam-
pus, uno de los programas de
responsabilidad social. Este
afio centra su atencién en la
inteligenciaartificial ylaedu-
cacién en México. El progra-
mabusca educary capacitar
aestudiantesuniversitarios.

AVAL DE ACCIONISTAS
AGF elevara capital
social 21,606 mdp

Laasamblea de accionistasde
la regiomontana tenedorade
acciones de Afirme Grupo Fi-
nancieroy subsidiariade Gru-
po Villacero, CorporaciénAGF,
quepreside Julio César Villa-

rrealGuajardo,aprobéelevar
el capital social en suparte va-
riable hasta por mil 606 millo-
nesdepesos. -

MIEMBRO SUPLENTE
GNP ajusta consejo
de administracion

El consejo de administracién
de GNP, que preside Alejan-
dro Bailléres Gual, designé a
Alejandro Diaz de Ledn Ca-

rrillo como consejero pro-

visional suplente, luego de
la jubilacién de José Eduar-
do Silva Pylypciow. Diaz de
Ledn es economistay cuenta
con amplia experiencia en te-
mas financieros.
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MERUCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

(Efuanamess

Aun asi, Banxico
debe bajar
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione _::

ciacion en nuestra moneda, pero tanta for-

' taleza por tantos afios también complica a

“ainflacién en México nos vuel-
veasorprenderal alza, La cifra
anual se ubica hoy en 5.61 por

ciento. Labuena noticia es que lasubyacen-
te, que descuentalos componentes mas vola-
tiles, se ubica en 4.02 por ciento. A Banco de
México (Banxico) le importa mas esta alti-
ma, porque lageneral haestado afectada por
productos agropecuarios que, por temas cli-
maticos, han subido mas de lo previsto.

Aun asi, con la inflacion general alta,
Banzxico debe bajar las tasas el 8 de agos-
to. En mi opinién, hay espacio para que es-
to ocurra, a pesar de tener un tipo de cam-
bio arriba o cerca de 18.50 pesos por dolar.
Hoy la economia del pais, las empresas y
personas productivas requieren financia-
miento mas barato. Vivir
con tasas tan altas por tan-
to tiempo es muy compli-
cadoy nocivo para la eco-
nomia. Ojald que la junta
de gobierno del Banco de
Mexicoseatrevaatomarla
decision, a pesar de que es-
tosindicadores pueden ser
el pretexto paranohacerlo.

Lovuelvo arepetir; no me preocupa ver

el tipo de cambio incluso arriba de 19 pesos
por dolar. Nuestra economia puede incluso
conun tipo de cambio cercanoalos 20 y te-
ner equilibrio en todos los sectores. {Cudn-
tos afios vivimos con el tipo de cambio en
20 pesos por délar y no pasaba nada? Qué
bueno que hemos tenido estabilidad y apre-

muchos sectores de nuestraeconomia.
Estasemana esta llena de noticias trascen-
dentes. Hayjuntade laFed. Noharanadaen
ésta, pero paraseptiembre hard laprimeraba-
ja. Tambiéndeciden el Bancode Inglaterrayel
Bancode Japdn.
En los reportes corporativos van empre-
sas muy importantes, como Microsoft, Me-
ta, Apple y Amazon. Estos
cuatro gigantes pueden
determinar el rumbo del
mercado. Con sus ntime-
ros podran seguir justifi-
cando quesus valuaciones
sonjustas y que no esta-
mos enunaburbuja.
Elpeso seha debilitado
pordos razones: la prime-
raesunfortalecimiento general del délarante
todas las monedas. La segunda, 1a preocupa-
cién porlaposibilidad del impulso a reformas
que inquietan al mercado e inversionistas,
empezando por larelativa al Poder Judicial.
Agosto serd un mes fundamental, yaque es
cuando se discutiranybuscaran cabildear pa-
raque se aprueben al enfrar en septiembre la
nuevalegislatura. Al tiempo. swes:

;Cudntos anos
vivimos con el tipo
de cambio en 20
pesos por dolar y
no pasaba nada?
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Los bancos que operan en el pafs, lide-
erados por Julio Carranza, siguen (raba-
jando enincrementar la inclusién financiera.
Banco Santander México, encabezado por
Felipe Garcia Ascencio, a (ravés de su ini-
ciativa Tuiio, ha hecho posible, desde 2017 a
la fecha, que mas de medio millén de fami-
lias tengan acceso a productos y servicios fi-
nancieros. De acuerdo con su mds reciente
reporte trimestral, la cifra exacta de mexi-
canos beneficiados es de 535 mil. Ademds,
ha otorgado un millén 340 mil 636 présta-
mos con lo que dispersé 12 mil millones de
pesos, principalmente a mujeres microem-
presarias. Con presencia en 20 estados ha
emitido mds de 1.3 millones de pélizas de
seguro y 982 mil asistencias médicas.

El programa Préstamos para Ti de
®Rappi, que tiene como director general

en México a Ivan Cadavid, estd teniendo éxi-
to en el pais. Tan sélo en el dltimo afio, dicho
programa ha otorgado mds de 90 millones de
pesos en financiamiento a mds de mil 300
restaurantes. Estos préstamos se destinan a
dreas como atraer mds clientes, gastos gene-
rales y abastecimiento de inventario, adquisi-
cion de equipo e inversion en infraestructura
y la apertura de nuevas sedes. La mayoria
de los restaurantes beneficiados hasta ahora
se ubican en Ciudad de México, Guadalaja-
ra, Mérida y Monterrey. Rappi espera colocar
mas de 4 mil préstamos durante los proximos
12 meses, asi como otorgar financiamiento
por mds de un millén de pesos a restaurantes.

Tiendanube, que tiene como director
egeneral a Juan Martin Vignart, tam-
bién se sumo a la ola de la inteligencia artifi-
cial generativa. La plataforma de tiendas en
linealanzé una funcion llamada descripcién
de producto con IA, con la que el usuario
solo debe colocar la informacion clave del
articulo para generar automdticamente su
descripcién. Este proceso ahorra tiempo al
eliminar la necesidad de escribir cada des-
cripcion manualmente y también garantiza
la consistencia del lenguaje utilizado. Esto es
importante para los negocios en linea, por-
que se ha visto que las descripciones claras
de un articulo pueden aumentar las tasas
de conversidn hasta 20% y ayudan a reducir
hasta en 15% la tasa de retorno de productos.

La Expo Transporte Anpact 2025, un
ecncuentro organizado por la Asocia-
cién Nacional de Productores de Autobu-
ses, Camiones y Tractocamiones, que tiene
como preside ejecutivc a Rogelio Arzate,
que, ademds de generar una derrama eco-
nomica de 1,200 mdp para Jalisco, prome-
te ser una plataforma para la innovacién y
el desarrallo del sector autotransporte. Sin
duda, el éxito de este evento, que se llevard a
cabo en 2025 en Expo Guadalajara, depen-
derd del respaldo de las autoridades loca-
les, en especial del gobernador electo, Pablo
Lemus, y [a alcaldesa electa de Guadalaja-
13, Verénica Delgadillo, cuya colaboracién
serd crucial para la consolidacién de este
evento como lider del sector.
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f Jueqgos del hambre

Una de las tradiciones de la politica mexicana son Los jue-
gos del hambre, es decir, el periodo en el que sale un go-
biernoy entra el nuevo. Funcionarios que supuestamente
son institucionales y, en casos como este, miembros del
mismo equipo politico. Rencores y rencillas, ya sea persona-
les o de grupo, estallan durante este periodo y dificilmente
pueden contenerse entre personas que aspiran a marnte-
nerse dentro del sector publicoy, en el extremo, obtener
una mejor posicion.

Este periodo es divertido, puesto que en €l son muchos los
que creen sabery, por lo tanto, anticipan decisiones que en
este caso tomard Claudia Sheinbaum junto con su equipo.
El Padre del Andalisis Superior le plantea un guia para seguir
esta edicion de Los juegos del hambre.

[.a ganadora de las elecciones estd siendo quien decide
quien la acompafiard. A quien todaviale quedan dos meses
como Presidente le conviene que se cree laidea de que €l veta
0 no secretarios de estado del préximo gohierno.

REMATE DIVERTIDO

Vamos, no faltan los que dan por un hecho que si la decisién
es ratificar o mantener dentro del equipo es porla mano del
Presidente y no porque asi convenga a la nueva Presidenta.
Un ejemplo son los nombramientos de Rosa Icela Rodriguez
y Raquel Buenrostro, quienes son mds cercanas al equipo
de la préxima Presidenta, que a quien todavia hoy es su jefe.

Fn cuanto a los nombramientos que atin faltan es muy
divertido tratar de identificar a quienes estan buscando apo-
yos. Otro ejemplo: algunos aseguran que Octavio Romero
estd buscando mantenerse dentro de Pemex y que tiene la
bendicién politica de quien lo nombré.

Otros mds aseguran que st lejania con el equipo de la ga-
nadora de las elecciones es abismal. A partir de ahf hay quie-
nes hacen especulaciones diversas: unos dicen que lo dejard
en el cargo para que le estallen todos los problemas; que el
todavia Presidente ha vetado a ciertas personas, y otros mas,
que el nombramiento no se ha hecho porque no son los tiem-
pos disefiados.

Aqui es importante destacar que no suena verosimil que el
gobierno entrante esté descontando que habrd una crisis en
laempresa estatal. Como ha documentado el PAS, los proble-
mas son muchos, pero no suena ldgico creer que un gobierno
que adn no comienza se haya vencido a una eventual crisis.

[.a segunda teorfa tampoco tiene mucho sentido, puesto

Analisis Superior / David Paramo
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David Paramo

que tampaoco es muy creible que quien serd apenas la segunda
Presidenta en América del Norte acepte un papel de Negra
Angustias. Recomendados siempre han existido y en todas
las instancias de la vida publica.

REMATE OBLIGADO

Enel caso de la ratificacién de Rogelio Ramirez dela O hay
quienes aseguran que el Presidente saliente “se lo impuso” a
Sheinbaumy que €l condiciond aceptar a que pudiera nom-
brar a su equipo de trabajo. Esta version dificilmente puede
apegarse a la verdad. 1 PAS no se detendrd a reiterar sobre
la independencia de la ganadora de las elecciones, el tiempo
mostrard el resultado de estas afirmaciones.

Si recordard que la ocupacion de Sheinbaum es evitar
una crisis de fin-principio de sexenio y le parecic que el mejor
camino era dando sefiales de continuidad.

En estaversion de Los juegos del hambre la Secretaria de
Hacienda ha generado especial atencion. Algunos juran que
la carrera como servidor piblico de Juan Pablo de Botton
depende dnicay exclusivamente de haber sido compafiero
de escuela de los hijos del Presidente saliente. Este hombre
es mucho mas que eso, sin duda.

Fl caso de Gabriel Yorio es muy sintomdtico de las filiasy
fobias de algunos sobre el actual subsecretario de Hacienda.
Depende en donde se informe encontrard versiones que ha-
blan lo mismo de que el presidente saliente “lo tiene vetado”
hasta que su destino serd mantenerse en el encargo actual
coma subsecretario o como director general de Pemex.

Quienes han seguido durante muchos afios esta tradicion
sexenal de 1.os juegos del hambre saben muy bien que no de-
ben creer todo lo que leen y lo divertido estd en saber quiénes
mandan los mensajes.

REMATE DESMENTIDO

Cuando el Padre del Andlisis Superior le dijo que lo mds pro-
bable es que la planta de Tesla en Nuevo Leén no se hiciera,
hubo quienes inventaron quién sabe qué camparias en contra
del gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia. Larealidad,
como la reiterd ayer mismo la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, es que Teslano habia hecho absolutamente nin-
gun trdmite para establecer esta planta. Es necesario el regis-
{ro para comenzar a tomar seriamente la inversion.

Como lo dijo el PAS ylo reafirm¢ Buenrostro, ese com-
promiso de Tesla solo existi6 en los medios dekginaaR de &8
y las declaraciones ante medios de comunicacion.
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Buenrostro: Tesla, uno de
tantos anuncios; UNAM,
por independencia

del Poder Judicial

Fl gobierno mexicano minimizala decision de Tesla de poner
pausa a su inversién en México, si, como dice la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, ni siquiera se registr6 un délar
de dicha inversion.

QUE VEAN A GM, FORD O STELLANTIS

La secretaria de Economia sali6 a dar la cara por el gobiemo
obradoristay nada de que la inversién automotriz desprecia a
México. Habl6 de Stellantis, Ford, General Motors, que siguen
construyendo “muchisimo’. Ellos invierten por el mercado mds
popular de automdvilesy no el de alta gama de Tesla. “Los de
Tesla, asegura Buenrostro, ni siquiera se inscribieron en el
registro de inversiones”.

“Lo oficial es lo que registran y no hay registro. Nunca han
registrado inversiones”, le receté Buenrostro a Tesla.
MEXICO SIGUE SIENDO ATRACTIVO
Defendi6 el atractivo de la economia de México para la [nver-
sién Extranjera Directa, no sélo la automotriz, sino también
para la energética, sidertirgica, manufacturera. Y claro que
puso sobre la mesa los dos anuncios de intencién de inversion
de las empresas, el de 2023y el del primer semestre de 2024.

En 2023, la Secretarfa de Economia dio a conocer que habfa
378 anuncios de inversion por hasta 100 mil millones de déla-
res, encabezados por Mexico Pacific Limited, con una inver-
sion de 15 mil millones de délares en gasoductos, seguidos por
lainnombrable Tesla por 10 mil millones de délares. En tercer
lugar estaba la danesa Copenhagen Infrastructure Partners,
de energfa edlica, que invertird 10 mil millones de délares. En
cuarto lugar, Woodside Energy, la petrolera australiana con
7,100 millones de délares. Y en quinto lugar KIA Motors, la
automotriz coreana que construira nuevas plantas por 6 mil
millones de délares.

En otras palabras, para Buenrostro: Tesla se lo pierde.
IED EN 1ER TRIMESTRE: 20 MIL MDD
Recordd que en el primer trimestre de 2024 se tuvo una In-
version Extranjera Directa por 20 mil millones de délares. Aqui
vale anotar que el 97% fue reinversién de utilidades, es decir,
de empresas que ya estdn instaladas en México, pero les inte-

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

resa quedarse por el nearshoring.
Y claro que estd el otro anuncio de inversion, el de 45 mil
millones de délares realizado en el primer semestre de 2024.
El gobierno estard haciendo control de dafios de la pausa
de Tesla o bien, recordando que México sigue siendo un polo
para invertir.. aun en épocas de Donald Trump.
RECTOR: DIVISION DE PODERES
PARA LA REPUBLICA
Leonardo Lomeli Vanegas, rector de la UNAM, hizo bien en
poner el punto de vista de la universidad sobre un tema nodal
en el pais: el de la necesidad de mantener un Poder Judicial
auténomoyy, con ello, el equilibrio de la divisién de poderes.
Fue en los Foros Reforma Constitucional en Materia de Jus-
ticia donde Lomeli advirti6 que 1a iniciativa del presidente
Lépez Obrador para reformar el Poder Judicial podria traer
una clara injerencia de agentes externos con intereses ajencs
alajusticia (al aceptar el voto popular para elegir alos jueces).
Esto s darfa al traste a la independencia del Poder Judicial.
En el presente sexenio, el presidente Lopez Obrador, al ver
que laUNAM no ha estado a su favor, la ha tildado de todo: fift
neoliberal, retardataria. Sin embargo, lo que estamos viendo
con la postura del rector Lomeli es una opinién bien cimenta-
da: “Es primordial que consideremos la independencia judicial
y ladivision de poderes como ejes centrales de este intercam-
bio de ideas, pues son la garantia para que las decisiones de las
ylos jueces se basen en el derecho y la jurisprudencia, yno en
presiones externas e intereses de grupo”. Mantener la divisién
de poderes es clave para sostener la forma de gobierno repu-
blicana. Y remai6 el rector: no puede haber retrocesos en estas
malerias. Desde luego, esto novaa gustar en Palacio Nacicnal.
TENSION EN TIPO DE CAMBIO
Fl peso mexicano cerrd en 18.64 por ddlar. En los dltimos seis
dias ha perdido mds de 60 centavos, reflejando un contexto
diffcil paralas inversiones con el arribo de Trump como can-
didato republicano y la pausa de Tesla. Pero también por las
reformas del presidente Lopez Obrador, en pRégind2 laged58
cial yla de 6rganos auténomos, que no gustan a los mercados.
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N1 Trump ni Tesla
ahuyentan 1nversiones,
segun Buenrostro

Muy al estilo 4T, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, minimizo la decision de Tesla de poner una
“pausa” —ése fue el término que Elon Musk utilizé— enla
Gigafactory en Nuevo Ledn, que se estimaba que podia
ascender a 10 mil mdd.

Buenrostro aseguré que ni la decisién de Tesla ni la
retdrica proteccionista del candidato republicano Donald
Trump son motivos para frenar la inversion extranjera di-
recta en México.

Tras inaugurar la 52 exposicién Mujer Exporta, dirigida
amipymes y pymes encabezadas por mujeres, Buenrostro
incluso minimizd la inversion de Tesla, porque la empresa
ni siquiera ha iniciado oficialmente los tramites de registro
acorde a la Ley de Inversién Extranjera, y porque ademds
—dijo— no es una automotriz muy popular, con un merca-
do de autos eléctricos de alta gama, muy particular y muy
pequefio.

Se entiende el optimismo de Buenrostro, quien a partir
de octubre serd la préxima secretaria de la Funcién Publica
en el gabinete de Claudia Sheinbaum, pero es un absurdo
tapar el sol con un dedo. La inversién de Tesla en Nuevo
Leon —que atin no se ha cancelado- no estaba dirigida al
mercado interno, sino a exportar a Estados Unidos y otros

pafses, y el primero en festejar
la inversion de Tesla fue Lépez
Obrador.

Ademds, la propia secretaria
de Economyia, en su recuento de
proyectos de empresas extran-
jeras para invertir en México, in-
cluye, evidentemente, los 10 mil
mdd de Tesla.

O

REVISION DEL T-MEC

Y en cuanto a Trump, tal parece que la tinica que no esta
preocupada por su posible triunfo es Raquel Buenrostro,
quizd porque ya no estard al frente de la Secretarfa de
Economia en la revision del T-MEC en 2026 que, si gana
Trump, serd una pesadilla.

El freno a las inversiones en el caso de Trump no se da,

Maricarmen Cortés

efectivamente, como hace ocho afios, por el temor a que
denuncie el T-MEC que Trump negocié y califica como
el mejor del mundo, sino por las presiones para revisar
capitulos como reglas de origen y aranceles a la industria
acereray de aluminio para frenar inversiones chinas en
México.

Ademds, estd la posibilidad de que Trump baje las tasas
de impuestos a las empresas, como ha prometido, lo que
pondria en desventaja fiscal a México, y dar incentivos a
las empresas que regresen inversiones a Estados Unidos,
lo que podria ser un freno para el nearshoring.
ORGANOS AUTONOMOS EN RIESGO
La realidad también es que, desde el anuncio de Tesla, el
peso se ha depreciado frente al dolar, que ayer se fortalecio
anivel internacional ante la posibilidad de que el comité
de politica monetaria del Banco de la Reserva Federal, que
se retine hoy y mafiana, adelante el recorte en las tasas de
interés.

El délar interbancario cerr6 ayer en 18.68 pesos y otro
factor que afecta el comportamiento del tipo de cambio
es el avance en la Cdmara de Diputados para aprobar en
fast track las reformas constitucionales que propuso Lépez
Obrador el 5 de febrero.

Las que mds preocupan son la reforma judicial, por un
lado, y la posibilidad de que desaparezcan los érganos au-
ténomos, desde la Cofece hasta el Inai, lo que de aprobarse
si generarfa un panel arbitral en el marco del T-MEC.

Elavance en el dictamen para desaparecer por 6rganos
auténomaos sorprende porque Claudia Sheinbaum se ha
manifestado a favor de que no se incluya su aprobacién
en septiembre.

Buenrostro
incluye, entre
los proyectos
de empresas
extranjeras
para invertir en
México, a Tesla.
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& ERL Torre

Lo que deberia romper Claudia

“lLa regi(in mdas cumplid. de fabricasy comercio en Yuca-

e Laregién mas pobre de Méxi-  tdn,y de produccién agropecua-
PObre de M €X1C0, co, el sur ysureste nacional, este  riaenCampeche. Que crezcaes
el sur y suires fe anoaportamadsal crecimiento ~ unabuena noticia.

. econémico que el resto de la na- Pero el pais esta urgido de re-
nacional , este cién. Perola préxima mandataria vitalizar también las entidades
aimo apor ta mds debera estar atenta al lugar en que mas aportan alaeconomia

. . donde van a estarlas oportunida- por su tamaiio. Nuevo Ledn,
al crecimiento des, siquiere que losmexicanos  crece al 2.3 por ciento; el Estado
economico que el alcancenla prosgeri(ilad. de México, 2.4 por ciento. La
. P _ Revisenustedese ITAEE’ €€ Ciudad de México apenas avanza
resto de la nacion.  indicador quemuestracmova , yp triste ritmo del 0.2 por ciento
La pr(jxima Cac};‘lgﬁz friilsgreesgjggzﬁémi yelindustrial Coahuilaes una
mandataria deberd camentees Quintana Roo, con entidad conuna economiaqueva

ver donde estardn
las oportunidades”

laudia Sheinbaum podra
C argumentar que su antece-

sor tuvo éxito al menos en
una encomienda: sacudir la eco-
nomia del sur. Sisacael reporte
que reveld ayer el INEGI, podria
argumentar con datos enlamano
que al cierre de la administracion,

un enorme 20 por ciento mas de
actividad econdmica en 2024
respecto al afio pasado. Incluso
en el “top 10” de mayor activi-
dadle acompafian Campechey
Yucatan, que crecieron 5.8y 3.9
por ciento en 12 meses contados
hastamarzo.

Lapeninsula del sur se benefi-
cia de inversiones en transporte
ferroviario del Tren Maya, pero
también inmobiliarias, hoteleras;

enreversa, cayo6 3.4 por ciento.

El presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador sera recordado
como un presidente que no tuvo
una politicaindustrial y que apos-
té susfichasala construccion de
tres proyectos que quizas algin
dia rendiran frutos.

Perolarealidad empieza a aso-
marse. Ahora que cuPaginaddate 58
obras de larefineria de Tabasco,
laeconomia de ese estado volvi6
alasendadel drama, conuna
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baja econémicadel 1.7 por ciento.
¢Cual serd el impacto en Oaxaca
y Veracruz dela finalizacién del
Corredor Transistmico que cruza
convias ferroviarias el pafs? Para
que tenga un impacto de largo
plazo, deberan llegar empresas
quelo usen.

¢Como conseguir que lasin-
versiones se queden? Mexicanos
duefios de capital me dicen que
estan decepcionados de lo que
viene con el regreso del control
absoluto del poder por parte de
un solo partido. Creo que se equi-
vocan en su lectura del contexto,
pero noes el punto de este texto.

¢Como haran para que las

inversioneslleguen? Lanarrativa
de un desequilibrado Elon Musk
puede permear a otros millo-
narios que sigan la retérica anti
mexicanade Donald Trump, si
regresa ala presidencia.

¢Como haran para que em-

Jonathan Ruiz

presas duefias de los monopolios
de electricidad y petréleo dejen
de sangrar el erario publico para
cuadrar sus cifras?

La CFE yPemex no ofrecen
mas empleos. No pueden. Asi
no pueden crecer sus corporati-
vosen la Ciudad de Méxicoy su
derrama econémica en la capital.

Una via es reformarlas. Cam-
biar su régimen fiscal, proba-
blemente. Pero definitivamente
romper con lalégica de invertir

dinero del pueblo en negocios que
tal y como estan, no son rentables
nivanaserlo.

Enlo correspondiente alas
empresas privadas, no hay mas
opcidn que hacer al pais mas
productivo. Que cada quien sepa
hacer nuevas y mas cosas, mas
valiosas.

México necesita gente que
sepa bien de blockchain; de
CRISPR; de energia renova-

ble; de industria espacial; de
inteligencia artificial; de semi-
conductores; de programacion;
de disefio... Silos mexicanos
siguen tendiendo camas, lavando
platos, doblando fierros y sacando
piedras de la tierra, la dependen-
cia del extranjero y del humor de
los politicos estadounidenses no
vaaacabar. Incluso los empresa-
rios mexicanos han tardado en
comprenderloy pocos invierten
en preparar a su gente.

Hay una sefial positiva. El
anunciodelacreaciéndela
secretaria de Ciencia, Humani-
dades, Tecnologfas e Innovacién
por parte de Claudia Sheinbaum,
evidencia que sabe en dénde esta
lo que nos duele. La légica eco-
noémica planteada por Altagracia
Gomez, loratifica. El granretoes
poner los planes en accion..

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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La Plataforma Nacional de
Transparencia, unica en el mundo

“La PNT... conforma
una de las mayores
bases de datos en

el pais, y también
ofrece a las personas
la oportunidad de
descargar daftos
abiertos”

“El buscador
nacional funcionard
con inteligencia
artificial... Este
cambio aumentard
significativamente
la capacidad de
identificar temas”

a Plataforma Nacional de
L Transparencia (PNT) esla
herramienta electrénica

que permite el ejercicio de los
derechos de acceso a la infor-
macion y de proteccién de datos

personales, conforma una de las
mayores bases de datos en el pafs,
y también ofrece a las personas la
oportunidad de descargar datos
abiertos.

Ocho afios después de su
puesta en marcha, la Plataforma
Nacional de Transparencia esta
en reingenierfa en sus cuatro mé-
dulos, los cuales he supervisado
con detalle y cuidado con la in-
corporacién de lanueva tecnolo-
giade inteligencia artificial para
su evolucion. Esta herramienta
gratuita y ptblica para las y los
mexicanos se ha convertido en un
referente mundial.

En el equipo de la Direccién
General de Tecnologfas dela
Informaci6n del Instituto Nacio-
nal de Transparencia, Acceso a
la Informaci6n y Proteccién de
Datos Personales (INAI), que
se encuentra bajo mi liderazgo,
hemos sabido interpretar tenden-
cias para mejorar la PNT.

Estamos implementando una
nueva arquitectura por etapas, y
para agosto (o principios de sep-
tiembre) entrard en operaciones
el nuevo Sistema de Solicitudes

de Acceso a la Informacién (SI-
SAI) que permitird tener estads-
ticas por entidad al alcance de
todos. En el mes de octubre, el
buscador nacional funcionara con
inteligencia artificial en sus pro-
cesos internos mas importantes.
Este cambio aumentard significa-

tivamente la capacidad de identi-
ficar temas en las bisquedas y no
solo palabras clave.

También se reformaran linea-
mientos para una mejor gestiény
operacion de laPNT, porlo que el

9 de agosto en sesion de Comi-
siones Unidas, la Juridica, de
Criterios y Resoluciones, yla de
Tecnologias de la Informaciény
PNT analizaremos y aprobaremos
las modificaciones necesarias.

La tecnologfa nos permitira
realizar tareas que requerirfan
mucho mas tiempo y recursos si
se hicieran manualmente. Hemos
incorporado un lenguaje de
programacién més robusto para
una mejor administracién de la
plataforma. Esto no sadggmgjos de ss
rara la experiencia del usuario
con una interfaz mas amigable,
sino que también proporcionara
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informacién til para diversos
objetivos.

Actualmente, laPNT cuenta
con un buscador de género en
el cual yahemos implementado
la inteligencia artificial. Los
resultados han sido muy bue-
nos y satisfactorios al agrupar e
interpretar solicitudes por temas
como violencia de género y femi-
nicidios. Esta herramienta, segtin
nos han contado las personas
directamente, facilita el acceso a
informacién especifica por lo que
seguiremos desarrollando esta
ruta tecnolégica centrada en el
usuario.

Estamos trabajando en un plan
para procesar toda la informa-
cién histérica y futura de 1a PNT,
incluyendo solicitudes, recursos,
obligaciones y resoluciones. Esto

nos permitird evaluar la calidad
de las respuestas de las institucio-

Columnas Econdmicas

Norma Julieta del Rio Venegas

nesy detectar areas de mejora.
La tecnologfa aplicadaenla PNT
también nos permitira, mediante
herramientas de business in-
telligence, obtener estadisticas
con solo un par de clics, como el
ndmero de solicitudes por tema o
tipo de respuesta.

¢Por qué es importante evolu-
cionar? Porque la Plataforma no
eslamismahoy que lade hace 8
afios. Las 9 millones 768 mil 722
solicitudes; 275 mil 691 recurso
de revisién ingresados y los 14
mil 735 millones 535 mil 531
registros de obligaciones de trans-
parencia de los 7 mil 289 sujetos
obligados de los tres 6rdenes de
gobierno necesitan de una PNT
ala altura para que la sociedad
pueda utilizar esta informacién a
su favor.

Lo mas importante es que
todas estas mejoras las realizan

mujeres y hombres del equipo de
la Direccién de Tecnologias del
Instituto, recurso humano del
INAT; cero erogaciones, hoy es
distinto al pasado.

Pronto, tendremos una Plata-
forma Nacional de Transparencia
revolucionada que respondera
ainmejor alas necesidades dela
ciudadanfa, una PNT que nunca
ha sido hackeada y un ejemplo
mundial de acceso a lainforma-
cién ptiblica.

Péagina 26 de 58



Fecha: 30/07/2024

Pagina: 6

P ElFinancicro

Area cm2: 683

Costo: 152,172

112

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Columnas Econdomicas

U

[A%

B
a

11[

Las otras reformas
legales que deben llegar

odos los organismos se han preparado en

estos meses para entregar diversas propuestas

de cambios legales, modificaciones de leyes

e incluso algunas nuevas para impulsar a sus

sectores, pero todos sabemos que lo primero
que saldra avalado, seran los proyectos enviados para
la reforma al Poder Judicial.

José Medina Mora

Sin embargo, hay diversos temas que para el sector
financiero y empresarial es importante que los préxi-
mos funcionarios ptiblicos no sélo pusieran en el radar
de las agendas, sino también en el partido Morena que
llevara la batuta en el Congreso.

Es el caso de las reformas que desde hace tiempo se
han planteado por el impacto positive que tendria una
en todo el sector financiero, que serfa la autonomia de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), que al menos tiene dos sexenios plantedn-
dose, y la otra es la reforma a la Ley del IPAB para
hacer cambios a las cuotas que los bancos aportan.
Ambas tendrian que ser tomadas por el secretario
de Hacienda y Crédito Publico, Rogelio Ra-
mirez dela O, 1o cual dados los muchos temas eco-
nomicos que tiene que resolver se ve dificil prosperen
en el siguiente sexenio v, sobre todo, porque antes de
que acabe esta administracion el objetivo es desapare-
cer laautonomia de diversos organismos.

La otra reforma que el sector empresarial espera es
laLey General de Mejora Regulatoria, ya que
el incumplimiento de las regulaciones sigue siendo un
freno ala competitividad y al combate ala corrupcion
en el pais.

La Confederacion Patronal de la Reptiblica
Mexicana (Coparmex), que preside José Me-
dina Mora, ha considerado que es un temaen el que

v
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urge se trabaje a profundidad y se tenga una mejora
en la regulacién, sobre todo en municipios e incluir
‘Tramies Tswdies y adimandies.

Un ejemplo de freno esté en los parques indus-
triales, ya que, por ejemplo, al no existir una ley que
pueda aplicarse de manera general a nivel munici-
pal en cuanto a los requisitos que se deben cumplir
para tener los permisos correspondientes, ocasiona
que los tiempos de respuesta se eternicen.

Entre 2021y 2024, se identificaron 151 regu-
laciones con potencial afectacion a los sectores
productivos, y sibien la proxima presidenta de
México, Claudia Sheinbaum, ha puesto interés
en impulsar la politica de mejora regulatoria me-
diante la agilizacién y digitalizacion de tramites en
todo el pais, serfa oportuno incluir tramites adua-
nales y fiscales.

Las empresas destinan un promedio de 120 ho-
ras anuales para cumplir con tramites regulatorios;
eso, como bien dice la Coparmex, podria dedicarse
a actividades productivas, ;no lo creen?

Banorte, Bineo y RappiCard
Banorte, que tiene a la cabeza del consejo a Car-
los Hank v al frente de ladireccién a Marcos
. Ramirez, logrd mantener los
\ buenos resultados financieros
- en este ailo, que para muchos
| t ! por ser electoral resultaba
\ complicado, sin embargo, el
: h banco mantuvo el ritmo y si-
- gue consolidandose en nichos
. estratégicos como e diipoga- de 58
cario, (?ue lleva Eduardlclquei-
yes, y en estados y municipios.
Pero también ha sido un afio en donde puso en
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marcha su banco digital Bineo, en donde Paco
Martha sigue de cercala evoluciény el desarrollo
de esta institucion, por la cual esperan atender a un
segmento mas joven, y si bien no se ha visto atin un
impacto importante en el balance, se tiene la expec-
tativa de que siga avanzando en las preferencias de
los clientes.

Ojo, también Banorte no ha dejado deladola
operacion de RappiCard, que si bien yano se
impulso el gran proyecto que se tenia al principio,
sitoma el control de la tarjeta de crédito, en donde
desde 12021 ala fecha han colocado ya un millén
de plasticos. Todo indica que la apuesta del grupo
financiero es crecer por diferentes frentes.

GAP y su apuesta por Jalisco
Lasemana pasada abri6 la segunda pista, la re-
modelacién del aeropuerto avanza y se ve mucho
mejor que el de otras ciudades
importantes del pais, me re-
fiero al aeropuerto de Gua-
e b dalajara, que ya superé en el

S primer semestre los 4 millones

g A de pasajeros.
A‘, =1 La terminal aérea de Guada-

. : lajara se coloca como el cuarto

aeropuerto del pais en contar
con una segunda pista y la

construccion es parte de los proyectos de inver-
$10n derGrupo Aeroportuario derPatinco [GhE)
durante el quinquenio 2020-2024, que alcanzd
lacifra de 15 mil 900 millones de pesos en este
aeropuerto.

La apuesta por Jalisco, que gobierna Enrique
Alfarao, es claray los resultados son visibles, pues
sélo en el primer semestre recibié en total 6 millo-
nes de vigjeros tanto en Vallarta como en Guada-
lajara, ambos aeropuertos operados por GAP, que
llevaRaul Revuelta.

Actualmente, Guadalajara cuenta con 60 rutas
aéreas, mientras que Puerto Vallarta tiene 49 y eso
ha hecho que se hayan operado 31 mil 508 vuelos,
es decir, un aumento del 18.6 por ciento con res-
pecto al niimero de pasajeros que llegé en el primer
semestre de 2019, al inicio del actual sexenio.

Avanza escisién de Banamex y Citi

Elproceso de escision entre Banamex y Citi que se
prevé concluya este afio y que se encuentra avan-
zando en todos los frentes
legales y regulatorios, noha
sido motivo para que el banco
no deje de mejorar en diversos
frentes, pero sobre todo en
seguir recibiendo premios.

' Enla Direccién Interna-
wemm  cional de Citd, quellevael
mexicano Ernesto Torres
Canti, lograron romper

récord de premios al lograr cumplir con los clientes Pagina 28 de 58

que tienen necesidades transfronterizas y es que
Citi tiene presencia en mas de 90 mercados.
Porlo pronto, lamoneda estd en el aire.
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Pemex necesita transformarse... solo para sobrevivir

LOORDEMNADAS

Enrique
Quintana

Oy
evinue quintanadelfranciern comm
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' or qué razén la pérdidaneta de Pemex
Pen el segundo trimestre de este afio fue de
251 mil 255 millones de pesos?

Para entender de qué proviene esta gigantesca
pérdida, hay que hacer una breve revisién de la
estructura de la empresa petrolera.

Una parte muy importante de Pemex es su activi-
dad de exploracion y produccion de crudoy otros
hidrocarburos.

Sisolo se dedicara a esa actividad, en lugar de
perder, en el segundo trimestre habria ganado 6 mil
692 millones de pesos.

Otra delas filiales de Pemex se dedica a la logis-
tica. En su caso, el resultado fue también positivo en
7 mil 396 millones de pesos.

Larefinerfa de Deer Park es tratada como si fuera
una filial diferente, por lo que también observamos
que reportd una utilidad de 1 mil 84 millones de
pesos.

El problema de los malos resultacdos de Pemex
estd especificamente en la filial que se denomina Pe-
mex Transformacion Industrial (PTI, que antes se
llamaba Pemex Refinacién), pues resulta que esa sola
filial, que incluye las refinerias que operan en el pais,
perdio 261 mil 741 millones de pesos.

Las ventas totales de esta filial de Pemex fueron de
497 mil 460 millones de pesos.

Pero resulta que los costos que tuvo que pagar
para alcanzar esa cifra fueron de 563 mil 805 millo-
nes.

Sumando otros gastos, resulta que PTI tuvo una
pérdida de operacién de 119 mil 940 millones de
pesos.

Esto quiere decir que por cada 100 pesos que
vende por su pura operacion, pierde 20 pesos.

Pero, ademds, resulta que, al importar productos
del exterior y pagar en ddlares, la situacién de inesta-
bilidad en el mercado cambiario que provocd un alza
del precio del délar en junio, le generd una pérdida
cambiaria de 124 mil 477 millones de pesos.

El resultado final es una pérdida neta de PTI de
261 mil 741 millones de pesos.

Si se tratara de un episodio critico, habrfa que

esperar a que pasaran los meses para que la situacién
se normalizara.

Pero resulta que pasan y pasan los trimestres y que
PTI sigue con resultados negativos.

La pérdida acumulada de PTI desde 2019 hasta
la primera mitad de este afio es de 968 mil 229 mi-
llones de pesos.

No hay manera de que Pemex sobreviva en el
mediano plazo, sin que al mismo tiempo se lleve al
garete las finanzas ptiblicas del gobierno mexicano,
sino se hace algo con PTIL.

Hace muchos afios, Lula, en su primer periodo
como presidente de Brasil, decia que la gran di-
ferencia es que, para Brasil, el petrleo era un
instrumento para el desarrollo mientras que para
México era un mito.

Brasil no es el mejor ejemplo del manejo del petré-
leo. Pero, Pemex es el peor.

No hay finanzas ptblicas que aguanten otro sexe-
nio de pérdidas como las que le he descrito.

Y toda ello, derivaba de la conviccion de Lopez
Obrador de que el gran objetivo era conseguir la
autosuficiencia en petroliferos.

Hubo una cantidad impresionante de recursos que
se canalizé a Pemex. Superd por mucho los voliime-
nes de inversién de Pemex.

El actual sexenio ya termind.

La visién de Pemex como ese gran simbolo que
nos cuesta una ‘billonada’ debe quedar atras.

AMLQ crecié al amparo del petréleo.

Quizas no se hubiera convertido en lider social si
no hubiera protestado ante los efectos de Pemex en
Tabasco.

Los pozos tomados fueron su primer gran
sfmbolo nacional, quelo convirtié en un politico que
gand la presidencia de uno de los grandes partidos
del pafs. Y de all{ sali6 su carrera a la Presidencia.

Claudia no tuvo este camino. Y su vision filoso-
fica esla de la transicion energética.

Esperemos que, con ella, tengamos un giro pro-
fundo en la visién de la politica energética del pafs.

Pero para que todo ello suceda, se necesita un
cambio de vision en la direccion de Pemex.

Péagina 29 de 58
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JUSTIFICACION
CONSTITUCIONAL (2/2)

PORARTURODAMM ARNAL

n México, dado que el articulo 25

dela Constitucion sefiala que el Es-
tado planeard, conducirg, coordinardy
orientaralaactividad econémicanacio-
nal(lo cual se consigue planeando, con-
duciendo, coordinando y orientando
lasactividades econdémicasdelos parti-
culares, violandoel derechoalalibertad
individual para producir y consumir),
estan dadas las condiciones para que,
con plena justificacion constitucional,
seinstaure el comunismo.

Hoy el gobierno no planea, no conduce, no coordina y no
orientala economia, existiendo margenes de libertad indi-
vidual para producir y consumir (segin el Indice de Libertad
Econémica 2024, dela Fundacién Heritage, 1a calificacion de
México es 6.2/10y su posicién 68/184), perola Constitucion
dice que lo debe hacer. ;Qué puede pasar si Sheinbaumestu-
viera convencida (¢1o estara?), de que el camino al progreso
econdmico pasa, 1o por la economia de mercado, con liber-
tad individual para productir, ofrecer y vender, y propiedad
privada de los medios de produccién necesarios para poder
hacerlo, sino por la economia gubernamentalmente planifi-
cada, sin libertad individual y sin propiedad privada?

¢Estara Sheinbaum convencida de que lo correctoes el
comurismo, 1o la economia de mercado? En 2022, a cua-
renta afos de la gubernamentalizacion (esta esla palabra co-

Arturo Damm Arnal

1recta, nonacionalizacién), de Lépez Portillo, el Gobierno de

la Ciudad de México, entonces encabezado por Sheinbaum,
publico el siguiente texto: "Hoy se cumplen 40 afios desde

que el entonces presidente José Lopez Portillo amunciara la

nacionalizacién delos bancos para garantizar la soberania y

el control del Estadosobrela economia; medida que se tomd

en el marco dela crisis de 1982", 1o cual supone que para ga-
rantizar la soberania el gobierno debe tener el control sobre

laeconomia, paralocual, estolo proponen Marx y Engelsen

el Manifiesto del Partido Comunista, conviene la “centraliza-
ci6n del crédito en el Estado por medio deun Banconacional

con capital del Estadoy régimen de monopolio”.

El comunismo, la planificacién gubemnamental de las
actividades econémicas delos particulares (que enrealidad
dejarian deser delos particulares para convertirse del gobier-
10), es éticamente injusto, porque viola el derechoa la liber-
tad individual y ala propiedad privada, y econémicamente
ineficaz, porquela cantidad, variedad y calidad delos bienes
y servicios producidos dismimiyen, aumentandola escasez
yreduciendo el bienestar.

La pretensién de que el gobiermno puede planear, condu-
cir, coordinar y orientar la actividad econémica nacional, y
dar mejores resultados que la economia de mercado en lo
referente a producir mas y mejores bienes y servicios para
un mayor niimero de gente, es fruto delo que Hayek llamé
la fatal arrogandia, titulo de su tiltimo libro, fatal arrogancia
que Leonard E. Read explica de manera magistral ensu texto
Yo, lapiz (https://wwwliberalismo.org/articulo/50/37/1apiz/),
que esuna excelente leccién de economia.

Dado lo que dice el articulo 25 constitucional, y supo-
niendo que Sheinbaum crea que la planificacién guberna-
mental dela economia es el camino hacia el progreso, ¢po-
demos decir, parafraseando al Manifiesto Comunista, queun
fantasma recorre México, el fantasma del comunismo?

Laamenaza estd en la Constitucién.

Péagina 30 de 58
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Meéxico es hoy mas volatil

sunhecho que estamosen una se-

manacompleja paralosmercados

financieros, porque hay una larga

listade datos econdmicos en Esta-
dosUnidosquetienen influenciadirectaen
lavolatilidad que hemos visto durante las
ultimashoras.

Pero también ese ambiente de expec-
tativa de los datos estadounidenses no es
suficiente para explicar por qué los merca-
dosmexicanosson especialmente débilesy
susceptibles al miedo de los capitales.

Hasta hace poco tiempo era suficiente
explicar el comportamiento de indicado-
res como el tipo de cambio del peso frente
al délar con la blisqueda de ese punto de
equilibrio entre el combate a la inflaciény
la decisién de politica monetaria de la Re-
serva Federal delos Estados Unidos (Fed)
demafiana.

Si genera incertidumbre conocer c6mo
evaluard el banco central estadounidense
esarelacion entre una inflacion a la baja y

una economia que resiste sin caer en rece-
sion. Las expectativas de un futurorecorte
enel costo del dinero tienen efectos glo-
bales, porque la Fed tiene impacto en los
mercados delmundo.

También se sumaban a la atencién ha-
bitual de los inversionistas datos como el
que hoy conocimos temprano del compor-
tamiento del Producto Interno Bruto del
segundo trimestre de este afio.

Pero es un hecho que a las angustias
globales de los mercados hoy se suma con
mas fuerza en la apreciacion de la conve-
niencia de participar en el mercado mexi-
canosu propiaagendade preocupaciones
locales.

Hasta el 2 de junio pasado, los mercados
mexicanos hicieron gala delamadurez que
habian alcanzado alo largo de este siglo,
donde aprendieron a tener una dindmica
resiliente frentea los vaivenes dela politica
mexicana.

Incluso, con sobresaltos y mucha pre-
caucion, pero habian podido sortear mas
de cinco afios de gobierno de esterégimen
tan impredecible como autoritario.

Peroelresultado electoral legislativo, no
el presidencial, hizo que cambiaralasuerte
delfuturo financiero mexicano.

Darle la oportunidad al presidente sa-
liente, Andrés Manuel Lopez Obrador, de
apoderarse del control del Poder Judicial,

el inico contrapeso real que tuvo en su
mandato era determinarlasuerte del pafs.

Las ocurrencias del ejecutivo ya no ten-
drfanningln filtro legal yeso es lo que hoy
tienen los mercados financieros como re-
ferencia.

Entrelos 16.90 pesos por délar del 29 de
mayoalos18.75 deayer 29 dejuliohayese
peso de laincertidumbre de la viabilidad
institucional de este pais.

Ademas, México llegara al 2025 con se-
veros problemas fiscales que el siguiente
gobierno tendrd que saber sortear con un
paquete econdmico restrictivo para el pri-
merafiode gobierno delafuturapresiden-
ta, Claudia Sheinbaum.

¢ Como se amarrara las manos en su pri-
mer aflo presupuestal la siguiente admi-
nistracién contodoylaherenciade Pemex
como bomba de tiempo? Eso pesa en los
mercados.

Y como cereza en el pastel para un Mé-
xico menos atractivo, ahi estd Donald
Trump, quien nos ha puesto una diana en
elcentro dela confianza en las finanzas de
este pais con sus amenazas comerciales,
financieras, migratorias y hastamilitares.

Asi es que, si estamos transitando por
momentos turbulentos en el mundo, Mé-
xico los agrava con sus propias razones
internas.
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Y las redes sociales hablaron:
la division de poderes

Pasada la incertidumbre y las batallas electoralesen ~ Mdas alla de las coyunturas politica y econémica,
redes sociales (ras las elecciones del pasado 2 de ju- existe un tema social fundamental: la garantia de las
nio, la audiencia sociodigital ha comenzade a cen- libertades de los cindadanos, derivadas precisamen-
trarse en otros temas, por un lado “banales”, pera por te de esa division de poderes.

el otro, mas “estratégicos”. Por un lado, se requiere un Ejecutivo fuerte pero

Los primeros son principalmente los deportes, con auténomo, en el que se permita a la primera mujer
1a realizacién de eventos como la Furacopa, la Copa Presidenta tomar sus propias decisiones, contar con
América, la Férmulal, el Tour de Francia y, ahora, los unequipo preparado y técnico, y desarrollar politicas
Juegos Olimpicos. publicas para el bienestar sin cargar con vicios o pa-

En el dmbito mas serio y politico, los temas rela- trones de gobiernos anteriores.
cionados con la democracia v, en particular, 1a divi-  Se necesita también un Legislativo elegido con-
sién de poderes, estin ganando relevancia. forme a las decisiones de las mayorias (voto) y

De acuerdo con algunas definiciones, este princi- donde prevalezca el equilibrio de fuerzas que per-
pio se basa en la divisién de los poderes Ejecutivo, mita discusiones, acuerdos y consensos para crear
Legislativo v Judicial con el fin de garantizar equili- leyes acordes a las necesidades del pais y de los
brio, armonia, pesos y contrapesos en los gobiemos. cindadanos.

Aungue es un tema algo arido, desde juniohastala Y, finalmente, un 6érgano Judicial auténomo, pre-
fecha ha alcanzado a mas de 42 millenes de perso- parado tanto técnica como intelectualmente, para
nas. En general, la narrativa gira en torno a las si- cumplir la misidn para la que fue creado: impartir
guientes lineas: justicia.

1. Criticas a las formas de concretar la reforma al ~ Estamos en el momento adecuado para hacer lo
Poder Judicial. correcto. Mds alld de un tema politico, se trata de de-

2. Defensa de la democracia, especialmente en lo rechos, libertades y consensos.
relacionado con el Poder Legislativo. Esta discusion deberia centrarse en c4mo cons-

3. Apoyo a la divisién de poderes para garantizar truir un mejor pais entre todos, y €30 solo se lograra si
el Estado de derecho, lo cual a su vez permitird apro- cada 6rgano se dedica a la tarea encomendada. ¢
vechar el nearshoring. Los ciudadanos en particular y México en general

4. Discusiones sobre los foros, parlamentos abier- nos lo reclaman.
tos y debates en torno a 1a sobrerrepresentacion ya  #0piniénCoparmex

1as reformas al Poder Judicial. o
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Debilidad bursatil reflejo de entorno: 20 deslistes,
IPC 8% negativo y con Sheinbaum opcién brumosa

Recientemente le platicaba del inminen-
te desliste de dos emisoras mas en la
BMV con AHMSA que lleva Eugene Irvin
Davis cuya quiebra estd prevista para el
préximo 4 de agosto v Fibra Terrafina de
Diego Folino muy pronto a consolidarse.
Con ello se llegara a 20 emisoras que han
dejado la bolsa desde 2019, reflejo de la
falta de confianza de la IP desde que llegd
el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Ni siquiera la incursién de BIVA de
Santiago Urquiza ha hecho diferencia,
mas alld del esfuerzo de promocion. Y es
que en un entorno de animadversion
contra el sector privado y la férrea fisca-
lizacion del SAT, primero con Raquel
Buenrostro y luego con Antonio Martinez
Dagnino nadie quiere ser una emisora
puablica. Ademas los miltiplos son bhajos

como parte de un circule vicioso.

Aunque la SHCP de Rogelio Ramirez de
la O empuja las emisiones simplificadas
los prondsticos acerca de su impacto no
son favorables. En la BMV hubo cambios
y hace un par de meses llegé al timén Jor-
ge Alegria. Tampoco tendra mucho mar-
gen de accion, maxime la coyuntura de
desconfianza con la reforma judicial en
ciernes.

De hecho el rendimiento del IPC es ne-

gativo en 8% en lo que va del 2024.
Contrasta con el desempefio de otros mer-
cados. El S&P 500 trae una ganancia del
14.5% v el Nasdaq del 15.6%. Son contadas
las emisoras en la bolsa con ganancias:
Chedraui, Mega, Liverpool, Asur 0 Gruma.
Los multiplos p/u del IPC estin al 40%
que en EU. Claro que alla hay emisoras
punta de tecnologia.

Aqui entre 1as emisoras con mas peso
en el [PC estdn Banorte de Carlos Hank
Gonzdlez, Wal-mart de Ignacio Caride,
Mexico de Germdn Larrea, Femsa, Carso.
Varias de ellas muestran un desempefio
flojo en los dltimos 12 meses.

A futuro si realmente Claudia Shei-
baum busca coparticipar con la IP. el mer-
cado bursatil tendria que ser un vehiculo
nodal para financiar proyectos, no sélo
via capital sino en el mercado de dinero,
pero dependera de las condiciones. Hoy el
escenario es nebuloso con cambios que
lastimardn la seguridad de 1as inversiones
y al propio T-MEC motor insustituible. In-
certidumbre a raudales.

CONSTRUCCION OTRA VEZ A
LA BAJA EN 2024 Y ENIGMA
PARA 2025

La semana pasada el INEGI dio a conocer
el reporte del valor de produccion de las
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empresas de la construccién a mayo. Cai-
da del 8 % y quinto mes al hilo. Estaba en
el script tras el rebote del 15% que mostro
esa industria en 2023. Los expertos no
descartan que 2024 termine con nimeros
negativos por la desaceleracion de 1a acti-
vidad. El CMIC que preside Luis Méndez
Jaled estima que se podria finalizar tablas
con un escenario del 2025 que dependerd
del presupuesto y 1os esquemas de copar-
ticipacion con la IP. Veremos.

INSEGURIDAD, FACTOR QUE
PRESICNA INFLACION
AGROPECUARIA

El sector agropecuario €s uno de los moto-
res de la inflacién que en la primera quin-
cena de junio trepd a 5.6%. Dicho rubro
mostré un alza anual del 14.3%, con frutas
y verduras casi 26%. El azicar se incre-
mentd 20%, aguacate 37%, cebolla 27%,
jitomate 23% y hay alimentos como el bo-
lillo que han subido I3%. El GCMA que co-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

manda Juan Carlos Anaya sefiala que la
sequia es uno de los factores que ha in-
fluido. Obviamente también la estaciona-
lidad de los productos. Agregue los altos
mdrgenes del comercio y claro estd 12 in-
seguridad que encarece la logistica.

PiRRICO AVANCE DEL PIBEN1S Y
SEGUNDA MITAD IGUAL SIN BRILLO
Hoy temprano se dard a conocer el PIB al
2T del afio. Las expectativas no son favo-
rables por parte de los expertos. Banco
Base que comanda Lorenzo Barrera esti-
ma unavance trimestral de apenas 0.2%y
un anual del 1.3%. Con ello el acumulado
al primer semestre se sitnard en 1.6%.
Ademas, la expectativa para la segunda
mitad del afio no serd mejor.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El acuerdo Nacional para la Nueva Economia del
Pldstico suscrito en el Senado establece metas
ambiciosas para el reciclaje de pldsticos

nlas tltimas décadas el reciclaje en México
ha experimentado unnotable crecimiento
y evolucian, convirtiéndose en un pilarfun-
damental para la sustentahilidad ambiental
y el desarrollo econdmico.

Hablamos de una industria que no
solo ha generado empleos significativas,
también ha sentado bases para una economia circular mas
robusta y responsable de cara a los retos que ha traido el
cambioclimaticoy de un plan estructurado con compromiscs
claros alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
dela Agenda 2030.

Anada queen estegobierno se logra suscribir en el Senado
el Acuerdo Nacional para la Nueva Economia del Plasticoen
México, firmado hace casicuatroafos, con una estrategia bien
definida para ampliar el alcance del reciclaje de plasticos y
otros residuos. Esteacuerdo, Unicoen su tipo porser voluntario
ycontarcon respaldolegislativode todaslas fuerzas politicas,
establece metas ambiciosas para la reduccion y el reciclaje
de plasticos, ademas de monitorear su cumplimiento.

Cabemencionarqueesteinstrumento voluntarioestd basa-

doenelAcuerdoGlobal paralaNueva
Economia del Plastico, avalado en

. Se.han N 2018 porlaFundacion Ellen MacArthur

invertido mds yelPrograma delasNaciones Unidas

de 700 mdd para el Medio Ambiente (PNUMA),

enla gue se ha vuelto un referente mun-
construccion de dial parapromoverlacircularidad de
instalaciones los plasticos, incluyenda el reciclaje

comounamedidaparaquenuncase
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Un tema no menor en esos esfuerzas son los recursos
gue han comprometido las empresas para ampliar el reci-
claje,y dondelainversion eninfraestructura tambiénhasido
fundamental.

Unejemploes el Polietileno Tereftalato, también conocido
por sus siglas comao PET, donde en los Ultimos afios se ha
invertido mas de 700 millones de ddlares enla construccicn
deinstalaciones para su acopio y tratamiento.

Esta infraestructura no solo facilita la recoleccioén y el
reciclaje eficiente de materiales, ademds asegura que esos
residuos se reintegren de manera segura y efectiva a la ca-
denadevalor.

LA RUTA DEL DINERO

De manteles largos la Bolsa Institucional de Valores (BIVA),
gue lleva Maria Ariza, cumple sus primeros seis afos en el
mercado financiero. Hablamaos que desde el inicio de sus
operaciones en 2018, BIVA ha superado a la fechalos 590 mil
millones de pesaos en financiamiento, tanto en instrumentos
de capital como de deuda. En ese periodo ha realizado 149
emisiones de deuda a largo plazo, por un monto superior a
300 milmillones de pesos, asi como 164 emisiones dedeuda
decortoplazoguerebasan 65 milmillones de pesos. Estoha
permitidollevar al mercado a36nuevas emisoras,y encuanto
a monto operado en el primer semestre de 2024 hablamas
de una participacién promedio que superd 20 por ciento de
la negociacion bursatil.
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La innovadora tecnologia

SEARCHGPT:
REVOLUCION
SILENCIOSA EN
LA BUSQUEDA
EN LINEA

de bisqueda impulsada

por IA estd redefiniendo los limites de lo que
considerdbamos posible en motores de biisqueda

n el vasto universo digital, una nueva es-
trella esta ascendiendo silenciosamente,
OpenAlreveldellanzamientode una version
betaexclusiva, accesible Unicamente para
un grupo selecto de usuarios. Este lanza-
miento estaria transformando la manera
en que interactuamos con la informacion
en linea. SearchGPT, innovadora tecnologia impulsada por
Inteligencia Artificial (IA), esta redefinienda los limites de lo
gue considerabamaos posible en motores de busqueda.

VENTAJA TECNOLOGICA:MAS ALLA DE PALABRAS CLAVE
SearchGPT no es otro motor de busqueda. Su arquitectura
basada en A le permite comprender el contexto e intencion
detras de nuestras consultas.

EL IMPACTO ECONGMICO

Las empresas que han adoptado esta tecnologia para sus
plataformas de comercio electrénico han aumentado 28
por ciento en conversiones. Esto se atribuye a la capaci-
dad de SearchGPT para entender mejor las necesidades del

consumidor. SarahJohnson, CECde
E-commerceInnovations, dice: “Des-

dequeimplementamos SearchGPT,

hemos visto un aumentosignificativo

ensatisfacciondel clienteyventas”.

¢ELFINDE LOS GIGANTES

DE LA BUSQUEDA?

Aunque es tentador proclamar a

SearchGPTcomo el “asesino de Goo-

gle” larealidad es mas matizada. Google, con suinfraestructura
y afos de datos acumulados, es un competidor formidable.

Pero, SearchGPT esta cerranda la brecha:

+Precision de resultados: SearchGPT supera a Google
en 15 par ciento de consultas.

«Velocidad de procesamiento: 20 porciento mas rapido
en promedio.

sPersonalizacion: Ofrece resultados 30 por ciento mayores
segun el historial del usuario.

HORIZONTE FUTURO: UNPOTENCIAL AUN PORDESCUBRIR
Elverdadero potencial de SearchGPT auin esta por revelarse.
Expertos predicen que su integracion con otras tecnologias
emergentes podria llevar a experiencias deblisquedanuevas.
Maria Rodriguez, futurologa tecnologica, especula: “Ima-
ginen un mundo donde su asistente de bisqueda personal
entiendanosdloloqueesta preguntando, sino por quéloesta
preguntando,y pueda anticipar sus necesidades futuras. Ese
es el mundo que SearchGPT estd haciendo posible”.

CONCLUSION: UN CAMBIO DE PARADIGMA EN MARCHA
SearchGPT noes s6lo unamejoraincremental entecnologia
debusqueda, representa un cambio de paradigma en nuestra
interaccidn con lainformacion digital. Amedida que esta tec-
nologia continda evolucionando, una cosa es clara: el futuro
delabusquedaenlineasera masinteligente. SearchGPT esta
redefiniendo nuestra relacién con el conocimientc mismo.
El futuro de la

hiisqueda en
linea serd mds

inteligente y
personalizado
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MCDONALD'S

Y LAS
HAMBURGUESAS
CARAS

FICEO de la empresa de hamburguesas aseguro

en una llamada con analistas bursdtiles que los
consumidores estdn comiendo mds en sus casas

nadelas métricas que mejorreflejaloque
haocurrido con lainflacién enlos Gltimos
anas, el precio de una hamburguesa con
guesac en McDonald’s, acaba de asestar
ayer una bofetada de realidad a todo el
mundo. ¢Por qué? Porque los resultados
trimestralesliberados reflejaronunacaida
en ventas en todo el planeta para esa empresa, con un des-
plome en su utilidad neta de 12 por ciento.

Hace un par de meses el periodista Jeremy Salvucci,
de TheStreet, desveld que, mientras una hamburguesa con
queso costaba en Estados Unidas, en 2019, Unicamente Dlls
$1: para 2023 ese mismo praducto ya costaba Dlls. $3.15, lo
gue reflejaba que, en ese corto periodo de tiempao el precio
de ese alimento se habia mas que triplicado.

Elproblemaesque,aun cuando esacomparacionse hizo
en Estados Unidos, ayer los resultados trimestrales revelaron
guela problematica ha sido mundial. EICEQ de laempresa de
hamburguesas, Chris Kempczinski, aseguro enunallamada
con analistas bursétiles que los consumidares estan comien-
domasen sus casas, y que en este momento se esta dando

un fenomeno de discriminacion de
precios y de busqueda frenética de
ofertas. AMcDonald’s le esta yendo
mal en muchas geografias esteafo,
incluyendo Francia, donde se cele-
bran los juegos olimpicas; y China.
Cuando una empresa comao Mc-
Donald’s refiere caida en ventas y
utilidades coma resultado de la in-
flacidn, estamas ante un profundo

fendmenaode precios que probablemente notenga solucion
decorto plazo. Estetipodecorporaciones suele tener palancas
de amortiguacion muy sélidas, con flexibilidad de precios y
posibilidad de ajustes en todos los renglones del estado de
resultados. Sinembargo, sia pesarde estas herramientasla
empresaarrojdg disminuciones, entonces hablamos de feno-
menaos inflacionarios transversales que, asi comoimpactan
a McDonald'’s, también impactan a empresas mucho mas
pequefasentodas las geagrafias. McDonald'shainiciadouna
estrategiaagresiva para bajar precios a partir de ahora. Ojala
funcione. Con los resultados de ayer pareceria casi urgente.

ALLERGAN AESTHETICS

La compafia desarrolladora del Botox, Allergan Aesthetics,
encabezada en México por Joao Monteiro, proyecta que el
mercado de la medicina estética alcanzara un valor de Dlls.
$25mil 900 millones en cuatro afos.La empresa es parte de
la farmacéutica Abbvie, que tiene un nuevo CEO desde hace
poco:RobertA.Michael. La corporacion reportd un segundo
reporte trimestral muy potente.

SIGMA ALIMENTOS

Sigma Alimentos, la empresa regiomontana que encabeza
RodrigoFernandez Martinez,espera un colosalflujo de efec-
tivodeDlls.$1,000 millones paraeste 2024, rompienda todas
las estimaciones previas realizadas. Sus ingresos en délares
estancreciendoaunatasade? porcientoenloquevadelafo.

A McDonald’s
le estd yendo
mal en muchas
geografias
este ano
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Debilidad bursatil reflejo de entorno: 20 deslistes,
IPC 8% negativo y con Sheinbaum opcion brumosa

Recientemente le platicaba del inminen-
te desliste de dos emisoras mds en la
BMV con AHMSA que lleva Eugene Irvin
Davis cuya quiebra estd prevista para el
proximo 4 de agosto v Fibra Terrafina de
Diego Folino muy pronto a consolidarse.
Conello se llegara a 20 emisoras que han
dejado Ia bolsa desde 2019, reflejo de la
falta de confianza de la IP desde que llego
el gobierno de Andrés Manuel Lipez
Obrador.

Ni siquiera la incursion de BIVA de
Santiago Urquiza ha hecho diferencia,
mas alla del esfuerzo de promocion. Y es
que en un entorno de animadversion
contra el sector privado v la férrea fisca-
lizacién del SAT, primero con Raquel
Buenrostro vy luego con Antonio Martinez
Dagnino nadie quiere ser una emisora
phblica. Ademas los maltiplos son bajos

como parte de un circulo vicioso.

Aungue la SHCP de Rogelio Ramirez de
la O empuja las emisiones simplificadas
los prondsticos acerca de su impacto no
son favorables. En la BMV hubo cambios
y hace un par de meses llegé al timén Jor-
ge Alegria. Tampoco tendrd muche mar-
gen de accion, maxime la coyuntura de
desconfianza con la reforma judicial en
clernes.

De hecha el rendimiento del IPC es ne-
gativo en 8% en lo que va del 2024.
Conirasta con el desempefio de otros mer-

las emisoras en la bolsa con ganancias:
Chedraui, Mega, Liverpool, Asur o Gruma.
Los miktiplos p/u del IPC estan al 40%
que en EU. Claro que alld hay emisoras
punta de tecnologia.

Aqui enire las emisoras con mds peso

con un escenario del 2025 que dependera
del presupuesto y los esquemas de copar-
ticipacién con la IP. Veremos.

INSEGURIDAD, FACTOR QUE
PRESIONA INFLACION
AGROPECUARIA

en el IPC estin Banorte de Carlos Hank Elsector agropecuario es uno de los moto-
Gonzilez, Wal-mart de Ignacio Caride, resdelainflacion que en la primera quin-
GMexico de Germdn Larrea, Femsa, Carso. cena de junio trepo a 5.6%. Dicho rubro
Varias de ellas muestran un desempeRo mostro un alza anual del14.3%, con frutas

flojo en los Gltimos 12 meses.

A futuro si realmente Claudia Shei-
baum busca coparticipar con la IP. el mer-
cado bursdtil tendria que ser un vehiculo
nodal para financiar proyectos, no solo
via capital sino en el mercado de dinero,
pero dependerd de las condiciones. Hoy el
escenario es nebuloso con cambios que
lastimaran la seguridad de 1as inversiones
vy al propio T-MEC motor insustituible. In-
cerfidumbre a raudales.

CONSTRUCCION OTRA VEZ A

LA BAJA EN 2024 Y ENIGMA

PARA 2025

La semana pasada el INEGI dio a conocer
el reporte del valor de produccion de las
empresas de la construccion a mayo. Cai-
da del 8 % y quinto mes al hilo. Estaba en
el script tras el rebote del 15% que mostrd
esa industria en 2023. Los expertos no
descartan que 2024 termine con nimeros
negativos por la desaceleracion de la acti-

cados. E1 S&P 500 trae una ganancia del vidad. El CMIC que preside Luis Méndez
14.5% v el Nasdaq del I5.6%. Son contadas Jaled estima que se podria finalizar tablas

y verduras casi 26%. El azlicar se incre-
mentd 20%, aguacate 37%, cebolla 27%,
jitomate 23% y hay alimentos como el bo-
lillo que han subido13%. El GCMA que co-
manda Jnan Carlos Anaya sefiala que la
sequia es uno de los factores que ha in-
fluido. Obviamente también la estaciona-
lidad de los productos. Agregue los altos
margenes del comercio y claro esta la in-
seguridad que encarece la logfstica.

PiRRICO AVANCE DEL PIBEN 1S Y
SEGUNDA MITAD IGUAL SIN BRILLO
Hoy temprano se dard a conocer el PIB al
2T del afio. Las expectativas no son favo-
rables por parte de los expertos. Banco
Base que comanda Lorenzo Barrera esti-
ma un avance trimestral de apenas 0.2%y
un anual del 1.3%. Con ello el acumulado
al primer semestre se situard en L6%.
Ademas, la expectativa para la segunda
mitad del afio no serd mejor.
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Habia un gringo, un
japones y uningles

é que suena a chiste de Polo-Polo,
pero no, estamos pensando en los
bancos cenirales de varios paises,
aunque también podrian sonar a la
linea de salida de cualquier compe-
tencia de los juegos olimpicos.

Esta semana, dominada por la fie-
bre olimpica y las medallas; se modera con el tedio
y la [rialdad de las autoridades monetarias de EU,
Japon e Inglaterra. Primero veremos en accion a la
Reserva lederal de Estados Unidos y en su reunion
de julio, todos los ojos estardn puestos en su capitdn
Jerome Powell, quien estd mas vigilado que una pa-
tada de delfin en la alberca olimpica.

Con la inflacién desacelerandose, los inversores
apuestan a que mantendra la tasa de interés en su
nivel actual de 5.25%-5.50%. Muchos estamos espe-
rando a ver qué dice Powell quien, con sus anterio-
res maromas discursivas, le compite al L por (0 a
Simone Biles con su (riple doble. Pese a todo, los
inversionistas apuesian a que la ceremonia de pre-
miacion serd en sepiiembre, cuando podria haber
un recorie de (ipos, especialmente después de que
los datos de inflacién mostraran que los precios se
estan tomando un respiro.

En el otro lado del mundo, el Banco de Japon tam-
bién estara en el terreno de juego. Los japoneses ler-
minardn su reunion el miércoles y hay rumores de
que podrian subir los tipos de interés. Si, a pesar de
que su economia se sienie mas {ragil que un aileta
demaratén al [inal de la carrera, estan considerando

Columnas Econdmicas
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elevar las (asas. Tal vez piensan que pueden saltar
mas alto de lo que la economia les permite.

Luego tenemos al Banco de Inglaterra, que el jue-
ves decidird sise une a la “fiesta” y realiza su primer
recorte de tasas desde 2020. En su altimo intento, el
Comilé de Politica Monelaria del BoE obtuvo una
volacion de 7-2 a favor de mantener las (asas, pe-
ro ahora parece que se enlrentan a nuevas condi-
ciones. Por un lado, deben equilibrar una inflacion
que desalia las expectativas y por otro, enlrentan un
crecimiento econdémico que sigue sin tomar impulso
para dar el salio.

Pero mientras los bancos centrales se preparan
para sus mejores jugadas, los mercados accionarios
estaran pendienies de los resultados de los princi-
pales competidores en la carrera (ecnoldgica. La se-
mana pasada, el Nasdaq, el Usain Bolt de los indices
tecnologicos, experimento su peor caida desde el afio
2022. ;La razon? La decepcion en los resultados de
grandes tecnologicas.

Esla semana, las grandes techoldgicas también
tienen su turno en la pista. Microsolt (hoy), Meta
(miércoles), Apple y Amazon (jueves) estan lisios
para presentar sus resuliados {inancieros. Si {allan,
podrian reavivar los lemores y causar una nueva ola
de ventas en el mercado. Esperemos a ver si alguno
de estos compelidores supera sus marcas y no de-
cepciona a los alicionados, sobre todo Apple que
anda muy mal en sus tiempos relacionados con la
Inteligencia Artificial.
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Las pymes y la tecnologia

hora que ocurrio el
apagén informatico
provocado por una ac-
(ualizacion del software
de la empresa de ciber-
seguridad CrowdStrike,
que ocasiond fallos ma-
sivosen disposilivos que operan con el sis-
tema operativo Windows, cientos de miles
de negocios en todo el mundo sufrieron
las consecuencias de no coniar con siste-
mas eficientes.

Por esa razon, muchas entidades [i-
nancieras y comerciales, entre ellas la
Asociacién de Bancos de México (ABM),
se han dado a la tarea de recomendaralos
negocios en México, sobre iodo Pequefias
y Medianas Empresas en México (pymes),
la urgente necesidad de contar con una
eliciente infraestructura y moderna co-
neclividad a internet.

En un estudio, la ABM subraya que las
pymes deben desarrollar una estrategia
elicaz para ampliar mercados y mejorar
compelilividad, (inica manera de evilar

problemas con la logistica y administra-
cion de pedidos, medicion de los inven-
larios y distribucion. Es palente que uno
de los mayores niveles de desconfianza
delas pymes se genera en las platalormas
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digitales.

Cuando una pyme quiere enlrar o in-
gresa al comercio elecironico, primero
debe definir el beneficio de entrar a ese
esquema, luego investigar y comprender
al pablico objetivo en linea, asi como se-
leccionar la plataforma de comercio elec-
irénico mas adecuada.

Cualquier negocio en linea debe (ener
entre sus prioridades el desarrollo de un

sitio web profesional, intuitivo y seguro y
utilizar un sistema eficiente de gestion.

Para una operacion elecliva en el co-
mercio electronico, es aconsejable que
las pymes utilicen esiratégicas de mar-
keting digital para atraer (ralico; ofrecer
un servicio de atencion al cliente eficaz y
personalizaclo; contar con un monitoreo
conslante de métricas y ventas, asi como
implemeniar herramienias de cobro y
pago seguras y confiables.

Cuando hablamos de ciberseguridad
v dadala creciente dependencia de plala-
{ormas digitales para operar e interactuar
con clientes y proveedores, es priorilario
que las pymes sepan como abordarla.

Elandlisis de la ABM se resalta la nece-
sidad de capacitara todo el personal sobre
las amenazas cibernélicas y las mejores
practicas de seguridad; establecer politi-
cas claras y procedimientos de seguricac

informatica; utilizar firewalls y softwares
de seguridad de red para proteger conira
intrusiones exiernas; maniener actualiza-
dos todos los sistemas operativos, software
y aplicaciones, ast como implementar un
plancde copias de seguridad periddico, pa-
ra respaldar todos los datos criticos.

Tampoco se debe dejar de lado la
importancia de ultilizar sistemas y pla-
taformas que consideren autenticacion
bioméirica; el uso de herramientas de
alertas de seguridad; la realizacion de
audilorias de seguricad periddicas y eva-
luaciones de vulnerabilidad y contratar
los servicios experlos en ciberseguridad
exiernos.

Como se dara usted cuenla, lener un
negocio no es facil, pero sostenerlo y
hacerlo compeilivo, consiiluye mayores
reios lodavia. Sino lenemos proleccion ci-
bernélica, el riesgo se (orna exponencial.

ESTE MARTES, el Inegi publica la esti-
macion del PIB del segundo trimesire del
aflo, que aungue poclria anotar un creci-
miento de 2.4% a tasa anual, no debemos
soslayar que hacia delante observamos un
menor ritmo de crecimiento, de acuerdo
con lo que sugieren algunos indicadores
oportunos. En particular, se empieza ob-
servar un cierlo debilitamiento del mer-
cado laboral en nuestro pats.

Péagina 41 de 58



& EL ECONOMISTA

Fecha: 30/07/2024
Pagina: 63
Area cm2: 232

Costo: 187,639

171

Columnas Econdmicas

Antonio Dominguez Sagols

Antonio Dominguez Sagols

La importancia del aprendizaje
colaborativo en las escuelas

maginen un aula llena de estudion-
fes curiosos, ansiosos por aprender,
donde el maesfro rompe con la ru-
tina de la leccién tradicional jerdr-
quica y nos divide en grupos para
debatir un tema complejo. Al principio,
algunos somos timidos, pero pronto la
discusién se vuelve animada y apasiona-
da. En ese entorno todos tenemos voz,
compartimos ideas, cuestionamos con-
ceptos y aprendemos unos de ofros. Este
ambiente colaborativo confrasta radical
mente con las clases tradicionales de to-
mar notas en silencio.

Uno de los pilares del aprendiza-
je colaborativo es la creacién de foros
de discusidn y debates en las aulos. Es-
tos espacios permiten a los estudiantes
infercambiar ideas, cuestionar concep-
tos y construir conocimientos de mane-
ra conjunta. La inferaccién entre pares,
la exposicién a diversas perspectivas
y la construccion del conocimiento son
componentes que enriquecen el proceso
educativo y promueven un aprendizaije
significativo.

Un excelente ejemplo de aprendiza-
je colaborativo es el Modelo de Nacio-
nes Unidas (Model United Nations}, un
proyecto liderado por estudiantes con fi-
nes educativos y formativos. A través de
diferentes técnicas de debate y negocic-
cién, los alumnos representan a paises
miembros en los diversos érganos del sis-
tema ONU. En esta experiencia educati-
va, deben ponerse en la piel del delega-
do del pais que les ha tocado representar
y encontrar soluciones a problemas con-
cretos que forman parte de la agenda
infernacional.

Sin embargo, la implementacién efec-
fiva del aprendizaije colaborativo enfren-
ta desafios significativos, especialmente
en la relacién jerdrquica tradicional en-
tre maestros y alumnos. En muchos co-
sos, los maestros no permiten que sus

ideas sean cuestionadas o debatidas,
perpetuando una dindmica en la que los
estudiantes se ven como recepfores pasi-
vos de informacién en lugar de partici-
pantes activos en su propio aprendizo-
je. Esta vision anficuada no sélo limita el
desarrollo del pensamiento critico, sino
que también desanima a los estudiantes
de involucrarse plenamente en el proce-
so educafivo.

Para transformar esta dindmica, es
crucial capacitar a los maestros para
que comprendan y valoren el papel del
debate y la discusidn en el aula. Los edu-
cadores deben estar abiertos a la idea
de que un alumno puede y debe cues-
tionar las ideas presentadas, incluidas
las de los propios maestros. Este enfoque
no sdlo fortalece la confianza de los estu-
diantes en sus capacidodes analiticas, si-
no que fambién enriquece el aula como
un espacio de aprendizaje dindmico y
participativo.

El pensamiento critico es una habili-
dad que se desarrolla a través de la prac-
fica consfante y la exposicion a diferentes
puntos de vista. Si no permitimos que los
estudiantes cuestionen las ideas de los
demds, incluida la de los maestros, es-
tamos limitando su capacidad para ana-
lizar, evaluar y sintetizar informacién de
manera efectiva. El cuestionamientoy el
debate son herramientas fundamentales
para el desarrollo intelectual, y su ausen-
cia puede resultar en una educacion su-
perficial y dogmdtica.

El aprendizaie colaborativo no es s6-
lo una metodologia educativa; es una fi-
losofia que transforma la manera en la
que los estudiantes interactian con el co-
nocimiento y con los demds. Al capaci-
tar a los maestros para que adopten una
postura abierta y receptiva ol debate, es-
tamos sentando las bases para un siste-
ma educativo que valora el pensamiento
critico, la creatividad y la colaboracién.

——= j'{.g
.i-_-.-.T
e |'|:. 4]
n"-}: - ¥

-

Péagina 42 de 58



Fecha: 30/07/2024 Columnas Econdmicas
Péagina: 44

& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 667

Costo: 539,462

1/3 Eric Parrado

Project Syndicate

Como superar el
cortoplacismo politico
e¢n America Latina

¢ Lasinstituciones independientes ofrecenunmedio
democritico paraaislar las decisiones economicas yde desarrollo
fundamentales de las presiones politicas inmediatas. Por lo tanto,
podrian marcar ladiferencia enareas -desde infraestructura
hastaeducacion- donde AméricaLatinay el Caribese han
quedadorezagadas en las ultimas décadas.
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Mucho antes de conr

vertirse en un tedlogo

de primera line, San

Agustin apeld a Dios:
"Sefior, concédeme castidad y confinencia,
pero fodavia no”.

Es una siplica que uno puede imaginarse
que los gobiemos de América Latina v el
Caribe [ALC) pronuncien. Saben que sus po-
liticas v s planificacion deben volverse mds
consistentes v predecibles. Reconocen que su
incapacidad para implementar reformas durcr
deras y crefbles en dreas que van desde los
impuesios hasta las pensiones y la educacion
desalienta lo inversion y contribuye a algunos
de las crecimientos del PIB y o productividad
mds anémicos del mundo. Pero, como el
joven Agustin, carecen de la conviecion o el
corgje para hacerlo.

El cortoplacismo crénico de los responscr
bles de las politicas no se limita a América
Latina'y el Caribe, o incluso a las regiones en
desarollo. Los ciclos electorales cortos fientan
a los policos de todas partes a sacrificar
los obiefivos de largo plazo en favor de los
demandos inrediatas de los electores. Pero
las poblaciones de ALC son particularmente
desconfiades de que sus gobiemos hagan lo
correcto. Y por una buena razén: los partidos
politicos de la regién suelen ser demasado
débiles para mantener acuerdos programéti-
cos o imponer disciplina poltica, v una arar-
goda tradicién de poliica clientelista impide
la planificacién a largo plazo.

Esto ayuda a explicar por qué, durante la
Ultima década, los pafses de ALC han inverfi-
do un promedio de apenas el 2.8% de su PIB
en infraestructura, la mitad del nivel de Asia.
Comro resultado, AIC esta rezagada respecto

de todas las demas regiones [excepto Africa
subsahariana) en materia de calidad de la
infraestructura, v muchos pafses padecen
carreteras en mal estado, agua potable insc-
lubre y apagones.

Incluso cuando los gobiemos abordan
esfos problemas, sus sucesores a menudo
borran sus esfuerzos, como huellas en la are-
na. Por elemplo, Calomba ha irplementado
reformas tributarias mas de 20 veces desde
1990 {una reforma cada 18 meses, en pro-
medio). Esto ha disucdide a los inversores
polenciales, que no pueden predecir sus pio-
bables obligaciones, y los ingresos fiscales no
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han aumentado significatiiamente.

De manera similar, 11 paises de ALC apror
baron reformas de pensiones enfre 1980 y
2005, y dlgunos de ellos adoptaron sisiemas
de cuentas individuales privadas, pero en
20082010 revittieron parcidmente el umbo
y luego ‘mplementaron mas reformas, todo
ello sin llegar a adoptar los sélidos sisemas
de pensiones que se necesitan. Chos pafses
no han logrado promugar reformas signifi
cativas de pensiones. En toda la region, una
enorme cantidad de trobajadores del sector
informal {que representan mas de la mitad de
lo fuerza loboral) adn carecen de cobertura
de pensiones, mientras que ofros dependen
de esquemas de pensiones "o contribufivos”
extrerradamente inadecuadas.

lo mismo ocurre con la educacion. “Cas
podemos decir que cada nuevo presidente o
cada nuevo ministro de educacién introduce

una nueva reforma en cada pals’, observé
un grupo de expertos lafnoamericanos en un

estudio de 2018.

Para escapar del yugo del coroplacisme

politico, los pafses de ALC deberfon adop
far una solucién audaz: insttuciones nacio
nales auténomas encarigadas de disefiar e
implementar polticas a largo plozo basadas
en evidencia en dreas clave del desarrcllo,
como la infraestructura, las pensiones y la
educacion. Estas instituciones deberian contar
con expertos independientes, designados por
periodos mas largos que los ciclos electordles
y dislados de las presiones polficas.

Es cierfo que varics pafses, dentio y fuera
de la region, ya han establecido organismos
independientes paro ofrecer asesoramiento

cen de autoridad para implementarlas.

En cambio, los instituciones que se nece-
stan en América Latina y el Caribe fendrian
el poder de disefiar e implementar polticas

basado en evidencio sobre los desofios de
polfica a largo plozo, pero esfes instiuciones
—entre ellos lo Corrision Nac onal de Produc
fividad de Chile, la Comisién de Productividad
de Ausfrolia, Infiastructure Austrolia y la Cor
misidn Nocional de Infroestructura del Reino
Unido— cumplen en gran medida una funcién
consuliiva. Recomiendan polficas, pero core-

directomente. Sus decisiones serfan vinculon-
fes —el gobiemo no podria anularlas— para
asegurar que se persigan consistenfemente
los objetivos estratégicas a laigo plazo, inde-

pendientemente de los cambics polficos o las
presiones a corto plazo, incluso de poderosos
grupos de infereses especiales.

Por supuesto, esas instituciones tendrfcn
que disefiarse con el méximo cuidado, para
garantizar su independencia, rendicion de
cuentas y legitmidad, pero los beneficios
pofencidles superan con creces los riesgos y
los desaffcs. Al crear instiuciones crefbles que

estén facultadas para tomar decisiones que
sivan ol inferés @ largo plazo de la socedad,
los pafses pueden restatlecer e conianza
publica en el gobieme v crear las condicio-
nes para un futaro mas préspero, equitativo
y sostenible.

Hay clgunos precedentes de esfo. Duranie
la década de 1980, algunos bancos centra-

les lafinoamericanos, bajo presion gubemnar
mental, imprimieron enormes canfidades de
direro para financiar el gasto f'scal, incluidos
los rescates de sectores firar cieros afectados
por la arisis. A esto le siguié una inflacién alia
y persisiente. As', en la década de 1990y
principios de la década de 2000, muchos
paises crearon bancos cenfrales fransparen-
fes y auténomos, infegrados por expertos
conocedores y digidos por miembros inde-
pendientes de la junta directiva. En algunos
casos, la independendo del banco cenfral es-
foba garantizada en la Constitucion nacional.
las insfituciones tecnocrdticas que surgieron
ayudaron a martener ko inflacién baja v es-
fable en los afios siguientes en casi todos los
paises de ALC, incluso frente a los recientes
shocks inflaciorarios, como la pandemia de
Covid 19 v la guerra en Ucrania.

Las reglas fiscaes son ofro mecanisma ins-
fitucional que promueve la estabilidad econd-
mica a largo plazo. Los lmites clares ol gasio
y ol endeudamiento del gobiemo fortalecen
la disciplina presupuestaria, mantienen las
finanzas poblicas sobre una base solida,
evitan la acumulacién de deuda insostenible
y aumenton la resiliencia generdl.

Las insfituc ones independientes orientadas
al desarollo ofrecen un medio democrdtico
para aislar las decisiones econémicas y de
desarrollo fundamentales de las presiones po-
ficas inmediatas. Por lotanto, podrian marcar
la diferencia en dreas en las que América Lo
fina y el Caribe se hanragidada eaggadas
en las dimas décadas, un periode caracte-
izado por oscilaciones ideoldgicas v una
polarzacion politica cada vez mds prefunda.
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Cuando Agusth firalmente se dio cuen-
ta de que ya no podia posponer cambios
importantes, se convirfid en uno de los pen-
sadores mds influyentes de la historia del
crisfianismo. Los gobiemos de América Lafina
y el Caribe deben seguir su ejemplo, no si-
guiendo a Dios, sino senfando las bases para
una establlidad y prosperidad a large plazo
tras décadas de disipacion.
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semana. Pero las perspectivasde inflacion e .
v delmercado laboralen Estados Unidos ‘
noindicanque las autoridades deban

comenzarareducir las tasas en los proximos dos meses.
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Ahora que la in-
flacién se estd en-
friando y crece el
desempleo en Es-
tados Unidos, los inversores apuestan
a que la Reserva Federal recorte las
tasas de interés. Al momento de
escribir este articulo, los precios ‘
de mercado indican una chance
de menos del 2% de que la Fed
no reduzca las tasas en su reu-
nién de fijacién de polificas en
septiembre, y hasta
muestran una posi-
bilidad del 7% de
que baje las tasas
en la proxima reu-
nién a fines de este mes.

El argumento para reducir las tasas es
sencillo. Segin la medicion del indice de
precios al consumidor (IPC), Estados Uni-
dos no experiments inflacién en mayo
y hasta registré deflacién en junio. Al
mismo fiempo, la tasa de desempleo ha
venido subiendo desde el verano pasado.

Hoy se encuentra en 4.1%, 70 puntos
basicos por encima de su minimo pos-
pandemia. Cuando la tasa de desempleo
sube un poco, sube mucho, razén por la
cual muchos creen que la Fed deberia
declarar victoria en su batalla contra la
inflacién y empezar su ciclo de recortes.
Pero esta vision, si bien es razonable, es
errada, porque hace una mala lectura de
la perspectiva de inflacién y del mercado
laboral. La Fed no deberia recortar las
tasas en septiembre y, mucho menos,
este mes.

La Fed considera el indice de precios
de gastos de consumo personal {(GCP), no
el IPC. Al igual que la inflacién por IPC,
la inflacién nicleo por GCP se desacelerd
en mayo (los datos de junio todavia no
estan disponibles). Pero si se usa esta
medicién, los precios mensudles pro-
bablemente aumentaron alrededor del

0.2% en junio. Segin mis cdlculos, si ese
ritmo continda, la inflacién subyacente

se estancard enre el 2.6% y el 3% en lo
que queda de 2024, muy por encima de
la meta del 2% de la Fed.

Ademds de la incertidumbre sobre un
avance sostenido de la inflacién hacia la
meta de la Fed, los motores subyacentes
de la demanda del consumidor se man-
tienen sélidos. La baja tasa de desem-
pleo esta haciendo subir las ganancias.
Los salarios promedio han crecido mas
rapido que los precios del consumo du-
rante mds de un afio, impulsando el po-

= der de compra de los hogares. Los flujos

de renta fija son robustos y los tenedores
de activos han visto una explosién de
riqueza en la vivienda y las acciones.
Todo esto apuntalard el gasto del con-
sumidor, ejerciendo una presién alcista
sobre los precios. Por otra parte, con
datos de ventas minorisias mds sélidas
de lo esperado para junio, el modelo
GDPNow de la Fed de Atlanta estima un
crecimiento econémico real del 2.5% en
el segundo trimestre. Esta tasa de cre-

cimiento, sin duda, ejercerd una presién
alcista sobre los precios. Es verdad, el
mercado laboral se esta debilitando, pero
todavia es sélido. Segin mis estimaciones,
la demanda de mano de obra sigue su-
perando la oferta laboral. Las vacantes
laborales se estéin normalizando, pero
siguen un 17% por encima de los valores
previos a la pandemia.

Esto se refleja en la inflacién salarial.
Los salarios promedio registraron un cre-
cimiento interanual del 3.9% en junio.
Si bien la inflacién salarial (segin esta
medicién) ha caido 80 puntos basicos
en el pasado afio, los salarios todavia
siguen creciendo a una tasa mds acele-
rada de lo que es consistente con la meta
de la Fed para la inflacién de precios al
consumidor. Sin duda, la combinacién de
un enfriamiento de la inflacién y de una

moderacién del mercado laboral efecti-
vamente sugiere que lo aconsejable es

una polifica menos restrictiva. Pero lo que
importa para la politica monetaria son
las condiciones financieras generdles, no
simplemente la tasa de interés de fon-
dos federdles. Desde el giro de la Fed en
noviembre, el alza de los precios de las
acciones y la caida de las tasas de interés
de largo plazo y de los diferenciales de
crédito han dliviado considerablemente
las condiciones financieras. Gran parte
del ajuste financiero provocado por la
tasa de politica relativamente alta de la
Fed se ha revertido. Los mercados estdn
haciendo el trabajo de la Fed. El presi-
dente de la Fed, Jerome Powell, se ha
referido contundentemente al respecio en
su fesimonio ante el Congreso la semana
pasada: “Da la sensacion de que la poli-
tica es restrictiva, pero no infensamente
restrictiva”. Las condiciones econémicas
actuales no indican que la Fed deba em-
pezar a recortar las tasas en los proximos

dos meses. Por el contrario, la implicancia
es mds modesia: el creciente desempleo
y la inflacidn subyacente por debdjo del
3% sugieren que la Fed deberia empezar
a prestar atencién a ambos lados de su
mandato dual.

Tal vez no sea momento de recortes,
pero la Fed deberia estar preparada para
implementarlos —especialmente si el mer-
cado laboral empeora drdsticamente, o
si los dos préximos resultados del GCP
revelan una clara evidencia de que la in-
flacién subyacente avanza de manera
sostenida hacia la meta de la Fed. Pero el
riesgo de que la inflacién se estanque por
encima del 2.5% es demasiado grande
como para que los responsables de las
politicas bajen las tasas ahora. La Fed ha
entrado en la recta final de su lucha contra
la inflacién. Con su credibilidad en juego,
no debe flaquear antes de alcanzar la

linea de llegada.
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Lopez Obrador, mayor

Gerardo Flores.

endeudamiento que el que reconoce

esulta comprensible que a dos

meses de concluir su gestion el

presidente Lopez Obrador tra-

te de vender a su audiencia lo

que él considera como logros
en materia econdmica. Ayer lo escuché
destacar diversos indicadores con los que,
desde su dptica, pretende acreditar que
habria hecho un gran papel. Uno que me
llomé la atencién es el recuento que hizo
sobre la magnitud del endeudamiento en
el que incurrieron los presidentes que le
precedieron.

Al referirse a ese indicador, el presiden-
te ofirmé “... y cémo estariamos en deuda
publica, si Calderdn, ocho por ciento del
PIB, arriba, Peria ocho por ciento mds, no-
sotros a pesar de la pandemia y de todo,
cinco (por ciento} ...". De este enunciado,
se desprenden dos comentarios.

El primero tiene que ver con el hecho
de que finalmente el presidente Lépez
Obrador reconoce que si incrementd el ni-
vel de endeudamiento del gobierno o me-
jor dicho, del sector piblico, no obstante
que una de sus promesas centrales como
candidato a la presidencia e incluso ya
como presidente de la Repdblica, era ha-
cer esto o aquello, “sin endeudar al pais”.
Seguramente sabia que no tenia forma
de instrumentar sus planes de gobierno
sin incurrir en un mayor endeudamiento,
pero fiel a su estilo optd por venderle a los
mexicanos la promesa de que no lo haria.

Ahora bien, el segundo comentario

tiene que ver con la magnitud del endeu-
damiento, porque al abordar el temg, el
presidente recurrié a la vieja préctica de
cucharear un poco las cifras, para que las
de él no suenen tan dramdticas como las
de los ofros presidentes. En este caso, el
presidente mencion que durante su ges-
tién solo se incrementd la deuda en cinco
puntos del PIB, lo que evidentemente no es
verdad. Basta ver los reportes en materio
de finanzas poblicas que la Secretaria de
Hacienda y Crédito Péblico (SHCP) remite
mensualmente al Congreso de la Unidn,
para saber que no hay forma que este
gobierno fermine su periodo constitucio-
nal presumiendo que solo incrementé el
nivel de endeudamiento en cinco puntos
del PIB.

En realidad, el incremento en el en-
deudamiento provocado por la adminis-
tracién de Lodpez Obrador serd de 7.0
puntos porcentuales del PIB, y no solo 5.0
puntos como pretendid presumir ayer. Y
aqui seguramente algunos dirdn, bueno,
son solo dos puntitos porcentuales de di-
ferencia. El tema es que esos dos puntitos
porcentuales, en términos del valor del
PIB, equivalen a alrededor de 675 mil
millones de pesos.

Este desempeio se explica en buena
parte por este sexto ario de gobierno, que
se caracterizé por el fuerte incremento en
el gasto piblico, para cumplir con la ob-
sesion del presidente de “concluir” todos
los proyectos de obra piblica prioritarios
ontes que termine su gestion, asi como por

BCercrdoflomsk

el fuerte desembolso via apoyos directos
que su gobierno dispuso para los primeros
meses de 2024, en el contexto del pro-
ceso electoral de este afio, medidas que
adicionadas ol menor crecimiento del PIB
que ya se anticipa para este 2024, frente
a lo que esperaba SHCP cuando envié
el Paquete Econémico al Congreso en
septiembre del afo pasado, y los costos
del servicio de la deuda que no se han
reducido tampoco, porque los tasas de
interés han permanecido en un nivel alio
frente a la trayectoria de descenso que la
autoridad hacendaria estimaba, confor-
maron un escenario de fuerte deterioro
en el resultado para las finanzas poblicas.
Tratar de maquillar este resultado po-
dria entenderse en el contexto de un pre-
sidente que estd entregando el gobierno
a un grupo o partido politico rival, sin
embargo, no le veo el sentido cuando le
estard entregando lo estafeta a Claudia
Sheinbaum, no solo su gran dliada, sino
su heredera politica quien se supone con-
solidard lo que él considera su legado.
Ya encarrerado, presumié que la refi-
neria Olmeca, en Dos Bocas, empezard
a producir ya este sébado entre 250 mil
y 260 mil barriles de gasolina diarios. Sin
embargo, es sabido que la capacidad de
produccién méxima de gasolina de esa
refineria, al menos con el disefio actudl, es
de 170 mil barriles de gasolina diarios. To-
tal, las mentirillos no fienen consecuencias.
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[.a dialéctica
de aerolineas

farias noticias recientes dan cuenta de

cémo las aerolineas de bajo costo em-

piezan poco a poco ya no a cobrar los

excedentes de su oferta, como siempre ha

ocurrido, sino o cambiar sus modelos de
estructura flexible y delgada, motivados por la pre-
sidn de sus clientes, incluso los mds fieles, a nuevos
esquemas que suenen mds a aerolinea fradicional
que le da més comodidades a los viajeros.

La Oltima de estas exigencias fue la que le plan-
tearon los viajeros frecuentes de Southwest a esta
empresa pionera y modelo del fow cost, al pedirle
que se asignen los asientos, en lugar de permitir que
los pasajeros que vayan llegando tomen los asientos
disponibles, como ocurrié siempre desde que se
lanzé este modelo de aerolineas y fue enormemente
disruptiva en el mercado.

Lo curioso es que, como en la dialéctica filossfica,
lo tesis, es decir, las aerolineas originales o tradicio-
nales, como suele llamdrseles, tuvo una antitesis, el
modelo de bajo costo y, después de muchos rea-
comodos, ambos modelos se estdn acercando uno
al otro de tal manera que cada vez es mds dificil
distinguirlos.

En principio, el bajo costo nacié usufructuando los
excedentes de la aviacién convencional. Gracias ol
crecimiento del tréfico aéreo, de la conectividad y
a los modelos de hub&spoke en grandes aeropuer-
tos como Atlanta, Los Angeles, Dallas o Chicago,
terminales aéreas mds pequefias o mds lejonas de
los centros de demanda, pudieron ofrecer precios
mds bajos en tarifas operacionales, asi como todas
los facilidades para nuevas empresas nacientes (las
start ups de los 80s y 90s), como fue el caso de la

pionera Southwest.

Este primer incentivo de las tarifas bajos en aero-
puertos semi desiertos, se conjuntd con el hecho de
que los grandes hubs obligaban a les pasajeros a
hacer a veces enormes periplos o a esperar mucho
tiempo haciendo escalas en esos aeropuertos.

Para ir, por ejemplo, de San Antonio a Chicago
habia que volar a Dallas y esperar conexién. En
aquellos afios las conexiones eran menores a las de
ahora, asi es que podria pasar un dia enfero en ese
vigje. Fue precisamente el fundador de Southwest,
Herb Kelleher, quien se dio cuenta de que habia
muchos pasajeros que sdlo deseaban un vuelo di-
recto, de poco tiempo y -de ser posible- ida y vuelta
mismo dia.

Y de ahi vino el bajo costo. Sélo lo necesario
(no comida, no asiento preasignado, no salas de
descanso para los viajeros que esperan conexién,
no muchas piezas de equipaje y no programas de
recompensas). En cambio, pensé cémo sacarle pro-
vecho a las aeronaves, haciendo que volaran lo mds
posible para que se pudiera pagar el costo de los
arrendamientos de una mejer manera.

Hoy, los viajeros cada dia le piden més a las low
cost: equipaje documentado y de mano, asiento
preasignado, programas de recompensas, si es po-
sible salas de descanso, algo de comer a bordo, efd).

Para competir con los bajos precios, las aerolineas
tradicionales han tenido que ir rebajando lo que le
ofrecen a sus pasajeros: snaks muy baratos o inexis-
fentes; limites ol equipaje de mano y al documentado;
programas de recompensas muy restringidos. Se
trata de igualar las condiciones de sus competidores
para no quedar fuera de mercado. Al final, los extre-
mos se acercan.
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M¢xico, impacto economico
de la violencia: 4.6 bdp

a inseguridad en México es
una de las grandes asignatu-
ras pendientes del Estado.
La seguridad es un pilar
undamental para la competi-
tividad de las unidades productivas:
permite a las empresas invertir y
competir.

En sentido inverso, la inseguri-
dad limita y desincentiva el flujo de
nuevas y mayores inversiones.

El Instituto para la Economia y la
Paz (IEP}, —-grupo independiente de
expertos, no partidistay sin fines de
lucro- en su Indice de Paz México
2023, caleuls que el impacto eco-
némico de la violencia en México
fue de 4.6 billones de pesos (230
mil millones de délares) en 2022,
lo que equivale al 18.3 % del PIB
nacional.

La dimensién de ese impacto fue
seis veces superior a las inversiones
piblicas realizadas en salud y més
de cinco veces superior a las reali-
zadas en educacion en 2022.

Sobre una base per cépita, el
impacto econdmico de la violencia
fue de 35 mil 705 pesos; més del
doble del salario promedio mensual
de un trabajador mexicano.

La resiliencia socioecondmica
de México, medida por la califi-
cacién del Indice de Paz Positiva
(IPP), se ha deteriorado un 3.1 %
desde 2009.

Tales, son datos duros que re-
flejan el impacto y la dimensién
econémica de lo que representa la
inseguridad en México.

Por ofra parte, desde hace 16
afios, la American Chamber of
Commerce of Mexico (Amcham)
inicié un ejercicio para preguntar a
sus socios y empresas de cémaras
aliadas, sus experiencias y accio-
nes respecto a la seguridad.

Y el resultado de su Décima Edi-
cién del Sondeo de Seguridad Em-
presarial confirma que la seguridad
y el respeto al Estado de Derecho
permanecen como retos, lo que
produce una percepcion de incerti-
dumbre y de un apoyo insuficiente
por parte de las autoridades.

Identificé 12 resultados impor-
tantes. Entre los mds importantes
destacan:

1.- Seis de cada 10 empresas se
consideran algo o muy afectadas
por la delincuencia, tanto comin
como organizada.

2.- La distribucién de productos
a nivel nacional, estd afectada por
la situacién de inseguridad: 12%
de las empresas consideran que el
crimen organizado ha tomado el
control parcial de la venta, distribu-
cién y/o precios de sus productos.

3.- Se mantiene la tendencia en
los estados de mayor preocupacion
en seguridod: Estado de México,
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Guanajuato, Michoacén y Jalisco.
Baja California, Yucatdn, Campe-
che y Quintana Roo son los de me-
nor preocupacion.

4.- 58% de las empresas invier-
ten entre 2% y 10% de su presu-
puesto anual en temas de seguri-
dad; sélo 4% de ellas invierte mds
del 10 por ciento.

5.- Ocho de cada 10 perciben
que el Estado de Derecho se hace
valer poco o nada en el pais, y el
85% [un aumento de 9 puntos por-
centuales con respecto al sondeo
anterior} que la ilegalidad estd
afectando a sus empresas.

6.- Hay una percepcién nego-
tiva generalizada sobre la aplica-
cién de las leyes en México y la
actuacién de las autoridades. 81%
coinciden en que hay muy poca o
nula coordinacién entre las instan-
cias de gobierno encargadas de la
seguridad.

La Amcham refiere algunos da-
tos estadisticos de fuentes oficiales.

Segin datos de la Encuesta Na-
cional de Victimizacién de Empre-
sas (ENVE) 2022, los delitos mds
frecuentes que afectan a las unida-
des econdmicas a nivel nacional
son: 1.- extorsién, 2.- robo o asalto
de bienes, mercancia, dinero o in-
sumos y 3.- robo hormiga.

De acuerdo con el Observatorio

rante 2UZZ a fendencia nacional
de la extorsidn reportada crecié
1716% respecto a 2021.

Esta tendencia muestra ol 2022
como el afio con mds extorsiones
en el pais desde que se tiene re-
gistro.

Otro dato relevante es la falta
de confianza en las autoridades,
o cual se reflejaen la “cifra negra”.

Segin datos de Encuesta Nacio-
nal de Victimizacién y Percepcion
sobre Seguridad Piblica (ENVIPE)
2023, durante 2022 Gnicamente
se denuncié e inicié una carpeta de
investigacién en el 7.6% de delitos
cometidos en el pais, lo que refleja
un alfo grado de impunidad.

Estos datos, que provienen de
fuentes tanto nacionales e interna-
cionales, hacen evidente la necesi-
dad de politicas piblicas efectivas
y suficientes.

La inseguridad y su elevado cos-
fo para las empresas, representa un
obstéculo adicional para la ofrac-
cién y/o aumento de las inversiones
foréneas y locales de las empresas.

Se requiere el fortalecimiento del
Estado de Derecho y la disminucién
de la impunidad. El gobierno sa-
liente de Andrés Manuel Lopez
Obrador deja ese reto en un nivel
elevado para la siguiente adminis-
tracién de Claudia Sheinbaum.
Veremos.
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En pausa, en piso o en
techo, ;donde estan los
commodities agricolas?

a demanda estd un tanio estdtica y es asf como entrames en una pausa. Mientras el
Olimo espacio de presion obligada no llegue, el agricultor aguantard su mercancia
lo més posible antes de vender

Muy buenes dias, buenas tardes, bue-
nas noches. Gusto en saludarte, v si me
permites, enfremos de lleno dl fiatado de
lo presente relativo del momento en el
mercado de commodities agricolas.

En general, un mercado puede estar
en tendencia, en desaceleracién o en
censolidacién. Imagina un ten en movi-
miento a gran velocidad, independien-
temente de la direccion, cuando estdr en
movimiento y a su maxima aceleracion
diremos que estd en tendencia; sin em-
bargo, si le queremos hacer cambiar
de direccion, solo se consigue primero
desacelerandolo, y luego consolidan-
dolo para hacer el cambio de direccion
deseado.

Los mercados agrfcolas en las ulimas
semanas han tenido una racha de bajos
de precio considerable, difamos que la
fendencia es bajista, y en ello me parece

que estarfamos de acuerdo.

las razones para que esto haya suce-
dido son moliiples, ya daremes cuenta de
ello. Igualmente, mientras la d'reccion de
precios bajista se ha dado, se han crear
do clertas condiciones que acomparian
la accién de precios de manera dominan
fe, y en ese angulo diremos que los es-
peculadores han construido en Chicago
posiciones vendidas a niveles histéricos.

En ofras palabras, los fondos hon ven-

dido agresivamente. Logicamente nada
dura para sierpre, y aun cuando en lo
general la narrativa baijista doming, llega
un momento en €l que la venta frenéfica

subg, luego bale, luego suba y esaes la
consolidacién que eventualmente tiene
que definir si a partir de esfos niveles se
construye un pise, o si el mercado refoma
la direccion criginal que le trajo a este
mormento.

Si hacemos cuenta de lo anterior, di-
rlamos que, leyendo los datos fundamen-
fales sobre oferfa y demanda, el precio
del mafz, soya y frigo podifan resumir
la direccian bajista; sin embargo, como
de momento los fondos estén sin polvo-
ra nueva, debe ser el vendedor natural
el que tome el liderazgo, y el vendedor
natuial en los mercados agricolas son los

cede, el volumen vendedor disminuye y productores.

as’ es como empieza la desaceleracion

en la direccion de tendencia.

la etapa siguiente es justo donde
estamos, un dia enconframos un argu-
mento femporal que hace que el precio

Desde su éplica, sin embargo, instalar
ventas en estos niveles lastima su rentabi-
lidad, este es un ciclo agricola complicar
do, ¢l campo sembrd con insumaos cares,
esta comercializando con precios bajes,
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y estos precios bajos no defonan mas
consumo porque los dlfimos en la cadeno
de abasto al consumdor no han dejade
que los precios bajen.

la demanda estd un tanto estdtica
y es asf como enframos en una pausa.
Mientias el Oltime espacio de presidn
obligada no llegue, ¢l agricultor aguan-
tardr su mercancia lo mas posib|e antes
de vender. Cosa que definitivamente
cambiard cuando llegue la cosecha'y no
falta mucho.

En conclusién, lo direccion dominan-
fe es bajista, pero temporalmente este
podria cambiar una vez que estamos
secos de venta nueva, en una pausa de
consolidacion y aun vulnerables a que el

Columnas Econdomicas
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clima cambié. De momento, en lo climdti-
co el ciclo norteamericano va bien, pero
serd en agosto cuando esto se termine de
hacer y a parfir de septiembre cuando la
cosecha arranque con fuerza.

En el inter, si algo hostl incita a los fon-
dos asalir de sus ventas, se podria hacer
un rally simplemente porque al expulsar
sus ventas los especuladores se hacen
compradores v es cuando accionan el
mecanismo. Son muy agresivos.

Lo anterior no implica que el mercado
se hoga alcista, simplemente se estd ali-
gerando por la razén que gustes y aqu!
es donde empeza a citar un sin nimero
de aliemativas posibles.

Concluyamos diciendo que en el cam-

bio de velocidad, inercia y fendencia
estaremos v en el inter, o Gnico constante
serd la yolatilidad.

sEsids en buenas manos?

El precio de los granos estard
presionado. romo: wurs
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Las acciones d- lo codena esiadounidense de res
faurantes de comida rapida McDonald's ganaron este lunes
3.76% en Wall Street para cofzar en 261.48 délares por
accién, a pesar de haber decepcionade en su reporte del se-
gundo fimesfre del afio.

Los ingresos de la comparifa se ubicaron en 6,490 millo-
nes de délares, una reduccion de 0. 1% frente a los 6,498
millones del segundo trimestre de 2023. Sus ventas compor
ables a nivel mundial disminuyeron 1% respecto al lapso de
abil a junio del afio pasado.

Por su parte, la empresa reporté una uillidad de 2,022 mi-
lones de délares en el segundo timestre del aio, una caida
de 12% frente a los 2,310 millones del segundo periodo de
2023.

Acciones y Reacciones -

GI‘UpO Aeroportuorio del Centro Norte (OMA), una de
ls tres principales administadoras aéreas privadas en Méxi-
co, considera que su ingreso comercial por pasajero es soste
nible para lo que resia del afo.

La compaiifa fue cuestionada en su conferencia de resu-
tados del segundo fimestie liego de aumentar ese indicar
dor 15% en el periodo a 58 pesos, a partir de un avance de
12% de los ingresos comerciales y de una baja de 2% en el
réfico tofal de pasajeros.

Corporacion Inferamericana de Enfretenimiento (CIE),
una compafifa dedicada a la organizacion de espectaculos

Columnas Econdomicas

McDonald's sube 3.7% en Wall Street
OMA considera sostenible ingreso comercial
CIE paga anticipado de crédito por 1,500 mdp
Terrafina pagard dividendo de 0.46 pesos

masivos, dijo que realizd el pago anticipado de un crédito
bancario por 1,500 mllones de pesos contratado con Bane
co Inbursa.

los recursos para esta operacion los obtuve de la emisién
de bonas que realizé el 18 de julio por ese mismo monto, a
un plazo de tres afios y con un inferés var able equivalente o
la Tasa de Inferés Interbancaria de Equilibrio (TIE) mas 250
punios base.

los recursos netos fueron utilizados para el pago anticipa-
do del arédito bancaric confratado con Banco Inbursa por
1,500 millones de pesosy con fecha de vencim'ento original

el & de marzo de 2025.

Terrafing, un fideicomiso de inversién en bienes raices v
dustricles, dijo que pagard un dividendo de 0.456044 pe
sos por cerfificado bursdtil fiduciario inmobiliario [CBA| &
préximo 6 de agosto.

En total, la compaiiia va a distrbuir 358 millones
5/0,040.25 pesos carrespondientes al segundo timestie del
ano.

El dividendo significarfa Ln rendimienio de 1.1%, tomando
en cuenta el ciere de 39./1 pesos de la sesion del viemes
26 de julic en la Bolsa Mexicana de Valores, o el equivalente
a 4.6% anualizado.

lafecha del ex derecho y de registio para los tenedores se-
G el 5 de agosio, de acverdo con Ln comunicado del flbra
inmobiliario indusfrial.
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Cuarto obstaculo: Tu puedes ser tu peor enemigo (Parte 5 de 6)

n esfe espacio he hablado mu- que antes nos servian mucho, hoy son fo- @ pensar que no es “normal” obtener

chas veces que la disciplina y vi-

sién de largo plazo- ahorrar e in-

vertir de manera constante, cada

vez que obtenemos nuestro ingre-
50, sin importar lo que pase en el mundo
-es clave. El problema, dice William Ber-
nstein, es que los seres humanos tende-
mos a pensar demasiado en el corto plo-
zo. No estamos disefiados para pensar
en términos de décadas o manejar nues-
fros riesgos con perspectivas de largo pla-
zo. Nos preocupamos demasiado cuan-
do vemos caidas significativas en nuestro
portafolio, que como ya hemos hablado
en esta misma serie, son perfectamente
normales y ocurrirdn muchas veces a lo
lorgo de nuestra vida (al igual que perio-
dos de alzas pronunciadas).

Bernstein lo dice de manera contun-
dente: la naturaleza humana puede des-
carrilar incluso el portafolio de inversién
mejor disefiado.

Para entenderlo, fenemos que examinar
los aspectos bésicos de la evolucién humo-
na. Hoce muchos arios, los mayores riesgos
para nuestra existencia fenian que ver con
ataques de depredadores y de ofros huma-
nos. Por eso, la capacidad de reaccionar
de manera instinfiva y rdpida era sumamen-
fe valiosa pora nuestra supervivencia.

Hoy lo realidad es ofra. Los seres
humanos hemos evolucionado hacia
sociedades industriales y ahora tecno-
légicas. Los avances en la salud hacen
que nuestra expectativa de vida se haya
incrementado de manera significativa.
Los instintos ya no nos sirven tanto: hoy
nuestra colidad de vida depende més de
nuestra capacidad de planear y decidir a
largo plazo, en horizontes que abarcan
décadas. Asi, esas reacciones instintivas,

tales para nuestras finanzas personales.

Pero no es lo Gnico. Pecamos de exceso
de confianza: las estadisticas mencionan
que 80% de los conductores siente que
son “mejores” que el promedio (lo cual
es imposible). Tendemos a extrapolar el
pasado hacia el futuro: en 1970-80 las
personas pensaban que la inflacién nunca
iba a terminar, en los 2000-20 todos pen-
saban que nunca iba a regresar. Cuando
estamos en mercados alcistas, las publica-
ciones tienden a ser demasiado optimistas,
como si la fiesta fuera a continuar indefi-
nidamente. Lo opuesto sucede cuando las
cosas estén de capa caida.

Ademds, los humanos buscamos pa-
trones y tratamos de encontrar relacio-
nes que en reclidad no existen. Bernstein
asegura [yo concurro) que 95% de lo

que pasa en el dmbito financiero es sélo
ruido aleatorio y, sin embargo, los inver
sionistas se convencen a si mismos que
ven esos patrones en la actividad del
mercado.

Bernstein dice que los profesores de
estadistica usan esta demostracién clé-
sica en sus cursos infreductorios: el ins-
fructor sale del saldn y le pide a todos los
estudiantes, menos a uno, que hagan 30
volados con una moneda y escriban los re-
sultados. Al ofro estudiante, escogido por
los demds [no por el profesor) se le pide
que simule el volado con papel y pluma.

El profesor regresa al salén y le dan
los dos papeles: el de los volados reales y
el de los resultados simulados. En segun-
dos logra identificar cudl es el verdadero.

2Cbmo lo hace? Los resultados simu-
lados casi nunca contienen cuatro o més
resultados seguidos [aguila o sol) pero los
reales si. Es decir, los humanos tendemos

cinco “soles” seguidos en volados, que
es0 no es aleatorio, cuando en realidad,
son bastante normales en secuencias
verdaderamente aleatorias.

Bernstein asegura que los participan-
tes de los mercados financieros frecuente-
mente cometen ese error y por eso existe
un campo completamente falso de las

inversiones llamado “andlisis técnico” que
se dedica a tratar de encontrar patrones
en datos financieros aleatorios.

Asi, nos recomienda un gran libro de
Jason Zweig llomado “Your Money and
Your Brain” que revela, en términos claros
y accesibles, lo que sucede dentro de
nuestro cerebro cuando tomamos decisio-
nes financieras y nos brinda pasos précti-
cos que todos los inversionistas podemos
tomar para mejorar nuestros resultados.

No te pierdas la siguiente entrega en
donde hablaremos del quinto y iltimo
obstéculo de la libertad financiera, segin
Williom Bernstein: la rapacidad y voraci-
dad de la industria financiera, que en sus
palabras, nos quiere mantener pobres y
estipidos.

Los seres humanos hemos evolu-
cionado hacia sociedodes indusfrio-
les y ahora tecnolégicas. Los avan-
ces en la salud hacen que nuestra
expectativa de vida se haya incre-

mentado de manera significativa.
Los instintos ya no nos sirven fanto:
hoy nuestra colidad de vida depen-
de mds de nuestra capacidad de
planear y decidir a largo plazo, en
horizontes que abarcan décadas.
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(\ La gran depresién

| _ | Enrique Campos Sudrez
?’ B ecampos@eleconomishame
Amigo presidente
Trump...

on esas palabras inicia la comuni-

cacién de Andrés Manuel Lépez

Obrador, quien en dos meses de-

jord de ser Presidente de México,

al candidato republicano a la ree-
leccién, Donald Trump.

Y, si, son todavia 62 dias en la presidencia que
Lépez Obrador quiere que su amigo Trump no
olvide y lo mande a su rancho del refiro de forma
anficipada.

Porque estd claro que en estos dos meses fi-
nales del mandato formal de Lépez Obrador
tiene todavia mucho margen de maniobra para
consolidar una herencia muy negativa que podria
combinarse con un plan, fambién muy negativo,
en caso del triunfo del candidato republicano.

El mercado cambiario nos anticipa una aver-
sién al riesgo que ya deja ver en la cotizacién del
peso frente al délar, preocupaciones mucho més
allé de las decisiones de politica monetaria en
Estados Unidos.

México enfrentaria algunas de las peores
consecuencias de las politicas publicas que im-
plementaria Donald Trump durante un segundo
mandato. Y si bien ya conocimos que el calor de
la camparia politica se afempera en el ejercicio
del poder, también nos queda claro que el amigo
Trump tiene planes mds radicales para un segun-
do mandato.

Ahi quedardn resonando las palabras de
Trump frente a los cristianos: salgan a votar, por-
que en cuatro afios ya no tendrén que hacerlo
nuevamente. Suenan como las palabras que en su
momento pudieron pronunciar el amigo Maduro
o el amigo Putin.

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

El amigo Trump tiene planes de hacer esto por
el pais de su amigo Lépez Obrador:

Emprender el programa de deportacidn masi-
va més grande de la historia de Estados Unidos
para llevar a territorio de nuesfro pais a mexica-
Nos O NO Mexicanos.

Imponer aranceles a los automéviles de marcas
chinas que se fabriquen en México, en sus planes
también estd aplicar aranceles a mercancias
chinas, que podrian ser bienes infermedios para
manufacturas mexicanas de exportacién.

Si aplica estas medidas arancelarias, ademds
de afectar las ventas mexicanas, podria dar un
golpe dl suefio del nearshoring que tienen como
esperanza las autoridades mexicanas.

Plantea el republicano reducir impuestos cor-
porativos a una tasa de 15% desde 21% actudl,
lo que claramente es un incentivo para que el
nearshoring quede eliminado por el reshoring,
directamente a ferritorio estadounidense.

Y como colofén, el amigo Trump quiere nom-
brar organizaciones terroristas a los cdrteles del
crimen organizado mexicanos y, por lo tanto,
abrogarse el derecho de combatir a esos even-
tuales terroristas en suelo mexicano.

La carta de Lépez Obrador a su amigo Trump
donde da explicaciones hasta infantiles de lo
productiva que es la relacion bilateral, con el co-
nocido aderezo de los ofros datos, es fotalmente
innecesaria de un Presidente a un candidato.

Es reforzar la vieja anécdota del republicano
sobre la sumisién del gobierno saliente de este
pais a sus exigencias y que se resume en esfa cita
de Donald Trump sobre su negociacién con el
gobierno de Lépez Obrador: “Nunca habia visto
a nadie doblarse asi”. Palabras del amigo Trump.
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TRAGEDIA EN TEQUILA:
DUDASY SECRETOS
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Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

Laexplosidn enlafdbricade
tequila La Rojefia, propiedad de

la tequilera José Cuervo y dirigida
por Juan Domingo Beckmann, ha
dejadounaestela de interrogantes
y unsaldo tragico de siete perso-
nas fallecidas y varios heridos.

tequila? Esta version planteamas

preguntas que respuestas sobre el

contenido real de dichos tanques.
Eltequila, inclusoen su con-

centracion mas alta, no supera

el 55 por ciento de alcohol por

volumen, lo que lohace improba-

Esteincidente, ocurridolatarde blede causar una explosion de tal

del pasado martes en el municipio
de Tequila, Jalisco, ya generd una
ola de especulacionesy cuestio-
namientos sobre las verdaderas
causasy las practicas internas de
una de las tequileras mas grandes
delmundo.

Las autoridades locales, enca-
bezadas por €l alcalde José Alfon-
so Magallanes y el gobernador de
Jalisco, Enrique Alfaro, declararon
quela explosion se debio aque se
acumularon gases de un tanque
vacio mientras se soldaba uno de
losalambiques.

Sin embargo, esta explicacion
pareceno solo insuficiente, sino
inverosimil. {Cémo pueden acu-
mularse gases en un tangue vacio
de 219 mil litros para provocar
una explosion en unatina que
supuestamente yano contenia

magnitud. Por otrolado, el alcohol
de cafig, que puede alcanzar hasta
un 96 por ciento de alcohol por
volumen, es extremadamente
inflamable y potencialmente
explosivo.

Estonoslleva acuestionar:
Jqué hacian cincotanques de
219mil litros llenos de alcohol de
cafia en una fabrica de tequila?
Los rumores sobre las practicas
de produccion de José Cuervo han
circulado durante arios.

Seespecula que la empresa
utiliza en su produccién alcohol
de cafia para hacer mezclas en
frio, algo prohibido por laNorma
Oficial Mexicana NOM-006-
SCFI-2012. No estd de mas decir
que estas mezclas fraudulentas
podrian venderse como tequila
100 por ciento de agave, para en-

It
e

ganar a los consumidores y poner
enriesgo lareputacion dela deno-
minacioén de origen deltequila.

Responsabilidad del CRT

El Consejo Regulador del Tequila
(CRT), dirigido por Miguel Angel
Dominguez Morales, tiene la
responsabilidad de garantizar la
autenticidad y calidad del tequila
producido en México.

Sin embargo, surelacién con
José Cuervohasido objeto de criti-
cas, va que muchos en laindustria
creenque el CRT favorece alate-
quilera y le ha permitido por afios
ejercer estas practicas que otros
productores no podrian realizar
sin enfrentar sanciones.

Laexplosionno solo tuvo un
impacto humano devastador, sino
quetambién afectd ala economia
local y la industria tequileraen
general. La CAmara Nacional de la
Industria Tequilera y el Consejo
Regulador del Tequila cancelaron
eventosimportantes, entre ellosla
celebracion del Dia Internacional
del Tequila.
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Las actividades turisticas
en Tequila, Jalisco, también se
detuvieron, lo que afectd a cientos
de trabajadores y negocioslocales
que dependen en gran medida
de estaindustria, 1a cual generd
ingresos por 24 mil 650 millones
de pesos en Jalisco, y el valor
de ventas del tequila ascendid a
mas de 57 milmillones de pesos a
octubre de 2023.

De acuerdo con datos oficiales
del Consejo Regulador, en la pri-
meramitad de 2024 se produjeron
262.5 millones de litros de tequila,
delos cuales 129.8 millones se
exportaron. En 2023, 1a cifrafue de
598.7 millones de litros producidos
y 4014 millones exportados, con
Estados Unidos como el principal
destino (321 millones 550 litros).

Asimismo, recordar quela
produccion de agave tequilero es

una delas actividades agroalimen-
tarias mas importantes del pais,
con Jalisco aportando el 74.3 por
ciento delaproduccion nacional.
Estos nimeros resaltan la
importancia econdmica del
tequila para Méxicoy subrayan la
gravedad de cualquier amenaza a

Se dice que Josg¢ Cuervo v el CRT mantienen lazos de impunidad, mediante

Columnas Econdomicas

Julio Pilotzi

su produccion y reputacion.

Enredes sociales, los poblado-
res revelaron que es comun ver
ingresar ala fabrica de José Cuervo
pipas con alcohol del 96 por ciento
confines farmacéuticos.

Ademas, cientos de usuarios
han iniciado un debate sobre por
quéy paraqué José Cuervotiene
contenedores con alcohol etilico si
se supone quelas mezclas en frio
estan prohibidas.

Algunos mencionaron tequila
rebajado y huachicol de tequila, y
muchos creen que el CRT esta alia-
do con José Cuervo,lo que explica
su aparente impunidad.

Vozen off

Lasiguiente edicion de Expo
Transporte ANPACT serael
espacio idoneo para promover

la sostenibilidad en el sector del
autotransporte y fomentar el
desarrollo del sector de vehiculos
pesados.

El éxito de este evento, organi-
zado por la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses,
Camionesy Tractocamiones
(ANPACT), se debeen gran me-

dida al apoyo de las autoridades
estatales.

Figuras clave como el goberna-
dor Enrique Alfaro, el gobernador
electoPablo Lemus, el alcalde de
Zapopan, Juan José Frangie, v Ve-
rénica Delgadillo, candidata electa
aalcaldesa de Guadalajara, han
sido fundamentales, pues subra-
yanlaimportancia dela colabo-
racion entre industria y gobierno,
enlaconsecucion de objetivos de
movilidad sustentable y desarrollo
econdmico regional.

Con lamirada puesta en 2025,
estaedicidn busca fortalecer el
mercado interno y mejorar la
capacidad exportadora de México,
y esquelaexpo ha consolidado
su posicion como el foromas rele-
vante para esta industria que tanto
aporta ala economianacional, 4.7
por ciento del Producto Interno
Bruto, para ser exactos.

Rogelio Arzate, presidente
ejecutivo de ANPACT, destacala
relevancia de esta plataforma para
reunir a los principales actores
delaindustria, pues ofrece un
espacio vital para la discusion
y el avance haciaun futuro mas
sostenible y prospero...
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