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IGNACIO
CARIDE...

Fue aprobado por el
consejo de adminis-
tracién comeo el nue-
vo CEO de Walmanrt
de M oy Centro-
amgérica. Tiene y
to de duplicar el tama-
fio de la compariiaen
menos de 10 anos. Su
principal herramienta
su profundo conoci-

" Paron en Deer Park

La semana pasada Petroleos Mexicanos (Pemex) pre-
senté sus resultados financieros al primer trimes-
tre v llama la atencion un indicador para la refinerfa de
Deer Park, en Estados Unidos.

La empresa que encabeza Octavio Romero repor-
10 niveles de operacion similares a los que habia obser-
vado dicha refinerfa: procesd 264 mil barriles de crudo,
elabor¢ 252 mil barriles diarios de petroliferos y obtuvo
una utilidad de 179 millones de dolares,

Otros indicadores también van en linea con lo que
habia observado desde que se adquirio el complejo, en

enero de 2022. ;
La utilizacion de la refineria fue de 79.2 por ciento y 7 s 81l clectronico, al haber
la disponiblidad de 89.7 por ciento, sin un solo délar de : . M} sido el CEO de Merca-

deuda. Hasta ahi, todo bien

El dato que llama la atencidn es el de paros pro-
gramados, que se dispard respecto a lo que habia veni-
do observando y en el primer trimestre fue de 8.07 por
ciento, nivel no observado en los tltimos afios.

Incluso, en una nota, Pemex refiere que los indica-
dores de confiabilidad no alcanzaron las expectativas en
ol trimestre en comparacion con los tltimos dos afios,

do Libre entre 2014 y

cuando la petrolera mexicana compro a Shell su partici-
pacion de 51 por clento en la refineria.

Aparentemente, Deer Park comienza a tener pro-
blemas operativos similares a los de las seis refinerfas
que tiene Pemex en México.

Banca
inclusiva

Banco Sanzander México
tiene en marcha diversos
proyectos enfocados no solo
en promover la igualdad

de género sino la inclusién
financiera.

Una de las métricas que
revelan la importancia que
se le estd dando a fa diversi-
dad de género dentro de la
institucion es que a marzo
de este afio un 25 por ciento
de mujeres conformaban la
alta direccion.

Otra cifra que habla de
las acciones del banco con

la inclusion v diversidad es
que ha contribuido a que
mas de 54 mil personas se
encuentren incluidas
financieramente.

Santander México tam-
bien busca promover el
bienestar de las comunida-
des en las que opera, por lo
que ha destinado 18.5 mi-
llones de pesos en inversion
social a través de sus
universidades.

Con lo anterior, el ban-
co que lleva Felipe Garcia
ha beneficiado a mas de 85
mil personas.

Santander también es-
ta integrando criterios ASG

©n procesos, gobierno v
gestion del riesgo y, actual-
mente, el 81 por ciento de
sus consejeros son inde-
pendientes, lo que garand-
7a una perspectiva impar-
cial en la toma de decisio-
nes estratégicas,

Otro indicador es que el
25 por ciento de su consejo
de administracion esta com-
puesto por mujeres.

Cambio
de estafeta

Wizeline, la empresa fun-
dada por el mexicano-esta-
dounidense Bismarck Le-
pe, tiene cambios a nivel
directivo.

Lepe acaba de asumir la
presidencia de la compaia
v Andrés Angelani se con-
vierte en el nuevo CEO.

Angelani cuenta con

mas 20 afos de experien-
cia en empresas de servicios
digitales como Softvision,
Cognizant y Globant. En
esta Ultima compaia logro
pasar de 2 millones de do-
lares en ingresos a conver-
tirse en una empresa publi-
ca en Estados Unidos en el
ano 2014,

También es reconocido
como autor y orador v ha
recibido reconocimientos
en Estados Unidos debido
a por su impulso al sector
tecnaldgico.

En el primer trimestre
de 2024, Wizeline concre-
0 nuevos clientes, proyec-
tos por mds de 60 millones
de dolares y un nuevo
centro de delivery en
Argentina,

En los proximos meses
se plantea crear il nuevos
empleos globales. A la fecha,
la compatia dedicada a de-
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sarrollar soluciones y apli-
caciones de Tnreligencia Ar-
tificial, cucnta con mas de

2 mil clientes en 24 paiscs,
siete centros de entrega v
siete centros de negocios en
el mundo.

Uno de los centros de
negocios mas importantes
se ercuentra en Zapopar,
Jalisco, desde donde ofrece
servicios a clientes en Méxi-
coy el mundo.

Experta tech

Quien ha dirigido su carre-
ra hacia el sector teenold-
gico es Sofia Vera Reyes,
secretaria del consejo
de administracion de
CryptoMexa.

Esta empresa se dedica
a la prestacion de servicios
de consultoria en materia
de creacion de contenidos,

tecnologias, Inteligencia
Artificial (TA) y Web 3.0.

La experta tech tam-
bién es project manager cn
Women of Web3, organi-
zacion mternacional que se
dedica a empoderar a las
mujeres lideres, creadoras
v desarrolladoras en ¢l sce-
tor de tecnologi

Su objetivo se centra
en fomentar la igualdad de
género en todo lo relacio-
nado con la Web 3.0, des-
de NFT (Non -Fungible
“Token) y blockchain hasta
la computacion espacial v
la TA generativa,

La red de Women of
Web3 incluye oradoras y
profesionales en campos
como la moda digital, bie-
nes raices, Web3 y artes
graficas, derecho, empren-
dimiento, fundacion de
proyectos e TA.

capitanesi@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

EVOLUCIONA Y CAMBIA
IMAGEN IFAHTO DIGITAL
ifahto Digital, agencia de co-
municacién digital susten-
tada en research y pensa-
miento estratégico, registra

nueva evolucion y cambia
a cognify. Esta agencia, que
ha innovado en seis afios de
vida, sigue formando parte
de IF&COMPANY, cuyo Co-
CEO es Fernando Famania.

El cambio, sefialé Este-
ban Romero, socio y CEO
de cognify, incorpora pla-
nes de innovacion e inte-
graciéon de nuevas tecno-
logias y su nombre refleja
su visién de leer, analizar
y entender a profundidad
la informacion -data- que
existe en el brief y las ne-
cesidades del cliente.

“Como agencia aposta-
remos por la cognificacion

de las marcas y los clientes”,
sefialo Romero, Agregd que
su nuevo nombre e imagen
se enfocan y centran en sus
metodologias y experiencia.

Su gran diferencial, ad-
virtié Esteban, estd en el

talento de su gente, que
tiene grandes capacidades
y el compromiso de llegar
al fondo del entendimien-
to de los problemas de los
clientes y a soluciones tan-

to efectivas como eficientes
para las marcas.

TIENE HAVAS HOY MEXI-
CO NUEVA DIRECTORA |
Con la integracion de Cata-
lina Henao como Co-Ma-
naging Partner y COO para
Havas HOY, sigue el fortale-
cimiento de la agencia crea-
tiva de Havas Group México.
Catalina tiene experien-
ciade 20 afios trabajando en

Meéxico, Argentina 'y Colom-
bia, donde atendio a grandes
marcas y lideré equipos ga-
nadores en Cannes Lions y
Effie Awards.

Compartira la responsa-

bilidad con Jairo Lezaca, Co-

Managing Partner y CCO, de
seguir impulsando el creci-
miento de la agencia, y am-
bos reportaran directamente
a Juan Diez, CEO de Havas
Group México.
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‘ empresarios y ciu-

dadanos informa-
doslo sabemos desde hace
tiempo: el calentamiento
global existe, sus conse-
cuencias seran desastro-
sas y es culpa nuestra.

Por eso, en teoria, el
mundo se ha puesto las pi-
Ias. Existen buenas intencio-
nes, metas y acciones para
buscar frenarlo.

'Pero también queda muy
claro que de buenas intencio-
nes estd pavimentado el ca-
mino al infierno... del calen-
tamiento global.

O sea, nos estamos que-
dando cortos y el tiempo
se agota.

Ante este tétrico esce-
nario, surge una idea tipica
de nuestra era: si no pode-
inos cambiar nuestros ha-
bitos para frenar el calen-
tamiento del planeta, quiza
la tecnologia pueda sacar-
nos del apuro.

Geomgemena se refie-
re a un conjunto de tec-
nologias emergentes para
manipular el medio am-
biente y asi compensar
parcialmente algunos de
los impactos del cambio
climatico.

Veamos.

Segun el MIT Techno-
logy Review, la geoingenie-
ria se divide en dos gran-
des ramas: impedir que
llegue menos luz solar al
planeta para que éste ab-

sorba menos calor y “chu-
par” diéxido de carbono
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Geoingenieria

(C02) del cielo para que
la atmosfera atrape me-
nos calor.

La Enc1cloped1a Bntam
ca explica que el primer en-
foque comprende tecnologias
para disminuir la entrada de
radiacién solar y asi reducir
el efecto de calentamiento de
la luz solar sobre la Tierra y
su atmosfera.

“Sin embargo, alterar el
balance de calor de la Tierra

reflejando mas luz solar hacia
el espacio podria compensar
el aumento de temperatura,
pero no contrarresta la cre-
ciente concentracion de CO2
en la atmosfera”, explica la
Enciclopedia.

Ahi es donde entra el se-
gundo enfoque, el més pro-
metedor, que busca elimi-
nar el CO2 y almacenarlo en
areas donde no interactie
con la atmésfera terrestre.

;Y por qué es el mas pro-
metedor?

“Puede contrarrestar tan-
to el aumento de las tempe-
raturas como el de los niveles
de CO2, lo que ademas con-
tribuiria a disminuir la acidi-
ficacion de los océanos”, dice
Britanica, .

Los criticos de la geoin-
genieria sefialan —para mi
con razén— que todo esto
es muy riesgoso porque

“es como jugar a ser Dios”y
Ias consecuencias son des-
conocidas y podrian ser

muy graves. )
¢Pero sabes qué? Hay
tanta plata en el mun-

do, tanto ingenio y tanto
avance tecnologico que
francamente dudo se pue-
da parar la experimenta-
cién con tecnologias de
geoingenieria,

. Proyectos que suenan
a ciencia ficcion.

Una de las alternativas,
en teoria, menos peligrosas
dispara particulas al estilo
aerosol para “abrillantar
nubes” y lograr asi que re-
flejen mas los rayos solares e
impidan que se caliente mas
el planeta.

Y aunque no lo creas, ha-
ce apenas unas semanas se
llevo a cabo un experimento
con esta tecnologia en San
Francisco.

Interesantisimo, ;pero no
peligroso? Mmmm, un re-
portaje del New York Times
(NYT) explica que: “Més va-
le atinarle al tamafio de las
particulas del aerosol, porque

si son muy pequefias no sir-
ven, pero si son muy grandes
harfan que las nubes perml
tieran la entrada de més luz
solar”.

Enlamadre: jsile fallas
al tamafio empeoras en lu-
gar de mejorar!

Vete de espaldas con
algunas otras ideas que se
exploran:

m En Islandia, una enorme
maquina absorbera enor-
mes cantidades de aire
para extraer CO2 y lue-
go-encerrarlo en las pro-
fundidades de la tierra'en
piedra antigua. Por cierto,

Occidental Petroleum estd
preparando en Texas una
planta similar, jpero 10 ve-
ces mayor!

® Lanzar parasoles glgan
tes al espacio para impedir
que llegue la radiacion so-
lar. Por cierto, estas “mega-
sombrillas” se armarian en
el espacio... son tan pesadas
que es imposible lanzarlas
ya armadas.

m Fertilizacion ocednica.
Disolver hierro o nitratos en
las aguas superficiales para
promover el crecimiento del
fitoplancton, que luego al mo-
rir y hundirse se llevaria con-
sigo el CO2 que se hubiera
fotosintetizado.

Increible, sno crees? Pero
no lo dudes, son cosas que se
estdn investigando y hasta ya
se experimentan,

Nos tocara vivir tiem-
pos interesantes.

Espero que estos atajos,
que estos remedios geoinge-
nieriles, no terminen por salir
mas caros que la enfermedad.

Que el tecno-caldo no sal-
gamas caro que las albondigas.
Posdata. Son asesinos por
omision: México representd
11% de las muertes por Co-
vid en el mundo...  sélo tie-
ne 1.6% de su poblacion! La
ineptitud también mata, Son
asesinos por omision.

EN POCAS PALABRAS...
“El siguiente paso es llevar el
aerosol a los océanos”.
Pagina frdfy/ Wensler,
‘directora del Proyecto
Sibver Lining.
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News

as ventas de Wegovy,

el exitoso tratamien-
to contra la obesidad,
aumentaron mas del doble
en el primer trimestre a
medida que su fabricante
se apresura a producir mas
medicamento para satisfa-
cer la creciente demanda.
La popularidad de Wegovy
y del medicamento para
la diabetes Ozempic ha
alimentado un ascenso
metedrico parala danesa
Novo Nordisk. La compa-
fiia report6 que en el pri-
mer trimestre las ventas
de Ozempic subieron 42%
respecto al afio pasado.
Las ventas de Wegovy
crecieron mas del doble.

< Chubb, 1a aseguradora
del puente Francis Scott
Key que se vino abajo en
Baltimore, se prepara
para hacer un pago de
350 millones de délares
aMaryland, al liquidar
rdpidamente el monto
total de la cobertura en vez
de esperar a que inicie la
reconstruccion. El cheque,
que es el limite superior de
la cobertura estatal parala
estructura, seria el primer
pago grande enlo que
probablemente serd una
disputa de afios respecto

a quién corre con el gasto
estimado en mas de mil
millones de dolares del
colapso del-puente.

¢ Scott Sheffield, ex

CEO de Pioneer Natural
Resources, intent6 coludir-
se con representantes de
la OPEP para coordinar

la produccion y subir los
precios del crudo. Las
acusaciones, reveladas

por la Comision Federal de
Comercio de EU, se dan al

tiempo que Exxon Mobil
llegd a un acuerdo con au-
toridades para no agregar
a Sheffield a su consejo
directivo. El acuerdo
permite a Exxon cerrar un-
trato accionario por 60 mil
millones de délares para
adquirir a su rival Pioneer.

4+ SK Hynix revel6 que

sus productos de memoria
de gran ancho de banda
(HBM) estan agotados este
afio y tiene pedidos casi
completos para el 2025
debido a la fuerte deman-
da por chips de inteligen-
cia artificial. El proveedor
de chips HBM con sede en
Corea del Sur planea pro-
ducir en masa su producto
mas avanzado, el chip
HBM3E de 12 capas, en el
tercer trimestre del 2024.
Muestras de estos chips
estaran disponibles para
clientes este mes, previo a
su produccién masiva, dijo
SK Hynix.

¢ El fondo de cobertura
estadounidense Elliott ha
acumulado una participa-
¢ién en Sumitomo, una de
las compafiias japonesas
de comercializacién en las
que ha invertido Warren
Buffett, segiin una persona
enterada, Las acciones de
Sumitomo subieron 10%
esta semana luego de que
Bloomberg reportara la
noticia. Elliott no es el
uinico. Berkshire Hathaway,
la firma insignia de inver-

sion de Buffett, tiene una

participacion del 8.3% en
la compafifa, tras aumen-
tar su participacion el afio
pasado.

Una seleccién de What’s News
© 2024 Todos los derechos reservados
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El nuevo aeropuerto fantasma

«uze Nos platican que las vacaciones de Semana
Santa pasaron de noche en el aeropuerto Barran-
cas del Cobre, cuyas puertas abrieron oficialmente
el 31 de enero pasado. A tres kilémetros del Pue-
blo Mégico de Creel, nos dicen que la terminal
perdié mas de la mitad de sus
pasajeros de un instante a otro,
pasando de 363 a 137 almas de
febrero a marzo. De los 63 aero-
puertos mexicanos que recibie-
ron gente, la central chihua-
huense estuvo a punto de caer
al dltimo lugar de la lista, colo-
candose sdlo detras de El Tajin,
Miguel en Poza Rica, segtin la Agencia
Enrique Vallin ~ Federal de Aviacién Civil, de

Miguel Enrique Vallin Osuna.
Nos comentan que ya ni los taxis aéreos y aero-
naves privadas pequefias estdn utilizando el se-
gundo aeropuerto con mayor altura del pais y
ahora también el segundo mas solitario.

ARTHAT FL LNNTRSAL

¢Mantenimiento o hackeo?

a2 Nos reportan que mds de uno noto que el
miércoles se cay6 el portal de la Secretaria de Ha-
cienda. Durante el Dia del Trabajo, nos cuentan,
algunos analistas dedicados quisieron adelantar
parte de sus reportes del siguiente dia, uno de
ellos, el recién salidito del horno sobre las finan-
zas publicas del primer trimestre de 2024, pero la
pégina de internet de la dependencia que dirige
Rogelio Ramirez de Ia O no estaba disponible
para consultar los resultados del déficit, los ingre-
sos v el gasto publico. Al parecer los de Hacienda
escogieron también ese dia para darle manteni-
miento a su sitio web, pero no avisaron, por lo
que hubo quién pensé que los malosos que no
descansan en dias inhabiles hackearon el portal.
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Sin actualizar costo de Dos Bocas

z:: Nos hacen notar que el Consejo de Admi-
nistracién de Pemex sigue haciendo todo 1o po-
sible para no dar a conocer el costo de la refi-
nerfa en Dos Bocas. Llegé a tal grado, nos ex-
plican, que al presentar su reporte anual de
2023 ante la Comisién de Bolsa y Valores de
Estados Unidos (SEC) dio una cifra de 16 mil
800 millones de ddlares, la misma de 2022. La
petrolera que dirige Octavio Romero Oropeza
argumenta que se trata del presupuesto autori-
zado actualmente por Pemex que, por cierto,
nos dicen que tiene fecha de agosto de 2022.
Personas que conocen la situacion y pidieron el
anonimato nos informan que, desde entonces,
se han inyectado al menos otros 2 mil millones
de délares y la derrama todavia no termina.
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Los cadaveres en el closet

de Mdaynez

1 candidato presidencial
E del Movimiento Ciuda-

dano, Jorge Alvarez
Maynez, exige una cobertura
meditica similar a la que tienen
sus contrincantes, Claudia
Sheinbaum yXéchitl Gélvez, pe-
ro suele negarse a dar la cara en
entrevistas directas con los pe-
riodistas, sobre todo valiéndose
delaenorme inversién que tiene
en redes sociales su partido para
intentar desacreditar las investi-
gaciones que le afectan.

Unayotra vez ha salido ades-
mentirsu participacion acciona-
ria en las empresas Tercera Via
Editoriales SA de CV, 3A Via Edli-
cién Produccion Impresion SA
de CV e Informacién para la De-
moctacia SA de CV, las cuales se
encuentran vinculadas con per-
sonajes de la 4T y de Morena, y
ademads reciben contratos tanto
de las dependencias de 1a Fede-
racion como del gobierno del es-
tado de Zacatecas.

Méynez ha tratado de borrar
su huella de estas razones socia-
les y de los medios que operan;
sin embargo, aunque asegura
que dejé de ser socio desde hace
més de una década, algo siem-
prelesalemal. Apenasel afio pa-
sado aparecia atin como presi-
dentedel ConsejoEditorialde La
Jornada de Aguascalientes o de
LJA.MX y en espacios medidti-
cos vinculados con la firma In-
formacién para la Democracia.

Aunque el aspirante presiden-
cialseesmere en negarlo, los con-

tratos de sus empresas con los
gobiernos de la 4T siguen apare-
ciendo cada afio, principalmente
con el gobierno de Zacatecas que
controla la familia de Ricardo
Monreal, y con la Secretarfa del
Bienestar a nivel federal. Y coin-
cidentemente con su queja, tam-
bién con el Instituto Nacional
Electoral, tanto en la época de
Lorenzo Cordova como en la ac-
tual, de Guadatupe Taddei.

De acuerdo con datos de la
Plataforma Nacional de Transpa-
rencia, la razén social madre de
todas las empresas relacionadas
conMaynez, Informacion parala
Democracia SA de CV, cuenta
con 22 contratos en los tiempos
dela4T. En la mayoria de los do-
cumentos registrados se omiteen
los montos por las que fue con-
tratada, pero un calculo del pro-
mediodelos contratos quesubie-
ron completa la informacion, le
debieron haber entregado por lo
menos 3 millones de pesos.

Destacan cuatro contratos con
la Secretaria del Bienestar, de
Ariadna Montiel, dos con el INE
¥, de ahi, otros tantos con depen-
dencias estatales como la Junta
Intermunicipal de Agua Potable
y Alcantarillado de Zacatecas, la
Fiscalia General de Justicia de

In-. e un.h 5 50 lnh

aquellaentidad y tambiénsus tri-
bunales de Justicia Electoral y de
Justicia Administrativa. A esto se
suman los contratos que, segiin
Compranet, le asignd la Secreta-
ria de Gobernacion, en tiempos
de Olga Sanchez Cordero, y otro
millén de pesos para el IMSS de
Zoé Robledo.

Y para recordar tambiénsu pa-
sada filiacion priista, que tanto le
han remarcado en ultimas fe-
chas, la empresa vinculada con
Méynez recibi6 55 millones de
pesos directamente del gobiemo
de Alejandro Tello Cisterna, tam-
bién deZacatecas, para sumarin-
gresos de casi 10 millones de pe-
$0s en unsexenio. Nada mal para
unpersonaje que venia cobrando
ademds en la Cdmara de Dipu-
tados como legislador.

Posdata

Hablando de Movimiento
Ciudadano, los representantes
del partido naranja se arrepintie-
rondelaquejaque pusieronante
el INE tras la vapuleada de los
medios de comunicacién, las te-
des sociales y la opinion publica
en general a su candidato presi-
dencial Jorge Alvarez Maynez.

Resulta que ahora MC pre-
senté un desistimiento de di-
cha queja, aunque la autoridad
electoral sigue la ruta de an4-
lisis del caso. El consejero Ar-
turo Castillo, integrante de la
Comisién de Quejas y Denun-
cias, dijo que el miércoles 1 de
mayo el partido renuncié a la
queja presentada ante el INE.
Esto también luego de que Ca-
mara Nacional de la Industria
deRadioy Televisién (CIRT) al-
zara la voz para denunciar un
intento de censura y de coartar
la libertad de expresién. @

@MarioMal
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David Roberts valora el liderazgo de
Gyorgy Mdrkus en el tema de cultura

JULIO BOLTVINIK

OMO COMPLEMENTODE lo
que narré en las dos entregas
anteriores (19 y 26 de abril) ba-
sandome en la introduccién del
libro Culture, Science, Society.
The Constitution of Cultural Modernity (CSC,
Brill, 2011, 666 pp.), de Gydrgy Markus (GM),
en la que el autor describe las dificultades
contemporaneas de las ciencias y de la altas
artes (AA) —los dos componentes de lo que
Markus llama la Alta Cultura- para mante-
ner su autonomia, hoy describo algunos pasa-
jes del libro de David Roberts (DR) History of
the Present. The contemporary and its Culture
(Routledge, 2021, 144 pp.) referidos al mismo
libro de GM. El libro de DR estd dedicado a la
memoria de Agnes Heller y GM. En la intro-
duccidn sefiala que “En el capitulo 1 parte de
la teoria de la constitucion de la modernidad
cultural de GM, construida alrededor de la
paraddjica unidad de las artes y las ciencias,
que provee un modelo normativo de la época
de la alta cultura europea desde la 2* mitad
del S. XVIII hasta la Segunda Guerra Mun-
dial, modelo contra el cual las continuidades
y discontinuidades entre lo moderno y lo con-
temporaneo pueden ser analizadas con espe-
cial referenciaa tres tendencias bdsicas de
la modernidad cultural, destacadas por GM:
la estetizacion, la cientificacion y la museoli-
zacién”. DR se propone (capitulo 1) “situar y
contextualizar los escritos clave de GM sobre
la modernidad cultural en relacién con sus
antecedentes tedricos en las concepciones de
Kant y Hegel de la sociedad moderna como
sociedad de la cultura, y en la recepcién, en
los escritos premarxistas de Lukacs, de estos
dos autores”. DR se propone mostrar que la
teoria de la cultura moderna de GM contiene
elementos cruciales para la teorizacién de la
cultura contemporanea caracterizada por
nuevas formas de lo paraddjico que rebasan
st propio modelo. El problema de la cultura
que Lukacs legé a sus pupilos de Budapest,
dice DR, fue abordado por ellos de diversas
maneras. La cuestion de la Ilustracion y la
cultura se convirtié en el foco central del
trabajo de GM en Sidney. Su teorizacién de
la cultura moderna, predicada en la abierta
articulacién de las antinomias de la moder-
nidad, tuvo como presupuesto bésico la con-
tribucién seminal de GM en Budapest para
la renovacion de la teorfa critica: Marxismo

y antropologia (MyA, libro que inspiré mi
tesis doctoral), seguida por la elucidacién del
concepto de esencia humana en términos del
paradigma de la produccion a finales de los
setenta. Aqui DR alude, pero no lo menciona,
al libro de GM Language and Productidn. A
Critique of the Paradigms (1986, 190 pp., pu-
blicado primero en francés en 1982). Aunque
me desvia de mi tema de hoy, cito lo que dice
DR sobre MyA (pues me parece esclarece-
dor): “En MyA, GM argumenté que Marx
concibe la esencia de la especie como inter-
subjetividad, entendida como la totalidad so-
cial histéricamente producida por el trabajo
humano y su relacién teleoldgica con la natu-
raleza. El mundo dado a los seres humanos
es una objetividad histéricamente producida,
reproducida y modificada a través de un pro-
ceso de apropiacidn que presupone la selec-
cidén de fines y medios. La apropiacion es, por
tanto, un proceso abierto, indeterminado, a
través del cual la esencia humana -la capaci-
dad humana de ser, en palabras de Marx, un
ser universal y, por tanto, libre— pueda des-
plegarse en, y a través, del desarrollo social.
Una vez que se comprende la concepcién de

esencia humana abierta de Marx, la visidn
mecanicista del determinismo histdrico queda
demoliday el paradigma de la produccién de-
be entenderse como un proyecto que articula
la esencia humana como tendencia, en princi-
pio, ilimitada de progreso”.

EL ARTICULO DE GM “Life and the Soul:
The Young Lukécs and the Problem of Cultu-
re”, el inico escrito en Budapest de los articu-
los incluidos en Culture, Science, Society. The
Constitution of Cultural Modernity, forma el
puente, segin DR, entre el legado de Lukics y
el duradero tema del marxismo occidental -la
crisis de la cultura en la modernidad- con el
tema central del trabajo de GM en Australia.
Une el problema de la cultura planteado por
el marxismo occidental conlo que GM llama
la constitucion de la modernidad cultural. Este
problema de la cultura se deriva, segtin DR,
de las paradojas inherentes en la concepcidn
de cultura de la llustracién, cuya enunciacién
fundamental proviene de Kant (metafisica) y
Hegel (histérico-filoséfica). “Si la cultura sig-
nificé para Lukdcs la forma que unifica todas
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de alienacién es posible. La cuestion, en pala-
bras de GM, dice DR, es si las condiciones de
la época en que Lukacs vivié (1885-1971) fue-
ron una expresion de la tragedia existencial y
ontolégica de la cultura o de una crisis histéri-
cade la cual una recuperacion era posible. La
auténtica cultura dio significado a la obra de
artey a su vez el arte proveyd la expresion mds
alta de la totalidad de la vida. DR continda di-
ciendo que en la condicién moderna de aliena-
cién, sin embargo, la obra de arte se vuelve el
sustituto de la totalidad perdida del pasado y,
como tal, tiene un papel doble. Por un lado, es
llamada a dar sentido, aqui y ahora, a la vida
alienada al objetivar y dar forma ala ruptura
entre alma y mundo, individuo y sociedad,
valores internos e instituciones externas. Por
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otro lado, como la més alta ejemplificacién
de la totalidad, la obra de arte se convierte en
el otro redentor que apunta la posibilidad de
un mundo més all de la alienacién. Me ente-
ro, gracias a DR que GM editd y publicé (en
1974) los manuscritos de Heidelberg sobre
estética de Lukdcs, escritos y abandonados
por su autor entre 1912y 1918. En ellos, se-
gin DR, el interés motivador siguié siendo

la crisis de la cultura moderna pero con una
pregunta kantiana como central: las obras de
arte existen: (cémo son posibles? Esta pre-
gunta remplaza la narrativa hegeliana de 1a
pérdida de la auténtica cultura con la pregun-
tasobre la posibilidad sistémica trascendental
de las condiciones de posibilidad de 1a obra

de arte. Significé la aceptacién de la tragedia
ontoldgica de la cultura, la aceptacion que las
obras de arte, como toda gran objetivacién
cultural, puede trascender la alienacion pero
no puede abolirla. Esto lo dice DR citando el
escrito de GM sobre el joven Lukdcs y el pro-
blema de la cultura. Irénicamente, concluye
DR, esta resignacién metafisica, que confirmé
la imposibilidad de la auténtica culturay que
s6lo podia ser compensada con el retroceso
al ‘poder redentor de la forma’ (frase de GM)
abrid posibilidades teéricas fructiferas que
habian sido desechadas por Lukicsen 1918,y
que habrian de encontrar su continuacién en
la teorfa de Markus de la modernidad cultu-
ral. Continuaré con este tema en la préxima
entrega.
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Ultimo Dia del Trabajo de AMLO // “Fuera,
aberraciones neoliberales” // Noruega

Yy su fondo de pensiones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO PRESIDENTE DE la Re-

puiblica, Andrés Manucl Lapez

Obrador ha entrado en la etapa

de los “dltimos dias” oficiales a

conmemorar: de 1a Constitucion,
del Ejéreito, de la Bandera, de la Expropiacién
Petrolera, del natalicio de Benito Judrez, del
Trabajo, de 1a Batalla de Pucbla, del Macstroy
de la Independencia. Yano librard el dia de la
Revolucidn Mexicana, porque el préximo 1° de
octubre serd cl dltimo acto al que asista como
mandatario, es decir, el relativo a la transmi-
sion del Ejecutivo federal.

EN POCO MENOS de cinco meses, el tabas-
queio cierra su ciclo como Presidente de la
Repiblica, en un ejercicio diametralmente
opuesto al de sus antecesores, y entregard la
banda y el mando a la primera mujer en ocupar
csc cargo en la historia nacional, 1a cual, sin
duda alguna, no sera Lady Gelatinas con todos
los titiriteros atrds de ella.

ASL CAEN LAS hojas del calendario, se redu-
cen los tiempos y el pasado miércoles, Lopez
Obrador sc reunié en Palacio Nacional con dc-
cenas de sindicalistas con quienes, como man-
datario, compartid el pan yla sal para conme-
morar su tiltimo Dia Internacional del Trabajo.

ANTES DE ELLO, en el Zécalo capitalino se
congregaron miles de trabajadores afiliados a
diversas organizaciones sindicales (la mayoria
de extraccidn prifsta, con todo lo que ello im-
plica), cuyos dirigentes, la mavorfa, hablaron
pestes de la politica laboral de la presente
administracion, a pesar de que en los 36 afios
de régimen neoliberal ol sector mas golpeado
por el prianato fue, precisamente, el laboral,
mientras los lideres sindicales que hoy echan
ajosy ccbollas avalaron, entre tantas otras
cosas, la congelacion salarial y la legalizacion
del outsourcing, mientras servian de tapete al
mandatario cn turno.

AELLOS, EL presidente Lopez Obrador les
recordd que la politica laboral de su adminis-
tracion permitid “corregir todas las aberracio-
nes cometidas contralos trabajadores durante
¢l periodo neoliberal; ninguna de las reformas
aprobadas en el neoliberalismo fue para su be-
neficio”, aunque sus lideresno s6lo permitieron
cl brutal golpeteo a la masa obrera, sino que
avalaron en el Congreso dichas modificaciones
constitucionales. Pero el miércoles, muy entro-
1es, derrocharon improperios.

EL DIRIGENTE QUE ponderd los avances en
la presente administracion gubernamental fue
el del sindicato minero, Napoleén Gomez Urru-
tia, quien subravé que el gobierno actual “ha
permitido y creado las condiciones de respeto.
No ha habido persecucion dirigida hacia los tra-
bajadores nia sus lideres; en otros gobiernos la
tuvimos contra los mineros, los maestros™.

EN EL BALANCE, Gémez Urrutia detallé que
durante estos dltimos aiios “hemos avanzado
como nuncaen materia laboral, habiendo
aprobado en el Senado de la Repiiblica 160 ini-
ciativas en la Comisién de Trabajo y Prevision
Social —que preside—; de ellas destacan, ripida-
mente, los derechos para las personas traba-
jadoras del hogar; la democracia y Ia libertad
sindical; la eliminacién de la subcontratacion
(nutsourcing, aprobado por Felipe Calderon
como regalo a la patronal), un sistema de si-
mulacion y explotacion laboral que acumulaba
mas de 10 millones de trabajadores bajo este
sistema y crecia cada afio. Hoy hemos recupe-
rado cerca de la mitad de estos trabajadores
con empleos formales™

TAMBIEN PRECISO QUE los 15 decretos de
reforma laboral que fueron publicados eneste
gobierno “representan 37 por ciento de las
reformas dela Ley Federal del Trabajo desde
su publicacién, tomando como referencia los
ultimos nueve presidentes de México. Sélo por
mencionar algunos: durante la gestion de Vi-
cente Fox sdlo un decreto publicado, uno solo;
en el de Calderdn sélo dos, y en el de Pefia Nieto,
tres; en el de Zedillo se publicaron dos, y yendo
hacia atrds, en el de Salinas de Gortari, cero, ni
un decreto en favor de la clase trabajadora”.

I.as rebanadas del pastel

AHORA QUE UN grupo promovié el primer
amparo colectivo (727 personas de 10s secto-
res piblico y privado) contra el recién creado
Fondo de Pensiones para el Bienestar, vale
considerar ln revelado por el dirigente Gomez
Urrutia: “Noruega (la nacién con mayor indice
de bienestar en el mundo), con 5 millones de
habitantes, tiene el mayor fondo de pensiones
del planeta: mds de 900 mil millones de déla-
res para beneficio de los trabajadores, donde
90 por ciento de ellos, de todos los sectores,
estan afiliados a un sindicato. Entonces, iqué
no podremos seguir un poco laruta y la expe-
riencia de este tipo de paises? Algo vamos a
aprender y vamos a poder implantar aqui”.

X (antes Twitter): @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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2 Enel mitin del 12 de mayo en el Zécalo, el avances en materialaboral del gobierno de
senador Napoleén Gémez Urrutia destac6 los  LSpez Obrador. Foto Cristina Rodriguez
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Exigen a Mdynez no declinar //

Mejor que afloje Xochitl // O que

Mdynez decline por Claudia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRIANESTA presionando al can-

didato presidencial de Movimiento

Ciudadano, Jorge Alvarez Mdynez,

para que decline a favor de la pria-

nista Xéchitl Galvez, en unintento
de alcanzar a la aspirante de Morena y aliados,
Claudia Sheinbaum. ¢Cuél es tu opinién? Este
esel tema del sondeo de esta semana. Los
resultados aparecen enla grafica. Hay mas opi-
niones en redes sociales.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 960 personas. Participaron
en X (antes Twitter), mil 177; en El Foro Méxi-
co, 439; en Facebook, mil 158; en Instagram,
110,y en Threads, 76. El sondeo fue distribuido
a través de un enlace de SurveyMonkey y me-
diante la funcién Encuesta de Facebook. Pue-
den votar todos, cualquiera que sea su ideolo-
gia. No hacemos llamadas telefénicas ni visitas
domiciliarias. Los participantes, ademas de
votar, pueden expresar su opinion.

X (Twitter)

LOS DEL PRIAN, en su desesperacién pien-
san que asf pueden ganar. Pobres, ni asi les
alcanza. Representan lo peor que ha pasado
en México.

@Dora_cd/Cuernavaca

ESTA HACIENDO SU chamba como esqui-
rol, no loimagino de otra forma. MC, el nuevo
Verde.

@Camastan/ Atlixco

LA DERECHA YA se mira sumida en un fra-
caso; le apostaron a la divisién y al odio de un
sector de la poblacién, pero el pais es mas que
ese sector que busca laigualdad y el bienestar
comun.

@Trinito01/ Toluca

XOCHITL NO GANARA ni declinando May-
nez por ella, simplemente porque los mexi-
canos queremos que siga la transformacidn,
ademads de que urge la reforma al Poder Judi-
cial y los mexicanos lo sabemos. El poder mas

corrupto de México.
@analuna74/ Tapachula

El Foro México

NI SUMANDO LAS preferencias de la botarga
y Méynez alcanzan a Claudia.
Enrique Garcia/ Puebla

CREO QUE DARIA una mala sefial a quienes
votan por MC; lo quemartia.
Pedro A. Miranda/ Hermosillo

XOCHITL Y TODA la oposicién han demos-
trado que no tienen capacidad para una con-
tienda electoral, mucho menos para gobernar
un pais.

Pedro Gonzalez/ Chihuahua

LA BOTARGA NO tiene nada que hacer en
esta contienda electoral, sus patrocinadores
corruptos, como Claudio X., Alito, Marko, son
tan corruptos que en vez de poner a un candi-
dato serio, honesto, responsable, escogieron
a Xd4chitl.

Roberto Gémez/ Nezahualcéyotl

NO, MAYNEZ; XOCHITL, de borrachales no
lo bajaba, ahora necesitan de él, hasta le rue-
gan, qué poca Maynez tienen.

Alejandro Rangel/Guadalajara

Facebook

DE SEGUIR EN su campafia, Alvarez Méy-
nez probablemente ocupe el segundo lugar,
por lo tanto, no le conviene declinar en
favor de una perdedora, una candidata de
ocurrencias.

Olivia Rosales/ Toluca

LO ESTA HACIENDO bien Maynez, mucho
mejor que Xochitl,
Alfredo Huesca/ Monterrey

XOCHITL DEBE DECLINAR por Maynez.
Alex Martin/ Toluca

DEBE DECLINAR MAYNEZ 2 favor de Clau-
dia Sheinbaum, por ningtin motivo se debe
permitir llegar ala presidencia de México a
Xochitl Galvez, porque es muy torpe y muy

corrupta.
Andrés Pérez/ Oaxaca

Instagram

DECLINAR EN FAVOR de otro es cobardia.
Ignacio Castillén Duefias/ Tepic

ES DECISION DE Mynez y de nadie més.
Ofelia Pérez/ Toluca

Threads

PERO SI XOCHITL deberia declinar a favor
de Méynez. Pero en efecto, ni asi, ninguno de
los dos le gana a Claudia.

Maria del Carmen Gavilanes Ruiz/ Tijuana

NI CON LOS cuatro partidos juntos va a ganar
X6chitl.
Rodolfo Pérez/ Nayarit

Twitter: @galvanochoa

FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

La Fed tranquilizo
a los mercados,
~por el momento

n la semana se celebro la reu-

nidn de politica monetaria de

la Reserva Federal de Estados

““Unidos. Tal como se esperaba, el presidente
de la misma Jerome Powell, dejé sin cam-
bio la tasa de interés en un rango de 5.25a
5.50 por ciento; hasta aqui no hay novedad.
Lo mas interesante fue cuando Powell tuvo
la conferencia de prensa con los medios, los
mercados estaban temerosos de que se anun-
ciara que, como lainflacion estaba estanca-
_ datodaviaen niveles altos, el titular de la Fed

abrierala puerta para nuevas alzas. Por for-
tuna eso no sucedio, y sin comprometerse
especificamente a algunafecha, dejé ver que
latasapuede tener su primera caida en sep-
tiembre con posibilidades de una segunda
parafin deafio.

Conloanterior,los mercadosreaccionaron
bastante bien; sin embargo, esto puede cam-
biar de maneradrasticasilosdatos delainfla-
ci6n siguen mostrandoresistenciaparairha-
ciaabajo, ypeoraun, si cambiaralatendencia.

Mantener latasa de interés en niveles tan
altos trae preocupaciones, porque puede dar
entradaaunarecesion; esimportante recor-
dar que en casi todas las crisis que sehan te-
nido que resolver subiendo de formaimpor-
tantelatasadeinterés, de algunamanerades-
pués de controlado el fenémeno han surgido
recesiones queanadie les gusta tener.

Ademas, los mercados tienen otro tipode
preocupaciones, por ejemplo, en este afio
algo que ha creado mucho temor e incerti-

dumbre es el conflicto en Medio Oriente,
la guerra entre Israel y Hamas es muy pre-
ocupante porque side por silaregion es muy
inestable, con esto la probabilidad de que el
conflicto se pueda extender en laregion es
bastante alto. Los terroristas de Hamas ini-
ciaron las hostilidades con una enorme bru-

talidad, y enlarespuesta de Israel el proble-
ma es que el primer ministro Benjamin Ne-
tanyahu ha convertido su contraataque en
unaguerra contra Palestinay no solo contra
Hamas. Claro, tratar de separar quién es quién
sedicefacil, perovisiblemente Israel esta per-
diendo el apoyo internacional al extender el
conflicto atoda Palestina

Desde un punto de vista econdémico, no se
puede ocultar que el conflicto —de extender-
se regionalmente— puede ocasionar que el
precio del petrdleo se disparey de lamisma
manera puede generar problemas en toda
lacadena de suministro.; Europa serdlare-
gion la que mas sufra, pero también el resto
delmundo.

Todavia no podemos resolver el temade la
inflacién mundial, pues imaginese como un
barril de petréleo en 150 ddlares o mas, segu-
ramente el mundo entero entraria en rece-
si6n. Envirtud de lo anterior, ojalaquelaco-
munidad internacional con sudiplomacialo-
gre establecer las bases para un cese el fuego
permanenteen lazona.

Como corolario, yo diria que en el muy
corto plazo la Reserva Federal de Estados
Unidos si halogrado tranquilizar a los mer-
cados, que durante abril tuvieron unavolati-
lidad extrema. sewe=
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RANGEL M.

Jesus rangel@mileniocm

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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~Gruma en Venezuela

y transgénicos

iel asucompromiso de “proteger

los intereses de nuestros inver-

sionistas” comouna “piezarele-

vante en nuestras decisiones”, Juan A, Gon-
zalez Moreno, presidentey director general
de Gruma, present6losultimos acontecimien-
tosde sussubsidiarias en Venezuela, Ucraniay
{Rusia, ylaposicion corporativarespectoal maiz
transgénicoyel usodeglifosatoenlaagricultura.
Gruma vendi6 a un inversionista en agosto
de 2023 todas las acciones de Molinos Nacio-

nalesy Derivados de Maiz Seleccionadoubica-
dasen Venezuela por 22 y 3millones de ddla-
res, respectivamente, El comprador conocela
complejasituacionlegal delasempresasenese
pais que en mayo de 2010 fueron expropiadas.
Destaco que lademandade arbitraje ante
el Ciadi del Banco Mundial sigue vigente por
parte de sus subsidiarias espafiolas Consor-
cio Andinoy Valores Mundiales. Al 31 de di-
ciembre de 2023, el tribunal arbitral condend
aVenezuelaal pagode mas de 630 millones de
ddlares (se incluyen intereses) y 5.9 millones
de délares por gastos legales; lasentencia en
la Corte de Estados Unidos quedd enfirme.
Hay que sefialar que en junio de 2023 se
presentd en la Corte de Delaware un recur-
so para obtener un auto de embargo contra
acciones de unasubsidiaria de Petréleos de
Venezuela constituidaen Delaware, y el 5 de
marzode 2024 el Tribunal de Apelacionesdel
Tercer Circuito de EU desechd lainconformi-

dad del gobierno venezolano. “No se pueden
predecirlosresultadosde los procedimientos
dereconocimientoyejecucion dellaudo”,
Respecto a sus subsidiariasen Ucraniay
Rusia, puntualizo que elimpacto en las ope-
raciones “al 31 de diciembre de 2023 y 2022
no fue significativo paralos ingresos conso-

lidados, la utilidad de operacion ylaposicién
financiera consolidada”, y que se continuara
evaluando el posible impacto sobre lainver-
sién en estas subsidiarias.

Gruma puntualizo que el 26 de marzo
de 2024 1as secretarias de Economiay Agricul-
turay la Cofepris informaron que “nose han
concretado las condiciones para sustituir el
usodel glifosatoenlaagriculturamexicana”,y
expuso que “nosotros no cosechamos nuestro
propiomaiz”,y que solo se compra “maizapto
paralanixtamalizacion, aprobado parael con-
sumo humano, que cumpla con las regulacio-
nesaplicablesanuestras operaciones”,

Cuarto de junto

Femsa destaco que a través del programade
inclusion de refugiados ymigrantes, en cola-
boracién con el Alto Comisionado de las Na-
ciones Unidas paralos Refugiados, en 2023
yaempleaba casi 3 mil 500 refugiados y mi-
grantes en México... Victor Veldzquez, pre-
sidente de La Cruz Azul, informé en el Dia
Internacional del Trabajo que entre los pro-
yectos con vision de futuro de la cooperativa
estan la construccion de un nuevo estadio,
una planta cementera y un innovador pro-
yecto deportivo, s
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CAMARA DEVIVIENDA
Galvez celebrara Dia
de la Construccion

Como cada 3 de mayo, el gre-
mio celebra el Diade la Cons-
truccion. Este afio, la Cama-
raNacional de la Industriade
DesarrolloyPromocién de Vi-
vienda, que por tres periodos
ha presidido Alberto More-
no, tendra como invitadaala
candidataalaPresidenciaXo6-
chitl Galvez, quien comparti-
rd sus propuestas para la in-
dustria. La citaserden CdMx.

ESUISHIS Db O ES
Migraran a usuarios

17,080

Redaccion

de bolsa de Banamex

ComopartedelaescisiondeCi-
tiy Banamexen México, lacasa
de bolsa, que preside Alvaro
Jaramillo Escandén, inicia-
raun proceso de migracién de
clientes de los segmentos de
consumo y banca empresa-
rial, esto debido a que la ope-
radorabursatil quedara den-
tro de Citi Private Bank, una
de las unidades de negocio
que seguira en el pais.

VERACCION BE TERISMO
Vallarta Pride prevé
asistencia de 25 mil

Con la expectativa de recibir
25 mil viajeros nacionalesy

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

extranjeros, el Fideicomiso
de Turismo de Puerto Vallar-
ta, que dirige Luis Antonio
Villasefior, se preparaparala
edicion 2024 del Vallarta Pri-
de,quedeconcretaresacifrade
turistasdel 20 a1 26 de mayo, lo-
graraun crecimiento anual de
66 por cientorespectoa2023.

ARM ADO MEXICAND
Volkswagen produce
14 millones de autos

Conelarmado de una camio-
neta Taos, Volkswagen de
México, que preside y dirige
Holger Nestler, llegé aunré-
cordde 14 millones de vehicu-
los producidos en el pais. En

el primer trimestre, lalinea
Taos, que sefabricaen México
desde 2020, aumento 67.2 por
ciento su manufacturaanual.

OPERACION DE HOTELES
Norte 19 dejara una
unidad en Mazatlan

Laoperadoray desarrollado-
ra de hospitalidad Norte 19
(antes Hoteles City Express),
que preside Luis Eduardo
Barrios Sanchez, concluyd el
contratode administraciénde
City Express by Marriott Ma-
zatlan, porlo que estaunidad
dejara de ser parte del porta-
folio delacompaifiiay serauna
unidad independiente.
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En agosto deberdn quedar las autori-

ezaciones para el proceso de division
de Citibanamex, encabezado por Manuel
Romo, de acuerdo con los cdlculos de Jestis
de la Fuente, presidente de la CNBV. Ac-
tualmente, las autoridades se encuentran
enun proceso de revisién, con el fin de
evaluar el cumplimiento del marco juridico
para la fragmentacion. En 2023 se concreto
la adquisicién de la licencia bancaria para
lo que sera Citi México, que se queda con el
negocio mayorista. En tanto que la Oferta
Piblica Inicial de Banamex, que manten-
drd la banca minorista (crédito al consumo,
hipotecario, seguros, pensiones, afore, de-
positos y una oferta de productos de banca
empresarial) se concretard el proximo afio.

Entre los eventos mds importantes

eque se celebrardn la préxima sema-
na estdn los de la agencia Fitch Ratings, que
en México y América Latina dirige Carlos
Fiorillo, denominado Navegando la incerti-
dumbre: Perspectivas del riesgo crediticio a
la sombra del ciclo electoral. El martes, enla
Ciudad de México, y el jueves en Monterrey,
profesionales de los sectores financierosy
econémico escuchardn a Shelly Shetty, di-
rectora de Calificaciones Soberanas, hablar
sobre las notas del pafs en el contexto de las
elecciones, el nearshoring, la desaceleracion
global y las tensiones geopoliticas, ademds
de otros temas destacados por parte de los
principales expertos de la firma y de institu-
ciones financieras nacionales.

Para cerrar con broche de oro su paso

epor la Secretaria de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O se fue a Parfs para co-
presidir la Reunion del Consejo Ministerial
2024 de 1a Organizacion para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémicos. Ramirez
dela O estd acompafiado de Gabriel Yorio,
subsecretario de Hacienda; Alejandro
Encinas, subsecretario de Comercio Exte-
rior, y Sybel Galvan, representante de Mé-
Xico ante ese organismo. Para el titular de
Hacienda, estasreuniones son cruciales
para abordar los desafios econémicos glo-
bales actuales y futuros, promover politicas
innovadoras que fomenten un crecimiento
inclusivo y sostenible, asf como cambios que
intensifiquen la prosperidad compartida.

Amazon México, con Renata Arvizu

ecomo lider de marketplace, detall6
que actualmente tiene casi 27 mil vendedo-
res, lo cual representa un incremento de 52%
respecto a 2023. En el marco de la segun-
da edicién de Amazon Conecta indicé que
una gran parte de éstos se ubica en Ciudad
de México, Jalisco y Nuevo Leon, sin embar-
go ha aumentado la participacion de ven-
dedores en Quintana Roo, Nayarit, Oaxaca,
Sinaloa e Hidalgo en el tiltimo afio. Ademas,
hay mds de tres mil empresas mexicanas
que ofertan en Amazon Estados Unidos o en
otros paises donde la compaiiia de comer-
cio electronico tiene presencia. En el evento
se lanzo la segunda edicion del programa de
aceleracion Logralo Online.
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Otra advertencia

Desde ya, hace algunos meses, el Padre del Andlisis Superior
le ha venido advirtiendo sobre la grave presion que tendrdn
las finanzas piiblicas en el primer afio de la préxima admi-
nistracién, sin importar si gana Xéchitl Gdlvez o Claudia
Sheinbaum. Hay hechos concretos contra los que no se pue-
de discutir: ] déficit fiscal es el mds elevado desde el gobierno
de Miguel de Ia Madrid y el PIB per cdpita es menor al que
se tenfa en diciembre de 2018.

Quienes estdn con la oposicién dicen que se podria perder
el grado de inversion y quién sabe cudntas tragedias mds. El
hecho concreto es que las tres calificadoras que han hecho
su evaluacién correspondiente a este afio han mantenido el
grado de inversién con perspectiva positiva.

Los que van por la continuidad de la 4T consideran que
habra suficiente espacio para que la nueva administracion
tome determinaciones que no implican la necesidad de una
reforma fiscal para recuperar la tendencia del déficit.

Como lo ha sefialado el PAS, ambas candidatas estin
claras sobre la presién que implica Pemex para las finanzas
puiblicas. Ambas plantean diferentes formas para atender el
grave problema y que necesariamente apuntan hacia una
reorientacion de la petrolera para estar de acuerdo con la
realidad mundial, fuera de discursos politicos.

REMATE GANDALLA

Se puede vestir de muchisimas maneras, pero disponer de
cuentas sin reclamar invertidas en afores es un acto regresivo
que puede plantear antecedentes negativos en otras inversio-
nes. El gobierno afirma que se trata de muchas cuentas que,
en promedio, tienen 300 pesos, lo que hace prdcticamente
imposible que alguien tenga interés en buscarlas; sin embar-
g0, se trata de dinero que tiene nombre y apellido, porlo que
el monto no es relevante.

En el discurso, el gobierno promete que hard una campafia
para que quienes quieran estos recursos puedan recuperarlos
en cualquier momento. En este momento, €l PAS no se deten-
drd a preguntar ;por qué no lo hicieron antes?, pero si estard
pendiente de que se cumpla con esta promesa.

Ya por lo menos un grupo de unas 700 personas presento
un amparo en contra de lo promulgado por el Presidente,
ojald le hubieran puesto tanto interés a este dinero desde el
sexenio pasado, en el que la entonces Consar hizo timidas

campafias para que la gente tuviera control sobre sus cuentas.

Mucho mds alld de argumentaciones técnicas, como
las que ayer recogié el PAS del subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio, o las que han hecho criticos al fondo de pen-
siones desde el punto de vista actuarial, la realidad es que este
cambio tiene mucho mds simbélico que efectivo.

De acuerdo con el gobierno, se requeriran 10,000 millones
de pesos anuales para financiar este fondo, lo cual no es mu-
cho en el tamafio del Presupuesto; sin embargo, la realidad es
que esperar que ese dinero salga de la operacién de empresas
operadas por el Estado resulta francamente absurdo. ;O hay
manera de que el Tren Maya, aunque se haga una extension
para carga, como ha prometido Claudia Sheinbaum, o que
Mexicana —que este afio recibird transferencias por mil millo-
nes de pesos, aunque el gobierno asegure que ya alcanzaron
el punto de equilibrio—, puedan hacer aportaciones al Fondo
de Pensiones para el Bienestar? Los recursos necesariamente
saldran de otros rubros del presupuesto.

Hay quienes estdn preocupados por una suerte de efecto
contagio y que el gobierno siga tomando fondos de personas
individuales para financiar sus proyectos. En la banca mexi-
cana existe una gran cantidad de cuentas inactivas y existe un
procedimiento de como utilizarlas; sin embargo, el riesgo ha
venido creciendo. Algunos de los miembros del gremio que
preside Julio Carranza consideran que serfa prudente tomar
una serie de acciones sobre estas cuentas y evitar este riesgo.
No les tranquiliza depender del resultado de las elecciones
que se realizardn en practicamente un mes.

REMATE MEZCLADO

Ya que estamos en temas que parecen mds montajes que he-
chos de gobierno. Pemex, mal dirigido por Octavio Romero,
estaria buscando traer diésel casi refinado para llenar los tan-
ques de la refineria de Dos Bocas y que, con eso, se pueda
hacer la siguiente inauguracion de esta planta, que llegariaa
mds inauguraciones que afios de vida. Expertos en la materia
consultados por el Padre del Andlisis Superior explicaron que
este material que se estd transportando por buques tendria
que ser llevado a una planta privada porgue Pegqedx tiene
esa facilidad. Muchos apuntan hacia GS'(%??'E’}JH congfome-
rado de pequerios gasolineros que si tienen la infraestructura
para recibir combustible de importacién—, que tendria que

L
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prestarse a un montaje mds en el sector energetico.
REMATE PELEADO

¢Se ha fijado que los de BullTick siempre estin metidos en
algtin lio grande? Esté pendiente.
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Sedena, un emporio
aereo

E130 de abril se publicé en el Diario Oficial un decreto de Ia
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transpor-
tes que otorga al Grupo Olmeca-Maya-Mexica, de la Sede-
na, el aeropuerto en los municipios de Apodacay Ciénega
de Flores, en Nuevo Le6n, ubicado en la carretera Mon-
terrey-Nuevo Laredo, que cobrard cada vez mds fuerza e
importancia por el nearshoringy nuevas inversiones, entre
ellas, 1a que hoy estd ya en duda de la gigafdbrica de Tesla.

Lo que no estd en duda es que la Secretarfa de la Defen-
sa estd incrementando su participacion en el sector aéreo
privado porque, desde luego, tiene el AIFA, que concentra
toda la operacion de carga; el de Tulum, que si tiene un gran
Interés turistico; el de Taumin, en San Luis Potosf; Ixtepec,
en Oaxaca; Chetumal, en Quintana Roo'y, adicionalmente,
los de Uruapan, en Michoacin; Palenque, en Chiapas, y el
de Puebla.

Ademds, es el dnico grupo aeroportuario en México que
tiene, ademads, su propia aerolinea, Mexicana de Aviacion,
que opera con nimeros rojos y que es considerada en el
sector como una competencia desleal hacia las aerolineas
nacionales.

Y este mismo grupo, Olmeca-Maya-Mexica, opera el
Tren Maya, también con pérdidas y una total opacidad no
sélo sobre el costo real de su construccion, sino de su ope-
racion. La falta de transparencia sobre los negocios que
opera la Secretaria de la Defensa es también una ventaja
competitiva frente al sector privado, tanto el aéreo como el
ferroviario, y un factor de preocupacién por la mayor par-

ticipacion de las Fuerzas Arma-
das en sectores como aviacion
comercial privada.

o

AICMY ELTUA

En cuanto a la Secretaria de Ma-
rina, si bien no tiene su propia
aerolinea, si maneja ya también

Maricarmen Cortés

Columnas Econémicas —
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Fall =
Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés s =1

varios aeropuertos con su propio
grupo aeroportuario, empezando
por el AICM.

Hay quien se cuestiona si habrd problemas con los tene-
dores de bonos NAIM, que tienen como garantia el TUA del
AICM, aunque la garantia, de acuerdo con expertos, no se
modifica, porque ahora el duefio del aeropuerto es la Semar.

De los 6,000 millones de ddlares que se emitieron ori-
ginalmente para financiar la construccion del NAIM, la Se-
cretaria de Hacienda ha logrado preparar poco menos de
3,000 mdd, por lo que una tarea de la préxima adminis-
tracion serd la renegociacion de estos bonos NAIM, cuyo
costo confirma el gran error de Lépez Obrador al haber
cancelado el aeropuerto en Texcoco.

o

SUBSIDIO AL EMPLEO

Xéchid Galvez presume que, por su propuesta que hizo en
el debate presidencial de exentar del pago de impuestos a
los trabajadores que ganen hasta 15,000 pesos mensuales,
la Secretaria de Hacienda ampli el subsidio a quienes ga-
nen hasta 9,081 pesos mensuales.

El subsidio al empleo deberia actualizarse anualmente
en términos reales, y si habia presiones para que lo hiciera
la SHCP desde enero, aunque esper6 hasta el 1 de mayo.

En cuanto a la propuesta de ampliar la subsidio hasta
15,000 pesos mensuales, Fernando Galindo, exsubsecre-
tario de Egresos y asesor econémico de Xéchitl, explicé que
el costo estimado seria de 45,000 y 30,000 mdp.

Sefialé que no se financiard con mas impuestos a los
contribuyentes cautivos, sino con varias fuentes de finan-
ciamiento. La primera es una recaudacion mds eficiente del
IEPS en gasolina, combatiendo el contrabando de gasolinay
también cobrando IEPS a los aceites. Otra fuente es reducir
los apoyos a Pemex, que en esta adminiSita®a3dpefan los
2 billones de pesos.
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Es el inico

grupo
aeroportuario

en México que
tiene, ademds,

su propia
aerolinea.
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~ Airbnb, los iconicos
y sus experiencias

inusitadas

LOS ANGELES.— En el primer estudio fil-
mico que abri6 sus puertas en esta ciudad
californiana, El Occidental, Brian Chesky,
fundador de Airbnb, present6 “icénicos” mds
como rockstarque como un personaje de los
negocios digitales.

En una sala repleta de influencersy pe-
riodistas de muchas partes del mundo, sobre
todo de Estados Unidos, encabezd el evento
de verano de su compafiia.

Primero mostr6 otra innovacién de la pla-
taforma que ha revolucionado el hospeda-
je, con nuevas funcionalidades para viajes

en grupos, pues cuatro de cada
cinco reservaciones se hacen
ast.

Ahora los amigos o fami-
liares podrdn votar la casa que
mas les gusta entre varias pre-
seleccionadas, intercambiardn
informacién, incluso obtendrdn
una artistica postal digital alu-
siva al destino elegido.

Pero el plato fuerte vendria
después y recordé cuando en la escuela de
periodismo los maestros decian que un re-
portero observaba, relataba, informaba, pero
no abucheaba ni aplaudia.

Ahora Chesky, admirado por encarnar
el “nuevo suefio americano”, es decir, em-
prender una compafifa valuada en miles
de millones de dolares, porque como dijo
Zuckerberg, jefe de Meta: “Ganar un millén
de dolares ya no es genial”.

Ataviado con su playera de algodén y
jeans negros, como un mago postmoderno,
Chesky saco de su chistera sus 11 nuevos
“ic6nicos”.

Entonces, influencersy muchos reporte-

ros gritaron y aplaudieron a rabiar cuando
aparecio en una pantalla la imagen de la
casa de la pelicula Up, construida con made-
ray tablarroca, que ya estd ubicada en algin
lugar de Nuevo México.

Con cientos de globos multicolores de
helio atados al techo, exactamente igual a

la del ancianito “amarguetas” de la pelicula
de Disney; aunque ésta se eleva con ayuda
de una gria.

Ahora en Airbnb ofrecemos experiencias,
proclamé Chesky, y sus seguidores volvie-
ron a aplaudir como si hubiera tocado el ul-
timo acorde de su mds reciente éxito.

¢Cémo, ahora Airbnb construird réplicas
de casas y se meterd al negocio inmobiliario?
No, en realidad se alié con varias marcas,
museos y personajes famosos para hacer
una publicidad cruzada que seguramente
dard mucho de qué hablar.

La lista de experiencias ico-
nicas es:

Una noche en el museo Fe-
rrari; una recreacién animada
en 2D de los X-Men; una noche
en el Coramino VIP Lounge
con Kevin Hart; una estancia
en una sala del Museo de Orsay
para ver desde alli la inaugu-
racién de los Juegos Olimpi-
cos; una sesién en una sala con
Doja Cat; una estadfa en la casa
Purple Rain de Prince; una no-
che de videojuegos con Khaby

Lame, estrella de TikTok; acompafiar a Feid

en una gira; visitar la casa de la familig 465 25 ge 76

Janhvi Kapoor, estrella india de Bollywood
y el cuartel de las emociones de Riley antes
del estreno de la pelicula Intensamente 2.
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Las experiencias serdn sorteadas via la
plataformay, aunque las posibilidades exis-
ten, Airbnb no puede confirmar que vayan
a abrirse mds fechas para los icénicos en el
futuro.

Entonces una cortina se corrié y en los
Estudios Occidental estaba otra réplica de la
casa de Up, frente a 1a cual Chesky ofrecié
varias entrevistas.

Cuando regresé al Sofitel de Beverly

Hills y entré a una habitacién decadente, de Airbnb
una pantalla sin Netflix y comida de dudosa Pul
calidad, aunque te cargan 20% de propina ANUICIO

obligatoria, pensé que varias cadenas de la que ahora
hoteleria tradicional tienen “algunos” pro- f .

blemas para que Airbnb no les siga quitando olrecera
participacién de mercado. experiencias.

Brian Chesky,
fundador
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J Cuentacorriente

El proximo 8 de mayo habrd reunidn del Co-
mité de Politica Monetaria (Copom) en México
y el 9 de mayo se comunicard la decision, la
que no se espera que sea de disminucion por
el ligero incremento que present6 la inflacion
en la primera quincena de abril. Para el jueves
9, el Inegi publicard el dato completo de abril,

Cierto, la inflacién es alta, pero la tasa reaf

es realmente alta en México. En la primera
quincena de abril de 2023, 1a inflacién anual
se situd en 7.12 por ciento, y la tasa de refe-
rencia de Banxico habia alcanzado 11% desde
febrero.

Hoy estd en 11% y la tasa de inflacién en la
primera quincena de abril se situ6 en 4.48%y
la subyacente, aunque permanece por arriba
de la general (4.69%), estos rangos estan den-
tro de la trayectoria que previé el comunicado
del banco central en la tiltima reuhion de po-
litica monetaria. -

Considerando lo que han externado los
miembros de 1a Junta de Gobierno del Banco
de Méxicoy, en particular, lo adversos al ries-
go que pueden ser, es improbable —al menos
el mercado asi parece asimilarlo— que en la
reunion del 9 baje la tasa, y mientras al prin-
cipio de afio esperaban un ajuste de entre 200
y 225 puntos para todo el afio, hoy en la me-
diana se anticipa que la tasa se ubique entre
9.75y10.0 al finalizar 2024, lo que supone un
ajuste de entre 1.00y 1.25.

Al afio le quedan seis reuniones de politi-
ca monetaria, si se saltaran la siguiente para
realizar otro ajuste quedarian cinco para al-
canzar los niveles esperados por el mercado,
pero jugar con las fechas y las posibles bajas
de la tasa no es privativo del mercado mexi-
cano, pues, al menos para México, lo que pa-
rece no importar a la politica monetaria es el
elevado nivel que tiene la tasa real en México

y el colchon que da el tipo de cambio que ha
presentado una apreciacién cercana al 16%
entre 2023y lo que va de 2024.

DE FONDOS A FONDO

#Revolut... Juan Guerra, CEO de Revolut Mé-
xico, el dttimo banco autorizado por la Junta
de Gobierno de la CNBV, tiene en la mira ope-
rar este afio. No han lanzado ningtin producto,

pero han avanzado en el establecimiento de
su plataforma y procesos con una inversion
de 100 millones de dolares, o sea, el minimo
regulatorio que le fij el Banco de México en
la autorizacion concedida para operar.

¢Seria suficiente? Si para iniciar, si el nego-
cio avanza habra mas capital, no s6lo apor-
tado por la fintech londinense, sino también
por la rentabilidad que anticipan dada la ex-
periencia previa. Revolut, dice Guerra, opera
en mds de 40 paises y tiene mds de 40 millo-
nes de clientes con nueve afios de operacion.
Fue fundado por un ruso y un ucranianoy “jse
llevan bien!, se sientan juntos’, acota.

Operan en 35 paises de la Union Europea
y estan en proceso de consolidacion de sus
multiples licencias, en su mayoria para reali-
zar remesas, en México serdn un banco mul-
tiple con todas las capacidades que eso les
permite.

¢Por qué México?, Con la experiencia del
RappiCard con Banorte, Juan Guerra sabe
que se puede aprovechar el crecimiento del
mercado mexicano considerando que dos
millones de personas cumplen 18 afios cada
afio en los préximos 20, dado el bono demo-
grafico, lo convierte no s6lo en una economia

atractiva (la 142 del mundo), sino tambiggieRo7 de 76

un mercado de crecimiento potencial que no
tienen paises de Europa, por ejemplo.
A eso se suma la creciente penetracion di-
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gital y la disposicion de esa poblacién a cam-
biarse de banco. Serdn totalmente digitales
y los servicios se incluyen en una sola app,
para convertirse en la tinica relacion financie-
ra para cubrir todas las necesidades financie-
ras del cliente. Y también van por el mercado
de remesas, donde ofrecen cero comisiény
transferencias gratis de una persona que ten-
ga una tarjeta multicambios de Revolut, inclu-
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yendo Estados Unidos.

Subraya que han estado afinando y poten-
ciando la biometria facial y el ring-fence para
asegurar desde el onboarding con el clien-
te, que se cumpla con toda la regla de KYC
y, aunque tienen cierto apetito por el cliente,
han querido ser banco desde el principio, para
ser regulados, supervisados y observados por
la autoridad.
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;Sexenio perdido
en ventas automotrices?;

autos chocolate llegaran
a los 2.5 millones

Desde luego, es buena noticia la venta automotriz. El con-
sumo interno se estd elevando, entre aumentos en salarios,
un poco mds de empleo, asi como remesas y transferencias
del gobierno. Se nota en lo que obtendremos. La Asociacién
Mexicana de Distribuidores Automotores (AMDA) considera
que el 2024 cerrard con ventas de casi 1 millén 500 mil ve-
hiculos. Hay dinamismo, pero necesitamos ver la pelicula
completa:

Apenas estaremos regresando a los niveles de ventas
automotrices de 2018. Dicho de otra forma, corremos el
riesgo de tener un sexenio perdido en ventas de vehiculos
ligeros.

En 2018 se vendieron 1 millén 500 mil vehiculos, cifra

que serd similar con la del 2024.
VENDEN EL 60% DE AUTOS CON FINANCIAMIENTO
En la presente administracion del presidente Lépez
Obrador, desde luego, se tuvo la pandemia y la crisis de
los chips. Vivimos todo el 2021y 2022 con faltantes de chips
y. por lo tanto, falta de oferta automotriz. Esto, desde luego,
influyo.

Pero ya en el 2023 y ahora en el 2024 hemos visto dina-
mismo en la compra automotriz. Sin duda, habia una de-
manda rezagada del afio de pandemia y crisis de los chips.

Ademds, como dijimos arriba, hemos visto un impulso
del consumo interno.

En la venta automotriz también cuenta el financiamien-
to. A pesar de que las tasas de créditos automotrices no son
las mds bajas (en promedio, estan en el 18%-19% anual), el
financiamiento para coinprar un auto se estd dando. Hay
competencia sancaia y de firmas de crédito de las propias
automotiices

Los vehiculos vencides mediante crédito fueron el 60
por ciento. Y, lo mismc, también es vna cifra un poco me-
nor a la de 2Ci8.

AUTOS Ci1ICOLAE, MAS QUE LOS AUTOS
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José Yuste

NUEVOS

Uno de problemas mencionados por el presidente de 1a
AMDA, Guillermo Rosales, son los autos chocolate, esos
vehiculos que entraron como contrabando y, por cuestio-
nes politicas, los estdn regularizando al pagar 2,500 pesos.

Al pais ya entraron 2.3 millones de vehiculos chocolate.
Con esa tendencia, el sexenio obradorista terminara con
la entrada de 2.5 millones de autos chocolate. Y estd mal,
pues, de alguna forma, es legalizar el contrabando: no se
exigen condiciones de seguridad ni mecdnicas ni ambien-
tales. Y, claro, son autos que no pagan impuestos.

La entrada de autos chocolate serd mayor a la venta au-
tomotriz de un afio, que, en el mejor de los casos, hasidola
del 2016, cuando se vendieron 1 millén 607 mil vehiculos.
Bueno, esa cifra de venta anual de vehiculos palidece con
la entrada de autos chocolate, que serd de 2.5 millones de
vehiculos al cerrar el sexenio.

MEXICANA VA POR EMBRAER

La aerolinea Mexicana de Aviacion se ha transformado en
un barril sin fondo. Operada por la Secretaria de la Defensa
Nacional, la aerolinea ha solicitado 21 mil millones de pesos
para comprar aviones.

Nos dicen que ya no serian Boeing, sino Embraer. Incluso
se habla de viajes diplomdticos del gobierno mexicano a
Brasil para revisar la adquisicién de 10 nuevos aviones, en
sus modelos E-195y E-170.

De por st Mexicana traia mds de 8 mil millones de pesos
de subsidios en el Presupuesto 2024 y ahora, ademds, so-
licita un monto mayor para comprar sus aviones.

Mexicana no hace ningtin vuelo a ciudades desco-
nectas. Compite frontalmente con las aerolineas comer-
ciales, sin éxito y sin bajar los costospEhpsoidleatases su
modelo de negocios y. desde luego, que no estd en el
ADN de la Secretaria de la Defensa operar una aerolinea
comercial. Por lo pronto, pareceria otro barril sin fondo,
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con subsidio y subsidio, sin tener una ruta critica para ob-
tener ingresas.
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a Secretarfa de Hacienda
L entregé recientemente al

Congreso de la Unién los
“Pre-Criterios 2025”. En este
documento se presentan aspec-
tos relevantes del marco macro-
econdmicoy de los objetivos de
finanzas ptblicas para el cierre
de 2024 y para el afio préximo,
dando asf inicio al proceso
presupuestario para el ejercicio
fiscal 2025. Este procedimiento
se repite cada afio, en cumpli-
miento con la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

No obstante, en esta ocasién
el contenido de los Pre-Criterios
reviste una especial importancia,
ya que muestra una situacién
de mayor vulnerabilidad de las
finanzas ptiblicas yreduce de
manera importante el margen de
maniobra presupuestaria de la
proxima administracion.

El presupuesto que aprobd
la Camara de Diputados para el
2024 incluyé ingresos inferio-
res alos aprobados para el afio
previo y anticipé un crecimiento
real en el gasto. Se propuso
financiar esa diferencia con un
mayor endeudamiento y con
un aumento del déficit presu-
puestario de 3.3 y4.9% del PIB,
el mas alto en 34 afios. Enlos
Pre-Criterios 2025 se indica que
el desequilibrio sera ain mayor.
Los requerimientos financieros
del sector publico, que mide las
necesidades de financiamiento
para alcanzar los objetivos de
las politicas publicas, pasaran de
4.3% a5.9% del PIB y la deuda
publica crecera aun mas de lo
que se aprobd en el presupuesto.
Esun afio electoral y de cierre
de sexenio, pero histéricamente
sabemos en México que los altos
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Riesgo fiscal

y desarrollo inclusivo
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déficits suelen ir acompariados de
presiones inflacionarias, generan
riesgos de salida de capitales y de
aumento en las tasas de interés.
Nuestra economfa queda mas
vulnerable ante cualquier shock
interno o externo, lo que en caso
de ocurrir podria provocar una
crisis fiscal en la primera parte
del préximo sexenio.

En esta situacién delicada, el
préximo gobierno también ten-
drd que enfrentar compromisos
de gasto social y el impacto del
creciente deterioro financiero de
Pemex, que reducirdn atin mas la
disponibilidad de recursos para
impulsar el desarrollo. Adicio-
nalmente, la presién del gasto
pensionario sera creciente y el
impacto de las reformas propues-
tas por el presidente se daria en

“Nuestra economia
queda mas
vulnerable ante
cualquier shock
interno o externo,
lo que de ocurrir
podria provocar
una crisis fiscal”

“.. financiar

el desarrollo a
través de un déficit
elevado y de mdas
endeudamiento,
compromelteria el
Juturo de nuestra
economia”

un entorno de un muy reducido
espacio fiscal. El escenario podria
complicarse siuna escalada de las
tensiones en Medio Oriente de-
riva en un aumento sostenido de
los precios del petréleo, las pre-
siones inflacionarias y las tasas

de interés, as{ como la aversién al
riesgo de los inversionistas.

Ello ocurre en un momento
especialmente importante, en el
cual la economia de México tiene
una oportunidad histérica para
atraer volumenes cuantiosgs qrq
inversion internacional por ef

a 31de 76
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nearshoring y generar un circulo
virtuoso que permita impulsar
de forma decidida y sostenida

el crecimiento econdmico y el
desarrollo inclusivo. Pero ellore-
quiere del desarrollo de infraes-
tructura bdsica como carreteras,
puertos, aeropuertos, energia,
aguay saneamiento, que son fun-
damentales para el crecimiento
econdmico y también para el
bienestar social. Adicionalmente,
se deberan destinar recursos a
programas de educacién, salud,
seguridad, vivienda y proteccién
social para mejorar los niveles de
vida y reducir la desigualdad.

En las campafias de las
candidatasy el candidatoa la
Presidencia, enlos debates y
en la difusién de propuestas se
presentan visiones alternativas
de pais, se exponen los objetivos
yresultados esperados, se habla
de impulsar el desarrollo, pero
practicamente no se mencionan
alternativas para financiarlo.

Un plan estratégico de financia-
miento del desarrollo debe ser
integral y adaptado alas nece-
sidades especificas y condicio-
nes del pafs. En su integracién
deben analizarse, seleccionarse
y diversificarse las fuentes de
financiamiento, tanto internas
como externas. Ello debe incluir
ingresos fiscales, la participacién
del sector privado, el impulso a
lainversién extranjera directa, la
cooperacién internacional, entre
Otros.

Ante la precariedad fiscal
gubernamental, el desarrollo
de politicas fiscales solidas
que equilibren la generacién
de ingresos con la necesidad
de promover la inversién y el
crecimiento econémico sera fun-
damental. Esto puede implicar
reformas impositivas y regu-
latorias que impulsen la inver-
si6n con vision de largo plazo,
luchar contra la evasién fiscal
y de manera especial mejorar
la eficiencia del gasto publico
y aumentar la transparencia
en el uso de los recursos publi-
cos. Deberd incluir también la
implementacién de politicas que
fomenten la inversién privaday
el emprendimiento, creando un
entorno propicio parala genera-
cién de empleo, el desarrollo de
los negocios yla innovacién.

La integraci6n de los recursos
necesarios para maximizar el
desempefio de la economia y fi-
nanciar el desarrollo inclusivo no
podran lograrse sin la participa-
cién del sector privado, nacional
y extranjero. Se requerira de una
cercana colaboracién entre el
gobierno, la iniciativa privada y
la academia. Esto podria incluir
la creacién de mesas de trabajo,
consejos consultivos o alianzas
publico-privadas para identificar
oportunidades y abordar desa-
fios comunes. La alternativa de
financiar el desarrollo a través de
un déficit elevado y de un endeu-
damiento mayor, comprometeria
gravemente el futuro de nuestra
economiay nuestra capacidad de
desarrollo. Simplemente, no es
una ruta aceptable.
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Mex1co debe
regresar a ser lider
en energia eolica

odo mundo va sabe que este sexenio no fue el

mejor para ¢l mundo de los energéticos; aque-

les afios en donde las rondas petroleras eran
toda una muestra del gran interds de empre-

=48 internacionales &n operar en nuestro paks,

quedaron en el pasado, también lo fue en el tema de la
energla edlica.

¥ es que hace seis anes México ocupaba el
sagundo lugar en el mercado edlico de América

Latina, por detrds de Brasil; sin embargo, la politica

energética del presidente Andrés Manuel Lipez
Obrador provecd que ahora ¢l desarrollo de esta

T en ¢l pais se icamente irne 3
te {1 en el pais sea pricticamente irnelevante

¥ es que los daros de Global Wind Energy Coun-
cil (GWEC) Latinamérica, que tiene en la presi-
dencia a Ramdn Fiestas, muestran que en los
mefores ahos ¢l desarrollo edlico en México era del

orden de mil 200 MW por afio, pero en 2023 solo se

alcanzaron 96 MW, una caida estrepitosa,

Aungue a nivel mundial se instald la cifra de
117 GW de nueva capacidad de energla edlica, su
mayor nivel en la historia, México no realizd una
coniribucién imporante.

Los 96 MW instalados durante 2023 en el pais
fueron 39.2 por ciento inferiores a los observados
en 2022, segiin el Consejo Global de la Energia
Esilica (GWEC, por sus siglas en inglés).

¥ 1odo esto, efectivamente, como se 1o ha imagi-
nadao, es por la falta de comprensidn de rodo lo que

se venfa haciendo en este tema en sexenios anterio-

T, ¥ una parte importante de esta disminucion se
dehid a que se cortaron los mecanismos de asigna-
ciones de capacidad de energia renovable nueva,
como bo eran las licitaciones.

Loy que ¢ lognd conectar en los dltimos cuatro o
cinco afios era capacidad que procedia de licitacio-
nes de legislaruras anteriores, ademds el entorno
regulatorio perjudicd la entrada en vigory la en-
trega en funcionamiento de muchas instalaciones,
por lo que nuestro pais, de estar en los primeros

I_I.\HONEDA EN EL AIRE

Jeanetie
Levva Reus
BBl

niveles y compitiendo con el gigante brasilefio,
past a ser totalmente irrelevante en el tema.

Qjo, este retrocesn Hens ya otros impactos,
comao el hecho de que México no alcance a
cumplir con los objetivos firmados en el Acuerdo
de Paris, ya que para poder lograro necesitard
triplicar su capacidad instalada en energias
renovables de cam al 2030,

Sevemnplicadﬂ lograrlo, porque se calcula
que nuestro pais tendria que invertir mas de 30
mil millones de délares, pero bo que se requiere
es voluntad, ya que los expertos aseguran que si
existen oporunidades para poder conseguirel
TECIrsd.

0jali la ubicacion geogréfica “envidiable” con
mais de 8 mil kildmetros de costa que permite
que se instalen una variedad de proyectos edlicos
a lo largo de wodo el pais, pueda ser vista como
una oportunidad por la priwima administracion
federal, ;Ustedes qué opinan?

Buscando negocios en Asia

El auge de los negocios en Asia pos parte de los
bancos en nuestro pais ha hecho que varios en
estos meses havan acudido
a presentarse con las prin-
mpnles emprasas v buscar
sinergias para hacer nego-
cins. Todos los bancos, sin
excepchin, han estado én
es05 lanes.

Ahora le toed el turne a los
directivos de Banca Corpo-
rativa de Citibanamex para
promover ¢l nearshoring en Misxico ¢ impulsar ka
ampliacidn o instalacidn de sus operaciones en
el pais.

El eqquipo de Banca Corporativa de Citibana-
mex, derado por German Heberling, Global
Network Banking Head y Antonio Moreno,
Treasury & Trade Solutions Sales Head, junto
con ¢l equipo de Banca Corporativa de Citi de
cada pais, visitaron a 52 clientes en China, Japdn
y Taiwan, con empresas de movilidad, recnologia
v semiconductores, entre otras, las cuales ven

Germas Meberfing

a México como un pais atractivo para invertir y
ubicar sus operaciones.

Wuestro pais sigue siendo una opaion atractiva
para la reubicacion de las operaciones de empre-
sas, ya qui ofrece beneficios como mano de obra
especializada a menor costo, acceso ripido al
mercado norteamericanc, facilidad para iniciar
operaciones v el acuerdo trilateral México-Esta-
dos Unidos-Canad4 que establece el T-MEC.

El panorama, aseguran, ¢ mas que [promete-
dor, porque es un hecho que todos estin vol-
teando A ver a nuestio pais.

Reconfiguracidn de Google

Siempre las reconfiguraciones y ampliacidn de
Operaciones nequieren ajustes, ¥ aunque son ya
VArios meses en este pro-
ceso, v en algunos lados ha
rigultado en despidas, que
muchos espeTan en unos
fEses MAs S8 PECUPERER E805
empleos o incluso crezcan,
por ahora en el caso de
Google han sido alrededor
de 200 los empleados que
han salido como parte de una
reestructura que incluird trasladari algunas de
sus funciones a la India.

En México, Google Cloud Mémmﬁd;ngldu
por Julio Veldzquez y tiene alinzas impor-
tantes con varios jugadaores del sector, como
Prosa o Broxel, v se cspera que este aho inicie
operaciones la Regidn de Nube de Google Cloud
en Querétaro, que es uno de los espacios mis
esperados por el sector financiero, Esto porque
michas instituciones podrin contratar el ser-
vicio, al estar va fisicamente os respaldes én
nuesIT pais, ya que es algo que la Comisidn
Macional Bancaria v de Valores (CNBV) solicita a
las instituciones reguladas.

En el easo de Google, la Regién de Nube
consiste en una ubicaciin geogrifica especifica
donde tienen centros de datos para ofrecer servi-
cios de infraestructura en la nube.

Actualmente cuenta con 40 regiones, dos de
ellas en Suddmerica -Sao Paulo, Brasil, y San-
tiago de Chile-, nuestro pais o contaba por su
cercania con Estades Unidos, donde hay nueve.
En India, a donde se trasladardn algunas funcio-
nes, Google cuenta con dos, una en Mumbai y
otra en Delhi,

Mo olvidemos que también Microsoft ¥ otras
empresas de recnologia estin en el proceso de
instalarse también en la zona del Bajio para ofre-
CEr este Servicio.

Colaboradores contentos
Esa indican los datos que tiene el Banoo San-
tander México, que lleva Felipe Garcia, ya
que se ubich como la mejor
empresa del sector financieroe
dentro del ranking “Super
Empresas” de Top Companies.
2024 en ¢l pais, que reconoce
las paliticas v ciltura a favor
de los colaboradores,

Santander México se ubied
en el segundo lugar global, y
como el mejor rankeado del
sector financiero, entre empresas de mds de 3 mil
colaboradores.

Un buen avanoe én un momento clive en
el sector, en donde la 3 ner
¢l mejor talento anke mﬁnﬁos
tecnaldgicos, obliga a tedos a ofrecer programas
de capacitacidn, aferta salarial competitiva y am-
biente laboral sano.

Por lo pronte, la moneda estd en el aire.
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El posdebate en
materia economica

e llevé a cabo el segundo

debate presidencial, y mas

alla del impacto que pudo
haber tenido en los votantes, hay
suficiente informacidn que po-
demos analizar desde la 6ptica
economica.

Laevaluacién que realizé
Claudia Sheinbaum (CS) sobre la
situacién econémica del sexe-
nio tiene luces y sombras. Para
empezar me gustaria sefialar
que esta administracion si ha
aumentado de manera impor-
tante la deuda del pais. Conside-
rando la deuda total, éstaresulta
mayor en 6.25 billones de pesos
al compararla contra el sexenio
anterior, en términos porcentua-
les ha crecido en 41 por ciento,
donde la deuda interna, es decir,
la emitida en pesos ha sido ma-
yor en 69 por ciento, y las emisio-
nes en moneda extranjera, o la
deuda externa se ha reducido 8

por ciento. En términos abso-
lutos, es una falacia decir que
este gobierno no ha aumentado
la deuda, sin embargo, vale la
pena mencionar que hareducido
su vulnerabilidad de necesida-
desde ddlares en el exterior, al
haber migrado de una mayor
proporcién de deuda externa a
deuda interna.

La segunda afirmacién es
haber sefialado que el creci-

miento econdémico es el mas
elevado en décadas, pero el PIB
per capita solo habra mostrado
un crecimiento del 0.8 por ciento
en los ultimos seis afos, el menor
crecimiento observado desde el
sexenio de Miguel de la Madrid.
En ese mismo tenor, CS afirmé
que se hareducido de manera
considerable la poblacién que se
encuentra en pobreza moderada
y que por primera vez se encuen-

W
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tra por debajo del 40 por ciento
del total. Cifra que es correcta
de acuerdo con el Coneval, pero
bajo la dptica de este mismo
organismo, el 39 por ciento de
la poblacién total tiene carencia
al acceso de salud. En cuanto a
la inflacién, sefial6 los logros del
PACIC, siendo que la inflacién
no ha descendido, producto

del acuerdo sobre el control
de precios entre empresarios y
gobierno, sino es atribuible a la
actuacién auténoma de Banxico.
En materia de propuestas,
CS plantea la construccién de
100 parques industriales, la
construccién de nuevas vias
férreas, y mantener finanzas
publicas sanas. La realidad es
que las propuestas se antojan
ambiciosas, y no dicBastide 76
sacaran los recursos, porque no
se habla de una reforma fiscal
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nipor el lado del ingreso, ni

por el lado del gasto. Sibien es
cierto que esta administracién se
caracterizé por mantener cierta
disciplina fiscal, este afio el gasto
del gobierno es el mas elevado
en las tltimas tres décadas.

Las finanzas publicas de cara

al 2025 se antojan sumamente
complejas, porque el gasto se
habra de recortar en 2.9 puntos
porcentuales del PIB, y dada la
inercia del gasto no programable
es extremadamente dificil de
lograr.

Otra de las cuestiones que me
gustaria destacar es la disocia-
ci6n de la narrativa en materia
economica entre la candidata
de Morena y lo que dice su
equipo econdmico. Este habla
de consensos entre gobierno y
empresarios, la apertura de Pe-
mex en energias renovables y al

parecer tiene un discurso mucho
mas apegado a lanecesidad de

Columnas Econdmicas

Alejandra Marcus

participacion del sector privado,
situacion que no ha dejado ver
CS.

Por el lado de Xdchitl Galvez
(XG), la candidata de la oposi-
cién, plante6 varias cosas. La
permanencia y ampliacién de
los programas sociales, mayor
capacitacion para las Mipymes,
mayores servicios de salud, be-
cas para la educacidn, y eliminar
los impuestos de las personas
que ganan hasta 15 mil pesos; y
al igual que CS finanzas ptblicas
sostenibles. Y pasé casi inad-
vertida su “reforma” al gasto
publico, prioridad que destaca-
dos analistas han enfatizado. El
gobierno ha inyectado a Pemex,
ya sea en aportaciones de capital
obeneficios fiscales 2.2 billones
de pesos. En ese tenor, sefialé
la reapertura de las rondas
petroleras a los privados, que
significarfan mayores recursos
para la paraestatal y menores

necesidades de apoyos guber-
namentales. Pemex esla “otra
reforma”. Y aunque habremos de
hacer latarea sobre las propues-
tas de XG en materia econémica,
que sin duda requieren recursos,
pareciera que ya tuvimos una
primera pista de lo que podria
hacer su gobierno para mante-
ner la estabilidad econémica.

“..esla
administracion ha
aumentado de manera
importante la deuda
del pais. Considerando
la deuda total, ésta
resulta mayor en 6.2>
billones de pesos al
compararla contra el
sexenio anterior... ”
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El sigiloso poder politico
del Norte espolea la BMV

a incertidumbre que gene-
L ran las elecciones de junio

en México acaba pesando
sobre laBMV, pero su efecto no
durara. Las bolsas pronto se be-
neficiaran de un sigiloso impulso
alcista proveniente del Norte. Este
es un afio de elecciones presi-
denciales en Estados Unidos, las
cuales resultan muy favorables
para la renta variable estadou-
nidense y mexicana, a pesar de
las recientes oscilaciones a corto
plazo. Veamos por qué.

Aunque la mayoria de los in-
versionistas no lo crean o no lo se-
pan, las bolsas de todo el mundo
se mueven al unisono. Analice-
mos las correlaciones: simples
estadisticas que miden la corres-
pondencia entre los movimientos
de los precios de dos activos. Una
correlacién de 1.00 implica un
movimiento idéntico, mientras
que-1.00 indica un movimiento
completamente opuesto. En los
ultimos 20 afios, la correlacion del
S&P 500 con los valores mundia-
les no estadounidenses ha sido
elevada (0.83). Su correlacién
con la BMV estambién bastante
estrecha (0.69). Por tanto, las

tendencias que afectan alabolsa
estadounidense también influyen
en los mercados mexicanos.

Ya sea en Mineapolis 0 en
Meérida, la retérica acalorada
que emplean los aspirantes ala
Presidencia provoca inquietud y
amuchos les preocupa saber qué
candidato o partidos serdn "mas
favorables para los mercados". No
caiga en esta dinamica. Hablar no
cuesta nada, e incluso los politicos
estadounidenses se aventuran a
debatir sobre la politica fronteriza

y comercial dirigida a México.
Lalegislacion es una cuestion
fundamental. Genera ganadores
y perdedores, altera las normas
y los impuestos, y complica la
planificacién de las empresas, lo
que incrementa el riesgo. Pero el
bloqueo que actualmente domina
el panorama politico de Estados
Unidos pone fin a esta situacion
y preserva el statu quo, lo que lo
convierte en un factor alcista.
Los datos corroboran esta
teorfa. Como yasabra, cada cua-
tro afos (en noviembre) se elige
presidente en Estados Unidos,
aunque en el segundo afio de

comicios de mitad de mandato.
Tras su toma de posesion, los pre-
sidentes suelen presentar leyes de
gran calado, lo que suscita temor y
pone en jaque a las bolsas durante
sus dos primeros afios de man-
dato. Histéricamente, las grandes
polémicas legislativas de Estados
Unidos se han registrado en ese
lapso, todas y cada una de ellas.
Como consecuencia, la populari-
dad de los presidentes no tarda en
caer. Por ello, en las elecciones de
mitad de mandato, el partido del
presidente suele perder cierto po-
der en el Congreso, lo que da paso
auna situacién de bloqueo. Esto
ya ocurrié con Trump en 2018 o
con Biden en 2022. No obstante,
este bloqueo politico sienta muy
bien alos mercados.

Desde 1925, fecha enlaque el
S&P 500 comenzé a registrar da-
tos fiables, la rentabilidad media
del indice en los primeros y segun-
dos afios de mandato fue del 11.3
%yel7.5 %, respectivamente, y
se revalorizd en el 60% de esos
periodos (en délareslggllln%i%dgn? 5
dos). Tras los comicios de mitad
de mandato, los terceros afios fue-

legislatura también se celebranlos 01 estupendos y registraron una
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rentabilidad media del 18.7%,
repuntando en el 92% de dichos
afios, como sucedié en 2023. Los
afios electorales revelaron un
s6lido promedio del 11.4%, y se
han revalorizado en el 83% de las
ocasiones.

Algo que muchos desconocen
es que, desde 1932, siempre que
un segundo afio de mandato ha
sido negativo, como 2022, el afio
electoral posterior siempre ha
sido positivo y ha promediado
una rentabilidad del 15.7%. Si
bien el ciclo electoral mexicano
de seis afios provoca cierto sesgo,
laBMV repunt6 en el 75 % de los
afios electorales estadounidenses
desde 1988, conuna media del
8.9 % en pesos. Por otro lado, la
rentabilidad media fue del 12%
(sin deduccién de dividendos).

101,209
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Ken Fisher

La economia mundial esta su-
perando lenta y constantemente
las funestas expectativas de la
mayoria de los "expertos" para el
afio 2022, 2023 o, incluso, el afio
actual. Un crecimiento lento y

moderado, una inflacién en des-
censo, las tasas de interés medias
alargo plazo sin precedentes,
ylas elecciones presidenciales
en Estados Unidos, representan
condiciones perfectas para que las
bolsas de todo el mundo rebasen
las expectativas de cara al futuro.
La correlacién implica que la
BMV también deberfa salir bene-
ficiada. Después de las elecciones,
cabe esperar que las tendencias
estadounidenses prevalezcan
y supongan un impulso para la
renta variable a escala interna-
cional.

Para aprovechar este impulso,
asegurese de contar con valores
del sector tecnoldgico, energético,
bancario e industrial. México
carece de los dos primeros, dada
lanacionalizacién de Pemex, por
ello, puede apostar por los valores
tecnolégicos de Estados Unidosy
Holanda, y por los valores ener-
géticos de Estados Unidos, Reino
Unidoy Canadd. La BMV cuenta
con una buena representacion
de valores bancarios, aunque no
sucede lo mismo con los industria-
les, por lo que resultaria conve-
niente diversificar en Europa.

Preparese para disfrutar de
lapronta continuacién de este
mercado alcista.

*Fundador, presidente ejecutivo y
codirector de inversiones de Fisher
Investments
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Claudia Olguin, Entorno Inmobiliario

Claudia Olguin

Claudia Olguin

CI

calguin@elfinanciro com.my
Facebook: ECLaudia Olguin Mx

@ Eclaud aolguinmyx

Retail re

expansion

ondistintos los desafios que
S enfrenta el negocio inmobi-

liario comercial, peseaello,
este afio se agregaran 24 proyec-
tos al mercado para sumar 450 mil
metros cuadrados (m2).

Sibienesun crecimiento
mayor alas 17 aperturasde 2023,
elretailatinnoretomaelritmo de
expansion que mantuvo en la dé-
cada previa ala pandemia, lapso
en que crecfa aun promedio de 58
por ciento.

Larazéninicial es multiple y se
aceleréen 2019. En principiosalta
alavista, el cambio de hbitos de
los consumidores.

Un ejemplo, esel efecto que las
distintas plataformas de strea-

ming generaronen el segmento
de entretenimiento, con un impac-
to en la industria del cine que no
crece almismo ritmo en nuevas
pantallasy vendi6 en 2023 boletos
equivalentes a66 por cieno de lo
que se colocaba en 2019.

La ocupacién de los centros
comerciales, en especial los que
mide un reporte de Mac Arquitec-
tos Consultores (MAC) en10de
los principales administradoras
de centros comerciales (Fibrasy
empresas publicas) , llegé a 91 por
ciento contra una absorcién bruta
de espacio rentable de un millén
dem2entre 2019y 2023.

Contodo, el regresodelos
consumidores a los espacios co-
merciales confirma la perspectiva

toma

de que, si bien existen mercados
saturados, atin hay 51 ciudades
conoportunidad de expansion.

Son Baja California Sur,
Campeche, Chiapas, Guanajuato,
Hidalgo, Nuevo Ledn, Querétaro,
Quintana RooyVeracruz, entre
otras.

La previsién se basaen el indice
de coberturaoratio comercial. Si
bien Méxicolidera América Latina
antes de Chile y Colombia con 24
m?por cada 100 habitantes, atin
dista de Estados Unidos, donde
existen 175m?por cada 100 ha-
bitantes, con todo y la revolucién
que ha generado el e-commercey
otras estrategias donde el retailer
define estrategias de presencia
omnicanal. Pagina 38 de 76



Fecha: 03/05/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Claudia Olguin, Entorno Inmobiliario

P ElFinanciero

Area cm2: 253

Costo: 56,368

2/2 Claudia Olguin

Este dato estan relevante que

ampliarlacoberturaen Méxicoa  “Sj bien existen
un ratio de 30m?, representaria su- -cados s los
mar 600 nuevos centros comercia- mercados saturac 0s,

lesy 13 millonesdem?,deacuerdo ¢qgin hay 51 ciudades
conMAC. .
con oportunidad de

Esunhecho que este nichono
guardaigual dinamismoqueel  €X] ansion”
segmento industrial. Pero sigue de
piey con multiples cambios que se
observan en los portafolios de las
Fibras Uno, Danhos, Macquarie,

Shop, SOMA yPlus, ademds de
Gicsa, Acosta Verde, Planigrupo

y Liverpool. Juntos integran un
portafolio equivalente al 34 por
ciento del mercado, que en total
representa 930 centros cometcia-
les en el pais con una superficie de
23 millones de m2.

Entodos, las cadenas, recibenla
competencia de nuevos conceptos
del exterior, donde latransforma-
cién de los espacios es indispensa-
ble para crear nuevas experiencias
y ganar compradores.
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Becle explora
bebidas sinalcohol

En un movimiento estratégico,
Becle, la duefia de tequila
Cuervo, comenzd a dirigir su
atenci6n hacia el creciente
segmento de las bebidas sin al-
cohol. Juan Domingo Beck-
mann Legorreta;presidente
de Becle, anuncié que évalijan
de cerca las oportunidades d&"-
este mercado.

“Las categorfas sin alcohol
estan empezando a aparecer en
muchas areas del negocio de
las bebidas alcohdlicas. Por lo
tanto, estamos analizando de
cerca esas iniciativas y esas mar-
cas, y seguiremos de cerca las
expectativas y la aceptacién de
esos productos por parte de los
consumidores”, comenté el CEO
en conferencia con analistas.

Aunque aclaré que actual-
mente no estan activos en la
categoria, Beckmann Legorreta
expresd su optimismo hacia
este mercado en crecimiento. Y
conrazon, ya que el consumo
de bebidas sin alcohol aumentd
62 por ciento en los tiltimos 10
afios, segtin Euromonitor Inter-
nacional.

Becle ya cuenta con tres pro-
ductos en su cartera de bebidas
no alcohdlicas, que incluyen
José Cuervo Margarita, Sangria

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

- :

.........
.......

primer trimestre, estas bebidas
acumularon ventas por 306
millones de pesos, represen-
tando un aumento del 15 por
ciento anual. Ademads, con Casa
Lumbre ya incursion6 al mer-
cado de tequilas sin alcohol con
su producto Almave, respaldado
por el famoso corredor de For-
mula 1, Lewis Hamilton, Becle
estd evaluando cuidadosamente
su entrada en este emocionante
nuevo espacio en la industria de

las bebidas.

Desafios
enel horizonte
de Terrafina

La reciente Asamblea Infor-
mativa convocada por la Fibra
Terrafina, bajo la direccion de
Alberto Chretin, prometia
ser un hito crucial en el pano-
rama de las fibras inmobiliarias

dedicadas al sector industrial.

Sin embargo, algunos asisten-
tes consideraron que el evento
estuvo ‘desangelado’.

La falta de quérum nece-
sario para que fuera consi-
derada valida legalmente la
asamblea dejé en suspenso las
seis propuestas no vinculantes
recibidas por el fideicomiso, que
buscaban adquirir o fusionar sus
activos con los de otros actores
del sector. Esta situacién plantea
interrogantes sobre el futuro de
Terrafina y el rumbo que toma-
ran sus tenedores.

Es alentador ver que la
direccién de Terrafina, enca-
bezada por Chretin, ha optado
por adoptar una postura neutral
y dejar que sean los tenedores
quienes decidan el curso de
accién a seguir. Esta transpa-
rencia y apertura son funda-
mentales en un proceso de toma
de decisiones tan significativo
como este.
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La decisién de posponer la
propuesta de internalizar la
administracion de Terrafina,
que ha estado a cargo de PGIM
Real Estate durante la dltima
década bajo la direccién de En-
rique Lavin, afiade una capa
adicional de incertidumbre. La
gestién financiera y de activos
de PGIM Real Estate ha sido
elogiada en el mercado, lo que
hace que esta posible transicién
sea un punto de interés para los
inversores y observadores del
sector.

En un entorno tan dinamico
como el mercado inmobiliario,
es fundamental que las deci-
siones se tomen de manera
informada y en beneficio de
todos los involucrados.

Avances
enregulacion
farmacéutica

La reciente iniciativa de Cofe-
pris, liderada por Alejandro
Svarch, para ampliar la oferta
terapéutica en México es un
hito significativo que promete
mejorar el acceso a los mate-
riales de salud para miles de
ciudadanos. La medida, anun-
ciada la semana pasada, ha sido
recibida con beneplécito por la
industria farmacéutica, parti-
cularmente por los laboratorios

nacionales agrupados en la Aso-
ciacién Mexicana de Laborato-
rios Farmacéuticos (AMELAF),
bajo la presidencia ejecutiva de
Juan de Villafranca.

La disposicién que permite
a los laboratorios con solicitu-
des pendientes de Verificaciéon
Sanitaria para Certificacidn de
Buenas Practicas de Fabrica-
cién (CBPF) continuar con sus
tramites, incluso después de
la expiracién del plazo corres-
pondiente, es un gesto que
promueve la estabilidad y la
certidumbre regulatoriaen el
sector. Estas acciones son esen-
ciales, ya que una estrategia
regulatoria clara y predecible
fomenta la inversién y pro-
mueve un sistema de salud mas
accesible, garantizando medi-
camentos seguros, eficaces y de
alta calidad para los pacientes.

Un entorno regulatorio
sdlido no solo estimula la inver-
sion, sino que también forta-
lece 1a confianza en el sistema
de salud, asegurando que los
pacientes reciban el tratamiento
que necesitan de manera opor-
tuna y eficiente.

Es crucial que Cofepris conti-
nue trabajando en colaboracién
con la industria farmacéutica
y otras partes interesadas para
promover un entorno regulato-
rio transparente y eficaz.
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Sergio Negrete
Cardenas

¢Mexico merece a
Claudia Sheinbaum?

sunade las frases sobre
E politica, y elecciones, mas

trilladas: “los pueblos
tienen los gobiernos que se me-
recen”. Citada reiteradamente,
pero muchas veces falsa. Como
si el votante pudiese ver el fu-
turo tras la densa neblina de la
campafia. Una persona se trans-
forma en gobernante gracias
ala voluntad popular y resulta
que el voto responsabiliza a la
colectividad que lo encumbrd
de sus acciones. Como siun
candidato estuviera anunciando
que serd un inepto si gana.

Por otra parte, hay muchas
veces sefiales, indicativos poten-
tes de la estatura moral, conoci-
miento y ademas, por supuesto,
la trayectoria y experiencia que
una persona que busca un cargo
de eleccién popular ofrece al

electorado. La campana puede
ser un simulacro, una cortina de
humo, pero mucho se puede ver
através de ella para quien real-
mente busque. Estan ademds la
ideologfa y las promesas concre-
tas. La demagogia abunda, pero
también las pistas de aquello
que se puede esperar en forma
realista.

La historia es muy diferente
cuando un gobernante esta en
campafa buscando ser ree-
lecto. Entonces ya nadie puede
llamarse a engafio sobre la
persona. Al hombre del poder se
le conoce en el poder, escribia
Luis Spota. El poder revela, dice
Robert Caro, el extraordinario
bidgrafo de Lyndon Johnson.
Cuando tienes poder, muestras
para qué lo querfas. Un gober-
nante que busca de nuevo el
voto dificilmente puede ofrecer

ser distinto a lo que ya mostré
ser.

Andrés Manuel Lépez
Obrador esté en su campafia de
reeleccién. Se declara inmen-
samente orgulloso de lo que
denomina “la transformaci6n”
en estos mas de cinco afios de
gobierno y ofrece mantener ese
proceso hasta 2030. Le llama,
pomposamente, el “segundo
piso”, ese nuevo nivel que ten-
dra como base lo hecho en su
primera administracién.

Lo que ofrece es, ademas,
radicalizarse. La veta autorita-
ria esta al descubierto y ahora
pide lo que no se atrevio en
2018: un voto arrollador que le
permita modificar la Constitu-
cion a placer, en primer lugar
para destruir la Supr&fedree 76
Ya demostré que considera a los
legisladores de Morena meros
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levantadedos a los que ordena
no alterar una sola comaa sus
iniciativas. Ahora quiere jueces
igualmente a modo. Que pueda
gobernar como lo hacfan los pri-
istas de antafo, ese régimen que
magistralmente retrat6 Daniel
Cosio Villegas: una monarquia,
absoluta, sexenal y hereditaria
por via transversal.

Esto es, la continuacién
del régimen orwelliano que
ha vivido México desde 2018.
La guerra es paz gracias a las
mafias criminales que domi-
nan el pafs. La corrupcién es
honestidad como lo demuestra
el propio Lopez Obrador por
medio de sus voraces familiares
y colaboradores. Finalmente, la
ignorancia es la fuerza. ;De qué
sirve el conocimiento mas que
para aspirar a ser un claseme-
diero? Mejor la ignorancia y el
adoctrinamiento en la escuela,
finalmente la pobreza sera
llevadera con dignidad gracias
a becas en la nifiez y pensiones
en la vejez.

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

Nadie podra llamarse a
engafo sobre lo que espera a
México si en un mes sus ciuda-
danos optan por la reeleccién
de AMLO. El futuro serd una
mera continuacién del pasado
reciente, idealmente barriendo
los obstaculos legales e insti-
tucionales para establecer un
régimen autoritario y dema-
gogico cuyo embridn se fue
fraguando en estos afos. La
Unica diferencia, meramente
de apariencia, sera que Lopez
Obrador gobernaria por medio
de Claudia Sheinbaum. Si
gana, los mexicanos tendran el
gobierno que se merecen.

“El futuro serd una mera continuacion
del pasado reciente, idealimente barriendo

los obstdaculos legales”
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TV AZTECA SE CONSAGRA COMO LIDER DIGITAL EN MEXICO SEGUN COMSCORE

FOR JULIOPILOTZI jutiopilornighabmail.oom  @julicpiols

T elevision Azteca de Grupo Salinas celebra un importante
éxito al ser reconocido como el medio digital lider en Mé-
Xico, segun el ranking de Comscore publicado en febrero de
este afno. Este reconocimiento destaca el ecosistema digital
completo de Azteca, que incluye Azteca Entretenimiento, De-
portes, Noticias y Locales, ubicandolo en el primer lugar en la
categoria de “media”, superando a todos sus competidores na-
cionales yreafirmando su posicion deliderazgo en el mercado.
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El Grupo al que pertenece TV Azteca tam-
bién ha alcanzado este destacado lugar en el
panorama digital mexicano. Con un alcance
de mas de 40 millones de usuarios de Inter-
net, de los 70 millones que Comscore sigue
en México, Grupo Salinas se ubicadespuésde
gigantes como Google, Facebook y Microsoft.

Ademas de ser la inica empresa nacional
que se encuentra en el top 5 de este indice.
En la categoria de Deportes, Azteca se posi-
ciona en el segundo lugar con 12 millones de
usuarios, consolidando su relevancia en este
segmento. Durante sus 30 afios de historia, la
televisora del Ajusco ha mantenido un firme
compromiso con la transformacién y la adap-
tacion a las demandas del mercado. Bajo el li-
derazgo visionario de Benjamin Salinas Sada,
vicepresidente del Consejo de Administra-
cién de Grupo Salinas, la empresa ha logrado
no sélo mantenerse relevante en un entorno

medidtico cambiante, sino también liderar la
industria con una estrategia multicanal sélida
y dinamica.

Con una produccién de 470 horas de
video, 45 mil notas y unos 240 mil conteni-
dos para redes sociales al mes, se consolida
como el lider en creacion de contenidos del
pais. Benjamin Salinas Sada sabe que sobre
este logrolos enorgullece por ser reconocidos
como el medio digital lider en México. Donde,
ademas, este logro es gracias al arduo trabajo
y la dedicacién de un gran equipo: la gente
que hace TV Azteca, asi como de nuestra ca-
pacidad para siempre adaptarnos y superar
los retos que enfrentamos.

La constante innovacién y la construccién
de una estrategia multicanal integral han sido
pilares fundamentales en el éxito de Azteca.
La empresa se ha destacado por su capacidad
para aprovechar todas las plataformas dispo-

nibles, desde el escritorio hasta los dispositi-
vos moviles, asi como todas lasredes sociales.
Con esta visién de futuro y un enfoque cen-
trado en la excelencia, TV Azteca afirma que
continuardliderando elmercado digital mexi-
cano y marcando pauta en la industria.

Vuelos chinos. Ponga atencién porque
China Southern Airlines, quiere ser la preferi-
da de losmexicanos que gustan de viajar aese
pais de Asia. Esta empresa ha lanzado su pri-
mer vuelo directo de pasajeros desde Shen-
zhen hasta Ciudad de México, estableciendo

Columnas Econdmicas

asila ruta comercial regular sin escalas mads
extensa desde China. Este vuelo cubrira una
distancia intercontinental de alrededor de 14
mil147 kilémetros en cada direccion, con una
duracion estimada de 16 horas. La ruta opera-
14 los martes y sabados, y el viaje de regreso,
algo mas largo con una duracién estimada
de 21 horas y 20 minutos, comenzara el 12 de
mayo, operando los miércoles y domingos, e
incluird una breve escala en Tijuana parare-
cargar combustible. Asi que ahi esta esta op-
cién que pretende arrancar un pedazode este
ju80S0 negocio.

Volkswagen 14 millones. Volkswagen de
México ha alcanzado un emblemdtico histo-
rico al fabricar 14 millones de vehiculos, mar-
cando un importante avance en una industria
altamente competitiva. Este logro refleja un
trabajo interesante en sus procesos de pro-

duccién. El modelo que marcé este récord fue
el Volkswagen Taos, que report6 un aumento
significativo en su manufactura en los prime-
ros tres meses del 2024, con un incremento
del 67.2 por ciento en comparacion con el
mismo periodo de 2023, segtin datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi). El compromiso es de altos estandares
de calidad, perola exigencia de los mexicanos
es enorme al tener hoy mds opciones de ve-
hiculos nuevos de nuevas marcas que diaria-
mente llegan a nuestro pais.

Asi que el ojo esta puesto en Volkswager,
y en todas lasempresas del sector automotriz,
porque hoy hay sefialamientos sobre muchas
de aquellas que estan y otras que llegaron con
falsas promesas ofreciendo vehiculos de cali-
dad, y son undesastre, inclusono sélo con sus
automdviles sino con su servicio posventa.
<Cuantas sobreviviran?, no lo sabemos. VW
tiene ganadoel carifio de los mexicanos por el
emblematico Vocho, pero asumir el compro-
miso deresponsabilidad de entregar siempre
altos estandares es y sera siempre el mayor de
losretos.

Voz en off. Norte 19, que usted y yo conocia-
mos como Hoteles City Express, eliminé de
su portafolio a hotel City Express by Marriott
Mazatlén. Asi que adi6s a ese hotel que no
representa ya negocio para este grupo que-
dandose ahora con 151 hoteles y 17 mil 393
habitaciones...
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Felicidades a todo el equipo de El Heraldo Media Group,
que encabeza Angel Mieres Zimmermann y dirige
Juan Franco Carrero, por sus primeros 7 anos

1 golpe quedo asestado por la mayoria legislativa de More-

na. Durante 27 aios, los diferentes gobiernos mantuvieron
una prudente distancia de los fondos de ahorro para el retiro in-
dividualizados, introduciendo algunos cambios instrumentales
parareducirlas comisiones cobradas por lasadministradoras pri-
vadas y flexibilizando el régimen de inversion que ha permitido
acumular un saldo superior alos 6.6 billones de pesos en activos
paralos trabajadores del sector formal. Esto se acabo con una de-
cisién de corte electoral de Andrés Manuel Lopez Obrador.
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La intervencion del Gobierno en un siste-
ma de ahorro que durante casi tres décadas se
desarrollé en un sano ambito privado es quizd
el mayor golpe para las Afores, 1a pérdida de
certidumbre y, por tanto, de la confianza de
los ahorradores que temerdn que sus recursos
eventualmente sean tomados por el Gobierno;
un golpe para el prestigio de esas sociedades
que fueron acusadas falsamente por Lopez
Obrador de “jinetear” el dinero de las cuentas
inactivas y que son amagadas de que sino en-
vian el dinero al Fondo del Retiro para el Bien-
estar seran exhibidas en la mafianera.

Extrafia, por tanto, la mansa reaccién de la
Amafore, 1a asociacién de las sociedades que
administran esos ahorros que ahora encabeza
Guillermo Zamarripa. La Amafore se dice con-
fiada en que las cuentas individualizadas se
mantienen imprescriptibles estén o no inacti-
vas, que no pasanada.

La desconfianza esla primera pérdida para

el sistema de ahorroalargo plazo. El temor que
puedan sentir las personas respecto a que sus
ahorros puedan ser eventualmente tomados
por el Gobierno sera un evento que habra que
evaluar conforme evolucione el ntimero de de-
positantes que mantengan o retiren su dinero.

El proposito electoral de ofrecer una pen-
sién a un grupo reducido de jubilados (no mas
del 20% de los trabajadores en edad de jubilar-
se este afio) tomando 40 mil millones de pesos
de otros trabajadores que no hanreclamado lo
suyo por cualquier motivo, se acenttia con la
premura de lanzar ese fondo, un Fideicomiso,
sin reglas de operacién, sin régimen de inver-
sién, sélo con funcionarios al frente y omitien-
do la presencia de representantes del sector
laboral y del patronal.

La secretaria de Gobernacion, Luisa Maria
Alcalde, tuvo razén al afirmar que la puesta en
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marcha de ese fondo es un hecho histérico: es
la primera extraccién del plusvalor de trabajo

generado por personas mayores para beneficio
de un proyecto politico.

Guadalajara y las “pinches rentas”. Fn la
capital de Jalisco el precio de las rentas es un
problema social. Las inexorables leyes de la
renta de la tierra se manifiestan en la llamada

“gentrificacién” y han llevado a que los alquile-
res sean prohibitivos para casi la mitad de la
poblacién.

Una propuesta audaz para hacer frente a
esta situacién esla del ex diputado local con
licencia y hoy candidato de Morena para la
alcaldia de Guadalajara, Chema Martinez, es
la de construir en predios municipales mil vi-
viendas que se rentardn hasta 70% mas baratas
que el precio comercial. Sera importante eva-
luar de este plan dos aspectos:los costos delos
materiales y en qué medida la renta cobrada
permitird la renovacién de un activo publico;
y alin mas relevante, hasta donde esas mil vi-
viendas pueden generar un “Precio Faro” que
module el mercado de alquiler de vivienda.

Y siendo que Chema encabeza preferencias
electorales en la Perla Tapatia, la evaluacién de
ese programa puede generar un referente inte-
resante para politicas publicas de vivienda en
otras zonas de Jalisco y del pafs.

Tabe: politica social en favor de las mu-
jeres. La buena noticia es que ante represen-
tantes del Consejo de la Comunicacién y de la
Camara de la Industria de la Radio y 1a Televi-
sién (CIRT), asi como de diversos empresarios,
Mauricio Tabe anticipé que de ganar nueva-
mente la eleccién, mantendra su politica so-
cial de poner primero a las mujeres en todos
los programas sociales en la alcaldia Miguel

Hidalgo. Es decir, los programas “Para las Jefas”

y el de comedores comunitarios “Manos a la
Olla” seguiran y se extenderan a cada una de
las colonias populares de la demarcacién, con
el objetivode reconocerlalabor de las mujeres,
quienes siguen teniendo la carga del hogar y
del cuidado de los hijos. En el mismo evento,
el actual candidato a la alcaldia Miguel Hidal-
go por la Alianza Va por la CDMX sefial6 que
durante las administraciones de Morena, los
programas sociales fueron utilizados para
comprar simpatias politicas con la ciudadania,
concediendo las ayudas discrecionalmente
hacia los simpatizantes del partido oficial.

Lumo, integridad empresarial sin tacha.
Laarrendadora Lumo Financiera del Centro se

sumo al Padrén de Integridad Empresarial de

1a Secretaria de la Funcién Publica, con lo que

recibi6 el distintivo de Integridad Empresarial.
Se trata de un registro oficial creado por la de-
pendencia que lidera Roberto Salcedo que re-
conoce las buenas practicas de las empresas y

laresponsabilidad de éstas en sus operaciones

con el sector publico. Al padrén integran em-
presas que acrediten contar con una politica de

integridad que cumpla con lo delineado en el

articulo 25 de la Ley General de Responsabili-
dades Administrativas. El objetivo es vincular

al sector empresarial con la Administracién Pi-
blica para prevenir riesgos de corrupcién.

Cambios en Peiioles y Fresnillo. Ultima
hora: se va “El filésofo de la mineria”, Fernando
Alanis, director de Pefioles, por jubilacién. Ello
suporne una serie de reacomodos que final-
mente ordené Alejandro Bailleres, establecien-
douna estructura quelleva Diego Hernandez y
Arturo Fernandez.
Yale cuento.
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CRECIMIENTO DEL PIB (2/2)

PORARTURO DAMMARNAL

n el anterior Pesos y Contrapesos

vimos lo que sucedi6, en materia
de crecimiento, en términos anua-
les, comparando cada trimestre con
el mismo trimestre del afio anterior,
durante el primer trimestre. Ahora va
la comparacion trimestral.

En términos trimestrales, comparando cada trimestre
con el trimestre anterior, este fue el crecimiento del PIB
en los tltimos cinco. Primero de 2023, 0.5%; segundo,
0.8%; tercero, 1.1%; cuarto, 0.1%; primero de 2024, 0.2%,

lograndose mayor crecimiento, pero todavia bajo. El cre-

cimiento promedio trimestral de los cuatro trimestres
anteriores fue 0.63%. El del primer trimestre result6 0.43
puntos porcentuales menor, el 68.25%. (Si conviene que
la economia crezca lo mas posible, una de las reglas que
se debe cumplir es que el crecimiento, en el trimestre de
referencia, sea mayor que el crecimiento promedio de los
cuatro anteriores).

Por grupos de actividad econémica este fue el
comportamiento.

Actividades primarias, relacionadas con el aprovecha-

miento directo de recursos naturales, que aportan el 4.8%
dela produccién. Primer trimestre de 2023, menos 3.6%;
segundo, 2.2%; tercero, 2.6%; cuarto, menos 1.0%; primero
de 2024, menos 1.1%. En un afo pasaror de menos 3.6%a
menos 1.1% (menor decrecimiento, bien). En un trimestre
de menos 1.0% amenos 1.1% (mayor decrecimiento, mal).

Actividades secundarias, relacionadas con la industria,
que aportan el 32.8% de la produccién. Primer trimestre

de 2023, 0.4%; segundo, 16%; tercero, 1.0%; cuarto, menos
0.1%; primero de 2024, menos 0.4%. En un afio pasaron de
0.4% amenos 04% (de crecimiento a decrecimiento, mal).
En un trimestre de menos 0.1% amenos 0.4% (mayor de-
crecimiento, mal).

Actividades terciarias, relacionadas con los servicios,
que aportan el 62.4% de la produccién. Primer trimestre
de 2023, 0.7%; segundo, 0.6%; tercero, 0.9%; cuarto, 0.3%;
primerode 2024, 0.7%.En un afio pasaron de 0.7%a 0.7%
(igual, mal). En un trimestre de 0.3% a 0.7% (mayor creci-
miento, bien).

Lasactividades primarias, que contribuyen solamente
con el 4.8% de la produccién de bienes y servicios, decre-
cieron 11% (por debajo del promedio que fue crecimiento
del 0.2%). Las secundarias, que aportan el 32.8% dela pro-
duccién, decrecieron menos, 0.4% (también por debajo
del promedio). Las actividades terciarias, que contribuyen
con el 62.4% de la produccion de satisfactores, crecieron
0.7% (por arriba del promedio).

Que las actividades primarias, que aportan menos (el
4.8%), hayan decrecido mas (11%), y que las que aportan
mas (62.4%),lasterciarias, hayan crecidomas (0.7%) es, en
el contexto de un crecimiento que dejamuchoque desear,
algo positivo. Peor hubiera sido que las que aportan mas
hubieran crecido menos, aunque que las que aportan
menos hubieran crecido mas.

Resumiendo. En términos anuales, durante el primer
trimestre, la economia creci6 2.0%, menos que en el
mismo trimestre del afio anterior (3.5%), malo, y menos
que en el trimestre anterior (2.5%), también malo. En tér-
minos trimestrales, la economia creci6 0.2%, menos que
en el mismo trimestre del afio anterior (0.5%), malo, y mas
que en el trimestre anterior (0.1%), bueno. De cuatro com-
paraciones, en tres malos resultados y en una bueno.

Conclusién: en materiade crecimiento falta 'gnucho Qr
hacer. ¢Lo haremos?
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El Pez Dorado: a grandes riesgos, grandes
recompensas y grandes pérdidas

compartié los pormenores
de lamisma; se presenta
los miércoles en el Teatro
Milan

Cronica Escenariocharlo
coneldirector de laobra
Santiago Gonzalez, quien

David Rosas Lira
X @sasordivad

LQué estarias dispuesto a arries-
gar para no perderlo todo? Esa
es la premisa de El pez dorado,
dirigida por Santiago Gonzdlez,
quien junta dos de sus grandes
pasiones, el poker y contar histo-
rias, puesta en escena que se es-
treno el 27 de marzo en el Teatro
Mildn y que estard en cartelera
hasta el 5 de junio.

Crénica Escenario mantuvo
una charla con el dramaturgo
v director al respecto de la obra
que cuenta la relacién entre el
destino, la suerte y las habilida-
des personales, y como se entre-
tejen estos tres elementos en una
noche de pdker.

“La verdad es que vo desde ha-
ce muchos afios que empecé la
carrera como actor, después co-
mo director, una de mis grandes
aficiones era el juego del poker
v precisamente es algo contra lo
que he luchado durante muchos
anos, el poderle explicar ala gen-
te que hay algo mdas interesante
de lo que estos estigmas latinoa-
mericanos en su mayoria nos han
querido vender y con justa razon,
evidentemente, porque al final

son juegos de azar”, asegurd el
director de la obra.

“Encontré en el poker una ac-
tividad muchisimo mds parecida
al ajedrez en cuanto a las apti-
tudes que se requieren para eje-
cutatlo de buena forma, como al
final es un poco un ejercicio de
confrontacion con otro, este de-
porte mental, de qué es lo que yo
observo de ti, qué es lo que intuyo
que tu estds pensando, el por qué
tu comportamiento a veces en la
mesa 0 en tus acciones me dicen
mucho de las personas”, siguio.

La trama se desenvuelve en
torno a tres amigos, Mauricio,
Alejandro y José Antonio, quie-
nes a pesar de los caminos dis-
pares que ha trazado la vida pa-
ra cada uno, han logrado forjar
una hermandad mas alld de las

circunstancias que los han mol-
deado. Esta noche, se retinen pa-
ra organizar un juego de pdker
que promete cambiar el curso de
sus vidas.

La noche toma un giro inespe-
rado con la llegada de un invita-
do sorpresa: Un Pez Dorado. Este

inusual participante no solo alte-
ra la dindmica del juego, sino que
se convierte en el catalizador que
desencadena la tensidn, emocién
¥ una serie de eventos revelado-
res, evidenciando como la suerte,
las decisiones y la habilidad pue-
den influir en el destino de ma-
nera inesperada.

El Pez Dorado fue escrita por
el propio Santiago Gonzalez en

compaiiia de Miguel Pérez-Cues-
ta y Andrea Rocha y el elenco lo
componen Rubén Enriquez, An-
drea de Fatima, Bruno Fuentes,
Julio Herrera, Diego Klein, José
Manuel Lechuga, Annesy Loza-
no, Enrique Montafo, José Jai-
me Orozco.

“El poker, el azar y la suerte,
estos juegos que han estado pre-
sentes en nuestra cultura desde
hace muchisimo tiempo, son un
gran preteXto para contar esta
historia. Este es un proyecto en el
que llevamos trabajando cerca de
tres afios desde que surgié laidea
original, yo soy director, produc-
tat, escritor ¥ estamos muy, muy
entusiasmados de llevarles esta
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historia y juntar asi dos de mis
grandes pasiones”, sefiald Santia-
g0 Gonzalez.

Asimismo tanto la vida mis-
ma como el poker mantienen ele-
mentos que las vinculan mas y El
pez dorado se convierte inmedia-
tamente en un puente entre am-
bos mundos, el real y el del juego.

“Todos nos comportamos en
la vida muy diferente depen-
diendo con quién estemos, cuan-
tas veces no hemos visto a per-
sonas que el trabajo se compor-
tan de una manera y cuando se
van a un espacio de intimidad
y de confianza salen realmente
sus verdaderos dngeles o demo-
nios, que al final todos tenemos,

el ejercicio del poker es una ana-
logia muy bonita de la vida con

Imagen de la obra.

infdorm

David Rosas Lira .

eso”, comentd.

“Porque cuando ti estds ju-
gando poker con una persona que
acabas de conocer después de 8
horas, vas a ver a esa persona ern
una montafia rusa de emociones,
de cdmo se comporta con la eufo-
ria y con la alegria y con los bue-
nos resultados, o como se com-
porta cuando las cosas van mal,
como cambia su comportamiento
con el resto de las personas si estd
estresado, si esta engjado, si estd
molesto, entonces realmente creo
que son actividades en donde lo
llegas a conocer verdaderamente
a las personas”, afirmo.

“Creo que que evidentemente
a cada uno de nosotros nos toca-
ron ciertas cartas en la vida, pe-
ro cuantas veces no hemos visto

grandes historias de gente muy
exitosa, que lo hizo desde abajo
gin tener los recursos y no voy a
caer en este speech de coach mo-
tivacional no creo que vaya un po-
co por ahi, sino realmente si, den-
tro de nuestra realidad”, continud.

“Qué es lo que yo estoy ha-
ciendo con lo que tengo? Y es
un poco lo que le sucede a estos
personajes a veces no valoramos
lo que tenemos en la vida por la
ambicién de tener mas y enton-
ces puedo dejarle ese mensaje al
espectador y que se vaya pensan-
do”, concluyd e
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Rosario Avilés
@charoaviles

i
Los claroscuros del

transporte aéreo mexicano

yer, durante la mananera, los marinos a cargo de

la administracion del Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México, el almirante Carlos Ve-

lazquez Tiscarefio, ex director y el Contralmiran-

te José Manuel Rivera Parga, su actual director,
dieron un informe amplio de lo que se realizé durante la ad-
ministracién de Tiscarefio y una previsién de lo que espera
hacer Rivera Parga,

Es cierto que lo realizado eso estos afios ha permitido te-
ner mas orden en el AICM, que este aeropuerto tenia una
gran cantidad de “dreas de oportunidad” como se le dice
ahora a los graves problemas, y es cierto que la adminis-
tracion de Tiscarefio logré lo que parecia imposible: que los
morosos pagaran, que se desalojaran areas enteras ocupadas
irregular o incluso ilegalmente, que los slots se asignaran y
usaran de la forma correcta y que las diversas autoridades,
a querer o no, caminaran en un mismo sentido,

Por otra parte, el AICM ha quedado maniatado y eso es
un golpe durisimo a la aviacién comercial doméstica pues-
to que la reduccién de un 30% de los slots disponibles esta
ahorcando paulatinamente la conectividad interna del pafs,

Esta decisién no se debe a la voluntad de sus directores,
sino a la muy particular manera de entender a la aviacion
comercial por parte de los politicos. Impedir 1a operacion de
vuelos en el AICM no va a hacer automaticamente viable al
AIFA, sino al revés; no benefician al AIFA y si perjudican al
AICM y el gran perdedor es el pais y los usuarios del trans-
porte aéreo que tienen menos opciones y mds caras.

El ATFA, por otro lado, no ha logrado crecer en la misma
proporcidn en que se ha limitado al AICM porque la avia-
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cion no se mueve por decreto, sino que obedece a leyes del
mercado {dos palabras prohibidas en estos tiempos) pero
que son frias e inexorables,

El AIFA, se ha dicho hasta la saciedad, necesita conectivi-
dad terrestre asequible y agil, diversa, variada, expedita...
y el usuario prefiere quedarse en casa o usar las carreteras
-a pesar de lo mucho que dejan que desear- porque frente
a tarifas domésticas mas caras que las internacionales y la
falta de opciones suficientes y accesibles en el AIFA no se
puede hacer otra cosa.

La terca realidad se impone y el hecho de que se hable
de “ganancias” {en rigor, son ingresos) en el AIFA, no lo ha-
ce mas opcion. Conste que tal vez en el tiempo esta termi-
nal aérea podria ir haciendo su propio mercado (¢{por qué
no?) pero ni la fruta se madura a fuerzas ni los aeropuertos
crecen solos,

Rivera Parga, el nuevo director del AICM hablé de inver-
siones por 2,200 millones de pesos que estarian iniciando
en estos dias para mantener y rehabilitar esta infraestruc-
tura, pero nada menciono de regresarle al pais la capacidad
de conectividad aérea doméstica que permita utilizar a la
aviacion como lo que es: una herramienta para generar em-
pleo, inversiones, crecimiento y futuro.

No se sabe qué opinaran de este las candidatas a la presi-
dencia porque la aviacién parece no existir como un sector
importante por si mismo en las propuestas de gobierng, pe-
ro de lo que se decida en el siguiente sexenio dependera la
suerte de nuestra maltratada aviacidn mexicana e

E-mail: raviles0829@gmail.com
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LOS claroscuros del
transporte aéreo mexicano

yer, durante la mananera, los marinos a cargo de

la administracion del Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México, el almirante Carlos Ve-

lazquez Tiscareiio, ex director v el Contralmiran-

te José Manuel Rivera Parga , su actual director,
dieron un informe amplio de lo que se realizé durante la ad-
ministracién de Tiscareflo y una prevision de lo que espera
hacer Rivera Parga.

Es cierto que lo realizado eso estos afios ha permitido te-
ner mas orden en el AICM, que este acropuerto tenia una
gran cantidad de “dreas de oportunidad” como se le dice
ahora a los graves problemas, y es cierto que la adminis-
tracion de Tiscarefio logrd lo que parecia imposible: que los
morosos pagaran, que se desalojaran dreas enteras ocupadas
irregular o incluso ilegalmente, que los slots se asignaran y
usaran de la forma correcta y que las diversas autoridades,
a querer o 1o, caminaran en un mismo sentido,

Por otra parte, el AICM ha quedado maniatado y eso es
un golpe durisimo a la aviacién comercial doméstica pues-
to que la reduccion de un 30% de los slots disponibles esta
ahorcando paulatinamente la conectividad interna del pais.

Esta decisidn no se debe a la voluntad de sus directores,
sino a la muy particular manera de entender a la aviacion
comercial por parte de los politices. Impedir la operacién de
vuelos en el AICM no va a hacer automaticamente viable al
AIFA, sino al revés: no benefician al AIFA y si perjudican al
AICM y el gran perdedor es el pais y los usuarios del trans-
porte aéreo que tienen menos opciones y mas caras.

El ATFA, por otro lado, no ha logrado crecer en la misma
proporcién en que se ha limitado al AICM porque la avia-
cion no se mueve por decreto, sino que obedece a leyes del
mercado (dos palabras prohibidas en estos tiempos) pero
que son frias e inexorables,

El AIFA, se ha dicho hasta la saciedad, necesita conectivi-
dad terrestre asequible v dgil, diversa, variada, expedita...
y el usuario prefiere quedarse en casa o usar las carreteras
-a pesar de lo mucho que dejan que desear- porque frente
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a tarifas domésticas mds caras que las internacionales y la
falta de opciones suficientes y accesibles en el AIFA no se
puede hacer otra cosa.

La terca realidad se impone v el hecho de que se hable
de “ganancias” (en rigor, son ingresos) en el ATFA, no lo ha-
ce mds opcién. Conste que tal vez en el tiempo esta termi-
nal aérea podria ir haciendo su propio mercado ({por qué
no?) pero ni la fruta se madura a fuerzas ni los aeropuertos
crecen solos.

Rivera Parga, el nuevo director del AICM hablé de inver-
siones por 2,200 millones de pesos que estarfan iniciando
en estos dias para mantener v rehabilitar esta infraestruc-
tura, pero nada menciono de regresarle al pais la capacidad
de conectividad aérea doméstica que permita utilizar a la
aviacion como lo que es: una herramienta para generar em-
pleo, inversiones, crecimiento y futuro.

No se sabe qué opinaran de este las candidatas a la presi-
dencia porque la aviacién parece no existir como un sector
importante por sf mismo en las propuestas de gobierno, pe-
ro de lo que se decida en el siguiente sexenio dependera la
suerte de nuestra maltratada aviacidn mexicana e

E-mail: raviles0829@gmail.com
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*TV Azteca, lider en audiencias: Comscore
*AL&! ratifica alianza con lelefonica en México
*BBVA v Sabadell a punto de la fusion global

V Azteca, que lleva Benjamin Salinas, fue re-

conocido como el medio digital mexicano li-

der en el pais, segun el reciente ranking de

Comscore, publicado en el pasado mes de fe-

brero. Comscore, empresa lider a nivel mundial
en medicién y analisis de audiencias digitales, posiciond a
todo el ecosistema digital de Azteca conformado por Az-
teca Entretenimiento, Deportes, Noticias y Locales, en el
primer lugar en la categoria de “media”, por encima de
todos sus competidores nacionales, refrendando su lide-
razgo en el mercado.

Grupo Salinas y todo el ecosistema digital que lo confor-
man sus marcas, incluido Azteca, llega a mas de 40 millones
de usuarios de internet de los 70 millones que sigue Comscore
en México, solo después de Google, Facebook y Microsoft, y es
la inica empresa nacional que entra en el top 5 de Comsco-
re. En la categoria de Deportes, Azteca llega al segundo lugar
con 12 millones de usuarios.

Azteca se ha consclidado como el lider en creacion de con-
tenidos del pais con una produccién sinigual de 470 horas de
video, 45 mil notas y unos 240 mil contenidos para redes
sociales al mes. Benjamin Salinas Sada, coment6 sobre este
logro: “Nos enorgullece ser reconocidos como el medio digi-
tal lider en México. Este logro es gracias al arduo trabajo v la
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dedicacién de un gran equipo: la gente que hace TV Azteca,
asi como de nuestra capacidad para siempre adaptarnos y su-
perar los retos que enfrentamos”.

ALIANZA -Banco Santander México, representado por Javier
Ortega y MAPFRE, por Paulo R. Butchart Director Ejecutivo
Comercial MAPFRE México, unen fuerzas para el lanzamien-
to de Unit Linked, un revolucionario seguro de inversién que
promete transformar la manera en la que los mexicanos pue-
den afianzar su futuro financiero. Unit Linked es un seguro de
vida que cubre la supervivencia, el cual nace de una alianza
entre MAPFRE y Banco Santander México gue permite alinear
instrumentos de inversidn a mediano y largo plazo con el ob-
jetivo de incentivar el ahorro con rendimientos adaptados a
las necesidades de cada cliente.

FUSION.-Van muy avanzadas las negociaciones para la fu-
sién entre BBVA y Sabadell, que derivard en uno de los ju-
gadcres financieros mds sélidos en Europa, con activos to-
tales por encima del billoén de euros y mas de 100 millones
de clientes a nivel mundial, con la ambicién de ser el ma-
yor banco por capitalizacion bursatil de la zona euro. BB-
VA destacé que otro de los beneficios que traeria consigo
la unidn es facilitar créditos a la economia real, con un im-
pacto estimado a futuro de 5 mil millones de euros adicio-
nales al afio, ademds contribuiria al proceso de transfor-
macioén, innovacion.

REFRENDQ.- AT&T México, que lleva Monica Aspe v Tele-
fonica Movistar México, que dirige Camilo Aya Caro exten-
dieron al 2030 la vigencia del convenio de acceso a capaci-
dad de dltima milla inalAmbrica firmado en 2019, mediante
el cual AT&T provee a Telefénica Movistar de capacidad en
su red en 3G, 4G y 5G. La extension del acuerdo les permite
competir a cada una de las empresas en un mercado altamen-
te concentrado e
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Terrafina, fallida convocatoria

e incierto futuro

Pese a la alta expectativa sobre el futuro del fidei-
comiso inmobiliario que dirige Alberto Chretin,
que tiene sobre 1a mesa seis posturas no vinculan-
tes de compra de hasta 100% de sus certificados en
circulacion, la administracion de Terrafina simple-
mente no logroel quorum suficiente para discutir y
eventualmente aprobar los tres puntos a tratar en
dicha asamblea: 1a internalizacién de las activida-
des de asesoria; las ofertas de posibles oferentes; y
la propuesta de Fibra Uno para consolidar activos
industriales y crear una subsidiaria de Fibra Uno y
Terrafina. Sobre la propuesta de internalizacion lo
mas contradictorio es que en la tltima llamada con
analistas para discutir los resultados del primer tri-
mestre, Alberto Chretin afirmd categéricamente
que €l personal interno de Terrafina cuenta con to-
das las capacidades para llevar a cabo la internali-
z7acion de la administracion del fideicomiso, la
misma que es responsabilidad de PGIM Real Esta-
te, el negocio global de administracion de inversio-
nes de Prudential Financial, que se encuentra entre
los 10 principales administradores de inversiones
en el mundo. En este sentido, mas alld dela posibi-
lidad de venta de Terrafina, la pregunta que plan-
tearon algunos inversionistas es si en caso de que
no prosperen ninguna de las posturas de compra,
Chretin y su equipo tienen la capacidad de admi-
nistrar el fideicomiso foda vez que no pudieron ha-
cer efectiva tna convocatoria para una asamblea
tan relevante y crucial para el fideicomiso.

POTENCIAL BURSATIL

De acuerdo con la Asociacion Mexicana de Inter-
mediarios Burstiles (AMIB) que preside Alvaro
Garcia Pimentel, 1a casa de bolsa Finamex que diri-
ge Eduardo Carrillo, reports al cierre de 2022 un
total de16 mil 617 cuentas, y para enero de este afio
se cuadruplicé para alcanzar 71 mil 758 cuentas
donde 45% pertenecen a mujeres y la edad prome-
dio es de 40 afios. Y este metedrico ascenso es re-
sultado de la combinacién de una estrategia para
buscar un segmento de mercado mas bajo, unza
moderna plataforma tecncldgica v el disefio de
nuevos productos, como es el caso de +Pescs y re-
cientemente +Cetes que se suman a una ampli
oferta de productos en linea con 1a democratiza-
ci6n de la inversion financiera con montos bajos de
entrada, como mercado de capitales, fondos de in-
version y divisas. Con +Cetes, Finamex se convier-
teenla primera casa de bolsa en México queofrece
al inversionista la compra directa de los instru-
mentos que emite el gobierno federal sin comisio-
nes, ¥ ¢on una inversion desde 100 pesos sin un
madximo. Con este producto Finamex pretende ce-
ar el afio con por lo menos 100 mil cuentas, y pro-
mover que los clientes transiten del ahorro a lain-
version y que esta sea creciente en el tiempo; ¥
ademds trabajan en modelos de asesoria persona-
lizada con aplicaciones de inteligencia artificial
para que los clientes alcancen sus metas de corto,
mediano y largo plazo.

@robertoah
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La “osamenta” de Morena

Ha concluido la IV legislatura del Congreso de la
Union, sin nada memorable gue destacar, solo los
recuerdos de debates ofensivos, reformas inconsti-
tucionales y la muestra de la polarizacion que se
vive en el pais {los buenos y los malos). Pero, en
esos ltimos dias de sesién se acostumbra en la
praxis legislativa, pasar “bolas rapidas” (afores) o
dejar sembradas iniciativas como una especie de
herencia para los que vienen.

Y eso, es 1o que busca hacer Morena al promover
una reforma a la Ley Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion para permitir que los medios
publicos puedan comercializar, lo que constitucio-
nalmente esta prohibido.

Notese que incluso el Sistema Piblico de Radio-
difusion del Fstado Mexicano (SPREM) que es el
modelo que se disefié constitucionalmente como
paradigma de un medio piablico se instifuy6 consti-
tucionalmente sin fines de lucro, por lo que esinen-
tendible que una reforma secundaria pretenda mo-
dificar decisiones politicas fandamentales plasma-
das en la Constitucion.

En ese tenor, es notorio que existen disposicio-
nes constitucionales que expresamente prohiben
que los medios piblicos tengan fines de lucro, como
podria ser la venta de publicidad comercial, luego
entonces, devienen en inconstitucionales las pro-
puestas de reforma que pretenden derogar delaley,
los principios enunciados.

Durante el régimen de la 4T hemos visto que el
presupuesto del SPREM ha aumentado considera-
blemente, v no solo el crecimiento presupuestal
sino la asignacion de nuevas estaciones a dicho or-
ganismo, desde 2021 crecid casi 5 veces en recursos
presupuestales, ademds de que aumentd su infra-
estructura de 33 a 57 estaciones.

Por otra parte, de acuerdo a la Constitucidn, los
medios publicos deben ser institucionales y no vo-
ceros gubernamentales ni medios propagandisticos
del gobierno, cdmo se puede explicar que la progra-
macién recurrente sea abiertamente propagandis-
ta, transmitiendo “la mafianera” en lugar de un no-
ticiario plural, cuando, incluso la “mananera” ha si-
do sancionada en materia electoral, o que se usen
los recursos publicos del SPREM para difundir -en
su momento- biografias y semblanzas de los aspi-
rantes a la candidatura presidencial de Morena.

Con independencia de los sefialamientos de no-
toria y evidente inconstitucionalidad, si se permite
que los medios publicos puedan comercializar pu-
blicidad, se corre el riesgo de que los anunciantes,
particularmente grandes empresas, sean extorsio-
nados o presionados por el gobierno para que ad-
quieran publicidad, con afectacion no sélo para los
anunciantes, sino también para los concesionarios
comerciales y para las audiencias.

A estas alturas resulta un insulto a la inteligen-
cia del Congreso, dejar sembrada una “osamenta de
reformalegal”, que nos hace recordar hace tres dé-
cadas, cuando una mujer “adivina” levo a 1as auto-
ridades de justicia a desenterrar una “osamenta” de
un legislador desaparecido, resultando una farsa,
tal y como esta iniciativa.

loa2é0a@outinok es

G- Maring consdruirg
e B ¢ Acapi

&

il

e )

Ry ===

Péagina 55 de 76

(i



1 Sol e Mexico

Fecha: 03/05/2024

Péagina: 13

Costo:

171

Area cm2: 148

5,393

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

— NOMBRES, NOMBRES

Y.

4o

.MOMBRES

ALBERTO AGUILAR

El “nearshoring” de China aqui, la amenaza de Time
Ceramics e industria riesgo y con Buenrostro

Tras la disrupcién de las cadenas producti-
vas, 1a relocalizacién para la manufactura
se convirtié en elemento estratégico, a fin
de no depender de Asia.

Aqui, el gobierno de Andrés Manuel Lé-
pez Obrador, el CCE de Francisco Cervan-
tes, ofras camaras y cantidad de expertos lo
han tomado como bandera para calcular
millonarias inversiones. Muchas seran un
espejismo.

Por lo pronfo parece que son los propios
chinos los que ya trabajan a marchas for-
zadas para sacar raja del “nearshoring” en
nuestro pais, no s¢lo para aprovechar el
mercado nacional, sino también los que se
han abierto €l en exterior, con EU en la
punta.

La siibita llegada de las firmas automo-
trices chinas son un ejemplo. México es

parte de la expansion global de estas. Enun
abrir y cerrar de 0jos ya tienen el12% de las
ventas y actores como BYD de Sergio Valle-
jo, hablan de producir aqui para aprovechar
el T-MEC. En EU hay alerta.

Sin embargo, autos podrian ser la punia
del iceberg para una invasion mas en firme
a otros rubres. Se conoce el proyecto de Ti-
me Ceramics en Hidalgo. En 8 meses (tiem-
po récord) ya levantaron una linea de pro-
duccion de jun kilometro de largo! con la
idea de comenzar a producir en 2025.

Su puesta en escena replica su incursién
en Nigeria. Segin esto ya son el mayor fa-
bricante de pisos y recubiertas de ceramica
de Africa.

Los chinos cuentan con todo el apoyo del
gobierno estatal primero con Omar Fayad y
ahora con Julio Menchaca.

La cabeza de Economia Carlos Henkel
ha ponderado en mds de un foro el proyecto
de 1a china. Fl problema es que parece que
Time Ceramics rabaja con un traje a la me-
dida. Insumos desde China incluida 1a ma-
1o de obra. Nula derrama a la region. Ni si-
quiera impuestos. Hay informacion que re-
fieren sanciones del INM que lleva Francis-
co Gardudio por migranles a los que se les
VENCi6 Su permiso.

Ademas la factoria ya aun 75%, que estd
en un predio de 70 hectireas para uso agri-
cola, echamano de un par de pozos de agua
del municipie de Emiliano Zapata con res-
tricciones legales en beneficio de los pue-
blos indigenas.

Obviamente hay preocupacion entre las
empresas nacionales que fabrican pisos y
recubrimientos. El asunto ya se escalé a
Economia de Raguel Buenrostro y la proxi-
ma semana habria noticias.

Se asegura que el proyectoni siquiera ha
contabilizado sus flujos bajo 1a Ley de la
[ED, pese al riesgo de que pueda borrar del
mercado a las empresas mexicanas.

As{ que expediente muy peligrose.

MAS COSTOS POR NAIM, AICM 250
MDD Y AEROPUERTO REBASADO

Mal negocio. Ayer José Ramén Rivera titu-
lar del AICM hizo un recuento de las accio-
nes realizadas para mejorar esa terminal.
Del 2022 al 2024 se ejercerdn 4,269.9 mdp

.-.-.J o
g

Remwesas crecen sl
P al cherme de marae
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0 sea mas 250 mdd. El 64% con recursos
fiscales. 56lo este afio serdn 2,200.7 mdp
{130 mdd). Pese a ello, ese aeropuerto estd
saturado v lo serd més en el tempo. Agre-
gue los 6,000 mdp que unicamente en bo-
nos pactados significé la cancelacion de
Texcoco. Ya se pagaron 1,800 mdd y el resto
nos tomard hasta 2047. Otro Fobaproa... s6-
1o por capricho.

QUE ANALIZAN ALGUNAS AFORES
AMPAROS VS FONDO DE PENSIONES
Aunque la SHCP de Rogelio Ramirez dela O
opera a gran velocidad 1a puesta en marcha
del Fondo de Pensiones, no se descarta que
acciones legales en camino puedan desca-
milar el asunto. Incluso al interior de Ama-
fore de Guillermo Zamarripa algunos
miembros analizarian amparos. Segob de
Lulsa Marfa Alcalde fijé como limite junio
para transferir 1as cuentas inactivas.

REPRUEBA CANIEM SACAR A
MEXICO DE PISA: RETROCESO

Y ante la posibilidad de que el gobierno op-
fe por sacar a México de 1a prueba PISA,
dado los pésimos resultados, ayer la Cama-
ra Editorial (CANTEM} que preside Hugo Se-
tzer y que da cabida a las 200 editoriales del
pals, afirmd que serd un retroceso.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 56 de 76



Fecha: 03/05/2024 Columnas Econdomicas

E (=)
Pagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela M

Area cm2: 293

Lo 0WIH
plle s

Costo: 16,994 vanibels

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

SINTECY |
ROCGELIO" e e Sk
VARELA PRODUCTIVIDAL

Mercado Libre sorprende a los inversionistas
con crecimientos de doble digito en ntimero de
clientes, asi como en sus producitos desplazados

ntre los muchos pendientes que dejé la
65 Legislatura que acaba de concluir, por

1 ) . A
b cierto sin pena ni gloria, anote la reforma
alaleyFederaldel Trabajo para promover
d

unareducciondelajornadalaboralde48a
40horas. Eltemaseve comouna realidad
en el préximo gobierng,y ya es mativo de
estudio de la cUpula empresarial, y por supuesto de corpo-
rativos y empresas que tienen grandes plantillas laborales.

Todoindicaquelaempresagrande podra adaptarserapida-
mente a partirde su apuesta porlatecnologia. Unaconsultora
deTlgueyatrabaja con sus clientes en diversos modelos para
adaptarse a ese nuevo entorno laboral es Sintec Consulting,
gue comanda Cecilia Vargas.

Sintec es una empresa mexicana con 35 anos en el mer-
cado que opera en 19 paises y que se ha especializadoen el
disefio de solucionestecnolagicas para mejorar procesosde
antomatizaciain v meiora de atencian al cliente
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Como cartade presentacian, anote que Sintec haapoyado

a varias empresas mexicanas de la talla de Femsa, Cemex,

Arca Continental y Deacero entre otras, a ampliar sus mer-

cados fuera delpais,loque significa

adaptarse a nuevas regulaciones y

Un tema que entornos cambiantes, tantofiscales
ocupa a Sintec como laborales.

es la reduccién En estqs momentos, un tgma gue

de la jornada ocupaa Sintec es lareduccion clg la

taliaril jornada laboral, dondela alternativa

es elevarla productividad de las or-

ganizaciones con laidea de mitigar

costos enla cadenade suministra.

Enesaarquitectura seapoyaen socioscomo Oracle, SAPy

AWS, perc también con firmaslocales de Tl paraoptimizar sus

procesos digitales,incluso con herramientas de Inteligencia

Artificial. El planteamiento de Sintec es que la tecnologia

permitira hacer frente a los mayores costaos laborales que

tendralaeconomia mexicanaen el futuro, pero también retos

gue llegaron para quedarseen las organizaciones,comoson

la mejor gestion del agua o las materias primas, ademas de

la necesidad de reducir la huella de carbono lo que a fin de

cuentas significara mejores procesos.

LA RUTA DEL DINERO

Siguen los buenaos nimeros para Mercado Libre, que lleva
Marcos Galperin, y en lo que respecta a operaciones de
e-commerce,los compradaores Uinicos crecieron 16 por ciento
interanual a 53.5 millones de clientes el primer trimestre,
mientras que la cantidad de articulos vendidos creci6 25 por
ciento en ese lapso. Por lo que toca a su negocio Fintech, la
cantidad de usuarios activos mensuales hastamarzao crecia
37 porciento, para alcanzar49 millones declientes, asi como
los activos bajo gestion crecieron 90 por ciento.. Enelmarco
delacelebraciéndel Dia del Trabajo, Cooperativa La Cruz Azul,
gue tiene como mandamas a Victor Velazquez, anuncié los
planes de expansion para la cementera, donde destacan la
construccion de una nueva planta, un estadio de futbol y un
innovador proyecto deportivo que implicaran nuevas inver-
siones para una de las marcas mas importantes del pais.
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Nada mdis faltaba esto: que Citibanamex sea el
representante internacional mds visible en Asia
que hable de las cualidades que tiene nuesiro pais

uiénlo habria pensado.Que losempresarios
intentenllenarelenormevacioqueestade-
jandoelgobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador —particularmentela Secretariade
Economia, de Raquel Buenrostro—, para
promaocionar activamente a México en el
contextodela relocalizacion (nearshoring)
delasempresas que abandonan China, es algo notaric. Pero
asfocurrio:una delegacion de directores de Citibanamexfue
a Asia a promaver a México. Se reunieron con 52 empresas
asiaticas y hasta co-coordinaron la realizacion de un foro
denominado “Mexico Day” en Taiwan, de lamano delafirma
PwCy de una oficina de Relaciones Exteriores.

Elvacio del gobierno parapromaocionar al pais ya fuediag-
nosticadoysubrayado por el gobierno de Estados Unidos. En
noviembre,en Nayarit, Shannon 0'Neal, la vicepresidenta de
Estudiosdel Consejo de Relaciones Exteriores de EUA, sefialo
gue falta coordinacién del gobierno de México para darnas
a conocer como destino de inversidn, particularmente ante
empresas que no tienen inversiones aqui: “Obviamente al-
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gunas empresas ya estan aqui,comao General Motors o Tesla

[..] conocen México[..], peroparalas

p empresas que no conocen Mexico
Una delegacidn =
7 hay gue hacer una campana”.

de directores O'Neal aniquild ala Secretaria de

de Citibanamex  Fcgnomia: “Lo que observo al viajar

Se retinio con a diferentes lugares del mundo, es
22 empresas gue México y el gobierno mexicano
asidticas simplemente no estan presentesen

los lugares donde la gente planea

irse. Estuve en China entrevistando
a muchos gerentes de cadena de suministro y personas de
diversas empresasy les pregunté a donde estaban pensando
en ir. Casi nadie menciond a Meéxico, y les pregunté por queé.
Dijeron que no han tenido noticias de Méxica”.

Ayer Citibanamex reveld gue su delegacién estuvo con-
formada por “el equipo de Banca Corparativa de Citibanamex,
liderado por German Heherling, Global Network Banking
Head y Antonio Morena, Treasury & Trade Solutions Sales
Head, junto con el equipo de Banca Corporativa de Citi de
cada pais. Visitaron a 52 clientes en China, Japan y Taiwan,
con empresas de movilidad, tecnologia y semiconductores,
entre otras, las cuales ven a México como un pais atractivo
para invertiry ubicar sus operaciones”.

Naca mas faltaba esto: que Citibanamex sea el repre-
sentante internacional mas visible en Asia que hable de las
cualidades que tiene nuestro pais.Imaginemaoslas presenta-
ciones, con diapositivas explicandolainfraestructura hidrica;
las capacidades policiales del Estado; los proyectos de gas
y energia... jUf!

BOSCH

Laempresa alemanaBosch, que dirige Alexancder Firsching,
estdregistrandounatasade crecimientoen ventas en México
de21porciento,deacuerdo conlos mas recientes datos. Sus
divisiones de negocios que crecen a doble digito incluyen
mavilidad, sistemas de seguridad y comunicacian, herra-
mientas eléctricas, entre otras.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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sta semana a nombre de la
gohernadora del Estado de
Méxica, Delfina Gomez, |a ti-
tular delaSecretariadeFinan-
zas de esa entidad, Paulina
Moreno Garcia, entregoa la
Diputacion Permanente del
CongresomexiquenselaCuenta Plblica 2023 del
Gaobierng, Organismos Auxiliares y Autanomas en
laqueinforma la situacion financiera consalidada.

Destaca que los ingresos totales ascienden
a 380 mil 780 millones de pesas, 4.6 por ciento
mas respecto al Presupuesto de Egresos. Los
ingresas estatales se incrementaran en 5.8 por
ciento, respectoalaleydelngresas,

\L MANDO —

El gasto ioial fue de 3061 mil 207 millones de pesos, 2.1 por
clento mis frende ol Presupoesio de Egresos ouforfzodo

al AIFA, en ese sentido subieron a la aeronave
19 personas, cabe sefalar que los Embraer con
los que opera tienen capacidac para 50 pasa-
jeros, haciendo evidente la baja ocupacion que
tuvo al mencs ese domingo 19 de abril en esa
ruta. Destaco lo anterior ya que en el reciente
informe de la Secretaria de Hacienca (SHCP),
de Rogelio Ramirez dela0, seinformague los
apoyos economicos a la aerclinea sumaran mil
353.3 millcnes de pesas, alos ocho mil 221 mi-
llones de pesos del presupuesto designado para
el gasto de operacian. Es claro que el gobierna
del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
apuesta fuerte por sacar adelante la aerolinea.

ylosingresos federales crecieron 4.1 LIDERAZGO EDUCATIVO
por cientorespecto alo programado. El saldo de la W AMBIENTAL
Yelgastototal ascendid a 364 mil 207 e rupaIMU, dirigida por Gerardo Can-
- ) . deuda piiblica al -
millonesdepesos, 21 por ciento mas gl dana, halogrado premover ennifas
clerre de 2023

respectoal Presupuesto de Egresas
autorizada.

El saldo de Iz deuda publica al
cierrede 2023 ascendic a 59 mil 36
millones de pesos, logue reprasenta
unavariacionreal de 158 pcr ciento
respectoa 2022.

DIFICIL DESPEGUE

En miUltimo viaje a Acapulco, enelmarca de la
87 Convencidn Bancaria, me toco atestiguar la
operacion de unvuelo dominical de Mexicanade
Aviacidn gue arrib6 al Aeropuerto Internacional
de Acapulco, directodel Aeropuerta Internacional
Felipe Angeles (AIFA), la aeronave propiedad de
Transpartes AéreasRegionales (TAR) —empresa
quearrendalos equipas— aterrizo con cuatro pa-
sajeras, también abservé el abordaje de regreso

ascendio a 39
mill 36 millones
tle pesaos

yjavenes acciones para preservarel
#ntorno. La empresa con presencia
n el mercado de la publicidad ex-
berior ha llevado a cabo, por 15 anos
ninterrumpidaos, el concursoescolar
Nuestro planeta es lo neto. Este an,
mas de 27 milestuciantes, profesorasy padres de
familiadeS7 primariasy secundariasdela Ciudad
de México, Estado de México, Hidalgo y Jalisco,
alcanzaron cifras récord derecaudacion depilas
usadas,con untotal de mas de ocho toneladas.
La participacidn en este certamen demuestra
elinterés de cuidarel planeta, er especial delas
nuevas generaciones, porloqueas fundamental
seguir generando conciencia.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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El “nearshoring” de China aqui, la amenaza de Time
Ceramics e industria resgo y con Buenrostro

Tras la disrupcion de las cadenas producti-
vas, la relocalizacién para la manufactura
se convirtid en elemento estratégico, a fin
de no depender de Asia.

Aqui, el gobierno de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, €l CCE de Francisco Cervan-
tes, oftras cimaras y cantidad de expertos lo
han tomado como bandera para calcular
millonarias inversiones. Muchas serdn un
espejismo.

Por lo pronto parece que son los propios
chinos los que ya trabajan a marchas for-
zadas para sacar raja del "nearshoring™ en
nuestro pais, no sélo para aprovechar el
mercado nacional, sino también los que se
han abierto el en exterior, con EU en fa
punia.

La sabita llegada de las firmas automo-
trices chinas son un ejemplo. México es

parte de Ia expansion globat de estas. En un
abrir y cerrar de 0jos va tienen €l 2% de las
ventas y actores como BYD de Sergio Valle-
jo, hablan de producir aqui para aprovechar
el T-MEC. En EU hay alerta.

Sin embargp, autos podrian ser la punta
del iceberg para una invasion mas en firme
a otros rubros. Se conoce ¢l proyecto de Ti-
me Ceramics en Hidalgo. En 8 meses (iem-
po récord) ya levantaron una linea de pro-
duccion de jun kilémetro de larso! con la
idea de comenzar a producir en 2025.

Su puesta en escena replica su incursion
en Nigeria. Segtin esto ya son €l mayor fa-
bricante de pisos y recubiertas de ceramica

de Africa.

—c

Bemesas orecen sadlo
1P al cherre de mgrm

lar del AICM hizo un recuento de las accio-

Los chinos cuentan con todo el apoyodel nes realizadas para mejorar esa terminal.
gobierno eslatal primero con Omar Fayad y Del 2022 al 2024 se ejercerdn 4,269.9 mdp

ahora con Julic Menchaca.

La cabeza de Economia Carlos Henkel
ha ponderado en més de un foro el proyecto
de a china. El problema es gue parece gue
Time Ceramics trabaja con un traje a la me-
dida. Insumos desde China incluida la ma-
no de obra. Nula derrama a Ia regién. Ni si-
quiera impuestos. Hay informacion que re-
fieren sanciones del INM que Heva Francis-
co Garduiio por migrantes a los que se les
Vencio su permiso.

Ademis la factorfa ya a un 75%, que esti
en un predio de 70 hectireas para uso agri-
cola, echa mano de un par de pozos de agna
del municipio de Emiliano Zapata con res-
tricciones legales en beneficio de los pue-
blos indigenas.

Obviamente hay preocupacion entre las
empresas nacionales que fabrican pisos v
recubrimientos. El asunto ya se escald a
Economia de Raquel Buenrostro vy la proxi-
ma semana habria noticias.

Se asepura que el proyecto ni siquiera ha
contabilizado sus flujos bajo Ia Ley de la
IED, pese al riesgo de gue pueda borrar del
mercado a fas empresas mexicanas.

Asi que expediente muy peligroso.

MAS COSTOS POR NAIM, AICM 250
MDD Y AEROPUERTO REBASADO
Mal negocio. Aver José Ramon Rivera titu-

0 sea mis 250 mdd. El 64% con recursos
fiscales. Sélo este afio serdn 2,200.7 mdr
{130 mdd). Pese a ello, ese aeropuerto ests
saturado v lo serd mas en el tiempo. Agre-
gue los 6,000 mdp que dnicamente en bo-
nos pactados significd la cancelacién de
Texcoco. Ya se pagaron L1800 mdd vy el restc
nos tomara hasta 2047. Otro Fobaproa... s6-
lo por capricho.

QUE ANALIZAN ALGUNAS AFORES
AMPAROQS VS FONDO DE PENSIONES
Aunque la SHCP de Rogelio Ramirez de 1a C
opera a gran velocidad la puesta en marcha
del Fondo de Pensiones, no se descarta que
acciones legales en camino puedan desca-
rrilar el asunto. Incluso al interior de Ama-
fore de Guillermo Zamarripa algunos
miembros analizarian amparos. Segob de
Luisa Maria Alcalde fijo como limite junic
para transferir las cuentas inactivas.

REPRUEBA CANIEM SACAR A
MEXICO DE PISA: RETROCESO

Y ante Ia posibilidad de que €l gobierno op-
te por sacar a México de la prueba PISA
dado los pésimos resultados, ayer la Cima-
ra Editorial (CANTEM) que preside Hugo Se-
tzer y que da cabida a las 200 editoriales del
pais, afirmo quePéeiiafiz ieitfceso.
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¢Banxico se apresurd a bajar la tasa?

ANTONIO
SANDOVAL

nesle asunio (an delicado,
el Liempo, que es sabio, se-
ra el que nos dara la res-
puesta deliniliva.

Sin embargo, a juzgar
por las cilras recientes,
los andlisis de experlos
en asuntos monelarios, y lo que ha he-
chola l'ed en las Gltimas semanas, todo
indica que cuando menos Banxico de-
bio haber esperado un poco mas, la re-
[lexion en estos asuntos es primordial.

Le doy, amable lecior, un dato que
quizas ilustra mas que mil palabras que
pueda escribir.

A finales del afio pasado, los ana-
listas de los mercados y todos quienes
siguen de cerca los devenires de los
bancos cenltrales, coincidian en que la
L'ed realizaria este afio seis recorles a

la (asa de interés. Si, asi como lo leyo
usted: seis recorles o bajas a la (asa de
interés.

Hoy, amable lector, la expeciativa es
que la lied realice dos recortes, sf, sola-
menle dos recortes a la (asa de interés.
Como sabe, ya estamos en el quinto
mes del afio y la l'ed no ha realizado
un solo recorte de la (asa, de hecho se
espera que el primer ajuste a la baja
lo haga en algiin momento a partir de
sepliembre, noantes, y eso siempre que
las condiciones lo permitan.

Es evidente que algo cambid para
que las expeciativas sobre recortes a
la tasa de interés en Estados Unidos

se modilicardan drasticamente de seis
a solamente dos recories en este ario.

Lo que cambid claramente fue el
comportamiento de la inflacion, se ha
esiancado.

Las evidencias en México no son dis-
lintas, también aca la tendencia de cre-
cimiento de los precios se ha estancado,
no sube pero tampoco baja.

Estamos en un momento delicado,
incluso se han observado “rebotes” en
la inflacion que, si bien no son para alar-
mar, por el momento, si son para mover
a la reflexion.

No quisiéramos pensar en otro senti-
do, pero habria qué preguniarse ja qué
jugo Banxico?

Porque es claro que la L'ed hard una
larga pausa antes de bajar su lasa, y
Banxico lo deberd seguir, se ve dilicil
que en los proximos meses antes de
agosio o septiembre vaya a decrelar otro
recorte, a menos que la inflacién se en-

file claramente a la baja, lo que hoy no
se observa con claridad.

La junta de gobierno de Banxico es
profesional y hasta ahora ha demostrado
estar al marden de decisiones polilicas,
pero su movimiento {ue raro.

Unas semanas anles de la decision
de Banxico, el subgobernador Jonathan
Heath sefialaba que seria prematuro
bajar la tasa y exponia sus argumentos,
pero al momento de la decision, vold a
favor del recorte.

(Qué sucedio?; en algin momento lo
sabremos.

Pero lo que si sabemos con certeza es
que al parecer una reduccion sostenida
y prolongada de las tasas todavia no es
tan cercana, al menos eso dicen las ci-
{rasy la I'ed; veremos si Banxico no nos
sale con el ya clasico: “lenemos olros da-
108", que tanto dafio le ha hecho al pafs.
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La relocalizacion y sus mitos

GERARDO
FLORES
LEDESMA

éxico no deberia
desaprovechar los
beneficios de la relo-
calizacién o nearsho-
ring de la que tanto
hablan los candida-
ios a la presidencia

de la Repablica.

De acuerdo con exper(os serios co-
mo Gabriela Siller, directora de Andlisis
Econdémico de Banco Base, solo conia-
mos con un lustro para beneficiarnos
de esas inversiones.

Se habla mucho de capitales pro-
ductivos anunciados para México en
los proximos 4 o 5 afios, pero los pre-
gones no se Lraducen en maquinaria ni
equipo instalado.

Tesla es un ejemplo de ello. En mar-
zo de 2023, Elon Musk, el timonel de
la armadora de auios eléciricos, y el
gobernador de Nuevo Ledn, Samuel
(zarcia, anunciaron la construccion de
la giganlesca [acioria en aquella enti-
dad del norte del pais. Un afio después,
el pregon de ambos personajes (inica-

Columnas Econdmicas
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Gerardo Flores Ledesma

menle sigue en papel y el proyecio no
arranca.

En Hidalgo, el gobernador Julio Men-
chaca habla de inversiones y nearshoring
que traeran empleo y bienestar a los mexi-
canos. Pero resulia que empresas como
Time Ceramics llegan con maquinaria,
tecnologia, proveedores, maleria prima y
empleados que son de China. La intencién
de los chinos que manejan esa empresa
asidlica es clara: repairiar sus ulilidades
a st nacion sin ning(in beneficio para los
mexicanos.

Elmorenisia Menchacay susecreiario
de Desarrollo Econémico, Carlos Henkel,
extitular del Centro Empresarial local, se

han equivocado al suponer que Time Ce-
ramics dejara beneficios en suelo azteca.
Noes ast. Time Ceramics busca el control
del mercado local y nacional y desplazar
asuscompelidores en México. Ya lo hicie-
ron en Alrica, donde son los mas grandes
fabricantes de pisos cerdmicos y baldosas
para viviendas y oficinas del mundo.
Ademas, reduce costos al (raer traba-
jadores chinos indocumentados; orde-
fia pozos de agua de poblaciones como
Apan, Tepeapulco y del municipio de
Emiliano Zapata, donde estan asen(a-
dos. En enero de este afio, por lodos esos
delitos, [ueron clausuradas sus insiala-
ciones, que llevan un 70% de avance, y
por haber perforado dos pozos sin per-
miso, licencia o concesion de Conagua.
Esle asunto no es nearshoring, gober-

nador Menchaca. Time Ceramics viene
con lodo para eliminar a compelidores
y sumar mds dependencia de los mexi-
canos.

EL CLIMA politico esid a todo lo que
da a nivel nacional. Baja Calilornia no
es la excepcion, pues Juan Carlos Hank,
candidato a senador de la Reptblica por
el Partido Verde Ecologista de México

(PVEM), v Monica Vega, su compaiiera
de [6rmula, subieron 7 punios en las
preferencias eleciorales de esa entidad,
llegando al 14.3%.

La tllima encuesta de Demoscopia
Digital, realizada del 1 al 29 de abril,
menciona que la {érmula de Juan Car-
los Hank y Monica Vega va les pisa los
talones a los candidatos de la Coalicion
de Morena, Julieta Ramirez y Armando
Avala, a la sazon diputada con licencia
y exedil de Ensenada, respectivamente.

No obslante, en los altimos dias, la
dupla Ramirez-Ayala ha registrado un
crecimiento de sélo 3 puntos, v politicos
avezadosanticipan que silos morenisias
manltienen una baja en la tendencia, se-
rian alcanzados por Hank y Vega en las
proximas semanas.

Por supuesto que en esla jusia hay
conlendienles que ni siquiera pinian en
el escenario politico-elecioral, como es el
caso del innomhbrable exgobernador, Jai-
me Bonilla, y su compaiera de {6rmula,
Janeth Tapia, ahora con la bandera del P1.
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Caja fuerte

Nearshoring: ;cuanto vale

émo afectaria un
triunfo de Donald
Trump nuestros plo-

el riesgo Trump?
nes para el nears-

6 horing® El expresi-

dente es un personaje peculiar. Es
impredecible, porque es voluble.
Trump 2.0 no serd lo mismo, entre
ofras cosas, porque trae sed de ven-
ganzay mds picante. Nada garan-
tiza que las lecciones aprendidas
entre 2016 y 2020 sirvan para el
2024-2028. El mundo ha cambia-
do mucho. Estados Unidos es dife-
rente. México es diferente, también.

Hace ocho afios el nearshoring
existia, pero era un conceplo que se
utilizaba entre profesionales de la
manufactura y la logistica. En Mé
xico se ha convertido en un tren-
ding topicy es una palabra mdgica.
A ella le prendemos veladoras y en
torno a ella hacemos planes y teje-
mos suenos.

Donald Trump no tendrd un mis-
mo acercamiento al nearshoring
que Biden. El republicano tiene sus
propias ideas respecto a la formaen
la que debe funcionar el desacoplo-
miento de Estados Unidos respecto a
China. El prefiere, por ejemplo, que
las empresas que estén en Asia re-
gresen directamente a ferritorio es-
tadounidense. No le gusta que in-
viertan y generen mds empleo en
México que en Estados Unidos.

Es también partidario de utilizar
el comercio binacional con México
como instrumento de presidn para
"resolver" problemas complejos co-
mo la migracién y la presencia de
grupos criminales mexicanos en Es-
tados Unidos. En los cuatro afios
que durd su primera presidencia no
se refirié a América del Norte como

Columnas Econdmicas
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Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzoler@eleconomisky.com mx

una regién econdmica integrada. El
Make America Great Again incluia
una relacién con México y ofra rela-
cién con Canada.

Hablamos de Donald Trump por-
que tiene una alta probabilidad de
volver ala Casa Blanca. Las encues-
tas y sondeos lo colocan delante del
presidente Biden. El sifio de apuestas
Bet 365 le asigna una probabilidad
de 50% de ganar. Esto se compara
con 47% de Biden; 9% de Miche-
lle Obama'y 9% de Robert Kennedy
Jr. Hablamos de Trump, fambién por-
que Time acaba de publicar la trans-
cripcién de una amplia entrevista
realizada recientemente con él.

“Quiero construir un anillo que
proteja a Estados Unidos”, dijo
Trump a Time. Hablé de retomar la
construccién del muro y se refirié a
la posible deportacién de 11 millo-

nes de migrantes ilegales. En ma-
teria de comercio, reiteré su infen-
cién de imponer aranceles de 100
por ciento. En primera instancia, es-
tos aranceles estarian dedicados a
Ching, pero no descarta que fueran
aplicados a ofros paises o regiones:
India, Europa y Brasil, por ejemplo.

5Qué dijo de México? Casi na-
da. En cierfo sentido esto es sorpre-
sivo y muchos pensardn que tran-
quilizador. Yo no estoy tan seguro,
porque me aterra que la Mexican
pifiata siga siendo golpeada, pero
ahora se convierta en algo que no
se menciona. Cuando hablé de la
expulsién de migrantes no dijo de
dénde venian ni a dénde los man-
daria. Sabemos que su politica mi-
graforia no serd més humana que la
de Biden. Podemos intuir que serd
adn méds cruel. 3Qué vamos a hacer

si una parte de esos 11 millones lle-
ga a México? Estamos conscientes
de que la coordinacién con la politi-
ca migratoria de Estados Unidos es
parte del precio que pagamos por
tener un boleto para el nearshoring?

La entrevista es larguisima y dedi-
ca unas cuantas preguntas al fema
comercial. Ni una palabra dedico-
da al USMCA y queda la duda si
fue falta de curiosidad de quien lo
entrevisté o desinterés de parte de
Trump. Esto es relevante porque en
2026 vendrd la revisién del acuer-
do. 3Qué planes tiene Trump? Le de-
dicé tiempo a hablar de las indus-
trias del aceroy automotriz. Se jadta
de haber salvado la siderurgia esto-
dounidense y se quejé de que 30%
de la industria automotriz de Esto-
dos Unidos migré a México. Usé el
acero y los automéviles para lanzar
dardos a China que pueden ser in-
directas a México. No dejard que
las empresas chinas ganen ferreno
a costa de las estadounidenses. De-
i6 claro que mantiene su aversién a
los vehiculos eléctricos y, en esa li-
nea, avisd que no continuard con
los estimulos que puso en marcha
Joe Biden.

»Cémo afectaria la visién de
Trump los nuevos planes de inver-
sién de las automotrices en Méxi-
co? Imposible sacar muchas con-
clusiones de la entrevista con Time.
Alli Trump fue muy critico con Ching,
Europa, India, Brasil, pero no hablo
de México. Si comparamos a Trump
con Biden, podemos concluir que
ambos son muy protfeccionistas, pe-
ro cada uno tiene swagopicsfosme
de ser proteccionista. 3Nos convie-
ne mds el Halcdn republicano o la
Paloma demécrata?
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
nr i ecompos@eleconomistom

La informacion
que no todos
pueden ver

na de las criticas a los analistas

econémicos de mediados de

los afios 90 del siglo pasado

fue que la crisis financiera que

desembocé en la quiebra del
sistema bancario se gesté frente a sus ojos,
con un mundo de evidencias y no advirfie-
ron nado.

Claro que a toro pasado fue fécil iden-
tificar dénde estuvieron los detonantes que
generaron esa crisis de finales de 1994 Sin
embargo, en su momento era dificil para
muchos interesados en los temas macro-
econdmicos encontrar espacios para emitir
opiniones en contra del manejo del pais de
Carlos Salinas de Gortari.

La apertura a la informacién ha tenido
una evolucion desde entonces, incluso en
confra de la voluntad del oficialismo. Los
datos son mds piblicos y accesibles, y
muchos medios ejercen la libertad de ex-
presion.

Sin embargo, no es fécil que en tiempos
como los actuales pueda ser de gran di-
fusién algunos datos, como, por ejemplo,
que este gobierno tenga ahora mismo en
ejecucion un gasto publico desmedido que
aumentard los desequilibrios fiscales y la
deuda piblica.

Las finanzas poblicas hoy cargan, ade-
mds, con enormes transferencias presu-
puestales a Petréleos Mexicanos que resul-
tardn insostenibles en poco tiempo. Con
todo, Lépez Obrador abre otro boquete
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Enrique Campos Suarez

adicional a las cuentas nacionales para
surtir su ocurrencia electoral del momento,
las Pensiones del Bienestar. Todo, sin que
haya una alerta ciudadana.

25e estd gestando una crisisé Dependerd
de la respuesta de la siguiente administro-
cién. Si mantiene ese ritmo de gasto y sin
aumentar los ingresos, si.

Pero hay ofras crisis que se han gestado
en este mismo gobierno, que han dejado
consecuencias mds graves que una deva-
luacién o una recesion, que tiene evidencias
suficientes de la negligencia del régimen
actual, y no pasa nada.

Los resultados del informe de la Comi-
sién Independiente sobre la pandemia de
Covid-19 en México comprueban lo que
todos sabemos, este pais pasé por uno
de los peores momentos de su historia y
pudo haber sido evitable un impacto tan
profundo.

800,000 muertes en exceso, cuatro de
cada 10 muertes atribuibles a la mala ges-
fién gubernamental, 4,843 profesionales de
la salud muertos por Covid-19 en un pais
donde se negaron las vacunas al personal
de salud del sector privado.

Decisiones erréneas del gobierno fede-
ral que provocaron 215,000 nifios huérfa-
nos y que 95% de los enfermos murieran
en soledad.

Meéxico fue el pais de América Latina que
menos recursos gastd en apoyar a su poblo-
cién en plena pandemia y como consecuen-

E',il-l l{-;l H1

cia, una caida del Producto Interno Bruto de
-8.5% que se recuperd hasta el 2023.

Esa austeridad republicana, casi
franciscana, que argumentaba Lopez
Obrador para no ayudar a la gente
que perdié empleo y negocios, no fiene
nada que ver con la forma desmedida
en que hoy se gasta, porque hay elec-
ciones en menos de un mes.

Toda esa informacién de la crisis
de salud de la pandemia y de la crisis
econémico-financiera que se puede

generar en los afios por venir estd
frente a los ojos de todos, aunque no
todos tengan acceso a ella o quizd
no la entiendan.

Por eso, cuando Lépez Obrador
se enfera de este informe de la pan-
demia de Covid-19, después de los
acostumbrados insultos a sus auto-
res, lo que sigue es que le manda un
abrazo a Hugo Lépez-Gatell.

Esa austeridad republicang,
casi franciscana, que
argumentaba Obrador para no
ayudar a la gente que perdié

empleo y negocios, no tiene nada
que ver con la forma desmedida

en que hoy se gosta, porque hay
elecciones en menos de un mes.
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Miguel Cabrera

iCon lirmezal: continua la trayectoria
posﬂwa de los resultados bancarios

n términos generales, las instituciones financieras
= contindan mostrando solidez en sus resultados
 financieros, aprovechando las dlias fasas de interés,

una morosidad estable y un crecimiento en las carteras de

crédito

La temporada de reportes estd lle-
gando a su fin, y con ello, la mayoria
de las empresas han ofrecido una visién
de su desempeiio en el primer frimestre,
asi como una idea de lo que podemos
esperar para el cierre de 2024,

El sector financiero ha captado la
atencién, con la mayoria de los princi-
pales bancos del pais proyectando un
panorama brillante para fodo 2024, e
incluso algunos vislumbrando un futuro
igualmente prometedor para 2025.

Gentera comenzé con un sdlido des-
empefio, con su margen financiero au-
mentando cerca del 20% con respecto
al primer frimestre de 2023. A pesar de
mantener gastos de administracién ele-
vados, la empresa explicé que esto se
debe ala expansién de su fuerza laboral,
destinada a impulsar los ingresos por

colocacién de créditos. Las provisiones
aumentaron en un 23%, en linea con el
crecimiento de la cartera de crédito fotal
de Banco Compartamos, que experimen-
6 un alza interanual del 29 por ciento.

Como resultado, la utilidad neta de
Gentera crecié de manera sélida en
un 14%, alcanzande los P$1,508 mi-
llones, la segunda cifra més alta en su
historia. Esto llevé a un reforno sobre el
capital ROE} del 19.09%, su nivel més
alto desde mediados de 2017. A pesar
del crecimiento, la cartera de crédito
vigente aumentd un 21%, mientras que
la cartera vencida crecié un 20%, lo que
resulté en un indice de morosidad del
3.56%, uno de los niveles mds bajos en
tiempos recientes.

El informe concluyd con el anuncio
de un dividendo equivalente al 40% de
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la utilidad neta generada por la partici-
pacién de Gentera en los resultados de
2023, lo que se fraduce en un pago en
efectivo de P$1.20 por accion.

Regional también destacé con pers-
pectivas positivas, a pesar de una ligera
contraccidn de 5 puntos base (p.b.) en
su margen financiero en comparacién
con el afio anterior. Durante el mismo
periodo, sus ingresos no financieros
aumentaron un 14%, impulsados prin-
cipalmente por mayores comisiones
nefas y mayores ingresos por sequros
y cambios.

A pesar de un modesto crecimiento
del 4% en sus gastos de administracién,
muy por debajo del promedio del sector
en nuestro pais, la empresa logrd un
impresionante crecimiento del 36% en
su utilidad neta de manera anual, junto
con un ROE del 21.67%, el més dlto de
los dltimos 5 anos. Aunque su indice
de morosidad aumenté marginalmente
en 12 p.b., se mantuvo relativamente
estable en un 1.35 por ciento.

Banco del Bajio también destacd con
un sélido reporte. Sumargen financiero
aumenté un 6%, mientras que las estimo-
ciones preventivas experimentaron un
notable aumento del 88%, principalmen-
te debido al crecimiento en las reservas
de la cartera en etapa 1 y efapa 3.

Los gastos de venta aumentaron un
9%, impulsados por mayores costos so-
lariales y beneficios para empleados. A
pesar de estos desafios, la utilidad neta
del banco alcanzé los P$2,165 millones,
con un aumento del 9% interanual. Esto
condujo a un ROE del 27.29%, aunque

este indicador ha estado disminuyendo

secuencialmente desde el tercer frimesfre
de 2023.

Lo administracion proporcioné una
guia positiva, proyectando una utilidad

Miguel Cabrera

nefa entre P$10,500 y P$10,800 millo-
nes y un crecimiento de la cartera entre
el 9y 12 por ciento. Ademds, su indice
de morosidad se mantuvo por debajo
del méximo de los lfimos 7 afios, per-
maneciendo en un 1.34 por ciento.

Grupo Financiero Banorte destacd
con crecimientos sélidos en varios aspec-
tos clave, incluyendo su margen financie-
ro, ingresos no financieros, utilidad reta,
ROE y cartera de crédito.

Es notable que su ROE ha experimen-
tado un crecimiento durante 11 frimestres
consecutivos, marcando un periodo de
sblido desempefio financiero. Ademds,
su indice de morosidad se encuentra
en uno de los niveles mas bajos de los
dlimos 5 afios, lo que refleja una gestién
eficaz del riesgo crediticio.

En cuanto a su guia, la odministracion
proyecta una utilidod nefa que oscile en-
tre los P$56,800 y P$58,200 millones,
con un ROE entre 21 y 22 por ciento.
Ademds, esperan un crecimiento conser-
vador en la cartera, que se estima entre
10y 12%, lo que sugiere una perspecti-
va positiva para el futuro cercano.

En términos generales, las institucio-
nes financieras contindan mostrando
solidez en sus resultados financieros,
aprovechando los altas tasas de inferés,
una morosidad estable y un crecimiento
en las carteras de crédito.

Un aspecto fundamental para enten-
der esta situacién es el enfoque de estas
insfituciones en mejorar su “mix” de ac-
tivos, lo que las ha protegido en gran
medida de posibles pérdidas durante
el inicio del ciclo de recortes en la tasa
de referencia por parte de Banco de
México.

En realidad, se espera que la afecta-
cién sea marginal grocias a estas medi-
das de precaucién y gestion proactiva
del riesgo.
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414
Peloton pierde 10.6% enlaBolsael Nasdaq

Banorte relanza programa de crédito
Vector como broker distinguido

Segn Banorte, sus clientes tendrén acceso a
414 CQPiI'ql , una plataforma de asesoria ofertas especiales con diferentes desarrolladores
financiera corporafiva con presencia entodo el para o adquisicién de una vivienda.
continente Americano, anuncio la adquisicion de
RIBN, un de los “ugadores mas impertantes en el Les contamos que Vector Casa de Bolsa fue
sector de fusiones y adquisiciones del middlemar- — feconocido como "el Broker Financiero més innc
ket en México. vador en México 2C23" en los Cfi.co Awards,
Como consecuencia de la fransaccién, 10 pio- evento organizado por la Revista Capital Finance
fesionales se unirdn a 414 Capiial enlas oficinas — International, con sede en Londres.
de o Ciudad de México, Monterrey y Madid. Esta disfincion le fue olorgada por el papel que
Feiablecida en 1990, RIBN esla firma de ase-  hatenido la infermed aria bursdiil en la infroduccion
soria mas [econoddg pgrg emp[esqs med]gngsy de nuevas tecno|og\'05 Yy e| Uso de |O 'ntehgendo ar
fomiliares en México.

Peloton Interactive, o comparita estadount ffical aplicades en les produdies y servicios finar-

dense de venta de arficulos para hacer ejercicio, — Cer0s de banca de inversion y gestién de activos.

perdia 10.59% o media jomada del jueves en el Ménica Martinez, directora de Innavacion en

mercado estadounidense Nasdaq, lusgo de e Vector Cosa de Bolsa, comenté que el jurado vor
portar sy desempeio en el primer timestre del aio lord su apuestar por desarrollar una platoforma de
y un eshierzo por recortar sus costos. No obstante, inteligencia arfificial generaliva y prediciva, lo-

ol final del da a pédidafue de 2.46% a 3.13 mada SoflA by Vector. Con esta herramienta, la

ddlares. Casa de Bolsa, que acaba de celebrar sus 50
la compaiifa dijo el jueves que reducird su anos de operacion, apunta a su crecimiento.

plantlla global en casi 15%, lo cue afedard a X

unos 400 empleados. Quien acaba de realizar una adquisicion es

Patria Investments, el adminishader global de ac

Tombién anuncié que el direcior ejecutivo Barry - tivos dlternativos en América Lafina. Nos cuenr
MeCarthy d mitird y se desempefiard como ase— tan que se hizo del negocio de soluciones de car
sor esfratégico hasic fincles de 2024. pital privado de abrdn Inc, que gestiona mds de
8,000 millones de délares de Fee Eaming Assefs
GI’UpO Financiero Banorte, el mayor banco de - Under Management [FEAUM) y cuenta con més
copital mexicano, relanzard su programa “Desaro- de 50 colaboradores.
lador Fuerte’, cuyo objefivo serd impulsar la adqui- Resalia esta fransaccion porque Patria fendrd
sicion de vivienda en €l pafs. una nueva estrategia de inversion vertical denomi-

Fl programa ofrece beneficios como tasa esper - nada Global Private Markets Solutions que servirg
cial sin comisién por aperturay sin comisién por - como pueria g|e entrada para que los inversionl, |
autorizacién; plazos de hasia 20 afies y financicr  fas lafincamericanos accedan a los mercados pr-
mienio de hasta 90% en esquema fradicional. — vados globales.
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para los accionistas?

o Losproblemasautoinfligidos por Boeing contienen lecciones
mads amplias para el gobierno corporativo contemporineo.
Unavezmas, vemos como la idea equivocadadel valor para

los accionistas puedeservirapoderosos intereses financieros,
al tiempo que destruye aquello enlo que las organizaciones
empresariales sonmejores ydejaamuchas otras partes

interesadas (clientes, proveedores y empleados) en peorsituacion

UEVA YORK. Por medio siglo,
maximizar el valor para los
acconistas ha sido el princ-
pal objetvo de la gobernan-
za corporativa, sobre fodo
en Estados Unidos y el Reino Unido. Pero el
desastioso desempefio de Boeing en lo refer-
do ala seguidad de sus producios y clientes
puede ser sefial de que hay un cambio en
el dire.
los accidentes de 2018 y 2019 con el
modelo 73/ MAX de Boeing, en los que mu-
rieron 350 personas, fendrian que haber sido
un lamado de atencién. Pero sélo con el caso
de un avion que hace poco perdid una puerta
en pleno vuelo en Estados Unidos se hizo
evidente que hay ur problema fundamental
en el modo de gestion actudl de la empresa.
Después de eso, AerCap [mayor empresa
de arrendamiento de aviones en el mundo e
importante cliente de Boeirg) ha exigido poner
en segundo plano los obefives financieros y
concentrarse al 100% "en los indicadores de
calidad y seguiidad". Otro cliente, Emirates,
demanda que el proximo director ejecutivo
de Boeing sea un ingenero. Y el principal

sindicato de trabajadores de la empresa, Infer
national Association of Machinists District 751,
ha solicitado un asento er la junta directiva
‘para salvar a la empresa de sf misma’”.
sComo se llegd a esto? Hace muchos aros
que en los tbunales y en la academia se
considerc que una gestion eficiente pasa por
maximizar el valor para los accionistas; como
si concentrarse en esfe Gnico objefivo y someter
a las empresas a la disciplina del mercado
fuera garantia fiab e de excelencia. Pero la
gesfion corporativa es demasiado complicada
para fener como Onico criterio ka cofizacion de
las acciones. los ejecutivos de una empresa
fienen que tomar todos los dias decisiones
dificiles para equilibrar de la mejor manera
posible los abjetivos finandieros con la cdidad
y la seguiidad de los praductos, las condicio-
nes de trabajo, el impacto ambiental, etcétera.
El principio de valor para los accionistas
ha convertido a las corporaciones en cajeros
automdticos. Sus directivos aceptaron el con-
ceplo porque, con sus opciones de compra
de acciones y ofras bonfficaciones, podian
participar de las ganancias cuando subfan
las cotizaciones. Pero no deberfa sorprender

a nadie que, a menudo, estos mecanismos
de refiro de efectivo estén desvinculados del
desempefio real de la empresa. 5Como es
posible, si no, que el director ejecutivo de
Boeing, que causé mds dafio a la empresa d
no resolver sus problemas tras los accidentes
del modelo MAX, se retire con un 45% de
aumento de sueldo?

Complacer a los accionisias con jugosos
dividendos v recompias de acciones puede
arruinar muy facilmente una gran operacién
empresarial. Pero no siempre fue asl. A prin-
cipios del siglo XVII, una innovacion juridica
que aseguiaba la permanencia dentro de la
empresa del capital invertido permitié a las cor
poraciones moviizar capital a gran escala, o
negar a los inversores la posibiidad de refirer su
dinero a voluniad. Provistas de una base de cr
pital més estable, las empresas podian oblener
mds financiacion, v el mercado de acciones se
volvié més liquido, porque los inversores ruevos
ya no debian temer que los viejos se refiraran.

la primacia del valor para los accionisias

les dio capacidad para plotear e]:,rggp,bgy‘@de 76

la empresa. Pero los inversores de cartera no
fienen mucho interés en involucrarse personal

'S - 5
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mente en los detalles de la gestién empresarial:
lo Unico que es ineresa es el rasuliado final.
les falta "compromisc fime”, como lo denomi-
na Colin Mayer, economisia de la Universidad
de Oxford. Y cuando los aviones piloteadcs
por los accionisias empiezan a desintegrarse
en pleno wuelo, muchos se limitardn a rescatar
lo invertido y probar suerte en otra parte.

Pero las empresas no son meros cajeros au-
fomdticos. Son entidades con capacidad para
combinar recursos, innovary {fal vez lo mas im-
porfome) resolver prob|emos. Contra la teoria
estandar de la empresa, que la considera sélo
una segunda mejor allemctiva después de les
mercados {un mero "nexo de contratos”), una
empresa pJede hacer cosas que el mercado
no puede. Como demostiaron los economis:
tas Albert Hirschman v Kenneth Arrow, las
empresas fienen capacidad para infroducir
correcciones: subsanar defectos cuando las
cosas salen mal, mejorar las operaciones y
hallar soluciones a problemas nuevos.

las cotizaciones pueden dar seficles de
que una correccién es necesaria, pero hacer
el fiabajo real de la coreccion es mucho mas
diffcil. Hay que encontrar la causa original
del problema y diseiar una solucidn eficaz
y duradera. Ur accionista que cuando las
cosas salen ral puede ponerse el paracaidas
y saltar del avion no va a invertir en hacer

. i i e
corecciones. Antes que la “lealiad”, preferir
la “salida” fen palabras de Hirschman), y st usa

Columnas Econdmicas
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su "voz', en general lo hard solamente para
votar directivos que promuevan sus infereses.

los inversores de cartera fienen la puerta
de salida siempre abierta (la empresa siempre
puede nfervenir y recomprar sus acciones). Es
decir que son la renos leal de fodas las partes
con infereses en una empresa. Desde su punto
de vista, ' siquiera importa qué producto hace
la empresa {salva comro criterio a la hora de
diversificar carteras]. En cuanio obfienen su
ganancia, esfos inversores se van de la em-
presa, dejando tias de s una organizacion
que para complacerlos recartd costos, incluso
exponiéndose a peder clientes y empleados
valiosos. Una empresa es como un avidn: es
muy facl hacer que caiga, pero reconstiuilla
leva mucho mas fiempo v recursos.

los problemas que Boe'ng se causé a sf
misma contienen ersefianzas generales. Ve-
mos una vez més que la erada idea del valor
para les accionistas puede servir @ infereses
financieros poderosos y dl misme temoo des-
fuir lo que los organizaciones empresariales
saben hacer mejor. Que no es lanzarse a la
busqueda excluyerte de un obiefive dnico,
sino combinar recursos para resolver proble-
mas complejos, producir objetos valiosos y re-
ducir costos para la sociedad. Hacerlo puede
ser rentable; pere convertir ka rertabilidad en
ur fin en st mismo termina siendo confrapro-
ducente. Que el “efecto Boeing” nos sirva de
recoidatorio.
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AICM, del caos al orden

rGcticamente todos, quienes lo utilizamos o visitamos, ob-
servamos y padecimos el caos en el que durante mucho
tiempo operé el Aeropuerto Infernacional de la Ciudad de
México (AICM).

Y no es que hoy, ese puerto aéreo, esté en Gptimas
condiciones. Continda registrando una marcada saturacién y por
supuesto se siguen observando deficiencias en sus servicios.

Pero sin duda ya se nota, sobre todo, orden y mejores condicio-
nes de operacion.

Ayer, durante la conferencia mafianera en Palacio Naciondl, el
ex director del AICM, vicealmirante en retiro, Carlos Velazquez
Tiscarefio —el primer directivo de la Secretaria de Marina responsa-
ble del puerto aéreo— conté la historia de lo que encontré y enfrenté
durante su administracion de julio del 2020 a marzo del 2024.

Lo que describi6 es de terror. El AICM —dijo- “era fierra de
nadie”; “

- “quien mandaba en el aeropuerto, no era la autoridad”: de-
lincuencia organizada, lavado de dinero, tréfico y extorsidn de mi-
grantes, punto de arribo y fraslado de drogas y robo de equipaie.

Ademds, las aerolineas realizaban vuelos ilegales, algunas de
ellas fenfan deudas incobrables, igual que los locales comerciales
que mantenian débitos de hasta 12 afios por la renta de espacios.

Velézauez Tiscarefio no dejé fitere con cabeza.

Sefial6 que el AICM registraba un vacio de autoridad, falta de
comunicacién y escasa coordinacion entre autoridades, corrupcién
en dreas de migracion y de aduana, demoras en todos los servicios
al pasajero y abuso de las empresas aéreas que hacian su voluntad
a costa del pasajero y privilegiando sus fines comerciales.

Acusé que en promedio, existian 600 vuelos ilegales por mes,
con fines econdmicos para las aerolineas y sin método de control
sobre las operaciones.

Volaris realizaba 50 por ciento de los vuelos ilicitos, Viva Aero-
bis, 40 por ciento. Aeroméxico tenia pocos. Hacian los vuelos a
la hora que querian.

5En qué consisten los “vuelos ilegales”?. Explics que los lineas
aéreas pactaban un horario para sus operaciones pero los ejercian
en el momento en que mds les convenia comercialmente.

Durante su gestién recuperé espacios ilegalmente ocupados,

para evitar el aumento de las pérdidas y generar ingresos. Recupe-
ré 39 espacios comercidles; 2 terrenos; 5 Hangares; 1 Plataforma;
26 Locales comercidles; 4 Areas de mostradores; 1 Oficina, que
en total representan 92 mil 979 metros cuadrados de superficie.

De Mexicana, Interjet y Aeromar no sblo recuperé superficie,
hangares e inmuebles ilegalmente ocupados sino que denuncid
penalmente a directivos de Interjet por desvio de la Tarifa Unica
Aeroportuaria (TUA} y Aeromar le recloma el pago de 525 millones
de pesos. Del Sitio 300 el AICM recuperé un predio de mil seis-
cientos doce metros cuadrados en la Terminal 1, que ocupaba de
manera ilegal y subarrendaba espacios y sin contrato y promovid
una demanda de concurso mercantil para recuperar 60 millones
de pesos por adeudos.

Con Magnicharters llegé a un acuerdo para cubrir un adeudo
de mds de setenta y un millones de pesos por TUA, mds costos
financieros. A la fecha, la empresa ha reducido su adeudo en 83%.

El AICM ha logrado avanzar en la recuperacién del gobierno
de la terminal, la recuperacién de espacios, el cobro de deudas y
la mejoria de instalaciones de la terminal y sus pistas.

Y ol mismo tiempo, sigue sin contar con los ingresos que genera
la TUA, porque estos se destinan al pago de la deuda del cance-
lado Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

El nuevo director del AICM, José Ramén Rivera Parga,
anuncid una inversién de 2.2 mil millones de pesos para obras de
mantenimiento y modernizacién del aeropuerto.

El AICM pasé del caos al orden. Ojald que las inversiones que
se le destinan sean crecientes, porque sus necesidades son muchas.

Atisbos

El ultimétum para las Afores es la primera quincena de junio. Para
entonces tendrén que haber transferido al Fondo de Pensiones
para el Bienestar los alrededor de 40 mil millones de pesos de
cuentas no reclamadas. Si no lo hacen, serdn “balconeadas” por
el presidente Lopez Obrador en la conferencia mafianera. Por lo
pronto 700 trabajodores ya presentaron una demanda en contra
de la reforma de pensiones. Asi lo anunciaron abogados de la
firma Trusan &Roma. A ver.
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L.a aburrida
verdad de la IA

o Pensar quelainteligenciaartificialavanza
agranvelocidad y creariesgos existenciales

paralahumanidad es confundir mania
conprogresoutil. La tecnologiase parece
menos alas armas nucleares que amuchas
otras tecnologias que han evolucionado
lentamente y que hanaparecido antes,
desdelatelefonia hastalas vacunas.

AMBRIDGE. los expertos que

advieren sobre los riesgos cor

fastéficos de la inteligencia ar

fificial v los 2quiparan alos de

lo aniquilacion nuclear ignoron
lo naturoleza grodual y difusa del desarollo
tecnolégico. Como sostuve en mi libro de
2008, The Venturesome Economy, los fec
nologios fransformadoras —desde el motor
vapor, el avion, la compuladora, lo telefonia
mévil e Infernet hasta los antibidticos v los
vacunas de ARNm— evolucionan mediante
un juego prolongado v en el que participa
una canfidod masiva de octores, que desafia
el comando y control verficalistos.

El vendaval de destruccion creativa pro-
puesto por Joseph Schumpeter, y ofias feorias
mds recenfes que anuncian con bombos y
pletillos los avances disupivos, es engafioso.
Como mostiaron el especialisio en historio
econémica Nathan Rosenberg y muchos

otos, las tecnologfas transformadoras no sur
gen repentinamente de la nada, sino que
par lograr avencss significativos s necesario

descubrir y superar gradualmente muchos
problemas imprevistos.

Las nuevas tecnologfas crean nuevos
riesgos, siempre se desarrollan aplicacio-
nes miliares junfo con los usos comerciales
y civiles: los aviones y vehiculos terrestres
motorizados se venen uilizando en los con-
flictos desde la Primera Guerra Mundial,
y las computadaras personales v la comu-
nicacion mévil son indispensables para la
gueria modema. Sin embarge, la vida sigue;
las sociedades tecnologicamente avanzar
das han desarrollado mecanismos legales,
polficos y a fravés de las fuerzas del orden
para contener los conflictos y la criminali-
dad que los avances tecnolégicos hacen
posibles. La jurisprudencia es fundamental
en Estados Unidos v ofros palses que se

rigen por el derecho anglosajon o common
law; esos mecanismos —como las propias
tecnologias— evolucionan y se adaptan,

producen soluciones pragmaticas en vez de
constructos visionarios.

El proyecto Manhattan, que desarrolld
la bomba atémice v contribuyé a poner fin
a la Segunda Guerra Mundid, fue una ex
cepcion. Su mandato era militar y de alto
priaricad. Cemo los nazis estaben frofando
de desarrollar su propia bembo, la velocicad
y el liderazgo eficaz eron fundamentales.
Y cuando lo guerra termonuclecr sin cuartel
se convirtié en una amenoza real, el arte de
gobemary la disuasion estratégica evitoron el
dia del juicio final.

Pero los amas nucleares son una analo:
gla engofiosa de lo 1A, que siguid el pofidn
habitualmente difuso y entrecortaco de la
mayoria de los ronsformaciones Tecno|é%cos.
La A aborca tecnolog el AAB8ES e ol
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aprendizaje aufemdtico, el reconocimiento
de pationes y el precesamiento del lengudie
nofural— y sus aplicaciones son extremador
mente amplios. Lo caracterisiica que las une
es prncipalmente aspiracional: ir més cllé del
mero céleulo para lograr inferencias e inferpre-
faciones especulofivas, pero Ufles.

A diferencia del proyecto Manhattan,
que avanzo a una velocidad vertiginose, los
desarollodores de la A vienen frabajendo
en ella desde hace més de siete décadas,
insertdndela silencicsamente en fodo, desde
los camaras digitales y los escéneres hasto
los teléfonos automdticos y los sistemas de fre-
nado automdtico e inyeccion de combustible
en los autorréviles, los efecios especicles en
los peliculos, las busquedas de Google, los
comunicaciones digitales y las plafaformas

de redes sociales. Y, como ocurié con ofros
avances fecnoldgicos, desde hace mucho se
la usa cor fines rilitares y criminales.
Sinemboargo, el pregreso de ko 1A ha sido
graduale incierto. la computadora Deep Blue
de IBM derrotd ol compedn mundial de aje-
drez Garry Kasparov en 1997, 40 ofios des
pués de que un investigador de IBM escribierc
el primer programa para jugar al ajedrez. Y
aunque el sucesor de Deep Blue, Watson,
gond 1 millén de dolares por derrolor a quie-
nes en ese momento eran compeones del pro-
grama de pregunias y respuestas Jecpardy!
en 2011, fue un fracaso comercial: en 2022,
IBM vend & Watson Hedlth por une fraccion
de los miles de millones de aélores que hobio
invertido en él. El asistente infeligente de M-
crosoft, Clippy, fue ridiculizodo, y después de
afios de desarollo, los teclados predictivos
siguen creando resultados embarazosos.
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El aprendizaje automdtico —bdsicamen-
fe, un procecimiento estadistico mejorodo
del que dependen muchos progromas de
|A— requiere una refrodlimentacién conficble,
peio eso depende de resullados inequivocos
generados a fiavés de un proceso estable. Las
infenciones humanas ambiguas, v la impuls:
vidad y creatividad cificulian el aprendizaje
estodistico y limitan, por lo tanto, el olcance
Otil de le 1A, Aunque los programas de |A
reconocen impecoblemente mi fosto en los
aeropuertos, no logran comprender de mo-
nera precisa los sutlezas cuando hablo lenta
y cuidadosomente. Los imprecisiones de 16
generac ones de progiomas prefesionales
de diciado fcompié el primero 1997} me han

resultodo frustrantes en refleradas accsiones.

Los grandes modelos de lengudie (LM, por
susigla en inglés], que se han convertido en la
cara vsble de la IA, no son upturas tecnolé-
gicas que frascienden magicamente los mites
del aprendizaje avtomdiico, quienes afirman
que la 1A avanza a una velocidad increfble
confunden los avances Utles con una marfa.
Comencé a usar con ertusiasmo las bisque-
das con |A allé por la década de 1990, por
lo que mis expectativas eran alias cuando
me inscribf en la version beta de ChatGPT en
diciembre de 2022, pero la ilusion de que
ese sisiema, o algin ofro LV, me ayudase @
escribir el lbro que estaba preparando quedd
frunca. Aunque los LLM respondian con orar
cores enfendibles a preguntas planteadas en
lenguaje natural, sus respuestas, que sonaban
convincentes, a menudo eran inventos.

For ello, aunque descubil que mis bisque-
dos en Google en la décoda de 1990 me
chorreron una enorme cantidad de fiempo,
la necesidad de verfficar la veracidad de las

lespuesios de los LLM afect6 negativamente
mi productividad. Mis inferfos para usarlos

enlaecicion y los lustraciones del manuscrito
fambién resuliaron en una pérdide de fiempo.
Esos experiencios me hacen temblar cuando
pienso en los programas informdticos llenos
de erores generados con LM aue se lanzon
al mundo.

Dicho eso, las fontasias de los LM pueden
ser complementos valiosos pora la creacién
de historias y ofros productos de enfrefeni-
miento. Es posible que chatbots sean cape-
ces de aumentar los beneficios con atencién
al cliente barata, aunque exasperante. Tal
vez clgin dia un avance revelucionario au-
mente los usos Utiles de esa tecnologfa... por
ahoro, sin emborgo, esos objetos parlontes
—a menudo mendaces— no justifican nila
euforia ni el pénico por "riesgas exisenciales
paro lo humanidad”. Lo mejor es mantener
ko calma y dejar que la tradiciondl evolucién
descentializoda de lo tecnologio, los leyes y
regulaciones siga su camino.

El autor
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