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Tokenizacién de los pagos

BVA México formard parte del grupo de trabajo na-

cional e internacional del Proyecto Agord, que anali-
zara la tokenizacién y los pagos transfronterizos.

Agoré s un ambicioso proyecto que emprendieron
los bancos centrales de los paises y la banca privada para
analizar la tokenizacion del dinero digital y su aporte pa-
ra mejorar el sistema monetatio.

El principal aspecto que analizara el Proyecto Ago-
14, del cual Banco de México (Banxico) forma parte, sera
¢omo incrementar la velocidad e integridad de los pagos
internacionales y, al mismo tiempo, reducir los costos.

Ademas de Banxico, el Proyecto Agora refiné a otros
seis bancos centrales de Francia, Japon, Corea, Suiza, In-
glaterra y Estados Unidos, mismos quie trabajaran en co-
laboracién con un amplio grupo de empresas privadas
financieras convocadas por el Instituto de Finanzas In-
ternacionales (IIF, por sus siglas en inglés).

La integracién de BBVA México, que lleva Eduar-
do Osuna, scra clave en el desarrollo del proyecto, pues
ademas de encabezar un proyecto de desarrollo digital,
es el banco de mayor participacion en el mercado local.

La institucion financiera aléanzo 309 millones de clien-
tes al cierre de marzo de 2024, de los cuales 229 millones
son maviles, lo que representa el 74.3 por ciento del total.

La estrategia digital de este banco ha estado basada
en enriquecer la experiencia de los usuarios en el acce-
50 a los servicios financieros y fortalecer la penetracion e
inclusion bancaria en el Pais.

Redaccion

Van por
estandarizacién

Una de las empresas que es-
tan a favor de la estandari-
zacion y digitalizacion de la
informacion de los pacien-
tes mexicanos en el ecosis-
tema de salud es GS1, a car-
go de Juan Carlos Molina.

De acuerdo con la com-
pania, la estandarizacion re-
presenta beneficios sustan-
ciales en la seguridad de los
pacientes y permitiria una
reduccion total en los costos
de la atencién sanitaria si
fuera adoptados por todos
los interesados, desde fabri-
cantes, distribuidores,
mayoristas, farmacias y
proveedores.

GS1 sostiene que 1a es-
tandarizacion de datos y la
interoperabilidad son los
principales retos que en-
frenta la digitalizacion de la
salud en el Pais. Sin ellos, es
imposible una gestion inte-

grada, segura, eficaz v pre-
cisa de informacion relacio-
nada con la atencion y ¢l se-
guimiento de los pacientes
mexicanos en las diferentes
instituciones, tanto publicas
como privadas,

Para estos expertos, la
digitalizacion del sector sa-
lud permite proporcionar a
las personas una atencién
integral y de calidad al sim-
plificar procesos, mejorar la
prevencion y tratamiento de
enfermedades, incrementar
el autocuidado de los pa-
cientes y coadyuvar con la
sostenibilidad de los siste-
mas sanitarios.

Un primer gran paso
en este sentido serfa contar
con herramientas como la
teleconsulta, Ja receta médi-
ca electronica v el expedien-
te clinico electronica para
atender de manera eficien-
te a la poblacion, particu-
larmente a aquellos pacien-
tes con Enfermedades No
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‘Transmisibles (ENT) que
requieren un seguimiento
de largo plazo.

Compra
estratégica

Liverpool, compania a car-
g0 de Graciano Guichard,
acaba de cerrar 1a compra
de un centro comercial en
Tamaulipas.

El'mes pasado la em-
presa adquirio la mayor par-
te de las acciones del contro
comercial Altama City Cen-
ter, en la ciudad de Tampico,
IMiSMO que cuenta un area
rentable de 41 mil metros
cuadrados.

De esta forma, G'T Glo-
bal, que capitanea Robert A.
Fleishman, se quedd como
socio minoritario del centro
comercial que arrancé ope-
raciones en 2016 v ticne jus-
to un almacén de Liverpool
como tienda ancla.

Cabe destacar que Li-
verpool tiene otras tres tien-
das en Tamaulipas, pero la
ciudad de Tampico le resul-
ta muy atractiva,

Hoy El Puerto de Li-
verpool es duciio 28 centros
comerciales bajo la marca
Galertas, que cuentan con
mas de 500 mil metros cua-
drados de drea rentable.

MAURICIO
SALVATORI...

Es el nuevo director de
Operaciones de Esta-
feta, quien cuenta con
amplia experiencia

en el sector logistico
tras su paso por ladi-

reccidn Supply Chain
Estafeta tiene 13 mil

empleados, 128 cen-
tros operatiy il
vehiculos terrestres,
seis aeronaves Boeing
7-400 v 2 mil 500

puntos de contacto
con sus clientes en to-
do el Pais

Timoteo
bursatil

En la Bolsa Mexicana de Va-
lores, que dirige José Oriol
Bosch, saben que la relevan-
cia del recinto en Paseo de la
Refo:ma 255 no solo se debe
a las millones de transaccio-
nes bursatiles que ha alber-
gado por afivs, sino también
al valor cultural del espacio,

Por clio, en el marco de
los festejos por sus 130 afios
de operaciones en el Pais,
también aprovecharan para
conmemorar los primeros
cinco afos del Musco de la
Bolsa Mcxicana de Valores
(MUBO) con la exposicion
“Timoteo en la Bolsa Mexi-
cana de Valores”, el emble-
mitico personaje creado
por ¢l artista Rodrigo de Ia
Sierra.

La escultura de Timo-
teo ha sido parte de espa-
cios como el Acropuerto In-
ternacional de la Ciudad de
Meéxico, la Camara de Dipu-
tados, como imagen de sello
postal v ha eruzado fronte-
ras al llegar a Corea del Sur,
Malasia v Estados Unidos.

EI MUBO ha sido visita-
do por més de 300 mil per-

sonas interesad 3 2@IRGHG.ER 69

la historia de las operaciones
bursailes en México.
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What’s

News
Japén intervino para

apuntalar al yen tras
caer a su nivel més bajo
en varias décadas fren-
te al délar el lunes, dijo
gente familiarizada con
“el asunto. La divisa se ha

desplomado frente el délar
este afio, perjudicada por .

crecientes dudas entre
corredores sobre cuando
se recortaran las tasas de
interés en EU. El yen se
-debilité a alrededor de 160
por délar el lunes, pero
se recuperd después de
que autoridades niponas
empezaron a comprar
yenes y vender ddlares,
de acuerdo con fuentes.
Los funcionarios no
confirmaron la medida.

# Reguladores de seguri-
dad automotriz en EU han
iniciado una investigacion
sobre la seguridad del
sistema de manejo a ma-
nos libres de Ford Motor,
tras un par de choques -
recientes ¢ue resulta-

ron en tres muertes. La
Administracién Nacional
de Seguridad del Trafico
en las Carreteras dijo en
documentos que habia
sido notificada de dos
incidentes recientes que
involucraban a BlueCruise,
el sistema de asistencia de
manejo de Ford.

¢ Domino’s indico que
promociones y mercado-
tecnia intensificadas le
ayudaron a registrar mas
ventas a través de grupos
de ingreso el trimestre
pasado, La cadena de piz-
zerias sefial6 que un pro-
grama de lealtad renovado
y publicidad en Uber Eats

impulsaron el negocio, y
tanto las entregas a do-

" micilio como los pedidos

en tienda aumentaron. El
ingreso trimestral neto se
dispard 20% desde el afio
anterior, al tiempo que un
plan estratégico a cinco
afios trazado en diciembre
pareci6 cobrar impulso.

4 Atos informo que el -
Estado francés ofreci6
adquirir partes de su gran
division de datos y seguri-
dad en hasta mil millones
de euros (1.07 mil millo-
nes de dolares), deuda
incluida, en un esfuerzo
por evitar un colapso del
contratista militar francés
y socio de informatica de
los Juegos Olimpicos de
Paris. Atos busca recaudar
fondos para mantenerse a
flote y a principios de este
mes dijo haber llegado a
un acuerdo en principio
con un grupo de bancos,
tenedores de bonos y el
Estado francés.

¢ Las acciones de
Deutsche Bank cayeron el
lunes después de que el
prestamista alemén reveld
que podria tener que pagar
hasta 1.3 mil millones de
euros, 0 1.4 mil millones
de ddlares, a accionistas
en un banco rival al que
compro hace mas de una
década. El asunto se rela-

- ciona con' Postbank, al que
Deutsche Bank compré en
varios pasos a partir del
2008, Algunos inversio-
nistas argumentaron que
Deutsche Bank esperd
demasiado antes de pre-
sentar una oferta obligato-
ria por sus acciones en el
2010, y pagd muy poco.

Péagina 5 de 69
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al susto

® Por qué la aprobacién
de Andrés Manuel pa-
rece ser inmune a tan-
ta y tanta pentontada de
este gobierno?

Mis de uno me ha pre-
guntado esto a través del
sexenio.

Y para muestra la ultima
encuesta de Grupo Refor-
ma, donde increiblemente la
aprobacion de AMLO subid
11 puntos, para llegar a 73%,
tal como estaba al inicio de
su administracion.

Seis afios de destruccion
irreflexiva y el mismo nivel
de aprobacion.

De locos, pero asi es.

La pregunta es entonces
mas que valida: spor qué?

Para mi, porque el
grueso de la poblacion sélo
ve el gusto de lo que vende
AMLO sin percibir el susto
que generan sus acciones.

El grueso de la pobla-
cion cree que existen lon-
ches gratis.

Y la 4T es experta en
prometer comilonas sin
costo para todos.

Hace poco te platiqué
aqui sobre el sandwichito
sabroson que hoy prepa-
ran los cuatroteros: pensio-
nes copeteadas para todos.

Y es que una pension de
casi $17000 pesos suena con
madre.

iS1, que me la den!

La noticia da mucho

gusto...
..hasta que llegue el

susto de la cuentona.

Porque, que no te quepa
duda: alguien tendra que pa-
gar, y cuando cuentas y cuen-
tas se acumulan y acumulan,
lacrisis acecha.

Esto es matemdtico, es
inescapable.

A mayor la cuenta, ma-
yor el susto.

Esta propuesta de las

pensiones copeteadas es
apenas una muestrita de
un cajén populista que re-
bosa de botones que debie-
ran asustar, pero que ma-
fiosamente estin disfraza-
dos para gustar:

* El INE es muy caro y co-
rrupto, en el gobierno po-
demos organizar elecciones
mejor y mas barato. ;Gusto?
iNo, susto!

» La Corte, el Trife y otros
jueces son corruptos y mu-
fiecos de la oligarquia, por
lo que te mereces elegirlos.
sGusto? ;No, susto!

* Los organismos autono-
mos son inventos neolibe-
rales y obstaculos a la trans-
formacion, es mejor quitar-
los. 3Gusto? ;No, susto!

» Los legisladores pluris son
un enorme gasto innecesa-
rio, vamos a quitarlos y ti
los elegiras directo (0JO, de
una lista que los partidos
eligen). ;Gusto? ;No, susto!

+ La electricidad privada ba-

rata y limpia amenaza a
nuestra soberania, es mu-
cho mejor luz sucia y cara
de CFE. ;Gusto? ;No, susto! .
+ Someter a Pemex a la com-
petencia para fomentar su
eficiencia es una ofensa a la
nacion, en cambio mientras
mas dinero publico reciba,
mas patrimonio de México
serd. ;Gusto? ;No, susto!
+ Perseguir a los criminales
arriesga la tranquilidad y la
gobernabilidad de la nacién,
por eso es mucho mejor re-
partir abrazos al por mayor.
;Gusto? ;No, susto!

Estos (y muchos otros)
actos que disfrazan los sus-
tos de gusto encierran el
terrible secreto del éxito
politico de la 4T.

¢Por qué funcionalaes-
trategia? ;Por qué la ima-
gen del iluminado tropical
no sufre?

Porque el grueso de la
poblacién se queda en el
gusto.

Porque no hay suficiente
capacidad analitica. Porque
los apoyos funcionan. Porque
no hay suficiente experiencia
para prever lo que viene.

Porque todavia no llega
la cuenta. L

Porque todavia no lle-
ga el susto. _

Pero de que ahi viene, ahi
viene,

En la politica, los nego-

cios y la vida no existen los
lonches gratis.

La realidad es muy ter-
ca y tarde o temprano co-
bra la cuenta,

Cuando una naci6n pier-
de la capacidad de generar ri-
queza solo le quedara admi-
nistrar la pobreza. Cuando
pierde la capacidad de discu-
tir la bondad de una idea, al
final s6lo quedaran las malas
ideas. Cuando aleja y demo-
niza al experto, la improvisa-
cién se aduefia del escenario.
Cuando la ley no es la ley, el
autoritarismo florece.

Cuando el vinico crite-
rio de accidn es un gusto
irreflexivo e inmediato, lo
tnico que estd asegurado
es un irremediable susto.

Cuando esto pasa, la fe-
licidad de hoy sera el Hanto
de mafiana.

La aprobacion del pre-
sente sera la reprobacion del
futuro.

Una 4? transformacion
que dure dejaria asi a un Mé-
xico de cuarta.

Posdata. Mejord Xochitl
en el debate, pero creo que no
noqued. Que lastima que no
manej6 bien datos del terrible
crecimiento econémico de la
4T. Imaginate: en el sexenio el
PIB crecera 0.7% anual. Co-
mo referencia, EU va a crecer
18% enpggfgap%f%gg... y con
Pefia crecid 2.2% anual. Con
ese dato tenia para arrasar.
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EN POCAS PALABRAS...
“Tarde o temprano todo mun-
do se sienta al banquete de

las consecuencias”.
Robert Louis Stevenson,
escritor escoceés.
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RIESGO Y VALOR
JORGE A. MARTINEZ

Pensamientos
Sobre
La Inflacion 11

a inflacién es el fend-
L meno del que mas se

ha escrito en Econo-
mia. Friedman decia que la
inflacién es un impuesto sin
legislacion y Greenspan de-
cia a falta de oro, no hay nin-
guna manera para proteger
tus ahorros de la inflacion.

Si uno compro una ca-
sa en México en 1998 a
200,000 pesos (unos 30,000
litros de leche) y la vendio
el afio pasado en 3 MM de
pesos (unos 136,000 litros
de leche de hoy o bien, un
rendimiento en leche de 6%
anual), habra logrado un re-
torno de 11% anual fiominal,
peroconunainflacionen ese
tiempo de 523% promedio
anual, el rendimiento “real”
es la diferencia entre ambos
numeros, es decir 6.7% anual,
més 0 menos, por cierto, lo
que obtenemos al traducirlo
alitros de leche. La inflacion
se “robd” casi la mitad del
retorno (de que sirve tener
mas dinero, si no compra ya
lo mismo que antes).

Si uno lograra vender
esa casa solo en 660,000
pesos hoy, aunque con un
precio de mas del triple, ha-
bria uno perdido todo a la
inflacion, pues de 6.7 pesos
por litro en 1998 a 22 hoy, la
leche también -y todo con

ella- habria subido al triple.
La inflacién “obliga” a que
uno saque mucho mas ju-
goatodo activo provocando
asi gran presién sobre todos
los mercados -y en especial,
al de los sueldos-.

La inflacion, dado que

uno quiere sacar “verdadero
jugo” de sus activos, obligaa
la autoridad y a los merca-
dos financieros a subir las
tasas nominales para contra-
rrestarla y sobrepasarla por’
tanto como la tasas “reales”
(ese “verdadero jugo”). Un
aumento en tasas a su vez,
tiene efectos destructivos
sobre el valor de los activos,
pues €l incremento que se
requiere para compensar-
las requiere una inversion
proporcionalmente menor
en un inicio —para poder
lograr un mejor retorno al
final—, efectivamente obli-
gando a valorar en menos
y menos al dia de hoy, los
precios futuros esperados de
cualquier cosa, sea un bono,
una accion de bolsa o un ac-
tivo inmobiliario.

Unbono de 100 pesos al
madurar en 10 afios, com-
prara solo lo de 82 pesos de
hoy, si la inflacion fuera de
2% anual (con 4%, sélo 675
y con 6% solo 56 pesos). Si
el bono es de 30 afios, una

inflacién de 2% le haria va-
ler solo 55 pesos de hoy, en-
tonces (con 4%, 31 y con
6% 174 pesos, 0 sea, una
destruccion del 82.5% de
su valor?).

Con su AFORE, un tra-
bajador en 25 afios no so-
lo recibira menos del 60%
de su sueldo (tasa tipica de
reemplazo en las pensio-
nes mexicanas), sino que la
inflacion le dejara con solo
unos 20 pesos “verdaderos”,
ya con el efecto combinado
de ambos males, de cada

100 que gana hoy (si no re-
cibiera ningiin aumento de
sueldo o bien, 35 pesos, si
recibe el aumento prome-
dio que ha ocurrido al sa-
lario en México en dltimas
décadas).

Detras de esta inflacion,
hay tres seguros culpables:
los margenes de utilidad
crecientes de las empresas
privadas, las expectativas de
la poblacion que producen
una especie de auto cum-
plimiento y los componen-
tes del sector servicio como
transporte, salud, seguros,
por la natural inelasticidad
de su oferta. Los paises ri-
cos, ademas, cargan con la
resaca del estimulo fiscal
post-Covid y también con

una ola de inmigracién que
ha empujado a la demanda.

Por otro lado, las armas
mas eficaces para cubrir-
se de la inflacion no estan
ampliamente disponibles.
Los bonos que cubren con-
tra inflacién (TIPS alld o
Udibonos aca), solamente
representan el 8%y el 25%
de toda la oferta en sendos
paises y los insumos como
el oro, el petréleo y demas,
tienen un mercado total de
solo el 1% de los mercados
accionarios. )

El FMI ha publicado
que, en 100 afios de historia,
la inflacion nunca ha regre-
sado répido desde picos de
9%. La inflacién le conviene
al gobierno ademas, porque
erosiona el valor de sus ya
muy abultadas deudas, pe-
ro no puede darse el lujo

<de abandonar la contienda,

porque el castigo es muy
severo (miremos los afios
80's); no obstante el casti-
go que impone su ataque es
casi igual: segtin la curvade
Phillips, el desempleo ten-
dria que subir a 6.5% para
lograr una inflacion de un
2%y eso son 5 millones de
desempl mas en Esta-
dos Unidos. Este cuento no
ha terminado aiin, cambie-
mos de estrategia.
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Pemex, el nifio que nunca crecio

« Nos recuerdan que un dia como hoy, pero de
2014, en plena celebracion del Dia del Nifio, se
cumplen 10 afios de que se dio autonomia finan-
ciera y operativa a Petrdleos Mexicanos (Pemex),
cuando era dirigida por Emilio Lozoya. Nos re-
cuerdan que, entonces, quedo plasmada en los ti-
tulares de los diarios y portales de internet la de-
claracién de Luis Videgaray, quien era el secre-
tario de Hacienda: “Ha llegado la hora de que la
Secretarfa de Hacienda saque las manos de Pe-
mex y la CFE”. Nos cuentan que en la presenta-
cién de las reglas secundarias de la reforma ener-
gética, aseguraba que la petrolera no se privatiza-
ra, sino que se fortaleceria con el nuevo régimen
fiscal y, al paso de 10 afios, serfa mds productiva
y competitiva. Al paso de los afios, nos dicen, pa-
tece que no se concretd esa mayoria de edad.

Péagina 9 de 69
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Malestar entre petroleros
== Por cierto, nos cuentan que el accidente regjs-
trado el 6 de abril en la plataforma Akal Bravo,
que provood dos decesos y que actualmente es
investigado por Pemex y un tercero, revela pro-
blemas en tanto en la empresa petrolera como en
la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
g zales, pues, al parecer, no tiene
capacidad de respuesta ante es-
4= te tipo de hechos. Nos comen-
‘2 tan que entre los trabajadores
E petroleros hay enojo ante la fal-
ta de acciones que eviten esos
incidentes. Nos dicen que las
acusaciones suben de tono, ya
Octavio que el consejo de administra-
narios que no son profesionistas
mediante el mecanismo de “dispensa profesio-
nal”. Nos recuerdan el caso del director, Octavio
Romero Oropeza, (ue es agronoimo, Pero su ¢a-
50 es sdlo la punta del iceberg.
Candicatas vuelven con banqueros
== Nos reportan que, luego de la pasarela ante
el sector bancario en Acapulco, las candidatas
a la presidencia, Claudia Sheinbaum y Xé-
chitl Gdlvez, volverdn a exponer sus propues-
tas al sector financiero, en un
2 evento de BBVA México. La
proxima semana, las abande-
radas de Morena y la coali-
cidn PRI, PAN y PRD partici-
pardn en la reunién nacional
de consejeros regionales 2024
del banco, donde también es-
tardn el secretario de Hacien-
Rogelio Ramirez ~ da, Rogelio Ramirez de la
delhO 0, y los principales directivos
del grupo financiero més
grande que opera en el pais. Ademads de la
presencia de las candidatas (Jorge Alvarez
Méynez atin no esta confirmado), BBVA ratifi-
card su compromiso de inversidn y crecimien-
to en México, donde la firma luce imparable,
sigue obteniendo ganancias récord y cuenta
con 30 millones de usuarios.
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JAVIER TEJADO

DONDE

-SPECTRO

A lavista e todo, Yucatan
plantea su separacion

T odos los spots, que son mi-
llones, de todos los candi-
datos del PAN, PRI, PRD y
Nueva Alianza a los cargos de elec-
cidnen Yucatan (goberador, dipu-
tados, senadores, alcaldes, regidu-
rias) traen la bandera de la Repu-
blica de Yucatén. Pero también se
‘esta utilizando en la publicidad es-
tatica de cientos de candidatos. Es-
ta bandera es la que utilizaron los
yucatecos cuando, en 1841, se sepa-
raronde Méxicoy formaron un pais
independiente.

Labandera dela Republicade Yu-
catanno se habiausado oficialmente
desde 1848. Ahora la usan cientos de
candidatos y esta en todos los spots
oficiales que ordena el INE. Quien
inicié recienternente el culto a la
bandera secesionista fueel actual go-
bemador, Mauricio Vila, quien la uso
oficialmente en agosto del afio pasa-
doalondearlaenlaastabanderamo-
numental de Mérida. Luego de esto,
todos los candidatos arrancaron sus
campafias con esa bandera.

La insignia de Yucatan tiene un

campo verde, con cinco estrellas
(que representaban los cinco de-
partamentos del Yucatdn de 1840:
Mérida, Izamal, Valladolid, Tekaxy
Campeche) y asu lado derechotres
franjas horizontales, dos en rojo y
una en blanco. Los colores, se dice,
fueron tomados de la bandera Tri-
garante que us6 Agustin de Iturbi-
de en 1821, al consumarse la inde-
pendencia de México.

Ojo: Yucatan —y también Tabas-
co— se separaron de México, al
quejarse de gobiernos centralistas
en la Ciudad de México, que sen-

tian que les aportaban poco. En esa
época era presidente Antonio Lo-
pez de Santa Anna. Y reitero lo de
centralismo, pues parece que €s un
sentimiento que est4 reviviendo.

En los spots que estan al aire en
TV y que utilizan la bandera yuca-
tecasehabladelobienqueestanen
seguridad, incluso contrastando
con gobiernos de Morena. Y si, Yu-
catan es el estado més seguro del
pais, con una tasa de homicidios 13
veces menor a la nacional.

Otro tema que presurmen es su
infraestructura, puertos y cattete-
ras, quesi funcionan. En particular,
quieren modernizar el puerto en
Progreso para “abrir una nueva
frontera comercial entre Yucatdny
EU”. Ojo, no entre México: entre
Yucatiny EU. El cierre de todos los
spots es que los yucatecos deben
“estar mas unidos que nunca”.

Yucatén tiene varios otros lo-
gros: muchas empresas han dejado
lazona centro del pais parairse ahi.
Dada la inseguridad en Campeche,
Tabasco y Quintana Roo, miles de
familias se han ido a Yucatdn, lo
que ha generado la creacién de im-
portantes centros educativos. Ade-
mds, sus exportaciones estan como
nunca de bien.

Asi se empiezan a gestar las se-
paraciones en los paises. Un caso
reciente, igual con politicoslocales,
iniciando el nacionalismo con su
bandera, fue la intentona de Cata-
lufia de separarse de Espafia (2017),
lo que ocasioné un conflicto penal

y parlamentario que sigue hasta
hoy. Escocia también quiso sepa-

rarse del Reino Unido (2022).

Yucatdn ya se ha intentado se-
parar de Méxicoendos ocasiones.
Hemos estado en guerra contra
ellos. Algo estd pasando y estd su-
cediendo a la vista de todos, uti-
lizandolos spotsdel INE y el resto
de la publicidad electoral.

Tienen muchas razones nues-
tros paisanos de Yucatn en estar
enojados con decisiones centialis-
tas que se han tomado. También,
conrazon, no comulgan conungo-
biermno federal desorganizado y
mal hecho. A ellos, en cambio, te-
nemos que reconocerles haber lo-
grado, ya por décadas, ser el lugar
masseguro del pais. Y, desde luego,
reconocerlo mucho que le aportan
a México: sus sitios arqueoldgicos,
su comida, cultura, afabilidad, su
historia y su gente.

Algo estd aconteciendoen Yuca-
tin que tenemos que voltear a ver
y preguntarnos qué pasa. Yucatdn
lleva dos intentos por independi-
zarse. ¢La tercera serd la vencida?

CAMBIANDO DE TEMA. Bien le
fueal INEen susegundodebate en-
tre presidenciables: la audiencia
subi6 30% respecto al primer deba-
te. De 8 millones de personas en el
primer debate, hubo 10.5 millones
en el segundo, siendo Televisa/N+
el gran generador de audiencia pa-
ra los presidenciables, con 56% del
total de personas que lo vieron en
alguno de los 15 canales de TV que
lo transmitieron.
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Trauwitz, de regreso // Militar huachicolero //

Robo de combustibles

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ESDE CANADA LLEGAN bue-
nas noticias: el gobierno de ese
pais concedio la extradicién de
unade las principales cabezas
visibles del jugosisimo negocio del
huachicol en tiempos pefianietistas, es decir,
el general brigadier Eduardo Ledén Trauwitz
{designado en 2014 por el copetén como sub-
director de salvaguardia estratégica de Petré-
leos Mexicanos; como gobernador del estado
de México, Pefia Nieto lo nombrd jefe de su
escolta), quien rapidamente huyé a la nacion
de la hoja de arce una vez documentado por la
Fiscalia General de la Reptiblica que é fue res-
ponsable del mayor saqueo de combustibles en
las propias instalaciones de Pemex, las cuales
{version oficial) debia proteger.

LA JORNADA (JUAN Pablo Reyes) lo informa
asf: “el gobierno de Canadd concedi6 la extradi-
cién de Eduardo Leén Trauwitz, requerido por
su probable responsabilidad en los delitos de
delincuencia organizada en materia de hidrocar-
burosy suslraccidn ilicita. En mayo de 2019 se
giré orden de aprehensién en su contra y en oc-
tubre de 2020, a peticién del Departamento de
Justicia de Canadd, la Fiscalia General de la Re-
publica presentd la peticion formal de extradi-
cidn. Tras ser detenido con fines de extradicidn y
de audiencias en las cuales las partes olrecieron
y desahogaron pruebas, una jueza determing
procedente que el militar sea enviado a México.
Apenas el afio pasado el ex subdirector de salva-
guardia estratégica de Pemex, acusado de cola-
borar con organizaciones delictivas en el robo de
combustible en ductos de la petrolera nacional,
solicitd ser considerado perseguido politicoen
unintento para que las autoridades de Canada
no lo entregaran a la justicia mexicana”.

FUE EL CITADO general brigadier el respon-
sable de “salvaguardar” Ta riqueza de petrdleo,
combustibles y gas natural propiedad del Esta-
do mexicano que fluyey se distribuye por me-
dio de una enorme telarafia de miles y miles de
kilémetros de ductos que recorren el territorio
nacional. Pefia Nieto “encargé” a su ex jefe de
escoltas “evitar el robo”, aunque cierto es que
cuando menos desde tiempos de Vicente Fox el
negocio del huachicol crecié comao la humedad.

TRES INQUILINOS DE Los Pinos involu-
crados en el saqueo (el propio Fox, Calderdn

y EPN) no sélo calificaron el saqueo como un
“prohlema focalizado”, sino que aparentemente
pusieron en marcha sus respectivos “planes

integrales de accién” para “combatir” el robo
de combustibles. Sin embargo, un informe de la
Cédmara de Diputados documentd que en porlo
menos 21 de los 32 estados de la Repiblica de
forma creciente se registraban tomas clandes-
tinas, amén de que por cada 100 huachicoleros
que la supuesta autoridad atrapaba in fraganti
y presentaba ante el Ministerio Piblico, 83 que-
daban en libertad en un abrir y cerrar de ojos.

AL INICIO DE su gobierno, el presidente
Lopez Obrador denuncid que en los sexenios
neoliberales “el huachicol se toleraba; enla to-
rre de Pemex, el piso tres lo destinaban a com-
batirlo y tenian equipos modernos y carisimos;
sonaba la alarma, porque habia sensores en
los ductos, pero podia sonar todo el dia y nadie
atendia, porque habia complicidad. Entonces,
es0 se terming”.

EFECTIVAMENTE, EL. HUACHICOL se
redujo sustancialmente, pero no ha terminado.
Como se ha comentado en este espacio, con la
llegada de Lapez Obrador a Palacio Nacional
se desveld una gigantesca telarafia de intereses
enla que cohabitaban los tres niveles de go-
bierno y los dos crimenes organizados (cuello
blanco, sistema judicial, empresarios, opera-
dores, halcones, etcétera), en la que cada parte
ponialo suyo para que el negocio se mantuvie-
ra bovante: complicidad, trafico de informa-
cidn confidencial, corrupcidn e impunidad, por
decir lo menos, en un macroperativo ilegal con
actividad en cuando menos dos de cada tres
estados de esta Republica succionada.

LO DENUNCIO LOPEZ Obrador: “Fox,
Calderén y Pefia Nieto conocian a detalle las
cifras sobre el robo de hidrocarburos, pero no
actuaron. Eran informados de forma diaria,
pero como que habia una especie de ceguera.
<Y edmo no se ve que se estdn robando mil pi-
pas diarias? Era una especie de tolerancia, algo
pactado; estamos hablando de tres sexenios”.

Las rebanadas del pastel

EL DENOMINADO “DEBATE presidencial”
mejoré un poco, sélo eso, perolo que queda
muy claro es que no se trata de dos proyectos
de pafs: sélo es uno, el de Claudia Sheinbaum,
porque el de los titiriteros de Lady Gelatinas es
un plan de negocios a costillas de la nacién... Va
un enorme abrazo, con su respectivo abanico
de hesos, para la duefia de mi sistema cardiaco
por una velita mas en su pastel.

X @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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-, Entres sexenios los que debian proteger que el robo de combustibles se volvié un gran
los recursos nacionales nolo hicieron, hasta ~ problema. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Tesla, en la

montana rusa
MIGUEL PINEDA

AY EMPRESAS QUE
H viven en una crisis per-

manente. Este es el caso
de Tesla, que cada afio presenta
sorpresas en su operacién. El
resultado es que después de cada
momento eufdrico vive una fuerte
contraccion.

LAS ACCIONES DE la empresa
llegaron a 380 délares en 2021,
conlo que Elon Musk se convirtio
en el hombre més rico del planeta.
Hace dos semanas sus acciones se
encontraban en unrango de 150
délares, es decir, menos de la mi-
tad de su precio maximo y ahora
rondan los 170 délares.

POR FORTUNA, LA crisis de Tes-
la es de crecimiento; es decir, no se
trata de que esté a punto de la quie-
bra, sino que los cambios que lleva
a cabo son para mejorar las finan-
zas, la tecnologia y la operacién.

EN PALABRAS DE Musk, se
trata de generar “tecnologias mas
revolucionarias” en automocion,
energfa e inteligencia artificial. En
principio, lleva a cabo una actua-
lizacién profunda del softwarey a
partir de ahi impulsara otros pro-
yectos entre los que destacan la
autonomia, 1a produccién de auto-
mdviles més baratos y el aumento
de la productividad. El proceso ya
comenz6 con el despido de 14 mil

Columnas Econdmicas
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Miguel Pineda

trabajadores, mas de 10 por ciento
de suplanta laboral.

EL PRINCIPAL PROBLEMA
que enfrenta en estos momentos
es de mercado. Las ventas no
crecen lo suficiente y la compe-
tencia china es muy fuerte en
automéviles eléctricos. Con apo-
yos gubernamentales y subsidios,
las automotrices asiaticas han
logrado reducir los costos y, en
consecuencia, ahora se venden
mads autos eléctricos chinos que
estadunidenses.

LOS AJUSTES EN el personal y
enla produccién, junto con el cam-
bio de prioridades, ponen en duda
la instalacién de una fabrica en
México. Incluso, alguna planta de
Tesla en otros paises podria cerrar.

OTRO TEMA PENDIENTE es el
cambio de direccion fiscal de Tesla
de Delaware a Texas, con el objeti-
vo principal de aprobar el paquete
de remuneracién de Musk de 56
mil millones de délares, algo nun-
ca visto en empresas que cotizan
enlabolsay que diluird 1a partici-
pacién del resto de accionistas.

TESLA ROMPIO CON Ia forma
tradicional de producir automé-
viles y creé un nuevo concepto de
movilidad. Silogra ser el primero
enalcanzar la autonomia de nue-
vo sera el lider indiscutible en este
sector tan competido.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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La leccion que Claudia dio a Xochitl //

Falsa desaparicion de Monsefior //
Fraude en casa de apuestas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N EL SEGUNDO debate cuando

X6chitl Glvez comenzd a atacar

en su vida personal a Claudia

Sheinbaum, pudo responderle

cruelmente: su hermana estd presa
por secuestro. Jaqueline Malinali Galvez Ruiz
fue detenida en julio de 2012 acusada de ser
parte de una banda de plagiarios conocida
como Los Tolmex, y desde entonces estd en pri-
sién sin atin recibir sentencia. Claudia conoce
bien la historia: hace 12 afios la extinta Policia
Federal desmantelé una banda que operaba
en el estado de Méxicoy el entonces Distrito
Federal. Encerraba a sus victimas en jaulas,
ejercia presion sicoldgica sobre sus familiares,
mutildndolas, para conseguir el pago del resca-
te. Fue detenida la hermana menor de Xdchit],
quien supuestamente era la persona encarga-
da de poneralas victimas. El lider y negociador
de la banda, identificado como Leonardo Sales
Andrade, dijo en una entrevista que Malinali
ubicaba a las victimas gracias a sus “relaciones
con gente importante” Nadie quiere tener en
su familia la carga de dolor y verglienza de una
historia asi. sPor qué no usé Claudia ese mate-
rial explosivo? Le hubiera puesto un tapén en
la boca ala candidata del prian. XGchitl nunca
lo entendera: Claudia es una mujer con clase.

La (breve) desaparicion
de Monseiior

POR AHI NO falt6 quier se frotara las manos
pensando que repetirfa el caso del cardenal Po-
sadas. Seria arma poderosa contra el gobierno
a quien le faltan exactamente cinco meses para
terminar. Sin embargo, el obispo emérito de

la Didcesis de Chilpancingo Chilapa, Salvador
Rangel Mendoza, no fue secuestrado, sino que
se interné por voluntad propia en el hospital
general Dr. José G. Parres, de Cuernavaca, el
cual, por cierto, pertenece al sistema de salud
ptiblica del gobierno. La Conferencia del Epis-
copado Mexicano denuncio, primero, su desa-
paricién, y horas después, hizo la precision de
su localizacion. Falta que informe sobre suen-
fermedad. El prelado tomd la iniciativa, bajo su
riesgo, de promover una tregua entre bandas
de delincuentes que operan en Guerrero. Nolo
hace calladamente, le gusta salir en los medios
de comunicacién. Recientemente dijo que su
vida corria peligro.

Amigos cn las
buenas y las malas

Al CONOCER EL delicado estado de salud de
Pepe Mujica, le envié Lula da Silva este men-
saje: “Alhermano José Mujica, mi admiracion
y solidaridad. Eres un faro enla lucha por un
mundo mejor. Siempre hemos estado juntos
enlos buenos momenltos y en los momentos
dificiles. Mucho carifio y fuerza, de parte miay
de Janja, paratiy Lucia”.

Ombudsman social
Asunto: fraude de
casa de apuestas

HACE UN PAR de meses me invitaron a in-
vertir en YOX Holding una casa de apuestas y
pues con tal de hacer crecer mis ahorros de-
cidi entrar, y vaya que parece que no aprendo
y cada vez me hacen fraudes. Resulta quela
empresa de lanada dejé de entregar ganan-
cias y también el retiro de la inversién. Y ahora
investigando veo que la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores la tenfa en la mira y al
respecto no actud para evitar engafios. Re-
curro a usted esperando una recomendacién
para actuar.

Armando R. Burciaga
Ortega/Jalisco

R: LAMENTO DECIRLE que ser dificil que
recupere su dinero. Hay denuncias de fraude
por mil millones de pesos de decenas de atecta-
dos. La regla de oro es 1a siguiente: no invierta
ennegocios donde el interés que le prometen
sea muy superior al delos Cetes.

Twitterati

LA CONVERSACION AYER entre el presi-
dente @lopezobrador_y el presidente @PO-
TUS demuestra que el dialogo, la coordinacion
ylaaccion conjunta esla senda para abordar
la movilidad humana y1a migracion desde sus
causas hasta la integracion plena de las perso-
nasy familias.

@AliciaBarcena
Facebook: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
Twitter: @galvanochoa
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2 MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Irracional y
reaccionario

sies como califico el compor-
tamiento del mercado en los
ultimos dias. Resultaque, por
unlado, se tranquilizay apaga el nuevo con-
flictoentre Israel e Iran, lo que es positivo pa-
ralos mercados. Por otro lado, se publica el
crecimiento del primer trimestre en Estados
1Unidosysale pordebajodeloesperado. Esoes
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negativo paralos mercados porque puede sig-
nificar unarecesion. Mas tarde se publicaun
indicadorimportante deinflacién parala Re-
serva Federal de EU: el PCE (Personal Con-
sumption Expenditures), quesaleligeramen-
tearribadeloesperado. Al serunindicadorde
inflacion, también es negativo paralos mer-
cados. Como colofén, se publican también
resultados trimestrales mayoritariamente
buenos, lo que es positivo
paralosmercados.

Puesresulta que el es-
cenariohasidomdsnega-
tivo que positivo, donde
lo Gnico que realmente
mejora es la geopolitica,
Llevamos ya 50 por cien-
todelatemporadade re-
portes,y80por ciento hasidomejoraloespe-
rado. Loirracional es que cuando salen datos
buenoselmercadobajayviceversa. ¢Qué hay
detras de esto? Incertidumbre y reacciones
desmedidas. Considero que hay que mante-
nersebien invertido (selectivo),loque irdrin-
diendoalolargodel afio.

inflacion a

En el pais reboto la
4.6 39{,, ©S quelacifradecreaciénde

Esta semana esta repleta de eventos muy
importantes. En el frente corporativo des-
tacan los reportes de Amazony Apple. En
la agenda econdmica, el miércoles se vie-
nelajuntaydecision de politica monetaria
de la Reserva Federal de EU. No se movera
la tasa —es practicamente un hecho—, pe-
ro lo importante sera lo que tenga que de-
cir Jerome Powell. Para rematar la sema-
na, el viernes se publica el
empleo creado en abril en
Estados Unidos. Se espera

. _ puestos de trabajo seapro-

un hecho, no bajaran yimea 225 mi
las tasas en mayo

En México vimos rebo-
tar la inflacion de 4.37 a
4.63 porciento. Con elloes
practicamente un hecho que nuestro ban-
cocentral no bajara las tasas en mayo. No es
unabuena noticia, pero el mercado no esta
muy preocupado con este ligero repunte.
Sugiero mantener la calma y no hacer, de
momento, cambios dramaticos en la estra-
tegia de inversion. ssss
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IN-
VER-
SIONES

BIOFARMACEUTICA
Nipona Takeda abre
un centro de México

Un centenar de ingenieros
en software, ciencia de da-
tos, arquitectura tecnoldgi-
ca, inteligencia artificial, di-
gitalizacion y otras discipli-
nas conformaréan el equipo
delabiofarmacéuticanipona
Takeda, que preside Hernan
Porcile, que ayer inauguré en
Santa Fe, Ciudad de México,
sunuevo Centro de Innova-
tion Capability Center.

ESTY DO DE ZENET
Generacion Z, 1a mas

16,836

Redaccion

cumplida con pagos

Tras analizar los perfiles de
490 mil usuarios de diferen-
tes edades, la fintech mexi-
cana Zenfi, que confundé y
dirige Luis Rubén Chévez,
encontrd que aunque lagene-
racién Z (aquellos que nacie-
ronde 1997 a 2012) eslaque
mas usa su limite de crédito
(hasta 45.5 por ciento) tam-
biéneslamas cumplidaensus
pagoshastaen86 por ciento.

PNDEPENDIENTES
Aprueban el consejo
directivode laBMV

Grupo BMV, que preside Mar-
cos Martinez, aprobd como

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

consejeros independientes a
Gina Diez, Claudia Jaiiez,
Tania Ortiz, Clemente Re-
yes-Retana, Alberto Torra-
do, Blanca Treviiio y Eduar-
doValdés.Enlosrelacionados,
Eduardo Cepeda, Felipe Gar-
cia, Carlos Hank y Eduardo
Osuna,entreotros.

PRIVER THIMESTRE
Nearshoring empuja
ingresos de Traxion

La empresa de transportes
y logistica Traxidn, que lide-
ra Aby Lijtszain, reporté un
crecimiento superior a 15 por
ciento en ingresos consolida-
dos en el primer trimestre de

2024.Estodebidoaquelaem-
presaestd capitalizando hasta
en 70 por ciento sus ingresos
porel nearshoring,

CARLOS MOROGDEG
Renuncia miembro
de Independencia

Financiera Independencia,

quepreside José L. Rién San-
tisteban, anuncié larenuncia
de Carlos Morodo Santiste-
ban comointegrante del con-
sejo. Ladimisién fue ratificada
porlaasamblea. Porelmomen-
to, ]Jaempresanodesignaranin-
ginreemplazo. Al 31 de marzo,
sucarteradecréditoascendiéa
7mil 490 millonesde pesos.
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Es raro que Empresas Globales (EG), que pre-
side Alberto de la Fuente, emita una peticion
publica al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Es cierto que en la presentacicon del
documento 20 Ideas para México, uno de los
ejes fundamentales de la propuesta presentada a
las candidatasy el candidato a la Presidencia de
la Republica es la demanda de certeza juridica
que todo inversionista de largo plazo requiere
para invertir y reinvertir en México, pero no se
apuntaba a un tema especifico.

“El Estado debe garantizar a sus ciudadanos
los recursos legales necesarios patadefender sus
derechos’, diceel llamado al presidente Lopez
Obrador para que, en ejercicio de su facultad
presidencial, analice el avance de la reforma
aprobada en el Legishativo en fast track en las
dos semanas previas.

Es la misma con la que la mayoria de Mo-
rena modifico la Ley de Amparo y eliming el
incidente de suspensién y la aplicacion general
de sentencias de la SCIN cuando se interponga
un amparo contra leyes generales emitidas por
el Congreso. En opinién de Empresas Globales,
el andlisis de los alcances de la reforma en los
términos aprobados es fundamental para garan-
tizar un Estado de derecho efectivo y un marco
juridico estable y predecible.

Consideran que reformas como ésta van en
detrimento del objetivo de brindar condiciones
optimas para la atraccion de nuevas inversiones
y el establecimiento de nuevas empresas en el
pais (o sea, el nearshoring entra en revisién), ya
que se debilitan las estructuras legales que les
permiten defenderse ante actos que pudieran
considerarse como violatorios de sus derechos.

Y, aunque puedan ampararse, sin suspensicn
del acto reclamado, para cuando se resuelva un
caso, jquién en el Estado responderd efectiva-
mente por el dafio causado si se resuelve en fa-

vor de quien interpone la demanda?

Lafigura de la suspension contemplada en la
Ley de Amparo fortalece el Estado de derecho,
los contrapesos y la imparticién de justicia, se
enfatiza ¢ la peticion al Ejecutivo.

“Al madificarla, se afectan los medios de de-
fensa para garantizar los derechos fundamen-
tales de los ciudadanos, particularmente de los

mds vulnerables, y es un acto que va en detri-
mento de una imparticin de justicia efectiva en
México”. j¢Asi 0 mds claro?! Y veremos mds!
DEFONDOSAFONDO
#CANAICAL... Tras la demostracion de importa-
ciones de calzado, tenis y sandalias proceden-
tes de China que no pagan el 35% de impuesto
arancelario, Economia, de Raquel Buenrostro,
inici6 una investigacion antidumping sobre las
importaciones de calzado producido en China,
independientemente del pass de procedencia.
Se comenzo a identificar que el lugar original
de procedencia de ese calzado estaba en algu-
na de las 21 ciudades de China y no entregaban
certificado de origen, para introducirlos desde
terceros paises con los que Se tiene algtin trata-
do comercial, incluyendo Estados Unidos, pero
en su mayoria procedentes de Vietnam, Malasia
0 Brunéi.

Porlo pronto, con la investigacién en cur-
50, los integrantes de la CANAICAL, que en-
cabeza Alfredo Padilla, trabajando de la mano
con la ANIERM, de José Gerardo Tajonar, han
puesto en marcha una estrategia de estrecha
vigilancia sobre los importadores de calzado
que facilitan, al parecer, la triangulacion y el
contrabando técnico de este tipo de calzado.
Para ello, el calzado sélo puede ser introdu-
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debe estar inscrito en el Padron Sectorial,
ademads de asegurarse de que el pedimento
tenga certificacion de origen revisable, antes
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de su importacion definitiva.
#Actinver. El 26 de abril fueron nombrados
como consejeros independientes en Actinver
Enrique Zorrilla —exdirector general de Ci-
tibanamex— y Luis Prados, director comer-
cial y asesor especial del presidente de NRM,
Tespectivamente.

Dejaran sus asientos en el consejo Roberto

Valdés Acra, por mucho tiempo cabeza de la
casade bolsa de Actinver, y Cosme Torrado, del
grupo Alsea. Recordemos que, en febrero, Actin-
ver informd que, a partir del 1 de mayo, Héctor
Madero dejaria de ser presidente y director ge-
neral para ser presidente ejecutivo del Consejo
de Administracion y que, a cargo de la direccion
general quedaba Luis Herndndez Rangel.
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El 54%: X6chitl vs.
el mantra de la 4T:

Sheinbaum, bien con el
CNA; Telefonica-AT&T

Se ha convertido en un mantra del gobierno obradorista.
La Comision Federal de Electricidad debe generar el 54%
de la electricidad del pais. No el 51%, no el 65%, no el 80
por ciento. Debe generar el 54% de electricidad, ¢pero de
donde sale este nimero, cudl es su estimacion estratégica?

Nadie sabe de donde surgi6 el 54 por ciento. Hay versio-
nes del equipo de transicion, donde quien era subsecretario
de Electricidad, Fernando Zendejas, comentaba que en ese
momento la CFE podria generar el 54 por ciento. Y ahi se
quedé. Al presidente Lopez Obrador le gusté el nimero.
Manuel Bartlett lo dio como bueno. Y ahora tenemos una
CFE que, por objetivo gubernamental actual. debe generar
el 54% de la energia eléctrica.

El problema es, scomo? La CFE trae 15 plantas en cons-
truccion y con gas natural, cuando el mundo camina hacia
las renovables. .

También se cuenta con las 12 plantas compradas a Iber-
drola, donde a la empresa espafiola le cayé como anillo
al dedo que se las quisieran comprar por mds de 5 mil
millones de dolaresy, asi, dedicarse a donde va el futuro,
renovables.

Y ahi entra la critica de la candidata de oposicion,
Xochitl Galvez, del PRI-PAN-PRD, de tener otro modelo
parala CFE.

Claro, en ese modelo de Xéchitl mucho tiene que ver
Rosanety Barrios, su experta en energia.

Xochid plantea tener otra CFE, ya no tan generadora de
electricidad porque ¢sta la'van a poder generar hasta las
casas. El ejemplo cldsico es el de tener paneles solares en
los techos y que cada domicilio produzca electricidad. Es
una forma demacr4tica de ver la generacion y dejar de de-
pender cei paternalisTio estatal, donde una megaempresa
te tlene que dar elfitfo elécirico.

Claro que en ése modcio paierinalista, de megaempresa
estatal, esta Manue! Bartlatt, quien poco ha podido dirigir

alo que si setia estratégico: transmisién y distribucion. Hoy
en dia podi fan existir varios generadores privados, muchos
de ellos renovables, pero la tinica que tiene la potestad de
tener las lineas de transmisién y distribucién para llegar a
los domicilios y empresas es la CFE. Y ahi la CFE ha fallado:
no ha invertido. Este tema va a llegar, sea Xochitl Gdlvez o
Claudia Sheinbaum, quien arribe a la Presidencia.

SHEINBAUM CON EL CNA: PLAN HIDRICO

Hablando de Sheinbaum, la candidata de Morena tuvouna
reunion productiva con el Consejo Nacional Agropecuario,
presidido por Juan Cortina, en donde lo primero que vale
destacar es el estar de acuerdo en un plan hidrico, donde se
tecnificarfa el campo con cultivos de riego, se revisarian las
plantas de tratamiento de agua (son un galimatfas, donde
su potestad es municipal, pero sin 1ecursos).

Pero con Sheinbaum también llamé la atencion, y de ma-
nera positiva, que estuviera de acuerdo en revisar el crédito
al campo. Hasta el momento, estd el FIRA, que hace buen
papel, pero incluso hasta se podria pensar en una banca de
desarrollo que no cayera en el clientelismo politico del agro.

Es un buen comienzo de una Sheinbaum que entien-
de al empresariado del campo. Fue acompariada por Julio
Berdegué, su asesor agropeguario. '

TELEFONICA FIRMA 10 ANOS CON AT&T, GANAR-
GANAR

Para Telefonica si le ha resultado ser un operador virtual,
porque, de alguna manera, si invierte en el cliente, en su
atencidn, aunque la tltima milla es rentada ala red de AT&T.

Ha sido una relacién ganar-ganar.

Telefonica, desde que dejo el espectro por estar muy
caro en México, decidio rentarle en 2089 suaed dedf, 4G
y, desde 2022, 5G. Ahora el mismo acuerdo se prolonga
hasta el 2030.
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Estd claro que ATST si estd logrando desplegar su red.
aunque con dificultades y una América Movil feroz. Y Te-
lefonica mejor decide invertir en su clientela y ya, sin red
propia, rentdrsela a AT&T.
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ELCONTADOR

Para la firma especializada en bienes

eraices, Newmark, que en México pre-
side Giovanni D’Agostino, el nearshoring
ha provocado un dinamismo jamds regis-
trado en el mercado inmobiliario industrial;
tan sélo en el primer trimestre de 2024 1a
disponibilidad de espacios industriales
present6 una tasa de 1.8% a nivel nacional,
cuando en un mercado “sano” oscila entre
12y 15%. La demanda se estd dando de ma-
nera exponencial en los mercados natura-
les del norte del pais y comienza a permear
hacia el centro y sur del pais, en mercados
que cuentan con mayor espacio, infraes-
tructura, talento y conectividad. El desafio
es responder a esta creciente demanda con
opciones hechas a medida.

Panduit. que en México es dirigida

#por Carlos Arochi, se estd preparan-
do para celebrar un cuarto de siglo del con-
greso anual GSIC, que se ha llevado a cabo
de manera ininterrumpida. E1 GSIC 2024
se realizard del 22 al 24 de mayo en Can-
cun, Quintana Roo, y espera reunir a mds de
700 expertos en tecnologia. Entre los temas
a discutir destacan la transformacién digi-
taly las tendencias que estin marcando a
la industria de los centros de datos, edificios
digitales, nearshoring, sustentabilidad y efi-
ciencia energética, asi como casos de éxito,
en los que destaca Oxxo. Panduit también
informard que experimenté un aumento de
12% en México durante 2023, mientras que
la perspectiva es avanzar 13% este 2024,

3 Stulz, que en México es dirigida por
eoEmigdio Granillo, cumpli6 una dé-
cada de operaciones en el pais y, en ese
tiempo, ha logrado convertirse en la marca
lider en el sector de sistemas de aire acon-
dicionado de precisién para aplicaciones de
mision critica con 43% de la participacion
de mercado. Para mantener esa posicién, la
empresa realizard una inversion, este afio,
de medio mill6n de délares en Veracruz
para inaugurar su segundo centro de distri-
bucién en México, el cual proveera de solu-
ciones a Centro y Sudameérica. A lo que se
afiade que Stulz estd desarrollando nuevas
alternativas para centros de datos que ini-
ciaron su conversion hacia una infraestruc-
tura mds sustentable.

La ONU Turismo, cuyo secretario ge-

eneral es Zurab Pololikashvili, entre-
g6 un reconocimiento a Miguel Quintana
Pali, presidente de Grupo Xcaret, por su
compromiso con el turismo sostenible, la
preservacion del patrimonio cultural inma-
terial y el bienestar de las comunidades. El
reconocimiento, bien merecido, suena con-
tradictorio con lo que esta administracion
federal opinaba del grupo, pues durante
mucho tiempo se encargaron de sefialar que
los proyectos de la empresa habian devas-
tado diversos ecosistemas en Quintana Roo,
estado que gobierna Mara Lezama; eso si,
antes de que se diera a conocer el desastre
que dejo en su paso la construccion del Tren
Maya en esa misma regién.
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Mitos y mentiras

Cuando los politicos hablan de economia cometen muchisi-
mos errores, no por desconocimiento o por falta de asesores,
sino por simple intencionalidad politica. El Padre del Andlisis
Superiorle recomienda a usted que vea los datos por lo que
son y no por su visién politica.

Quienes hoy estdn en el gobierno usaron muchos mitosy
mentiras econémicas para generar un discurso segun el cual
la economia andaba muy mal, por lo que era necesario cam-
biar. Hoy, con esas mismas realidades econémicas, se les han
regresado como golpes en laboca.

Hay quienes dicen que la economia va muy bien porque
crecio 3.2% durante el afio pasado. Durante el lamado perio-
do neoliberal hay 16 afios en los cuales el crecimiento anual
promedio fue superior a esa cifra.

Si se analiza en promedio anual, resulta que durante ese
periodo la economia crecié a una tasa de 2.4%. En la presente
administracion el crecimiento promedio anual de la econo-
mia ha sido inferior a 1.0 por ciento.

Hay quienes dicen que la inflacion estd controlada: el ulti-
mo dato del Inegi, dirigido por Graciela Marquez, establece
que la inflacién crece a una tasa anual de 4.62%. La inflacién
acumulada en este sexenio es superior a la que tuvieron en
el mismo lapso las tltimas tres administraciones federales, El
crecimiento mds bajo de la inflacién durante un afio fue en
2015, con un avance de 2.13 por ciento.

Hay quienes dicen que la deuda ha crecido en casi 2 bi-
llones de pesos durante la presente administracion, lo cual
es cierto; sin embargo, la manera correcta de leerlo es como
porcentaje del PIB y ha disminuido con respecto al nivel que
dej6 el gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto, es decir,
si ha bajado la deuda.

REMATE PRENDIDO

Un tema que genera muchas confusiones es el precio de la
gasolina. Hay quienes recuerdan que el todavia Presidente
prometi6, cuando era candidato, que ese producto valdria
10 pesos por litro, se necesitaba ser muy ingenuo para creerlo
y mal intencionado para usarlo como arma politica ahora.

Hay quienes dicen que el gobierno miente porque no cum-
plio esa promesa y que todavia aseguran que no ha subido
durante esta administracién. Acusan a funcionarios como el
subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, porque ha dicho
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publicamente que no ha subido en términos reales.

Tiene razon, el crecimiento del precio de ese producto ha
sido inferior al avance de los precios. Lo que resulta cuestio-
nable es que el gobierno haya usado tantos recursos ptiblicos
paramantener bajo el precio de la gasolina durante la pande-
mia y no se aplicaran en la reactivacién econémica.

Hay quienes dicen que México manejé muy bien la pande-
mia porque no se utilizaron recursos publicos. Mucho mds alld
de que este pais se encuentra en el lugar 31 de recuperacién
economica entre las naciones miembros de la OCDE.

También hay quienes cuestionan que no se hayan usado
fondos publicos para la recuperacién econdmica tras la pan-
demiay que si se haya incurrido en el déficit fiscal mds grande
desde el altimo afio del gobierno de Miguel de la Madrid
para concluir obras de muy baja utilidad.

REMATE EJEMPLAR

Siguen las diferencias entre una empresa estatal y una priva-
da. Ayer el PAS le inform6 sobre los pretextos que pusieron
Manuel Bardett, Octavio Romero e Isidoro Pastor parauna
caida de sus utilidades cercanas a 100 por ciento.

Ayer se dio a conocer que BBVA practicamente no habia
registrado aumento en sus utilidades al cierre del primer tri-
mestre, Ellos no culparon al tipo de cambio o a los clientes
como lo hicieron los dos monopolios estatales; por el con-
trario destinaron una gran cantidad de recursos para la for-
macion de reservas de todo tipo, lo que genera que el banco
encabezado por Eduardo Osuna no solo sigue siendo el ni-
mero uno del sistema, sino que hoy es todavia mds solido.
REMATE PREGUNTON
¢Se acuerda cuando el gobierno federal dijo que no le da-
ria dinero a 1a SICT, encabezada por Jorge Nufio, para la re-
paracion de carreteras? Pareceria que no se le estd dando
mantenimiento a las carreteras como se prometic y que serd
el préximo gobierno, que ya no sélo tendrd que hacer estos
trabajos, sino reparar los dafios que se han'ido causando.

Desgraciadamente, los miembros de la CMIC, presidida
por Luis Méndez, han preferido guardar silencio, no vaya
a ser que manifestar sus justas demandasagmc‘@g,m@wtar a
quién sabe quién.

REMATE MENTIROSO
Rocio Nahle tiene un gran problema con la verdad: no existe
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un solo dato que demuestre que la refineria de Dos Bocas ya
comenzo a refinar petréleo. Decir que estd en operacion es
tratar de jugar con la mentira, puesto que si hay gente traba-
jando, pero todavia no estdn en servicio.
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Busca México acuerdo
en 2° panel laboral

Después del fallo a favor de México en el caso de la Mina
San Martin de Grupo México, en el primer panel laboral en
el marco del T-MEC, el gobierno mexicano buscard llegar
a un acuerdo con la Oficina de Representacion Comercial
de Estados Unidos (USTR) en el 2° panel laboral, que es el
caso de Atento Servicios, un call center con sede en Pa-
chuca, Hidalgo, que presta sus servicios al grupo financiero
BBVA México.

Alejandro Encinas, subsecretario de Comercio Exterior
de la Secretaria de Economia, informo al respecto que el
caso de Atento es especial por diversos motivos. Si bien
se comprobo por parte de las autoridades mexicanas que
efectivamente hubo denegacién de derechos sindicales,
antes y durante la eleccion sindical, se demostré también
que las irregularidades presentadas no hubieran cambiado
el resultado de la eleccidn, que fue de s6lo 20% a favor del
Sindicato de Telefonistas de la Republica Mexicana, que
fue el que present la solicitud ante 1a USTR y el Departa-
mento de Trabajo de Estados Unidos para iniciar un Me-
canismo Laboral de Respuesta Rdpida (MLRR) en el marco
del T-MEC.

De 22 casos de MLRR solicitados por USTR, sélo en los
de Grupn México y de Atento Servicios México rechazo el
mecanismo, con los argumentos de que la empresa re-
contrato a trabajadores que habian sido despedido por su

afiliacion sindical.

Encinas asegur6 que bus-
caran una negociacioén amisto-
say evitar el panel laboral que
solicité Estados Unidos, porque
otro argumento de México es
que Atento Servicios no tiene
relacion comercial con ninguna
emnresa de Estados Unidos, por
lo que no aplicaria lajurisdiccién
del T-MEC.

Habrd que ver la respuesta de

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés
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Katherine Tai, 1a representante

comercial de Estados Unidos, pero es un hecho -y qué
bueno que asi sea- que Raquel Buenrostro, la secretaria
de Economia, no cederd en la demanda de que no haya
abusos en los MLRR y que realmente se apliquen en bene-
ficio de los trabajadores, en empresas que tengan relacién
con Estados Unidos y Canadd y que, como en San Martin,
no se pretenda aplicar en forma retroactiva en casos pre-
vios al T-MEC. '

)

2° DEBATE: PROPUESTAS E IMPRECISIONES
ECONOMICAS

Entre los temas del 2° Debate Presidencial, que a mf me
gusté mucho mds que el primero, prevalecieron las impre-
cisiones economicas sobre las propuestas, algunas de ellas
sumamente costosas para las finanzas publicas.

Entre las imprecisiones o verdades a medias destaca la
de Claudia Sheinbaum, quien presumi el crecimiento de
3.2% del PIB en 2023, sefialando que es mayor al promedio
de 2% anual del neoliberalismo. Lo que no dijo es que en
este sexenio el promedio anual estard debajo de 1%.

Sefial6 también que se acabé la privatizacion de Pemex,
cuando la propuesta energética de Pefia Nieto lo que hizo
fue abrir la inversion a las empresas, pero no se privatizo
ni un tornillo de Pemex. ‘

En cuanto a Xéchitl Gavez, su propuesta de reducir la
edad de pension a 60 afios, y que no paguen impuestos
quienes ganen menos de 15 mil pesos mensuales eleva-
ria los problemas en finanzas publicas por el mayor gasto
y menor recaudacién tributaria. Y ningtn presidenciable
propone una reforma fiscal.

Y en cuanto a Jorge Alvarez Mdynez, insisti6 en re-
ducir 1a jornada laboral de 48 a 40 horas semanales, lo
que preocupa mucho a las empresas, pAHAlERAR py-
mes del sector servicios, y el riesgo es un aumento en la
informalidad.
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Solo en los
casos de Grupo
Méxicoy de
Atento Servicios
México rechazo
el mecanismo
MLRR.
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Storimantiene su
GATnominaldel15%

La empresa de tecnologia
financiera Stori, anuncié que
continuara ofreciendo un GAT
nominal del 15 por ciento en

su producto estrella, Stori
Cuenta+, durante los préximos
meses, en linea con el reciente
ajuste de la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio
(TIIE) anunciad por el Banco de
México.

“Estudiamos la tasa de
referencia de Banxico, y nuestro
desempefio actual, capital de
respaldo y proyecciones de creci-
miento nos permiten mantener
el calculo de 1a GAT nominal del
15 por ciento, un porcentaje que
anunciamos en octubre, durante
un momento que fue inédito
para el mercado, vemos esto
como un producto clave para
incentivar el ahorro y comenzar
a usar de forma simple los pro-
ductos de inversién”, coment6

Stori Cuenta+ es fundamen-
tal en la estrategia de creci-
miento y rentabilidad de Stori,
gracias a la Alianza Comercial
con Savvi Financieros SOFIPO.
Marlene Garayzar, CGO'y cofun-
dadora de Stori, destacé:

“Esta decision reafirma nues-

106,191
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tro compromisoc con la educa-
ci6n financiera y el fomento del
ahorro. Estamos orgullosos de
liderar el camino en el sector
financiero mexicano”, agrego
Duefias.

Con casi 3 millones de usua-
rios en sus productos Stori Card
y Stori Cuenta+, Stori planea ex-
pandir su portafolio a lo largo de
2024, manteniendo su enfoque
en ofrecer soluciones accesibles
y beneficiosas para sus clientes.

Demanda

extranjeraimpulsd”

Durante el primer trimestre de
2024, empresas orientadas hacia
la relocalizacién como Traxién,
bajo la direccién de Aby Lijts-
zain, experimentaron un nota-
ble crecimiento econémico. Los
ingresos de Traxién aumentaron

un 15.5 por ciento, mi¢ntras que
la utilidad neta sorprg"ndente-
mente crecié un 92 por ciento.
Este éxito financjero se
atribuye a una estrategia bien
ejecutada que p(ii')riza negocios
asset-light y unafuerte inversion
en tecnologia ¥ logistica, los
cuales ahorafepresentan més
del 36 por giento de los ingresos
consolidados de la empresa. El

robusts’crecimiento del flujo
netg-de efectivo operativo refleja
_l_a'éapacidad de Traxi6n para
~"mantener una operacién finan-
ciera saludable y sostenible.
Destacando su liderazgo en
innovacion y su compromiso con
la responsabilidad ambiental,
Traxién ha implementado auto-
buses 100 por ciento eléctricos y
libres de emisiones. Esta inicia-
tiva no solo subraya su enfoque
proactivo hacia la sostenibilidad,
sino que también fortalece su po-
sicién entre las empresas mexi-

canas como una opcidn atractiva
para satisfacer la demanda de
compafifas extranjeras en busca
de relocalizar sus operaciones en
el pafs.

Stulzyatiene43%
de estemercado

Stulz, bajo la direccién de Emig-
dio Granillo en México, cele-
bré 10 afos de operaciones en
el pafs con una participacién de
43 por ciento en el mercado de
sistemas de aire acondicionado
de precisién para aplicaciones
criticas. El dltimo afio la empresa
aumento su facturacién en 110
por ciento y tuvo un alza de 40
por ciento en las soRégiielég de 69
pedidos.

Los sistemas de Stulz son
fundamentales en una variedad
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de sectores, desde telecomu-
nicaciones hasta centros de
datos de gran escala, reflejando
su presencia diversificada y su
adaptabilidad a diversas necesi-
dades industriales. La compafifa
alemana también anuncié una
inversion de medio millén de eu-
ros en Veracruz para establecer
su segundo centro de distribu-
cién en México, ampliando as{
su alcance en América Central y
del Sur.

En linea con las tendencias
hacia la sustentabilidad, Stulz

desarrolla nuevas alternativas
para data centers, incluyendo

106,191
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soluciones que utilizan enfria-
miento liquido y enfriamiento en
fila, para satisfacer la creciente
demanda de tecnologias mas
eficientes. Ademas, la empresa
planea enfocarse en la industria
4.0y el nearshoring, con un én-
fasis en brindar soluciones a las
pequefas y medianas empresas
que rodean las grandes inversio-
nes multinacionales.

Manhattan
Associates
galardonada

Manhattan Associates, liderada
por Javier Robles en Latinoa-

meérica Norte, celebra el reco-
nocimiento de su herramienta
Fulfillment Experience Insights
como Innovacién Global del Afio
por Retail Tech Breakthrough.
Esta solucién ofrece alos
minoristas un panel de control
en tiempo real para evaluar

el desempeno en la entrega
omnicanal, tiempos de cumpli-
miento y mds. Con este premio,
Manhattan Associates reafirma
su compromiso de impulsar la
eficiencia y el rendimiento en el
sector minorista, con el objetivo
de mejorar la experiencia del
cliente y reducir costos operati-
VOs.
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naempresaalemanare-
l | quiere parayay en Méxi-
co, al menos 253 personas
paralabores que van de ‘product
manager’ a ‘HR specialist’y otro
también sofisticado, descrito
como ‘instructional designer’;
todo esta en Linkedin.
Perositodaviaestdlejosla
fiesta cervecera del Oktoberfest.
(Qué estapasando? En cualquier
caso, conviene que ustedes vayan
aprendiendo aleman.
¢Notaron la procedencia de
las inversiones prometidas para
México al arranque de este afio?
El gobierno ofrecié uninforme
hace un par de semanas. Los es-
tadounidenses figuran en primer
lugar, pero en segundo aparecen
los alemanes, con 5 mil 458
millones de ddlares, un 15 por
ciento del total del capital extran-
jero ofrecido enel pafs al inicio de
2024.
Maés alld de su procedencia,
conviene entender quiénes traen

Columnas Econdomicas
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Jonathan Ruiz

e

Jonathan Ruiz

ese dinero.

Caso llamativo el de Bosch, em-
presa conocida por hacer partes
paracoches con una clientela que
vadesdelas marcas tradicionales,
hastaBYDy Tesla, pero que ahora
pondrd alos regiomontanos aha-
cer refrigeradores de 80 mil pesos.

La empresa crecientemente
tecnoldgica procede de Gerlin-
gen, una ciudad alemana de poco
maés de 20 mil habitantes que ca-
brian bien en el parque de béisbol
de los Diablos Rojos.

Acalaencabeza Alexander
Firsching, presidente de Bosch
Meéxico, conglomerado que pre-

sume de haber invertido en el pais
casi mil 500 millones de délares
durante los dos afios pasados, a los
qQue sumard una apuesta cercanaa
los 500 millones para este 2024.

Sonmuchosmillonesy convie-
ne entender la dimensién.

Anivel global, la compafifa
invirtié en el bienio 10 mil 395

LICEMCAATURAS EIECUTIVAS

= P

Germano, hermano, ya eres mexicano

millones de délares, advierten sus
reportes. Eso implica que alre-
dedor del 15 por ciento de ese
capital lo coloco en México.

Elntimero sirve, pero hay una
referencia adicional. Estanacién
yaeslaterceraregion en relevan-
cia en inversiones para Bosch, ain
por encima de Estados Unidos.
ParaBosch, México es superado
solamente por Europay China,
enese orden. Sirva el mensaje a
quienes quieren saber en qué esta
aterrizando el ‘nearshoring’ ola
reubicacién de inversiones enel
mundo.

Algunos atribuyen esa tenden-
cia exclusivamente a la‘mudanza’
de fabricas de China a México,
pero pasan por altola creciente
relevancia del mercado arabe, por
ejemplo, que es atendido desde
el citado pais asiatico, porlo que
parte de la produccidgidue anseso
era destinada a Norteamérica,
ahora se queda alla.
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Eso obliga aaumentar inversio-
nes endistintos polos de desarrollo.

Resulta buen ejemplo la apues-
ta que esta empresa alemana en
particular aplica al negocio de
productos caseros:

“En el sector de bienes de
consumo, el gasto de capital fue de
839 millones de euros, en com-
paracion con los 845 millones de
euros del afio anterior. Los princi-
pales proyectos de BSH Hausgeré-
te (filial de electrodomésticos) son
nuevas fabricas: una en Monte-
rrey, México, pararefrigeradores,
y otra en Madinat al-Aschir min
Ramadan, cerca de El Cairo,
Egipta”, explicé la compaiifa en su
reporte anual.

Pero losingresos de Bosch Mé-
xico se recargan cada vez mas en
productos que ustedes no pueden
tocar, productos de software, al-
gunos de los cuales son hechos
en Jalisco.

Susventas nacionales crecieron
6.6 por ciento y sumaron 74 mil

283 millones de pesos en 2023
(4,188 millones de délares) que

Columnas Econdmicas
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representan 4.5 por ciento de las
ventas globales.

Ayudaron las ventas de movili-
dad, tecnologias de software para

automartizar fabricas, herramien-
tas eléctricas, refacciones auto-
motrices, sistemas de seguridad.

Perono hay torta gratis. Deben

hacer inversiones en México que

enfocaran ala compafifaen herra-

mientas de movilidad, software
e industria 4.0, amén de desarro-
llar proveedurialocal. Atencién,
quienes buscan negocios.

Quedamos en que Bosch es
un ejemplo. Hay inversiones
alemanas mas conocidas como
lasde una planta de 90 millones
de ddlares para la produccién de
mangueras de Continental. Tam-
bién el ‘mega campus’ logistico
de DHL en el Estado de México
ylos mil millones de ddlares
de Volkswagen para producir
vehiculos eléctricos. Todo para
este afio.

Ojo, estadounidenses, alema-
nese incluso argentinos de los
que escribi previamente, parecen

aprovechar mas oportunidades
que aquellos mexicanos que se
concentran exclusivamente en
bajos pleitos de debates politicos.

“Bosch presume
de haber invertido
en el pats casi mil
200 mdd en los dos
aiios pasados”
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cia artificial: impacto

macroeconomico y utilizacion

nlas reuniones del Fondo
E Monetario Internacional

(FMI) y el Banco Mundial
(BM) de la semana antepasada
(“FMI/BM Primavera 2024:
Avance estable, perolento”, 23
de abril), tuve la oportunidad
de asistir a una conferencia del
distinguido economista y profesor
del Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT), Daron Acemoglu,
sobre la inteligencia artificial (o Al
por sus siglas eninglés). Alinicio
pensé que la presentacion iba a ser
solamente sobre su tltimo docu-
mento de investigacién (o paper)
titulado “El impacto de la Inte-
ligencia Artificial en un modelo
macroecondémico simple” (“The
Simple Macroeconomics of AI”,
2024). No obstante lo anterior, el
enfoque de la platica fue masalla,
incorporando algunos temas de
caracter filosofico.

En cuanto al impacto, Ace-
moglu estima un aumento en la
productividad total de los factores
no mayor de 0.71 por ciento en 10
afios. Aunque no es cero, es muy

pequefio, maxime con el frenes{
que hay ahora por estas tecnolo-
glas en el mercado de valoresa
nivel global. Para tener unaidea
mas aterrizada, las estimaciones
de Acemoglu son equivalentes a
solo 1.1 por ciento del PIB en diez
afios, siempre y cuando se lleven a
cabo inversiones en esta tecno-
logia entre 1.6y 1.8 por ciento
(del PIB), en ese lapso de tiempo.
Asimismo, concluye que es poco
probable que los avances en Al
aumenten la desigualdad tanto

como las tecnologfas de auto-
matizacién anteriores. Tampoco
hay evidencia de que Al reduzca
la desigualdad de los ingresos
laborales. También prevé que Al
ampliara la brecha entre los in-
gresos del capital y del trabajo. El
impacto tan pequefio que estima
Acemoglume recordé a quienes
cuentan, a manera de chiste, que
un teléfono inteligente actual (e.g.
iPhone) es 100 mil veces mejor
en términos de capacidad de pro-
cesamiento que la computadora
quellevéal Apollo11alalunay

que, sin embargo, lo usamos para
chatear y mandar memes. Enton-
ces probablemente no veremos
grandes resultados en materia

de productividad en la préxima
década, solo por este fenémeno
tecnoldgico de Al Ahora bien,
creo que independientemente si

creemos ono los resultados de
Acemoglu, considero que el tema
se vuelve todavia mas intere-
sante cuando nos adentramos en
algunos aspectos del modelo que
utiliza Acemoglu.

El modelo de Acemoglu se basa
en dos formas en las que la inte-
ligencia artificial puede mejorar
la productividad. Dicho de otra
forma, existen dos maneras en las
que se pueden disminuir los costos
oaumentar el ahorro: (1) Re-
emplazo de mano de obra; o (2)
brindar apoyo a lamano de obra
enlasactividades que realiza. En
este sentido, el modelo define dos
tipos de actividades: fapbasapte 69
son sencillas de reemplazar por
ALy (b) las diffciles de reemplazar
por Al Cabe destacar que la dife-
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rencia entre (a) y (b) radica en el
tipo de “barreras de entrada” que
existen para cada una. Una tarea
simple, como hacer un huevo co-
cido —utilizando el mismo ejemplo
de Acemoglu-, tiene barreras de
entrada bajas porque el algoritmo
es relativamente sencillo y las
herramientas para hacerlo son
relativamente baratas y faciles

de adquirir. Sin embargo, existe
una gran cantidad de actividades
en las que no se tiene un buen
mapeo de los pasos a seguir con
los objetivos intermedios a los que
se desea llegar con una medicién
medianamente objetiva.

Un ejemplo que se me ocurre
es que en la hechura de ciertos
pasteles (no veganos), un paso
es batir las claras de huevo hasta
“punto de turrén”. No tengo duda

de que deben de existir medicio-
nesy medidores o sensores que
puedan observar en qué momento
se obtiene esta consistencia o que,
bajo ciertas condiciones controla-
das, como uso de cierta batidora
en cierto recipiente, a cierta
velocidad y con cierto angulo, en
una cantidad de claras de huevo
determinada y bajo ciertas con-
diciones atmosféricas, se logra el
objetivo con solo contar el tiempo.
Sin embargo, esto ya suena com-
plicada per se y puede haber otras
medidas mucho mas complejas
por su alto grado de subjetividad
como “hasta que sepa rico”. Quizd
esta ultima es un poco exagerada,

110,731
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pero considero que existen un
sinniimero de actividades en las
que va a tomar mucho mas tiempo
para que puedan ser llevadas a
cabo por Al o robots.

Asimismo, hay que tomar en
cuenta que muchas actividades
necesitan de condiciones o herra-
mientas que tampoco son faciles
de conseguir. Adicionalmente
hay que tomar en cuenta que la Al
generativa en arquitectura abierta
aprende o “se entrena” de muchas
personas que no necesariamente
son expertas por lo que los resulta-
dos de un producto desarrollado
por Al podrian ser de menor
calidad que los de un humano
promedio y que los de un experto,
inclusive si solo aprende de exper-
tos. Asimismo, también se necesita
tomar en cuenta que elmal uso de
Al también limita sus ganancias en
productividad. Tal es el caso de su
utilizacion para propagar hechos o
resultados falsos.

Ahora bien, el punto de carac-
ter mas filoséfico de la platicade
Acemoglu fue que los humanos
inventamos Al y que por ende, de-
bemos de ser los humanos quienes
orientemos hacia dénde queremos

usarla, tanto dellado de lamen-
talidad de los empresarios, como
de lado de regulaci6n. ¢ Orientarla
aqué? Acemoglu se refiere a si
queremos ver lamano de obra
como costo y por lo tanto tenemos
que usar Al para reemplazarla o
sivemos ala mano de obra como

un recurso (humano) y entonces
lo que queremos es dotarle de
las mejores herramientas para
que desarrolle mejor su trabajo.
Al final del dia, ademds de que
no queremos un mundo como el
que se describe en las peliculas de
Terminator, queremos un mundo
mejor para los humanos.
Considero que los resultados
que se obtienen a partir de la
estructura macroecondmica que
le pone Agemoglu a los conoci-
mientos y datos que han publicado
expertos en Al es muy interesante
para moderar el optimismo con
el que se ha vistola entrada de
este fenomeno tecnoldgico en la
sociedad, sobre todo en los precios
de lasacciones de este ramo.
Asimismo, me parece clave que
el aspecto filoséfico de la manera
en que queremos desarrollar
Al —si queremos que sea como
reemplazo de mano de obraode
manera complementaria para em-
poderar alos empleados-, permee
tanto en los marcos ASG (ESG en
inglés), como en la regulacion.

Referencia

Acemogllu, Daron (2024) “The Simple
Macroeconomics of Al", Working Paper.
Mimeo.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclaysy
miembro del Consejo Asesor del Sector
Financiero del Fed de Dallas y del Comité
de Fechado de Ciclos de la Economia de
Meéxico.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son aftitulo personal.
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Siguen Sin
avance cambios
en la reforma
bursatil

i bien se han tenido avances imporiantes,

en la reforma general que s hizo a ka Ley

del Mercado de Valores para lograr que en

un futuro inmediat empresas de menor

tamafo tengan acceso al mercado v lograr
aqee por fin crezca, sigue habiendo algunos hilos
sueltos que deben ajustarss,

¥ es que todos los participantes involucrados en
la reforma a la Ley del Mercado de Valores ain ne
definen como informar adecuadamente los ries-
gos de las emisiones simplificadas y los fondos de
cobentura, a fin de hacer méas atractiva y confiable
la normativa.

En esa tarea esta trabajando arduamente desde
¢l primer dia que se hablb de esta reforma la
Asociacion Mexicana de Instituciones Bursdriles
(AMIB), que preside Alvaro Garcia Pimentel, v
quiben por cieo, fue ratificade para un periodo mas
que concluird el priximo ano.

Fl tama que analizan y que tiene en “pausa” el
avanee para poner en marcha pronto bos cambios s
como informar suficientemente al mercado de los
riesgos. Esto, porque nos recuerdan que tienen que
recargarse en la emision de informaciin por parte
de aguellos que quieran colocar bonos, acclones o
cualquier estructura.

En ese tema, también la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores (CNBY) ya ha reconocido que
sigue en el proceso de trabajar en todos los frentes
con la Ley del Mercado de Valores y se encontraba
on consenso para que pueda salir un marco juridico

I_:JONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Levva Reus

[ T

secundario fuerte que syade a posicionar al sec-
1o bursdtil con mids emisores e inversionistas.

Y e que no hay que olvidar que no 20l son ks
casas de bolsa o los dos centros bursdtiles que ope-
ran en el pais los que necesitan tener claro como
rabajardn, sino también bos inversionistas que
pondran su dinero en esos negocios, ven donde
los institucionales como son 1as Afores requieren
reglas claras, por lo que nos dicen, todos estin
volcados en revisar en conjunto las disposiciones
que deben quedar claras para que funcione una
reforma que ha levantado muchas expectativas,

Si bien todos reconocen que hay prisa, los
tiemps, parece, deben ser mids calmados para
i poner en marcha algo que al inal no e quede
como muchos otros proyectos, sdlo en una buena
idea, Djali o logren.

El compaetitivo mundo de las Fibras
La Asociacion Mexicana de Fibras Inmobilia-
rias mMEFLBHn} como sabemos ha estado
: muy activa, ¥ todo indica la

rendencia seguird, ya que
con la representacion de 15
Fibras en diversos sectores ¥
mercados inmobiliarios que
FENEFAN FENLAS e ]'-'[é:dm.
suma mas de dos mil propie-
dades nitando alre-
dedar del 4.5 por cientodel
PIB nacional.

Ahora, con el tema del nearshoring, que para
muchos sigue én su major momento ¥ que ha be-
neficiado a la industria mexicana con la llegada
de nuevas empresas, es también todo un desafio,
ha reconocido Salvador Daniel Kabbaz,
presidente de AMEFIBRA y CEO de Fibra

Y es que bos desafios que tiene ¢l pads para re-
cibir a los inversionistas, son principalmente de

infraestriciura logistica, aunque eso si, uno de
loss puntos a favor son la estabilidad macroscond-
mica de nuesiro pais y los acuerdos arancelarios,
Iy quee permite que siga habiendo mercado para
les Fideicomisos en Bienes Ralces que entraron a
una etapa prospera con resultados alentadores,
principalmente en ingresos.,

Ahl no hay que perder de vista a Fibra Uno,
Danhos, Monterrey v Macquire, que sumaron
duranee 2023 ingresos por mis de 42 mil millo-
nes de pesos y obwiamente, estdn los procesos en
marcha de Terrafina.

Ademas, todos sin excepcitn estan implemen-
tandao la construccidn v adaptacion de edificios
sustentables, ya que los inversionistas cada vez
piden mis cambios en ese tema; veremos quién
s adapta mis rpido.

Las giras de los gobemadores

Como les habiamos comentado antes del arran-
que de las campaias, varios gobernadores
anunciaban el inicio de giras
internacionales, aprove-
chando la veda electoral y
que justamente no pueden
promocionarse en sus estados
ni mucho menos hacer inau-
guracionss o algin acto que

. pueda ser malinterpretado v
m sancionado mds tarde.

Lino de ellos, s el gober-

nador de Yucatan, ¢l panista Mauricio Vila,
quien en su entidad ha estado trabajando ardua-
mente en varios frentes, principalmente la atrac-
«cidn de empresas internacionales, v la futura
conexion de los trenes para transporte de carga,
s6lo por mencionar algunos.

[1 5f 3 Fue bien lejos, al mero Dubdi, en donde
AMUNCIH que S nEunkd con representantes del
Drubai Multi Commaodities Centre (DMCCAu-
therity] para conocer mds de la Zona Franca de
Jumeirah.

Esa es una de las zonas ccondmicas especiales
muis importantes de la region, ¥ busca, asegurd
en sus redes, impulsar el intercambio de cono-
cimientos sobre el desarrollo v gestidn de zonas
econdmicas especiales, aungue hay que recor-
dare quizds que en el sexenio anteriorn, en Mé-
ico se trabajd en un programa va muy parecido
a nivel federal, que quedd en el archivo muene,

Por lo promo, asegura que ¢ fortalecia la
alianza para la promocsdn del comercio y la imer-
sidin entre Yucatdn y los Emiratos Arabes Unidos.

“Timotea™ y la educacion financlera

Mada mejor gue este Dia del Nifio para festejar
«com el Museo de la Bolsa Mexicana de Valores
[(MUBD) sus primenos cineo
aios de vida, va que hablar
de educacidn y cultura finan-
cleras no tene edad, mibs sile
sumamos que el principal ex-
positor seri Rodrigo de la
Sierra, quien ha tenido ex-

| posiciones en todo el mundo
vy colabora con las fundacio-
nes aliadas a la Organizacion
de las Nacsones Unidas.

MUBQ, que forma parte de Ia bolsa que dirige
Oriol Bosch, ha tenido va la visita de méis de 300
mil personas, por lo que para celebrar su aniver-
sario mantendrs abierta la exposicidn “Timoten
en la Bolsa Mexicana de "n"n]urn:s" .

Cultura y educacidn glar
siempre unidas, y no hay quela Loteria
Nacional realizd un soreo en honor del personaje,
por lo-que es una oportunidad que en estos dias se
«debe aprovechar para visitar,

Por bo promto, la moneda estd en el aire.

igode L Serm
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Estrategias de nearshoring del Mexico
Moment, un futuro imaginario para el 208C
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esde los inicios de la hu-

D manidad, el ser humano
siempre ha anhelado

vislumbrar el mundo que aguarda
en el futuro. A principios del siglo
XX, elilustrador francés Jean
Marc Coté imagind y predijo
cdmoserfa el afio 2000 atravésde
sus ilustraciones: un mundo con
videoconferencias, cosechadoras
mecanicas y hasta aviones de
guerra. Sorprendemente, C6té no
estuvo nada errado. Hoyen dia, la
industria agrotech florece, las vi-
deoconferencias son pan de cada
dia, y desafortunadamente, los
drones de guerra también forman
parte de nuestra realidad.

Los futurdlogos no tenemos
una bola magica, pero s emplea-
mos herramientas y metodologfas
para detectar senales, analizar
tendencias, imaginar wild cards
(situaciones inesperadas), enten-
der contextos y crear escenarios
que nos permitan anticipar
posibles escenarios futuros. En
resumen, nuestra labor implica
desde predecir el futuro hasta
explorar sus posibilidades.

Las técnicas de estudio del fu-
turo, como los analisis de impacto
cruzado, sefiales débiles, talleres
prospectivos, y storytelling, nos
permiten prospectar una amplia
gama de fendémenos, como cam-
bios politicos, crisis econdmicas,
desastres naturales, y ahora, in-
cluso aplicarlo a fenémenos como
el nearshoring.

Hablando del Mexico Moment,
es crucial pensar que si realmente
queremos ver beneficios tan-
gibles para las ylos mexicanos
derivados de esa relocalizacion
de empresas dependera directa-
mente de la capacidad del Estado
y del sector empresarial co-crear
politicas publicas de largo plazo
que permitan fortalecer el Estado
de derecho, mejorar la seguridad

y garantizar la proteccién de las
inversiones en nuestro pafs.

Imaginemos narraciones

ficticias de los futuros posibles
para el México en 2080 para
situar a los futuros actores politi-
cos y tomadores de decisiones en
escenarios deseables para mejorar
sus capacidades de estrategia,
anticipacién e influencia. La pre-
gunta clave es: ;cémo podrfamos
incidir ahora para que esto fuera
unarealidad en el futuro?

El sur mexicano como
potencia mundial en 2080
El sol brilla, los grandes corpora-
tivos se han mudadoalabellay
blanca Mérida, teniendo asf un
hub regional y descentralizado
delos centros industriales en el
Norte y el Bajio. Este movimiento
ha generado un auge tanto en
el turismo como en la industria,
impulsado principalmente por la
destacada oferta educativa de la
region del sureste, de la que egre-
sanmas de 200,000 ingenieros
anualmente. Estas universidades,

en colaboracién con empresas
globales, ofrecen una educacién
dual con un enfoque empresarial,
proporcionando un sélido talento

mexicano de calidad que nutre los
mas de un millén de puestos de
trabajo generados en la zona, in-
cluyendo a los grupos originarios.

Veracruzy Oaxaca estan en las
noticiasinternacionales como las
ciudades mas seguras y sosteni-
bles del mundo gracias al Tren
Maya, Corredor Interocednico, y
sus diez polos de desarrollo cons-
truidos de manera sostenible y
que actualmente han superado su
capacidad calculada parala que
fueron planeados: mas de 50 par-
ques industriales en la regién, con
una diversificacién en la genera-
cién eléctrica de 10,000 MW (tres
veces mas lo previsto para 2024)
ylatransportacion eficaz de casi
4,000 contenedores diarios entre
ambos océanos.

México se ha consolidado
como un centro tecnoldgico y
cientifico para empresas glo-
bales, gracias a la reduccién de
los mensajes de incertidumbre,
mejoras en la infraestructuray
politicas fiscales para la inversién
mas atractivas que permiten que
México sea un pafs competitivo a
nivel mundial.

Mudanza forzada: Las
empresas globales salen de
México en 2080

Los centros econémicos e
industriales de México se ven
amenazados por condiciones
climdticas adversas, y se ven
forzadas a desplazarse hacia
estados con menos estrés hidrico,
como el sureste de México, el cual
se convirtié en la mejeiopciéine 69
desde 2030 para continuar con las
operaciones industriales.

Sinembargo, lallegada de
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estas industrias al sur del pafs ha
sido cadticay desordenada. Nose

han realizado estudios de impacto si6n de los procesos aduanales por

ambiental, no se priorizan las
regulaciones o autorizaciones
medioambientales, nilos bonos

verdes para contrarrestar los mas
de 100,000 km cuadrados de
selva que ha sido deforestada por
una mala planeacién de infraes-
tructura para los polos de desa-
rrollo del Corredor Interoceanico.
Tan solo en los tltimos meses,
hemos presenciado filas inter-
minables de buques en ambos
océanos, esperando para des-
cargar sus contenedores en los
puertos mexicanos de Salina Cruz
y Coatzacoalcos para cruzar al
otro océano. La infraestructura
portuaria insuficiente, los recintos

102,933
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Mundo Montes de Oca

fiscalizados saturados, 1a alta
fiscalizacién yla escasa compren-

parte de las autoridades militares
que han asumido las funciones
de administracién de puertos,
aduanas y puntos fronterizos,
han contribuido a las continuas
pérdidas econémicas del sector
privado.

Los costos dela energfa en Mé-
xico han aumentado hastaenun
40% mas en comparacioén con los
costos en EEUU, en gran medida
debido ala incertidumbre regula-
toria de las ultimas décadas, que
ha favorecido la energfa generada
por el estado en detrimento de la
auto-generacion.

Esta situacion ha ahuyentado
las inversiones y ha desilusionado

alas empresas globales que en
algin momento consideraron
aterrizar o reinvertir en México.
Este tipo de ejercicios de ima-
ginacién de futuros, en los que
exploramos escenarios utpi-
cos, distépicos o deseables, nos
permiten visualizar hacia dénde
queremos avanzar y qué caminos
deseamos evitar a toda costa.
Ademds, nos dan la oportunidad
de comprender la importancia de
las politicas publicas, las cuales
puedeny deben ser parte de
planes alargo plazo, deben contar
con estrategias para hacer frente
a crisis potenciales y anticipar
riesgos. Lo anterior, asegura la
permanencia de lo que queremos
que se quede, crezca y se desarro-
lle en nuestro pafs.
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PESOSYCONTRAPESOS

EMPLEOS E INGRESOS (1/2)

PORARTURO DAMM ARNAL
E 7 atenemoslosIndicadoresde Ocu-

pacion y Empleo para marzo, con
lo cual ya tenemos la informaci6n, de
empleos e ingresos, para el primer tri-
mestredelaro. (C6monos fue, compa-
rando con el mismo trimestre del afo
anterior y con el trimestre anterior?

Comienzo por el desempleo, comparando con el pri-
mer trimestre de 2023. En enero, febrero y marzo del 2023
esta fue la tasa de desempleo, TD, como porcentaje de la
Poblacién Econémicamente Activa, PEA, formada por los
mayoresde 15afios que buscan trabajo: siloencuentranson
Poblacién Ocupada, PO; si no lo encuentran, y siguen bus-
cando, son Poblacién Desocupada, PD. Enero, 3.0%. Febrero,
2.7%. Marzo, 2.4%, el minimo histérico. Promedio: 2.70%.
Unario después, en enero, febrero y marzo de 2024 fue esta.
Enero, 2.9% (menos que un afo antes, 3.0%). Febrero, 2.5%
(menos que un afo antes, 2.7%). Marzo, 2.3% (menos que
un ano antes, 2.4%, y nuevo minimo histérico). Promedio:
2.57% (menos que hace un afio, 2.70%).

Comparo ahora con el {iltimo trimestre del afio pasado.
En octubre, noviembre y diciembre esta fue la TD. Octubre,
2.7%. Noviembre, 2.7%. Diciembre, 2.6%. Promedio: 2.67%.
Un trimestre después, en enero, febrero y marzo pasados,
fue esta. Enero, 2.9% (mads que tres meses antes, octubre,
2.7%). Febrero, 2.5% (menos que tres meses antes, no-
viembre, 2.7%). Marzo, 2.3% (menos que tres meses antes,
diciembre, 2.6%). Promedio: 2.57% (menos que hace un
trimestre, 2.67%).

Si, la TD esta en minimos histéricos, pero uno de los
problemas esla informalidad. Centrolaatencién enla Tasa

de Informalidad Laboral, TIL, que incluyealos trabajadores
informales que trabajan en negocios informales (tienen que
serinformales), y alos trabajadores informales que trabajan
en negocios formales (tendrian que set formales).

Comparo con el primer trimestre del afio anterior. En
enero, febrero y marzo del 2023 esta fue la TIL como por-
centaje de la PO. Enero, 54.8%. Febrero, 55.5%. Marzo,
55.0%. Promedio: 56.30%. En enero, febrero y marzo de
2024 fue esta, Enero, 54.1% (menos que un afio antes,
54.8%). Febrero, 54.5% (menos que un afio antes, 55.5%).
Marzo, 54.3% (menos que un afio antes, 55.0%). Promedio:
54.30% (menos que un afo antes, 56.30%).

Comparocon el Giltimo trimestre del afio anterior. En oc-
tubre, noviembre y diciembre esta fue 1a TIL como porcen-
taje delaPO. Octubre, 55.4%. Noviembre, 54.7%. Diciembre,
54.9%. Promedio: 54.57%. En enero, febrero y marzo fue
esta. Enero, 54.1% (menos que tres meses antes, octubre,
55.4%). Febrero, 54.5% (menos que tres meses antes, no-
viembre, 54.7%). Marzo, 54.3% (mnas que tres meses antes,
diciembre, 53.6%). Promedio: 54.30% (menos que un tri-
mestre antes, 54.57%).

Comparandoel primer trimestre de 2024 coneel primero
de 2023, 1a TD promedio mensual pas6 de 2.70% a 2.57%,
baja de 0.13 puntos porcentuales, 4.81%. Comparando con
el ultimo de 2023 pasé de 2.67% a 2.57%, baja de 0.10 pun-
tos porcentuales, 3.75%.

Comparando el primer trimestre de 2024 con el primero
de 2023, 1a TIL promedio mensual pas6 de 55.10%a 54.30%,
baja de 0.80 puntos porcentuales, 1.45%. Comparando con
el ultimo de 2023 pasé de 54.57% a 54.30%, baja de 0.27
puntos porcentuales, 049%.

Las reducciones de la TD, 4.81% y 3.75%, fueron mayo-
res que las de 1a TIL, 1.45% y 0.49%, muestia de la resisten-
cadelainformalidad para ceder.

Continuara.
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omo advertian los ms cercanos politicos, funcionarios y
propagandistas de Andrés Manuel Lopez Obrador, alo lar-

go de 2024 el gobierno cuatroteista se radicalizaria no sélo de
palabras sino también de hechos, como esla expropiacién de los
Fondos de Ahorro para el Retiro (Afores) de cuentas no activas,
dela francesa Air Liquide... o la compra alabrava del 49% de las
acciones de Exportadora de Sal (ESSA), sacandoal socio japonés
Mitsubishi, perosin saber qué hacer con ellay menos ante el boi-
cot que le estaria aplicando la multinacional que encabeza Kat-

suya Nakanishi.

Vaya, los resultados mas recientes de ESSA
son desastrosos conforme a la informacién
que circula en la Secretaria de Economia, de
Raquel Buenrostro, sobre la paraestatal, que
ahora dirige Carlos Patterson. Segiin el reporte
informativo presentado por el director de Pro-
duccién, Ricardo Loreto Sanchez, en el primer
trimestre de 2024 se programé producir 1 mi-
116n 730 mil toneladas de sal industrial, pero
s6lo logrd 1 millén 227 mil 400 toneladas... o
sea 30% menos de lo prometido.

Peor tantito en cuanto a ventas: se progra-
mo vender 1 millén 846 mil 364 toneladas,
pero en realidad sélo se logré 1 millon 42
mil 504 toneladas, o sea 44% menos de lo
prometido.

De mantenerse esta tendencia, al final de
este ano, ESSA tendra 4.9 millones de produc-
cién y ventas de 4.1 millones de toneladas, su
peor nivel histérico. Su mejor volumen de pro-

duccion y ventas fue durante los dos primeros
afos de gobierno de Enrique Pena Nieto, con
Ildefonso Guajardo como presidente del con-
sejo en su calidad de secretario de Economiay
siendo Jorge Humberto Lopez Portillo director
general: 9 millones de toneladas anuales de
produccién con muy semejante nivel de ventas.
Seglin lo que se supo de la Gltima sesion
del Consejo de Administracién, Patterson co-
mento que la enorme caida de produccion y
ventas responde a la “falta de mantenimiento
en los tltimos anos” en el equipo de extrac-
cion, remolcadores y barcazas... o cual indi-
rectamente implica culpar a las administra-
ciones de este sexenio, la de Graciela Marquez
(hoy directora del Inegi) y de Tatiana Clouthier,
quien ahora es vocera de 1a candidata oficialis-

ta a la presidencia, e indirectamente culpar a
Lopez Obrador.
Alguien en Palacio Nacional o en Guerrero

Nacional, miente. Pero es evidente que Mitus-
bishi ha bajado sus compras al exigir un precio

menor en la compra de sal para uso industrial...
y que el gobiemno no tiene un plan de negocios

de cortoy largo plazo para ESSA, s6lo nadar de

amuertito.

TV Azteca, lider digital en México. La
nueva es que TV Azteca, que encabeza Ri-
cardo Salinas Pliego, fue reconocida como el
medio digital mexicano lider en el pais segtin
¢l reciente ranking de Comscore publicado en
febrero pasado: Comscore firma lider a nivel
mundial en medicién y analisis de audiencias
digitales, posiciond a todo el ecosistema digi-
tal de Azteca, conformado por Azteca Entrete-
nimiento, Deportes, Noticias y Locales, como
el primer lugar en la categoria de “media”, por
encima de todos sus competidores nacionales.

Los datos son los datos: Grupo Salinas y
todo el ecosistema digital de sus marcas —in-
cluido Azteca—llega a mas de 40 millones de
usuarios de Internet de los 70 millones que re-
gistra Comscore en México, s6lo después de
Google, Facebook y Microsoft. De hecho, esla
{inica empresa mexicana que entraenel top 5
de Comscore, destacando que en la categoria
de Deportes, Azteca es el segundo lugar con 12
millones de usuarios.

Es decir, que alo largo de sus 30 afos, Az-
teca ha sabido adaptarse de manera constante
y flexible al cambio tecnologico y patrones de
consumo de las personas; y ahora, con el lide-
razgo de Benjamin Salinas Sada, Vicepresiden-
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te del Consejo de Administracion de Grupo
Salinas, la companiia, mediante el trabajo en

equipo, lidera la industria con una dindmica
y consistente estrategia multicanal que, men-
sualmente genera 470 horas de video, 45 mil
notas y 240 mil contenidos para redes socia-
les al mes que se colocan en todas las platafor-
mas disponibles, desde el escritorio hasta los
dispositivos moéviles, asi como todas las redes
sociales.

Empresas globales, go home. La mayoria
legislativa de Morena, tanto en Diputados
como en el Senado, mandaron al diablo ala
relocalizacion de cadenas globales de sumi-
nistro:los Gltimos cambios ala Ley de Amparo
que limita los recursos de defensa de personas
fisicas y morales ante decisiones de gobierno
fue catalogada por el Consejo de Empresas
Globales como un evento profundamente
preocupante pues “se debilitan las estructu-
1as legales que les permiten defenderse ante
actos que pudieran considerarse como viola-
torios de sus derechos”.

La agrupacién que encabeza Alberto dela
Fuente, en la que se congregan las compariias
multinacionales mas relevantes del mundo
que efectian 40% de la inversion extranjera
directa en México, alerta que esareforma, “es
un acto que va en detrimento de una imparti-
cion de justicia efectiva en México”.

Unareforma operada aespaldas dela Cons-
titucion v ante la cual las Empresas Globales
implicitamente advierten que México dejaria
de ser atractivo para el nezPS¥B7ing 454 las
decisiones emanadas del Poder Ejecutivo.

Bueno, ése puede ser el objetivo de los ra-
dicales de la 4T: multinacionales, go horne.
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Las promesas economicas imposibles

o serd en un debate, mucho me-
nosenunmitinenlaplazaptiblica,
como podremos conocerlosverda-
deros planes econdmico-financie-
rosdelascandidatas alapresidencia.

A querer o no, el estilo populista del presi-
dente AndrésManuel Lépez Obrador domina
el discurso de la candidata oficial, quienno
tiene empacho en usar los “otros datos”, los
datosfalsos pues, parahablar de sus propues-
tas.

Mientras que la candidata opositora no se

atreve a revelar sus planes de correccidn fis-
cal, porque no habria mejor antidoto contra
lapopularidad que adelantarlanecesidad de
una reforma fiscal.

Miésalld de que evidentemente funcion6el
jalon de orejas y, ahora si, llovieron las loas a
Lépez Obrador, la candidata oficialista recu-
rri6 sin pudor alos peores numeros falsos de
esterégimen.

Aquello de que la economia con Lépez
Obrador creci6 3.2% por encima del 2% de
neoliberalismo,noengafiaalosqueentienden
que no se puede comparar el tnico buen afio
del lopezobradorismo con los promedios se-
xenales de todoelsiglo. Pero hay quienlocree.

No hay inflacién, no se ha incrementado la
deuda, la inversion extranjera es la mas alta
en la historia, todas esas son afirmacionesno
verdaderas, que ahi quedan sin mayor cues-
tionamiento.

Ysiel diagndsticoestd equivocado, eviden-

temente que lo que se promete sobre esabase
también estd incorrecto. Por eso, realmen-
te un debate como el de ayer no es un buen
lugar para conocer propuestas. Al final, lo
que trasciende de esos encuentros eslo més
escandaloso.

Algunos argumentan que la sinceridad no
es posible en estos momentos que sigue en el
poder el tlatoani, otros se preguntan si real-
mente ese personaje dejara el poder.

La candidata opositora se avent6 al menos
dospropuestas que tambiénestininscritasen
elterreno del populismo. La primera, otorgar
un subsidio alos adultos mayores a partir de
los 60 afios y la segunda exentar del pago del
Impuesto Sobre la Renta a los trabajadores
coningresosinferioresalos 15 mil pesos. ;Eso
cudntocuesta?

México esta hoy metido en un verdadero
problema fiscal por el enorme déficit presu-
puestal y el aumento de la deuda ptiblica.
Lo responsable de una candidatura oposito-
raseria anunciar como se corrige el terrible
manejo econdmico del régimen actual yno
abonar con promesas huecas al camino del

gastodescomunal.

Perosilacandidata opositoraaprovechaun
foro como el debate para hablar de cémo au-
mentarlos impuestos, através de unareforma
fiscalparasalvarlasfinanzasnacionales, serfa
algo parecido asusuicidio electoral.

Entonces, instalados en el populismo como
estamos, la respuesta sobre si se seguira el
mismo camino delairresponsabilidad presu-
puestal hasta caer en el barranco delacrisis o
seemprenderdalgtintipo de correccidnfiscal,
loconoceremos hastaque una delas dos can-
didatas asuma el poder.

Una forma de los electores de propiciar un
camino de correccidn fiscal es regresar al po-
derlegislativo supapelde contrapeso ynosolo
de aval del populismo exacerbado que eshoy.

Restablecer los equilibrios entre los po-
deres del Estado es una forma de frenar el

deterioro econémico-financiero en el quedgina 40 de 69

entrado México durante este sexenio.
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Acelera Televisa sinergias en negocios estratégicos

Claudia Villegas
@LaVillegas1

| gigante de medios mantu-
vo intactas las inversiones de
su negocio de Cable y adelan-
td que se ubicaran en al me-
nos 630 millones de ddlares.
Ademads, resalté que la compra del res-
to de Sky a AT&T y la escision de Olla-
mani permitiran acelerar el objetivo.
Asi, Grupo Televisa acelerard el paso
en el proceso de fusion de sus negocios
de Cable y television satelital directa
al hogar (Sky), donde estima que los
ahorros derivados de la sinergia alcan-
cen los 400 millones de pesos desde el
segundo semestre de 2024, de acuerdo
con ejecutivos de la compaiiia que par-
ticiparon en una conferencia con ana-
listas con relacién a sus resultados de
los primeros tres meses del afio. “Pro-
yectamos que estas sinergias gradual-
mente seran mas evidente a partir del
tercer trimestre de 2024, cuando esti-

mamos ahorros en Opex (gastos opera-
tivos) de aproximadamente 400 millo-
nes de pesos”, declaré el nuevo director
general de Sky, Francisco Valim, que
también lleva las riendas de Cable. El
Co CEO del grupo, Alfonso de Angoitia
resaltd a su vez que la escision y el pos-
terior listado de Ollamani en la bolsa
de valores local, la antigua division de
otros negocios y que aglutina al Club
América y el Estadio Azteca, ademas de
los negocios de Juegos y Sorteos y Edi-
torial, fue uno de los pasos que dio Te-

levisa para convertirse en una empresa
“pura de telecomunicaciones”. La com-
pra de acciones a AT&T de Sky, que le
permitirdn elevar al 100% su participa-
cién en el negocio de television satelital
fue la otra pieza.

PYMES Y EMPRENDEDORES,

PRIORIDAD DE BBVA

Al presentar sus nimeros al primer a
trimestre, el banco BBVA asegurd que
el segmento de emprendedores y pyme
destaca entre sus prioridades estratégi-
cas. En los tres primeros meses del afio,
la cartera del sector sumé 117,011 millo-
nes de pesos {mdp), con 874 mil clien-
tes totales. Asi, BBVA México, que diri-
ge Eduardo Osuna, indic6 en su repor-
te financiero del primer trimestre que
su cartera total vigente llegd a 1.663 bi-

llones de pesos, esto es, 139,000 millo-
nes de pesos (mdp) mas frente al igual
periodo de hace un afio, para un creci-
miento de 9.1%, y sustentado en el avan-
ce de todas sus carteras, donde sobresa-
lieron Familias y Pymes con repuntes de
doble digito. El banco explicd que todas
las iniciativas comerciales y la apuesta
por la innovacion digital permiten se-
guir ampliando la base de clientes, que
al primer trimestre de 2024 sumé mds
de 30.9 millones”. Al cierre de marzo, el
85% de los nuevos clientes hicieron su
ingreso de forma digital. Por segmen-
tos, la cartera de familias, la derrama
de crédito mas fuerte dentro del porta-
folio, ascendid a 767,000 mdp, con un
alza de 13.1% a tasa anual. Por valor de
cartera, le siguieron la de Empresas, con
montos de 583,000 millones de pesos, y
Gobierno, de 191,000 mdp, con avances
de 4.8% vy 2.8%, respectivamente.

XOCHITLGALVEZ ASUME

PLATAFORMA PARTIDISTA

Xéchit] Galvez, autonombrada como
“candidata ciudadana” se asumio6 du-
rante el segundo debate rumbo a los
comicios del 2 de junio como candida-
ta del PRI, del PAN y del PRD. Galvez
también reconocid que los 17 contra-
tos que obtuvo su empresa con el go-
bierno de Vicente Fox cuando era fun-

cionaria fueron totalmente validos por-
que su compaiiia pagd impuestos. Asi,
acepté que obtuvo contratos con ¢l go-
bierno foxista, pero dijo que no incurrié
en ninguna irregularidad por no fueron
servicios para la Comisién de Pueblos
Indigenas. Durante el debate en el que
se presentd ataviada con su tradicional
huipil, pero con una prensa estilizada
¥ 110 CON un traje sastre que, segun sus
propias palabras, la hizo sentir incémo-
da en el primer debate, X4chitl Galvez
llegd con una bateria de acusaciones y
cuestionamientos para Claudia Shein-
baum. Con la promesa de que esta vez
no seria educada, Xéchitl Galvez ase-
gurd que, de llegar a la presidencia, to-
das las personas que ganan menos de
15,000 pesos no pagarian impuestos,
pero no habld de como lograr una me-
jor gestion fiscal, una reforma tributa-
ria o la sostenibilidad de las finanzas
plblicas. Galvez también asegurd que,
sin la participacion del sector privado,
no habria energia para suministrar las
plantas, los parques que estan surgien-
do con la relocalizacion de cadenas
productivas, nearshoring. Por ello, dijo
que, de llegar a la presidencia, impul-
saria el regreso a las rondas, a las su-
bastas de proyectos en el sector de la
energia, porque —aseguré— estan en
la Constitucion e pagina 41 de 69
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Seguirdn con Sheinbaum militares en aviacion, SICT
freno a Toluca, AICM pierde y AIFA también

De ganar Claudia Sheinbaum, se visualiza
improbable un cambio en la politica aero-
nautica. Se da por un hecho que manten-
dran los mandos los militares en diversos
aeropuertos incluido el AICM a cargo de Jo-
sé Ramon Rivera.

La interaccién con el ejército en lo que
hace a una industria tan sofisticada no ha
resultado facil, maxime que estos ejecutan
disposiciones. Por ejemplo las orientadas a
que el AIFA de Isidoro Pastor gane terreno.

También encabezan el resurgimiento de
Mexicana cuyo proyecto para operar con 20
aviones de aqui al 2028 contempla 20,871
mdp, o sea 1,250 mdd, cifra curiosamente
similar a las pérdidas que tuvo Interjet con
Miguel Aleman.

Claro que las necesidades de liquidez
podrian facilmente duplicarse si la ruta cri-

tica no es la adecuada. Aerolineas Argenti-
nas lleva afios de quemar dinero.

Por lo pronto el AIFA, que se concibio
por capricho de Andrés Manuel Lopez
Obrador y sin estudios de prefactibilidad
cumplié dos afios. Solo ha recibido poco
mas de 3.8 millones de pasajeros cuando se
llegé a estimar 20 millones anuales.

Ni siquiera ha logrado convertirse en re-
ceptor de la clientela que ha dejado de
atender el AICM al reducir a 43 las opera-
ciones por hora. S6lo en el primer trimestre
el nimero de pasajeros del AICM cay6 en
624,000, y el AIFA no los capt6 ni tampoco
Toluca.

Para este otro aeropuerto que deberia
crecer a gran velocidad, la SICT de Jorge
Nufio no ha otorgado ningun nuevo permi-
so, igual para incidir a favor del AIFA.
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No ha sucedido porque Santa Lucia esta
lejos y legar es oneroso. Consecuentemen-
te otros aeropuertos son los que han ganado
terreno, proceso que inicié desde 2019
cuando AMLO cancelé Texcoco.

Con el tiempo quiza se conforme un cir-
cuito metropolitano con Toluca cuya inten-
cion es que sea propiedad del Estado, al fi-
niquitarse la compra del 49% a Advent de
Luis Soldrzano.

Por lo pronto complejo escenario para la
aviacion.

SIGUE A LA BAJA VASCONIA Y
ARANCELES OTRO GOLPE

El viernes Vasconia de José Ramon Elizondo
notificé que evaltia la continuidad de la ope-
racién de su subsidiaria Almexa, afectada
por el incremento de aranceles del 5% al
50% que Economia de Raquel Buenrostro
aprobd. En su caso le pega a su materia pri-
ma lo que impactard sus costos. Ya st accion
habia caido. Ayer cerré en1.73 pesos cuando
en 2023 su mdximo se situé en 12.35 pesos.
Claro que Vasconia tiene ademas incumpli-
mientos de pagos y busca reestructurar la
deuda. Ya PerenniAl Group inici6 un juicio
arbitral en NY en su contra. En aprietos.

ANUNCIA FERNANDO ALANiS SU
RETIRO DEL GRUPO PENOLES

Resulta que Fernando Alanis Ortega quien
fuera director de Pefioles y ahora ocupa el

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

timon de Baluarte Minero, proveedor de
seryicios del grupo, acaba de anundiar su
retiro. Profesional a carta cabal serd una
baja importante para la firma de Alejandro
Bailleres. No hace mucho estuvo también al
frente de Camimex.

AMAZON CONECTA CRECE52% Y 5
MILLONES DE PRODUCTOS

Amazon que dirige Pedro Huerta dard a co-
nocer hoy la evolucién' de su proyecto
“Amazon Conecta” orientado a pymes. Ya
cuentan con casi 27,000 vendedores, 0 sea
52% mds que el afio pasado. Estos ofrecen
mas de 5 millones de productos en la tienda.
De acuerdo con Renata Arvizu, lider del
Marketplace, hay un brinco de vendedores
en QR, Nayarit, Oaxaca, Sinaloa y otras en-
tidades, mas alld de las grandes urbes.

TV AZTECA MEDIO DIGITAL LIDEREN
EL PAIS, SEGUN COMSCORE

Resulta que en el reciente ranking de Co-
mscore, TV Azteca que dirige Benjamin
Salinas fue colocado como el medio digital
lider del pais. Obvio se incluy6 todo el eco-
sisterna con que cuenta la empresa, esto es
deportes, noticias, entretenimiento, etc. Se
llega a mas de 40 millones de usuarios dela
red de los 70 millones que sigue Comscore.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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La polarizacién contamina
todo buen proceso

El segundo debate presidencial, como el primero, ha
sido una exposicién vertiginosa de acusaciones, el pan
y circo de cada espacio como este. Con honestidad
creo que las y los mexicanos merecemos mds fondo
que forma, merecemos propuestas serias y estratégi-
cas que nos permitan observar el proyecto que dard
rumbo a todo un pafs.

Sin embargo, caemos en el vicio de los ataques, una
mala préctica polarizante, que mds que dividir a 1a po-
blacién hace que no se logre un verdadero andlisis de
todo un proyecto, un espacio tan oportuno para cono-
cer a los aspirantes se vuelve en un conjunto de dimes
y diretes que nos mantienen entretenidos, pero no
mejor informados.

No soy un especialista en comunicacion politica,
pero me sigue pareciendo un total desperdicio que los
debates sirvan para hacer tambalear a los oponentes a
través de las desacreditaciones, porque estas, podrian
ser mas retadoras si se tratara de preguntar como re-
solver, en lugar de solo evidenciar las fallas de los con-
trincantes. En fin, por eso considero que polarizacién
contamina todo buen proceso.

Que cabe mencionar, estamos a 33 dias de elegir a
quien llegard a Palacio Nacional, y entre un debate y
otro, los puntos han sumado y modificado las tablas,
de ahf la relevancia de contar con herramientas e in-
formacion, de presentar planes de trabajo.

Este debate lo esperaba particularmente por la re-
levancia tematica a discutir: "La ruta del desarrollo de
México", que abarcé el crecimiento econdmico, em-

pleo e inflacién, infraestructura y desarrollo, pobreza y
desigualdad, cambio climatico y desarrollo sustenta-
ble. Una verdadera luz para el progreso del pais, que
en estos rubros no ha avanzado como se proyectaba y
que su crecimiento no refleja el potencial de sus ciu-
dadanos.

Me remito al informe de Coneval sobre las estima-
ciones de pobreza multidimencinal, donde el porcen-
taje de la poblacién en situacion de pobreza extrema
permanecio entre 2018 y 2022 entre 7.0 y 7.1 por ciento
respectivamente, lo que indica que la pobreza extrema
pasdde 8.7a 91 millones de personas en esta situacion.
Asimismo, este informe sefiala que la poblacién con
carencia por acceso a los servicios de salud pasé de
16.2 a 391 por ciento lo que representa un cambio de
201 a 504 millones de personas respectivamente.

Entonces, un debate que nos de un norte de a donde
se dirigirdn los esfuerzos de las politicas ptblicas eco-
nomicas y sociales, servirfa mas para orientar sobre
las acciones del desarrollo y la recuperacion del bien-
estar social de las personas que viven en este conjunto
de carencias.

Las y los mexicanos estamos listos para ver a nues-
tros candidatos con propuestas, queremos como ciu-
dadanos tener una decisién fundamentada, y como
parte de una fuerza productiva, queremos luz para no
debilitar a las unidades econémicas que sostienen y
apuestan por la economia familiar de muchos hogares
en el pafs. En el progreso estamos todas y todos.

#+0piniénCoparmex
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El fallo sobre el futuro de la emprenda en EU
plantea dilemas que involucran proteccion de
privacidad, seguridad nacional e impacto cultural

a decision del presidente Joe Biden de
obligaraByteDance,laempresa matrizde
TikTok, a deshacerse de su participacion
en la red social en un plazo de un afig, o
enfrentar la posibilidad de prohibician en
Estados Unidos, ha desatado un debate
sobre el futuro de esta popular plataforma.

Acontinuacion,analizarélos argumentas fundamentales
y sdlidos sobre si TikTok deberia venderse o cerrarse.

PROTECCION DE LA PRIVACIDAD Y SEGURIDAD NACIONAL
Seguridad: El nerviosismo por la seguridad nacional y pri-
vacidad delos ciudadanos es legitima,en un momento en el
que eluso de datos personales es una preocupacion global.
Aplicacion equitativa: Es fundamental que cualguierlegisla-
cion que busgue protegerla privacidad delos ciudadanos se
apligue equitativamente a todas las entidades que manejan
datos sensibles, independientemente de su pais de arigen.
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IMPACTO SOCIAL Y CULTURAL

Penetracion en la sociedad: TikTok ha penetrado en todos
los niveles de la sociedad estadou-
nidense, descle culturahasta palitica,

Es fundamental afectando a millones de usuarios y

que cualquier creadores.
accion tomada Repercusionde la prohibicion: Una

s e rohibicionde TikTok tendriaun fuer-
sea equilativa pre . e
teimpactoen lalibertad de expresian
y coherente L i
yenladinamicaculturaly politicade
Estados Unidos, lo gue merece una
cuidadosa consideracion.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA
Comportamientoirresponsable: ByteDancehasidocriticada
porsu comportamiento negligentey estrategias agresivas, lo
que plantea interrogantes sobre suidoneidad para manejar
datos personalesy sucompromisaconseguridady privacidad.
Regulacion Equitativa: Laregulacion de las empresas tec-
nolégicasdebe sercoherentey equitativa, abordandonasélo
las preccupaciones sobre TikTok, sinotambién las practicas
de otras entidades que manejan datos sensibles.

PERSPECTIVA FUTURA

Protecciondela privacidadengeneral:Ladiscusiénscbre
TikTok podria llevar aunalegislacion mas amplia que proteja
la privacidad delos ciudadanos contra todas las amenazas,
incdependientemente de la procedencia de lasempresas.
Desafios tle Implementacidn: L a implementacion efectiva
de medidas para proteger |a privacidad enun entorno digital
globalizado plantea desafios significativos gue requierenun
enfoque integraly colaborativo.

En conclusion, la decisién sobre el futuro de TikTok en
Estados Unidos plantea dilemas complejos queinvelucranla
proteccion dela privacidad,laseguridad nacional, elimpacto
culturalyla responsabilidad corporativa. Es fundamental que
cualguier accidn tomada sea equitativa, coherente y consi-
derada, con el objetivo de salvaguardar los intereses de los
ciudadanosy laintegridad delaesfera digitalen su conjunta.

A RKASHI
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Mary Barra, CEO global de la empresa, aseguré
la semana pasada que la adopcion de vehiculos
eléctricos en el mercado afluente es hoy mds solida

ssarprendentelo que ocurre con los autos
eléctricos. Sibienlos autos acombustion
contintian dominando el mercado nacional,
la persistente llegada de eléctricas, con
beneficios alos que noestamos acostum-
brados, llamalaatencion. Yo conduje hace
unosdiasunCadillac Lyrig, completamente
eléctrico,y quedémaravillado, sobre todo por su aceleraciony
respuesta, pues no esperabaqueun eléctrico pudiese generar
tanta confianza en el motory a la vez tanto confort.

La estrategia de General Motors —que aglutina a Cadillac,
GMC, Chevrolety Buick— se mantiene a paso firme en el pais.
Su enfogue continta en un balance adecuado entre autos a
combustiany los eléctricos que pide el mercado. Enlo gue
resta de 2024, par ejemplo, cuatro vehiculos eléctricos mas
llegaran a México: Chevrolet Blazer EV, Equinox EV, —am-
bas producidas aqui— y GMC Hummer EV, asi coma Cadillac

Columnas Econdomicas

CoeclI790E 3
[ B T
Inrisaim

Optig. De hecho, la propia Mary Barra, CEQ de la empresa a
nivel global, asegurd la semana pasada que la adopcion de
vehiculos eléctricos en el mercado afluente es hoy mas salida,
y suresiliencia mas notoria.

Estamos a pocos dias de cono-
cercémo cerrara en ventas abril en
cuantoa colocacion deautos nuevaos
enel mercadonacional. Pero General
Motors de México, encabezada por
Francisco Garza, arrancs con una
de las posiciones mas solidas del
sector, con mas de 49 mil 500uni-
dadesvendidasenlos primerostres
meses del afo, y un crecimiento de
25 por ciento respecto de 2023.

En México el mercado de SUVs a combustion continua
solido.Este ano estd destacando en Chevrolet su camioneta
Tahoe, queincluye el sistema Dynamic Fuel Management,que
permite mejorar el desempefio y eficacia del combustible.
Se trata de una de las camionetas estrellas de GM, produci-
da en Arlington, Texas, y gue es parte de la constelacion de
vehiculos muy preferidos en nuestro pais por parte de mercado
de empresarios, celebridades y familias.

General Motors elevd su guia de resultados financieros
anuales para lo que resta del afio. Este optimismo es resul-
tado de la solidez del consumo en Estados Unidos v, sobre
todo, refleja que la estrategia balanceada de vehiculos a
combustion y eléctricos es la adecuada ahora. De hecho, es
altamente probable que en el segunda semestre del afio va
puedareportar utilidades envehiculos eléctricos, lo quesera
una gran naticia.

La estrategia
de la compaiiia
se mantiene
a paso firme
en el pais

AIFA VS, AICM

Crece la version en la industria aérea nacional de que el AIFA,
gueencabezaIsidoroPastor, seestara convirtiendocada dia
masenun aeropuertopara el mercado populary demigrantes,
dadoquelamigracion centroy sudamericanareconfigurara
sacialmente al pais en los siguientes afnos. El mercado de
turismo de sol y playa no ha iniciado con fuerzaen dicho ae-
rodromo. Entretanto, el AICM se consolidara enla preferencia
del viajero de negocios.
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Las empresas de Grupo Salinas presentan un
alcance de mds de 40 millones de usuarios de
internet de los 70 millones que existen en el pais

a le he comentado que en el nuevo eco-
sistemadelacomunicacion losllamados
medios tradicionalestambiénhanamplia-
doaudiencias apartirdeinternet, loque ha
hecho posible quela programaciondelas
televisoras esteenmillones de celularesy
otros dispositivos moviles.
Enesetenor,lecomentoque TVAztecaacabadeserreco-
nocidocamo el medio digital mexicanc lideren el pais, segun
elreciente rankingde Comscore, publicadoen febreropasado.
Comscaore, gue estd en el negocio de medicion y analisis
de audienciasdigitales a nivel global, posiciono al ecosistema
digital delatelevisora del Ajusco, conformado por Azteca En-
tretenimiento, Deportes, Noticiasy Locales en el primerlugar
enlacategoria de“media”, porencima de sus competidores
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nacionales.Lacabertura vienedela manodelo que hahecho
Grupo Salinas y el ecosistema digital que conforman sus
marcas, incluido Azteca, que llega a mas de 40 millones de
usuariosdeinternetdelos 70 millones que consigna Comscare
en México, despueés de Google, Facebook y Microsoft.
De hecho, la empresa de Ricardo Benjamin Salinas
Pliego esla inicaempresanacional
que entraenel top5deComscare,y

TV Azteca fue en la categoria de Deportes, Azteca
reconocido llega al segundolugarcon12 millones
como medio deusuarios. Ahorabajo elliderazgode
digital lider Benjamin Salinas Sada, vicepresi-

en el pais dente de GrupoSalinasenlaparte de

mediosy en sus atrosnegocios, halo-
gradonosotlo mantenerserelevante
en unentorno mediatico cambiante,
sino tambien liderar la industria con estrategia multi-canal
sdlidaydinamicaquese havenidoconstruyendo en30 afnas.

LA RUTA DEL DINERO

Luego del segundo debate Presidencial se confirma en el
equipo ce Claucdia Sheinbaum Pardo, que de resultar ven-
cedora en los comicios del 2 de junio, Rogelio Ramirez de
la O sera su secretaric de Hacienda.. El posicionamiento
gue logro Xachitl Galvez Ruiz el domingo se explica por el
coaching que recibio del lider nacional del PRI, Alejandro
Moreno Cardenas, ya muy curtido en eso de defender sus
ideas encualquier foro.. Enelmarco delos Premios Platino, el
secretario general delaONU Turismo, Zurab Pololikashvili,
entregd un reconocimiento al arquitecto Miguel Quintana
Pali, presidente de Grupo Xcaret, por su compromiso con el
turismo sustentable, preservacian del patrimonio cultural
inmaterialy bienestar de economias locales, y es que Xcaret
se adelantd asu tiempo ahaora que todos hablan del cuidado
del medio ambiente.. Cerca de dos tercios de habitantes
del poblado minero de Hércules, en Coahuila, huyeron dela
localidad tras elilegal control que mantienen personas afines
al lider del Sindicato Minero, Napoledn Gomez Urrutia. Se
tratade unainvasian quellevaunafoenelmunicipiode Sierra
Mojada, dondecentenares de desconocidos no sélo se apo-
deraron del poblado, también dela compafia perteneciente
a Minera del Norte (Minosa), subsidiaria de Altos Hornos de
Meéxico (AHMSA), que se encuentra en concurso mercantil.
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Seguiran con Sheinbaum militares en aviacion, SICT
freno a Toluca, AICM pierde y AIFA también

De ganar Claudia Sheinbaum, se visualiza
improbable un cambio en la politica aero-
nautica. Se da por un hecho que manten-
dran los mandos los militares en diversos
aeropuertos incluido el AICM a cargo de Jo-
s€ Ramon Rivera.

La interaccion con €l ejército en lo que
hace a una industria tan sofisticada no ha
resultadoe Ficil mdxime que estos gjecutan
disposiciones. Por ejemplo las orientadas a
que el AIFA de Isidoro Pastor gane terreno.

También encabezan el resurgimiento de
Mexicana cuyo provecto para operar con 20
aviones de aqui al 2028 contempla 20,871
mdp, o sea 1250 mdd, cifra curiosamente
similar a las pérdidas que tuvo Interjet con
Miguel Aleman.

Claro que las necesidades de liquidez
podrian facilmente duplicarse sila ruta cri-

tica no es la adecuada. Aerolineas Argenti-
nas lleva anos de quemar dinero.

Par lo pronto el AIFA, que se concibid
por capricho de Andrés Manuel Lopez
Obrador y sin estudios de prefactihilidad
cumplié dos afos. S6lo ha recibido poco
mads de 3.8 millones de pasajeros cuando se
llegé a estimar 20 millones anuales.

Ni siquiera ha logrado convertirse en re-
ceptor de la clientela que ha dejado de
atender el AICM al reducir a 43 las opera-
ciones por hora. Sélo en el primer trimestre
el nimero de pasajercs del AICM cayd en
624,000, y el AIFA no los captd ni tampoco
Toluca.

Para este otro aeropuerto que deberia
crecer a gran velocidad, 1a SICT de Jorge
Nufio no ha otorgadoe ningiin nuevo permi-
50, igual para incidir a favor del AIFA.
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No ha sucedido porque Santa Lucia esta
lejos y llegar es oneroso. Consecuentemen-
te otros aeropuertos son los que han ganado
terreno, proceso que inicio desde 2019
cuando AMLO cancels Texcoco.

Con el tiempo quizd se conforme un cir-
cluito metropolitano con Toluca cuya inten-
cidn es que sea propiedad del Estado, al fi-
miquitarse la compra del 49% a Advent de
Luis Solorzano.

Por lo pronto complejo escenario para la
aviacion.

SIGUE A LA BAJA VASCONIA Y
ARANCELES OTRO GOLPE

El viernes Vasconia de José Ramén Elizondo
notificé que evaliala confinuidad de 1a ope-
racion de su subsidiaria Almexa, afectada
por €l incremento de aranceles del 5% al
50% que Economia de Raguel Buenrostro
aprobo. En su caso le pega a su materia pri-
ma lo que impactara sus costos. Ya sz accion
habia caido. Ayer cerrd en 173 pesos cuando
en 2023 su mdximo se situd en 12.35 pesos.
Claro que Vasconia tiene ademas incumpli-
mientos de pagos v busca reestructurar la
deuda. Ya PerenniAl Group inicié un juicio
arbitral en NY en su contra. En aprietos.

ANUNCIA FERNANDO ALANIS sU
RETIRO DEL GRUPO PENOLES

Resulta que Fernando Alanis Ortega quien
fitera director de Pefioles v ahora ocupa el
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fimén de Baluarte Minero, proveedor de
servicios del grupo, acaba de anunciar su
retiro. Profesional a carta cabal serd una
baja importante pata la firma de Alejandro
Bailleres. No hace mucho estuvo también al
frente de Camimex.

AMAZON CONECTA CRECE 52%. Y5
MILLONES DE PRODUCTOS

Amazon que dirige Pedro Huerta dard a co-
nocer hoy la evolucion de su proyecio
“Amazon Conecia” orientado a pymes. Ya
cuentan con casi 27,000 vendedores, o sea
52% mas que el afio pasado. Estos ofrecen
mds de 5 millcnes de productos en la tienda.
De acuerdo con Renata Arvizu, lider del
Marketplace, hay un brinco de vendedores
en QR, Navarit, Daxaca, Sinaloa v otras en-
tidades, mas alld de las grandes urbes.

TV AZTECA MEDIO DIGITAL LIDER EN
EL PAIS, SEGUN COMSCORE

Resulta que en el reciente ranking de Co-
mscore, TV Azteca que dirige Benjamin
Salinas fue colocado como el medio digital
lider del pais. Obvio se incluyé todo el eco-
sistema con que cuenta la empresa. esto €s
deportes, noticias, entretenimiento. etc. Se
llega a mds de 40 millones de usuarios de la
red de los 70 millones que sigue Comscore.

@aguilar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Moches y mordidas

RICARDO
CONTRERAS
REYES

n el segundo debate de
las candidatas y candida-
i0 presidencial, predomi-
naron las acusaciones de
corrupcion. Un iema que
no ha pasado de moda en
nuestra politica mexicana.
El tema es el rellejo de lo que vive la
sociedad mexicana en suvida cotidiana.
Los empresarios también “sufren el
mismo dolor”, pues 5 de cada diez han
sido victimas del pago de “mordidas” ya
sea en eleclivo, regalos o favores cuan-
do tienen que agilizar (rAmites, multas
y pagos en oficinas gubernamentales.
Segtin la Encuesta Nacional sobre Ex-
periencias de Corrupeion en Empresas,
realizada por los equipos de DataCO-
PARMEX y Mexicanos Conira la Corrup-
cion y la Impunidad (MCCI), se destaco
que este porceniaje de incidencia de
corrupcion es el mds allo durante los
altimos 6 afios y representa un incre-
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mento de nueve puntos porceniuales
comparacdo con el afio anterior, cuya
incidencia [ue del 39%.

La muestra relleja que la necesidad
de agilizar iramites (ue el motivo princi-
pal para el 59% de las empresas involu-
cradas; el 39%, para obtener licencias o
permisos y el 31% gasid en “mordidas’
para eviiar multas, sanciones o clausu-
ras.

Un dato revelador destaca que el 73%
de los empresarios no denuncio los casos
de corrupcién por lemor a represalias y
porque consideran que ir ante la autori-
dad compelente es un “un aclo que no
sirve para nada’. De las empresas que si
sealrevieron a hacerlo, solo el 4% tuvo un
proceso quie se investigd y culmind con la
sancion al funcionario responsable.

La mayor incidencia se concenltra
en Baja Calilornia (67%), Puebla (65%),
Quintana Roo (64%), T'laxcala (63%) y Si-
naloa (63%). Las entidades con menores
indices [ueron Guanajuato (35%), Queré-
taro (32%), Tamaulipas (32%), Coahuila
(28%) v Durango (19%).

La encuesla conliene aspeclos posili-
vos que muestran algunos de los pasos
que va se han dado desde el sector pri-
vado. Por ejemplo, 51% de las empresas
cuenta con un cadigo de ética; 29% lie-
nen algan proceso de auditoria interna y
23%, tienen una politica anticorrupcion

especifica.

Tanio la Coparmex como MCCl hicie-
ron un llamado para que las campaias
electorales aprovechen estos diagnos-
ticos y consideren a los empresarios, a
la sociedad civil y a la ciudadania como
parte de la solucion.

“Las empresas deben participar en el
disefioy aplicacion de esfuerzos conjun-
10s con el gobierno y la sociedad para
disminuir la corrupcion mediante poli-
licas ptblicas que reconozcan la situa-

cion del pais y de cada entidad”

GUIA DE TURISTAS

“La otra Cara del Arte” y “FUEGO” pre-
sentaran el proximo 2 de mayo una
experiencia inica que [usiona el arle
coniemporaneo y la riqueza cultural de
México, con la exposicion 3+3x3, don-
de el talento de seis destacados artistas
conlemporaneos se une en un espacio
vibrante y ecléctico. Tres mujeres visio-
narias: Lucta Valencia, Selene Lazcarro
y Valeria Lopez Gélvez, y tres hombres
innovadores: Luis Fernando Sudrez,
Martin Lopeztovary Silvino Lopeziovar,
despliegan su creatividad a través de tres
obras cada uno, sumando un iotal de 18
piezas de arle. La cila es a partir de las
19 horas en la Calle de Pomona 55, Co-
lonia Roma, donde habra destilados de
corlesfa para “enirar en calor”
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PRISMA EMPRESARIAL
Baja el crecimiento economico y aumenta violencia en México

GERARDO
FLORES
LEDESMA

a hemos publicado en
esle mismo espacio que
el crecimiento de la eco-
nomia en el gobierno de
la 4T no serd mayor al de
olros sexenios, porque el

promedio apenas supe-
rard el 1% anual, mieniras que en otras
administraciones el dinamismo econo-
mico [ue de 2% a 4%.

También hemos sefialadoque la deuda
publica se ha incrementado en varios bi-
llones de pesos, porque el gobierno de la
4T larecibit en unos 9 billones de pesos y
aclualmenie ronda los 16 billones.

Respecto al alza de precios, las cifras
estan a la visia. Los gasolinazos no se die-
ron solo en el gobierno de Enrique Pefia,
también han ocurrido en esie gobierno
a lal grado que un litro de gasolina pre-
mium ya casi alcanza los 27 pesos, mien-
iras que el de magna se adquiere entre 23

49,428

Gerardo Flores Ledesma

y 23 pesos, dependiendo el sitio dondle se
compre.
La economia no ha mejorado, y el sec-

tor privado acusa al gobierno de haber
propiciado este lento crecimiento del
PIB, porque desde la pandemia el mensaje
olicial fue claro:los grupos empresariales
deben enlreniarla por si mismos y con sus
Propios recursos.

Es cuestionable que se hable en los de-
bales de candidalos presidenciales y en
las mafianeras de Lopez Obrador de un
pals en santa paz, cuando es evidente el
deterioro del estado de derecho y el eleva-
doambiente de inseguridad, delincuencia
y corrupeion que han continuaco presen-
les en el escenario nacional.

La agencia especializada TResearch In-

ternational sostiene que en los primeros
65 mesesdel aciual gobiernose acumulan
185 mil 252 homicidios dolosos, 55 mil
mas que el sexenio previo.

El'segundo reporte de Violencia Elec-
toral Proceso 2023-2024, elaborado por
Laboratorio Electoral, cuantifica 157
agresiones a aspiranles y personas re-
lacionadas con el proceso elecioral. De
estos, 51 [ueron asesinalos, de los que 27
eran aspirantes, ademas de Y secuesiros,
22 alentados y 75 amenazas.

El aiio pasado, de acuerdo con cifras

de World Justice Project, entre 142 paises,
México ocupd el lugar 136 como uno de
los mas corruptos; el 133 como uno de
los mas inseguros; y el 131 como uno en
donde la aplicacion de justicia penal es
menos eficaz.

A QUIENES odian a los empresarios
0 suponen que son un ente desprecia-
ble, lenemos que decirles que el 85% del
iotal del Producto Interno Bruto (PIB)
del pais o riqueza de la nacion y el 84%

del total de los puesios de (rabajo es ge-
nerado por ellos. Asimismo, es vital que
se entienda que el 89% de la inversion
proviene de ellos y que la mayor parle
de los recursos recurrentes, via impues-
10s, ahora destinados en gran escala a
programas sociales clientelares, sale del
bolsillo del sector privado.

PUNTOS Y LINEAS

Causas en Coman lleva el récord de
asesinalos en México, v reveld que del
1 de diciembre de 2018 al 25 de abril
de 2024, van 2 mil 327 policias asesina-
dos en México... Tesla repunto a doble
digito en el valor de sus acciones, luego
de que las autoridades chinas levan(a-
ron las restricciones a sus automoviles
eléctricos... Domino’s va viento en popa,
(ras un aumento afo con afo (anto en
ventas como en ulilidades.
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Se enfria la FED,
se calientanlos?7
Magnificos

Bendiciones a todos...
a semana pasada todo eran dudas alrede-
dor de los mercados {inancieros. La incerti-
cdlumbre sobre las decisiones de la Reserva
Federal (F'ED) en torno a las 1asas de inlerés
se combinaron con un riesgo de correccion
en algunos mercados. Sin embargo, desde
el martes pasado, las grandes tecnologicas

emergieron como profagonistas, trayendo consigo un

impulso inesperado.

Los inversores estan al borde de sus asientos, esperan-
do cualquier indicio sobresila l'ed 1odavia tiene planeaclo
recortar los tipos de interés este afio. Parece que Jerome
Powell, el presidente de la FED, quiere esiar mas segu-
ro de que la inflacidn se encamina hacia su objetivo del
2% antes de moverle a las (asas

Pero los daios de inflacion de marzo, publicados el
viernes pasado, {ueron recibidos con un “meh” general.
Parece que las expecialivas de recorles de 1asas se eslan
desvaneciendo mas rapido que tus mensajes seduciores
en lelegram. Al principio, lodos esperaban un recorie
en marzo, luego se pospuso para junio y después para
sepliembre. ;Qué sigue?, ;diciembre ce 2025?

Por eso, los inversionisias ahora miran con atencion
todas las noticias corporativas de Los Siete Magnificos.

Ya desde el martes, con la noticia de que Tesla comen-
zarfa una estraiegia de producir autos mas baratos y en
menor liempo; el inversionisia no sabfa si recoger sus
ganancias o esperar a ver reporles de otras emisoras y

con ello confirmar o descartar las correccion a la baja.

El estupendo reporte trimestral de Microsoft y Alpha-
beth (Google) y nuevas noticias sobre Tesla, volvieron a
descontrolar todo. La fabricante de autos recibio la ben-
dicion para lanzar su software de asistencia al conductor
en China, gracias a la tecnologia de mapeo y navegacion
del gigante tecnoldgico chino Baidu.

Ahorasolo [alia conocer el reporte trimesiral de otros
dos “Magnificos”. Amazon lo hara este martes y Apple el
jueves. Sin embargo, se espera que el giganie de la man-
zana registre una caida en sus beneficios en el trimesire
después de que los envios de iPhones a China cayeran
como piezas de Jenga.

En ese sentido, el negocio de la computacion en la
nube de Amazon serd el mago que se robara (odas las
miradas. No obstante, el mercado iambién esiard ansioso
porescuchar loqué la empresa sabe sobre el gasto de los
consumidores en el muncdo del ecommerce.

Pero ojo, guarda (u confeli porque JPMorgan nos ad-
vierlen que los resultados positivos no garantizan un au-
menlo inmedialo en las acciones durante la iemporada
de presentacion de resultados. De hecho, la reaccion del
mercado estadounidense ha sido moderada, recalca.

Nosenconiramos en un periodo de volatilicdad e incerti-
dumbre en los mercados {inancieros. Los inversores esian
atenios a cada movimiento de la lied, ast como a los resul-
1ados (rimesirales de las grandes empresas tecnologicas,
tratando de descifrar el rumbo que tomaran lasinversiones

en los proximos meses. No desiapen la champafia adn.
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cEstamos
listos para la
destruccion

creativa

OSION. El antiguo concepto
chino de yin y yang es prue-
ba de la tendencia humana a
ver en fcdas partes patrones
de opuestos enfrelazados. Esta
predieccion Fa dado curso a una varedad de
feorfas que hablan de ciclos naturales en los
fenémenos socidles y econémicos. Ast como
el gren flsofo medieval drabe lbn Jalddn vela
la rua hacia el derrumbe final de un imperio
prefigurada en su ascensc, & economisia del
siglo XX Nikolai Kondratiev postulé que la
econoria mundial modema sigue ciclos a
largo plazo llarados ondas larges.

Pero ninguna teorfa ha sido tan popular
como la que fya desde Karl Marx) vincula la
destruccion de un conjunto de relaciones pro-
ductivas con la creacién de ofro. En 1913, el
economista clemdn VWerner Sombart obsenvé
que "de la destruccidn suige un nuevo espfritu
de creacion”.

Fue el economista austriaco Joseph Schum-
pefer quen popularizd y ampli el aleance de
lotes's del reemplazo constante de fecnologias
dominantes y la calda de viejos mastodontes
industriales como resultado de la innovacién.
Muchos clentfficos socidles se basaon en la

de laIA?

idea schumpeteriana de desfruccién creativa
para explicar el proceso de innovacion y sus
consecuencias genercles; al hacerlo, también
idenificaror las tensiones inherentas dl con-
cepto. Por elemplo, ses la destruccion motor
de creacion o un subproducto inevitable de
ella? O lo que es mas importante, es toda
destuccion inevitable?

En economia, las ideas de Schumpeter
formaron la base de la teoria del crecimiento
econdmico, del cido de vida del producto
y del comercio intemacional. Pero en las dlfi-
mas décadas, dos hechos relacionados han
elevado el concepto de destruccién creativa
a un pedestal todavia més alio. El primero
fue el enorme éxito de un libro publicado en
1997 por el profesor de la Harvard Business
School Clayton Christensen, The Innovator’s
Dilemma, donde propene lo idea de inro-
vacion disrupﬂvo. Una irnovacion disrupﬂvo
se produce cuando nusvas empresas aplican

modelos de negocio que las ya instaladas
no consideraron atractivos {lo que muchas
veces sucede porque solo son inferesantes
en el extremo inferior del mercado). Como las
empresas instaladas tienden a mantener los
modelos de negocio anferiores, se pierden la

sguiente gran ola fecnolbgica.

Fl segundo hecho fue el ascenso de St
licon Vdlley, cuyas empresas tecnoldgicas
convittieron la distupcion er una estrategia
expliciia desde el primer momento. Google se
propuso cambiar el negocio de las bisquedas
en Infemet, y Amazon se propuso cambiar €l
necocio de la venta de libros ly después casi
fodas las ofias dreas de verta minorisial. luego
vino Facebook con su manfra de “moverse
rapido y romper cosas”. Las redes sociales
fransformaron de un plumazo las relaciones
socales y ko manera de comunicarmos, como
un ejemple cabal de destruccion creativa y
disrupcion en simulidnec.

El atractivo intelectual de estas teorias rar
dica en que en ellas la destuccion y la dis-
rupcion pasan de ser aparentes costos a ser
beneficios obvios. Pero Schumpeter sabia que
el proceso de destruccién es doloroso v puede
ser peligroso, mienfras que los innovadores
disuptivos de la actualidad solo ven mejoras
para fodos. Por eso el capitalisia de riesgo
y fecndlogo Mare Andreesser escribe: #E|
crecimiento de la productividad, impulsado
por la tecnologia, es el principal factor de
arecimiento econdmico VaMRBANREIEea
cdién de nuevas industrias y nuevos puestos de
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frabajo, a fravés de la liberacién constante de
personas y capital para que puedan hacer
cosas mds importantes y valiosas que las que
hacian anfes”.

Ahora que las esperanzas cifiadas en la
imeligenca artficial suoeran incluso a las que
generaba Facebook en sus primeros dias,
conviene revisar estas ideas. Es evidente que

aveces la innovacion es distuptiva por naturar
leza, y el proceso de creacion puede ser fan
destructivo come lo imagind Schumpeter. La
historia muestra que la resistencia permanente
a la destruccion creativa conduce al estanca-
miento econémico. Pero eso no imphco que
haya que celebrar la destraccién; mds bien,
deberiamos verla como un costo que a veces

583,946
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se puede reduct, en particular mediante la
creacion de institiciones mejores que oyuden
a los perdedores, y a veces mediante la ces
fion del proceso de cambio tecnolégico.

Pensemos en la globalizacién. Es verdaa
que crea Importantes denericios ecorGricos,
pero fambién destruye empresas, puesios de
fiabajo y medios de sustento. Si nuestra reac:
cén instintiva ante esos costos es celebrarlos,
fal vez no se nos ocurra la idea de fratar de
mitigarlos. Pero podemos hacer mucho mds
para ayudar a las empresas perjudicadas (que
pueden inverfir para extenderse a ofras dreas
nsevas), dar asistencia a los rabajadores que
pierden sus empleos (mediante la provision de
recapaciiacion v de una red de seguridad) y
apeyo a las comunidades devastadas.

la falta de atencién a estos matices h'zo
posible el exceso de destruccion creativay dis
rupcién que ha pomovido Silicon Valley en las
dtimas décadas. Hacia el futuro, deberiamos
adoptar una estiategia basada en tres princi
pios, sobre fodo en lo relacionado con la IA.

En primer lugar, lo mismo que con la glober
lizacién, ayudar a los perjudicados es funda-
mental, y no puede dejarse para después. Er
segundo lugar, no debemos dar por sentado
que la disrupcién es inevitable. Como he sos-

fenide en ofro lugar, la IA no tiene por qué
ser causa de destruccion de empleo a gran
escala. Si quienes la disefar e implementan
lo hacen pensando sdlo er la avtomatizacion
{como en los deseos de muchos titanes de
Slicor Valley), la tecnologia sélo serd causa
de mds padecimiento para los tabajadores.
Pero en vez de eso puede tomar rutas dlfemar
fivas mds interesantes. Al finy dl cabo, lc 14

fene un potencial inmenso para hacer a los
frabajadores mas productivos, por ejemplo,
proveyéndoles mejor informacién y capac-
findolos para realizar tareas mas compleias.

la veneracion de la destruccion creativa
no debe impedimos ver estos escenarios mds
prometedores {o las distorsiones de la senda
por la que vamos chora). Si el mercado no ca-
naliza la energia innovadora en ura direccién
que sea bensticiosa para la sociedad, las
poliicas piblicas y los procesos democidticos
pueden redirigifa. As’ como muchos paises
ya subsidian innovaciones en el drea de las
energas renovables, podemos hacer mas por
mitigar los dafios causados por la 1Ay ofras
fecnologias digitales.

En tercer lugar, debemos recordar que las
relaciones sociales y econémicas tadicionales
sor sumamente complejas, v su alteracién
puede producir un sinfin de consecuencias
inesperadas. Facebook y ofras plataformas
de redes socidles no tenfan el objetivo de
envenenar el discurso piblico con extrerismo,
desinformacion y adiccién; pero en su prisa
por fransformar la forma en la que nos comu-
nicamos, se guiaron por el principio propio
de moverse 1apido y pedir perdon después.

Es urgente que prestemos mds atencidn
a los pesibles efectos de la préxima ola de
innovacior distuptiva sobre las instituciones
sociales, democréticas y clvicas. Para maxi-
mizarlos beneficios ce la destrucc ér credtiva
se necesita un equilibrio adecuado entre po-
liicas publicas favorables a la innovacion y
la opinion democrdtica. Si dejaros la tarea
de proteger las insfituciones en mancs de las
empresas fecnoldgicas, coremos ¢l riesgo de
obtener mds destruccion de la que pactamos.
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-~ Enlugar de confiar ciegamenteen
teorias elegantes, perosimplistas sobre
la naturalezadel cambio historico,
debemos centrarnos urgentemente
encomo laproximaolade innovacion
disruptivapodriaafectar nuestras
institucionessociales, democraticas
ycivicas. Dejarloen manos delos
emprendedores tecnologicos corre
elriesgo desufrirmasdestruccion -y

[ 4 4
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Commodities en estado
de suspenso v alerta

uenos dias, buenas tardes, buenas noches. Un
placer saludarte como siempre. Hoy fe presento
un balance pausado en commodities agricolas.
Digamos que mientras en el hemisterio norte el agricultor
afiende labres de siembra, en el hemisferio sur atiende
labores de cosecha

Cuando el productor trabaija el cam-
po, la actividad comercial disminuye,
la comercializacién se paraliza y eso
deja que la accién de precios sea un
tanfo hueca.

Los mercados tienden a lateralizar
mostrando pulsos sibitos con la direc-
cién dominante. Misma que en este caso
es una direccién baijista mayormente. En
el impase, la accién de precios entonces
deja en el especulador y el usuario la
tarea de intercambiar riesgo.

Si dijimos que la direccién de precios
dominante es baiista, te imaginards en-
tonces que el especulador intuye que
jugar a las bajas es la accion sugerida
y al hacerlo se convierte de facto en el
vendedor susfituto ante la ausencia del
vendedor natural que es el productor
agricola.

Hay una categoria de especuladores
segln la "CFTC” (institucién reguladera
norteamericana). Dichos especuladores
se denominan “managed money” y son
especuladores que tienden a operar en
consecuencia a la légica cotidiana del
mercado.

Digamos que siendo esta categoria
de operadores los mds sensibles y ac-
tuantes a los cambios de precios, nos
concentramos en ellos para analizar
combios de rumbo en las tendencias
dominantes.

De momento y para el ejemplo, el
“managed money” estd vendido el equi-
valente a 31 millones de toneladas de
maiz, una cantidad basfante grande, no
récord pero grande, el récord vendido
es de 43 millones de foneladas.

Sin duda pueden agregar mds ven-
tas; sin embargo, imagina lo que pasa-
fia en el mercado si algo sibitamente los
pone incomodos y les obliga a corfar su
exposicidn. Recuerda que el especulo-
dor opera financieramente, en realidad
no es un comprador o vendedor de fi-
sicos con lo cual, su negocio es hacer
dinero con el cambio de precios.

Los operadores antes referidos, estén
vendidos en trigo, maiz, soya, y aceite
de soya para citar los agricolas grane-
leros operados en Chicago, y esto lo
quiero dejar resaltado porque como
bien sabes, vivimos un estado elevado
de fension geopolitica.

No voy a entrar en el detalle de lo
que sucede en Oriente Medio; de mo-
mento la pugna entre Irdn e Israel pasd
finalmente a la zona de las acciones
desafortunadamente. Irdn lanzé una
masiva ola de ataques a territorio israeli
en represalia a un ataque especifico
conducido presuntamente por Israel en
Damasco.

Me parece que lo anterior fue la gofa
que derramé el vaso pues estas misiones

han sido repetitivas en un plazo largo,
siempre muy estratégicas y especificas,
hay que decirlo, por lo cual, la respuesta
irani es absolutamente desproporcional.

Sea lo que seq, este escenario de
"Quid pro quo” no es muy amigable
para la conduccién de negocios, los
riesgos inherentes crecen, y como sabes,
la regién fiene una carga energética
muy importante. Irdn no es un protagoe-
nista en el mundo del petréleo y aun asi
es jugador.

Y de ello solo queda desprender que
Iréin controla los accesos y salidas del
Golfo Pérsico en el estrecho de Ormuz.
Este estrecho ve cémo uno de cada cin-
co barcos petroleros navega y ahi es
donde Irén se torna muy peligroso.

Si el estrecho se cierra a la navega-
cién, el precio del petréleo sin duda
levanta, y la tensién creard reacciones
viscerales en muchos otros commodi-
ties adheridos a la mairiz energéfica. El
maiz es precursor de etanol, asi como
la soya de aceite usado en bio com-
bustibles.

Digamos para cerrar que en la zona
transitoria en la que estamos, mientras
se siembra en el hemisferio norte y se
cosecha en el hemisferipaginadejoraa
el juego de volatilidad a los factores
externos que como te puedes imaginar
no sugieren un transito pausado y co-
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dencioso. Las bajas pasiones podrian
defonar operaciones rispidas de pronds-
fico reservado.

Para cuando todo esté dicho y hecho,
lo fundamental tendrd que regresar a su
cauce, mientras el clima veraniego no
afecte el hemisferio norte con calores y
sequia, la direccién de precios agricola
seguirG siendo bajisfa.

No subestimar a los especuladores

305,722
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es importante, pero sobre estimarlos
seria un error estratégico. Al principio
de esta columna hablamos de que los
especuladores tenian 31 millones de
foneladas equivalente de maiz vendido.

Bueno, pues hay que decir que el
productor norteamericano tiene al me-
nos 130 millones de toneladas de maiz
aun por vender, y estd por entrar a la
siembra de un nuevo ciclo, asi que en

algin momento tendrd que decidir con
el inventario que acarrea.

La famosa y popular “Chimoltrufia”
decia que como decia una cosa decia
otra... bueno, pues si entendiste el re-
mate de la nota, te darias cuenta a qué
se referia.

sEstds en buenas manose

Péagina 58 de 69



Fecha: 30/04/2024

Péagina: 46

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 710

Costo:

113

Columnas Econdmicas

574,240

Daniel Gros

5

Project Syndicate
por Daniel Gros

L.os costes ocultos
de la ralentizacion
de la globalizacion

RUSELAS. El surgimiento de un
sistema abierto de comercio
mulfilateral que separd el co-
mercio de la geopoliiica jugd
un papel crucidl en la economia
posterior a la Segunda Guerra Mundial. Pero
hoy cuando consideraciones geopalifcas influ-
yen cada vez mds en las polticas de comercic,
se estd hacendo visible un nuevo paradigma.
Esta fendencia comenzo con los aranceles
aduaneros impuestos por el expresidente esfo-
dounidense Donald Trump @ las importaciones
chinas en 2018, que fueron martenidas por la
administraciér del presidente Joe Biden, y cav
saron que China impusiera sJs propios aran-
celes a las importaciores estadounidenses.
Después, en 2022, fras la invasion de Ucrania
por parte del presiderte ruso Yiadimir Putin, los
paises del G/ y la Unidn Europea impusieron
amplias sanciores econdmicas a Rusia, que
en la practica prohibieron las importaciones y
exportaciones hacia y desde este pais.
En lugar de causar una disminucién del
comercio global, estas barreras v resticcio-
nes al comercio meramente lo hicieron més

demoraso, lo que ocasiond su ralentizacion
(slowbalization). Notablemente, a pesar de
la gueria en Ucrania y las perturbaciones a
la cadena de suministros de los Ultimos afics,
el comercio como porcentaje del PIB dleanzo
un méximo histérico en 2022, o que resalté la
resiliencia del sistema de comercio infemacio-
nal. De hecho, los aumentos de los precios de
los envios por contenedores desde ese aro
se pueder afiibuir a un alza inesperada en el
volumen de producios enviados mundialmente.

Si bien puede resultar tentador argumentar

que las medidas con mofivacion geopoliica
han tenido un efecto econémico infimo, la
resiiencia que se percibe en el comercio global
puede llevar a ergafio. Aunque las barreras
comerciales recientes generaron volimenes
de comercio mas atios, muchas de ellas fienen
cosfes significativas.

De buenas @ primeras, lo nocion de que
un aiarcel pueda impulsar el comercio pue-
de parecer paradgjica. Sin embargo, casi
lor totalidad de los aranceles v restricciones al
comerdio impuestos por EU desde 2018 se
hen dirigido especificamente a China y han

dejado infactas las importaciones procedentes
de ofros paises. En consecuencia, se produjo
un agudo descenso de las impartaciones chi
nas, v las importaciones desde paises como
Vietnam han aumentado. Muchos productos
para el consumidor se envian a EU tras ser

ensamblados en Vietam y ofros paises del
sudeste asidtico.

Pero esfas impertaciones siguen depen-
diendo de insumos intermedios procedentes
de China. Por consiguierte, los volimenes de
comercio han crecido debido @ que, mienfras
los imporiaciones estadounidenses de bienes
de consumo desde Asia han permanecido
constantes, han aumentado las exportaciones
de China de insumos intermedios a sus vecinos
asidticos. De manera similar, si bien México ha
superado a China como principal exportador
de productos a los Estadas Unidos, sus propias
importaciones desde China han subido cerca
de un 40% desde 2018.

B mercado de los vehiculos eléctricos (VE]
ilustra como las practicas discriminatorias pue-
den fomentar el comercio. los aranceles a los
VE chinos se estan acercando al 30%, v las
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requlaciones esiadounidenses descalifican los
VE que contengan componentes producidos
o ensamblados en las “enfidades de interés”
para la recepcion de créditos fributaris, lo que
impide en la pracficala presencia de los fabri-
cartes chinos en el mercado estadounidense.
En contraste, los VE europeos estén sujefos a
un arancel significafivamente menor del 2.5% v
califican para un subsidio ol dlquiler de $7,500
que contermpla la Ley de Reduccién de la Infle-
cién. En consecuencia, las exportaciones de
VE chinos se Far desplazado a Europa, mier-
tias que los fabricantes automotrices eUropeos
han mediado en los Estados Unidos.

Mientras fanto, o UE estd pasando por un
proceso similar. Después de las sanciones oc-
cidentales a Rusia, las exportaciones europeas
destinadas a Tuiquia y paises centroasidticos
como Kazajisian v Kirguistan se han ido a las
nubes. Al mismo fiempo, los volimenes de
comercio enfre esios paises y Rusia se han
disparado.

Tales métodos de evasion de sanciones o
aranceles discriminatorios causan costes mds
altos de produccién y logistica, ya que ahora
los productos deben ser fransportados a paises
intermediarios antes de enviarse a los EU. Por
ende, las sondiones y aranceles disciminatorios
pueden fanto impulsar el comercio como redu

air la prosperidad.

Esfos efectos perjudiciales subrayan la im-
portarcia del principio de "nacién més favore:
cida” que por largo tiempo ha sido la piedia
angular del sistema de comercio global. las
iniciativas concertodas para liberdlizar el co
meicio, primero mediante al Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, y
posteriomente con la Organizecion Mundicl
del Comercio, han elevado los volimeres de
comercio y la prosperidad general gracios a
este enfoque no discriminaiorio. En contraste,
las actuales barreras dl comercio y arance:
les discriminatorios por razones geopoliticas
apunian explictamente a pefses especificos
que se ven camo hosiles o como poterciales
amenozas.

sQuién paga el precio? La teorfa econom
ca ly el senfido comin] da una respuesta clarc:
los paises que imponen restiicciones discriming:
forias al comercio acaban pagando los costes

Daniel Gros

mientras el resto del mundo se bereficia. En
consecuencia, mientras EU y China sufren los
efectos negativos de su guerra arancelaria,
Vietnam y México salen ganadores como in-
termediarios. De manera similor, Turquia y los
paises de Asia Central se beneficion de las
sanciones contia Rusia, mientras la UE paga
la cuenta.

Esia distribucion de costes y beeficios ayu
da a explicar la limiteda oposicién infernacio-
nal a los aranceles de Trump confra China.

Después de todo, la UE, México o Vietnam
fienen pocos incentivos para poner objeciones
a una poliiica estadounicense que beneficia
sus propias industiias. Por consiguiente, es im-
probable que la presion irtemacional disuada
a potencias de la falla de EU o China de prio-
rizar consideraciones geopoliticas sobre la
liberdlizacion del comercio. Para confrarrestar
esla fendencia, resulta crucial que los lideres
poliicos caigan en cuenta de los efectos ad-
versos de las barreras al comercia.

Como la mas abierta y menos ambiciosa
en lo geopoalitico de las grandes potencias
econdmicas del mundo, es probable que la
UE sea ko primera en reconacer esto. Estados
Unidos, en particular, es la potencia que mas
puede perder si continia su guena comercicl
con China. Para evitar este resuliado, debe
cambiar de rumbo v volver a los principios
anfidiscriminatorios que por largo fiempo han
sustentado las policas del comercio mundial.

¢ Dadoelcrecimiento delcomercio
mundial enlosultimos aios, puede resulcar
tentador argumentar que las barreras
comerciales por motivos geopoliticos

han tenido unimpacto economico
insignificante. Perosibienelsistemade
comercio internacional puede parecer
resistente, losaranceles y otras medidas
restrictivas conllevan costos significativos.
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FEMSA comprara activos de Conekta

Fomento Econémico //cxicaro [FEMSA), uno de
los mayores conglomerades comerciales y de consumo del con-
finente, acordd adquirir los activos que habilitan la plataforma
Oxxo Pay que son propiedad de la empresa mexicana de sol
ciones de pagos en linea, Conekia.

la operacion, de |a cual no son pibicos los defalles financie-
105, lo realizard la division Digitdl@FEMSA en distintas efapas
hasta ser corrpletada en la segunda mitad de este afio. La plor
toforma Oxxo Pay seguird operando con nomalidad durante
fodo el proceso.

Estar operacién sucede en momentos que la empresa se en-
cuentia en la fase de devolver valor a sus accionistas como
parte de su estrategia llamada Femsa Forward, enfocandose
en los pilares de retall, al igual que en CocaCola Femsay en
el drea digitdl, lo que incluye el ecosistema financiero de var
lor agregade.

briq.mx, una platafarma de crowdfunding inmobiliario, el
gi¢ a Bitso Business como su proveedor de infraesituctura de fec-
nologia financlera parala recepaidn de pages.

Con esta alianza, brg.mx reduciid cosios y permitiid una
mayor velocidad y estabilidad en los fransacciones, lo que me-
jorarfa la atencién al pablico.

Actualmente, brig.mx cuenta con un poriafolio de clientes de
125 empresas que manejan las inversiones de 90,000 persor
nas, quienes pueden inverfir desde 500 pesos en bienes alces
através de la plataforma.

Kongsberg Automotive, un fabricanie de refocciones per
1 automéviles con sede en Norega, inaugurd su fabrica de
autoparies en el municipio de Ramas Arizpe, en el estado de

Briq elige a Bitso como proveedor para recibir pagos
Kongsberg Automotive inaugura planta
Fibra Plus esperard tiempos mejores

Coahuila, coma parte de sus p|0ne5 de expansion en América
delNorte.

laempresa dijo que su nueva planta fiene una extension de
mds de 15,500 metios cuadiados y estd squipada con fecno
logias avanzadas para respaldar la fabricacion de preductos
de sisemas de confrcl de flujo, mangueras de alic rendim eniio,
asf como cffos componentes pora autos de sistemas de propul
siony eléctricos de baterfa.

Fibra Plus, un fideicomiso inmeblliario especializaco enl
desarollo de proyecios, dijo que acudird dl mercado nacior
nal de deuda para realizor la primera emision al amparo de
un programa de cerfificacos bursafiles por hasta 10,000 m-
lores de pesos, en una fecha aun por defirir

Para esta colocacion, la empresa esperard que ko tasa de
inferés sea mds baja, aunque dijo queya obtwvo el visto bue
no durante su mds reciente asamblea de tenedores.

£l programa de cebures de Fibra Plus fue aprobado por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en octubre de
2023, con cardcter revolvente a un plazo de cince afios, as
como una vigencia para cada emisién desde uno hasta 30
afos.

Timoteo del esculior Redrigo de la Siena, lega a ko BMY.
Como parte de la celebracion del primer lustro del Museo de
lo Bolsa Mexicana de Valores (Mubo) se presentard la expost
cion “Timoteo en la Bolsa Mexicana de Valores”.

El Mubo ha recibido a 300,000 personas.

El arfista dard rienda sselia a su talento en la exposicidn en
el centio burséiily el Timoteo que se encueniiaen ko enfrada
de El Economista, le manda sus mejores augurios.

Tl
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El obierno de la 4T encarece
la fibra optica

| lunes de la semana pasada, la Secretaria de Economia
publicé en el Diario Oficial de la Federacién un “Decreto
por el que se modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos
Generales de Importacién y de Exportacién”, que incrementa
los impuestos de importacién, cominmente referidos como
aranceles, para 544 fracciones arancelarias, que palabras més,
palabras menos corresponden a 544 bienes o productos diferentes.

La motivacién central de la Secretaria de Economia estd expresada
en el parrafo 11 de los considerandos del referido decreto, en donde
sefiala lo siguiente: “Que debido a la creciente implementacién de
nuevos modelos comerciales a nivel mundial, como el caso de la relo-
calizacién (nearshoring), que tiene por objeto acercar la produccién
de las mercancias a los territorios de consumo, resulta necesario imple-
menfar acciones concretas que permitan una inferaccién equilibrada
del mercado para evitar distorsiones econdmicas que puedan afectar
la relocalizacién de los sectores productivos considerados estratégicos
para el pais, asi como la atraccién de nuevas empresas e industrias
de alto valor agregado”,

Resulta que una de las fracciones arancelarias cuyo arancel de
importacién fue incrementado es la 8544.70.01, que corresponde a
“cables de fibras 6pticas”. En este caso, hasta antes de este decreto,
la importacién de cables de fibra éptica estaba exenta del pago
de cualquier arancel de importacién, sin importar el pais de donde
proviniera el embarque de fibra dptica que se pretendiera importar
a México.

Con el decreto referido, la Secretaria de Economia establecié que
a partir del martes 23 de abril pasado, las importaciones de cables
de fibra éptica pagardn un arancel de importacién de 35% sobre el
valor del embarque que se pretenda imporfar.

Segin el considerando contenido en el pérrafo 13 del decreto, “la
importacién de mercancias originarias de los paises con los que Méxi-
co tiene celebrado un trafado en materia comercial,...se realizard bajo
el trato arancelario preferencial de mercancias originarias previsto en
el instrumento internacional que corresponda”.

Es decir, el arancel de 35% no aplicaria para las importaciones
provenientes de paises de los que importamos como Estados Unidos,

Columnas Econdmicas
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Gerardo Flores Ramirez impetu Econémico

Gerardo Flores Ramirez

por ser socio en el TMEC, o de Japén y Vietnam, socios en el Tratado
Integral y Progresista de Asociacién Transpacifico (TIPAT). Pero, las
importaciones provenientes de China si estardn sujetas ol pago del
nuevo nivel del impuesto a la imporfacion.

Ahora bien, México es un pais con una base manufacturera impor-
tante para la fabricacién de cables de fibra dptica, y también exporta
montos importantes cada afio. De hecho, la balanza del comercio
exterior de México para cables de fibra dptica ha reportado un saldo
favorable, ol menos desde 2006, segin datos de la Secretaria de
Economia. Es decir, que cada afio hemos exportado més de lo que
importamos.

Ahora bien, nuestras exportaciones van casi en su totalidad a los
Estados Unidos, que debido a que no tiene suficiente capacidad
instalada para hacer frente a los requerimientos de fibra dptica que
se necesitan para la expansién de las redes de telecomunicaciones
en ese pais, fambién es un comprador importante en los mercados
internacionales. Este panorama, anticipa que el precio tenderd a incre-
mentarse, mientras que allé no logren incrementar la oferta doméstica
al ritmo de la demanda.

Ello, combinado con el encarecimiento del 40 por ciento de las
importaciones de fibra pfica, las que provienen de China, muy pro-
bablemente se reflejard en un incremento importante en los precios de
la fibra Sptica en México, lo que encarecerd alin mds el despliegue de
redes de telecomunicaciones en nuestro pais, un fipo de infroesfructura
que adn hace mucha falto, sobre todo para incrementar la penetracion
de la banda ancha.

No esté claro cudl es la verdadera justificacién para la imposi-
cién del arancel a la importacién de fibra éptica a México, pero
es evidente que la Secretaria de Economia no analizé las funestas
consecuencias, y muy probablemente, al estllo de la 4T, no consulté
al Insfituto Federal de Telecomunicaciones ni a la industria de los tele-
comunicaciones de nuestro pais.

Lo que es un hecho, es que esta medida le cayé del cielo, nueva-
mente, al Ingeniero Carlos Slim, duefio de Condumex, uno de los
fabricantes més importantes de este tipo de insumo en México.

*El autor es economista.
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Dilemas
del sector a¢reo

uien quiera que sea la préxima

presidenta de la RepUiblica, es

un hecho que tendré frente a si

muchos refos, empezando por

el de las finanzas piblicas y la
viabilidod de la industria mexicana en el confexto
del nearshoring y de la préxima revisién de los
términos del T-MEC.

Es cierto que hay, ademés, cientos de cuestio-
nes en las cuales poner atencién, pero también es
necesario que los equipos de campana de hoy y
de gobierno mafiana, pongan el acento en activi-
dades que son esenciales para apuntalar secfores
como el turismo y el comercio y para hacer un pais
bien conectado, donde cada vez haya menos
marginalidad.

Ahi es donde entra el fransporte aéreo, y la
verdad es que ha sido muy poco lo que se ha
asomado en las propuestas de gobierno de las
candidatas y menos del candidato de la sonri-
s, pese a que se les han hecho llegar tarjetas,
documentos, propuestas, cifras, prospectivas,
estudios y demds que, por lo visto, se quedan en
el escritorio de alguien. Hay por lo pronto 4 femas
que deberian ser parte de un discurso bien hilvo-
nado y no sélo como comentarios de paso. Nos
referimos en primer lugar, al tema aeroportuario
que ha merecido unas cuantas alusiones; el asunto
de las aerolineas (sean privadas o piblicas); la
estructura de la autoridad aerondutica civil y el
necesario plan de carrera que lo acompaiie; y
lo que muy probablemente venga en materia de
acuerdos bilaterales de aviacién, en particular el
de México-Estados Unidos.

Agencias como la Asociacion de Transporte
Aéreo Internacional [IATA), la Organizacién de

Aviacién Civil Internacional (OACI}, ALTA, Canae-
ro, aerclineas y diversos agentes de la industria, se
han referido a los riesgos para la aviacién mexi-
cana si no se fiene un plan que la perfile hacia un
mejor lugar en el futuro.

Por ejemplo, Cintya Martinez, couniry mano-
ger de |IATA en México, se refirié a la necesidad
de poner el foco en el tema de la Seguridad Ope-
raciondl, sobre fodo una vez que México recuperd
la Categoria 1y la necesidad de mantenerla, lo
que implica cefiirse a la normatividad internacio-
nal de la OACI. Ademds, se refirié a los planes
maestros de los aeropuertos que deben ponerse
a consideracién de la industria para que los aero-
lineas puedan hacer sus planes.

Recordemos que en aviacién los planes se ho-
cen a muy largo plazo y, hasta ahora, el plan
maestro del AIFA es un documento casi secreto,
pese a que es parte esencial de la estructura del
fransporte metropolitano y del futuro del desarrollo
urbano del Valle de México, que nadie sabe para
dénde se perfila.

En el caso del convenio bilateral de aviacién
con los Estados Unidos, estd el tema de la posible
cancelacion de la alianza Delta-Aeroméxico y
la inhibicion de ofras alianzas, como la de Viva
Aerobus con Allegiant, que promoveria el Departo-
mento de Transporte de aquel pais [DOT) en vista
de los incumplimientos que ha hecho México en el
marco del bilateral vigente. La cancelacién de esta
alianza tendria efectos nocivos para todos, porque
nuestras aerolineas perderian competitividad y
se desperdiciarian beneficios por mds de 800
millones de délares, de acuerdo con las cifras que
se han mostrado ol DOT. Urge que alguien ponga
la atencidn en este fema.
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La inversion
social como e¢je
rector de las
estrategias de
negocio

aevolucién de la Responsabilidad So-

cial Empresarial estd dirigida hacia

acciones mediante las cuales las orgo-

nizaciones y las empresas buscan ge-

nerar un impacto infegral social posi-
tivo. Las compafiias ya estén viendo a la
filantropia como un eje rector de sus estra-
tegias de negocio. El impulsar iniciativas y
acciones aisladas y desvinculadas al nego-
cio ya no es suficiente ni tampoco es el ca-
mino correcto. Desde mi perspectiva, este
tipo de estrategias no es sosfenible ni esca-
lable para generar un verdadero impacto.
El concepto de inversién social se centra en
generar un diferenciador clave en un mer-
cado altamente competitivo tanto para las
empresas como para las organizaciones
sin fines de lucro. Las empresas que con-
templan establecer una estrategia de inver-
sion social séliday efectiva ven beneficios
reflejados en diferentes dmbitos, lo que les
muestra a los consumidores una organizo-
cién responsable, ética y preocupada por
la comunidad, lo que se traduce en benefi-
cios tangibles del negocio.

La inversién social se refleja en benefi-
cios como incremento en ventas, fortale-
cimiento de su posicionamiento, impacto
positivo en su imagen corporativa, la capo-
cidad de atraer y refener talento, beneficios
fiscales, reduccién de la carga tributaria
mejorando su situacién financiera, ademés
de que son empresas que se vuelven mas

Antonio Gil
Gerente de Recoudacion de
Fondos de Be The Maich® México

atractivas para los inversionistas al presen-
tar andlisis financieros con una postura éti-
ca positiva.

De acverdo con el Global Consumer Insi-
ghts Survey 2021 de PWC, 34% de los en-
cuestados espera que las empresas cumplon
con su responsabilidad como actores de la
sociedad. Desde mi posicién en una organi-
zacién no gubernamental, he observado cé-
mo compafiias han tenido éxito al ufilizar la
inversién social para devolver a sus comuni-
dades y agradecer a sus clientes su lealiad,
ya que este enfoque busca generar valor po-
ra las empresas, maximizar el retorno de su
inversién y que los recursos e inversiones en
estrategias socialmente responsables se ope-
ren transparentemente.

Sin duda, aunque las empresas ya estén
evolucionando su visién ante este tema, adn
es necesario impulsar acciones para confri-
buir a evolucionar la filantropia hacia un
concepto que englobe la transparencia, la
trabajabilidad y la optimizacién de los re-
cursos. Dado que la responsabilidad social
en las empresas no es obligatoria, algunos
empresas y sus lideres no sienten la necesi-
dad de asumirla. Sin embargo, es impor-
tante que las empresas den prioridad a la
inversién social como una nueva mirada
dirigida a generar un impacto integral en
los negocios, en la sociedad y en contribuir
a crear un mundo mejor para las nuevas

generaciones. _
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Moo AL Mares
meroomaresg@igmal com

Segundo debate, las promesas

n el segundo debate, las can-
didatas punteras a la Presiden-
cia de la Republica, Claudia
Sheinbaum y Xochitl Gal-
vez, se dijeron de todo.

Puede afirmarse que prevalecié la des-
calificacién mutua.

Vimos a la candidata de oposicién
muy aguerrida, pero fambién escucha-
mos los 5 ejes de su proyecto para llevar
a México por la “ruta del desarrollo”.

Y en el tema econdmico, soltd “una
oferta irresistible’, condonar impuestos a
los trabajadores con ingresos inferiores a
los 15 mil pesos.

En la candidata gubernamental fue
muy evidente la defensa —~al vez por el
previo y pUblice reclamo presidencial-
de los "logros” del sexenio lopezobrao-
dorista.

En ese afdn, la candidata oficial, se
vié acotada.

Aunque mantuvo su estrategia de apo-
rente serenidad, no pudo ocultar que se
descolocd y hasta incurrié en verdades a
medias y mentiras completas.

Le escuchamos prometer que desa-
rrollard ofros 10 polos de bienestar en
el pais y construird 100 nuevos parques
industriales para aprovechar el fenémeno
de la relocalizacién de cadenas.

Y la vimos asegurar que México crece

mds hoy que en tiempos neoliberales;
que no ha aumentado la deuda y que no
hay inflacién.

Galvez, como lo dijo publicamente,
"mandé a volar” a sus asesores de ima-
gen y se comporté como ella es.

Fue muy directa y persistente en sus
acusaciones y seficlamientos.

Pero mds allé del tono de la confron-
tacién, dejaron ver —aunque no con la

profundidad necesaria- algunos de los
rasgos mds imporfantes de lo que harfan
en caso de ganar las elecciones presi-
denciales.

El segundo debate se programé para
abordar el tema econdmico.

En consecuencia se escucharon pro-
mesas y cifras sobre salario, empleo,
impuestos, finanzas pdblicas y cifras mo-
croeconémicas.

Sheinbaum destacd la estabilidad mo-
croeconémica y Gélvez le dijo: chora
quieres parecer neoliberal; cuando a la
gente no le alcanza lo que gana.

Queds claro que las candidatas a la
Presidencia representan diferentes mode-
los econdmicos.

En el centro de éstos, estd Pemex.

Sheimbaum lo dijo claramente, pro-
longard lo que estd haciendo el gobier-
no lopezobradorista, en particular en
el fema energético y, continuard el es-

quema de “fortalecimiento” de Pemex
y CFE.

Gélvez cambiaria el modelo econé-
mico de Lépez Obrador. No privatizaria
a Pemex. Lo modernizaria y lo enfocaria
en lo que si sabe hacer, explorar y ex-
plotar pefréleo. Procurard la apertura y
participacion del sector privado, como
lo permite la Constitucién.

Sheinbaum hizo afirmaciones sin sus-
fento.

Dijo que en este sexenio, la economia
mexicana ha creciso mds que con los
neoliberales.

El dato que apunté es cierto. Una tasa
de crecimiento de 3.2%. Pero correspon-
de sélo al cierre del 2023.

El crecimiento del 2018 al 2024 es
inferior al 1%. Muy probablemente serd
un sexenio perdido en crecimiento.

De acuerdo con Fernando Galin-

do, responsable del tema de finanzas pu-
blicas de Gélvez, el gobierno de Morena
estd compitiendo por el peor crecimiento
econdmico de la historia nacional desde
1934.

En cuanto a la deuda, el experto ase-
gura que si ha crecido. De hecho el go-
bierno mexicano, se estd endeudando
para pagar el costo de la deuda.

Entre las propuestas que hizo Gélvez,
llomé la atencién la de condonar impues-

tos o las personas que gonan menos de
15 mil pesos al mes.

Galindo asegura que es una propues-
ta que beneficiaria a mas de 20 millones
de mexicanas y mexicanos.

Calcula que costaria entre 20 mil mi-
llones y 25 mil millones de pesos, pero
permitiria generar mds empleo y repre-
senfaria menores costos de contratacion
para las empresas.

Los 20 0 25 mil millones de pesos que
se dejarian de recibir por el descuento
del ISR a los trabajadores con ingresos
inferiores a los 15 mil pesos, representan
apenas el 2.5% del sobrecosto de las
obras sexenales.

De ambas candidatas escuchamos
promesas de obras y programas.

Las dos han rechazado que exista la
necesidad de una reforma fiscal para
obtener mds recursos.

Frente al déficit de casi 6%, parece
complicado que puedan cumplir con lo
que hoy prometen.

Pero son tiempos de campafia, lo im-
portante para las dos, seguramente, es
ganar votos.

Ningin candidato en su campaiia
ofrece aumentar impuestos.

La realidad es queagmeamdeogdtulo
dificil para las finanzas publicas.

Veremos.
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;Que tipo de inversionista cres?

ada persona es dnica.

Todos tenemos disfinta for-

ma de pensar, de sentir e

incluso de manejar nues-

tras emociones. Nuestros
objetivos y conocimiento también son
diferentes. Por eso nuestra estrategia
de inversién no puede ni debe ser la
misma que la de un vecino, un compo-
fiero de trabaijo o incluso un experfo en
inversiones. Necesitamos una disefiada
para nosotros, que tome en cuenta todo
lo anterior.

Muchas empresas de inversiones
tienen que realizar, por ley, un “cues-
tionario de perfilamiento” que intenta
enfender algunas de estas cosas, aun-
que tenemos el derecho de invertir como
queramos, independientemente de los
resultados que arroje.

En muchos casos es un mero trémite
para cumplir con la regulacion, en ofros
se utiliza para tratar de empujarnos (ven-
dernos) una de los estrategias de inver-
si6n manejodas por esa entidad, que por
lo general tienen comisiones elevadas
[aunque no lo parezca, pagar una “pe-
quefia” comisién de gestién de 1% sobre
el valor de nuestros activos administro-
dos, en el largo plazo, tiene un gran im-
pacto en el valor de nuestro patrimonio).

Estos cuestionarios son bastante ge-
néricos y aunque muchas veces nos dan

una "idea” del fipo de inversionista que
somos, no son exhaustivos y kampoco su-
ficientes. De hecho, mezclan varias cosas
(horizonte, tamaiio de nuestro patrimo-
nio, tolerancia al riesgo, conocimientos y
experiencia) para arrojar un puntaje del
cual depende una estructura de portafo-
lio recomendado.

Entonces, puede ser que a una perso-
na que empieza a invertir con poco dine-

ro, la metan en un portafolio demasiado
conservador porque eso es lo que indica
el algoritmo.

Por eso creo que la educacién finan-
ciera y el conocimiento de nosotros mis-
mos es tan importante.

Antes de invertir fenemos que tener
muy claro quiénes somos y para qué
queremos ese dinero (es decir, qué que-
remos lograr, qué esfamos construyendo).
Porque no es lo mismo invertir dinero que
recibimos por una liquidacién, que inver-
tir para construir un patrimonio a largo
plazo (20 afios 0 mds).

Ademds, en cada caso tenemos que
entender qué podemos esperar de nues-
tras inversiones y si nos senfiremos tran-
quilos con la potencial volatilidad que
fendrd nuestro portafolio, sobre fodo en
periodos de mayor turbulencia en los
mercados financieros.

También tenemos que tener una situa-
cién financiera relativamente sana. No

tiene mucho sentido invertir si estamos
endeudados: la prioridad debe ser salir
de deudas. Ademds, serd importante
tener un fondo para emergencias. Lo
peor que nos podria pasar es que un
imprevisto nos obligue a echar mano de
nuestras inversiones.

La experiencia en inversiones cuenta,
aungue no es indispensable si estamos
empezando de cero (con poco dinero).
No es lo mismo invertir 1,000 pesos que
10 millones.

En el primer caso, una minusvalia de
30% representa sélo 300 pesos, a no-
die le gusta pero tampoco es el fin del
mundo. Pero en el sequndo, ese mismo
porcentaje representaria una minusva-
lia de 3 millones, que pondria nervioso
a alguien con poca experiencia en los
mercados o con una baja tolerancia
al riesgo.

Columnas Econdmicas

Recordemos que los mercados tienen
ciclos, a veces suben mucho, pero a ve-
ces en momentos de mucha incertidum-
bre, caen de manera estrepitosa. Es
simplemente su naturaleza. Si entende-
mos eso y desarrollamos la capacidad
de afravesar esas formentas sin sentir
pdnico, tendremos buena probabilidad
de éxito. De lo contrario, enfonces nos
conviene irnos hacia un portafolio més
conservador, menos voldtil, de acuerdo
con nuestra propia folerancia al riesgo.

La tolerancia al riesgo es algo apasio-
nante y es muy dificil de deferminar. De
hecho, muchas personas piensan que
tienen una tolerancia al riesgo alta, pero
cuando las cosas se ponen dificiles, se
asustan. Ofros tienen miedo, invierfen de
manera demasiado conservadora y su
dinero, en lugar de crecer, pierde poder
adquisitivo.

No existe inversidn sin riesgo, pero el
riesgo si se puede controlar y eso es lo
mds importante.

En fin, antes de incluso pensar en in-
vertir es importante que te hagas todas
estas preguntas para determinar qué tipo
de inversionista eres, de dénde partes,
cudles son tus obijetivos, cémo manejas
tus emociones.

También es imporfante que estés dis-
puesto a aprender, para que no dejes
en manos de otros un aspecto tan fun-
damental como es la construccion de tu
patrimonio y de tu libertad financiera.

Muchas empresas de inversio-
nes tienen que realizar, por ley, un
“cuestionario de perfilamiento” que
intenta entender algunas de estas

cosas, aunque tenemos el derecho
de invertir como queramos inde-
pendientemente de los resultados
que arroje.

Joan |
B contocto@ploneatusfinanzas.com
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Problemas de gobernanza global

n el Medio Oriente hay una esca-

lada peligrosa que ignora las relo-

ciones diplomdticas y se acude a la

violencia apoyada con informacion

y alta tecnologia: 1} El ataque de
Israel al consulado de Irén en Damasco; 2) La
respuesta de Irdn lanzando cientos de misiles y
drones que no llegaron a Israel porque fueron
neutralizados por el sistema Cipula de Hierro;
3} La muerte de fres hijos y nietos del lider
de Hamds, Ismail Haniyeh, en Gaza por la
explosién del vehiculo que los transportaba;
4} El ataque de lsrael a una zona irani, a 400
kilémetros de Teherdn, que alberga la planta
subterrénea de enriquecimiento de uranio,
asi como una base militar; 5} La alianza de
cuatro grupos terroristas contra lsrael. Ellos
son Hamds, Hezbolg, los Huties de Yemen y
las milicias chiitas de Irak.

La escalada bélica en el Medio Oriente, al
igual que la guerra en Ucrania, estd significan-
do que en varios foros internacionales se plan-
tee la necesidad de reformar la ONU. De lo
que se frata es que esa organizacién contribu-
ya a resolver los problemas geopoliticos. Dos
cambios importantes que se proponen son
reformar el Consejo de Seguridad y eliminar
el veto de los cinco miembros permanentes.

Formalmente, en septiembre de este afio, se
reunirén en Nueva York los representantes de
los 193 Estados miembros para una Cumbre
del Futuro de la ONU, donde se buscard en-
contrar soluciones para la confianza mutug, los

problemas de gobernanza global y fortalecer
la capacidad de las instituciones mulkilaterales.

La ONU es incapaz de fener un papel més
efectivo por falta de recursos, carencia de au-
toridad formal y la incapacidad para abordar
las causas que motivan los conflictos, particu-
larmente en Gaza, Ucraniay Sudén. También
contribuir a la solucién de los problemas que
producen las migraciones masivas.

Las iniciativas que estdn surgiendo para
reformar a la ONU también se explican por
lo posibilided de que Trump llegue de nuevo
al poder. Es una forma de anticipar la defensa
de una institucién que Trump rechaza por
razones presupuestales. También Trump cues-
fiona el funcionamiento de la OTAN vy alienta
al régimen ruso.

Ademés de los problemas geopoliticos, nos
encontramos con refos globales que vulneran
la estabilidad y oscurecen la perspectiva futu-
ra. Uno de ellos es la amenaza existencial por
el cambio climdtico. A pesar de su gravedad
no hay un esfuerzo global por combatirlo.

También advertimos sobre la falta de con-
fianza piblica en la capacidad de los siste-
mas democrdticos para ofrecer un progreso
significativo. La democracia ya es una forma
de gobierno minoritario en el mundo. Alre-
dedor de 70% de la poblacion mundial vive
en dictaduras o en gobiernos autoritarios. De
ahi el surgimiento de varias formas de popu-
lismo, fuente de resentimiento y venganza,
CO0S y regresion.
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Enrique Campos Suarez

Enrique Compas Sudrez
B ecampos@elaconomisiams

Estas palabras si

pesan en

los mercados

| resultado del debate que realmen-
te mueve los mercados mexicanos
se dard a conocer mafiana y nada
tiene que ver con lo que sucedié
este pasado domingo.

Si alguna de las candidatas a la presi-
dencia da un dato econémico inexacto, la
realidad es que no hay mayor reaccién en
los mercados que ya se acostumbraron a
poner oidos sordos al mundo de los “otros
datos” del régimen actual.

Pero si el presidente de la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed), Jerome Powell, se
mueve una décima en sus prondsticos, o sim-
plemente hace una mueca o una pausa en
sus palabras, los mercados explotan.

Hoy da inicio la reunién del Comité de
Mercado Abierto de la Fed, donde se asu-
mird una decisidn de politica monetaria que
claramente el mercado espera que sea la
permanencia de la tasa de referencia en
el nivel actual entre 5.25'y 5.50 por ciento.

En los mercados hay 3% de los participan-
tes en el Barémetro de la Fed que apuesta
a que manana se anuncia una baja de un
cuarto de punto en la tasa de referencia,
contra 97% que no anticipa un cambio en
el nivel actual.

Cuando estos apostadores ven que si
habria un cambio en el nivel de la tasa
actual de la Fed es en la reunién de sep-
tiembre préximo, es hasta entonces cuan-
do hoy son mayoria los que apuntan a
que iniciaria el ciclo de baja en la tasa
interbancaria actual. Mientras tanto, no
anticipan cambios.

Lo que realmente nadie sabe es cémo va
atomar la Fed en su discurso el cambio radi-
cal de sefiales que apuntan a una inflacién
con una clara resistencia a bajor y una eco-
nomia que se desaceleré durante el primer
trimestre de este afio.

El indicador que realmente mueve al

banco central de Estados Unidos, con ese
mandato dual que tiene, es el nivel de em-
pleo y hasta no evidenciar una baja en la
creacion de plazas loborales, el resto de los
indicadores pueden ser fomados como una
coyuntura.

Pero la inflacidn, vista a través de los indi-
ces generales o del deflactor del PCE, mues-
tran una resistencia o mantener su trayectoria
a la baja.

Entonces, la duda a estas horas es como
lo Fed comunicaré al mercado cudles son
sus expectativas actuales de desinflacién y
de crecimiento econdmico, que influya en
el empleo.

Queda siempre la posibilidad de los men-
sajes imprecisos, contradictorios y sin sefiales
verdaderamente claras a los que nos ha
acostumbrado Powell, pero la téctica de la
Chimoltrufiar también tiene sus limites en los
mercados.

Entonces, la atencién de los mercados de
México y el mundo estd puesta en el comu-
nicado de la Fed y la conferencia posterior
de Powell de mafang, no en los debates
presidenciales.

Y si queremos poner atencién a algo que

si pueda contrariar solo a los partici-
pantes de los mercados mexicanos,
pues hay que esperar a ver cémo se
enreda en su explicacién de politica
monetaria el Banco de México la
préxima semana cuando la Junta de
Gobierno tenga que dar cuentas de
qué quiso comunicar con esa primera
baja en la tasa de interés de la reu-
nion anterior.

La atencién de [os mercados
estd puesta en el comunicado de

la Fed y la conferencia posterior
de Powell de mafiana.




