REFYRMA

Fecha: 29/04/2024

Pagina: 3

Costo:

112

Area cm2: 437

Columnas Econdomicas

Capitanes / Redaccion

95,266

Redaccion

CAPITANES

Festejos y consumo

Este fin de semana seguro le tocd ver mucho movi-
miento en centros comerciales y tiendas departa-

mentales,

Entre el festejo del Dia del Nifio v las ventas especia-
les de las principales tiendas de cara al Dia de la Madre,
todo indica que abril tendrd un buen cierre pura la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departa-
mentales (ANTAD), que encabeza Diego Cosio.

Ya marzo repotto un crecimiento relevante para las
ventas a unidades iguales de 1a ANTAD de 7.9 por cien-
to, en comparacion con el mismo mes del afio pasado.
Tal cifra casi duplict el crecimiento anual que habia
mostrado el indicador un afio antes, es decir, en marzo

de 2023,

Un elemento extra que genera un mejor consumo en
estas fechas es la campaiia electoral, que segan la con-
“sultora Nielsen impulsa el consumo de bienes duraderos
v semiduraderos, esto es productos como autos, electro-
domésticos, joyeria, juguetes, dispositivos electrénicos,

entre otros.

Todo esto plantea un muy buen escenario para las
tiendas de autoservicio y departamentales, no sélo en
abrll, sino en los proximos meses.

Luz financiera

Parece que Grupo Posadas,
que dirige José Carlos
Aleman, va ve la luz al final
del tinel.

Con los recientes anun-
cios de la compaiiia, todo
apunta a que el fantasma
de la quiebra, que en 2021
la acechd, ha quedado atrs.

Tras una reestructura
financiera, la operadora

hotelera ha logrado mejorar

su situacion v ahora ve al
futuro con planes de
expansion.

La empresa espera
en 2026 incluir 21 hoteles a
st actual portafolio de 197
inmuebles, para integrar
mas de 3 mil 700 cuartos
disponibles,

El tlempo es poco v la

apuesta ambiciosa, pues pa-
ra este plan se requiere una
inversion de 14 mil 527 mi-
llones de pesos, recursos
que en su mayoria seran
aportados por inversionistas
independientes.

Con la integracion de
estos nuevos cuartos, Posa-
das sumaria cerca de 12 por
ciento a su inventario actual
de casi 30 mil habitaciones
en destinos de Méxicoy
Republica Dominicana.

Lo interesante serd tam-
bién entender los segmen-
tos que el Grupo busca aten-
der, pues de los 3 mil 700
cuartos en preparacion, 86
por clento se encuentra en
ciudades y el resto en zonas
de playa, con lo que apuesta
por fortalecer el segmento
de viajes de negocios.

Terreno
saludable

Walmart de México, que
todavia este mes estd a car-
g0 de Guilherme Loureiro,
muestra avances interesan-
tes en su apuesta al negocio
de salud.

Entre enero y marzo de
este ano, la cadena minoris-
ta vendid mas de 400 mil
membresias para ofrecer
servicios de salud. Tal cifra
representa el triple de lo co-
mercializado en el mismo
periodo del afio pasado.

En ello tuvo que ver di-
rectamente el hecho de que
Walmart de México abrié a
finales del 2023 su primer
centro de servicios médicos
en Plaza Oriente, en la Ciu-
dad de México, a través de
una aianza con la canadien-
se Jack Nathan Health, que
opera 70 centros médicos
cn Canada y 40 en Estados
Unidos, dentro de dichas
tiendas,

En su centro de salud,

ALVARO

GARCIA
PIMENTEL...

Acaba de ser ratificado
como presidente de

la Asociacién Mexi-
canade Instituciones
Bursatiles (AMIB}, que
agrupa alas 36 casas
debolsa que operan

I 5. Al clerre
de 2023, la custodia de

nsh

va ofrece consultas con mé-
dicos internistas, pediatras,
nutriclogos, dentistas y psi-
cologos, ademds de estudios
de laboratorin, ultrasonidos,
rayos X y electrocardiogra-
mas, con lo que compite
directo con cadenas como
Salud Digna y Farmacias
Similares, que van dirigidas
a atender a la base de la
piramide.

Capacitacién
para mujeres

La plataforma mexicana de
tecnologia financiera Sto-
ri esta muy atenta en temas
de educacion financiera.

La empresa que dirige
Marlene Garayzar capa-
citd a mas de 100 mujeres
con un curso de educacion
financiera que fue desa-
rrollado en conjunto con
la Secretaria de Igualdad e
Tnclusién del Gobierno de
Nuevo Leon,

Los talleres tuvieron el
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objetivo de guiar y empode-
rar a las mujeres de la enti-
dad para tomar decisiones
financieras informadas y
que esto las lleve a mejorar
su bienestar ecanémico,

ast como su relacion con

el dinero.

Estas acciones busean
fomentar la educacion finan-
cleray abonar a reducir la
brecha de género en el acce-
50 a los servicios financicros.

Algunos de los factores
que obstaculizan la comple-
ta insercion de las mujeres

en el sistema financiero son
Una menor representacion
femenina en el empleo for-
mal v la precariedad de los
ingresos,

Entre los temas aborda-
dos estan presupuestos, pro-
ductos financieros, crédito,
ahorto ¢ inversion,

Para el unicornio mexi-
cano de tecnologfa financie-
ra, acercar este conocimien-
to a las mujeres es crucial
para lograr una inclusion
Optima al sistema financiero,

capitanesareforma.com
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Adalberto Garcia

Nuevas tecnologias para
la transicion energética

éxicose enfrenta
| aun reto sin pre-
cedentes en la

transicidn energética, hacia
un sistema mas sostenible
y con metas de cero emi-
siones de carbono. Frente
a tal reto, és fundamental
invertir en el desarrollo tec-
nologico para aprovechar
plenamente los beneficios
de las energias renovables y
las tecnologfas emergentes.
Segun los compromisos in-
ternacionales y las leyes na-
cionales, México debe ase-
gurar que al menos el 35%
de su generacién eléctrica
provenga de fuentes lim-
pias para 2024.

- Aunque todavia esta en
desarrollo regulatorio en
México, el hidrogeno verde
se presenta como una so-
lucion potente para la des-
carbonizacion de sectores

dificiles, como el petrolero .

y de gas natural. Obtenido
mediante la electrdlisis del
agua, usando energia reno-
vable, este vector energéti-
co promete revolucionar la
transicion-energética, colo-
‘candolo a la vanguardia de
la innovacién tecnologicay
asegurando un futuro ener-
gético resiliente.

Otro ejemplo es el al-
macenamiento de energia
en baterias. Dada la inter-
mitencia de las energias

solar y edlica, el almacena-
miento en baterias se vuel-
ve un complemento esen-
cial que guarda la energia

durante periodos de alta

produccion y libera en mo-
mentos de baja produccidn

o alta demanda. Adicional-
mente, el almacenamiento

en baterias permite reducir
la variabilidad interhorario

de los recursos renovables,
garantizando un suminis-
tro estable, aportando a la

confiabilidad del sistema

y permitiendo una mayor

penetracion de las energias

renovables en la red eléctri-
ca mexicana.

Otro componente re-
levante en esta ecuacion
es el “Desarrollo Tecno-
légico y Colaboracion In-
ternacional”. Invertir en
tecnologia es crucial no
solo para la generacion de
energia, sino también para
la capacitacién laboral y la
adaptacion de infraestruc-
turas. Ejemplos de colabo-
racion internacional, como
las iniciativas de empresas
como Google y Microsoft,
muestran el avance en la
adopcion de tecnologias
limpias avanzadas como
baterias de larga duracion,
la geotermia y la energia
nuclear avanzada, lo que
es crucial para acelerar
la transicion energética,

complementar las energias
renovables y proporcionar
una generacion constante
y sustentable.

~ La Asociacion Mexica-
nade Energia (AME) y sus
asociados, en colaboracion
con el Gobierno y como ha
sido durante sus 25 afios
de vida, estd comprometi-
da a promover un desarro-
llo que no solo alcance las
metas de descarbonizacion
de México, sino que tam-
bién asegure un suminis-
tro energético fiable para
el futuro y el bienestar de
Meéxico. Sin embargp, para
lograrlo, el desarrollo de un
marco regulatorio adecua-
doy politicas que fomenten
la inversién, asi como la co-
laboracion publico-priva-
da son fundamentales pa-
ra una transicion efectiva.

Como conclusion, la

transicion hacia un sistema
energético mas verde y sus-
tentable en México es un
desafio complejo, que re-
quiere una estrategia bien -
orquestada y el compro-
miso de mulltiples sectores.
Conlas acciones adecuadas,
el futuro energético de Mé-
xico se proyecta tanto “ver-
de” como brillante,
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Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo

(quizas)

aclaratorias

La actividad econdmica:
bien, pero...
1 INEGI publicé la se-
mana pasada el Indica-
dor Global de la Activi-

dad Economica (IGAE), una
estadistica que pretende me-
dir... lo que dice su nombre,
aunque “Global” no significa
el mundo sino solo México.
(El IGAE se interpreta como
una aproximacion temprana
al cdlculo del Producto Inter-
no Bruto). Lacifraalaque me
refiero corresponde a febrero
2024 y resulto por encima de
lo esperado. Eso motivo algu-
nos festejos, un tanto apresu-
rados. Sin embargo, una ojea-
da alos diez afios més recien-
tes impone cierta sobriedad.
(Véase Grafica I).

En el periodo examina-
do pueden distinguirse va-
rias fases:

1.- Un crecimiento moderado
durante los primeros cuatro
afios de la serie.

2.- Luego, un estancamiento
que persisti6 hasta los prime-
ros meses de 2020.

3~ Después, una caida abrup-
ta causada por la pandemia.
4.- Finalmente, una etapa de
aumento relativamente “ra-
pido”, que nos trajo a la “re-
cuperacion” actual,

Lalinea punteada sugiere
el nivel que hubiera alcanzado
el IGAE de haberse manteni-

do la tasa de crecimiento ob-
servada antes de 2019.

El problema consiste en
que la tasa media anual de
crecimiento del IGAE en to-
dala década fue apenas 1.4%,
y s0lo 0.8% en el quinquenio
mas cercano.

Conclusién: No hay mu-
cho que festejar en los nume-
ros citados.

Aclaracion sugerida

Uno de mis lectores me re-
comendo (respetuosamente)
que, a lo descrito la semana
pasada sobre las finanzas pu-
blicas del sector publico fede-
ral, afiadiera una nota clara (!)
sobre la trayectoria tanto de
los gastos como de los ingre-
s0s. Aqui va, con la ayuda de
la Grafica 2 y con unos apun-

tes reiterativos al respecto:
1.- Partiendo del 2019, en el
renglon de gastos (las colum-
nas rojas en la ilustracion) se
inicio una tendencia al au-
mento (como porciento del
PIB), que se estima que se
acentuara este afio.
2.- En contraste, los ingresos
(las columnas negras) crecie-
ron solo al principio y se es-
tabilizaron después.
3.- La consecuencia logica
ha sido la ampliacion del dé-
ficit (la diferencia entre los
dos rubros).

Conclusion: politicamen-

te hablando, gastar es ficil y
recaudar es dificil. Ya veremos
qué hara el préximo régimen
para enfrentar el problema.

Robinson Crusoe es un per-

sonaje de novela, creado por
Daniel Defoe, alla por 1719. La
obra trata de un naufrago que
sobrevive durante muchos
afios en una isla deshabitada.
En economia, Crusoe ha
sido el prototipo de una per-
sona obligada por las circuns-
tancias a la autosuficiencia.
Unasituacion asi es anormal y
es ineficiente, porque impide
el logro de los beneficios del
intercambio y de la especiali-
zacion -que se traducen en un
aumento de la productividad-.
Lo logico es usar los recur-
sos disponibles para producir
aquello en donde se tienen
ventajas relativas y cambiarlo
por aquello donde otros tie-
nen ventajas. Tal es la base del
trueque y del comercio, sea in-
terno o sea internacional.
Conclusion: muchos go-
bernantes desestiman la lec-
cion elemental resefiada, en
aras de nociones como “la
seguridad nacional” frente
a riesgos externos y, sin un
analisis de costo/beneficio,
imponen a sus ciudadanos
cargas innecesarias.
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Fuente: SHCP, Gastos e Ingresos Presupuestarios del Sector Piblico. Las
cifras para 2004 y 2025 son estimaciones publicadas en Pre-Criterios 2025,
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What’s

News

na firma de corre-

taje de bienes raices
parte del conglomerado
de Warren Buffett llego
aun acuerdo en el caso
antimonopolio contra la
industria. HomeServices
of America lleg6 a un
arreglo extrajudicial de
250 millones de ddlares.
Esa cifra es mas alta que
lo que cualquier otro
corredor individual ha
aceptado pagar para
resolver reclamos de
que la industria inmo-
biliaria aplico comisio-
nes que mantuvo los
honorarios de los agentes
artificialmente altos.
¢ Sam Altman, de
OpenAl, y los directores
ejecutivos de Nvidia,
Microsoft y Alphabet figu-
ran entre los lideres de la
industria tecnoldgica que
se integran a un nuevo
consejo asesor federal
enfocado en el uso seguro
de la inteligencia artificial
al interior de infraes-
tructura crucial de EU. El
Consejo de Seguridad de
Inteligencia Artificial es
parte de un esfuerzo para
proteger la economia,
salud ptiblica e industrias
vitales de amenazas
impulsadas por laIA.

4 Exxon Mobhil dista
mucho de mantener el
tipo de poder de mercado
que tuvo su antecesor
Standard Oil en sus
buenos tiempos, pero esta
consolidando su lideraz-
£0 sobre rivales. Exxon
reportd que las ganancias
del primer trimestre
bajaron 28% comparado

con el afio pasado, debido
auna caida en los precios
del gas natural y los mar-
genes de refinacion. Las
ganancias fueron bajas

en gran parte debido a
impuestos y ajustes de
inventario. Exxon genero
unos 10 mil millones de
dolares de flujo de efecti-
vo libre.

# Thyssenkrupp acordo
vender una participacion
del 20% en su unidad
acerera a EP Corporate
Group por un monto

no revelado. El grupo
industrial aleman dijo que
las dos compaiiias estin
negociando la posible
adquisicion por parte de
EP de una participacion
adicional del 30% en la
unidad acerera, buscan-
do formar una empresa
conjunta. Christian Obst,
analista de Baader, sefialo
que Thyssenkrupp podria
recibir entre 350 millones
y 400 millones de euros.

# Satya Nadella, CEO

de Microsoft, visitara

el sureste asiatico esta
semana para reunirse con
funcionarios en Indone-
sia, Tailandia y Malasia,
con la inteligencia arti-
ficial enla agenda en un
momento en que el coloso
tecnoldgico estadouni-
dense le apuestaalalA
generativa como motor de
crecimiento a largo plazo.
Nadella visitara Indonesia
mafiana y luego se reunira
con el Primer Minis-

tro tailandés, Srettha
Thavisin, el miércoles, y
con el Primer Ministro de
Malasia, Anwar Ibrahim,
el jueves.

!L.
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IRENE

LEVY

TELECOMUNICANDO

Propestas e Xochitly |
Sheinbaum en telecomy medios

a semana pasada, Xdchitl
I Gélvez presentd sus pro-
puestas en materia de in-
fraestructura y telecomunicacio-
nes. Claudia Sheinbaum, por su
parte, incluyé sus propuestas en
un documento que titula ‘100 pa-
sos para la transformacion’.
Ambas férmulas son diame-
tralmente opuestas en ideolo-
gia, aunque convergen en algu-
nos objetivos que, en realidad,
son lugares comunes de todas
las administraciones, como la
cobertura universal.

XOCHITL GALVEZ
—Programas: (1) Politica de In-
clusién Digital Universal Publica
orientada a implementar herra-
mientas digitales en salud, educa-
cién y seguridad; promete publi-
carla este mismo afio. (2) Politica
deservicio universal debandaan-
cha para toda la poblacién con re-
cursos puiblicos para aumentar la
infraestructura, pero fomentando
competencia de privados. (3) Po-
litica integral de ciberseguridad.
(4) Estrategia para el uso de inte-
ligencia artificial. (5) Revision in-
tegral de politica de asignacién y
cobro de espectro en radiodifu-
sién y telecomunicaciones, para
evitar que esto sea una barrera en
el despliegue y desarrollo.
—Instituciones: (1) Creacién
de la Secretaria de Transforma-
cion Digital, encargada de la po-
liticade inclusién digital univer-

sal de México, y (2) Creacién de
la Agencia Nacional de Cibetse-
guridad para coordinar la poli-
tica de ciberseguridad.

—Otros: Propone desarrollar
verdaderos medios publicosinde-
pendientes y “no medios oficialis-
tas, como los de ahora”. Habla de
transitar hacia un verdadero go-
biemo digital m4s all de “sélodi-
gitalizar trAmites”. Su propuesta
est4 basada en respetar y fomen-
tar la competencia y la inversién
privada, y restringir la participa-
cion del gobierno a lo necesario.
Nomencionanadaconcretosobre
contenidos ni radiodifusion.

CLAUDIA SHEINBAUM
—Programas: (1) Politica Nacio-
nal de Conectividad, a travésde la
consolidacién de la red nacional
de telecomunicaciones estatal. (2)
Polftica Nacional de Simplifica-
cién para agilizar tramites y set-
vicios de gobierno, para ello se
propone la expedicién de la Ley
General de Simplificacién y Digi-
talizacion. Esta ley pretende que
en los tres drdenes de gobierno se
cree una Agenda Nacional de Di-
gitalizacién, asi como la creacion
del expediente electronico para
tramites y servicios (3) Creacién
de repositorio de programas de
cémputo que elabore el gobierno
para compartirlo libremente en-
tre las diversas autoridades.
—Instituciones: Propone la
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desaparicion del Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones y sus
funciones serian absorbidas por
la Secretaria de Infraestructura,
que ya no tiene Subsecretaria de
Comunicaciones, por cierto. La
creacion de la Agencia de Ges-
tidn e Innovacién Publica, que se
encargard de ejecutar la Politica
Nacional de Simplificacién y Di-
gitalizacién de Tramites y Servi-
cios (similarala ADIP, creada por
ella para la CDMX).

—Otros: propone el lanzamien-
to de un satélite como parte de la
red nacional, sin dar mayores de-
talles, asi como la creacién de una
Fébrica de Software Publico para
garantizar el desarrollo de capaci-
dades tecnoldgicas publicas pro-
pias y no depender de privados.
No menciona nada de medios pu-
blicos, contenidos y radiodifu-
sién, ciberseguridad, ni inteligen-
cia artificial. Realmente se con-
centra en consolidar el fallido mo-
delo de AMLO en telecomunica-
ciones y se focaliza en el tema de
digitalizacién de trdmites. Su pro-
puesta, orientada a estatizar el
sector y cambiar el marco institu-
cional para centralizar funciones
en el Ejecutivo federal.

Columnas Econdmicas

Irene Levy, “ Telecomunicando”

Irene Levy

A cargo de lamesa de telecom
de Géalvez estd Ernesto Flores
Roux, destacado y reconocido
en el sector, quien presidi6 en
varias ocasiones el Consejo Con-
sultivo del IFT. Por Sheinbaum
estd Pepe Merino; él encabezaba
la ADIP hasta diciembre del afio
pasado, cuando renunci6 para
incorporarse a la campafia de
Claudia. Ahi desarrollé buenos
proyectos concentrados, sobre
todo, en el tema de digitaliza-
cion gubernamental. ®

Abogada, presidento de Observatel

y comentarista de Radlo Educacion

Xy Threads: @soyirenelevy

aunque convergen en algunos objetivos

Ambas formulas son opuestas en ideologia,

que, enrealidad, son lugares comunes

como la cobertura universal.
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Esta semana, termometro economico
- Nos recuerdan que esta semana se espera in-
formacién econdmica clave del pais, destacando
la publicacion este martes de la estimacién preli-
minar del Producto Interno Bruto (PIB) al primer
trimestre del afio, por parte del Inegi, que es pre-
. sidido por Graciela Marquez.
Nos dicen los especialistas que
para los tres primeros meses del
- afio se anticipa un avance de la
+ actividad productiva de 2.5% a
* tasa anual. Sin embargo, cabe
recordar que hace un par de se-
manas, el Fondo Monetatio In-
ternacional (FMI) se mostrd pe-
simista en sus proyecciones pa-
ra el PIB mexicano en 2024, se-
fialando una contraccién en el
sector manufacturero al inicio del afio. Con ello,
el Fondo bajé de 2.7% a 24% sus expectativas de
expansion para este 2024, Asi, los datos del Inegi
mostrardn cémo fue el arranque del afio.

¢voiveran los chetumaliitos?

= Nos dicen que, en el pasado, antes del TLCAN,
eran muy famosos los locales en los que se vendia
fayuca a buenos precios, a los que se les llamaba
‘chetumalitos’. Se les denominaba asi porque la
mercancia provenia de Chetumal, Quintana Roo,
cuando era zona libre de impuestos para produc-
tos de importacién. Habia chetumalitos en Villa-
hermosa, Tabasco, y en toda la peninsula de Baja
California, hasta que en el gobierno de Catlos Sa-
linas de Gortari se dio marcha atrés a la zona li-
bre cercana a Belice. Nos hacen ver que ahora,
con el decreto de AMLO mediante el cual Chetu-
mal vuelve a ser zona libre, no hay que emocio-
narse, pues falta que el Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT) emita las reglas secundarias
para ver cudles serdn las condiciones y, como di-
cen, “el diablo esta en los detalles™.

Movimientos en Johnson & Johnson
=2 Nos reportan que Johnson & Johnson (J&J),
empresa con mas de 135 afios de historia en el ne-
gocio del cuidado de las personas, anuncié la lle-
gada de Jorge Caridad como nuevo general ma-
nager de su segmento farmacéutico en el pais. De
origen venezolano, el directivo cuenta con expe-
tiencia de mds de 20 afios en J&J, iniciando su tra-
yectoria en Espafia. Es graduado en economia por
la Universidad Catdlica Andrés Bello en Caracas,
Venezuela. Antes de su llegada al pais, se desem-
pefié como general manager para Latinoamérica
Sur, que comprende los mercados de Argentina,
Chile, Unuguay, Paraguay y Bolivia, nos detallan,
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Mario Maldonado

MALDONADO

Histarias te NegoCEQs

Eldilemade Sheinbaum
frente ala crisis de Nahle

ocio Nahle esta en cri-
R sis. Lo saben en Pala-

cio Nacional. Lo sabe
la candidata presidencial,
ClaudiaSheinbaum. Ylosaben
en Morena, donde hace sema-
nas, incluso previo a gue se de-
sataran las escdndalos por las
muiltiples propiedades que se
le atribuyen a ella y a su fami-
lia, las encuestas se habian ce-
rrado con respecto a su prin-
cipal opositor, Jos¢ Yunes.

En esta columna he reporta-
do como desde el proceso inter-
node Morena para elegir asu re-
presentante a la gubernatura de
Veracruz, Rocio Nahle lucfa co-
mo una candidata débil, pese a
que en teorla gand la encuesta
frente a otros aspirantes de ma-
yor arraigo en el estado.

El desarraigo de Nahle en la
entidad —quien pidi6 al gober-
nador Cuitldhuac Garcia cam-
biar la ley para poder ser elegi-
ble, pues nacié en Zacatecas- se
hizo evidente tras su eleccion
comocandidata, algradodeque
lleva varias semanas en crisis y
enlasque Morena hatenidoque
echar mano de sus principales
cuadros para apuntalar su cam-
pafia, desde el presidente del
partido, Mario Delgado, hasta
Claudia Sheinbaum, quien fuea
cobijarta este fin¢'2 semana, por
segunda ocasién en menos de
siete dias.

La realidad es que la decision
de que Nahle fuera la candidata
a sustituir al pésimo gobernador
Cuitldhuac Garcia se explica tini-
camente por el apoyo del presi-
dente Andrés Manuel Ldpez
Obrador, de su esposa, Beatriz
Gutiérrez Miiller, y de su amiga
Claudia Sheinbaum. Sin embar-
80, seguin fuentes muy confiables
de Morena, hoy Nahle estd enal-
toriesgode perderlaeleccidn, so-
bre todo porque no salié bien li-
brada del primer debate este fin
de semana y porque auin faltan
dosdeestosejercicios y pocomés
de un mes de camparia.

No obstante, los escandalos
de presunta corrupcién que cir-
cundan a Nahle, entre los que se
encuentran contratos a empre-
sarios amigos de ella de su es-
posoJosé Luis Pefia; mansiones,
departamentos y cuentas en el
extranjero, asi como €l sobrecos-
toylainoperancia de la refineria
de Dos Bocas, han llegado tam-
bién al circulo de Sheinbaum,
quien ahora tiene el gran dilema
de seguir apoyando a su amiga y
“compafiera de lucha” o dejarla
asusuerte, sobre todo por el las-
tre que supondria si pierde la

eleccién en Veracruz.

Por ahora, todo indica que
Sheinbaum mantendra el apoyo
a quien una vez invitd a ser su
coordinadora de campafia hacia
la Presidencia —tal cual lo revelé
enmi columna del 13de octubre
del 2023~ y previamente la es-
posa de AMLO le propuso con-
vertirse en presidente de More-
na. Nahle rechazé ambos ofre-
cimientos para intentar conver-
tirse en gobernadora del estado
en el que vive su familia, aunque
no se imagind que le saldrian a
la luz todos los escandalos que
hoy la tienen en un posicion
comprometedora.

Otra de las razones por la que
Sheinbaum no puede, de mo-
mento, quitarle su apoyo a Nahle
es por laimportancia de Veracruz
para 1a eleccion federal. El estado
representa unos dos millones de
votos -los que obtuvo Lipez
Obrador en 2018~ y es la cuarta
entidad conmés votantes del pais,
después de Jalisco, 1a Ciudad de
México v el Estado de México.

Nahle, ademas de sus escan-
dalos personales y familiares,
arrastre el lastre del goberna-
dor Cuitldhuac Garcfa, uno de
los peores evaluados de More-
na, asi como el sobrecosto de la
refineria, que pasé de 8 mil mi-
llones a 20 mil millones de dé-
lates, las irregularidades de-
tectadas por la Auditoria Supe-
rior de la Federacion, que s6lo
en2021 fueron de 2 mil 240 mi-
llones de pesos, ademés de
funcionarios y contratistas ba-
jolalupa, como Leonardo Cor-
nejo, Juan Carlos Fong, Juan
Carlos Tapia y la familia Quin-
tanilla de Veracruz. @

@MarioMal

Claudia no puede, de momento, qui-

tarle su apoyo a Nahle por la impor- |
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tancia de Veracruz para la eleccion.
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;Y las huelgas mineras? // Asignatura
pendiente // Tres gobiernos al hilo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
PUNTO DE CONCLUIR la pre-
sente administracién guberna-
mental y a pesar del conipromiso
presidencial de resolverlas (el
problema es que esa responsabi-
lidad se la asignd a la entonces secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde), las tres huelgas
mineras (Cananea, Sonora; Taxco, Guerrero,
y Sonibrerete, Zacatecas, estalladas simulti-
neamente el 30 de julio de 2007), agregan seis
afos a su de por si prolongado cuan irresuelto
historial, con lo que 1a impunidad del téxico
barén de la mineria Germdn Larrea y su corpo-
rativo Grupo México se mantiene incélume.

CASI 17 ANOS después de tal estallido simul-
tineo (con Calderdn en Los Pinos y poste-
riormente con Enrique Pena Nieto y Andrés
Manuel Lépez Obrador, aunque éste en Palacio
Nacional), las demandas de Ios mineros se man-
tienen sin solucidn ante la permanente negativa
de Grupo México (y, por ende de Larrea) de
sentarse anegociar, con todo y que el corporati-
vo sistemdticamente viold el contrato colectivo
de trahajo. De los dos primeros (uno panista,
otro priista, que al final de cuentas es lo mismo)
no sorprendio suactitud, porque a eso se dedi-
caron, a proteger los intereses de los harones,
pero ¢om el tercero surgid la esperanza de que,
por fin, se solucionaria el entuerto, pero no: el
“atorén” —por llamarle asi- se ha mantenido.

EL DIRIGENTE NACIONAL del sindicato
minero, Napoledn Gémez Urrutia, lo denun-
cia asi: “iPor qué? (no se ha solucionado). Es
lamentable que las secretarias del Trabajo

y Previsidn Social y de Economia se hayan
puesto del lado del dueo de Grupo México,
Germén Larrea, y se rechazara [a queja inter-
puesta ante el Mecanismo de Respuesta Ri-
pida del T-MEC, con la que se buscaba obligar
al empresario a resolver las demandas de los
trabajadores de la mina San Martin, ubicada
en Sombrerete, Zacatecas, que estd a punto de
cumplir 17 afios en huelga: nunca ha habido
una autoridad que obligue a Grupe México a
desocupar [a mina y restituir lo derechos de los
trabajadores” (La Jornadae, Andrea Becerril).

ES FUERTE LA denuncia del lider sindical,
pero sin duda tiene sustento a la luz de los he-
chos, pues en este sexenio se repitid 1 historia:

Larrea se mantiene ostentosamente impune y
en la desproteccién permanente los trabajado-
res de las tres minas citadas, de tal suerte que la
afrenta que representa la minoria rapaz v 1a ma-

fia del poder que aquella paga para su proteccion
se mantiene como asignatura pendiente.

PRACTICAMENTE DESDE EL comienzo de
sumandato (29 de julic de 2019), el presidente
Lopez Obrador instruyd a la entonces secreta-
ria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, para que
“a mds tardar en 10 dias se instale una mesa

de negociaciones entre el sindicato minero y
Grupo México para resolver [as tres huelgas”.
Nada sucedid, por lo que, dos anos después, con
lallegada de Addn Augusto Lopez Herndndez
a Bucareli, el mandatario de nueva cuenta
instruy6 al funcionario recién nombrado que
resolviera el asunto, “porque las demandas
obreras se mantienen sin atencion ni solucion™.
Paradajicamente, Alcalde —que no hizo nada

al respecto— termind instalada en el Palacio de
Cohidn y el “entuerto” se mantuvo al igual que
laimpunidad de Larrea.

ALGO SIMILAR SUCEDIO con la queja del
sindicato nacional de mineros ante el Mecanis-
mo Laboral de Respuesta Répida del T-MEC,
que exigia obligar a Larrea a resolver las de-
mandas de los trabajadores de San Martin, que
devino en la solicitud del gobierno estaduniden-
se para que el mexicano investigara la situacidn
de los trabajadores en esa mina en la gue siste-
maticamente Grupo México viola el derecho de
huelga y la libre asociacién sindical (no sélo en
ese centro extractivo).

R[\PIDAMENTE, EL GOBIERNO mexicano
rechazd tal solicitud, con tedo y que otras 10 pre-
sentadas en ese mecanismo fueron atendidas po-
sitivamente por las autoridades nacionales, Ante
es0, Gomez Urrutia subraya: “es muy apresurado
que ambas dependencias (Trabajo y Economia)
hayan anunciado la resolucidn del panel de ex-
pertos sin dar a conocer toda la resolucién. Sen
preocupantes los argumentos esgrimidos, pues

la violacion a los derechos de libertad sindical y
de contratacidn colectiva de los mineros defsgima 14 de 76
brerete son anteriores a la entrada en vigor del T-
MEC; el fallo es vergonzoso, pero de todas formas
1o es un caso cerrado y Ia lucha va a seguir”,



Fecha: 29/04/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 26 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

a !J a Area cm2: 396

Costo: 34,626

2/2 Carlos Fernandez Vega

Las rebanadas del pastel

OTRO SABADAZODEL Poder Judicial: el
juez Rogelio Ledn Diaz decreté auto de liber-
tad para Abraham Oseguera Cervantes, Don
Rodo, hermano de El Mencho, lider del cartel
Jalisco Nueva Generacion. Entonces, ja seguir
delinguiendo!, que para eso estd el aparato de
“imparticion de justicia”.

£, German Larrea, con tres minas que juntas la ineficacia de funcionarios en negociar la
suman 51 afios en huelga, sigue campante por . solucién a los conflictos. Foto Cuartoscuro
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REPORTE ECON6MIcO/WWWAVECTORECONOMICO.CDMM}(
La Economia Mundial en 2023 y Proy 2024-25

DAVID MARQUEZ AYALA

T N SUREVISION estadistica y prospectiva

A4 do Monetario Internacional (FMI) indica
que ésta crecid 3.2 por ciente en 2023, y quela
misma tasa se repetird en 2024 y 2025 (Grafico
1), lo cual mejora ligeramente sus proyecciones
previas (octubre 2023). Preccupa, anota el FMI,
la “ereciente divergencia entre muchos pafses en
desarrollo de ingresa bajo y el resto del mundo”,
y destaca que [as altas tasas de interés han perju-
dicado a esos paises fuertemente endeudados.

LAS PERSPECTIVAS A mediano plazo “son
histéricamente bajas, siendo la causa principal

el menor crecimiento de la productividad de los
factores; para dinamizarla, las expectativas se
centran en el avance de la inteligencia artificial...
puede que lo consiga, pero la probabilidad de
perturbaciones graves en los mercados laborales
y financieros es elevada”. Esta acotacidn merece
ser atendida ante la desaforada carrera de una di-
gitalizacidn y automatizacion grata al capital pero
ingrata para la poblacion trabajadora, cada vez
mds marginada del empleo y el progreso.

EL CRECIMIENTO ECONOMICO de las naciones
avanzadas fue de 1.6 por ciento en 2023 y se estima

en 1.7 para este afio, al cual contribuira Estados Uni-

—{ deabril sobre la economia mundial, el Fon-

dos con 2.7, Canada con 1.2, y 1a Unidn Europea con
1.1; el crecimiento de fas economias rezagadas fue de
4.3 por ciento en 2023 y se calcula en 4.2 en este afio,
con China (4.6) e India (6.8) como motores, Para Mé-
xico el FMI estima un crecimiento de 2.4 este afio.

EL PIB MUNDIAL a paridad de poder adquisitivo
(PPA) fue en 2023 de 175 hillones 784 mil millo-
nes de ddlares (Grafico 2). Aqui China aparece
como la mayor economia con 32.931 hillones,
Estados Unidosla segunda con 27.358 b, e India la
tercera con 13.342 h. México ocupa el lugar 12 con
un PIB/PPA de 3.276 billones.

EL PIB PER cipita en ddlares PPA mas alto en 2023 fue
el de Luxemburgo con 141 mil 380 ddlares, seguido de
Irlanda 130 mil 915, y de Singapur 128 mil 349 {Grafico
3). Sin duda ser centro financiero/paraiso fiscal reditia.

DEL INTERCAMBIO EN Cuenta Corriente (bie-
nes y servicios), el gran deficitario mundial sigue
siendo Estados Unidos con -813 mil mdd en 2023
(Grifico 4); y los grandes superavitarios: Alema-
nia con 303 mil mdd (180 mil en 2022), y China

eon un saldo a favor de 264 mil mdd (402 mil en

2022). El déficit de México fue de -5 mil 700 mdd

LA INFLACION MUNDIAL fue de 6.2 por ciento en
2023, v se estima de 5.3 este afio (Gréfico 5). Por paises,
fue de 3.2 en Estades Unidos, 3.2 en [a Unidn Europea,
2.9 en Japon, 7.4 en Rusia y-0.3 en China. En México
fue de 4.4 segin el FMI{4.66 real, segim Ineg;).

Péagina 16 de 76
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Aparecio la Xochitl violenta pero no pudo

ganar // Cabeza de Vaca, ;chicanada? //

El creciente costo de los seguros

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 FUE A divertirse, como habia

anurntciado. Xochitl Galvez, con

el rostro descompuesto, usé el

debate para golpear a Claudia

Sheinbaum con todo lo que pudo:
la atacé en su desemperio como funcionaria
piblica y en su vida personal. Adriana Pérez
Canedo le tuvo que llamar la atencion parque
mostraba carteles agresivos mientras hablaba
(Claudia. La candidata de Morena iba prepara-
da. Le dio una buena desgrenada (en sentido
figurado) cuando le sacd a relucir los contratos
millonarios que ha conseguido del gobierno y
el lamentable episodio de Atenco, que ocurrié
cuando era funcionaria del gobierno de Fox.
Sin embargo, mantuvo su tono propositivo. No
se dejd llevar por la violencia verbal de a aspi-
rante del prianismo. {Cambiaran las preferen-
cias electorales después del segundo debate?
Dificilmente.

Huelea
chicanada

EL TRIBUNAL ELECTORAL Federal habia
anulado la candidatura a diputado federal del ex
gobernador panista de Tamaulipas, Francisco
Gareia Cabeza de Vaca, en funcidn a que estin
suspendidos sus derechos politico-electorales
como resultado de que hay 6rdenes de aprehen-
sidn en su contra. Seglin sus abogados defenso-
res, consiguieron de un juez de distrito en mate-
ria de amparo dos suspensiones definitivas. ;Asi
derdpido? iComo se llama el juez?... La defensa
del controvertido politico tamaulipeco solicita-
ra al Instituto Nacional Electoral que registre su
candidatura. Sin embargo, se supone que una
decisidn del Tribunal es inatacable.

Resentida

LA CONSEJERA DEL Instituto Nacional
Electoral Carla Humphrey se postuld para
convertirse en presidenta del instituto. La
comisién de seleccidn la rechazd porque im-
plicaba que se religiera. Acudié al Tribunal
Federal Electoral v también la rechazé. Como
es sahido, la Cdmara de Diputados designd

a la sonorense Guadalupe Taddei,una de las
aspirantes seleccionadas por la comisién. Le

ha puesto Humphrey piedritas en el camino

y filtra datos a algunos medios en su contra.
Lo mds reciente fue la renuncia de 200 aspi-
rantes a cargos de eleccidn en Zacatecas, Es
cierto, pero se retiraron por diversas razones,
no por cuestiones de seguridad. La intencién
de la consejera Humphrey fue poner acento
en las circunstancias peligrosas en que se esta
llevando a cabo el proceso electoral y de paso
dar armas a Xdchitl Galvez para usarla contra
Claudia Sheinbaum en los debates.

Ombudsman social
Asunto: el costo
de los seguros

LAS COMPANIAS DE seguros, con el cuento
de que “ha aumentado la siniestralidad” (lo
cual sabemos que es falso, quizd no en Guana-
juato, pero estamos hablando de la Ciudad de
Meéxico y zonas conurbadas) nos clavaron el
colmillo en los costos. Enmi caso se trata del
seguro de auto: de 5 mil 700 pesosen 2023 a 12
mil en 2024, por el mismo auto por supueste y
sin haber hecho uso del seguro pricticamente
nunca. Lo coticé en otras compartias y todas es-

Comienza el miércoles de esta semana el dltimo
mes de la campafia presidencial. Cerré Claudia
Sheinbaum la cuarta semana de abril el 22
al 28— con una ventaja que parece inamovible,
en el sondeo que realizamos en redes sociales
(X, Facebook, Instagram y EL Foro México).
Utilizamos la App SurveyMonkey. EL niimero
de participantes alcanzd la cifra de 81 mil 353
personas. Se registraron 11 mil 201 nuevos
votos. Del total, 42 mil 791 son para Claudia, 14
mil 167 para Xochitl, 2 mil 111 para Maynezy 2
mil 284 indecisos.

tin igual o peor. Intenté que Profeco ventilara
esto en la seccidn de los lunes en la mafanera
de Quién es quién en los precios, pero me
dijeron que el tema no es de su competencia y
me sugirieront acudir a Conducef. A milo que

se me antoja son unos buenos periodicazBégina 18 de 76

estos bandidos, que se abra el tema a la opi-
nidn pablica y que de una vez se asuma que la
revolucidn de las conciencias es tangible.
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SusanaMartinez usted y @BeatrizGMuller y otra para su hijo. #SondeoPresidencial
Y hasta mi casa les puedo dejar y yo me iria a
R: LO SINIESTRO es el costode los seguros.  vivir a mi huerto. Asi de grande es el carifio
El de gastos médicos ya es inalcanzable,es  que le tenemos en mi familia.
para los ministros de 1a Suprema Corte, por-

Del 22 al 28 de abril.
61 mil 353 participantes en redes sociales

que se los pagamos nosotros. @DorisJaimeb
Twitterati Facebook: galvanochoa -
Correo: gafanochoa@gmail.com Claudia
Q[]ERIDO PRESIDENTE @LOPEZOBRA‘ Tiitter: @ga!yanochoa ?1 I}E
DOR_ quiero decirle que cuando termine
su mandato usted tiene una recimara para
Xochitl
23%

‘ m Méaynez

3%

Indeciso
3%
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Cleveland-CIiffs cesa
ventade aceroa VW

Cleveland-Cliffs, fabricante
de acero estadunidense con
sede en Ohio, ya no vendera
sumetal a Volkswagen en Mé-
xico. Seglin Lourenco Gon-
calves, presidente yCEQdela
firma, no tiene sentido enviar
suproducto aMéxico paraque
los autos finales se comerciali-
cenensunacion, “Vamos aser
mas selectivos entre nuestros
clientes”, afirmo.

18,666

Redaccion

MONETIZACION
Roku cimenta poder
en las tv mexicanas

Roku por fin se esta cimen-
tando en México, pues segun
Anthony Wood, fundador y
director ejecutivo dela firma,
40 por ciento de las televisio-
nes vendidas en Méxicoyatie-
nen susistema,yyacomenza-
ron amonetizar todaesa pre-
sencia. “Todavia es temprano
a escala internacional, pero
estamos comenzando aavan-
zar”,revelo.

NUEVOS SOCIOS
Sugeririn en EUel
unirse a Betterware

Columnas Econdmicas

Como parte de su crecimien-
to en Estados Unidos, Bet-
terware ya esta corriendo
su programa de incentivos
transfronterizo, donde 700
mil asociados mexicanos pue-
den recomendar a nuevos po-
sibles socios parala empresa
pero en esanacion, conlo que
afirman que se construirauna
base solida de vendedores.

FIRMA DE AUTOPARTES
O’Reilly prepara su
plande crecimiento
Parala empresaminoristade
autopartes O’Reilly, México
presenta una oportunidad de

crecimiento debido a sumer-
cado altamente fragmentado

y ala antigiiedad de sus vehi-
culos. La compafiia no especi-
ficd el namero de tiendas ob-
jetivo, pero yatiene 60 distri-
buidas en ocho entidades.

MAS INGRESOS

Union Pacific utiliza
operacion fronteriza
ParaVincenzo James Vena,
CEOQ de Union Pacific Corpo-
ration, la firma tiene grandes
oportunidades para elevar
sus ingresos, y sus operacio-
nes transfronterizas con Mé-
xico representan una puerta
para ganar nuevos negocios
y mejorar la satisfaccion del
cliente en los mercados que
atienden en Estados Unidos.

Péagina 20 de 76
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Humanos en el circuito
No cabe duda que la inteligencia artificial puede tener un
gran futuro, pero claro, en un futuro adn un tanto lejano,
pues para ello debe ser econdmicamente viable para las
empresas, con buen procesamiento, sustentable, que real-
mente sea seguray deje de depender de los humanos. Pues-
to de esta manera, suena casi imposible que esto suceda
pronto, pero sucederd algtin dia. Luego de leer algunos ar-
ticulos de cientificos que llevan afios trabajando en [Ay no
de “desarrolladores” que buscan impresionar para ganar
inversionesy a ignorantes, hay cosas interesantes a analizar.

Las industrias hoy en dia no pueden gastar mil 700 por
ciento mds de sus recursos en chips Nvidia de IA si no tie-
nen un retorno de inversion rdpido y que genere un circulo
virtuoso de desarrollo, beneficios sociales y ganancias, ni
siquiera siendo Nvidia su inversionista principal.

Una compaiiia que paga entre 0.36 y un centavo de
dolar/consulta por electricidad y agua (escasa) no puede
mantener indefinidamente esas consultas por millones de
personas que esperan una respuesta a preguntas esttipidas
y sin sentido, a veces, o solicitan que se haga un dibujo o
video, s6lo por ver qué responde una 1A generativa.

La industria tendrd que descubrir alguna combinacién de
aplicaciones que cubra sus costos operativos, aunque s6lo
sea para mantener las luces encendidas frente a la desilu-
sion de los inversionistas (esto no es opcional: la desilusién
es una parte inevitable de toda burbuja).

Actualmente, existen muchas aplicaciones de bajo ries-
go para que la IA pueda funcionar bien con la tecnologia
actual, el procesamiento actual, a pesar de sus muchos -y
aparentemente ineludibles— errores (“alucinaciones”).

Alas personas que usan IA para generar ilustraciones de
sus personajes favoritos involucrados en aventuras épicas
no les importa un error. Si el chatbot que impulsa 1a herra-
mienta automatica de conversién de texto a traduccion se
equivoca en algunas palabras, sigue siendo mucho mejor
que la alternativa de hablar despacio y en voz alta en su
propio idioma, mientras hace
gestos enfdticos con las manos.

Columnas Econdomicas

Hay muchas aplicaciones de
este tipo y muchas de 1as perso-
nas que se benefician de ellas,
sin duda. pagarian algo por éstas.

"El problema —desde la perspec-

tiva de una empresa de IA— es
que €stos no son s6lo aspectos
de bajo riesgo, sino que también
son de bajo valor. Sus usuarios
pagarian algo por ellos, pero no
mucho.

Para que la IA pueda mante-
ner sus servidores prendidos durante la préxima crisis de
desilusién que tendrdn muchos con la 1A actual, las empre-
sas tienen que crear aplicaciones de alto valor. Y no es que
no existan ya, pero todas comparten el mismo problema:
todas son de alto riesgo, lo que significa que son muy sen-
sibles a los errores. ‘

Estos errores cometidos por aplicaciones que producen
c6digos, conducen automdviles auténomos o identifican
masas cancerosas en radiograffas de térax que son extre-
madamente importantes, y que no son fiables, a pesar de lo
que se diga. Para ello, las empresas estdn contratando a lo
que se llama el humano en el circuito, personas que vigilan
por detrds que las aplicaciones que pueden ser riesgosas
con [A, eviten cometer errores graves, aunque muchas ve-
ces pasen desapercibidos para ellos.

La IA no solo comete errores: comete errores sutiles, el
tipo de errores que son mds dificiles de detectar para un
ser humano en el circuito, porque son las formas estadis-
ticamente mas probables de equivocarse. Claro, notamos
errores graves en los resultados de 1a IA, como afirmar con
confianza que un ser humano muerto estd vivo.

Las empresas de 1A han argumentado que tienen una
tercera linea de negocio, una forma de ganar dinero para
sus clientes mds alld de los obsequios de la automatizacién
a sus nominas: afirman que pueden realizar tareas cienti-
ficas dificiles a una velocidad sobrehumana, produciendo
conocimientos valorados en miles de Ratloaéd de d8lares
(nuevos materiales, firmacos, proteinas) a una velocidad
inimaginable. Sin embargo, estas afirmaciones —crédula-
mente amplificadas por la prensa no técnica- siguen des-
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morondndose cuando son puestas a prueba por expertos
que entienden los dominios esotéricos en los que se dice
que laIA tiene una ventaja inmejorable.

Como escribe Brian Merchant, las afirmaciones de la
IA son inquietantemente similares a “humo y espejos™ el
deslumbrante campo de distorsién de la realidad generado
por la'tecnologia de la linterna magica del siglo XVII, a la
que millones de personas atribuyeron capacidades desca-
belladas, gracias a las extravagantes afirmaciones de los
promotores mal informados de la tecnologia.

Las empresas
contratanalo
que se llama
el humano
en el circuito,
personas que
vigilan la IA.
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No es una novedad que el gobierno mexi-
cano le haga el “trabajo sucio” a nuestro
socio y poderoso vecino imperial, Iéase Es-
tados Unidos; asi es que aqui tenemas otro
ejemplo de c6mo Se las gasta el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
que, por un lado, dice que “a México se le
respeta’, aunque en la practica apechugue
igual que otros mandatarios de naciones
poco importantes.

Esta historia inicié a comienzos de afio,
cuando algunos ciudadanos de Rusia, pais
en guerra con Ucrania y distanciado de me-
dio planeta, llegaron muy eno-
jados a la embajada de México
en Turquia, cuyo titular es José
Luis Martinez, para exigir el
reembolso de sus holetos de
Turkish Airlines (TA) a México y
el costo del hospedaje perdido.

Su argumento era que ha-
bian hecho un largo y caro tra-
mite, sobre todo por el tiempo
invertido, para obtener la visa
de un pais supuestamente so-
berano, pero que Turkish, con
apoyo de la compaiiia Gozen
Security, les habia dicho que les tenia sin
cuidado ese documento y que no subirfan
al avién para entrar a México.

Como la historia se repitic, de hecho hay
un chat con mil 300 quejosos que han plan-
teado demandar colectivamente a México,
el embajador Martinez y sus huestes hicie-
ron las consultas respectivas a la Secretaria
de Relaciones Exteriores, que lleva Alicia
Bdrcena, en donde aplicaron la estrategia
de los tres changuitos: “No escucho, no veo,
no hablo”.

La semana pasada estuvo de paseo por Es-

tambul otro experto en dar “capotazos” a
los temas incémodos. de nombre Miguel
Torruco, titular de la Secretaria de Turis-
mo, quien sencillamente dijo desconocer el
temay se fue a departir con Mohammed
Fatih, vicepresidente para las Américas de

Turkish, para platicar sobre temas menos
escabrosos.

Los que si saben como estd el asunto son
los miembros de la Asociacion Rusa de Ope-
radores Turisticos, pues hablaron con Andrey
Zemskiy, portavoz de la embajada de Rusia
en México, quien les confirmé que ha crecido
la entrada de inmigrantes ilegales a EU.

Un tema que ha provocado que el impe-
rio ejerza presion sobre paises como México y
Turquia, este ultimo proclive a las decisiones
autoritarias.

Asi es que, también la semana pasada,

Dmitri Peskov, portavoz del
Kremlin, considerd inaceptable
la actitud de Turkish, que invo-
lucra otros vuelos hacia paises
latinoamericanos, como Co-
lombia y Brasil.

Segtin las cifras de la Unidad

de Politica Migratoria de Méxi-

Co, entre enero y marzo llega-

ron unos 11 mil rusos a México,

alrededor de 40% por el vuelo
de Estambul, pues también lo hacen desde
otros paises europeos o via Dubai.

Como se sabe, los rusos gastan mucho di-
nero, son buenos clientes de Los Cabosy de
Quintana Roo y recientemente sus ciudada-
nos habian estado disfrutando del buen trato

mexicano, mientras les hacen el feo en eggsa 23 de 76

muchos destinos, debido ala belicosidad del
presidente de Rusia, Vladimir Putin.




EXCELSIOR

Fecha: 29/04/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 5 Carlos Velazquez Veranda

Area cm2: 287
Costo: 20,408

2/2 Carlos Velazquez

Ercan Yilmaz, duefio de Megatravel,
considerd que por este asunto no estin en
peligro las 11 frecuencias semanales entre
Estambul y Canctin, y que su empresa podria
comprar mds asientos por la demanda de los
mexicanos para viajar a Turquia.

Asi es que, principalmente, estin pade-
ciendo los funcionarios de la embajada de
México en Turquia, quienes ya no ven lo
duro, sino lo tupido con tantos reclamos de
los rusos, mientras la imagen nacional sigue
ala baja, pues claramente no es tan respe-
table como algunos piensan.

Hay un chat
con mil 300
quejosos que
han planteado
demandar
colectivamente
a México.
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Lallegada de nuevos jugadores al sistema finan-
ciero y bancario subraya la transformacion de
opciones fintech a sofipos y bancos, dadas las
limitantes regulatorias y legales que inhiben la
escalabilidad de las empresas financieras que
se autorizaron como fintech.

En abril, seguin el registro de la CNBV, habian
concluido los procesos de autorizacion en 2023
para cambio de control: Covalto, exbanco Fin-
terra, que fue adquirido por los accionistas de la
SAPI AP Justo y tiene a la cabeza a Allan Apoj
y David Poritz. Uald ABC Capital Banco, auto-
rizado en mayo del 2023 a la fintech argentina
Ualdy dirigido por el también argentino Andrés
Rodriguez Ledermann. El tercero es Bankaool,
banco de nicho que recibi6 una nueva ronda de
capital al sumar un nuevo inversionistay ha ter-
minado su saneamientoy estd a la espera de au-
torizacion para cambio de control.

El cuarto es Banco Autofin, adquirido por la
sofom Kapital, parte de Grupo Nomi Fin sofom.
Lo encabeza René Satil, también en proceso de
autorizacién para cambio de control. Su plata-
forma para servicios financieros digitales inte-
grales para todo tipo de empresas es su mayor
activo. Sumados tienen cerca de mil empleados.

Le sigue BanForjadores, cuyo propietario,
Grupo ACP de Pert, y dirigido por Luis Ovalle,
el que después de tres intentos parece que ha
logrado concretar su venta a Happy Inc., encabe-
zada por el empresario regio Fernando Garcia
Sada y Sergio Elizondo. Se pretende su trans-
formacion a BanFeliz y estd en vias de autoriza-
cion para cambio de control.

BanFeliz se suma a los bancos fintech, pero
estd dirigiendo su foco al “mercado margina-
do" de servicios financieros. El Grupo GarSay el
Grupo Happy Inc. son grupos con inversiones en
empresas diversificadas sectorialmente en Mé-
xicoy en el extranjero, y la tiltima se ha especia-
lizado en los sectores tecnoldgico y financiero.
Como todos los nuevos entrantes de banca

digital, presentan desarrollos propios que utili-
zan JA para ofrecer experiencias bancarias ra-
pidas, sencillas y seguras, a las que se accede
mediante una pagina digital y una app que per-
mite en un solo sitio invertir, dar crédito, realizar
pagos, transferencias y administrar el balance fi-
nanciero personal o empresarial y, como con las

superapps, se vincula con establecimientos que
ofrecen descuentos por realizar compras en dis-
positivos moviles.

BanFeliz se encuentra en fase final de autori-
zacion para cambio de control, pero como ban-
cos de primera entrada (poblacién no bancaria),
operard con N2 para ingreso, de manera que se
ofrece a todos sin importar ubicacion geografica
y limitado ¢ nulo historial crediticio, como al que
accede Nu, el grupo a la espera de su licencia
bancaria, junto con Banco Plata.

Ser un banco para todos implica retos de
capital importantes y, por lo pronto, su incor-
poracion a BanForjadores la realizé con futuras
aportaciones de capital. Tendrdn que aportar
mas de los 56 millones al cierre del 2023 y defi-
nir una clara estrategia “no perdedora’, porque
si bien el origen de Forjadores fue el microcré-
dito a mujeres, hoy por hoy ha tenido problemas
de gestién con baja recuperacion y alta cartera
vencida.

Sume a estos jugadores con los cuatro bancos
digitales autorizadosy cinco en proceso de auto-
rizacion: Bineo (operando), OpenBank, HeyBan-
co {en proceso de autorizacion), Revolut Banco
(recién autorizado por la CNBV).y en proceso de
autorizacion por fecha de solicitud Banco Pla-
ta, Banco Konffo, Banco Nu, Banco lon y Banco
Masri. Hay quien menciona a Banco de Durango,
una pretension financiera de quien es el duefio
de la Universidad Auténoma de Durango.

Estarelacion muestra la importante trangfiks 25 de 76

macion que tiene el sistema financiero mexica-
no, algo que no estd en la mira de ninguno de
los actores politicos, porque, como le mencio-
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né, solo con el grupo de bancos del G7 todos
se han transformado en bancos fintech, em-
pezando por el lider, BBVA, lo que hace que la
competencia sea muy intensay particularmente
muestra el tamao de la debilidad que puede
acusar la parte mas importante del eslabon: el
marco normativo, el sistema de gobernanzay
el sistema de regulacién y supervision, porque
no pueden seguir regulando con reglas de 2013,
cuando el sector financiero se encamina a la
interaccion de ecosistemas digitales abiertos,
confiables, seguros, eficientes, intercambiables,
donde las fronteras no existen ante el centrali-
zed ledger model
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A la vera de Periférico sur, en la Ciudad de
Meéxico, subsisten las ruinas circulares de Cui-
cuilco. Erigida en el Precldsico mesoamerica-
no, sus pobladores habitaron ese enclave por
casi mil afios antes de abandonarlo debidoala
erupcion del volcdn Xitle. Por casi un milenio,
la tecnologfa y la forma de vida de decenas de
las generaciones que lo habitaron sufrieron po-
cas modificaciones. Su vida cotidiana fue casi
la misma. Quienes nacimos en los afios 60 del
siglo pasado hemos visto pasar la tecnologia
analégica, la computadora personal, el inter-
net, el mundo digital, y estamos en los albores
de la economia de la inteligencia artificial (IA).

El rasgo fundamental del capitalismo es el
desarrollo tecnolégico, la creacién de artefactos
y sistemas que sustituyen y mejoran 10s rasgos
fundamentales del trabajo humano: su cerebro
y su trabajo fisico. Las primeras revoluciones in-
dustriales se especializaron en la fuerza motriz;
1as oleadas tecnoldgicas a partir de la compu-
tadora buscan trascender la mente y sus capa-
cidades. Nos queda la imaginacion.

Lavelocidad con la que las innovaciones han
transformado el mundo se acelera continua-
mente. La diferencia entre la revolucidn de las
computadoras personales y la inminente, dispa-
rada por la 1A, son apenas cuatro décadas. Los
respectivos mundos son radicalmente distintos
en el curso de media generacion humana.

La IA transformard 1a economia mundial y
nuestras vidas cotidianas, en formas que aun
no imaginamos. Aquellos que atn recordamos
lo que era la vida sin teléfonos méviles apenas
se nos hace posible que sélo podiamos hablar
con alguien hasta llegar a nuestros hogares u
oficinas y usar el teléfono. Comunicarnos por
escrito implicaba las largas jornadas en que una
carta llegaba a su destino. Quienes estén vivos
en el 2064 recordardn con lejania lo que hoy
es cotidiano. Pero la 1A ya estd en marcha. Esta
siendo usada por empresas, gobierno e insti-
tuciones de manera creciente, y también por
individuos en una diversidad de actividades en

El Largo Plazo / Edgar Amador
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esta etapa inicial.

La IA implica una gigantesca capacidad de
computo y de procesamiento de informacion.
La escala de esa inversion solamente puede
ser financiada por las empresas mds ricas del

mundo: los colosos tecnoldgicos que cotizan en
el Nasdagq o los gigantes tecnoldgicos chinos.
Lo anterior implicard que la concentracién
economica y financiera que ya caracterizaa la
economia mundial se acentuard con la trans-
formacion de la IA. Las mayores empresas del
mundo: Microsoft, Google, Apple, Facebook y
Amazon son, por el momento, las tinicas con la
capacidad para acometer las inversiones nece-
sarias para generarla Ay, porlo tanto, serdn las
mayores beneficiarias cuando ésta se aplique
de manera masiva en la economia. Incluso an-
tes de que la IA cambie nuestra vida cotidiana,
estd transformando la economia mediante una
vasta inversion en capital, fisico e intangible.
La semana pasada, las mayores empresas
tecnoldgicas de Wall Street reportaron sus re-
sultados trimestrales y, aunque las cifras va-
riaron, todas compartieron el rasgo comtin de
registrar niveles récord y crecientes de inversién
en 1A en todos sus rubros de negocios. Enlo que
es apenas el primer efecto real de la inteligencia
artificial, el gasto de inversi6n de los gigantes
tecnolégicos estd jalando al resto de la econo-
mia con una fuerza inesperada y sorpresiva.
En la lucha por conquistar el mercado que
representa nuestro tiempo libre: que gastamos
navegando por YouTube, charlando en plata-
formas en nuestros moviles, buscando bienes
y servicios de todo tipo o aprendiendo nuevas
habilidades en internet, las empresas que do-
minan ese segmento del consumo necesitan
invertir montos crecientes con el fin de man-
tenerse en la vanguardia frente a sus compe-
tidores. El gasto requerido es cuantioso,

ero
también lo es la recompensa en la forma 85%59 27de 76

nancias practicamente monopdlicas, en donde
la capacidad de los gobiernos por regular las
actividades de los ubicuos servicios ofrecidos
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por los gigantes tecnologicos es muy débil. y contundente. Vendrdn después otros efectos:

En términos econémicos, no hay nada ar- el desplazamiento de millones de trabajadores
tificial en la TA. Sus efectos son reales, tangi- cuyas habilidades serdn suplantadas por la 1A,
bles y medibles. La primera ronda de efectos entre otros. Pero en la economia de hoy, lo ar-
de esta nueva oleada tecnoldgica es palpable tificial es real.

Péagina 28 de 76
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El Premio Naranja Dulce es para Raquel
Buenrostro, titular de Economia, y para
Alejandro Encinas, subsecretario de Co-
mercio Exterior, porque México gano el pri-
mer panel laboral en el T-MEC, en el caso de
la mina San Martin, de Grupo México.

Sin importar las abiertas diferencias que
existen entre el presidente Lépez Obrador
y Germdn Larrea, el gobierno mexicano, a
través de Economiay de 1a STPS, se enfrenta-
ron a Ia oficina de Representacién Comercial
de Estados Unidos, que encabeza Katherine
Tai, y rechazaron el mecanismo laboral de
respuesta rdpida que interpuso
apeticion del sindicato que en-
cabeza el aguerrido Napoleén
Gémez Urrutia.

Aunque se reconoce que
Grupo México ha negado, en
16 afios de conflicto, derechos
de libertad sindical y de nego-
ciacién, corregidos por las au-
toridades nacionales y 1a Junta
Federal de Conciliacion y Arbi-
traje, que ordend a la empresa
el pago de salarios caidos y de
prestaciones.

Encinas explicé que, lo México queriay
logr6 sentar un precedente con este panel
laboral, es que no se aplicara la retroacti-
vidad del T-MEC, porque desde un princi-
pio el argumento para rechazar el MLRR en
la mina San Martin es que se trataba de un
caso previo al T-MEC que, ademds, ya habia
sido abordado por l1as autoridades laborales
mexicanas.

La no retroactividad de tratados comer-
ciales, asegurd Encinas, evitard que se pre-
tenda aplicar no sélo en el T-MEC, sino en

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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otros tratados en disputas laborales o de in-
dole comercial. Y sienta un precedente para
un uso razonable de los MLRR, como ha sos-
tenido varias veces Buenrostro ante Tai para
evitar injerencia indebida o abusos.

Se espera también que en la revision del
T-MEL se establezca que los MLRR se pue-
dan emplear en igualdad de condiciones
para defender los derechos de trabajadores
migrantes en Estados Unidos y Canada.

REVISION DEL T-MEC, :POR QUE

NO ESPERAR AL 3 DE JUNIO?

Raquel Buenrostro convoco el viernes a los
organismos del Consejo Coordinador Empre-
sarial para integrar el denominado Cuarto
de Junto e iniciar desde ahora la revisién del
T-MEC que se realizard en 2026.

Desde luego, es positivo que se invite al
sector privado a participar en la revision y
posterior negociacion del T-MEC con el nue-
vo gobierno de Estados Unidos, que muy

probablemente —ojald me equi-
voque— encabezard Donald

Trump.

Evidentemente, Buenrostro
espera que Claudia Sheinbaum
ganey que —ella o alguien de su
equipo siga al frente de la Se-
cretaria de Economia. De hecho,
Sheinbaum se tefirié también
en la semana a la conveniencia
de iniciar la revision del T-MEC
junto con el sector privado, pero
Buenrostro debid, al menos,
esperar al 3 de junio, al dia si-

guiente de las elecciones, para conformar el
cuarto de al lado, porque los primeros sor-

prendidos con la cita del viernes fuerorPlsgna 29 de 76

dirigentes empresariales.
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Buenrostro

. Convoco

PENSIONES, AMNISTIA Y AMPARO 1vi I
El Premio Limdn Agrio es para los legisla- CIVIEINEsS a 105
igres d(e) ll;/lor((‘ena y a]l?ados que, como ‘quen‘a orgamsmos

z Obrador, aplicaron su mayoria para
apr%‘t?)ar en fast track tres reformas que seran del CCE para
impugnadas ante la SCJN en cuanto sean pro- integrar el
mulgadas: la de pensiones, que trasladard los
ahorros de trabajadores mayores de 70 afios
al nuevo Fondo de Pensiones para el Bienes-
tar; la del amparo, que es la que mds preocu-
pa al sector privado porque impide que las
suspensiones se otorguen para efectos gene-
rales, y la de amnistia, que faculta al Presiden-
te a indultar o conmutar penas en caso que
se consideren de relevancia para el Estado.

Cuarto de Junto.
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Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin
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Tendencias financieras
José Amulfo Rodriguez San Martin

Director de Analisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Aranceles: causas y consecuencias

“El pasado 22 de abril el gobierno de México impuso aranceles
- temporales de entre 5y 50% a la importacion de 544 fraccio-
“nes arancelarias procedentes de paises con los que México no
+fiene firmado un tratado comercial.
*." La medida estar4 vigente por dos afios y es una actualiza-
»ci6n de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Im-
portaciény de Exportacion, que entr6 en vigor el 16 de agosto
~de 2023; en esa ocasion se establecieron aranceles temporales
para 392 fracciones arancelarias y se dejo la posibilidad de una
ampliacién. Ahora, se incluyen 544 fracciones, de las cuales
388 ya estaban en el anterior decreto; al 63% de las mismas
se le aplicard una tasa arancelaria de 35% y para 30.6% la tasa
serd de 25 por ciento.

Entre los productos involucrados estdn acero,
aluminio, textiles, confeccion, calzado, madera,
plastico y sus manufacturas, productos quimi-
¢os, papel y cartén, productos cerdmicos, vidrio
y sus manufacturas, material eléctrico, material
de transporte, instrumentos musicales y muebles.

De 2018 a 2023, 1as cadenas productivas na-
cionales han sido afectadas negativamente por
multiples choques que incluyen las consecuen-
cias economicas de covid-19 y diversos conflictos
geopoliticos y comerciales. De especial interés
resulta la guerra comercial entre Estados Unidos
y China, que Donald Trump inici6 en marzo de
2018, con la imposicion de aranceles por 50,000
millones de délares en compensacion por prac-
ticas desleales de comercio, robo de propiedad
intelectual y transferencia forzada de tecnologia.

Este conflicto ha tenido importantes consecuen-
cias para México entre las que destacan:

1.- La generacion de condiciones que nues-
tro pais ha aprovechado para convertirse en el
principal socio comercial de la unién americana,
circunstancia que en el 2023 arroj¢ un volumen conjunto de
comercio de 746 mil millones de délares (mmd) y un superdvit
a favor de México por 234.7 mmd.

2.- En su intento por compensar las ventas perdidas en el
conflicto con Estados Unidos, China reforzé su comercio con
México, de modo que se ha convertido en el segundo socio
comercial de nuestro pais. En 2023 el comercio entre am-
bos paises alcanzé un volumen comercial conjunto de 124.22
mmd, pero con un saldo deficitario para México de 104.1 mmd.

3.- Aligual que con Estados Unidos, la mayor penetracion
de las importaciones chinas en México ha sido impulsada
a través de practicas desleales de comercio internacional,
principalmente la discriminacion de precios entre el pais de
origen y el del mercado que se pretende penetrar internacio-
nalmente conocido como dumping. Otras practicas desleales
empleadas por China en este proceso han sido los subsidios
gubernamentales, la triangulacién de exportaciones a través
de otros paises asidticos, la falsificacion de etiquetas para
eludir las reglas de origen del Tratado Comercial suscrito
por México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC) e incluso el

contrabando mds descarado.

En este contexto, la accién tomada por el gobierno mexica-
no es todo lo contrario a una medida proteccionista que reste
competitividad a la industria nacional. De hecho y como el
mismo comunicado de la Secretaria de Economia destaca, es
una accion necesaria para brindar certidumbre y condiciones
de mercado justas en los sectores de la industria nacional que
enfrentan situaciones de vulnerabilidad, derivado de las prac-
ticas que alteran y afectan el comercio internacional. Ademds,
tiene las ventajas de fomentar el desarrollo de la industria na-
cional y apoyar el mercado interno.

En el mismo sentido, la Confederacion de Cdmaras Indus-
triales (Concamin) reconocic el trabajo de la Secretaria de Eco-

nomia, para proteger el empleo, 1a produccién
nacional y el mercado interno ante las prdcticas
de comercio desleal e ilegal. Calific la medida
como un paso decisivo para combatir el comercio
desleal de las empresas de China que inundan a
México con su mercancia. Destacé que, al crear
un piso parejo de competencia, estos aranceles
promueven la integracién de las cadenas de va-
lor, el intercambio intrarregional, 1a industriali-
zacidn y la generacion de empleos.

Ademads, 1a Concamin destacd que, en con-
junto con 1a Secretaria de Economia, imple-
mentard varias medidas importantes como son:

¢ Un esquema de monitoreo de importa-
ciones de Vietnam para evitar la triangula-
cion de productos provenientes de China.

¢ La colaboracién con los legisladores fede-
rales para tipificar como delito gravegafal-de 76
sear el origen de las mercancias importadas.
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o Paralos sectores textil, vestidoy calzado se trabajard en comba-
tir el problema del consumo de “ropa de paca”y articulos piratas.

¢ Impulsard el intercambio de informacion entre las naciones
del T-MEC para impedir la importacién de productos elabo-
rados con trabajo forzoso.

Finalmente, vale la pena destacar que esta accion fortalece
la politica industrial de México en el marco del Tratado de Li-
bre Comercio entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC),
dada la intencidn del bloque de lograr una mayor integracién
regional de las cadenas productivas.

Es una accion
comercial

necesaria

para brindar
certidumbre y
condiciones de
mercado justas
en los sectores
de la industria
nacional que
enfrentan
situaciones de
vulnerabilidad.
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Economia ficcion

Los administradores de empresas paraestatales viven en un
metaverso diferente a la realidad econémica. Si lee los co-
municados de Pemex y CFE en los que tratan de justificar
la caida de mds de 90% en sus utilidades respecto al primer
trimestre del afio pasado, encuentra una desvinculacion con
el sentido comun.

Los voceros de Octavio Romero y Manuel Bartlett bus-
caron frases que, segtin ellos, hablan de la fortalezay el buen
camino de las empresas estatales y culparon al tipo de cam-
bio, alabaja en las ventas. Mejor hubieran culpado alanoche
o0 alaplaya.

Escondieron que ambas empresas estatales no le estan
pagando debidamente a sus proveedores buscando norma-
lizar una prdctica de agandalle que, ademds, propicia co-
rrupcion. Si bien el jinetear dinero es una deleznable prdctica
empresarial, los de Pemex y CFE lo han llevado a una nueva
dimension.

Pemex omiti6 que durante el trimestre pasado les habian
condonado impuestos y que ni asf lograron tener un buen tri-
mestre. El gobierno les permitié no cumplir con su obligacién
paraapoyarlos y, aun asf, lograron tener un pésimo trimestre.

Vivir en la irrealidad empresarial se ha convertido en una
constante. Hace unos dias, el gobierno y el propio director del
AIFA “presumieron” que habian alcanzado el punto de equi-
librio, porque sus costos habian sido menores a sus ingresos.

Hasta llegaron al punto de decir que esto lo habian logrado
con tres afios de anticipacion; sin embargo, omitieron hablar
del costo de capital, puesto que no han regresado al erario lo
que se utilizo para la reconversion del aeropuerto militar en
uno comercial. Tampoco hablaron de los apoyos extracomer-
ciales que recibieron, como es la obligacion de las empresas
de carga a operar desde esa terminal y no del AICM, como
mds les convenia. Gran parte de que el gobierno de Estados
Unidos no autorice que se mantenga la alianza entre Deltay
Aeroméxico o que se concrete la de Viva Aerobus y Allegiant
tiene que ver esa decisién gubernamental.

Por cierto, la linea aérea que dirige Juan Carlos Zuazua
sigue logrando muy buenos resultados operativos, a pesar de

que no tiene la posibilidad de expandirse como deseariany
convendria a los usuarios hacia Estados Unidos.

REMATE DESMENTIDO

Durante el fin de semana se dijo que Aeroméxico, encabeza-
da por Andrés Conesa, dejaria de volar en el AIFA a partir de
diciembre. La version no es cierta, puesto que han encontra-
do maneras de hacer rentable su operacién en esa terminal,
REMATE AUTOGOL

La zacatecana Rocio Nahle esta cometiendo errores cada
vez mds graves en su intento por gobernar Veracruz. No sélo
ha incurrido en cada vez mayores mentiras, sino que ha gol-
peado hasta a Ia candidata de Morena a 1a Presidencia de la

Reptiblica, Claudia Sheinbaum.

En el debate dijo que la refineria de Dos Bocas ya estd
produciendo combustible, una mentira que no creen ni los
de Pemex. Esta refinerfa, que ya tiene un costo que ronda los
20 mil millones de ddlares (se habia dicho oficialmente que
su precio seria de menos de 9 mil millones de délares). to-
davia estd lejos de entrar en una fase de produccién, puesto
que, como reconocen los mal dirigidos por Octavio Romero,
no se consideraron obras indispensables para su operacion.

En un arranque desconectado de la realidad afirmo que
quien tiene dinero en los Panamd Papers comete un delito.
Claudia Sheinbaum y su familia tienen inversiones de este
tipo y como lo ha explicado el Padre del Andlisis Superior, no
es delito, pero silo es no pagar impuestos o tener propiedades
muy por encima de sus ingresos.

Nahle deberia ocupar mejor su tiempo en explicar cémo
puede ser propietaria de ostentosos bienes inmobiliarios, que
son muy superiores a los ingresos que ella y su esposo han
tenido en su vida profesional.

Decir que todo estd explicado en su situacién patrimonial
camina por la frontera del insulto a la inteligencia. Por prin-
cipio de cuentas, hay una gran cantidad de maneras de violar
esta disposicidn, y mds en tiempos de esta Auditoria Superior
de la Federacion, en la que David Colmenares estd dedicado
a tapar al gobierno. Pagina 33 de 76
REMATE POSITIVO
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Péngale mucha atencion a Alejandro Malagén, presidente de
Concarmin, puesto que se trata de un empresario de iniciativa
privada verdaderamente comprometido y que, de seguir por
esalinea, logrard que vuelvan a brotar representantes empre-
sariales como los que necesita el pais.

REMATE PREOCUPANTE

El gobierno estd convencido de que el Fondo de Pensiones
para el Bienestar es una buena idea; sin embargo, tiene hue-
cos en muchos sentidos. Lo mds posible es que esta mala idea
tropiece con la SC]N, presidida por Norma Pifia.

Péagina 34 de 76
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El tiempo se acaba para Vasconia, que

eencabeza José Ramon Elizondo. El
26 de abril vencieron acuerdos de espera
con sus acreedores bancarios y tenedores
de deuda. Desde el afio pasado, la empresa
estd inmersa en negociaciones para lograr
una reestructuracion financiera. Lo anterior
porque a la firma, famosa por sus sartenes,
se le complico el panorama: sus deudas se
hicieron dificiles de pagar y su plan de cons-
truir una nueva planta se tuvo que poster-
gar. Silas partes estdn de acuerdo, podrian
darle mds tiempo para lograr un acuerdo.
Lograrlo es urgente, pues sus resultados si-
guen deteriordndose: en el primer trimestre
de 2024 sus ingresos cayeron 27% y sus pér-
didas sumaron 150 millones de pesos.

A nivel mundial México se posicio-

#na como el tercer productor de jugue-
tes, con una industria valuada en 2 mil 800
mdd anuales, de acuerdo conla Asocia-
cién Mexicana de la Industria del Juguete, al
mando de Miguel Martin Gonzailez. Aqui,
la Entidad Mexicana de Acreditacion, que
preside Raul Tornel y Cruz, vela porque se
comercialicen productos confiables para los
pequefios, desde juguetes, articulos escola-
res, andaderas, carriolas y sillas altas, entre
otros; por ello, es la encargada de acreditar
alaboratorios de ensayo, unidades de ins-
peccidny a organismos de certificacién que
realizan pruebas con base en normas dirigi-
das a estos productos, mismos que al adqui-
rirse deben contar con el sello NOM.

3 Cancun, Quintana Roo, estado que go-
s bierna Mara Lezama, se ubica como
uno de los diez destinos mds buscados por
los pasajeros de Delta Air Lines, empresa
que dirige Ed Bastian, para la temporada
de verano. El destino mexicano se ubicé en
el quinto sitio sélo detrds de lugares tan fa-
mosos como Londres, Paris, Roma y Atenas,
y por encima de ciudades como Amster-
dam, Tokio, Dublin, Barcelona y Vancouver.
Segun la comparfifa aérea, las busquedas de
estos diez principales destinos internacio-
nales aumentaron mds de 150% contra el
volumen de 2023. Para este verano, Quin-
tana Roo también se verd favorecido por la
oferta de asientos que Delta ha puesto en el
nuevo aeropuerto de Tulum.

4 En la Secretaria de Hacienda, que li-
adera Rogelio Ramirezdela O, es-
tdn atentos ante la proxima publicacion de
los estimados del PIB al primer trimestre de
2024, que dard a conocer el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (Inegi), que
preside Graciela Marquez Colin, el proxi-
mo 30 de abril. Y es que el gobierno apunta
a que se tenga un crecimiento en la econo-
mfa, pues una caida afecta las proyecciones
de ingresos publicos y, con ello, la dispersion
del gasto. El mismo dia, la Secretaria de Ha-
cienda también dard a conocer su informe
de Finanzas Publicas del primer trimestre
de 2024, donde se verd el efecto que tuvo el
desempefio de la economia sobre las arcas
publicas, lo cual no serd cosa de nifios,
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4T gana panel Napoleon' |

y GMéxico; reaparicion
de Alfonso Romo

El panel laboral del T-MEC resolvio a favor de México,
en el caso de la mina San Martin, en Sombrerete, Zacate-
cas. Se trata del primer panel arbitral entre México y EU,
que no pudo resolverse en los Mecanismos Laborales de
Respuesta Rapida. Y se fue hasta un panel arbitral porque
hubo una diferencia entre el dirigente del Sindicato Mine-
ro, Napoleén Gémez Urrutia, con la entonces secretaria
del Trabajo. Luisa Maria Alcalde, y con la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro.
ALCALDE Y BUENROSTRO, PUNTO A FAVOR
Alcalde y Buenrostro argumentaron que el conflicto la-
boral ya lo habia ganado el Sindicato Minero. En efecto, la
Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje ya le habia dado
la razon al sindicato, ordenando a la empresa propietaria
de 1a Mina San Martin darle al gremio sindical los salarios
caidos y las prestaciones por las cuales comenzé la huelga.
Sin embargo. al dirigente minero, Napoleén Gomez
Urrautia, senador por Morena y allegado al presidente
Lopez Obrador, no le parecic con sélo haber ganado la
demanda laboral en México. Pidi6 ir al Mecanismo Labo-
ral de Respuesta Rdpida, pero como en México ya habia
ganado la demandalegal, ni Alcalde ni Buenrostro estu-
vieron de acuerdo en que se fuera el tema al mecanismo
trilateral.
GOMEZ URRUTIA INSISTIO EN IR AEV
México se nego a darle entrada al Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida al caso de Gémez Urrutia. Pero €l insis-
ti¢ pasando por encima del gobierno de la 4T. Desde luego
este temano cayo bien. Y ahora la Secretaria de Economia
recuerda que: “En concordancia con la posicién defendida
por México, el panel trinacional concluyé que la denega-
cion de derechos sindicales solo puede ser imputada a he-
chos posteriores a la entrada en vigor del T-MEC, y sujetos
ala Reforma Laboral de 2019. Los hechos presentados por
EU no cumplian con estos criterios, segun lo establecido
por el panel’.
ECONOMIA PIDE NO EXAGERAR EN MECANISMOS
LABORALES

Es una derrota para el senador Gomez Urrutia, y un triunfo
para Alcaldey Buenrgstro.

Para el gohiarno mexicaro sf se ests exagerrando en el
Mecanisno L.aboial de Raspuesia Répida donre hay sin-
dicatos que l'egan hasta el gobierne +ie EU para exigir res-
puestas, a pesar de que ya han sido atendidos en México.
Dice Econoraia: “Con este fallo. nuestro pais tambien logra
sentar precedentes para un uso razonable y de buena fe
del Mecanismo Laboral de Respuesta Rdpida limitando su
aplicacion a su dmbito de competenciay disuadiendo que
en el futuro se pretenda utilizar para injerencias indebidas”.

GMEXICO: AGENDA FRIVOLA DE NAPOLEON

Y también es un triunfo para Grupo México, presidido por
Germdn Larrea, quien, a pesar de haber tenido varios
desencuentros con el gobierno obradorista, en esta oca-
sion se vio defendido por el mismo gobierno.

Y claro que Grupo México no dejé pasar la derrota de
Go6mez Urrutia, con quien ha tenido todas las diferencias
del mundo. GMéxico dijo: “..prevalecié el interés nacional
ante demandas frivolas y carentes de fundamento del sin-
dicato que controla el senador Napoleén Gémez Urrutia,
quien por intereses econémicos y agendas politicas pre-
tendio llevar a jurisdicciones extranjeras lo que debe ser
resuelto con plena legalidad en nuestro sistema de justicia”
ALFONSO ROMO VS. LA CNBV: ES COSTOSA
El empresario Alfonso Romo ha sido quizd el empresario
mads cercano al presidente Lépez Obrador, al grado de
haber sido jefe de la Oficina de la Presidencia, y después
ser el enlace del presidente con el empresariado, en par-
ticular con el Grupo de los Diez, de Monterrey.

Entonces, con esa cercania con el Presidente, ¢por qué
el fuego amigo? Alfonso Romo, al celebrar el 50 aniver-
sario de Vector Casa de Bolsa, su casa de bolsa, lanzé una
feroz critica a la Comision Nacional Bang ga[ jay. de Valores,
presidida por Jesus de la Fuente, o /ma bien contra Ha-
cienda, a cargo de Rogelio Ramirez de la O0?

“Hace rato habldbamos de regulacién, y creo que de-

e

]
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bemos tener una Comision Nacional Bancaria y de Valores

mucho mds agresiva, comparandola con mi experiencia

del grupo en otros paises, nos cuesta 3.6 veces mds la re-

gulacion en México que en EU”, dijo Alfonso Romo, quien

remato: asi no vamos a aprovechar el nearshoring, pues

ellos van a 200 km por horay nosotros a 5 o 7km por hora.
¢Fuego amigo o.. asi se llevan?
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ntre las medidas anun-
E ciadas la semana pasada

por la Casa Blanca que
tendran un impacto econdmico
internacional importante, des-
taca la promulgacién de laley
que otorga 270 dfas a la empresa
china ByteDance para desha-
cerse de TikTok y evitar su pro-
hibici6én en Estados Unidos. Los
proponentes de esta ley argu-
mentan que TikTok representa
una amenaza a la seguridad
nacional del pais, debido a que
la aplicacién ofrece al gobierno
chino acceso a la informacién
de los mas de 102 millones de
usuarios que tiene en territorio
estadounidense. Este mismo
argumento fue citado por el
presidente Biden en febrero,
como otro motivo para detener
la importacién de vehiculos
eléctricos chinos en ese pas.

Aunque la aprobacion de esta

ley fue el resultado de un com-
promiso politico con los republi-
canos para lograr la autorizacién
del paquete por 95,000 millones
de ddlares de ayuda a Ucrania,
Taiwdn e Israel, también es
parte de las medidas que esta
tomando el gobierno de Biden
paradistanciarse de Chinay en-
cauzar las inversiones de capital

92,818
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estadounidense hacia aquellos
paises que se consideran socios
confiables (friendshoring). El go-
bierno norteamericano elabord
una lista con 63 empresas chi-
nas, en las que prohibe invertir

a sus ciudadanos y empresas,
debido a su participacion en el
sector militar chino o por su
apoyo a los abusos a los derechos
humanos.

Por su parte, el gobierno
chino ha prohibido la expor-
tacién de los minerales estra-
tégicos con que cuenta en su
territorio y que se usan para la

“I's el momento para
evaluar de manera
realista nuestro
régimen de IED. Desde
hace tiempo, los
tratados comerciales
no son garaniia

pdara alraer nuevas
inversiones y menos si
no se implementan de
manera adecuada™

produccién de instrumentos
de alta tecnologia, y ayudar a
retener a las empresas extranje-
ras que elaboran productos de
alto valor agregado. Asuvez, la
Unién Europea publicé en enero
la propuesta que llevaréd a sus
miembros a revisar los esquemas
de inversién extranjera directa
(IED), obligando a la revision de
cada uno de los nuevos inver-
sionistas que no pertenezcan a
alguno de sus 27 miembros.
Todo esto deberia llevar al
préximo gobierno mexicano a
plantearse como una prioridad
el tipo de IED que quiera atraer
y establecer una politica, como
lo ha hecho su prineipal socio
comercial e inversionista. ;Qué
elementos se necesitan para
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atraer dichos proyectos? ;Se
cuenta con ellos? ;Son proyec-
tos que pueden generar alguna
amenaza o desequilibrio al
mercado o al pais? Hasta la fe-
cha, laIED se ha considerado un
mecanismo que genera empleos
y fomenta la competitividad,
aunque no se legislé para ayudar
areubicar a quienes perdieron
su empleo o cerraron su em-
presa, como sucedié en otros
paises que cuentan con tratados
comerciales con México, como
Japon, Canada y Estados Unidos.
México capté 36,058 millo-
nes de dolares por concepto de
IED el afio pasado, de acuerdo
con las cifras proporcionadas
por la Secretaria de Economia.
De ellos, 26,631 (73.86%)
corresponden a la reinversion de
utilidades de empresas que ya
operaban en nuestro territorio,
4,610 (12.78%) a pagos recibi-
dos del extranjero de compaiifas
que tienen plantas operando en
otros paisesy 4,817 (13.36%) de
firmas que iniciaron operaciones
en este pais. La reinversion de
utilidades no necesariamente
implica la expansién de las
instalaciones productivas, utili-
zdndose para gastos operativos,
pago de proveedores o como
sustituto al crédito doméstico.
Aunque el total representa un
récord histérico para México, su
composicion es por demas ati-

pica y dista mucho de la tenden-
cia histdrica, donde los nuevos
proyectos y la reinversién de
utilidades representan cada uno
aproximadamente el 40% del
total y los pagos entre compa-
fifas el otro 20%. De los 35,292
millones de délares captados en
el 2022, el 48% fueron nuevos
proyectos, las utilidades rein-
vertidas el 45%y el pago entre
compaiias el 7% restante.

Ahora que Washington ana-
liza posibles restricciones a las
importaciones de autos eléctri-
cos y autopartes de empresas
chinas ubicadas en México, y
que dichas inversiones no siem-
pre son registradas, es el mo-
mento para evaluar de manera
realista nuestro régimen de IED.
Desde hace tiempo, los tratados
comerciales no son garantia
para atraer nuevas inversiones y
menos si no se implementan de
manera adecuada. Hay que con-
siderar que la revision del TMEC
en el 2026 se llevard a caboen
un entorno proteccionista que
representard varios obstaculos a
su continuidad, que no podemos
establecer cudnto tiempo durard
(nadie ha definido hasta hoy el
concepto “revisién”), ni el costo
politico para que el Congreso de
Estados Unidos lo ratifique. De
seguir alejaindonos de Estados
Unidos y con un TMECito, ;cuél
seria la alternativa?
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Mexico, mas
vigilado por EU

e 100 socios comerciales que tiene Esta- : 7
dos Unidos, en donde México es uno de ;

sus principales aliados, en materia de M 0 N EDA EN El_ Al RE
proteccién y aplicacién de los derechos

de propiedad intelectual, simplemente

estamos en la “lista negra”. Jeanette
Leyva Reus

@ djteyvaRes

Katherine Ta
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Y es que el andlisis de la Oficina del Represen-
tante Comercial de los Estados Unidos (USTR), que
preside Katherine Tai, en temas sobre la efica-
cia de la proteccion y aplicacidn de los derechos
de propiedad intelectual nos ubica en una Lista
de Vigilancia, que merece atencion bilateral para
abordar los problemas subyacentes de propiedad
intelectual.

Si bien son siete los paises que estdn en una lista
prioritaria, a México lo ponen en una segunda
Lista de Vigilancia con 20 naciones, y ahi estamos
al mismo nivel que Argelia, Barbados, Bielorrusia,
Bolivia, Brasil, Bulgaria, Canad4, Colombia, Ecua-
dor, Egipto, Guatemala, Pakistan, Paraguay, Periy
Tailandia, Trinidad y Tobago, Turquia, Turkmenis-
tdn y Vietnam, por incumplir y no trabajar en esos
temas.

Para nuestro principal socio comercial, uno de
los tipos mds peligrosos de violaciones de la propie-
dad intelectual implica productos falsificados que
plantean riesgos para la salud y la seguridad.

En el caso de nuestro pais, se advierte de manera
directa que México necesita implementar plena-
mente el Tratado entre México, Estados Unidos
y Canadé (T-MEC), incluidas las obligaciones en
materia de propiedad intelectual con periodos de
transicién que finalizan en 2024 y 2025.

Uno de los varios puntos que se destacan es que
en México se sigue sufriendo la importacién, fabri-
cacién, venta, distribucién, reexportacién y trans-
bordo generalizados de productos falsificados. La
prevalencia de productos falsificados a un nivel no-
torio, que es posible verlo en todos lados y ademds,
increméntandose cada dia mas con la participacién
de organizaciones criminales transnacionales.

Columnas Econdmicas

Y la critica es directa a esta administracion fe-
deral, ya que le recyerdan que en el pasado, las
autoridades mexicanas llevaron a cabo impor-
tantes investigaciones de propiedad intelectual,
incluso recuerdan en el informe que se hicieron
cateos para dar cumplimiento de la ley contra
los mercados identificados como centrales de
pirateria, como son el Mercado San Juan de
Dios y Tepito.

Sin embargo, ya nada se ha hecho, aunque
hay acciones administrativas contra falsificado-
res a través del Instituto Mexicano de la Propie-
dad Industrial (IMPI) que siguen vigentes, pero
son muy limitadas debido a recortes presupues-
tarios y reducciones de personal.

Si no se hacen cambios a més tardar el
préximo afio, el panorama en esta materia es
que México sea ubicado en una posicion tan
mala como China, por no proteger la propiedad
intelectual. Las alertas estdn encendidas.
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Alianzas que hay que seguir

La competencia en el sector financiero sigue cre-

ciendo de la mano de innovaciones tecnoldgicas,
lo cual sin duda es bueno,

" pero lo mds importante es
no perder de vista que eso
esta permitiendo el acceso
a mas personas a servicios

' financieros de primera.

Y en ese ambiente, hay
que seguir a Broxel, que
fundé y dirige Gustavo
Gutiérrez Galindo, pues
sigue haciendo alianzas interesantes para demo-
cratizar la tecnologia en medios de pago, yalo
hemos visto con equipos de futbol, de la NFLy
ahora sume a un producto con Providencia.

Asi es, el grupo textil Providencia que
comanda José Antonio Torre, tendrd una
tarjeta con su marca asociada a Broxel. Lo inte-
resante de este pldstico es que permitird incluir
financieramente a la enorme fuerza de ventas
del grupo de ventas por catalogo, que rebasa las
70 mil muyjeres..

El tema no es menor, pues muchas vende-
doras colocan més de 40 mil pesos al mes en
productos textiles, ahora con el plastico que
llevara las dos marcas, podran acceder a una
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linea de crédito, tener un descuento adicional en
la compra de capital de trabajo, recibir remesas
(muchas de ellas complementan asi el ingreso
familiar) en la misma aplicacion, ademds de
poder recibir pagos en este ecosistema digital.

Por lo que pronto, no descarte el término
“proviamigas”, como se conoce a las vendedoras
de Grupo Providencia, se ponga de moda en
el pais, aunque la regidn centro es particular-
mente relevante.

El programa también hace sentido con lo que
Broxel anuncid el afio pasado: crear productos
financieros con perspectiva de género, que ayu-
den a mujeres a potenciar sus capacidades.

Empiezan los efectos negativos

Si bien para un sector empresarial la publi-
cacién del decreto que aumenté aranceles de
544 fracciones fue positiva,
algunas empresas, empeza-
ron ya a lanzar las sefiales de
alerta.

Es el caso de Grupo Vas-
conia, que preside y dirige
José Ramoén Elizondo

- Anaya, quien explico que
[ 1a publicacion del decreto
por el que se modifica la
tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de
Importacién y de Exportacién, incrementando
del 5 por ciento al 50 por ciento, referente a los
aranceles a la importacion de mercancias clasi-
ficadas en 544 fracciones arancelarias, estiman
que podrian afectarles.

Y es que entre ellas estdn las correspondientes
al aluminio primario y aleado, materia prima
que no se fabrica en México y es esencial para su
subsidiaria Almexa Aluminio, lo que claramente
adelantan que resultara en un “muy relevante
incremento de costos para Almexa”. Recorde-
mos que Almexa tiene la mayoria de sus ventas
para destlno final en los Estados Urudos

PR
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‘lambién hay 10 tracciones que atectan ma-
terias primas y otros productos que importa su
otra subsidiaria, Vasconia Brands, y que también
aumentan los costos de ciertos insumos o pro-
ductos utilizados por el grupo mexicano, y que
todos seguramente tenemos algtin producto en
nuestra cocina.

Actualmente, Vasconia esta evaluando los
efectos del decreto y buscando opciones de con-
tinuidad del negocio y analizando los caminos a

seguir.

México gana primer panel laboral del T-MEC
por mina San Martin

Una buena, y es que la Secretaria de Economia,
que comanda Raquel Buenrostro, anuncié
que México gand el primer
caso sometido al panel labo-
ral del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada

. (T-MEC), pues el panel

= trinacional del Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapida
(MLRR) resolvié a favor de
la posicién mexicana en la
controversia laboral surgida
en la mina San Martin, ubicada en Sombrerete,
Zacatecas.

En el caso de la mina San Martin, aunque la
empresa Grupo México de German Larrea
haya negado repetidamente a los trabajadores
derechos de libertad sindical y negociacién
colectiva durante 16 afios, estas irregularidades
fueron o estdn en vias de ser corregidas por las
autoridades mexicanas competentes, pero es un
tema que no entré a discusion via el T-MEC.

Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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Enrique Quintana

La recta final de las campanas

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

O 0ping ustid
envique quintana@elfinanciero.comumx

@eEl

la recta final de las campaiias electorales.
Dentro de un mes exactamente, €l 29 de
mayo, serd el ltimo dia en el que puedan realizarse
actividades proselitistas.

Tal vez uno podria pensar que, en campaiias de
tres meses, falta atin el dltimo tercio de éstas, lo
que no es poca cosa.

Pero, la realidad es que las campaiias reales han
sido mucho mas largas.

En el caso de Morena, si consideramos como
punto de partida la cena de la noche del lunes 5
de junio con las llamadas “corcholatas”, van a ser
casi 11 meses de actividad proselitista interna o
externa.

Para el frente opositor, si consideramos el anun-
cio de las reglas para definir a su candidato presiden-
cial como el arranque, lo que tuvo lugar el 3 de julio
pasado, son casi 10 meses de actividad politica.

En el caso de Movimiento Ciudadano, si el punto
de partida fuera el registro de Jorge Alvarez Maynez
como precandidato presidencial, lo que ocurri el 10
de enero, entonces son poco menos de 4 meses.

Es decir, la competencia electoral ha sido larga.

Si pudiéramos hacer la analogia con un maratén,
tras el debate de anoche, quizas es como si fuéramos
en el kilémetro 35, entrando ya a un periodo en el
que no puede haber errores, pero en el que tam-
poco pueden desperdiciarse las oportunidades
que se presenten.

La légica de este tiltimo mes serd diferente para
cada aspirante,

Claudia Sheinbaum seguira con la tarea de man-
tener y, de ser posible, ampliar la ventaja.

Quiz4s se vaya a concentrar las tltimas semanas
en intentar trasladar la intencién de voto que tiene
y que le da una amplia ventaja, a los candidatos a
puestos legislativos o a las gubernaturas y jefatura
de gobierno, pues no en todas las competencias
Morena tiene la misma ventaja que en la eleccion

Tras el debate del dia de ayer, hemos entrado a
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presidencial.

Xéchitl Galvez tendrd la tarea de remontar la
desventaja que tiene respecto a Sheinbaum.,

Ella misma ha dicho en varias ocasiones, que
el reto principal es aumentar la participacion
electoral, aunque serfa mas preciso decir que lo que
deberia buscar es ese aumento de participacién,
pero en los segmentos que les son favorables como
clases medias urbanas o entidades en las que PAN o
PRI tienen mayor presencia.

Para Jorge Alvarez Maynez, la clave ser4 con-
solidar su presencia. Se traté de un candidato que
llegé como segunda opcién y con una gran desven-
taja respecto a las candidatas que de facto estaban
haciendo campafia desde mucho tiempo antes.

Me parece que si logra concretar el porcentaje
de votos que las encuestas le dan, habr4 sido una
campafia exitosa.

Las tensiones internas de los equipos se ponen
de manifiesto en estas etapas.

En el caso de quien va adelante en las encuestas,
es probable que se acenttie el jaloneo por obtener
posiciones, en vista que se percibe como algo tan-
gible el llegar al gobierno en unos cuantos meses, y
nadie quiere perder la oportunidad.

En el caso de los candidatos que van atrds, puede
cundir la desesperacion por ver como pasan los
dias sin observar cambios relevantes y también se
puede dar el reparto de culpas aun antes de que se
haya producido la derrota, pero ya anticipandola.

Termino seialdndole que tan trascendente como
el resultado de la eleccion presidencial serd la com-
posicion del Congreso.

Seria muy diferente el futuro si Morena gana
la Presidencia de la Republica y obtiene mayorias
calificadas en las dos cdmaras respecto a otro cuadro
en el que, aun manteniéndose como la principal
fuerza politica del pais, Morena se quedara con una
mayoria simple.

Todo se definird en poco mas de un mes.
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BusinessKids fomen-
ta emprendedores
desde lainfancia

La firma mexicana de desarroll
del emprendimiento infantil, Bt
sinessKids, destacé en la Feria ¢
Franquicias de Londres en dong
se presentd con la intenci6n de
expandir su modelo de negocio
desde los 27 paises donde ya
tiene presencia.

Desde su inicio en 2009,
BusinessKids adopté una meto-
dologia basada en el juego parz
ensefiar a nifios y jovenes los fu
damentos de] emprendimiento
Mary Carmen Cabrera;.
fundadoray directora, identific
la necesidad de cultivar habi- °
lidades empresariales desde
una edad temprana. Su visién
trasciende la mera creacién de
empresas, buscando formar
adultos con valores, conocimie
tos y responsabilidad social pat
enfrentar los desafios del futur

En 2023, 1a empresa celebr¢
su décimo aniversario como
franquicia, expandiéndose a la
principales ciudades de Améric
Asia, Africa y Europa, con mas
de 120 sedes a nive] internacio
nal. Ademas de su enfoque en
las franquicias, BusinessKids
sigue promoviendo iniciativas
como el Reality BusinessKids,
la revista hom¢énima y el Con-

D0pine usted:
empresasiBelfinancien.com.mx

greso BusinessKids, que reine a
jovenes emprendedores de todo
el mundo.El compromiso de Bu-
sinessKids con el desarrollo del
emprendimiento infantil sigue
siendo un pilar fundamental en
la formacién de las generaciones
futuras.

SAPimpulsatrans-
formacioéndigital
La firma especializada en sof-

tware y aplicaciones empresa-
riales, SAP, bajo la direccién de

Rui Botelho en México, reveld
que los sectores de retail, salud

y banca encabezan la adopcién
de soluciones digitales en el

pais, dando pasos estratégicos y
s6lidos para acelerar y agilizar
sus procesos, abriendo la puerta
alaincorporaci6n de tecnologias
innovadoras como la inteligencia
artificial.

Clientes destacados de la
transnacional alemana en
México, como Petco, Banorte,
Farmacias San Pablo yla distri-
buidora de medicamentos Na-
dro, lideran esta transformacion,
SAP inform6 un crecimiento de
ventas de soluciones basadas
enla nube de triple digito en el
primer trimestre del afio fiscal
2024 a empresas de estos secto-
res, lo que indica la relevancia y
prioridad que estan otorgando
las organizaciones a la compu-
tacién en la nube para potenciar
sus capacidades y prosperar.

Estos resultados se suman
al crecimiento de ingresos por
ventas de soluciones en la nube
a doble digito en comparacién
con el mismo periodo del afo an-
terior en México. A nivel global,
SAP report6 un crecimiento del
25 por ciento en los ingresos por
la nube en moneda constante, lo
que refleja el impulso continuo
de la transformacién digital a
nivel mundial.
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DFCinvierte4mdd
para la restauracion
de ecosistemas

La Corporacién Financiera
Internacional para el Desarro-
1lo de Estados Unidos (DFC)
aprobd una inversién de hasta 4
millones de d6lares en Regenera
Ventures I, un fondo privado
destinado a respaldar a empre-
sas comprometidas con la ges-
tién regenerativa que promueve
labiodiversidad y contribuye ala
restauracion de los ecosistemas
terrestres, marinos y costeros en
México.

Este fondo tiene como ob-
jetivo demostrar que las inver-
siones basadas en la naturaleza
pueden generar un impacto
significativo y un rendimiento
financiero estable. Regenera
Ventures I se ha desarrollado en
el marco del proyecto Emprendi-
mientos en Paisajes Sostenibles,
financiado por la Agencia de
Estados Unidos para el Desa-
rrollo Internacional (USAID) e
implementado por Conservacién
Internacional México y un con-
sorcio de socios. Este proyecto
busca establecer cadenas de
valor sostenibles, inclusivas y es-
calables, listas para el mercado e
inversores, en tres paisajes clave:
Chiapas, Oaxaca y la Peninsula
de Yucatan.

Panduit reuniraa
700 expertosenel
Congreso GSIC2024

Panduit, firma especializada en
infraestructura eléctricay de
redes de telecomunicaciones en
México y Latinoamérica bajo la
direccién de Carlos Arochi, ce-
lebrard el 25 de mayo un cuarto
de siglo del congreso GSIC, el
evento que retine a mas de 700
expertos en tecnologia, se llevard
acabo del 22 al 24 de mayo en
el hotel Xcaret Arte en Cancun,
Quintana Roo.

Durante el congreso, se
presentaran historias de éxito en
transformacién digital, inclu-
yendo casos de OXXO, Grupo
SolMary IPN/UGA-CINVESTAV.
Ademas, se realizaran paneles
sobre centros de datos y soste-
nibilidad, con la participacion
de lideres de la industria de T1
como Absa, Dahua Technology y
Motorola Solutions.

Panduit logré un aumento del
12 por ciento en México en 2023
y prevé un crecimiento del 13
por ciento en 2024, La empresa
ha invertido en sus plantas en
México y Costa Rica, triplicando
su capacidad de produccién en
los ultimos dos aiios, consoli-
déandose como aliado clave en
la transformacién digital en la
region.
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Llegd un banco de EU

Jonathan Ruiz

que no competira con BBVA

irevisansu paginade
S internet, observardn que es

un banco como otros: ofrece
créditos para casas, cochesy
cuentas en las que pueden depo-
sitarsu dinero. El estadounidense
Capital One llegd a México, pero
noviene a competir con Banorte o
con BBVA. No viene a hacer banca,
vaya.

Su arribo resulta tan atipico
COIMO Su proyecto mexicano.
Enunade sus presentacionesal
ptiblico nacional sus represen-
tantes acudieron a un escenario
que no coincide con la sobriedad
del ambiente financiero: un
‘speakeasy’ de la Colonia Judrez,
uno deesos bares legales, pero
provocativamente 0scuros, que
aludenlaclandestinidad delaera
dela prohibicién del whisky en los
Estados Unidos.

Un encuentro organizado por
una vibrante organizacién de
jovenes expertos en generacion
deproductos, llamadaProduct
LatAm, reveld la naturaleza del
plan: generarjustamente eso,
productos y servicios tecnolégicos
parael publico estadounidense.

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
) Dpine wsted:

jnuizi@etfinanciem com.mx
Facebook: @Rz Torre

@ @RuizTorme

Todo, desde la Ciudad de México.

¢Qué tanrelevante es eso?
Guarden proporciones, pero
imaginen a Apple sin Steve Jobs,
singenerar nuevos productos
como el Iphone o el iTunes, ensu
momento.

Por eso es importante lo que

ocurrid alli el jueves durante una
cenaentre piezas de arte exhibi-
das en el Tirasavia, de Bucareli,
cuando la tapatia Judith Gonza-
lez expuso su propdsito.

Lavicepresidenta detecno-
logia de Capital One en México—
un grupo financiero cuyovalor de
57 mil millones de délares supera
los 53 mil millonesde BBVA, a
nivel mundial-explic6 losiguien-
te a un grupo de unas 25 personas:

Bajo elmandato delatambién
ex ejecutivade HP y Wizeline,
Capital One creard un centrode
tecnologia para administrarla
propiedad completa de principio a
finde productos para sus clientes
globales actuales y futuros.

Atencién. Enlo concerniente
atecnologia, las empresas suelen
venira México areducir costos; a
dar mantenimiento a proyectos
yaexistentes o bien, aaumentar
el tamafio de su equipo para tener
talentodisponible.

Lo queencabeza esta ingeniera
industrial a partirdeahoraesla
gestion integral de productos ban-
cariosalolargo detodosuciclode
vida, desde la conceptualizacién
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hasta laimplementaci6n. Implica
supervisar todos los aspectos del
producto: el desarrollo, el disefio,
la adquisici6én y la implementacién
delaestrategia. ;La meta? Queel
producto satisfaga a los clientes y
se entregue exitosamente al mer-
cado. Lasupervivencia del banco
depende de eso.

Fuentes extraoficiales advier-
ten que Gonzalez, unaexperta
ademas en pedagogia que dio
citedrarecientementeenel
ITESO en Guadalajara, buscara
durantelos préximos tres afios
formar un equipo en México con
unos mil 500 creativos expertos
enregulaciones financieras,
tecnologia, software...

Ojo. Capital One report6 este
afioaautoridades estadouniden-
ses que la compensacion anual to-
tal media de sus empleados es de
93 mil 157 ddlares, equivalentes
aunos 135 mil pesos mensuales.
Esoincluye tantoa cajeros, comoa
sus gerentesy directivos.

Deben provocar una reaccién
ante un volumen enorme de com-
petidores en Estados Unidos.

Lasemana pasada el presidente
delbanco, Richard D. Fairbank,
explicd el contexto a analistas
financieros. Dijo que soloen tar-
jetas de crédito, los consumidores
pueden elegir entre mas de 4 mil
emisores.

“Unatarjeta emitida por una

pequefia cooperativa de crédito

se puede utilizar en todos los
lugares donde se puede usar una
tarjeta emitida por un banco como
Capital One, en cualquier parte
del mundo”.

De ahila necesidad de diferen-
ciarse con nuevos productos para
esta organizacién que brincé del
lugar 11 al siete en su pais, cuando
concretd en febrerolacomprade
Discover Financial Services en
unaoperacion valorada en unos
35 mil millones de délares.

Pude hablar con otros jovenes
expertos en tecnologia, emplea-
dos de Capital One y basadosen
Nueva York que estuvieron de visi-
tala semana pasada en México.

Dicen que pese al tamafiodel
conglomerado, es perceptible un
ambiente de ‘startup’, de eferves-
cenciatipica en empresas en creci-
miento, en buena medida también
porque Fairbank, quien fundé ese
bancoen 1988, sigue presente en
lacompaiiia.

La meta de Capital One enfren-
taunreto importante: contratar
expertas y expertos en tecnologia
en un pais enelque muchas em-
presas los requieren con urgencia.
¢Laescasez provocard un aumen-
toenla oferta? Veremos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Analizando las sorpresas recientes
en las economias de EU y de México

la economia norteamericana
como de la mexicana han

resultado sorpresivos. Unos en
el terreno positivo y otros en el
negativo. Pero en el andlisis las
cosas no son lo que aparentan.

En primer lugar se destaca el
reporte preliminar del PIB al pri-
mer trimestre en los Estados Uni-
dos, publicado por la Oficina de
Andlisis Econdmico, dependiente
del Departamento de Comercio,
que nos arroja un crecimiento
de solo 1.6% anualizado, +0.4%
trimestral. La mitad del creci-
miento del cuarto trimestre del
2023, que fue 3.2% anualizado,
+0.8% trimestral, que a su vez
suponiauna menor fuerzacon
respecto al 4.9% anualizado,
+1.2% trimestral del tercer
trimestre, cuando la economia se
aceler6 sorpresivamente y crecid
al mayor ritmo desde 2021.

Aparentemente hay un frenén
en la actividad econdémica,
pero sile metemosla lupa alos
ingredientes, resulta que esta
sucediendo algo similar alo que
vimos en el primer trimestre del
2022, cuando el PIB se contrajo,
por un enorme déficit comercial,
lo que no fue necesariamente una
desaceleracion, ya que mas bien
reflejo una demanda de produc-
tos importados exageradamente
fuerte. Tan fuerte que todo el PIB
se fue a una variacién negativa.
En este primer trimestre del 2024
esta sucediendo algo parecido,
pero con menor intensidad, el
déficit comercial se resta al PIB,
las importaciones americanas

I ndicadores recientes tanto de

( PERSPECTIVA
| BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétnica

CJ Opine usted:
eofamills@bursameatrica.com

@ GE0Familss

)

crecieron muy rapido, y reduje-
ron el crecimiento del PIB. Sin
este déficit, la economia hubiera
presentado un crecimiento del
2.5% anualizado.

También se observéd acelera-
cion de la inversidn residencial,
lo que resulta extrario ante el
elevado nivel de las tasas de
interés, pero crecimientos mas
lentos en el gasto de los consumi-
dores, en las exportaciones y en
el gasto gubernamental, tanto de
los gobiernos estatales y locales
como del gobierno federal.

El otro aspecto es el de lainfla-
cién implicita que en lugar de ba-
jar, subid. Elindice de precios de
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gastos de consumo personal que
excluye alimentos y energia (PCE
subyacente), se disparé al 3.7%
anual desde el 2.0% del cuarto
trimestre del 2023, el mayor
incremento en casi un afio, con lo
que una reduccién inicial en las
tasas de Interés por parte dela
FED se vuelve menos probable.
En México tuvimos una
sorpresa positiva con los datos
del IGAE de febrero, que fueron
mejores a los estimados por el
INEGL. En su Indicador Oportuno
de la Actividad Econémica INEGI
estimaba un crecimiento del 2.1%
anual; Bursamétrica estimaba
un crecimiento del 1.9% anual
con su indicador [BAM. E1 IGAE
de febrero mostrd su mayor alza
en tres meses, subiendo 2.6%
tras moderar su avance al 1.0%
en enero. La actividad primaria
aumento 5.8%, los servicios 3.2%
y laindustria 1.5%, respecto al
mismo mes de un afio antes. En
la Gptica mensual, luego de bajar
0.9%, el IGAE de febrero crecié
1.4% mensual. A pesar dela
fuerte sequia, el sector primario
salté 16.5% mensual, después
de contraerse 13.0% en enero,
en respuesta a la mayor produc-
cién agricola y el tibio regreso al
crecimiento de la ganaderia. A su
vez, el sector servicios marc6 su
mejor desempefio desde marzo
de 2021, y creci6 1.2% mensual,
apuntalado por el comercio
mayorista y la informacién de
medios masivos. De manera
distinta, la actividad industrial
cay0 por el declive de la mineria y
la construccion.

Sinembargo, los datos de
marzo pudieran ser mucho me-
nos favorables. Nuestra estima-
cién con el indicador IBEM es de
un crecimiento del 1.9% anual.
Al conocer las cifras de la balanza
comercial de marzo, se observan
cifras preocupantes.

La balanza comercial se torné
superavitaria en marzo, tras dos
déficits consecutivos. Los resul-
tados preliminares de marzo
arrojaron un excedente de 2,098
millones de délares que se com-
para con el déficit de 585 millo-
nes en febrero y el superavit de
1,195 millones de igual mes de un
afio antes. Un superdvit pudiera
parecer favorable, pero resulta
que las exportaciones cayeron
5.3% anual y las importaciones
se redujeron 7.1% anual. Las
exportaciones manufactureras
descendieron 4.5% por una baja
de 2.4% en las automotrices y de
-5.6% en las no automotrices. Las
petroleras se desplomaron 21.4%
y las extractivas -25.2%. Las
agropecuarias aumentaron 6.0%.
Por su parte, las importaciones de
uso intermedio se deprimieron
8.1%, las de capital -4.4%y las de
consumo -3.9% anual.

En el mercado laboral, las
cifras tampoco lucen optimistas.
En el IMSS, la creacién de puestos
de trabajo en la economia formal
de marzo fue practicamente nula.
La tasa de desempleo subid en
marzo luego de tres bajas conti-
nuas. Cifras desestacionalizadas
del INEGI informaron que la tasa
subi6 al 2.7% desde el 2.6% en
febrero.

A estos signos de debilidad, se
le afiade una inflacién al alza. El
INEGI informé que en la primera
quincena de abril el INPC bajé
0.09% luego de subir 0.29% al

concluir marzo. Pagina 52 de 76
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MEXICO LOGRA UN IMPORTANTE FALLO ENEL T-MEC

POR JULIO PILOTZ Julopilatzi@hatmail.oom  @juliopiotzi

1 panel laboral del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) emiti6 un fallo en favor de México en el
caso de la mina San Martin, ubicada en Sombrerete, Zacatecas,
marcando un punto de inflexion significativo en la aplicacion

deltratadoy en la proteccion delos derechos laborales.

Los tres miembros del primer panel arbi-
tral del Mecanismo Laboral de Respuesta Ra-
pida (MLRR) han determinado que carecian
de jurisdiccién para abordar la denegacién de
derechos sindicales en dicha mina. En conso-
nancia con la postura defendida por México,
el panel trinacional concluy6 que la dene-
gacién de derechos sindicales sélo puede
atribuirse a hechos posteriores a la entrada
en vigor del T-MEC y sujetos a la Reforma La-
boral de 2019.

Pero también este fallo establece un im-
portante precedente sobre la no retroactivi-
dad de los tratados comerciales y refuerza la
importancia derespetar la soberania nacional
er asuntos internos. Destacandose la necesi-
dad de utilizar el MLRR de marnera razonable
y de buena fe para proteger los derechos labo-
rales, evitando interferenciasindebidas en los
asuntos internos de los paises. Hoy se sabe
que Grupo México y autoridades del gobier-
no federal, trabajan de lamano para puntual-
mente atender observaciones en el casode la
mina San Martin, en Sombrerete, Zacatecas.

Se deja claro también que desde un inicio se
apostd de manera inquebrantablela confianza
en el sistema judicial mexicano y en la capaci-
dad y determinacion del Gobierno de México
para hacer valer sus argumentos en este panel
internacional.

Incluso prevalecié el interés nacional
ante demandas frivolas y carentes de funda-
mento del sindicato que controla el senador
Napoleén Gémez Urrutia, de quien dicen,
por intereses econémicos y agendas politicas,
pretendi6 llevar a jurisdicciones extranjeras
lo que debe ser resuelto con plenalegalidad
en nuestro sistema de justicia. Grupo México

deja claro su compromiso con el Estado de
derecho y celebra de manera especial que
esta resolucién haya refrendado el respeto a
la voluntad de los mineros de San Martin. Lo
interesante también es que viene una futura
revisién del T-MEC en 2026, donde se plantea
lanecesidad de corregir asimetrias en el dise-
io del MLRR para que México pueda emplear-
lo enigualdad de condiciones para defender
los derechos de los trabajadores migrantes en

Estados Unidos y Canada. Este fallono sélore-
presenta un triunfo para México en el ambito
laboral, sino que también tiene implicaciones
mas amplias en el respeto ala soberania y los
derechos laborales en laregién.

Congelamiento de cuentas. Grupo Pochte-
ca dice que es falso que sus cuentas bancarias
hayan sido congeladas. No es la primera vez
que esta distribuidora de materias primas
para las industrias quimica, alimenticia, au-
tomotriz, se ve inmersa en un caso donde se
le investiga por sospechosas importaciones.
En 2021 se supo que la Unidad de Inteligencia
Financiera, la Secretaria de Marina (Semar) y
Drug Enforcement Administration (DEA) de
Estados Unidos, lo investigaban. Estaempresa
dice que es un jurisdiccional, y que no es defi-
nitiva. Asi que se tiene que dar claridad en este
caso para no caer en sefialamientos erréneos,
incluso con una investigaciéon de por medio.

Resultados Totalplay. Totalplay Teleco-
municaciones presume sus resultados finan-
cieros correspondientes al primer trimestre
de 2024. Se destaca un sélido desempefio fi-
nanciero de la compatiia durante este periodo.

Se adelanta el mayor saldo de generacién de
efectivo desde que la compafiia emitié deuda
publica, gracias ala firme tendencia positiva
en el flujo de efectivo. Este logro se atribu-
ye a la estrategia de moderacién en el creci-

miento de la base de suscriptores, 1a estricta
disciplina financiera y las iniciativas que han
impulsadola eficiencia operativa de la empre-
sa. Durante el primer trimestre, el EBITDA de
Totalplay mostr6 un sélido dinamismo con
un incremento de doble digito, mientras que
el gastode capital represent6 sélo el 29.7%de
los ingresos, lo que ha impulsado la genera-
cion de efectivo y ha reafirmado la fortaleza
financiera de la compafiia. Apenas hablamos
que extendio significativamente su perfil de
deuda mediante el exitoso refinanciamiento
del 90% de sus notas sénior por 575 millo-
nes de dolares con vencimiento en 2025, por
nuevasnotas sénior con vencimiento final en
2028. Solidos resultados de 1a estrategia de la
compafiia, fortaleciendo aiin mas su estruc-
tura de capital eimpulsando sus perspectivas
deliquidez.

Voz en off. Grupo Posadas trae un portafolio
de 14 mil 527 millones de pesos, que los desti-
naraala construccién y apertura de 21 hoteles
entre 2024 y 2026, como parte de su estrate-
gia de expansion. La empresa invertira el 2%
del total, mientras que el 98% restante sera
financiado por inversionistas independientes.
Los hoteles estaran bajo las marcas Live
Aqua, Grand Fiesta Americana, Fiesta Ameri-
canay one. El plan es que en el segundo se-
mestre de 2024 ya hay aperturas y que todos
los hoteles estén operativos p@agioaé3 de 76
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7 AICM, ELECCIONES YLAMIRAEN 63 VUELOSPORHORA
& PORMAURICIOFLORES mauricio flores@roron com.my  (@afloresorellons

1 comportamiento del mercado de transporte aéreonole

hizo caso a las directivas y ocurrencias de Andrés Manuel
Lopez Obrador, de Javier Jiménez Esprit y de José Maria Rio-
bbo: para 2024, de mantenerse la tendencia actual parala tem-
porada de verano e invierno, el Aeropuerto Internacional dela
Ciudad de México movilizard 42 millones de viajeros porlo que
es factible eleve progresivamente el niimero maximo de ope-
raciones, hoy topada a 43 despegues-aterrizajes por hora con

techo en 63 operaciones maximo.

El creciente ntimero de pasajeros en el

aeropuerto capitalino, que hoy dirige el con-

traalmirante José Ramoén Rivera Parga, el casi
inexistente ntimero de vuelos comerciales en
el Internacional de Tolucay el todavia reducido
niveldeocupacién en el Felipe Angeles, a cargo
del general Isidoro Pastor, evidencian que el

Sistema Metropolitano de Aeropuertos es to-

davia un buen propésito que no sustituird las

capacidades que se preparaban en el Nuevo Ae-

ropuerto Internacional de México en Texcoco.
El AICM 1o puede atender mas pasajeros

en sus actuales edificios terminales. La cons-

truccién de unanuevay gran terminal (donde
hoy se ubica la T1, alcanzando terrenos que

hoy ocupa Aeropuertos y Servicios Auxilia-

res), o lamejora radical de los actuales dos y
ruinosos edificios fueron expuestos como
posibilidades en la argumentacién que el
subsecretario de Transporte, Rogelio Jiménez
Pons, ante el Departamento de Transporte de
Estados Unidos que lleva Pete Buttigieg, para

asegurar que no existen ni se pretende crear
existan condiciones monopolicas en México
parala sociedad Delta-Aeroméxico.

Tales obras requieren de una inversién mo-

numental que tendra que ser gestionadaen el
proximo gobiemo, muy seguramente en una
suerte de Asociacion Pablico-Privada, pues ya

sea el gobierno de Claudia Sheinbaum o X6-

chitl Galvez —que en materiade infraestructura

y crecimiento econémico, la candidata de opo-
sicién gano el debate de ayer domingo—noten-

dra margen presupuestal para considerar que
sélo se efectiie con recursos fiscales... y menos
propios, pues el AICM tiene la totalidad de sus

ingresos de 1a Tarifa de Uso de Aeropuerto hi-

potecada para pagar un NATM que ya no existe.
El orden inducido durante la gestién del vi-

cealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefiologré
que todas las aerolineas se sujetaran a las
posiciones-horario autorizadas y que dejaran
de vender vuelos fuera de programacion. Ese
orden se ha mantenido y reforzado durantela

gestion de Rivera Parga; incluso Volaris, que

comanda Enrique Beltranena, “se porta bien”.
Salvo razones climaticas, mecanicas o impre-

vistos humanos, los vuelos se ajustan a los
slots autorizados.

Asilas cosas que de fondo se definirdn en
laselecciones de este 2 de junio.

Torruco revive el fantasma “La Emplea-
dora”. Pues el candidato de Morena ala alcal-
dia Miguel Hidalgo, Miguel Torruco, promue-

ve en su propuesta de bienestar social reciclar
el controversial programa implementado por

su compaiiero de partido, el exalcalde Vic-

tor Hugo Romo, quien lo ha acompafiado en
todos sus eventos publicos en su calidad de
candidato a diputado local. Cada quién y sus

amistades, pero cabe recordar que en 2019,

la Auditoria Superior de la Ciudad de México
detecté un darfio a la hacienda publica por 32
millones de pesos en los primeros dos meses
de operacion de "La Empleadora” en 2018.

La auditoria ASCM/79/18 determiné que

la administracién de Romo no entregd docu-
mentacién que avalara la entrega de 32 millo-

nes 493 mil pesos como parte de tal programa
entrenoviembre y diciembre de 2018.
Ademads, reporté que entregaron apoyos
econdmicos por casi medio millén de pesos
a108 personas que en ese momento estaban

adscritas al gobierno de la CDMX.
Aguas, que los espiritus chocarreros le
jalan las patas a quienes los invocarn.

Aiio de Hidalgo en Salud tipo danés. Y se
dan prisa por no dejar nada en este fin de se-

xXenio en el quinto y dltimo intento de crear
un sistema de salud tipo danés. Diversos em-
presarios proveedores del IMSS-Bienestar (a
donde se transfirieron las funciones del atnin-
sepulto Insabi) dan cuenta que en laentidad, a
cargodel tabasquefio Alejandro Calderén Alipi,
parece quieren llevarse hasta el perico.

Sefialan que desde la Unidad de Adminis-
traciéon y Finanzas, a cargo de Aunard de la
Rocha Waite, se adjudican de manera directa
y sin licitacién de por medio contratos millo-
narios a empresas con las que este funcionario
tiene relacion.

Apuntan que hay trato especial a algunos
proveedores, especialmente los vinculados
con el exgobernador hidalguense Francis-
co Olvera, del que Rocha fue secretario de
administracion.

Turismo Premium: alianza Fortem- Kerz-
ner. Lanueva es el Fortem Capital, el fondode
capital privado mexicano que fundé Miguel
Sanchez-Navarro, formé alianza con Kerzner
International Holdings Limite, firma lider a
nivel mundial en la operacién de complejos
turisticos de lujo con marcas como One & Onl

y Atlantis. La alianza esta enfil TePHRI R4S
mento de mayor valor, hacia el desarrollo de
unnuevo resort ubicado en Los Cabos que se
prevé inicie operaciones en 2027, bajolamarca
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SIRO, con 120 cuartos, villas y condominios.

Vaya, los fondos de inversién turistica jue-

gan un papel preponderante en la inversion
extranjera, pues representan 35.3% del capital
foraneo que fisicamente se instal6 en nuestro
paisal cierre del 2023.
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L a inflaciéon no cede. En térmi-

nos anuales, durante la primera
quincena de abril, fue 4.63%. Nosolo
no cede (como deberia), sino que re-
punta (como no deberia).

Esta ha sido la inflacién quincenal en lo que va del
afio. Enero: 4.90% y 4.87%. Febrero: 4.45% y 4.35%.
Marzo: 4.48% y 4.37%. Abril: 4.63%, lamayor de las tlti-
mas cuatro quincenas. Inflacién promedio de 1a primera
quincena de enero ala segunda de marzo fue 4.57%. La
dela primera quincena de abril, 4.63%, result6 0.06 pun-
tos porcentuales mayor, el 1.31%.

Delas siete quincenas transcurridas del 2024 en cinco
lainflacién baj6 y en dos aumenté. El primer incremento
se dio en la primera quincena de marzo, cuandola infla-
cién pasé de 4.35% a 4.48%, un aumento de 0.13 puntos
porcentuales, equivalentes al 2.99%. El segundo tuvo
lugar en la primera quincena de abril, cuando la inflacién
repunt6 de 4.37% a 4.63%, un aumento de 0.26 puntos
porcentuales, que equivalen al 5.95%, muy superior ala
alza anterior, que fue del 2.99%. El incremento en la pri-
mera quincena de abril (5.95%), comparado con el dela
primera de marzo (2.99%), result6 2.96 puntos porcen-
tuales mayor, el 99.00%. Fuerte la presién alaalza.

Teniendo en cuenta el repunte en la inflacién: ;fue
correcta ladecision de la junta de gobierno del Banco de
México de reducir en un cuarto de punto porcentual la
Tasa de Interés Interbancaria, T1I, dejandola en 11.00%,
decisién que tom6 el 21 de marzo pasado, durante la se-
gunda quincena de ese mes? No fuimos pocos los que

criticamos lamedida, alegando que la inflacién, compa-

rada con la meta puntual del 3%, seguia siendo elevada
(4.48% en la primera quincena de marzo, mayor que la

de la segunda quincena de febrero, 4.35%), y que era im-

prudente reducir la TII, que es la herramienta del banco
central para combatir la inflacién, siendo ésta la receta:
si la inflacién aumenta y se ubica por arriba de la meta
la T1I debe aumentar y mantenerse elevada, y viceversa
(véase: https://www.razon.com.mx/opiniorn/columnas/
arturo-damm-arnal/bajar-tii-568602).

La meta de inflacién, establecida por el Banco de

México, es 3%, mas menos un punto porcentual de mar-

gen de error, por lo que la maxima inflacién aceptable es
4%. Ala primera quincena de abril sumamos 37 mesesy
medio conlainflacién por arriba de laméxima aceptable.
Alolargode esos 37mesesy mediolainflacién promedio

fue 6.33%,2.33 puntos porcentuales por arriba de la maxi-
mainflacién aceptable (4%), el 58.25%, y 3.33 puntos por-

centuales por arriba de lameta puntual (3%), el 111.00%.

¢Qué tan eficaz hasidola politica monetaria del Banco
de México para cumplir con la meta, y qué tan atinado
hasido en sus proyecciones? En el Anuncio de Politica

Monetaria del 2 de junio de 2021, a tres meses de inicia-

do el actual repunte inflacionario, a tres meses de que la
inflacién se ubico por arriba de laméximaaceptable (4%),
el Banco de México pronosticé que seria en el segundo
trimestre de 2022 cuando la inflacion se ubicaria en 3%.
Hastala primera quincenadeabrillainflacién sumaya 37
meses ymedio por arribadel 4%, dela maxima aceptable.

La primera pregunta que debemos hacemos es si es
correctoque el Bancode México tenga metas de inflacién,
que esté a favor de la pérdida en el poder adquisitivo de
nuestrodinero y, por lo tanto, de nuestro trabajo. No, no
loes.
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* Aplauden inversionistas fusion de izzi y Sky
* (zana México panel minero de Sombrete
*OXXO debutard en el mercado de EU: FEMSA

1 reciente mensaje del CEO de izzi y Sky, Francisco

Valim, a inversionistas fue contundente: la fusién en-

tre ambas empresas, producto del acuerdo con AT&T

anunciado en dias pasados, optimizara esfuerzos an-

te el mercado. Ayudard a homogeneizar regiones,
canales de venta y, a una mejor gestién de la base de clientes.
Mejor, imposible,

Tras el Reporte de Resultados del primer trimestre de 2024,
el escenario para Grupo Televisa se avizora en este sentido
mas que atractivo, no solo en virtud de que registré utilida-
des por casi 1,000 mdp, sino porque con la asociacion se va
a fortalecer tanto su oferta de contenidos como se va a gene-
rar ahorros que disminuirdn, considerablemente, sus gastos
operativos.

Esto sin duda fue bien recibido en los mercados financieros,

luego de que Grupo Televisa presentd un avance de 6.21% en
la cotizacién accionaria, lo que impulsé a la BMV a nimeros
positivos.
MINEROS.-Fuerte golpe para el senador Napoleén Gémez Urru-
tia, que controla el sindicato minero y que quiso pisotear la
soberania nacional y se llevé una cubetada de agua fria. Re-
sulta que ante la resolucién del panel laboral del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) a favor de México
en el caso de la mina San Martin, en Sombrerete, Zacatecas,
Grupo México, de lleva German Larrea reconoce a las autori-
dades del Gobierno de México la exitosa defensa.

En el proceso prevalecid el interés nacional ante demandas
frivolas y carentes de fundamento del sindicato de controla
el senador Napoledn Gomez Urrutia, quien, por intereses eco-
nomicos y agendas politicas, pretendid llevar a jurisdicciones

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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extranjeras lo que debe ser resuelto con plena legalidad en el
tema de justicia,
REPARACION.- Vehiculos de Volkswagen serdn revisados en con-
junto con la Procuraduria Federal del Consumidor, luego de
haberse detectado una falla en el generador de gas en la bolsa
de aire. Son 13,669 vehiculos de los cuales 524 unidades son
del modelo Saveiro, 4,714 de Gol y 8,431 de Crossfox, entre
los afios 2011-2012.
ATRAS.- Pemex estd revirtiendo los recortes planeados a las
exportaciones de crudo de al menos 330 mil barriles por dia
previstos para mayo, en medio de una demanda de petrédleo
menor a la esperada por las refinerias locales debido a un
arranque mas lento de lo esperado en la nueva planta Olmeca,
que reducira la necesidad de crudo en mayo, cuando empiece
a refinar diesel de ultrabajo azufre, sefiala la agencia Reuters,
Pemex, comenz6 en abril a aplicar recortes a las exporta-
ciones sobre los contratos de suministro de crudo a clientes
en Estados Unidos, Asia y Europa para aumentar su entregas
a las refinerfas locales. En la primera ronda de recortes, las
exportaciones de petréleo de Pemex a todos los destinos en
marzo cayeron un 29%.,
EXPANSION.- José Antonio Ferndndez Carbajal, el director gene-
ral de Femsa, adelantd que evalian las ubicaciones en estados
fronterizos donde se instalardn tiendas OXXO, en donde los
compradores estan familiarizados con la marca y la propues-
ta de la cadena. “Estoy muy entusiasmado con el potencial de
algunas de las ciudades fronterizas y ya tenemos un equipo
que evalia regiones, Estamos trabajando en determinar como
abordar este mercado”, comentd el dipgghivaw ye 76
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UN MONTON
- DE PLATA—

LA |
PROHIBICION
DE TIKTOK

La empresa ha negado reiteradamente que el
gobierno chino esté inmiscuido o haya solicitado
husmear en los datos de usuarios de la plataforma

a pésima idea del Congreso de Estados
Unidosde legislar para prohibira unasola
empresa hacer operaciones en ese pais,
comoocurrio lasemana pasada con Tiktok
—que serd forzada aser vendida o a dejar
de funcionar—, es una muestra mas de:
(1) la forma en la que la tecnologia esta
siendo capaz de alterar la geopalitica; (2) el crecimiento del
nacionalismaolegislativo, conleyesteledirigidasincluso para
una sola empresa; y (3) las politicas publicas basadas en
prejuicios, parque hasta donde se sabe EUA na ha probado
gue el algoritmo de Tiktok sea usado para sustraer datos de
los usuarios estadounidenses.

Si bien Tiktok ha dicho que no tiene pensado vender su
negocioenEUA, sulucha pondra a prueba el sistemajudicial
estadounidense, gue deberia defender principios constitu-
cionalesdelibertad de expresian. En México esta prohibicion
podria tener varios efectos, debido a que laempresaennuestro
paistiene suslineas dereporte, en gran medida, hacialafilial
estadounidense. Estoimplicaria que, siesteepisodiotermina
por prohibir Tiktok en EUA, la matriz china ByteDance tendra que

decidirsicambialaslineas dereporte
mexicanasdirectamentehacia China.

Otras empresas chinas del sector
tecnologia,que tambiénhan enfren-
tadolas recientes politicas prohibi-
cionistasestadounidenses, ya tienen
iniciativas para enviar un mensaje

a México: nuestro pais debe decidir
por si misma la relacién que debe
guardarsecaenChinay susempresas,

sin considerar permisos estadounidenses.

Tiktok ha negado reiteradamente que el gobierno chino
estéinmiscuidoy/o hayasolicitadohusmearen los datosde
los usuarios de la plataforma. No obstante, los congresistas
estadounidenses aprobaron esta peculiar ley bajo el argu-
mento de que China es un pais adversario.

El tiempo para que este caso se dirima pasara rapido.
Entretanto, valdria la pena que el gobierno de México fijase
una postura clara y contundente al respecto, porgue no es
menor el nimera de usuarios dela plataforma en nuestro pais.
SMALL LUXURY HOTELS
La marca Small Luxury Hotels of the World, que encabeza
Kenan Simmons en Ameérica, esta creciendo a un ritmo de
9 por ciento este afig, y tendra una nueva apertura en 2024
en Todos Santos, BCS. Ala fecha aglutina 570 hoteles de lujo
independientes en el mundo. En 2023 el crecimiento fue de
33 por ciento.

VOLARIS

La treintena de aviones gue la empresa de Enrique Beltra-
nena mantiene entierra por la revisién a los motores Pratt &
Whitney en todo el munda, noreducira sus metas para superar
los resultados de 2023. Su flota activa esta siendo utilizada
mas horas. La empresa cbserva con mucho optimismo el
mercado de migrantes de Centroameérica, que seran gran

; L . ) Paﬁ;{maSBde?G
tendencia en la aviacién mexicana en los siguierrttes anaos.
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ANALISIS
ERRATICO

La empresa Traxion probo su primer autobtis
100 por ciento eléctrico, como parte de su
estrategia de negocios basada en la sostenibilidad

icen que ol mejor cazador se lava lalibre,y
esosuele pasartambiénenlos mercadas
bursatiles.

Tras la presentacion de los resultadas
de Grupo Televisa al primer trimestre del
afo,los analistas de Bank of América (BofA)
hicieron el ridiculo con su proyeccion para
el gigante de medios al evidenciar que no estudian bien las
cifras,y tampoco conocen el analisis regulatorio en México.

Y es que luego que Grupa Televisa reporto utilidades por
951.8 millones de pesos, BofA dijo que esa emisora tendria
supuestamente ahorros en gastos operativas paor 400 mi-
llones anuales, cuandolo gue seinformd es quelacifra seria
unicamente paraeltercer trimestre de 2024,y comoresultado
delas sinergias producto de lafusion izzi-Sky.

Perosuserrores no pararon ahi:en su analisis BofA también
poneendudaqueGrupaTelevisavayaa cerrarlatransaccion
gue hace unas dias dio a conocer con AT&T para adquiriren
su totalidad Sky, cuando es una empresa gue ya controla, e
inclusc Francisco Valim ya es CEQ de ambas compafias.

Los erraticos analisis de BofA quedaron evidentes, pero

lo cierto es que Televisa enel primer
trimestrereportd buenos resultados
ycumple con sus prayeccicnes, aho-
rros y disciplinafinanciera, lo que hizo
saltar sus acciones 6.2 por ciento el
viernes. Vayaforma de tapar bocas.
LA RUTA DEL DINERO

Traxion, gue lleva Ahy Lijtszain, re-
gistrd un impresionante primer tri-

mestre con un alza en utilidades de 92 por ciento, que revela
una administracion efectiva y control riguroso de costos. De
lorelevante eneselapso, anote ademas que Traxién ya probo
su primer autobus 100 por ciento eléctrico. Para el merca-
do, Traxidn es una de las empresas que ya se beneficia del
nearshoring, por el empuje de su negocio de logistica, y en
el trimestre elevd sus ingresos en 15.5 por ciento a seis mil
600 millones de pesos. Este éxito se debe a su estrategia
asset-lighty un repunte de 28.9 por ciento en su segmento
delogisticay tecnologia... Grupo México, de German Larrea,
reconocioal gobierno de México en sudefensade soberania
trasconocerse la resolucion delpanellaboralen elmarco del
T-MEC, gueresultafavorable alaMina San Martin,en un pleito
que surgio de demandas sin sustento del Sindicato Minerg,
de Napoledn Gdmez Urrutia.. B Drive IT y Engine Core, que
dirige Aldo Cordova, lanzan su servicio de Gestion en la
Nube, que se suma a su oferta Nube Publica y Privada. Ese
servicio también lo ofertaran en Calombia donde iniciaron
operaciones en agosto pasado, a través de su subsidiaria
B Core. Con mas de mil empleados en Méxicg, van por mas
participacion en el negocio de Tlen ambos paises. También
crearon el Centro de Excelencia enla Nube (CCoE), unainicia-
tivaintegral destinada afomentarlainnovacion para que sus
clientes puedan prosperar en unentornodigital en constante
evolucidn. Las empresas de Cérdova son socios de negaocio
defirmas globales delatallade Red Hat,Oracle, Avaya, Google,
Dell, Xfussion, Pure Storage, Sophos, Trend Micro e Infoblox.

Televisa en
el primer
trimestre

reporto buenos
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Todo en contra del arreglo Aeroméxico-Delta, Biden
rechaza alianzas y aviacion viacrucis con AMLO

Con la politica pablica implementada por
Andrés Manuel Lopez Obrador hay rubros
que rivalizan respecto a su afectacion. Uno
que puede levantar la mano sin problema es
la aviacién. mermado de inicio con la can-
celacion del Aeropuerto de Texcoco v el
viacrucis gue ha representado el AICM de
José Ramon Rivera.

Pese a gue desde Presidencia v con el
soporte del SICT de Jorge Nuiio se ha hecho
hasta lo imposible para privilegiar al AIFA.
el mercado no se eguivoca. Esa terminal no
va a caminar porque no hay vias de comu-
nicacion y llegar es costoso.

Para la aviacion un galimatias, maxime
gue la demanda se ha mantenido firme v
que aerolineas como Aeroméxico, Volaris y
Viva Aerobus de Roberto Alcantara han te-
nido que dejar en tierra muchos aviones por

el problema con Ios motores de Pratt &
Whitney.

Desde qgue se supo del asunto, las accio-
nes de laaviacion han perdido terreno. ma-
xime el alto costo de la turbosina. Curiosa-
mente pese a que el numero de pasajeros
transportados ha bajado, la rentabilidad no
se visto dafada.

Volaris de Enrigue Beltranena que acaba
dereportar es un buen ejemple. De una tlo-
ta de 134 aviones, 33 estan en tierra. Pese a
ello logré una utilidad neta de 33 mdd v
rompidla racha de niimeros rojos. gracias al
aumento de las tarifas. congruente con la

demanda y menos asientos.

Pero ademds estd el tema de la alianza
Delta de Ed Bastian con Aeroméxico gue
esta en el garlito. Muchas rutas bajo ese
convenio se veran comprometidas lo que

lastimara mads la conectividad y las tarifas.

El Departamento de Transporte de EU
(DOT) acusa a Mexico de violar el acuerdo
hilateral de aviacicn. tras de que se restrin-
gid la carga en el AICM para favorecer al
AIFA.

El DOT argumenta que hay carga que
viene enla panza de los vuelos comerciales,
aunque en la éptica del gobierno de México,
ello no cuenta y no se discrimina a nadie.
Cuestion matices y de los abogados que se-
rdn los ganones.

Pero en la aviacion se conoce gue el go-
bierno de Joe Biden no estd a favor de esas
alianzas porque se estima inhiben la com-
petencia. Muchas va han fracasado y no se
cree quela de Aeroméxico de Andrés Cone-
sa con Delta tenga otro detrotero.

Obviamente el DOT quiere tener una re-
solucisn en octubre, ya que se termina el
actual gobierno, pero en esos temas no hay
palabra de honor.

Como quiera dicha alianza se ve cuesta
arriba, dada la politica de AMLO de apovar
indiscriminadamente al AIFA. Todo tiene
un costo,

MEXICANA OTRO BARRILL SIN

= I
Terralina no descaria
HETAT [ROT S10 CRICTN

3
ia

FONDO Y 20,871 MDP SE
DUPLICARAN

De gjecutarse el plan de negocios al 2028
que trae en la mira Sedena de Luis Cresen-
cio Sandoval para gue Mexicana pueda
operar con 20 aviones, digamos que se fra-

guard otro barril sin fondo para el erario,
dada las exigencias de efectivo que tiene la
aviacion y mds con la volatilidad que viven
los mercados v el alza de la turbosina que
vaes el 40% del costo. Los 20,87l mdp (1.250
mdd) sélo para aviones y equipo de tierra
que se plantean, se van a duplicar en el
tiempo. Aeroméxico en el pasado fue una
pésima experiencia y en Argentina, Javier
Milei ya abri6 los cielos ante la onerosa
operacion de Aerolineas Argentinas. Ul

ORBIA T" PASO EN GEORGIA CON
SYENSQO PARA BATERiAS
ELECTRICAS

El fin de semana Orbia, antes Mexichem de
Juan Pablo del Valle dio nota en EU al iniciar
la edificacion de su planta de fluerure de
polivinilideno (PVDF), que se usara para fa-
bricar baterias eléctricas, en alianza con la
belga Syensqo en Augusta Georgia. Vendrd
otra Luisiana con una inversion de 850
mdd. El propio Del Valle califico el suceso
deun “hite”, en tanto que [tham Kadri man-
damas de Syensqo se refirié a un paso mads
en la llegada de jog,pules glegsricos. Ambas
factorias estaran en operacidén en 2020.
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La economia mas
alla del discurso

| faniasma de una recesion economi-
ca en el mundo posipandemia fue
iomando una forma diferente. En los
Estados Unidos, parece y solo parece,
qué pasara de largo v con problemas
en apariencia menores.

Y precisamente sobre ello quiero
relerirme en esla colaboracion.

La brecha de riqueza entre los millennials que pro-
vienen de familias de recursos o que cuentan con una
buena posicion econémica familiar, con el resto de su
grupo de edad, es la mayor de cualquier generacion,
lo que crea nuevas tensiones de clase y resentimiento
social, segtin un estudio reciente publicado por la
Universidad de California en los Angeles.

A pesar de que la gran mayoria de los millennials
hatalla con la deuda estudiantil, los primeros em-
pleos consueldos en la eslera de los servicios con ba-
jossalarios, viviendas inasequibles y escasos ahorros,
la élite millennial esid superando a las generaciones
anteriores. Seg(n este estudio, el millennial prome-
dio tiene un 30 por ciento menos de riqueza a los
35 afios que los baby boomers a la misma edad. Sin
embargo, el 10 por ciento de los esidn en una mejor
posicion econdomica acumulan 20 por ciento mas
deriqueza de la que tuvieron los baby boomers mas
ricos a la misma edlad.

“Los millennials son tan diferentes entre sf que no
tiene mucho sentido hablar de la experiencia ‘pro-
medio” de un millennial”, concluyeron los académi-
cos autores del estudio, Rob Gruijlers, Zachary Van
Winkle y Anette Eva lasang.... Hay algunos millen-

nialsalos que les va extremadamente bien -piensen
en Mark Zuckerberg y Sam Aliman-, mientras que a
otros les va mal’.

El estudio sefiala que los millennials -los jove-
nes definidos como aquellos entre 28 y 43 afios en
la actualidad- se han enfrentado a varias tormenias
{inancieras. Al haber alcanzado la mayoria de edad
durante la crisis (inanciera de 2008 y 2009, tienen
menos propiedades, mas deudas que activos, em-
pleos con salarios hajos e inestables y menores 1asas
de formacion de familias donde hay dos ingresos.

Al mismo tiempo, los autores alirmaron que el
10% de los millennials con mas ingresos se ha be-
neficiado de mayores recompensas por (rabajos
cualificados. En palabras de los autores: “Los rendi-
mientos de las trayeclorias lahorales de alio eslatus
han aumentaco, mientras que los rendimientos de
las carreras de bajo estatus se han esiancado o han
disminuico™

Segin el informe, los millennials que “{ueron a
la universidad, encontraron (rabajos para personas
con esludios de posigrado, fundaron una familia re-
lativamente tarde” y acabaron teniendo “niveles de
riqueza mas altos que los baby boomers con (rayec-
torias vilales similares™

Elfuturo se presenia complejo, para estos jovenes
economicamente hablando, ya que por ejemplo su
poder adquisitivo es menor y sobre todo ubicado con
“productos de precios mayores”.

*Doctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.ym [ @ncad
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Una comida con Alfonso
Romo....como los buenos vinos

or estos dias fuimos convocados
un grupo de periodistas de diferentes
medios de comunicacion a un evento
sui géneris por la empresa que lo or-
ganizo y por la personalidad que en el
fondo lo impulsé. El pretexio [ue nada
masy nada menos que los primeros 50
afios de Vector Casa de Bolsa.

Al respeclo, plalicaremos; sin embargo, yo lengo
una historia un tanto personal con el personaje ceniral
de la reunion a la que fuimos convocaclos.

Eran los albores del siglo y de repente en el medio
ce comunicacién donde trabajaba [uimos convocaclos
a una junia para presentarnos e inmiscuirnos en un
nuevo proyecio.

El duefio del periddico {ue muy reconocido en el
medio, Rogelio Cardenas Sarmiento,en paz descanse.
Nadie lo sabia pero vivia sus (llimos afios, tiempo mas
larde perderia la batalla contra el cancer.

Alllegar ala reunion todavia recuerdo el jabilo des-
bordado conel que nos anuncio la llegada de sunuevo
socio, quien a parlir de entonces (omaria una partici-
pacion accionaria en el periddico, concrelamente por
medio de la agencia de nolicias que en aquel entonces
existia dentro de la esiructura de la empresa. Ese socio
era nada mds y nada menos que Alfonso Romo Garza,
quien para entonces ya se consolidaba como uno de
los empresarios mas exitosos del pais.

Todavia recuerdo la campafia de promocion que
se monltd para dar a conocer la noticia, pero no fue
cualquier campaiia, se lrataba de “una noticia que va
a sorprender hasta al secretario de hacienda’, segtin
decia el eje de la esiralegia de markeling, como ahora
la calificarfan.

l'ue una campafia que, en electo, tenia intrigaco
hasta al secrelario de hacienda; recuerdo algunos
esluerzos de los [uncionarios de entonces tratando
de saber de qué se (rataba, lo cierto es que nadie lo
sabia mas alld de dos personajes: Rogelio Cardenas
Sarmiento y Alfonso Romo Garza.

La sorpresa {ue maytscula, el periddico anuncio
la reduccion del precio de su edicion impresa, no re-
cuerdo exaclamente de cudnto a cudnto pero hablar
de reduccion de precios en aquellos aios en los que
los duros recuerdos de las graves crisis sexnales (o-
davia generaban muchos malesiares, por lo tanto era
poco menos que impensable. Electivamente, la noticia
sorprendid hasia al secreiario de hacienda de aquel
enlonces.

Los recursos que permitieron (al estrategia {ue,
desde luego, la inyeccion de capital que el grupo em-
presarial de Romo Garza inyecté al medio de comu-
nicacion, lo que también impulsé algunos provecios
empezando por el que era la esencia de la alianza entre
ambos personajes. Pero el impulso de la agencia de
nolicias era estralégico para ambas partes.

Liueron pocas, muy pocas, quizas dos o maximo
ires, las reuniones posteriores en las que Allonso Ro-
mo estuvo presente para conocery evaluar losavances
y/o resuliados de los dos equipos (Los del medio de

comunicacion y el que personalmente €l mismo habia
encomendacdo al proyecto); sin embargo hubo una
reunion particular que siempre recuerdo.

En esa ocasion, Alflonso Rmo Garza, sentd a ambos
equipos y explico lo que era su vision. pdmares sads
palabras menos, sefiald dos cosas que a mi me pare-
cieron de la mayor relevancia:

1) Su visién era de muy largo plazo, él no habia
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inverticlo en ese proyecto solamente para ver qué pa-
saba, nos sefialé enfatico que no era niseria su costum-
bre. Eso explica los 50 afios de Vector Casa de Bolsa.

2) Invertir en la agencia de noticias era solamente
el inicio, era estratégico, y Rogelio Cardenas lo sabia;
la agencia era solamente el impulso, porque desde su
particular punto de visia el internet arrasaria toclo con
el tiempo, serfa incontenible decia (recordemos que
eran los albores del siglo v la gran revolucion tecnold-
gica apenas iniciaba, al menos en México); nos explico
sin lecnicismos, con la vision de un empresario, el por-
qué consideraba que internet era el {uturo inmediato.

El proyecio recibid un gran impulso, como nunca
se habia visto, personalmente me loco viajar también
varias ocasiones a Monterrey, doncle ahora me encuen-
tro. l'ue una experiencia enriquecedora.

No platicare cuéles {ueron las causas de que el pro-
yeclo linalmente no llegd a buen puerto, son cosas que
va no valen la pena y que ya quedaron en el pasado.
Como nos dijo en esta comida: “El pasado ya quedo
atras, miremos hacia el futuro”

Sin embargo, con losafios constaté que lo advertido
por Alfonso Romo se hizo realidacl, hoy todos sahemos
loque ha pasado con internel. Desde aquellos afios no
habfa tenido el gusio de verlo en persona, pero tocos

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

sabemoslo que ha hecho en este tiempo, su actividad
es publica.

En esa comida que nos ofrecio estos dias volvio
a poner su punto de visia visionario sobre la mesa:
Allonso Romo Garza dice lo que han comentado mu-
chos, pero que sin duda cobra mayor relevancia en su
voz: La inteligencia artificial (L), serd un antes y un
después para el mundo.

Externd también su preocupacion sobre lo que
hace México actualmente para estar a la vanguardia,
como en aquellos afios, hoy considera que el pais debe
avanzar mas en esla (area.

Han pasado muchos afios desde aquellos albores
delsiglo, hoy seguramente seria més dilicil sorprender
al secretario de hacienda; iampoco son un secreto las
oporiunidacles que nos ofrece la tecnologia, pero nun-
ca estd demds recordarlo por medio de un personaje
como Romo Garza.

Como sefalo el empresario, mientras algunas na-
ciones han incorporado a la 1A como f{actor de segu-
ridad nacional, México esld rezagado en inversion y
estrategia. l'ue un gusto volver a verlo, hoy no existe
un proyecto coman, pero conslaté que su vision es

po, mejor.

Péagina 64 de 76
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y Negocios

fantasma o fraude?

ace dos semanas la po-
raestatal Birmex, la nueva
encargada desde diciembre
de las compras de medica-
mentos y demds insumos de
salud del actual gobierno, emiti6 el fallo
de su primera compra consolidada de
medicamentos y dispositivos médicos.

Fue una adquisicién parcial para cubrir
necesidades de los insfitutos pUblicos de
salud por un total de 982.6 millones de
pesos que fueron asignados a 84 provee-
dores. Conforme datos de Inefam, de las
387 claves convocadas, sélo asignaron
194 claves, pero fue una compra relati-
vamente pequeia respecto de las necesi-
dades reales del sistema gubernamental.

En el fallo de dicha compra que se su-
pone fue licitacion y como tal debid existir
competencia de los proveedores que ofer-
taron, estd el caso de un medicamento de
fuente Onica que llama mucho la atencién
y ya derivé en una inconformidad ante la
Secretaria de la Funcién Péblica. Por su im-
portancia lo exponemos en este espacio.

Se trata del concentrado Fibrindégeno
humano de 1.5 gramos, un derivado de
plasma de la sangre usado en hemorra-
gia postparto o por traumatismo o para
trasplante hepdtico o para ciertas infer-
venciones de cardio.

Este hemoderivado sélo es fabricado
por una empresa europea que no parti-
cipa en estas licitaciones pues lo vende
en forma directa sin intermediarios. En
México, conforme a la ley, siendo pro-
ducto de fuente Unica sin competencia,
debe comprarse en negociacién directa

Maribel Ramirez Coronel
maribel_coronel@eleconomisi, me

Licitacion de Birmex: ;compra

y no corresponde meterlo en licitacion.
Se trata de un producto muy especifico
derivado del plasma'y costoso que por
desfortuna en México no se ha permitido
fabricar pese a que si hay desarrollos
avanzados con inversionistas que han de-
mostrado tener todo para poder empezar
adesarrollarlo.

Sin embargo, aparentemente Birmex
encontré un nuevo proveedor que es una
distribuidora pequeda llamada Grupo
Médico Castro Diaz, conformada en
2018 y propiedad de inversionistas de
Sonora; fue la asignada para surtir dicho
producto por un total de 155 millones de
pesos, ganando por primera vez un con-
curso de compra del Gobierno federal.

El problema es que esa distribuidora

Grupo Médico Castro Diaz (GMCD)

indica en su oferta que el Fibrinégeno
humano es de la farmacéutica suiza Oc-
taPharma; sin embargo, ésta no produce
la versién de 1.5 gramos; la que produce
es la de 1 gramo. Pero, ademds, Octa-
Pharma no vende en México este hemo-
derivado porque no ha podido obtener el
registro sanitario de Cofepris el cual viene
solicitando desde hace més de 2 afios sin
respuesta.

Aqui la pregunta es: sde dénde Grupo
Meédico Castro Dioz sacard el hemoderi-
vado para abastecer lo que ya le asigné
el Gobierno mexicano? Lo més infrigante
es que menciona en su oferta que lo trae-
ra de Irén, algo inexplicable porque en
Irén no hay un solo laboratorio productor
de estos derivados del plasma.

A menos que, pensando mal, Birmex

esté haciendo una compra fantasma y
realmente no fenga intencién de surtir
dicho hemoderivado que es una sustancia
de verdad delicada. Porque por lo demds
la cantidad asignada a la mencionada
distribuidora es de verdad elevada, son
un total de 2,570 piezas, que conforme
estadisticas, es el consumo de todo el
sistema para todo el afio, cuando la ad-
quisicién es para pacientes no derechoha-
bientes del OPD IMSS Bienestar.

A todo esto, hay que decir que la em-
presa proveedora tiene como represen-
fante legal o Luis Roberto Dagnino
Quijano, un joven de 25 afios que es
sobrino politico del ex gobernador pa-
nista de Sonora, Guillermo Padrés,
quien en 2016 fue encarcelado por un
afio acusado de defraudar al fisco, y des-
pués liberado. Esta familia ya tiene histo-
ria como distribuidores de medicamentos
cuando surtieron al ISSSTE de Sonora
precisamente durante el mandato de Po-
drés con la empresa DMI Distribuciones
Especializadas. En esa época, medios
sonorenses reportaron millonario desfal-
co en las finanzas del ISSSTESON que
derivé en un sentido desabasto para los
miles de pacientes de dicho instituto en
esa entidad.

Aparte del fibrindgeno, le asignaron a
GMCD otros cinco medicamentos: Dapo-
gliflozina, Prazicuantel, Cloroquina, Cef-
tolozonato, Tazobactam e Interferén Beta
1B; y segun esto todos serdn traidos de
Irén, lo mds probable sin registro sanitario
como es comdn en la actual administra-
cion.
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Por que Europa esta
perdiendo la carrera
por la productividad?

o Elcrecimientodelaproductividad laboral enEstados Unidos
ha sido mas del doble que el de la eurozona durante los altimos
20 anos. Unproximo informe de Mario Draghi recomendara
climinar las barrerasalacompetencia, lo que intensificariala
presionsobre las empresas para que innoven, pero Europa necesita
desesperadamente ideas mas nuevas que ¢stasiquiere ver que su
productividad aumente.

ONG KONG. Lo brecha
entre el crecimiento de la
productivided en Estados
Unidos {EU} y Europa pinta
un panoramra sombrio v,
para los evropecs, deprimente. En las dos
décadas transcarmrioas desde 2004, el creck
miento de o productividad en Estades Unidos,
medido por el valor de la produccion por hora
frabojoda, ha sido mas del doble que el oe lo
eviozona. Mientias que la productivided de lo
eurozona se ha mantenido esiable e incluso ha
caido ligerarrente desde el estallido de la pan-
demia de Covid-19, la produccion no agricolo
por hora de Estados Unidos ho aumentado
mds del &% durante el mismo periodo, un des:
empeno més que adecuado segin los propios
estondores histéricos de Estados Unidos.

Algo parece esfor yendo muy bien en Es
fadas Unidos y muy mal en Eurapa. Algunos
relatos apuntan dl fuerte esfimulo fisel cplicado
en EU desde el inicio de lo pandemia. Para los
europeos esio explicacion es onguilizadora,
poique sugiere que el diferencial es frensiorio.
Después de todo, Estados Uridos ne puede
incurtir en déficits presupuestarios masivos y vivir
mas alld de sus posiblidades indefinidarrente.

Pero's' bien un fuerte esfimulo cel gasic pue-
de desencadenar un iépida ciecmiento de lo
produccion y el empleo, no estd cloro por qué
deberfa producir un crecimiente més iépido
de lo productividad. Por el contrario, dado el
fuerte crecimiento del empleo y los mercados
laborcles ojustades, uno pocria esperar que las
empresos estadounidenses se vean obligados
a contiatar frabajadores menos productivos,

con implicaciones negativas para la produc:
cion por hora, Lo mds proboble es que los mer
cados laborales ajustados en Estados Unidos
signifiquen quelas empresas, incopacss de en-
corfrar una cferto adecuada de frabajadores
a cuolauier precio, se vean obligados a susttur
mano de obic por capitdl: invertiren fecnologia
que chorre mono de obia.

los estadounidenses que visitan una sucursal
bancaria se enconfrarén con muchos cajeros
autométcos, pero a veces ni un solo cajero
humano. Se ven obligados a pedir cemida,
incluso en restaurantes de manteles blancos,
utilizando un cédigo GR. Los clientes de los
bisirds par'sinos hororizoplagingeestie 960
pueden argumentar que esfd en juego uno
diferencia cultural francoesiadounidense. Pero
es dificil negar que los mercados laborales
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ajustados fambién influyen

Recardemos, sin embargo, que el crech
miento de la productividad estadoundense se
habia acelerado en relacion con el de Europa
yaen ladécada previa ala pandemia, cuan-
do los mercados laborales no estaban tan
ajustedos. Tanfo Estados Unidos como Europa
recurrieron a la consdlidacién fiscdl tras la crisis
financiera mundicl de 2008. Furopa podifa
haber estado un poco mds empeiiada en
aplicar lo austeridad, perc no hatla suficiente
diferencia en las condiciones de la demanda
pora explicar sus dferentes resutades de pro-
ductividad.

Ademds, si bien las empresas estedouni-
denses han sido mds répidas o la hora de
capitalizor las ecnologios digiales, el momento
fomb'én no es el adecuado: el desempeio
superior de Estades Unidos en los sectores de
produccion y uso de computodoras fue més

pronunciado en lo década oue precedio o
la crisis financiera global, no en el periodo
posterior.

En cuanio o la dlima ronda de nuevos tec-
nologlas cigiiales, los empresas recién chora
estén comenzondo a explorar cémo se pue-
den utlizar grandes modelos linglifsticos v lo
neligencia criificial generdtiva para impulsar
(o productiviead. En offas palabros, la 1Ay los
avances relacionados no pueden explicar el
desempefio inusualmente fuerte de la product-
vidad de Estodos Unidos en los dlimos cuatio
afios. De hecho, lo hstoric sugiere que capite-
lizar nuevas tecnologios radiccles requiere que
las empresas reorganicen su forma de hacer
negocios, un proceso de prueba y eror que
leva fiempo. La inevitabilidad de los errores
significa que es arobable que e producivided
caiga anfes de aumentor, un fendmeno que los
economisias lamon curva | de preductividad.

Y no es que los directivos europeos desco-
nozcan el potencial de las ecrologias digita-

les pora chorrar mano de cbia y mejorar la
productividad. Podria ser que los sincicatos
Juertes de Europa, por femor a lo desfruccion
de emplecs, se resision a su adopcion, cunque
Alemania, con una fradicién de sindicatos fuer
fes, fiene clgunas de las fébricas con moyor uso
infensivo de robots del mundo.

524,095
Barry Eichengreen

datos de lo UE, y ahora su propuesta de reglo-
mento de IA, si se cumplen estiictomente, pue-
den frenar el descrrallo de oplicaciones de IA.

Por dlfimo, podiia ser simplemente que Euor
pa haya tenido mala suerte, espaciicamente
con el presidente rwso Viadimir Putin y su shock
en los precios de la energie. Estados Unidos,
al ser autosuficiente en energia, no ha sido
wulnerable en el mismo grado o las inferrupcio-
nes en el suministio de energia. los empresas
europeas, en combio, se han visio obligadas o
suspender sus operaciones que consJmen mas

eneiglo o a emprender costosos reestructuiacio
nes, lo que no es bueno para la productivided.

Mario Diaghi, el principal estodista eco-
nomico de Euiopo, presentard o la UE uno
serie de propuestas a finales de este afio pera
irpulsar lo productivided. S duda, recomen-
dar¢ completar la unién de los mercodos de
capiales de Europa para que las empresas
puedan financiar mds faciimente inversiones
en nuevas tecnologfas.

Droghi recomendord elirinar los borreros o
la competencia, lo cue infensificaria la presion
sobre las empresas para que innoven para
scbrevivir. Abogard por una mayor ef diencia
energéiica'y aulosuficiendia para berar a Fuo-
pa ce més perturbaciones fipo Putin,

Los observadores como yo podemos prede-
dr con confianza lo que Draghi recomenderd
porque esfe fipo de propuesias existen desde
hace afics. Europo deberia acuar chora paro
implementar estos viejos ideas. Y desespeiador
mente necesita enconfrar ofros nuevos.

Columnas Econdomicas

A|Te’mohvomenfe, las normas restrictivas de ’ b y Pagina
lo Unién Europea pueden estar impidiendo la
adopcién. Los regulaciones de privacidad de
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Buenrostro, ;futurismo

o realismo?

aquel Buenrostro, se-
cretaria de Economia, ya
tiene un plan para revi-
sar el -MEC, el préximo
afo... 2026.

Ahora si que Buenrostro, “sin que-
rer queriendo”, le hizo al futurismo.

Y es que el pasado viernes 26 (de
abril) publicd un mensaije en la red X
[antes twitter} en el que informa que la
Secretaria de Economia, le presentd
al Consejo Coordinador Empresarial
(CCE) que preside Francisco Cer-
vantes y a los integrantes del “cuarto
de junto” del sector privado, su plan
de trabajo para la revisién del T-MEC
el proximo afio 2026.

En su mensaje, acompaiiado con
fotos de la reunién, la funcionaria ad-
vierte que la revision del TMEC serd
crucial para la economia mexicana'y
por eso, desde ahora, “nos estamos
preparando para que este proceso
sea exitoso”.

“En pleno auge del nearshoring
—recalcd- vamos por empleos de ca-
lidad y cadenas de alto valor para
México y América Latina”.

Cualquiera podria pensar que
para Buenrostro el tema de los elec-
ciones presidenciales, como lo fir-
man algunos de los integrantes del
equipo de campaiia de la candidata,
es un “arroz que ya se cocid”.

Aunque muy probablemente, ofros
lo verdn con naturalidad, al tratar-
se de tfemas de interés nacional, sea
quien sea el que encabece el gobier-
no.

Sin duda, los gobiernos deben pre-
pararse con tiempo suficiente para la
revisidn de los tratados comerciales.

Hay que recordar que en el sexe-
nio pasado, le tocé al equipo de En-

rique Pefia Nieto llevar a cobo la
modernizacién del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte entre
Meéxico, Estados Unidos y Canadad.

El momento coincidié con el relevo
presidencial.

El presidente saliente, accedié a
que el presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador desig
nara al respetado académico y ex
funcionario de organismos internacio-
nales, Jesus Seade Kuri, para que
se sumara al equipo negociador, que
encabezé lldefonso Guajardo
—entonces secretario de Economio—;
Kenneth Smith Ramos fue el ne-
gociador técnico.

Seade impulsé un adendum en me-
teria energética para dejar explicita
la propiedad del Estado mexicano
sobre sus hidrocarburos.

También acepté la incorporacién
de un mecanismo de quejas laborales
para que los trabajadores mexico-
nos pudieran denunciar violaciones
a la libertad sindical ol amparo del
acverdo.

El T-MEC entraria en vigor en julio

del 2020. La relacién comercial Mé-
xico-Estados Unidos es muy relevante.

Al cierre del 2023 se registré un
flujo comercial récord de 800 mil mi-
llones de délares, con exportaciones
mexicanas por mds de 475 mil millo-
nes de délares.

Ademds, en los Gltimos meses, Mé-
xico se ubicd como el principal socio
comercial de EU, desplazando de ese
puesto a China.

También hay que considerar que
en los Ultimos tiempos, China se ha
convertido en una pieza clave en la
relacién comercial entre México y
Estados Unidos.

Al gobiemo estadunidense y a gru-
pos de legisladores influyentes de ese
pais les preocupa la posible triangu-
lacién de mercancia, en particular de
acero, que podria estar realizando
China a través de México a EU.

Tombién se han escuchado las vo-
ces de representantes gubernamen-
fales y legislativos de EU que piden
presionar al gobierno de México
para que no conceda a empresarios
chinos, facilidades fiscales para insta-
larse en terreno nacional.

La revisién del T-MEC también de-
penderd de quién gane las elecciones
en EU: Biden o Trump.

Sin duda, la relacién registra un
momento de singular importancia 'y
Buenrostro hace bien en comenzar
a coordinarse con el sector privado
nacional para prepararse para la re-
visién del acuerdo en el 2026.

Su anticipacidn y preparacion
para la revision, parece realista.

Pero en los tiempos politico-elec-
torales, todo se presta a suspicacias.
Al tiempo.

Atisbos

Lo que sf se reconocié como un triunfo
inobjetable del gobierno mexicano,
y en particular de las secretarias de
Economia y del Trabaijo, es que el
panel laboral del T-MEC resolvi6 a
favor de México en el caso de la mina
San Marfin.

Se trata del primer panel laboral
que el gobierno de México le gana
al de Estados Unidos

Para el subsecretario de Comer-
cio Exterior, AlejandpgFndnas e
la resolucién establece pardmetros
mds obijefivos para la aplicacién del
Mecanismo de Respuesta Rapida en
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Materia Laboral, porque evita que  El funcionario deja claro que no se
procedan demandas frivolas y lo re- defendié a la empresa, subsidiaria de
troactividod de su aplicacién, ademds  Grupo México -y que ha sido objefo
de que respeta el nuevo entramado  de ataques constantes en este gobier-
institucional de México y a las decisio- no- sino a los principios y la defensa
nes jurisdiccionales nacionales. de la soberania. Asi las cosos.
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La gran depresion
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Falta la fuerza del mensaje monetario

n las convenciones bancarias una
de las voces que mds titulares ge-
neraba era la del gobernador del
Banco de México.

Historicamente siempre ha sido
uno de los foros en donde el banco central ha
dejado algin mensaje importante.

Es prehistoria, pero solia ser en las conven-
ciones bancarias una de las dos ocasiones en
todo el afio cuando se conocian el monto de
las reservas internacionales del pais de voz
del propio fitular del banco central, la otra
ocasién era el informe presidencial.

La transparencia y la autonomia del banco
ya no hacen necesario conocer ese dafo que se
revela de forma semanal, pero siempre el pulso
monetario del gobernador del Banxico encon-
fraba en ese encuentro un marco especial.

No habria razén para criticar la poca fras-
cendencia del mensaije de la gobernadora ac-
tual del Banco de México, Victoria Rodriguez
Ceja, si no fuera por la coyuntura que tiene
al pais enfrascado entre una inflacién que de
nueva cuenta sube y una politica monetfaria
con una tasa histéricamente alta, pero que
parece no dar resultados.

Un banco central fiene que salir a demos-
trar o los mercados su poder de influencia,
su determinacién con los objetivos del sen-
tido que tenga su politica monetaria en ese
momento y su infolerancia con los que no se
muestren alineados con sus obietivos.

Eso se fraduce en la necesidad de una co-
municacién efectiva y respetada.

En la reunién de politica monetaria del po-
sado 21 de marzo una mayoria de infegrantes
de la junta de gobierno decidié una baja de
un cuarto de punto en la tasa inferbancaria,
que, si bien quedd en un alfisimo nivel de 11%,
parecié como el disparo de salida para bajas

futuras, todo por no saber explicar lo que
llomaron un cjuste fino.

Ahi estd en su propia minuta de esa reunién
una muy buena explicacidn de lo que podria
pasar con su deferminacién de bajor latasa y
tal cual sucedié.

Es el argumento de Irene Espinoza, la Gnica
integrante de la Junta de Gobierno que voté
en contra, y dijo: “el hecho de que el mercado
espere que la inflacién sea mayor a nuestros
prondsticos indica que es prematuro iniciar la
reduccién de la restriccién monetaria. Hacerlo
pondria en riesgo la convergencia'y, con ello,
la credibilidad sobre el compromiso de este
Insfituto Central con su mandato prioritario de
la estabilidad de precios”.

Por supuesto que las presiones inflaciona-
rias no son responsabilidad del banco central,
hay muchas tensiones internas y externas que
ayudan muy poco a que se mantenga el pro-
ceso desinflacionario.

Pero buena parte del trabajo de la auto-
ridad monetaria estd en desanimar, en esta
fose restrictiva, a los agentes econémicos a
que suban sus precios, no en justificar que los
servicios suben porque las empresas no han
terminado de traspasar a los precios finales
los mayores costos de produccién enfrentados
desde la pandemia.

Ayuda més una invitacién a sumarse a los
sacrificios realizados para bajar la inflaciény
amarrarse el cinturdn en estos tiempos.

Y a diez dias de la siguiente reunién de
politica monetaria estamos en un escenario
de renovadas presiones inflacionarias, sobre
todo en servicios, con un mayor nerviosis-
mo financiero, inferno y externo, y con una
cautela y prudencia excesiva del Banco de
México que fécilmente se puede confundir

con debilidad.
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Golpe de timon
en los mercados

ste miércoles 1 de mayo se llevard a cabo

la reunién de lo Fed y el mercado de futuros

descuenta con una oobaoilidad del 97 .6%
que la tasa se mantendrd sin cambios en un rango
de entre 5.25 y 5.50 por ciento

Lejos, muy lejos, han quedado las
expectativas que existian ol cierre
del 2023, de ver una politica mone-
taria mds laxa en Estados Unidos,
ya que conforme ha ido evolucio-
nando la economia de ese pais y se
han ido publicando diferentes datos
econdmicos, aunado a los conflictos
geopoliticos, la posibilidad de ver
vorios recortes en latosa de referen-
cia de la Reserva Federal se ha ido
diluyendo.

Ello ha significado un golpe de
timén que ya se ha dejado sentir en
las cotizaciones de los mercados
cambiorios, de materias primas, ha
generado nerviosismo en los ac-
cionarios y por supuesto en los de
deuda.

Este miércoles 1 de mayo se lleva-
rd a cabo la reunion de la Fed y el
mercado de futuros descuenta con
una probabilidad del 97.6% que la
tasa se montendrd sin cambios en
un rango de entre 5.25 y 5.50%,
mientras que para la del 12 de junio
préximo, en la cual se estimaba en
febrero pasado que hubiera una
reduccién de un cuarto de punto, el
mercado le asigna una probabilided
del 88.9% que se mantenga igual.

No es sino hasta la reunién del
18 de septiembre, en la que se le
empieza asignar uno probabilidod
del 43.8% que baje un cuarto de
punto para ubicarse en un rango
de entre 500y 5.25%, el 7 de no-
viembre un 43.6%, y en diciembre
39.5%, con una baja de un cuarto
de punto y 28.8% hasta medio pun-

to, para quedar entre 4.75 y 5.00
por ciento.

Sin duda, lo anterior yo dej6 sen-
fir sus efectos en el mercado combia-
rio, generdndose un délar mds fuerte
alo lorgo de varias sesiones ante la
expeciofiva de que la Fed mantenga
niveles de tasos de interés elevados
por un periodo mds prolongado.

Eso, sin duda podria repercutir
en su ritmo de crecimiento econd-
mico, pero que hoce que los bonos
del Tesoro mantengan su ofractivo
como refugio seguro, ante los pro-
blemas geopoliticos que se viven
en Europa y en Oriente Medio, los
cuales fienen impactos en el precio
de los energéticos y los granos, que
a su vez podrian afectar los niveles
de inflacién que con tanto esmero
han tratade de controlar los bancos
centrales.

Con base en todo lo anterior, lo
cotizacién peso/délar pasé de nive-
les de 16.2616 pesos/délar el 9 de
abril, nivel no visto desde el mes de
agosto de 2015, a cerrar el viernes
pasado en 17.1466 pesos/dolar, es
decir, que apencs en 19 dias el peso

perdi6 88.5 centavos o un 5.44 por
ciento.

Para que se den una ideq, si una
empresa mexicana importadora
debia 1 millén de ddlares o sus pro-
veedores, en tan solo 19 dias debe
chora 885,000 pesos mds, o a fin
de fener los recursos para pagar su
deuda, imaginen que a sus clienfes
les suba en ese mismo periodo un
5.44% el precio de su producto.

Definitivamente sus clientes no
estardn contentos, en el mejor de los
casos, o en su defecto, le dejardn de
comprar, pero al final del dia, eso se
traducir también en inflacién.

Y es que justo las presiones para
el tipo de combio iniciaron cuando
en los Estados Unidos se publicé
el dato de inflacién ol Consumidor
para el mes de marzo, la cual se
ubicé por encima de lo que espe-
raba el mercado, mienfras que en
México subié respecto a febrero
al quedar en 4.42%, lo que indica
que el Banco de México tendrd que
mantener tasos elevadas también
por méds tiempo.

Para aderezar lo anterior, la se-
mana pasada se publicé el dato de
infleicion en México para la primera
quincena de abril, la cuol repun-
t6 ol posar de 4.37% a 4.63% a
tasa anual, mientras que el PIB de
Estados Unidos tuvo un incremento
de solo 1.59% trimestral anualiza-
do contra el 2.46% que esperaba
el mercade, y el indicador PCE o
deflactor del consumo, una de las
medidas favoritas de la Fed pera
medir la inflacion, se ubicd en 3.4%
para el primer frimastre, por encima
de lo esperado.

Asi, la economia de Estados Uni-
dos se va desacelerando, lo cual
afecta a México, y las presiones
inflacionarias no terminan de ceder.

No les quepa la menor duda, bégina 71de 76
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Redaccion

COI'POI'ﬂCiéll Inmobiliaria Vesta, una de las
mayores compaiiias de bienes ra'ces industridles de México,
descarté que esté considerando lanzar una propuesta para
adquirir a Terrafing, pues por el momento prefisre marfener
un enfoque de discipling fnanciera.

De esta forma, ko empresa rechazd que vaya a sumarse
al proceso en el que parficipan ofios seis competidores: Fibra
Prologis, Fibra Una, Fibia My y Fibra Macquarie, ademds de
dos candidatos cuyos nombres no han sido revelados.

En este momento, Vesia esid enfocada en el despliegue de
capiial proveniente de la oferta subsecuente que lanzé en Esiar
dos Unidos el afio pasado, con un pipeline de més de 300 mi-
lones de délares en inversiones a lo largo del afio, lo que repre
senia una mejora de 12% frente al monio invertido en 2023.

Acciones y Reacciones -

Grupo México, un conglomerado mineroy ferroviario, di
o que ve en el sector inmobiliario industrial una buena opc'dn
de crecimiento para su division de infraestructura, algo que
busca constantemente.

la compaiiia, durante su lamada con inversicnistas sobre
los resuliados del primer trimesre, hoblo del sector ante una
pregunia directa sobre si es suya una de las ofertas que ha re
cibido la irmoblieria Terrafina para ser adauirida.

'Buscamos confinuamente d'ferentes oportunidades para
que la division de nficestructura crezca”, dijo Miguel Valdés,
director de administracion y control de la empresa.

Columnas Econdomicas

Vesta se desmarca de Terra...

... pero aGMéxico parece inferesarle
City Express cambia de nombre
Buen trimestre para Traxién

De esta forma Grupo México, que el afio pasado concre:
o la compra de la operadora de centros comerciales Plani-
grupo, no corfirmd ni negd su participacién en el proceso de
posble compra de Terrcfing, duefia de 2971 inmusbles con
enfoque industrial y de logstica.

Hoteles City Express, una de las principales comparios de
hospedaie para vigjeros de negocios en México, dijo que
sus accionistas Oproboron el combio de denominacién de su
marca aNorte 19, como parte de su proceso de fusion con
la cadena global Marrioft International.

Con este carrbio de denominacién social la codena de hor
teles cambiard de nombre a Promatora de Hoteles Norte 19.

Norte 19 serd el mayor operadory administador, por ni-
mero de hateles, para Marriott en la regién de Latinoamérica.

Enel primer frimestre de este afio Traxién fuvo in incremento en
sus ingresos del 15.5% hasta los 6,600 mllones de pesas y un
segmento de logfsfica'y fecnologia que crecié 28.9 por ciento.

Fstos resuliados reflejan o efectiva adaptaciér de la em-
presa a la tendencia del nearshoring, que ya representa ceico
del 70% de sus ingresos.

Adicionalmente, la empresa de logfsficary cutotransporte,
implementd su primer autobds eléctiico. Esta estrategia no solo
mejora su rendimiento financero, sino que fambién conrbLye
ala sostenibilidad ambiental.
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Reporte Empresarial

(PODRA MEGACABLE
CONTRAELIFT?

Por Julio
Pilotzi

Megacable, que preside Fran-
cisco Javier Robinson Bours, y
dirige Enrique Yamuni, cree que
puede detener y revertir el caso
quetiene el Instituto Federal

de Telecomunicaciones (IFT)
contra su empresa.

Recordard usted que se
le impusieron obligaciones
especificas por considerarlo con
poder sustancial en el mercado
de television y audio restringi-
do en nuevelocalidades. Esta
empresa argumenta que el
analisis del regulador no tuvo en
cuenta la competencia de nue-
vas aplicaciones como Netflix,
Amazon Prime, HBO y Disney,
que venden directamente a los
consumidores.

Este punto esinteresante
porque en el I[FT deben dejar
claro la exigencia, porque dejar
vacios legales, y argumentos sin
la claridad adecuada da pie a
que se reviertan las decisiones
tomadas por el regulador.

En Megacable se sienten
mas que confiados en que sisu
decision es avanzar contra esta
determinacion ganarian el caso.
Los de Jalisco, afirman no tener
poder sustancial en los mer-
cados mencionados y confian

en que prevalecerdn en este
proceso.

Pero habra que decir que no
hace mucho, ellos mismos se
han guejado del poder sus-
tancial de otros, asique lo que
veremos es lucha de argumen-
tos sobre laresolucion del 11 de
abril que establece obligaciones
especificas a Megacable como
agente econémico con poder
sustancial de mercado en nueve
mercados de provision del
Servicio de Television y Audio
Restringidos (STAR).

Esto incluye la implementa-
cién de un Servicio Mayorista
de Reventa del STAR a través
de una oferta dereferenciay
en condiciones no discrimina-
torias, lo que permitiria a sus
competidores utilizar lared de
Megacable.

Megacable ya trae el amparo
bajo elbrazo contra la extrali-
mitacion de facultades dice, del
IFT, debiendo ahora puntualizar
muy bien lo que dice porque jus-
tamente el que determina estos
poderes sustanciales en estos
mercados es ese drgano bajo la
Ley Federal de Telecomunica-
ciones y Radiodifusion (LFTR)
y los principios de legalidad y
proporcionalidad. A este asunto
le falta aun mucho capitulos en
los que ya veremos quién resul-
ta tener larazon.

Trimestre Traxion

Traxion, a cargo de Aby Lijts-
zain, reportd que para el primer
trimestre de 2024 registré un
crecimiento del 28.9 por ciento
en el segmento de logistica y
tecnologia, que ahora represen-
ta mas del 36 por ciento de los
ingresos consolidados.

Afirma en su informe que va
por lainnovacion, y sostenibi-
lidad al empujar una iniciativa
de introducir el primer autobus
eléctrico en México evidencia
un firme compromiso con la
innovacion y la sostenibilidad,
y en esto seguramente también
esta la inversion en la profesio-
nalizacién de sus conductores.

Estrategia de Medios

Pernod Ricard y Dentsu han
concretado una asociacion
estratégica en América Latina,
en la que el grupo de bebidas
espirituosas y vinos centrara
su cuenta de medios en Dentsu
después de un proceso
competitivo.

Estadecision forma parte de
la estrategia regional de Pernod
Ricard, quebusca concentrar
toda su estrategia e inversion de
medios en el grupo Dentsu en
todos sus mercadofR@gihafidide 76
meérica.
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Dentsu, através de su
agencia Carat, estard a cargo de
la totalidad delainversién en
medios, incluyendo insights,
estrategia, compra y analisis de
medios en Argentina, Chile, Co-
lombia y México; mientras que
Dentsu manejard Brasil.

Laasociaciénsebasaenla
excelencia estratégica, comer-
cial y operativa de Dentsu, lo
que segun Pernod Ricard, ele-
vara aun mas el nivel de su expe-

T |

En Megacable lienen & con

fiana en que s su decision es avansr con
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Julio Pilotzi

riencia en medios en la region.

Voz en Off

Por cierto, el Instituto Federal de
Telecomunicacionesy la Aso-
ciacién Mexicana de Data Cen-
ters, han pactado una alianza de
impulso dela transformacion
digital en México.

Entre los principales objeti-
vos del convenio se encuentran
la promocion del aprovecha-

l-uu‘

| S |

miento de las Tecnologias de
laInformacién y la Comunica-
cidn, la alfabetizacidn digital, la
cultura de la ciberseguridad, el
uso responsable de los servicios
digitales, la inclusién digital, v
la proteccién de los derechos de
las personas usuarias.

Estos temas son fundamen-
tales para el desarrollo y la
consolidacion de la economia
digital en México...

L !

tra esta determinacian ante f IF T ganarian el caso,
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/COmo hacer compras mas

inteligentes y saludables? A A

Mariana
Camarena

Despuésde casicuatreanos, el
50 por ciento delosmexicanos
halogradoentendermesjorlo que

contienen muchos de losalimentos

que compraenel supermercado,
esto graciasaletiquetado frontal
guetienenleyendascomo Exceso
degrasas’ o ‘Exceso de calorias’
(NOM-05D), pero, équéha pasado
conelotro50por clento quenoha
modificado su decision de compra
solopar lo que diceese etiquetado?
Sibien el objetivo de este gran
proyvectoesreducirladiabetes,la
hipertension y otros problemas de
salud publicacomola obesidad,
lacualafectaatres decadacuatro
personasen México,de acuerdo
condatos dela Organizacion para

laCooperacidny el Desarrcllo Eco-
nomicos,eincentivaralaindustria
dealimentos ultraprocesadosa
reformular sus productos para que
los consumidores tengamos opcio-
nesmenos daninas paranuestra
salud, me parece que por sisolo
este etiquetado no podrareducir el
numero de personas que desarro-
llan obesidad o diabetes, estaennc-
sotros como consumidorestomar
accion paramejorar nuestra salud
Ser un consurmidor responsable

einformadonosdael poder deto-
mar mejores decisionesalmomen-

to dehacer nuestras compras, schre

todo cuande estamos cuidando
nuestrasalud y la denuestros seres
queridos.

Recordemos que antes de
hacer nuestras compras es muy
importante que:

» Planeemoselmenidela

Semana, ya sea que vivamaos

solos, en pareja, o enfamilia,

tratando deinvolucrar alos
mas pequefiosdelacasaenla
planeacion,ademas de fomentar
lacomunicacion, nos facilitael
momentodehacerlalistade
lo quedebemos comprarenel
sUper, va que cuando planeamos
ponemosen nuestra mente esos
objetivos que queremoslograr,
generando mas conciencia de
salud y permitiéndonosal mis-
mo tiempo ajustar nuestralistaa
un presupuesto.

» Debemossepararlalistade
compras por categorias, dando
mayor porcentaje de compraa
los alimentos frescos y naturales
como verduras, frutas,carmes
y1acteos,asi como cereales, se-
millasy granos quesevendena
granel todos estos alimentos son
los quenosaportan vitaminas,
mineralesy nutrientesreales,
yaquenuestrocuerpo esta
disefiado para digerirlosmejor.

Laproxima vez quehagastu
lista del super,y enellanoveas
que masdel 50 por ciento son
alimentosfrescosy naturales,
seramormento de reconsiderar
tusopciones y volver ahacerla.

» Cuandolleguesal stiper,
empieza tuscomprassiempre
porlos pasillos laterales ya que
esahienlos queseencuentran
losalimentos frescos y menos
procesados, estc evitarano solo
(uUe caigas ententaciones quete
saquen detusobjetivos de salud,
sino también es muy probable
que sesalgan de tu presupuesto,
ipiénsalol

> Porultimo, vealsuperel dia
enelquelasfrutasy verduras tie
nen preciosespeciales,créeme
que valela penaacomodar tu
agenda para hacer tus compras
esedia, yaque encontraraslos
alimentos de temporadaensu
punto demaduracion optimo, 1o
queloshace muchomasricos
ennutrientesy en sabaor, ademas
de quelos obtendrasaunprecio
muchomasecondmico,y tu, tu
parejay tufamilialo agradeceran
ylodisfrutaranmas.

Hoy teinvitoaque planees y trates
de seguir estos sencillos consejos
paratu proximaida al super recuer-
daquenosetratasolodefuerzade

voluntad sino deestrategia
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Accidentes de
fransito: principal
causa de muerte
de1ba29an0s

Los accidentes de trnsito son
laprimera causade muerte en-
tre laspersonas de15a 29 afios,
con su consecuente dano asu
circulo social proximo y la so-
ciedad en su conjunto. Esta ci-
fra que sale del Instituto Nacio-
nal de Salud Piblica—pertene-
ciente a la Secretaria de Sa-
lud— esreveladora, pues signi-
fica 22 muertes diarias en este
grupo social. Pero poco se hace
porrevertiresta tendencia que
yalleva afios siendo una trage-
dia cotidiana. A ello se le une
queen estos incidentes viales
también resultan miles de per-
sonas heridasy afectadasen to-
das las carreteras y calles del

pas.

Mucho de loque se puedelo-
grar es a través de las tecnolo-
gias que cada dia son mAs pre-
sentese importantes dentrode
los vehiculos, como lasayudas
alos conductores en términos
demonitoreo de puntos ciegos,
retencion y no salida de carril,
asi como frenadas deemergen-
cia, deteccion de cansancio y
muchas otras cosas. Estos equi-

pos son, sin duda, un factor
esencial para la mayor seguri-
dad vialy de las familias en los
vehiculos.

Muchos difunden y comuni-
can 1o que sucede con sus tec-
nologias, pero este concepto ha
sido retomado por Ford, cons-
ciente de que el joven debe re-
flexionar en estos temas para
lograr un manejo mds seguro,
auny cuando estas tecnologias
son ya equipos dentro de sus
vehiculos. Pero haido mésalld
desde 2015, promoviendo la
iniciativa Ford Driving Skills for
Life Mexico, que busca elimpul-

so certerode estageneracion de
jovenes para reflexionar en su
manejo, pero alin mAs propor-
ciondndoleslashabilidades ne-
cesarias con ayuda de elemen-
tos tecnoldgicos interactivos
para que busquen sermassegu-
ros y conscientes de prevenir
accidentes en su vida.

Este programase administra
en fases ynosha tocado vera
miles de estudiantes universi-
tarios tomarlo, es impartido a
través de conferencias diddct-

casen las que se difunden ma-
teriales e informacién para
alertar de peligros y consecuen-
cias de este tipo de malas deci-
siones en su manejo de vehicu-
los. Lo mas vistoso y tnico del
programa de la armadora del
dvaloazul, es que hay mddulos
dinimicos e interactivos, don-
de la seguridad pasivay activa
de los vehiculos, asi como su
tecnologia se quedan de mani-
fiesto a través de realidad au-
mentada.

Una de las causas mayores de
fatalidades es elalcohol, paralo
cual se simula distintos grados
de alcohol en sangre, en como
afecta sus reflejos y vision,
donde un auto en susmanos se
Vielve virtualmente inmane-
jable, asi como los reflejos se
disminuyen con actoresen la
calle como peatonesy ciclistas.

Este afio se unieron al pro-
grama siete mil jovenes de dis-
tintas universidades, lo cual es
un esfuerzo inimaginable de
Ford en la sociedad e impacto
enlavida de cadauno de estos
jovenes.
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