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Ahorro para el retiro

ntre todas las dudas v el revuclo que

ha causado la propuesta de crear
el Fondo de Pensiones para el Bienestar,
hav un fendmeno interesante que se
esta dando entre los ahorradores.

Resulta que, aunque ya se ha aclarado
que los recursos no dejarfan de ser de los
trabajadores y éstos podrian reclamarlos
en cualquier momento, las dudas y temo-
res que surgieron han llevado a que mu-
cha gente busque informacion sobre las
Afores.

Las inquietudes van desde saber si
tienen una cuenta, en que administradora

Esto representa una gran oportuni-
dad para que la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Reti-
ro (Consar), cuyo titular es Julio César
Ceérvantes Parra, ofrezca mayor orienta-
cion a los ahorradores y se fortalezca
la cultura del ahorro para el retiro.

En el actual sexenio, los recursos
de las Afores han sido objeto de propues-
tas controversiales que, sin duda,
han hecho que los mexicanos tengan
mads presente que antes la importancia
de conocer, vigilar y cuidar sus
ahorros.

est, conocer si su cuenta esta inactiva
¢ informarse sobre como dar seguimiento

a SuS recursos.

¢Y los
incentivos?

En medio de una guerra de
especulaciones que colocan
a México como “patio tra-
sero” de China para acceder
al mercado de Estados Uni-
dos, 2 mas de uno se le ha
ocurrido la posibilidad de
que el Pais ofrezca mas

que su buena ubicacion pa-
rala llegada de empresas
extranjeras.

Sin embargo, uno de los
sellos del actual Gobierno
ha sido la nula promocion
del Pais en el exterior.

Un cjemplo es la extin-
cion de la agencia ProMéxi-
¢o, creada en 2007 al ampa-
ro de la Secretaria de Eco-
nomia, que hoy encabeza
Raquel Buenrostro.

Entre los objetivos del
organismo que desaparecio
en marzo de 2019, estaban
precisamente la atraccion
de inversion extranjera al
Pais, ademas de la promo-

cidn de los negocios mexi-
canos al exterior.

Ahora, sin apoyo gu-
bernamental, iniciativas
del sector privado como la
Agencia Nacional de Pro-
veedores del Sector Auto-
motriz, que dirige Jorge
Prado, ya trabajan en un
sello que garantice el con-
tenido regional en la indus-
tria para calmar los temores
invasivos de Asia en la pro-
duccion mexicana.

Revolucién
energética

Con la finalidad de que las
juventudes pudieran debatir
SUS preocupaciones por una
transicién energética justa v
proponer plancs de accién,
se realizo el Hackaton por
Nuestro Futuro.

Un total de 40 jovenes
provenientes de 19 estados
del Pais se reunieron pa-
ra debatir las propuestas de

Ya dado el primer paso, faltara con-
cientizar sobre las tasas de reemplazo
v los beneficios del ahorro voluntario.

los candidatos a la Presiden-
cia cn mareria de transicion
energética y la manera en
que pueden implementarse
de manera correcta.

El encuentro fue orga-
nizado por Nuestro Futu-
ro, ONG liderada por Nora
Cabrera v en él los jovenes
plantearon la falta de clari-
dad de las plataformas
de los candidatos en este
tema.

Sin embargp, en el Hac-
katon se formularon pro-
puestas para resolver el pro-
blema, que van desde la
instalacion de equipos foto-
voltaicos en comunidades
alejadas hasta esquemas de
financiamiento renovable
para avanzar en la sostenibi-
lidad del Pais.

La finalidad es seguir
impulsando el movimiento
de las juventudes v que sus
propuestas influyan en las
decisiones v planeacion de
la proxima Administracién.

En unos meses se sabra

st en verdad fueron escu-
chados estos jovenes.

Los anicos
en la feria

Dado que la promocion tu-
ristica de los destinos del
Pais ha recaido en esfuerzos
que hace cada uno de ellos,
tras la desaparicion del Con-
sejo de Promocion Turistica
de México, vale la pena se-
fialar a los que siguen invir-
tiendo en destacar su marca
a nivel internacional,

Tal fue el caso del Fi-
deicomiso de Turismo de
Los Cabos (FITURCA), que
encabeza Rodrigo Espon-
da, pues la semana pasada
se convirtio en el inico des-
tino mexicano presente en
el pabellon de México en la
Feria WTM Latin America
2024, que se llevd a cabo en

=
OF Spdnar

e LT

JORGE
CARIDAD...

Es el nuevo General
Manager para el seg-
mento farmaceuti-
codeJohnson & Jo-
hnson en México,

que busca establecer
acuerdos con el sector

publico para acercar
medicamentos inno-
vadores. Actualmente

desarrolla tratamien-
tos en dreas como on-
cologia, hematologia,
inmunologia, neuro-
ciencias y enfermeda-
des cardiovasculares,
entre otr

Sa0 Paulo, Brasil.

Esponda se reunié con
algunos socios comerciales
v actores del sector turistico
como Copa Airlines y
Globalizador (Amadeus),
asi como con agencias
internacionales.

La intencién es expan-
dir el alcance de Los Cabos
como destino, fortalecer las
relaciones comerciales y ex-
plorar nuevas oportunida-
des en el mercado turistico.

La Feria WTM Latin
America es reconocida por
su capacidad para gene-
rar oportunidades de nego-
cio efectivas. Es también un
evento turistico internacio-
nal que retne a profesiona-
les de la industria de viajes
y turismo de América del
Sur; un buen espacio desti-
1nos que estan en busca de
diversificar sus mercados.
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L:s clientes de Costco
stan gastando hasta
200 millones de ddlares
al mes en oro, de acuerdo
con un célculo de Wells
Fargo. Son parte de una
nueva oleada de com-
pradores que se han
interesado en metales
preciosos para proteger
su patrimonio. A la hora
de cobrar su inversion,
muchos se enteran de una
dura realidad: el oro no
es el activo més liquido.
Costco no recompra los
lingotes ni acepta devolu-
ciones, El oro cambia de
manos a través de comer-
ciantes en linea y tiendas
fisicas que cobran comi-
siones o sélo compran
con descuento sobre’
precios del mercado.

4 PricewaterhouseCoo-
pers busca reducir su
nueva generacion de so-
cios de consultoriaen EU
.enmas de 50% en compa-
Tacién con el afio pasado
al tiempo que la demanda
de servicios de asesoria
contintia en desacelera- -
cidn y la firma reorganiza
sus lineas de negocios. La
firma de contabilidad, una
de las Cuatro Grandes,
contempla afiadir unos 85
socios de consultoriaen
EU a partir del 1 de julio,
contra 174 un afio antes,
segun fuentes.

¢ Las acciones dela
compafiia matriz de
Truth Social oscilan entre
ganancias y pérdidas

en otra volatil sesion
bursatil, prolongando lo
que ha sido una montafia
rusa de altibajosenla
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bolsa para la startup de
redes sociales de Donald
Trump. Las acciones, que
se cotizan bajo las siglas
DJT, siguen muy por de-
bajo de su nivel maximo

~ de finales del mes pasado.

Han retrocedido 46% en
abril al cierre del jueves.
Subieron alrededor de 5%
en operaciones recientes.

- Lainflacién al con-

-sumidor de Japén se ha
mantenido por encima del
objetivo del 2% del Banco
de Japon durante dos
afios, confirmaron datos
del Gobierno, en medio
de especulacion sobre
mayores alzas a las tasas
deinterés. Los precios
al consumidor subieron
2.7% desde el afio anterior
enmarzo. Los econo-
mistas sefialan que la
inflacion podria aumentar
aunritmo mas veloz en
los proximos meses si el
Gobierno a fines de mayo
elimina gradualmente,
como planea, los subsi-
dios a servicios ptiblicos.

# Las acciones de
Warner Bros. Discovery
se han desplomado

desde que la compafiia
de medios y entreteni-
miento fue creada hace
dos afios, pero eso no ha
hecho mella en el sueldo
de su director ejecutivo.
El afio pasado, el CEQ
David Zaslav recibio una
remuneracion valuada en
49.7 millones de délares,
informé la compatiia a
reguladores. Eso es mas
de tres veces el sueldo
promedio de 15.6 millones
de CEOs del indice S&P
500.
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EVERARDO ELIZONDO

Correccion politica

y correccion fiscal

egun la famosa fra-
se de Shakespeare, el
nombre de las cosas
no importa: “Una rosa, con
cualquier otro nombre, ole-
ria igual de dulce”. Puede ser,
pero los nombres tienen con-
secuencias. En los tiempos
que corren, es cada vez mas
comin utilizar eufemismos
para designar ciertas cosas
(eventos, situaciones, perso-
nas, etc.) que, nombradas con
franqueza resultarian desa-
gradables —o incluso ofensi-
vas— para algunas sensibili-
dades. Por ejemplo, se habla
y se escribe de “personas en
situacién de calle”, en lugar
de decir simplemente que no
tienen vivienda. (Cervantes
describio asi el final de Alon-
so Quijano el Bueno: “dio su
* espiritu, quiero decir que se
Smurié?).
- 'En el 4mbito de la eco-
nomia, el tema viene a cuen-

to porque esta claro que las
finanzas del sector publico
federal de México presentan
algunos aspectos importan-
tes que necesitan, y necesi-
taran, una correccién drés-
tica. El término, sin embargo,
quizas les parece demasiado
fuerte a muchos comentaris-
tas. Por eso, me imagino, usan
frases como “ajuste fiscal”;

“consolidacion”; “reestructu-
ra”; etc. Pero suavizar el len-
guaje no cambia la realidad.

Especificamente, segiin
las propias autoridades, lo
que se llama en palabras lla-
nas el saldo de la deuda pu-
blica llegar4 este afio 2 50.2%
del PIB, en comparacién con

46.8% en 2023. La (cuestio-
nable) cifra, se dice, serd igual
en 2025, Para apreciar el au-
mento, es util verlo en forma
grifica (1).

Aparte de lo mencionado,
es muy importante notar el

“salto” de la deuda registra-

doentre 2019y 2020, que fue
equivalente a 7 puntos por-
centuales del PIB. Supongo
que ello fue causado: a) por

la combinacién de una caida

en la recaudacion impositiva
asociada a la contraccion eco-
noémica causada por la pan-
demia; y, b) por el aumento
del gasto publico destinado a
-atenuar algunos efectos de la
crisis. El tamafio relativo de
la deuda se redujo después,
pero no regresé a su nivel
inicial. Eso es lo frecuente en
todas partes del mundo.

El problema inmediato
consiste ahora en la progra-
macion oficial expresa de un
déficit extraordinario para
2024, cercano al 6% del PIB.
De acuerdo con la SHCP, ello

sera ocasionado por los gas-
tos de “inversion” requeri-
dos por la terminacion de
los proyectos insignia del ré-
gimen. Por tanto, se dice, el
desequilibrio serd temporal,
y se reducira al 3% en 2025
(Grifica 2).

Dicha expectativa pare-
ce demasiado optimista, por
varias razones: 1-la termina-
cion referida es incierta; 2.-
las obras en cuestion genera-
ran pérdidas recurrentes (sin
mencionar las atribuibles a
Pemex); 3.-los compromisos
de “gasto social” son ya muy
significativos y tenderdn a
crecer; 4.-una depreciacion
eventual del peso implicaria
un alza de la carga del servi-
cio de la deuda externg; 5.-...

Todo lo anterior ha sido
sefialado con preocupacion
por analistas tanto nacionales
como extranjeros y, a mi jui-
cio, esta fundamentado.

Asi pues, se justifica la
nocion de que, tan tempra-
no como en 2025, sera indis-
pensable una “consolidacion
fiscal”. Lo logico seria que
ese proceso consistiera en

* unacontraccién selectiva del

gasto y en un aumento de su
eficiencia; y, si acaso, de ma-
nera secundaria, en un alza

de la carga tributaria, ESJUE © 9@ 8

probable que asi sea.
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:: Nos cuentan que si bien la Asociacion de Ban-
cos de México (ABM) sigue pareciendo un Club
de Toby, lo  que fue muy notorio en el presidium
durante la 87 Convencion Bancaria que se realizd
la semana pasada en Acapulco, fue la primera vez
que. aSLstieron dos mujeres aspirantes a la Presi-
dencia. Sin embargo, prevalecieron las guayaberas
de los. caballeros También nos comentan que fue
la priritera vez que la reunion anual de banqueros
tuvo como maestra de ceremonias a una mujer,
con Ta conduccion de la periodista Karla Iberia
Sanchez. En ¢l caso de la candidata de la coali-
cién Juntos Sigamos Haciendo Historia, Claudia
Sheinbaum, fue su segunda ocasién en una
Bancaria, pues en tiempos de pandemia lo hizo
como Jefa de Gobierno de la CDMX, cuando la
Convencidn se reahzo en el Club de Banqueros.

mmwwmm

==t Dieade hace unos dias estd en marcha la tem-
porada ifé publicaciin de resultados al primer tri-
mestre dél affo de las empresas que cotizan en la
mm&m[ﬂmﬂ Pero nos re-
i L cuerdan que esta semana se da-

ﬁrﬁnammmmkapﬁn
; COTpOTALIVOS que operan
= en el pais. Hoy se revelardn los
reportes de Grupo Carso, de
Emﬁnfiﬁ.&ﬂmm
también de Bimbo, de Daniel
Servitje. El mares (ocard (umao
B a Alsea, de Alberto Torrado, v
r 7 un dia después se espera la in-
Gm -+ . formacidn de Walmart, asi co-
: mo de Coca Cola FEMSA. La
mmnﬁmlbmdwdemumelmwm
trimestral de Pemex, empresa productiva del Es-

%mmwmm
’-—Hn(tﬁommmdmdamdeltﬂmepﬂmr—
dinador Enipresarial (CCE), Franclsco Cervan-
tes, éstard de gira en el Viejo Continente, para vi-
sitar émpresas alemanas. Ahi promoverd al pais

como desting de Las empresas que nelocalizan sus
operaciones, nos reportan. Cervantes es uno de
los invitados a participar en el 130 aniversario de
Siemens, festejo que se realizard en la Ferda de
Hannover del 22 al 26 de abril. Ademas, visitard
la fibrica de Volkswagen en Wolfsburg. Entre las
inversiones alemanas en Méxioo destacan las de P&gina 8 de 80
VW, BMW, Siemens, BASF, Bosch v Mercedes
Benz, mientras que algunas compaiiias mexica-
nas que operan en ese pais son Cemex, Bimba,
Grupo Alfa, Mexicam y Metalsa,
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Francisco Madrid

Méuxico y el mercado turistico

de Estados Unidos

omo es ampliamente
sabido, elimpactodela
pandemia en la activi-
dad turistica tuvo como rasgo
sobresaliente la modificacion
del comportamiento de los
mercados. La decisién de Mé-
Kico de no restringir la interna-
cién de personasal pais duran-
telacontingencia sanitaria tra-
io, a 1a postre, un efecto posi-
tivo en los flujos turisticos in-
ternacionales,  propiciando
una acelerada recuperaciénen
comparacién con el resto de
los competidores y, de hecho,
>on la mayor parte de destinos
turisticos del mundo.
Conforme pasan los meses,
lavuelta a la normalidad de la
competencia turistica se vuel-
ve aimponer, aunque, comose
anticipaba, se produjeron mo-
lificaciones relevantes en la
Industria turistica. Con todo y
las vicisitudes que ha enfren-
:ado la economia norteameri-
>ana y la apreciacién del peso
ante el ddlar, para México en
0s tiempos tecientes es posi-
Jle apreciar un aumento signi-
Acativo —por lo menos hasta
ahora— en el volumen de via-
eros del mercado de Estados
Jnidos que se internan al pais
Jor via aérea, con dos efectos
uelaman la atencion: en pti-

El aumento en la participacion del mer-
cado de viajes de Estados Unidos es una

mer término, con un aumento
«elevante enladependenciade
:ste mercado, recordando que
an velocidad de crucero alre-
ledor de 60% de los turistas
Jue ingresan al pafs via aérea
srovienen de Estados Unidos
, al cierre de 2023, la propor-
*ién estuvo por arriba de 65%;
yor otro lado, México ha logra-
o aumentar su participacién
:n el conjunto de los viajes aé-
*€0s que los norteamericanos

realizan al exterior —también
por via aérea—, pasando de
20.6% en el primer trimestre de
2019 hastaunnotable24.6%en
el mismo periodo de 2024.
Por su relevancia en el vo-
lumen total del turismo no
fronterizo, vale 1a pena desta-
car que los aeropuertos del
Caribe mexicano (Cancun y
Cozumel) captaron en este
primer trimestre del afio
10.8% de este mercado, en
comparacién con 8.3% en el
mismo periodo de 2019,
Ciertamente, estas propor-
ciones son muy buenas, y asi
debe serreconocido; sinembar-
go, también se debe reconocer
que la participacién de merca-
do se contrajo en el total yen el
Caribe mexicano en contraste
con el primer trimestre de 2023
(-08% en €l caso nacional y

buena noticia... ocurrio de manera

fortuita, y no de una accion estratégica.

-0.2%enlos aeropuertos del Ca-
ribe), y marcan un tercer ciclo
consecutivo de reduccién en la
participacién en este que, como
ya se dijo, es nuestro principal
mercado emisor.

Aunque puede sonar toda-
via a un apunte anecdotico,
dejemos constancia de que
Republica Dominicana au-
mento su participacion en
una décima y media, que pa-
rece poco, pero que es el re-
sultado de un incremento de
16.1% en el volumen de turis-
tas norteamericanos, reci-
biendo en estos primerostres

meses del afio a 1.2 millones
de viajeros de ese mercado.

- A partir de los datos que
aquf se han mencionado es po-
sible formular algunas conclu-
siones de cara a la renovacién
de la polftica turistica que,
muy probablemente, acompa-
flara el cambio en la adminis-
tracién federal.

El aumento en la participa-
cién del mercado de viajes de
Estados Unidos es una buena
noticia. No obstante, se debe
reconocer que esta situacion
ocurrié de manera fortuita, y
no como resultado de una ac-
cidén estratégica. Un punto re-
levante es que, como resultado
de la vuelta a la competencia

regular, paulatinamente se va
perdiendo terreno en lo gana-
do y hay jugadores que estan
de manera proactiva al acecho
de este importante mercado.

Porende, ladefensadeloga-
nado es fundamental y, para
ello, es una condicidn necesa-
ria que México vuelva a desti-
nar recursos ala promocion tu-
ristica, tal y como lo hacen los
grandes jugadores del turismo
mundial —Francia, Espafia,
Estados Unidos o Turquia, por
ejemplo—. Es cierto, hay que
trabajar en muchos frentes, co-
mo el de la seguridad de los
destinos turisticos, por ejem-
plo, pero la promocién es un
mecanismo fAcil de activar y
los recursos para ello deberfan
estar resueltos con la captacion’
del Derecho de No Residente,
cuyo monto superara este afio
16 mil millones de pesos.

Por otro lado, es necesario
definiruna politica publica efi-
caz que coadyuve a la diversi-
ficacion de destinos, especial-
mente pensando en sembrar
para el futuro y no sélo cose-
char de lo que se hizo en el pa-
sado, como lo realizado con
Cancin, que recién cumplié
slus 54 afios. @

Director del STARC Andhuac Canaiin

X: @fcomadrid
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MALDONADO

Historiastle NevolZEOs

Pena Nieto: el libro, las
reacciones y el contexto

sta semana estara dispo-
E nible en la mayoria delas

librerfas del pais el libro
“Confesiones desde el exilio:
EPN”, editado por Planeta Mé-
xicoyesctito poreste periodista,
en el que se desvelan los secre-
tos, los escdndalos v las decla-
raciones mds explosivas del 1il-
timo presidente priista: el que
regresd a ese partido al gobierno
tras 12 afios de alternancia po-
litica, luego de mds de 70 afios
dehegemoniadel PRI, yquienle
dio paso a la izquierda por pri-
meravezen la historia mediante
lo que se considera un pacto po-
litico implicito con Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador y Morena.

Desde la semana pasada que
comenzo su distribucion, el li-
bro hasido retomado por buena
patte de los medios de comuni-
caci6én nacionales e internacio-
nales, ademés de agentes poli-
ticos de todos los partidos, y por
el por el propio presidente Lo-
pez Obrador, quien admiti6 va-
rias de las reuniones que vienen
resefiadas en el manuscrito, de
voz del expresidente mexicano,
pero no reconocid abiertamente
ni dio detalles de la més recien-
te, que fue el viernes 15 de sep-
tiembre del 2023, via WhatsApp,
para agradecerse mutuamente
y autoelogiarse.

“Yo no hablé con é] hasta des-
pués de la eleccién, ya que fui
presidente electo, hablamos
creoque endos o tres ocasiones.
Personalmente estuve aqui (se

tefiere a Palacio Nacional) en
dos ocasiones y luego lo invité a
la casa y comimos. Tres veces”,
declard Lopez Obrador.

“Y porteléfono, en ese entonces,
si, como dos o tres veces, porque
estabamos viendo lo del tratado y
lo de la transicién”, afiadid.

Los detalles sobre cémo se lo-
graron los diversos encuentros
con Pefia Nieto en Madrid, Es-
pafia, y como accedid a hablar
por primera vez ante un perio-
dista, on the record, en Punta
Cana, Republica Dominicana,
de la mayoria de los temas es-
pinosos de su sexenio como Pre-
sidente y con revelaciones que
han sido motivo de titulares en
muchos medios de comunica-
cidn, vienen expuestos en el li-
bro que, como se expone en su
introduccién, no es una biogra-
fia, mucho menos autorizada,
sino un trabajo periodistico que
pretende examinar y revelar a
uno de los personajes m4s me-
didticos y polémicos de la poli-
tica mexicana.

Segtin fuentes cercanas al ex-
presidente y a su primer circulo,
el libro ha generado mucho re-
vuelo en el entorno y familia de
Pefia Nieto, entre otras cosas por
el reconocimientoen tornoa que

Noes una biogr ‘afia, sinoun tr abajo ne-
md:st:m que revelar a uno de los perso-
ncues mds mediatic oa y po!em:ms.

tanto grupos politicos como em-
presariales supuestamente qui-
sieron “chingarlo” y derrocatlo
del gobiemo para llamar a elec-
ciones antes de que cumpliera
dos arios en €l cargo, luego de la
desaparicién de los 43 estudian-
tes normalistas de Ayotzinapa y
tras la investigacién periodistica
sobre la llamada Casa Blanca.

Lo mismo por revelaciones
sobre las platicas con Ldpez
Obrador y las advertencias res-
pecto a empresarios; el relato de
como se vivié en Los Pinos la vi-
sita de Donald Trump a México;
las pugnas internas en su gabi-
nete; la definicion del candidato
del PRI a la Presidencia en el
2018; yel reconocimientode que
AMLO iba a ganar las elecciones
por que habfa “picado piedra”
durante muchos afios.

“Laverdad de las cosas es que
la eleccién ya la tenia ganada
Loépez Obrador, Muchos me re-
criminan, porque querfan que
evitara a toda costa que ganara,
pero ¢qué querian que hiciera?”,
reconocid el expresidente en ex-
clusiva para el libro “Confesio-
nes desde el exilio: EPN™.

Las revelaciones del expresi-
dente tocan pricticamente a to-
doslos partidos politicosy a per-
sonajes de todos los niveles e
ideologias, sobre todo algunos
de los que firmaron el Pacto por
México, entre ellos Pablo G-
mez, el actual titular de la Uni-
dad de Inteligencia Financiera
(UIF), quien tiene abiertas in-
vestigaciones sobre Pefia Nieto,
al igual que la Fiscalia General
de la Reptiblica, las cuales si-
guenabiertas “porsiseofrecen”,
seglin confeso el presidente pa-
ra e] libro “Confesiones desde el
exilio: EPN”. @

@MarioMal
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Carlos Fernandez Vega

Todo es miel sobre hojuelas // Acuérdate de

Acapulco //Barones, gobierno y piropos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N ACAPULCO SONARON las pal-
mas y abundaron los piropos, de un
lado y otro: los barones del dinero
aplaudieron, si, pero ni lejanamente
con la intensidad de marzo de 2006,
cuando ovacionaron a su entonces secretario
de Hacienda, Francisco Gil Diaz (México, SA del
pasado miércoles), aunque “agradecieron” al
presidente Lépez Obrador por “no cambiar las
reglas” del juego, y éste, sonriente, les reviré:
“Me trataron muy bhien, con respeto; correspon-
di y cumpli compromisos; les agradezco mucho”.

MIEL SOBRE HOJUELAS, matrimonio por
conveniencia: en la Convencién Bancaria na-
mero 87, los barones y el primer mandatario se
dijeron satisfechos con el proceder de unos y el
actuar del otro. Y cémo no estar contentos —aun-
que en realidad no tienen llenadera—, porque

los primeros, en una relacion de “respeto”y sin
“cambio en las reglas del juego”, obtuvieron mas
de un billén de pesos en utilidades netas (hasta
2023, con lo que cerraran el sexenio en alrede-
dor de 1.3 billones), es decir, cuatro veces mas
que con Vicente Fox en Los Pinos, 2.4 veces por
arriba de lo obtenido con Felipe Calderény 43
por ciento de incremento con respecto a Enri-
que Pefia Nieto.

EN ESOS CUATRO sexenios, los barones del
dinero obtuvieron alrededor de 2 billones 400
mil millones de pesos en utilidades netas (con
pandemias de influenza en 2009y de covid-19
entre 2020y 2023, y sacudidas econémicas con
Fox y Calderén), més de lamitad de ellos para
dos trasnacionales financieras (BBVA, que en
México obtiene cercade 40 por ciento de sus
ganancias globales, y Citibank, con Banamex,
con una proporcién menor a la espafiola, pero
también significativa).

LO ANTERIOR DA puntual cuenta de cémo
Carlos Salinas de Gortari y su espadachin Pedro
Aspe (y sus sucesores) lograron “democratizar
el capital” de la banca, segtin prometieron al
anunciar la reprivatizacién de las entonces so-
ciedades nacionales de crédito (producto dela
expropiacion de José Lépez Portillo). Y también
de c6mo Ernesto Zedillo “vigorizé” el sistema
financiero que opera en el pais tras “rescatarlo”

ilegalmente, con recursos ptblicos, y extranjeri-
zarlo. En sintesis, 42 afios de historia de la banca
en el pafs, en la que los tinicos que han pagado
los platos rotos son los mexicanos.

MIENTRAS LOS BARONES “nadan” en una
cada dia mas grande alberca de dinero, los mexi-

canos acumulan 29 afios pagando —quiéranlo o
no-por la citada cadena de reprivatizacién, “res-
cate” via Fobaproa y extranjerizacion, alrededor
de 2 billones de pesos, de acuerdo con el presi-
dente Lépez Obrador, un monto similar al de las
utilidades netas obtenidas por los banqueros, y
atin les faltan alrededor de cuatro décadas para
saldar el festin.

DE HECHO, Y a pesar de todo lo pagado en esos
29 aflos, al cierre de febrero pasado el saldo de
los pasivos del TPAB (el engendro del Fobaproa,
creado por los prianistas) se aproximé a un
billén 100 mil millones de pesos, y contando.

Asf es: para unos, 1os mas, se trata de una deuda
eterna, mientras para otros, los menos, es el fes-
tininterminable.

BANQUEROS Y GOBIERNO se dijeron “satis-
fechos”, en una ceremonia llena de azicar. La
cabeza visible de 1a Asociacién de Bancos de (en)
México, Julio Carranza: “Estamos honrados con
la presencia del Presidente. Es la sexta ocasién
en que acude y nos honra con su presencia; des-
de su primera participacién, en 2019, transmiti6
alos banqueros un mensaje de certidumbre

y confianza fundamentales para el desarrollo

y el crecimiento econémico; fue muy claro en
sefialar que no cambiarfala regulacién bancaria
que durante afios ha convergido con las mejores
practicas internacionales y supervisién. Dijo que
no habria cambio de reglas y se ha cumplido ca-
balmente; muchas gracias, sefior Presidente”.

DIJO LOPEZ OBRADOR: “Nada més decirles
que les agradezco mucho. Ya no voy a estar en

la préxima, me voy a Palenque en cinco meses.
Me despido de ustedes por anticipado. Me han
tratado muy bien, con respeto, y considero que
han sido correspondidos y he cumplido los com-
promisos que hice desde el inicio de mi gobjerno,
Les felicito. Y pues muchas gracias de todo
corazon”.

agina 11 de 80



{)Lajornada

Fecha: 22/04/2024 Columnas Econdmicas
Péagina: 20 México S.A./ Carlos Fernandez Vega
Area cm2: 294

Costo: 25,707

2/2 Carlos Fernandez Vega

Las rebanadas del pastel

CON MUCHA MIEL en el ambiente, sélo falta
convencer a estos “muy comprensivos” barones
de que, por “imperativo ético” —de lo que no
tienen la menor idea ni les importa—, acepten un
impuesto especial a las grandes fortunas, porque
si bien para ellos 1a “agenda neoliberal” ha sido
el paraiso, para los mortales, que suman miles
de millones de personas, fracasé rotundamente,
como lo ha subrayado el premio Nobel de Eco-
nomfa Joseph Stiglitz. A ver quién es el primero
que dice “acepto”.

X: @cafevegn
Correo: cfomexico_sa@hotmail.com
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOIVIICO.COIVIMX
México. Pronésticos econdmicos 2024-25 (mzo 2024)

DAVID MARQUEZ AYALA

Banco de México debe revisar su Encuesta

sobre las Expectativas de los Especialis-
tas en Economia del Sector Privado que levanta
mensualmente a unos 40 grupos de anlisis y con-
sultoria del sector privado nacional y extranjero
y cuyas proyecciones promedia. El hecho es que
los resultados arrojan una y otra vez proyecciones
(0 expectativas) abismalmente erréneas que no
sirven para nada, salvo para tomar malas decisio-
nes. Hace un afio, en abril de 2023, estimaron que
la economia (PIB) crecerfaa un maximo de 1.7%
en ese afioy el crecimiento fue de 3.2%; un déficit
comercial de-20,724 millones de ddlares que fue
de -5,464 mdp; un déficit en cuenta corriente de
-14,600 mdd que fue -5,716 mdd; una inflacién de
5.11% que terming en 4.66%; un tipo de cambio
de 19.16 pesos por délar al cierre del afio que fue
de 16.97,y que la economia de Estados Unidos
crecerfa 1.1%, cuando crecié 2.5%. Una revisién y
seleccién de unos cinco grupos serios en prospec-
tiva, que los hay, podrfa evitar el bochorno de tan
fallidas predicciones, el gasto actualy, por el con-
trario, producir una encuesta seria, realista y til.

| | ONESTAMENTE CREEMOS QUE el

EL CRECIMIENTO DEL PIB para 2024 es hoy
estimado por Hacienda en 3%y en un exiguo
2.5% para 2025 (grafico 1). El sector privado es-
tima 2.4 en 2024y 1.9 en 2025 (gréfico 2). Ojala
el nuevo gobierno sepa destrabar las anclas que
hoy cohiben la expansidn productiva internay el
avance franco y sostenido al desarrollo social.

PARA LA CUENTA corriente externa, el gobierno
estima un déficit en 2024 de -4,044 millones de dé-
laresy el sector privado de -15,055 millones; y para
2025, 1a estimacién oficial es de un déficit de -5,048
mdd, yla privada de -15,848 mdd (grafico 4).

LA INFLACION ANUAL ser4, segin Hacienda, de
3.8% en 2024y de 3.3% en 2025; parala encuesta se-
rade 4.1% en este ano y de 3.7% en 2025 (grafico 5).

EL TIPO DE cambio peso-délar cerrard 2024,
seglin Hacienda, en 17.8,y 2025 en 18. Para el sec-
tor privado cerrara 2024 en 18.1,y 2025 en 18.3
(grafico 6).

LA ECONOMIA ESTADUNIDENSE crecer este
afio 2.2%y 2.1 en 2025 segtin Hacienda; y 2.0% es-
te afio segtin la encuesta, y 1.8 en 2025 (grafico 7).

SOBRE LA PERCEPCION del sector privado

del clima de negocios en los préximos seis meses,
los especialistas muestran un sesgo pesimista que
no parece compaginar con el optimismo de los
lideres reales. En diciembre 26% de las respuestas
eran que “mejorard” y en marzo s6lo 8%; en di-
ciembre 29% sostenia que “empeorard” y ahora es
36, y en diciembre 46% decfan que “seguira igual”
y ahora 56% piensan asi (grafico 8).

EL INDICADOR DE confianza del consumidor
-una encuesta aparte de INEGI y el Banco de
México (grafico 9)- muestra desde hace un afio
un lento pero consistente ascenso desde 44.5
puntos en marzo de 2023 a 47.4 en marzo de
este afio.
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DISTRITO INNOVACI()N
l.a carrera, micarrera

Losuhnﬂnaﬂﬂones&Mlun(kﬁaﬁoﬁacoyinenuﬂqueenqﬂgaaHunH&rn&nUasqueenqﬂend@?
es tomar un caminosin conocer; ambosimplican levantarse cuando caes y aprender del tropiezo

JORGE
COMBE*

etiroenlaarenaa
mas de 40 grados
centigrados yno
puedo pensar en
nadamas que en

aguayundescanso. Mis pies
estdn destrozados de reco-
rrer masde 200 kilémetros
hastaahora en el desierto
del Saharaa temperatu-

ras inhumanas. Llevo

mas de cuatro dias re-
corriendo el desierto

en uno de los ultra-
maratones mas difici-

les del mundo: el Ma-

ratéon des Sables. No
puedo dejar de pensar

en qué momento decidi
empezar a CoIrrer y peor
aun: para qué me inscribi
en esta carrera. Sacofuerza
deno sé dénde y me levan-
to.Faltan 20 kilémetros para
lameta de esta etapa, camino

con paso débil, que se convier-
teentrote,y al poco tiempo es-
toy corriendo. Rebaso aalgunos
corredores que sufren mas que
yo. (Cuanto de esto solo esta
enmicabeza? éysien vez de

sufrir, mejor co-
mienzo a disfru-

tarlo? Me cambia
la caraaunason-
risa, ymientraslos

demas corredores |
creen que estoy de-

lirando, los adelantoy

saludo conunacarara-
diandofelicidad. Si, esta

esmicarrera, si,estoeslo
queyo elegi.

Me acerco alametay veo
por todo lo que pasé. Ahies
cuando recuerdo que corro ul-
tramaratones porloque apren-
dosobre miy sobre emprender,
Cadauno es una carrera en su
propia manera, una finitayla

otrainfinita,

El corazén mismo de ambas
experiencias es la resiliencia,
Los ultramaratones sonun de-
safio fisicoy mental que me em-
pujaamilimitey aconocerme
mejor. Fatiga extrema, terreno
cambiante, clima impredeci-
ble ylaconstante batallacontra
sus propias dudas. Emprender
igualmente es tomarun camino
sin conocer, faltade fondeo, pro-
ductos que nofuncionany com-
petencia feroz. Ambos se tratan
delevantarse cuando caes, em-
pujaratravés del dolory apren-
derde cadatropiezo. Entender
que seguimos siendo personas
y las caidas no cambian nuestra

identidad. Jorge es Jorge como
persona, el Jorge ultramarato-

nista o el Jorge emprendedor
solo existen enmi cabeza.

La preparacion y estrategia
jueganunpapel crucial. El éxito
delacarreranoessolo prepara-
cionfisica, se tratade planifica-
cién: nutricién, suefio, entrena-
miento zona 2 yanticiparte alo
quevaasuceder, Elmundo em-
presarial es muy similar. Tener
un plan, anticipar problemasy
establecer metas intermedias.
Ambos requieren unavisiony
de ahi construir el camino pa-
soapaso.Elcaminoylarutaa
la meta solo se van volviendo
claros cuando damos el primer

paso, yluego otro y luego otro.
Siempreun pasoalavez.
También he aprendido sobre
adaptabilidad. En un ultrama-
raton cualquier cosapuede su-
ceder. Unatormenta de arena,
una barranca en la montafia,
piedras sueltas o simplemente
deshidratacidn o agotamien-
to inesperado. Hay que pensar
rapido parasuperar estos obs-
taculos, El emprendimiento es
similar: el mercado puede cam-
biar inesperadamente, o nues-
tro producto puede no funcio-
nar. En ambos hay que ser rapi-
dosparapivotar, saber que nada
estaescritoy que el plan es so-
lo eso: un plan, pero conforme
cambian las circunstancias, no-
sotros debemos adaptarnos.
Graciasalosultramaratoneshe

podido desarrollar metasalargo
plazo, una visién que puede tar-
darafiosenprepararme yeje-
cutar. Se puede tardar afios
enadaptar nuestro cuerpoa
laresistencia, al ritmo cons-
tanteymantenermisojosen

elobjetivodistante.
Emprendiendono
existen los éxitos
delanochealama-
fiana;loque vemos
esresultadodeafiosde
trabajo, pacienciay
un compromi-
S0 que comen-
z6 hace mucho
tiempo junto
conunsueno.En
ambos,eldiadela
carreraeselresulta-
dodeanosdetrabajo

compuesto.
AUn mds importante

que estos cuatro puntosde

similitudes, me hahechocono-
cerme mas de cercacomo perso-
na Quelodivertidoestienlosbor-
des. Queloslimitesestan enmica-
beza. Que mipresente selodeboa
laconsistenciadelos milesde Jor-
gesdelpasadoyqueelfuturoselo
debo aloquehagaenel presente.,
Quesiemprelo mejor estaporve-
niryquessdyel dniesoesponsable
del camino que construyo.
Cruzo la meta con 252.8 ki-
lémetros con mas de 2 mil 780
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metros de elevacidn en el de- trata de tener un

sierto. Estoy cansado de ver un

horizonte de arena sin fin por p]an, anticipar
dias. Cuando la cruzo, sé que és-

tano fuela metareal, sino solo prob]emas y

un paso mas en el camino. s estab]ecer metas
El mundo intermedias

empresarial se
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IN-
VER-
SIONES

COPPEL TRANSPARENTE
Hackeono toco banco
y tiendas ya abiertas

En dias pasados, Coppel ex-
perimentd fallas en sus siste-
mas, Luego de una investiga-
cion exhaustiva, informaron
aclientes, colaboradores, pro-
veedores y ptiblico en general,
quese traté de unincidente de
ciberseguridad. No obstante,
sigue operando: todas sus tien-
das estan abiertas. BanCoppel,
subrazo financiero, no se afec-
toyoperademanerahabitual,

INTEGRACION
Industrial Saltillo
fortalece comités

Grupo Industrial Saltillo
(GIS), que preside Juan Car-
los Lopez Villareal, integro
aLuis Arizpe (presidente),
Lorena Cardenasy Eugenio
Clariond Reyes al Comité de
Auditoria. E1 Comité de Prac-
ticas Societarias quedo inte-
grado por Ricardo Ernesto
Saldivar Escajadillo (presi-
dente), Claudia Jafiez San-
chezy Luis Arizpe Jiménez.

AMPLiA PORTAFOLIO
Cimarréon compra la
chocolatera Truffino

El conglomerado mexicano
Grupo Cimarron, que presi-

de Teodoro Martinez Ra-
mos, adquiri6 Truffino, em-
presa con mas de 100 afios en
fabricacion de chocolate y sus
derivados, con el objetivo de
ampliar su portafolio de expor-
tacion en confiteria, Laopera-
cion incluye 11 marcas, una
plantaytrestiendas en CdMx.

PLANTA EN EDOMEX
Ford buscara cero
residuos en México

Conlaideade tener en México
un Centro Global de Tecnolo-
giay Negocios paraFord, lade-
sarrolladoraglobal del conglo-
merado estadunidense, Ford
Land, que dirige Jim Dobles-
ke,implementéunplan desus-
tentabilidad para el centrode
Naucalpan, Edomex, conuna
politica de ceroresiduos,

NUEVA TECNOLOGIA
ITAM lanza en agosto
una ingenieria en IA

Mediante convenios con fir-
mas como Google o Amazon,
el Instituto Tecnoldgico Auto-
nomo de México ITAM) lan-
zaraen agosto laingenieriaen
inteligenciaartificial. Seginla
OCDE,solo L.5porcientodelos
adultosen Méxicoposeelas ha-
bilidades necesarias para tra-
bajar con IA yresolver proble-
mas tecnoldgicos complejos,

B

Péagina 17 de 80



MILENIO

Fecha: 22/04/2024
Pagina: 21
Area cm2: 188

Costo: 25,129

171

ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. i it

J. Jesus Rangel M.

El PET en Alfa, mal;
en Femsa, bien

ste afiose inaugurarala PlantaNueva

Ecologia de Tabasco (Planeta) de Co-

ca-ColaFemsa, que producira 35 mil
toneladas de material reciclado grado alimenticio
despuésde procesar 50 mil toneladas de botellasde
PET, destaco Ian Craig, director general del corpo-
rativo. Se invirtieron 60 millones deddlares.

Caso contrario es el de Grupo Alfa, donde Alvaro
Fernandez Garza, director general, confirmd quese
pausolaconstruccion de laplantaintegrada de PTA-
PET en Corpus Christi, Texas, y se reconocio un dete-
riorode ciento porcientodelainversionenelproyecto
que,junto conotrossocios, fueadquiridoen marzode
2018 alafirma M&G USA, que sedeclaréen quiebra.

Este proyecto de Alfaseriala plantamas grande del
mundo conunaproducciéndellmillonesyl.3 millo-
nesde toneladas anualesde PET y PTA, respectiva-
mente, Lainflacion, los altos costos de construcciony
laboralessuperaronlasexpectativasinicialesde inver-
sién, yelequipo de Ferndndez Garzaya evalia las

mejores opciones a seguir.
GrupoAlfadestacoque Al-
pekcerrdsunegocioen Coo-
per River, Carolina del Sur;
laplanta de produccién de
fibrasen Monterrey, ydetu-
volaconstrucciénen Corpus
Christi. “El deterioro nomo-
netario de estos tres activos

espor 633 millones de dola-
resen2023”,destacd.

Laplantade Femsaen Tabascointegraral8 centros
deacopioenel sur-surestedebotellasde PET,y conta-
raconlamejortecnologiadisponible aescalamundial
parafomentarlaeconomia circular, Coca-Colatiene
como objetivo asegurar que todos los empaques que
utiliza seancientopor cientoreciclables en 2025,

Cuarto de junto

Apesar de ser consideradaun unicornio en 2021,
al valorarse en mil 200 millones de d6lares, Mera-
ma fue acusada de no cumplir promesas aempre-
sas mexicanas alas que compro parte de sus accio-
nesyainversionistas. Muchos emprendedores em-
baucados perdieron sus negocios; tiene presencia
directaen Méxicoy Brasil, y con sus socios Olivier
Scialom, Renato Andrade y Domingo Cruzat
enArgentina, Colombia, Peray EU... Lasede de los
Premios Platino 2025 paralo mejorde laindustria
cinematograficay audiovisual de Iberoamérica se-
raMadrid. Este afiola premiacion internacional fue
enXcaretylagobernadora Mara Lezama, promo-
toradel turismo que beneficia a miles de familias,
entregd la estafeta a Isabel Diaz, presidenta de la
Comunidad de Madrid. s

Lainflacion superd
las expectativas
iniciales de inversion
de la compania de
Alvaro Fernandez
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El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

Hace un cuarto de sigla, las acciones de em-
presas tecnolégicas sufrieron un quebranto
legendario. Un episodio que se conoce como
el pinchazo de Ia burbuja de las puntocom,
cuando centenas de empresas ligadas a in-
ternet se desplomaron. Pero las que sobre-
vivieron mostraron que algo de razén habia
en la burbuja especulativa que se reventd en
el inicio del siglo. Dos décadas después, las
sobrevivientes de aquel desastre son las em-
presas mds poderosas del mundo. La leccién
es sencilla: las oleadas tecnoldgicas se acom-
pafian de peligrosas burbujas especulativas,
pero en el largo plazo, el cambio estructu-
ral predomina. Aunque el camino es voldtil
y 1iesgoso.

Vale la pena recordar lo anterior porque la
semana pasada fue la peor para las acciones
del sector tecnoldgico en los tlimos dos afios,
arrastrande consigo al indice Nasdaqy pre-
senciando el hundimiento de muchas de las
portaestandartes de la nueva economfa, in-
cluyendo ala hasta hace poco invencible Nvi-

dia, a la cual la dej6 en el suelo
una caida de 10% tinicamente el
viemes.

No estuvo sola. Netflix, la
popular plataforma de peli-
culas vy series, se desharrancé
9.0% el viernes también, mien-
tras que Super Micro Computer,
una oscura manufacturera de
computadoras para procesar in-
teligencia artificial, se desplomé
23.0% en ese dia.

St no fuera porque los colo-
sos del sector: Microsoft, Apple,

Amazon y Google tuvieron caidas menores,
que amortiguaron la baja de los indices, la de-
bacle del viernes tuvo un sabor de burbuja que
se desinfla en muchos rincones del mercado.

Los precios de muchas acciones tecnold-
gicas, especialmente las ligadas (asf sea va-
gamente) a la aplicacién de la inteligencia
artificial, han subido tanto de precio en los
tltimos dos afios, que no deberia de asom-
brarun ajuste severo de sus valuaciones, dado
que las variables que suelen determinar sus

'Y

II
. .

ganancias: tasa de interés, crecimiento eco-
nomico e inflacién, dificlmente justifican los
niveles y trayectorias que hemos visto.

Esta semana que inicia tiene una agenda
pesada en lo que respecta a la publicacién
de resultados trimestrales de muchas de las
empresas tecnologicas mds importantes, y a
juzgar por el retroceso que vimos en los mer-
cados, los inversionistas estdn pagando por
ver. Estdn temerosos de que las valuaciones
tan estiradas a las que han llevado el precio
de esas acciones no tengan un sustento eco-
némico verdadero.

Pero mds alld de esta semanay la reaccién
a los reportes trimestrales de las empresas,
la historia reciente muestra que las burbujas
especulativas acompafian a las oleadas de
innovacién tecnoldgica, las cuales son el fun-
damento del crecimiento econémico del largo
plazo. El desinflamiento de dichas burbujas,
que suele tener consecuencias graves sobre el
consumo 'y el patrimonio de familias y empre-
sas, parece ser una fase mds de una onda mds
larga en donde las innovaciones tecnolégicas
surgen, maduran, se establecen y cambian ra-
dicalmente el mundo en que vivimos.

La explicacion para las burbujas quizd ven-
ga del deseo de los inversionistas de maximi-
zar sus ganancias, y de la incertidumbre en el
momento contempordnec de cudles van a ser
las empresas que prevalecerdny que domina-
rdn sus mercados en el futuro.

En el momento en que el cambio tecnold-
gico esld en su etapa temprana, es diffcil vi-
sualizar a los que serdn los Microsoft y Apple
del futuro, por lo que los inversionistas ad-

quieren acciones del mayor nii-
mero de empresas posibles, con
el fin de incrementar la probabi-
lidad de invertir en las que serdn
las ganadoras en el largo plazo.
Lo anterior produce una bur-
buja especulativa, la cual casi
inevitablemente (ronard, una
vez que se criben las ganadoras
de las perdedoras, produciendo
una debacle bursdtil que, vista
frfamente, sirve para purgar alos
mercados de sus excesosy expo-
ner claramente cudles empresas

sobreviviran de las que no lo haran.

Empresas como Tesla, Nvidia, AMD, Netflix
y otras, que hasta hace poco tdempo no co-
nocfan limites superiores, hoy se encuentran
muy por debajo de sus niveles mdximos, su-
friendo la perspectiva de que la Fed, el ban-
co central de ES[adB% UIHM% égaégenga sus
tasas altas por un pe%o%lo prolongado de
tiempo, menoscabando las valuaciones de
sus ingresos futuros y desanimando asf a los
inversionistas.
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¢Estamos, una vez mds, ante el pinchazo quealaotra. El cambio econémico es incierto, sghor e burbu]' a
de una burbuja especulativa en las bolsas? ¢o, caético y profundo, pero desordenado. Y las desinfl
ésta es tan sélo una pausa en el irrefrenable burbujas especulativas, que surgen y revientan (que se desintla
ascenso de las acciones tecnoldgicas, las cua-  sin parén alguno, puede que sean condiciony en muchos
les transformardn radicalmente la economia resultado de la innovacién tecnolégica. :
global aplicando la inteligencia artificial? neones

Fstas preguntas no son excluyentes, y pue- La debacle del del mercado.

de ser perfectamente légico que una impli- yiernes tuvo un
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Para que el Banco de México, que gobier-
na Victoria Rodriguez Ceja, pueda emitir el
marco que rijala operacién de los medios de
disposicion, se requiere tener a quién regir y
a quién pedirle cuentas. Ese es el punto clave
de la Red M.

o

El jueves, a medio dia, los dos copresidentes
de la Comisién de Medios de Pago de la ABM,
Alejandro Pineda, de BBVA, y Jean-Marc
Mercier, de Invex, presentaron, en reunién
de asociados, la propuesta para integrar a la
empresa privada operadora de Red M, el plan
de implementacion y las opciones de partici-
pacién de todos los integrantes de esa indus-
tria, en calidad de accionistas o miembros, y
el monto de la aportacién en cada modelo.
iSuena bien!... pero si fue saque, crec que
tendran que revisar la propuesta porque en
la actualidad las reglas construidas entre sf
entre bancos emisores y adquirentes son las

que justamente la Cofece encon-
{r6 como barreras de entrada, yen
la estructura que se estian dando
sigue ponderando el volumen del
negocio para determinar la cali-
dad del socio o miembro, ban-
cario o no bancario, en lugar de
construir un sistema basado en
tasas de descuento y cuotas de
intercambio.

La Red M tendrfa la bondad de
ser el unico interlocutor y estarfa
obligada abuscar el consenso en-
tre los diversos participantes, pera

valdria la pena que sus constructores no hus-
quen preservar laregla y 1a arquitectura cons-
truida porque a ninguno de los participantes
no bancarios o bancarios con baja participa-
cidn en el negocio les encanté que el con-
trol del 70% del accionariado de esa red se

Columnas Econdmicas
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21,190

Alicia Salgado

'-ﬂ

la queden los mismos que hoy controlan las
decisiones. ;0 me equivoco?

o

DE FONDOS A FONDO

+ABM... Buenos y muchos los elogios a los
organizadores de la 87 Convencién Banca-
ria, pues, contra todo pronostico, la sede,
tanto hotelera como de conferencias, mos-
tré la capacidad de restablecimiento del
Grupo Mundo Imperial, de Juan Antonio
Herndndez, con el apoyo decidido de los
integrantes de la ABM, que preside Julio
Carranza, sino que la convencion en si mis-
ma logro lo que siempre ha sido: el gran en-
cuentro de la comunidad financiera para el
“networking” del afio.

[apresentacién de las candidatasy el can-
didato fue muy concurriday la clausura del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
después de casi 45> minutos de su informe ma-
croecondmico, se convirtié en una despedida
cdlida que compromete lo mismo que hace
seis aflos le preguntara el conductor: “Si gana
la eleccion, ¢qué harfa el dltimo dia de su go-
bierno?”. El respondfa: “Me voy a mi rancho,
La Chingada, en Palenque”.

o

Fl viernes dijo: “Yo ya no voy a estar en la
proxima, ya me voy a Palenque en cinco me-
ses. Me despido de ustedes por anticipado, me
han tratado muy bien, con respeto, y conside-
1o que han sido correspondidos. Les he tra-
tado también con respeto y he cumplido los
compromisos que hice desde el inicio de mi
gobierno”.

Agregue una gran flor: “Los felicito, la
verdad pensé que no iban a tener mejores

dirigentes en la Asociacion
de Bancos de México, Daniel,
muy bueno, y todos los que

han tenido como presiden-
tes, pero Julio, excepcional,
muy bueno”. Bravo por Julio
Carranza, un banquero ex-
cepcional. Sus pares y asisten-
tes asintieron.

O

#GATM... Van rdpido en el
Grupo Aeroportuario Turisti-

co Mexicano (GATM), de Miguel Bejos. Esta
semana concluyeron las obras en pistas, pla-
taforma, calles de rodaje y la nueva torre de
control, ademds de la intervencion del edifi-
cio terminal para modernizar el aeropuerto
de Tepic, de Riviera Nayarit. Una coinversion
entre ASA Aeropuertos Mexicanos filial de
Mota Engil. La novedad es que estrenaron las
dreas de migracion y aduanas con un vuelo
chdrter a Los Angeles, California, prueba de
que el aeropuerto estd listo para recibir ae-
rolineas y pasajeros tanto nacionales, como
internacionales.

En las siguientes semanas se espera el
incremento de frecuencias al AICM, al AIFA,
Monterreyy Cancdn, y se busca incorporar al
mercado regional que se movia a Guadalajara
por falta de conectividad. Para la temporada
de invierno de este afic se tiene prevista la
llegada de las canadienses Transat y West]et,
ademds de las estadunidenses Delta Airlines,
American Airlines y United, que pondrdn vue-
los a los hubs de Atlanta, Dallas y Houston,
respectivamente.

Buenos

y muchos

los elogios a los
organizadores
dela 87
Convencion
Bancaria.
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Claudia tranquilizé;
Xochitl regreso;
AMLO se despidio

Acapulco.— La 87 Convencién Bancaria de Acapulco sirvié
paraver, en el mismo dia, alas dos candidartas presidencia-
les, Claudia Sheinbaum y Xéchitl Galvez. Pudimos platicar
con ambas candidatasy, debemos decirles, ambas conver-
gieron en algunos temas.

SHEINBAUM, BUEN SABOR DE BOCA

En cuanto a Sheinbaum, si tranquilizé a varios del ptbli-
co financiero, un ptblico conocedor e influyente en los
mercados.

Se presentd con una blusa bordada, elegante, blanca.
Y comenzo su pldtica apoydndose en graficos, con datos
reales de la economia mexicana en la gestién obradorista.
Desde el aumento al salario minimo de 140% en términos
reales, hasta el récord en Inversién Extranjera Directa de
36 mil millones de ddlares en 2023y, claro, pasando por la
buena capitalizacién de los bancos.

Y aqui Sheinbaum fue claray tiene razon: si los bancos
tienen buenos niveles de capitalizacién, mayores a 19%,
desde luego podrian prestar mds. En total, logran financiar a
37.4% del PIB. El financiamiento bancario podria ser mayor.
Punto para Sheinbaum.

El aspecto notable en su presentacion es su intencién en
digitalizar. Lo hizo en la Ciudad de México con varios trami-
tes. Y abordg el elefante en la sala: la falta de recursos para
2025. Sheinbaum no va por una reforma fiscal, pero si por
digitalizar y asi ser mds eficiente, y reestructurar aduanas,
en las que hay una gran evasion fiscal.

Presentd su plan de desarrollo: Polos de Bienestar, apro-
vechando el nearshoring. Y claro que tuvo preguntas sobre
el principal problema de la inversion en México, la insegu-
ridad. Ella sabe que se va a enfrentar a este tema si gana la
Presidencia.

Sheinbaum tranquilizé ala audiencia bancaria y finan-
clera del pafs. Dejo buen sabor de boca.

XOCHITL, CON EL APLAUSOMETRO

Xochitl Galvez regresd a ser Xdchitl, una candidara irre-
verente con carisma, pero con criticas puntillosas al actual
gobierno y modelo econémico.

Xéchitl también regreso a la blusa holgada, huipil tradi-
cional. Se veia bien y comoda. Despertd varios aplausos en

BLNVTIR NI LEN
o W R RESLLACON

5
o
(31
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siete ocasiones. Cuando hablo de la autonomia del Poder
Judicial, desde luego levanté los aplausos. Despertd aplau-
sos cuando les hablé a los banqueros y sector financiero,
llamandolos a despertarse y quitarse el temor. Desperto
aplausos cuando menciond el desastre financiero de Pe-
mex, con enormes pérdidas, y llamé a darle a los civiles lo
que es de los civiles (obras de ingenierfa, aerolineas, trenes,
hoteles) y a los militares, lo militar.

A Xachitl le fue bien con los banqueros.

Y, desde luego. ret¢ a Sheinbaum en el tema energeético,
donde recordo que el actual gobierno quiere mantener a
Pemex y CFE como empresas monopélicas, cuando a todas
luces son empresas del Estado, pero deben ser productivas.
Harfa cambios en Pemex hacia la transicién energética y
eficiencia, para dejar de perder dinero.

También se le cuestiono sobre el aeropuerto. Evaluaria
Texcoco, considerando que puede ser el principal receptor
de agua del Valle de México, pero ahi mismo podria quedar
un aeropuerto; claro, con recursos privados.

A Xdchitl le fue bien. El aplausometro mostré que volvio
a ser Xochitl.

AMLO: ME TRATARON CON RESPETO

Y LOS TRATE CON RESPETO

Mds tarde, al filo de las 6 de la tarde, se present6 el presi-
dente Lopez Obrador a clausurar la Convencién Bancaria.
Vimos a un Presidente con buen humor. También trajo su
presentacion con graficos y en tono de burla dijo: “Traigo
los otros datos”. Eran datos ciertos de su gestion.

Incluso cuando puso una limina con las utilidades ban-
carias, expreso: mejor quitenlas, riéndose; y, desde luego,
gusté al publico.

Del Lépez Obrador, hace seis afios, que iba a soltar al
tigre si le hacfan fraude, al de esta 87 Convencion, a pun-
to de salir de su gestion, hay una enorme diferencia: tiene
buena relacién con el sector financiero.

“Me trataron conrespeto ylos trate con respeto’”, asi ter-
mina la gestion de Lépez Obrador con los banqueros, un
sector que concluye su sexenio fortalecido, ONZAi0E180
de capitalizacion, y que se sabe que puede prestar mdsy
de mejor forma.
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José Arnulfo Rodriguez San Martin

N Tendencias financieras

José Amulfo Redriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Cambio de perspectivas financieras

En el primer trimestre de 2024 (1T24), tras el extraordinario
comienzo de los mercados bursitiles de Estados Unidos y las
perspectivas optimistas sobre la economia mexicana, a princi-
pios de abril se observé un cambio importante en las perspec-
tivas sobre tasas de interés, que podrian durar mds tiempo de
lo anticipado y tener un impacto en las economias de Estados
Unidos, México y el mundo, asi como en el comportamiento
de los mercadaos bursdtiles.

Durante el 1T24 los mercados bursdtiles de Estados Unidos
registraron importantes avances; incluso el indice S& 500, que
es uno de los mds representativos del comportamiento de las
emisoras en la bolsa de EU, tuvo sumejor primer trimestre des-
de el 2020, con un avance de 10.2%. Lo anterior ante la pers-
pectiva del mercado de varios recortes en la tasa referencial de
la Reserva Federal (Fed) en 2024 y la fortaleza de la economia
de aquel pafs reflejada en varios indicadores.

Enabril, una serie de eventos geopoliticos y algunos indica-
dores econdmicos en Estados Unidos han modificado de ma-
nera importante las perspectivas hacia adelante y posiblemente
el escenario central. A principios de abril se dio a conocer que
la inflacién al consumidor de marzo aceleré al ubicarse en 3.5%
anual, con lo que anoto dos meses consecutivos con avancesy
el resultado estuvo por encima de lo estimado por el consenso
de analistas y del proyectado por la Reserva Federal de Cleve-
land, lo anterior provocd incertidumbre sobre la convergencia
al objetivo de la inflacion de la Fed, que es de 2.0 por ciento.

E113 de abril, Irdn lanzé un ataque sin precedentes con avio-
nesno tripulados y misiles contra territorio de Israel, este ata-
que tuvo respuesta la noche del 18 de abril, que si bien tuvo un
alcance acotado a objetivos militares especificos, deja en claro
la escalada del conflicto y el grave riesgo de una crisis geopoli-
tica, econdmicay financiera mundial. Los precios del petréleo
en el afio han subido con fuerza. El Brent, en el primer trimestre
del 2024, aument6 13.6%y el del West Texas Intermediate (WTI)
16.1%. A mediados de abril acumulan avances de 16.8%y 19.1%,
respectivamente. El precio del Brent del mar del norte se ubica
por encima de 90 ddlares por barril y podrfa llegar en el futuro
préximo a 100 délares por barril (dpb) o mds.

El choque de oferta provocado por el conflicto de Oriente
Medio ha provocado un alza abrupta en los precios de petréleo;
la cual amenaza con acelerar la inflacion global y provocar que
el descenso en la tasa de 1a Fed se posponga hasta el 2025. Lo
anterior ha incidido de manera negativa sobre los mercados
bursatiles por la relacién inversa entre las tasas y el precio de
activos financieros. Ademds, algunos indicadores econémicos a
nivel global muestran fortaleza, lo que aumenta la expectativa
de mayor demanda de energéticos, con suimpacto en el precio.

PERSPECTIVAS DE TASAS EN ESTADOS UNIDOS

Asi, la perspectiva de tasas altas durante un mayor tiempo ha
aumentado en las dltimas semanas, incluso en Estados Unidos
podria llegar un primer recorte en |a tasa referencial hasta el
tltimo trimestre de 2024 (4T24). Cabe recordar que a principios
del afio el consenso del mercado estimé que un primer recor-
te podria llegar en a reunicén de politica monetaria de marzo.
En Multiva esperabamos el primer recorte durante el segundo
trimestre del afio (2T24), sin embargo, ante la persistencia de
la inflacién por encima del objetivo, la perspectiva del primer
recorte se ha aplazado. De acuerdo con la herramienta Fed-
Watch Tool del CME al 18 de abril, se estima que el primer re-
corte llegaria en la reunion de septiembre (seis meses después
de la primera estimacicn).

PERSPECTIVAS DE TASAS EN MEXICO

Fn México el banco central (Banxico) recort6 la tasa de refe-
rencia por primera vez desde febrero de 2021. En esta oca-
sion, el recorte fue de 25 puntos base y pasé de 11.25 a 11.00
por ciento. Lo anterior generd ciertas dudas sobre el manejo
de la politica monetaria, debido a que en México, la inflacion
general (4.42%) y 1a subyacente (4.55%) todavia se encuentran
por encima rango objetivo de Banxico, que es de 3.0% (+/- un
punto porcentual).

De acuerdo con la tiltima previsién del consenso de los ana-
listas publicada a principios de abril, todavia podria haber mds
recortes en el afio; sin embargo, el subgobernador Jonathan
Heath, recientemente menciond: “Como tenemos mernor pro-
fundidad financiera que otros emergentes de la region y nuestro
canal crediticio es mds pequefio que el de nuestros pares de
calificacién, necesitamos tener una postura mds restrictiva que
ellos y durante mds tiempo para tener un efecto similar al de
€s0s paises”.

Asi, Banxico podria ser mas cauteloso en las proximas re-
uniones en cuanto a sus decisiones de politica monetaria y en
2024 podria haber menos recortes en la tasa referencial de los
que se esperaban a principios del afio. Antes de esta revisién de
expectativas, el mercado anticipaba que la tasa interbancaria
de fondeo gubernamental al plazo de un dia finalizaria el afio
en 9.50 por ciento.

Llama al (55) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Tenable, que tiene como director gene-

eoral de Tecnologia a Glen Pendley, fue
incluida por CRN, cuya directora ejecutiva
es Jennifer Follet, en 1a lista A 100 2024,
en la categoria de ciberseguridad. Este ran-
king, que estd realizando su primera edi-
cion, destaca a los proveedores que estan
en la vanguardia de la inteligencia artifi-
cial con ofertas en dreas como nube, cen-
tro de datos y borde, software, analiticos y
ciberseguridad. Tenable fue elegida porque
recientemente lanzé mejoras en su platafor-
ma usando inteligencia artificial generativa,
para encontrar con rapidez las vias rele-
vantes de ataque, asi como la capacidad de
formular preguntas a un asistente y recibir
gufas de mitigacién para reducir riesgos.

2 Double V Partners, con Daniel Villa
eCamacho como CEO, cuenta con dos
millones de délares este afio para aumentar
su presencia en America Latina, principal-
mente en Colombia, Ecuador, Guatemala

y México. Esta empresa, fundada en 2020

y que actualmente tiene més de 110 em-
pleados, ofrece servicios como consulto-
11a, desarrollo de software y outsourcing de
talento digital a compafiias, principalmente
medianas, que buscan realizar su transfor-
macién tecnoldgica. Fn México, donde ope-
ra desde hace poco menos de dos afios. su
meta es triplicar sus ventas en 2024 y dupli-
carlas al siguiente afio. Double V Partners
también tiene el reto de llegar a mds de 45
clientes activos en América Latina.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

3 Seguros Sura México presentard a
eCarlos Gonzdlez como su nuevo di-
rector general y a Paula Ruiz, como di-
rectora de Seguros en México. Los nuevos
directivos dardn a conocer los planes que
tiene la aseguradora este aflo, en cuan-

to inversion y nuevos productos. Gonzalez
cuenta con una trayectoria de mas de 30
afios en el sector asegurador y enla com-
pafifa, previamente ocupo el cargo de vi-
cepresidente de Seguros Obligatorios en
Sura Colombia; ademds, se destaca por su
liderazgo “que inspira y moviliza equipos”.
Ruiz, por su parte, ha sobresalido en el car-
go de subdirectora regional Centro-Sur en
Sura México, por lo que conoce las necesi-
dades que tiene la poblacién del pais.

Zurab Pololikashvili, secretaric ge-

eneral de la ONU Turismo, estuvo este
fin de semana en México, en especifico en
el estado de Quintana Roo, que gobierna
Mara Lezama, para acudir al foro Turis-
moy Cultura, una relacién de pelicula, que
corrio a cargo de ese mismo organismo.
Pololikashvili le hizo un guifio a México
al afirmar que es un pais seguro y se ubica
dentro del top cinco de naciones mds visita-
das. También respaldé a Quintana Roo, des-
tino que, dijo, “debe visitarse por su gente,
cultura, gastronomia y naturaleza” El gran
ausente en ese even(o fue Miguel Torruco,
titular de Turismo, quien previamente habia
invitado a Pololikashvili al Tianguis Tur{s-
tico, pero €éste no asistio.
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Impresiones

El Padre del Andlisis Superior aprovechd una de esas coinci-
dencias que muy pocas veces se (lenen en una carrera perio-
distica: entrevisté a las dos candidatas a la Presidencia de la
Repiblica, con una diferencia de aproximadamente dos horas.

Ambas aspirantes hicieron entrevistas con muchos medios,
aprovechando la convencion de la Asociacién de Bancos de
México. Las mismas condiciones, puesto que fueron realiza-
das poco después de haber hablado ante auditorios abarrota-
dos por los miembros del gremio, que muy bien preside Julio
Carranza, es decir, con estilos de dnimo similares puesto que,
en palabras de las dos, tuvieron muy buenos eventos.

Jorge Alvarez Maynez y su equipo no hicieron lo que al-
gunos denominan “gira de medios”, en buena medida porque
tuvo un muy deslucido evento en el que habl6 practicamente
ante un auditorio vacio.

L.a opinién generalizada entre los consultados por el PAS
que atendieron la conferencia del candidato de Movimiento
Ciudadano es que fue mejor de lo que eSperaban y agrade-
cleron que no bailara su pegajosa cancion de campafia, como
algunos banqueros temieron.

Para obtener el mejor provecho de esta coincidencia con
Claudia Sheinbaum y Xdchitl Galvez decidié hacer las cinco
mismas preguntas, o que resulté en un tempo practicamente
igual para ambas candidatas y una serie de elementos para
que quienes atendieron a las entrevistas, que se transmitieron
por Imagen Radio el viernes, tuvieran un pardmetro cbjetivo.

En los temas accesorios es necesario destacar que el estilo
personal de las candidatas influye directamente enla opera-
cién de sus equipos. Los de Gdlvez relajados, amables, pero
con algunos errores, como tratar de imponer ventajas para su
candidata. L.os de Sheinbaum operan como una maquinaria.
Ordenados, puntuales, eficientes y amables. Su desenvolvi-
miento es mucho mds parecido al de una empresa global que
al de una campaia politica.

Cuando el PAS saludé a la candidata de PAN, PRD v PRI
se reencontré con una persona con la que ha tenido muchos
contactos profesionales, siempre inteligente, en la que Se per-
cibe su necesidad de reencontrarse.

Antes de comenzar la conversacidn le dijo aeste periodista
que habia hecho a un lado a sus asesores para ser totalmente
ella.

El primer contacto con la candidata de Morena, PTy Verde
fue con una muy amable, profesional y cdlida persona, con
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la que fue facil construir vinculos, a pesar de la premuray las
condiciones en las que se desarrolld la conversacién.
REMATE IMPORTANTE

Las dos tienen coincidencias en el diagndstico. Ambas des-
cartan que para lograr que la deuda regrese a su promedio
histérico sea necesaria una reforma fiscal al inicio de sus ad-
ministraciones. Gdlvez estd por un ajuste en el gasto ptiblico
y disminuir el dispendio en obras que considera que no ge-
nerardn riqueza y que ya han costado demasiado.

Sheinbaum partio de la base de que el déficit en el que
incurri6 esta administracion, durante su parte final, disminui-
1d porque se terminardn las llamadas obras insignia y que se
deberd hacer un mayor esfuerzo de recaudacion utilizando
la tecnologia que disminuya, por ejemplo, la utilizacién de
efectivo en las transacciones econdmicas.

Fn cuanto a la manera de generar un mayor crecimiento en
la economia, enlas que 1as dos estan de acuerdo, Sheinbaum
estd convencida en la inversién que genere mayor creci-
miento econdmico y destacs, por ejemplo, la necesidad para
modernizar las aduanas, lo que no solamente mejorard el
intercambio comercial, sino que aumentar la recaudacion.

Gdlvez también estd convencida del desarrollo de infraes-
tructura, pero que debe estar vinculada con la generacicén de
un mayor crecimiento econdmico. Considera que se debe
aprovechar de mucha mejor manera la relocalizacion, pues-
to que se trata de una oportunidad dnica que no estd siendo
debidamente aprovechada.

REMATE ENERGETICO

Ambas candidatas coinciden en la necesidad de reestructurar
a Pemex y que sea el eje con el que se construya la entrada
hacia energfas menos contaminantes. Sheinbaum explicé
que 1o cree en hacer otra empresa paraestatal, pero sf hacer
que Pemex se sume a la corriente de otras petroleras en el
mundo. Considera que el litio debe ser una actividad de la
empresa estatal.

Gdlvez estd por replantear a Pemex. Determinar en dénde
ganay donde pierde dinero. Salir de las operaciones que se
comen los ingresos de la empresa estatal y que €stos sean
atendidos por la iniciativa privada.

Ambas saben que el principal punto de presién para
las finanzas ptiblicas en 2025 estd en la empresa estatal.
Sheinbaum puso mucho énfasis en los vBAgina@xde 80
deuda que se tendrdn a partir del afio préximo.
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Aunque la razén principal por la que fueron
los candidatos presidenciales a Acapulco el
viermnes pasado fue para reunirse con los pro-
fesionales de las finanzas en la Convencion
Bancaria, Xochitl Galvez desting unas horas
aplaticar con los empresarios del turismo de
esa agobiada plaza.

No fue sola, también estuvieron con ella
y participaron en el evento Bettyna Benitez,
la responsable de la mesa de Turismo de su
campafia, y Enrique de la Madrid, coordi-
nador de todas las mesas temdticas y exse-

cretario de Turismo.

La plataforma turfstica de
Gdlvez no sélo es lamejor, sino
prdcticamente la dnica que ha
sido disefiada por especialistas,
que han analizado a fondo la si-
tuacion del turismo.

Hoy este sector vive una pa-
radoja en México, pues los bue-
nos resultados que registra no
se han dado por el respaldo del
gobierno del presidente Lopez
Obrador, sino, a pesar de su in-
diferencia, junto con las accio-
nes irrelevantes de su secretario
del ramo, Miguel Torruco.

En aras de ofrecer un panorama justo, si se
deja de lado el costo en €rminos de muertos
que tuvo por mantener abierto el pafs durante
la pandemia, el turismo se beneficid con los
viajeros estadunidenses que llegaron a Mé-
xico durante esos aflos oscuros de covid-19.

También hay que reconocer que el aero-
puerto internacional de Tulum, en el media-

no plazo, aumentard la llegada de viajeros al
sur de Quintana Roo.

Pero, en lo inmediato, el Tren Maya ya es
un pasivo para todos los mexicanos, pues los
flujos que genere no alcanzardn para pagar la
deuda que provocd, su impacto turfstico sera
modestoy quizds en el largo plazo aliente la
llegada de viajeros a esaregicn del pais, pero,
como dijo Keynes, en el largo plazo todos
estaremos muertos.

Galvez centr6 en la seguridad sus com-
promisos con los empresarios de Acapul-
€0, como una condicién para retomar el

crecimiento, también refrendé que serd Fo-
natur el responsable de conducir una serie de
acciones pararecuperar econémicamente al
puerto, tras el paso del huracan Ofis.

Quien no quiera ver que la mitad de los
restaurantes y hoteles siguen cerrados, que
los trabajadores del turismo han emigrado a
otros destinos debido a la falta de empleo y
que se necesitan créditos para poner de pie
muchos pequefios negocios, sencillamente
estd negando una realidad que existe.

En el evento de Galvez participaron como
oradores Enrique Castro, de Canirac Gue-

rrero; Francisco Cabrera, del
proyecto de reconstruccién de
Acapulco; Rodolfo Escobar,
secretario general de laCTM, y
[a hotelera Ivonne Mastache.
También acudieron asis-
tentes de otras muchas or-
ganizaciones y empresarios
conocidos, como la chef Susana
Palazuelos, y ejecutivos como

Ricardo Sudrez, de Las Brisas;
Iliana Rodriguez, del Hotel
Encanto, y Gibrdn Torralva, de
Vidania.

Por cierto, nadie acudié de Mundo Impe-
rial, de Juan Antonio Hernandez, el conjun-
to de hoteles a los que mas ha apoyado 1a 4T.

O

DIVISADERO

Ojo. Si bien en su documento Prosperidad
Compartida la candidata presidencial de
Morena, Claudia Sheinbaum, menciona al
turismo como un sector estratégico que es
necesario relocalizar, no hay mucho mds al
respecto.

En cambio, en el Proyecto de Nacién
2024-2030 de Morena hay algunas afirma-
ciones econémicas que sorprenden, como un
impuesto a las grandes herencias, suspen-
der el pago de la deuda externa, condonar
las deudas del Fobaproay los Pidiregas, que
hdsicamente generan incertidumbre.

Si el camino econ6mico serd por ese rum-
bo, la perspectiva es bastante complicada.

La candidata
centro en

la seguridad sus
COMPIomisos
con los
empresarios
del puerto.
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La cuarta

omo habfamos plati-

cado, se van cerrando

las mediciones de
popularidad, tanto para la
eleccién presidencial como
para las de gubernaturas.
Algunas empresas encues-
tadoras siguen publicando
cifras absurdas (considerando
cémo han sido las votaciones
en los dltimos tres afios), pero
otras empiezan a mostrar una
eleccién cerrada. La ventaja, en
todas ellas, sigue siendo para
Claudia Sheinbaum, peroya
no por 30 0 40 puntos, sino por
cuatro, seis, diez. Dificil medir
con exactitud por todos los
obstaculos que hemos comen-
tado, a los que hay que sumar
la complicacién de asignar a
quienes no han decidido, o no
quieren decirlo.

De acuerdo con algunas de

las encuestadoras, la Ciudad de
México ya tiene mayor prefe-

rencia por Santiago Taboada
que por Clara Brugada. El de-
bate de anoche tal vez acelere o
modifique esta tendencia, pero
ocurrira después de enviar
estas lineas. En Veracruz, las
evidencias que ha producido
Arturo Castagné acerca del
enriquecimiento inexplicable
deRocio Nahle, sumadasa su
origen zacatecano y a su escasa
simpatfa, la tienen a muy poco
de perder la ventaja. De Puebla
no es tan facil tener claridad,
porque la zona que podria
votar por Morena (el espacio
rural del viejo PRI) no puede
medirse con lamisma exacti-
tud que la zona urbana, donde
la oposicién tiene clara ventaja.
Guanajuato y Jalisco, los otros
dos grandes estados (demo-
graficamente hablando) que
elegiran gobernador, los tiene
perdidos Morena.

En Estado de México, los

[ g

conflictos internos de Morena,
el mal desempefio de Delfina,
y la movilizacién propia de una
campafia presidencial, han
puesto en dificultades a este
partido, y en Nuevo Leén todo
apunta a que van por el tercer
lugar. No les alcanza, como ya
hemos comentado en muchas
ocasiones.

Nadie sabe cédmo resultard
la eleccion del 2 de junio. Es,
por eso, un ultimo suspiro de la
democracia, en la que tenemos
certeza del proceso, perono del
resultado. Ahora, el proceso
no nos brinda las garantfas de
afios recientes. Mal desempefio
del INE, que ha permitido al
habitante de Palacio interve-
nir continuamente, que no
vigila con cuidado los excesos

de gasto, el uso de 10@,@3%}7% de 80

delaNacién, que ha tenido
problemas hasta para imprimir
las boletas. Mal desempefio del
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Tribunal Electoral, que sigue

cumpliendo consignas y res-
cata candidatos, o los cancela,
de forma mas bien arbitraria.
Es una eleccion de Estado, y
aun asino estan ganando.
Hace un afio, cuando
mencionaba a X6chitl Galvez
como posible candidata de la
oposicién, la mayorfa de las
personas ni siquiera la iden-
tificaba. Hace ocho meses,
ya sabfan quién era, pero no
crefan que pudiera competir.
En los tltimos cuatro, la frase
que mas escucho es “sverdad
que s{ vamos a ganar?” No
ha sido un proceso sencillo,

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

pero el avance es impresio-
nante. Obligar a los partidos a
subordinarse a los ciudadanos,
impulsar una candidatura
atractiva (pero no perfecta),
resistir los embates del Estado
y el desgano y soberbia de me-
dios y colegas, nos ha colocado
en este momento en que la
eleccién no esta decidida, y el
triunfo esta al alcance.

En este proceso, fue de-
terminante la actuacién de
millones de mexicanos que
decidieron manifestarse publi-
camente el 13 de noviembre de
2022, el 26 de febrero de 2023,
yel 18 de febrero de este afio.

Hicimos lo que no pudieron
hacer medios, empresarios,
politicos: enfrentar al poder
sin remilgos. Por eso estamos a
punto de derrotarlo.

Frente a esta posibilidad,
muchos empiezan a angus-
tiarse pensando en la respuesta
del enfermo. Bueno, nos vamos
a adelantar. Vamos a tener una
cuarta manifestacién publica,
ciudadana, masiva, el domingo
19 de mayo. Para ir calentando
motores rumbo a la eleccion,
pero sobre todo para dejar
claro a cémo van a estar los
cocoles el 3 de junio. Ahinos
vemos.
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AMLO: No le saque
a la consulta popular

nade las consecuencias

mas graves del crimen

organizado es la migracién
forzada. El presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador ha abogado
por un enfoque distinto al tradi-
cional para abordar estos asuntos,
enfatizando laimportancia de la
voluntad popular y lanecesidad
de atacar las causas-rafz de la
migracion, junto con su “abrazos
no balazos” frente al crimen. Sin

Jacques
Rogozinski

@ GlaqueRogozinski

controversias en cuanto a su meto-
dologfay representatividad.

El fenémeno migratorio de
mexicanos hacialos Estados
Unidos, exacerbado por la vio-
lencia, la inseguridad yla falta
de oportunidades econémicas,
sumados al flujo de centroame-
ricanos (muchos huyendo de
lo mismo), sigue siendo una de
las principales preocupaciones.

Lopez Obrador sostiene que la
migracion es un acto forzado, no
una eleccién voluntaria, y que para
mitigarla es fundamental eliminar

embargo, la efectividad de estas
estrategias claramente ha fraca-
sado, aunque el Presidente insista
consus “otros datos”, el crimen
organizado se ha fortalecido, la
inseguridad va en aumento, y
con ellala emigracién mexicana,
que ya habia disminuido a niveles
histéricos en el sexenio anterior.
AMLO hareiterado en nume-
rosas ocasiones que "el pueblo

sus causas subyacentes. A pesar de
estas declaraciones, las politicas
implementadas hasta ahora no
solo no han logrado frenar el flujo
migratorio ni contener la expan-
sién del crimen organizado, que
sigue imponiendo un régimen de
terror en varias regiones del pafs.

Laactual administracién ha
sido criticada por su renuencia
aaceptar ayuda externa para
combatir el crimen organizado,
especialmente la ofrecida por los
EU. Lopez Obrador ha mantenido
una postura de autosuficiencia,
priorizando la soberanfa nacional
sobre la colaboracién internacio-
nal en asuntos de seguridad, aun
cuando esta se trate de inteligen-
cia, transferencia de tecnologfa u
otra. Estadecisién ha generado
un debate sobre si esta estrategia
es lamds efectiva para proteger
alos ciudadanos y garantizar su
bienestar.

Ante este panorama, una pro-
puesta que podria reconciliar la so-
beranfa nacional con la necesidad
imperante de mejorar la seguridad
y gestionar la migracién de ma-
neramas eficaz, es la realizacion
de una consulta popular especifica
en las regiones mas afectadas por
laviolencia y el desplazamiento
forzado. Esta consulta no solo

abordarfa la posibilidad de aceptar
ayuda internacional para combatir

manda", y ha utilizado las consul-
tas populares como herramienta
paralegitimar decisiones significa-
tivas, como la cancelacién del Ae-
ropuerto NAIM en Texcoco a favor
de la construccién del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles.

Este método de consulta directa
refleja, segtin AMLO, un intento
de democratizar las decisiones de
gran calado, aunque no exento de

al crimen organizado, sino que
también serviria como un termo-
metro del sentir popular respecto a
las polfticas de seguridad actuales.
Una consulta tiene varias
ventajas. Primero, reafirmaria el
compromiso de L.6pez Obrador
con la democracia participativa,
alineandose con su filosofia de
que "el pueblo manda". Segundo,
proporcionarfa un mandato claro
y legitimo para la colaboracién
internacional en materia de segu-
ridad, si asf lo decidiera la mayo-
rfa. Tercero, enviarfa un mensaje
potente a los grupos criminales,
demostrando launidad yla
resolucién del pueblo y el gobierno
mexicano frente a la adversidad.
Mégxico se encuentra en una
encrucijada critica. La violencia
ylamigracion forzada exigen
respuestas innovadoras y auda-
ces. Una consulta popular sobre
la aceptacion de ayuda interna-
cional para combatir el crimen
organizado podria ser un paso
hacia delante, siempre y cuando se
realice con transparencia, inclusi-
vidad y un firme compromiso con
lasoberania y el bienestar nacio-
nal. Este podria ser el momento de
que México explore nuevas vias
para asegurar la paz y la seguridad
que su gente merecePSopazdsle 80
decisivos, no hay buenos augurios
para el sexenio entrante.
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Tres cambios de control
de bancos en marcha

Jeanelte
Leyva Reus

@ 0LeyvaReys
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a semana pasada les adelantaba quiénes

habian entregado las solicitudes formales para

constituir un banco multiple, son cinco en la

lista de espera, de los cuales aseguran que al

menos dos o quizas tres puedan ser aprobados
antes de que acabe esta administracion.

0Ojo, sin que eso signifique que puedan iniciar
operaciones como tal, ya que para eso se requiere otro
proceso de supervision por parte de las autoridades
para el arranque de las mismas, que puede tardar unos
meses mas en lo que se verifica que cumplan con toda
la parte tecnoldgica y de seguridad.

Por cierto, expertos nos han hecho hincapié en
que debe tenerse especial vigilancia en los temas
de Prevencion de Lavado de Dinero (PLD), yno me
refiero precisamente al origen de los recursos, sino de
los clientes a los que estas nuevas figuras les estardn
abriendo cuentas.

Pero bueno, ademas de esas cinco autorizaciones,
les confirmo que hay tres trAmites en procedimiento
de cambio de control de bancos, derivado de la adqui-
sicion de latotalidad de las acciones de esos bancos.

Anote a Banco Forjadores, que de manera oficial
el 99 por ciento de las acciones fueron adquiridas por
Banfeliz SAPI de CV. También, luego de la crisis que
tuvo en su pais de origen, Banco Credit Suisse esta
en tramite de la venta de sus acciones a UBS AG, y el
tercero es Banco Autofin México, que tenia como
duefio a Juan Antonio Hernandez y fue comprado
por Redem Tech, Inc, mejor conocido como la fin-
tech Kapital y que lleva hoy René Sauil, aunque sigue
la asesoria de primer nivel de Carlos Septién.

Bancos y el impacto de Otis
Los bancos dieron no sdlo las cifras del impacto directo
en sus instituciones por el paso del huracdn Otis, sino
también la labor alterna que realizaron.

Esto hizo que este afio el impacto de la Convencidn
Bancaria, que sellevo a cabo en el Centro de Conven-
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ﬂ\ ciones de Mundo Imperial en
5 , Acapulco, fueramas alld de los
i muros de dicho recinto.

g\ Un ejemplo fue Citiba-
) . namex, que llevaManuel
ﬂ . %}"I Romo y que lo vimos co-
; | » .
- rr_lendo entre entrevistas y reu-
: niones, ya que tuvo una intensa
I agenda en el puerto durantela
Convencion, con sus clientes y
consejeros de los estados de Morelos y Guerrero.

Aprovechd para reunirse con empresarios de los
sectores de turismo, servicios, salud, educacion y
construccion, principalmente, todos ellos afectados,
enmayor o menor grado, por el paso del huracan Otis.
Através de este acercamiento identificaron oportu-
nidades que estan analizando para apoyar ala zona.

Esla segunda junta que tiene con ellos enlo que
vadel afio y en el verano se realizara una tercera reu-
nién para el seguimiento correspondiente, y segura-
mente habra mas avances, ya les contaremos.

Por lo pronto, Romo les refrendd el compromiso
del Banco Nacional de México para reactivar la
actividad econémica de la regién y recordé que ya
Citibanamex opera nuevamente al 100 por ciento
con 9 sucursales en Acapulco y Coyuca de Benitez, 7
de las cuales debieron remodelarse y 2 reconstruirse
completamente, lo que implicé una inversion de mas
de 100 millones de pesos.

Hasta el momento, es quiza el inico banco que
ha activado todas las sucursales que tenia antes de

Otis, ya que algunos estan pensando en ya no abrir
algunas de sus sucursales afectadas.

Coppel si fue atacado

Desde hace una semana nuestros amigos hackers ha-
bian compartido las alertas de que Grupo Coppel,
que tiene como presidente a Agustin Coppel, ha-
bia sido blanco de los ciberdelincuentes, que habian
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encontrado unaventana para

“tirar” alguno de sus procesos.
Sibien el banco que lleva

4 Carlos Lopez-Moctezuma

. “no fue afectado, no se puede

e decir lo mismo en el caso delas

/A > tiendas y de la Afore.

En las tiendas, incluso
debido alos problemas para
realizar operaciones, dieron a
sus clientes “condonaciones” para no cobrar morato-
rios en el atraso de pagos, pero porque simplemente
no se podian realizar estas transacciones debido a las
fallas en los sistemas.

Enel caso de la Afore, que dirige, Juan Ma-
nuel Valle, también avisaron hace varios dias
que habian detectado “fallas” en sus operaciones y
estaban en proceso de solucionarlo.

Pues, bueno, aunque se pregunto dias antes de
este ataque, fue hasta este fin de semana que por fin
reconocieron que en el caso de las tiendas fue “un
incidente de ciberseguridad”, por lo que reforzaron
sus medidas y controles.

En el caso de 1a Afore Coppel, se encuentra
en proceso de restaurar sus servicios de atencién
al cliente y su administracion asegura que nose vio
afectado su sistema de inversiones a través del cual se
invierten los activos de las Siefores, ya que es indepen-
diente al haberse puesto en marcha el afio pasado.

En el banco, debido a la regulacion tan estricta
que debe cumplir una institucion de banca multiple,
su operacidn es independiente y no comparte sis-
temas ni tiene algtin punto que pudiera haber sido
afectado, lo que le salvd de ser victima del ataque.

En Coppel aseguran que no hubo robo de datos
ni de informacion de los clientes y que estan traba-
jando en restaurar todos los servicios y canales de
venta, tanto en la Afore como en las tiendas.

Ojala sea asi, si no ya veremos en los préximos
dias en la dark web que fue hackeado.

-
=

"‘.71
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Intensa semana de trabajo
Por decir lo menos, intensa fue la semana de tra-
bajo de los funcionarios de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pablico y del
Banco de México, que primero
estuvieron en Washington y
luego de manera paulatina
.+ . fueronarribando al puerto de
—y \-1 Acapulco. El primero en llegar
4 rﬁi s/ y estar al pendiente de los te-
— , mas del sector financiero, fue el
subsecretario Gabriel Yorio,
quien tuvo tiempo igual para
los regulados que para atender a los medios.
Luego ya el viernes estuvieron puntuales el
titular de Hacienda, Rogelio Ramirez, a quien
la candidata de Morena, Claudia Sheiunbaum,
reiterd su interés en que permanezca en el cargo,
yla gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez, quien no solo el viernes muy tarde dio
entrevistas, sino que el mismo sabado atendi6 a los
medios, lo cual fue valorado por todos.
Por lo pronto, la moneda estd en el aire.

-
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La vision de dos candidatas y una gobernadora

os preguntas fundamentales para la definicién
| . del horizonte econémico para 2025 son las
COORDEMADAS siguientes.
La primera es: ;qué hacer con Pemex? yla
| L 7 . .7 "
{11 > segunda es ¢como afrontar la consolidacion fiscal
"' n "lqu(’ para el afio 2025?
Q[ nn Iﬂ'"u En la Convencién Bancaria de Acapulco tuve la

oportunidad de conversar con la candidata de la coa-
licidén “Sigamos Haciendo Historia”, Claudia Shein-
baum, respecto aambos temas.

En esa reunién, nuestros colegas de Bloomberg

& Opine usted:
enrigue quintana@elfinanciena.comm

el también conversaron a este respecto, mientras que
Victor Piz, Editor en Jefe de este diario, lo hizo con
X6chitl Galvez.

Asuvez, el asunto de la transicién electoral y las
expectativas también fueron abordadas por la gober-
nadora de Banxico, Victoria Rodriguez Ceja, con
quien también tuve oportunidad de dialogar.

Le resumo algunos de los elementos que se pue-
den poner sobre la mesa a partir de estos dialogos.

Lo primero es que el equipo de Sheinbaum consi-
derarealizar una reestructuracion de la deuda de
Pemex el proximo aiio, en caso de ganar la Presi-
dencia de la Reptiblica. Sefiala ademas que la actual
administracién dejara un plan de largo plazo parala
empresa.

La candidata de Morena fue muy enfatica tanto en
las entrevistas como en su participacién frente a los
{ o\ banqueros, en que la empresa debe moverse hacia

e las energias renovables, siguiendo el camino que

' han tomado otras empresas petroleras.

Aunque es muy cuidadosa para no generar un con-
trapunto con lo que dice el presidente Lopez Obra-
dor, hay un sentir generalizado entre los analistas del
sector de que se tratard de una politica claramente
diferenciada de la actual.

Le pregunté a Sheinbaum respecto a lo que
eventualmente podria hacer su gobierno, en caso de
ganar, para evitar que el crecimiento econémico del
2025 se caiga, como lo anticipé el FMI al estimar solo
un 1.4 por ciento para el préximo afio.

La apuesta que tendrfa su gobierno es impulsar el
mercado interno con programas como el impulso a
la construccion de la vivienda de interés social o la
creacidn de 100 parques industriales, que tendrfan Pagina 35 de 80
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inversion privaday ptblica.

Por cierto, que no volvié a dudar ni un momento
cuando ratificé su interés de que Rogelio Ramirez
de la O permanezca como titular de Hacienda en
el arranque de su probable gobierno.

X6chitl Galvez también cambiaria a Pemex de
manera importante, poniendo recursos a la explora-
cién y produccién de crudo, donde obtiene utilida-
des, y quitdndolos alarefinacidn, que es el drea en la
que pierde.

Por cierto, que ambas candidatas coinciden en que
no es necesaria larealizacion de una reforma fiscal
en el arranque de su gobierno.

Creo que la coincidencia es porque si cualquiera
de ellaslo propone se daria un ‘balazo en el pie’.

Finalmente, le comento que la visién que me
compartié la gobernadora del Banxico, Victoria
Rodriguez Ceja, fue muy serena, en cuanto a que
no ve riesgos mayores en la transicion politica y
sefialé que aunque los procesos electorales generan
de manera natural, cierto grado de cautela entre los
inversionistas, al mismo tiempo se han dado otros
procesos que conducen a que haya quienes conti-
ndan con sus planes, asociados en una cierta propor-
cién al nearshoring, de acuerdo con las encuestas que
ha realizado Banxico.

Tampoco ve una interrupcioén en el proceso de
desinflacion que hemos tenido en México y explica
que ese proceso no sigue una tendencia lineal, por lo
que puede haber algunos vaivenes, pero que, en lo
esencial, continda.

¢Con qué me quedo tras conocer los plantea-
mientos de tres mujeres que son clave para el futuro
economico del pafs?

Con lo que percibi entre la mayoria de los banque-
ros. Independientemente de preferencias politicas,
las elecciones no parecen generar una amenaza a
la estabilidad econdmica del pafs, y sigue habiendo
elementos para pensar en que, aun si se modera,
tendremos crecimiento tanto en este afio como en el
préximo.

Por cierto, nadie se acordd del ‘tigre’, evocado
hace seis afios.

Seguiremos con estos temas en préximos articu-
los.
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Ernesto O Farrill Santoscoy

El milagro economico

de la India

1 FMI revis6 la semana pa-
E sada sus previsiones para

la economia mundial, en
donde se destaca un incremento
de una décima en la estimacion
del PIB mundial para este afio,
enrelacion a su reporte de enero
pasado, ubicandolo en 3.2%.
También se destaca un incre-
mento de 6 décimas en el PIB de
los Estados Unidos para quedar
en 2.7%; redujo en una décima
el PIB de la zona euro situdndolo
en +0.8%, y baj6 dos décimas
la estimaci6én del PIB de México
dejandola en 2.7%. Mantuvo su
estimacion de la economia de
China (+4.6%), pero subié en
3 décimas su estimacion para
la economia mas dinamica del
mundo: India, quedando en
6.8%

India es la economia que mas
ha crecido en la tiltima década,
a una tasa promedio de 6.3%
anual. Desde el 2022 es el pais
con mayor poblacién rebasando
a China ligeramente, (India
1,417 millones de habitantes
vs China 1,412 segtn las cifras
oficiales), pero con una tasa de
crecimiento demografico ligera-

Elr'né#m' V
O’ Farrill

Prcidante e Brcs it -
rresdents o8 Bursametnca

0
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@ ZEOFam s

Ehursametrica.com

mente superior (0.7% anual).
India es una reptblica
demdcrata con un régimen
semi-parlamentarista, razén por
lo cual tiene una Presidenta, y un
Primer Ministro, que representa

Prosmarm Wi ol {adibvit'
Braraat, e g,

lamayoria del Congreso. La pre-
sidenta Draupadi Murmu es una
politica y lider tribal india, esta
en el cargo desde el 25 de julio
de 2022. Es miembro del partido
Bharatiya Janata, anteriormente
se desempefid como novena
gobernadora de Jharkhand de
2015a2021.

El primer ministro Narendra
Modi es el gobernante con mayor
popularidad en el mundo, y
pudiera estar ganando nueva-
mente las elecciones de este afio.
Casi mil millones de personas
acuden a votar, lo que hace que
las elecciones se realicen en 7
fases, y decidan si le conceden a
Modi un tercer mandato conse-
cutivo prorrogando su mandato
otros 10 afios de gobierno de su
partido Bharatiya Janata (BJP).

El valor del PIB de India (3.7
billones de délares), que repre-
senta la quinta economia del
mundo, se encuentra muy por
debajo del valor del producto de
China (19.4 billones de délares),
que hoy ocupa el segundo lugar
como pafs. Alcanzar el valor del
PIB chino le tomarfa 27 afios a
India si creciera a un promedio
del 7% anual, y si China yano se
moviera de este valor.

Es probable que lleguen a
un PIB de 5 billones de délares
enun 7 afios, lo que los podria
llevar al tercer o cuarto lugar
mundial, dependiendo de cémo
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evolucionen Alemania y Japén
en los préximos afios. La mitad
de la poblacidn se encuentra
por debajo de la zona de mise-
ria extrema. La desigualdad es
profunda. El alto crecimiento
economico de los tltimos afios
estd generando una nueva clase
media. Tal y como se generd

en China o en Corea del Sur o
en Japén, durante los afios de
alto crecimiento sostenido. Es
decir, el reto es formidable, y las
oportunidades de desarrollo son
inimaginables. El PIB per Capita
es de 2,646 ddlares anuales,
(México tiene un PIB per Capita
de 12,800 dolares)

Con un nivel de déficit fiscal
/ PIB de alrededor de 4% anual,
(un poco alto), la deuda publica
a PIB se ubica en 46.7% (muy
bajo) lo que le proporciona
estabilidad financiera y cambia-
ria. La inflacién en los ultimos
afios se ha mantenido por debajo
del 5% y mantienen un banco
central auténomo.

El mercado bursatil indio
ocupa el séptimo lugar mundial,
con una capitalizacién de 4.0
billones de délares. De acuerdo
a analistas, los sectores mas ren-
tables previstos para este afio se
destacan a los bancos, medicinas
y servicios médicos, asi como el
sector de la energfa, mientras
que los bienes de consumo, los
servicios publicos ylos productos

quimicos podrian quedar rezaga-
dos. El indice Nifty 50 de la India
ha alcanzado nuevos maximos
histéricos recientemente, como
esta sucediendo en la mayorfa de
las Bolsas en el mundo.

Sobre la energia, India
depende de importaciones de
petréleo y gas, y de la generacién
de electricidad en base a com-
bustéleo y carbén. Las politicas
publicas estan orientadas a de-
sarrollar las energfas no renova-
bles, en los préximos afios.

El estado hindd le ha apos-
tado a un rapido desarrollo en
los tres sectores econdémicos,
basado principalmente en la
educacién, la innovaciény en
programas publicos que incen-
tivan la inversién privada en el
campo, ante la apremiante nece-
sidad de lograr la autosuficiencia
alimentaria de su poblacién. La
Industria, en particular enla
manufactura electrdnica, digital
e informatica y en los servicios.

El nuevo orden mundial no
es bipolar. Puede preverse que la
competencia entre India y China
va a ser brutal en las préximas
décadas. La mayor ventaja de
India es que es un pafs inmenso,
amigable a Occidente yque ya
estd ofreciendo al mundo una
gran reserva de talento, mien-
tras que China esta incremen-
tando las hostilidades contra los
Estados Unidos.
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AFOREAZTECA ACLARASENALAMIENTOS
FOR JULIOPILOTZI

rupo Salinas se dice preccupado por el tonoy ligereza conlaque

se afirma sin pruebas, ni fundamento, que se “utiliza” a TV Az-
teca y sus noticieros para defender sus negocios. Aclara que desde
sus origenes, la televisora del Ajusco ha tenido un compromiso in-
negociable con laverdad ylalibertad de expresion, le peseaquienle
pese. Porque ademas de quealo largo de 30 afios, se ha ejercido un
periodismo ético y responsable, gracias al cual millones de mexica-
nosconfianen TV Azteca. Incluso se senala a estaempresa televisora
sin pruebas en las afirmaciones que se dicen. Asevera que hastala
fecha, estas menciones sumanmasde 30 enlo que vadel afio, loque
hallevado a Grupo Salinas aexpresar su preocupacion. En particular,
Grupo Salinas ha respondido a las acusaciones sobre el uso de sus

negocios para defender sus sefialamientos.

Pero incluso, ahora rechaza el grupo de Ricar-

do Salinas, las afirmaciones sobre el manejodelas

Afores, sefialando que los recursos de los trabaja-

dores son propiedad de éstos y que cualquier uso
sin su autorizacién constituiria un robo. Y en este
sentido, han enfatizado que las Afores, incluida
Afore Azteca, solamente manejan y custodian
los recursos, mientras que los duefios de estos
siempre son los trabajadores que ahorraron ese

dinero. En relacién con Afore Azteca, se ha aclara-

do que ha transferidola totalidad de los recursos
solicitados por el Instituto Mexicano del Seguro

Social (IMSS) y 1a Consar conforme a la normati-

vidad vigente, Afirma que ha hecho hincapié en

que las cuentas no reclamadas mencionadas por
el titular del IMSS, no han sido sclicitadas segiin
las normas y procedimientos acordados entre el
IMSS y todas las Afores, y han calificado 1a cifra

como misteriosa y desconocida para ellos, sugi-

riendo que es otro dato inventado para generar
presion politica.
Ademads, han destacado quela cifra presentada

difiere de la que apareci6 en la presentacién pro-

yectada, lo que interpretan como un intento de
aumentar la cuenta cada vez que pueden. Grupo
Salinas ha reiterado su compromiso con el pais

pero exige se respete el Estado de derecho de-

mocrdtico, asi como con la prosperidad inclusiva

para todos. Asegura seguira defendiendo sus prin-

cipios yvalores, porque aunque se sefiale falta de
derecho de réplica en los medios, en TV Azteca

siempre estara garantizado ese derecho, Grupo
Salinas y sus empresas refrendan su compromiso
por ser parte de un México en donde exista y se
respete el Estado de derecho democratico, yenel
que la prosperidad sea incluyente para todos.

Propuesta por Terrafina. Fibra Uno ha deta-
llado su propuesta para crear una fibra con sus
activos industriales, el Portafolio Jupiter y los
activos de Terrafina, que presentara alos duefios
de Terrafina en una asamblea préximamente, La
propuesta incluye una coinversién de activos
para consolidar aproximadamente 490 inmue-
bles en una nueva fibra industrial, que seria tres
veces mas grande que Fibra Prologis y Corpora-
ci6én Vesta. Se valuaran los portafolios aplicando
una tasa de capitalizacion con la generacién de
ingreso operativo neto anualizado, con la posibi-
lidad de excluir algunos inmuebles. La empresa
buscara controlar la nueva fibra a través de Te-
rmrafina, manteniendo al menos el 15% del capital
para controlar el vehiculo.

Voz en off. La Fundacién Traxion, dirigida por
Alejandra Méndez, ha beneficiado a hasta 5 mi-
llones de personas en México con programas
educativos y de responsabilidad social. E1 Grupo
Traxion, liderado por Aby Lijtszain, destaca por
promover practicas de sostenibilidad y respon-
sabilidad social, destacando la importancia de la
transparencia y el intercambio de mejores practi-
cas en el sector empresarial...

jeliopdotrghotmail.com  @uliopilotr
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POR ARTURO DAMM ARNAL

asemana pasadala dediqué, en es-

tos Pesos y Contrapesos, al tema del
propietarismo, que hoy, por el asunto
delas Afores, viene comoanilloal dedo,
primerodelosdostemas. Elsegundoes
la, ¢(como llamarla?, ¢desafortunada?,
‘equivocada?, sirreflexiva?, afirmacion
de Claudia Sheinbaum en tormoal tra-
bajo como condicién delbienestar.

Primer tema. Morena y sus aliados, itenia que ser More-

nal, y en concreto Ignacio Mier, diputado del Congreso de
laUnién, pretende apropiarse de los recursos depositados

en las cuentasinactivas de las Afores, delas personas mayo-

res de 70 afios, tratandose de trabajadores incorporadosal
IMSS, y de 75 tratandose de incorporados al ISSSTE, con el
fin de tenerrecursos para garantizar, a quienes al momento

de jubilarse perciban un salario de hasta $16,777, una pen-

sion del 100%.

¢De qué se trata? De una muestra mas de que los poli-

ticos creen tener el derecho de disponer de la propiedad

de los demas como crean mas conveniente, y no solo co-

brando impuestos, a cambio de la imparticién de justicia
y la provisién de bienes ptiblicos, 0 expropiando, a cambio
del pago de una indemnizacion, sino apropiandose delo
que no es de ellos, a cambio de nada, como seria el caso de
la apropiacién de los recursos depositados en las cuentas
inactivas de las Afores, ;Como calificar una conducta que
te quitalo que estuyoa cambio de nada, porlo que noes, ni

cobro de impuestos, ni expropiacion? Robo. Lo que se pre-

tende es redistribuir el ingreso, desde los propietarios de
los recursos de las cuentas inactivas de 1as Afores, hacialos
pensionados que tendrian derecho (que en realidad seria
privilegio), de jubilarse con el 100% de su Gltimo salario.

Segundo tema. La semana pasada Claudia Sheinbaum
dijo lo siguiente; “No es cierto, es falso de que (sic) si no se
trabaja entonces no se puede tener un buen nivel de vida.
Eso es el discurso del pasado. Aqui el gobiemmo, el Estado
mexicano, tiene que apoyar”. ¢Y como apoya el gobiemo
para que unos tengan un buen nivel de vida (suponiendo
que realmente lo tengan, lo cual es mucho suponer)? Re-
distribuyendo el ingreso, generado por quienes si trabajan,
porlo cual, de un lado, tienes expoliados, a quienes seles
quita cobrandoles impuestos con fines redistributivos, y
por el otro mantenidos, a quienes se les da por medio de
subsidios (gasto social). Alguien tiene que trabajar.

Lo he escrito muchas veces, va de nuevo: el nivel de
vida debe depender de la generacién personal de ingreso,
nodelaredistribucién gubernamental del mismo, algo que
los politicos no entienden. Todos, en mayor o menor medi-
da, de unau otra manera, estan a favor de la redistribucién
gubernamental del ingreso. Basta escuchar alos candida-
tos en campafia presidencial para comprobatlo.

Del “con un par de zapatos y $200 en la bolsa es mas
que suficiente”, de AMLO, al “para vivir bien no hay que
trabajar, el gobierno ayudara”, de Sheinbaumn, pasamos de
la mediocridad (no hace faltamés), ala mendicidad (el go-
biermno proveera).

Conclusién. Fl gobierno quita lo que no debe quitar (en
este caso los recursos depositados en las cuentas inactivas
delas Afores, que son propiedad privada), y dalo que no
debe dar (en este caso satisfactores para vivir bien, que cada
uno deberia obtener por su cuenta), todo propiodel Estado

de chueco, antitesis del Estado de Derecho.
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Afores distancia al Presidente y GSalinas
Calido recibimiento de banqueros a Gdlvez

Preocupa el alto déficit presupuestal 2024

n el marco de la Convencién Bancaria se acen-

tuaron las diferencias entre el Presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador y las empresas del grupo

de Ricarde Salinas Pliego. Primero se dijo que

Banco Azteca tenia problemas de capitalizacion,
cosa que se demostro abiertamente que es una institucion
solida v ahora, bajo el mismo tono el Presidente ofrecié
una serie de datos, todos ellos sin comprobar, sobre la
Afores Azteca, asegurando que se queda con el dinero de
las acreditados.

“Preacupa el tono y ligereza con la que el titular del Eje-
cutivo afirma - sin pruebas, ni fundamento - que “utiliza-
mos” a TV Azteca y sus noticieros para defender nuestros
negocios. Ante ello, simplemente recordar que, desde sus
origenes, TV Azteca ha tenido un compromiso innegocia-
ble con la verdad vy la libertad de expresién”, afirma un
comunicado de prensa.

El Presidente sefialé que “son muy mentirosos los del
bloque conservador y no van a dejar de estar diciendo que
nos vamos a robar las Afores, como dicen los de Azteca”, a
lo que Grupo Salinas aclaré que “ las Afores, incluida Afore
Azteca, solamente manejan y custodian los recursos; los
duefios de estos siempre son los trabajadores que ahorra-
ron ese dinero. Solamente los gobiernicolas aprueban una
nueva ley v se adjudican el derecho a sacar los ahorros de
un trabajador para pagarle a otro y financiar otros gastos
de su conveniencia, lo cual es a todas luces un robo.”

Zoé Robledo, titular del IMSS entr6 al tema y asegurd
que, “las cuentas no reclamadas de vuelta son 7,000 de las

que han devuelto por 19 millones de pesos, en el caso de
Azteca, pero son 1,847 millones de pesos™ Esta cifra, ase-
gura Azteca “resulta misteriosa y desconocida para noso-
tros, puesto que al dfa de hoy no han sido solicitadas con-
forme a las normas y procedimientos acordados entre el
IMSS y todas las Afores”.

Por dltimo, a pesar de que Afore XXI Banorte, que es
del IMSS v es la que mas ‘debe’, “el gobierno haya usado
nuestro caso a manera de ejemplo.El presidente ha soste-
nido en multiples ocasiones que los medios no le dan de-
recho de réplica; hoy le decimos que aqui en TV Azteca
siempre estara garantizado ese derecho”.

CONVENCION.- Sorprendid a propios y extrarios el recibimiento
tan especial y calido que dieron a Xochitl Galvéz, candidata del
grupo oposilor Fuerza y Corazon, en el pleno de la Convencion
Bancaria. Fue un aplauso gue se prolongd en el tiempo y
que asegurd que de ganar Claudia Sheinbaum, candidata
de Morena, México no podra aprovechar los beneficios del
Nearshoring.

Por cierto, una de las preocupaciones de los banqueros
es el gran déficit presupuestal del 5 por ciento del PIB en
el que cayé el gobierno federal este 2024 y que llevo a la
contratacion de deuda por 1.8 billones de pesos para ta-
par el hoyo fiscal. El Secretario de Hacienda Rogelio Ra-
mirez de la O, sefial6é una vez superados los gastos de las
obras insignias de la presente administracién el diferencial
se reducird hasta volver al equilibrio de las finanza pabli-
cas, posiblemente en el segundo afio del nuevo gobierno e
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Contubernio gobierno-banqueros

“Emisarios del pasado, riquillos reaccionarios del grupo
Anti-México”, llamé Luis Echeverria Alvarez en 1975 a
banqueros ¥ empresarios.

"Ya nos saquearon. México no se ha acabado, no nos
volveran a saquear”. les advirtio el presidente José Lo-
pez Portillo en 1982, y nacionalizé los bancos privados
que operaba en el pass.

Miguel de la Madrid Hurtado. instruido por Carlos
Salinas de Gortari —quien lo tripulaba—, les abrid nue-
vamente la puerta a los banqueros, ponierdo a la venta
del gran publico inversionistas 34 por ciento de algunas
instituciones financieras a través de los llamados
“Caps”. certificados de aportacion patrimonial. de los
que va nadie se acuerda.

"Tormense muchachos que vamos a repartir los ban-
cos”, dicen que dijo Carlos Salinas de Gortari a los “cas-
abolseros”, v les cumplio vendiéndoles 18 hancos pro-
piedad del gobierne a precios de ganga.

Ernesto Zedillo les avento el salvavidas del Fobaproa:
muchos bancos sobrevivieron, otros se murieron.

“Me han tratade muy hien, con respeto v considero
que han sido correspondidos; les he tratado con respeto
y he cumplido los compromisos que hice al inicio de mi
gobierno”, les agradecié Andrés Manuel Lopez Obrador
a los banguetros ¢l viernes pasado, quienes no sélo le
aplaudieron, sino que reconocieron que su relacion con
el gobierno de la 4T habia sido increfble.

Mas increibles son las utilidades que han registra-
dos los bancos en la administracion de la 4T: El afio
pasado "se echaron a la bolsa” 273 mil millones de pe-
sos; en 2022 mas de 236 mil millones; un afio antes 182
mil: 102 mil millones de pesos en 2020 v en 2019, as-

Columnas Econdmicas '

cendieron a163 mil millones. Y si terminan el 2024 con
la misma tendencia del ailc pasado, van a rebasar un
billén de pesos de utilidades en los seis afios de Andrés
Manuel Lopez Obrador. ¢Y en qué se han beneficiado
los pohres apa?

Lo humillante es que esas cuantiosas utilidades es
que no necesariamente se las ganaron los bancos “con el
sudor de su frente”. sino esquilmando a los ahorradores
e inversionistas con las tasas de interés de usura que
cobran en todo tipo de créditos. principalmente los de
consumo, donde rebasa en algunos cascs 100 por ciento
anual. ante la mirada complaciente del gobierno.

Asi estd la cosa pues.

Después de reconocer que hizo el ridiculo en el pri-
mer debate “se apendejd”, dicen algunos integrantes del
“cuarto de guerra perdida”. La candidata Xachitl Galvez
decidio. “poner oidos sordos” a las recomendaciones de
su equipazo para el segundo asalto de la contienda. que
se llevara a cabo el proximo domingo, pues descubrid
que son una hola de indtiles. dicen que les dijo.

Relatd que, en el primer asalto, sus “asesores bali-
nes” le decian: pégale abajo. no. mejor arriba: dale un
gancho al higado. tirale golpes a la cara... eran tantos los
que intervenfan que termind confundida. apendejada,
insiste otros. Confesd también que hasta le cambiaron el
modo de andar vy de vestir. A mi el traje sastre no me
queda. ni los zapatos de marca; yo soy de huipil. calzon
de manta y huaraches de suela de llanta, guiso decir.

Pero el proximo comingo todo va a ser diferente; va-
mos a ver a una Xochitl diferente, (nica. auténtica, ini-
gualable. 5i la nueva imagen no le da resultado, mejor

que se despida de la contienda, sugleren los exgertos.
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El funcionario dijo que el crecimiento economico
sigue robusto. A nivel internacional algunos paises
estdn entrando en una moderacion de crecimiento
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n la Convencidn Bancaria de Acapulco,
el subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yario, me dijoquelatransicion politica este
anoocurrird sin ningun sobresalto parala
economia mexicara, gracias a la solidez
macroecondmica actual, lo cual severe-

flejado nitidamente en ciertas variables:
“Elcrecimiento econdmico sigue siendo robusto. A nivelin-
ternacional algunas paises estan entrando en una maderacién
de crecimiento. Sin emkargo, México se esta distinguiendo
de esns paises porcue hay una tendencia de Inversion Ex-
tranjeraDirecta que se estd materializando dia a dia. Nuestro
crecimiento sigue estando entra 2 y 3 por ciento, tal como
lo planteamos en el programa econémico. La inflacion esta
bajanda. Las tasas de interés también ya empezaron a ser
ajustadas ala baja. Creemos que esta tendencia continuara
hacia acelante y que eso contribuira a tener una transician
financiera ordenada conforme pase la eleccior y llegue el

nuevc equipo de gobierna”.
Los bangueros tuvieron un dia muy completo el viernes,
conlos candidatos alapresidencia pasandolamds relevante
de las aduanas empresariales sin
e problema.

La transicidn A la candidata Xachitl Galvez |a
politicn este  racibieron aplaudiéndole de pie,aun-
mio ocurrird  que con moderacion. Era el pablico
sln sobresalia  naturalparaella. AJorge Alvarez lo
o la eeonomiinn - ignoro la mitad de la audiencia, que
rrestiedin prefiria departir en los pasillos de la
ExpoMundoImperial queescucharlo.
Alvarez insistio en que sus votantes
serdn los jovenes. Finalmente, todos guerian escuchar a
Clauclia Sheinbaum, guien ingreso al recinto atestiguando
la indiferencia de muchaos asistentes, perc convencit a mas
de alguno, con sus propuestas técnicas, de que no es un
personaje radical. No obstante, en la comida posterior a las
intervencicnes, hube algunosconvencionistas que dudaban
de esaaparenteautenticidad y cel perfilmoderado conel que
se presento ante este segmento delerpresariado. Veremas.

|PRESIDENTA, PRESIDENTA!

Algunos banqueros temian gue entre sus filas apareciera
algiinentusiasta que se descasiese con gritos ante el pliblico
en favar de alguna de las candidatas. No acurrié, aunque si
hubo una gue otro banquero morenista de closet que no le
vioninguna cualidad al discurso de Xachitl.

GURRIA

José Angel Gurria, asesor economico especial de Xochitl
Galvez medijoenlaConvencidn Bancaria que lakrechaentre
lascandidatas efectivamente se esta carrando. Seescuchaba
conmuchaconfianza de cara al segundo debate presidencial.

SANTANDER
Felipe Garcia Ascencio, directcr general de Santander, me
confirmad que la oferta de productos y servicios de su navedoso
Openbank sera muy notoria para el consumidor mexicanc a
partirdelverano.Habré muchay muyvisible mercadatecnia. Si.
Péagina 44 de 80
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CORPORATIVO

p

AJUSTE
FISCAL

Segtin los Pre Criterios de Politica Econdmica para
2025 las finanzas piiblicas deberdn tener un ajuste
de 3 puntos del PIB el proximo aito
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CAPULCO.Un tema que fue abordado so-
meramente por las dos candidatas a la
Presidencia de la Repuiblica en la 87 Con-
vencian Bancaria que concluyd este fin
desemanafuelaconsolidacién fiscal que
deberfa darse a partir de 2025.

Seftrata de hacer frente al déficit presu-
puestario cueheredara el presidente Andrés Manuel Lépez
Dbrador,y donde los estimados dela secretaria de Hacienda
gue lleva Rogelio Ramirez de la 0 indican al menos 5 por
ciento del PIB, es el mayor déficit en 35 afos. Es avidente
gue ni Xochitl Galvez ni Claudia Sheinbaum adelantan a
pocas semanas delaeleccién unareformafiscal. De ahique
ashazaran que el ajuste vendra por el lado del gasto.

Parala candidata dela oposicion el terma pasa par “dejar
degastaralobuey”donde gravita unareorganizacion en Pe-
mexy CFE,y apostarle a que el nearshoringtraiga unamayor
recaudacion de impuastos.

Asuvez laabanderadadel oficialismo resalta que el Tren
Maya, la Refineria cle Dos Bocasy el AIFAhabrandeconsolidar-
se,esdecir, tendrian gue dejar de requerir recursos publicos
cuantiosas, ademas que adelanto
quaseguird la austeridad republicana

El “‘r_'"'ﬂ'“'"l delos tltimos afos.
serd uno de La otra opcidn es continuar en-
los primeros deudéndase, parque a decir del go-
desafios pora biernoactual como porcentaje del PIB
el gobierno todavia hay espacio paraque México

pida prestaco. El tema fiscal salio a

escena enlareunién delosbangue-

ros porquesera unocdelos primeros
desafios para el gobierno que surja ce las elecciones del 2
dejunio,y donde ya se espera un tijeretazo fuerte al gasto.

LA RUTA DEL DINERO

Ahorafueronlas tiendas Coppel las que sufriercn en dias pa-
sadosuneventode ciberseguridad donde se actug deinme-
diato paraactivar los protocolos derespuestay resguardarla
informacion delos clientes. Enel caso de BanCoppel,quelleva
Carlos Lépez Moctezuma, no hubo afectacion, tampocaen
lossistemas deinversion de Afore Coppel..Enmds dela reunidn
anualdelos bangueros, luegodeuna eficiente trayectoria de
19 afias,y con el reconacimiento detodas las entidades, Juan
Carlos JiménezRojas cejala direccion general de laABM. Le
deseamos gxitoen sus nuevasresponsabilidades.. Lafuncion
delas corporaciones en la sociedad va mas alla de la mera
blusgueda de beneficios. Justo ahi Fundacian Traxidn, bajo
al liderazgo de Alejandra Méndez demostrd en 2023 camo
lasempresas pueden impulsar cambios en la comunicdad al
impactar acinco millones de personas, y facilitar educacian
certificadaa miles de nifosy jovenes. Tales iniciativas refuer-
zan la reputacidn de la empresa matriz, Traxion, y también
fortalece el tejido social al abordar el rezago educativo que
requierela colaboracion entre gobiernoy sactor privado..Como
parte ce la promacion de la Riviera Maya, la gobernadora de
Quintana Roc, Mara Lezama participd este fin de semana
an la edicion Xl de los Premios Platino 2024 que se celebro
an Xcarety quereconocia a lacinematografiainternacional.
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POTENCIAL ECONOMICO
DE LAS RENOVABLES
MANUEL RODRIGUEZ GENZALEZ , 1
DIPUTADC FEDERAL PDTE. DE LA COMISION DE ENERGIA
@MANUEL_RDON
En 2022, los empleos en el rubro de
energius limpias ascendian a 35 millones,
mientras que los combustibles fosiles
registraban 32 millones
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Ia Transicidn Fnergética ha puesto a las ener- “Ante este
gias limpias en el centro energético mundial, crecimien-
provocando el surgimienlo de una nueva econo- to impa-
mia de energia limpia, que representd el 10 por rable de la
ciento del crecimiento del Producto Internc economia
Bruto (PIB) mundial en 2023, afiadiendo de de energia
esla manera 320 mil millones de dolares ala limpia, la
cconomia mundial, de acuerdo con ¢l documento pregun-
La energialimpia estd impulsando el crecimienio la que
economico, claborado por Cozzi Laura, Gull Timur, — debemos
Spencer Thomas v Levi Peter, de 1a Agencia Inter- despejar
nacional de la Energia (IEA), donde evaldian cuatro es: (Qué
regiones: Estados Unidos, China, Unién Buropeay — debe hacer
la India. México”.

En materia de empleo, los sectores de
energia limpia han superado en su generacicén
alos combustibles fésiles, en 2022 los empleos
en el rubro de energias limpias ascendian a 35
millones, mientras que los combustibles fésiles
registraban 32 millones, v esta fendencia confi-
ntia en ascenso, principalmente por la energia
fotovoltaica, edlica. vehiculos eléctricos, fahrica-
cidn de haterfas, bombas de calor y minera
les crilicos, de acuerdo a la Agencia Inlernacio-
nal delaFnergia, quien sefiala que la electricidad
limpia representd aproximadamente el 80 por
cienlo de las nuevas incorporaciones de capaci-
dad al sislema eléctrico mundial en 2023, y uno de
cada cinco vehiculos vendidos a nivel mundial es
eléclrico.

En el caso particular de Estados Unidos, el
reporte seiiala que ocupd un papel central 1a
Ley de Reduccidn de laInflacién v la Ley Biparti-
dista de Infracstructura para impulsar las cnergfas
limpias y ventas de vehiculos cléetricos, lo que
generd que en 2023 la energia limpia representara
poco mds del 6 por ciento del Producto Interno
Bruto del vecino pais del norte; este crecimiento
es comparahle a la contribucién al crecimiento del
PIB que registro la economia digital a partir de la
inteligencia artificial.

En China sucede algo similar, en 2023 el creci-
miento de la energia limpia contribhuyd en alrede-
dor del 5 por ciento del crecimiento del Producto
Inlerno Brulo del giganle asidlico, el mayor aumen-
folo aportd lainversion en capacidad de energia
limpia.

La Union Europea registra la contribucion
mads alta de las regiones evaluadas, donde la
energid limpia representd casi un lercio del cre-
cimiento del PIB en 2023, aunque esle regislro se
tiene que matizar al estar inflada por un crecimien-
to déhil general del PIB de alrededor del 0.5 por
ciento; sin embargo, sus politicas ptiblicas en torno
al Net Zero estén respaldando las inversiones cn
la fabricacion dc energia limpia, que sc duplicaron
entre 2022 y 2023, principalmente por la fabrica-
cién de baterias.

Por tltimo, India, que registré una de las ta-
sasmas altas de crecimiento de su Producto Inter-
no Bruto en general, la energia limpia contribuyd
coh aproximadamente 5 por ciento del crecimien-
to de su Producto Interno Bruto en 2023, como
producto principalmente de la inversién en energia
solar.

Ante este crecimiento imparable de la economia Pagina 48 de 80
de energia limpia, la pregunta clave que debemos
despejar entre todo es:

< Qué debe hacer México para subirse a esla ola
lecnoldgica y economica del nuevo milenio?
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El CCMX contintia impulsando el crecimiento de
las Pymes y emprendedores mexicanos, solo en
2023 apoyo a dos mil 392 pequenos empresarios

| Centro de Competitividad de México
(ccMmx), que lidera Juan Carlos Ostolaza,
yqueeselorganismodel Consejo Mexicano
de Negocios (CMN), gue preside Rolando
Vega Saenz, que apoya el desarralloy cre-
cimientodelas Pymes,continda sumando
esfuerzos en favordel ecosistemaempre-
sarial alfirmar un convenic de colaboracian con la Asaciacion
de Empresarios Mexicanos en Estados Unidaos, representada
por Saloman Sacal, con el objetivo de establecer nuevas
oportunidades de negaciosy elevar la competitividad de los
empresarios binacionalesy jovenes emprendedoresdelared
dedicha asociacion. Cercade 800 empresas podran acceder
alos programas de apoyo del CCMX para profesionalizarsey
lograr la vinculacién estratégica con las grandes empresas
que pertenecen al Consejo Mexicano de Negocios (CMN).
Ademasdeintercambiar conocimientos, establecer nuevas
contactos y compartir mejores practicas entre los miem-
brosde ambas organizaciones;el alcance binacional de esta
alianza permitird impulsar alas Pymes paraqueaprovechen
las oportunidades que genera el nearshaoring. Con este tipo
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de acciones, el CCMX contintia im-
pulsando el crecimiento de Pymes

Podrdn acceder y emprendedores mexicanos, sélo

a programas durante 2023 la organizacién apo-
de apoyo del yo a mas de dos mil 392 pequefios
CCMX cerca de empresarios, con miras asuperaresa

cifraen2024, durante este primertri-
mestredelafio, el CCMXhaapoyado
amas de 450 empresarios Pyme.

800 empresas

MEXICO TIERRA DE OPORTUNIDADES

Como partedelaagenda detrabajointernacional la Asaciacian
Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), que preside
Juan de Villafranca, participo en el foro de medicamentos
genéricos y biosimilares arganizado por la compania Jack
Leckerman,en Bogota, Colombia. Villafrancadijo guelaindus-
tria biotecnolagica se encuentra en fase de consolidacionya
gueMexico ofrece unagran oportunidad paralainvestigacion
yeldesarrollo comercial. De acuerdo con diversos estudios,
laindustria nacional tiene costos mas bajos encomparacién
Con otros paises. Tal esel casode pruebas preclinicas, ensayo
y manufactura. Recientemente la Comisién Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), al mano de
Alejandro Svarch, formd un grupo de trabajo llamado Biot-
Tech en el que participan 11laboratorios, ocho de la Amelaf, y
tres del Consejo Farmacéutico Mexicano, con el objetivo de
impulsar la fabricacion de medicinas biotecnolagicas por
empresas mexicanas, en lugar de importar productos del
extranjero. Los ejes de este grupo son desarrollo y registro
de productos, fomento a la fabricacion de medicamentaos,
propiedad intelectual y distribucién y dispensacion.

PASARELA

Pemex, reforma fiscal, pensiones, crédito a Pymesy nearsho-
ring, entre otros temas, fueron los que nutrieron la participacion
de las candidatas a la presidencia de la Republica, Claudia
Sheinbhaum, y Xdchitl Galvez, enla 87 ConvencianBancaria.
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Propuesta de gremio bursatil a reglas de “emisio-
nes simplificadas”, busca matizar y SHCP evalila

Aungue la SHCP de Rogelio Ramirez de Ia
O tiene intencion de concluir pronto el re-
glamento para los cambics a la Ley del
Mercado de Valores, se sabe que ese tipo de
asuntos son complicados.

La premura es politica, ya que el punto
es dar paso a la oferta de emisoras sim-
plificadas para que las pymes accedan al
mercado.

Con ello el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador busca salvar cara [renteala
debacle bursatil que se vive. En los iltimos
3 anos se ha dado una estampida de emiso-
ras fuera de la balsa. En febrero fue el ilti-
me anuncic con Interceramic de Victor Al-
meida. Ya van 17 en linea.

BIVA de Santiago Urquiza, 1a segunda
bolsa que se impulsé supuestamente para

revertir 1a abulia, no ha hecho contrapeso.

De ahi la importancia de las emisiones
simplificadas que financiarin los inversio-
nistas institucionales. Hay reservas respec-
i0 & su €xito.

Como quiera para la elaboracion de las
reglas hay un afio de plazo ¥ los ajustes ala
lev se publicaron el 29 de diciembre. El sub-
secretario de SHCP Gabriel Yorio quiere ter-
minar rapido.

El gremio ya formul6 observaciones a la
Unidad de Banca que lleva Alfredo Nava-
rrete. Le preciso que éstas se presentaron el
14 de abril v fueron consensuadas en AMIB
de Alvaro Garcia Pimentel, BMV que dirige
José-Oriol Bosch v BIVA que lleva Maria
Ariza.

El documento se denomina “Comenta-

\ulnjmﬂ lm-uar;

i bis
B
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rios al Provecto de Disposiciones de Cardc-
ter General Aplicables a las Emisoras Sim-
plificadas..” vy contiene cantidad de adicio-
nes v enmiendas al documento de SHCP.

Se enfatiza que la intencion es moderni-
zar el marco normativo del sistema finan-
ciero, promover el mercado de valores, in-
crementar el abanico a los inversionistas
calificados y reforzar el “principio de dili-
gencia” enlas ofertas a realizar en la BMV y
BIVA.

Obvio el gremio va por matizar el regla-
mentc para que fluyan las operaciones, en
tanto que la autoridad se muestra quisqui-
llosa para evitar a futuro situaciones con-
trovertidas. Ahora mismo son los abogados
quienes estin a cargo. maxime que “el dia-
blo esta en los defalles™. Veremos.

AVANZA SEQUIA E INFLACION, CAE
ZAFRA Y AZUCAR SUBE 47%

La sequia es una variable que tiene y iendra
consecuencias en la inflacién. Segin el
GCMA de Juan Carlos Anaya el niimero de
municipios can dicho estatus pass del.62la
1,654 con un nivel promedio de agua en las
presas del 42%. De por si los alimentos se
han encarecido fuerte en el sexenio. Mien-
tras la inflacién trae un alza del 30% vs
2018, los granos segin la firma subieron
40.5%, frutas 49%, hortalizas 23.5% y pe-
cuarios 25.2%. Simplemente la azdcar ha
aumentado 47%, mas lo que sigue, yaquela

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

produccion de la zafra ha caido 12.8% al
ubicarse sobre 3.76 millones de toneladas.
De por si el edulcorante ya estd 3% arriba
del 2023.

AMLO ABRE HOY DELICADA PUERTA
A AFORES Y SALINAS UNICA VOZ

Y hoy debera aprobarse con los diputados el
Fondo de Pensiones para el Bienestar.
Cuestion de tramite, El dictamen como €s
costumbre tendra vicios legislativos al
iransgredir el plazo para discutirlo. Ade-
mas, estd la mancha de los cambios que in-
tenté Morena para que el vehiculo sélo 1o
fiscalizara SHCP de Rogelio Ramirez de la
0. Digase lo que se diga colectivizar recur-
sos privados no es una buena sefial y abrira
la puerta para que después se pueda echar
mano de los recursos de las afores que su-
man 6 billones 144,000 mdp. De por si el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
no les ha quitado la vista. El viernes tratd de
desviar ¢l asunto contra las administrado-
ras. Ricardo Salinas de Afore Azteca fue el
fainico que sali6 al paso al precisar que €508
vehiculos son solo custodios y que el dinero
que ahora se utiliza para dar pensiones al
100%, constituye “un robo" al tomarlo sin el
aval del propietario. Tal cual...

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ASF] CAZARES
b fj EL GABACHO
El mundo de
las encuestas

De qué estdn hechos y qué tanto so-
portaran los millones de seguidores
con los que cuenta Donald Trump?,
es la pregunta que recorre los pasi-
llos del cuartel demécraia y de la
misma Casa Blanca con miras a las
elecciones de noviembre préximo.
Las respuestas abordan sobre las especulaciones,
los rumores y hasta los deseos, sin embargo, nadie
tiene la respuesia.

Y siguiendo la ruta de la certeza, Donald Trump
coniinda superando en la mayoria de las encuestas
aJoe Blden.

Lasemana pasada, la encuestacora Emerson Co-
llege Polling encuesié a mil 308 volantes registrados
los dias 16 y 17 de abril, con la intencion de conocer
sus preflerencias electorales y los datos obtenidos
indican que el respaldo hacia el democrata que
gobierna desde la Casa Blanca, ha caido dos puntos
porcentuales con respecto a dos semanas atrasy el
apoyo mostrado hacia Donald Trump se mantuvo
sin cambios y continda situdndolo como favorito
para ganar en la holela.

En politica nada es para siempre y menos atn
cuando de encuesias se habla.

Los ndmerosson rios, le dan al demacrata de 81
anos (Biden) 43 por ciento de la prelerencia para un
2do periodo al frente del gobierno y, al republicano
de 77 afios lo muesira con 46 por ciento de respaldo
entre la poblacion. Pero bien vale la pena conside-

rar que existe un 12 por ciento de esiadounidenses
indecisos sobre por quién volardn, al presionarlos
para elegir a un candidato, el apoyo hacia Trump
se elevd a 51 por ciento; mientras que el respaldo
hacia Biden también se incrementd, pero solo hasta
48 por ciento.

Las tendencias en las encuestas marcan una li-
gera venlaja, no definitiva, pero que, al ser sélo de
3 puntos porcentuales, mantiene la ventana para
revertirlos. Atentos, pueden pasar muchas cosas en
la arena politica, sobre (odo, cuando hablamos que
faltan mas de 6 meses para la eleccion.

Lo complicado para las aspiraciones de una
posible reeleccion de los democratas es que, al
hipotéticamente agregar los nombres de los
candidatos independientes a la boleta electoral,
Trump continuaria en la cima con 44 por cien-
10y, detrds suyo, Biden sélo obtendria 40 por
cienio. De esla manera, Rober! I'. Kennedy re-
cibiria 8 por ciento de apoyo; en lanto que Cor-
nel West seria respaldado por 1 por ciento de |
a ciudadania.

I'rente a dicho escenario, habria 8 por ciento de
posibles votantes indecisos.

Entre los temas mds criticos que demandan
alencion inmediala, los ciudadanos consuliados
citaron ala economia y a la inmigracion. El descon-
tento del 70 por ciento alirm¢é sentirse preocupado
por el incremento en el costo de vida.

La carrera politica estd en pleno desarrollo y, la
aparicion de las encuestas igualmente.
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La verdad sobre los programas
sociales, sin fanatismo politico

MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

rimero que nada, aclarar
que me consicero aparti-
dista y mis convicciones
no se dejan llevar por al-
gin partido o corriente
politica, porque esloy se-
guro ce que habrd mas de
un par de fanaticos que salte en defensa
de su ideologia politica, claro que son li-
bres de pensar y expresar sus ideas, sin
embargo, el hecho de hacer un andlisis
o crilica sobre un hecho es con el fin de
ayudar con la mejora de esto y llegar a
benelicios mayores para la poblacion.
Hahiendo aclarado esto altimo, du-
rante el sexenio en curso que encabeza
el presidente de México, Andrés Manuel
Lopezobrador,uno de los pilares mds im-
portanies que erigié su gestion fueron los
programassociales, y si, lambién en cam-
paifia elecioral se ha escuchado bastante
la frase “s6lo nosotros podemos asegurar

que sigan existiendo los programassocia-
les”, en la guerra como en las elecciones,
todo se vale.

Definamos que es un programa social
para dar un conltexto, un programa social
es una inicialiva desiinacda a las mejoras
en las condiciones de vida de algin sector
especilico de la poblacion, es decir, este
iipo de ayudas son utilizadas para que el
gobierno pueda atender necesidades de
una poblacion puniual que no han sido
satislechas y por consiguiente mejorar la

calidad de vida. En este sentico, lamen-
io decirles que los programas sociales
siempre han existido en México y no es
un invento de la adminisiracion actual,
con lo cual tampoco quiero decir que los
programas sociales que existian en gobier-
nos pasados eran una maravilla, pero hay
que decir las cosas como son.

Estoy de acuerdo que las ayudas socia-
lesdeben ser priorilarias para grupos mas
vulnerables, y existen algunos programas
disefiados para alender esie seclor, sin
embargo, segin datos de la Coneval que
pueden encontrar en el documenio de
analisis sobre la medicion multidimensio-
nal de la pobreza, irbnicamente quienes
recibieron mds apoyos por programas so-
ciales, {ueron sectores de la poblacién con
ingresos mas allos, es cierto que se desiind
una buena parte a sectores vulnerables,

pero la estadistica es clara, esia informa-
cion es pablica, ast que si me dicen que
tienen otros datos, veriliquen sus [uentes.

Uno de los problemas con los progra-
mas sociales, es que sinoson bien estruc-
turados y dirigidos a la poblacion que de
verdad los necesiia, sélo se estd promo-

viendo el conformismo, el detrimento
economico, se alecta la recaudacion fiscal,
ademas de que se acenttan los rezagos
sociales. Muchos de los programas so-
ciales que promovio esla adminisiracion
lienen objetivos muy buenos que sin du-
da han ayudado baslante a la poblacion
mas vulnerable, sin embargo, varios mas
de ellos en poco o nada han ayudado y
lamentablemente han tenido fines politi-
€0S, y recordemos una cosa mas, eslo es
gaslo para el gohierno y no inversion, este
dinero no volverd o tardard en volver mu-
chisimo tiempo a las arcas del gobierno.

Sin sonar a conspiracion, muchas de
esias ayudas pareciera que solo estan
destinadas a compras de volos, pero, con
la informaciéon que tenemos, podemos
analizar la situacion, férmanos un crite-
rio y decidir qué se ha hecho bien y qué
se ha hecho mal, con base en eso tomar
el rumbo que creamos més conveniente
para nosotros como sociedad, en tanto
nos informemos mas, también sabremos
fomar mejores decisiones.
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A los banqueros les

haido bien, ¢no?
MARIEL
ZUNIGA

st respondid Claudia
Sheinbaum, candidata
por la coalicidn “Siga-
mos Haciendo Hislo-
ria” ante el Comité de
la Asociacion de Ban-
cos de Mexicoy a toda
la audiencia dela 87 Convencion Nacio-
nal Bancaria alld en Acapulco.

Alli en un Acapulco que se recons-
{ruye con sus propios recursos...

La pregunia fue sobre la polariza-
cion. Asi conlesto:

“tVeamos como le ha ido a los ban-
cos? Les ha ido muy bien en estos seis
afos, pese a la pandemia, producto de
su trabajo y de la situacion economica
del pais. Veamos como le ha ido a la
gran mayoria de empresarios y empre-
sarias de México... les ha ido bien”.

Asf, asegurd seguir generando las
condiciones macroeconémicas para
esla prosperidad. También puso las
carlas sobre la mesa y dijo: el didlogo
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En concreto / Mariel Zuiiga

51,321

Mariel Zufiga

es [undamental, asi haya cosas en las

que no estén (olalmente de acuerdo....

Por ejemplo, dijo falta incentivar el
acceso al crédilo a micro y pequefias
empresas.

All4, en el (llimo dia de sesiones,
abrid la candidata Xéchill Galvez, quien
conectd bien con el pablico; el aplau-
someltro se elevé con ella. No obstan-
te, algunos consideraron que Claudia
Sheinbaum estd mejor estructurada.
Usa ntmeros del gohierno y esio le
hace [alta a X6chitl para argumentar
por ejemplo pérdidas de los proyecios
iconicos de esle gobierno o de Pemex.

Ambas candidatas tuvieron buena
recepcion y mencionaron (ambién el
derecho a la vivienda y mucho sobre
el nearshoring.

Asi, mientras Xochill sefiald que la
gran oportunidad del nearshoring se
perdera de darle continuidad al go-
hierno actual; Sheinbaum destacéd su
proyecto de 100 parques industriales
adicionales durante su gestion.

Lo cierto es que los banqueros tie-
nen gran esperanza en que se detone y
se convierla en inversion y, sobre todo,
en mds créditos.

Lo que es imporlante es que las
candidalas consideren la vivienda que
el nearshoring demanda, para traba-
jadores de todos niveles y que delona
empleo, infraesiructura, elc.
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POR CIERTO

Y pues interesante que el Director del
Infonavit aprovechd la Convencién Ban-
caria y aprovechd el foro para ratiflicar
su apoyo al Fondo de Pensiones del
Bienestar.

Revelador: Acapulco reconsiruyén-
dose como puede. ;El pueblo se rasca
con sus propias ufias! Hay anécdoias de
terror respecto a lo que han vivido con
los donativos con cajas que llegan a sus

manos va sin las iarjetas de despensa,
cuando los tltimos que tuvieron conlac-
(o con éstas fueron los militares.

La venta de lugares en las lilas para
oblener sus apoyos y las cajas liradas
porque “se cansaron de comer atin’...

Hoy reina el desorden sin seméforos
en la circulacion del Acapuleo (radi-
cional, y cuidado con los pealones que
tienen que cruzar de un lado al otro de
la costera. Siguen también las manifes-
tacionesy bloqueos de los (ransportisias
y pues en lugar de Centro de Convencio-
nes ahora habrd un hospital del ISSSTE
que ese sf se esla construyendo.

PREGUNTA
Opina:

Ahora que alegan sabolaje, la pre-
gunla es: jeudndo arreglardn el pro-
blema del agua contaminada que se
esia expandiendo de la alcaldia Benito
Judrez?
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_ e
lintre estancamiento

y oportunidades: el
futuro econdémico

con Sheinbaum

a préxima presidenta de México, quien de acuer-

do con casi todas las encuestas serd Claudia

Sheinbaum, no la fendrd nada fécil y desde el

1 de octubre entrante deberd enfrentar la triste

realidad de una economia cuyo crecimiento en
2024 serd menor que el del afio pasado.

La desaceleracion econémica empezé en el cuarto
trimestre de 2023, cuando el Producto Interno Bruto (PIB)
mostrd un crecimiento trimestral de 0.08%, el peor des-
empefio desde el tercer frimestre de 2021. Eso explica,
en parte, que en 2023 el PIB creciera 3.2%, o 179%
menos que el 3.9% que alcanzé en 2022.

En enero, de acuerdo con el Indicador Global de
Actividad Econémica (IGAE} del Inegi dado a conocer el
22 de marzo, el PIB se contrajo de 0.63%, la mayor cai-
da desde mayo de 2020. Esta fue la cuarta contraccién
mensual consecutiva, algo que no se habia registrado
desde el periodo junio-septiembre de 2021.

Hace unos dias, el Fonde Monetario Infernacional
(FMI} difundié su reporte “Perspectivas econémicas para
las Américas, abril de 2024" en donde anota que este
afio el PIB de nuestro pais crecerd 2.3% y no el 2.7%
que habia antes esfimado

Y en 2025y 2026 las cosas aparentemente no mejo-
rardn en opinién del Banco Mundial, que en su “Informe
Econémico América Latina'y el Caribe”, también difundi-
do hace unos dias, estima que el PIB aumentard 2.10%
en 2025 y solo 2% en 2026.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),
en sus Precriterios Generales de Politica Econémica
2025 difundidos a fines del mes pasado, estima que
rango de crecimiento del PIB este afio serd de 2.5 a 3.5
y que para 2025 serd de entre 2 y 3 por ciento.

El Economist Intelligence Unit (EIU) espera “que el cre-

Columnas Econdmicas

Eduardo Ruiz Healy

cimiento se modere en 2024, pero se mantenga firme,
en un 2.3% (..} En el mediano plazo, México sequird be-
neficidndose de los esfuerzos de nearshoring de Estados
Unidos. Las ganancias obtenidas serdn modestas, ya
que las politicas esfatistas del gobierno (especialmente
en el sector energético) mantendrdn las preocupaciones
de los inversores sobre los derechos contractuales v el
entorno empresarial, pero ayudardn a respaldar el cre-
cimiento onual del PIB del 2.2% en 2025-28...".

Por todo lo anterior, Sheinbaum enfrentard un es-
cenario econdmico repleto de retos. En primer lugor,
el crecimiento del PIB en los siguientes afios no serd
suficiente para impulsar significativamente la economia
o para resolver problemas estructurales profundos,
como el desempleo o la desigualdad social. En segundo
lugar, sin un marco regulatorio estable y atractivo que
garantice reglas claras, los beneficios del nearshoring
podrian no materializarse completamente.

Claudia tiene ante si la oportunidad de implementar
politicas que mejoren el clima de inversion y fortalez
can la confianza empresarial. La reformulacién de
politicas en sectores clave, como el energético, y el
fortalecimiento de la infraestructura legal y empresarial
son imprescindibles para aprovechar el potencial de
crecimiento del pais.

En resumidaos cuentas, Sheinbaum necesitard enfren-
tar estos desafios con una combinacién de realismo y
visién innovadora. Las medidas que se tomen en los
préximos afios serdn cruciales para definir la viabilidad
econdmica de su gobiermno y el bienestar futuro de mi-
llones de mexicanos.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
@ Instagram: ruizhealy
@ Sitio: ruizhealytimes.com
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Project Syndicate
Ana Palacio

La debilidad
de Alemania
perjudica a
Furopa

¢ Alemaniacscapodelacrisis cconomica
posterior alareunificacion porlaaccion
decisivadelideres decididos, noesta
nadaclarosisucederalomismo hoy.

La autora

Ana Palacio fue

ministra de relo- profesora visitante
ciones exteriores  en la Universidad
de Esparic yvice  ce Georgetown.
presidenta séniory

censejera juridica

general del Gruoo
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ADRID. La salud de Ale-
manic es asunto que
frasciende y preccupa.
Otrora enfermo de Eu-
ropa, el pals vuelve por
sus fueros. Y fal vez sea poco decir: igual
que a finaes dz los noventa, se enfrenta
a la temida estanflacion: altos niveles de
inflacién y desempleo combinados con
estancamisnto de la demande e irfimo
crecimiento; a esto se suma la falta de
un liderazgo politico eficaz. Todo ello
oscurece la proyeccién de Alemania y de
lo Unién Europea, que depende de ellal.

Aungue Francia sea la segunda ecor
nomia mas grande de la UE, potencia nu-
clear y dnico Estado miembro con asiento
permanente en el Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas, Alemania es la
locorrotora econémica de la Union. Du-
rante afios, su vigor y dinamismo vin'eron
impulsados por la disponibilidad de gas
ruso barato, una alta demanda china de
automoviles y bienes de capital y un bajo
gasto en defensa, cortesla de Estados
Unidos {a través de la OTAN). Domind,
por defecto, los instituciones europeas. La
excanciller alerrana Angela Merkel influia
fanto en la dirsccion de la politica de la UE
que recbié el apodo “reina de Europa”.

A Merkel nunca le gusté el primer pla-
ne, y dejé huella de liderazgo reficente.
Su sucescr, Olaf Scholz, comparte esta
caracteristica en grado superlativo: sélo
formula declaraciones publicas cuando
son absolutamente necesarias, y evita la
accién decisiva [sobre tode si puede cau-
sar controversia). En las redes sociales
circula un neologismo, scholzing, que
describe el acto de “"comunicar buenas
intenciores, para después usar/encontrar/
inventarse cualquier razén imaginable
para refrasar ¢ evitar que se conviertan
en realidad”.

Ucrania es escaparate privilegiado del
scholzing: la laberintica materializacion
de las promesas de envio de armamento
aleman [por ejemplo, tanques leopard
2) en su lucha contra Rusia. Hoy necesita
que Alemania enfregue misiles crucero
Taurus de largo alcarce, ya que ningdn
ofre pais tiene capacidad para sumiristrar
una cartidad sustancial de equipcs de
esfas caracteristicas en el corio plazo.
Pero hasta ahora Scholz ha resistido las
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presiones para hacerlo.

Su prioridad es evitar una escalada del
conflicioy, sobre tode, Lna confronfac én
directa entre la OTAN y Rusia. Con la
implicacién de Alemania, segin Scholz,
el envio de los misiles aumentaria este
riesgo, porque fambién le obligaria a en-
viar soldados para ayudar a operarlos.
Esta valoracién se reafirmé durante Lna
conversacién telefénica (filrada ala pren-
sal en la que cuatro dlfos oficiales de la
fuerza aérea alemana analizaren posibles
escerarios de despliegue de los Taurus, si
bien diversos expertos han negado que la
presencia de personal aleman sea impres-
cindible para su manejo.

La negativa de Scholz a enviar los
misiles Taurus a Ucrania choca con la
postura de ofros miembros de su gobiemo

de codlicién. El mes pasado, Marie-Agnes
Strack-Zimmermann, una de las figuras
principales del Partido Democrético Libre,
rompid filas y voé a favor cel envio de
misiles a Ucrania.

la fragilidad del gobiemo tripartidaric
adlemdn ha dificuliado a Scholz la bisque-
da de acuerdos con ofras capitales eurc-
peas. Fuentes en Bruselas se lamentan: "La
cadlicién clemana avanza [aon] més lentc
que los debates en la UF”.

Ademés de fragil, la coalicién de
Scholz es muy impopular. En un sondec
de diciembre, sélo el 17% de los encues
fados expresé estar safisfecho con ella.
Por su parte, el canciller ha rofo el suele
del indice de aprobacién de este carge
desde que se cred la encuesta en 1997
{como minimo).

Pero en vez de animarle a ceder en
cuanto a los Taurus, es posible que la
debilidad de su posicien poliica temine

en afrincheramienio. Apcdado el “canciller
de la paz’, Scholz cultiva una imagen
pacifista que encuentra sco enfre sus vo-
fantes. En una encuesta reciente, el 6G1% de
los alemanes expresd apoyo a su negati-
va de proveer los misiles a Ucrania.

Ante las elecciones al Parlamento Euro-
peo en unioy los posterores comicios re-
giondles para los esiados alemanes (inclui-
dos los del este, donde tiende a haber una
fuerte oposicién a cualquier confrontacion
con Rusa), Scholz no puede arriesgarse
a dar imagen de belicista. Y frente a uno

progresiva aceplacion por el electorado
aleman del Alternative fur Deutschland/
AD, la ultraderecha, [que lleva camino de
convertirse en segundo partido aleman por
representacion en el Parlamento Europeo),
hay mucho en juego.

El ascenso del AfD refleja un creciente
desasosiego popular, en particular, con
la economia. Fue durante la crisis pre-
supuestaria del afio pasadoe cuando la
popularidad del AID alcanzé su maximo
hisirico del 23 por ciento. Segin algunas
méfricas, Alemania ha tenido mas huelgas
esfe afio que en un cuarto de siglo.

Fl malestar de la ciudadania estd justif-
cado. En 2023, la economia demana se
contrajo un 0.3% (el peor resultado entre
las economias importantes) y registré la
inflacién més alta de los Olimos cincuenta
afos. La produccion industrial se redujo
un 1.5%, los pedidos a fabrica cayeron
un 59%, las exportaciones disminuyeron
un 1.4% vy las importaciones casi un 10
por ciento. El pasado noviembre, el des-
emplec alcanzé su nivel méximo desde
mayo de 2021 {59 por ciento).

Un repunte inmediato parece improba-
ble. Por el contrario, el envejecimierto de
la poblacién alemana empeora una esco-
sez de mano de obra que ya es grave, y
que en 2035 pedria alcanzar 7 millones
de trabajodores. Recientemente, varios
insfitutos alemanes de andlisis economico
revisaron a la baja su pronéstico de cre-
cimiento conjunio para 2024: de 1.3% a
apenas 0.1 por ciento. Tampoco refuerza
la confianze en la codlicién de Scholz la
sentencia del Tribunal Consfitucional del
afic pasado, que establecio que la deck-
sion del gobiemo de reasignar présiamos
no usados en tiempos de la pandemia a
un nueveo fondo de accién climdtica habia
sido inconstitucional.

Las condiciones economicas de Alemo-
nia recuerdan a los afos noventa, cuando
lo euniicacién fiajo consige un aumento
pronunciado del desempleo, un descenso
en la produccion industrial y un tardo cre-
cimiento del PIB. Pero en aquel entonces,
la accién decidida de lideres resueltos,
dfianzada por una fe fime en el proyecto
euiopeo, saco a Alerpaginalshaageme.
En cambio, por mas que Scholz compren-
de los problemas que enfrenta [entre ellos,
la reduccior de las exporiaciones a Chi-
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na y el riesgo de perder las garantias de Project

seguridad estadounidenses), todavia no Syndicate,

cuenta con un plan dlaro para el futue, — 1995-2024
Es mala noficia para la UE y para sus

estados miembro. A nadie le conviene una www.

Alemania débil y sin timén. %'geclsyndlcute
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e Como cualquier otraarmapoderosa, las
sanciones financieras debenaplicarsede
conformidad con los principios juridicos
internacionales. Por eso el G7y el G20,
junto conlasinstituciones financieras
internacionales, deberian establecerun
marco multilateral pararegular suuso.

ONDRES. Con la guerra de

Rusia centra Ucrania ya en su

fercer ano, a los gobiernos

occidentales les estd costando

cada vez més reunir los fondos
necesarios para ayudar a los ueranianos a
defenderse: para la Unién Europea fue dificl
acordar un paguete de ayuda de EUR 50,
000 millones (USD 54,000 milones) en fe-
bero, y d paguee definandcmieno de USD
60,000 milones de Estados Unidos sigue
en punto muerfo. Los voces que insisten en
usar los propios activos rusos para financiar
lo defensa ucraniana se hacen ofr cada vez
con mas fuerza.

Estan en juego aproximadamente USD
300,000 millones de las reservas del banco
central uso, que los gobiemos occidentales
—incluidos los de la UE y EU— congelaron
inmediatamente después de la invasién, fanfo
para costigar a Rusia como para limitar sus
recursos para la agresion. Se traté de una
decision radical: la Olfima vez que se impu-
sieron sanciones financieras infegrales a un
pon's importante, y que fueron ocepfodos de
manera amplia —aunaue no universal— fue
en la década de 1930, alidlia y Japdn. (las
sanciones impuestas a Rusia cuando anexd

Crimea en 2014 fueren mucho menores que
los de 2022).

EU ahora quiere dar un paso todavia mas
audaz: confiscar los acfivos rusos y transfe-
rfiselos o Ucrania. La explicacion es simple:
Rusia debe compensar a Ucrania por la gue-
ma legal y extremadomente destructiva que
inicio. Las reservas del banco central ruso

safistarian —al menos en parte— los legttimos
reclamos ucranianos por darios de guera.

Pero incluso si EU —con el apoyo de l
UEy el G/~ logra presentar un argumento
legal plausible para corf'scar las reservas
rwsas, no queda claro que ésa sea la decr-
sién acerfada. De hecho, la confiscacion
de los activos usos consfituiria una escalada
significafva que no sblo pondria en peligo
ol dominio occidental del sistema monetario y
financiero infemaciondl, sino que establecera
ademds un peligioso precedente de derecho
inlemacional.

lais sanciones financieras son un ama que
dfecta a ko soberania monetaria externa de
los pafses y su capacidad para gestionar
su moneda, reservas y sislemas de pagos.
Como cudlquier ofia arma poderosa, debe
responder a principios legales inlemacioncles
y una gobemanza clara. Para ello, el G7y

el G20 junto con las insfituciones financie
ras infernacioncles debieran crear un marco
multilateral que rija el uso de las sanciones
Fnancierss.

Ese maico debiera reconocer el papel
fundamental del délar estadounidense en
el sistema monetario inferacional, tanto en
su calidad de unidad de cuenta como de
actvo de reserva. El dominio del délar —
su iquidez y aceptacion intemacionales no
fienen rival— implica que los palses estan
dispuestos a limitar su soberania monetaria
a cambio de la comedidad que les brinda
su uso. Actualmente, cerca del 80% de las
fiansacciones del comercio infeiacional y el
¢0% de los pagos infermaciondles se llevan

cabo en délares.

No hay mofivo para creer que esto vaya
a cambiar pronto; como afimé en 1971
John Cennally, enfonces secretario del Tesoro
estadounidense: “el délar es moneda nuestra,
pero problema de ustedes”. Ahora gque EU
v sus cliados esién usendo sanciores finar-
cieras para lograr objefivos geopolticos, la
mdaxima de Cennally puede resuliar incluso
mds certera y fener consecuencias que van
mucho més allé de la guerra de Ucrania.

Ya algunos paises y bloques regiondles —
como el BRICS, actualmente conformado por
Bras Rusia, India, China, Africa, Egplo, Etio
pla, ian'y los Emiratos Arabes Unidos— estan
buscando sisiemas de pagos atemativos que
dependan menos del dolar. El Sisema de
Pago Interbancario y Transfronterizo (CIPS)
y el sislema de Pago Electionico en Mone-
da Digital (DCEP, Digital Currency Electionic
Payment] —liderados por China— procuian
ofrecer aliermativas a la p|0foformo1 de la Sor
ciedad de Telecomunicaciones Financieras
Inferbancarias Mundiales [SWIFT), liderada
por Occidente.

Aungue los sistemas monetarios y de por

gos dlremdfivos emergentes no reemplazarian
ala arquitectura existente —al menos en el
corto plazo— podiian levar a una fagmen-
facién de las normas y estandares, y hasta
de las nsfituciones, lo que crearfa adn mds
fensiones e inestablidad infermaciondles. Para
un mundo prospero y Bagioa 6Edes BIMOos
insttuciones y normas compartidas.

Con el posible regreso de Donald Trump
a la Casa Blanca en 2025, la creacién de
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un sisema de gobernanza mundial para los
sancicnes finendieras es incluso mas urcerte.
Independientemente de quien esté a cargo
en 2025, los palses que dependen del délar
estadounidense pora ahorrar y tomar créditos,
y para facturar y pagar sus fransacciones
comercidles, deben poder confiar en que sus
acfivos no serdn corfiscados ni cengelados,
ni su capacidad para realizar pagos infer
nacionales se verd limitada, por caprchos
polficos.

Columnas Econdmicas

592,843

Paola Subacchi y Rosa M. Lastra

Un marco multlateral que gobieme las
sanciones financieras permtiria usarlas en
situaciones exiremas {por ejemplo, si un pals
infringe el derecho infemacional mvadiendo !
ferrtoro soberano de ofro sin provocacién af
guna). Como enel caso de Rusia, esto puede
senvir fanfo para castigar a los perpefiadores
de un compartamiento legal como para limk
for su capacidad de insisfiren &, y disuadi o
offos de seguir su glemplo.

Pero ese maco también fijarfa las con-

diciones necesarias para aplicar sanciones
—una dara viclacién del derecho inferna-
ciondl serfa la primera de ellas— vy evitar su
uso injusThicado; e incluia mecanismos para
garantizar que se responsabllice a quienes lo
infrinjan. Sélo enfonces el sistema finandiero
mundial podid seguir funcionando de mane-
@ tal que benefice o fodos los palses que
dependen de €, en vez de sdlo a quienes
estan a cargo.
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Telecomunicaciones:
Claudia vy Xochitl

Cudl serd el rumbo que fomard la
e  proxima Presidenta de México en
materia de felecomunicaciones?
En un sector estratégico para el
crecimienfo econémico y el near-
shoring.

En la dlfima década ha duplicado su
famario, que equivale ya al 3.4% del PIB.

Las telecomunicaciones se han con-
vertido en la base del desarrollo de ofros
sectores, también estratégicos, como el fi-
nanciero, el automotriz o la monufoctura.

Y ol mismo fiempo, en su desarrollo en
México, destocan su alta concentracion y
elevadas cargas administrativas.

Estas, representan précticomente, un
impuesto a la inclusion digital.

El costo del especiro radioeléctrico es
50% superior al promedio de América
Latina.

Es un hecho que el préximo gobierno,
sea quien sea el que lo encabece, tendrd
un reducido margen de operacién con un
déficit fiscal heredado de 5.9% del PIB.

Por eso, vale la pena, plantear, squé
proponen las dos candidatas punteras
en la carrera por la Presidencia de la
Repiblica?

A principios de marzo Claudia
Sheinbaum, presenté un paquete de
100 pasos para la fransformacion.

Su infencién, claramente es dar conti-
nuidod a la politica del Presidente [6pe-
zobrador basada en que México debe
desarrollarse a partir de empresas estra-
tégicas del Estado, con el fortalecimiento
del proyecto “Infernet para todos”.

De su plan, destacan tres puntos en
moteria de telecomunicaciones.

1.- Propone crear una nueva empresa
paraestatal, la Red Nacional de Teleco-
municaciones.

En ella integraria toda la infraestruc-
tura y recursos safelitales de CFE TEIT,

subsidiaria de CFE; Altdn Redes, la em-
presa mayorista de telefonia e infernet
mévil rescatada por lopezobrador, en
2022; Promtel, organismo promotor de
inversiones y Financiera para el Bienestar
con sus mas de 1 mil 700 sucursales a
nivel nacional.

2.- Promete dar cobertura mévil en 66
mil comunidades, que actualmente estdn
desconectadas, meta ambiciosa e incum-
plida durante el presente sexenio.

3.- La condidata de Morena, impulso-
ria el llamado “plan C” para desoparecer
d Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT} y ofros érganos auténomos.

Por su parte, Xéchil Galvez, consi-
dera a las telecomunicaciones como un
medio para impulsar la economia digital
y atraer inversiones en otros secfores con
impactos econdémicos y sociales.

De sus planfeamientos destacan:

1- Lo cobertura universal, incentivando
el uso de Internet mediante alfabetizo-
cién, desarrollo de habilidades digitales
y subsidios a los servicios.

2.- Prohibiria las asignaciones directas
en las compras de gobierno para servi-
cios de comunicaciones.

3.- Es la dnica candidata que se ha
pronunciado por revisar los costos del
espectro radioelécirico, ante el reclamo
de lo industria.

4.- Se ha manifestado por fortalecer ol
rgano regulador y nombrar a las conse-
jeras, que estén pendientes en el Pleno
del IFT. Con agendas y visiones muy dis-
tintas de cada una de las candidatas, es
un hecho que la proxima presidenta de-
berd tomar una decisién sobre qué hacer
con el sector de las telecomunicaciones
y en particular con la red compartida.
Durante sus primeros cuatro afios el presi-
dente lopezobrador, infenté desmantelar

sin éxito este proyecto, herencia del pre-
sidente Peria.

Fue hasta que la red compartida entré
en concurso mercantil y Lépez Obrador
prefirié rescatarla.

Altén Redes se ha caracterizado mds
por consumir masivas canfidades de re-
cursos publicos que por su efectividad
para llegar a zonas sin conectividad.

A la fecha, célculos no oficiales esti-
man que la red compartida ha costado
al gobierno alrededor de 51 mil millones
de pesos en préstamos de la banca de
desarrollo, el rescate financiero, lo inver-
sion piblica de CFE TEIT para crecer la
cobertura que deberia desplegar Alién y
los subsidios de espectro.

Esa cantidad es 70% del total de la
inversion que, segln estimaciones del
Banco Inferamericano de Desarrollo, se
requiere para cerrar completamente la
brecha digital en México. 5Cudl ha sido
el retorno sobre la inversién de esos 51
mil millones de pesos en términos de co-
bertura e inclusion digital?

Aungue Altén no ha cumplido con
el compromiso de 92.2% de cobertura
con el cual gané la licitacién piblica en
2016, hoy cubre alrededor de 80% de
la poblacién.

Sin embargo, 9 de cada 10 clientes de
Altdn estdn en dreas urbanas donde Tel-
cel, AT&T o Telefénica ofrecen servicios.
Y s8lo 2% de su cobertura estd en zonas
que no cubren las ofras telefénicas.

Altdn, con una deuda de 30 mil mi-
llones de pesos e ingresos anuales por
5 mil 500 millones de pesos, no tiene
rentabilidad por lo que pareceria ser mds
Uil o algunas cadenas de supermercados
que al propio gobieresgina 63 de 80

El préximo sexenio arrancard con im-
portantes presiones fiscales.

La préxima presidenta de México
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deberd decidir cudl es el mejor modelo que deferminar cudl es el mejor modelo
para dejar de perder dinero en Altdn. que permita impulsar a las Telecomuni-
Tendrd que decidir entre un esquema caciones en funcién de la importancia
eficiente de Asociacién Publico-Privada estratégica que tienen para la economia
o reorientar su vocacidn de proveer servi- y la afraccién de inversiones.

cios exclusivamente al 8% de poblacién  Veremos.

sin cobertura. Pero sobre todo tendré
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Soraya Pérez

@PerezSoraya

Xochitl Galvez se
compromete con ¢l
Emprendecalogo

a productividad medida como el PIB entre la cantidad de

unidades econémicas ha disminuido 14% entre 2000 y

2023. Con este terrible dafo en mente y en el marco del Dia

Nacional del Emprendedor, la Asociacién de Emprendedo-

res de México que agrupa a més de 35 mil socias y socios,
publicé el Emprendecdlogo. Este documento confiene propuestas
especificas para cambiar la realidad de quienes con mucho esfuer-
zo emprenden y hacen negocios en México; su presidenta Juana
Ramirez, una reconocida experta en el ambiente empresarial no
se quedd ahi, y lanzé un reto a los tres candidatos presidenciales
para que lo suscribieran, siendo Xéchitl Galvez la inica que,
hasta ahora, lo aceptd.

El Emprendecdlogo es una agenda que podria guiar los pasos
del siguiente gobierno para impulsar la creacién de mds empresas
e incrementar su productividad y competitividad; ademds es muy
consistente pues fue realizada a partir de investigaciones realizadas
a un nimero importante de emprendedores, y mesas de trabajo
con especialistas, investigadores y organizaciones relacionadas
con este sector econdmico.

Sin duda, los emprendedores son el principal motor de nues-
fra economia: “hay al menos 3 millones de empleadores en el
pais, son personas que dedican su esfuerzo, talento, tiempo
y recursos econdmicos a la creacién y gestidén de empresas”.

»Qué tenemos que hacer para ayudarlos? Primero hay que exigirle
al gobierno que deje de ser el principal enemigo de los empreso-
rios. Cada pequefia empresa que le va bien significa un problema
menos para el gobierno, una fuente de ingresos para su familia, y lo
mds importante es que nos ayudan resolver nuestra vida cofidiana,
a fravés de los muchos servicios que ofrecen o los productos que
nos venden.

La agenda se compone de 10 objefivos:

1. Modemizar el proceso de constitucién y operacién de figuras
societarias, y digitalizar los trémites para la gestién empresarial.

2. Garantizar el pago en plazos justos para las MiPymes pro-

veedoras.

3. Garantizar la efectividad del proceso simplificado de disolu-
cién y liquidacién de empresas.

4. Facilitar el acceso a inversion y agilizar el proceso de fusiones
y adquisiciones para las startups.

5. Incrementar el acceso a crédito empresariol para el pequefio
negocio.

6. Fortalecer la gestién e impulsar la innovacién y digitalizacién
de los MiPyme.

7. Facilitar el acceso a programas piblicos de apoyo, incorpo-
rando la participacion de éstos en su disefio.

8. Mejorar las condiciones en las que emprenden y hacen
negocios las mujeres.

9. Explorar nuevos esquemas de aportaciones patronales a la
seguridad social; y

10. Mejorar la cobertura de la seguridad piblica.

Los micro, pequefios y medianos negocios son la columna
vertebral de la economia en México, representan casi 50% del
Valor Agregado y mds de 70% del empleo directo; por eso estoy
convencida que no alcanzaremos el crecimiento econémico
potencial que nos merecemos ni tampoco disminuiremos las
enormes brechas de desigualdad que existen en nuestro pais
si continuamos por el camino del actual gobierno: destruyendo
instituciones y sin politica piblica que facilite emprender, mantener
y hacer crecer negocios.

Lo que més nos emociona y que motivé nuestra adhesién piblica
al Emprendecdlogo, es que detrds de cada empresa estdn perso-
nas: las fundadoras y sus trabajadores, y las personas son el centro
de fodo plan de gobierno.

Agradecemos nuevamente este documento producto de muchos
afos de estudio y trabaijo, y sepan que Xéchitl Gélvez, una servi-
dora, y todos quienes integramos la mesa MiPyme reconocemos
que el talento y espiritu de nuestra gente es el recurso més valioso
con el que cuenta México, y en esa premisa fundaremos la poltica
pUblica del préximo sexenio.
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Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

China ordena a Apple eliminar aplicaciones
® Danhos se sale de puja por Terrafing

® AC recibe sélido perfil financiero de Moody's

® Bladex pagard dividendo de 0.50 délares por accién

China ordené o Appl: que dlimine dlgunas de las
aplicac ones de mensaieria de chat més populares del mun-
dode sutienda de ophcodones enel pais, el ltimo e{empb
de demandas de censura confra el vendedor de Phone en el
segundo mercado mds grande de la compan'a.

WhatsApp y Thieads, de Meta Plaforms, asf como ofias,
fueron refirados de la App Store china el viemes. Apple infor
mé que ke dijeron que eliminara ciertas aplicaciones por mofi-
vos de sequrdad nacional, sin especificar cudles,

Fibra Danhos, un fideiccmiso de irversin en bienes aices
especializado en centios comerciales y desarmollos de usos
mixtos, dﬂo que el monto que tendria que desemboalsar para
adquirir o Terrafina le resulia muy elevado, por lo que descarié
sumarse d proceso de compro.

Salvador Daniel Kabbaz, director ejecutve de Fibia Don-
hos, dijo que la compaiiia busca “tomar ventaja de las bue-
nas oportunidades” en el mercado, ya sea en los segmentos

comercial, logistico, de usos mixios o incluso en el industrial,
donde ya fiene un primer proyecio en curso, el Parque Indus:
trial Culiacan.

Arca Confinental, la segunda mayor erbotelladora de
productos de Coca-Cola en Amérea latira, recibié la rafif-
cacion de su cdlificacion crediticia en escala global de largo
plazo por parte de la agencia Moody's Ratings, por su sélido
perfil financiero. La calificadora conformé la calificacion de
ACen'A3', el fercer escario en el bloque de activos con gror
do de inversion, ol fiempo que montwvo la perspectiva en un
nivel 'estable’.

Banco Latinoamericano de Cemercio Exterior (Bladex|,
una insfitucién financiera mulinacional con sede en 2anamd,
dijo que pagard un dividendo tiimestral en efectivo equivalen:
te 0 0.50 délares por accion. El dividendo en efectivo serd

pagado el 15 de mayo.
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B oga@gamaa.com.mx

Banca digital como
herramienta de inclusion

financiera

la semona pasada tuve la oportunidad de esiar presente en la 8/
Convencén Bancaria, donde fueron varios y muy relevantes los
femas que se focaron, entre los que sobresalieron lafortaleza, solud
y crecimiento que ha tenido la banca en el perodo 20182024,
los refos y oportunidades que enfrentary los logros alcanzados; sin
embargo, desde mi punio de vista, uno de los puntos o destacar,
sin duda fue el tera de la banca digital como herramienta de
inclusién finandiera.

Los datos presentados por el presidente de la Asociacion de
Bancas de México, Julio Carranza, fueron realmente inferesantes,
ya queinformé que hoy por hoy, el 52% de los usuarios de la banca
prefieren la banca mévil anfes que acudir a canales radiciondles
como los sucursales bancarias, destacando que los costos se aber
fen de manera importante mostiando que el costo promedio de
hacer una transaccion en ventanila es de 20 pesos, mientias que
en la banca mévl es de 5 pescs.

Asimismo, informé que en el periodo 20182023 los usuarios
de la banca por Infemet pasaron de 48 millones de usuarios a
/9 millones, es decir un 6&% mds, mientras que en la banca mévil
pasaron en el mismo periodo, de 28 a 84 millones de usuarios, ©
seq, un incremento de més del 200 por clenfo.

Y es que d haolar de indlusién financiera, sin duda nos tenemos
que referir ferzosamente ol tema de la indlusion digial.

De acuerdo con cihias del Banco Mundidl, aproximadamente
1,700 millones de adulios en todo el munda no tienen acceso a
senvidos financieros formales, v clrededer ce la mitad de la pokler
cién mundial no fiene acceso o Infernet.

En México, y de acuerdo con informacion publicada por el Ineg
y el Insftuto Federdl de Telecorrunicaciones, el 50% de la poblacion
rurcl en nuestio pals cuenta con acceso a Infeme, /8.3% en zonas
ubanas y el /0% del totdl de la pablacién; sin embargo, ain
auedan diversos desafios por enfrentar en la inclusion digial para
aleanzar aincdusion financlera.

Entre los prncipales se encuentran el acceso limitado en zo-
nas urales por falia de infiaestructura, una necesidad urgente de

dlfabetizar o educar financieramente a la poblacién, va que en
muchos casos existe un claro desconocimiento de los servicios que
se ofiecen y como funcionan.

Al mismo tiempo, hay que atender temas de posibles fraudes
y seguiidad como son el robo de identidad v fraudes ol realizar
fransacciones, buscar la reduccién de costos, fanto en farifas v
comisiones, como en los costos de imp|emenf0cién4

Alo anferior hay que sumarle temas de regulacion y polfiica
que en muchas ocasicnes se fraducen en policas restrictivas que
impiden un adecuado desardllo o la presencia de barreras legales.

Asimismo hay que seguir inviriendo en conectividad para ase-
gurar una mayor cobertura 'y accese para todas y buscar que haya
suicientes disposiivos.

los desafios tecnoldgicos para lograr una indusién finandera ex
fosay de amplio alcance induyen la nfiaestruciura de conectividad,
que comprenden no solo la conectvidad sino también la calidad
de conexién, la escalablided y rendimiento, €l tema de la clberse-
guidad y privacidad de los datos, la infegracion y compatibiidad
a fravés de la adopcién de esténdares v finalmente la usabiidad y
disefio que sean amigables y sencllos paralos usuarios.

Resolver estos desafios tecnolagicos es fundamental para lograr
una inclusian finandiera exttosa'y de mayo- alaance en la poblacién.

Sinembargo, es un hecho que la revolucién digital ha dado lugar
afecndogias distuptvas como blockehain, big datay la inteligencia
arfificicl, la cual por gjemplo, puede ayudar a evaluar el riesgo
credticio de personas que tradicionalmente no fenfan acceso af
arédito, o en el caso de big datay con el cimulo enome de datos
que maneja la banca, disefiar productos mas acordes con las
necesidades de sus clientes y en menas tiempo.

Con'ode, cueda claro cue los senvicios financieros digiicles en
cinco aries serdn mucho mas sequios, mds eficientes, mds perso-
ndlizados y mucho més nclusivos, v cue la educacion financiera,
la inclusién digitdl, o creatividad y la innovogg)& r(]ﬂaegg;rgg & I
constante.

iEl futuro es hoy!
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Maribel Ramirez Coronel

Las 10 propuestas macro de AMID para mejorar la salud

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomisia.mx

n el actual horizonte de trans-
formaciones y redefiniciones,
la Asociacién Mexicana de
Industria de Dispositivos Mé-
m  dlicos (AMID) hizo un ejercicio
colaborativo de andlisis que cristaliz6 en
un documento con propuestas macro y
acciones puntudles en materia de salud
que como pais no podemos dejar de
abordar hacia adelante.

La AMID integra a empresas que cu-
bren con sus productos mas de 75 espe-
cialidades médicas, tienen més de 40
plantas de produccién en México y un
valor de mercado de 4,909 millones de
délares; es un sector con un superdvit co-
mercial que ha madurado a un promedio
anual de 9.4% con crecientes empleos y
ahora coloca a México como el octavo
exportador de dispositivos médicos a
nivel mundial y el principal en América
Lafina. En este escenario es que la AMID,
que preside Héctor Orellana y dirige
Ana Riquelme, vislumbra una coyun-
tura de oportunidad para multiplicar las
oportunidades econdmicas y de salud
para el pais.

En su documento aborda 10 propues-

fas aqui resumidas:

1.- Invertir en salud para una mejora
integral. Es obligado superar ya el rango
de 2.4 a 3% del PIB en que ha oscilodo
por décadas, para llegar al 6% minimo
recomendado por la OMS, lo cual de-

berd impactar en aspectos clave como:
Prevencidn, Mejores condiciones hospito-
larias, Condiciones laborales justas para
el personal de salud, Conexién digital,
Proyectos postergados como expediente
clinico electrénico, Generacién de bases
de datos, Defeccién y atencidn femprana
de enfermedades, Reduccién del gasto
de bolsillo y de costos a largo plazo, An-
ficipacién a transiciones epidemioldgicas
y Resiliencia ante pandemias.

2.-Fortalecer la prevencién y el diag-
ndstico oportuno para revertir tendencias
en enfermedades crénicas y la transicion
epidemiolégica.

3.- Gesfidn de enfermedades no trans-
misibles y crénicas con visién de futuro.

4 - Incrementar y acelerar la adopcion
de Innovacién. AMID presenta 6 pro-
puestas de poltica piblica para promo-
ver la innovacién en el sistema de solud
mexicano: Fortalecer Cofepris, Fomentar

la Investigacion y Desarrollo, Educacion
y formacién continua, Evaluacién de
costo-beneficio, Incorporar modelos de
atencién y seguimiento desde el sector
de manera estratégica fales como: Cen-
tralizacién de diagnéstico especializado,
Uso de dispositivos médicos de seguridad
durante etapas criticas, Enfoque “princi-
pio afin” [end-o-end) para el manejo de
los pacientes.

5.-Procuracién y fortalecimiento de los
profesionales de la salud. Las propuestas
clave de AMID al respeco son: Incentivos
financieros justos, Condiciones laborales
adecuadas, Apoyo a la educacion médi-
ca, Desarrollo de habilidades en nuevas
tecnologias y dispositivos médicos, y Dis-

tribucién geogrdfica.

é.-Fomentar la eficiencia y productivi-
dod del Sistema de salud. AMID plantea:
A. Forfalecer a Cofepris para la eficien-
cia del sistema de salud. B. Transparencia
y rendicién de cuentas. C. Digitalizacién
del sistema de salud y telemedicina. D.
Mecanismos para reducir o eliminar la
fragmentacién del sistema. E. Genera-
cién de datos. F. Compras piblicas con
planeacion y cumplimiento irrestricto de

acuerdos y contratos. G. Establecimiento
de metos e indicadores.

7 Digitalizar el sistema de salud. Se
refiere no solo a implementar sistemas
y dispositivos tecnolégicos, sino a un
cambio en la cultura y la forma en que
se presta atencién médica. Desde la
capacitacién del personal médico en
tecnologia hasta promover aplicaciones
de salud para pacientes, adopcién de
dispositivos médicos conectados y esque-
mas de diagndsticos modernos como la
patologia digital.

8.-Capitalizar la oportunidad del near-
shoring. México estd en posicién privile-
giada para aprovechar oportunidades
en esfa industria que abarca desde equi-
pos médicos de alta tecnologio hasta
dispositivos mds simples pero esenciales
para la atencién médica.

9: Fomentar a la investigacién y deso-
rrollo de innovacidn. Establecer fondos
de investigacion en salud, Promover la
transferencia de Tecnologia, Colabora-
cién Piblico-Privada, Fortalecer la Edu-
cacién en Ciencias de la Salud.

10: Sinergias y alianzas para poten-
ciar la mejora del sistema de salud.
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Pablo Zarate

Alerta de capacidad el Sistema Eléctrico Nacional

Pablo Zérate
@pzaraier

=== n lo que va del afio, el Cen-

tro Nacional de Control de
Energia [Cenace] ha declo-
rado Estado Operativo de
o Alerta del Sistema Eléctrico
Nacional 70 veces. Eso nunca va a ser
"de rutina”, como el presidente Lépez
Obrador sugirié hace un afio. Pero si
es relativamente normal: es fécil que
el equilibrio de los sistemas regiona-
les que lo componen se vulnere y que
el Cenace tenga que tomar medidas
para no acabar con apagones gene-
ralizados.

Lo que no es comin es que las aler-
fas se estén generando por un margen
de reserva criticamente bajo, como la
semana pasada. Los reportes diarios
del Cenace muestran que el margen
de reserva (promedio} del martes fue
de 5.52%. Al dia siguiente bajé o
4.52. El jueves ya estaba en niveles
realmente criticos, de 3.69%. Del vier
nes todavia no sabemos, porque hasta
el domingo en la maiiana todavia no
estaba reportado. Pero cuando menos
fueron tres dias al hilo con valores pro-
medio por debajo del umbral de 6%

que detona alertas.

El jueves por la noche, de hecho, la
demanda méxima instantdnea llegé a
47,440 megawatts (MW). La reserva
operativa, calculada como promedio
del dia, se reporté en apenas 1,746

MW {(resultando en el margen pro-
medio de 3.69%). Pero el indicador
inevitablemente estuvo adn mds cerca
del cero -la emergencia y los apago-
nes— en varios momentos.

Estamos ante una clara tendencia
de crecimiento de la demanda, y de-
terioro del balance. El dia compara-
ble del afio pasado a este jueves, el
20 de abril de 2023, la demanda
mdxima reportada fue de 44,080
MW. Ahi, la capacidad (o reserva)
promedio que el Cenace reporté que
tenia a disposicidn para balancear el
sistema era de 5,266 MW. El margen
era de 12%.

Adn asi, las deficiencias de la
capacidad del sistema ya eran evi-
dentes desde el afo pasado. La de-
manda maxima del 20 de junio, de
52,993 MW, desencadend alertas
de capacidad que terminaron siendo

muy difundidas, discutidas -y luego
minimizadas por el gobierno. Si el
crecimiento observado de la demanda
afio con afio se mantiene, la demanda
del préximo 20 de junio de este afio
podria rondar los 56,000 MW. 3Real-
mente estd preparado para atenderla
el mismo sistema que acaba de entrar
en alerta por una demanda casi 20%
menor?

Es dificil imaginarse al gobierno re-
conociendo que no. En su visién, los
mds de 80,000 MW de capacidad
instalada del sistema eléctrico nacio-
nal implican sobrecapacidad. Es su
forma de decir que creen que muchos
privados sobran. Pero la realidad es

que las plantas de la CFE han estado
registrando indices de indisponibili-
dad sin precedentes. Los embalses
mexicanos, ademds, estdn en niveles
preocupantemente bajos. En el primer
trimestre de 2024, la generacién de
electricidad a partir de hidroeléctri-
cas cayd en 23.5% respecto al primer
trimestre de 2023. Y eso que en 2023
ya se habia reducido el total en 47%
respecto del 2022. Si la apuesta sigue

siendo turbinar més en las presas, hay
mucho de qué preocuparse. Ya no tie-
nen como.

En este contexto, la buena noticia
es que las dos candidatas presidencia-
les punteras han prometido impulsar
un desarrollo de capacidad de gene-
racién eléctrica realmente histérico.
Sumando todo, Sheinbaum ha prome-
tido unos 16,000 MW de nueva ca-
pacidad, tanto fésil como renovable.
Xéchitl ha prometido desencadenar
la inversién privada, que en México
ya demostré que facil puede desarro-
llar 3,000-4,000 MW de capacidad
por afo. La mala es que ambas han
introducido limitantes. Sheinbaum
insiste en el limite del 54-46, pibli-
co-privado, del presidente. X4chitl en
que, a partir de determinada fecha,
no permitird desarrollo de més ciclos
combinados.

No queda claro que, de cara a la
alerta de capacidad actual, el sistema
puede darse esos lujos. Mucho menos
con el nearshoring en puerta. 3No
estamos apostando a crecer como
nunca?
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Balance semanal
(4\ AC Las acciones de la embotello-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.34% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 168.29 o

168.87 pesos por unidad.

é\\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-

dieron 3.82% la semana pasada en la

Bolsa mexicana, al pasar de 12.55 a

12.07 pesos. En valor de mercado per-
dié 2,313.04 millones de pesos. ¥

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 0.33% al pasar de 73.45 0 73.69

pesos cada una. En lo que va del 2024
gana 14.85 por ciento.

asur PASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 0.32% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 528.22 a
526.54 pesos cada uno. ¥

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
2.85% la semana que termind el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 62.52 a 60.74 pesos cada uno. En

el afio avanzan 6.94 por cienfo. ¥

= BIMBO Los titulos de la panifica-
ze9 dora més grande del mundo, su-
bieron 0.67% en la Bolsa mexicana, al
pasar de un precio de 68.62 pesos a
uno de 69.08. En valor de mercado go-

né 2,039.49 millones de pesos.

g¥g BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

R Valores perdié 683.76 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en el centro bursdtil.
Sus papeles pasaron de 34.77 a 30.57
pesos cada una, equivalente a una caf-
da de 3.45 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la regio-
4 montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 3.8%, de 14.22
a 13.68 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. En valor de capitalizacién
perdié 7,834.5 millones de pesos. ¥
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8. CHEDRAUI Las acciones de la co-
IN*= i ..

dena de tiendas de autoservicio
terminaron la semana con una caida de
5.72%, de 123.93 a 116.84 pesos por
unidad. En lo que va del 2024 avanzo
13.9 en el valor de sus titulos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 7.65%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 34.64 a 31.99 pesos cada uno. En
el 2024 pierden 3.85 por ciento. ¥

ELEKTRA Las occiones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.44% o
1,159.84 pesos por unidad, equivalen-
te a una ganancia en valor de mercado

de 1,126.24 millones de pesos.
FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré lo
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 0.64% a 205.5 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 7.01 por ciento. ¥
» & GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 1.98%
en la BMV 0 266.15 pesos por unidad,

una pérdida en valor de mercado de

2,723.44 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso semanal de 3.75% o 138.19
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una pérdida de
27.11 por ciento. ¥

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahual)
tuvieron un retroceso de 3.02% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 193.15 0 187.32
pesos cada uno. En el 2024 pierden
6.38 por ciento. ¥

& GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un retroceso de
5.59% a 26 pesos por unidad en la Bol-
sa mexicana, desde los 27.54 pesos de
la semana previa. En el 2024 avanza
10.26 por ciento. ¥

Jose {nervo

FEMSA

carsa

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 3.45% a 49.25 pesos, desde
los 51.01 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2024 avanza 5.44 por
ciento. ¥

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo
“® financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un refroceso de
1.25% a 173.36 pesos cada unoen la
Bolsa mexicana. En los dltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 13.54
por cienfo. ¥

== GMEXICO La empresa minera Gru-
a ' po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 0.47% a
102.51 pesos por fitulo, y cerré con un
valor de capitalizacién bursdtil de

798,040.3 millones de pesos. ¥

6@ GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas mas gran-
de del mundo cerraron la semana po-
sada en la BMV con una ganancia en
su precio de 3.3% a 328.27 pesos por
unidad. En el afio tienen un avance de
5.51 por ciento.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su acciénde 5.7%
a 36.25 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En el ofio pierden 5.03
por cienfo. ¥

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-
=Y MSA tuvieron una pérdida de
1.64% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 162.58 a 159.92
pesos cada uno. En lo que va del 2024
la emisora cae 0.65 por cienfo. ¥

LAB La empresa de medicomentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
refroceso de 0.26% a 15.06 pesos por
papel, desde los 15.1 pesos de la se-
mana previa. En el 2024 avanza 6.36

por cienfo. ¥ Pagina 70 de 80
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na de tiendos departamentales El
Puerto de Liverpool, tuvieron una pérdi-
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da de 5.36% durante la semana en la va del 2024 pierden 14.17 por ciento.
BMV, al pasar de 145.62 o 137.82 Su valor de mercado asciende a
pesos cada una. En valor de mercado 63,546.72 millones de pesos. ¥

pierde 0.76 por cienlo, ¥ ? PENOLES Los papeles de la mine-
N MEGA Los titulos de la compaiiia ra Industrias Pefoles bajaron
de telecomunicaciones, Megaca 9.32% la semana pasada a 295.88
ble, bajaron 0.39% en la semana que pesos cada uno en la Bolsa Mexicana
recién termin, en la Bolsa mexicana, a de Valores. En lo que va del presente
48.89 pesos cada uno. En lo que va del afio ganan 19.19 por ciento. Su valor
2024 ganan 28.93 por ciento. Su valor de mercado asciende a 117,605.1 mi-
de mercado es de 41,972.08 millones llones de pesos. ¥

de pesos. ¥ " PINFRA Los acciones de Promoto-

OMA Las acciones de Grupo Ae- ra y Operadora de Infraestructura
=~oma

roportuario Centro Norte, odmi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 160.32 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un descenso de
3.44% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
caida de 10.81 por ciento. ¥

£ ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de un precio de 36.23 pe-

reportaron una pérdida de 3.12% du-
rante la semana pasada en la BMY, ce-
rrando en 174.84 pesos. En el 2024
acumula una caida de 4.83 por ciento.
Su valor de capitalizacién es de
72,291.89 millones de pesos. ¥

Q Las acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 3.5% la semana que re-

s0s a uno de 32.29 pesos cada uno en cién termind, pasando de 190.05 a
la semana, un retroceso de 10.87% en 196.71 pesos cada una. En lo que va
la Bolsa Mexicana de Valores. En lo que del afio suben 14.65 por ciento. Su va-

lor de mercado asciende a 78,684 mi-
llones de pesos.

RA Los popeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un retroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Vo-
lores de 4.59% a 149.09 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerré
con un valor de capitalizacién bursdtil

de 48,891.28 millones de pesos. ¥
VESTA Los titulos de la desarrollo-

vesTa

dora de parques industriales su-
bieron 1.3% a 60.08 pesos cada uno
el viernes pasado en la Bolsa mexicana.
En lo que va del 2024 caen 10.9 por
ciento. Su valor de mercado es de

41,086.26 millones de pesos.
<!, WALMEX Los papeles de Walmart

“1™ de México bajaron 0.76% en la
semana, al pasar a 64.36 pesos por
unidad. En lo que va del 2024 tienen
una caida de 10.07 por ciento. Su va-
lor de capitalizacién bursétil asciende
a 1.12 billones de pesos. ¥

BANREGI0
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en la Bolsa Mexicana de Valores,
al pasarde 15.08 0 15.61 pesos
coda una, siendo incluso, la emiso-
ra con el mejor desempefio dentro

del S&P/BMV IPC.

América Mévil | 15.61
FESOS POR ACCION 19 ABR-24
EN BMY !

=R

Costo: 493,361
3/3 Redaccion
i La mejor, AMX il La peor, TLEVISA
LOS fitulos de América Mévil, pro- LAS acciones de la productora de
piedad de Carlos Slim, ganaron contenidos en espaiiol mas gran-
3.51% durante la semana pasada de del mundo, pasaron de 10.83

a 9.54 pesos cada una, una baja
de 11.91% en la semana. En lo
que va del 2024 pierden 15.87
por ciento. Su valor de mercado es
de 26,416.55 millones de pesos.

10.83 Televisa |
12-8ER24 PESOS POR
ACCIOM EM BAMY

® ——— %
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez

La llamada de atencion del tipo de cambio

éxico es un pais emergente,

con grado de inversién, con

altos rendimientos reales en

sus bonos gubernamenta-

les, pero, al mismo fiempo,
con una de las divisas con mds alta especulo-
cién en el mundo.

Este pais mantiene una tasa de inferés
real que da un descomunal premio a los que
ahorran en pesos. Un muy elevado costo del
dinero que estd aforado en el laberinto de
fener que baijar las tasas de inferés sin causar
mayores estragos inflacionarios en el proceso.

No es objetivo de la politica monetaria
influir en el nivel del fipo de cambio, pero es
evidente que un pais que mantiene grado
de inversion, que goza de una moneda de
enorme liquidez 24/7 y que da rendimientos
recles tan altas, invita a la compra de pesos
mexicanos.

Lo vimos en otros tiempos del Banco de
Meéxico y es una hipétesis dificil de compro-
bar, pero es muy probable que un liderazgo
més sélido y con un mejor discurso desde la
cabeza del banco central hubiera implicado
una menor necesidad de elevar tanfo la tasa
de interés.

Es un hecho que las presiones inflacio-
narias globales se tenian que combatir con
total infransigencia por parte de los bancos
centrales.

México tuvo el acierto de iniciar ese pro-
ceso antes que Estados Unidos, més a la par
de Brasil, por ejemplo, que es un competidor
directo entre los emergentes. La Reserva Fede-
ral apretd rdpido el paso, pero el Banxico de
plano se eché a correr hasta la histérica tasa
de 11.25 por ciento.

Hasta el afio pasodo, México era un pais
con responsabilidad fiscal, con focos amari-
llos por la conduccién politica de tintes auto-

crdticos, pero confiable.

El punto es que la apreciacién combiaria
llamé la atencién de los operadores del mer-
cado de divisas para hacer buenos negocios
con un movimiento brusco de la moneda.

La ganancia ya no estaba, pues, en obte-
ner rendimientos altos con los bonos del go-
bierno, porque la salida de capitales externos
de los instrumentos gubernamentales supera
los 13,000 millones de pesos, sino apostarle
al juego del movimiento cambiario.

El cdleulo de los expertos en Forex es que
ocho de cada 10 operaciones relacionadas
con el peso mexicano tienen que ver con
transacciones especulativas.

Al final, no hay pecado en ello, se com-
pran y se venden acciones o futuros en un
afén de obtener con ello ganancias en los
mercados, esa es su naturaleza.

Pero, cuando un mercado como el del peso
mexicano, estd dominado por esos impulsos,
puede acabar por afectar mucho més que
un precio de cambio de una divisa, puede
afectar toda una economia.

En 10 dics la relacién peso-délar pasé de
niveles de 16.26 a los 18.30. Alguien segu-
ramente hizo un muy buen negocio, si entrd
y salié dentro de esos mdrgenes de cambio,
pero una mayoria se queda nerviosa con la
posibilidad de esfar atrapado en una depre-
ciacion pronunciada.

En tiempos de aguas tranquilas, México
era un oasis de buenos rendimientos con
puerfa ancha y un gobierno medianamente
responsable.

Pero en momentos tan turbulentos como
este, con un gobierno fiscalmente imprudente
y con un pulso mds autoritario, el pais paga
los consecuencias de tiror fanta miel con las
fasas de inferés y atraer a tanfas abejas, Pax
no decir moscas, al mercado cambiario.
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Reporte Empresarial

LLEGA MEXA
CREATIVA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Conuna trayectoria de 18 afios,
Agenciaihace oficial su evolu-
ciénhacia Mexa Creativa, para
conectar amarcas con el “mexa
de apie”, un segmento que en-
cuentra clave en México.

Se trata de una empresa con
un equipo experimentado gque
se presenta como la Central de
Comunicacioén para sus clientes,
especializandose en la busque-
dade desarrollo de estrategiasy
campafias que resuenen autén-
ticamente con las necesidades
de sus clientes. La transforma-
cidén a Mexa Creativa representa
un paso hacia el futurode la
mercadotecnia.

Esta empresa de Grupo UPAX
que, a suvez esparte de Gru-
po Salinas, adelantan, crearda
atractivas posibilidades para
marcas y negocios interesados
en conectar de manera auténti-
cay profunda con el corazén y
el alma delo quellaman “mexa
deapie”.

Mezxa Creativa tiene una
cultura de agencia vibrante y
orientada a servicios de comuni-
caciény creatividad. La fortaleza
del equipo de Mexa Creativa
radica en su profundo enten-
dimiento de las preferencias,
habitos, necesidades, gustos y
barreras del “mexa de a pie”.

Se destacara por realizar
expediciones vivenciales con

los clientes, experiencias unicas
en diversos contextos, que les
permiten establecer conexiones
solidas y tomar decisiones estra-
tégicas informadas.

Estrategia China

Grupo Industrial Saltillo, se

dice listo para competir conlos
fabricantes chinos que estan in-
gresando en México. La empresa
considera que la presencia de
empresas chinas no representa
una amenaza, sino mas bien una
sefial de la creciente demanda
en el sector.

Ajustara sus estrategias y
ampliaran sus capacidades
enrespuesta a esta tendencia.
Presume que inicio un proceso
de expansion que culminara
en 2024 y estan dispuestos a
seguir afladiendo capacidad en
México sila demanda continua
creciendo.

Expresa su confianza en que
la situacion financiera de la em-
presamejorara y que alcanzaran
un margen operativo de doble
digito al final del afio, viendo a
los fabricantes chinos como una
oportunidad para fortalecer su
posicion en el mercado, demos-
trando su capacidad de adapta-
cién v liderazgo en la industria.

Llega Zenta Group

Zenta Group ha decidido expan-
dir sus operaciones al mercado
mexicano. Se enfocara en servi-
cios de transformacion digital,
tecnologia como servicio, T1,
software, ciberseguridad, datos e
Inteligencia Artificial para acom-
pafiar a las empresas mexicanas
en su adopcién tecnologica.

Con la confianza de lideres
como Microsoft, Google y Ama-
zon Web Services, busca conver-
tirse en una empresa reconocida
en México en 2024 y expandirse
a Estados Unidos. y Canada en
un futuro cercano.

Mario Zuniga, fundador y di-
rector global de Expansion, trae
bajo el brazo también a Santan-
der, Femsa, Falabella, Cencosud,
CMPC, Copec, Transbank, Resiter
y PWC, entre otros. Ya veremos
como les va en nuestro pais.

Acuerdo Exitoso
Total Play concreto con éxito

un acuerdo pararefinanciar 519
millones de ddlares de sus notas
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senior por 575 millones de do-
lares con vencimiento en 2025,
por nuevas notas senior con
vencimiento final en 2028. Este
refinanciamiento, que equivale
al 90 por ciento del monto total
de las notas con vencimiento
en 2025, extiende significativa-
mente el perfil de deuda dela
compania.

Elmonto del refinancia-
miento esla suma del acuerdo
de permuta por 213.5 millones
de dolares de las notas senior
con vencimiento en 2025, que
se comunico el pasado mes de
febrero, y 1a aceptacion dela
oferta de intercambio por 305.5
millones de pesos del remanen-
te de 361.5 millones de dolares
dichasnotas.

Este movimiento refleja la
confianza de los mercados finan-
cieros en el cumplimiento de
los compromisos de Total Play
para fortalecer su estructura de

Columnas Econdmicas

capital y mejorar sus perspecti-
vas financieras.

Voz en Off

La Comision Federal de Com-
petencia Economica (Cofece)
impuso una multa de 1 millén
545 mil pesos a Gebr Knauf KG

y dos personas fisicas por una
operacién con términos distintos
alosautorizados, al incluir una
clausula de no competenciano
expuesta inicialmente.

Esta empresadedicadaala
fabricacion de materiales de
construccion y placas de yeso,
tendrd que aprender arespetar a
sus potenciales clientes, por ello
la Cofece subrayo la importancia
de la transparencia en fusiones
y adquisiciones para prevenir
efectos negativos en los consu-
midores y destaco su compromi-
SO con promover la competencia
econdémica...
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La transformacidn a Mexa Creativa representa un paso hacia el futuro de la mercadotecnia.
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\Q BAR ,
EMPRENDE

EIRobin Hood
del blockchain

Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:
https://linktr.ee/
BarEmprende

Desde muy joven conocid la pobrezaylasinjusticias del
mundo. Por eso decidio usar la"'magia” de la programacion
para construir,a traves del blockchain, un acceso mas
democraticoalariqueza

Tenia 21 afios cuando su papd enfermdy
sequedd postrado enlacama parasiem-
pre. David Taylor tuvo que dejar laescuela
parahacerse cargodelapequefiaempresa
familiar de construccion en Arizonayde
su familia. Este hechole cambi6lavida.

“Estamos acostumbrados a no tener
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cosasyatener quedepender de nosotros
mismos. Estamos acostumbrados a la
injusticia en el mundo”, cuenta David.
En ese periodo David y su hermano
menor, Anthon, se hicieron mas unidos.
Enfrentaronjuntoslaescasezderecursos
ycompartieron también las dificultades
quesufrianlostrabajadores mexicanos en
laempresade su padre: “Los mexicanos
se convirtieron ennuestra familiay esas
personas nos ayudaron a sobrevivir”.
Alos 27 afios, cuando sus hermanos
crecieron y se hicieron independientes,
David regres6 a la escuela. Decidid es-
tudiar informatica porque buscaba una
profesion quele dieradinero. “Mifamilia

perdisu casadurantelarecesion. Fueun
tiempo muy duro”, recuerda. “Yoqueria
ser capaz de pagar la educacidn de mis
hijos, tener ropa, ¢sabes? Asi que busqué
en Google los trabajos mejor pagadosy
sali¢ informatica”.

Pocodespués David y su hermano se
dieron cuentadela “magia” quehay en
la programacién, donde con sélo una
computadora puedes crear proyectos
increibles yempresas que puedan ayu-
dar a cambiar al mundo.

David hizo carrera como licenciado
enCiencias dela Computacion en varias
empresas. Incluso desarroll proyectos
exitosos para compaiiias como Boeing
y Apple, donde trabajo hasta que empe-
z0a sentirse vacio y poco feliz. Sintid la
necesidad de crear algo propio.

Asi que estudio un MBA en el MIT
Sloan School of Management y comen-
zosuaventuraemprendedora, mientras
nacia su primer hijo.

Genaro Mejia

Riqueza nosolo
paralos ricos

DavidyAnthon sevolvieronaunir. En
2022, cuando estaban participando
como emprendedores de otras cua-
troempresas, los hermanos dejaron
todo para fundar Etherfuse, con el
propositode democratizar el acceso
ala riqueza por medio de la tecno-
logia blockchain y de instrumentos
financieros seguros.

“Loquees importante paranoso-
tros es que cada persona tenga la li-
bertad de elegir qué riesgo tomar, en
como se invierte su dineroy que cada
persona tiene la capacidad y el acce-
soaestas inversiones”, dice David.

Dado quela tecnologia blockchain
yapermitetokenizaractivos financie-
rosreales, Etherfuselanzdlos stable-
nonds, que son la version tokenizada
debonos fisicos emitidos porunana-
cién soberana que combina lo mejor
delos dos mundos: un mayor rendi-
miento del dinero en el corto plazo,
porunlado, ylaseguridad delos bo-
nos reales, respaldados por la deuda
soberana de algtin pais, por el otro.

El primer stablebond que lanzé
EtherfuseestarespaldadoenlosCerti-
ficados de Tesoreria (Cetes), queemite
el Bancode México, practicamente sin
riesgo para el dinerodelas personas,
ya que estan respaldados por el ban-
co central y laeconomia de México.

Adermnas, conlos stablebonds mexi-
canos cualquier personaen cualquier

parte del mundo puede invertir en
Cetes, logrando obtener un rendi-
miento atractivo en el corto y me-
diano plazos, ademés de un refugio

Seguro para sus recursos en crip-
tomonedas, libre de devaluaciones,
hiperinflaciones o problemas inhe-
rentes del sistema bancario.

ParaDavid suamor por Méxicovie-
nede ese tiempo que compartio difi-
cultades con los trabajadores mexi-
canos enlaempresade supadre. Esos
tiempos duros siguen siendo su ins-
piracién: “No podriamos haber so-
brevivido sin confiar los unos en los
otros de esamanera”.

Por eso no pierde de vista para qué
estaaqui. “Estamos dispuestos a ha-
cer algo en lo que creemos, incluso si
es dificil. Queremos mejorar el acceso
a productos financieros seguros para
que los mas pobres entre los pobres
tengan formas sencillas y rapidas de
invertir en productos que hoy sdlo
los ricos pueden aprovechar. Esa es
nuestra mision”. <
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Semana especld
€N autos NUEVOS:
<Cuaes ledaron?

TAQUIMETRO|

Guillermo Lira

Esta semana se presentd una va-
riedad de autosnuevos en el mer-
cado mexicano que son unicosen
su segmento, yaestinalaventay
cadauno cuenta condistinto en-
foqueperoofteciendotecnologia,
disefios o atributos especiales,
como los mas de 1170 kilémetros
delKing de BYD en rango hibrido;
laprimera vagoneta “Sportwagon”
quesepresentaenafiosen el pais;
aligual que MG conméseléctricos
€N UN segmento NUevo, y el mer-
cado de Iujo de las camionetas no
volveraaser el mismo con lanue-
va Lexus GX que estari 4 la venta
en México este afio.

Mencién especial para los sesen-
taanos de Mustang que se celebra-
ronestasemanayquenosdejacon
unauto de coleccién, el “Mustang
60 aniversario” que traera el mo-
tor V8 y transmisiones manuales
y automaticas, asi como coupé y
convertible, peto solo habra 1965
afortunados coleccionistas.

Revisemos como son distintos,
unicos yllegan esta la semana:

MGintroduce eléctrico

Con unaautonomia de 350 kilo-
metros v hasta los 520 segin la
version, MG introdujo esta sema-
nasu nuevo MG4, el precio se co-
loca como uno de los més compe-
titivosen el segmento con 459 mil
900 pesos, en la version de entra-
dayllegaalos 579 mil para la ver-
sion ExtendedRange, yatin quiso
vender unamés elevada conlaX-
Powerde 699mil pesos. Y coneste
tren motor se convierte en el mas
potente delamarca con 429 caba-

llos de potencia, con motoren el
gje traseroy delantero. Esun hat-

chback eléctrico de gran rango, un
disefio vanguardista y es el tercer
vehiculodelaplataformaenentrar
aMéxico,ademasdeserel primer
compacto 100% eléctrico.

Subaru crea Sport Wagon
Ladivision deSTI, que ponea pun-
to losautos deportivos de Subary,
trabajo en la WRX Sportwagon,
que luceuna carroceria deportiva,
con uno de los mayores motores
delamarca, el 2.4 litros de 271 ca-
ballosde potencia, turbo de 16 val-
vulas, el gran sistema de traccion
“Symetrical All Wheel Drive”, 1i-
nesde 18 pulgadasy en cajama-
nual de seisvelocidadesoautoma-
tica “lineartronic” de ocho velod-
dades con paletas al volante. Una
apuesta segura de Subaru, por sus
entusiastas mas filertes y que en-
COMtTarin una vagonetaquenotie-
De comparadion, en su comporta-
miento tanto dentro como flera
de caminoy su configuracion, los
precios sorprendieron. Inicia en
819 mi 900 pesos lamanual, sube
a la “WRX Sportwagn CVT” en
899mil 900 pesosy 2919mil 900
laversion lamadatSCVT.

Lexus confirmaGX

El director general de Lexus en
México, Héctor Hiratay Osiel Pi-
nal, director demarketing de laar-
madora, meconfimaron que Le-
xussemantiene en cnco distribui-
doras pero manteniendo la prioti-
dad de la experienciacon lamarca
ysus clientes definida como “Hos-
pitalidad”.
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