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Mercado de capitales

Los analistas y expertos mexicanos estan muy atentos
a los prometidos efectos de la reforma a la Ley del
Mercado de Valores, que fue aprobada recientemente

par el Congreso de la Unidn,

Los-cambios legales con los que se busca modernizar
y fortalecer ¢l marco regulatorio del mercado de capita-
Tes en México se han planteado como los mas importan-
tes en la materia, pues tienen como objetivo ofrecer con-
diciones para impulsar el desarrollo de los mercados

financieros.

La proyeccion de la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Piiblico (SHCP), de Rogelio Ramirez dela O, es que
con esta reforma se va incrementar tanto el nimero co-
mo Ja diversidad de emisores de la bolsa y, eventualmen-
te, habran mas fuentes de financiamiento para las em-

presas en el Pais.

Se espera también que esto siente las bases para un
crecimiento mas acelerado de las empresas, algo que
debera impactar en el empleo y el desarrollo para los

proximos anos.

Habré que esperar para ver qué de todo esto logra
materializarse en un pais en el que las empresas no tien-
den a voltear a 1a bolsa para financiarse.

En 2022, la capitalizacion de mercado de las empre-
sas domésticas en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
equivalia apenas a 31 por ciento del Producto Interno
Bruto (PTB), cifra por debajo del promedio de paises de

la OCDE de 121 por ciento.

Ademds, 53 por ciento de las empresas mexicanas
nunca han solicitado financiamiento.

Dificil
camino

Las mcjoras en la situacion
laboral de las mujeres en
México vai a un paso muy
lento.

El 65 por ciento de mu-
jeres ha tenido que tomar
acciones relevantes para
poder conciliar su vida per-
sonal con su empleo, segun
una encuesta reciente de
OCCMundial.

De cllas, 30 por ciento
renuncid, 29 pausé su vida
laboral, 26 por ciento optd
por un empleo mas flexi-
ble,19 por ciento rechazd
buenas ofertas de empleo y
12 por ciento redujo sus ho-
ras de trabajo.

Ademis, 40 por ciento
afirma que las creencias ge-
neracionales impactan nega-
tivamente al limitar las opor-
tunidades laborales de las
mujeres, frente a 28 por cien-

to que las considera positivas,

El reporte de la plata-
forma que lidera Ricardo
Rodarte tambi¢n encon-
tro fuertes diferencias en
la perspectiva que tienen
hombres y mujeres sobre
la equidad laboral, pues 23
por ciento de las encues-
tadas indico que atn estd
muy marcada la brecha de
género, frente a 7 por cien-
to de hombres que opina lo
mismo,

Por el contrario, 47 por
ciento de ellos asegura que
han habido avances extraor-
dinarios, mientras que solo
17 par ciento de mujeres 1o
considera asi,

Reduciendo
brechas

Coppel tiene claro que re-
ducir la brecha de género
debe ser un objetivo pri-

mordial en su planilla de
cerca de 140 mil colabora-
dores, sin embargo, la em-
presa que dirige Agustin
Coppel Luken, sabe que
estas intenciones también
deben permear entre sus
clientes.

Asti, su division de Desa-
rrollo Econdmico esta bus-
cando impulsar la genera-
cién de micro y pequetias
empresas (Mipymes) a tra-
vés de su estrategia “Coppel
Emprende”, de Fundacion
Coppel, que dirige Rocio
Abud.

1.a iniciativa tene como
objetivo impulsar la genera-
cion de puestos de trabajo
formales, especialmente en-
tre mujercs, a través de ase-
soramiento cn una platafor-
ma con mas de 90 lecciones
disponibles, cursos de fi-
nanzas, simuladores de aho-
rro e interaceion directa con
otros emprendedores.

Al momento, la red su-
ma cerca de 12 mil repre-
sentantes de Mipymes, con
el mayor porcentaje por
cuenta de emprendimientos
de mujeres.

Esto cobra relevancia en un
pais donde 40 por ciento de
ellas aspira a tener un ne-
gocio propio v.55 por cien-
to de la informalidad laboral
se concentra en el género
femenino.

MARCELO

GONZALEZ...

El capitan de Veri-
tran, firma de tecno-
logia y ciberseguri-
dad con presenciaen
12 paises, principal-
mente de América, es-
tard en México este fin
de semana para cerrar
negocios con nuevos
clientes. Laempresa

prevé crecer este afno
25 porcientoenin-
qresosy sumar como

clientes a seis irmas
financieras, paralle-
gar a 20 en el Pais.

Panorama
fiscal

El bufete de abogados Baker
McKenzie, presidido en
América Latina por Gus-
tavo Boruchowicz, llevo

a cabo en Miami, Estados
Unidos, el Latin American
Tax and Transactional Con-
ference 2024.

El encuentro brindd un
espacio para abordar el pa-
norama tributario en la re-
gion y su rapida evolucion,
ast como otras tendencias
que impactan a las empre-
sas en América Latina.

Dirigido a asesores in-
ternos, equipos legales y di-
rectivos de diversos niveles,
la Conferencia tocd temas
relacionados a actualizacio-
nes de impuestos, precios
de transferencia, reformas
tributarias en diferentes pai-
ses, entre otros, lo que brin-
d6 un lugar propicio para el
didlogo regional.

La practica fiscal de
Baker McKenzie es una de
las mas respetadas del mun-
do por su trabajo en Améri-
ca, Asia, Africa v Europa.

Los abogados de la fir-
ma asesoran a los clientes
en temas relacionados con
adquisiciones, Raginetfrde 70
ciones y una amplia varié-
dad de aspectos fiscales.

capltaneswrefomld.wm
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JOEL MARTINEZ

La Fed
apretara mas

a realizacién de un
movimiento estratégi-
co del Comité Tasas

dela Reserva Federal (FOMC,
por sus siglas en inglés) esti a
la vuelta de la esquina,

Bésicamente espero “un
pequefio apreton de tuercas”
para meter en orden a los
grandes operadores de trea-
suries (el llamado mercado).

El FOMC del miércoles
20 de marzo es particular-
mente importante porque es
de los que clasifico como Pre-
mium, es decir, ademas de
Comunicado y Conferencia
de Prensa de Jerome Powell,
hay nuevo grafico de puntos
y actualizacién de proyec-
ciones macro oficiales (cre-
cimiento del PIB, inflacién y
tasas de desempleo).

Nadie espera un cam-
bio en la tasa de los fondos
federales.

De hecho, en una encues-
ta levantada por Reuters en-
tre el 5y el 11 de marzo, con
108 economistas globales, el
total pronostica que latasade
referencia de la Fed se man-
tendrd en un rango de 5.25 a
5.50 por ciento, sin cambio.

Creo que el “pequefio
apreton de tuercas” vendra
en el graficos de puntos, don-
de cada miembro del FOMC
pone sus pronosticos de la
tasa de los fondos federales.

Es la guia oficial del ban-
co central en cuanto a lo que
quiere hacer, hasta hoy, la
informacion valida es la del
FOMC del 13 de diciembre
de 2023, con tres cortes de
25 puntos base (pb) en 2024,
empezando en junio.

Por ahi aparecera la sor-
presa, creo que va a reducir el
numero de recortes espera-
dos en 2024 a uno o dos, co-
menzando después de junio.

Esto iria acompafiado del
anuncio de una reduccién
del monto mensual que no
renueva en la hoja de balan-
ce, el lamado Quantitative
Tightening (QT).

Hasta ahora, la Fed per-
mite que venzan y salgan de
su balance cada mes hasta
60 mil millones de ddlares
en titulos del Tesoro y 35 mil
millones de délares en titulos
respaldados por hipotecas de
agencias.

El balance de la Fed ha
caido desde un nivel récord
de alrededor de 9 billones
de dolares en mayo de 2022,
a cerca de 75 billones a fina-
les de febrero de 2024, pero
sigue estando muy por enci-
ma de su tamafio prepandé-
mico de 4.2 billones a finales
de febrero de 2020 (todas
las cifras en nomenclatura
mexicana). .

Las minutas de enero re-
velaron que el banco central
comenzara a discutir los ajus-
tes en el corto plazo.

Es decir, el banco central
estadounidense tardaria mas
enbajar su tasa de referencia,
pero quitaria liquidez a me-
nor velocidad.

La medida de retrasar la
baja de los fondos federales
se debe al mal reporte de la
inflacion al consumidor en
febrero, a la fortaleza de la
economia y al pleno empleo.

Sera un mini choque al
mercado, ya que segun la en-

cuesta mencionada arriba, el
67 por ciento de los encues-
tados espera el primer corte
de tasa en el FOMC del 12
de junio.

De hecho, un 85 por cien-
to de los encuestados respon-
di6 una pregunta adicional de
cudl seria el mayor riesgo del
FOMC de la semana que en-
tray una mayoria abrumado-
ra dijo que el grafico de pun-
tos alargara el primer corte
hacia mas adelante de junio.

Los efectos seran un ma-
yor repunte de las tasas de los
treasuries.

Latasa del treasuryde 10
(TSY 10) afios habia rebotado
desde 3.79 por ciento el 27 de
diciembre hasta 4.33 el 22 de
febrero de 2024.

Todo iba bien hasta que
el llamado mercado volvi6
a apretar a la baja las tasas,
queriendo presionar a la Fed
(ver En el dinero del 7 de
marzo: “EU: Incubando un
rebote inflacionario”).

EITSY 10 cayo hasta 404
por ciento, para rebotar en
los ultimos dias hasta 4.20.

El repunte vino con el re-
porte de la inflacion de febre-
roy seguira con los anuncios
del FOMC.

Igual los futuros de los
fondos federales deberan de
ajustarse a larealidad y dejar
de ser un instrumento con
el que los operadores quie-
ren imponer al banco cen-
tral la agenda de la politica
monetaria. '

Abrieron 2023 “descon-
tando” siete cortes de 25 pben
2024, empezando en marzo.

Hace dos semanas baja-
ron a tres, pero ya empezan-
do en junio y hace una sema-
na-los subieron a cuatro.

Este mercado opera una
realidad virtual ficticia aleja-
dade los datos de la economia.

Son todo un caso de es-
tudio, porque en los corrillos
de Wall Street ven el merca-
do de futuros casi como una
proyeccion que se cumplira,
pues muchos argumentan
que los théR4A8¢ SoPperfec-

tos, lo cual no es cierto.
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Legado
PErnicioso

| presidente Lépez
E Obrador (AMLO)

dilapidé durante su
sexenio el dinero de los
mexicanos en sus proyectos
emblematicos y en comprar
lealtades, mientras que dejo
aun lado las tareas esencia-
les de seguridad, educacion
y salud.

- Enlapractica, es muy f4-
cil gastar dinero, cualquiera
lo puede hacer y més cuan-
do es ajeno y no hay conse-
cuencias; lo dificil es utilizar-

lo de manera productiva y

rentable y, sobre esto, el pre-
sidente no tiene idea.
Nunca ha operado una
empresa 0 negocio produc-
tivo, no se le conoce otra ac-
tividad que no sea la de la
politica y la protesta calle-
jera. No extrafa, por tanto,
que el AIFA, el Tren Maya,
la refineria de Dos Bocas,
las Islas Marias, Mexicana
de Aviacion etc. etc. sean
todos proyectos perdedores
que van a presionar cada dia
mas a las finanzas pablicas.
Enlo que va del afio, he
comentado en mis colum-
nas el desperdicio de dine-
roy las pérdidas crecientes
que tendran estos proyectos,
asi como mostré en las mas
recientes que con esa mis-
ma displicencia con la que

tira recursos para financiar
sus caprichos, es que plan-
ted sus metas economicas,
sociales y de seguridad en
el Plan Nacional de Desa-
rrollo 2019-2024. Si hace-
mos a un lado aquellas-en
las que AMLO se dedicé a

repartir dinéro ajeno o de-
cretar aumentos de salarios,
es evidente que no acertd
una sola. Para alguien tan
aficionado al béisbol, tuvo
un porcentaje de bateo cer-
-€ano a cero.

El presidente termina
su sexenio dejando al pais
en una situacion peor a co-
mo lo recibi6 y con el mis-
mo discurso con el que ini-
ci6 su mandato, Ha sido un
disco rayado. No podemos,
sin embargp, negar su gran
habilidad para engatusar a
sus seguidores. El medio

“paraello han sido las mafia-
neras. En ellas se presenta
como victima y sefiala, con
mentiras y sinsentidos, que
los responsables de todos
los males del pais son las

“politicas neoliberales”, los
conservadores y los medios
de comunicacion, en espe-
cial aquellos no sumisos a
sus deseos y caprichos, sin
importar que México es-
té hoy, como resultado de

sus politicas, peor que an-
tes en ingreso por persona,
salud, bienestar, seguridad
y educacién. Esto, como lo
presenté en mis columnas,
es una realidad irrefutable.
El gobierno de AMLO,
en vez de consolidar los
logros que le dieron la re-
siliencia actual a nuestra
economia, se ha dedicado
a minarlos y desmantelar-
los. Comenz6 con la can-
celacion del aeropuerto de
Texcoco. Su nombre pudo
haber estado en la placa de
inauguracién de un aero-

puerto a la altura de las ne-
cesidades de la Ciudad de
Meéxico, pero prefirio que
fuera en la de un aeropuer-
to pequefio, mal ubicadoy a
todas luces insuficiente pa-
ra darle servicio a un drea
metropolitana de mas de 20
millones de personas.

Y con esa misma menta-
lidad pequefia aplico las po-
liticas publicas durante todo
su gobierno. Bloqueo inver-
siones privadas en energia
eléctrica y petréleo para pri-
vilegiar a las ineficientes em-
presas publicas; involucra a
las fuerzas armadas en todo
tipo de negocios para cubrir-
se las espaldas; con el slogan
de “abrazosy no balazos” ce-

de de facto parte del terri-
torio nacional a los grupos
criminales; pisotea las leyes
y la Constitucion porque se
siente por encima de ellas;
debilita y busca eliminar to-
dos los contrapesos al poder
presidencial, como son los
organismos auténomos y el
Poder Judicial. En este alti-
mo afio remato con el envid
al Congreso de reformas ala
Constitucion que, de apro-
barse, acabarian con la di-
vision de poderes en el pais.
El dafio que todo lo an-
terior causa a la infraestruc-
tura, las instituciones y al Es-
tado de Derechoen el pais es
enorme y deteriora nuestro
atractivo como destino pa-
ra la inversion productiva. Y
por si esto no fuera suficien-
te, como un legado pernicio-

80 para el proximo gobierno,

el déficit de gasto puiblico
que propuso para terminar
sus proyectos en este afio
es el mas elevado del siglo,
contrario al equilibrio presu-
puestal que ofreci6 al inicio
de su administracion y que
complicara bastante el de-.
sempefio de la economia en
los proximos afios. Se aveci-
nan, sin duda, tiempos difici-
les para México y para quien
los ciudadages slijamos el
dos de junio.
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as utilidades de propondria un dividendo

Dollar Tree en el de 0.70 euros por accidén, y
trimestre decembrino que planea volver a su po-
fueron anuladas por miles litica de pagar dividendos
de millones de délares anuales a los accionistas
encargosvinculadosa  enelrango de 30% a 50%
un anélisis de su cartera ~ delingreso neto de las
de tiendas, yla compafiia OPeraciones continuas.
planea cerrar alrede- Eso llega después de que
dor de mil tiendas en reporté una pérdida neta
los proximos afios. EI'  de 75 millones de euros
operador detiendasde (82 millones de délares)
“todo a un délar” report¢ el afio pasado.
una pérdidadel7imil o Consumidores escasos
millones de délares para  de efectivo, el mal clima
los tres meses que termi-  y retos en el extranjero
naron el 3 de febrero,en  equivalen a un arranque
comparacion conunaga- lentoparael 2024 en
nancia de 452.2 millones  McDonald’s, informé la
de délares un afio antes.  compafiia. Los consumido-
Sus acciones cayeron 14%. res de bajos ingresos han
¢ Inditex, duefio de Zara, 8astado cada vez més sus
planea estimular susin-  ahorrosy estan recurrien-
versiones para satisfacer 40 a supermercados en
una fuerte demanda que lugar de restaurantes, se-
se extendi6 al iniciodesy fialé lan Borden, director
nuevo afio fiscal al tiempo  financiero de McDonald’s,
que el gigante delamoda €l miércoles en una con-
busca ahuyentar la com- ~ ferencia para inversio-
petenciaderivalesque  Mistas. McDonald’s estd
incluyen a Shein, de China, Yespondiendo con pro-
El grupo espafiol busca mociones. Sus a¢ciones
elevar las inversionesen ~ cayeron 3.9%.
tiendas fisicas, platafor-. & Fl director ejecutivo de
mas enlinea, logisticay ~ Petco Health & Wellness
sustentabilidad. Inditex ~ ha dejado su puesto y est4
sefialé que tuvo un co- siendo reemplazado por
mienzo fuerte parael afio el director independiente
que inicié el 1 de febrero,  principal del consejo hasta
conunalzadel11%enlas  encontrar aun sucesor
ventas en tiendas y en permanente, El mino-
linea al 11 de marzo. rista de alimentos para
¢ Adidas propondré un mascotas anuncié que Ron
dividendo fijo para el Coughlin dimitiré como
2023 y anticipa que el CEO y renunciard al conse-
crecimiento este afio esté  jo, que serd reducido a 10
orientado haciala segunda Dbuestos tomando en cuen-
mitad. La compafiia ta supartida. El consejo Pagina 7 de 70
alemana de ropa y calzado hanombrado a R, Michael
deportivos informé que ~ Mohan para fungir como

CEO interino.

I H
e



ELUNIVERSAL

Fecha: 14/03/2024

Pagina: 19

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Area cm2: 195

20,533

Redaccion

SBALANCE
Jcarstens al FMI?

= Ahora que comenzo el proceso para sustituir a la bulgara
Kristalina Georgieva de la direccién del Fondo Monetario
Internacional (FMI), nos cuentan que ya empezaron a barajar
nombres de posibles candidatos. Pensar en una reeleccion de
Georgieva para otros cinco afios, quiza quedaria descartada, ya
que los estatutos de la organizacion impiden ocupar ese cargo
una vez cumnplidos los 70 afios de edad. Otro podria ser Agus-
tin Carstens, quien actualmente es el gerente general del
Banco de Pagos Internacionales (BIS), cuyo mandato fue ex-
tendido hasta junio de 2025. Nos tecuerdan que el mexicano
ya habia participado en 2011 en un proceso de seleccion para
el FMI, cuando gan la francesa Christine Lagarde, pero
ahora, con las cartas credenciales que tiene del banco de los
bancos centrales, puede lograr un consenso del directorio eje-
cutivo, pues este afio va a cumplir 66 afios, por lo que la edad
y sobre todo la experiencia, no serian un impedimento.

Christine
Lagarde y
Agustin
Carstens

Gasolinas, queé tanto es tantito

= Aunque desde hace tiempo el precio de las gasolinas sube
apenas unos centavos todos los dias, nos platican que varios
automovilistas se empiezan a cuestionar si hay gato encerrado
en la promesa de que el combustible sigue sin aumentar en
términos reales, es decir, mds alld de la inflacién. Expertos nos
aclaran que la promesa ha sido cumplida, ya que este gobier-
no acumula una inflacién de 30.7%, mientras que la gasolina
regular se encarecié 159%. No obstante, también nos hacen
ver que, de poquito en poquito, el litro ha subido 3.60 pesos
desde que comenzo el sexenio y se vendié en promedio a 23
pesos el mes pasado. Se trata del combustible més caro en la
historia, segtin los registros a nivel nacional que lleva la Comi-
sién Reguladora de Energia. Lo bueno, nos dicen, es que ya se
acabaron los gasolinazos.
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¢Por quien votaran los trabajadores e Pemex?

2z Nos comentan que al interior de Pemex hay trabajadores
descontentos con la direccién de Octavio Romero Oropeza,
debido a la escasez de incrementos salariales y 1a falta de re-
posicién de algunas plazas, trayendo consigo una sobrecarga
laboral, pero algunos piensan que la liga se puede estirar un
poquito mas y presenciar otro recorte a la nomina antes de
que termine esta administracion. Sin embatrgo, nos hacen no-
tar que también hay un importante grupo de colaboradores
que le teme a la modernizacion de la empresa si la direccion
cambia de manos. Es por eso que las opiniones se dividen en-
tre los 850 mil votos que Pemex tiene repartidos en trabajado-
res, jubilados y familiares.

Péagina 9 de 70
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Mario Maldonado

va contra Samuel Garcia

larribode Samuel Garciaa
E la gubernatura de Nuevo

Leén, como el de Jaime
Rodriguez “El Bronco”, no podria
entenderse sin el apoyo y partici-
pacion de los grandes empresa-
rios de Monterrey, principalmen-
te sin el que se conoce como el
“Grupo de los 10” o “Grupo Mon-
terrey”. Ellos lo impulsaron al
cargo'y, al parecet, ahora lo quie-
ren ver caet.

Samuel Garcia estd consciente
de que, mas que de la Fiscalia Ge-
neral de Justicia del estado, la in-
formacion que circulé ayet sobre
presuntas triangulaciones de re-

cursos proviene de los enemigos
que ha venido sembrando duran-
te sus primeros aflos de gobierno,
especificamente de los hombres y
mujeres de negocios a los que in-
tent6 someter mediante presun-
tos actos de extorsion, segun lo
han denunciado los hombres de
negocios del estado.

En este espacio se publicaron
diversas denuncias de empresa-
tios neoleoneses que fueron victi-
mas de presuntas extorsiones por
parte del jefe de la Oficina de Go-
bernador, Miguel Angel Flores
Serna, quien, aseguran, suele pe-
dir dinero a nombre de Samuel

Garcia a cambio de que no se me-
tan en problemas administrativos
con su gobierno.

La operacion para a desactivar
la “méaquina extorsionadora” del
mandatario de Movimiento Ciu-
dadano inicié hace unos meses.
La idea de impulsarlo como can-
didatoa la Presidencia tenfa el ob-
jetivo de separarlo del gobierno,
pero la misién se aborté cuando
busco tomar las riendas del estado
el grupo del priista Adrién de la
Garza, su enemigo.

El golpe més certero que han
conectado los empresarios es re-
tirar a la administracién de Garcia
el control de la Unidad de Inteli-
genciaFinanciera y Econdmica, la
UIFE; ésta es la principal herra-
mienta que usaba el llamado “Mi-
ke” Flores para iniciar investiga-
ciones contra quienes se negaban
a pagar las cuotas.

Dicha oficina, espejo de la otrora
temible Unidad de Inteligencia Fi-
nanciera que opera a nivel federal,
se insertaba en la Secretaria de Fi-
nanzas y Tesoreria General del go-
bierno del estado, no obstante, tras
un intenso cabildeo con la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion,

Péagina 10 de 70
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esta tltima instruyd a traspasarla a
la Fiscalia General de Justicia, a
cargo de Pedro Arce Jardon.

En esta misma estrategia contra
un gobierno acusado de extorsion
se enmarcan las filtraciones por
presunta triangulacién de fondos
cercanos a los 200 millones de pe-
s0s, entre las empresas Suministro
MYR, Proveedor de Productos Me-
xicanos Jace y el despacho Firma
Juridica Fiscal y Abogados.

También en esta columna ela-
boré sobre las investigaciones de
la UIF que involucraban al despa-
cho fiscal en el que confluyen el
actual gobernador de Nuevo Leén
y su padre Samuel Orlando Garcia
Mascorro. Se presumia un esque-
ma de lavado de dinero.

En ese entonces se establecio
que Firma Juridica Fiscal y Abo-
gados, ademds de los despachos
Garcia Mascorro Abogados, Fit-
ma Juridica Fiscal, Contable, asi

como Fiscal Contadores y Finan-
cieros transfirieron inexplicable-
mente recursos por casi 180 mi-
1lones a una razon social cuyo ac-
cionista principal es Samuel Gar-
cfa, de nombre Saga Tierras y Bie-
nes Inmuebles.

Aquellos movimientos financie-
ros, detectados entre 2016 y 2019,
son muy patecidos a los que ahora
se ventilan entre Proveedor de Pro-
ductos Mexicanos Jace y el despa-
cho Firma Juridica Fiscal y Aboga-
dos, por alrededor de 200 millones
de pesos; e decir, no existen opera-
ciones o actividades que justifiquen
las transferencias de recursos.

Parece que Samuel Garciay el gru-
podeamigosconel quellegdalagu-
bernatura siguen haciendo negocios
de manerasimilar, lo que ha cambia-
do es la aceptacion que tienen entre
los empresarios, quienes ostentan el
control de la politica local. ®

@MarioMal

El golpe mas certero que han conectado los empresa-

rios es retirar a la administracion de Garcia el control

de la Unidad de Inteligencia Financiera y Econémica. |
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No mds condonaciones fiscales //
Grandes corporativos pagan //
Zacatecas: funcionarios salvajes

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NUEVA CUENTA, el presi-
dente Lépez Obrador se refirié
auna de sus mas “resultonas”,
por llamarle ast, de las politicas
publicas aplicadas en su adminis-
tracion, que resulta diametralmente contraria
a la de sexenios anteriores cuando con la venia
del Presidente de la Repiiblica en turnoy su
Secretario de Hacienda condonaban discrecio-
nalmente miles y miles de millones de pesos en
impuestos a los grandes corporativos “amigos”
del régimen, quienes ni de lejos pasaban por el
Servicio de Administracion Tributaria.

EL MANDATARIOEXPLICO que al iniciar su
administracién “hubo una reforma, porque no
se dieron cuenta, asi les metimos, como se dice
coloquialmente, algunos goles; no todos, por-
que luego se cerraron el blogue conservador
yya no nos aprobaban nada, nada, nada, pero
pudimos modificar el articulo 28 de la Constitu-
ci6n, y asi como estd prohibida en ese articulo
la existencia de monopolios, asi se establecid
que quedaba prohibida la condonacidn de im-
puestos, porque el Presidente y el secretario de
Hacienda tenfan la facultad para condonarlos”.

ASI ES: CANTIDADES monumentales en
impuestos, que pasaron a engrosar las de por
si abultadas fortunas de unos cuantos, eran
condonadas en beneficio de un selecto grupo
de “hombres de negocios” y en detrimento de
la nacién, mientras los mortales pagaban o
pagaban.

LOPEZ OBRADOR LO planted asi: “ya es
claro que todos tenemos que pagar impuestos.
Antes, y nos tenian engafiados a muchos, a mi-
llones, los que nos estdn viendo y escuchando
no sabian que los de arriba no pagaban im-
puestos, creo que mas de 90 por ciento, que los
banqueros, los grandes empresarios, las gran-
des corporaciones no pagaban impuestos. Y no
se sabfa, porque era parte de las relaciones de
complicidad existentes y de eso no se hablaba
enlos medios”

EN CAMBIQ, TODOS los mexicanos “tenia-
mos que pagar impuestos, hasta la gente mds
humilde, porcue se les cobra el TVA en cual-
quier mercancia, menos alimentos y medica-
mentos. Pero los que obtenian més ingresos no
pagaban; incluso ni el impuesto sobre la renta,
que es a la utilidad, a la ganancia; pagaban mas
lostrabajadores que los empresarios, o sea, se
recibia mas dinero del ISR de los trabajadores
que de los empresarios”.

EL PROBLEMA MAYOR era que los poten-
tados, sobre todo los mas cercanos al poder, no
pagaban nada, se les condonaban los impues-
tos. “Estoy hablando de miles de millones de
pesos, pero eso se termind y toda la gente debe
saber que se modificé. (Qué nos ha significado
eso? Que ahora si pagan los que no pagaban,

y hay muy pocas excepciones, la mayoria de
los grandes empresarios, de los grandes ban-
queros, entendieron que son otros tiempos, y
todos a pagar. Ademas, se presentan juicios, la
Procuraduria Fiscal tiene esa funcién”.

HIZO UN RAPIDO recuento de los resulta-
dos: pagd Oxxo (presidido por José Antonio EI
Diablo Fernandez), que debia 12 mil millones
de pesos en impuestos; pagd Televisa, (Emilio
Azcdrraga Jean) hizo una negociacidn con
una empresa televisora, Univisién, y pagaron
creo que 5 mil millones, y antes no pagaba;
Walmart, entre 12 y 14 mil millones; Grupo
Bimbo vendié la marca Ricolino y pagé. De
hecho, “todos estdn pagando. Hastale dije a
(Daniel) Servitje: fijate que vana pagar 305
mil millones. ¢A dénde crees que va a ir esto?
Al apoyo para las pensiones a nifias, a nifios
con discapacidad. Para que se acabe también
conlaidea de que ‘yo no pago impuesto porque
se loroban los del gobierno’. No, nosotros no
somos rateros y los impuestos se utilizan para
el desarrollo del pais y para apoyar ala gente
mds pobre, mds necesitada”.

Las rebanadas del pastel

ENTRE SALVAJES SE cuidan la espalda: el
gobernador zacatecano David Monreal —her-
mano de Don Ricardone— dejé en manos de su
secretario general de gobierno, Rodrigo Reyes
Mugiierza, la feroz represion de la marcha
pacifica del pasado 8 de marzo con motivo del
Dia Internacional de la Mujer en la capital de
aquella entidad. Ese funcionario ordend gol-
pear, arrastrar y humillar a las participantes,
mientras el ristico gober volteaba para otra
parte. Ante esta barbaridad, congresistas fede-
rales y locales exigieron la destitucion de Reyes
Mugiierza (y la del secretario de Seguridad Pi-
blica estatal, Arturo Medina Mayoral), pero €l
pariente del cacique mayor no movié un dedo.
Fortalecido, el silvestre secretario general aho-
rareprime alos medios de comunicacion que
informaron sobre esos ignominiosos hechos y
los chantajea con “cancelar la pauta publicita-
ria” si es que “siguen hablando mal de m{”, To-
da unajoya de una administracion totalmente
prescindible.

lwitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Coparmex en la guerra sucia // Salinas Pliego
ganaround al SAT // Samuel Gareia, el billullo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNQUE EL ARTICULO 4¢de su
estatuto prohibe a la Coparmex
“participar en actos de politica
partidista y realizar proselitismo
a favor o contra partido politico
alguno o candidato a puesto de eleccién popu-
lar”, ha encontrado el modo de darle la vuelta
a esarestriccién y es un activo participante
en el proceso electoral en curso. Ximena Cés-
pedes, presidenta del Comité de Difusién de
Coparmex, fue exhibida ayer en la mafianera
presidencial como una activa partidaria de
la oposicién que mantiene uno de los frentes
de la guerra sucia en redes sociales contra el
propio Presidente y Claudia Sheinbaum. La
ejecutiva del organismo empresarial lo recha-
6. Sin embargo, un estudio de la UNAM que
sigue la pista a los mensajes de narcopresidente
y sus variantes pareciera probar que si tiene
injerencia a través de su empresa MW Group.
Numerosos empresarios de Coparmex ven con
simpatia la guerra sucia, perono se quieren
involucrar porque tienen contratos con el
gobierno. Seg(in la empresa de Ximena Céspe-
des, ya empaté X6chitl a Claudia en ntimero de
menciones positivas. Otra fuente de recursos
de la guerra sucia es el gobierno de Chihuahua,
que encabeza la panista Maru Campos.

Salinas Pliego: 3-2

TRES MINISTROS DE la Suprema Corte de
Justicia votaron a favor de Grupo Salinas y
Totalplay, y dos en contra. A favor, Javier Lay-
nez Potisek, Yasmin Esquivel y Alberto Pérez
Dayan; en contra, Luis Marfa Aguilar y Lenia
Batres. Causé extrafieza el voto de la ministra
Esquivel, se suponia que era una de las leales al
presidente Lopez Obrador. La segunda sala de
la Suprema Corte resolvié que la compafiia del
empresario Ricardo Salinas Pliego no aplicé
deducciones de manera indebida en algunos
conceptos, como comisiones a distribuidores

y gastos administrativos, y la libré del pago de
645 millones de pesos. Grupo Salinas celebré
la resolucién y asegurd que la sentencia “con-
firma la arbitrariedad e inconstitucionalidad
con la que se ha conducido el SAT contra To-
talplay”. La compaiiia, ademas de los 645 mi-
llones de pesos a que se refiere el expediente,

tiene otro adeudo fiscal por 858 millones por el
ejercicio de 2012, también en litigio.

RECIENTEMENTE, LOPEZ OBRADOR
informé en la mafianera que se habia reunido
con Salinas Pliego y le ofrecié un quita de 8 mil
millones de pesos sobre el adeudo total, que su-
puestamente es superior a 20 mil millones de
pesos. Salinas Pliego declind la oferta, aunque
parecia provechosa. Afirma que no debe nada.

La fiscalia de papel

DE UNPLUMAZO, ¢l juez del Centro de
Justicia Penal Federal en el estado de México,
Daniel Ramirez Pefia, decidié no vincular a
proceso a siete empresarios y ex funcionarios
presuntamente relacionados con el fraude

de la Autopista Bicentenario. Salvé, entre
otros, a José Andrés de Oteyza Fernindez, ex
presidente del consejo de administracién de
OHL, y al ex secretario de Gobierno del esta-
do de México Ernesto Javier Nemer Alvarez.
Argument6 el juez que la Fiscalia General de
la Republica no ofrecié elementos suficientes
para procesarlos. Ya encarrerado el ratén, de-
terming desechar el expediente completo por
los delitos de asociacién delictuosa, usurpacién
de funciones y explotacion de un bien nacional.

La parte melodramadtica, como ya es costum-
bre, le tocé al fiscal Gertz Manero. Acusé al
juez de llegar a un “extremo verdaderamente
inconcehible, ya que antes de conocer las prue-
bas y argumentos de las partes emiti6 ptiblica-
mente una opinién respecto del caso y anuncié
su veredicto contra el Estado mexicano, razén
por la cual la representacidn social de la Fede-
racion ahi mismo lo recusé”... bla, bla, bla.

Twitterati

FOSFO... FOSFO... SE descubre un esciandalo
en el gobierno de Samuel Garcia en Nuevo
Ledn. Le da 200 millones de pesos a una em-
presa... que es suya. Con razén prefiri6 seguir
de gobernador y pasarle la candidatura a Al-
varez Mdynez. Lo suyo, lo suyo... es el billullo,
dirfa el clasico.

@Melissa_Bely
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APUNTES
FINANCIEROS

JULIO
SERRANO
ESPINOSA

onGtonction
La enganosa brecha
salarial de género

iempre me han intrigadolas dife-

rencias salariales entre mujeres

y hombres. A menudo, los me-

-.~dios de comunicacidn nos bombardean con

laidea de que las mujeres ganan menos en

todo el mundo, ylas cifras parecenrespaldar

esta afirmacion. En México, por ejemplo, la

brecha salarial de género alcanz 16.7% en

2022 de acuerdo con la OCDE, lo que signi-

fica que por cada 100 pesos que ganaba un

hombre en su trabajo, una mujer ganabaso-
1o 83.3 pesos.

Sibien la explicacion predominante esla
discriminacién, me resultadificil aceptar que
sea elunico factor. éComo explicar, entonces,
que las empresas dejen pasar laoportunidad
de contratar a mas mujeres con las mismas
habilidades y amenor sueldo? En un mundo
en el que las empresas compiten de manera
feroz, éno seria logico aprovechar que pue-
den obtener talento a descuento parasacarle
ventajaasu competencia? Ladiscriminacion
ciertamente existe, pero hay otros factores
que contribuyen a la brecha salarial que re-
portan los medios.

Quizdel masrelevante es quelas cifras que
se manejan suelen ser promedios que no to-
man encuentalas particularidadesdelos dis-
tintos tipos de empleos ni quiénes los cubren.
Me explico. Hay empleos que pagan mejor
queotrosylas mujeres estan sobrerrepresen-
tadas en los que menos pagan. Por ejemplo,
mientras que 80% de las enfermeras en Mé-

xico son mujeres, la mayoria de los doctores
son hombres. Esto provoca que al momento
desacarel promedio total desueldo por géne-
roexistaun sesgo afavor deloshombres.
Este sesgo se magnifica al considerar que
los hombres tienden a trabajar mas horasen
promedio que las mujeres. Esta diferencia
puede atribuirse en parte al hecho de quelas

mujeres suelen asumir una mayor carga de
responsabilidades domésticas y familiares.
Mas horas de trabajo, por supuesto, suelen
traducirse en mayores ingresos, lo que con-
tribuye aiin mas alabrecha salarial.

La discriminacion de género es una rea-
lidad innegable, pero buena parte de labre-
chasalarial se explica porlas decisiones que
las mujeres toman, ya sea por eleccién o por
circunstancias, sobre qué profesion eligeny
eltiempo que dedicanal trabajo remunerado.

Partedelabrechasalarial seirareduciendo
conel tiempo de manera natural conforme el
numero de mujeres profesionistas aumente
(hay mas mujeres en universidad y posgrado
que hombres). Larazén es que el sueldo pro-
medio suberespectoalos afios deescolaridad.

Sin embargo, alcanzar una equidad en la
brecha salarial promedio es un objetivo que
muchos repiten sin pensar en lasimplicacio-
nes, Mejor buscar romper con estereotipos
paraquelas mujeres se sientan conlalibertad
de escoger profesiones mejor remuneradas,
como ingenieria (silodesean),y construirun
sistemade cuidados que les permita trabajar
mas (si quieren). Lalucha debe concentrarse
enque mujeres y hombres con habilidades si-
milares obtengan lamisma remuneracion en

trabajos similares. ... Pagina 15 de 70
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VIVIR COMO REINA X
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLES C.

“Lapirateria
ni es tan mala”
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Lo
Vivir como reina y gastar como plereya / Regina S
i ! ; i I-h

ies paralo que me alcanza, noim-
portasi es pirata, decimos. La pira-
teria esilegal, reconocemos, pero
eldineroolacarenciadeéste,justificael delito.

&Qué dicen estos tres hechos de nosotros
como personas, sociedad, pais?

1. La pirateria es comun en México. La
comprade productos pirata (50 por ciento)

~~yladescargade contenido de internet (61 por

ciento) se considera un habito que lamayoria
practica, muestrala Encuesta nacional sobre

habitos de consumo de pirateria e investiga-
cionen materiade protecciénypromocionde
los derechos de propiedad intelectual, reali-
zadaen 2023 por Pearson yel IMPIL

2. Justificamos este consumo con el dine-
ro, pues 45 por ciento de los encuestados di-
ceque compran productos pirata porque “es
loque pueden comprar con el dinero que tie-
neny noestan deacuerdo con los preciosde
los productos originales”.

3.Creemos que hay otros temas mas rele-
vantes. Los encuestados dicen que hay que
combatirla trata de personas, lainseguridad,
elacosoylapobreza,antes quelapirateria. No
asumimos que la pirateria estd asociadajusto
aestosretos yotros como el narcomenudeoy
la extorsion, como afirma el estudio “Pirate-
riaen México: diagnosticodelaofertaydelas
accionesinstitucionales” dela AmChamyel
Observatorio Nacional Ciudadano.

Lailegalidad y la pirateria tienen a México

enellugar53 de 64 paisesdel Ranking de Com-
petitividad Digital Mundial 2023 del Centrode
Competitividad Mundial. Hayunarelaciondi-
rectaentrepirateria,competenciadeslealyde-
gradarlainnovacion.

Parece que nadanosdetendra. Sabemos que
afectaaempresaslocales e incluso que esta Li-

gado apotenciales problemas en nuestrasalud,
peroseisde cadal0 mexicanosdicenqueespro-
bable o muyprobable que vuelvan acomprarun
producto pirata, segiin Pearsonyel IMPL

“Si piensas en undiade tuvida, las 24 horas
tocas, vesy hueles propiedad intelectual”, me
dijoIrely Aquique, abogadaysociaen TMI
Abogados, y presidenta del Comité de Pro-
piedad Intelectual de l]a AmCham. “No asu-
mimos que estos sonlosderechos intangibles
masrelevantesynos faltamucho conocimien-
toen cuanto asuproteccion”, afiadio.

La propiedad intelectual es la patente,
marca, obra, creacion o innovacion que tie-
ne mayor valor; hay que invertir para regis-
trarlayprotegerla.

Lasamenazas no son sololanormalizacion
del consumo de pirateria, que éstagenere di-
nero facil y que no hayamucho riesgo para el
delincuente, también el veloz desarrollo tec-
nologico, lainteligenciaartificial, quelas nor-
mas vandetras de este desarrollo, ylo que me
dijoIrely, el pocorespeto quele tenemos.

No podemos seguir consintiendo este mal.
Elprimer paso estaennosotros: écomo hajus-
tificado la pirateria?, écomo esta protegiendo
su propiedad intelectual?, éconsidera que es

mejorno gastarhastaque llegue unlitigie?giaa 16 de 70
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BEROCAN TR0
Terrafina-Funo, por
union de fortalezas

Lafusién de Funo, que presi-
de Moisés El-Mann, y Terra-
fina, de Alberto Chretin, no
es solo una suma de activos,
sino una integracion de for-
talezas: Terrafina domina la
franjanorte y Funo el centro,
lo que asegura una cobertura
amplia; una operaen délares
y otra en pesos, por lo que el
grupo tendrd unabase de in-
gresos diversificada.

16,836

Redaccion

PORT ECONOMECS
Manzanillo, el tercer
mejor puerto global

El rankingde Port Economics
situé a Manzanillo como el
tercer mejor puerto global en
2023 por su volumen de car-
ga. Fue el anico que registr6
un crecimiento anual de 6.5
por ciento, al pasar de 3 mi-
llones 474 mil TEU (medida
en transporte maritimo) a 3
millones 699 mil el afio pasa-
do. Méxicofueel pais conmas
puertosenel top 20.

RETOPARY STARTEPS
Va Santander por la
innovacion bancaria

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Por primera ocasién Banco
Santander, que dirige Felipe
Garcia Ascencio, y Endea-
vor, que lidera Vincent Spe-
ranza, lanzaron un reto pa-
ra startups mexicanas para
transformarlaexperienciade
clientesdelabancaatravésde
la tecnologia y la innovacion.
Los interesados pueden ins-
cribirse hasta el 28 de abril.

B YECO Y ) o AR
Great Place To Work
designa CEO regional
La consultora laboral Great
Place To Work nombré como
CEOQ en México, Centroamé-
ricay el Caribe a Renin Gon-
zdlez Nieto, experto en im-

0 =

B
@

i

plementacién de estrategias
corporativas, empresarialesy
financieras, asicomo enaseso-
ramiento empresarial conmés
de20afiosde experiencia.

EVALE SCEON
Reconocen a Arcaen
acciones climaticas

Arca Continental, el segundo
embotellador masimportan-
te de Coca-Cola, obtuvolaca-
lificacion B por su desempe-
fio en el combate al cambio
climaticoy seguridad hidrica
dentro de los informes CDP
Climate Change y Water Se-
curity de 2023. La evaluacién
esta arriba del promedio mas
altoen Américadel Norte,

Péagina 17 de 70
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Jesus Sesma

En medio de la creciente crisis global por la
contaminacion por pldsticos, nuestro pafs es
uno de los lideres que encabezan el reciclaje
de €stos en America Larina, resultado de una
combinacién de factores como laimplemen-
lacion y el desarrollo de politicas publicas, la
parricipacion tanto del sector privado como
de la sociedad, entre otros esfuerzos parala
innovacion en la gestion de residuos. Y. con
un poco mds de estrategia. politicas puiblicas
para la sustentabilidad, inversion y sinergia,
se puede lograr mucho mas.

De acuerdo con la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), en el

mundo se producen mds de De acuerdo

430 millones de (oneladas de

plastico al afio. de las cuales COI la ONU,
mads de 280 millones son pro- en el mundo se

ductos pldsticos de vida corta

que, casi inmediatamente des- pl'OdUCel'l mids
pués de su primer uso, term- de 430 millones

nan en la basura, situac’én que

senera graves problemas amr- de tonelaclas
de pldstico

de nueslro pafs por hacer [rente al ario, de las
alaacumulaciény contamina-  cuales mas

de 280 millones
cion civil ECOCE reporta que, SOI pl’Odl_lC[OS

bientales y econémicos.
No ohstante, los esfuerzos

cion de residuos como el PET,
han dado resultado. La asocia-

entre 2012 y 2022, México lo-

grd recuperar mds del 50% de plasncos

los envases PET en el mercado, de vida corta.

mientras |a [ndusiria Mexicana

de Reciclaje (IMER) sefiala que
actualmente se acopia casi el 60% del PET
generado, lo que coloca a nuestro pais como
una nacion allamente compelitiva en lama-
rerfa, en la escala global.

A pesar de ser un pais en vias de desa-
rrollo, hemos logrado destacar en el ambito
del reciclaje de pldstico, demostrando que
SOITLOS una nacion que apuesta a lainnova-
cién y la fransicion hacia la sostenibilidad,
pues, cabe sefialar, laIMER fue la primeraen
impulsar una planta de reciclaje de PET en
Latinoamérica. con una capacidad de ma-
nejo de 25 mil (oneladas al afio. La creacion
de infraestructura v la implemenracién de

lecnologias innovadoras para el ta@miento
de la basura pldstica, asf como la construccién
de politicas publicas y normas como nues-
(ra Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos, para la reduccidn.
rewilizacion y el reciclaje de los mismos, han
sido el punro de partida, pero los avances no
podrian lograrse sin la sinergia con el sector
privado v la sociedad civil.

ECOCE, auspiciada por importantes mar-
cas, hasido clave en esle éxito, promoviendo
la concienciacion y participacion ciudadanay
demostrando que, pese ane contar con gran-
des recursos en comparacion
con otras naciones, los paises en
desarrollo son capaces de em-
prender sistemas efectivos para
contribuir alos esfuerzos globa-
les contra las diferentes caras de
la crisis climdtica.

La suciedad civil (ambién
ha hecho lo propio, pues, sin su
voluntad, apertura al cambio y
la adopcion de nuevas praci-
cas, los resultados no serfan
los mismos. Tenemos la fortu-
na de ser una sociedad cada
vez mds consciente y dispues-
fa a cuidar el planeta: segdn la
mds reciente encuesta nacional
El Reciclaje de Plasticos entre
los Mexicanos, el 67% de la po-
blacion es(d dispuesia a (omar
medidas para cuidar el medio
ambiente, con acciones comola
separacion de la basura, el reciclaje de ea-
vases v la compra de productos en envases
sustentables.

De mado que quise tomar el caso de éxito
de nuestro pais en el reciclaje de PET como
ejemplo de lo mucho que se puede lograr
con voluntad, trabajo coordinado, inrova-
cién y un enfoque integral. aun cuando los
recursos no sean los mis robustos y como
prueba de la necesidad de toda politica pi-
blica, esfuerzo y estraregia a nivel nacional,
de contar con el sector privado y la socie-
dad civil. La participacion de todos hace
la diferencia.
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En una de sus morning calls el presidente
Lépez Obrador anuncié que no acudiria a
la reunion de “los tres amigos”, a efectuarse
en abril en Quebec, Canadd, luego de que el
gobierno de Justin Trudeau, decidiera reim-
poner el visado a los mexicanos para ingresar
a Canadd. Justo cuando lo dice comenzaron
a fluir las acciones “ejecutivas o legislativas”
en asuntos puntuales, pero dolorosos para los
sectores productivos en México.

El primer paso lo dio el Departamento del
Transporte amenazando con no autorizar la
renovacion del acuerdo de asociacion de Ae-
roméxico y Delta que estd por definirse, pero
podria poner en jaque la viabilidad del AIFA.

Fl segundo fue la presion de la USTR para
que México se autoimponga cuotas de ex-
portacién en productos de acero bajo el pre-
texto de que “se estd triangulando” producto.
Coincide con la presentacién de la iniciativa
bipartidista para reimponer 25% del arancel
utilizando la seccién 232 del Acta de Emer-
gendias Economicas.

El tercero fue el 11 de marzo. El Departa-
mento de Agricultura anuncic la publicacion
de la norma de etiquetado de autenticidad
estadunidense para cdrnicos, pollo y huevo.

Aunque Tom Vilsack, secretario de Agri-
cultura, dijo que la norma serd voluntaria y
entrard en vigor el 1% de enero de 2026, la
realidad es que una etiqueta que diga “Pro-
duct of USA’; significard una discriminacion en
el anaquel frecuentado por el consumidor de
EU de cualquier producto cdrnico importado
de México o Canadd, incluyendo ganado en
pie, aun cuando exportamos 1.3 millones de
toneladas al afio entre pie y pedaceria y, otro
tanto igual a Canadd, de un total de 38 millo-
nes de becerros que se sacrifican en ese pais
cada afio. Son tres, pero vienen mds, una tras
otra. Podrian ser menos, pero el Presidente no
quiere ver alos otros dos amigos y, ellos tienen
muchos conejitos en la manga. Asf de asimé-
tricalarelacion.

DE FONDOS A FONDO
#FUNO ha recibido toda clase de preguntas
de los analistas que siguen aFuno y Terrafina

Columnas Econdomicas
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sobre la consolidacién de sus portafolios in-
dustriales. Lo mds destacable es que se trata
de una fusion entre los inmuebles de almace-
namiento y manufactura de FUNOy Terrafina,
para convertirlo en un nueve vehiculo y uno
de los mds liquidos del mercado de valores.
Esto dltimo es uno de los principales atracti-
VOS para inversores nacionales e internacio-
nales. De acuerdo con la revision proforma,
ambas compafifas estan operando con rentas
por debajo del promedio que ha alcanzado el
mercado, lo que muestra el potencial de in-
cremento de ingresos en futuras renovaciones,
ademds de que mejora el margen de benefi-
clo, fortalece la posicion de negociacién y el
valor de mercado de la fibra a mediano y largo
plazo jpuro valor!

#Calica... En el moming call de ayer, el presi-
dente Lépez Obrador dijo que espera que en
unos dfas mds se solucione el conflicto con
Vulcan Materials, que opera la cantera de Cali-
caen Playa del Carmen. La realidad es que no
hay acuerdo. Fl pago de 300 millones de déla-
res que ofrece el gobiemo tras la declaratoria
de “drea natural protegida” de los terrenos en
conflicto, corresponde a la quinta parte del va-
lor del arhitraje internacional que interpuso la
empresa de EU, con contratos documentados,
concesiones presentadas y revocadas al va-
pory avaltios comerciales de las 2 mil hectd-
reas involucradas, incluyendo el Puerto Punta
Venado. Quien diga que no existen intereses
detrds de esta medida le miente al Presiden-
te y busca tomar beneficio comercial de los
terrenos en los préximos afios, razon por la
que pagan una campafia diciendo que Vulcan
esid detrds de las voces ambientalistas contra
el Tren Maya.

#Santander... nombré a Laura Cruz directo-
rageneral adjunta de Fstrategia, Innovaciony
Experiencia del Cliente. Tendrd a su cargo las
dreas de pagos, tarjetas y soluciones digitales,
estrategia de clientes y marketing, estrategia
de clientes y markeling, adquisicién de clien-

tes individuales, automotriz, producto digit#agina 19 de 70

innovacion, el centro de contacto (ojald mejo-
re)y, los canales digitales incluyendo las app.
iSuperWoman!
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Alo largo de la campafia electoral en los Es-
tados Unidos de América se ird dando cuenra
del dinamismo que ha logrado la economia
del vecino del notte, ello, al tiempo de que la
tasa de desempleo se ha roderado. Ya todo
mundo sabe que en (al proceso el lema a
debarir serd la migracion ilegal y la forma
en que cada uno de los candidatos propone
manejar rar. espinoso asunto.

En el reciente mensaje sobre el estado de
la union, Biden no hablo de la [orma en que,
apesar de intensificarse ¢l comercio exterior
con nuestro pais, como lo hahecho, nose ha
producido pérdida de puestos
de trabajo. Quizd no le tocaa €, J
v la Reserva Federal no hablara Aél

de los enormes heneficios que seguramente

ha tra‘do a aquel pais 1a subva-

bien vale la grafica de aumento al salario
minimo. Sin embargo, el festinado tipo de
cambio, producto de un torrente incesante
de dolares, ha hecho lo suyo, ha bancarizado
cietos de miles de millones de ddlares. al
liempo que ha permilido, con el apoyo pre-
sidencial, que quienes tan sdlo eran “agri-
cultores exitosos” hayan incursionado con
facllidad en todo tipo de negocios.

Las autoridades estadunidenses saben
que, mas alla del sisterra de pagos, va con-
rrolan el principal ingreso del pafs. Han lo-
erado que la esterilizacion de la divisa se
convierfa en un serio proble-
ma para nuestro banco cen-
ral. Hasta buena parte de la
gasolina de Pemex viene de
alla. Tienen la llave maesira de

luacidn del délar. no le cae la actividad econémica, la cual
el veinte les fue entregada sin chistar por
9 el (abasquerio, quien, ingenua-
de quUE UN PESO  mente, pensd entender lo que

En estas lineas, varias veces  grtificiosamente  pasaba. mientras le sacaban el

hemos seflalado que nuestro
Presidente suele estar orgullo-
s0 de aquello de lo que deberfa
avergonzarse. Fl tipo de cambio
no es la excepcion. A €], seguramente nole
cae el veinte de que un peso artificiosamente
fuerte debilita. no la posicicn exportadora.
sino a las empresas que, diaa dia, concurren
al competido mercado.

Lo que aqui se produce siempre se ven-
derd mejor mds alld del Bravo, pero los
precios que hoy se pagan solo permiten
mantener operando apretadamente lalinea
exportadora, sin que las empresas puedan
mejorar condiciones laborales, ni [orlalecer
duraderamente su balance, adem4s, cada
vez se ven en mayor necesidad de apalan-
carse en condiciones gravosas. Asi es, el va-
lor del ddlar, como el de aquel yen de los
ochenta, esid reconstruyendo a su emisor.

Para el experro en marchas y campafias.
todo se arreglard incrementando el salario
minimo, claro con cargo al bolsillo de los
empresarios, que no ven la hora que se aca-
be esle negro episodio de [arsanie demago-
gia. Toral, un poco mds de saliva, dird Lépez.

fuerte debilita.

llavero del bolsillo. Hay muchas
formas de eniregar las riendas
de un pafs y ésta es una de
ellas.

En la SCHP compraron una gran caja de
alfileres y la han usado infensivamente en
la economia, prendigndola a modo de que
parezca que la transicién serd tersa, sin
embargo, varios sectores ya muestran sig-
nos de sobrecalentamiento v la aparicion
de las primeras huelgas es muesira de ello.
Es obligado revisar la balanza de pagos, asi
como los flujos salientes a proveedores del
exterior, sin quienes seria muy dificil mante-
ner el aparato exportador, el cual, en ciertas
actvidades, sélo maquila productos a partir
de malerias que elevan sus precios cons-
ranrerente, dejandc la tajada grande al de
afuera.

Aparte de la enorme cantidad de exper-
tos en encuestas y adivinacion electoral, es
hora de escuchar a los experlos en polilica
monefaria y cambiaria, ya que las noficias
que da el Presidente, con bombo vy platillo,
(raen sorpresa. y ésta, al parecer, puede te-
ner dr.tes dramdticos.
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Delta-Aeroméxico,
la moneda esta en el aire

El 5 de marzo terming el plazo que establecio el Departa-
mento de Transporte de Estados Unidos para que las ae-
rolineas, autoridades e interesados enviaran su opinién en
torno al antitrust inmmunity y acuerdo de colaboracion
conjunto entre Delta y Aeroméxico. Como es sabido, el DOT
amenaza con terminar la inmunidad antimonopolio, pero,
a pesar de las presiones que, por un lado, ejercen Ameri-
can Airlines y otras aerolineas, que quieren que termine el
acuerdo y, por el otro, el gobierno mexicano, Delta, Aero-
meéxico y muchas organizaciones empresariales que con-
sideran totalmente injusto —y lo es— que se pretenda dar
marcha atrds a la alianza bajo el pretexto de que la admi-
nistracién Biden estd en contra de medidas adoptadas por
12 4T, como obligar a las aerolineas de carga a trasladarse
al AICM v la reduccién de slots en el AICM a 43 por hora,
aunque no aplica para aerolineas extranjeras.

Lo que podemos decirle es que la moneda estd adn en
el aire y el DOT no ha establecido una fecha para tomar su
decisidn, que podria ser después de junio, cuando se reali-
cen las elecciones en México, o hasta octubre, cuando inicie
el nuevo gobierno y antes de las elecciones de noviembre
en Estados Unidos.

O

MAS SLOTS EN EL AICM
Lo que ha trascendido es que una de las propuestas de la
Secretarfa de Comunicaciones, Infraestructuray Transpor-
tes ante el DOT, para evitar que termine la inmunidad an-
timonopolio a Delta y Aeroméxico, es negociar una mayor
apertura de slots para las aerolineas estadunidenses, espe-
cialmente en el AICM, que es el tinico aeropuerto en el que
Aeromeéxico y Delta tienen una ventaja competitiva.
Actualmente, ambas aerolineas tienen el 24% de parti-
cipacién en el mercado aéreo México-Estados Unidos, que
dominan en 72% las aerolineas de Fstados Unidos y el res-
tante 28% es(d en manos de las mexicanas.

Separadas, Aeroméxico, junto con Connect, pasarfa del
primero al segundo lugar, con 9%, y Volaris subirfa a pri-
mer lugar, con 14%, mientras que Delta estaria en tercer
lugar, con 11%, y la gran ganadora tras la separacion serfa,
sin lugar a dudas, American Airlines, porque su participa-
cién de mercado subiria a 20 por ciento. Esta es la razén
primordial por la que es la principal opositora a la alianza
Delta-Aeromeéxico.

O

SEGUIRAN TIEMPOS COMPARTIDOS
Por cierto que, aun con una resolucién adversa por parte del
DOT, la alianza comercial entre ambas aerolineas seguird,
por lo que los pasajeros podrdn seguir gozando de tiempos
compartidos en los vuelos entre México y Estados Unidos.
Elmayor impacto, sin embargo, serfa en costos operati-
vos para ambas aerolineas, porque lo que no se tendria es
la posibilidad de compartir ganancias, pérdidasy personal
en vuelosy en mostradores de documentacion.

O

AIFA CERO, EN 20 DIAS

En plena veda electoral, la SICT y el AIFA tendrdn que ser
muy cuidadosos para anunciar el programa AIFA Cero, que
realmente beneficiard a ese aeropuerto porque, a través
de un cédigo QR, los pasajeros que tengan un vuelo po-
drdn bajar en una app este cédigo y no pagardn las cuo-
tas de peaje de las carreteras de acceso al Felipe Angeles.
El c6digo estard vigente 4 horas antes del vuelo y 4 horas
posteriores, para que lo puedan usar taxis, Uber o cualquier
persona que transporte o recoja a los pasajeros.

Son un total de 39 casetas de peaje en las autopistas:
Circuito Exterior Mexiquense, Naucalpan-Ecatepec, Arco
Norte, México Pachuca, México-Querétaro, Pefion-Texco-
co y Chamapa Lecherfa.
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Como parte de la organizacion de la

ecdicion 48 del Tianguis Turistico Mé-
xico 2024, que se llevard a cabo en Acapul-
o, Guerrero, autoridades de la Secretaria
de Turismo (Sectur), que comanda Miguel
Torruco, del gobierno de Guerrero, al man-
do de Evelyn Salgado, y del Ayuntamien-
to de Acapulco, asi como representantes del
sector empresarial, tuvieron una reunién
de trabajo para compartir los avances en
materia de logistica, seguridad y transpor-
te para la realizacion del evento. Las autori-
dades reafirmaron la total disposicién para
trabajar en coordinacion con las institucio-
nes de seguridad ptiblica para garantizar
todas las condiciones logfsticas para que se
lleve a cabo el tianguis.

[beria, que a escala global dirige

eFernando Candela, celebrara mafia-
na el 75 aniversario de la ruta entre México
y Madrid, una de las de mayor demanda en
el pais. México tiene 15% de los asientos de
los mds de 4 millones que la aerolinea ofre-
ce en América Latina y sélo para este afio
habrd mds de 772 mil asientos entre las dos
ciudades. La empresa estd operando tres
frecuencias diarias entre México y Madrid,
lo que significa un movimiento diario de
2 mil pasajeros, mil de ida y mil de vuelta.
Con motivo del aniversario y para incen-
tivar que mds pasajeros conozcan su ser-
vicio, la empresa trajo a la capital Espacio
Iberia, donde hay un simulador de vuelo,
exposicién de uniformes y catas de vino.

Columnas Econdomicas
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A Héctor Tejada Shaar le lleg6 el mo-

emento de despedirse de la presidencia
de la Confederacion de Cdmaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo (Conca-
naco Servytur). Este dia, en su 108 asamblea
general ordinaria, el comercio organizado
recibird a su nuevo dirigente, Octavio de la
Torre Stéffano. A Tejada se le reconocen
los encuentros constantes con autoridades
de los tres drdenes de gobierno, la estrecha
relacién conla Cdmara de Diputados, donde
pudo abordar temas cruciales para el sector
comercio, servicios y turismo, contribuyen-
do al didlogo constructivo entre el orga-
nismo cdpula y el Poder Legislativo para
defender los intereses de las mds de 4.8 mi-
llones de empresas.

Serd hoy cuando se presente de ma-

enera formal la nueva marca de autos
chinos que busca competir por el mercado
mexicano: Bestune, que serd liderada por
Gerardo Dabdoub, y que entre sus posi-
bles planes se encuentra la de construir una
planta de manufactura en el pafs. La marca
pertenece a FAW Group, una empresa que
ya habfa incursionado en México en 2008,
de lamano de Grupo Salinas, cuyas unida-
des se vendian en las tiendas Flektra. En ese
tiempo también se anuncié la construccion
de una planta de ensamble en Michoacdn.
Sin embargo, ninguno de esos proyectos
pudo prosperar. sSerd que esta vez si podran
concretar sus planes de negocio y recuperar
la confianza de los consumidores?
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A pesar de que Raquel Buenrostro aplica perfectamente
los principios cancheros para jugar con el reloj, parecerfa
que la estrategia de que no pase nada hasta el fin del sexe-
nio en la relacién econémica entre México, Estados Unidos
y Canadd no le va a alcanzar. Cuando no es larepresentante
comercial de EU que dice que va a ser dolorosa la revisién
del T-MEC en un par de afics, son las amenazas de aplicar
arancel al acero o el etiquetado, hasta ahora voluntario, de
productos que digan Made in USA.

Se trata de muchas alertas prendidas al mismo tiempo
que, efectivamente como dicen en Economfa, estin suma-
mente influenciadas en cuestiones electorales, pero que,
potencialmente, van a llegar a estallar. En nivel de urgencia
va primero lo que tiene que ver con el acero y la impresion,
compartida por las campafias de Joe Biden y de Donald
Trump, de que China estd usando a México para entrar al
mercado de EU. Ah{ hay que destacar el tema del acero.

Gracias a las decisiones de la SCIN, el tema energético
ha venido disminuyendo, asf como el del maiz, a pesar de
los absurdos intentos de tensar la relacién por parte del fa-
ndtico secretario de Agricultura, Victor Manuel Villalobos.
REMATE ESPECULATIVO
Contrario a su tradicion, hoy, el Padre del Andlisis Stipe-
rior le presentard una especulacién sobre la decisién de la
Junta de Gobierno del Banco de México, que se realizard el
proximo miércoles, pero que sus resultados se conoceran
hasta el jueves.

Como le ha sefialado el PAS, ya no es tan relevante saber
el sentido de la decision de la Junta de Gobierno, puesto que,
hoy par hoy, hay muchas herramientas para poder antici-
parlo. Seria verdaderamente sorprendente que la decision
no implicara una disminucion de un cuarto de punto, para
quedar en 11% a tasa anual. Sin embargo, lo interesante es
ver como se estd construyendo esta decisién. Por lo menos
hay dos miembros de la Junta de Gobierno que estin a favor
de esta disminucion, no como el inicio de una tendencia de
baja, sino como lo que se ha descrito como un ajuste fino.

En esta posicién se encontrarfan la gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja y el mds reciente miembro de la junta,
Omar Mejia. Por mantener la tasa de referencia sin cam-
bio estaria, claramente, Irene Espinoza.

La posicion de Galia Borja todavia no pareceria ser tan
clara, aun cuando una estimacion seria que encuentra mu-

chos méritos, tanto en mantener la tasa como esta como en
hacer un pequefio ajuste y tener un par de meses para ver
el comportamiento de los datos. Jonathan Heath, a quien
parecen gustarle mds los reflectores que ser miembro del
mdximo drgano del banco central, ha enviado sefiales en
ambos sentidos. Hoy parecerfa que es mas proclive a una
disminucién en las tasas de interés.

Apesar de que serd el jueves cuando se conozca oficial -
mente la decision de la Junta de Gobierno, el PAS especula
que la decisicn serd de una baja de 250 puntos bdsicos, con
una votacién de 4 a1, y en el comunicado se explicaria que,
entre las razones a esta baja, estd el comportamiento de la
inflacién, especialmente la subyacente.

En una semana se sabrd qué tan acertada es esta especu-
lacion que, claramente, estd sujeta al andlisis que realizardn
la préxima semana los miembros de la Junta de Gobierno.
REMATE INCREIBLE
Para nadie es una novedad que David Colmenares esté
haciendo un papel ridiculo como auditor superior de laFe-
deracion. Su primer acto fue despedir a uno de sus colabo-
radores porque 1o le gusté lo que dijo sobre la cancelacion
del aeropuerto en Texcoco, afortunadamente, el funciona-
rio pudo probar que actud bien y recuperd el prestigio.

Sin embargo, si Se tiene que poner un acento en su de-
cisién inverosimil de decir que no existia ninguna observa-
cién en la cuenta ptiblica del afio pasado en el Gobierno de
la Ciudad de México. En todas las auditorias siempre hay
cosas que observary no resulta paranada creible que la ad-
ministracion capitalina haya hecho todo perfecto. Lejos de
hacer un favor a Claudia Sheinbaum, quiere colgarlaal co-
llar de desprestigio que ha venido acumulando Colmenares
Paramo durante los tltimos afios.

REMATE PUNTUAL

Enun entorno en el que son muchisimas las malas noticias
sobre la aviacién mexicana, en las que el gobierno de EU
ha bloqueado el desarrollo internacional de Viva Aerobus,
encahezada por Juan Carlos Zuazua, y estd reteniendo el
de Aeroméxico, resultan muy positivos los resultados de
puntualidad de la linea aérea que dirige Andrés Conesa.

De acuerdo con el reporte mundial de puntualidad ae-
rondutica, resulta que, en febrero, Aeromeéxico fue la linea
aérea que tuvo un registro de 90.66% de RAginaiZRds €@
99-78% de los vuelos planeados se registraron.
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mantendran codigo
compartido; se afectarian
28 rutas de 49 actuales

Fl gobierno mexicano busca toda la comunicacién posible
con el Departamento de Transporte de EU (DOT, por sus si-
glas en inglés), sobre todo en contra de la acusacion de mo-
nopolio (inmunidad antimonopolio) en contra de la alianza
Delta-Aeroméxico.

Después de la carta enviada por Rogelio Jiménez Pons,
subsecretario de Transporte, al DOT, ha habido vasos comu-
nicantes, donde el mismo secretario de Infraestructura, Co-
muricacionesy Transportes, Jorge Nufio, esta mds que atento.

Sin embargo, en la SICT saben que el DOT no ha aprobado
ningdn tipo de alianzas de este tipo. Recordemos que tum-
haron la de Viva Aerobus con Allegiant. Algo similar podria
suceder con la de Delta-Aeroméxico. Pero con dos cuestiones
que amortiguan el golpe.

A FINAL DE ANO SERAN 70 RUTAS

Delta-Aeromeéxico si mantendrian sus cédigos compartidos,
es decir, sus rutas compartidas, que los hace llegar amds des-
tinos en EUy en México. Lo que se quitaria serfa la alianza en
términos administrativos, de uso compartido de equipos de
trabajoy de personal

Aun asi, el DOT si afectarfa alrededor de 28 rutas de Del-
ta-Aeromeéxico en el mercado binacional.

Actualmente, Delta-Aeromeéxico manejan 49 rutas. Y, para
final de afio, planean llegara 70 rutas.

Que les quiten 28 de 49 rutas, desde luego que serd un
golpe. Pero se puede absorber.

GOBIERNO MEXICANO: A AEROLINEAS DE EU

LES HA IDO BIEN

Fl gobierno mexicano va a alegar que a las aerclineas esta-
dunidenses les ha ido bien. Vaya, si se han reducido los slots
(horarios de despegue y aterrizaje) en el aeropuerto capitalino,
pero han ganado en todos los aeropuertos de playa, alrededor
de un 12% en los tltimos afios. Ademds, en el AIFA manejan
mds carga. Pero, claro, la pelea con el DOT es también con las
aerolineas estadunidenses, que exigen una politica de cielos
abiertos, cuando eso no fue lo negociado en el Acuerdo Bina-

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste
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cional de Aviacién. Lo acordado fue abrir 4 de las 9 libertades
aéreas, y, entre ellas, por ejemplo, no se abrié el cabotaje.

La que mds presiona a su autcridad para evitar la sociedad
Delta-Aeroméxico es laalianza entre aerolineas esaduniden-
ses, lallamada Air for America, en donde American Airlines es
uno de los patrocinadares principales.

Como vemos, la alianza Delta-Aeromeéxico podria recon-
figuarse, pero la amortiguan el que pueda seguir realizando
c6digos compartidos, asf como la defensa que tendrd del go-
hierno mexicano, que, en este caso, estd pendiente.

A TRABAJOS FORZADOS PARA TREN TOLUCA-CDMX
Y LLEGAR A OBSERVATORIO

Flbalon estd del lado del gobiemo capitalino, a cargo de Marti
Batres, encargado de la obra civil para llevar el Tren de Toluca
a la Ciudad de México. Yallegé a Santa Fe, pero le falta Vasco
de Quiroga y llegar a Observatorio.

Una vez terminada la construccicn, el gohiermo mexicano
entraria con la catenaria, es decit, con la electrificacion de las
vias, através de cables, con lo cual los trenes eléctricos podrian
operar. Todo estd preparado para agosto. ;Serd? Esperemos,
el tren Toluca-CDMX va para dos sexenios.

SHEINBAUM LO DESTRABO

Sin embargo, esta es una historia interesante, pues fue Claudia
Sheinbaum, la ahora candidata presidencial de Morena, quien
ayudo a destrabar el problema: negocié con los hermanos
Amodio, propietarios de la constructora Caabsa, quienes te-
nian el proyecto. Ahi tuviercn que realizar la terminacién an-
ticipada del contrato, pero lo liberaron. Y ahora el tren podria
llegar a ser realidad.

VALIDAN TOPE A COMISIONES EN AFORES

Erajusto lo que las afores no queriar, un tope en sus comi-
siones. Fue la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion la que avalo que las afores sf tengan tope en sus
comisiones y, ademds, que sea un promedio de otros tres
paises. (No hubiera sido mejor que las afor'gs den Eglejjor%
rendimientos? agina =% de

Bl B pes o i
sprrciads del mic
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Alejandro Armenta

A inicios de este mes, la Secretaria de Ha-
clenda y Crédito Piblico dio a conocer los
resultados del Informe de Finanzas Publicas
y Deuda Publica al mes de enero de 2024; en
donde la recaudacion tributaria, el gasto en
desarrollo social y la inversion fisica repor-
faron importantes aumentos.

Durante el mes de enero de este afio,
los ingresos tributarios aumentaron 4.8%
respecto al afio pasado, destacando el des-
empeifio del [EPS, cuya recaudacion crecié
61.1%, a partir del aumento del componente
de combustibles.

Larecaudacion del impuesto
a las importaciones registro un
crecimiento de 18.4% real anual;
superior al monto programado
paraenero en 17.2 por ciento.

del afio pasado, éste es el crecimiento mds
grande desde 2009 para el mes de enero.
En particular, la inversion fisica directa de
Pemex y la CFE fue 2.8 y 1.8 veces mayor
que la registrada en el mismo mes de 2023,
respectivamente.

Por su parte, los recursos distribuidos a
las entidades federativas también reportaron
cifras positivas, los recursos federalizados se
incrementaron 12.2% real anual en el mes de
enero. Al interior, las participaciones aumen-
taron 19.2% real anual, en linea con el creci-
miento de 18.9% real anual de la recaudacion

federal participable.

En materia de deuda, se des-
taca que, en el mercado exter-
no, durante los primeros dias
de enero se realizo la primera
colocacion del afio por 7 mil
500 millones de délares, a par-
tir de la emision de tres nuevos
bonos de referencia. Con esta

En el mismo mes, los ingre-
s0s no tributarios crecieron 4.3%
real anual, superando en 21.1%
lo programado para dicho mes,
debido, principalmente, a au-
mentos anuales en los pagos de
derechos, productos y aprove-
chamientos en 4.5, 24.2 'y 1.3%,
respectivamente.

Los ingresos del IMSS y
del ISSSTE también regis-
traron aumentos positivos,
del 13.7 y 19.4% real anual,
respectivamente.

Asu vez, al clerre de enero, el gasto neto
presento un incremento de 21.3% real anual,
superior al promedio de 3.3% de los dltimos
diez afios para el mismo mes. Este creci-

operacién se mejor¢ la liqui-
dez y eficiencia de la curva de
rendimiento.
Adicionalmente, el 18 de
enero se colocé un bono sos-
tenible por un monto de 2 mil
millones de euros a un plazo de
8 aflos. Dicha operacion repre-
sentd la emisicn sostenible con
mayor demanda en el mercado
de euros.
En resumen, los resultados
econémicos durante el primer
mes de 2024 son muy positivos. El fortale-
cimiento de los ingresos tributarios, en con-
junto de medidas tributarias efectivas, han
permitido reducir la evasion y elusion fis-
cal, y aumentar la recaudacion. Ademads de
que se han dirigido de manera mds eficiente
los apoyos hacia la poblacién que mas los
necesita.
La estabilidad de las finanzas ptblicas de

miento fue impulsado principalmente por el
desempefio del gasto programable, el cual
aumento 28.6% real anual.

Mientras que el gasto en desarrollo social
alcanzd un crecimiento anual de 27.9% real.
Gracias a los incrementos en los rubros de
salud, proteccién social y educacién de 36.3,
31.3y 28.6% real anual, respectivamente.

La inversién en infraestructura también
aumenté un 65% real, respecto a enero

nuestro pafs seguird impactando favorable-
mente en el bienestar de la poblaciéon mds
desfavorecida, enlamejora de la distribucién
del ingreso y en el impulso de proyectos de
desarrollo nacional.

El
fortalecimiento
de los ingresos
tributarios han
permitido reducir
la evasion y
elusion fiscal.

4.8

POR CIENTO

Aumentaron Ios ingresos
tributarios durante el mes

de enero de este arfio. Pagina 25 de 70
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BYD en México pone
a temblar a Detroit

areciente noticia que
L ensambladoras chinas

de vehiculos eléctricos
podrian establecerse en Mé-
xico, con BYD ala cabeza, ha
provocado diversas reacciones
en la industria y el gobierno de
Estados Unidos. La inquietud se
agudizd tras las declaraciones
de un alto ejecutivo de BYD
en México, quien mencion6 el
interés de la compania por ini-
ciar operaciones en el pais con
la intencién de exportar hacia
Estados Unidos. Este anuncio
resalté nuevamente la preocu-
pacién en importantes fabrican-
tes automotrices como Tesla,
GM, Stellantis y Ford, cuyos
directivos han advertido que la
entrada de vehiculos chinos sin
aranceles podria tener un efecto
devastador en la industria auto-
motriz estadounidense.

La estrategia de BYD serfa
evitar los aranceles de seccion
301 mediante la produccién
en México, con la posibilidad
de aprovechar las ventajas
arancelarias del T-MEC. Los
vehiculos chinos enfrentan

actualmente un arancel del
27.5% para ingresar a Estados
Unidos, desglosado en un 25%
por aranceles de la seccién 301
yun 2.5% por aranceles de tasa
general. Establecerse en México
podria reducir o eliminar estos
aranceles, lo que, combinado
con una ventaja de costo de
entre el 20% y el 30%, permi-
tirfa a estas marcas competir
agresivamente en el mercado
estadounidense.

Es comun que la industria
solicite mas protecciones de
las necesarias, pero también
es cierto que la competitividad
de las marcas chinas se bene-
ficia en parte de los subsidios
y el apoyo del gobierno chino.
Aunque esto no desmerece sus
logros, si introduce un factor
adicional en la discusién sobre
la competencialeal.

Sin embargo, parece poco
probable que Estados Unidos
permita la libre importacién
de vehiculos chinos, ya sean
ensamblados en México o no,
sinimponer restricciones. Tanto
Donald Trump como Joe Biden

han insinuado la posibilidad de
establecer barreras comercia-
les, invocando desde preocu-
paciones comerciales hasta
riesgos de seguridad nacional
asociados con las tecnologfas
avanzadas de estos vehiculos.

Estas medidas probablemente
se fundamentarfan en las leyes
de remedios comerciales de
Estados Unidos.

Posiblemente, laampliacién
de los remedios comerciales de
la seccién 301 o de la seccidén
232, sin descartar la realizacién
de investigaciones antidumping
y de cuotas compensatorias cen-
tradas en China y México, espe-
cialmente en lo que respecta a
los subsidios transnacionales.
Ademas, no seria improbable
que, con el tiempo, se combina-
ran esta serie de medidas con el
proposito de restringir comple-
tamente la entrada de vehiculos
eléctricos chinos al mercado
estadounidense.

En una reciente publigagidede 70
en TikTok, Samuel Garcia, el
gobernador de Nuevo Ledn,
present6 la linea de vehiculos
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de BYD desde su residencia, una noticia positiva para Mé-
acompafiado porlaCEOdela  xico, al albergar a los dos prin-
marca en Latinoamérica. Elogi6é cipales fabricantes de vehiculos
su calidad y disefio, destacando eléctricos a nivel mundial. Sin
que BYD planeaintroducirun ~ embargo, hasta ahora, parece
vehiculo eléctricoen México  que estos vehiculos de BYD

con un precio accesible de apro- enfrentarfan grandes obstacu-
ximadamente $300,000 pesos, los para ingresar al mercado de
ocercade $17,000 ddlares. Al Estados Unidos.

concluir la transmision, Garda  «raptg Donald Trump como Joe Biden han
insinud futuras noticias prome-

tedoras para NuevoLeén, loque  insinuado la posibilidad de establecer

suscita la pregunta de si BYD Tl o ogod , * . ,
bodfa establecer su planta en barreras comerciales, invocando desde

Monterrey, en la misma regién preocupaciones comerciales”
que Tesla. Esto representarfa

Péagina 27 de 70
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Coordinacion fiscal
y monetaria

l aspecto que me resulta
E mas fascinante en mi

practica profesional como
macroeconomista se halla en los
mecanismos que dan origenala
interaccion entre las decisiones de
las autoridades monetarias y fisca-
les. Dichos canales de la relacién
pueden ser explicitos, por la forma
en que las decisiones de una u otra
autoridad se ligan al comporta-
miento de la otra, o implicitos, por
las repercusiones que tiene el am-
bito de decisién de cada una sobre
variables que terminan modifi-
cando las alternativas disponibles
paracada contraparte.

En México, esta relacién se ha
modificado de manera impor-
tante a través del tiempo, no solo
por los cambios que han existido
anivel estructural en la econo-
mia mexicana, sino también por
la forma en que ha cambiado el
ambito de decisién de cada una
de estas autoridades. De un lado,
la autoridad fiscal, representada
por la Secretarfa de Hacienda,
cuyo titular reporta directamente
al Presidente, esta regida por el

marco deresponsabilidad fiscal
regulado a nivel constitucional
ylegal, particularmente a través
de laLey Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) yla Ley de Coordinacién
Fiscal, entre otras mas. Del otro,
la autoridad monetaria, que recae
en el Banco de México, posee
autonom{a constitucional con
respecto al Poder Fjecutivo y tiene
un mandato constitucional com-

plementado por diferentes leyes
secundarias, entre ellas la Ley del
Banco de México.

Larelacién actual ha sido el
resultado de diferentes cambios,
resalto algunos de ellos. Del lado
fiscal, destaca precisamente la
aprobacion de laLFPRH que
establecid reglas intertempora-
les para los niveles de déficit del
sector publico, formalizé el usoy
aportaciones de recursos en los
fondos de estabilizacién y definio
mecanismos de seguimiento
puntual sobre la evolucién de las
finanzas publicas. La reforma mas
reciente en materia hacendaria
y las reformas recientes al sector

energético partieron de esa base,
pues son Angulos de interaccién
sumamente relevantes para las
finanzas publicas.

Con respecto al Bancode
México, existen procesos que, a
nivel estructural, han moldeado
de forma importante el impacto
de sus decisiones sobre el entorno
macroecondmico y el alcance de
sus decisiones. En primer lugar, el
proceso que le confirié autonomia
constitucional, la cual se concretd
en 1994. Segundo, laadopcién de
un objetivo puntual de inflacién
en 2001, que se fijoen 3% parala
tasa anual. Tercero, el anuncio de
latasa de interés de corto plazo
como mecanismo para lograr
el objetivo de inflacién a partir
de 2008. Los tres son hitos que
han transformado el proceso de
formaci6n de precios parala eco-
nomfa mexicanay, como conse-
cuencia, incidido sobre el ambito
de accién de la politica monetaria
a partir de cada decisiiina 28 de 70

A partir de todos estos proce-
s0s, como mencioné previamente,
larelacién entre las autoridades
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monetariay fiscal en México estd
guiada por mecanismos expli-
citos e implicitos. En cuanto ala
primera categoria, me refiero a
las decisiones que cada autoridad
anuncia en momentos especificos
del afio. Destaca del lado moneta-
rio los anuncios sobre el nivel de
latasa de interés objetivo de corto
plazo, en promedio 8 veces al afio.
Mientras que para las autoridades
fiscales son los anuncios sobre
el paquete econémico, asf como
laestrategia de endeudamiento
una vez que esos montos son
aprobados por el Congreso. Esto
es, no solo se trata de anunciar el
monto por el cual se endeudara
el gobierno y otros organismos
publicos, sino también los instru-
mentos qué emitira en los merca-
dos de deuda para conseguitlo.
Ambos tipos de decisiones tie-

nen efectos adicionales, especial-
mente en diferentes instrumentos

Columnas Econdmicas

Victor Gomez Ayala

de los mercados financieros, por
lo cual existen efectos implicitos
asociados alas decisiones de
ambas autoridades. En el caso de
las decisiones de politica mone-
taria el efecto es directo sobre los
instrumentos de corto plazo, pero
lamanera en que se anunciany
ejecutan las decisiones también
incide sobre bonos de mayor
plazo, de tal forma que tasas de
interés asociadas a bonos que
vencen con diferentes periodos
de maduracion se ven afectadas
por dichas decisiones. Lo mismo
ocurre con la politica fiscal, pues
parte del gasto se financia con
deuda, por lo cual las decisiones
del gobierno también afectan las
tasas de bonos a diferentes plazos.
Alo anterior hay que afiadir el
efecto que tienen los cambios en
las tasas de interés en los incenti-
vos ainvertir en otros instrumen-
tos, como los indices accionarios o

el tipo de cambio. En este tltimo
caso se complementa el ciclo, pues
sus variaciones tienen conse-
cuencias a su vez sobre el espacio
disponible para cada autoridad,
de tal forma que sus decisiones
futuras, en unoy otro caso, se ven
afectadas como consecuencia

de dichos movimientos. Afinde
cuentas, se trata de que ambas au-
toridades encuentren los mejores
mecanismos de coordinacién para
que sus acciones contribuyan a un
entorno de estabilidad macroeco-
noémica. El objetivo es preservar
un crecimiento sostenible con un
comportamiento saludable parala
inflacion, pero para lograrlo hace
falta un enorme trabajo desde

lo técnico para preservar una
polftica macroeconémica acorde
condicho fin.

Péagina 29 de 70
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MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
L.eyva Reus

@ EleyiaReys

Meéxico, centro de
= N

os procesos electorales puedan sacar lo peor
de las personas, pero también es el momento
ideal para obtener reflectores en ciertos temas,
y parece que los politicos estadounidenses
estdn con todo para ser el centro de atencion.

Primero, iniciaron las demandas hace unas sema-
nas, y en pleno Super Bowl, en contra del aguacate
mexicano, si bien basados en diversos estudios y
denuncias en contra de la siembra ilegal de este fruto,
es un tema que logrd atraer los reflectores.

Ahora, le siguio el tema de las propuestas de aran-
celes al acero mexicano, un impuesto que plantean
legisladores estadounidenses del 25 por ciento, reto-
mando lo que pasé en 2019.

Jeanette Leyva Reus

Columnas Econdomicas

demandas de EU

Sin embargo, si revisamos los afios anteriores, en
realidad hay que prender las alertas, porque especia-
listas han notado en los tltimos tiempos un aumento
exponencial de demandas de inversionistas extranje-
ros contra México.

Son ya varios los mecanismos de solucion de con-
troversias de inversion contenidos en los acuerdos de
libre comercio y otros tratados internacionales a los
que México se ha tenido que enfrentar, como bien ex-
plicé en sumomento Crista Pérez del drea de Estudios
Econdémicos de BBVA.

Por ejemplo, de 1997 a 2022 se concluyeron 23
demandas de inversionistas contra México, en donde
el pais tuvo que pagar mas de 260 millones de délares
como indemnizacién.

La Secretaria de Economia, que lleva ahora
Raquel Buenrostro, entre julio de 2015 y julio del
2023 registrd 13 casos activos, en los que se reclama-
ban mas de 8 mil 594 millones de ddlares de indemni-
zacion, 0jo, y sélo hablamos de los casos publicos, ya
que hay una larga lista que se platican en privado o la
informacion no se daa conocer.

No hay que olvidar que para este afio se tienen
casos abiertos: el tema energético yel del maiz, por la
prohibicién a la importacién de alimentos modifica-
dos, el maiz transgénico.

El tema energético arranco hace dos afios sin

claridad en su futuro, y en el caso del maiz, estd en
proceso el panel de resolucién, ambos casos que
fueron originados por la posicién dé$12sREH(8
Andrés Manuel Lopez Obrador sobre esos
temas, esperarian resolverse este aflo, quizas ya
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con la siguiente administracion.

Mientras eso sucede, no hay que perder de vista
la decisién del Departamento de Agricultura de
Estados Unidos (USDA) de implementar la norma
de etiquetado de pais de origen "Product of USA'
para productos carnicos, de ave y huevo, lo cual
podria derivar en una nueva disputa comercial bajo
el -MEC.

Pierde Afore SURA tope de comisiones

Ayer no hubo buenas noticias para la Afore SURA,

que en México desde hace cuatro afios tiene como
director a Emilio Beltran,
pues la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion
(SCIN), que preside Norma
Pifa, avald el tope de comisio-
nes que se puso en marcha en
nuestro pais en el 2020.

Este es el primer amparo
resueltoy se sabe que otras
administradoras de ahorro

para el retiro, como Afore Azteca y Afore Co-
ppel también se ampararon en contra del tope a la
comisiones que se puso en vigor para el Sistema de
Ahorroparael Retiro (SAR) a partir de la reforma
de pensiones del 2020.

Afore SURA en suamparo argumento que la
medida establecia barreras “injustificadas en detri-
mento de la libre competencia”, y posterior a lareso-
lucidn sefialé que el amparo no objetaba la baja de
las comisiones, sino la metodologia para el cdlculo.

Fue la ministra Yasmin Esquivel quien ayer
argumento que la reforma busco beneficiar a los
trabajadores, ya que los cargos que las Afores
cobraban a los trabajadores por concepto de
comisiones seguian siendo supetriores a los ob-

servados en productos financieros equiparables,
tanto en México como en otros paises.

Por lo que la Consar, que preside Julio César
Cervantes, podrd seguir estableciendo la comi-
sién que deberdn cobrar cada afio, en este 2024 la
comisiéon méaxima es de 0.57 por ciento, antes de la
reforma era de hasta 0.98 por ciento sobre el saldo
de las cuentas individuales. ;Ganara alguna otra
Afore los amparos?

Cambios en Si Vale
Sialgo han hecho en los tltimos seis afios en la
empresa de vales electronicos Si Vale es reno-
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varse, pues ya en seis afios van
por el tercer director a cargo
de la empresa.

Luego de 14 meses al frente
de la empresa, Anne Maffert
dejo ya el cargo, el anuncio se
dio en pleno festejo de los 25
afios de SiVale, y fue hecho
por los directivos del grupo
francés. Para muchos, el cam-
bio fue inesperado, por lo que incluso se menciona
que Maffert dejaria el grupo.

En lugar de Anne Maffert, nos confirman, se
nombré a Olivier Bernon, quien tendra ademds
la doble funcién de director general de Méxicoy
director dela zona de América.

Sin duda, el reto no esta nada facil, pues recor-
demos, la llegada de Maffert fue debido a diversas
denuncias hechas en contra de directivos dela
empresa de vales en México, procesos judiciales
que estan en marcha.

Actualmente, Up Si Vale, que es la filial mexi-
cana del grupo francés UP, tiene mds de 16 mil
empresas y gestiona alrededor de 40 mil millones
de pesos con cinco millones de usuarios de tarjetas.

Por lo que quienes conocen el mercado, esperan
que este cambio no frene el crecimiento de la em-
presay conello, la pérdida de participacion de mer-
cado, pues el cambio de tres directores en seis afios,
no se ve con buenos ojos. Ojala, todo sea para bien.

Amazon, en lugar de la Megafarmacia
Ya todo va en marcha para que la empresa far-
macéutica Eli Lilly pueda enviar algunos de sus
medicamentos recetados via
Amazony en dos dias tener
lareceta surtida en casa, sin
tener que salir. Perono se ha-
ggan ilusiones, este acuerdo fue
#celebrado en Estados Unidos.
¥ EnMéxico, el tema del
strtido de los medicamentos
sigue siendo un viacrucis para
los derechohabientes de los
sistemas publicos de salud. Nila puesta en opera-
cién dela Megafarmacia del Bienestar que
lleva el general Pedro Lohmann, director de
Birmex, ha 1Qgrado subsa{n‘ar gst%g&g?]aefﬂi@%n
hit seguramente se anotarian si logran implemen-
tar algo parecido.
Por lo pronto, la moneda estd en el aire.
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Representacion femenina en puestos
directivos: clave para inclusion financiera

Angelica
Castellanos
- :
eronomiaizel financieroocom my

a brecha histdrica que ha
L limitado la participacién

delas mujeres en el espa-
cio ptiblico es atin mas visible
en sectores como el financieroy
el tecnoldgico. Al representar la
interseccién de ambos sectores,
laindustria cripto enfrenta retos
importantes para impulsar la par-
ticipacién femenina. Sin embargo,
esta situacién también la posi-
ciona como una de las industrias
con mayor potencial de generar
nuevas oportunidades conforme
se avance en la inclusion.

De acuerdo con el primer re-
porte Panorama cripto en América
Latina, que realizamos desde
Bitso, durante la segunda mitad
de 2023 las mujeres representa-
ron 27% del total de personas que
usan la plataforma, porcentaje
que crece conforme aumenta la
edad, pues en el sector mayor a
65 afios las mujeres alcanzan una
representacién de 43%.

En el marco del Dia Internacio-
nal de laMujer, resulta importante
analizar las situaciones multi-
factoriales que han impedido la
inclusion femenina en estas indus-
trias, asf como revisar las posibles

medidas que permitan acortar la

distincion de género e impulsen a
mas mujeres a incorporarse a las
finanzas digitales.

Representacién en cen-
tros de trabajo

Impulsar la presencia de muje-
res en cargos directivos y puestos
de toma de decisién dentro de las
empresas y organizaciones va mas
alla de las cuotas de género, pues
su incorporacién no solamente
impacta dentro de las compaiifas,
sino que repercute en la posibili-
dad de crear productos y servicios

que atiendan a sectores subrepre-
sentados y asi beneficiar a mas
mujeres y crear mayores oportuni-
dades de negocio.

E175% delas entidades de la
Banca de Desarrollo considera que
las mujeres tienen un mejor com-
portamiento financiero' que los
hombres, sin embargo, no existen
suficientes productos especificos
para este sector poblacional. Por
ello, esnecesario crear instru-
mentos financieros que atiendan
sus necesidades e impacten de
manera positiva y directa amas
mujeres.

Impulsar educacion y pre-
sencia de mujeres en STEM

Lafalta de referencias y acceso
paralas mujeres en las areas de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay
Matematicas (STEM, por sus siglas
eninglés) ha tenido injerencia en
su baja participacion en estos am-
bitos. La UNESCO menciona que
las mujeres representan menos de
30%* de las personas que realizan
investigacién cientifica.

Sin embargo, mas alla de
la investigacion especializada,
también existe una importante
brecha educativa en materia
financiera que repercute en que

las mujeres tengan dificultades
para gestionar el riesgo, acceder
aservicios financieros y alcanzar
un progreso econdmico, seguin el
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de América
Latina y El Caribe®.

Autonomia financiera

El trabajo no remunerado, los
estereotipos de género respectoa
las finanzas y 1a falta de informa-
cién son algunos de los factores
que impiden que las mujeres
accedan a servicios y productos
financieros. En los paises con
economias en desarrollo, 74%
de loshombres cuenta con algin
producto financiero, versus 68%
de las mujeres, de acuerdo con el
ultimo informe del Banco Mundial
sobre inclusion financiera®.

Las dificultades para ganar
dinero, as{ como saarios menores,
también fomentan una tendencia
de inversion y ahorro mas con-
servadora, por lo que, las mujeres
buscan comprar monedas con-
solidadas como bitcoin y ddlares
digitales, principalmente.

Lainclusion financiera impul-
sada por el uso de las criptodivisas
ylatecnologia blockchain ha te-
nido una repercusién importante
en sectores tradicionalmente no
bancarizados o con poco accesoa
sistemas financieros tradicionales.
Lasrazones principales porlas que
1,400 millones de adultos indica-
ron no tener una cuenta fueron:

la falta de dinero, la distancia
hasta la institucién financiera mas
cercana o por documentacién
insuficiente®.

Si bien atin hay mucho camino
POr recorrer, como ecosistema
seguimos avanzando para lograr
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Dos millones de ‘influencers’ ganan $140 mil

os influencers cobraron casi
L 21 mil millones de délares

mensuales en todo el mun-
do hastael afio pasado. Son casi
30millones de délares por hora.

Para 2027, ese niimero va adu-
plicarse, silos estudios del banco
Goldman Sachs son acertados.
Antes de pensar que pueden ha-
cerse millonarios con su celular,
consideren lo siguiente:

Solo un4 por ciento delos 50
millones de ‘creadores’ globa-
les ganan un promedio de 140
mil pesos mensuales, 0 100 mil
ddlares al afio que Goldman con-
sidera un ingreso “profesional”.
Los obtienen principalmente por
lavia de acuerdos comerciales
con patrocinadores, son 2millo-
nes de personas con esos ingresos
entodo el mundo.

Extrapolando las cifras de la
poblacién mundial, en México
deberia haber 32 mil indivi-
duos en esa circunstancia,
entre 130 millones de habitantes.

¢Quién pagaesas facturas al
final de la cadena alimenticia? En
esarelacion, los ‘creadores’ pare-
cen quitar pan a los ‘artistas’.

Los principales asesores de
negocios del mundo, como la
consultora McKinsey, advierten
quelainteligencia artificial gene-

rativa (Gen Al) vinoa dar el tiro
de gracia a muchas tareas delos
personajes de television y a buena
parte de su mercado.

Conviene asomarse alavida
de Chespirito para analizarlo con
dinero.

De acuerdo con Google, hasta
hace 10 afios, la gente preguntaba

cada vez mas acerca del “Chavo
del 8” eninternet.

Lamuerte de su creador, Ro-
berto Gémez Bolafios, acaecido
ennoviembre de 2014, significo
el pico, el momento en el quelas
personas elevaron al maximo su
inquietud ylanzaron un volumen
enorme de dudas en internet

respecto a su principal personaje,
el ‘Chavo del 8'. Los detalles los
brinda la herramienta Google
Trends.

Desde entonces, el ptblico pa-
rece cada vez menos interesado.
Hoy, apenas uno de cada 10 de
los que llegaron a interesarse en
el temaen 2014, siguen pregun-
tando respecto a ese niio ficticio
habitante de una pobre vecindad.

¢PEROESSOLO UN ASUNT
DEL CHAVO DEL 8?
No parece ser el caso, sirevisa-
mos las cuentas de una empresa
que depende mas de creadores
como G6mez Bolafios y menos
de multitudes con nombres como
‘Yuya’ o el ascendente y franca-
mente simpatico José Ramones.
Hasta la década pasada, los
ingresos de Televisa subfan cada
afio, en unatendencia que se
detuvoenel 2021. Sicuando
fallecié “Chespirito” en 2014
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alguien hubiese querido
comprar la compaiiia debia
pagar 243 mil millones de
pesos (Market Cap), en 2024 su
valor es de 27 mil millones, de
acuerdo con datos recopilados
por Bloomberg.
Ladinamicanosoloafectaa
Televisa. Todos los medios ma-
sivos del mundo encararon un
cambio de escenario a partir del
ascensode lasredessociales.

TODAS LAS EMPRESAS TIENEN MEDIOS
DE COMUNICACION
Ahora se suma una diferencia
clave: todaslas empresas, aun-
que hagan coches o papas fritas,
hoy tienen un medio de comu-
nicacién. Tienen unsitio web
querequiere videos, fotos, texto
y también administran cuentas
de Facebook, Xy YouTube.

Estadltima plataforma de
videos, solamente, recibi6 100
millones de délares diarios por
la venta de publicidad al final
de 2023, 15 por ciento mas que
en 2022, dicen susinformes
oficiales.

¢Quién hace ese contenido?
Esaviaesunade las que ofrecen
oportunidades para quienes
también compiten en esta “eco-
nomia de creadores”.
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Latendencia solovaaacele-
rarse. La base de estos negocios
estaenlaprofundidad dela
nueva infraestructura mundial
que parece llevarse trozos cada
vezmas grandes del pastel.

Los influencers no gobiernan
lasredes, es posible que yano lo
hagan tampoco Meta, Alpha-
bet, Microsoft o Byte Dance,
duefias de Facebook, YouTube,
LinkedIn y TikTok.

Todas compiten por los ojos de
las personas. Hacen ajustes a sus
algoritmos administrados por
lainteligencia artificial basada
en aparatos producidos por la
empresa que mas gana valor este
afio, Nvidia, la estadounidense
que hacelos “procesadores”
mas poderosos de hoy, justa-
mente del tipo que es util para
procesar informacién acelerada-
mente.

Estaya convocé al mun-
do para hablar del asunto la
préxima semana en un con-
gresollamado GTC Al en cuya
invitacién solicitan escuchar al
director de la compafifa, Jensen
Huang, para “no perderse este
momento de transformacién en
lainteligencia artificial”. Vienen
mas ‘influencers’, solo que no
sabemos de qué tipo.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales

de EL FINANCIERO
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Walmart
seexpande mas alla
del autoservicio

En su btisqueda por expandir
sus capacidades omnicanal y
convertirse en el destino tinico
para compras en México, Wal-
mex trasciende del autoservicio
alos servicios financieros, la
salud, las telecomunicaciones
yla educacién, en una clara
estrategia por diversificarse y
capturar una mayor parte del
gasto del consumidor, ademas
de abrirse a nuevas fuentes de
ingresos.

La cadena, que encabeza
una estrategia audazpara
diversificar sus operacionesy
convertirse en ‘Ecosistema de
eleccién’ en México, al lanzar
una serie de iniciativas destina-
das a enriquecer la experiencia
del cliente y a establecer una
conexién mas profunda con su
base de consumidores.

Una de las joyas de la corona
es Bait, que alcanzd la impre-
sionante cifrade 11.8 millones
de usuarios activos, consolidan-
dose como el operador virtual
de telefonfa mévil niimero uno
en México. Ademads, la cadena
cuenta con su plataforma finan-
cieray de pagos Cashi, que ha
ganado relevancia al ofrecer op-

101,209
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Redaccion

2 Dpine us
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ciones de pago mds accesiblesy
flexibles para los clientes, lo que
hallevado a que en el dltimo
afio, el valor de los pagos en

la plataforma se triplicara. La ..
direccién estratégica es trams-
formar Cashi qg_y.na-p’léitaforma
cieros, convirtiéndola en una
central para remesas, gestién de
créditos y transacciones.

En el 4mbito de la salud,
Walmex estd ampliando su pla-
taforma de médicos digitales/
remotos, brindando atencién
médica urgente y aspirando a
duplicar esta division de ne-
gocios en los préximos 5 afios.
Ademas, con Mi Educacién, un
piloto lanzado en 30 ubicacio-
nes, la empresa proporciona
servicios educativos en linea de
nivel preparatoria y profesional.

El objetivo principal de Wal-
mex es fortalecer la conexién
entre los clientes y la empresa,

creandoun .ec'ésistema integral
que satisfaga una amplia gama
de n_;aeééidades mas alla del
retil convencional.

IKEA ahora
ofrecerd ‘amueblar’
tunegocio

La firma sueca productora y
comercializadora de muebles y
decoracién, IKEA, daré a cono-
cer hoy “IKEA para tu negocio”,
un modelo que consiste en

una serie de recomendaciones
y soluciones integrales para
diversos sectores empresariales
con un enfoque en innovacién y
funcionalidad, que busca ser la
punta de lanza parallegar a los
pequefios y medianos empre-
sarios.

“IKEA para tu negocio” tiene
como objetivo principal dar
beneficios como descuentos
por volumen, atencién perso-
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nalizada y servicio de disefio
de interiores con expertos que
puedan apoyar en diferentes
proyectos y de esta forma trans-
formar sus negocios, indic6
Jaap Doornbos, director
general de IKEA México.
Firmas de diferentes sectores
que van desde constructoras,
inmobiliarias, arquitectura,
hoteleria, restaurantes, cafete-
rias, oficinas, hasta educacion,
podran verse beneficiadas con
diversas soluciones para hacer
crecer su negocio con mueblesy
decoracién de la mejor calidad
y con la asesorfa de expertos
colaboradores de IKEA, tanto
enPuebla, como en la tiendade
Oceanfayen cada unode los
estados donde la empresa de
bandera sueca ya tiene presen-
cia a través del e-commerce.

inDrive duplica
obtencionde
inversion a 300 mdd

inDrive, la plataforma mun-
dial en movilidad y servicios
urbanos, anuncié una amplia-
cion significativa de suacuerdo
de financiacion con General
Catalyst, elevandola sumaa
300 millones de délares, frente
alos 150 millones obtenidos
inicialmente en 2023. Esta ex-
tension, que puede prolongarse

por un afio adicional, ofrece a
la firma una mayor flexibilidad
financiera para impulsar su
crecimiento, invertir en mejoras
de productos, expandir su
oferta de servicios y penetrar en
nuevos mercados.

Este anuncio, que sera dado
a conocer hoy, llega tras un afio
excepcional para inDrive, que
logré un crecimiento del 54
por ciento en los ingresos netos
durante 2023.

“Asegurar esta financiacién
de General Catalyst nos permite
continuar nuestro rapido
crecimiento e innovacién,
manteniendo al mismo tiempo
una posicion financiera solida
y flexibilidad financiera”, anti-
cip6 Dmitry Sedov, director
financiero de inDrive.

Por su parte, Pranav
Singhvi, director general de
General Catalyst, expreso su en-
tusiasmo por seguir apoyando a
inDrive en su expansién y éxito
futuro.

Con este respaldo financiero
estratégico, inDrive esta prepa-
rada para un mayor crecimiento
en 2024. La empresa se com-
promete a ampliar su oferta de
servicios, fortalecer su presen-
cia global y cumplir su misién
de desafiar la injusticia social y
promover el acceso equitativo a
los servicios de movilidad.
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Empodera
tu economia
y al ambiente

E nlaeradela conciencia ambiental, la

moda circular es un movimiento transfor-

mador que no solo beneficia al planeta,
sino que también abre puertas al empoderami-
ento econémico de la mujer. Lo anterior, surge de
lareflexién con Cecilia Ollero, country manager
de GdTrendier en México.

En entrevista, Cecilia arroja luz sobre cémo
esta plataforma de compraventa de ropa de
segunda mano estd impulsando esta revolucién
sostenible y brindando oportunidades de negocio
accesibles para las mujeres. Desde una perspec-
tiva de las finanzas familiares, es una opcién
para monetizar cosas que ya se tienen en casa,
aprovechar los recursos para otros requerimien-
tos especificos, ahorrar o incluso generar entra-
das permanentes para formar un patrimonio.

Este tipo de aplicaciones permite a las usu-
arias obtener ingresos adicionales al vender
prendas que no utilizan, sin necesidad de una
inversion significativa, Pero vamds alld, algunas
han logrado convertirlo en un negocio formal,
adquiriendo y revendiendo ropa de segunda
mano a través de la web. La facilidad del proceso,
ayudado por la tecnologfa, ha democratizadoel
acceso a estas oportunidades, dando la posibili-
dad de que mujeres emprendan desde el hogar.

La clave reside en la comunidad de usuarias

Alberto Tovar Mis Finanzas
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Alberto Tovar

que se apoya mutuamente, compartiendo
informacién y consejos, fomentando un entorno
propicio para el empoderamiento femenino.
Ademas, Ollero destaca los beneficios ambien-
tales de reutilizar la ropa.

La tecnologia desempefa un papel crucial al
facilitar la creacién de estos mercados virtuales,
simplificando los procesos de compraventa y
ampliando el alcance de los negocios. Golrendier
es un claro ejemplo de cémo la innovacién digital
puede impulsar modelos sostenibles y accesibles.

Pero la moda circular no solo representa una
fuente de ingresos, sino que también es un tram-
polin para emprendimientos mas ambiciosos. Al
sumergirse en este mundo, las usuarias desarrol-
lan habilidades comerciales y adquirir una mayor
sensibilidad haciala demanda del mercado para
explorar otros negocios en el futuro.

En un ambito cada vez mas digitalizado, la
moda circular ofrece un camino para aquellas
mujeres que buscan ingresos adicionales o con-
struir su propio negocio de manera sostenible.

Sigustas deseas la entrevista completa,
puedes hacerlo en el podcast “Dinero y Felici-
dad”, en Spotify, Apple Podcast, entre otros

¢Ya participas en la share econony en alguna
plataforma comercial?

Coméntame en Instagram: @atovar.castro .
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¢Es solido el crecimiento de la construccion?

aindustria de la construccion esta viviendo un
|-' Lfenémeno inédito en México.
COORDENADAS Por mucho tiempo se convirtié en una de las
actividades economicas mas castigadas en México.
'.f“ rl' e Se decfa que el crecimiento del pafs provenia fun-
L : damentalmente de las exportaciones, mientras que
Qu in l ana otras actividades no lograban prosperar.

La informacién correspondiente a enero, que fue
dada a conocer hace pocos dias por el INEGI, sefiala
que el crecimiento de la construccion a tasa anual
fue de 17.9 por ciento, la més elevada entre todos los
@ EED sectores de la industria.

Pero, hagamos un recuento de la trayectoria de
estaindustria a lo largo de este siglo.

En el sexenio de Vicente Fox, el crecimiento acu-
mulado de la industria de la construccién fue de 12.4
por ciento. Esto implicé un ritmo de 2.0 por ciento al
ano.

En la administracién de Felipe Calderén el ritmo
se hizo atin mas lento y el crecimiento acumulado en
el sexenio fue de 7.2 por ciento, lo que representé una
tasa media anual de 1.2 por ciento.

La pérdida de dinamismo de esta industria se
acentud en el periodo de Enrique Peiia, cuando cre-
cié solamente en 5.1 por ciento, es decir, a una tasa
media anual de 0.8 por ciento.

En los ultimos cinco afios, el crecimiento acu-
mulado fue de 7.2 por ciento, lo que implica una tasa
media de 1.4 por ciento.

Es decir, el resultado del sexenio en conjunto no ha
sido muy diferente al de los anteriores.

Lo que marca una diferencia completa es lo que ha
ocurrido en los afios recientes.

En el punto mds bajo del ciclo, en junio del 2020,
llegamos a tener una caida de 24.9 por ciento res-
pecto al fin del sexenio previo.

- Hasta finales del 2022, 1a recuperacion fue gra-
| dual.

Por efecto del rebote, en 2021 hubo un creci-
miento de 10.4 por ciento y luego de solo 2.9 por
ciento en 2022.

Pero el afio pasado esta actividad ‘explotd’y
crecié a un ritmo sin precedente de 15.4 por ciento
para el conjunto de todo el afio y como le comentaba,
para enero de este afio alcanzd el 17 por ciento.

CJ0pine usted:
enrigue quintanaieffinanciero.com.my
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No es ningtin misterio el fuerte empujén que ha
tenido la construccion.

Siuno ve los primeros cinco estados con una ma-
yor participacién en el sector: Quintana Roo, Nuevo
Leén, Jalisco, Campeche y Sonora, que en conjunto
suman el 37 por ciento, percibe que hay dos razones
para este emptije.

La primera son las obras ptiblicas, especial-
mente el Tren Maya, sin él, Quintana Roo no
figuraria como el estado numero uno o Campeche el
nimero cuatro.

La segunda razén es la llamada construccion
no residencial, especificamente la construccién de
parques industriales e inmuebles para ese uso, que di-
namiza la actividad en Nuevo Leén, Jalisco y Sonora.

Sin el efecto de arrastre que ha tenido la construc-
cién, el dinamismo del pafs serfa menor.

Es muy conocido que la construccién es una de las
actividades que impactan —positiva o negativamente—
amas sectores de la economia.

Cuando se ve la pobre trayectoria del pasado, la
pregunta pertinente es si este empuje que vimos a
partir del 2023 va a ser duradero o si se tratara de
algo efimero.

Creo que en lo que corresponde ala construccién
de obras relevantes por parte del gobierno federal, el
impulso estara acotado en el tiempo y sera dificil
incluso que en la segunda mitad de este afio continde.

Sin embargo, en lo correspondiente ala edifica-
cién de inmuebles industriales, comerciales y otras
obras de infraestructura, es factible que en el futuro
el impulso sea incluso mayor pueslarealizacion de
nuevas inversiones no se va a frenar.

Pero, como en otros dmbitos, su impacto serd dife-
renciado. Hoy, las diez entidades que concentran la
edificacién son, en ese orden: Nuevo Leon, Jalisco,
Sonora, Chihuahua, Ciudad de México, Baja Cali-
fornia, Querétaro, Estado de México, Guanajuato
y Coahuila.

Entre ellas se llevan casi las dos terceras partes de
la edificacién que hay en el pais, que es mayormente
no residencial.

Hay posibilidades de que la construccién continie
creciendo, pero el empuje que hubo en el sur diffcil-
mente se va a mantener.
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N o hay engario. De los nueve estados donde se disputara este

junio elmando gubernamental, en tresde ellos sejuega tam-
bién el futuro del sistema de salud.

Es sabido que todos los estados gobernados

por Morena se adhirieron al sistema centraliza-
doIMSS-Bienestar, a cargo de Alejandro Calde-

1én Alipi (encargado comprar medicamentos

en el Instituto Nacional de Salud para el Bien-
estar, el cual ya desaparecid); en tanto que Ja-

lisco, Guanajuato y Yucatdn, donde gobierna la

oposicion, se resistieron a tal esquema y opta-

ron mantener la administracién y gestién de la

salud ptblica y conjuraron la crisis de desabas-

toy de disponibilidad hospitalaria.

Asi, Enrique Alfaro, Diego Sinhue Rodri-

guez y Mauricio Vila optaron por conservar los
recursos federales del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud, que entre los tres

rebasan los 14 mil millones de pesos, a sabien-
das de los deficientes resultados que en la ma-

teria tiene la administracién de Andrés Manuel

Lopez Obrador. Vaya, fue una decisién adminis-

trativa, politica y sobre todo ética a fin de cubrir

ala poblacién que no incorporada a algtin régi-

men de seguridad social.
Vaya, tan s6lo en el caso de Yucatan, que
para este 2024 recibira 2 mil 831 millones 727

mil 528 pesos provenientes del Fondo de Apor-

taciones para los Servicios de Salud (Fassa) y

los candidatos que disputaran la gubernatu-

ra entraron a debatir el tema en pos del voto
ciudadano.
Que nadie se engafie: son diametralmente

opuestos los planes de Joaquin EI Huacho Diaz
y el de Rendn Barrera. Uno es centralista, el otro

es federalista. Dicho con las metaforas histéri-
cas lopezobradorista, el de E Huacho es conser-

vador y el de Barrera es Liberal.

Vaya, Diaz Mena ha confirmado que, de
resultar vencedor, se unira a la estrategia de
centralizacién llevada por Calderén Alipiy, por
ende, se suministraria medicamentos a Yucatan

desde la Megafarmacia de Huehuetoca. Las de-

cisiones de inversion se decidirian en la CDMX.

Por su parte, el panista Renan Barrera apues-

ta por fortalecer el esquema de salud estatal con

alrededor de 40 programas y ampliar la estra-
tegia denominada "Salud Cercana” con una tar-
jeta universal para servicios gratuitos en todos
los centros de salud de Yucatan, incluidos ana-
lisis de laboratorio, atencién psicolégica y tra-
tamientos dentales. Asimismo, plantea instru-
mentar un Sistema Estatal de Cuidados para la
Mujer que incluye, ademas de seguridad social,
el regreso de guarderias y seguros de vida para
madres y un seguro de gastos médicos para las
trabajadoras yucatecas.

Ustedeseligen, su decisién estara en la urna.

Gana amparo Grupo Salinas y Totalplay.
La nueva es que las empresas encabezadas
por Ricardo Salinas obtuvieron el amparo de
la justicia federal para detener los intentos de

cobro de impuestos que de manera arbitraria
y fuera de laley que intent6 ejercer el Servicio
de Administracién Tributaria durante afios. La
Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién que en-
cabeza NormaPifia, através de su Segunda Sala
que preside el ministro Alberto Pérez Dayan, re-
solvid otorgar el amparo directo 29/2020 sobre
elintento sistematico del SAT de hacer una co-
branza fuera de reglas.

Se le dio la razén ética y juridica a Grupo
Salinas y a Totalplay, lo cual constituye una de
las mas importantes victorias empresariales
durante el periodo cuatroteista.

Este fallo es una piedra angular de lo que po-
drian derivar en otros amparos que tales com-
paiiias han solicitado para revertir los excesos
del poder tributario.

Proceso de toques en CFE. Y sigue la mata
dando en la Comision Federal de Electricidad.
Y es que la fuerza adquirida para “orientar lici-
taciones” por la dupla de Rafael Ramirez Rios,
encargado de la Coordinacién de Proyectos
de Transmisién y Transformacion (CPTT), y
Miguel Alejandro Lopez Lopez, subdirector de
Contratacién y Servicios de la CFE, yarebaséal
Director Corporativo de Administracién, Rubén

mauricia flores@rozon.commy  @miloresarefiono

Cuevas Plancarte.

Tome nota: en la licitacién CFE-0003-CA-
COA-0009-2023 para trabajos de Solucién de
la Congestién de Enlaces de Transmision, con
un tope de 172 millones de ddlares, se not6 “el
toque deapoyo” querecibié laempresaElectro
Servicios HR, de Osvaldo Ramirez Maciel, me-
diante ampliaciones en la fecha limite para car-

garla documentacién solicitada en el micrositio
de concursosdela CFE... y esoque contaba con
tres propuestas ya cargadas en tiempo y forma,
y adicionando cambios derivados de una junta
de aclaraciones.

Por cierto y para no perder el estilo, nos
cuentan que en ese tltimo acto no se transpa-
renté la recepcién de las nuevas cartas de crédi-
to, requisito indispensable para licitar.

Pero aun asi, hay otros dos consorcios
finalistas. El primero es el de las espafiolas
TSK-Entia donde la primera, que dirige Alva-
1o Figaredo, reporta atrasos en los diferentes
contratos de construccién de las plantas de
generacion; y Entia, de Javier Benavente, antes
Isolux, dejé contratos inconclusos enla pasada
administracion.

Elsegundo consorcio lo encabeza Aselco, a
cargo de Edgardo Meade, que tiene el contrato
de Puerto Peflasco Fase 2, con un atraso con-
siderable. O sea que de tres no se hace uno... y
hasta el momento el Organo Intemno de Control
de CFE deslumbra por su ausencia.

El fallo del concurso esta programado para
hoy jueves 14. Y aunque todo indica sera favo-
rable para Electro Servicios HR, puede haber
sorpresas. Veremos.

Aeroméxico, bien y de buenas. La aeroli-
neasque conduce Andrés Conesa es la mas
puntual del mundo, al tiempo que la califica-
dora PCR Verum elev6 la calificacion de 5,650
millones de pesos en certificados bursatiles de
Aerqméxmo al grado %é%l]\é[l g‘eg genyna pers-
pectiva estable. Le platlcgmanana.
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C ontinuando con los temas de
pobreza y desigualdad, sor-
prende la cantidad de afirmaciones
y algunas veces hasta descalificacio-
nes que se han derivado de lainter-
pretacion de la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH) elaborada por el Inegi y el
reporte sobre pobreza del Coneval.

Ya en este espacio comentamos que el andlisis de
ambosreportes estadisticos requiere de objetividad, dela
cualhan carecido algunas interpretaciones, especialmen-
telasquesedan al calor de la proxima contienda electoral.

Es bien sabido que el Coneval report6, por fortuna,
una disminucion de la pobreza en 2022 respecto al 2018,
siendo que hay 46.8 millones de personas que viven
en pobreza "multidimensional” (moderada y extrema)
cuando en 2018 eran 51.9 millones en esa condicion; es
decir, hay ahora 5.1 millones menos de personas pobres.
Sin duda, un gran avance que ha sido celebrado por mu-
chos ya que da cuenta del éxito de varias politicas ptbli-
cas y factores externos que apoyaron el progreso social.

Vale la pena tomar en cuenta que el Inegi ha venido
realizando, alolargo delos afios, unamejora continua de
1a ENIGH, aumentando la calidad, cantidad y cobertura
delainformacién que proporciona; sin embargo, conside-
10 que la encuesta sigue presentando anomalias que lle-
van al Coneval a un cilculomenos preciso de la pobreza.

Especificamente me refiero a que Ia medicién dela
pobreza involucra el apoyo y contencién que los progra-

Arturo Vieyra Brujula Econémica
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mas sociales gubernamentales y las remesas (transferen-
cias provenientes de otros paises), ambos factores son
fundamentales para aminorar la pobreza.

Ya es bastante documentado y estudiado el nivel de
subestimacién delas remesas por parte de la ENIGH (Las
Remesas en México y las Encuestas Ingreso-Gasto delos
Hogares, Jests A. Cervantes y Denisse Jiménez, CEMLA,
agosto 2023), que para el caso del 2022 sigue siendo escan-
daloso pues solo se reporté el 8.4% del total reportado por
Banxico. Es decir, 1a ENIGH esta subestimando el ingreso
delas familias en 3.8 puntos porcentuales del PIB de 2022.

Esta misma subestimacién de los ingresos se refleja
en las transferencias gubernamentales que, por ejemplo,
las transferencias por este concepto reportadas por el
ENIGH son menotes en casi 0.86% del PIB

La subestimacién de los ingresos es considerable, al-
canza el equivalente a 1.3 billones de pesos (4.6 puntos
porcentuales del PIB de 2022 y el 6.8% del consumo de
los hogares mexicanos), alo que hay que agregar quela
ENIGH asigna mayores recursos por remesas a medida
que aumenta el nivel de ingreso, lo cual suena contrain-
tuitivo ya que diversos estudios sefialan que el destino
delasremesas estd en los segmentos dela poblacién mas
pobre. Sin dudaesmuy probable que ambos aspectosim-
pliquen una sobreestimacion de la pobreza por parte del
Coneval.

Insisto en que debe haber unadiscusidn seria y enten-
dimiento entre gobierno y los érganos independientes
para tener un diagnostico mas preciso de la dimension
delapobrezaenMéxico. No es posible desechar el trabajo
serioy profesional del Inegi y del Coneval que es fruto de
muchos afios de investigacién, como también es menes-
terreconocer las dreas de mejora posible enla elaboracién
dela estadistica nacional.
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DATOS MICRO (1/2)
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or lo general, en estos Pesos y

Contrapesos, analizo el compor-
tamiento de variables macro: el creci-
miento dela economia, medidoporel
comportamiento del Producto Inter-
no Bruto, el PIB, o el comportamiento
de la inflacién, medido por la evolu-
cion del Indice Nacional de Precios al
Consumidor, el INPC, PIB que el Inegi
reporta trimestralmente, INPC quere-
portamensualmente.

Durante el cuarto trimestre de 2023 el PIB creci6, en
términos anuales, 2.5%, y en febrero, también en térmi-
nos anuales, el INPC aumenté 4.40%. Estos son los datos
macro, que nos dan una idea de las condiciones generales
de la economia: dinamismo, con el comportamiento del
PIB; estabilidad, con el comportamiento del INPC.

Si pasamos de lo macro a lo micro surgen diferencias
importantes, tanto por el lado del PIB como del INPC.

En el cuarto trimestre de 2023 el PIB creci6 2.5%, PIB
que para su primer analisis se divide en actividades prima-
rias (explotacion directa de recursos naturales: agricultura,
ganaderia, pesca, caza, aprovechamiento forestal), que cre-
cieron 0.0%; secundarias (industrias: generacién, transmi-
sion y distribucién de electricidad, agua y gas, por ductos,
al consumidor final; mineria; construccién; manufacturas),
que crecieron 2.9%; terciaras (servicios: comercio al por
mayor yal por menor; servicios inmobiliarios y de alquiler
de bienes muebles e intangibles; transportes, correos y co-

municaciones; servicios financieros y de seguros; servicios
educativos; servicios de salud y de asistencia social; servi-
cios educativos, actividades que aportan el 7740% del PIB
del sector terciario), que crecieron 2.5%. Los crecimientos
fueron desde 0.0% hasta 2.5%. Ello considerando las tres
grandes divisiones del PIB.

En el sector delas actividades secundarias, la industria
(el Inegi no hace el desglose de las actividades primarias),
que crecieron 2.9%, tuvimos que la construccion crecié
20.6%; que lageneracion, transmisién, distribucién de elec-
tricidad, agua y gas, por ductos, al consumidor final, crecié
5.0%; que las industrias manufactureras decrecieron 1.1%;
que la mineria decreci6 1.2%. Los extremos: mas 20.6% y
menos 1.2%.

Enelsector terciario, el delos servicios, que crecié 2.5%,
tuvimos que el comercio al por mayor crecié 6.8%; que el
deservicios desalud y de asistencia social creci6 2.9%; que
el de servicios educativos crecié 2.5%; que el de transportes,
correos y comunicaciones creci6 1.9%; que el de servicios
inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
creci6 1.7%; que el del comercio al por menor también cre-
€i6 1.7%; que el de servicios financieros y de seguros crecié
menos 0.1%. Los extremos: mds 6.8% y menos 0.1%

Considerando todos los tipos de actividades econdmi-
castenemos que fuela construccién, del sector secundario,
la que mas creci6, 20.6%, y que fue la mineria, también del
sector secundario, laque mas decreci6, 1.2%.

Asi el panorama microen materia del PIB y, por lo tanto,
del crecimiento de las actividades econémicas por el lado
dela produccion. El otro lado es el del consumo, que esla
actividad econ6émica terminal.

Mariana el panorama micro del INPC, es decir, de la in-
flacién, dela pérdida en el poder adquisitivo del dinero, de
nuestro trabajo.

Continuara.
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El pais de la alternancia en peligro

s de populistas alertar sobre los pe-

ligros y problemas que solo ellos,

desde el poder, soncapaces de crear.

Cuando el presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador siembra entre sus segui-

dores aquello del “golpe de Estado técnico” o

“fraudeelectoral”, dejaver sustemores, quiza

ya fundados, de que no tiene tan seguro el

triunfo electoral en los comicios del préximo
2 dejunio.

Estdenlosmanuales depropaganda, el Pre-
sidente busca crear una sospecha y unalinea
discursiva para su feligresia y responsabiliza
por adelantado al Poder Judicial de unrevés
por sumarcado intervencionismo.

Enla practica, el tribunal el encargado de
lo electoral parece altamente cargado hacia
la causa del régimen, quiza se adelanta a que
sea tan flagrante la violacién de lasleyes que
ni sus allegados pudierannegarlo.

Entonces, en esas palabras, prevé que sea
tal el camulo de violaciones electorales que
ni untribunal amodo lo pudierasoslayary se
tuviera que proceder alanulidad de las elec-
ciones, él ya tiene de antemano su narrativa
preparada.

Pero también en esas expresiones presi-
denciales el propio Lopez Obrador adelanta
lo que siempre se ha tenido como certeza de
él como candidato y ahora como Presidente,
nunca serd capaz de reconocer una derrota
enlasurnas.

Hasta antes del inicio de este siglo los ciu-
dadanos tomaban como practicanormal que
hubiera un partido de Estado que gobernara
sin contrapesos y resolviera de manera inter-

na elrelevo presidencial.

Pero también es un hecho que, en este
pais, 83 millones de personas, e160 por cien-
to de la poblaciodn, llegé ala edad adulta,
Meéxico ya vivia condiciones democraticas
regulares, con un poder dividido, con alter-
nanciay yalejos del autoritarismo del viejo

RI.

Por lo que una mayoria de mexicanos no
sabe lo que es vivir bajo la hegemonia del par-
tido tinico. Vamos, hasta en el viejo sistema
habia reglas de sucesién y respeto a las insti-
tuciones que hoy estanotas.

México es un pais de alternancias parti-
distas, que tiene que evolucionar hacia el
didlogo politico entre fuerzas diferentes
y no caer en un esquema donde una sola
persona pretenda decidir el rumbo de todo
el pais.

Yason varias las referencias presidenciales
quedejanver esetemor denotener tan seguro
un triunfo electoral. Yaacepté que la Ciudad
deMéxicose derechizdy practicamenteladio
por perdidaysusexpresiones de golpe técnico
dejan ver esos miedos.

Ademas, el pulso autoritario del régimen
actual yallamé la atencién del mundo que
abiertamente expresa sus preocupaciones
sobre el futuro de la democraciamexicanay
eso claro que no le gusta al Presidente y a su
clonelectoral.

Méxicoestemainternacional porsudemo-
craciay por los niveles de violencia y es justo
ese dominio en muchas areas del pais del cri-
menorganizado otro asuntode preocupacion
electoral.

Hay que ponetles atencién atodaslassefia-
lesentorno alas elecciones y tener en cuenta
que la inica arma ciudadana que tenemos
para mantener nuestra democracia es justa-
mente elvoto.
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Veracruz se va a elecciones

El estado de Veracruz (HR A-} es uno de los nueve es-
tados que tendrdn elecciones este afio, y serd una de
esas primeras entidades que serdn evaluadas por sus
electores después de un primer sexenio con una admi-
nistracién morenista. Desde el puntc de vista econo-
mico y electoral, es una administracion clave,

La nltima accion de calificacion del afio pasado fue
un incremento a HR A-. En este sentido, es una entidad
gue ha ido recuperando sus calificaciones crediticias
gracias a los estrictos controles en ¢l gasto y bdsica-
mente deteniendo el endeudamiente a lo largo de la
administracion; perc también reestructurando las
condiciones de la deuda que recibic.

El punto mds bajo de calidad crediticia se alcanzo
en 2016, cuando la calificacién tuvo una baja de HR A-
a HR BB, principalmente por temas de gobernanza,
crecimiento de pasivos circulantes y falta total de en-
trega de cuenta pablica, que en su momento provocs
gue practicamente toda la deuda estuviera en peligro
de vencimiento anticipado.

Después de siete afios, se alcanza nuevamente la
calificacion que tuvo antes de ese periodo, o que ha
sido un camino complicado.

¢Como se ve hoy el estado desde el punto de vista
crediticio? La Deuda Neta a Ingresos de Libre Disposi-
cion (ILD) estimamos que el afio pasado llegé alrede-
dor de un 72% v se mantendra en los proximos afios en
una proporcién muy similar; esta deuda neta es equi-
valente a un aproximade de 46,000 mdp.

El pasivo circulante es una métrica que sigue com-
plicando las finanzas, va que sigue obteniendo, por
decirlo de alguna manera, financiamiento a través de

Columnas Econdmicas
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sus proveedores; asi, en términos de ILD, el indicador
¢s de alrededor de un 20%, un equivalente aproxima-
do de 12,200 mdp, lo cual no €s una cifra tan facil de
manejar v que impacta en la dinamica de la economia
local. Esta es una de las variables que la préxima ad-
ministracion tendrd que revisar con cuidado.

El servicio de la deuda —pago de capital e intereses
de 1a deuda a ILD— para el afio pasado fue de un esti-
mado de 1L.8%, un aproximado de 7,600 mdp, vy que,
como en tode el pais, ha sufrido por las alzas en la tasa
de referencia; si bien hay expectativas de que empiece
una frayectoria a la baja, sigue siendo un reo, ya que
s una cantidad que reduce el espacio fiscal del estado
y €5 un gasto que no tiene margen de manicbra.

La deuda de certo plazo hoy no consideramos que
sea un factor de riesgo ante el cambio de administra-
€ion, ya que por ley este tipo de obligaciones debe es-
tar liuidada tres meses antes y para el caso del estado
ne identificamos un riesgo ascciado.

La altima métrica de deuda guirografaria a deuda
de largo plazo fue de 21%.Los retos mas importantes
de la entidad estdn mds asociades a la percepcion del
actuar del gebierno vy a las expectativas de un cambio
de administracion que a los riesgos financieros, como
lo fue en otra época.

El comportamiento en general de la economia, si
bien sigue siendo bueno —hay que recordar que el es-
tado ocupa el sexto lugar de contribucion la PIB nacic-
nal— debe estar acompafiado por una buena percep-
cién por parte de los electores, principalmente en el
tema de un estado de derecho efectivo que reduzca la
percepcion de la corrupcién y 1a inseguridad, sobre to-
dolarelacionada al crimen organizado.
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Cuidados sin presupuesto

La Camara de Diputados aprob¢ este 12 de marzo re-
formas que agregan a la Ley General de Desarrollo So-
cial una Politica Nacional de Cuidados con la que se
busca disefiar, implementar, supervisar y coordinar
planes v programas en materia de salud, educacicn,
trabajo y seguridad social para quienes realizan laho-
res de cuidados. Esta iniciativa que presento el PRD v
que fue aprobada por 335 diputados y diputadas care-
cede una partida presupuestaria.

Segun el dictamen “el Estado serd el responsable de
implementar v ejecutar una politica nacional de cui-
dados con presupuestos suficientes para el cumpli-
miento de sus objetives”. Bajo esta “garantia de finan-
ciamiento”, la Politica Nacional de Cuidados, se enfoca
en tres aspectos:

- El Estado garantizara un espacio a las personas
que requieren cuidados.

-Las personas que realizan el trabajo de cuidados
tendran capacitaciones, certificaciones, apoyos eco-
némicos v seguridad social.

-Las politicas laborales relacionadas con las licen-
cias y permisos de maternidad y paternidad ayuden a
conciliar 1a vida laboral con la familiar.

Parecen coherentes estos tres aspectos, pero todo
pierde sentido cuando no se explica cuanto costara y
con qué recursos se va a financiar los establecimien-
{08, el pago a las personas cuidadoras y ¢6mo 1as em-
presas aceptardn y respetaran las licencias de mater-
nidad y paternidad. En alglin momento, el subsecreta-
rio de Hacienda, Gabriel Yorio estimé que un Sistema
Nacional de Cuidades en México podria costar hasta
14% del PIB, v que dicho sistema tendria que funcionar
como operan las pensiones (el de las afores).

Es tan lamentable que los legisladores no se estén
tomando en seric esta propuesta, cuando justamente
uno de los principales temas que volvié a hacer ruido
este #8M por el Dia Internacional de la Mujer fue la
necesidad de establecer un Sistema Nacional de Cui-
dados, ya gue por siglos ha sido un trabajo no recono-
cido ni mucho menos remunerado y que tristemente
recae mas sobre [as mujeres.

El trabajo no remunerado que se caracteriza por
realizar actividades domésticas como lavar, limpiar v
cocinar, asi como el cuidado de alguna persona (enfer-
ma o cuidado infantil) representa 7.2 billones de pesos,
¢l equivalente a 24 por ciento del PIB, de acuerdo con
datos del Inegi.

Un dato que nos brindé Coneval, €s que en cinco
afios (2016-2020), las mujeres son las gue m4s tiempo
dedican al cuidado de otra persona, respecto de los
hombres, independientemente si estan dentre o fuera
de los niveles de pobreza. En promedio, 1as horas se-
manales que dedicaron las mujeres a las tareas de cui-
dado superaron en IL5 horas a las que realizan ellos. En
situacion de no pobreza, 1a diferencia se situ¢ en 10.4
horas v en situacion de pobreza, la diferencia aumenta
al2.6horas.

Con este panorama, nos damos cuenta que esta
propuesta es solo una improvisacion para intentar sal-
dar 1a deuda que tiene el Estado con las mujeres. Solo
sepan que seguiremos insistiende y sefialandolos.

¥: @ElizaAlbarran
Tiktok: @elizalbarrantl

elizabeth.albarran@elsoldemexico.com.mx
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EU abierto a oferta exportadora de AMELAF,
complemento, frutos en 3 afios y en marcha acciones

Un asunto que en EU ya es de “seguridad
nacional” es el farmacéutico. Con la disrup-
¢ién de las cadenas productivas no se vi-
sualiza adecuado que 90% de sus sustan-
¢ias activas provengan de India y sobre to-
do China.

Como sabe, con dicho pais hay discre-
pancias que comenzaron con Donald
Trump y han continuado con Joe Biden.

Obvio hay capacidad de sobra en una in-
dustria que significa ventas anuales por
650,000 mdd, de ahi que el tema 1o visuali-
ce el Departamento de Estado, 1a US Phar-
macopeia (USP), Phlow Corp, especialista
en esas sustancias conocidas como {(APIs) y
Pharmatech, empresa de la USP que da
consultorfa para validar medicinas alld.

Le adelantaba que 1a Asociacion Mexi-
cana de Laboratorios Farmacéuticos (AME-

LAT} realizo este mes una gira a Washin-
gton. Presidida por Luis Verduzce y con
Juan de Villafranca en el timon operativo se
entrevistaron con dichos actores.

También con David Gaugh cabeza de la
agrupacion de medicamentos genéricos,
expertos del Wilson Center, el Departa-
mento de Comercio y el de Defensa (DLA).
Este tltimo significa en compras €l equiva-
lente al mercado pablico de México.

Se espera que estos nuevos esfuerzos rin-
dan frutos. Quizd entre 3 a 5 afios. Con ¢l
nearshoring 1a oportunidad estd ahi y los 45
miembros de AMELAF estin convencidos de
que nuestra industria debe ser exportadora.

En el Didlogo de Alto Nivel entre Joe Bi-
den, Justin Trudeau y Andrés Manuel Lopez
Obrador no solo se habld de “chips” tam-
bién del expediente de las medicinas.
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En la agenda de trabajo de AMELAF fue
nodal 1z labor del embajador Esteban
Moctezuma. Obvio lo que se enfatizd es
que la aportacion de los laboratorios mexi-
canos seria complementaria. De Villafran-
ca hace ver que no se pueden sustituir de
lanoche alamanana a China e India. Vaya
México como exportador de medicamen-
tos a EU apenas es el1.4% de lo que compra
nuestro socio.

Lo interesante es que en EU hay interés,
ya hay encuentros entre empresas, se eva-
ldan talleres de capacitacion y algunos in-
dusiriales visualizan inversiones para res-
ponder a un tema ni mandado a hacer.

Como quiera AMELAF abre brecha.

SUENA JUAN JOSE SIERRA POR
MEDINA MORA EN COPARMEX

Si realmente Francisco Cervantes —del
CCE-, logra integrarse al equipo de Claudia
Sheinbanm, lo que estd por verse, a José
Medina Mora, actual de Coparmex se le
menciona como el posible nuevo presidente
del organismo cdpula. Si fuera asi, el mds
firme para sucederlo seria el veracruzano
Joan José Sierra vicepresidenie de Centros
Empresariales. Veremos.

CAJA LIBERTAD FIRMA CON ITAM
PARA PROCURAR FONDOS

Resulta que Caja Libertad que dirige Silvia
Lavalle acaba de suscribir un acuerdo con

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

€l [TAM de Arturo Fernandez para apoyarlo
en la procuracion de fondos de lo que se co-
noce como Proyeccion [TAM en pro de be-
cas, emprendimiento e investigacion. La
sofipo incluso abrird una bolsa de trabajo
para los muchachos.

LOGRA TOTAL PLAY AMPARO VS SAT
POR RECLAMO DE 2015

Como a muchas grandes, el SAT de Antonio
Martinez ha apretado fuerte a Grupo Salinas
y en particular a Total Play de Ricardo Sali-
nas por supuestas omisiones en el pago de
ISR. Ia firma de telecomunicaciones se ha
opuesto a pagar en lo que se estima es una
exigencia arbitraria. La noticia es que Total
Play acaba de lograr un amparo directo (29/
2020) de 1a Segunda Sala de la SCIN. Con
ello frena un pago que se remonta al 2015,

MINERA SAN XAVIER EN RUTA Y
PRESENTA A ECONOMIA

Minera San Xavier, de New Gold y que diri-
ge Marisol Barragdn sigue en la ruta critica
para cerrar la explotacion en el Cerro San
Pedro en SLP lo que anunci6 en 2021 No es
un asunto facil. Se acaban de presentar los
avances a FEconomia y en concreto a Ivan
Miranda director de Actividades Exiracti-
vas. Ya se han destinado 107 mdp 2 la zona.

(@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Es probablemente la accién mds preclara para que
el uso de la infraestructura existente genere flujo al
aeropuerto sin costo para el usuario

iene una de las acometidas mas poten-

usuariosal Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA) por parte del gobierno de
Andrés Manuel Lapez Obraclor.

Se trata de una tarifa cero, completa-
mente gratuita, en el peaje carretero de
todaslas autopistas circundantes que alimentan a ese aero-
puerto.Es probablemente la accién mas preclaraparaqueel
usodelainfraestructura existente genereflujoal aeropuerto
sin costo para el usuario. Veamos.

Elesquema hasido disefado porla Secretariade Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes, de Jorge Nufio, y ya
fuefirmado por parte deladependenciay los concesionarios
delasdiferentes autopistas querodean al aeropuerto. Laidea
es gue cualguier pasajero del AIFA gue desee transportarse
en automavil accedaa un portaldeinternetespecificodonde
obtendra un cadigo QR utilizando su clave de reservacion.
Ese cadigo lo presentard en la caseta de la autopista y en
automatico su tarifa de peaje sera cero.

Este beneficio durara 18 meses para todos los pasajeros

de este aeropuerto, y serd valido
tanto para el vuelo de ida como el
deregreso.

Asimismo, el pasajero podrd com-
partir el cédigo QR con el taxista, el
familiar, o el chofer de Uber que lo
lleve o lo recoja del AIFA, para que
el conductor del auto no tenga que

En julio
quedartd listo
el ramal del
tren suburbano
Lecheria
al AIFA

pagar peaje después de dejar al pa-

tes para potenciar el flujo de pasajeros y sajeroenelaercpuerto, nicuando se

dirija a recogerlo. La tarifa cero de peaje aplicara desde las
cuatro horas anteriores al itinerario oficial del vuelo, y hasta
cuatro horas después, en el caso de los aterrizajes.

Entrelas carreteras concesionadas que tendran este be-
neficio para los pasajeros se encuentran el Circuito Exterior
Mexiquense, la Autopista Meéxico-Querétaro, la México-Pa-
chuca, el Arco Norte, y la Autopista Lecheria-Chamapa.

Enadicion al beneficio del peajecero,a mas tardarenjulio
proximo quedaralistoelramal del tren suburbanoc Lecheria al
AIFA,queprovendradesde Buenavista, enla Ciudad de Méxica,
ydelquehanguedadoterminadoslos viaductos, para que se
puedan colocar viasy catenarias. La obra sufri unademora
considerable debido a posturas paliticas de una comunidad
del municipio de Tultitlan. Al parecer el propio presidente
Lopez Obrador tuvo que telefonearlos directamente para
gue serespetaran los acuerdos de adquisicion de predios y
la relocalizacion de familias. La promesa es que este tramo
ferroviario dejara a los pasajeros en 39 minutos desde el centro
dela Ciudad de México hasta la terminal aérea.

TOTAL PLAY

Importantisima decision de la Suprema Corte, que otorgé un
amparo a Total Play Telecomunicaciones. Grupo Salinas, de
RicardoSalinas Pliego, sefiald:esto “confirmala arbitrariedad
e inconstitucionalidad con la que se ha conducido sistema-
ticamente el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en
contra de nuestras empresas”. Péagina 50 de 70
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APUESTA
POR ,
INNOVACION

La Universidad Andhuac México busca innovar al
colocar la primera piedra de la Andhuac LABS. Es
un plan para poner un clister y formar ingenieros

ntelafalta deingenieros especializados en
las nuevas tecnologias por laextraordina-
ria demanda de software, la Universidad
Anahuac México apuestaporlainnovacién,
al colocar esta semana la primera piedra
deAnahuac LABS.

Setrata deun ambicioso plan para po-
neruncluster deinnavacion tecnologicadestinado a formar
ingenieros, atendiendo a las exigencias y los desafios que
encaranlasorganizaciones antelos retos como laInteligencia
Artificial (1A).

La primera piedra del edificic que albergara aAnahuac LABS,
enelCampus Nortede la Universidad Andhuac, fue colocada
por el rector el padre Cipriano Sanchez, y el empresario
Carlos Peralta Quintero, presidente de Grupo IUSA quien
destacd el esfuerzo de esa casa de estudios para formar el
capital humano gue solicitan las empresas.

Andhuac LABS contara con un inmueble de ocho mil 342
m2 de construccion disefado por Broissin Arquitectos, que
representaunainversion de 450 millones de pesos y abrird sus
puertas en enero de 2026, muy cerca de la region industrial

mas importante de México.

LA RUTA DEL DINERO
Conunvuelo de Mexicana de Aviacidn
entreel Aeropuertolnternacional Fe-
lipe Angeles ylaterminal aérea Felipe
Carrillo Puertg, de Tulum, Claudia
Sheinbaum estuvoayerenQuintana
Roo donde destacd las inversiones
gue harealizado el gobierno federal

para ampliar la infraestructura turistica.

Elbufete de abogados Bzker McKenzie, presididoen Ameérica
Latina por Gustavo Baruchowicz, lleva a cabo en Miami, el
Latin American Tax and Transactional Conference 2024. En
este evento los especialistas en impuestos y transacciones
deesafirmaanalizaran los temas tributarios en paises como
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Estados Unidos, Méxica,
PerdyVenezuela,entre otros. Con mds de 70 oficinasen todo
elmunda,lafirmacuenta conunequipo laboral demas de 13
mil personas, delas cuales mas de seis mil 500 sonabogadas
y profesionales tributarios.

Alsea, que lleva Armando Torradag, llevo a cabo su dia
coninversionistas yanalistas denominado Alsea Day, donde
anuncio gue en 2024 invertira seis mil millones de pesos en
su expansion,loquerepresentaunaumentade 28 porciento
en comparacion con 2023. De esa inversian 60 por ciento
sera destinacda para México, 25 por ciento para Europa, y 15
porciento para Sudameérica. Elanunciose hizaen el marcode
los 25 afos de Alsea en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Sulzer, compafia suiza dedicada a la ingenieria y a fabri-
caciénindustrial de bombas parafluidos, de Claude Ollivier,
abrid una nueva nave industrial en Cuautitlan Izcalli, Estado
de México.

Actualmente, en nuestro pais esa empresa elabora bom-
bas harizontales, por lo que estainnovadora infraestructura
se destaca por ampliar su capacidad con dos nuevas fosas
para producir bombas verticales.

Andhuac LABS
contard con un
inmueble de
ocho mil 342 m?
de construccion
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STUDER*

Mids de la mitad de las empresas basadas en
Euaropa dijeron sentirse presionadas por dejar de
invertir en los combustibles fosiles

aindustria petrolera, responsable de mas
de un tercio de las emisiones globales de
gases de efectoinvernadero,seencuentra
enunmomentocrucial ante laemergencia
climatica. Histaricamente, hamastradore-
sistencia a reducir sus emisiones y ha ne-
gadolaexistencia del calentamientoglobal.
Sin embargo, muchasempresas petroleras estan empezando
atrazarelfindeesaera,reconociendola necesidad deadap-
tarse a una realidad inevitable.

Aunquees dificil predecirel futuro de unaindustria que ha
definido la dinamica de la economia mundial desde el siglo
pasado, dos factores podrian cambiar de manera radical e
inesperacla. Ambas puntos afectarianla demanda por petréleo
yestan relacionados con la necesidad imperiosa de enfrentar
la emergencia climatica, por meroinstinto desupervivencia.

El primero es la disrupcion tecnolégica, que incluye al-
ternativas comao los biocombustibles, el hidrégeno verde y
los proyectos de captura de carbono, asi coma la eficiencia
energética, incluyendo el metano, y la electrificacidn del
transparte terrestre. Estos cambios, gue se estdn dando a
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un ritmo acelerado, podrian reducir

significativamente la demanda de
Petroleras petroleo. Por ejemplo, se proyecta
invierten en gueel pedidoenChina,elimportador
mas grande cle petréleaen el mundo,
caerad porelincremento vertiginoso
enlas ventas devehiculos eléctricos.

Eneste contexto, muchas empre-
sas petroleras estan invirtiendo en
tecnologias asociadas a la transicion energética. Por ejem-
plo, ExxonMaobil esta construyendo una planta que busca
convertirse en la mayor productora de hidrogeno verde con
captura de carbono, mientras que firmas como Ecopetrol y
CNOQC, la empresa estatal china, estan invirtiendo en ener-
gias renovables. Esta Gltima anuncio su plan de que la mitad
de su produccion, en 2050, sera de energias limpias. Estas
inversiones reflejan un cambicenla mentalidad delaindustria,
gue busca adaptarse.

El segundofactor es el cambic en las preferencias de los
inversionistas. Una encuestareciente citada por The Economist
revela que mas de 80% de los inversionistas consideran im-
portante que las empresas petroleras inviertan en tecnologias
de bajo carbono para mantener sus margenes de ganancia.

Mas delamitad delas empresas basadas en Europadijeron
sentirse presianadas por dejardeinvertiren los combustibles
fosiles. Este cambio enla actitud delos inversionistas ejerce
presian sobre las empresas petroleras para que se alejende
los combustibles fasiles y se orienten hacia un modelo de
negocic adecuado a latransicién energética.

Para empresas petroleras estatales con alto nivel deendeu-
damientoy altas emisiones de gases de efecto invernadero
este cambio de paradigma es especialmente desafiante.
Es el caso de Pemex, para el gue la transicion energética se
convierte en una necesidad no sélo para obtener la licencia
para operar en Méxicay el mundo, sino para sobreviviren un
mercado cada vez mas obligado aatenderlacrisis climatica.

*Presidenta Sastenibilidad Global
.

ISABEL.STUDER@SOSTENIBILIDADGLOBAL.ORG / @ISASTUDER

la transicion
energética

Péagina 53 de 70



Fecha: 14/03/2024 Columnas Econdmicas —

Pagina: 15 II
Area cm2: 334 ..

Robss  Inibusiria g
tenill oreve E5%

Costo: 13,400

1/1 Alberto Aguilar =

OPINION

o NOMBRES, NOMBRES
- Y..NOMBRES

" i
( :I ALBERTO AGUILAR

EU abierto a oferta exportadora de AMELAEF,
complemento, frutos en 3 afios y en marcha acciones

Un asunto que en EU ya es de “seguridad ~ En el Didlogo de Alto Nivel enire Joe Bi- Resulta que Caja Libertad que dirige Silvia
nacional” es el farmacéutico. Con la disrup- den, Justin Trudeau v Andrés Manuel Lopez Lavalle acaba de suscribir un acuerdo con
cién de l1as cadenas productivas no se vi- Obrador no solo se hablé de “chips” tam- el ITAM de Arturo Fernindez para apoyarlo
sualiza adecuado que 90% de sus sustan- bién del expediente de las medicinas. en la procuracion de fondos de lo que se co-
cias activas provengan de India y sobreto-  En la agenda de trabajo de AMELAF fue Noce como Proyeccion ITAM en pro de be-
do China. nodal la labor del embajador Esteban €3S, emprendimiento ¢ investigacion. La
Como sabe, con dicho pais hay discre- Moctezuma. Obvio lo que se enfatizd es Sofipo incluso abrira una bolsa de trabajo
pancias que comenzaron con Donald quelaaportacion delos laboratorios mexi- Para los muchaches.
Trump y han continuado con Joe Biden.  canos seria complementaria. De Villafran-
Obvio hay capacidad de sobra enunain- ca hace ver que no se pueden sustituir de LOGRA TOTAL PLAY AMPAROQ VS SAT
dustria que significa ventas anuales por lanoche ala mafiana a China e India. Vaya POR RECLAMO DE 2015
650,000 mdd, de ahi que el tema lo visuali- México como exportador de medicamen- Como a muchas grandes, el SAT de Antonio
ce el Departamento de Fstado, la US Phar- tos a EU apenas es el1.4% de lo que compra Martinez ha apretado fuerte a Grupo Salinas
macopeia {USP}, Phlow Corp, especialista nuestro socio. y en particular a Total Play de Ricardo Sali-
en esas sustancias conocidas como (APIs)y Lo interesante es que en FU hay interés, Bas por supuestas omisiones en el pago de
Pharmatech, empresa de la USP que da ya hay encuentros entre empresas, se eva- I1SR. 1a firma de telecomunicaciones se ha
consultoria para validar medicinas alld.  laan talleres de capacitacion v algunos in- OPuesto a pagar en lo que se estima es una
Le adelantaba que la Asociacion Mexi- dustriales visualizan inversiones para res- €xigencia arbitraria. La noticia es que Total
cana de Lahoratorios Farmacéuticos (AME- ponder a un tema ni mandado a hacer. ~ Play acaba de lograr un amparo directo (29/
LAF) realizd este mes una gira a Washin-  Como quiera AMELAF abre brecha. ~ 2020) de la Segunda Sala de la SCJN. Con
gton. Presidida por Luis Verduzco v con ) ello frena un pago que se remonta al 2015.
Juan de Villafranca en el timon operativo se SUENA JUAN JOSE SIERRA POR
entrevistaron con dichos actores. MEDINA MORA EN COPARMEX MINERA SAN XAVIER EN RUTA Y
También con David Gaugh cabeza de la Si realmente Francisco Cervantes —del PRESENTA A ECONOMIA
agrupacion de medicamenios genéricos, CCE—, logra integrarse al equipo de Claudia Minera San Xavier, de New Gold y que diri-
expertos del Wilson Center, ¢l Departa- Sheinbaum, lo que esta por verse, a José 8€ Marisol Barragan sigue en la rufa critica
mento de Comercio y el de Defensa (DLA). Medina Mora, actual de Coparmex se le Para cerrar la explotacion en el Cerro San
Este ltimo significa en compras el equiva- mencionacomo el posible nuevo presidente Pedroen SLE lo que anunci6 en 2021 No es
lente al mercado piblico de México. del organismo ciipula. Si fuera asi, ¢l mas un asunto facil. Se acaban de presentar los
Se espera que estos nuevos esfuerzos rin- firme para sucederlo seria el veracruzano avances a Economia y en concreto a van
dan frutos. Quiza entre 3 a 5 afios. Con el Juan José Sierra vicepresidente de Centros Miranda director de Actividades Extracti-

nearshoring la oportunidad esta ahi y los 45 Empresariales. Veremos. vas. Ya se han destinado 107 mdp a la zona.
miembros de AMELAF estin convencidos de Pagina 54 de 70
que nuestra industria debe ser exportadora. CAJA LIBERTAD FIRMA CON ITAM ®agullar_dd
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TENDENCIAS

ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

PEMEX MANIPULA SUS CIFRAS

CARLOS LOPEZ JONES

a mayor empresa mexica-

na, estd manipulando sus

estados financieros para

que los inversionistas

crean que tiene utilidades,
cuando realmente tiene pérdidas,
debido a la venta de gasolinas por
encima de su costo de produccién,
asi como una impresionante produc-
cién de combustoleo, misma que lle-
g6 a 260,000 barriles diarios, al cie-
1e de 2023, de acuerdo con los re-
portes oficiales de Pemex, enviados a
las autoridades financieras de Méxi-
co v Estados Unidos.

De acuerdo con sus estados finan-
cleros, Pemex obtuvo utilidades netas
por 109,900 millones de pesos en
2023, lo que hablaria del supuesto
éxito de las medidas v politicas im-
plementadas por la actual adminis-
tracion para rescatar a Pemex. Sin
embargo, Pemex parece no recordar
que el 2 de febrero de este afio, el
presidente Lopez Obrador firmé un
decreto para condonarle el pago del

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

Derecho de Utilidad Compartida
(DUC) por 86,640 millones de pesos,
no solo eso, el atio pasado el gobiemno
hizo transferencias a Pemex por un
total de 50,000 millones de pesos, por
lo quela petrolera, lejos de tener utili-
dades registré pérdidas por lo menos
por 20,000 millones de pesos.

Pemex no tiene utilidades, estd
manipulande 1a contabilidad para
esconder sus pérdidas.

Es 1al el cinismo de la empresa
productiva del estado, que en su pre-
sentacion original, Pemex reconoce
que durante este sexenio el gobierno
le ha inyectado recursos de forma di-
recta por 869,000 millones de pesos,
ademds le ha condonado impuestos
por 500,000 millones de pesos al co-
brar un DUC menor al estipulado v
se ha visto beneficiada fiscalmente
por 220,000 millones de pesos en
contribuciones diversas no pagadas.

A pesar de todo el dinero inyecta-
do, la estrategia de extraer crudo de
pozos maduros, abandonados en ad-
ministraciones anteriores por sus
bajos rendimientos, ha sido un fraca-
s0. Los costos de produccion se han
elevado de forma considerable v la

? Iditorial

[
faa

extraccién de crudo, lejos de aumen-
tar ha disminuido hasta 1588 millo-
nes de barriles diarios (mbd) de cru-
do, desde los 1833 mbd de 2018.

El problema de Pemex no es ex-
traccidn, el problema se encuentra en
refinacion, ya que las ventas sumaron
1035 billones de pesos, pero el costo
de lo vendide fue de 1147 billones de
pesos. Las refinerias nacionales estén
produciendo gasolina por encima del
costo de importar 1as mismas, y para
competir con las empresas gasoline-
ras extranjeras que opetan en el pais
deben vender su producto por debajo
de su costo de produccion. Urge cerrar
por lo menos 2 refinerias para reducir
las pérdidas de Pemex

Lopez Obrador convirtié con muy
malas decisiones a Pemex en un las-
tre para México, en lugar de mante-
nerlo como una palanca del desarro-
llo econémico nacional. Pemex pue-
de salvarse, pero en este momento,
es un problema muy grande para la
préxima presidenta de México.

Director de Consutioria en
Tendendas.commx
X: @Carloslopezjone
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Conciliar medio ambiente y agricultura

n lema que ha saliado
con preocupacion en las
agendas nacionales e in-
ternacionales en los dl-
limos afios es el cambio
climatico.

Nadie puede ya negar
sus lerribles efectos como el calor extre-
mo en pleno invierno, sequia, polentes
huracanes, ciclones y graves inundacio-
nes afectan a la humanidad como nunca
anles.

Esto ha propiciado que los gobiernos,
en (odos los niveles, empiecen a lomar
medidas con cierla premura, tratando de
corregir el dafio hecho al ambiente, que
en muchos casos ya es irreversible e irre-
parable. Hay acciones que valen la pena
relorzarlas, como el combatea la ala clan-
deslinay a la quema de pastizales.

Sin embargo, lambién hay autoridaces
yaciores politicos que pretencen —en aras
de una preocupacion por el cambio clima-
tico- imponer politicas o leyes sin medir
o consiclerar sus eleclos en olros sectores
vilales para la poblacion, como el agroa-

limentario.

Como lo hemos mencionado en co-
lumnas anteriores, el caso mds palpable
lo vemos en el viejo continente, donde la
Comision Europea pretendio implemen-

tar una Agenda Verde, sin conciliar antes
con su seclor agropecuario, lo que provo-
ct [uertes protestas en varios pafses.

Conciliar campo y naturaleza es posi-
ble, debemos avanzar hacia una produc-
cion sustentable, sin rebasar la frontera
agricola y preservando los recursos agua,
suelo y biodiversidad, con la suma de to-
das y todos y donde las propuestas pro-
vengan y se adoplen, primeramente, por
los propios produciores.

INAUGURAN EXPO ANTAD 2024
CON ACTIVA PARTICIPACION DEL
SECTOR AGROALIMENTARIO

El pasado martes arrancéd en Guadalaja-
ra, Jalisco, la Eaxpo ANTAD 2024, con una
importante presencia deempresasy cade-
nas el ramo minorista de miliples giros
y producios.

Por supuesto, destaco la asistencia de
integrantes de la cadena de suminisiro y
el sector detallisia del ramo agroalimen-
fario, que han sido fundamentales para
responder a la necesidad del consumidor
nacional, con acciones que mantienen el
abaslo y la comercializacion de alimentos
en el pais.

En la inauguracion del evenio, el se-
erelario de Agricultura y Desarrollo Rural
federal, Victor Villalobos Arambula, co-
mento laimportancia del abasto oportuno

dealimentos, el cual se desarrolla con una
capacidad operaliva eflicienle y sensible a
todas las cadenas productivas.

Bien por esle sector, que se ha distin-
guido en momenios diliciles para el pafs.

CNA CIERRAFILAS

El Consejo Nacional Agropecuario (CNA)
expresd ayer su preocupacion por la deci-
sion del Departamento de Agriculiura de
Esiados Unidosde implemeniar la norma
de eliquetado de pais de origen Product
of USA para productos cdrnicos, de ave
y huevo.

Elorganismo respaldd la inquietud ma-
nifestacla por la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, que expreso su preo-
cupacion desde que el Animal and Plani
Health Inspection Service (APHLS) publicé
la propuesta de modificacion de la norma.

Para el CNA, esta medida, aunque
se presenta como voluntaria, tendra un
impaclo negativo y regresivo en la inte-
gracion regional de los sectores agrope-
cuarios de América del Norle.

sEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, A.C.
Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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De las tasas interés y de mujeres

osanalistas, los que saben por
qué practican horas y horas
el caleulo y las proyecciones
econdmicas, e incluso algu-
nos miembros de la Junta de
Gobierno del Banco de Méxi-
co, anticipan que la proxima
semana, el jueves 21 de marzo, luego de
siele anuncios conseculivos de la poliii-
ca monelaria maniteniendo el rango de
la 1asa de interés relerencial en 11.25%,
la decision serd disminuir este indicador.

Se eslima una reduccion de 1.25 pun-
tos porcentuales, ya veremos. El tema es
que la inflacién estd en 4.40% y laidea es
impedir que se dispare. Con peras y man-
7anas, estos mismos especialistas explican
que cuando las tasas de inlerés son alias
el pals esalraclivo para lasinversiones de
papel, los fondos de inversion, los bonos,
celes, entre olros; se dispara el consumo
porque hay dinero, pero el riesgo es que la
inflacion se eleve y los productos para los
bolsillos del consumidor se encarezean.

Elasunto es que alllegar la tasa de inte-
résaun punlo riesgosamente alto hay que
detenerla porque el objetivo de inflacién,
determinado por el banco ceniral respon-
sable de la misma, serd lejano y peligroso.
Por eso, bajo el objetivo de un indicador
de precios de mas-menos 3%, la Junta de
Gobierno se alista para poner un alio, y
con una menor lasa de interés, hacerle
frente a ese 440% de inflacion que ahora
se registra.

Las minutas de la Junia de Gobierno
de Banxico refieren la posibilidad de al-
canzar ese objetivo de inflacion hasia el

segundo semesire de 2025. Imagina en-
tonces por qué no pueden seguir alimen-
tando a alza la tasa de interés relerencial.
“El reto hacia adelante es ajustar la
posiura monelaria de tal forma que esta
sea congruente con una inflacion que, si
bien a(in estd por encima de la mela, se
encuenira ya en una irayectoria descen-
dente’,dijo el subgobernador Omar Mejia,
duranie su participacion en el podeast de
Grupo linanciero Banorie. Veremos.

LAS MUJERES GM

En armonia con la iniciativa de la ONL,
“nvertir en mujeres: acelerar el progreso’,
General Motors México implemento accio-
nes para impulsar el talento femenino. En-
ire estas, el programa de mentorias en el
que mujeres hablan de sus experiencias y
aprendizajes en la empresa para inspirar
a mas mujeres a desarrollarse profesio-
nalmente y compartir conocimientos que
enriquezcan su labor.

En ese sentido, y reilerando su res-
ponsabilidad con la inclusion, todos los
procesos de reclutamiento dentro de Ge-
neral Motors deben incluir al menos a una
mujer candidala y a una entrevistadora.

Cabe destacar que, en 2023, 37% de las
contralaciones de personas con discapaci-
* dad ueron mujeres. Este ailo, GM también
continud con el programa Girls & Motors
para atraer mas (alento femenino, a (ravés
del cual se organizan visilas a las plantas
de produccion de la empresa para promo-
ver las carreras de ingenieria y del secior
automolriz en estudiantes mujeres.

Y lo comenidbamos la semana pasa-

da, de acuerdo con el Reporte Global de
Equidad de Género 2024, desarrollado por
Equileap, s6lo el 7% de mujeres a escala
mundial ocupan el puesto de CEO, y Ge-
neral Motors [orma parie de ese porcentaje
siendo la primera compaiifa automotriz
con tuna CEQ mujer, Mary Barra. Saludos,
Mary.

REMANENTES

Sin duda, México se sigue coronando
con la llamada relocalizacion de las
cadenas de suministro o nearshoring.
Nuestra cercania con Estados Unidos
nos pone en la mira de diversos secio-
res para alincar sus procesos de pro-
duccion en parques industiriales. Asi es
eomo también esia reconligurandose
el panorama de los bienes raices que
olerian espacios industriales. Uno de los
jugadores mas relevantes es Libra Uno,
fideicomiso liderado por Gonzalo Robi-
naque recién levanté lamano como uno
delosinteresados en lerrafina que lleva
Alberto Chretin. Le cuento que FUNO
busca combinar sus activos industria-
les con los de Terralina, una operacion
que, de concrelarse, represeniara 11.6

millones de metros cuadrados de drea
bruia rentable en el segmenio industrial,
lo que representara la [ibra inmobiliaria
industrial mds grande de México.

URGEN CAMBIOS EN MATAMOROS

La candidata J\%l ma | Le Jma Salazar,
respaldada por (na HllHIlLH entre el
PAN y el PRI se ha consolidado como

una carta [uerle en la contienda por la
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alcaldia de Malamoros, en Tamaulipas.
Recientemente, [ortalecio su apuesta en
el desarrollo de obras e infraesiructura,
ast como su disposicion para (rabajar en
colaboracion eon la inicialiva privada.
Recordemos que entre sus compromi-
sos se encuenira la creacion y mejora
de parques, espacios publicos y areas
recrealivas. Ademas, busca mejorar la
infraestructura vial y de transporte, al
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incorporar la pavimeniacion y mante-
nimiento de calles y avenidas, asi como
la modernizacion de sistemas de trans-
porte ptblico. En cuanto a la colabora-
cion con el secior privado, su objelivo
es eslablecer alianzas estraiégicas que
impulsen el desarrollo econémico y la
generacion de empleo, para fomentar la
inversion en proyectos de vivienda y ser-
vicios, y crear incenlivos para empresas

locales y emprendedores. Lety Salazar
compelird codo a codo con Morena por
la demarcacion.

Ya basta de corrupeion, influyentismo y
compadrazgo en una entidad tan urgica
de orden y seguridad.

«@|upitaromero
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l.os mercados
emergentes se
sumergen

¢ Apesardeloquemuchospicnsan, el
mundo ensu conjunto se havuelto mucho
masigualitario, graciasadécadas de ;
rapido crecimiento en China, Indiay : El autor
otras cconomias emergentes. Peroesa ’
bienvenida tendencia estaraen peligrosi

los mercados emergentes entranenuna
desaceleracionsostenida, comoahora _
pareceprobable ereeisiennaenes

ONDRES. Fue una conversacion quia sélo se la menciond en el contexto de la 09 y de nuevo en 2020.

extraoficial o ravés de infemet polica de Medio Oriente. sSudéfiica? Noda.  Eso quedd airés. Hoy, la suerte de la eco-

sobre el estado del mundo. Pre- sBrasile Que dlguien me lo recuerde, pdénde nomia mundial estd atada a la de los Estados

mios Nobel, exfuncionarios de era que esté Brasile Unidos, mientras los efermnos rezagados Japdny

gobiemo y gestores de fondos  Qué contraste con el espiitu de hace ape- Europa 1o sdlen de un deslucido papel secun-
de inversién se explayaron sobore geoeconomia, nas unos afios. Recuerdo una cena durante dario. Y los mercados emergentes son una nofa
querra, iMeligencia arificial, irvessiones verdes, la reunién anual del Banco Mundial/Fondo  dl pie, en el mejor de los casos.
cbmo evitar la proxima pandemiary ofros gran- Monetario Intemaciondl, en la que varios mi- — Una de las pocas leyes de hierro que los
des temas. Pero hubo algo que me sorprendié: nistos europecs de finanzas se tuvieron que economistas pademos pronunciar con segur-
yathabian pasado dos horas de debate y nadie quadar mirando sus ensaladas v fingiendo dad es éstar cuanto més rico el pais, menor su
habia fan siquiera pronunciado las padbras paciencia mientras una figura de segundo tasa media de crecimiento. De modo que era
mercados emergentes. nivel del Banco Popu|or de China recibia to- esper‘ob\e que las Chinas, las Indonesias, las

De China se habld, por supuesto, pero stlo- das las preguntas de los inversores. En aquel Tuiguias v los Brasiles del mundo se corrieran

en relacion con lo que pueda sucederle a Tai- tiempo todos querian hablar de los mercades del cento de la escena, OPKERESS o 7adS
wén si Donald Trump vuelve ala Casa Banca. smergentes, cuyo crecimiento maniuvo a flofe  ricos y desacelerarse su crecimiento. A esto, los
De presunto milagro de crecimiento de la India @ la economia mundial cuando las economics economistas o lamamos convergencia,
durante el afio pasado no se dijp nada. ATur de los paises ricos se darmrumbaron en 2008- Pero o que hoy sucede es ofra cosa. las eco-
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nomias de ingresos medios se esién frenando
mucho antes de legar al nivel de dlios ingresos.
Y en la mayoria de los casos, es por culpa de
sus propias polficas emadas.

El glemplo més dovio es China. B presidente
Xi Jinping, puesto a elegir enfre la economia
y el Partido Comunista, siempre opta por el
parfido. Y no es porque la estabilidad polfica
sea esencial para un crecimiento sostenido. Por
el confrario, es porque un crecimiento sosienido
puede pantear desafios fredles o imaginarios
a su control del pais.

Un lugar donde hay que femer que te infer
vengan el correo electrénico o las llamadas
felednicas o fe vigilen durante un paseo por el
parque no es un lugar donde los inversores del
mundo quieran llevar fortunas. los investigadores
chinos podian estar muy avanzados en algunos
aspedos de la |4, pero el furor por inveriren 1A
es en Siicon Valley, no en Beijing.

la India es un case aparte. Cuando a fires
del afio pasado estuve en Nueva Delhi, flotcba
en el ambientela efervescenciatipica de un mex
cado dldista. Una aimésfera que se mantiene y
aloque sinduda contribuyeionlas afimaciones
oficiales respecto de que la economia crecid
7%y mas durante ¢l fercer imestie.

Pero esta historia feliz fiene ol menos dos de-
fectos. En primer lugar, los cifras de crecimiento
no son crefbles, como Ashoka Mody muy bien
na demostiado. En segundo lugar, el primer

ministo Narenda Modi esté debilitando en
forma lenta, pero decidida los fundamentos
seculares v liverdles de la democracia india. E
Uimo ejemplo ha sido el especticulo de masas
que encabezé para la consagracion del emalo
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de Ram en Ayodhya, en el mismo lugar donde
antes habia una mezquita que en 1992 fue
destruida por fandticos hinduisias un hecho que
provocd disturbios en los que murieron 2,000
PErsonas).

Ot leccién que los economistas repefimos
con rozonable certeza es que eliminar la iguak
ded ante la ey no le hace bien a la inversion y
ol crecimiento a largo plazo. Y esio es aplicable
cada vez més a la hdia.,

Tampoco se hdllardn ejemplos de crecimien-
fo convincentes en los dos mayores mercados
emergentes de América lafina: Brasly México.
Polonia, que fue o economia estrella de Europa
centra y de este, apenas crecid en 2023, Indo-
nesiay las Filipinas crecen a un respetdbole 5%,
per en ambos casos se prevé que la difio se
reduzea; esto resdlta la dferencia entre gestion
macroecondémica a coro plazo {dgo que ha
mejorado en la mayoria de los mercados emer
gentes] y estrafegia de crecimiento a largo plazo
{donde casi ninguno pasa € examen).

Por supuesto que hay excepciones a la re-
glo, pero incluso ésias apunian a un abandono
general de las polfiicars monetarias y fiscales de

gostar y emitir dinero de las dlimas décadas.
Hasta la eleccion de mayo de 2023, Turquia
fodavia exoerimentaba con la extravagante
idea de que para combatir o inflacion hay que
reducir los fipos de inferés. Pero tras conseguir
ofro mandato, € presidente Recep Tayyip Er
dogan designd a un minisio de finanzas serio, y
el pais vir6 hacia una politica de senfido comon.
Como e previsible, as oolsas subieron.

En Brasi, el minisiro de finanzas Fernando
Haddad fiene problemas para dleanzar sus amr

Sy,

SEMERGING
 GAMARKETS

i

biciosas metas fiscales; pero el mero hecho de
que el presidente Luiz Inécio ula da Siva feon su
lomentable politica exterior, basta pensar en Ru-
siclUcranial fenga que acepiar que Haddod se
plantee metas fiscales ambiciosas es un avonce.,
Eincluso Argentina con e presidente Javier Milei
esfd tratanco de reducr el déficit fiscal (aunque
es positle que Milei no consiga los votos que
necesita en el Congreso para hacerlo).

Un enome apote ha sido el de los bancos
cenfrales independientes, que han actuado a
fiempoycen la fimeza necesaria para cemboti
o inflacion, incluso confroniéndose a presidentes
populisias {como en Brasi, Colombia, México y
Sudéfica). Duarie el reciente ciclo inflacionaric,
las mayores economias lafinoomericanas empe-
zaron a endurecer la polfica monetaria un afio
antes que Estados Unidos, v ahora ya esién en
lo etaca de flexiblizacién, con o inflacion len
generdl) confrolada.

Asl que para los mayores mercados emer
gentes se dbre un panorama de cifras de cre-
cimiento mediocres y estancamiento del salario
redl len vez de cisis de deuda espectaculares.
o que esta en juego chora es la convergendia
la condicion de paises de dlfos ingresos.

Estd de moda decir que el mundo se estd
vohviendo més desigual. Peo en redlidad, aun-
que fal vez se aplique a Estados Unidos o a
Reino Unido, el mundo como totalidad se ha
wuelto muchfsimo mds igualifario, conforme €l
crecimiento acelerado en Ching, la Indiay ofras
economias emergentes sacd a miles de millones
de personas de la pobreza. Esa oienvenida
fendencia estard en peligro si los mercados
emergentes ingresan a un periodo sosienido
de desaceleracion, como yar parece probable.
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Alianza Aeroméxico-Delta, ;colision?

adlianza de Aeroméxico y Delta parece
que inexorablemente va a colisionar.
Estd en zona de turbulencia y en ries-
go de perder la inmunided antimono-
pélica, que le permite su operacion en
Estados Unidos y México.

Su vigencia estd a punto de vencer y su
renovacién podria ser rechazada por el De-
partamento del Transporte de EU.

De hecho, el gobiemno de EU advirtié desde
enero pasado que no tiene planeado renovar
la inmunidad antimonopolio.

El periodo que abrié el gobierno estadou-
nidense para escuchar argumentos, estd por
concluir.

A pesar de que organizaciones del sector
aéreo y distintos actores de la industria aérea
de aquel pais y de México han pedido ol go-
bierno de EU la ratificacion de lo inmunidad
anfimonopolio para la alianza, hay pocas pro-
babilidades de que la resolucién sea pesitiva.

Para el gobierno de EU, no se estd cum-
pliendo con el Convenio Aéreo firmado entre
ambos paises.

Acusa que las modificaciones en las opera-
ciones de carga en el Aeropuerto Infernacional
de lo Ciudad de México [AICM) son contrarias
al convenio y rompen las condiciones que
permiten la vigencia de la inmunidad a los
monopolios.

El gobierno de México ha intentado y
sigue intentando convencer con sus argu-
mentos que si cumple y que las decisiones

que ha tomado no implican incumplimiento
Hasta chora el gobierno del presidente Joe
Biden précticamente no ha extendido la in-
munidad monopélica en ningin caso.

Por eso, son minimas las expectativas de
que la renueve para Delta y Aeroméxico.

El golpe serd muy fuerte para ambas
aerolineas que mueven la quinta parte
del tréfico entre México y Estados Unidos.
Aeromexico perderd 28 de sus rufas.

Seré un golpe fuerte para la conectividad
entre México y Estados Unidos. Un fuerte gol-
pe para la cerolinea mexicana.

Y por supuesto para Delta.

Un tercer interesado estd presionan-
do para que el Departamento de Trans-
porte resuelva en contra de la alianza.
American Airlines tiene un marcado interés en
que se disuelva la dlionza.

La organizacién Air for America, presiona
a favor de la eliminacién de la inmunidad
monopdlica.

El gobierno mexicano ha puesto sobre la
mesa sus argumentos. Son numéricos y con-
tundentes. En primer lugar, asegura que las
medidas que tomé el AICM no hon afectado
a las cerolineas de EU.

Estas se han beneficiado, primero por la
pérdida de la categoria uno que registré Mé-
Xico.

Durante todo el tiempo que no conté con
esa categoria las cerolineas de EU se bene-
ficiaron y aumentaron su participacion de

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

mercado.

En la comparacién del dltimo semestre del
2023 con el Gltimo semestre del 2022 la car-
ga aérea de las aerolineas de EU en México
aumenté 15%, en toneladas, y con menos
operaciones.

Las operaciones de fodas las aerolineas de
EU han aumentado en todos los aeropuertos
del pais.

El gobierno mexicano a través de la Se-
cretaria de Infraestructura Comunicaciones
y Transportes (SICT) que encabeza Jorge
Nurio, tiene elementos sélidos para fundo-
mentar la conveniencia de que se prorrogue
la inmunidad antimonopolio.

Pero el tema trasciende los argumentos téc-
nicos.

La expectativa no es positiva, pero no deja
de haber esperanza de que pudiera alcan-
zarse un acuerdo con el Departamento de
Transporte de Estodos Unidos.

El tema deberia revisarse al més alto nivel.
Directamente con Pete Buttigieg, secretario
de Transporte de EE UU. El funcionario esta-
dounidense, hace algunos meses, visité Méxi-
co 'y conocié personalmente el érea de carga
del Aeropuerto Infernacional Felipe Angeles.
Escuchd en su momento, los razonamientos
que llevaron al gobierno mexicano a trasladar
la carga ol AIFA.

Veremos cémo termina el asunto. Por lo
pronto, Aeroméxico y Delfa estén en zona de
turbulencia. Veremos.
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;Como le fue a las telecomunicaciones en 20237

| sector de telecomunicaciones

registra un renovado dinamismo,
o partir de su creciente odopcién,
intensificacién de uso y adopeidn
e fronsversal en prdcticomente fo-
dos las actividades, econémicos, educati-
vass, culturales, de entrefenimiento y socia-
les, en generdl.

En 2023, estos circunstancias se tro-
dujeron en un mayor crecimiento frente
al trienio anterior (2020-2022) de 5.6%,
medido por la generacién de ingresos de
los operadores de telecomunicaciones,
resultantes de la provisién de servicios de
voz, dattos, confenidos y venta de equipos.

Numerdlia al detalle. En nimeros
absolutos, el acumulado de ingresos sec-
toriales ascendié a $577.3 mil millones de
pasos (mmp) durante fodo 2023.

La mayor aportacién a este monfo pro-
vino del segmento mévil con $340.1 mmp
0589% del fofal que destaca kambién por
su marcado dinamismo en el afic (+7.0%).
Esto, producto del mayor consumo de da-
tos méviles, del incesante ritmo de creci-
miento de nueves lineas y, especiolmente,
del incremento en la comercializacidn de
teléfonos inteligentes. Este dlfimo compo-
nente de ingresos del mercado mévil ha
recuperado su evolucién, que resulté ser
de doble digito précticamente durante todo
2023, a partir de la implementacion de
estrategias de financiamiento y/o subsidios

de equipos por parte de los operadores.
Ello, para hacer frente a la creciente pre-
ferencia de ofros candles de adquisicion,
como plataformas de comercio electrénico
y fiendas deportamentales.

Otros componentes sectoriales,
En franco contraste a su dinamismo de
afios anteriores, el segmento fijo (telefonia
y bonda ancha} abandond los nimeros
rojos durante 2023 y alcanzé el segundo
lugar en términos de crecimiento (+4.2%),
al registrar ingresos de $95.4 mmp, para
representar el 16.5% del folal sectorial.

Este crecimiento resulté del avan-
ce que registra la contratacién y
uso del servicio de banda ancha.
Mientras tanto, el segmento de TV de paga
y servicios convergentes continué con su
acostumbrado dinamismo positivo, aunque
@ un menor rifmo que €l resto de los merca-
dos, con un incremento de 3.3% en térmi-
nos de ingresos. En 2023, este segmento
generé ingresos de $141.7 mmp, cifra que
representa 24.6% del fotal sectorial.

A pesardeello, los operadores cobleros
mantienen sus estrategias de inversién y
empagquetamiento de servicios para impul-
sar su base de clientes. El fortalecimiento
en su huella de cobertura en términos de
casas y oficinas pasadas, mayor velocidad
y disponibilidad de canales de TV, aunado
a las economias que generon sus planes,
contindan conjuntamente expandiendo su

preferencia y fidelidad de consumo.

Prospectiva para 2024, La trayec-
toria ol olza en el consumo de datos, apli-
cociones y contenidos, pero sobre todo la
expansion en la disponibilidad y mejora
en los capacidades de conectividad fija
y mévil, apoyados en el creciente desplie-
gue y desarrollo de los redes de nueva
generacién v la innovacién en la oferta
de servicios, se sobrepondrdn al menor
dinamismo macroeconémico e impulsardn
el crecimiento sectoriol en 2024.

Desde el plano regulaterio, una
eventual infensificacién de medidas
que condujeran hacia la competencia
efectiva y o un terreno de juego equili-
brado, permitirian balancear las condi-
ciones de mercado entre operadores, o
partir del ajuste a las medidas de regu-
lacién asimétrica de preponderancic.
Consecuentemente, habilitaria surcar efi-
cazmente las adversidades que se vatic-
nan para el desarrollo sectorial. Efectiva-
mente, s bien existen factores de mercado
que se traclucirdn en mayores ingresos para
los operadores, persisten asignaturas pen-
dientes desde la perspectiva regulatoria
que amenazan el dinamismo sectorial para
este 2024. 3Cudnto crecerd el sector en el
afo? Su magnitud dependerd en buena
medida de que se eliminen los marcados
desequilibrios competitives y la falta de
incentivos  lor inversién en infraestructuro.
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Plataformas digitales v antitrust:
;defensa de la eficiencia?

pple, una de las empresas
mds valiosas del mundo, fue
sancionada por la autori-
dad de competencia euro-
pea por aproximadamente
2 000 m|||ones de dblares. La autoridad
determiné que la empresa es dominante
en el mercado de las aplicaciones para
la distribucién de misica en linea para
usuarios del sistema iOS (es decir, usua-
rios que utilizan los equipos telefénicos y
la tabletas de la empresa) y aplicé esa do-
minancia para restringir la posibilidad de
que los desarrolladores de aplicaciones
puedan ofrecer servicios de suscripcion
mds econémicos a sus usuarios. Apple
ha argumentado que la manera en que
opera su aplicacién estd enfocada en
garantizar la calidad del servicio y evitar
violaciones a la seguridad.
Independientemente de los méritos
que el caso pudiera tener, es una buena
muestra de los problemas que enfrentan
las autoridades de competencia cuando
analizan los mercados digitales. Al definir
el mercado relevante, la autoridad euro-
pea determiné restringirlo solamente a los
servicios disponibles a través del sistema
iOS, el cual probablemente se encuentre
instalado en alrededor del 15% de los
dispositivos méviles a nivel mundial. Esto
significa que, a los ojos de la autoridad,
hay un grupo de usuarios de dispositivos
mdviles, que representan 85% de la de-
manda, que no son considerados como
una presién competitiva del sistema iOS.
Habrd que esperar la resolucion completa

de la auteridad para examinar las razo-
nes técnicas de su conclusidn.

La tendencia de las autoridades de
competencia de definir mercados estre-
chos no es nueva. Sin embargo, se ha
acentuado a partir del embate que existe
en diversas jurisdicciones contra algunas
plataformas digitales.

Generalmente la definicién de mer-
cados relevantes estrechos eleva la
participacién de mercado de la empre-
sa investigada v facilita la imputacién
de comportamientos anticompetitivos.
Paulatinamente las autoridodes de com-
petencia de todo el orbe han abandono-
do el rigor analitico en la definicién del
mercado relevante y lo han reemplazado
por definiciones ad hoc, que se ajustan @

la narrativa de los peligros que presunta-
mente significa la economia digital. Ello
ha sido acompariado de un discurso que
desvirtia los méritos analiticos del llama-
do criterio del bienestar del consumidor.
Algunos académicos sefialan que esta
perspectiva, basada en la presuncién
de que el tamaiio y la participacién de
mercado son sinénimos de poder, repre-
senta un retroceso de 100 afios. De esta
manera, se abrevia el andlisis t&cnico, se
imputa responabilidad a los empresas
con base en elementos esfructurales y se
omite realizar un andlisis del funciona-
miento de las empresas y los mercados.
El caso extremo de esta presuncién, son
las reformas recientes al sistema europeo
de defensa de la competencia, segin el

cual, por decreto, se identifican empresas
dominantes, llamadas gafekeepers, a las
que se les imponen obligaciones ex ante
y se les considera peligrosas para la com-
petencia per se. La carga de la prueba
de la inocencia recae en las empresas y
las autoridades quedan relevadas de la
obligacién de identificar y fundamentar
el supuesto dafio.

En la aplicacién de la politica de com-
petencia existen dos tipos de errores: los
falsos negativos y los falsos positivos. En
el primer caso, el perdedor es el consumi-
dor; en el segundo, las afectadas son los
empresas. Ambos errores son igualmente
dafiinos, pues inciden en el funcionamien-
fo eficiente de los mercados que, al menos
en México, es el objetivo de la ley.

Sustituir el andlisis econdémico, basa-
do en herramientas técnicas robustas
aunque siempre perfectibles, por presun-
ciones alejadas del andlisis de la reali-
dad, terminard protegiendo a empresas
ineficientes y dafiard a los consumido-
res. Es fundamental que las autoridades
apliquen los instrumentos previstos en
las disposiciones legales, respeten el
principio de presuncién de inocencia y
profundicen en el conocimiento de los
mercados. De no hacerlo, retornaremos
a lo era de las decisiones contradictorias
e ineficaces del anfitrust de los afios 60’
del siglo pasado.

*Especialista en compefencia econd-
mica y regulacién. Socio Director de Oc-
kham Economic Consulting.
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Interdependencia

con Estados Unidos

Un ingreso importante para la eco-
nomia mexicana y su sociedad son
las remesas en dolares de los traba-
jadores mexicanos que est:in labo-
rando en Estados Unidos y Cana-
da. Son 60,000 millones de dolares
anuales que se orientan al consumo
desusreceptores

entro de Estados Uni-
dos, la violencia y el ra-
cismo alcanzan niveles
alarmantes. La libre ven-
ta de armas ha provoca-
do una serie de matanzas aisladas
por parte de desquiciados mentales y
fundamentalistas del odio. Asimismo,
ocurre un desgaste de la democracia
dentro y fuera de Occidente, la lucha
por el poder mundial, el terrorismo
que tiene mil cabezas y la migracién.

Si triunfa Trump, puede poner al
mundo al borde de una guerra de
alcances imprevisibles. Recordemos
que cuando fue presidente se enfrent6
con laONU, con la OTAN, vulner la
alianza de EU con Europa, continud
inferviniendo en el Medio Oriente di-
ciendo apoyar la democracia que no
existe, agudizé el conflicto con China
aplicando altos aranceles a las impor-
taciones con ese pais. Y para nosotros
los mexicanos, su actitud beligerante
porque tenemos poblacién que emi-

gra hacia EU en busca de trabajo.

Para los republicanos, la crisis mi-
gratoria es el tema central de los co-
micios porque toca sentimientos nati-
vistas y crea violencia verbal contra
Biden, antes moderado, ahora me-
nos. Las ofras cuestiones importantes
son casi ignoradas porque no fienen
atractivo. El voto latine, que se estima
en 18 millones y que se suponia seria
para el candidato demécrata, ahora
estd erosionado y se ha inclinado en
varios estados por Trump.

Los factores externos que benelfi-
cian a la economiay sociedad mexi-
cana representan mas del 50% del

PIB nacional y una alta proporcién
proviene de EU. Son las exportacio-
nes, las inversiones, las remesas y el
turismo.

Las exportaciones mexicanas en un
60% se dirigen hacia EU 'y su notable
crecimiento se explica por el TLC (aho-
ra TMEC). Significa una integracién
econdmica con EUy Canada.

Asociado a la exportacién estd su
contenido importado. Para producir
y exportar, las empresas frasnacio-
nales que operan en México impor-
tan bienes intermedios para agregar
valor. En el afio pasado, para pro-
ducir y exportar maquinaria y equi-
po de fransporfe asi como manufac-

i}

, s

turas diversas por 415,000 millones
de délares se importaron productos
por 332,000 millones de délares, el
80% de las exportaciones de este fipo
de bienes. Esto demuestra la inferco-
nexion productiva. Es un proceso an-
clado en la economia de mercado y
la globalizacién.

Vinculado al comercio exterior de
México, estd la entrada de inversién
extranjera que en el afio pasado fue
de 38,000 millones de délares. De es-
fe monto, las empresas norfeamerica-
nas representaron el 40 por ciento. El
destino de la inversién, en un 50%,
fue para la industria manufacturera.

Un ingreso importante para la eco-
nomia mexicana y su sociedad son
las remesas en délares de los trabaja-
dores mexicanos que estdan laborando
en EUy Canadé. Son 60,000 millo-
nes de délares anuales que se orien-
tan al consumo de sus receptores. Se
caleula que el 40% de las personas
de hogares que reciben remesas se
encuentran en situacién de pobreza.

El turismo en México constituye un
importante ingreso de divisas. Repre-
senta el 7.5% del PIB nacional y es un
sector dindmico por la creacién de
empleos. Beneficia a mds de 130 ra-
mas econdmicas y tiene una proyec-
cién de crecimiento muy favorable.
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Total Play recibe amparo

Wells Fargo rebaja nota de Tesla

AC supera a sector en cambio climatico

lkealanza plan paraempresas

Total Play, o compaiia ds telecomunicaciones pro
piedad de Grupo Salinas, recibié un amparo por parte dela
Segunda Sala de la Suprema Corte de Jusficia de la Nacion
paia evitar el pago de 645 millones de pesos que ke exige el
Senvicio de Administracién Tributaria.

la Segunda Scla de la Mdxima Corte del pafs deferming
esa accién por fres votos a favor de los ministios Alberto Pérez
Daydn, Yosmin Esquively Javier Laynez, as’ como la oposicién
de los ministros Lenia Batres y Luis Marfa Aguilar.

Las acciones del fabricante de vehiculos eléctraos Tesla cor
yeron 4.54%en el Nasdag este miéicoles, después de que
Wells Fargo rebajare su calificacion de igual ponderacion o
infraponderada (equivalente a venta).

s analisias cdlificaror a Tesla de 'empresa de crecimien-
fo sin crecimiento”.

Los andlistas fambién recortaron €l precio obietivo en has
ta /5 dolares, hasta 125 ddlares por accién, o que indica
un riesgo a la baja de casi un 30% al cierre del martes para
precio de los acciones de Tesla de 17754 délares.

La rebaja se debe a que los andlistos "ven un riesgo a la
baja para el volumen, ya que los recortes de precios estén fe-
niendo un impacto cada vez menor”,

Arca Continental, lu segunda mayor embotellodora de
preductos de CocaCola en América Latina, dijo que obluvo

la calificacion "B por su desempefio en el combare al cambio
ciméticoy la seguridad hidrica denfro de las informes COP
Climate Change 2023y Water Security 2023.

lar calificacion de Arca Confinental para el cuestionario ce
cambio climdtico representd un promedio més dlto que el de
la regién América del Norte de "C'y también estuvo por en-
cima del promedio del secior de alimentos y bebidas, que es
de'B.

Fn fanto, en materia de sequridad hidrica, la cdlificacion
obtenida por lo empresa estuvo fombién por encima del pro-
medio de la regién América el Norte'y del sector, ya que amr
bas se ubicaron en 'C".

la embotellacora dijo que las calificaciones obtenidas per
miten a las empresas avanzar hacia la gestion arbiental o
fiavés de evaluaciones comparativas y comparaciones con
compaiiias de su mismo sector para mejorar en sus esfrategias
contia el cambio df mdtico y la seguridad hidrica.

1 i e

Empresas de diversos rbros se verdn beneficiados con ¢
nuevo proyecto ‘IKEA para tu negocio”, que este jueves da a
conocer la empresa de origen sueco con bombo y plafillo.

la findlicad del programa es ofrecer un abanico de solw-
clones infegrdles para pegueiios y medianos empresaros de
rubros que van desde restaurantes y cafeferias, pasando por
irmobliarias, oficiras, construcioras, hesta espacios hoteleros
y de educacién.
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Preocuparse por la herencia,

no por la sucesion

antener la infensidad de gasto y su orientacidn en el inicio del préximo sexenio,
si no son acomparniados de mayor generacion de ingresos, puede deteriorar la
situacion que ya de por sf pinta débil.

la semona pasada le expuse que existen
elementas que podifan prevenir un desaiuste
de las variables financieras en este periodo
de transicién de gobiemno.

la razén fundamental era la persstencia
de una estiuciura de djuste de la econorria
basada en la disciplina fiscal, e bajo en-
deudarriento, la acumulacion de reservas,
lo apertura de la economriay un esquema
de fipo de cambio flexible.

Desde luego, esta aseveracion no nos
exenta de importantes retos a los que se
enfrentard el gobiemo enfiante, gane quien
gane, y que pueden generar una nestabil-
dad importante. EL principal es el deterioro
de las finanzas publicas.

la actual administracion navegd hasta
el 2023 qjustandose a la méxima de no
aumentar el défict fiscal. Este resultaco se
logré gracias a un imporiante aumento en
lo recaudacion de impuestos; entre 2019
y 2023 ésta pasé de equivaler ol 11% del
Producto Inferno Bruto (PIB) a 13 por cienfo.

Es plusble el cobio que e hizo de adeu
dos a grandes emprescs y la eliminacién de
la subcontratacion [oufsourdng), entre ofras
medidas; no obstant, otias acciones ayu
daron fambién a obtener recursos, como el
agotemiento de Fide comisos, clgunos muy
importantes como el Fonden, asf como los
recortes de presupuesto en muchas entidor
des de distinia indole en donde destacan
los auténomas.

Oftro tema es la asignacidn del gasto.
Aqul la disciplina no hace luio de presencia;
las politicas respondieron a decisiones mas
bien discrecionales.

El gaste se reorientd hacia un esquema

de reparto. De acverde con el presupuesio
2024, el gasto en los programas prioritarios
ascenderd a /41,000 millones de pesos.

Ofro rubro hacia donde se desvié el gas-
o fue en los apoyos a Pemex y las empresas
productivas del estado; aqul se propusieron
apoyos por 456,000 millones de pesos solo
a Pemexy CFE.

A lo anterior hay que sumar los recursos
invertidos en las obras emblemdaticas como
el Tren Maya, la refinerla de Dos Bocas o @
desarrallo del Istme de Tehuentepec.

De este modo, dl final del sexenio, el
balance plblico pasd de un déficitde 1./%
del PIB en 2019 @ uno de 5.0% del PIB en

el derre de 2024, de acuerdo a lo presu-

puestado.

Como pueds ver, las finanzas pibicas
estaran muy apretadas para quien gobier-
ne en el 2025, Resarcir &l déficit implicaria
medidas que de alguna manera derivan en
una mayor probabilidad de incumplimientos
de varia indole:

a) Ihcumplimiento a las promesas de cam-
paria. Revertir el crecimiento que implica el
fraslado de recursos a la poblacion, el pago
de pensiones a adulios mayores y los progror
mas socidles, o bien, aumentar mpuesios.

b} Incumplimiento en la enfrega de obias.
Los proyectos emblemdticos no estaran
finclizados para dentro de / meses; ello
implica que necestardn recibir recursos en
cantidades que posiblemente sigan siendo

cuantiosas, algo que luce mas dificil

¢ Incumplimiento en lo estabilidod de los
empresas productivas del estado. El gobier
no ha apoyado a Pemex con 1.65 billones

de pesos desde el 2019. Seguramente la
inef ciencia ooeraiiva seguird demandan-
do recursos, lo mismo que ofras enfidades
paraestatales.

d) Incurrplimiento en la generacién de
una base de crecimiento de largo plazo.
Reposicionar el sector solud, la educacion y
apuntar a un ambiente de mayor seguridad
necesitan no solo una poltica adecuada,
sino mucho dinero.

Mantener la intensidad de gasio v su
orientacion en el inicio del proximo sexeno,
si no son acompariados de mayor genera
cén de ingresos, puede deferiorar la situa-
cién que ya de por sl pinta débil.

No hace falta fener € tomaio de la dew-
da que fienen pafses como Estados Undos
u ofios desarollados, basta que se acelere
el crecimiento de la misma forma para que
haya repercusiones en las opiniones de las
calificadorasy en la demanda de mayor
premio por riesgo por parte de los nversio-
n'sias globales.

la preccupacion sobre una afectacion
de la ransicion en las variab es financieras
se centra mas en el 2025y 2026, noen &l
evenio especifico de as elecciones, de ahf
el filo de esta colaboracion.

Bl siguiente gobierno debiera considerar
el regreso de algunos esquemas como las
asociaciones piblico — privadas para la
inversion en proyectos, asf como reorientar
dlgunas poliicas para que impliquen una
menor carga financiera. Bl margen de marnio-
bra de la contnuidad es bosfon% s(gred%o

*Rodlolfo Campuzano Mest es dhecior ge
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversion.
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Un rubro o donde se desvié ¢l gasio
fue en apoyar a Pemex. rom: snmes
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;Qué debe contemplar tu plan financiero?

| martes escribi acerca de la

importancia de fener un plan:
una ruta que te permita construir
la vida que quieres. Eso muchas
o VECES requiere de recursos eco-
némicos y por eso un plan financiero es
una parte central de tu plan de vida.

Pero 3qué aspectos debes incluir? A
continuacién te lo explico:
1. Tener claro cudl es tu punto de
partida, es decir, tu situacién fi-
nanciera actual. Tedos estamos en
un luger diferente. Algunos han logrado
ahorrar un poco, mientras que otros em-
piezan sumamente endeudados. 3Dén-
de estds 102

Para saberlo, haz tu balance personal.
Es muy sencillo: haz dos columnas. En la
primera escribe todo lo que tienes (tus ac-
fivos): el saldo de tus cuentas bancarias e
inversiones, el valor comercial actual de
tus inmuebles y negocios (si fienes) y ofras
cosas valiosas. En la segunda escribe el
saldo actual de tus deudas (tus pasivos).
La diferencia entre tus activos y tus pasi-
vos es el valor de tu pafrimonio.

2Cémo se ve esa fotografia de tu si-
tuacién financiera actual? Eso te da mu-
cha claridad.
2, Saber a dénde quieres llegar. Es-
fo es quizd lo més dificil porque la reali-
dod de los cosas es que muy poca gente
se conoce a si mismo tan bien, que tiene

total claridad de lo que quiere en la vida.
sTe has puesto a pensar quién eres real-
mente? 3Cudl es tu misiéng 5Cémo se ve
tu "yo futuro@ 3Cudles son los principios
y valores que te definen? sQué es impor-
tante para ti¢

En la parte financiera, tienes que fe-
ner bien claro que va a haber algin mo-
mento en la vida en el que ya no pue-
das o ya no quieras— trabaijar. Tienes
que planear para eso y tienes que em-

pezar hoy, porque esa libertad cuesta
mucho dinero.

Asi, es imporiante cuantificar tus me-
fas. 3Sabes cudnto dinero necesitas para
u retiro? sSabes cudnto tienes que aho-
rrar cada mes pora alcanzare
3. Parte tu objetivo final en me-
tas mas pequenas. A lo mejor hoy
fienes deudas y no cuentas con capaci-
dad de ahorro. Un primer objetivo po-
dria ser salir de ellas. El siguiente obje-
tivo podria ser destinar 50% del dinero
que antes pagabas a tus acreedores, o
pogarte a ti (ahorro).

Si no tienes deudas, pero tampoco
has podido ahorrar, puedes pensar que
es imposible de un dia para ofro sepo-
rar 15% de tu ingreso para metas de lar-
go plazo. Empieza pequerio: ahorra aun-
que sea 1% de tu siguiente quincenay ve
incrementando esto poco a poco. Un pa-
soalavez.

4. Todo plan financiero debe con-
tener un plan de gastos, que es la
herramienta que te ayuda a to-
mar control de tu dinero. Cada vez
que recibes dinero, tienes que sentarfe y
hacerte esta simple pregunta: 3Qué es lo
que necesito que ese dinero haga por mi,
anfes de que me vuelvan a pagar? Asig-
narle a cada peso que ganas un trabajo.
Es un ejercicio que ademds te obliga a
priorizar, porque independientemente de
cudnto ganes, no puedes hacer todo al
mismo tiempo. Tienes que decidir qué es
mds importante para fi.

Si tienes deudas, especialmente de
corto plazo (farjetas de crédito, présta-
mos de némina, automotriz} tu plan de
gastos debe incluir un plan para salir de
ellas y librarte de esos compromisos, por-
ra poder enfocarte en lo que es mds im-

porfante para fi.
5. Decidir como vas a invertir el di-

nero que ahorras para tus metas.
Algunas, como el retiro, serdn de muy lar-
go plazo. Otras tendrdn un horizonte mu-
cho menor. Tienes que pensar en construir
un porfafolio diversificado (o varios), to-
mando en cuenta el horizonte de inver-
sién y tu tolerancia al riesgo.

6. Proteger lo que tienes. En la vi-
da siempre hay imprevistos y en oco-
siones llueve sobre mojado. El coche re-
quiere una reparacién mayor y ademds

hay una humedad en casa que debe-
mos atender. Uno puede perder de un
momento a ofro su trabajo o su principal
fuente de ingresos. Todas estas cosas pa-
san y por eso es tan importante tener un
buen fondo para emergencias.

Pero en la vida también hay cosas
mds graves que pueden suceder, como
un accidente que deja a la familia sin su
principal sostén econdmico. Mucha gen-
fe ha perdido su hogar por una cat@stro-
fe natural. Hay que pensar en todo y pre-
pararse, esto se hace a fravés de seguros
y un festamento.

Desde luego hay muchas otras cosas
que se podrian hacer en un buen plan fi-
nanciero, como por ejemplo una estrate-
gia fiscal (impuestos por nuestras inver-
siones, por ejemplo). Pero esto puede
insertarse en los demés rubros analiza-
dos que constituyen lo esencial que fodo
plan financiero debe contener.

Todo plan financiero debe confener
un plan de gastos, que es la herra-
mienta que te ayuda a fomar control
de tu dinero. Cada vez que recibes
dinero, tienes que sentarte y hacerte

esta simple pregunta: 3Qué es lo que
necesito que ese dinero haga por mi,
antes de que me vuelvan a pagar?
Asignarle a cada peso que ganas un
trabaio.

68 de 70

Joan Lanzagorta
B coracko@plonectushinanzos.com



Fecha: 14/03/2024

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 235

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

190,065

Enrique Campos Suarez

La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisto.mx

La tension electoral,
30 anos despucs del 94

= stamos a unos dias de que se

cumplan 30 arfios de uno de los
™™ hechos mds violentos y frdgicos
de la vida electoral contempord-
20 de nUESHTO pais, €l asesinato
del candidato presidencial del PRI, Luis
Donaldo Colosio Murrieta.
Ese 1994 ya era para el momento del
magpicidio un afio convulso que habia

arrancado desde el primer dia con el
agridulee sabor del inicio del Tratado de
Libre Comercio de América del Norfe y
el levantamiento del Ejército Zapatfista de
Liberacién Nacional.

Otros hechos violentos, como el asesi-
nato del politico priista José Francisco Ruiz
Massieu pesaron ese afio. Bueno, hasta la
carta de renuncia del entonces secretario
de Gobernacién, Jorge Carpizo, contribu-
yb a crear un ambiente odverso, perfecto
para una crisis econdmical.

Las finanzas piblicas eran opacas e
inestables, la deuda habia crecido de
forma descomunal y el tipo de cambio
estaba fijo en medio de un control fotal
del Presidente de la Repiblica.

Tras esa crisis de 1994 que marcé al
pais en lo politico, econdmico y social,
alo largo de tres décadas nunca se repi-
ti6 un escenario de tal turbulencia, hasta
ahora.

Alo largo de estos 30 afios la madu-

rez econémico-financiera que alcanzd el
pais le han hecho reaccionar de forma
diferente ante los conflictos politicos que
si se presentan en el pais.

Nadie quiere un magnicidio v si re-
nuncia la fitulor de Gobernacién seguro
que nadie lo notaria. Incluso, la presencia
y actuacién del crimen organizado en
muchos lugares del pais hacen palide-
cer el levantamiento de los zapatistas de
Chiapoas.

Sin embargo, tras 30 afios de estabili-
dad, este 2024 tiene focos amarillos para
la vida democrética, sobre todo por el clo-
ro e ilegal intervencionismo del Presidente
en el proceso electoral.

Pero a pesar de todo, la paridad del
peso frente ol délar estd en niveles hist6-
ricamente bajos, si tomamos en cuenta
los niveles inflacionarios y de crecimiento
economico.

El reforzamiento financiero durante los
pasados cuatro sexenios le permite hoy a
Meéxico tener mercados financieros mds
maduros que resisten mds los embates in-
fernos y se codean mejor con los grandes
temas econdmicos del mundo.

En contra de todo pronéstico y antece-
dente, la paridad peso-délar favorece a
la moneda mexicana cuando la expecta-
tiva era que el afio electoral presionara
al peso por el nerviosismo habitual de un
relevo presidencial.

Faltan todavia 80 dias antes de lo elec-
cién, pero la atencién de los mercados
estd mds puesta en la politica monetaria
estadounidense que en las dispares cam-
paias electorales.

Por supuesto que hasta esa madurez
financiera mexicana tiene un limite, en lo
politico que no se rebasen las lineas rojas
de la ley por parte del propio Presidente,
que el crimen organizado no tome accio-
nes violentas de alfo impacto y que las
finanzas poblicas del pais resistan el gasto
populista-electoral ol que estén sujetas.

Hay que decirlo como es, un determi-
nado resultado de las elecciones presi-
denciales no defermina ninguna reaccién
negativa de los mercados, hay cierta ex-
pectativa de que tras el relevo del 1 de
octubre se pudiera tender més hacia el
senfido comin.

Pero el termémetro més elevado en
materia politico-electoral de los Glfimos 30
afios si merece atencién especial.

Tras 30 aiios de estabilidad,
este 2024 tiene focos amari-
llos para la vida democrdtica,

sobre todo por el claro e ile-
gal infervencionismo del Presi-
dente en el proceso electorall.
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A un ano de la crisis
de los bancos regionales

== | lunes de esta semana

se cumplid exactamente
un afo de la quiebra del
Silicon Valley Bank (SVB)
sy del inicio de la crisis fi-
nanciera de bancos regionales en
Estados Unidos.

La quiebra de SVB fue la segunda
mds grande en la historia del sistema
bancario de Estados Unidos, solo de-
frés de la de Washington Mutual du-
rante la Gran Crisis Financiera en el
2008. Aungue la quiebra de SVB se
debié a factores muy particulares en
el modelo de negocio de este banco.

Aunque el sistema bancario en
Estados Unidos cuenta con un seguro
a los ahorradores oforgado por el Fe-
deral Deposit Insurance Corporation
[FDIC), este seguro tiene un tope de
250,000 délares por cuenta. En el
caso del SVB, sus cuentos de depdsi-
fo estaban concentradas en muy po-
cos clientes empresariales con saldos
muy superiores al fope del seguro.

Cuando SVB revelé que su porto-
folio de inversiones, especialmente
en bonos del Tesoro de largo plazo,
habia sufrido importantes minusvalias
a causa de la fuerte alza en las fasas
de interés y que necesitaria generar
liquidez mediante la venta de parte
este portafolio y una inyeccién de
capital, muchos de sus clientes de de-
pdsito comenzaron a refirar su dine-
o, exacerbando la crisis de liquidez

hasta convertirla en una de solvencio.

Inmediatamente, el mercado co-
menzé a cuesfionar si ofros bancos
regionoles podrian correr la misma
suerte, generando una percepcién

de riesgo a nivel sistémico. Para
atajor esta creciente percepcidn, las
autoridades regulatorias se vieron for-
zados a intervenir ofros dos bancos:
Signature Bank y Silvergate Bank.

Sin embargo, estas medidas ad-
hoc no fueron suficientes, el indice
accionario compuesto por los 145
principales bancos regionales de Es-
tados Unidos se desplomé 25%y al-
gunos bancos perdieron més de 50%
de su valor en menos de una semana.

Esta situacién obligd a las autori-
dades financieras a tomar medidas
mds decisivas para evitar una corrida
en contra de los bancos regionales
impulsada por el panico de los aho-
rradores.

La medida que paré la sangria
fue la decisién para que el seguro
del FDIC cubriera a todos los ahorro-
doresy por la totalidad de sus saldos

enel SVBy en otros bancos en caso
de quiebra. De esfa manera, las au-
toridades financieras ofrecieron un
mecanismo de rescate a los ahorro-
dores, pero no asi a los accionistas y
los acreedores quirografarios de SVB
y de los ofros bancos.

Aunque estas medidas fueron
efectivas para prevenir lo quiebra
de mds bancos, las valuaciones de
los bancos regionales siguen muy
golpeadas. Después de perder casi
40% de su valor entre el 7 de febrero
y el 11 de mayo del 2023, el indice
que aglutina a los principales ban-
cos regionales de Estados Unidos,
el KRX, llegé a recuperar casi todo
el territorio perdido hacia finales de
diciembre del afio pasado.

Sin embargo, en lo que va de este

2024, dicho indice registra una cai-
da de 11% mientras que el S&P 500
registra un incremento de 7.3% en el
mismo periodo. Si comparamos el
desemperio de los bancos regionales
ante el de los grandes bancos, tam-
bién hay una diferenciacién.

Si tomamos como referencia el
nivel de precios previo al inicio de
la erisis de los bancos regionales, el
indice de bancos grandes ha perdido
5% de su valor mientras que el de
bancos regionales ha caido 18 por
ciento. En ese mismo periodo, el S&P
500 ha subido 30 por ciento.

En buena medida, el mercado si-
gue cauteloso ante la vulnerabilidad
de los bancos, especialmente los re-
gionales, a sus carteras de préstamos
inmobiliarios, sobre todo en inmue-
bles comerciales (principalmente de
oficinas).

De acuerdo con datos de Seeking
Alphay la Fed de San Luis, dos terce-
ras partes de los préstamos garanti-
zados por inmuebles comerciales es-
tGn en manos de bancos regionales.

Esto es especiclmente relevante en
un entorno de alfas fasas de interés y
precios deprimidos en este tipo de
inmuebles. En muchos casos, el valor
de las garantias inmobiliarias es infe-
rior al del monto total del préstamo.

Los reguladores enfrentan el de-
licado reto de implementar nuevas
reglas de supervisién y creacién de
reservas preventivas para este tipo
de préstamos sin defonar una crisis
de liquidez que podria convertirse
en crisis de solvencia para algunos
bancos regionales.
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