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Interesante serd saber qué postura tomard el proximo
Gobierno sobre el tema de emprendedurismo, término
acufiado desde la administracion de Vicente Fox y for-

talecido durante los siguientes dos Gobiernos.

... Enrigue Pefia Nieto cred.por decreto el Instituto
Nacional de Emprendedor (Inadem), que hoy preside
_Alejandro Delgado Ayala; v que depende directamen-
te de la Secretaria de Economia. Anteriormente, lo que
existia era el Fondo Pyme operado por la dependencia,

El Inadem, que esta semana organiza su reunién

cumbre, tiene como labor. co
dedores y a micro, pequefias
pymes)... ...

ordinar el apoyo a empren-
y medianas empresas (mi-

Eneldltimo afio, el Inadem dice qﬁe garantiz6 que
- 74-mil: 258 mipymes tuvieran acceso al Sistéma Nacional
de Garantfas y con ello al crédito, ademds que coordina -

una red que tiene 184 progra

secretarias, Goblerrios estatal
ptivado; . "
“Pege 'd @stos tilimeros, es

mas de apoyo repartidos en
les e instituciones del sector

complicado medir su efecti-

vidad y conocer cuntas empresas innovadoras realmen-
_te han logrado sobrevivir con-éxito gracias al Inadem.
Por ello, la decision sobre seguir apoyando a este orga:
. hismo no sera sencilla para Graciela Marquez; la proxi-
ma Secretaria de Economia: -+ o e
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Contra
Aluminio Chino

Casualmente, y casi después
de afio y medio de tocar la
puerta, el 28 de agosto pa-
sado se inicié la investiga-
cion antidumping sobre las
importaciones mexicanas
de rollos de papel aluminio
provenientes de China.

La solicitud de la em-
presa Almexa, division in-
dustrial del Grupo Vasconia
que preside José Ramén
Elizondo, fue aceptada jus-
tamente cuando México
anuncié un acuerdo de en-
tendimiento con Estados
Unidos en el TLCAN,

;Y qué tiene de relevan-
te esta relacion? ademas de
Meéxico, EU también acusa
a China de que ingresan al-
gunos productos de alumi-
nio con precio dumping en
su territorio.

Entonces, pareciera que
con el apretén de manos
que represento el cierre de
las negociaciones bilaterales,
México se gana de aliado a
su vecino del norte, al mis-

mo tiempo que ‘le pega’ al
gigante asidtico,

Se dice que la tactica del
Pais pudo ser, por un lado,

¢ demostrarle a la adminis-

tracién de Donald Trump
apoyo y coincidencia respec-
to a que China hace dafio a
ambos mercados, es decir,
ser una especie de socio.

Y por otro lado, Méxi-
co quiza podria tener el res-
paldo de EU o por lo me-
nos mantener ese mercado
abierto como una fuerte op-
cion comercial, esto por si
las cosas se ponen feas con
el pais asiatico.

Crece exportacion
de autos en 15.4%

Sin Director

+Qué mas podrian tener en
comun Amazon y Merca-
do Libre? Ambas compaiiias
no tienen director exclusivo
para México.

Desde que en enero de
2017 Juan Carlos Garcia
dejé la direccién de Ama-
zon México para irse a en-
cabezar el drea de eCom-
merce y Omnichannel en

Elektra, su puesto estd va-
cante, Alexandre Gagnon,
quien ya era gerente de la
compaiifa para Canada, to-
mo parte de las funciones
que dejo Garcia en México.

Hoy el puesto de Gagnon
es vicepresidente de Amazon
para Canada y México, pero
la compafiia no tiene propia-
mente un director exclusivo
para las operaciones en terri-
torio mexicano.

Algo similar puede es-
tar sucediendo con Merca-
do Libre,

En mayo pasado Igna-
cio Caride, quien fuera su
director para México des-
de 2014 y tuviera una ascen-
dente carrera en la compa-
fiia a lo largo de 13 afios, re-
nuncio para irse a las filas
de Walmart de México, otro
gigante lucha por no que-
darse fuera de la pelea,

Hasta ahora no hay indi-
cios de quién ocupe el pues-
to que Caride dejo vacante.

sSerd que en materia
de ecommerce falta talento
mexicano?

Alianza Entre
Grandes

Los que estan afianzando
terreno en el norte del Pais
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son la britdnica BP y IEno-
va, encabezados por Alva-

ro Granada y Carlos Ruiz
Sacristan,

Ambas firmaron un
contrato de largo plazo para
utilizar 50 por ciento de la
capacidad inicial de 1a ter-
minal marina de recibo, al-
macenamiento y entrega
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de petroliferos que IEnova
construird dentro del Cen-
tro Energético La Jovita, lo-
calizado en el norte de En-
senada, Baja California.
Gracias a esta alianza,

BP podr4 almacenar hasta
500 mil barriles para abas-
tecer a su creciente red de
estaciones de servicio en la
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regién norte de Baja Cali-
fornia y Sonora, la cual ac-
tualmente alcanza 54 gaso-
linerias en operacién y con
expectativas de seguir
creciendo.

Apenas en abril pasado,
IEnova anuncio el proyecto
Baja Refinados, que consis-
te en el desarrollo, construc-
¢ién y operacion de la ter-

minal marina.

Con una capacidad ini-
cial de un millon de barriles,
y una inversion de aproxi-
madamente 130 millones
de ddlares, Baja Refinados
generard alrededor de 600
empleos durante su cons-
truccion e iniciara opera-
cién comercial en la segun-
da mitad de 2020.
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Ola de despidos en Bancomer

Nos cuentan que, de forma estratégica, el
banco mds grande que opera en México
inicié un recorte de personal que puede in-
volucrar a hasta mil 500 trabajadores de
diversas dreas. Como parte de su fuerte es-
trategia de digitalizacion, la firma dirigida
por Eduardo Osuna lleva al menos un par
de semanas con despidos en vatias sedes
en el pafs y nos cuentan que de manera
interna ha informado que en los préximos
dias van a continuar los ajustes en dreas
operativas. Segiin nos reportan, por el mo-
mento los directivos de BBVA Bancomer
no realizardn comentarios sobre el tema,
pues el despido de personal estaba planea-
do dentro del intenso plan de modernizacién que la firma finan-
ciera arranco en el territorio nacional hace mds de cuatro afios. -
Los despidos en Bancomer se suman a las més de 350 plazas que
eliminé Banorte como parte de su fusién con el Grupo Financie-
ro Interacciones, le cual se concreté apenas en julio,

Eduardo
Osuna

Cablevisién sube sus precios
Cablevisién, marca que todavia ofrece ser-
vicios de televisién de paga, internet y tele-
fonia fija a algunos usuarios despistados
que no han migrado su contrato a Izz,
anuncid un ajuste de 5.5% en su precio
mensual. En esta ocasion, la empresa filial
de Televisa, de Emilio AzcArtaga Jean,
no justifico el incremento a causa de la in-
flacién o tipo de cambio, y simplemente
informo que su compromiso por brindar
- . un mejor servicio a sus clientes lleva a que
Emilio Azcarraga |, compafifa mejore procesos, sisternas y
Jean prodtctos. Pero no se alarme si tiene el
servicio de Izzi, pues nos dicen que ninguin
paquete de este proveedor tiene contern-
plado algiin ajuste en los precios. Sin embargo, algunos paquetes
que Televisa llama “Legacy-2017" de otras marcas distintas a Izzi
y s6lo en la modalidad de single play, es decir, un sélo servicio,
se verdn afectadas por el aumento en tarifas.
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Virgilio Banca digital llega a Bansefi
Andrade Nos cuentan que después de algunos me-

ses de retraso llego el servicio de banca di-

gital al Banco del Ahorro Nacional y Servi-

cios Financieros (Bansefi), que dirige Virgi-
Ho Andrade. Nos explican que el banco de desarrollo enfocado &
la inclusion financiera en el pais quiere que los beneficiarios de
programas como Prospera y otros servicios que se dispersan a
través de su red empiecen a realizarse a través de internet y de
su aplicacién mévil, opciones que estaran disponibles a partir de
la primera quincena de octubre. Nos detallan que ademas de
consultas de saldos, en el servicio se podran realizar transferen-
cias y pagos a través de SPEIL de manera que los beneficiarios en
comunidades rurales y con conexién a internet podran disminuir
costos de traslado y empezar a usar la banca electrénica. Nos de-
tallan que en breve Bansefl firmara un acuerdo de servicios de
corresponsal bancario con Oxxo, con lo que habrd mdas opciones
para los mas de 6.5 millones de usuarios del banco de desarrollo.

“Golondrinas” emprendedoras

Nos cuentan que la inauguracién de la sex-
ta y ultima Semana Nacional del Empren-
dedor de este sexenio estuvo llena de
aplausos y de recuerdos. Segun nos dicen,
el secretario de Economia, Idefonso Gua-
jardo, fue uno de los funcionarios mds vi-
toreados. Sin embargo, durante la ceremo-
nia se suscité un detalle curioso, luego de
que el propio Guajardo fue nombrado por
el maestro de ceremonias para hacer uso
de la palabra, pero dio oportunidad para
que hablara primero el presidente del Ins-
tituto Nacional del Emprendedor (Ina-
dem), Alejandro Delgado Ayala. El asun-
to, nos comentan, es que los discursos siguieron su marcha,
incluyendo el del presidente Enrique Pefia Nieto, y el turno
de Ildefonso nunca llegd. El mandatario records que es la l-
tima Semana del Emprendedor que le corresponde inaugurar,
asi que aprovechd para afirmar que tiene esperanzas de “que
2] instituto haya liegado para quedarse”, por tratarse de una

instancia clave para capacitar y otorgar financiamiento.
Péagina 2

Alejandro
Delgado Ayala
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“Turisteros” tienen poco tiempo
para levantar la voz: Concanaco

ste lunes serealiz6 el foro “Sus-
tentabilidad en la promocion
turistica” y al final del mismo
José Manuel Lépez Campos,
presidente de Concanaco-Ser-
¢ vytur, hizo una reflexién que
dej6 a muchos pensativos.

Los “turisteros”, dijo, deben unificar sus
criterios y plantedrselos al préximo gobierno.

El tiempo para levantar la voz es muy
corto, insistio, y no servird de nada si lo pre-
tenden hacer cuando ya estén en marcha las
acciones de la siguiente administracion,

Hoy los contrapesos no estaran en el Po-
der Legislativo, recordd, pues una sola orga-
nizacion politica, Morena, tiene la mayoria;
por ello debe ser responsabilidad del sector
empresarial ejercer un contrapeso a las me-
didas que pueden afectar al turismo.

Oscar Espinosa Villarreal, exsecretario
de Turismo, lo plante6 de otra manera:

“Solo hay que pedir una cosa, que el
gobierno comparta cudl serd su politica
ptiblica para el turismo".

Hasta ahora, recordd, se han externado
medidas concretas y hechos aislados, como
el Tren Maya o el uso para fondearlo de un
“impuesto turistico” que no existe como tal.

Una discusion a fondo, insisti6, debe
incluir el planteamiento general de la politica
turistica y esa todavia se desconoce.

La promocién, afadié Espinosa
Villarreal, es tan importante para el turismo
como lo es respirar para los humanos.

Mientras Héctor Flores Santana, di-
rector general del Consejo de Promocion
Turistica de México (CPTM), considero que
como autoridad le corresponde respetar las
decisiones que tomard el préximo gobier-
no, con el deseo de que resulten las mejores
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parael pafs.

También destaco 1a relevancia de fortale-
cery defender las instituciones que han dado
buenos resultados, como el CPTM, pues en
los ultimos afos la actividad turfstica ha

tenido importantes tasas de crecimiento.

DIVISADERO

Morbo estadistico. Quien consulto ayer las ci-
fras sobre la actividad turistica correspondiente
al mes de julio, se encontré con la siguiente le-
yenda en la pagina del Banco de México:

“Con base en un convenio especifico de
colaboracién suscrito entre Inegi y Banxico
a partir del 10 de octubre de 2018, con la di-
vulgacion de la informacion correspondiente
a agosto del afio en curso, el Inegi serd la ins-
titucion responsable de generar y publicar, de
manera periédicay permanente, la estadistica
de viajeros internacionales. Asf, la compilacion
de la estadistica para el mes de julio de 2018
serd la dltima a cargo del Banco de México”.

Hay que recordar que el convenio lo
firmaron Agustin Carstens, cuando era
gobernador de Banxico; Enrique de la
Madrid, titular de Turismo, y Julio Santaella,
presidente del Inegi.

Se espera una visién fresca en el nuevo
conjunto de cifras, pues las que producia
Banxico fundamentalmente eran para seguir
el comportamiento de la cuenta corriente de
la balanza de pagos.

Banxico e Inegi son dos instituciones se-
rias, asi es que no deberia haber sorpresas
a pesar de las criticas hechas por miembros
del futuro gobierno sobre el sorpresivo au-
mento en 2013 de los turistas fronterizos.

Como quiera que sea, los amantes de las
estadisticas esperaran con interés casi mor-
boso el primer reporte del Inegi.
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La promocion, dijo Espinosa
Villarreal, extitular de la
Sectur, es tan importante
para el turismo comolo es
respirar para los humanos. -
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Asume Inegi
medicion de viajeros
internacionales

partir del mes préximo, 10 de octubre para
ser exactos, serd el Inegi, y no el Banco de
México, el responsable de generary pu-
blicar los datos estadisticos sobre via-
jeros internacionales. El proximo 25 de
septiembre habra una reunién en la que
participaran funcionarios del Banxico, del
Inegiy de la Secretarfa de Turismo, en la que se dard mayor
informacién sobre este cambio de estafeta.

El Banco de Méxicoy el Inegl emitieron ayer un comuni-
cado conjunto en el que recordaron que, desde noviembre
de 2017, se firmé el convenio para que el Inegi, que enca-
beza Julio Santaella, comience a hacerse cargo de la ge-
neracion de las estadisticas sobre viajeros internacionales,
que iniciara con los datos de agosto, que seran los que se
publiquen el 10 de octubre. ‘

Aclaran, desde luego, que el Inegi continuara generan-
do las estadisticas con los mismos criterios metodolégicos
establecidos por el Banco Central aprobados por el Comité
Técnico Especializado de Estadisticas Econdmicas del sec-
tor Turismo, que fue creado en 2009, y que seria el encarga-
do de autorizar cualquier posible cambio en la metodologia.

No es un tema menor, porque uno de los grandes retos
del nuevo titular de la Sectur serd mantener el 62 lugar que,
de acuerdo con la Organizacién Mundial de Turismo, alcan-
26 México en lallegada de turistas extranjeros, con un total
de 39.3 millones.

Sin embargo, Miguel Torruco ha sefialado que el énfa-
sis de la nueva administracion serd incrementar la capta-
cion de divisas, ya que estamos en el lugar nimero 15, de
acuerdo con la OMT, y ya anticipé que México descenderd
de la posicién nimero seis en visitantes extranjeros porque
se estdn fortaleciendo otros paises, como el Reino Unido,
Turquia y Alemania.

INCERTIDUMBRE
POR CONECTATE AL TURISMO
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Entre las decisiones que debera tomar el nuevo titular de la
Sectur se encuentra decidir qué pasard cor el programa Co-
néctate al Turismo, que se enfoca al desarrollo de proveedores
para la industria; restaurantes, hoteles, lineas dreas, etcétera.

De acuerdo con
Elena Achar, jefa de
la Unidad de Coordi-
nacién Sectorial y Re-
gional de la Sectur, y
quien estd al frente del
programa Conéctate al
Turismo, han recibido
ya, a través de la plata-
forma tecnolégica, mil
500 requerimientos de
proveeduria por parte
de los responsables de

compras de empresas prestadoras de serviclos turisticos.

Una de las ventajas es que participan también en el pro-
grama Naclonal Financiera, Bancomext y FIRA, para ofre-
cer productos financieros que van desde factoraje, créditos
para remodelacién y construccién de hoteles, y desarrollo
de productos de ecotutismo.

Hay ya un total de mil 394 proveedores autorizados y las
compras realizadas, hasta el clerre del primer semestre de
este afo, superan los mil millones de pesos. El potencial es
enorme, porque, de acuerdo con Global Insight, la industria
hoteleray restaurantera en México registra compras de bie-
nesy servicios por nueve mil millones de délaresy, desafor-
tunadamente, el 60% es importado.

Lo que ha sefialado Miguel Torruco, en su cuenta de
Twitter, es que convocard a la Industria, no s6lo hoteleros y
restauranteros, sino a lineas aéreas, para vender artesanias
mexicanasy lo que se espera es que continde este esfuerzo
de desarrollo de proveedores mexicanos.
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IMSS, RECORD EN EMPLEO El Inegi continuard

Al clerre de agosto, se logré un nuevo récord en el nimero
de traba]adorges afiliados al IMSS, que llegé a 20 millones generando las
63 mil 433. Aunque es cierto que, en su mayoria, son em- estadisticas con los
pleos de bajo poder adquisitivo, no se puede escatimar que . vt .
uno de los logros del gobierno de Enrique Pefia Nieto es mISmos criterios
la creacién de empleos, porque son trabajadores que tie- metodolégicos
nen prestaciones socialesy, desde luego, cobertura de salud
para sus familiares. establecidos

De acuerdo con el IMSS, que preside Tuffic Miguel, en por el Banxico
los datos acumulados en el sexenio se han creado casi 3.8 :
millones de empleos, 1o que supera alos 3.5 millones crea-
dos en los dltimos 12 afios.

Se mantiene también la gran disparidad a nivel regional,
porque Quintana Roo registré un crecimiento en empleo de
10.2%, mientras que Tabasco registré un descenso de 1.9%,
y labuena noticia es que Campeche ya salié de los nlimeros
10jos, con un crecimiento en el mes de 3.9 por ciento.

LOPEZ OBRADOR, EN CONCAMIN

Este miércoles, la Concamin, que preside Francisco
Cervantes, festejard su 100¢ aniversario, y el invitado de
honor en la cena de festejo es el presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Péagina 10
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[FT: cinco anos
de apertura,
y preocupados
por salarios

‘*‘ 1Instituto Federal de Telecomunicaciones se

cre6 hace cinco afios, junto con la reforma
constitucional que dio vida a la reforma eco-
némica mds acabada de los tiltimos tiempos,
y que en los hechos significé 1a aperturaenla
radio, television y-telefonia.

‘ El IFT habrd tenido decisiones contro-
vertidas, pero, a cinco afios de distancia, el balance es po-
sitivo: Se cumplieron los plazos y medidas planteadas por
la Constiticion.

ABRIERON RADIO, TV Y TELEFONIA

Y BAJARON COSTOS DE CELULAR

Recordemos. Se impusieron medidas asimétricas a los
agentes predominantes, en telefonfa at de Telcel-Telmex,
en television a Televisa. '

Y se han revisado las medidas para hacerlas mas rigu-
rosas. También se abrié el mercado de telefonia, con la
llegada de AT&T, pero también con la apertura al proyec-
to de Red Compartida. Se abrié el mercado de television
abierta con la llegada de Imagen Televisién, asi como ca-
nales de TV regionales, como el de Milenio en la Ciudad
de México. Y se abrié la radio, donde, por primera vez, se
licitaron frecuencias para estaciones de AM y FM, incluso
en dos rondas.

Sin embargo, a cinco afios de esta reforma y siendo el
IFT un,organismo auténomo que ha podido llevar al pie

-de la letra 1a apertura de telecomunicaciones, bajando el
cobro de la telefonia celular y haciendo mads accesible el
;intemet bueno, pues en lugar de estar pensando en su for-
"talecimiento, lamentablemente, vemos una preocupacion
principal, la de sus salarios.

EL, RIESGO DE LA CAPTURA DEL REGULADOR
Su personales especializado, se enfrenta a poderes facticos,

tiene presiones normales de una agenda de apertura que se
Péagina 11

conoce, pero ahora estd el temor de que si bajan todos los
salarios del sector ptiblico, podria tener salidas indeseadas.

En el Congreso, y a peticién del presidente electo, Lépez
Obrador, se ha desempolvado una iniciativa que tenia siete

‘afios en la congeladora, donde ningtin funcionario publico

podrd ganar mds que el Presidente. Y cuidado, no se quie-
re que los funcionarios publicos sean millonarios, sino que
ganen decorosamente, seglin su especialidad y para sopor-
tar las presiones de los regulados.

Y SON TODOS: IFT, COFECE, CNH, BANXICO... -
Aquf es el caso del IFT porque cumple cinco afios. Pero
también el de la Comisién Federal de Competencia Econo-
mica, el de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, el del

‘Banco de Méxicoy el de la banca de desarrollo.

Desde luego, se tienen que eliminar aquellas prestacio-

-nés faradnicas, pero querer bajar de mas los salarios de los
*Qrganismos auténomos seria un error. Podrfan caer en lo
-que-en literatura especializada le llaman la captura del re-
- gulador, donde los regulados pueden presionar lo suficien-
tédincluso, corromper) a los organismos reguladores si sus

funcionarios no cuentan con los sustentos econémicos y
ético-laborales para soportar los cafionazos, sean los que

-fueren. Esta es 1a principal preocupacion que hoy existe en

todos los organismos auténomos, el tema salarial.

S1 40% DE INVERSION PROVIENE
DE I?ROMEXICO, {LO QUITAMOS?
El secretario de Economfa, Ildefonso Guajardo, defendié

“la existencia de ProMéxico, arrojando un dato duro: el 40%
de la Inversién Extranjera Directa que ha llegado al pais en

los dltimos afios.

Es un dato corroborable: Cada empresa que invierte en
Meéxico, y fue invitada por ProMéxico, hace una carta agra-
deciendo las gestiones de este organismo. Una cuestion
distinta-es la subsecretaria de Comercio Exterior, a cargo
de Juan Carlos Baker, quien negociay revisa los acuerdos,
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y otra es el encargado de ir por las inversiones y traerlas al
pafs, como es el director de ProMéxico, Paulo Carrefio. In-
cluso, vale la pena recordar que todos los paises de la OCDE
tienen una agencla de promocién de inversiones.
Graciela Marquez, quien serd la nueva secretaria de
Economia, revisa el tema. Todavia estdn en los proce-
sos y andlisis de transicién. Mirquez ha tomado en se-
rio l@transicion y revisa la Secretarfa de Economia que,
por cierto, ha funcionado bien. Eso si, en algtin momento,
- Marcelo Ebrard, quien serd el canciller, si dijo que Pro-
Meéxico podria ir a 1a cancillerfa o desaparecer, con la in-
“tencién de que la Secretaria de Relaciones Exteriores se
.quedara con dichas funciones, absorbiendo a ProMéxico
.0 desapareciéndolo. Lo cierto: Serfa una mala sefial desa-
‘parecer un organismo que ha trafdo el 40% de la Inversion
Extranjera Directa.
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Tren Maya: ahi
vienen los chinos

Z 1gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador esid
' resuelto a hacer del Tren Maya su proyecto insignja
eninfraestructura, igual que comolo esel nuevo ae-
ropuerto de Enrique Pefia, que ahoraquieren tirar.
Mds alld de si el tren.cumplird su objetivo de
ncorporar a la regién del sureste a mas turistas, su
: n eto es la viabilidad financiera. Costard entre 120
mil 150 mil millones de pesos. Segtin las cuentas de las huestes
lopezobradoristas, su construccion e inversion se va a dividir en
tres tramos: la ruta Palenque-Calakmul; la Escédrcega-Canctin, via
Campeche; y la Calakmul-Canctin,

La primera que cubrird Chiapasy Campeche va a significar una
inversién de 18 mil millones de pesos, de los cuales casi seis mil
millones serian recursos privados y el resto ptiblicos. La segunda,
de Escdrcega a Cancun, alcanzarfa un costo cercano a los 53 mil
millones, de los que 24 mil millones de pesos seria inversién
publicay 29 mil millones inversion privada.

Y la tercera, de la zona arqueolégica de Calakmul, en
Campeche, hasta Canctin, via Quintana Roo, valdria 35 mil 500
millones de pesos, de los que 12 mil millones serfa publicay 23
mil 500 millones privada. No es un secreto que ningtin tren de
pasajeros es econdmicamente sustentable y que se requiere un
componente de subsidio. AMLO ha dicho que en la parte publica
se utilizardn los “impuestos del turismo”.

Se refiere alos 25 dolares del Derecho de No Inmigrante (DNI)
gue el Consejo de Promocion Turistica de México (CPTM), que
lleva Héctor Flores, cobra como “impuesto” de internacion a los
extranjeros. Son 6 mil 710 millones de pesos, de los que cuatro mil
700 millones (70%) van a la promocion de México en el exterior,
mil 340 millones (20%) al Instituto Nacional de Inmigraciény 670
millones (10%) al Fonatur.

Miguel Torruco, el préximo secretario de Turismo, pretende
elevar de 25 a 32 délares el DNI para hacerse de un remanente.
El Consejo Nacional Empresarial Turistico de México ya se opuso
en automatico. El gremio que lidera Pablo Azcdrraga, pero so-
bre todo la Camara Nacional del Aerotransporte (Canaero), que
preside Sergio Allard, rechaza el incremento porque los paganos
serdn las aerolineas y sus clientes. Se argumenta que México per-
dera competitividad. Y es que hace afio y medio el actual titular de
1a Sectur, Enrique de la Madrid, subi6 el DNI de 20 a 25 délares.
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Otro incremento lo encareceria peligrosamente.

CROWDFUNDINGY FIBRA

Al grito del “pueblo es sabio” y “sélo el pueblo podra salvar al
pueblo”, los nuevos esirategas del turismo se aprestan a echar
marno de su ingenio para hacer viable lo que pareceria inviable: el
Tren Maya. Ayer le adelantaba que arrastrando el ldpiz los pupilos
de Rogelio Jiménez-Pons, designado ya proximo director del
Fonatur, y los economistas de Alfonso Romo, han empezado a
eshozar algunas ideas. Una de ellas es la utilizacion de plataformas
de financiacion colectiva paralevantar recursos de la poblacién, lo
que se conoce como crowdfunding. Quién sabe si resulte, pero la
opcién ya estd enlamesa.

Otra es la emision de Certificados de Capital de Inversion So-
cial, como los que el mismo equipo de AMLO pens6 para colocar
aPemex en la Bolsa Mexicana de Valores: hacer a la poblacién ac-
clonista. Y otra es la estructuracion de un Fibra (Fideicomiso Espe-
clalizado en Bienes Raices) en el que $e integren los activos mds
valiosos del Fonatur: terrenos, marinas, campos de golf y cuartos
de hotel. Lo que es consigna para el proyecto del Tren Maya es que
no debe recurrirse a la deuda. Todo debe ser capital de inversion,
ya sea por esas vias, o bien a través de las tfpicas APP (Asociacion
Puiblica Privada), ,

Sin embargo, la salida mas facil que tendria Lopez Obrador
para ver cristalizado su proyecto insignia en materia de infraes-
tructura s que el capital chino arribara y asumiera el grueso de
la inversion y riesgo. Que tampoco es remoto. Marcelo Ebrard, el
proximo canciller, ya tiene muy andado ese camino. Los chinos
podtian dar la sorpresa.

ARRANCA INEGI

Este mes, las armadoras empiezan a hacer pruebas con el Inegi
en lo que hace al reporte de ventas y produccion por modelos y
segmentos. En octubre, la industria automotriz retomarfa la pu-
blicacién de las estadisticas, tras de que en mayo, por la negativa
de Nissan, que preside Mayra Gonzalez, y después Volkswagen,
que comanda Steffen Reiche, la informacion segmentada se re-
servara, Al ser ahora el instituto que preside Julio Santaella, quien
procese la informacion y no las propias compafifas las que se
intercambien los datos, se salva una eventual sancién de la Comi-
sién de Competencia Economica, que lleva Alejandra Palacios.
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GOLPE A ABENGOA

Ayer, el Segundo Tribunal Unitario en Materia Civil, que preside
Benjamin Soto, confirmd la sentencia de condena de pagar a
Banco Base, de Lorenzo Barrera, 90 millones de pesos en el juicio
ejecutivo mercantil seguido en contra de Abengoa.

En dicho caso se encuentran embargados diversos bienes
inmuebles propiedad de la firma espafiola en concurso mercantil
que lleva aqui Ginés de Mula, de donde se puede recobrar parte
del adeudo después del remate de los mismos.
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BANCOMER CORRE

Alrededor de mil gerentes de servicio, antes llamados apoderados
de sucursales del BBVA-Bancomer, serdn despedidos en los proxi-
mos dias. Mal por el banco que dirige Eduardo Osuna: primerolos
ascienden porque dizque eran buenos y luego los despiden por-
que con la automatizacion de las actividades al banco que preside
Luis Robles Miaja se les hicieron personal caro. No bueno, unos
genios, como dirfa el cldsico.
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yer, en el marco de la inauguracién de la Se-
mana del Emprendedor, el presidente Pefia
presento algunas cifras que no tienen prece-
dente en administraciones anteriores.

La mds impresionante de todas tiene que ver con el
crecimiento en el niimeroc de empleadores regis-
trados en el IMSS.

En lo que va del sexenio, el niimero de empleado-
res registrado en el IMSS creci6 en 135 mil 715. Esta
cifra contrasta con el registro del sexenio anterior,
en la que el crecimiento fue de 18 mil empleadores
registrados.

El crecimiento, sin lugar a dudas, es el més alto del
que se tenga registro y se asocia a la cifra de casi 4 mi-
llones de nuevos empleos formales que se tienen
registrados.

Pero... ya ve que nunca falta el pero, sigue siendo
muy baja respecto al niimero de empleadores que
registra la Encuesta Nacional de Ocupacion y Em-
pleo del INEGL

Mientras que el IMSS reporta poco menos de un

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

millén de empleadores, la encuesta del INEGI sefiala
una cifrade 2.57 millones.

Esto quiere decir, que con todo y el crecimiento
que ayer reporto el presidente Pefia, sélo el 39 por
ciento de los patrones esta en una unidad econé-
mica registrada ante €] IMSS.

Es decir, hay una tasa de informalidad de 61 por
ciento entre los patrones.

En el caso de los trabajadores, la tasa de informali-
dad es de 52 por ciento.

Otro contraste notorio es el nivel de ingreso de los
formalesy de los informales.

Las cifras mas recientes del salario base de cotiza-
cién de los trabajadores afiliados al IMSS indican 10
mil 722.9 pesos al mes.

En el caso de los trabajadores reportados por el
INEGI, en donde se incorporan los informales, se
reporta que el 78 por ciento de los trabajadores que

reportaron un salario, no ganan mds de tres veces el
salario minimo, es decir, ganan menos de 7 mil 952

Péagina 15

O >Z—-0>0 L

Necesitamos mas, muchos mas patrones... formales
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pesos.

La razén por la que los salarios son sustancialmente
mas bajos en el sector informal es por la diferencia de
productividades.

Lasunidades econdémicas mas pequenas, a veces
con uno a tres trabajadores, en muchas ocasiones,
con ayuda de la misma familia, usualmente estan en
el sector informal.

Estas unidades no generan los recursos que permi-
tan hacer inversiones que permitan incrementar la
productividad de los que en ellas laboran. Y, el resul-
tado es que esa circunstancia impide que los ingresos
sean mas elevados.

El avance realizado en esta administracién es de
destacarse y tiene que ver tanto con la reforma labo-
raly las formas maés flexibles de contrataciéon como
con la vigilancia del IMSS.

Pero con todo, se queda muy lejos de las necesi-
dades del pais y de la busqueda de la formalizacién
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como uno de los caminos a conseguir una mayor pro-
ductividad, que seala férmula para incrementar los
ingresos.

AMLO planea que, al término de su administra-
cidn, el salario minimo pueda estar en 176 pesos
diarios.

Se trata de un empuje importante en los niveles
salariales.

Sin embargo, sila tasa de informalidad persiste,
ese incremento serd norma para poco menos dela
mitad de los asalariados y apenas en poco mas de la
tercera parte de los patrones.

Es positivo que exista el impulso distributivo e
igualitario que plantea AMLO, pero sin un impulso
semejante para aumentar la productividad de las més
pequeiias unidades econémicas, los esfuerzos distri-
butivos se van a quedar en buenos deseos en el mejor
delos casos.
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Macario Schettino

Mata masladuda...

~ aeconomfamexicana ha

L ido perdiendo vaporenlo
que va del afio. Aunque no

estamos en problemas serios,
como silos hay en otras partes
del mundo, todo indica que hubo
decisiones de inversién que se
pospusieron durante la campafa
electoral, y aparentemente no se
han realizado todavia. Aunque
junio yjulio fueron razonable-
mente buenos para las manu-
facturas (crecimiento de 2.5%
anual), estdn por debajo de lo que
se veia el afio pasado. La menor
caida en laindustria minera (es
decir, el petréleo, que ya cayd
mucho) resulta en un compor-
tamiento industrial ligeramente
superior a cero. La actividad
econdmica total tuvo su peor
trimestre en varios afios, aunque
todavia en terreno positivo.

No hay informacién mas re-
ciente, pero hay razones para
pensar que de julio en adelante
no debe haber cambiado mucho
el panorama. Aunque ya sabemos
quién gand la eleccién, y no hubo,
como en otras épocas, que aguan-
tar pleitos y esperar decisiones
del tribunal, la incertidumbre con
respecto al rumbo de la economia
no cede. No tenemos mucha cla-
ridad de qué va a ocurrir.

Aunque casino pasa un dia sin
noticias del nuevo gobierno, esa
informacién no reduce las dudas.
Por ejemplo, seguimos sin saber
si el aeropuerto se construird o
no, y la cifra que estd bailando
ronda 200 mil millones de pesos.
Hemos oido de un Tren Maya,
del que tenemos algunos dibu-
jos, yla estimacién de un costo
de 150 mil millones de pesos.
Con respecto alaenergia, nada
estd claro. Un dia anuncian que

continuar4n las licitaciones, y
luego resulta que se refieren a
otros procesos de adquisicién.
Las filtraciones y rumores acerca’
del nuevo equipo en Pemex son
preocupantes. Insistieron que
impulsarfan los programas socia-
les anunciados por el candidato,
pero también han dicho que sélo
hasta donde sea posible, sin in-
crementar impuestos ni deuda.
De la cifra de 500 mil millones de
pesos que podrian obtener redu-
ciendo corrupcién y privilegios,
no sabemos nada. Por lo mismo,
aunque hay la esperanza de que
no se entrard en una espiral de
gasto, hasta ahora no es mds que
€eso: esperanza.

Ciertamente, las negociacio-
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nes (o como pueda llamérseles)
del TLCAN no ayudan en nada.
Tampoco hay ahi certezas, sino
que se prolonga la incertidumbre,
aderezada de los desplantes de
Trump. En este entorno, tomar
una decisi6n de inversién debe
ser muy dificil. No esta claro cudl
sera el acceso al mercado esta-

-dounidense, ni fechas o costos

de abasto energético ni se puede
estimar bieri el nivel de inflacién
y tasas de interés, sin la certeza
de un presupuesto balanceado.
Note usted que aunque la infla-
cidén subyacente se mantiene
estable, el crecimiento total de los
precios ha mostrado un repunte
reciente. Muchos analistas han
subido su estimacién para 2019
porlomismo. Y eso haria esperar
una tasa de interés un poco mas
elevada, cuando hasta hace muy
poco la percepcidn era la opuesta.

Las grandes virtudes del equipo
ganador de la eleccién para una
campaiia politica no resultan tan
utiles para un gobierno. Jugar
con expectativas, prometer, es
algo que redunda en beneficios
electorales, pero que para un go-
bierno reduce la certidumbre, y
por lo mismo se convierte en cos-
tos econdmicos.

Algo que parece dificil de com-
prender esla importanciadela
claridad parala economia. Siel
panorama es dudoso, el riesgo es
mads elevado, y s6lo conviene en-
frentarlo sila ganancia esperada
crece. El efectodeladudaesen-
tonces menor inversién, menores
salarios, y mayores ganancias.
Justo lo opuesto que, segiin en-
tiendo, quiere impulsar el nuevo
gobierno.

Sien verdad quieren promover
el empleo y reducir la desigual-
dad, un paso indispensable es
reducir lo mas posible la incerti-
dumbre, no incrementarla. Yya
urge.
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AMLOY el trato
nacional a los
capitales extranjeros

1 Tren Maya va, porque
E asi lo quiere Andrés

Manuel Lépez Obra-
dor. Lo demds son detalles
minimos que pueden incluir
la necesidad de 150,000 mi-
llones de pesos, el aval de las
autoridades locales y quiza
alguna modificacién legisla-
tiva que tengan que hacer los
siempre dispuestos legislado-
res de Morena 'y afines.

Promete convertirse en la
obra de infraestructura mas
importante del siguiente go-
bierno, porque a diferencia
de una refineria, un tren si se
nota y puede lograr imdge-
nes impactantes de una loco-
motora circulando por la sel-
va o cerca del mar Caribe o
las ruinas mayas. Propagan-
da pura.

Tanto el Tren Maya como
la construccion de al menos
una refinerfa en Tabasco tie-
nen serios cuestionamientos
sobre su rentabilidad finan-
ciera. Sisu utilidad es social
o politica, dificilmente po-

dran levantar capitales priva-

dos que quieran arriesgar sus
recursos.

Ya en el detalle del Tren
Maya, habria tramos que si
resultarian de enorme interés
privado, porque su vocacion
turistica es evidente. Habra
trayectos donde la inversion
tendrd que ser mayoritaria-
mente publica y otros don-
de habrd fila de potenciales
inversionistas.

Es ahi, en aquellos seg-
mentos que levanten el inte-
rés de los capitales privados,
donde el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador de-
bera ser muy cuidadoso con
el trato que dispense a los
inversionistas.

Loépez Obrador no es ene-
migo de las inversiones pri-
vadas, al contrario. Cuando
fue jefe de Gobierno procurd
€normes negocios para mu-
chas empresas particulares.
Pero si se le nota al presidente
electo alguna animadversion
a los capitales extranjeros.

En no pocas ocasiones, el
presidente electo ha dicho
que privilegiara la participa-
cion de capitales nacionales
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sobre los extranjeros, a los
que se recurrird solo en caso
de ser necesario.

El Tren Maya es s6lo un
ejemplo, es su proyecto fa-
vorito, pero hay otros tantos
planes en materia de ener-
gia e infraestructura don-
de no podra discriminar a
los extranjeros solo por esa
condicion.

México ha decidido jugar
con las reglas globales y esa
equidad es uno de los prin-
cipales atractivos de un pafs
importador neto de capitales
como €l nuestro.

De hecho, el propio go-
bierno de Lopez Obrador
avalo la supervivencia del
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN),
donde claramente se plasma
el trato igualitario a los ca-
pitales. Porque, aunque Do-
nald Trump no lo entienda,
el principal atractivo de Mé-
xico en la relacion comer-
cial trilateral es la alta renta-
bilidad para las inversiones
estadounidenses.

El Capfitulo III, seccion A,
articulo 301 del TLCAN ga-

BBVA Bancomer despediria
21,500 por el cambio digital

rantiza el trato nacional pa-
ra los capitales extranjeros,
conforme a lo reglamenta-
do en el Acuerdo General so-
bre Aranceles Aduaneros y
Comercio.

En el famoso Capitulo XI
del TLCAN, articulo 1102, se
deja en claro que “cada una
de las partes otorgard a los
inversionistas de otra par-
te un trato no menos favo-
rable que el que otorgue, en
circunstancias similares, a
sus propios inversionistas en
lo referente al establecimien-
to, adquisicion, expansion,
administracién, conduccion,
operacion, venta u otra dis-
posicion de las inversiones”.

Asf que el siguiente gobier-
no debera tener cuidado con
eso de privilegiar a los capi-
tales nacionales sobre los ex-
tranjeros si no quiere desatar
una tormenta global que ter-
mine en instancias interna-
cionales. O peor atun, didndole
argumentos al intransigen-
te gobierno de Donald Trump
para decir que tenia razon.
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La barredura de pan de Bimbo

rupo Bimbo, que encabeza Daniel
G Javier Servitje Montull, cuenta

con un estricto y obligatorio co-
digo de ética. No hay tolerancia para actos
de corrupcién y fomenta una cultura de
integridad y legalidad. Es un legado de don
Lorenzo Servitje que no se debe violar, y
el que lo hace la paga, como el escanda-
loso caso del robo hormiga por parte de
trabajadores.

Como respeto a la integridad de Bimbo,
voy a plantear un caso que debe investigar
porque presuntamente se trata de actos
de corrupcion por parte de empleados que
afectan a ganaderos de la comunidad de
San Miguel Coatlinchan en el Estado de
México; Jolalpan en Tepetlaoxtoc y en Teo-
tihuacan, y se esta extendiendo a Toluca,
Veracruz y Tepeji del Rio.

Es conocido que desde hace mas de cinco
afos se ofrece harredura de pan para en-
gorda de ganado. A los clientes se les fijan

normas como un contrato de compraventa,
seguro médico para trabajadores, unidades
limpias y aptas para el acarreo de pan, y
que el desperdicio y envolturas sean clasi-
ficadas y debidamente tiradas a basureros
locales, y que el alimento no sea destinado
para el consumo humano.

De acuerdo con sefalamientos de varios
clientes, hay supervisores y trabajadores de
Bimbo que parecen operar en contubernio
con uno o dos compradores bien definidos
que violan las normas. En las subsidiarias
de Bimbo, como Abastex en Tlalnepantla,
Cemo vy las instalaciones en Toluca, Vera-
cruz y Tepeji del Rio venden a los beneficia-
rios la barredura de pan y éstos la alteran
al mezclarla con cal.

Los criadores de ganado no tienen mas op-
cién que comprar este alimento adulterado.
En Abatex de Tlalnepantla el supervisor José
Alberto Apaseo le vende a Alfredo Meraz
Mancilla alrededor de 470 toneladas a la se-
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mana y saca 50 por ciento mas de ganancia
al adulterar el producto con cal; éste ltimo
lo vende a 2.70 pesos el kilo.

Lo grave es que esta preparacion puede
matar a los animales y puede afectar a los
consumidores en general. Como los anima-
les son sacrificados a menos de tres meses
de alimentacidn, pocos presentan sintomas
de que esté adulterada.

Como sea, Bimbo debe actuar.

Cuarto de junto

Ford de México lanzé Emprende tu negocio
con Transit, para que emprendedores mexi-
canos en etapa inicial de sus proyectos con
potencial de crecimiento cuenten con un
vehiculo como herramienta de trabajo. Hay
que consultarlos... Tao en México es de las
principales desarrolladoras de bienes raices
en la Riviera Maya, donde el valor de las
propiedades aumentd hasta 20 por ciento
en zonas como Tulum. M
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s Afila las tijeras

Se dice que el banco mas
grande en México, BBVA Ban-
comer, ajustara su plantilla
laboral como lo ha hecho en
otros paises, dado que prevé
prescindir de alrededor de
mil 500 colaboradores, es
decir, 4 por ciento de los 37
mil 863 que tiene en el pais.
La decision del banco de
origen espafiol se debe a la
transformacion digital que
esta viviendo, en cuyo camino
ha empezado a requerir de
una menor fuerza laboral en
todas sus areas.

s Mas consumo

Quien recordé que cada
temporada de fiestas patrias
se observa un aumento en

el consumo de tequila, y

que cada afio es mayor a

180 millones de litros, fue
Héctor Padilla Gutiérrez, ex
presidente de la Asociacion
Mexicana Secretarios de
Desarrollo Agropecuario.
También recordo que esta
industria ocupa el segundo
lugar en exportaciones, luego
de la automotriz, esto gracias
la alta calidad del producto.

*2 Foro comercial
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Maiiana se llevara a cabo

en México el foro del Instituto
de Finanzas Internacionales,
donde altos funcionarios
responsables de comercio ex-
terior y politica monetaria, asi
como representantes de las
instituciones financieras mas
importantes del pais, discuti-
ran el panorama del entorno
politico nacional, tensiones en
el comercio internacional y los
efectos de la normalizacidn

de la politica monetaria en las
principales economias.

st Brindis
cervecero

Quien no cabe de alegria

es Daniel Baima, presidente
de Constellation Brands en
México, pues a un afio de
tomar el cargo, la compafiia
recibio de la Secretaria de
Economia el Premio Nacional
de Exportacion 2018. Este re-
conocimiento es resultado de
la estrategia implementada
por la empresa para triplicar
su capacidad de produccion
en México. La produccion

de cerveza de Constellation
Brands represento 84 por
ciento de la exportada a
Estados Unidos desde tierras
mexicanas, la cual ubicaala
empresa como lider en este
rubro.

& Cambiar de nombre al TLC, sin
trascendencia para México: CCE
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Realidad mata discurso de EPN //
Crecimiento escaso y mas deuda

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N SU SEXTO y, felizmente, iiltimo
Informe de gobierno, Enrique Pefia
Nieto afirmé: “Dejo un pais mejor
del que recibi hace seis afios, con re-
sultados tangibles”. Bien, pero tales
pronunciamientos no trascienden la perorata,
porque el balance sexenal resulta diametral-
mente opuesto a lo presumido por el atin inqui-
lino de Los Pinos.

EN ESE SENTIDQO, el Instituto para el Desa-
rrollo Industrial y el Crecimiento Econémico
(Perspectivas economicas 2018-2019; la heren-
cia econdmica, del que se toman los siguientes
pasajes) ofrece un paseo por la realidad que
hereda al gobierno de Lépez Obrador.

{CUAL FUE EL resultado sexenal? Un creci-
miento promedio de 2.4 por ciento, similar al
registrado en los pasados 36 afios. Ademas, el
Plan Nacional de Desarrollo y el Pronafide es-
tablecieron que, con las reformas, el crecimien-
to seria de 5.3 por ciento en 2018 (lo que, desde
luego, no ocurrird).

EN EL PRIMER semestre de este afio el Inegi
report6 un aumento de solamente 2 por ciento
y la tendencia del ciclo econémico para el se-
gundo semestre es ala baja en la mayor parte
de los sectores y subsectores de la economia.

EL INCREMENTO PROMEDIO de la produc-
cién industrial fue de 0.4 por ciento, el mismo
que con Calderdn, lo cual muestra el elevado
costo que se paga cuando no se tiene una politi-
ca de desarrollo industrial.

LA VARIACION PROMEDIO de la produc-

tividad laboral fue de tinicamente 0.8 por
ciento; la productividad total de los factores se
contrajo 0.2 por ciento. En conjunto, ambos
resultados muestran el limitado avance alcan-
zado en un rubro, que fue parte de la columna
vertebral de los cambios legislativos realizados.

LA INVERSION PUBLICA cay6 4.2 por
ciento como promedio anual y la del sector
privado aument6 2.3 por ciento; positivo, pero
insuficiente. De acuerdo con el Inegi, elindica-
dor de confianza empresarial muestra que los
empresarios de construccién, manufacturas y
comercio tienen mas de siete afios (10 en ma-
nufacturas) sin considerar que es el momento
adecuado para invertir.

LA INFLACION ESTA fuera del objetivo del
Banco de México. La decision de liberar los
precios de combustibles, el incremento del
precio de los energéticos y la depreciacién del
tipo de cambio (alrededor de 50 por ciento)
mostraron la precariedad de la estabilidad ma-
croeconomica.

CRECIO EL ENDEUDAMIENTO piiblico y
su costo financiero: el saldo histérico de los
requerimientos financieros del sector piiblico
pasé de 5.8 a 10 billones de pesos. El costo
financiero en 2018 (més de 650 mil millones de
pesos) serd superior a la inversién fisica.

AUN CON LAS reformas, el mercado laboral
se precarizé todavia mas. En lo positivo, au-
ment6 el nimero de trabajadores registrados
en el IMSS (de 16 a 19.9 millones), pero tiene
sus matices: las cifras de éste sélo contabili-
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zan el empleo formal (generado por el sector
privado).

ENREALIDAD, EL mercado laboral total es
mayor (54 millones de ocupados). (Dénde est
el resto? No en el IMSS. La mayoria, en la infor-
malidad: 30.6 millones. A ello se agregan 1.9
millones de desocupados y los empleados en el
sector puiblico. El México informal representa
la mayor proporcién de la ocupacion en el pais
(57 por ciento del total).

ADEMAS, RETROCESO SALARIAL: se per-
dieron 1.4 millones de empleos en el rango de
entre dos y cinco salarios minimos, 1.1 millones
de entre cinco y 10, y 426 mil de mas de 20. En
total se cancelaron casi 3 millones de las fuen-
tes de empleo mejor pagadas. Lo que se ered
fue ocupacién y empleo que paga hasta dos
salarios minimos (aumento 6.3 millones).

EN RESUMEN, LO que realmente sucedio fue
Ia “democratizacién de la precarizacion sala-
rial”, no el incremento de la productividad o el
beneficio productivo esperado por las reformas.

HE AHI LOS “resultados tangibles”.
Las rebanadas del pastel

QUE SIEMPRE Si:1a UNAM desminti6 al jefe
de Gobierno de la CDMX, José Ramdn Amie-
va, quien la vispera declard que la maxima de
estudios no interpuso denuncia alguna por la
agresion de los porros.

cfumexico_sa@hotmaii.com
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& Los precios del petréiec cerraron con
resultados mixtos, mientras inversionistas
estan atentos a una posible falta de oferta por
sanciones a Irén. EL Brent para entrega en

noviembre cerrd en 77.37 délares, es decir,
alza de 54 centavos, El West Texas para
octubre cayd 21 centaves, a 67.54, y la mezcla
rmexicana gand 38, 2 86.39. Foio Ap
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

DINERO

BBVA Bancomer despedird a casi mil
empleados // Krugman: AMLO no
hard un gobierno radical // El suicidio

ENRIQUE GALVAN OCHOA
O OBSTANTE LAS cuantiosas
- ganancias que registra afo tras
afio, el segundo banco mds grande
de Espafiay nimero uno en Méxi-
co, BBVA-Bancomer, emprendié
unrecorte de personal en su filial mexicana
que alcanzara a 984 empleados, segin el ser-
vicio informativo Infosel. El periddico espaitol
El Economista cifra los despidos en un niimero
mayor a mil 500 personas. Publicé que el mo-
tivo del recorte es el proceso de digitalizacién
que estd llevando a cabo la institucién financie-
ra. En mayo, el consejero delegado Carlos To-
rres Vila dijo que la digitalizacién es una de las
principales herramientas de la empresa para
lograr eficiencia y asi enfrentar las deprecia-
ciones de ciertas monedas con las que opera,
como el peso mexicano. Esa teoria si que es
genial: enfrentar los efectos de una devalua-
cién despidiendo empleados. El beneficio neto
del grupo bancario en 2017 fue de 45 mil 603
millones de pesos, 11.8 por ciento més frente
alos 40 mil 787 millones del afio anterior. Las
utilidades generadas por la institucién en Mé-
xico fueron equivalentes a 40.3 por ciento del
total de las obtenidas por el Grupo BBVA en los
11 paises en que opera.

Krugman, AMLO

EL PREMIO NOBEL de Economia Paul Krug-
man vino a México en los dias de la reciente
campafia electoral, y opiné que Andrés Manuel
Lépez Obrador le parecia mas semejante al
brasilefio Lula da Silva que al venezolano Hugo
Chavez. Tuvo efectos positivos su declaracién,
los grupos mas conservadores, tipo Claudio X.
Gonzilez Guajardo, intentaban asustar a los

votantes. Krugman ha vuelto a nuestro pais
después de los comicios. Es interesante su eva-
luacién: “Tengo poca informacién, en realidad
casi no sé nada, pero al norte de la frontera no
estamos escuchando declaraciones incendia-
rias ni radicales. Si ponia el ejemplo de Lulano
era tanto por €, sino por el gobierno actual de
Brasil, que se esta transformando como en una
historia mala. Atin tengo razones para tener
esperanzas (en AMLO). Los mercados parecen
pensar que Lépez Obrador no va a hacer nada
extremo, claro que serd un gobierno de izquier-
day habra mas programas sociales, tal vez un
poco de mayor intervencién gubernamental

en la economia, pero no se espera un cambio
dramadtice”. Eso dice Paul Krugman, uno de los
criticos mas duros de Trump.

El suicidio

EL 10 DE septiembre de cada afio se realizan
actividades a escala mundial relacionadas con
la prevencidn del suicidio. El objetivo es hacer
conciencia en la poblacion de que la muerte
por esta causa puede evitarse, Tan s6lo en Mé-
xico se registraron 6 mil 291 suicidios durante
2016, una proporcién de cinco por cada 100
mil habitantes, segun informacion del Inegi. Do-
blemente lamentable que el presunto suicidio de
un joven estudiante del Tec haya coincidido con
la fecha dedicada a un fenémeno tan doloroso.

Ombudsman social
Asunto: Ficrea

JUNTO CON OTROS ahorradores presenta-
mos por separado reclamaciones de respon-
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sabilidad patrimonial del Estado en el caso
Ficrea contra la Comsién Nacional Bancaria
y de Valores, que fueron aceptadas por el Tri-
bunal Federal de Justicia Administrativa. En
esas demandas se presenté como prueba una
declaracién filmada del entonces presidente
dela CNBY, en la gue declara que sabian desde
2011 de las irregularidades de Ficrea (triangular
recursos a terceros relacionados), pero en la
sentencia se dice de manera inverosimil que

la prueba presentada es valida, pero el o los
juzgadores determinan que la declaracién del
presidente de la CNBV no es cierta. jIncreible!

Paulo José Costal

R: AUNQUE LOS vientos sean adversos, debe-
rian persistir. Las cosas pueden cambiar en el
nuevo gobierno.

Twiteratti

La verdad es muy triste lo que sucedi6 hoy

en la prepa Tec Valle Alto con el chavo que se

suicidd, y hoy que es el Dia Mundial de la Pre-

vencion del Suicidio. Habla, pide ayuda, grita,

susurra, llama. Siempre habra alguien que te

escuche y alguien que te ayude a salir del pozo.
Alex Ruiz @DimeAlets

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Hyundai apalanca su éxito en nuevas tecnologias
* No hay renegociacion, solo entendimiento: AMIA
* [Enova, British Petroleum, Constellation, Economia

pesar de que la industria
automotriz en México
lleva 15 meses con ni-
meros rojos, hay marcas
que llevan una tendencia en senti-
do contrario, es el caso de Hyun-
dai Motors de México. “Desde
que iniciamos operaciones hace
cuatro afios no hemos dejado de
crecer de manera modesta, pero
constante. Este desempefio habla
muy bien de la marca y la gran
aceptacién en México”, nos co-
ment6 David Castillo Lasso, di-
rector de mercadotecnia y relacio-
nes publicas de la firma coreana.
Los deseos de cambios en Még-
xico no sélo fueron politicos, si-
no también en el consumo. El
éxito de Hyundai refleja los de-
seos de experimentar nuevas op-
ciones y de ahi, que mientras las
marcas de muchos afios ven caer
sus ventas, las nueva repuntan.
“Llegamos con el portafolio de
productos con gran tecnologia
que pedia el mercado, pero ade-
mds con una visién muy diferen-
te. Por ejemplo, nuestra imagen
en concesionarias es muy limpia,
se denota pureza y primera clase.
Desde los primeros meses rom-
pimos récord en ventas, que en
2018 podrian superar las 55 mil
unidades”, sefiald el ejecutivo.
Pero Hyundai no sélo vende autos
en México, sino también los pro-
duce. El seddn Accent se ensam-

bla en la misma planta de los
KIA en Nuevo Ledn. “Nues-

tro autos estdn muy bien he-
chos y lo sabemos porque no-
sotros mismos producimos
nuestro propio acero de al-

ta resistencia para todos los
vehiculos que producimos

en el mundo. Eso es tecnologia y
una garantfa que nos permite te-
ner mayor performance”, nos co-
menta David Castillo.

Para el alto ejecutivo de Hyun-
dai la infraestructura les permite
ofrecer agresivas propuestas co-
mo cinco afios de garantfa. “Es
un compromiso muy fuerte y lo
ofrecimos desde un principio.
Ahf se basa el gran éxito que he-
mos tenido”.

ENTENDIMIENTO. Eduardo
Solis Sanchez, presidente de la
Asociacién Mexicana de la Indus-
tria Automotriz sefialé que: “De-
cir desde ahora que ¢l acuerdo
(entre México y Estados Unidos)
no tiene puntos y comas que se le
muevan, manda un mensaje ne-
gativo a Canad4, que en este mo-
mento hace una negociacién pro-
pia con Estados Unidos, y espera-
mos que termine para analizarlo”
y aclard que el acuerdo alcanzado
entre México y Estados Unidos
s6lo es un entendimiento.

ALMACEN. [Enova, que dirige

Péagina 24

e
—

8

JuLto BR.ITO A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

Carlos Ruiz Sacristan y BP —
antes British Petroleum—firma-
ron un contrato de largo plazo pa-
ra utilizar el 50% de la capacidad
inicial de la terminal marina de
recibo, almacenamiento y entre-
ga de petroliferos Baja Refinados
que [Enova construird en Ensena-
da, Baja California. De esta mane-
ra, BP, que tiene como director de
combustibles en México a Alvaro
Granada, podrd almacenar hasta
500 mil barriles para abastecer a
su creciente red de estaciones de
servicio en la regién norte de Ba-
ja California y Sonora.

PREMIOQ. Constellation Brands,
que dirige Daniel Baima, reci-
bi6 el Premio Nacional de Expor-
tacién 2018, reconocimiento que
concede la Secretarfa de Econo-
mia cada afio a las empresas ex-
portadoras establecidas en Méxi-
co. Constellation Brands fue re-
conocido en la categorfa de Em-
presas Exportadoras Grandes In-
dustriales por impulsar a la indus-
tria cervecera de México como la
mayor exportadora en el mundo m

il negoCios e

gla ndarias de la Ley Fintech
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

La seguridad como sistema Il

n las dltimas semanas fui-
mos testigos de cémo la
presién medidtica estd
modificando radicalmen-
te la forma de llevar a cabo una
investigacién de accidentes aé-
reos apegada a los cdnones de la
Organizacién de Aviaci6n Civil
Internacional (OACI).
Las empresas publicas, es decir,
aquellas que cotizan en bolsa, co-
mo Aeroméxico o Volaris, tienen
alin mds presiones medidticas, pues
su reputacion es un factor que inci-
de en el precio de las acciones o en
el premio que se exige por sus certi-
ficados, si es que se las percibe me-
nos apegadas al deber ser.
Recordemos la crisis de United des-
pués del affaire que protagonizaron
sus empleados con el pasajero que
se negaba a abandonar su asiento
y lo que le costd en términos mo-
netarios. En cualquier caso, el ner-
viosismo de los accionistas obliga a
las empresas aéreas a privilegiar la
imagen por encima de las normas y
los tiempos estipulados.
En cuanto al reciente accidente del
vuelo 2431 de Aeroméxico Con-
nect, ocurrido el 31 de julio en el
Aeropuerto de Durango, los aconte-
cimientos se han precipitado de una
manera tan indeseable que de ello se
estdn derivando distorsiones que no
le convienen a nadie.
Conindependencia de si, al final de
la investigacidn, se detectan irre-
gularidades o conductas que no se

apegan a los estdndares y los ma-
nuales de una empresa y de la in-
dustria, lo primero que harfa un
operador aéreo ante una violacién
es revisar si estos procedimientos
son observados con rigor y regula-
ridad y todos los integrantes del gru-
polos siguen al pie de laletra, como
para decidir que sélo existe UNO,
dos o tres integrantes que se brinca-
ron las trancas y que no se trata de
un problema sistémico.
Usualmente, sin embargo, asf re-
sulta ser. La seguridad en aviacién
siempre es vista como un sistema
integral, de ahi que el espiritu de
una investigacién no sea buscar
culpables, sino detectar los facto-
Tes que se concatenaron para dar
lugar a un accidente y evitar que
se vuelvan a presentar en el futuro.
Pero si en vez de seguir estos prin-
cipios se opta por responder a ne-
cesidades de imagen, la situacién
se enrarece y en lugar de encontrar
caminos que resuelvan las situacio-
nes de rafz, los problemas se trivia-
lizan y pueden volver a presentar-
se, pues a un factor se le trata co-
mo si ese fuera EL problema y no
UNO DE los problemas.

Por otro lado, en los accidentes
recientes ocurridos en el mundo,
se muestra una creciente presion
por parte de los medios para sa-
ber detalles antes de los informes
y no es raro que se filtren detalles
antes de que las autoridades pue-
dan siquiera valorarlos.

Péagina 25

RosarRio AVILES

raviles_2@prodigy.net.mx
twitter: @charoaviles

Que la empresa haya difundido am-
pliamente una circular, supuesta-
mente interna, donde da por rescin-
didos los contratos de los tres tripu-
lantes que protagonizaron el even-
to, mientras se encuentran incapa-
citados por causas derivadas del ac-
cidente y sin que las autoridades ha-
yan determinado todos los factores,
s6lo muestra que la presion le gand
alos protocolos de OACI, alaLey
Federal del Trabajo y al propio c6-
digo de ética de la empresa, en el
punto en el que se compromete a
respetar los derechos laborales y de
seguridad social de los trabajadores.
Uno de estos derechos es esperar al
menos a que el médico los reporte
sanos y otro ¢s finalizar la investi-
gacién para analizar todo lo ocurri-
do ylaautoridad haga las recomen-
daciones pertinentes a cada uno de
los involucrados. La receta perfec-
ta para que los accidentes vuelvan a
ocurrir es cerrar los 0jos a sus cau-
sas sistémicas. jAguas!

Lo of en 123.45: Ademis, se debe
investigar y hacer justicia en el ca-
so de Mexicana de Aviacién: anu-
lar las irregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los traba-
jadores su patrimonio B

mnegociosi=s

Oficializan re;




Fecha: 11/09/2018 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 37 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombr¢ —

DX MESIED Area cm2: 644
Costo: 37,352
1/3 Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y. NOMBRES

#OPINION |

‘DESPIDO DE 223 ML BUROCRATAS

'RETARDARA AL GOBIERNO,
GOLPE ALISSSTEY A PENSIONES

Y AMPAROS EN CAMINO

*Jitomates y aziicar fuera de acuerdo comercialy al.
capricho de EU; amaga ASPA huelga vs Aeroméxico por
pilotos; también robos en mesas de bodas del PH y Liverpool

. ALBERTQ |

. AGUILAR
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ODO INDICA QUE los “Linea-

. mientos de Combate ala
I. Corrupcidn y Aplicacidn de
‘ una Politica de Austeridad
' Republicana” que anuncié ..
Andrés Manuel Lépez Obrador
szguen adelante lo que implicard el recorte
a la burocracia, la reduccién de salarios y

prestaciones y un aumento de la jornada”

laboral.

Conlos dlputados yaseanalizalaleyRe-
‘glamentaria del articulo 127 constitucional y
una iniciativa de Ley de Austeridad del Estado.

Se imaginard la preocupacién que hay en
319 entidades publicas que dan emplecaun
-millén 567 mil personas de las cuales 20.3%
- ocupa puestos.de confianza, o sea 348 mil..
Un grupo de servidores y ex servidores
publicos, asi como expertos elaboraron un
.documento técnico para documentar las
consecuencias de esos actos.
“Elrecorte del 70% alas plazas de confianza

implicard el despidode 222 mil 600 personas. .

Operar sélo con 30% del personal de con-
fianza, se cree que impactard la capacidad
. de respuesta del poder ejecu-
tivo y redundard en continuas -
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: Lopez, Agustin Mar-

ﬁ tinez, Ernesto Moran,

-Ernesto. Navarro,
Victor Manuel Pérez,
José Ramén Ramirez,
Karla Raygozay Fer~
nando Santiago.

Se pondera ade-
mds que un recorte
generalizado del 70%
delas plazas de con-
fianza, sin un andlisis
de las condiciones
por dependencia,
tendrd mavores im-

pactos en unas, mds que en otras.
Por lo que hace a la reduccion salarial de

- altos funcionarios, se afirma que la decisién

serd lluvia sobre mojado, ya que hasta junio-
se rompi6 una inercia de 10 afios de conge-
‘lamiento salarial.

Hay un enorme rezago en 10 queesel Li-
mite de Percepcién Ordinaria Neta Mensual
(LPONM), que estd por debajo de lainflacién.

Tampoco es buena idea ubicar el sueldo

de un puesto politico de elec-
cién popular comoel presidente

yrepetidas fallas. -~ CONLOS (108 mil pesos mensuales) al de
. Yesqueelpersonal de con- DIPUTADOS YA SE servidores puiblicos expertos
flanza lleva.en sus hombros la - RA&MIZ‘;NL‘; LEY en cuestiones técnicas.
tomade decisienes en to'dos los DEL ARTICULO 127 Deno corregirse lo anterior
ambitos, ademds de que parti- CONSTITUCIONAL se advierte que hay un “alto

cipa en cada uno de los actos
juridicos que dan forma a esas
acciones.
Elpersonaldebaseo smdlc alizadono estd
-facultado para esas tareas y los sindicatos
les prohiben ejercer funciones de confianza.

El estudio de 56 paginas estd suscrito por

Laura Arias, Edmundo Barrientos, Mario Al~
berto Fécil, Gonzalo Garcia, Beatriz Guerrero,
Sandra Girén, José de Jests Gutiérrez, Ale-
~ jandro Herrera, Luis Felipe Llanos, Antonio
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riesgo de entorpecer la fun-
cion priblica™ la incompeten-
cia puede provocar mds dafio social que la

- “perniciosa corrupcion’.

‘Por si fuera poco, los servidores puiblicos
también verdn afectadas sus pensiones.

En cuanto a la eliminacién del seguro de
gastos médicos mayores, esto provocars
mayor carga para el ISSSTE que lleva
Florentino Castro y mds costos parael erario.

Almenos 928 mil personas vanarequerir
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consultas especializadas, lo que generard un
impacto econdmico al ISSSTE de 4 mil 80
millones de pesos, dlluyendose los ahorros
pretendidos.

Se anticipan cantidad de amparos por los
afectados incluso por la modificacion a la
jornada laboral para trabajar los sdbados,
lo que afectard mds a las mujeres por sus
responsabilidades domésticas,

Lasacciones legales tendran jurisdiccion
administrativay laboral,

La estabilidad en el empleo para la bu-
rocracia se sustenta en la Ley del Servicio
Profesionalde Cairera. No se pueden realizar
despidos por razones de cardcter politico.

También se trasgredird el articulo 123 en su
apartado “B” en cuanto a derechos adquiridos
y habra muchas indemnizaciones.

Asf que una triste hlstorla que estd por
comenzar. .

R Y 10

dejar fuera la temporalidad para nuestras
exportaciones agropecuarias, asunto infran-
queable para el CNA de Bosco de la Vega,
resulta que delicados expedientes como

tomate y aziicar quedaron fueradel acuerdo.

EU-México, lo que significa que ambos se

mantendran a expensas del capricho de los

de los intereses estadounidenses que en los
ultimos anos ha logrado cerrar espacios a
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esas exportaciones: Se desaproveché la
oportunldad

a5k

LAS SECUELAS del accidente de un avién
de Aeroméxico en Durango atin podrian ser
diversas. Ya fueron despedidos de la aeto-
linea que dirige Andrés Conesa tres pilotos
por norespetar los protocolos de seguridad
en cabina. Ahoraresulta que ASPA que co-
manda Rafael Diaz Covarrubias, amaga con
realizar una huelga en los préximos dias
por el recorte de sus agremiados. Ademds
porque lalinea aérea yanotific6 al DGAC que
lleva Luis Gerardo Fonseca, que se limitara
el uso de esa prestacion para que los tripu-
lantes viajen en la cabina si estos no tienen
na funcién asignada. Pr onto la autoridad
aerondutica publicard nuevos lineamientos
para normar ese tema. Habrd que ver.
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AUNQUE ECONOMIA DE lidefonso Gua- LE PLATICABA DE los continuos hurtos que

jardo v la SRE de Luis Videgaray lograron

hay con los monederos electrénicos en Li-
verpool, la departamental que lleva Graciano
Guichard. Los clientes son sorprendidos con
pldsticos en cero sin defensa alguna. Algo
mismo se replica en lo que son las mesas
de regalos para bodas. L.os recién casados
no pueden recuperar obsequios que estdn
en sus lstados. Esta misma situacion se da
también en el Palacio de Hierro que dirige
el espariol Juan Carlos Escribano. Asi que
como ve la deshonestidad a todo lo que da.
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» GENTE DETRAS DELDINERO

Los
embajadores

Flores
ara Rogelio Jiménez Ponds, en-
cargado de coordinar el proyec-
to del Tren Maya, la “ingenieria
social” es tan relevante como los
estudios de mecanica: sin un proceso
de inclusion, no hay infraestructura de
esamagnitud que sea viable... por lo que
desde hace dos arios existe contacto y
conversaciones conlos pobladores delas
zonas de playay selvaticas.

En vez de mandar grupos de abogados, ese trabajo
corresponde a “embajadores” capaces de generar dia-
logo, a fin de plantear soluciones viables, como sefiala
Carlos Orozco, director de Proyectos y Estudios Ferro-
viarios, considerado uno de los mejores disefiadores del
pais en soluciones de transporte férreo. Y en el caso del
Tren Maya, existen cinco rentabilidades que tendran
que obtenerse para avanzar en el plazo de cuatro afios
que planteo el Presidente electo Andrés Manuel Lopez
Obrador: rentabilidad financiera, rentabilidad social,
politica, ambiental y arqueolégica.

Por ejemplo, la viabilidad del Tren Maya pasara nece-
sariamente por conectar con el Aeropuerto Internacio-
nal de Canctn, propiedad de Asur, que encabeza Fer-
nando Chico Pardo, y tener un tramo de tren eléctrico
hacialaciudad y zona hotelera e incorporar como socios
alos permisionarios de transporte piiblico y de turismo
(taxis y autobuses), como lo hace ADO, que dirige José
Antonio Pérez, en el sistema del Metrobiis de la CDMX.
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Deuda argentina sube.a 82% del PIB

Por Mauricio Flores

Y en el tramo de Chetumal hasta Escarcega, aprovechar
los “derechos de sombra” de las torres de alta tension,
quitarlas para hacer un tendido subterraneo -los hura-
canes tiran 5 mil torres cada afio- en que los expertos

del INAH, junto con un comité cientifico asesoraran el

proceso constructivo y la relacién del embajador con las

comunidades.

Suena dificil... pero no imposible

Emprendedores, ahora La edicién 2018 de la

Semana Nacional del Emprendedor, organizada

por el INADEM, que dirige Alejandro Delgado,
confirmalafortaleza de la cultura empresarial en México,
al ser el foro paramiles deideas y propuestas para generar
prosperidad. Vaya, entrelosoradoresestarahoy, martes, el
presidente de Grupo Salinas, Ricardo Salinas Pliego, con
la conferencia “El enfoque en la ejecucion para lograr el
éxito enlos negocios”;y de pilon el cofundador delacade-
naStarbucks, Zev Siegel, con el tema delos mayorestopes
que enfrenta un emprendedor; asi como la directora de
orquesta AlondradelaParra. Se esperan 110 mil visitantes
encinco dias. No selo pierda.

A pamaridito. En un nuevo episodio delas aven-

turas del empresario sanpetrino Roberto Garza

Delgado, duefio de Selther, su esposa, Gabriela
SadaGarza esla que sali6 afectada: tuvo que comparecer
enlastantasdemandas quediversosbancosbancoslehan
interpuesto a Garza Delgado por falta de pago. Y ahora
dofia Gaby Sada vea comprometido su patrimonio perso-
nal por apoyar los negocios de sumarido... ampliamente
recordado por disputar con gritos y calumnias la herencia
de $900 millones de délares, de su padre Don Roberto
Garza Sada , con sus hermanas Maria del Carmen , Ga-
brielay Viviana . {Sopas!
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