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Realeza sueca

Los reyes de Suecia Carlos Gustavo
y Silvia estan en México y su paso
viene acompafiado de otra realeza, pero
del mundo de los negocios. -

Nos referimos a los representantes
empre autoridades comerciales
del pais escangnzvo que se reiinen hoy
en el “Foro Empresarial Mégipo-Suecia:
Innovando para un Futuro Sustentable”,
evento organizado por Business Sweden
que encabeza Jan Larsson. -

- Con Raquel Buenrostro, la titular
de la Secretaria de Economiacomo an-
fitriona, una delegacién de empresarios
suecos de grandes compafiias; como As-
traZeneca, Ericsson, IKEA, Tetra Pak,
Volvo, entre otras, analizard temas como

tria sostenible y el fortalecimiento de

las relaciéhes comerciales entre. ambos

aises.
Ademids de la amtencm de los reyes
suecos, en el encuentro pamalparan unes
360 empresarios de ambas naciones, con
una delegacion visitante compuesta por

empresas de gran peso, pero también pe- -

quefias startups, couelﬁndemostrarel :

amplio abanico de compafiias que: estan ,

interesandose en el Pafs. - ~
De acuerdo con datos de Bamuco,

en enero pasado el valor de las exporta-

ciones a Suecia aleanzo los 7 mil 798
millones-de dblares, mientras que México
importd desde esa nacién 112 mil 7919
millones, una relacion comercial que

Ladirectora corporati-
va de Finanzas de Bio
Pappel recibe el pre-
miocomo la Mujer del
Aficdelaindustria Pa-
peleraa nivel mundial,
otorgado por Fastmar-
kets. Elgalardonreco-
noce suvisién estra-
tégicay ampiia expe-

riencia enel camipo de
lasfinanzas. Laem-
presaestaentre los 10
S8 | mayores productores
" |depapelde Amenca
del Norte.

la transicibn a energias renovables, indus-

Nueva
capitana

Beatriz Yera serd la nueva

directora general de APM
Terminals, empresa espe-
cializada en la construccion
y operacion de terminales
portuarias de carga, con 64
instalaciones en 37 paises.

Yera entrard a liderar la
compafiia para México en
sustitucion de Marliz Ber-
mitdez, quien ahora se-
ra directora de inversiones
de APM Terminals para las
Américas.

En México, la compatiia
actualmente opera termina-
les de contenedores en los
puertos de Progreso y Laza-
ro Cardenas. Recientemen-
te anunci6 una inversion de

- 140 millones de dolares pa-
ra la construccion de la se-
gunda fase de la ampliacion
en el puerto de Lazaro Car-
denas, con lo que se busca

- busca fortalecerse en el encuentro.

convertirlo en un hub para
la region americana,

El objetivo de APM Ter-
minals es consolidarse co-
mo la mejor empresa de
terminales en el continente,

de la mano de la innovacion,

digitalizacion y tecnologia
para impulsar la logistica y
capacidad comercial de la
region.

Ademds, tiene la inten-
cion de aprovechar opor-
tunidades de atraccion de
inversiones derivadas del
nearshoring en el bloque
comercial de Norteamérica.

Estilo
italiano

Hoy el mundo de la moday
el disefio italiano se retine
para dar cétedra en México
del valor del mercado de lu-
joy alta gama.

En el Sofitel de Paseo de

la Reforma se celebra el Ita- -
lian Fashion & Desing Sum-
mit, organizado por la Ca-
mara de Comercio Italiana
en México, que preside Lo-
renzo Vianello.

En el encuentro se da-
rn cita representantes de
marcas italianas como Fiat,
Alfa Romeo, Bulgari, asi co-
mo de empresas como Enel
Green Power, un referente
en el sector energético.

Del lado mexicano tam-
bién hay interés en este en-
cuentro con la presencia de
la Cdmara Nacional de la
Industria del Calzado, di-
rigida por Mauricio Blas
Battaglia, asi como de la
Camara Nacional de la In-
dustria del Vestido, que re-
presenta Emilio Penhos.

Tanto México como Ita-
lia comparten mas de una,
preocupacion que necesi-
tan poner sobre la mesagess 6 de 73
pecialmente la llegada de
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productos de vestir chinos  de la compaia.
que entran al Pais muy por El corporativo emoji es
debajo de su costo de pro-  propietaria de la marca re-
duccion e imitando margas ~ gistrada emoji en hasta 45
‘de alta gama, entre ellas las  clases para productos y ser-
italianas. vicios en mas de 150 pai-
ses de todo el mundo, con
una cartera de derechos que
Marca abarca més de mil marcas
de peso registradas y mas de 25 mil
iconos y disefios de la mar-
En emoji company GmbH  ca. Todos ellos estan prote-
hay nuevos nombramientos. gidos por derechos de autor,
La empresa anuncio disponibles para licencias
que Paulina Pérez asume  legales y mercancias.
como vicepresidenta de Entre los socios oficiales
Licencias y Operaciones. Es- de la empresa se encuentran
ta capitana cuenta con 17 Sony Pictures Animation,
afios de experienciaen di-  PUMA, L'Oreal, Ferrero,
ferentes areas, entre las que  Unilever, Burger King, Za-
destacan estrategias de mar- ra, The Hershey Company,
ca, atencion al cliente, mar- Walmart, Danone, Nikon,
keting y gestion de redes Fuji, Nestlé, entre otras.
sociales. La marca de esta empre-
Anteriormente, ocup6 el sa ha sido galardonada en
cargo de directora de Licen- todo el mundo y condeco-
cias y del area Comercial en  rada por Powerlist comola-
esta empresa y ahora repor- tercera mas influyente, solo
tara directamente a Marco  detras de Lego y Coca-Cola.

capitanes@reforma.com
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NEGRETE P.

“Estado, gobierno
y tecnologia digital

as proximas elecciones
L en México seran vita-

les para la democracia.
Pero no habra democracia
contemporanea, ni econo-
mia digital, ni competitivi-
dad, ni un México digital, si
se mantienen las estructuras
institucionales que detienen
el despliegue de conectividad,
que mantienen desconecta-
dos a los mexicanos, que no
fomentan una conectividad
de calidad o significativa. Que
no permite garantizar el ejer-
cicio de los derechos politi-
cos de los mexicanos via la

tecnologia digital, la Inter-
net y la infraestructura digital.
No ayuda dejar para el fi-
nal de las elecciones la comu-
nicacion de la plataforma di-
gital de las y el candidato ala
Presidencia. Por eso pregun-
to: ;saben o no de la materia?
sEl tema esta en su agenda?
;Es estratégica? ;Compren-
den la relevancia de esta ma-
teria para el futuro econdmi-
co, politico y social del pais?
Un Estado que garantiza
y promueve el despliegue de
la infraestructura digital es
un Estado que promueve la

democracia. Internet y la in-
fraestructura digital habilitan
el ejercicio de la libertad de

expresion, de la libertad de
prensa, del derecho de acce-
so a la informacion publica,
del derecho a la informacion
y, como consecuencia, la opi-
nion publica y la pluralidad
informativa.

El mundo digital facili-
ta el flujo de informacion en
la sociedad, la circulacion de
las ideas y la construccion
de un pensamiento critico e
informado. El mundo digital
facilitala expresion privada y

la construccion de un pensa-
miento piiblico. Una sociedad
con acceso a Internet y con
infraestructura digital para
todos fortalece las institucio-
nes de la Republica y el con-
cepto de Estado contempo-
rdneo se vuelve una realidad.
El uso de la tecnologia di-
gital masifica el conocimiento
de las bondades de un Estado
democritico e incide en el vi-
tal equilibrio de sus poderes
y facilita la actividad legisla-
tiva al dotar de informacion
especializada en tiempo real
alegisladores y congresistas.
El mundo digital nece-
sita estar dotado de nuevas
y mejores instituciones que
garanticen su beneficio: po-
litica publica, institucionali-
dad y nuevos marcos legales.

Urge la modernizacion
de la Administracion Publica
de este sector y su incidencia
en la conectividad y la trans-
formacion digital.

Sin una estructura insti-
tucional que disefie la politi-
ca publica de conectividad y
las politicas ptiblicas digitales

que fomenten y estimulen la
transformacién digital de la
actividad completa del go-
bierno y el Estado, serd im-
posible generar un Estado de
bienestar digital.

Se necesita una estructura
administrativa que disefie, im-
plemente y mida las politicas
digitales. Tantas, como dere-
chos fundamentales y accion
publica lo necesiten. He pro-
puesto la creacion de la Se-
cretaria de Transformacion
digital, Ciencia y Tecnologia,
bajo la estructura de politica
digital asiatica. En Europa, Es-
paia lidera con la creacion del
Ministerio de Transformacion
Digital y del cual dependen las
secretarias de Estado de In-
fraestructura de Telecomu-
nicaciones y Transformacion
Digital. Por otra parte, Colom-
bia, Ecuador y Paraguay cuen-
tan con sendos ministerios
TIC. Chile, el pais con la me-

jor infraestructura digital de
América Latina, solo cuenta
con una Subsecretaria de Te-
lecomunicaciones, desde don-

de coordina la regulaciony la

politica puiblica. Afios de prag-
matismo chileno hanllevadoa
que sea un hub digital donde
Tlegan cables submarinos de
Asia, Europay es la capital de
los Data Center de cono sur.

Estado, Gobierno, Demo-
cracia y Tecnologia digital
tienen una dimension publi-
ca inevitable y son insepara-
bles en sus oportunidades y
beneficios, asi como en su
ausencia.

Retahila. El Mobile Con-
gress en Barcelona congregd
a mas de 100 mil asistentes.
;Lo importante? Infraestruc-
tura 5G mas robusta, la gue-
rrade los procesadores libera
aromas de Inteligencia Artifi-
cial por todas partes. Las re-
des actuales tienen una sola
funcion: liberar masivas can-
tidades de datos, via el com-
puto. La nube y la transfor-
macion digital, el primer paso
para ser competitivos como
nacion, empresa y ciudadano.

Presidente de

SR

ol
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Pewoploc describir sus argumentos ejecutivo de 3M. Brown
) ¢ Las ventas de Lego se como “amenudo inco- tomaré las riendas el 1de
7 a, S elevaron el afio pasado herentes”. “No existe un mayo, al tiempo que la
i al tiempo que los sets de acuerdo fundacional, ni compafifa de materiales se
-\ | Harry Potter y el videojue- acuerdo alguno con Musk, prepara para escindir su
e ii \v‘ S go Fortnite del fabricante - como dejaen clarola divisién de cuidados de la
LOER L e, de ladrillos de juguete propia denuncia”, declaré salud el1 de abril.
impulsaron su populari- OpenAl ante el tribunal su- .
dad, ayudéndoloasuperar  perior de Californiaparael & Lasaccionesde Oracle
T icipacion d . se dispararon ayer luego de
outhwest Airlines y restar participacion de Condado de San Francisco. ’
est4 reevaluando su mercado arivales pese a Las afirmaciones de Musk quela compafia reportd un
proyeccion financiera un bache enla demanda “se basan en premisas aumento impulsado por la
de todo el afio, citando global. El fabricante de ju- facticas enredadas y a me- inteligencia artificial en su
incertidumbre relacionada guetes danés vio un fuerte nudo incoherentes”, reza el negocio de la nube. Ogacle
con retos en Boeing que crecimiento en Estados documento. Kformo q:e Su ltmc'la de
i , en
estd retrasando la entrega Unidos y Europa Central'y - + o Benerativa estarta
de aviones, La compafiia Oriental. Lego reportd un 4 Mike Roman, el CEQ de hipercrecimiento” en el
R s . 9 . 3M, cedera su puesto a un futuro cercano y que estaba
reveld que Boeing ha dicho aumento del 4% en las ven did h o rinidament
a Southwest que deberia tas en el 2023, superando externo a medida que el agreganco Epiamente
- ida del 7% registrad fabricante enfrenta litigios capacidad de centro de
anticipar 46 entregas del una caida del 7 registrada s :
. b 1 d dial d costosos y un débil gasto datos. En general, reporté
avién 737-8 este afio, com- one e cado mundiat &8 de los consumidores. La un aumento del 27% en
i juguetes. : o
paraqo c(:ln %expteetatw; Tugt ' . compafiia contrat6 como ingresos netos trimestrales,
f;l terlor de ” 3,; xﬁas ¢ ¢ OpenAl respondié ala: su proximo CEO a Bill a 2.4 mil millones de déla-
~aersonarllle ¢ ant este demanda de Elon Musk, al Brown, quien anterior- res. Las acciones de Oracle
?ino. ow wzii an‘écn()ia seflalar en un documento mente dirigi6 al contra- avanzaron mas de 11%, a
ar ina actuatizacl dn e_ ' legal que nunca tuvo un tista de deferisa L3Harris 127,24 délares.
5 pmye‘iflmr(‘ic“zn ore acuerdo fundacional con Technol_og'ies. Romanse - B a—
porte resultados de primer el magnate tecnoldgicoy convertird en presidente K SyBE
trimestre el mes entrante, 12024 Todos los derechos reservados:
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DESBALANCE

QUBHTOSUO, ¢todo bien?

cién de la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, en el VII Encuentro Nacional de
la Cadena Fibra-Textil-Vestido-Calzado. Nos
comentan que entre los pasillos de la Hacien-
da de los Morales, donde se Tlevé a cabo el
evento, se escuchd que tuvo
ﬁ un percance de salud y le de-
= seaban una pronta recupera-
cién a la también exjefa del
Servicio de Administracion
Tributaria. En su lugar, nos
platican, asisti6 el subsecre-

tario de Industria y Comer-

cio, Othdn Valverde, a quien
Racuel le tocd escuchar los reclamos
Buenrostro de los empresarios ante la

falta de accin en las adua-

nas contra el contrabando, la entrada de mer-
cancia subvaluada y el abuso en la importa-
cién por paqueteria de ropa y calzado prove-.
nientes de Asia, pues aseguran que asi se
evaden impuestos y va en detrimento de toda
la industria nacional. Que se recupere pronto
la secretaria.

Péagina 8 de 73
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£l Templo Mayor esta en el olvido

leyenda, los aztecas encontraron un dguila
sobre un nopal devorando una serpiente y
. fundaron la Gran Tenochti-

.tlin. En la actualidad, nos re-
cuerdan, cerca de 10 mil pie-
zas arqueocldgicas del centro
de poder politico, religioso y
econdmico mas importante
del México antiguo se pue-
den apreciar en el Museo del
Templo Mayor. Sin embargo,

Diego nos explican que las salas del
Prieto . lugar comparten la'misma
desgracia que otros sitios cul-

turales, pues dejaron de ser atractivos para
las nuevas generaciones de viajeros y sufren
de falta de promocion. A unos metros de Pa-
lacio Nacional, el museo no sélo contintia sin
recuperarse de la pandemia, sino que estd
peor que en 2023, ya que recibié 43 mil visi-
tantes durante febrero, después de atender 64
mil hace un afo, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
que dirige Diego Prieto Herndndez. “Quien
conoce su aldea, conoce el universo”, quiza
esta frase del novelista ruso Ledn Tolstdi
describe el sentir de los europeos, pero no de
este lado del mundo.

Péagina 9 de 73
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Historias te Nedgo ECs

Elliojudicial que involucraal
Edomex,la FGR y Aleatica

ste martes en el penal del
E Altiplano, en Almoioya de

Judrez, sellevéacabouna
audiencia inicial de imputacion
solicitada por la Fiscalia General
de 1a Republica (FGR) en contra
de cuatro exfuncionatios del go-
biemomexiquensede Alfredodel
Mazo y representantes de la em-
presa OHL, —ahora Aleatica- por
los presuntos delitos de asocia-
cién delictuosa, usurpacion de
funciones ptiblicas y explotacién
de un bien de la nacién.

La obra en cuestion es el lla-
mado Viaducto Bicentenario, un
tramo carretero adjudicado en
2008 a OHL por 6 mil 500 mi-
liones de pesos. El fondo del
pleito es que la concesion a 30
aiios fue otorgada por el gobier-
no del Edomex, en tiempos de
Enrique Pefia Nieto, en sustitu-
cién de la Secretaria de Comu-
nicacionesy Transportes federal
~como debié ocurtir-, lo cual
habria sido “legalizado” después
durante la gestién de Del Mazo,
conayuda y con la venia de fun-
cionarios de la actual adminis-
traciénde Andrés Manuel Lopez
Obrador, aunque ningunode es-
tos fue citado a la audiencia.

Lajudicializacién deesta car-
peta por parte de la FGR se basé
en las denuncias del abogado
Paulo Diez Gargari, quien ase-
guraqueel ViaductoBicentena-
rio forma parte de la autopista
México-Querétaro, de jurisdic-
¢i6én federal, razén porla quelos

funcionarios del gobierno del
Edomex y los directivos de la
empresa habrian incurrido en
presuntos delitos al adjudicaria
y luego “legalizarla”.

El asunto, sin embargo, tam-
bi¢n tiene un trasfondo politico.
La FGR, a cargo de Alejandro
Gertz Maneto, dio por buenaslas
denuncias que no habia podido
judicializar el exabogado de la
empresa Infraiber, Paulo Diez,
por una simple razén: esta es la
misma causa por la que fue de-
nunciado el exconsejero juridico
de la Presidencia, Julio Scherer
Tbarra, pot presuntamente haber
usado sus influencias para ayu-
dar a que Aleatica no perdiera el
permiso de explotacion del Via-
ducto Bicentenario.

Scherer terminé peleado con
Gentz por varios asuntos, entre
ellos el de 1a familia politica del
fiscal. En lo que refiere a Alfredo
del Mazo, las imputaciones en
contra de sus funcionarios al pa-
recer también tienen que vet con
¢l asunto familiar, porque la sue-
gradel exgobernador, Laura Cue-
vas Mordn, también fue vincula-
da inicialmente al caso de la fa-
milia de fiscal.

A la audiencia, que fue pos-

puesta por el juez federal Daniel
Ramifrez Pefia en enero pasado,
acudieron el exsecretario General
de Gobiemo, Emesto Nemer; el
exsectetario de Movilidad del
Edomex, Luis Limén Chévez; el
exdirector del Aetopuertos, Auto-
pistasyServiciosconexosenlaen-
tidad, Alberto Tomés Angulo Lara
y €l exdirector de la Junta de Ca-
minos, Jorge Gonzalez Becerril.

También presenciaron las
acusaciones por parte de la
FGR los exdirectores de OHL
México (Aleatica) José Andrés
de Oteyza, Sergio Hidalgo, y el
actual presidente de la empre-
sa, Rubén Lopez Barrera.

Al cierre de esta columna, to-
dos los imputados y los repre-
sentantes de la FGR seguian en
la audiencia en ef penal de Al-
moloya, sin que el juez diera su
veredicto tras escuchar las im-
putaciones y los argurmentos de
la defensa, aunque reconocié
que la formulacién de imputa-
¢ién hecha por el ministetio pti-
blico habia sido “deficiente”.

Paralelo a este caso, €l aboga-
do Paulo Diez también fue lla-
madoaunaaudiencia este unes
para intentar ser vinculado a
proceso por “ataques a las vias
federales de comunicacién”,
igualmente por el caso del Via-
ducto Bicentenario. El juez del
Edomex que sigue este caso es
Juan Manuel Alejandro Marti-
nez Vitela, recientemente en el
ojo del huracan por el escdndalo
medidtico de exculpar a un
hombre acusado de abusos con-
tra una nifia de cuatro afios,

Como se ve, es un lio judi-
cial en el que convergen inte-
reses politicos, revanchas
personales y el uso de la jus-
ticia a conveniencia. ®

La obra es el llamado Viaducto Bicen-

tenario, un tramo carretero adjudica-
do en 2008 a OHL por 6,500 mdp.

a 10 de 73
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Alonso Ancira, ;renuncio? // AHMSA, enjuague
eterno / Automatas de ultraderecha

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NEL CUENTOYy los enjuagues de
nunca acabar, el mafioso disfrazado
—* de empresario Alonso Ancira Eli-

zondo (el mismo del fraude a Pemex
A 4 con Agronitrogenados, via Emilio
Lozoya Austin) present6 su “renuncia definitiva
eirrevocable™ al consejo de administracion de
Altos Hornos de México (AHMSA, 1a productora
de acero mas grande de México), toda vez que
esa instancia colegiada “ha tomado medidas
definitivas para llevar a cabo un cambio” de sus
integrantes, y como parte de esa “decision” se
llevo entre las patas a su parentela (Jorge y José
Eduardo Ancira).

T

A PRIMERA VISTA, lo anterior pareceria una
“buenanoticia”, pues implicaria que, por fin, esa
empresa otrora del Estado —que Carlos Salinas
de Gortari practicamente regalé (pagé 3.6 por
ciento de su valor real) al mafioso, a quien pro-
movia como “ejemplo a seguir”- entraria en un
proceso de saneamiento financiero y productivo,
comenzaria a pagar a proveedores, amortiza-
ria su voluminosa deuda y, lo méds importante,
garantizarfa el empleo a miles de trabajadores
{que en cuando menos los dltimos siete u ocho
meses no harecibido un centavo de sus salarios)
ymantendria el enorme peso especifico que pa-
ra la economfa de Monclova, Coahuila, significa
ese consorcio.

ASI, ALONSO ANCIRA “renuncis” el 11 de
marzo de 2024y todo el mundo contento. Sin
embargo, el primer pero que surge tras este
anuncio es que, oficialmente, un afio atras el
nefasto personaje (junto con su parentela) ya
habia “renunciado” a la presidencia del consejo
de administracién de AHMSA, de acuerdo con
comunicado que el propio corporativo envid ala
Bolsa Mexicana de Valores y ésta, a su vez, hizo
piiblico el 20 de abril de 2023.

DICHO COMUNICADO DEJABA en claro que
“con la acreditacién y presencia de represen-
tantes de 62.01 por ciento del capital social dela
compaiiia, se constituyé la asamblea ordinaria
de Altos Hornos de México en la cual se acordd
culminar el proceso de ingreso de nuevo capital
accionario, en los términos establecidos con
Argentem Creek Partners. Durante la junta se
ratificaron y aprobaron las renuncias de los in-
tegrantes del consejo de administracién: Alonso
Ancira Elizondo, Jorge Ancira, José Eduardo
Ancira (...)",al tiempo que notificaba la decision
de “revocar todos los poderes otorgados a los an-
teriores funcionarios” y anunciaba la formacion

de un “nuevo” consejo de administracion, lo que
a todas luces result6 falso.

ESO FUE EL 20 de abril de 2023, pero en su
comunicado del 11 de marzo de 2024 (divulgado
por la misma via), AHMSA ahora “informa”

que “ha tomado medidas definitivas para llevar
acaboun cambio de los miembros del consejo
de administracion” toda cuenta de que “recibié
notificacién de la renuncia definitiva e irrevo-
cable de Alonso Ancira Elizondo, Jorge Ancira,
José Eduardo Ancira (...)", es decir de quienes
“renunciaron” un afio atrés.

ENSINTESIS, LA primera “renuncia de Alonso
Ancira resultd una tomadura de pelo y antela
vista de todos. Entonces, la segunda “renuncia
¢es real? Eso si, 1o que el mafioso consiguid fue un
nuevo “aplazamiento” (al proximo 30 de noviem-
bre) para que pague mas de 100 millones de ddla-
res pendiente por el fraude en Agronitrogenados.

PARA DIMENSIONAR DE quién se trata, vale
retomar los “atributos” que de Ancira reconoce
el lider del sindicato minero, Napoledn Gémez
Urrutia: “es un oportunista que no tiene amista-
desni lealtades, sélo intereses. Es profundamen-
te narcisista; hombre robusto, enfrascado en
una perpetua lucha por perder peso, que amedi-
da que envejece se ha sometido a varias cirugfas
para verse m4s joven y delgado. Dondequiera
que va, siempre estarodeado por asistentes muy
atractivas, generalmente jovenes de aproxima-
damente 20 afios. Siempre estd tratando de
fingir como si fuera un conocedor o un experto
en leyes, aunque lo tnico que consigue la mayor
parte del tiempo es exponer su propia ignoran-
ciay falta de conocimientos” (del libro EI colapso
de la dignidad, coeditado por La Jornada).

Las rebanadas del pastel

LA ULTRADERECHA LAS ylos fabricaen
serie. Noimporta nacionalidad, porque todas

y todos son autématas que repiten el mantra
“libertario”, el manual del facho, riegan odio por
todas partes, agreden permanentemente, son
golpistas y muestran con orgullo su eretinismo.
Sobran ejemplos, pero basta con recordar a
esperpentos como Lilly Téllez en México, Lilia
Lemoine en Argentina o Ia fascista Cayetana
Alvarez de Toledo en Espafia (traida a nuestro
pais por Ricardo Salinas Pliego), y Javier Milei,
José Maria Aznar, Santiago Abascal, Felipe
Calderdn, Jair Bolsonaro y los que faltan, todos
repugnantes.

X, antes Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail,com
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. Alonso Anciray su familiarenunciaran, por
segunda ocasidn, al consejo de administracidn

de Altos Hornos de México, la productora de
acero mas grande de México. Foto AHMSA
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Montana de dodlares en el Banco de México
// Golpistas // Lamento tampiqueno

ENRIQUE GALVAN OCHOA

OLO UNA CATASTROFE de propor-

ciones inimaginables podria producir

una megadevalucién del peso en Tog

meses que restan del sexenio. La prin-

cipallinea de defensa de nuestra mo-
neda son las reservas internacionales del Banco
de México. Han alcanzadola cifra de 216 mil
800 millones de délares, después de queenla
semana que concluyd el 8 de marzo entrd un rio
de 2 mil 898 millones. No tiene precedente. En
varias ocasiones sus arcas han quedado vacfas,
la fecha més reciente fue cuando el “error de
diciembre”, del cual se culpan reciprocamente
Ernesto Zedillo y Carlos Salinas de Gortari. El
entonces presidente Clinton hubo de imple-
mentar un plan de rescate para que pudieran
pagarse los tesobonos. Otra fecha tragica fue la
del desplome del precio del petréleo, en el sexe-
nio de José Lapez Portillo. El gobierno se quedd
sin ddlares y sin pesos, y tuvo que pedir dinero
alos magnates de la época—Carlos Hank Gon-
zdlez, Gabriel Alarcén-—para pagar la ndmina
del personal. El sufrimiento de las familias fue
terrible. En diciembre de 2018, cuando se hizo
cargo el presidente Lopez Obrador, las reservas
sumaban 174 mil 793 millones, han crecido 42
mil 7 millones. No le han salido buenas todas
sus designaciones, basta ver qué tan diferente
es hoyla configuracién de su equipo en compa-
racién con el original, pero s acertd cuando pro-
puso a la subsecretaria de Egresos de Hacienda,
Victoria Rodriguez Ceja, como gobernadora del
banco central, la primera mujer en ocupar ese
cargo. Victoria fue designada por Lépez Obra-
dor el 10 de diciembre de 2021y tomé posesion
para un periodo que vadel 1°de enero de 2022
al 31 de diciembre de 2027.

(Golpistas?

LA OPTIMISTA PROYECCION econdmica
del pais no corresponde con la politica. Durante
la mafianera de ayer, e interrogado sobre si

ya tenia la informacion que anuncio sobre log
gobiernos estatales de la oposicién que estarfan
financiando la guerra sucia en su contra, el pre-
sidente Lopez Obrador expresd que “estamos
reuniendo informacidn, estamos pensando
también si se da a conocer, en estos dias vamos
aresolver sobre eso. Sin duda, es una guerre
sucia que tiene como fondo la eleccién, nunca

habia visto a los jueces tan activos, yano puedo
hablar de cierto periodista, los jueces me lo
prohibieron. Me estan pidiendo que tampoco
pueda hablar de una sefiora, que yo borre unos
tuits pasados”. También dijo: “Asf estin. ;Quién
sabe qué encuesta estdn viendo? ;Quién sabe
qué estd opinando la gente que los trae asf, tan
nerviosos? ¢Van a dar un golpe de Estado técni-
co? ;Van a hacer un fraude electoral desde los
tribunales, desde el Poder Judicial? ;Le vana
hacer caso a Claudio X. Gonzalez, a José Ramon
Cossio?”. A estas alturas es claro que su candida-
ta Xdchitl Galvez perdera 1a eleccion. Deberfan
aceptarlo siactuaran democriticamente, pero
estan tratando por otros medios.

TikTok bajo acecho

CONGRESISTAS AMENAZAN A TikTok con
prohibir sus operaciones en Estados Unidos...0
que se venda a un duefio confiable. Alegan que
es una amenaza para la seguridad nacional por-
que filtra informacién a las agencias de infor-
macién y al Partido Comunista chinos. TikTok
se ha convertido en un fuerte competidor de
Facebook, Tnstagram, X y YouTube; tiene 800
millones de usuarios. Pero a diferencia de ellos,
es propiedad de una empresa china, ByteDance.
Esta semana, la CAmara de Representantes de
Estados Unidos debera decidir el destino dela
red de videos, que tiene mucho éxito en México.

Ombudsman social
Asunto: lamento tampiqueiio

EN TAMPICO ESTAMOS muy tristes por dos
razones: 1. Nunca nos dijeron que tenfamos
unarefineriay... 2. Ahora que lo sabemos la
quieren cerrar. Son perversos.

Vicente Reyes de Ledn

Twitterati

NOS DEJARON MILES de muertos y desa-
parecidos, decenas de carteles, un sistema de
salud colapsado, un Pemex endeudado, un pe-
so devaluado, un salario minimo raquitico, una
gasolina carfsima, una canasta bsica cara, un
Metro deteriorado, jah!, pero ahora ya tienen
la solucién. Cinicos.

@BihiMonteroDR

Facehook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Guerra de chips:
la geopolitica de
la tecnologia

ara quienes nos relacionamos

conlatecnologia desde lapers-

pectiva del usuario, un chip
puede ser cualquier componente interno en
nuestrosaparatos de procesamiento de infor-
macion, tales como teléfonos, computadoras
otabletas. Para quienes se relacionan con ella
desde el disefio olaingenieria, son pequenas
piezas con materiales semiconductores en
las que se integran transistores, resistencias,

condensadores y otros componentes que,
condistintos grados de sofisticacion, dotan a
diversos dispositivos de capacidades de pro-
cesamiento, memoriay control, entre otras.
Paraquienes serelacionan desdelaestrategia
geopolitica, sonlatltima fronterade batalla
enunaguerrasilenciosaque se havenidode-
sarrollandoyaporvarias décadasyque,enlos
ultimos tiempos, se harecrudecido.

Hasta ahora, el liderazgo en la materiaha
sido de Estados Unidos. Varias de las princi-
pales empresas productoras de los procesa-
dores mas sofisticados, como Nvidia e Intel,
sonestadunidenses. El problema, sin embar-
g0, es que de acuerdo con la propia Secretaria
de Comerciode EU, lainversién chinaen es-
tatecnologiaes prueba de que ese pais apun-
taaconvertirse enunlider mundial enIA tan
prontocomoen 2030,

Previendo esto, Estados Unidos haimple-
mentado diversas politicas, delas cuales des-
tacan dos. En2022,la Leyde Chipsy Ciencias,

Columnas Econdmicas

1]

que busca incentivar la produccion domésti-
caconun presupuesto de 52.7 millardos de
ddlares paramanufactura e inversién en in-
vestigaciony desarrollo. Ante lainsuficiencia
de esto en el entorno de competencia actual,
enoctubre del afio pasado EU decidié impo-

nerun conjunto de restricciones alas expor-
taciones de semiconductoresestadunidenses
yproductos relacionados a China. Estapoliti-
catampoco parece estar dando losresultados
deseados, pues dada larentabilidad del co-
mercio asociado, tanto las empresas estadu-
nidenses comolas chinas han buscado meca-
nismos paradarlavueltaalasrestriccionesy
sanciones impuestas,

Queda atin mucho por escribir en esta his-
toria, pero ni Chinani Estados Unidos quita-
ran el dedo del renglon. De caraal futuro cer-
cano, todo esto anuncia, al menos, dos cosas.
Porunlado,los mecanismos quebusquenres-
tringirlos mercados y con él la transferencia
de conocimiento para el desarrollo de lain-
dustria, estan destinados a fracasar. Por otro,
enlabusquedadelliderazgo en unaindustria
tan estratégica, el ptiblico vera avances cada
vezmas asombrosos que cuyo impactosocial,
parabien o paramal, es hoy practicamente
imposible predecir.

Alfapositivo. Buenas noticias en las re-
muneraciones del sector privado en Mé-
xico que, segin informé la Secretaria del
Trabajo,seincrementaronen 8.7 porciento
nominal respectoalo observado en febrero
del afio pasado.

@
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Ven en EU dumping
en aluminio y frutas

urante lagira de atraccién de

inversiones por Asia, la comi-

tiva guanajuatense encabeza-
daporel gobernador Diego Sinhue Rodri-
guez se reunio con directivos de laempresa
IKD, con sede en Ningbo, China, que anun-
ci6 inversiones por 3 mil millones de pesos en
Guanajuato. Fabrica aleaciones de aluminio
dealtaprecision para automaviles, sobre todo
ensistemas de limpiaparabrisas, transmisién,
direccion, motores, frenos y espejos.

El anuncio es paralelo a la determina-
cién preliminar del Departamento de Co-
mercio de Estados Unidos de que en Méxi-
co se otorgan subsidios a productores y ex-
portadores de extrusiones de aluminio que
pueden ser sujetas a derechos compensato-
rios, En forma concreta se mencionan los
productos de Aluminio de Baja California,
Aluminio Texcoco, Corporacién de Alumi-
nio de Mérito, Sello de Mérito, Tubosy Per-
files de Aluminio.

Esta investigacion es adicional a la pro-
puestadel USTradede regular todala cadena
valor de la industria automotriz via el Grupo
Asesorde Vehiculos Motorizadosy Partes del
T-MEC, paracontar conunapoliticadereglas
deorigenen el sectoryevitarlaelusionde re-
glas comerciales porparte de China.

Habra que estar muy pendientes del tema,
igual que alanuevademanda de Michael A.
Joyner, presidente de la Asociacién de Fru-
tasy Verdurasde Florida, al Departamento de
Agriculturade Estados Unidos sobre practi-
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cas dumping de México en exportaciones de
frutasy verduras que afectan a productores
deFlorida, Georgia, Carolinadel Norte, Caro-
linadel Sur, Nueva York, Michigan, California
yotros estados que enfrentan el cierre de ne-
gocioslocales.

Cuartodejunto

Mafiana la CFE dara a conocer el re-
sultado de la licitacién CFE-0003-CA-
COA-0009-2023 sobre los trabajos para
la Solucion de la Congestion de Enlaces de
Transmisién, conun tope de 172 millones
de ddlares. Los dados estan cargados a fa-
vor de Electro Servicios HR, de Osvaldo Ra-
mirez, con el apoyo de ladupla conformada
por Rafael Ramirez Rios, encargado dela
Coordinacion de Proyectos de Transmision
y Transformacion, y Miguel Alejandro Lé-
pez, subdirector de Contrataciény Servicios
delaCFE; éste ultimo adjudicé de manera di-
rectala construccién de las plantas de ciclo
combinado de San Luis Rio Colorado, Tux-
pan, Gonzalez Ortega, Valladolid y Mérida
por 3 mil 500 millones de délares. Uno de los
beneficiadosfue laempresa TSK, de Alvaro
Figaredo, que también esfinalista parahoy...
Vector Fondos obtuvo el premio como “El
mejor Fondo de Deuda de Largo Plazo” por
suestrategia “Vectpzo”, un fondo de inver-
sion conlamaxima calificacion crediticiade
AAA; susactivosestaninvertidos al ciento por
cientoenvalores de deuda gubernamental de
medianoylargo plazo, Lafirma Morningstar,

lider internacional en el andlisis de fongggdes s ge 73

inversidn, hizo el reconocimiento, s
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SELLO SOCIAL
Compartamos emite
nota por 3,500 mdp

La principal subsidiaria de
la microfinanciera Gentera,
que preside Carlos Antonio
Danel Cendoya, Banco Com-
partamos, colocd una emision
publicade certificados bursa-
tilesbancarios en el mercado
dedeudadela BMV por 3 mil
500 millones de pesos, Se tra-
ta de su primera colocacion
bajoel sellode “bonosocial”y
lamas grande en su historia.

LAURA CRUZ URQUIZA
Santander, con nueva

18,788

Redaccion

jefaparainnovacion

Laura Cruz Urquizasera di-
rectora general adjunta de
Estrategia, Innovacion y Ex-
periencia del Cliente de San-
tander, que en México dirige
Felipe Garcia Ascencio. Ten-
drabajo sucargolas areas de
pagosy tarjetas, estrategia de
clientes, marketing, automo-
triz, productos digitales, in-
novacion, centros de contac-
toycanales digitales.

ABOGADOS Y FISCALISTAS
Listo, foro de Baker
McKenzie en Miami

Elbufete legal Baker McKen-
zie, que preside en América

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Latina Gustavo Boruchowi-
cz, realizara hoy en Miami el
Latin American Taxand Tran-
sactional Conference 2024,
queretne afiscalistas y aboga-
dosde Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, EU, México, Peruy
Venezuela paradebatir refor-
mas tributarias globales.

INMOBILIARIA

Hycsa colocaun bono
por 500 mdp en BMV

La desarrolladora inmobilia-
ria Hycsa, que preside Luis
Embriz Cruz, realizé su pri-
meracolocacion delargo plazo
por 500 millonesdepesosenla
Bolsa Mexicana de Valores, de

<
]

1]

José Oriol-Bosch, y que for-
ma parte de su plan dual por
hasta 2 mil millones con venci-
mientoamarzode 2026.

LATINOAMERICA NORTE
Mastercard cambia
su liderazgo regional

Mastercard nombro a Kiki
del Valle como su presidenta
divisional para Latinoamérica
Norte, queabarcaMéxico,Cen-
troaméricayel Caribe. Conuna
trayectoriademéasdedosdéca-
das, de las cuales 15 afios han
sido en la compaiiia, Kiki se
ha desarrollado en areas de
transformacion digital y de-
sarrollode productos.
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[ilpais asidtico sigue firme en su politica de apertura al exterior, esforzandose continuamente por fomentar un entorno

empresarial de primera clase caracterizado por la orientacion hacia el mercado, lalegalizacién v la internacionalizacion

Laeconomiade China
seguramente lograra un mayor éxito

ntre el 10 y17 de fe-

brero de este ano, el

pueblo chino celebrd

el Festival de Prima-

vera, lafiestamasim-
portante paralos chinos y venta-
nafundamental paraobservar el
desarrollo econémico de China.
Segtin las estadisticas, durante
las vacaciones del Afio del Dra-
gén hubo un total de 474 millo-
nes de viajes domésticos realiza-
dosenChina, conunconsumode
632 mil 687 millones de yuanes,
lo que representa un aumento
interanual de 34.3 y47.3porcien-
to, respectivamente. Larecauda-
cién en taquilla de las peliculas
estrenadas durante la tempora-
dadel Afio Nuevo Chino hamar-
cado un hito histérico al superar
los 8 mil millones de yuanes por
primeravez,y el volumen de en-
tregas diarias en la industria de
la mensajeria aument6 un 82.1
por ciento en comparacion con
el Afio Nuevo Chino de 2023.La
ola de consumo durante los dias
festivos del Afio del Dragon de-
mostréal mundolavitalidad dela
economia chinaytambién desa-
credito las teorias de “techo”y
“colapso” econémico en China
propagadas poruna pequefiami-
noriadellamados “expertos aca-
démicos”. Mirando hacia el futu-
ro,laeconomiachinaseguiracon
impetu positivo, porque conta-
mos con una conviceidn prove-
niente de tres aspectos:

Primero,base de desarrolloin-
tegral: China es el tinico pais con
industrias en todas las catego-
riasde la clasificacién industrial
delaONUy suvaloragregado de
lamanufacturaha ocupado con-
sistentemente el primer lugar
en el mundo. El tamafio general,
las categorias completas ylaca-
pacidad de apoyo del sistemain-
dustrial de China son suficientes
pararespaldar un crecimiento
economico a gran escala. Los re-
cursos humanos y de capital en
China estan acumulandose rapi-
damente, ylos recursos de datos,
considerados comoel “nuevope-
troleo” o “nueva moneda”, ocu-
pan el segundo lugar en el mun-
do, lo que garantiza una mejora
integral de la productividad total
delasociedad. La capacidad de
innovaciénde Chinatambién es-
td aumentando con rapidez, con

laaplicaciénaceleradadenuevas
tecnologias emergentes como el
bigdataylainteligenciaartificial,
ylacontinuaapariciénde nuevos
productos y modelos de negocio.
Seesperaque el tamafiodelaeco-
nomia digital supere los 15billo-
nes de ddlares parael afio 2027,
loque seguramente sera el motor
mas poderoso para el continuo
ascensode laeconomia china,
Segundo, mercado de escala
masiva: La demanda global se-
guira siendo insuficiente alargo
plazoy el mercado constituye el
recurso de desarrollo mas esca-

s0.En 2023, el PIB per capitade
Chinaalcanzdlos12 mil ddlares,
con un crecimiento real de 6.1
por ciento en el ingreso disponi-
ble per capitade los residentes,
mas alto que el crecimiento del
PIBde5.2 porciento. Elgrupode
ingreso medio, con mas de 400
millones de personas, esta cre-
ciendo rapidamente y se espera
que se duplique en los préximos
10 afios, lo que impulsara una
fuerte mejoraen el consumo. To-
davia existe un gran espacio pa-
ralaurbanizacion, ylos casi 300
millones de migrantes de zonas
rurales crearan una enorme de-
manda de vivienda, educacidn,

servicios médicos y servicios de
cuidados de la vejez en el proce-
so deurbanizacién. China tam-
bién estd promoviendo la tran-
sicion hacia un crecimiento con
bajas emisiones de carbono, lo
que generaraun gran incremen-
toeneldesarrolloen areas como
la infraestructura ecoldgica, la
energialimpia, el transporte sos-
tenibleyel estilo de vidaecoldgi-
co,inyectando dinamismo enel
desarrollo tanto de China como
delmundo.

Tercero, politicas de desarro-
llo sélidas: Por un lado, China
ha aprendido lecciones de los
efectos negativos de la politica
fiscal y financiera de “estimulos
masivos” en algunas economias
desarrolladas y se centra en for-
talecer las fuerzas impulsoras
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internas del desarrollo en lu-
gar de procurar un crecimiento
a corto plazo con estimulacién
extrema y riesgos a largo plazo.
Por otrolado, China sigue firme
en su politica de apertura al ex-
terior, esforzandose continua-
mente por fomentar unentor-
no empresarial de primeraclase
caracterizado porla orientacion

92,354

Shang Run

cando un aumento de 39.7 por
ciento conrespecto al afio ante-
rior. La tasa de rentabilidad de
lainversion extranjera directa
en China alcanzd 9.1 por ciento,
muy superior a las cifras de los
paises europeos y americanos.
China también contintia promo-
viendo la construccion conjun-
tade “laFranjayla Ruta” de alta

Columnas Econdomicas

de confianzapara el desarrollo
econdémico de China. Y unaeco-
nomia china vibrante no solo
traerd mas beneficios al mun-
do, sino que también demostra-
ra convincentemente al mundo
que “el préximo China seguira
siendo China” . me

Las puertas de la

hacia el mercado, lalegalizacién calidad, colaborando conpaises 11AC10N €Stan Cada

y lainternacionalizacion. Las

puertas de China estan cada vez
mas abiertas y dan la bienveni-
da aamigos de todas partes. En
2023, unas 54 mil nuevas em-
presas de inversién extranjera
se establecieronen China, mar-

socios en mas de 3 mil proyectos
practicos, generando una inver-
sion cercanaaun billén de ddla-
resyaportando enormesbenefi-
ciosal desarrollo mundial.
Porlo tanto, estos tres aspec-
tos proporcionan un escenario

Gran Palacio del Pueblo en Pekin, XINHUA

vez mas abiertas y
dan la bienvenida
a amigos de todas
partes del mundo
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Este es el momento de decir la verdad
y enterrar las mentiras.

Aquihay una verdad simple:

no puedes amar a tu pais sclo
cuando ganas.

Joe Biden

Cada cierto tiempo, en pafses democraticos
occidentales, parece que la pasion destru-
ye alarazdn. Los gobernados, cansados de
soluciones racionales a viejos problemas,
buscan lideres narcisos que nos hacen es-
capar de la realidad con base en las emo-

ciones. El problema es que,
unavez que lamagiay el dra-
ma desaparecen, con €l se lle-
va el telén de la fantasia y las
falsas promesas del lider om-
nipresente. Se desenmascaran
las corruptelas, el derroche de
dinero y la improvisacion.

o

Los que antes apelaban a
las emociones mds bajas del

publico y las promesas exageradas para
ganar el poder, ahora tienen que transfor-
mar sus narrativas para justificar el fraca-
so. Cuando se les cuestiona, siempre hay
unarespuesta. La culpano es de ellos, sino
de los demds; aquellos que no quieren la
“transformacién’, 1a “revolucién” la “quinta
Republica’, la grandeza de América (o cual-
quier otra denominacién que nombre a su
proyecto). Siempre hay un complot de los
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extranjeros, los organismos internaciona-
les, la oligarquiay de los opositores. El lider
siempre posee la verdad, aunque sea con
otros datos inverificables.

Como en una novela épica, estos lideres
carismdticos no surgen del vacio; forjan su
camino en el fervor de sus seguidores. La
fidelidad ciega y la devocidn son monedas
de cambio para estos seguidores, siempre
que los hagan sentir bien. Bajo esa dplica,
al lector racional le cuesta trabajo entender
por qué estos lideres triunfan, engafian e

hipnotizan sin tapujos a sus seguidores. F1
6 de enero de 2020, Donald Trump inten-
16 impedir la toma de posesicén pacifica de
su sucesor. Aun asf, serd el candidato repu-
blicano a la Presidencia de EUAy, con alta
probabilidad de ser presidente de nuevo a
finales de este aiio, Lopez Obrador intenté
sabotear el proceso democratico en 2006y
2012. Sélo cuando gané en 2018, recono-
ci6 el triunfo. Los dos gobiernos generaron
dramas y errores continuos, aunque con la
diferencia de que las instituciones de EUA
fueron mds fuertes ante el poder presiden-

cial. Aun asi, los electores los
siguen apoyando.

Larazon es sencilla: el dra-
ma que generan crea emocio-
nes tribales en el electorado.
Es la narrativa del ellos contra
nosotros. Los que no quieren
que México o Ameérica sean
“grandes otra vez”, son insul-
tados. Ademds, en el caso de

paises como México, el repar-
to de dinero sin condiciones
genera una bonanza artificial.
El problema es que, con estos

liderazgos, 1a cultura democrdtica sufre por
décadas.

Con su desdén por la ley, el dafio es du-
radero. Se pintan a si mismos como héroes
mitolégicos, por encima de los mortales y,
por lo tanto, de sus reglas. Viven segdn un
cddigo de “haz lo que digo, no lo que hago.
El narciso polarizador es popular, pero des-
tructivo. Usan las leyes y las instituciones
a su modo siempre que no interfieran con
su ego.

U

Por ello, este afio electoral es crucial
para México y Estados Unidos. Dos paises
que, con caracterfsticas diferentes, han su-
frido el mismo mal. En junio y noviembre
de este afio elegiremos entre la verdad o
la engafiosa emocion. Serd momento de
decidir.

Estos lideres
carismadticos

no surgen

del vacio;

forjan su camino
en el fervor de
sus seguidores.
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Rodrigo Pacheco

El Departamento de Transporte de Estados
Unidos ha concluido que México no cumple
con la politica de cielos ahiertos, debido a la
reduccién de slots de despegue y aterrizaje en
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM) y a la obligacion de trasladar
las operaciones de carga de dicha instalacién
al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.
Como resultado, ha decidido no renovar la
exencién antimonopolio que facilitaba la
alianza entre Aeromeéxico y Delta Airlines, asi
como denegar la autorizacién para la alianza
entre Allegiant y Viva Aerobus. Esta medida
refleja las deficiencias, inconsistencias y ar-
bitrariedades en la politica aérea mexicana,
que han proporcionado un margen para el ca-
hildeo de las aerolineas estadunidenses, como
American Airlines y United Airlines, que pre-
dominan en el mercado aéreo transfronterizo
entre México y EU. Aunque la autoridad esta-
dunidense puede tener bases para justificar
su decisién de impactar a ciertas compafifas,
esta accion perjudica a los consumidores de
ambos paises y no incentiva ala autoridad aé-
rea mexicana a adoptar un enfoque mds or-
ganizado y coherente, especialmente porque
parece desinteresada en el efecto adverso que
tales medidas pueden tener en las empresas,
impactando finalmente a los consumidores.
PROTECCIONISMO AGROPECUARIO

El Departamento de Agricultura de Estados
Unidos ha establecido que el etiquetado Made
in USA o Product of USA sélo se aplicard a

productos como pollo, huevo o carne de ani-
males nacidos y criados en EU, restringiendo
asi a los productores mexicanos. Tom Vilsack,
secretario de Agricultura, afirmé que esta me-
dida asegura a los consumidores estaduni-
denses la autenticidad de un etiquetado que
garantiza que todos los procesos se realizaron
dentro de su pais. Por su parte, la Secretaria de
Agricultura de México expreso su decepciony
preocupacion por una decisién que afecta la
exportacion de un millén 250 mil cabezas de
ganadoy 260 mil toneladas de carne de res
y derivados hacia EU, representando un valor
anual de 3 mil millones de délares. La deter-
minacién, que también afecta a Canadd, se da
a unos meses de la eleccidn, por lo que otras

dreas de la administracién Biden no querran
retractarse. Ademds, el secretario Vilsack fue
quien promovié la creacién de un panel de
resolucion de controversias bajo el T-MEC,
debido a un decreto mexicano sobre transgé-
nicos, que contradice la 16gica de mercado,
dado el casi nulo volumen de importaciones
de maiz blanco genéticamente modificado,
espera que el resultado del panel se anuncie
a finales de este mes o en abril.
PROTECCIONISMO SINDICAL

Afinales de enero, el sindicato United Auto Wor-
kers (UAW) envi6 una carta a la Representacion
Comercial de Estados Unidos (USTR), argumen-
tando que China estd eludiendo los aranceles de
la seccion 232 y evitando el dumping mediante

el traslado de la produccién de autopartes y el
ensamblaje de vehiculos a México. Aunque la
USTR realiz6 una audiencia el mes pasado cen-
trada en las reglas de origen, hasta el momento,
no ha publicado una opinién al respecto.
PROTECCIONISMO EN ACERO

A finales de febrero, la Secretarfa de Econo-
mia de México se reunié con representantes
de la USTR para discutr la implementacion de
mecanismos que aborden las preocupaciones
de los productores estadunidenses. Estos pro-
ductores sostienen que aceroy aluminio chino
estdn ingresando a la regién de Norteamérica
a través de México. El objetivo de estas reu-
niones es encontrar soluciones conjuntas que
atiendan estas inquietudes desde un punto de
vista técnico. Sin embargo, la situacion per-
manece tensa, ya que un senador republicano
y otro demdcrata estdn promoviendo una le-
gislacién cuyo nombre en inglés es muy elo-
cuente: “Stop Mexico’s Steel Surge Act” (Ley
para Detener el Surgimiento de Acero Mexi-
cano). Este esfuerzo legislativo subraya que el
problema adn estd lejos de resolverse.

Estos eventos reflejan la presién politica
que enfrenta el T-MEC, subrayando la nece-
sidad de que México adopte una estrategia
proactiva. Es crucial evitar que los ciclos elec-
torales generen tension en ambos lados de la
fronteray reconocer cémo las desavenencias,
pifias y caprichos del gobierno mexicano pue-
den ser explotados por sectores y empresas
estadunidenses.
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Como si fuera un juego de Tetris, cuenta
Rodrigo Esponda, director del Fideicomi-
so de Turismo de Los Cabos (Fiturca), que
asf se fueron acomodando las piezas en la
pasada Feria [nternacional de Turismo de
Berlin (ITB) para acercar a este destino a al-
gunos de los mercados emisores de viajeros
mads adinerados de Europa.

Fl gran cambio parti¢ del anuncio de la
nueva conexién directa de Condor desde
Francfort, Alemania, hasta el aeropuerto de
San José del Cabo, que operara dos veces a
la semana a partir de noviembre de este afio
hasta finales de abril de 2025,
es decir durante seis meses,
con una capacidad de 310 pa-
sajeros por vuelo.

La meta es que todos esos
vuelos lleguen repletos de
alemanes, para alcanzar la
cifra de 16 mil en los seis me-

Fueron 35
destinos los
que mostraron
sus atractivos

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Fueron sefs aflos de trabajo, desde el pri-
mer encuentro con la aerolinea, a Ia que se
enviaron cifras e hicieron propuestas, hasta
que los alemanes consideraron que toma-
rian el riesgo.

Fl mercado emisor de Alemania es uno
de los que mds gasta en Europay si hasta
ahora erarealmente una excentricidad con-
siderar un viaje por el sur de [a peninsula de
Baja California, sin duda muchos quedardn
sorprendidos por todos los atractivos que
ofrece esta regicn de México.

Paisajes hermosos, gastronomia de alto
nivel, cultura, algunos de los
mejores hoteles del mundo,
la riqueza de su fauna marina
y, ademds, uno de los estados
mds seguros de México, son
elementos que siguen haciendo
suponer un porvenir cada vez
mejor para esa entidad.

ses previstos; pero, ademds, Pala los Via]'eros

Esponday su equipo sostuvie- 0

ron reuniones con agenciasy de altos recursos

touroperadores de Suiza, Aus- €11 EU. DIVISADERO

triay Eslovenia, por mencionar
algunos casos.

Condar es relevante en el mercado de los
viajeros de lujo y esta ruta en particular lle-
vard primera clase, de negocios, econémica
plus y econdémica, asf es que la mezcla es
adecuada para llegar al principal mercado
de lujo en México.

Por lo pronto, los cuatro touroperadores
mds grandes de Alemania ya estdn traba-
jando con Los Cabos y vienen algunos re-
corridos que hasta antes hubieran parecido
inusitados.

Como un tour establecido dos veces al
mes durante 14 dias que partird de San José
del Cabo para ir a La Paz, Loreto, Mulegé,
Santa Rosalia y terminar finalmente en To-
dos Santos.

Cuando los representantes de otros
destinos mexicanos le han preguntado a
Rodrigo Esponda como lograron la nueva
ruta de Condor, la respuesta no es facil de
digerir.

Nueva York. Por cierto, que

Esponda no regreso a Los Ca-
bos, sino que vold de Francfort a Nueva
York, para presentar el caso de éxito de ese
destino ante Travel Leaders, una de las or-
ganizaciones mds importantes en el merca-
do de lujo de Estados Unidos.

Fueron 35 destinos 1os que mostraron sus
atractivos para los viajeros de altos recursos
en la Unién Americana.

Por cierto, segtn las cifras de Fiturca,
34% de las ventas en Los Cabos se hacen a
través de agencias de viajes.

Como se referfa hace poco aqui, tras el
anuncio del cierre de 1la mayorista Gogo,
aungue el modelo de las precompras y los
grandes voldmenes ha perdido competiti-
vidad, los agentes han seguido y seguirdn
existiendo, siempre y cuando sean capa-

ces de generar un valor agregado. Esto eBagina 21 de 73

upgrades, amenities, acceso a experiencias
exclusivas y relaciones para garantizar los
productos turisticos mds deseados.
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Alicia Salgado

El sexenio casi transcurrid y Altos Hornos de
México no ha sido capitalizada. Se anuncié
de nuevo que Argentem Creek Partners, el
fondo dedicado a comprar activos industria-
les altamente apalancados, que dirige Daniel
Chapman, logré, finalmente, la renuncia de
Alonso Ancira como presidente de AHMSAy,
con €él, de todos los miembros de la familia
Ancira.

Resulta curioso que el 23 de abril de 2023
se habfa informado que Anciray su familia ha-
bian renunciado y que en la presidencia habia
sido nombrado Eugene Irwin Davis y Carlos
Espinal Guifarro como director general.

Igual que entonces, se dice que el acuerdo
estd sujeto a la aprobacion de la Asamblea de
Accionistas. Una historia similar en junio incor-
pord a Cargill, principal acreedor de la acere-
ra, la tribu Kickapoo, de Texas, y al Asia Pacific
Royalties para estructurar un crédito por 600
millones de délares para restablecer produc-
cion, pero pareciera que esos inversionistas a
los que desconocen son a los acreedores de
AHMSA, los que, sin lugar a dudas, tienen voz
en el concurso mercantil de la acerera.

Justo el juez Satl Martinez Lira, titular del
Juzgado Segundo de Distrito especializado en
concursos mercantiles, bloque6 en diciembre
de 2024 1aasamblea que, se suponia, aproba-
ria los cambios en el Consejo de Administra-
cién, que son los mismas que se notificaron
el lunes pasado.

En noviembre de 2023, los medios locales
recogieron informacion, que filtré el gobierno
de Manolo Jiménez, sobre que habfan visitado
AHMSA los posibles compradores de la china
Steel Corporation, que encabeza Chao-Tung
Wong. No se conoce el monto del capital com-
prometido en el DIP Financing.

El concurso entrd en la prérroga de 90 dias
el pasado 6 de febrero, de manera que tendria
que concluir a finales de abril y en este proce-
50, en el que se han reconocido adeudos supe-
riores a los 13 mil millones de pesos, deberdn
incorporar los reclamos de los trabajadores, el
IMSS, Infonavit y el SAT, ademds de cargar con
el adeudo reparatorio de Ancira por el tema de
Agronitrogenados.

[nsisto, los anuncios corporativos no son la
resolucién del juez y tampoco el conciliador,
Victor Manuel Aguilera Gémez, ha presentado
la propuesta de reestructura al juez. Propuesta
que debieravalidarse en asamblea previa con-
sulta con los acreedores de la empresay acep-
tacién por la mayorfa. Cuando se habla de un
“clerto inversionista”, se trata de la CSC.

Ademds, la secretarfa de Hacienda, de
Rogelio Ramirez de la O, se tiene que sentar
para acordar con detalle la propuesta de pago
“aplazos” de los pasivos de AHMSA con las de-
pendencias federales.

La lista de acreedores se presento desde el
13 de octubre al Juzgado de lo Concursal, con
reconocimiento, graduacion y prelacion, pero
no ha sido pronunciada, de manera que puede
ser recurrida por las partes, y hay muchos que
estdn hartos de perder.

DE FONDOS A FONDO

#Google México, que encabeza Julian Coulter,
sube a partir de abril la Plataforma de Trans-
parencia México, en la que dard cuenta de la
inversién en publicidad que realizan candida-
tos y partidos en todo su ecosistema digital: el
buscador de Google, Ads, AdSense, Android,
Google Play, YouTube y Google Cloud, ademds
de los blogsy foros.

Esta plataforma, lo mismo que la posibilidad
de identificar las fotos o videos que circulan
libremente en distintas redes, para verificar su
autenticidad, lugar y contexto de en dénde fue
tomada o grahada, abre un potencial de empo-
deramiento para las y los ciudadanos de cara
a la votacién de junio. Yano te quemards con
tus amigos en redes por mandar fake fotos o
fake videos.

Para admitir publicidad politica, Google
pide que la contratacién se realice a través de
una agencia de publicidad (formal y registrada),
que tenga el mandato del candidato o candi-
datay del partido para realizar la contratacion,
y que acepte que la informacion sea subida en
la pdgina de Anuncios Politicos México.

Sinceramente, es de gran relevancia lo qtfgina 22 de 73
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hiera sugerir alas plataformas X, Meta y TikTok
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Protesta Sader
por etiquetado
“product of USA"

La Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural emitié un
enérgico comunicado en contra del Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos por las reglas del nuevo etique-
tado “product of USA” que se aplicard en forma voluntaria
a productos cdrnicos, avicolas y huevo.

El titular de Sader, Victor Villalohos, tendrd que elevar
su protesta porque las reglas del etiquetado que, preten-
den entren en vigor en 2026, s pueden considerarse una
violacion al T-MEC, porque, a pesar de que si hubo mesas
de negociacion con el gobierno y productores, el Depar-
tamento de Agricultura de EU no modifico su postura y el
etiquetado aplicaria a los productos de animales nacidos,
criados, sacrificados y procesados en ese pais.

Ademds, como bien sefiala Sader, no se reconoce la in-
tegracion de los sectores ganadero y cdrnico en América
del Norte, y el etiquetado también estd en contra del fallo
de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) contra Es-
tados Unidos por el etiquetado pais de origen (COOL, por
sus siglas en inglés).

Desde luego habrd —de no revertirse las reglas— una
severa afectacidn a los productores mexicanos. Sader in-
forma que, en 2023, las exportaciones mexicanas de ga-
nado bovino en pie y carne de res y productos derivados
ascendieron a tres mil mdd y representa 20% del total de
las importaciones totales de Estados Unidos.

El problema es que en un contexto electoral se ve dificil
que ceda el gobiemo de Biden ante la presion de los pro-
ductores estadunidenses, y si gana Trump, el panorama
complicard las negociaciones y mds con la renegociacion

del T-MEC en 2026.
PROBLEMAS DE
TRAZABILIDAD

Al respecto, Juan Carlos
Anaya, presidente de GCMA, se-
fialé que, aunque la regla es vo-
luntaria ha despertado inquietud
sobre un trato discriminatorio
para México y Canada, por lo que
se estd analizando presentar una
consulta en el marco del T-MEC
que podria derivar en un panel

Maricarmen Cortés

arbitral.

Explica que la medida implica
desafios para la trazabilidad desde la cria hasta la distribu-
cién del producto, especialmente en carne molida.
ANTAD, MEJORES RESULTADOS
Aunque las dos candidatas y el candidato a la Presiden-
cia de la Republica fueron invitados a la Expo Antad 2024,
la inica que asisti6 ayer fue Xochitl Galvez, porque tan-
to Claudia Sheinbaum como Jorge Alvarez Mdynez de-
clinaron la invitacion

En su participacicn, Gdlvez se llevé un gran aplauso
cuando se refiric al problema de la inseguridad y los asaltos
y extorsiones a los transportistas criticando a Sheinbaum
pOT asegurar que estamos mejor que nunca.

.2 ANTAD estd ademds de buenas por los mejores re-
sultados en ventas al cierre de febrero. A tiendas iguales
se registré un crecimiento de 9.2% en ventasy de 12.3%
en tiendas existentes en relacidn a febrero del afio pasa-
do, rompiendo la racha de los dltimos dos meses de cre-
cimientos negativos en términos reales, es decir, inferiores
alainflacion.

De acuerdo con un estudio de Intercam, los mejores re-
sultados en febrero no se deben a que es un afio bisiesto,
con un dia adicional en relacién a 2022, porque fue el mis-
mo dia de fin de semana que en 2023, por lo que sefiala que
el efecto calendario fue pricticamente nulo.

Aflade que, tras la llamada “cuesta de enero”y la menor
inflacién, se registré una mayor confianza por parte de los
consumidores que impulsaron el aumento en ventas, prin-
cipalmente en tiendas departamentales con un aumento de
11%y de 9.3% en autoservicios.

En un contexto
electoral se ve
dificil que ceda
el gobierno de
Biden ante la
presion de los
productores.
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1 A diferencia de las mds recientes de-
ecisiones de politica monetaria, no hay
consenso entre los inversionistas para an-
ticipar el préximo movimiento del Ban-

co de México, gobernado por Victoria
Rodriguez. Esta incertidumbre se reflejo en
los resultados de la subasta de valores gu-
bernamentales de esta semana, donde el
rendimiento del Cete a 28 dfas registré un
alza de 18 puntos base, para ubicarse en
11.18%, mds cercano a la tasa objetivo del
banco central, mientras que el resto de la
curva presenté ligeros descensos. L.a ex-
pectativa sigue sobre qué sucederd el jue-
ves de la proxima semana, cuando el Banco
de México haga su anuncio, un dfa después
de la Fed, presidida por Jerome Powell.

2 Los banqueros, liderados por Julio
eCarranza, afinan los detalles para su
regreso a Acapulco tras el paso del huracdn
Otis con su convencion. Pese a los proble-
mas de logistica, se dardn cita alrededor de
mil 400 personas, entre banqueros, auto-
ridades financieras y lideres empresaria-
les. El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador clausurard el evento, en lo que
serd su ultima participacién como primer
mandatario. La mayor expectativa es la
asistencia ya confirmada de Jorge Alvarez
Mdynez, Xochitl Gilvez y Claudia
Sheinbaum, candidatos a la Presidencia,
quienes aprovechardn para presentar sus
propuestas de gobierno, particularmente en
materia econdmica v financiera.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

La Secretarfa de Hacienda, encabeza-

eda por Rogelio Ramirez dela 0, auto-
1iz6 la incorporacion de Openback al Grupo
Financiero Santander México, cuyo ban-
co es dirigido por Felipe Garcia Ascencio.
Openbank México se encuentra en prue-
bas de sus sistemas, pero estard listo para
operar este mismo 2024. Fue el afio pasado
cuando se informa que Openbank, uno de
los mayores necbancos globales, con ope-
raciones en Alemania. Pafses Bajos, Portu-
galy Espafia, llegarfa a tierra azteca ante el
boom que registran los servicios financieros
nativos digitales. Como grupo financiero,
Santander México es el tercero del sistema
financiero mexicano, con la administracion
de 14.5% de los activos totales.

El bufete de abogados Baker McKen-

ezie, presidido en América Latina por
Gustavo Boruchowicz, realiza en Miami el
Latin American Tax and Transactional Con-
ference 2024, evento donde especialistas en
impuestos y transacciones de la firma anali-
zan temas tributarios en paises como Méxi-
co, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Perd,
Venezuela y Estados Unidos. En particular,
abordan temas comerciales relacionados
con impuestos, asuntos de litigios tributa-
rios, fusiones y adquisiciones y precios de
transferencia, entre otros temas. En este
evento también participan los especialistas
del despacho juridico brasilefio Trench Ros-
si Watanabe, que tiene por socia a Adriana
Gravina Stamato de Figueiredo.

W
Aurarretuiin s ba e ﬁ
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Politica monetaria
Es bueno poner mucha atencion en la préxima decisién de
politica monetaria en al menos algunos de estos aspectos.

La decisién en si misma. Hoy no es claro si los miembros
de 1aJunta de Gobierno, por consenso o por mayorfa, tomaran
la decision. Como le ha informado el Padre del Andlisis Su-
perior las minutas dejan claro que hay dos visiones sobre un
ajuste fino en la proxima reunién. Darlo por hecho es un error.

También serd muy relevante ver en la decisién de la politi-
camonetaria el tono del discurso, en el que, es de esperarse,
se mantenga una linea consistente con bajar la inflacion ala
meta por sobre todas las cosas.

REMATE MEMORIOSO

“Nunca, nunca, nunca mientas. Si lo haces, todo se vuelve
mucho mds dificil que aquello que trataste de evitar”. Ese
axioma lo repetfa con mucha frecuencia Luis Robles Miajaa
sus colaboradores; estaba convencido que esconder laverdad
o tratarla de evitar slempre terminaba generando mayores
problemas que los que se trataba de eludir.

Este hombre dej6 una huella indeleble durante mds de 30
afios dentro del sistema financiero, ya que no solo fue pieza
fundamental en 1a construccion de lo que hoy es BBVA Mé-
xico, dirigido por Eduardo Osuna, sino en el salvamento del
sistema financiero enla década de los 90; sabia que faltarala
verdad, transformandola o buscando darle lavuelta, era peor.

En muchas ocasiones, Robles Miaja conversé con el Padre
del Andlisis Superior sobre el desprecio que producen lideres
de iniciativa privada, empleados bancarios, que no sostienen
en publico lo que dicen en privado o que quieren convencer
a alguien off the record en una comida, que sean los otros lo
que digan lo que ellos piensan. Esa prdctica de arrastrarse
publicamente ante el poder y buscar que sean otros los que
hablen por ellos desgraciadamente estd muy arraigada entre
los miembros de la Asociacién de Bancos de México.

Son muchos los funcionarios y empleados bancarios quie-
nes, desgraciadamente, siguen recurriendo a frases como: “te
malinformaron’, pero que se niegan a decir pablicamente lo
que, segtin ellos, son los hechos. Lo que no se puede decir
de frente y sostenerse es un chisme; pretender que otros lo
propaguen exiraoficialmente, una cobardia.

También es un error grave que, en una relacién con una
fuente, el periodista s6lo exista para aplaudirles, mentir para
cubrir los errores de otros o repetir como propio lo que la
fuente de informacion no se atreve a decir ptiblicamente.

Lecciones de vida, comportamiento empresarial y €tica,
como las que daba Robles Miaja, se extrafian muchisimo.
REMATE POPULISTA
Xachitl Galvezy su equipo de campafia sostienen que cuan-
do ganen las elecciones van a retomar la construccion del
aeropuerto de Texcoco. Preocupa que pueda tratarse de una
oferta de cardcter politico que no esté sustentada en lo que
mas conviene a México.

El acto fundamental del gobierno saliente fue eliminar la
construccion de ese aeropuerto, que se trat6 de una decision
profundamente equivocaday sus consecuencias siguen sien-
do pagadas no solo por los usuarios del servicio aéreo, sino
todos los mexicanos. Sin afin de detenerse mucho, es nece-
sario recordar que el gobierno sigue pagando unos bonos que
hoy no financian naday se tienen que taparlos huecos finan-
cieros del AICM, todavia encabezado por Carlos Velazquez
Tiscarefio, con aportaciones directas de capital, y que se han
invertido muchos recursos en convertir al AIFA, que dirige
Isidoro Pastor, en un aeropuerto de carga, donde parece que
estd su vocacion principal, y no en el transporte de pasajeros
en el que tienen graves problemas.

Sea como sea, el gobierno ya se hizo del control del ae-
ropuerto de Toluca, lo que permitirfa crear un sistema aero-
portuario en el Valle de México, que se prometio desde antes
que esta administracién estuviera en el poder.

REMATE CHINO

Es de llamar la atencién el buen trabajo que estd haciendo
el embajador de México en China para que, efectivamente,
se aproveche el nearshoring. Jestis Seade ha tenido un gran
éxito en hacer que ambas culturas se conozcan y que con
base en ello se vaya generando confianza para la inversion.

Una sefial de este buen clima es el anuncio de que regre-
sardn los vuelos directos entre ambos pafses a traveés de Chi-
na Southern Airlines que tendra dos frecuencias semanales
a partir del mes proximo. Seade estd trabajando para que no
solo exista esta ruta ente la CDMXy Shenzhen, que es una ciu-
dad que tiene un crecimiento muy dindmico, sino que tam-
bién se logren vuelos con las ciudades de Befjing y Shanghdi.
REMATE DESEO
El Padre del Andlisis Superiorle envia un abrazo solidario a
los familiares y amigos del periodista Jaime Barrera, con el
deseo de que pronto regrese bien con los sBéging @sde i
con su trabajo en los medios de comunicacion.
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José Yuste

Todo en favor de Delta-
Aeroméxico; Ancira

se va, pero deuda queda
en AHMSA

La defensa de mantener la alianza Delta-Aeroméxico va
desde las organizaciones aéreas como la [ATA, hasta las
agencias de viaje y el Colegio de Pilotos Aéreos, pasando
por congresistas estadunidenses, y ahora hasta por gober-
nadores, como el de Utah, donde, en una carta piden man-
tener la alianza de ambas aerolineas.

Fl gobernador de Utah recuerda que fueron 300 mil pa-
sajeros los que viajaron durante 2023, de ese estado a Méxi-
€0, a través de las rutas de Delta-Aeromeéxico. Desaparecer
dicha alianza darfa al traste con la conectividad, y originarfa
mayores costos para los pasajeros.

LA CARTA DE JIMENEZ PONS

Todo comenzo cuando el Departamento de Transporte de
EU (DOT) pidi6 deshacer la alianza entre Deltay Aeromeéxi-
ca, por considerar que la politica del gobierno obradorista
ha ido en contra de la expansion de las aerolineas estadu-
nidenses en México. Y, sobre todo, acusé el DOT, la alianza
Delta-Aeromeéxico no cumple con la inmunidad antimono-
polio, por ir en contra de los usuarios.

Sin embargo, en una carta enviada por el subsecretario
de Transportes, Rogelio Jiménez Pons, al DOT, le recuerda
que la reduccion de slots (horarios de despegue y aterri-
zaje) en el aeropuerto capitalino, no afecté a las aeroli-

neas estadunidenses. Jiménez
Pons usé los buenos designios
del embajador de EU en Mexico,
Ken Salazar.

Lo que estaria en riesgo son
18 rutas binacionales y una ofer-
ta que hoy es de 1.5 millones de
asientos por afio.

AMERICAN SE FROTA

LAS MANOS, LA TACHARON
DE OPORTUNISTA
Recordemos que, incluso, las ae-
rolineas estadunidenses, como

American, siguieron aumentando sus rutas hacia México,
con la Categoria 2, que impedia a las mexicanas aumentar
sus rutas a EU. La defensa del gobierno mexicano explica
que la apertura del nuevo aeropuerto Felipe Angeles, ayu-
darfa a las aerolineas estadunidenses a crecer.

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

Y como en todo, ya salié el peine, pues American Airlines
hasido una de las mayores patrocinadoras por desaparecer
la alianza Delta-Aeroméxico. Hasta la clasifico de compe-
tencia desleal, porque México no mantiene cielos abiertos.
De ahi que Aeroméxico, dirigida por Andrés Conesa, y tam-
bhién Delta, hayan contestado a American Airlines que sélo
es oportunista. Y le recordaron que ha podido aumentar sus
vuelos hacia México. Delta y Aeroméxico siguen tratando
de refrendar la inmunidad antimonopolio del DOT, y por lo
visto, st han recibido varios apoyos.

ANCIRA, ACUERDO REPARATORIO DE 216 MDD
Alonso Ancira, el controvertido empresario, ha dejado la
presidencia de Altos Hornos de México. Llegé a un acuerdo
con el gohierno del presidente Lépez Obrador para pagar
una deuda de 216 millones de ddlares, como acuerdo repa-
ratorio de la venta de Agronitrogenados a Pemex.

Agronitrogenados s6lo valia 54 millones de délares y lo
vendieron a Pemex en 475 millones de délares. Desde luego
hubo dafio patrimonial. El director de Pemex que compré
Agronitrogenados fue Emilio Lozoya, a quien se le acusa de
haber recibido millones de délares por la operacion.
DEJA AHMSA CON DEUDA Y EN CONCURSO
Al final, Ancira acordé con el gobierno obradorista un pago
reparatorio por 216 millones de ddlares. S6lo ha pagado
pocomds de 100 millones de délares. Y la deuda sela queda
Altos Hornos de México, que deberd pagar otros 100 mi-
llones de ddlares para noviembre de 2024.Y lo peor: Altos
Hornos de México estd en concurso mercantil. Todo mal.

Pero no para Ancira, quien deja Altos Hornos de México
con la deuday, quizd, bien valga el dicho de: es mds rico el
rico cuando empobrece, que el pobre cuando enriquece.

American Airlines
clasifico

de competencia
desleal la alianza.
porque México
no mantiene
cielos abiertos.
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Lalosa delpasado

1 mito del pais petrolero

fue fundamental en la

construccioén del régimen
de la Revolucion. Aunque la
propiedad del subsuelo se define
desde 1917, la nacionalizacién
de los fierros, en 1938, convierte
este tema en uno de los ejes del
Nacionalismo Revolucionario.
Para ese afio ya las empresas
extranjeras invertian poco en
Meéxico, por laamenaza de la
Constitucion, y porque desde
1921 se habia descubierto petré-
leo en Venezuela, mas facil de
extraer y abundante. También
es cierto que hubo apoyo del
gobierno estadounidense para
impulsar la nacionalizacion, que
golpeaba mds a britanicos y ho-
landeses, pero sobre todo asegu-
raba el control del crudo frente
alaya muy clara amenaza nazi.
No se debe olvidar que Cdrdenas
nacionaliza la industria antes de
que se cumpliera una semana
de la Anschluss, la absorcién de

Austria por parte de Alemania.

Pocos dias después de la
nacionalizacién, Cardenas se
deshizo de la rebelién de Cedillo
y transformé el PNR fundado
por Calles en un verdadero
partido corporativo, el Partido
de la Revolucién Mexicana, ver-
dadero antecesor del PRIy, por
ello, abuelo de Morena. Vivimos
desde entonces en un sistema
autoritario, de discurso nacio-
nalista (y ocasionalmente xend-
fobo), que afirmaba trabajar por
el desarrollo de la economia y el
bienestar de los mexicanos.

No era cierto, como empez0
a saberse en los afios sesenta,
cuando investigadores extran-
jeros evidenciaron la persis-
tencia de la miseria, escondida
en los cerrosy en las ciudades
perdidas. Fue a ellos a los que
enfrentd Echeverria, y les res-
pondié promoviendo el desa-
rrollo compartido, que resulté
un gran fracaso. El énfasis que
puso en despreciar al resto del

mundo, al cambio tecnoldgico
y al sistema financiero global
provocd una seria crisis al final
de su gobierno, que su suce-
sor logrd posponer unos afios
precisamente haciendo uso del
petréleo como palanca.

Comorresultado del embargo
drabe de 1973, el crudo pasé de
los 3 délares que valia un barril
desde los afios cincuenta a mas
de 12 en unos pocos meses,
y eso permitid considerar la
extraccién de petrdleo en las
aguas someras de la Sonda de
Campeche. Cantarell, pues, que
para 1980 ya producia mds de
unmillén de barriles diarios.
Ni siquiera as{ era México un
pais relevante en el mercado
petrolero internacional, aunque
nos contaran lo contrario.

Esa misma fuente nos per-
mitid sortear los afios ochenta,

de crisis continua, sin hacernos
responsables: en lugar de cobrar
impuestos, optamos por favore-
cer la emigraciény la economia

informal. Sentamos las bases
del pais desconectado en que
hoy nos encontramos. Paula-
tinamente, nos terminamas

los mantos de la abundancia,

y desde 2004 la produccién de
crudo se reduce cada afio. Un
poco antes de eso empezaron
los problemas serios con la
refinacion, por la menor calidad
del crudo, por el envejecimiento
delas plantasy por los abusos
del sindicato. En este gobierno,
perdemos 10 mil millones de
pesos cada mes en ese Sistema
Nacional de Refinacién que no
funciona.

La préxima semana habra
otra celebracion del acto funda-
cional de Cérdenas. La semana
pasada, Xdchitl Galvez afirmé
que, en caso de ganar, conside-
rara cerrar refinerias, especi-
ficamente Madero, que es un
pozoRinifendiogy Tadereyta, por
la contaminacién que invade la
zona metropolitana de Monte-
trey. Tiene toda larazén, pero
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seguramente en la celebracion
se le atacard por poner en duda
el mito.

Los liberales del 19 se in-
ventaron un pasado grandioso
previo a Espaiia para dotar de
una base de legitimidad ala
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nacién que estaban constru-
yendo. Los revolucionarios del
20, para quitarse de encima a
Porfirio, elevaron a los liberales
al Olimpo. Es asi como los mexi-
canos aprenden a vivir viendo el
pasado. Eso es precisamente lo

que ha intentado este gobierno:
quitar toda pretensién de futuro
a México, devolvernos a vivir
en el pasado. Eso es también

el mito del pais petrolero. S6lo
habré futuro rompiendo las
cadenas del pasado.
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Comida con los suecos

la mejor el Presidente no
A lo sabe bien, quizd nolo

recuerde porque tiene
taaaantas cosas en la cabeza
que pues un dato mas no puede
ser exigible a quien dedica sus
desvelos y preocupaciones al
supremo bienestar de la nacion.
Pero seria bueno que recordara
que el diade ayer recibié a los
reyes de Suecia, Carlos XVI
Gustavoylareina Silvia, y que
son vecinos, ni mas ni menos,
del tan anhelado y prometido
Dinamarca que seremos dentro
de unos meses.

Nuestro lider nacional debe-
ria preguntar algunos detalles de
los vecinos de los monarcas que
nos visitan. Si piensan que les va
adoler que en el futuro préximo
tengamos los mexicas un sistema
de salud que dejara muy atras
al danés y cosas por el estilo. Se
supone que ayer mismoibaa
comer la pareja presidencial con
los reyes. Se sabe. El sefior Presi-
dente estd colmado de virtudes,
pero entre esas no se encuentra
la diplomacia y ni siquiera un ele-

mental refinamiento. Asi pues,
uno puede imaginar la comilona
de la siguiente manera.

AMLO: Le tenemos aqui, rey,
una comida muy deliciosisima.
O sea, quesadillas, tlayudas. ;No
las ha probado? ;Como cree que
no? Son buenisimas, Tiene su
cama de frijolitos, su tasajo, lo
que viene siendo su lechuga, su
cremita, algo de chorizo. Nom-
bre, exquisitas. Sirvase por favor.
Porque all4 no hay, ja,ja,ja.

Rey: Muchas gracias, Presi-
dente, se ve muy bien. Cémo estd
lo de los derechos humanos. Ya
sabe que nosotros prestamos
atencion a ese tema. Tenemos los
premios Nobel, por ejemplo.

AMLO: Ah, sicierto. Espere,
no quiere un poco de salsa de
guajillo, estd riquisima. Aqui se
lavoy a poner a este pambazo.
¢De esos tampoco hay por alla?
Ah, pues le vamos a mandar,
cémo de que no. Aquila canciller
se encarga de eso y mandale
también tamales de chipilin.
Fijese que me interesa eso, lo del
Premio Nobel de laPaz .;C6mo
se aplica o qué?

Rey: Muy amable por el envio,
Presidente. No es de aplicaci6n,
hay un comité de especialistas.
Ellos deciden.

AMLO: Ah, pues aqui conla
canciller también vemos que
seretinan con nuestros espe-
cialistas. Creo que cumplo los
requisitos, o sea, he dado todo,
absolutamente todo por mi
pueblo. Yel pueblo est4 feliz,
feliz, feliz. Como nunca. Hasta
los narcos son felices y eso que se

drogan, o eso dicen.

Rey: No lo dudo, usted es
muy popular, Presidente. ;Lo
de derechos humanos algo que
decir...2.

AMLO: Seeee —contesta
masticando el pambazo-. Es de
que no me gusta hablar con la
boca llena, como que no se me
entiende. Ach, yame manché de
mole. Mire, eso de los derechos
humanos, es de queeeee yano
es igual, ya no es como antes.
Osea, yo no mando matara
nadie, como se hacia antes,
como a Maximiliano. A la mejor
usted lo conoci6 porque tam-

Son vecinos, ni mds ni menos, del tan
anhelado y prometido Dinamarca

bién era de por alld. Pero esto
ha cambiado mucho desde que
yollegué. O sea, si pasan cosas,
como lo del estudiante al que un
policia maté. Pero lo agarramos
al policia. Y claro, después se
fugd, porque asi es esa gente,

la agarras y se fuga, no quieren
quedarse, rey, son muy rejegos
aladisciplina. Mas no puedo
hacer. No hacen caso, aunque
sean policias.

Rey: Imagino, si. Es dificil. Lo
delos periodistas, se comenta
mucholaviolencia...

AMLO: No haga caso. Es
por Aguilar Camin y su gente,
osea, tienen a los medios, ala
oligarquia y no quieren soltar
sus privilegios. Y es de que el
pueblo no es tonto, el pueblo los
rechaza. O sea, yorecibo diario,
diario, asi como lo oye, a decenas
de periodistas y nadie se queja.
O sea, es un gruptisculo de la

erecha

Y asi puede imaginar la con-
versacién con el monarca sueco,
que seguramente habr recibido
una miniatura del Tren Mayao
algo por el estilo. Qué penacon
los suecos.
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Gasolinas: ;'muy cerca
de la autosuficiencia?

(44 omo reflejo de las
C importantes inver-
siones realizadas
para rehabilitar las plantas en el
Sistema Nacional de Refinacién,
desde 2021 se detuvo el perfil
decreciente de nuestro proceso
de crudo e inici6 una tendencia
de crecimiento. Considerando
las operaciones de la refineria de
Deer Park, en 2023 se registré
un proceso total en activos de
Pemex de 1,052 Mbd (un millén
52 mil barriles diarios), los
cuales se veran complementados
con el arranque de las operacio-
nes en la refineria Olmecaen las
proximas semanas”.

Asi lo proyecté Petréleos
Mexicanos a finales de febrero
al dar a conocer sus resultados
operativos y financieros preli-
minares al cuarto trimestre de
2023.

A proposito de la refine-
ria Olmeca, al confrontar las
propuestas de los candidatos
presidenciales de la oposicién
para cerrar algunas refinerfas
del pais, el presidente Lépez
Obrador dijo el lunes que
“gracias a que ya estamos a
punto de que empiece a
producir la refineria de Dos
Bocas, pues yo creo que para
cuando mucho abril, el mes
proximo, (o incluso a) finales de
este mes, y va a producir el 20
por ciento de las gasolinas que
necesitamos, (...) vamos a es-
tar muy cerca en septiem-
bre de la autosuficiencia”
en combustibles.

I DINERQ, FONDOS
Y VALORES

Victor Piz

“Mads alla de la

polémica, las
importaciones
de combustibles
automotores
siguen siendo
determinantes
para abastecer ¢l
mercado interno”
Oficialmente, la capacidad
estimada de produccién de la
refineria Olmeca-Dos Bocas es

de 340 mil barriles diarios.
Segtin AMLO, “gracias a ese

plan de refinerias no se aumenta
el precio de las gasolinas, porque
esto se debe precisamente a

las refinerias, porque antes se
vendia petrdleo crudo y com-
prdbamos gasolinas, no se hacia
una nueva refineria desde 1982,
porque la politica de los neolibe-
rales corruptos era vender petré-
leo crudo y comprar gasolinas”.

El presidente no se quedd con
las ganas de decir que “seria
una aberracién lo que estdn
proponiendo los conservadores”
para cerrar refinerias y com-
prar las gasolinas del exterior.

Si es una aberracién, cabe
preguntar qué tan elevada sigue
siendo la exposicion de México
frente a factores externos que
afectan el precio y abasteci-
miento de combustibles.

En 2019, primer afio de la
administracién de AMLO, el
volumen de las importaciones
de gasolinas, tanto regular como
Premium, fue de 528 mil barri-
les diarios.

Esas compras del exterior,
provenientes principalmente de
Estados Unidos, representaron
una reduccién de 11.8 por ciento
respecto a las realizadas en
2018, el tiltimo afio del gobierno
de Pefia Nieto.

En todo 2018, el volumen
promedio de las compras del
exterior de gasolinas fue de 598
mil barriles diarios para abaste-
cer el mercado interno.

Fue el mayor volumen
anual de importaciones
del que se tiene registroy
represent6 78 por ciento de la
demanda total del carburante en
el pais. '

Durante esta adminis-
tracién, Pemex si recorté
sus importaciones de gaso-

linas, pero nunca laghasus-3
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pendido y en algiin momento,
las tuvo que incrementar.

Eso ocurrié en las primeras
semanas de 2019, cuando la
crisis de desabasto estalld, la de-
manda del carburante se dispard
y las importaciones de gasolinas
casi se duplicaron respecto a las
de un afio antes.

Més allé de la polémica sobre
las refinerias entre AMLO y los
candidatos presidenciales de la
oposicidn, Xéchitl Galvez y Jorge
Alvarez Mdynez, el hecho es que
las importaciones de com-
bustibles automotores siguen
siendo determinantes
para abastecer el mercado
interno.

En 2023 el volumen de las
ventas internas de gasolinas fue
de 653 mil barriles diarios y el
de las importaciones fue de casi
420 mil.

Lo anterior quiere decir que
Pemex sélo pudo abastecer
alrededor de 35 por ciento
del mercado nacional.

El crecimiento poblacional y
del parque vehicular ha impul-
sado la demanda de gasolinas,
haciendo insustituibles las impor-
taciones ante la baja produc-
cién nacional de combustibles.

La elaboraci6n de gasolinas
por parte de Pemex pasé de 207
mil barriles diarios en 2018 a
252 mil en 2023; es decir, agregd
45 mil barriles, que representan
21.9 por ciento maés.

Aun si larefineria de Dos
Bocas logra aumentar la
produccidn en al menos 300
mil barriles diarios, no se alcan-
zaria el objetivo de autosuficien-
cia energética del pafs, por lo
que todavia serd evidente el
activo papel de las impor-
taciones en el abastecimiento
de combustibles. Pagina 31 de 73
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s esencial considerar
E el tema de la inclusion

financiera a través de
la tecnologia blockchain y, en
particular, el bitcoin, que tiene
el potencial de transformar
la autonomia y el empodera-
miento femenino en el marco
del mes dedicado ala conme-
moracion de la mujer. Esta
criptomoneda ha cambiado
el mundo financiero y brinda
una oportunidad dnica para
abordar algunas de las difi-
cultades mas persistentes que
enfrentan las mujeres en su
camino hacia la independen-
cia econdmica.

En Méxicoy en todo el
mundo, existe una persistente
brecha de género en el émbito
financiero, lo que limita el
acceso de las mujeres a los re-
cursos economicos, al ahorro
y alainversi6n. La accesibi-
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Equidad para mujeres
en la economia digital

lidad y la descentralizacién

de bitcoin lo convierten en
una herramienta de empode-
ramiento. El mundo digital
actual ofrece una oportunidad
para que las mujeres mane-
jen su patrimonio con mayor
autonomia, desafiando las es-
tructuras convencionales que
han mantenido la desigualdad
econdmica.

En este proceso de transfor-
macion, la educacion finan-
ciera es crucial.

El primer paso para que las
mujeres puedan tomar decisio-
nes informadas y estratégicas
sobre sus finanzas personales
y familiares es comprender
cémo funcionan las criptomo-
nedas y la tecnologia block-
chain. Una de las principales
promesas de bitcoin es que
democratiza el acceso a la in-
formacion y las herramientas

financieras, lo que permitird a
mas mujeres participar activa-
mente en la economfa digital.
El camino hacia la inclusién

financiera de las mujeres a tra-
.vés del bitcoin ahora presenta
desafios. Para garantizar que
este medio se convierta en una
verdadera palanca de cambio,
es necesario abordar la vola-
tilidad de las criptomonedas

y la brecha digital. Para crear

un ecosistema digital inclusivo
que promueva la participacién
femenina, las politicas publi-
cas y la colaboracion entre el
sector tecnoldgico y financiero
son esenciales.

Ademas de los aspectos
técnicos y econémicos, adop-
tar bitcoin es una declaracién
politica de autonomia y poder.
En un mundo donde los hom-
bres dominan las finanzas,
las mujeres que ingresan al

mundo del bitcoin estan prote-
giendo su futuro econémicoy
desafiando el statu quo, recla-
mando su lugar en el mundo
financiero y tecnoldgico.

La promesa de las cripto-
monedas para el empodera-
miento femenino va mas alla
de lainclusion financiera;
representa una reconfigura-
cion de las dindmicas de poder
econdmico y una oportunidad
para que las mujeres no solo
participen, sino que también
lideren en la nueva economia
digital.

Cuando la igualdad de
género se refleje no solo en las
oportunidades econémicas
disponibles, sino también en
quién y como se toman las
decisiones en el mundo finan-
ciero del futuro, sera cuando
se produzea3aAa verdadera

revolucion.
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“LI mundo digital actual ofrece una “Las mujeres que ingresan al mundo
oportunidad para que las mujeres del bitcoin estdn protegiendo su futuro
manejen su patrimonio con mayor econémico y desafiando el statu quo

autonomia” reclamando su lugar”
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Jonathan Ruiz
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IuirSefinanceny,comm
Faceboad: @RuiTome

P ERuirTorre

enemos en México la con-
I tienda de Claudia Shein-

baum que confrontaa
Xdchitl Gdlvez por la presidencia;
ahora nuestros vecinos definie-
ronasus candidatos. Convocan
al presidente Joe Biden, que
defenderd su posicién frente al
expresidente Donald Trump.

Esperen desde ahora el inicio
de una tormentade declara-
ciones ofensivas en contra de
México y los mexicanos.

Urgido de atencién, lavez
pasada que Trump inicié una
campaiia presidencial desde
afuera de la CasaBlanca, en
2016, provocd una incertidum-
bre que empujé el ddlar de los
17.50,alos 21 pesos durante el
proceso electoral. Anoche la mo-
neda estadounidense cotizaba en
16.80.

Eltipo de cambio solo repre-
sentd uno de los crateres que
marcaban en México los misiles
del empresario y candidato que
en esos dias amenazaba con
cerrar la fronteray acabar conel

tratado de libre comercio nortea-
mericano (el TLCAN).

Incluso Carlos Slim Held salid
ante las cdmaras para calmara
la audiencia y de paso detener
unadevaluacion adicional de

las empresas mexicanas comola
suya. “(Trump) no es Terminator,
esnegotiator”, dijo en aquella
ocasion el magnate mexicano que
argumentaba como contexto el
contenido del libro The Art of The
Deal.

¢Viene otra ola de incertidum-
bre? Es casi seguro. Conviene
anticiparse.

{GANA TRUMP?
Si hoy los estadounidenses
fueran alas urnas, las elecciones
presidenciales las ganaria Donald
Trump. Si, las elecciones son en
noviembre y las cosas pueden
cambiar, no podemos ignorar eso,
como también sirve reconocer
que es muy dificil que cambie
la propiedad de la ventaja que
mantiene el exmandatario enlas
encuestas.

Puede ganar, también, porque

a
I : II
Ak

- -~

-

¢Que vamos a hacer esta vez con Trump?

uningrediente que ayudé a Joe
Biden aquitarle la presidencia
asu adversario en 2020, parece
haber desaparecido.

Aqui publiqué unos meses
antes de la eleccion de ese afio,
que los lideres de las empresas
estadounidenses se habian
hartado de Trumpy sus ocurren-
cias matutinas. La imposicién de
aranceles por capricho a paises
extranjeros hacian casi imposible
terminar una hoja de calculo del
presupuesto de negocio alguno.

Impuestos imprevistos aqui y
alla alas compras provenientes
de otras naciones encarecieron
inesperadamente las compras de
los fabricantes.

¢C6émo saber cudnto costaria
el acero, el aluminio o el vidrio el
afio entrante si el presidente ama-

necia de mal humor un lunes?

Por eso, Trump perdid el apoyo
delapoderosa US Chamber of
Commerce, el equivalgntaals de 73
Consejo Coordinador Empresa-
rial que retine a las mds potentes
emipresas mexicanas.
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Encontradela tradicién de
ese gremio, encabezados por su
presidenta Suzanne P Clark se
inclinaron hacialos demdécratas,
que terminaron ganando el Con-
gresode ese pais yla CasaBlanca
en 2020.

¢PIERDE BIDEN?

En 2024, la US Chamber of Com-
merce no ha fijado publicamente
su postura politica. Tampoco la
han descubierto los medios es-
tadounidenses, como en aquella
ocasién tanto el Washington Post,
como Politico revelaron la ruptu-
racon el presidente.

Perosus lideres criticaron con
fuerza el afio pasado el apoyo de
Biden al sindicato United Auto
Workers (UAW) durante las huel-
gasque paralizaron parte de la

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

produccién de empresas automo-  que hasta 2015 trabajaba para

trices como GM. legisladores republicanos.
Ahorala US Chamber criticaa (Qué vamos a hacer con
Biden por aumentar los impues- - Trump?

tos y proponer mds controles
de precios en medicinas, “en

“Trump perdio
el apoyo de la
poderosa US

lugar de celebrar los millones de
empleos creados por las empre-
sas privadas”; por impedir la

obtencién de permisos guberna- Chamber ()f
mentales para producir energa, Commerce, el
ypor “demonizar a lasempresas .

por los altos precios”, cquiva lente

Hay otroasunto pendiente
para una camara acostumbrada
aque aprueben sus iniciativas:
Biden no consiguié una reforma
migratoria que acabe con el défi-
cit de empleados en ese pas.

Elhombre a cargo de esas criti-
casempresariales es Neil Bradley,
vicepresidente de la US Chamber,

al Consejo

Coordinador

Empresaria”
Director GE'WEFN;ZEE'-PrD\fECtDS

Especiales y Ediciones Regionales
e EL FINANCIERD
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Apuestan por cién y apoyo mutuo esencial para
Crédi to S con pago el crecimiento sostenible.
. . Incorporando tecnologias

solidario emergentes como la Inteligencia
En un panorama economico Artificial, Grupago redefine la

donde las pequefias y media-
nas empresas (Mipyme) son el
motor que impulsa el empleo,
resulta paraddjico que mas de
la mitad de ellas en Méxicono
tenga acceso a los canales de cré-
dito tradicional. Consciente de
esta realidad, la fintech Grupago
redisefi el acceso al financia-
miento con un modelo de pago
solidario que busca marcar una
diferencia en la inclusi6n finan-
ciera para estos negocios.
Grupago, lejos de las estruc-
turas rigidas y los costos eleva-
dos de la banca tradicional, se
vale de la tecnologia para cons-
truir un puente sobre la brecha
crediticia. Su plataforma, exenta
de sucursales fisicas, utiliza el
poder de la comunidad para
validar y garantizar créditos gru-
pales, con lideres comunitarios
como pilares de confianza y res-
ponsabilidad compartida. Este
enfoque colaborativo humaniza
el proceso crediticio y lo hace
mas eficiente y menos costoso,
lo que se refleja en las tasas de
interés que ofrece Grupago.
Para Uri Pomerantz, "
fundadory CEO de Grupago, el
modelo de codeudores solida-

rios teje una red de seguridad y
fomenta una cultura de colabora-

evaluacion de riesgos, a través de
analisis crediticios mas precisosy
la integracion de fuentes de datos
alternativas, que ofrecen un pa-
norama mas completo y justo de
la solvencia de sus clientes.

La primera fase de expansion
de esta fintech pone especial én-
fasis en las mujeres empresarias,
quienes, a pesar de ser un motor..*
econémico crucial, enfrentan,.
adn mayores dificultades para
acceder a financiamiento.

AHMSA:entre
lg esperanza

ylaincertidumbre

A pesar de la renuncia de Alonso
Ancira al Consejo de Administra-

cién de Altos Hornos de México,
SA (AHMSA) y el anyncio de un
acuerdo para prorrggar el pago
de 100 millones de:délares a
Pemex hasta el 30:de noviembre
de este afio, la inéertidumbre per-
siste en torno alfuturo de la side-
riirgica. Estos Acontecimientos,
ligados ala réestructuracion de
las deudas de la acerera, generan
expectatiyas, pero su viabilidad
financiera aiin no se encuentra
garantizada,

En teoria, ambos anuncios
estarian zanjando el camino de la

-Sidertirgica que busca reestruc-
turar sus multiples deudas con
Pemex, CFE, Hacienda, el IMSS y
con los trabajadores, para poder
salir del concurso mercantil, y
asi reactivar sus operaciones en
breve. Y es que las dos condicio-
nes anunciadas el pasado lunes,
forman parte de un acuerdo vin-
culante con un inversionista que
ayudaria a la compafiia a ponerse
de pie.

Como se recordard, en marzo
del afo pasado, AHMSA logrd

un acuerdo de capitalizacion con

su controladora, Grupo Acerero

del Norte, por 200 millones de
ddlares, en el que se pactd que se
traspasaria la mayoria acciona-
ria de la sidertirgica a un grupo
de inversionistas extranjeros, el
fondo estadounidense Argentem,
que finalmente se convirtié en su
propietario, lo que represento un
cambio significativo en la gestion
dela empresa. Esta adquisicidn,
junto con la inyeccién de recursos
por parte del inversionista espe-
cializado en Argentem Creek,
plantea la posibilidad de un
nuevo rumbo para AHMSA, con
la designacion de un nuevo pre-
sidente del Consejo de Adminis-
tracién, Eugene Irwin Davis,
en sustitucién de Alonso Ancira

y de Carlos Espinal Guifa-

rro, como director general de la

sidertirgica.
Del lado contrariva#iafta de 73
claridad sobre el futuro de la ace-
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rera ha llevado a un aumento en
los rumores y comentarios entre
los trabajadores, lo que refleja
laincertidumbre que rodea ala
empresa, Esta situacion plan-
tea un panorama complicado y
desafiante para la acereray sus
empleados, lo que resaltala in-
certidumbre que rodea el futuro
de AHMSA.

Meéxico, el cuarto
mayor mercado
para Nestlé

Meéxico ya se ubica como el cuarto
mercado mas grande para Nestlé

98,062
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Redaccion

en el mundoy el segundo mayor
en Latinoamérica para esta firma

con presencia en 187 naciones. Nos

cuentan que este logrd es resultado
delimpulso que Fausto Costa,
CEO de Nestlé, ha generado al
ejercer inversiones de mas de mil
millones de dolares en los tiltimos
cinco afios, antes del tiempo acor-
dadoen2018.

La compafifa con sede en
Suiza y una presencia de mds de
90 afios en México, cuenta con
18 plantas de produccién y mds
de 13 mil colaboradores, lo cual
le permite que 97 por ciento de

lo que vende Nestlé México sea
producido en territorio nacio-
nal con un componente local de
mas de 90 por ciento, ademas de
convertirlo en uno de sus princi-
pales centros de manufactura y
exportacién de alimentos a nivel
global.

Nos adelantan que la inversién
proyectada en los proximos afios
se destinard a integrar tecnologia
para aumentar la productividad,
eficientar procesos, ampliar la ca-
pacidad productiva y garantizar
la gestién responsable de recursos
naturales.
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frena la instalacion

de mas

tiendas

de autoservicio

l ambiente no podia ser mas de fiesta entre

los asistentes a la Expo ANTAD que se lleva a

cabo en Guadalajara. Para muchos, es quizas

una de las mas exitosas en la ultima década, y

en la que, a decir de algunos de los principales
asistentes, la ausencia de Walmart dejo hace mucho
tiempo de ser notoria.

Y es que, apoyando el comercio, han estado
siempre al pie del cafién desde Angel Losada, de
Grupo Gigante; Alejandro Gonzalez de La
Comer; Ricardo Martin Bringas de Soriana;
asi como Javier Arroyo de Farmacias Guada-
lajara, o Juan Manuel Ley de Casa Ley, todos
arropando al presidente de la ANTAD, Diego
Cosio.

Laedicién 41 de la Expo logré tener mas de mil
200 puestos de exhibicién en un mismo espacio, y
en donde algunos participantes destacaron que, por

primera vez, incluso Liverpool, que dirige Francisco
Guichard, instal6 un stand, al igual que hubo 4reas
nuevas para 102 negocios de tecnologia, incluidos
ahora negocios veganos.

Es una de las exposiciones mas grandes que se
han instalado, que incluso tiene la participacion de
67 paises de Latinoamérica, Europa y Asia, que llega-
ron a ofrecer productos y servicios, todos buscan que
el comercio formal se fortalezca y con ello la cadena
productiva, pues al final son las micro, pequeiias y
medianas empresas mexicanas las que también se
ven favorecidas.

Y es que, incluso los datos dados a conocer por
Cosio Barto estiman que en este encuentro hay
mas de 50 mil productos exhibidos, por lo que se
realizan algo asi, como mds de 15 mitreunieresde
negocios, que generan un monto de mas de 16 mil
millones de pesos en transacciones comerciales,
pues no hay que olvidar que hay mas de 98 cadenas
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comerciales asociadas a la ANTAD.

Aunque eso si, el momento no se desaprovecho
para mencionar las preocupaciones de las tien-
das de autoservicio. Dos de los principales temas
fueron la falta de Estado de derecho para poder
seguir creciendo y la inseguridad que prevalece en
varios puntos del pais.

Sin dejar de lado temas como avanzar en la
digitalizacién de los tramites, ya que eso agilizay
da certeza a la apertura de nuevos negocios, pero
también para subirse mas rdpido a la ola de las
nuevas inversiones que llegan con el nearshoring y
que requerirdn tiendas de autoservicio cerca.

Las filas para entrar a la exposicion fueron
kilométricas, pero mas alla de eso y de la parte
politica que tuvo el encuentro en su inauguracidn,
el ambiente de negocios, coincidieron varios de
los asistentes consultados, se ve propicio para el
pais, aun cuando se tendra un proceso electoral
federal este afio.

PGIM Real Estate se consolida en México

Como ayer les comentaba, el tema de Terra-
fina serd sin duda uno de los mas importantes

del sector inmobiliario, pero
detras de ese proyecto, hay
que seguir el trabajo que ha
venido realizando en México
PGIM Real Estate, que
tiene al frente a Enrique
Lavin.

Terrafina, que dirige
Alberto Chretin, en estos
afios ha sido asesorada exter-
namente por PGIM Real Estate, que es uno de
los administradores inmobiliarios mas grandes
del mundo, con 210 mil millones de délares en
activos administrados.

Pero, el tema es que ha trabajado no sélo yaen
la asesoria inmobiliaria especializada, sino que
algo que pocos conocian es que el ahora peleado
portafolio de Terrafina, lo cred y también lo

administr6 PGIM Real Estate. Es decir, que

asf como en otros paises ha ganado terreno, en el
nuestro, el trabajo que ha venido realizando en los
ultimos diez afios ya esta dando frutos.

Los m4s contentos en este proceso de Terra-
fina son sus inversionistas, pues PGIM
Real Estate ha administrado las 291 propie-
dades que incluyen 287 naves industriales, y se
han distribuido cerca de un billén de délares que
representan a todos sus inversionistas; también
se duplicé el fondo en términos de superficie
y se han realizado mds de 1.5 billones de tran-
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sacciones, con lo cual se ha triplicado el valor
de mercado de los activos del fideicomiso, con
lo que se ha fortalecido el valor del portafolio.
¢Cémo ven?

Banorte, este viernes en la BMV
Y quien tiene ya todo listo para este viernes dar el
tradicional campanazo en la Bolsa Mexicana

de Valores (BMV), es el di-
rector de Banorte, Marcos
Ramirez, por una emision
que realizaran enfocada enla
sustentabilidad.

El tema de los criterios ESG
ya dejé de ser una moda, y
se ha convertido en un punto
verdaderamente importante
para las instituciones banca-

rias, y ahi se sumo ya Banorte, que realizo su pri-
mera emision de Certificados Bursatiles Bancarios
Sustentables de Largo Plazo en la Bolsa Mexicana
de Valores por 13 mil 64 millones de pesos como
parte de su compromiso por contribuir al financia-
miento de proyectos que beneficien a la sociedad y
el medio ambiente.

Durante 2023, Banorte inicid la ejecucion de 41
proyectos relacionados con sustentabilidad, enfo-
cados en incrementar el financiamiento sustenta-
ble con su base de clientes, ademas de aumentar
el nimero de productos financieros sustentables
y fomentar proyectos con una mayor inclusién y
educacion financiera.

Mientras que en materia de naturaleza y
biodiversidad, iniciaron la adopcién gradual de
riesgos y oportunidades relacionados con natura-
leza a partir del afio fiscal 2025, bajo el marco del
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
“’I"NFD”'

Ahora, en todo este proceso de cambios, el
préximo viernes Banorte colocara su primera emi-
sion de bonos sustentables que tuvo, por cierto,
calificaciones triple A de las principales agencias.

China, la amenaza textil
La Confederacién de Cdmaras Industriales (Con-
camin), que preside José Abugaber, se unié a

las alertas de otras camaras
debido a la creciente amenaza
de las importaciones chinas a
precios desleales, y que ya esta
haciendo un crudo efecto en
los negocios mexicanos.

Al cierre del 2023, el 86 por
ciento del total de las importa-
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ciones de productos textiles y estimado.
prendas de vestir clasificadas Es una cantidad abrumadora de mercancia que

ingresa al pais sin pagar los impuestos correspon-
dientes y en donde el Servicio de Administracion
Tributaria, que lleva Antonio Martinez Dagnino,
parece poner poca atencion.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.

en los capitulos 61, 62 y 63 de la Ley de Impues-
tos Especiales de Importacién y Exportacién
ingresaron a México en condiciones de presunta
subvaluacidn, con precios por debajo del precio

Marcos Ramirez
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cVotaran los jovenes el 2 de junio?

l" No he escuchado a ningtin candidato que parta
de la premisa de que los jévenes no van a vo-
COORDENADAS tar en las elecciones del 2 de junio, o bien que
R lo haran en una proporcién menor que los adultos.
Ennque Todos se lanzan a plantear que quieren conquis-
o : tar a los jovenes y llevarlos a las urnas.
Qulntana La realidad es que la historia muestra que los

jovenes votan poco'y en los préximos comicios no es
viable que ese comportamiento cambie.

Veamos algunas cifras.

En el afio 2018, con una eleccién que generd altas
expectativas por el cambio que iba a significar, la
tasa de participacion fue del 63.4 por ciento.

El segmento de edad en el que la tasa de partici-
pacién fue la més baja (con excepcién del de més de
85 afios) es el que corresponde al segmento de 20
a 29 afios, apenas con una tasa de participacién de
52.8 por ciento; mas de 10 puntos por abajo que el
promedio.

Le sigue el de 19 afios, con 57.1 por ciento y luego
elde 30 a 34 afios, con 58.1 por ciento.

Viendo en conjunto el segmento de 19 a 34 afios,
tuvo una tasa de participacién que en promedio
alcanzé el 54.7 por ciento, casi 9 puntos por abajo
del promedio nacional.

Los segmentos en los que la participacién fue
mayor son los que van de 55 a 74 aiios, en los que la
participacion fue en promedio de 72.4 por ciento, 9
puntos por arriba del promedio nacional.

Una de las expresiones de la faita de interés de los
jovenes en edad de votar por la politica y las eleccio-
nes es su ausencia en las movilizaciones de todas
las fuerzas politicas.

¢Recuerda usted la numerosa concentracion en
defensa de la democracia realizada en el Zdcalo?
Pues los jovenes brillaron por su ausencia.

Tampoco estuvieron presentes en el arranque de
la campafia de Claudia Sheinbaum el 1 de marzo en
el mismo lugar.

No se han hecho suficientes encuestas a los
jovenes en los tltimos afios, pero una de 2019 refiere
que solo el 23 por ciento tiene “mucha confianza”
en el presidente de la Republica; solo el 15.6 por
ciento en el gobierno, y apenas el 9.3 por ciento
en los partidos politicos.

Ademas, solo el 45.9 por ciento encuentra que

un modo de participacién politica es votarenlos ~ Pagina 41 de 73
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procesos electorales y solo el 15.5 por ciento estan
“muy de acuerdo” que participar en politica puede
conducir a mejorar la sociedad en la que viven. Peor
aun, solo el 11.7 por ciento considera que el Estado
en México es “muy democratico”.

El tipo de asociacidn en la que m4s les gusta
participar es de carcter deportivo y en la que menos
es de caracter politico.

Aunque el estudio de la Fundacién SM y del
Observatorio de la Juventud de Iberoamérica es de
hace cinco afios, no parece haber ningtin cambio
sustantivo. Quizas incluso hoy el desinterés por la
politica sea todavia mayor.

Hay que sefialar ademas que ninguna de las
personas que aspiran a ganar la Presidencia de 1a Re-
publica tiene un especial atractivo para los jévenes.
No solo por no setlo sino porque en su discurso lo
perciben distante.

En la més reciente encuesta de intencién de voto
de EL FINANCIERO, se observa que entre los jovenes
de 18 a 29 afios, todos los candidatos pierden
puntos respecto a la intencién de voto promedio.

Y quizds la buena noticia para Morena es que
entre los segmentos que histdricamente tienen una
mayor participacién en las elecciones, los de 50
afos o mds, aumentan la ventaja hacia Morena.,

Supongo que los estrategas de las diversas cam-
pafias tienen andlisis mucho mas finos y precisos
que los datos que le he presentado y que han llegado
ala conclusion de que los votos hay que buscarlos
en otros segmentos y no en los jévenes. Asi parecen
mostrarlo sus campaiias, tal vez con excepcién de
Alvarez Méynez y su activo tour universitario.

Pero, aceptar que los jovenes no van a pesar en la
eleccidn es politicamente incorrecto y creo que nadie
va adecirlo.

Jaime Barrera
Conoci bien a Jaime hace afios cuando él traba-
jaba en el diario Mural y el drea de Negocios de ese
periodico jalisciense dependia de mi, como respon-
sable nacional de ese ambito en el Grupo Reforma.
Coincidiamos en las juntas vespertinas y me parecia
un hombre noble y sensato.

Es impactante su desaparicién. Como todos,
deseo que aparezca pronto y con bien. Un abrazo a
amigos y familiares.
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La fantastica meta
sobre Dinamarca

n repetidas conferencias, el
E presidente Lopez Obrador

ha prometido que, durante
su gestion, México tendrd un
sistema publico de salud similar
al de Dinamarca e, incluso, mejor
que éste. Aunque varias veces ha
pospuesto la fecha de cumpli-
miento, tal ofrecimiento tiene la
virtud de tomar como referente
un sisterna sanitario avanzado.

Desafortunadamente, la
promesa presidencial tiene el
defecto de erigirse como un suefio
en el vacio, como si fuera posible
edificar instituciones sin conside-
rar sus requisitos e implicaciones,
El nive] etéreo del planteamiento
tiene el riesgo de hacer pensar al
publico que México puede y debe
copiar, sin dificultad y sélo con
“suficiente financiamiento”, el
sistemna de salud de Dinamarca,
el cual se caracteriza por el acceso
universal y “gratuito” a servicios
de alta calidad en un paisde 5.9
millones de habitantes.

Los servicios de salud forman
parte del “sistema de bienestar”
(SB) de Dinamarca, concepto
referido, en cualquier latitud, al
aseguramiento por parte del Estado

| RAZONES
Y PROPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzdlez

de prestaciones consideradas “de-
rechos sociales”, como ingreso mi-
nimo, pensiones, salud, educacion
y proteccion contra el desempleo,
entre otros. Los SB de Dinamarca,
Finlandia, Noruega, Suecia e
Islandia, que integran el llamado
“modelo social ndrdico”, son de los
mas generosos del mundo.

El $B de Dinamarca y de los
otros paises ndrdicos constituye
una parte central de la presencia
dominante del gobierno en la eco-
nomia, ejemplificada en un gasto
puiblico social de 25.0 por ciento,
omas, respecto al PIB.

Para financiar el SB y otras
funciones gubernamentales, las
naciones nordicas han impuesto
una elevada carga tributaria a los
ciudadanos, 1a cual se ha acercado
alamitad del PIB. Por ejemplo, en
2021, larazon de impuestos a PIB
en Dinamarca fue 46.9 por ciento.

Como era de esperarse, la
mezcla de gravdmenes ha diferido
entre paises. También en 2021,
mds de cuatro quintas partes
de larecaudaci6n tributaria de
Dinamarca provinieron de los
impuestos a la seguridad social y
al consumo. Ademds, ese afio, el
nivel de distorsion de los tributos
laborales de esas economias,
medido como la diferencia entre el
costo del empleado para el emplea-
dory el ingreso disponible neto del
empleado fue muy superior, por
ejemplo, al de Estados Unidos.

Las obligaciones sociales de los
gobiernos nordicos presentan el
riesgo de que su financiamiento lle-
gue aserinsostenible, considerando,
por ejemplo, el envejecimiento de
la poblacion y la alta proporcién no
fondeada previamente.

Los SB ndrdicos empezaron a
ser implementados una vez que
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los paises alcanzaron un cierto
nivel de desarrollo. Esta observa-
cién es importante, tomando en
cuenta que gran parte del gasto
social, especialmente el que no

se traduce en el fortalecimiento
de las capacidades de capital hu-
mano, puede retardar el progreso.

Algunos estudios empiricos
internacionales muestran que el
gasto social total tiene un impacto
negativo sobre el crecimiento
econdmico. Este efecto no debe
sorprender, dado que el elevado
gasto publico puede disminuir los
incentivos al trabajo, aumentar la
dependencia hacia el gobierno,
desplazar al sector privado e
introducir ineficiencias.

Sin duda, los SB de los paises
nérdicos han contribuido a
acrecentar la calidad de vida de
la poblacién, como lo reflejan sus
altos puntajes en los indicadores
amplios de bienestar, como el
Indice de Desarrollo Humano ela-
borado por las Naciones Unidas.

Sin embargo, el efecto adverso
de los SB sobre la actividad econd-
mica podria estar contribuyendo
aexplicar por qué, excepto No-
ruega, los paises nordicos no han
logrado convergir a los niveles de
ingreso por habitante de Estados
Unidos. Asi, con informacién de
2021, el PIB per capita en ddlares
estadounidense de Dinamarca se
ubicd por debajo de 28 estados de
Estados Unidos.

Tal vez sea por las mismas
razones que, junto con el resto
de Europa, los paises nérdicos
exhiban con frecuencia tasas de
desempleo mayores y una pro-
pension a la innovacién menor
que Estados Unidos.

Finalmente, los SBde los
paises ndérdicos podrian estar ge-
nerando un efecto colateral ines-
perado. En un estudio del Banco
Central Europeo sobre quince
paises europeos, https://dx.doi.
0rg/10.2139/s5rn.2664150,
los autores encontraron que un
incremento en el gasto social se
asocia con un aumento en la des-
igualdad de lariqueza. Larazon
de elloradica en que la provisién
de servicios sociales por parte del
Estado sustituye la acumulacién
privada de riqueza, lo cual se
acentiia entre mas baja sea ésta.

Durante la presente adminis-
tracion, el alcance yla calidad de
los servicios ptiblicos de salud en
Mézxico se han reducido significa-
tivamente. En lugar de prometer
metas fantdsticas, cuya desea-
bilidad, inclusive, no es clara, el
gobierno deberia comprometerse,
al menos, a corregir el deterioro
infringido sobre el sistema de
salud y otras areas esenciales
seriamente desatendidas.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados [FCE 2006)
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ASF Y ROCiO: GANO LA CORRUPCION

POR MAURICIO FLORES

1 hecho es que el pasado 5 de marzo el auditor especial de

Seguimiento, Informes e Investigacion de la Auditoria Su-
perior de la Federacion (ASF), Nemesio Ibafiez Aguirre, ante la
Comisioén delaCamarade Diputados —nadamenos querespon-
sable dela vigilancia de la misma Auditoria— dio a conoceralos
Diputados el estatus de distintas acciones...comolas probables
irregularidades en el manejo derecursos publicos, concluyendo
que los presuntos actos de corrupcion del periodo de Enrique
Pefia Nieto por unos 230 mil millones de pesos son hechos que
han prescrito de responsabilidad. Se aguantan y tan tan.

Conforme a la precisa y muy organizada
presentacion de sucesos hecha por Gerardo
Lozano Dubernard, ex auditor especial de
cumplimiento financiero de Ia ASF, en la
reunién de Ibafiez Aguirre con el soberano
legislativo se presenté el dato de las accio-
nes en seguimiento (aquellas donde la ASF
continda revisando la documentacion e
informacién que le entregaron los entes
auditados), reportando la suma de 4,767 su-
cesos quie, sin pena ni gloria, se concluyé la
atencién dela cuenta ptblica 2016 y 2017 y
fiicamente quedan las de 2018 en adelante.

Los pecados del pefiatiesmo numérica-
mente perdonados por el obradorarto.

¢Cudnto correspondia a esos picarescos
eventos ya felizmente caducados? Tan sblo
la nimiedad de 229 mil 379 millones de
pesos perdonados al sexenio pasado.

Comparando con los datos que se pre-
sentan en el Sistema Publico de Consulta
dela ASF, sefiala Lozano Dubemard, el dato
practicamente coincide: las 4,611 acciones
en atencién en caducidad son los casi 230
mil millones de pesos.

Pero —astuta observacion— el auditor
especial Ibafiez Aguirre, no dio a conocer en

su presentacién lo mds importante: cuan-

tos asuntos observados se encontraban en
la etapa de investigacion, en las distintas

direcciones que también dependen de su
responsabilidad.

"Le comento que, cuando una observacion
se encuentra en la etapa de investigacion es

porque el ente auditado no pudo proporcio-

nar la informacion y documentacion que

hubiera aclarado lo que le fue observado, en

el plazo que establece la ley y la ASF resolvié

lanoaclaracion. Le platico que, en la etapa
de investigacion hay 4,732 asuntos por un

importe de 192,546.5 millones de irregulari-
dades noaclaradas, de los cuales 89,522.5 mi-
Hones corresponden a la cuenta ptiblica 2016,
que he venido sefialando, en otros medios,
que podrian estar prescritos”, acota Lozano

Dubernard con elegancia propia de quien

expone las evidencias propias de quiendebe

Juzgar.

Y agrega: “Debo sefialar que el pasado
08 de marzo Ia diputada Maria Elena Pérez

Jaén presentod una solicitud a la Unidad de
Evaluacion y Control, érgano técnico de la
Cdmara de Diputados, para que realice un
estudio sobre la posible prescripcion de los
asuntos no aclarados de la cuenta ptiblica
2016 y anteriores. Es lamentable que el or-
gano de fiscalizacion superior se maneje con
esa alta opacidad, es ilegal ocultar informa-
cion tanto a los Diputados, como a los ciu-
dadanos en general, quienes deben conocer

T

mauricio. flores@rozon.com.me  @mfloresarediona

estos asuntos tan relevantes”.

En su cuenta de X antes Twitter, el ex au-

ditor de cumplimiento financiero deja muy

claro los niveles de cinismo a los que ha lle-
gado la ASF en el mandato de David Colme-

nares para limpiar culpas pasadas y, lo més
grave, su esfuerzo para negar transparencia
a los ciudadanos sobre el uso y alcance de
los recursos fiscales pagados por todos via
impuestos y contribuciones.

Los datos por si mismos muestran quela
actitud que la ASF ha tomado ante presuntos
actos de corrupcién del sexenio pasadoy del

actual es 1a de un gigantesco “borrén y cuen-

ta nueva”, purificando numéricamente con
métricas dificilmente comprobables.

Siendo pesimistas, ante la triste actua-
cién fiscalizadora que la repiiblica ha sucum-
bido a los acuerdos politicos enlas cimaras,

¢qué fue de los 23 mil millones de délares de

la Refineria Dos Bocas, de las deudas no cu-

biertas a proveedores por la administracién
de la ex secretaria de Energia Rocio Nahle?
Noeslo que nos quierainformarla ASF, eslo
que estd obligada a informar.

Lalista es enorme. La reptiblica reclama
rendicién de cuentas.
Bucaneros toma la Comision de Mari-
na. El almirante Rafael Ojeda no debe estar
contento, pues la iniciativagieaafommaa la

P m—
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Ley de Navegacién y Comercio Maritimo —
suscrita por el diputado Jaime Martinez que
milita en Morena y preside la comisién de
Marina— se encuentra estancada.

Y es quelas empresas que simulan contar
con un capital mayoritariamente mexicano,
que son representadas por diferentes despa-
chos de abogados, han cabildeado fuerte con
algunos diputados, incluso de oposicién. No
es la primera vez que sale a relucir el nom-
bre de Enrique Garza Tello, socio director de
las oficinas en México del despacho inglés
Clyde & Co., pues el afio pasado promovié
los esquemas de simulacién en varias em-
presas, entre ellas Hornbeck Offshore Servi-
ces, que afectan la competencia leal con las
navieras mexicanas.

Esta firma internacional, al igual que los
despachos Walterino Pinedo y Abogados
y Enrique Garza Ruiz Esparza, buscan que
todo siga igual para continuar comerciali-
zando esquemas de simulacién en el sector
maritimo. Por lo pronto, varios diputados ya
estan al tanto de estasituacion y también los
altos mandos de Ia Semar.

Columnas Econdmicas
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Congreso de CMIC. Si existe un drea estra-
tégica para destrabar los cuellos de botella
que imposibilitan y amenazan el éxito del
nearshoring, esla falta de infraestructura ur-
bana, de agua potable, industrial y agricola;
energia eléctrica suficiente y continua, de
carreteras seguras, trenes suficientes, puer-
tos, aeropuertos funcionales, son los asuntos
urgentes para responder al reto de la recon-
formacién de geopolitica global.

Alareunion de la Camara Mexicana dela
Industria de la Construccién asistira Xéchitl
Galvez delaalianza opositora, y de refilon se
presenta Alvarez Maynez como candidato
naranjita.
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LOGICA ILOGICA

PORARTURO DAMM ARNAL

a meta de inflacién del Banco

de México es tres por ciento,
mds menos un punto porcentual
de margen de error. Dese marzo de
2021, hastafebrero pasado,alolargo
de tres afios, se ubico por arriba del
limite superior de la meta, prome-
diando 6.43%.

Laherramienta con la que cuenta el Banco de México
paramantener la inflacién dentro de los margenes de Ia
meta es la Tasa de Interesa Interbancaria, TII (Ia que el
banco central le cobra a los bancos comerciales cuando
les presta), misma que, desde que empez6 el repunte in-
flacionario, ha pasado de 4.00% a 11.25%, y la inflacién
sigue por arriba de la meta, 4.40% en febrero.

Lalégicailégica que hay detrés del uso dela TII, como
herramienta para contener lainflacion, es esta: si el banco
central aumenta su tasa de interés los bancos comerciales
aumentaran las suyas, haciendo mas atractivo el ahorro,
desincentivando el consumo, y por lo tanto la demanda
por bienes y servicios, reduciendo asi las presiones in-
flacionarias. Siyo, comerciante, vendo menos que antes,
porque la gente estd ahorrando més, la voy a pensar dos
veces antes de aumentarmaslos precios. Esta eslalogica
ilogica.

Para entender por qué ilégica, tengamos en cuenta
que la TIT es una tasa activa, la que se cobra por prestar
dinero, por lo que los bancos comerciales, si les sale mas
caro que el banco central les preste dinero, lo compensa-
rén aumentado sus tasas activas, las que cobran por pres-
tar dinero. Perolatasa que debe aumentar para incentivar

Columnas Econdmicas

Arturo Damm Arnal

el ahorro es la pasiva, la que pagan por recibir préstamos,
y esta, si aumenta la activa, no tiene que aumentar tam-
bién. Al contrario, entre mayor sea la diferencia entra la
activayla pasiva mayor serd el margen de gananciadelos
bancos, a quienes les conviene que aumente la primera,
peronola segunda.

Supongamos que también aumenta la tasa pasiva,
haciendo més atractivo el ahorro (capacidad de ahorro
que en México, con el nivel de ingresos que tenemos, es
baja), porlo que aumenta. ¢Se reducird el consumo, y por
lo tanto la demanda por bienes y servicios, y por lotanto
Ias presiones inflacionarias? No, por la sencilla razén que
tiene que ver con larespuesta a esta pregunta: ¢ qué tie-
nen que hacer los bancos con la mayor cantidad de dine-
10 que reciben en préstamo? Prestarlo, por lo que, lo que
los ahorradores dejan de gastar por haberle prestado al
banco es lo que los deudores del banco gastan de mas,
dandose unarecomposicién dela demanda, unos gastan
menos para que otros gasten mas, perono unareduccion.

Ademds hay que tener en cuenta el efecto que el au-

mento en la TII, y en el resto de las tasas activas, tiene
sobrelos costos de produccién de las empresas, que au-
mentan, creando presiones inflacionarias, por un lado, y
recesivas, por el otro. Va de nuevo: inflacionarias, por un
lado, y recesivas, por el otro.

Inflacionarias porque los empresarios que piden pres-
tado a una tasa mayor intentarin compensar el aumento
en sus costos aumentando precios, creando presiones
inflacionarias. Recesivas porque, si a esa tasa mayor ya
no piden prestado para expandir su produccion, el creci-
miento delamisma, y porlotanto dela economia, que se
mide por el comportamiento de la produccidn de bienes
y servicios, serd menor, creando presiones recesivas.

Asilas cosas con la logica ilogica, y contraproducente,
detras delalzaenla TII.
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L ainversion extranjera directa (IED) en México
en 2023, que ascendi6 a 36 mil 058 millones
de dolares, beneficio significativamente al sector
manufacturero, incluidalaindustria farmacéutica.

La fabricacién de productos far-
macéuticos atrajo mil 128 millones
de doblares en el tercer trimestre,
destacando el crecimiento y la rele-
vancia de esta industria en el pais.
México, como segundo mercado
mads grande de América Latina en la
industria farmacéutica, ha demos-
trado ser un importante productor
de medicinas de alta tecnologia.
Para potenciar atin mas el creci-
miento de la industria, se llevara a
cabo un evento de networking B2B
en la Ciudad de México y de forma
virtual, impulsado por Bepharma,
que reunird a mas de 120 empresas
farmacéuticas de 32 paises. Este
evento permitird establecer nuevas
relaciones comerciales y explorar
oportunidades de negocio en un
entorno dinimico y colaborativo.
Ademas, se han implementado pro-
gramas de desarrollo y capacitacion
para fortalecer la presencia de mu-
jeres en posiciones de liderazgo en
la industria farmacéutica, recono-
ciendo su importante contribucién
al sector. La industria farmacéutica
en México genera cerca de 79 mil

empleos y se ha posicionado como
la octava actividad mas relevante
dentro del sector manufacturero. La
inversién en investigacién y desa-
rrollo también ha sido fundamental,
con una inyeccién de 240 millones
de ddlares en 2022, y se espera un
aumento del 24% para 2028. Estas
iniciativas y el impulso continuo a
la industria farmacéutica reflejan el
compromiso de México en fortalecer
su presencia en el mercado global de
lasalud.

Mais Aviones de Mexicana. Ya ve-
remos cudl es el anunci6 definitivo
para la compra de aviones de Mexica-
nade Aviacién, propiedad del Estado
mexicano, pero de entrada dice que
tiene planes de adquirir 20 aviones
para reforzar sus operaciones antes
de que finalice 1a administracién del
Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Hoy tiene Boeing 737-800
y un Embraer ERJ 145 que, de entra-
da, hay que sefialar que son rentados,
por ello llama la atencién un anun-
cio tan rimbombante de compra de
aeronaves, porque se tiene que dejar

claro de donde saldran los recursos
para la adquisicién de aviones para
esta aerolinea, que planea agregar
destinos como Nuevo Laredo, Urua-
pan, Huatulco y Ciudad Ixtepeca su
oferta de vuelos.

Heineken Solidaria. Heineken
México estd comprometido con
la promocién de entornos mas in-
clusivos y diversos para destapar
el potencial de las mujeres en la
industria cervecera. Esta comparia
ha fortalecido e innovado sus pro-
gramas para impulsar la diversidad,
equidad e inclusién, incluyendo
capacitacién para fortalecer a mas
mujeres en posiciones de liderazgo.
Programas como Women Heineken,
fomenta una red de apoyo donde
se intercambian mejores pricticas
y conocimientos, reconociendo la
importancia de integrar la visién
femenina en todos los niveles de la
organizacion para optimizar la toma
de decisiones, incrementar la inno-
vacion y mejorar la competitividad.
También apoya a las madres con
facilidades como salas de lactancia

Columnas Econdmicas

ENCUENTRO FARMACEUTICO

POR JULIOPILOTZI

en los diferentes centros de trabajo.
Actualmente, el 27.5% de los cargos
directivos en Heineken México son
ocupados por mujeres, y la meta
global es que al menos el 30% delos
equipos sean liderados por mujeres
parael 2030.

La China Méxice. China Southern
Airlines, ya siente el éxito que serd

nearshoring en México, quiza por
ello, se ha filtrado que hard un vuelo

de mas de 16 horas a través del Pa-
cifico siendo el vuelo més largo de

China con 14 mil 147 kilémetros.
México, pronto serd la favorita de los

empresarios chinos, donde para no

caeren enfrentamientos Washington,
prefieren establecerse en nuestro

pais donde lo mas reciente, es esta-
blecimiento de automotrices chinas,
aunque sin dejar el tema politico de

lado, el pais asiatico avanza silencio-
samente en su presencia en todoslos

sectores en nuestro pais.

Voz en off. Mercado Pago de Mer-
cado Libre, llega tarde al Sistema de
Pagos Interbancarios, mejor conoci-
do como SPEI del Banco de México.
La conexién facilita las transferen-
cias realizadas desde institucio-
nes bancarias, donde los usuarios
han recibido la informacion sobre
la nueva cuenta, mientras que la
CLABE anterior dejara de funcionar
el 1 de mayo, cuando la transicién
haya sido completada”. Ellos lo ex-
plican muy facil, pero si usted tiene
problemas para esta nueva etapa
de esta plataforma busque mejores
opciones porque tenga por seguro
que estd le dard muchos dolores de
cabeza...

Jubopdatza@hotmailcom  @julopilotn
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Biometria, clave para atacar fraude bancario

Julio Brito A.

N X

AT&T lanza concurso de
innovacion tecnologica

Mitsu abre oficinas L.C
para agilizar comercio

ay investigaciones y datos

importantes en el sentido de

que el crimen organizado no

solo sienta sus dominios en

sectores manufactureros co-
mo automotriz, farmacéutica, comercio —
cobro de piso- sinc que empieza a crecer
en el sector financiero. La suplantacion de
identidad de sus victimas estd resultando
un negocic redondo. De acuerdo con Tru-
lly, la empresa de tecnologia mexicana de
verificacion de identidad y prevencion de
fraude digital, “un defraudador puede uti-
lizar hasta 151 identidades distintas para
realizar este delito”.

“Este hallazgo implica que dicha per-
sona ha usado su rostro en multiples oca-
siones para solicitar servicios financieros,
cambiande la informacién personal de vic-
timas suplantadas para evadir los sistemas
de seguridad”, explicd Fernando Paulin,
CEO y cofundador de Trully.

Paulin explica que Trully fue creada con
la mision especifica de combatir el fraude

en México y su tecnologia se basa en un
principio fundamental: Los defraudadores
a menudo cometen multiples fraudes utili-
zando diferentes identidades en multiples
organizaciones lo cual los clasifica como
“defraudadores seriales”.

Al respecto, Angélica Arana, vicepresi-
denta de Operaciones TI e Infraestructu-
ra de Sistema de Transferencias y Pagos
(STP), explico que subestimar este tipo de
ilicitos no sclo implica un calculo del ries-
20 errdneo, sino también un entendimiento
deficiente de las estrategias y tacticas em-
pleadas por los defraudadores.

“Esto podria indicar que una proporcion
significativa de las transacciones o activi-
dades financieras que las empresas consi-
deran legitimas, en realidad podrian es-
tar comprometidas por fraude”, puntuali-
6 Arana.

Por su parte, Trully detecta el fraude de
forma individual y potencia un sistema para
proteger una red completa de empresas. Por
esta razomn, ha desarrollado y suministrado

una plataforma de inteligencia colectiva en-
focada en prevenir cualquier tipo de frau-
de. Esta plataforma utiliza un analisis avan-
zado del comportamiento de los usuarios y
datos de geo localizacidn, entre otras herra-
mientas, para ofrecer soluciones efectivas.

“Desarrollamos tecnologia que utiliza
la biometria para vincular un nombre, esto
es que un rostro no debe tener mds de un
nombre. El burd es una medida preventi-
va y tiene como objetivo que las empresas,
desde el momento de la solicitud, detengan
al defraudador en cuestion y logren preve-
nir el delito”, dijo Fernando Paulin.

Con este software diseflado para com-
batir el fraude digital, propiedad de Tru-
lly, se ha logrado reducir este ilicito hasta
en un 95.6% entre las empresas que lo im-
plementan.

Finalmente, Paulin explicéd que solo me-
diante el uso de su tecnologia es posible
realizar comparaciones de identidades di-
gitales entre millones de personas en tan
solo unos segundos, asi como también ge-

nerar informacion que permite detectar y
evitar el fraude desde los primeros indicios.

CONCURSO

Con el fin de impulsar un ecosistema tec-
noldgico que explote al maximo la conecti-
vidad 5G, AT&T México, que lleva Ménice
Aspe da a conocer su convocatoria 2024 pa:
ra el Fondo AT&T 5G dirigida a empresas.
emprendedores, universidades, institutos
tecnoldgicos y centros de investigacion que
busquen proponer casos de uso 5G con e
fin de aprovechar todo el potencial de este
tecnologia para crear soluciones innovado-
ras. AT&T México que ofrece un fondo de
contrapartida de hasta 100 mil ddlares que
requiere acreditar un monto equivalente a
solicitado como capital de trabajo por parte
de las instituciones que resulten ganadoras.

APERTURA

El gran problema de la industria automo-
triz se llama logistica por ese Mitsubish:
Motors de México, que lleva Ah-kin Vaz-
quez, de plano abrié su nueva oficina er
Lazaro Cérdenas, ubicada estratégicamente
en la Administracion del Sistema Portuaric
Nacional (ASIPONA)«
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FibraUno, mas opcionespara
una consolidacion

Elfideicomiso inmobiliarioque dirige Gonzalo Robi-
na se sumé a la contienda por el portafolio industrial
de Fibra Terrafina, un procese donde participan
otros cinco postores, delosque dnicamente se cono-
cenlos detalles de Fibra Prologis que ofrecio42.5 pe-
sos por certificado, inferior ala postura de Fibra Uno
que es de 49.60 pesos, un premio de18% respectoal
cierre del lunes, y de concretarse la propuesta nace-
ria el fideicomiso industrial mds grande de México y
Latinoamérica con mds de 1.6 millones de metros
cuadrados conuna ocupacion de 98.3%.

Y ante la confirmacion la pregunta inmediata es
qué sucedera con Fibra Next, oferta que el SAT tiene
detenida desde noviembre y que en una segunda
evaluacion scrpresivamente volvio a negar pese a
que todos los documentos y tramites estdn cubier-
tos. [ a respuesta es que amhos procesos continua-
rande manera independiente porque Fibra Unoesta
decidida a consclidar el segmento industrial que se-
guird siendo beneficiado por el nearshoring, es decir
que no son excluyentes ni una segunda via para elu-
dir 1a autorizacion de Fibra Next. La propuesta de Fi-
bra Uno no es s6lo mds atractiva econémicamenie,
sino que ademds se ejecutaria de manera mucho
mas dgil y beneficiariaa ambas partes.

EXPECTATIVAECONOMICA

“Unaciertadesaceleracion dela actividad economi-
caen2024concontroldelainflacion”, asi pronostico
Mapfre Economics que dirige Manuel Aguilera Ver-
duzco sus expectativas sobrela economiamexicana

Roberto Aguilar

ensureporte Panorama Econdémico y Sectorial 2024
donde una de sus principales conclusiones es que la
economia global tendria un menor crecimiento este
ano, pero conunarecuperacion en 2025 conunatasa
de 2.3% v 2.6%, respectivamente, con una inflacion
de 4.4% v 3.3%. Y enlinea condicha tendencia, Ma-
pite Economics espera un aumento para México de
2.0% v 21%, para 2024 y 2025, respectivamente,
aunque advirtio que en el corto plazo el principal
riesgo esunarecesion en Estados Unidos queafecta-
riala produccion, exporfaciones y remesas, pero que
compensarian perspectivas positivas que incluye el
nearshoring, cambio de ciclo en politica monetaria,
ylafortaleza del tipode cambio favoreciendo el pro-
cesode desinflacion.

VITALSOLUCION

La Red del Agua de la UNAM, el Centro Regional de
Seguridad Hidrica bajo los auspicios de UNESCO,
Agua Capital y el Fondo de Agua de la Ciudad de Mé-
xico, presentaron el analisis “Perspectivas del agua
en el Valle de México: propuestas hacia la seguridad
hidrica” que incluye 14 propuestas, como sanea-
mientode cuencas, impulso alredso, financiamien-
to, asicomo el aseguramiento de agua parariego ag-
ricola, energia, industria, turismo y otras actividades
econdmicas de manera sustentable. El plan plantea
una inversion de al menos 97 mil millones de pesos
hasta 2040 para alcanzar la urgente seguridad hidri-

caenel Vallede México.
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Sube mora en bancos, BanCoppel y Mifel destacan,
personales alto dafio y Banamex 22.5% en autos

Con tedo y que el 2023 no fue nada malo
para la banca, maxime el nivel de utilidades
y el avance del crédite, 1a morosidad se ha
elevado reflejo de las dificultades de mu-
chas familias.

SL s verdad que el empleo se ha recu-
perado, pero tras 1a pandemia se precariza-
ron los salarios en detrimento de la clase
media. Agregue una inflacion del 25% des-
de 2020.

De ahi que ¢l IMOR promedio del 2.4%
del sistema, no significa que en incumpli-
mientos la marea esté en calma: le platicaba
de ABC Capital de Uala de Pierpaolo Barhie-
ri. SUIMOR es del 79%: de cada peso presta-
do solo estan al corriente 25 centavoes.

BanCoppel que lleva Julio Carranza trae
una morosidad de 8.4% v Autofin de Kapital
de René Saiil estd en 8 2% seguido de Forja-

dores de Te Creemos de Jorge Kleinberg con
7.0%, Afirme de Julio César Villarreal 5.7%
y Banco Covalto de Credijusto de Allan Apoj
5.4%. Hay situaciones atn mas complejas
en lo que es la mora en el crédito al consu-
mo: Bankaocl de Omni de Moisés Chaves
estd en 18% v supera a BanCeppel con 17%.
También sobresale Sabadell de Albert Fi-
gueras con 7.7% y Mifel del protagénico Da-
niel Becker con 7.4%.

En ¢rédito a empresas nuevamente ABC
s¢ roba las palmas con un escalofriante
77.7%, seguido de Autofin con 10.5%. Apunte
a Multiva que dirige Tamara Caballero con
8.6%. Un banco grande aquejadoen ese din-
bito es Scotiabank de Adrian Otero con 4%.

En morcsidad en tarjeta otra vez sobre-
sale BanCoppel con15.9%, 1o mismo que en
nomina con 20.6%. Ahi también Mifel so-

Péagina 51 de 73



':E| §ml op ﬂlfxim

Fecha: 13/03/2024
Péagina: 13
Area cm2: 361

Costo: 13,154

2/2

bresale con un IMOR del 27%, mientras
Bankaool esta en 28.5%.

Este altimo trae igual un IMOR del 50%
en financiamiento a autos, rubro en donde
lo acompafia Banco Bansi de Jorge Montes
con 28% y de llamar la atencién Banamex
de Manuel Romo con 22.5%.

En créditos personales la mcrosidad
promedio es del 5% con casos como Forja-
dores con 414%, Autofin 30%, BanCoppel
19%, Ve por Mds de Antonio del Valle 18% v
Mifel con 13.6%.

En ese segmento con financiamiento na-
da barato, también figuran bancos grandes
como BBVA de Eduardoe Osuna con 4.6%,
Santander de Felipe Garcia 4.7% y Banorte
de Marcos Ramirez 5.2%.

AsI que no todo es miel sobre hojuelas
para 1a hanca en un entorno que, digase lo
que se diga. para el grueso de los mexica-
nos, 1o estd nada facil.

ADUANAS EN EU EVALUAN

ILEGALIDAD Y MINIMIS OTRA ARISTA
Como parte de 1a porosidad que hay en las
aduanas a cargo de André Foullon, otro te-
ma que suma a la creciente informalidad
que dana al rubro del vestido son las com-
pras por Internet que llegan sin arancel.
Conforme al T-MEC las denominadas “mi-
nimis" no pueden superar exentos los 50
dls. Obvic es letra muerta, de ahi que sea
tema foral en la agenda de José Pablo Ma-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

auad en Canaive. En EU la propia autoridad
aduanera ha comenzado a evaluar el flujo
ilegal que pasa sin problema en beneficio
de China, pafs con el que hay rivalidad.

ZUNIGA PRONTO CIERRE EN
COPARMEX CDMX Y ORTIZ REELEVO
Mas alla de lo que suceda con José Medina
Mora, a quien se menciona como posible
sucesor de Francisco Cervantes, resulta que
en Coparmex CDMX hahra cambio de esta-
feta en junio. Armando Zafiga terminara
una muy fructifera gesticn. Se menciona
como posible sucesor a Adalberto Ortiz
quien es del sector financiero.

MATERIA PARA OTRO Li0 EN T-MEC
CON ETIQUETADO DE EU

Tiempos politicos v qué mejor que empujar
el etiquetado para favorecer al preducto
*hecho en EU" como lo pretende el USDA
de Tom Vilsack vs las importaciones carni-
cas y avicolas de México, Canadd v otras na-
ciones. Obvio hay materia para una nueva
controversia en el T-MEC. El asunto es dis-
criminatorio v transgrede el espiritu del
acuerdo trilateral. Ayer ¢l GCMA de Juan
Carlos Anaya precisd que para el pais, EU es
el 87% de lo que se exporta de res y 20% en
cerdo.

¢vaquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Petroleros sin Aldana
Vamos a ponernos serios frente a 1as elecciones, resulta
que el secretario general del Sindicato de Trabajadores Pe-
troleros de la Repiblica Mexicana (STPRM), Ricardo Alda-
na Prieto, tuvo que poner al servicio de Morena y sus parti-
dos satélites a sus I3 mil agremiados que tiene en todo el
pais. ; Acambiode qué? Denada, de seguir tranquilamente
al frente del sindicato y mantener una relacion fria y cor-
dial con el director de Pemex, Octavio RomeroOropeza.

Nos dicen que en enero pasado se cerrdla pinza sobre el
dirigente sindical que se habia medio peleado con la em-
presa, el propio presidente lo enfrenté en un evento, en el
podio frente a todo mundo y le pidié arreglar cualquier si-
tuacion que tuviera pendiente el sindicato y la petrolera
del Estado mexicano. No van a tener senadurias, diputa-
ciones ni presidencias municipales. El apoyo del sindicato
eberd ser paralas candidaturas del partido oficial ylos li-
derazgos debende apoyar con gente y condinerolasmovi-
lizaciones. Aldana sele esconde al presidente Lopez Obra-
(lor, seginnos cuentan.

Nosesiente cémodo cuandoloamenazandirectamente
y tantas veces frente a tantas personas. La altima revision
del contrato colectivo de trabajo se terminé en octubre del
ano pasado después de que el presidente ordeno al sindi-
cato llegar a un acuerdo en el trabajo con la empresa pro-
ductiva del Estado. Los liderazgos petroleros tienen prohi-
bido participar directamente en politica, ninguno de ellos
estard en la boleta del 2 de junio, sin embargo, hay mucha
presion para apoyar a candidatos comoRocfoNahle queno
levanta en Veracruz. En Tampico estin movilizando a los
trabajadores delasrefinerias.

No, el sindicato petrolerono es loque fuecon Carlos Ro-

mero Deschamps, ahora les vamucho peor.

BUZOS

1- Resulta que Petrdleos Mexicanos va a perforar mas po-
zos endos desus campos estrella. Setrata de Quesquiy Tu-
pilco, que actualmente son los principales productores de
gas delos nuevos desarrollos. E1 programa original de estos
campos establece la perforacion de 37 pozos en el caso del
primero ¥ 16 en el segundo, no obstante, después de valo-
rarlos podrian ser hasta seis pozos mds en Quesqui, mien-
tras que en Tupilco también hay buenas posibilidades de
perforar mas, pues de acuerdo conlos directivos dela em-
presa ya hay dos localizaciones técnicamente probadas
paraaumentar lareserva y el potencial del yacimiento.

Lo anterior sin duda sacard mads brillo a la aportacién
que tienen los campos nuevos, pero el reto de la declina-
citn se mantiene, asi como la incorporacion de nuevos
campos.

2.~ Pemex acordd con AHMSA prorrogar hasta el 30 de
noviembre el pago de una deuda derivada del acuerdore-
paratoriopara ¢l pagode 216 millonesde ddlares por el pago
a sobreprecio de 1a planta de Agronitrogenados en 2014 y
eso le permite a 1a empresa “seguir concentrandose en la
reestructura de su deuda en el marco del concurso mer-
cantil”. La narrativa de 1a 4T es que el responsable de esa
compra fue el director de Pemex alinicio de la administra-
ciénde Enrique Pefia Nieto, Emilio Lozoya, para supuesta-
mente reactivar la industria nacional de fertilizantes y no
tocan al que era entonces titular de la Secretaria de Ha-
cienda, Luis Videgaray, que sesabe en Pemex fue quienar-
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AL MANDO

Los fundadores de Fibra Uno sumarian activos con
uso industrial a la sinergia entre FUNO y Terra, que
representaria un valor de 195 mil millones de pesos

ibraUnoanuncid quebuscara combinar su
portafolioinmobiliaricindustrial con el de
Terrafina, adicionalmente, los fundadores
de Fibra Uno sumarian sus activos con
vocacian o uso industrial a esta sinergia
entre FUNOy Terra,lc cual, tomandocomo
base infarmaciaon publica, representaria
una suma de activos con valor aproximado de 195 mil millo-
nes de pesos.

En caso de consolidarse dicha unian, la reserva de tierra
con potencial de desarrollo seria de 17.6 millones de m2, lo
cual representaria una oportunidad hasta ahorainigualable
para ofertar aproximadamente 1.6 millones de m2 de drea
bruta rentable, lo cual contrarrestaria la creciente demanda
deespacios industriales derivacdo de latendenciadereloca-
lizacién de las cadenas de produccion a Meéxico actualmente
conacida comao nearshoring.

Recordemos que en México sehadesarrolladoy absorbido
mas de cincomillones de m2 cuadrados al afio, manteniendo
niveles histéricas de ocupacion que derivan a su vez a un
aumento en el nivel de rentas. FUNO anuncid que respetara

I'rrid myor
T
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los tiempos en los gue Terra deba

., resolver tal propuesta, lo anterior,
FUNO anuncio ) brep '
considerando que recientemente

que .respetara anuncid contar con ofertas de al me-
los tiempos en nos seis postores quienes pretenden
los que Terra laadquisicion delatotalidad devalo-
resuelva la res de Terrafina, que creo hace diez
propuesta afos y consolidd PGIM Real Estate.

Antelaatractiva ofertade FUNQ, po-
drianquedardesplazadasel resto, no
solo es dificil de superar la oferta de Fibra Uno, ademas de
su probada experiencia, FUNO ha demostrado resiliencia y
constancia para maximizar valoren favor desusinversionistas.

VIENE NUEVA AUDITORIA
Comasinofuerapocotodologuehasucedidoenlaindustria
aéreaen este gobierno, ahorala auditoria querealiza la Orga-
nizacion de Aviacion CivilInternacional (OACI), que presicie el
colombiano Juan Carlos Salazar, organismo gue pertenece
ala ONU, encontrd mas de 100 observaciones al desempefio
dela autoridad aerondutica mexicana. Esta auditoria estaba
prevista pararealizarseen 2021,sinembargo, por la pandemia
generada por el COVID-19,y la degradacian de categoria con
Estacdos Unidos, se pospuso varias veces.

Preocupan los hallazgos en el area de analisis de inves-
tigacion de accidentes e incidentes de aviacion, un rubro
gue no halogrado ser corregido desde hace muchaos afios y
dondeel conflicto deinterés entre quien autoriza la operacion
delasaeronaves yquieninvestiga encasodeunaccidenteo
incidente eslamisma autoridad. Otras observaciones perte-
necen al SENEAM, que bajo el mando del excontrolador aéreo
Victor Hernandez Sandoval, redisend las rutas aéreas del
pais, siendola mas controvertida la de aproximacion al Valle
de México. Sinduda que esto noces una buena naticia parael
sectar, y tendrd que ser un punto de atencién presupuestal
parala préxima Presidenta. Anadiele convieneque de nueva
cuenta esté en entredicha la seguridad aérea en México.

.
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Ha sido uno de los grupos de inversion mds
exitosos en el pais, con su primer fondo de 320
mdd invertido en proyectos altamente rentables

| grupo de inversién en proyectos de in-
fraestructura Ainda, que dirige Manuel
Rodriguez Arregui, ests a dos semanas
de cerrar el primer levantamiento de ca-
pital hasta por dos terceras partes de los
primeros 10 mil 500 millones de pesos
que se propuso obtener para constituir su
segundo fondo. Este fondo mexicano sera complementado
con otro levantamiento por 200 millones de délares, que
estara enfocado en el mercado colombianc.

Aindahasidounodelosgrupos de inversién mas exitosos
en el pais, con su primer fondo de 320 millones de délares
invertido en proyectos altamente rentables.

Entrelos proyectos mas destacados del Fondo | se encon-
traron la carretera La Gloria-San Fernando; la ampliacién de
la Tuxtla-San Cristabal; tres pargues solares en Chihuahua;
asi como un sistema de telepeaje y movilidad. En todos los
casos la empresa fue de socia con firmas potentes como
Pinfra, Aldesa, Neology 0 Zuma Energia.

Para elsegundofondoAinda ya detectd una serie de proyec-
tosque podria evaluar parainvertir, desde el sector transporte;
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hasta movilidad; agua; transmision
y distribucion de electricidad; e in-
La firma ya ha fraestructura logistica.

presentado los Latasainternaderetornoobjetivo
terminos a bruta en pesos sera de 14 a 16 por
las afores mds ciento. El intermediaric colocador
importantes serd Actinver,ylafirmaya ha presen-

tado los términaos a las afores mas
importantes del pais, con objetiva de
gueal menoscuatrode ellas partici-
pen de la capitalizacion del trama inicial.

La confianza que ha generado Ainda con su gestion del
Fondo | fue notoria, scbretodo porel cimulo de evaluacionesy
reconocimientos que ha obtenido en su gobierno corporativo.

Esel unicofondo gue haobtenido cincoestrellas de cinco
en todos los madulos de una evaluacion llamada PRI de la
ONU; asi como el primer lugar en la evaluacion de gestién
de activos de infraestructura del mundo por parte de Gresb
Infrastructure. EIFonda | de Ainda analizé 94 proyectos, delos
cuales 29fueron aprobados para ser evaluados por el Comité
Técnico. De ellos, 10 recibieron aprobacién para inversion,
pero solo se invirtid en cinca. Su selectividad de proyectos
es extremadamente alta.

MINELAB

Laempresa Minelab, especializada en detectores de metal para
senderistasy aficionados alablisquedade tesoros, prevéun
crecimientode 18 a 20 por ciento en estaactividad en México.
En la actualidad hay 18 mil detectoristas activos en el pais,
principalmente en Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Querétaroy otros
estados con fuerte historia colonial. La firma esta dirigida por
OttoFernandezy ofrece detectores enunaamplia gama, para
aficionadosoincluso para buzos profesionales. La deteccion
tipica ocurre a una profundidad de 30 a 50 centimetros. Un
dato curioso es que, en las playas de Cancun, Quintana Rag,
es donde mas se hallan anillos de compromiso. Extraviados,
odeloqueyanaofue.
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Nafin y Bancomext figuran
enire los bancos que verdn
crecer sus carteras con los

p progecios de la relocalizacion
n!gcguﬁt de empresas, lomado
VARELA nearshoring

BUENAS EXPECTATIVAS

oody's mejora la perspectiva de estable a
positiva para el sistemabancariomexicano.

La calificadora dejo claro que eltamano
de los negacios crecera para los bancos
comercialesy paralabancadedesarrollo
porel nearshoring,lo que ampliara el con-
sumay lainversian.

Resultague para esa mejora en la perspectiva hube apor-
taciones de dos bancaos de desarrollo nacional, me refierc a
Nafiny Bancomext que lleva José Antonio Ramirez Pineda,
mismos que fueronincluidos enlaevaluaciénquehizoMoody's.

Segunla calificadora setomaron en cuentalos fundamen-
tales de seis de 49bancos comercialesy de dosde seis bancaos
de desarrollo, se tratd precisamente de Nafin y Bancomext,
guetienen comomandataelapoyoaPymes, querepresentan
39 por ciento de la cartera bruta en bancos de desarrollo.

Ambasinstituciones sehansumacdo alimpulsodelllamado
nearshaoring ubicando sectores estratégicos y atendiendo
lademanda definanciamiento de empresas locales, incluso
identificaron que hay 240 productos de 17 sectores estratégicos
en los cuales México participa y que representan una gran

Inapusbsan
Hisilis
:11rlt11lm
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areadeoportunidad porlademanda
gue se requiere en Estados Unidos
Nafiny y Canada.
Bancomext

identificaron LA RUTA DEL DINERO
240 productos La fuerza que ha adquirido la dupla
y I7 sectores conformada por Rafael Ramirez
estratégicos Rios, encargado de la Coordina-
cién de Proyectos de Transmision
y Transformacion (CPTT), y Miguel
Alejandro Lopez Lopez, subdirector de Contratacion y Ser-
vicios de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), para
favorecer a empresas con las que tienen relacion yarebaso
al director Corporativo de Administracion, Rubén Cuevas
Plancarte. Selo comento porque en la licitacion CFE-0003-
CACOA-0009-2023 referente a los trabajos parala Solucion
delaCongestionde Enlaces de Transmisidn,cuyo topeesde
172 millones de dalares, fue evidente el apoyo que recibid la
empresa Electro Servicios HR, ce Osvaldo Ramirez Maciel,
a través de ampliaciones en la fecha limite para cargar la
documentacion solicitada en el micrositio de CFE, a pesar
decontarcontres propuestas cargadasentiempoy forma,y
adicionandounajuntadeaclaraciones.En ese Ultimoactono
setransparentdlarecepcidn delas nuevas cartas de crédito,
requisitoindispensable para poder participar en la licitacion.
Los consarcios finalistas, de acuerdo con lo publicado en el
micrasitio, son las espafiolas TSK/Entia. Como sabe, TSK es
dirigida por Alvaro Figaredoy reporta atrasos en diferentes
contratos para la construccion de plantas de generacion.
Entia, que lleva Javier Benavente, antes Isolux, cejo varios
contratosinconclusos enla pasadaadministracion. Elsegundo
consorcio lo encabeza Aselco a cargo de Edgardo Meade,
quetieneel contrato de Puerto Pefiasco Fase 2,conun atraso
considerable. Hasta el momento el Organo Interno de Contral
ha brillado por su ausencia, y el fallo esta programado para
el jueves 14 de marzo, y aunque se adelanta que el ganador
serd Electro Servicios HR, puede haber sarpresas. Veremas.
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Petroleros sm Aldana

Vamos a ponernos serios frente a las elec-
ciones, resulta que el secretario general del Sin-
dicato de Trabajadores Petroleros de la Repi-
blica Mexicana, STPRM, Ricardo Aldana Prieto,
tuvo que poner al servicio de Morena y sus par-
tidos satélites a sus 113 mil agremiados que tiene

en todo el pais.

¢A cambio de qué? De nada, de seguir tranquilamente
al frente del sindicato y mantener una relacion fria y cor-
dial con el director de Pemex, Octavio Romero Oropeza.

Nos dicen que en enero pasado se cerrd la pinza sobre
el dirigente sindical que se habfa medio peleado con la
empresa, el propio presidente o enfrentd en un evento, en
el podio frente a todo mundo y le pidid arreglar cualquier
situacion que tuviera pendiente el sindicato y la petrolera
del Estado mexicano. No van a tener senadurias, diputa-
ciones, presidencias municipales. El apoyo del sindicato
deberd ser para las candidaturas del partido oficial y los
liderazgos deben de apoyar con gente y con dinero las
movilizaciones. Aldana se le esconde al presidente Lopez
Obrador, segiin nos cuentan. No se siente comodo cuando
lo amenazan directamente y tantas veces frente a tantas
personas. La tltima revision del contrato colectivo de tra-
bajo se terminG en octubre del afio pasado después de que
el presidente ordend al sindicato llegar a un acuerdo en el
trabajo con la empresa productiva del Estado.

Los liderazgos petroleros tienen prohibido participar
directamente en politica, ninguno de ellos estard en la bo-
leta del 2 de junio, sin embargo, hay mucha presion para
apoyar a candidatos como Rocio Nahle que no levanta en
Veracruz. En Tampico estdn movilizando a los trabajado-
res de las refinerfas, todos ellos saben que estan en tiem-
pos extras y que la campaiia presidencial esta disefiada
desde Palacio Nacional y en Tabasco ayudan a ecualizar
los pardmetros. No, el sindicato petrolero no es lo que fue
con Carlos Romero Deschamps, ahora les va mucho peor.

Luis Carriles

BUZOS

1- Resulta que Petréleos Mexicanos, que dirige Octavio
Romero, va a perforar mds pozos en dos de sus campos
estrella. Se trata de Quesqui y Tupilco, que actualmente
son los principales productores de gas de los nuevos desa-
rrollos. El programa original de estos campos establece la
perforacién de 37 pozos en el caso del primero y 16 en el
segundo, no obstante, después de valorarlos podrian ser
hasta seis pozos mds en Quesqui, mientras que en Tupilco
también hay buenas posibilidades de perforar més, pues
de acuerdo con los directivos de la empresa ya hay dos
localizaciones técnicamente probadas para aumentar la
reserva y el potencial del yacimiento. Lo anterior sin duda
sacard mds brillo a la aportacién que tienen los campos
nuevos, pero el reto de la declinacion se mantiene, asi co-
mo la incorporacién de nuevos campos.

2.- Pemex acord6 con AHMSA prorrogar hasta el 30 de
noviembre el pago de una deuda derivada del acuerdo re-
paratorio para el pago de 216 millones de délares por el
pago a sobreprecio de la planta de Agronitrogenados en
20M4 y esole permite a la empresa “seguir concentrandose
en la reestructura de su deuda en el marco del concurso
mercantil”. La narrativa de la 4T es que el responsable de
esa compra fue el director de Pemex al inicio de la admi-
nistracion de Enrique Pefia Nieto, Emilio Lozoya, para su-
puestamente reactivar la industria nacional de fertilizan-
tes y no tocan al que era entonces titular de la Secretaria
de Hacienda, Luis Videgaray, que se sabe en Pemex fue
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Elimpacto de la tecnologia en las elecciones 2024

ALFJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

alecnologia serd una herra-
mienta crucial que definira
el éxito de los candidaios
en las elecciones de 2024.
Se espera que las dreas
donde tendra un impacto
vital sean las siguientes:

Redes sociales: los candidatos que
logren mayor interaccion y presen-
cia en las redes sociales tendran una
venlaja significativa. La clave estara en
generar contenido atraclivo para di-
ferentes audiencias, transmitiendo la
personalidad y el mensaje del candida-
(o de forma clara. Es importante medir
los resultacdos para identificar las zonas
geograficas de mayor y menor impacto,
el tipo de pablico que interacida, los
mensajes con mayor aceptacion y los
que son rechazados. Esto permilira
corregir la esirategia rapidamente y
optimizar su electividad.

Encuestas rapidas: las encueslas

online por zonas geogralicas y lipo de
ptblico ayudaran a conocer los secio-
res de mayor impacto. s vital tener la

informacion en tiempo real para tomar
decisiones estratégicas.

Bases de datos: la creacion de bases
de datos sobre la intencion del volo en
diferentes zonas geogralicas y seclores
permilira (omar decisiones rapidas y
cruzar diferentes variables para disefar
la estralegia adecuada.

En resumen, es crucial tener infor-
macion precisa sobre:

Zonas geogralicas con mayor inten-
cion de voto.

Perfil demogralico de los voiantes.

Mensajes con mayor impaclo.

Necesidades por region.

Con esta informacion, se
pueden crear discursos
personalizados, medibles
v adaptados a cada region.
Ademas, las redes sociales
permiten detectar ataques
0 campaiias negativas
y generar estrategias
para contrarrestarlas.

Algunos casos de éxilo que se han te-

nido usando las redes sociales son los
siguientes:

BARACK OBAMA EN 2008 Y 2012:
Obama fue pionero en el uso de las re-
des sociales para conectar con los vo-
lanles, especialmente con los jovenes.

Su campafia ulilizo herramientas
como Lacebook, Twitter y YouTube para
movilizar a sus seguidores y recaudar
fondos.

Obama también uliliz6 la tecnologia
para microlargeling, enviando mensajes
personalizados a los votantes en funcion

de su perfil demografico e intereses.

JAIR BOLSONARO EN 2018:

Bolsonaro utilizd las redes sociales, es-
pecialmente WhatsApp, para difundir su
mensaje y para alacar a sus oponentes.

Su campaiia utilizo bots y grupos de
WhatsApp para difundir informacion fal-
say propaganda.

Bolsonaro también utilizé la tecnolo-
gia para microlargeling, enviando men-
sajes personalizados a los volanies.

Las elecciones de 2024 seran una
batalla sin precedentes en las redes so-
ciales. Los candidatos que dominen el
uso de la tecnologia tendran una mayor
probabilidad de éxiio. Los volantes te-
nemos la gran responsabilidad de tener
una parlicipacion muy activa, poniendo
atencion en la informacion que recibi-
mos y ejercer nuestro volo el préximo
2 de junio.
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Hugo Gonzalez

Pocos Alejandros y muchos Puentes

HUGO
GONZALEZ

A\

ecia mi mama que loda
persona bien nacida debe
ser agradecida con quien
le brinda ayuda, sobre (o-
do, sin pedir nada a cam-
bio. También dice mi jefa
que un agradecimiento no
ie vuelve mas o menos sumiso, solo eres
un buen ser humano.

Por eso, ahora que la miseria humana
esta en (odos lados, quiero emparejar un
poco el marcadory abogar un poco por la
mesura, la compasion, y la bondad de la
profesion. Aprovecho la ocasion para lan-
zar un fraterno reproche contra el silencio
de todos mis colegas que en su momento
vivieron grandes dias y noches alrededor
de un empresario que, en tliimas fechas,
{ue objeto de escarnio medidtico sin opor-
tunidad a la mas elemental defensa, aun

-

en su muerte: Alejandro Puente Cordova.
No puedo decir que fue mi amigo
(aunque él decia que si), sin embargo,

el vituperado empresario {ue amigo de
muchos y enemigo de muchos mds. Su
eslilo, sus modos, su temperamento y (al
vez, sus mafias, no gustaban a muchos,
pero daba resuliados. Recuerdo que cierta
tarde, el {inado director de un periddico
especializado me dijo que Alejandro era
un “pinche malandrin”. Tal vez era cierto
0 tal vez no lo conocia bien, pero en mi
muy modesta delensa, le dije que tal vez
el entonces presidente de la Canilec ju-
gaba en el limite, pero por eso estaba en
las portadas.

Por aquellos dias, Alejandro co-
mandaba la mas épica batalla de los
operadores de cable en conira de Tel-
mex. Muchos lo alucinaban y otros le
aplaudian, unos mas lo desconocian en
privado. Todo lo aprendid forjado en la
rispida negociacion, los acuerdos, pac-
i0s, deals o alianzas. Aprendio a tejer
nexos con amigos, colegas, competicdo-
res, politicos, empresarios y con quien
iuviese necesidad de conquisiar. Era
un seductor y un gran negociador. Para
bien o para mal, Alejandro tendia mu-

chos Puentes.

No por nada {ue reconocido en Nueva
York por el Congreso de los Estacos Uni-
dos como el mejor empresario del afo
en Latinoamérica en 2015. L'ue premia-
doporla Union Internacional de Teleco-
municaciones por los logros obtenidos
como presidente de la exiinia Canitec.
También fue promotor y {undador del
Canal del Congreso de la Unidn, asi co-

mo el Canal Judicial de la Suprema Cor-
e de Justicia de la Nacién, enire otros
proyectos medidticos como Efekio T'V.

Con esto no pretendo endiosar a un
personaje sefialado por aclos de corrup-
cion, solo quiero decir que en la vida
no todo es blanco y negro y Alejandro
era la personificacion de esa gran escala
de grises. Nunca tuve pruebas y segu-
ramente algunas de las acusaciones en
su contra lengan suslento, sin embargo,
no era el monstruo que muchos vefan.
Por mi experiencia, Alejandro [ue como
ese compa broncudo que saca los pufios
por i, sin preguniar por qué, sin seguir
reglas, sin miedo a donde (ope. Tal vez
fue miamigo mal portado, pero ese ami-
go a quien siempre le lendré en buena
estima. Buen viaje cabroncito.
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. Que hacemos con Cadereyvta...?

L ES too big to close?

ara los problemas complejos, no

hay soluciones simples. La refine-

ria de Cadereyta es el mayor con-

taminador de Nuevo Ledn y,

mismo tiempo, uno de los mayo-
res generadores de empleos: 20,000 puestos
de trabajo dependen de ella. El costo de des-
mantelarla y remediar el ferreno seria entre 3
y 3,500 millones de délares, calcula Ramsés
Pech, especialista en temas petroleros. El fiem-
po para reutilizar los inmensos terrenos que
ocupa seria de cinco a ocho afios. 3Qué hor
rian con las 767 hectdreas@ En Azcapotzalco
hicieron un parque. En Filadelfia, convirtieron
lo PES en un centro de logistica.

Eltema es actual porque Xéchitl Galvez pro-
puso cerrarla. Méds que un plan, lo que sembrd
fue una idea que encontré eco por buenas ro-
zones. La refineric lleva afios siendo un dolor
de cabeza en #érminos de medio ambiente, en
particular los relacionados con la calidad del
aire. Poner en la mesa la posibilidad de cerrar-
la nos lleva a reflexionar sobre lo que quere-
mos hacer respecto a la transicién energética:
el petrdleo y las gasolinas no serdn para siem-
pre. En el fondo la cuestién es qué tanfo pode-
mos reducir nuestra dependencia de los fési-
les y cudndo dejaremos de hablar de energias
limpias como si fueran dlgo que ocurriré en el
futuro o en ofros paises. 3Qué lugar tendrd Pe-
mex en un futuro de energias limpiase

La verdad es que la polémica sobre Cade-
reyta no es nueva. La refineria es uno de los
villanos favoritos de los medioambientalistas
desde hace afios. Greenpeoce y el Centro Mo-

lina han producido trabajos que dejan claro el
tamaiio del problema. Los habitantes de Mon-
ferrey saben que la calidad del aire que respi-
ran estd relacionada con lo que pasa en Co-
dereyta. Un mal dia en la refineria produce
dolores de cabezay la hace de tos en Mon-
terrey que estd a 35 kilémetros de distancia.
Es también un asunto que afrae a la clase
politica. Le dio réditos a Samuel Garcia. En
agosto de 2020, cuando era senador, realizé
una clousura simbdlica. Ahora que es gober-
nodor, envié a su secretario de Medio Ambien-
te a hacer otra clausura (fambién simbélica
porque la refineria no dej6 de trabajar). Las
autoridades de Nuevo Leén se quejon de la
confaminacion que produce, pero tombién de
la falta de colaboracién de Pemex. No infor-

ma sobre sus emisiones y, al parecer, no hace
todo lo que deberia para reducirlas. En el fon-
do, en Pemex saben que el Gnico que tendria
el poder para cerrarla es Lépez Obrador y él
nunca lo haria. Es toobig to close.

Estamos hablando de un gigante industrial
que ocupa un drea de 767 hectdreas. Son 39
plantas, que incluyen nueve calderas, nueve
forres de enfriamiento y dos plantas de trata-
miento de aguas negras. Produce 80% del bié-
xido de azufre que genera Nuevo Leén, ade-
mds de 7% de los éxidos de nitrdgeno y entre
10y 15% de las parficulas suspendidas del es-
tado. Nadie influye tanto en la calidad del ai-
re. Nadie confribuye tanto ol desarrollo de en-
fermedades respiratorios.

sPor qué soportar tantos problemas

medicambientales de parte de la refineria? Es
el motor de la vida econémica de Cadereyta
y un agente que aporta entre 50y 80,000 mi-
llones de pesos anuales de derrama econémi-
ca ala economia estatal. Codereyta es uno de
los municipios mds ricos de México, con un PIB
per copita superior a los 22,000 délares anue-
les. Estd ubicado a 35 kildmetros de Monterrey
y fiene un poco mds de 122,000 habitantes.

Hablar del futuro de Cadereyta nos obliga
a recordar que no podemos postergar las de-
cisiones que fienen que ver con el medio am-
biente. Hemos perdido un sexenio en fodo lo
relacionado con el cambio climético y no po-
demos perder ofros seis afios. Cadereyta no
es un caso aislado. Tenemos ofras refinerias
que fienen un enorme impado en las ciudades
con las que conviven. Con ellas, tampoco esto-
mos haciendo casi nada. Salomén Cherforivs-
ki, candidato de MC para la Ciudod de Méxi-
co, propuso cerrar la refineria de Tula, porque
es el principal contaminador del aire que res-
piramos en la CDMX. Al paso que vamos, ho-
brd un candidato o candidata en Guanajuato
que proponga cerrar Salomanca. Tarde o tem-
prano fendremos que hacerlo. Mientros tan-
fo tendremos que convivir con el problema'y
resolverlo o mitigarlo. 3Cémo responderd Pe-
mex? En teoria estd obligada a rendir cuentas
sobre sus emisiones y hacer grandes inversio-
nes para reducirlas al minimo. En la préctica,
no hace su parte. Vivimos un sexenio donde
Pemex goza de la proteccién presidencial.
2Cémo serd el préximo sexenio? 3Seguirdn
los pretextos@
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undilemaalquetodos los disidentesen
estadosautoritarios debenenfrentar: vivir
enclexiliovdesaparceercnlaoscuridad,
oenfrentarunrégimenopresivoy
arriesgarseaserencarceladoy torturado.
Lacleccionde Navalni vy el precio que pago
por tomarla- inspiraraalos disidentes de
las generaciones venideras

UEVA YORK H 17 de enero
de 2021, cuando el lider
de la oposicion rusa Alexéi
Navalni abordé un avion
hacia Moscd desde Ber
Iin —donde lo hablan atendido después
de que fuera envenenado en Rusia con el
agente nervioso novichock—, cfirmé estar
contento por volver a casa; pero conocla los
riesgos que ello implicaba: una larga senten-
ciaen prision, la fortura... e incluso la muerte.

Navalni, quien murié el 16 de febrero en
una colona penal en el Arfico, enfrentaba
el dilema con el que deben lidiar todos los
disidentes poliicos: vivir en el exilio hasta
desvanecerse en ko oscuridad, o enfrentar o
un régimen opresivo v arriesgarse a conver
firse en mértires. En ambos casos, la probabr
lidad de derrocar a los gobiemes a los que
se oponen es practicamente nula.

Incluso quienes no desafian de manera
acliva @ regimenes opresivos —y especial
mente quienes cuentan con los medios para
huir— enfrentan un dilema similar: reconstruir
sus vidas en el extranjero, donde tal vez no
sean bien acogidos, o quedarse en sus pak
ses y vivir bajc le inflLencia corruptora de
una dictadura. A menudo los regimenes que
recompensan magndnimamente a quienes
se amoldan v aploston @ los pocos que se
niegon a ajustarse hacen que la cormupcén
resulte mds atractiva,

Se trata de un dilema especialmente
amaIgo, porque crea una grieta enfre aque-
los opositores que se quedan v los que se
van... una griela que beneficia a los ragh
menes opresivos. Hay muchos mofivos por
los que alguien puede decidir quedarse,
peio el mero hecho de hacerlo lo expone a
que rgpidamente los exiliados condenen su
acfitud y o consideren un fitere inmoral de la

dictadura. A quienes se van, mientias tanto,

los acusan de trarcionar a su pafs a cambio

del lujo que implica vivir en el extrenjero.
Eso ocurrié en la Alemania nazi durante

la década de 1930: Thomas Mann, quien

era lo suf cienemente famoso como para
mantener su influencia aun desde el exilio,
denuncio a los escritores alemanes que se
quedaron en el fercer Reich. Sus clras, de-
claré luego, estaban tan manchadas por
ello que perdieron todo valor. Algunos de
esos escritores, quienes farrbién se oponian
al régimen nazi, le reprocharon que hubiera
elegido vivir cémodamente en Califomnia
en lugar de ser testigo de lo que ocurria en
sU pals.

En la China moderna se mantuvo una
dindmica similar: quienes se oponen a la dic-
tadura comunista desde ese pais desdefion

a los disidentes que emigraron, porque los
consideran desconectados de la realidad e
inelevantes. Esto también es evidente hoy en
Rusio, por e'emplo, Dmitry Muratov, un pe-
riodista de inmensa valenfia —que gand el
Premio Nobel de la Paz en 2021 por defen-
der la libertad intelectual— he sido criicado
por algunos exilicdos rusos por quedarse en
el pafs, a pesar de que se opuso con corale
ala guerra de Ucrania.

El dilema que carece de una respuesia
cerrecta: hay motivos igualmente buenos
para quedarse y para partl, que a menudo
dependen de la situacién personal de cada
uno. zPor qué tomd entonces Navalni la
decision de arriesgar su vida por una causa
que nunca podria lograr, al menos en el
carto plazo? Ni su probable asesinato ni
la allemnativa de quedarse en Europa occi-
denial hubieran puesio fin al gobiema del
presidente ruso Viadimir Putin.

Pero ten‘a sentido: el desaffio explicto
dafia la fachada de control total de las dic-
faduras. Las dictaduras no pueden depender
sélo del peder militar o el temor a la policia
secrefo, o gente debe esfar convencida de
que someferse al firano es algo normal, y
resistirse es anormal y hasta una suerte de
locura. Por eso los disidentes soviéticos solian
ser encarcelados en instalaciones psiquidir-
cosenvezdeen prisiones.

El regreso de Navalni a Rusia, indepen-
dientemente de lo indiil que haya parecido,
mostrd que defender la libertad de pensa-
miento y expresion es una respuesta racio-
nal a la tiranfa. Su desafio envié a ofros,
que sentian lo mismo pero carecian de su
extraordinario coraje, la sefial de que no
estaban solos.

Y hay ofra cuesfién: cuando recompen-
san a los conformistas, hacen que la gente
repita mentiras y piopaganda, y obligan @
los am'gos v parientes @ traicionarse unos a
ofros, las dictaduras hacen aflorar o peor
de la gente; crean una cJltura de miedo,
desconfianza vy traicidn. Ne hay nada es-
pecialmente ruso, alemén o chino en esto;
muchas naciones, en diferentes épocas, han
sido pervertidas por gobiemaos opresivos,
pero no necesariamente es algo que dure
para siempre. Los regimenes son derrotados
y los firanos mueren.

Es entonces cuando el ejemplo que nos
dejan los martires polficos resulta funda-
mental: las sociedades pervertidas por las
dictaduras deben encontrar una base mo-
al para construir algo me'or, y los pueblos
acostumbrados dl servilismo y la persecucion
deben recuperar la moral. Que haya habido
valientes que defendieron la libertad aun

cuando parecia ago FRAMNGRRIASS Bste

proceso, porgue ofrece un modelo.
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Jean Meulin, un funcionario piblico que abril de 1945, tres semanas antes de que régimen unipartidisia de su pafs. Navalni
condujo a la resistencia francesa y fue tor Adolf Hifler se suicidara. El escritor chino Liv no tenfo posbilidad alguna de derrocar dl
turado por lo Gestapo en 1943, nunca Xiaobo —que regresd a su pals durante el gobiemo neozarista de Putin... pero la dnica
legd a ver 2l fin de la ocupacion nazi con- levantamiento de la plaza de Tananmén en: esperanza de construir sociedades capaces
fra la que combatio. los nazis ejecutaron 1989— paso el resto de su vida entrando de proteger las libertades y lograr que la
al pastor luterano Dietrich Bonhoeffer en 'y saliendo de la carcel, y murié en custodia gente muestre lo mejor de s descansaren los

en 2017 sin haber logiado desmantelar el ejemplos de lo que hiceron.
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Alumina es adquirida en 2,200 mdd

® Fibra Innincrementa 13.8% ingresos en febrero

® Chinarestablecerdvuelos con México

La avstraliana /|uninc dio que Fabia firnado un
acverdo vinculante para ser adquirida por su socio Alcoa en
una fransaccién que valora su capital en 2,000 millones de
dolares.

Alumina habia firmado un acuerco de implemertacién
del plan con Alcoa, que en febrero anuncié que ofrecerfa
0.02854 de sus acciones por cada accidn de Alumina.
acuerdo ayudard a consolidar o posicién de Alcoa coro
una de los mayores productores de bauxiia y climina del
mundo.

Fibra Inn, un fideicomiso hotelero especidizado en senvir @
vigieros de negocios, dio a conocer sus resultados operativos
corespondientes dl mes de febrero, un periodo en el que tuvo
en operacion 33 hoteles {la misma cantidad que en el segun-
do mes de 2023).

Sus ingresos por hospedaie se ubicaron en 1879 millones
de pesos, un aumento de 13.8% frente alos 165.1 millones
de pesos de febrero de 2023, mientras que su tosa de cour
pacion se ubicod en 64.3% el mes pasado, o que se compar
ra favorablemrente con la tasa de 62.2% en febrero del afo
previo.

La cerolinea mas giande de China esid a punio de estar
blecer su primer senvicio sin escalas a México, lo que indr
ca la creciente importancia del pafs como puerta de entror
da a la segunda economia mas grande del mundo, segin
Bloomrberg.

China Southem Allines, con sede en Guangzhou, planea
inicar vuelos direcios a Ciudad de México el 17 de abil. los

® XY Booster firma acuerdos

wuelos dos veces por semana partidn de Shenzhen, en el sur
de China.

Flviaje demds de 16 horas a fravés del Pacffico serfa el
wuelo més largo de Chinavy, con 14, 14/ kilometios, una de
las rutas regulares mas largas del planeta.

El bufete de abogads Baker Mckenzie, lleva a cabo en
Miami, su Latin American Tax and Transactional Conference
2024, que concluird este miércoles.

Especialistas en impuesios y ransacciones de ki firma ancr
lizardn temas fributarios en patses como Argentina, Brasl,
Chile, Colembia, Estados Unidos, México, Pery Venezue
la, entre otios. Participardn también especialistas del despar
cho juiidico biasilefio Trench Rassi Watanabe, que fienen un
acuerdo de cooperacion estratégica con Baker McKenzie par
ra consultar sobre derecho extranjero.

Ante el escenario de que poco més del 30% de los mexicar
nos no cumple con los requisitos que piden las insituciones fi-
nancleras para adquirir un prastamo y que mds de la mitad
de los emprendedores no logran concretor sus proyectos o
te lo falta de un buen historial crediticio, XY Booster, fondo de
inversion privado que apoya a segentos sociles desaten-
didos, firné dliazas con lo Socieded de Informacién Cre-
dificia, Circulo de Crédito y Weettust, para que las personas
puedan acceder o a servicios financ eros.

El convenio ayudard a agilizar el oforgamiento de servi-
cosfinancieros a aquellas personas que, por algn motivo,
han sido rechazadas por la banca radicional ol querer adqur
rir una vivienda.
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Siguen los palos de ciego del Gobierno en compras de farmacos

| sexenio estd por ferminar y este Go-

bierno nunca le agarré la onda a las

compras de medicamentos y materiol

de curacién, y de ahi que no pudo

resolver los problemas de desabasto
de medicinas. Se supone que en este Ultimo
afio ya no tendria que haberlos, pero el desor-
den no se ha acabado y, por ende, tampoco
termina de resolverse la carencia de insumos
en hospitales y clinicas del sector publico.

Ya perdimos la cuenta de qué ndmero de
intentos lleva la actual administracién que
précticamente cada aiio ha buscado hacer
de manera diferente las adquisiciones de me-
dicamentos. En todo el sexenio, van seis expe-
rimentos. Recordemos que primero en 2019
se intent6 desde la Secretaria de Hacienda
con Raquel Buenrostro, después en 2020
entré el naciente Insobi pero no tenia idea y
reclmente no fomé las riendas de las compras;
mds tarde en 2021 se vivié el cosfoso y fortuo-
so ejercicio con la UNOPS, y como tampoco
resultié, otra vez el 2022 le entré el Insabi, con
ayuda de la Secrefaria de Salud.

Como Insabi es eliminado en 2023, se
asumié que seria su suplente, el OPD IMSS
Bienestar, el organismo encargado de estas
adquisiciones fundamentales. Pero dl final, ya
al cuarto para las doce -porqué no- se disefia
un nuevo esquema. Es ahora encabezado por
un militar, el general en refiro Jens Pedro
Lohman lturburu, titular de la paraestatal

Birmex, que conforme se anuncié en diciembre
de 2023 es el responsable de estas vitales
compras.

Lo paradéjico es que en el nuevo modelo
dejaron fuera a los institutos de salud del Ejér-
cito, los hospitales de Sedena y Semar -como
consentidos del sexenio- tienen la libertad de
comprar sus insumos por su lado. De alguna
manera el Ejército estd ya a cargo de todas
esas compros para el sector salud.

Lo que le toca a Birmex es hacerse cargo
del abasto para IMSS, ISSSTE y el nuevo OPD
IMSS Bienestarr.

Bajo el actual experimento la megabodega
de Huehuetoca -mal llamada megafarma-
cia- se supone juega un rol protagénico, pero
la verdad es que adn no estd lista. A ver si
alcanzan este afio a probar el nuevo modelo
enfocado a controlar todo el abasto. Lo pla-
nean hacer bajo el lamado Centro de Control,
Comando, Comunicaciones e Infeligencia
(nombrado C3I, muy al estilo militar). Y es que
segun esto, Birmex tendrd la responsobilidad
de fodo el proceso.

Después de que el IMSS, ISSSTE e IB defi-
nan la demanda, a Birmex le tocard no sélo
consolidar todo lo demandado v licitar, sino
también contratar; y ademds se hard cargo del
almacenamiento y distribucién hasta la dlfima
millo, es decir hard llegar los medicamentos y
demds insumos hasta donde estén los pacien-
tes en centros de salud y hospitales.

Ya se verd si finalmente tiene sentido todo lo
que planean y esta vez lo logran. Por lo pronto,
con la convocatoria recién emitida, Birmex
estd arrancando su primer ejercicio con una
pequefia compra consolidada que alcanza
como para un mes; debe tomarse como sus
primeros pininos. De fdrmacos serdn 62 millo-
nes de piezas de 535 claves que implica una
inversion menor a 18,000 millones de pesos.
A ver qué tal resulta el experimento.

Pero los primeros indicios no permiten ser
optimistas. Ain estdn hechos bolas con la real
demanda. Conforme informacién que nos
comparte Enrique Martinez, de INEFAM,
estdn incluyendo claves que ya fueron compra-
das y cuyos contratos siguen vigentes. Recuér-
dese que en 2022 se hizo una compra bienal
para cubrir 2023 y 2024, pero pues no cubrié
todo y no fue suficiente, de modo que a fines
del afio pasado se hizo ofra complementaria
la cual actualmente estd siendo abastecida.

Entonces estdn queriendo comprar claves ya
adquiridas. Los datos de INEFAM revelan que
de las 609 claves que Birmex estd pidiendo
para IMSS, hay 311 que fienen por lo menos
un contrato vigente para abasto 2024. Para el
IMSS-OPD, de las 783 claves solicitadas, hay
527 en esa situacion. Para ISSSTE, son 171
duplicadas de las 224 claves pedidas. Este
empalme genera inquietud y gran incertidumbre
entre las empresas potenciales proveedoras y
las que ya estdn surtiendo esas claves.
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Inflacion en México en febrero del 2024

“la primera panacea para una nacién mal administrada es la
inflacién; la segunda es la guerra. Ambas traen prosperidad
temporal, ambas traen una ruina permanente... ambas son
refugio de oportunistas politicos y econémicos”.

Ernest Hemingway, escrifor.

a semana pasada el Instituto Nacio-
nal de Geografia e Informética (Inegj)
publicé los datos correspondientes a
lov inflacién durante el mes de febrero
del 2024. latasa de inflacién anual se
ubic en 4.4%, dato que compara favorable-
mente con el del mismo mes del afio pasado,
con una inflacién anual de 7.62 por ciento.

Por su parrte, la inflacion subyacente, que
como se recordard elimina de la medicién
productos y servicios de precio controlado,
asi como aquellos que presentan muy im-
porfantes variaciones estacionales como los
agricolas, también presentd una reduccidn
significativa respecto del afio pasado cuan-
do la tasa anual de inflacién que se tenia en
febrero del 2023 era de 8.29%, contra una
del 4.64% a febrero de este afio.

Desde la primera parte del 2021 y hasta
mediados del afio pasado, la inflacién en
México se mantuvo sobre niveles muy supe-
riores al promedio que se habia presentado
en la Ultima década, generando un efecto
de deterioro sobre la capacidad de compra
de la poblacién, que parcialmente pudo ser
afenuado por los incrementos recientes en
los salarios minimos, los que sin embargo,
no alcanzaron a compensar el efecto negor-
tivo de lar inflacién en todos los estratos de

la poblacién, sobre todo si consideramos
gue segmentos muy importantes no tienen
percepciones en niveles de salario minimo y
consecuenfemente recibieron todo el efecto
del incremento salarial y que, por ofra parte,
un sector importante de la poblacién es in-
formal y no es sujeto de ajustes salariales de
manera aufomdtica.

El resultado de la inflacién de febrero es
imporfante, porque enero habia presentado
un repunte respecto de diciembre, lo cual
habia generado preocupaciones sobre si
habia o no una trayectoria definitiva de con-
trol de la escalada de precios. Por lo pronto,
pareceria que efectivamente las variaciones

de los precios, en términos de su frayectoria
de crecimiento, estén recuperando una fra-
yectoria descendente y que gradualmente
se estdn acercando al rango objetivo de
inflacién del banco central.

El componente de servicios, asi como el
de dlimentos, bebidas y tabaco, sigue pre-
senfando una inflacién superior a la general
en la inflacién subyacente, que por sus carac-
terisficas tienen un efecto importante sobre
grupos amplios de consumidores.

Respecto de la inflacién no subyacente,
lat inflacién en frutas y verduras presentd un
crecimiento elevado con un dato anualizado

del 15 por ciento, asociado a fenémenos
ciclicos.

Esta frayectoria descendente de l inflacién
—que conviene recordar no implica una reduc-
cién de los precios, sino una reduccién de la
tasa de crecimiento de los mismos— representa
ademds en términos econdmicos y financie-
ros, un apoyo a la percepcion de que, por un
lado el ciclo de alzas a las tasas de referencia
en nuestro pais definitivamente llegd a su fin y
que, con distinfos rangos de expectativa en los
siguientes meses, finalmente podria iniciarse
por parte del Banco de México el proceso de
reduccién de la tasa de referencia.

Hoy la percepcién imperante es que,
una vez que la tasa empiece a reducirse, el
proceso y duracién del ciclo a la boja serd
mucho més paulafino de lo que ha sido en
ofros periodos. Pero ello eventual y gradual-
mente empezard a generar un efecto positivo
sobre las tasas de interés, que favorezcan
una confinuacién del crecimiento econdmico.

También es importante pensar que, aun-
que México posiblemente se adelante en
la reduccién de tasas respecto de lo que
haga la Reserva Federal en Estados Unidos,
no podrd hacerlo demasiodo porque, entre
otras cosas el amplio diferencial de tasas es
lo que ha permitido soportar un peso fuerte,
sumado a la debilidad estructural del délar.
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Medicamentos, México,
Jpotencia exportadora?

a noticia es que los laboratorios mexicanos, estén en la ruta para sus-
fituir las importaciones de medicamentos e ingredientes farmacéuticos
activos (APls} que realiza Estados Unidos desde China.
Los empresas farmacéuticas agremiodas en la Asociacion Mexi-
cana de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf} que encabeza Juan
de Villafranca realizan una intensa agenda bilateral que les permitira
estar preparadas para la comercializacién de medicamentos en el mercado
estadunidense.

El horizonte para incursionar en el mercado de consumo de medica-
mentos mds grande del mundo, por parte de la industria mexicana, es de
un lustro.

El valor del mercado de Estados Unidos representa el 48% del valor del
mercado mundial de medicamentos.

De acuerdo con la plataforma global de datos e inteligencia empresarial,
Statista, EU encabezé en el 2022 el ranking de los paises lideres del sector
farmacéutico, por volumen de ventas.

Ese afio registré 631.5 mil millones de délares; China ocupé el segundo
lugar con 112.6 mil millones de délares y Japén el tercer lugar con 67.2 mil
millones de délares.

La Unién Europea representa el 25% y crece, en Estados Unidos, en
alrededor del 5%.

Meéxico representa el 3% del valor del mercado de Estados Unidos.

La oportunidad para los laboratorios mexicanos, tiene un enorme po-
fencial.

México podria convertirse en una potencia exportadora de medicing,
ademds de proveer al mercado nacional.

La Amelaf integra a 45 laboratorios con 80 plantas y més de 55 mil
empleos directos, en su mayoria muy calificados.

El prondstico es que los laboratorios mexicanos podrian duplicar su
actual capacidad instalada y fendrian todavia muchisimo espacio para
atender el mercado estodounidense.

Lo posibilidad de que México se convierta en el pais que sustituya a
China y de que se incorpore al mercado norteamericano no es un suefio.

Es una posibilidad sobre la que ya estén trabajando los laberatorios
mexicanos.

En dias pasados viajé a Washington una delegacién de 16 personas
con la representacion de 10 laboratorios, en una tercera misidn, para sos-
fener reuniones con las autoridades regulatorias de EU y sus contrapartes
comerciales.

Ya se estdn tejiendo alianzas para promover las exporfaciones de Mé-
xico a Estados Unidos y frabajar el nearshoring en materia farmacéutica.  Pégina 70 de 73

Y no sdlo es la infencion de los laboratorios mexicanos de incursionar en
el mercado de la exportacion a EU, es también el interés de las autorida-
des estadunidenses que ven con buenos ojos la integracion de la industria
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mexicana al bloque norteamericanc.

El conflicto comercial de EU con China es una gran oportunidad para
México y por eso los laboratorios mexicanos se reunieron con la US Phar-
macopeia (USP) -la auteridad que establece los estdndares de calidad de
los medicamentos— y firmé un acuerdo de entendimiento que les permitird
participar en falleres técnicos y cursos de preparacién para cumplir los
estandares de regulacién infernacional.

Ademds tendrdin oportunidad de financiamiento a través del gobiemo
de EU y desarrollar una estrategia de nearshoring y con el Departamento
de Estado, Comercio y Defensa.

En paralelo, contindan con el Didlogo de Alto Nivel, para promover el
tema de farmacéutica y las pléticas sobre propiedad intelectual.

El fema mas sensible de ésta posibilidad que se presenta a los labora-
torios mexicanos, es que para Estados Unidos la importacién de Active
Pharmaceutical Ingredient (Apis) —que segin la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS} son los ingredientes farmacéuticos activos de los medico-
mentos— es un tema de seguridad nacional.

La sustitucion de China en la proveeduria de Apis a EU llevard més tiem-
po, pero sin duda es una nueva posibilidad que se le abre o la industria
de México.

Los recientes acontecimientos geopoliticos que han interrumpido las
cadenas productivas mds la pandemia del Covid-19, entre otros, han hecho
ver a EU que es sumamente estratégico buscar la soberania en materia
farmacéutica.

A la fecha EU importa un porcentaje muy alto de Apis de China'y algunos
de ellos son Gnicos para ciertos productos.

Por lo pronto, los industriales mexicanos, ya estdn en la ruta en pos de
convertir a México en una potencia exportadora de medicamentos. A ver.
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PERSPECTIVA

POR NEARSHORING
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

Laagencia calificadora Moody’s
hamejoradolaperspectiva del
Sistema Bancario Mexicanode
“estable” a “positiva’, basandose en
el desemperniopositivo de varios
bancos comerciales y de desarrollo,
como Nacional Financiera (Nafin)
y el Banco Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext).

Elanalisis que se hace, es
esperando queel crecimiento
deltamario denegocios paralos
bancosmexicanos sea impulsado
por larelocalizacion decadenasde
valor, conocida como nearshoring.

Moody's destaca quelasinver-
sionesrelacionadas con el nearsho-
ringaumentaran las necesidades de
capital detrabajo de los proveedo-
resy cadenas de suministrolocales.

Nafin y Bancomext, que repre-
sentan el 39 por ciento de la cartera
bruta en bancos de desarrollo,
han identificado 240 productos
del7 sectores estratégicos, como
autopartes, aeroespacial, equipo
de computo, eléctrico-electronico,
dispositivos médicos, logistica,
naves industriales e industria
alimentaria, enlos cuales México
yaparticipa y querepresentan una
gran area de oportunidad porlade-
manda queserequiere en Estados
Unidosy Canada.

Ambas instituciones estan
enfocadas también en impulsar la
inclusion financiera y apoyarlas
grandes obras de infraestructura
del Gobiermo de México.

Se habla que el programa
financiero conjuntode Nafiny
Bancomext cuenta con recursos

suficientes este afio para conti-
nuar apoyando el financiamiento
de las mipymesy empresas
exportadoras.

Ademas, cuentan con elres-
paldode 129 aliados financieros,
incluidos 39 bancos comerciales y
90 Intermediarios Financieros No
Bancarios, para acercar elfinancia-
miento a mas empresas.

Distraidos enla CNBV

La Cornisién Nacional Bancaria y
de Valores, quelleva Jesuisde la
Fuente, deberia supervisar alos
emisores de tarjetas de prepago
queno cuentan con autorizacion
para operar como Institucion de
Fondos de Pago Electrénicoo
como monederos electronicos de

vales de despensa por parte del Sis-

tema de Administracion Tributa-
ria, de Antonio Martinez Dagnino,
ya que dichas empresas captarian
recursos de manera abierta, lo que
viola tanto la Ley de Instituciones
de Crédito como laLey Fintech.
Diversos testimonios delnicho
sefialan a Monederos Pay Com-
pany como una delas infractoras,
firma que por sifuerapocoes
conocida en el ramo por no contar
coninfraestructura tecnologica,
consolvencia para garantizar el
cumplimiento de contratos, ni con
patrimonio social, lo cualle habria

hecho imposible que alguna asegu-

radora emmita una fianza a sufavor.

Lomas grave esqueaun cor es-

tas deplorables condiciones, lara-
z6n social concursa en adquisicio-

nes pagadas con dinero del pueblo,

unade lasmuestras es lalicitacion
LA-38-ZW-0389ZW-N-10-2024,
emprendidapor el Centrode
Investigacion Cientifica y deEdu-
cacion Superior de Ensenada, Baja
California, que encabeza David
Covarrubias Rosales, concurso en
elque Monederos Pay Company
oferto la pobrebonificacién de 3.21
por ciernto, loque se traduciriaen
pérdidas de almenos1 millén de
pesos para el organismo.

Cancelan
aConstructores

LaCamara Mexicana delaIndustria
dela Construccion confimrmoquela
candidata presidencial de Morena,
Claudia Sheinbaurm, no estard pre-

sente ensu congreso nacional de
este jueves en la Ciudad de México
debidoa compromisos de agenda.

Adelantan que lainvitaciona
ellay aotros candidatos se hizo
con oportunidad para ajustar sus
agendas y entregarles directamen-
te el documento “Infraestructura
esbienestar, propuesta de politica
deinfraestructura para un México
prosperoy equitativo’.

Esosi lemandanadecirala
candidata de Morena, que la reci-
biran cuando ella tenga espacio
para reunirse con ellos.

Ratificacion Textil

RafaelZaga Saba va por un segundo

cargo como presidente de la Cama-

raNacional de la Industria Textil.
Muchos problemagtgiich &g 73

seguir enfrentando Zaga Saba, en

los que el tema de mercanciailegal

esuno delosprincipales, incluso
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dejando deunladolapirateriaque  dodeareasde oportunidadescomo ma“PRIME".

nosolocirculaenlascallesdenues- dicen ellos, tienen por delante. Los fondos se destinaran con

tro pais, sinohasta en plataformas Ya veremos qué tan fuerte fines corporativosde esta empresa

de comerciodigitales. salen adelante de susretosy de construccion y forman partede
Peroaunque sequejandeestas  Seflalamientos. un programa dual por hasta 2mil

dificultades que agobianaesa in- Vozen Off millonesde pesos con vencimiento

dustria, ellos también han sidosefia-  Grupo Hycsarealizo su primera amarzo de2026.

ladosporladeplorable calidadque  colocacion de largo plazo por 500 Estaempresa dela construccion

ofrecenalosmexicanos queforman  millonesde pesos. Laempresase  uefundadaen 201l enTabasco,

este gremio. Asi que unnuevoperio- uniéalmercadolocalbajo el progra-  COnPresenciaen Colombia, Bolivia
y ElSalvador...

FOHTOH RAKCTSAF KT

Las inversiones con el nearshioring aumentaran las necesidades de capital de trabajo de los proveedores vy cadenas de
suministro locales.
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