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arece que ¢l atractivo de Terrafina esta creciendo y Fi-

bra Prologis, que dirige Héetor Ibarzabal, no es la
{inica interesada en adquirir la totalidad de sus certificados.

El viernes, Terrafina, a cargo de Alberto Chretm,
dio a conocer que ademds de esa oferta, hay otros seis
que buscan hacerse de esta fibra industrial.

Entre los interesados ya se menciona a FUNO, de
Gonzalo Robina, quien ayer mostré a los mercados su
interés en realizar una oferta para combinar sus activos
industriales con los de Terrafina y crear la fibra indus-
trial internalizada mas grande de México.

La oferta de FUNO parece interesante, pues la transac-

" cidn sc realizaria a multiplos equiparables y se estima que
¢l equivalente del precio por certificado bursitil fiduciario
inmobiliario de Terrafina sea de alrededor de 4963 pesos.

Con las expectativas puestas en el nearshoring, no es
de extrafiar que de pronto Terrafina esté acaparando la
atencion, pues precisamente se especializa en inmuebles
industriales, o cuales estin enfrentando una creciente de-
manda y hacerse de Ia fibra resulta una estrategia rapida
para ganar peso industrial en el portafolio inmobiliario.

Se dice que el responsable del nuevo brillo que esta te-
niendo Terrafina es PGIM Real Estate, el gigante adminis-
trador global de activos inmobiliarios que leva Enrique
Lavin. El cre6 y consolidé el portafolia de Ia fibra v duran-
te su gestion ha distribuidoe a los tenedores de los certifica-
dos un billon de délares, duplicé el fondo en términos de
superficie y triplico el valor de mercado de los activos.

Renueva
periodo

Las industrias que confor-
man al sector de la moda
hoy festejan su VII Encuen-
tro Nacional de la Cadena
Fibra-Textil-Confeccion-
Calzado.

En ¢l marco de dicho
evento, Rafael Zaga Sa-
ba tomard por segundo ario
consecutivo el cargo co-
mo presidente de la Cama-
ra Nacional de la Tndustria
Textil (Canaintex).

Entre las oportunidades
para esta cadena productiva
de México se encuentran
el fortalecimiento del mer-
cado interno para potenciar
la produccion nacional
y sobre tado los empleos
(ue se generan.

Pero también estd el
eterno y complejo comba-
te al contrabando, que re-
presenta una de las grandes
amenazas para el desarrollo

de este sector.

Otro de los grandes de-
safios es la ilegalidad, que se
ha incrementado en todas
sus formas, especialmente
el contrabando técnico, que
introduce mercancias me-
diante falsa declaracion de
origen, subvaluacion, clasifi-
cacion arancelaria incorrec-
ta 0 el abuso de los progra-
mas sectoriales TMMEX, to-
do esto para evadir el pago
de impuestos.

Y por si fuera poco, 4 es-
to se suma el robo al trans-
porte, que esta incremen-
tando los riesgos del sector,

Inversiones
verdes

Maria Ariza, la directora
de Ia Bolsa Institucional de
Valores (Biva), participa hoy
en la reunion del Grupo de
Expertos de Alto Nivel so-
bre la ampliacion de las fi-

nanzas sostenibles cn

los paises de ingresos bajos
y medios, organizada por
la Comision Europea en
Bélgica,

Ariza, Gnica participan-
te de México, buscara abrir
puertas para que empresas
mexicanas v entidades pa-
blicas que estan en su pro-
ceso de emision de bonos
ASG puedan relacionarse
con grandes inversionistas
de la Unidn Europea.

Durante afio v medio,
el grupo de expertos ha de-
sarrollado estrategias de fi-
nanzas sostenibles e instru-
mentos financicros relacio-
nados con la sostenibilidad,
para ser adoptados por
empresas en mercados
cmergentes,

Entre los planes estd
crear una plataforma donde
se pueda apovar el desarro-
llo de proyectos sostenibles,
asi como lanzar una inicia-
tiva para ayudar a las em-
presas de paises de ingresos
medios v bajos a emitir bo-
nos verdes en sus respecti-
vos mercados.

Otro de los planes es fo-
mentar la inversion en ins-
trumentos financieros des-
tinados a mitigar los riesgos
asociados con desastres na-
turales, asi como bonos de
catastrofe (CAT).

MAURICIO
GARCIA
CEPEDA...

Asume hoy la direc-
cidnen México de Ge-
nesys, empresade
asistencia al cliente
con Inteligencia Ar-
tificial. Serael CEQ
global de la compa-
fila, Tony Bates, quien
le dé posesidn del car-
go. La firma manej

masdeSm
casen A, entre ¢
Aeromexico y He

ken México, ademas
de 13de los 15 banco:
mas importantes de la
region.

Mujeres en
manufacturera

Whirpool, cuyo capitan es
Juan Carlos Puente, ce-
lebra este mes una scric de
actividades con el objetivo
de reducir la brecha de gé-
nero en el Pais.

La empresa reconoce
que la brecha en la industria
manufacturera es una reali-
dad, aunque el rezagn se ha
disminuido. Sélo en 2022, 1a
participacion de las mujeres
dentro del personal ocupa-
do total paso de un anterior
357 a 36.3 par ciento.

De acuerdo con datos
del Instituto Mexicano para
la Competitividad (Imco), la
mavoria de las direcciones
relevantes de las empresas
en México las ocupan hom-
bres v en el sector industrial
solo 9 por ciento de tales
cargos los ocuparon muje-
res durante 2022.

En el rubro de otras in-
dustrias manufactureras,
Whirpool estd por arriba de
la proporcion de mujeres
que se desempenan en ese
segmento de la industria,
con 57 por ciento de talen-
to femenino en sus plantas
mexicanas, 20.7RAgIN8 gale 65
centuales por arriba de la
industria manufacturera.

capitanes @reforma.com
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India represent6 un
asombroso 78% de los
contratos de opciones

de capital cotizados en
todo el mundo en e] 2023,
de acuerdo con datos

de la Futures Industry
Association (FIA), una
organizacion global que
aboga por politicas de los
mercados de derivados.

El niimero de opciones de
indices bursatiles cotiza-
dos ahi alcanzaron los 84.3
mil millones de contratos
el afio pasado, un alza del
153% desde 1 2022. El
volumen total de futurosy
opciones operados alcanzé
un valor nocional de 4.5
millones de millones de
ddlares en la Bolsa Nacio-
nal de Valores de India.

¢ Apple se prepara para
abrir su octava tienda

en Shanghai este mes,
expandiendo su presencia
minorista en China en me-
dio de una caida en ventas
del iPhone en el mercado
de teléfonos inteligentes
mas grande del mundo. El
gigante estadounidense
de la tecnologia planea
abrir la tienda en Jing’an,
un distrito de nego-

cios central del enclave
financiero, el 21 de marzo,
segun un aviso en su sitio
de internet,

¢ Las acciones de Bally’s
registraron un alza del
22%, a12.94 dolares,

tras una oferta de com-
pra hecha por Standard
General. El operador de
casinos dijo en documen-
tos para reguladores que

le pertenecen a un precio
de 15 ddlares por accion.
Standard General es el
accionista mas grande de
Bally’s con una participa-
ci6n de aproximadamente
23% en su propiedad, de
acuerdo con FactSet.

¢ EQT Corp. hallegado a
un trato de aproximada-
mente 5.5 mil millones de
dolares para recomprar

a su unidad Equitrans
Midstream en un esfuerzo
por crear un proveedor
grande y verticalmente
integrado de gas na-
tural. Cada accion en

circulacion de las accio-
nes de Equitrans sera
intercambiada por una
participacion de 0.3504

de las acciones de EQT,
representado un valor de
12.50 ddlares por accién
de Equitrans. EQT tenia un
valor de mercado de 16.5
mil millones de ddlares. Se
anticipa que la compafifa
combinada esté valuada en
mas de 35 mil millones de
dolares, deuda incluida.

# El Gobierno australiano
ha anunciado que abolira
cerca de 500 aranceles “de
puro estorbo” a partir del
1de julio, reduciendo el
costo de importar de todo,
desde cepillos de dientes
hasta montafias rusas y
carritos chocones, Descrita
por el Gobierno laborista
de centro izquierda como
la reforma unilateral de
aranceles mas grande en

al menos 20 afios, eliminar
los aranceles le costara al

presupuesto 19.9 millones Pagina 5 de 65

Standard General propuso  de délares en ingresos
adquirir todas las acciones perdidos anualmente.
en circulacion que ain no
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Test cognitivo
para candidat@s

1 r. Biden pro-
bablemente
se presentaria

ante un jurado, tal como
lo hizo durante nuestra en-
trevista, como un anciano
simpatico, bien intencio-
nado y con mala memoria”.

Parte de la devastado-
ra conclusion del informe
del fiscal especial Robert
K. Hur sobre la posesion ile-
gal de documentos clasifica-
dos por parte del Presidente
del pais mas poderoso del
mundo.

Seguin Mr. Hur, Biden es
un viejito buena onda, pero
olvidadizo.

iEn la madre!

Y la estabilidad men-
tal del Sr. Naranja no es
muy buena que digamos
(y estoy siendo generoso).

Hombre, hace 6 afios en fe-
brero de 2018, Trump pre-
sumia como paso su check-
up médico y mental,

“Tiene unos genes ex-
traordinarios. Es muy agudo
y articulado”, decia en ese en-
tonces el Dr. Ronny Jackson.
la pena revisar el test men-
tal que tomd Donaldo, una
version del “Montreal Cog-
nitive Assessment”.

Tengo un ejemplo en mis
manos (velo en nuestros si-
tios) y las preguntas estan
para carcajearse:

+ Dibuje un cubo... ah, y unre-
loj marcando las 11:10.

+ Identifique estos animales:

ledn, rinoceronte y camello.

* Nombre la mayor cantidad

de palabras que inicien con F.
+ Explique similitudes entre:

tren y bicicleta.

No le sigo, pero por ahi
va. Si lo truenas, eres un pen...
Es una prueba de 10 minutos
con 30 preguntas rete faciles.

Este test NO se usa pa-
ra evaluar IQ y menos para
medir el cociente emocional
tan importante para un lider
(relee “Emocion inteligente”).
Sirve mas bien para detec-
tar “deficiencias cognitivas
menores”.

Y sin embargo, me gusta
la idea de un test cognitivo
para candidat@s.

A fin de cuentas, la ca-
pacidad mental es clave en
las elecciones que se acer-
can, tanto en Estados Uni-
dos como en México.

Aqui les va un test para
nuestros candidat@s presi-
denciales.

1. Es mejor prender
generadoras eléctricas:
a) Baratas y limpias.

b) Sélo importa que sean
de CFE.

2. La educacion debe:

a) Preparar para competir y
triunfar,

b) Adoctrinar para
compartir una pobreza
buena.

3. El aspiracionismo:
a) Es palanca de mejora.
b) Es una bandera
neoliberal malévola.

Péagina 6 de 65
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4, Las instituciones
independientes:
a) Son contrapesos para que
una democracia funcione.

b) Estorban a un buen
gobierno.

5. Pemex y CFE:

a) Deben ser instituciones
modernas y eficientes.

b) Son del pueblo bueno,
vale madre si son obesas y
pierden mucho.

6. A los expertos:

a) Seleccionalos bien y
luego escuchalos.

b) Eliminalos, saben
COrTOMpET en varios
idiomas.

7. La corrupcion se
combate:

a) Con el ejemplo y una
orden clara.

b) Reduciendo monopolios
y discrecionalidad, y
promoviendo rendicion de
cuentas.

8. Los problemas
complejos:

a) Requieren soluciones
inteligentes y una ejecucion
ingenieril.

b) Se solucionan con
energia transformadora.

9. Para que una idea sea
buena:
a) Debe cuestionarse y
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someterse al juicio de la
realidad.

b) Debe provenir de un
lider inspirador y bueno.

10. Sobre lo hecho en el
pasado:

a) Evalalo y luego modifica
y mejora lo que sirva, y
quita lo inservible.

b) Ni lo analices, destrayelo
inmediatamente.

Las respuestas a) su-
man 1 punto, las b), cero
puntos.

Una pruebita a prueba de
pentontos.

Usala para definir tu
voto.

Pero regreso a Bideny
Trump y al efecto del tiem-
po en la cognicion.

“Esnormal olvidar mas al
envejecer. Generalmente, las
funciones de la memoria co-
mienzan a disminuir a los 30
afos y contindan desapare-
ciendo hasta la vejez”, expli-
ca el Dr. Charam Ranganath
al New York Times.

¢Como mantener la
agudeza mental al paso del
tiempo?

“Cuanto mas saludable
esté todo el cuerpo mejor res-
pondera el cerebro al proceso
de envejecimiento”, comenta
David Wolk, neurologo de la
Universidad de Pensilvania al
Wall Street Journal.

Los expertos explican
que aunque la genética des-
empefia un papel en el buen
funcionamiento del cerebro,
también lo hacen factores
que estan mas en nuestro
control, como dieta, ejerci-
cio, educacion, estimulacion
mental y hasta habitos de
suefio y descanso.

Ojala te sirvan estos con-
sejos para lograr una mejor
vida... y por supuesto, tam-
bién para evitar votar por
candidat@s buena onda, pe-
TO CON Procesos cognitivos e
ideas de cuarta.

;De esos ya estamos has-
ta la mama!

Posdata. Por supues-
to que las refinerfas cierran.
Cierran por viejas y cierran
porque ya no tienen sentido
economico. En Estados Uni-
dos, tan solo de la pandemia
para aca, se han cerrado 8 re-
finertas. Si, ocho.

EN POCAS PALABRAS...
“Nuestro cerebro es como un
musculo: tselo o piérdalo”.
Dung Trinh, director
medico de la Clinica

Cerebro Saludable

benchmarkiareforma.com
Twitter: @jorgemelendez

Péagina 7 de 65
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Cadereyta v Tula acaparan refiectores

::z: En medio del debate que se ha dado sobre las
refinerias de Petréleos Mexicanos (Pemex), nos
cuentan que hay que poner en perspectiva la si-
tuacion de las ubicadas en Cadereyta y Tula. En
el Sistema Nacional de Refinacion (SNR) de la pe-
trolera a cargo de Octavio Ro-
mero Otopeza, 1a refineria hi-
dalguense es la que mas refina-
dos elabora, con participacion
de 22%, y le sigue la de Nuevo
Leon, con 19.5%. Son, ademds,
las dos refinerias mds criticadas
en materia de contaminacion.
Es una realidad que este tipo de
Octavio plantas contamina, pero sin
Romero ellas, més gasolinas y petrolife-
ros debetian importarse, lo que
también tiene un impacto econdmico. Ante esta
discusion que se generd, nos comentan que se
deben exponer soluciones técnicas y razonables.

ARCHIVE FL. LANMFESAL

Presidenciables, con agenda liena

= Ya con campaiias a todo vapor, nos dicen que
los candidatos a la Presidencia tienen problemas
para asistir a todos los eventos de las cAmaras y
confederaciones del sector privade. Tanto Xoéchitl
Gélvez como Claudia Sheinbaum ya estuvieron
con el Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
organismo ctipula presidido por Francisco Cer-
vantes, pero nos dicen que con apenas pocos me-
ses de campafia no ajusta el tiempo para estar en
todos los eventos, Por ejemplo, Sheinbaum iba a
asistir al Congreso Mexicano de la Industria de la
Construccién el proximo jueves, pero ya avisd que
no podrd estar ahi, nos reportan. Asi ha pasado
con todos los candidatos, de forma que la frase
més escuchada en el sector privado es que, “por
cuestiones de agenda, se cancela la participacion”.

Péagina 8 de 65
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Meta de autos electricos, complicada
s Nos platican que Electro Movilidad Asociacién
(EMA), presidida por Shirley Wagner, se planted
como meta para 2030 que la mitad de vehiculos
nuevos que se vendan en el pais sean eléctricos. Es
un objetivo que la Asociacién Mexicana de la In-
dusttia Automotriz (AMIA), de José Zozaya, pet-
cibe lejano, nos comentan. Para la AMIA, sin una
politica integral para promover la electromovilidad,
los vehiculos con tecnologias alternativas pueden
alcanzar apenas 20% del mercado de autos nue-
vos, considerando hibridos y eléctricos. Si el go-
bierno apoyara la produccién, exportacién y venta,
ademaés de una red de recarga, se lograria que 40%
de los autos nuevos vendidos sean eléctricos, pero
no hay sefiales de un esfilerzo en esa via.

Péagina 9 de 65
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

El ‘kara’ de Aotzinap
y lainsurreccion que viene

1 karma es lo que comun-
E mente S€ CONoce cComo

“pagar acciones realiza-
dasenestauotravida”. Losacon-
tecimientos de las tiltimas sema-
nas, con relacién a los 43 norma-
listas de Ayotzinapa desapareci-
dos en 2014, estan dando un giro
contra [a 4T. Estatian “pagando”
elusopoliticoquehicierondel te-
ma, en las elecciones de 2018, y
las irresponsables investigacio-
nes que, a lo largo de cinco afios,
han conducido en este sexenio,
centralmente desde la Secretaria
de Gobernacion.

Para empezar hay que decir que
la relacién historica de los gobier-
nos federales emanados del PRIy
del PAN con la normal rural de
Ayotzinapa ha sido compleja y de
desconfianza desde hace décadas.
De ahi surgieron los liderazgos de
los movimientos guerrilleros en los
setenta, con Lucio Cabarias y Ge-
naro Vazquez. Més recientemente,
sabemos que el Ejército tenia ele-
mentos de inteligencia penetrando
la normal, pues entre los 43 desa-
parecidos habia cuando menos un
soldado enrolado como “estudian-
te”. Y, en el actual gobierno federal,
a pesar de ser de izquierda, siguen
con la misma lectura de gobiernos
anteriores, en ¢l sentido de que la
normal es parte de un movimiento
radical vinculado a organizaciones
que practican secuestros y que ob-
tienen de varias otras formas recur-
sos de manera ilegal, como la toma
de autopistas.

Cuando en septiembre de 2014
desaparecieron los 43 estudian-
tes, la desconfianza en las autori-

dadesde Guerrerohizoque 10 dias
después la PGR atrajera la inves-
tigacion, algo que probaria ser un
error para el procurador Jesus
Murillo y para el entonces presi-
dente Enrique Pefia Nieto.

Desde el momento en que se
federalizd la investigacion, todas
las dependencias involucradas
se reunian en las oficinas de la
PGR. Ahi estaban la Agencia Fe-
deral de Investigaciones, la Poli-
cia Federal, el Cisen y represen-
tantes de las fuerzas armadas.
Habia un frenes{ y competencia
por encontrar a los estudiantes
con vida.

En contraparte, los directivos
de Ayotzinapa utilizaron la atrac-
ci6n federal y la indignacién que
el caso generd en el pais para tra-
sladar sus protestas a la CDMX.
Mientras, Morena y, en particular,
Andrés Manuel Lépez Obrador,
utilizaron la desaparicion de los
43 como ariete contra el gobierno
pefiista y como lema electoral.

Hoy, a casi 10 afios de los he-
chos, la mayorfa de los deteni-
dos —varios confesos— han
quedado liberados al senalar
tortura; el gobierno federal estd
divido sobre el tema, con fuertes
fricciones entre dependencias
por las imputaciones contra mi-
litares, y el Presidente, mds des-
confiado que de costumbre, estd
teniendo que revisar personal-
mente las investigaciones.

Lo que pasé a los 43 esa noche
de 2014 mostrd la corrupcion en
las policias locales, su vincula-
cion con carteles del narcotrafi-
co.lainexistencia deautoridades

serias a nivel estatal y la débil ca-
pacidad de investigacion de las
dependencias federales.

A 10 afios de distancia, triste-
mente, las cosas estan igual, o
peor. Y AMLO estd cometiendo
los mismos errores que su ante-
cesor: cuestionando las inten-
ciones de los normalistas, lo que
estos han aprovechado para cre-
cer medidticamente; atrayendo
la investigacion a la FGR del jo-
ven normalista muerto la sema-
na pasada, y aventurando, enla
mafianera de ayer, culpables de
St asesinato sin investigacion ni
juicio de por medio.

Mientras, del otro lado, los de
Ayotzinapa vienen creciendo las
protestas, otra vez en la CDMX, y
han amenazado con hacerle visita
a los actos de camparia de la can-
didata oficialista.

Las familias de Ayotzinapa,
aunque no lo dicen, saben que sus
43 estudiantes estan muertos. Su
lucha ahora es evidenciar a las au-
toridades, pero también obtener
importantes recursos para su mo-
vimiento. Necesitan dinero, y mu-
cho, para hacer la “transforma-
cidn” quebuscanensuzonadein-
fluencia y seguir teniendo a dece-
nas de miles de adeptos.

Para ello, mientras mds esca-
lenel conflicto con la 4T, yenaiio
electoral, saben que incremen-
tan sus posibilidades de tener ac-
ceso a muchos recursos. Estin
preparando una espegie de g o
cuestro” a la 4T, aunque%u meta
finaleslograr una condena inter-
nacional, por crimenes de Esta-
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do, que les otorgue una compen-
sacion multimillonaria a cargo
de la Federacion.

Ayotzinapa y susgrupos novan
a cejar en sus intenciones y van a
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cobrarse, muy caro, loserroresque
ha cometido el actual gobierno.
AMLO estd pagando su karma, y
varios de sus actuales funciona-
rios acabaran en la carcel. Ayotzi-
napa lleva 83 afios en un conflicto

de baja intensidad contra los go-
biernos federales. No se van a de-
tener con ningun tipo de resolu-
ciéndelaFGR. Nobuscan justicia,
buscan una insurreccion. ®

Péagina 11 de 65
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Historias de NegoCEQs

Agroasemex: con mds poder,
dinero e influencia

groasemex, la otrora ope-
A radora financiera del sec-
tor agropecuario nacional,
estd a un paso de convettirse en un
monopolio en el mercado de los se-
guros, por lo menosen lo que se re-
fiere al sector gubernamental.
Esta institucion lo mismo absor-
be casi la totalidad de contratos de
seguros patrimoniales para depen-
dencias del gobierno federal, ahora
por un monto acumulado de 10 mil
millones de pesos, que la poliza
2024 del seguro de separacion in-
dividualizada de los burécratas, por
650 millones de pesos, y ahora la

posibilidad de asociarse con inter-
mediarios financieros para llevar a
los mercados de riesgo los recursos
destinados al apoyo a la poblacion
en caso de desastres naturales.

La semana pasada, la Subsecre-
taria de Egresos de Hacienda, a pe-
ticién delaUnidad de Seguros Pen-
siones y Seguridad Social, solicito
la contratacion del “seguro para-
métrico” a Agroasemex por 6 mil
142 millones de pesos, con vigencia
hasta el 2028.

Se trata del contrato conla prima
mas cara de la historia para un se-
guro de este tipo relacionado con

bonosde riesgo catastrofico, atraves
de la aseguradora gubernamental.
Esta es una férmula 1mpulsada
por el Banco Mundial en los paises
de América Latina para acceder a

recursos financierosinmediatos en
caso de desastres naturales, prove-
nientes principalmente de los mer-
cados bursétilesy de inversionistas
que aceptan compartir con los go-
biernos el riesgo financiero, siem-
pre a cambio de una prima parti-
cularmente onerosa.

En este caso, seglin la adjudica-
cién firmada el 5 de marzo de 2024,
el organismo asegurador, que diri-
ge Manuel Agustin Calderén de las
Heras, repartira en los mercados
reaseguradores mas de 6 mil millo-
nes de pesos, algo no visto en ad-
ministraciones anteriores.

La primera vez que México
contraté un seguro de esta natu-
raleza fue en el gobierno de Vi-
cente Fox, en 2006, y desde en-
tonces se han venido renovando

las pélizas regularmente por pe-
riodos de tres aflos. Se calcula
que, desde dichoafioy hastalafe-
cha, México ha invertido en estos
seguros paramétricos unos S00
millones de ddlares, y ha recibido
como apoyo en desastres natura-
lesapenas el 70% de esa cantidad.
De acuerdo con el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, en el
caso del huracan Otis, que afectd
a Acapulco, se recibirdn S mil mi-
llones de pesos de esta cobettuta,
aunque nosetieneregistrode que
ya fueron aplicados.

La complejidad de estos segu-

Columnas Econdomicas

ros radica en que, COmo su nom-
brelo dice, son “paramétricos”, es
decir, a cobertura de los dafios de
algun desastre natural no estd ga-
rantizada, a menos que este se
ajuste a los pardmetros que se es-
tablecen en la férmula con la que
se emiten los bonos al mercado fi-
nanciero. Por ejemplo, en el sismo
del 19 de septiembre del 2017 el

gobierno de Enrique Pefia Nieto
no pudo cobrar un solo peso del
seguro o de los bonos.catastrofi-
cos que tenia en el thercado, por-
que la magnitud del movimiento
fue menor a 7.5 grados, parametro
que se habia establecido como li-
mite bajo del fendmeno natural.

Elsiguiente paso patalaSecre-
taria de Hacienda y su asegura-
dora Agroasemex en esta formu-
la de seguro paramétrico sera
buscar una firma reaseguradota
y un agente colocador de bonos
en el mercado. Para el primer ca-
so todo apunta a Swiss Reinsu-
rance Company Ltd, que ha ve-
nido trabajando con el gobierno
de la 4T, y para agentes estruc-
turadores como GC Securities,
Goldman Sachs & Co.LLCy Swiss
Re Capital Markets. El monto
maximo que debenasegurarlede
cobertura al pais es de 680 millo-
nes de dolares: @

@MarioMal

La otrora operadora fi nanciera del sector agropecud rio esta a un posc 12 con
tirse en un monopolio de los segums por lo menos en el sector g Jltb{'l‘ namental.
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Otros datos

MIGUEL PINEDA

T SDIFICIL CUANTIFICAR
—{ laproduccién que no pasa
14 por el mercado porque no
se le pone valor alguno. Por esta
ausencia contable, gran parte del
trabajo generado por personas
que no reciben un ingreso mone-
tario no se refleja en las cuentas
nacionales. En consecuencia, el
PIB no registra toda la riqueza ge-
nerada afio con afio.

HAY MILLONES DE personas
que no venden sus servicios a un
tercero. Abuelos que cuidan a sus
nietos, madres que dedican su vida
al desarrollo de sus hijos, jévenes
que barren calles, arreglan des-
perfectos, preparan alimentos, or-
ganizan eventos sociales, limpian,
lavan, planchan y realizan miles de
actividades que no se registran en
institucién alguna.

DICHAS ACTIVIDADES SON
esenciales para el avance del pais
y forman parte de la vida produc-
tiva, pero a diferencia del trabajo
formal y del trabajo informal, al no
traducirse en dinero son despre-
ciadas por aquellos que llevan un
ingreso monetario a sus hogares.
De ahi proviene parte de la discri-
minacién histérica contra mujeres,
viejosy jévenes que no reciben un
salario, como si sus actividades
diarias en beneficio de la familia y
dela sociedad no existieran.

PARA EL INEGI, la ocupacién
formal esta claramente contabili-
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zada. Sucede lo mismo con el sec-
tor informal, donde se encuentran
las personas que trabajan para uni-
dades econdémicas que operan sin
registros contables. Las estadis-
ticas incluyen patrones o emplea-
dores, trabajadores remunerados,
trabajadores por cuenta propia

y trabajadores no remunerados,
siempre que participen en alguna
unidad productiva. Sin embargo,
los registros no toman en cuenta
el trabajo que se realiza fuera de
negocios y parcelas familiares sin
remuneracién monetaria.

MUCHAS VECES SE piensa que
los viejos, los jévenes y las amas

de casa son improductives porque
en el mundo moderno todo se
contabiliza a partir de los ingresos
monetarios. Entre mas ganas, mas
vales, lo cual es cuestionable.

TANTO PARA REVALORAR

a las personas que dia con dia
realizan trabajos no remunerados
COMO para mostrar con precisién
la gran riqueza producida fuera
de los intercambios se necesitan
nuevas formas de definir lo que es
el trabajo productivo.

NO RECIBIR UN ingreso mone-
tario no es sinénimo de trabajo
improductivo, sino una carencia
contable que requiere ajustar el
Inegi.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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MEXICO, SA
Claudio X. ordena //

Gurria transmite // Xochitl anuncia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IENE RAZON EL presidente Lopez

Obrador cuando celebra que “yala

libramos”, porque la brillante idea de

Xéchitl Galvez (que en realidad debi6

de salir del escritorio de José Angel
Gurrfa, encargado del plan de negocios de la
oposicion, disfrazado de “proyecto de pais”) de
“cerrar” larefinerfa de Cadereyta, Nuevo Leén,
yla de “Tampico”, Tamaulipas, no llegara a buen
puerto por la simple razén de que la primera se
mantendrad en operacién y 1a segunda sencilla-
mente no existe.

MAS ALLA DE la tonterfa (una més) de la can-
didata de oposicidn, si su “compromiso” tiene
algin sentido es reivindicar la politica neoliberal
en materia energética (como en tantos otros
sectores), es decir, privatizar lo que ese régimen
no alcanzo a concretar y regresar a laimporta-
cién masiva de combustibles (con gasolinas y
diésel a la cabeza), lo que para el pais se tradujo
en constante pérdida de soberania, una fuga
permanente de divisas, constantes aumentos de
los precios de los combustibles y, paralelamente,
un pingiie negocio para los intermediarios, todos
ellos casualmente “amigos” delinquilino de Los
Pinos en turno.

POR ESA POLITICA neoliberal de importacion
masiva de combustibles, México gast6 miles

y miles de millones de délares (se estiman no
menos de 250 mil millones de billetes verdes,
mientras la produccién interna cafa), amén de
que los llamados gasolinazos masacraron los
bolsillos de los consumidores y espolearon 1a
inflacién. Al mismo tiempo, las seis refinerfas
existentes entraron en un acelerado proceso de
chatarrizacién, porque —decfan los genios de la

tecnocracia-, “s6lo hay que modernizarlas”.

INDEPENDIENTEMENTE DE DOS Bocas y
Deer Park (una construida y la otra adquirida en
la presente administracion), la refinerfa mexica-
namas joven data de 1979 y durante los 36 afios
de régimen neoliberal no se inauguré una sola.
Eso si, uno tras otro los gobiernos del régimen
anunciaron la “modernizacién” de las plantas
productivas existentes, lo cual terminé en un
sonado fracaso, pero un excelente negocio para
los amigos.

PRODUCTO DE ESA politica neoliberal, Mé-
xico se convirtio, a escala mundial, en la nacién
petrolera con mayores compras de gasolinas y
otros petroliferos en el extranjero. Para dimen-
sionar de qué se traté, cuando Carlos Salinas de
Gortari se instald en Los Pinos, internamente se
producia 90 por ciento de los combustibles que
se consumian en el pais (con gasolina y diésel a la
cabeza); para 2018, con Enrique Pefia Nieto esa
proporcion habia caido a 20 por ciento, con pre-
cios cada vez mds elevados. Se llegaron a impor-
tar 900 mil barriles diarios de gasolina y diésel;
ahora, se estima, s6lo 230 mil en espera de que
Dos Bocas produzca a ciento por ciento.

Y SIDE promesas se trata (como la mas reciente
de Gurria, via X6chitl), scémo olvidar la refinerfa
Bicentenario (oficialmente anunciada en no me-
nos de cuatro ocasiones, como novedad en cada
una de ellas) por Felipe Calderén, por primera
vez, €l 18 de marzo de 2008, justo en el 70 ani-
versario de la expropiacién petrolera? En aquella
fecha, el muy orondo cuan bocén Borolas declaré:
“Giro instrucciones a la Secretaria de Energiay
al director general de Pemex para que, sin dila-
cién, inicien los estudios y analicen la factibilidad
técnica, financiera y logistica que nos permita
construir una nueva refinerfa en el territorio na-
cional. Esta es unabuena manera de celebrar el
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70 aniversario de la expropiacién petrolera. Esla
obra mas importante de mi gobierno”.

TRANSCURRIERON LOS MESES y los afios, y
de la Bicentenario ni un tornillo, salvo una barda
perimetral a medio construir con multimillona-
rio costo. Tuvo que llegar Enrique Pefia Nieto
para sepultar (octubre de 2014) el supuesto
proyecto de Borolas, con el pretexto de que si
lainiciativa privada no se hacia cargo, pues “la
obra mas importante” de Calderén se irfa direc-
tamente al bote de la basura. Y se fue, con todo y
el inventor. Eso si, en su momento Xéchitl presu-
mi6 que seria ella quien inauguraria la refineria
fantasma.

ENTONCES, “YA LA libramos”, porque Lady

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

racula €n suenos legara a ralacio Nacional.

Las rebanadas del pastel

OTRA VEZ: EN un pafs constitucionalmente
laico, primero fue con el papa Francisco y ahora
las candidatas con miras a la eleccién presi-
dencial se disfrazan de guadalupanasy firman
(“pese alas diferencias”, dice Claudia) la llamada
“iniciativa Compromisc Por La Paz”, confeccio-
nada nada mas y nada menos que por la Confe-
rencia del Episcopado Mexicano, la Compaiifa
de Jestus y Conferencia de Mayores Religiosos y
Religiosas. jAlabado sea! si dejan muchos votos,
pero no mochos.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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Las elecciones mds vigiladas de la historia //
La petrolera de Xochitl // Cayetana

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS ELECCIONES GENERALES de

este afio serdn las mas vigiladas dela

historia. Organismos internacionales

ynacionales estan siendo acredita-

dos para que sigan de cerca cada una
de las etapas del proceso por el que se elegirdn
alrededor de 19 mil cargos publicos. Al pre-
sentar un primer balance sobre cémo avanza
el Instituto Nacional Electoral en los procesos
para la jornada del préximo 2 de junio, 1a con-
sejera presidenta del INE, Guadalupe Taddei,
cité a la Organizacién de Estados Americanos,
que enviard un ndmero de observadores sin
precedente. Asi, otros organismos. Respecto
de la seguridad, expresé: “Quiero decirle ala
ciudadania que en el INE siempre estaremos
ocupados y preocupados por su seguridad. El
instituto se ha cordinado con las autoridades
civiles y militares para que transcurran en paz
las sucesivas etapas de la eleccién.

Defensa de los derechos

EL INEY el Tribunal Electoral del Poder Judi-
cial de 1a Federacién suscribieron un convenio
de colaboracién. Lleva la firma de las dos

mujeres que encabezan las instituciones, las
presidentas del Tribunal, Ménica Areli Soto,

y del instituto, Guadalupe Taddei. “Mediante
el convenio de colaboracién se combatird uno
de los mayores enemigos de la democracia: el
abstencionismo”, declaré la magistrada Soto.
Destacé que también se deben incentivar las
denuncias cuando se consideran que los dere-
chos politico-electorales han sido vulnerados,
ante lo cual, indicd, 1a ciudadania cuenta con
un tribunal electoral que siempre abona en en-
sanchar la puerta de la justicia, a fin de que mas
mexicanas y mexicanos puedan acceder a ella.

El narco en la politica

EL CONVENIO DE las maximas autoridades
que tienen a su cargo organizar la eleccién (el
INE) y calificarlas (el tribunal) tiene relevancia
porque ya comienzan a hablar “de anulacién
de comicios” los partidos que van muy abajo
enlas encuestas. La “tinica manera para evi-
tar que el crimen organizado se involucre en
las elecciones es anular los comicios donde

se compruebe su participacion”, propusieron
PRIy PAN en la Camara de Diputados, por
conducto del nada confiable Jorge Romero,
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coordinador del ala panista. El buen juez por
su casa empieza. Por ahi un par de candidatos
prianistas al Senado de la Reptblica han sido
objeto de sefialamientos por su probable parti-
cipacién en el narcotrafico. Son del norte de la
reptiblica, para m4s sefia.

El Emex de Xochitl

EN EL PLAN de Xéchitl para Pemex sobre-
salen varios puntos: cambiarle de nombre a

la petrolera, le quitarfala Py quedaria Emex.
También propone que enlos primeros seis
meses de sumuy improbable gobierno cerraria
dos refinerfas porque son contaminantes. Una
es la Héctor Larios, de Cadereyta, Nuevo Ledn,
la segunda es la de Tampico. Mmmm. Emex

ya existe, es una compafiia financiera privada
establecida en Texas, podria demandar a Mé-
xico en terrenos de propiedad intelectual si
utilizan su nombre. La candidata prianista no
podra cerrar la refineria Héctor Larios porque
no hay ninguna con ese nombre. Corresponde
al politico panista Héctor Larios Cérdoba, ex
diputado y ex senador de Jalisco. Si existe, en
cambio, la refineria Héctor Lara Sosa. Tampo-
co podria clausurar la de Tampico, pues ahi no
hay refinerfa. Habra que reconocer que Xéchitl
ha venido a dar un toque de humorismo inago-
table a la campafia.

Barata de dolares

LAS CASAS DE cambio de la frontera norte
tienen una barata de délares por estas fechas.
Algunas ofrecen un tipo de cambio de 16.10
pesos por délar.

Twitterati

COMO JOVEN MEXICANA, le contesto a @
cayetanaAT: El discurso de superioridad don-
de nos dan instruccionesy érdenes de cémo
ser mexicanas y mexicanos, por una mujer
espafiola blanca, marquesa, descendiente de
conguistadores, que ha votado a favor de las
iniciativas de @vox_es como diputada espafio-
la, y admiradora de @Jmilei, no hace mas que
darnos nduseas. La generacién Z lucha contra
de todo lo que ustedes representan.
@arlinmedrano_
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VICEPRESIDENTE
Manuel Bribiesca,
jefe en Concanaco

Héctor Tejada, presidente
de Concanaco Servytur, nom-
bro como vicepresidente na-
cional delorganismoaManuel
Bribiesca, hijo de Marta Sa-
haguny el ex presidente Vi-
cente Fox. Bribiesca, lider
estatal dela Camara Nacional
delalIndustria Restaurantera
y Alimentos Condimentados,
fuepresentadoenuneventoen
Leon, Guanajuato.

APOYO A COMUNIDADES
Invertira Reckitt en
México $120 millones

18,422

Redaccion

Lafarmacéutica Reckitt, que
en México dirige Kris Licht,
y la embajada britanica, a
través de Dan Carden, parla-
mentarioyenviado comercial
en el pais, firmaron un acuer-
doparainvertir de mas de 120
millones de pesos en proyec-
tosderesponsabilidad socialy
apoyo alas comunidades vul-
nerables locales en los proxi-
mos cuatro afios.

LAZARO CARDENAS
Mitsubishi arriba a
puerto de Michoacan

La armadora japonesa Mit-
subishi Motors, que preside
Ah-Kin Vazquez, inauguro

Columnas Econdmicas
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suoficina en el puerto de La-
zaroCardenas, paraagilizarla
llegaday entregade vehiculos
adistribuidores y clientes. La
firma trasladé sus operacio-
nes logisticas desde Mazat-
lan al muelle de Michoacan
en 2020.

PRIMERA EXTRANJERA
Fintech Axen Capital
abre oficina en Dubai

La fintechmexicana Axen Ca-
pital, que dirige Dante Elu-
dier, inauguro su primera ofi-
cina internacional en Dubai.
La aperturase realizé conla
presencia de Oscar Ricardo
Gallegos Sanchez, encargado

de Asuntos Economicosy Coo-
peracion Internacional de la
embajadade Méxicoen Dubai.

PRESEA BUGS BUNNY
Premian innovacion
de Ping Solutions

Elfabricante de souvenirsy
coleccionables en MéxicoPing
Solutions, que dirige Moris
Guterman, fue premiado la
semana pasada con la presea
Bugs Bunny Awards, que otor-
g0 Warner Bros. por su inno-
vacion y mejor promocion. La
firma elaborapalomerasyju-
guetes paralamercadotecnia
de Cinépolisy Toks.
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Aterrizaje suave

erome Powell ratifico ante el

Senado la postura de la Reserva

Federal de Estados Unidos; des-
pués de sucomparecencia, se esperaque la
tasa de interésbaje hastajunio.

La inflacién ha bajado. Este martes co-
noceremos la cifra de febrero que, de venir
enlinea o por debajo de lo esperado, apun-
tabienydirigiéndose a un aterrizaje suave

de la economia. Histdricamente, cuando
hay tasas altas por un periodo prolongado,
puede venir una crisis, unarecesion, o una
desaceleracion. Este casoesjustoel escena-
rio de un aterrizaje suave y es que la sema-
napasada, ademas de la comparecencia de
Powell, tuvimos la publicacién de empleos
enfebreroydenuevo vimos un mercado la-
boral fuerte, que superd por mucho las ex-
pectativas. Laeconomiade Estados Unidos
muestra resiliencia en muchos ambitos,
uno de ellos es el empleo.

Por otrolado,hubo reunién del Banco Cen-
tral Europeo (BCE). Ladecision no sorpren-
di6, hizo lo que se esperaba, dejo latasade re-
ferenciaen4.50 porciento y abri6 lapuertaa
bajas en junio, tal como se esperacon la Re-
serva Federal. A menor pasoy también con
resiliencia,laeconomia de la zona euro pue-
detambiénaterrizar suavemente.

Elsupermartes en Estados Unidos con-
firmé lo yaesperado. Donald Trumpy Joe
Bidenseran los candidatosala presidencia,
pues Nikki Haley, larival del republicano,
abandond la contienda. Se espera una ce-

rrada eleccion, aunque actualmente el fa-
vorito es Donald Trump.

Elmercado extiende suracha ganadoray
la posibilidad de tener un buen afio justifi-
cado porlos resultados de las empresas con-
tinuta siendo el escenario mas posible.

Sin duda el dato mas importante serael
delainflacion en Estados Unidos, Los mer-
cados, las tasasy el tipo de cambio se move-
ran en funcion de como salga esa cifra.

En México tenemos unainflacién que se
vuelve amoderary bajar a niveles de 4.40 por
cientoanual. Conello,elescenariodebajasen
marzo, concretamente el 21, es muyfactible.

Es palpable una fortaleza del peso que
me parece coyuntural entornoalos16.80y
16.90 pesos por dolar, situacion que me pa-
rece atractiva para armar posicionesen esa
moneda; por unlado, paracomprartitulos de
empresas con unaperspectivapositiva, ypor
otrolado, para armar posiciones de plazo en
bonos de alta calidad crediticia. De consoli-
darse el escenario de bajade tasas en marzo,
también hace sentidohacerlo mismo conbo-
nos de mayor plazo en nuestra moneda. s
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Funo/Terrafina:
consolidaciéon

inmobiliaria

La fiebre por insertarse en el mercado inmo-
biliario del nearshoring, donde los inmuebles
para logistica y manufactura clase A se vuel-
ven “el activo” mds ambicionado, Fibra Uno,
de André El-Mann, sorprende al clerre del
mercado al hacer una oferta para combinar
sus activos industriales con Fibra Terrafina,
que dirige Alberto Chretin. Sin duda, un mo-
vimiento estratégico, si considera que apenas
Fibra Prologis, de Héctor Ibarzabal, hizo una
oferta publica hostil a mediados de febrero, y
1a de Funo es una fusion y combinacion de ac-
tivos, claro, slempre sujeta a la autorizacion de
laasamblea de Terrafina.

Esta oferta es como sumar Terrafina a Fibra
Next, porque consolidarian los activos indus-
triales del portafolio Juipiter, de los fundadores
de Funo, y el portafolio industrial clase C de Te-
rrafina, para formar el portafolio m4s grande de
México, con 11.6 millones de metros cuadra-
dos de drea bruta rentable, ocupados al 98.3%
y, ademds, con acceso a una reserva territo-
rial para futuro desarrollo dentro de esta Fibra
combinada para llegara los 17.6 millones de m>*

Se estima que la Fibra combinada tenga un
ingreso operativo neto de cerca de 13,800 mi-
llones pesos, con un margen de 93.1 por clen-
to. Un punto interesante es que Funo ofrece
combinar los portafolios al mismo muiltiplo de
ingreso operativo neto, lo que resulta diferente
a otras posturas en el mercado, y més favora-
ble a los tenedores de Terra comparado con
otras ofertas en puerta. La sorprendente oferta
de Funo se traduce en un precio estimado por
CBFI de Terrafina de 49.63, como lo comuni-
caron ambas Fibras en su evento relevante.

Adicionalmente, hay que estar atentos por-
que este nuevo jugador del mercado inmobi-
liario industrial podria estar accediendo a los
mercados de capitales por recursos frescos en

el futuro préximo, como lo tenia ya contem-
plado Fibra Next.

DE FONDOS A FONDO
+LibertadServiciosFinancieros... Liberiad, que
lleva Silvia Lavalle, alcanz6 un acuerdo para
sumarse a a iniciativa Proyeccién ITAM, que
encabeza el rector Arturo Ferndndez, que
tiene como propdsito ampliar las fuentes de

financiamiento para apoyar la educacion. Entre
los proyectos donde Libertad estard participan-

do estd la apertura de una bolsa de trabajo para

acercar alos jévenes en puestos adecuados a su
perfil, ofrecer becas paralos alumnos y también
la oportunidad para que los universitarios pue-
dan realizar sus practicas profesionales en la so-
fipo. Sumado a este esfuerzo, Libertad inici6 un
proyecto para recorrer las principales universi-
dades del pais para participar en foros y eventos
que promuevan la educacion financiera.

+ConstellationBrands... A 10 afios de su llega-
da a México, Constellation Brands continua
consolidando sus operaciones cerveceras en
nuestro pais, adaptdndose a las necesidades
y prioridades del negocio. La estructura direc-
tiva de la empresa a nivel global realiz6 algu-
nos ajustes en posiciones de liderazgo que le
permitirdn a México contar con una estructura
directiva mds transversal que contribuird a agi-
lizar la toma de decisiones al eliminar la figura

de un presidente a nivel local e impulsando la

creacion y/o desarrollo de diversas vicepresi-
dencias que reportardn y se coordinardn direc-
tamente con el corporativo en EU, a través de
Jim Sabia, presidente de la divisién cerveza de
Constellation Brands, y la integracién de ésta
ala cadena de suministro de la compafia di-
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rigida por John Kester. Asi, se garantizaRagira 20 de 65

bién laintegracion de los procesos cerveceros,
con el objetivo de mantener el mismo nivel de
eficiencia y calidad desde el norte de Estados
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Unidos hasta el sureste mexicano.

Durante este periodo, los resultados de la
division cervecera han sido simplemente es-
pectaculares, al posicionar ya varias de sus
marcas, como las mas relevantes en toda la
Union Americana; por ejemplo, mds alld de
ser la cerveza extranjera de mayor venta du-
rante los dltimos afios, a partir de 2023, di-

versos reportes de la industria ya revelan que
Modelo Especial es la marca de cerveza mas
vendida en EU, desplazando a los grandes gi-
gantes norteamericanos. Durante el tercer tri-
mestre fiscal, que va de octubre a diciembre,
la division de esta bebida incremento en 7%
sus utilidades operativas, comparadas con el
mismo periodo del afio anterior.
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La politizacién por
las refinerias de Pemex

Mientras la candidata oficial Claudia Sheinbaum estd obli-
gada a repetir las propuestas de L6pez Obrador y no pre-
sentar ninguna propia o casi ninguna, Xéchitl Gilvez, la
candidata de la oposicion, se da vuelo acaparando la
agenda politica con sus propuestas, algunas mds bien ocu-
rrencias, sin una evaluacién sobre su costo econdmico e
impacto en las finanzas publicas.

Xochitl propuso cerrar las refinerias de Cadereyta, en Nue-
vo Leon, y la de Tampico, que en realidad es la de Ciudad
Madero, en Tamaulipas, y de inmediato generé una reac-
cién de Lopez Obrador, que es lo que realmente a ella le
interesa.

En los ultimos dos dias AMLO ha defendido a las re-
finerias y el proyecto energético de la 4T, contra el cual
no puede ir abiertamente Sheinbaum porque antes que
cientifica es politica. El domingo afirmé que no se cerrard
ninguna refineria y se burl6 porque, en efecto, la refineria no
estd en Tampico, sino en Ciudad Madero, que es colindante.

Y ayer, en la mafianera, AMLO insisti6 en el tema al ase-
gurar que hay otras plantas —sin decir cudles- que si conta-
minan, pero no Cadereyta. Lo primero que hay que destacar
es que si hay plantas privadas que contaminan deben ser
denunciadas publicamente, sancionadas por Semarnat y
obligadas a aplicar medidas correctivas.

Ademds, Pemex deberia demostrar que Cadereyta y

Ciudad Madero no contaminan
y reconocer las pérdidas de Pe-
mex refinacién y el costo de la
construccién de Dos Bocas, que
nuevamente retrasé su produc-
cién de gasolina porque Lépez
Obrador informé ayer que ini-
ciard hasta abril.

O

i{CIERRE SIN COSTO
LABORAL?

Lo que también es absurdo es que X6chitl propone cerrar
las refinerfas de Cadereyta y Ciudad Madero y, al mismo
tiempo, les dice a los trabajadores de Pemex que no per-
deran su empleo.

Desde luego, persigue un objetivo electoral, pero es un
absurdo cerrar una empresa, la que sea, y no asumir un
costo laboral, sobre todo en el caso de Pemex, que tiene
ya un elevado pasivo por pensiones que supera los 100 mil
millones de pesos y que son independientes de su deuda
de 107 mmdd.

Lo urgente es hacer de Pemex una empresa productiva
y rentable y se requiere de lareestructura de su deuday sus
pasivos laborales.

O

BBVA: MEXICO, 9° EMISOR MUNDIAL DE GEI
Por cierto que un muy interesante andlisis de BBVA México
seflala que, debido a la politica énergética de la 4T que favo-
1ece el consumo de energfas fésiles, en 2022 México se con-
virtié en el 9° emisor mundial de gases efecto invernadero
(GEI), y el 2° en América Latina, s6lo superado por Brasil.
Resalta el hecho de que, por su tamafio, México es la econo-
mfa nimero 14 en el mundo por su PIBy, con 126 millones
de personas, el 11° pafs mds poblado del mundo, por lo que
preocupa atin mds que esté en la posicién 9 en emisiones
de GEI. Ademds, estamos entre los 10 pafses mds contami-
nantes, que contribuimos con las dos terceras partes de la
emisién mundial de GEI

Precisa que desde 2019 y hasta el corte en 2022, se ha
incrementado la emision de GEI, porque la politica ener-
gética de la actual administracién favorece la produccién
mediante combustibles f6siles y ha desincentivado la inver-
sién en proyectos de energias limpias o renovables,

Los sectores con mayor contribucién al cambio climdtico
en México son: procesos industriales, corel88%z2teiarfporte,
17.9% e industria energética, con 15.8%.
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Xochitl propone
cerrar refinerias,
al mismo tiempo
que dice a

los trabajadores
que no perderdn
su empleo.
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1 Airbus, que en América Latina presi-
ede Arturo Barreira, prepara su se-
gundo concurso en México para acelerar la
produccion de SAF (Combustible Sostenible
parala Aviacién) y asi ayudar con las me-
tas que el sector aéreo tiene de ser carbo-
no neutral en 2050. La empresa extenderd
su fase de evaluacién de proyectos a marzo
de 2025 para que mds interesados puedan
participar; los ganadores se dardn a conocer
en el marco de la Feria Aeroespacial en abril
de 2025. El proyecto esta dirigido a la aca-
demia e instituciones de investigacion. Enla
primera edicién del concurso se recibieron
39 propuestas y el ganador fue el IPN con su
iniciativa de producir SAF a través del uso
de aceite de jatropha curcas.

2 Grupo Adecco México, que dirige
eFrancisco Martinez, y la asociacion
civil YouthBuild México, que estd en ma-
nos de Teresita Lanzagorta, presentardn
el préximo jueves 14 de marzo la platafor-
ma SkillLab, 1a cual busca “empoderar a

las mujeres”. Esta herramienta utiliza in-
teligencia artificial para detectar las com-
petencias laborales de las interesadas y
generar un curriculo mds adecuado, asi
como identificar para qué trabajos califican
y explorar programas de educaciény ca-
pacitacioén. La presentacién de SkillLab se
realizard en la alcaldia Benito Judrez como
parte de la iniciativa Together For Inclusion,
la cual impulsa la contratacién de personas
de grupos en situacién de vulnerabilidad.

Hireline, cuyo CEO y cofundador es
sEmmanuel Olvera, realiza la Feria
Virtual de Empleos en Tecnologia en México
hasta el 17 de marzo. Es un evento totalmen-
te en linea en el que mas de 30 empresas
ofrecen mds de 700 vacantes en el sector de
tecnologias de la informacion. Los intere-
sados pueden participar de manera gratui-
ta, solo necesitan registrarse en linea y subir
en la plataforma su curriculo para formar
parte del evento. Estan presentes compa-
fifas como Zillow, Luxoft, Hyundai, Warner
Bros Discovery, Cognizanty Epam, con va-
cantes remotas y presenciales en diferen-
tes regiones del pafs, incluyendo Ciudad de
México, Jalisco, Nuevo Ledn, Querétaroy
Aguascalientes.

La Asociacion Mexicana de Institu-

® s clones de Seguros, presidida por Juan
Patricio Riveroll, llevard a cabo su con-
vencidén los préximos 9 y 10 de abril. Los
protagonistas del evento, ademds de los
aseguradores, serdn los candidatos ala
Presidencia, a quienes se les explicard la
contribucién del sector en el desarrollo eco-
némico del pafs. La industria aseguradora
es el tercer inversionista institucional mds
importante, con 143 billones de pesos, con
los cuales fondean proyectos productivos y
de infraestructura. Se espera que los candi-
datos aprovechen la oportunidad para pre-
sentar su oferta politica y economica, pero
también para realizar acuerdos en tornoa la
penetracién de los seguros en el pais.
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Todo en orde

Tenga mucho cuidado con las cosas que se dicen en estos
tiempos, en los que hay demasiados rumores que se alimen-
tan de las ideas preconcebidas de quienes les dan credibilidad.

Un ejemplo de ayer: algunas personas generalmente bien
informadas le preguntaron al Padre del Andlisis Superior so-
bre la especie, segtin la cual, la convencion bancaria seria
cambiada de sede ante la violencia que se vive en Acapulco,
gobernado por Abelina Lépez.

Como todo rumor, hay una patita en la realidad, puesto
que la situacién de inseguridad en el puerto es verdadera-
mente preocupante; sin embargo, la decision de la Asociacion
de Bancos de México es hacer su convencion en ese puerto.

El PAS consult6 con las fuentes oficiales del gremio que
bien preside Julio Carranza y estd en posibilidad de confir-
marle que los bances siguen adelante con realizar su con-
vencion en Acapulco. Estin confirmados e] Presidente de la
Repiblica, el secretario de Haclenda, Rogelio Ramirez de la
0; la gobernadora del Banco de México, Victoria Rodriguez,
asf como las piezas fundamentales de sus respectivos equi-
pos. Las dos candidatas a la Presidencia, X6chid Galvez y
Claudia Sheinbaum también estin superconfirmadas y tam-
bién ir4 Jorge Alvarez Maynez. El tinico cambio que hay en
la agenda es que el Presidente no inaugurard la convencion
el jueves, sino que cancelard el evento el viernes por la tarde.
El cambio obedece a la participacion de la gobernadora de
Banco de México y el secretario de Hacienda en la reunion
de primavera del FMI, no a ninguna otra cosa. El PAS le re-
comienda que antes de creer en versiones no confirmadas o,
peor, editorializar sobre ellas, consulte con fuentes perfecta-
mente bien informadas, como el autor de este espacio.
REMATE HIDALGO
La gestion de Manuel Bartlett al frente de CFE quedard mar-
cada por una profunda opacidad y prdcticas que facilmente
pueden ser tipificadas como ilegales. = L

Rafael Mdrquez, encargado de la coordinacion de Pro-
yectos de Transmision y Transformacién, y Miguel Alejandro
Lopez, subdirector de Contratacién y Servicios, han creado
una dupla que deberfa ser investigada porque, con gran im-
punidad acomodan las licitaciones para que ganen sus prote-
gidos. La pasividad de Rubén Cuevas, quien es jefe de Lopez
Lopez es verdaderamente sospechosa. Aqui una muestra.

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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El jueves se conocerd el resultado de la licitacion de tra-
bajos para solucionar la congestion que hay de enlaces de-
dicados, que tiene como tope los 172 millones de dolares y
todo apunta a que 1a licitacion ya viene con fallas de origen.

Electro Servicios HR, propiedad de Osvaldo Ramirez, se
ha beneficiado de ampliaciones del limite para cargar la in-
formacion solicitada en el micrositio de la CFE y ala que tam-
bién le han puesto juntas de aclaraciones fuera del proceso. Si
esta empresa resulta con el contrato habrd verdaderamente
mucho espacio para suponer que no se actud apegados a la
legalidad. Pero ellos no son los tinicos con problemas. Se ha
permitido la participacién de empresas que ya han incumpli-
do otros contratos como Entia, antes Isolux. Esta, encabezada
por Javier Benavente tiene un largo historial de contratos sin
cumplir con la CFE, o Aselec, de Edgardo Meade, la cual tiene
muy profundos retrasos en la fase dos de Puerto Pefiasco.
REMATE CALENDARIO
Hoy estd planteada la audiencia inicial en el caso que ha sos-
tenido de una manera muy exética Paulo Diez y que cada
minuto se le ha ido complicando mds y mds, porqite no ha
podido sostener sus afirmaciones. En esta audiencia estan
citados exfuncionarios del gobiero del Estado de Méxicoy de
Aleatica. Este caso ya solo es relevante por determinar hasta
qué punto puede llegar un ser humano acompafiado de una
idea que consigue un patrocinador como si fuera la fiebre del
oro en California durante 1949.

REMATE POSITIVO

Es positivo que en la campafia presidencial las candidatas
Xochitl Gdlvez y Claudia Sheinbaum ya comenzaron a
poner propuestas sobre la mesa. La abanderada del PAN,
PRIy PRD plante6 una reconversion total de Pemex, que
este sexenio ha sido un pesadisimo lastre para las finanzas
publicas. La situacion de Pemex es peor de la que tenia en
2018, en buena medida por una mezcla entre una mala di-
reccién de Octavio Romero y una mala visién del negocio.
Querer refinar y comercializar combustibles es una equivo-
cacion que ha costado muy cara.

REMATE DESAPARECIDO Pagina 25 de 65
Pareceria que el presidente de la CMIC, Francisco Solares, se
arrepintié mucho de haber levantado la voz cuando los fon-
dos para el mantenimiento carretero fueron congelados por
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la Secretaria de Hacienda, encabezada por Rogelio Ramirez
dela 0. Endos o tres segundos fue silenciado por el titular de
las finanzas publicas y también por el titular de 1a SICT, Jorge
Nuiio, bajo la promesa que les arreglarian el tema... algtin difa.
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Reﬁnacmn taln de
Aquiles de Pemex, entre
Xochitl y el Presidente

En refinacién, Petréleos Mexicanos pierde mucho. Las seis
refinerfas de Pemex perdieron 177,857 mdp durante 2023. La
pérdida es brutal, hablamos de mds de 10 mil millones de d6-
lares de quebranto, en una petrolera de por s ya quebrada.

La situacién va de mal a peor en Pemex Transformacién
Industrial, la filial de 1a petrolera que posee las seis refinerfas.

Los especialistas, entre bromay en serio, dicen que, mien-
tras m4s refina Pemex, mas dinero pierde. Todo esta mal en
las refinerias. Trabajan con combustible fésil y con pérdidas
operativas. Y, desde hace sexenios... se estdn reconfigurando,
es decir, las estan modernizando. Pero esa promesa la he-
mos visto durante varios sexenios. Las plantas de refinacién
de Pemex si producen gasolina, pero sélo en una tercera parte.
Actualmente, seguimos importando el 70% de gasolinas. Re-
cordemos que las refinerfas de Pemex también producen el
subproducto que nadie quiere, el combustéleo, utilizado toda-
via por la Comision Federal de Electricidad, pero que, a nivel
mundial, los buques ya lo tienen prohibido por contaminante.

En ese contexto, se dio la batalla campal enire la candidata
de oposicion, X6chitl Galvez, y el presidente Lépez Obrador.

Xochitl plante6 cerrar dos refinerias, la de Cadereyta, cerca
de Monterrey, yla de “Tampico”, aunque se referia ala de Ciu-
dad Madero, pegada a Tampico. A ambas refinerias se les echa
la culpa de [a mayoria de la contaminacidn de las ciudades.

El presidente Lépez Obrador, de inmediato, dio acuse de
recibo para defender las refinerias. Dijo que la de Cadereyta
yala esta defendiendo su presidente municipal y, en tono de
burla, dijo que la de Tampico, como no existe, no tendria pro-
blemas. De ahi que X6chitl haya visto su error y rectificado:
no fue la refineria de Tampico, sino la de Ciudad Madero la
que quiere cerrar.

En el fondo vino un debate de si se debe apostar, como lo
hizo el presidente Lopez Obrador, por energias fosiles o, mds
bien, se dehe ar otro paso a energfas renovables. El gobierno
obradorista inyect¢ la 2norme cantidad de 18 mil millones de
dolares en constiuit fa cueva refinerfa, la de Dos Bocas, en
‘Tabasco, la cual iodavia no refina ni un barril de petréleo. Y

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste
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aun cuando ya entre en operacion, Dos Bocas no hard la dife-
rencia frente alas enormes pérdidas de las otras seis 1efinerias.

Actualmente, México sigue importando el 70% de gaso-
linas y debemos decir que la compra del 50% de Deer Park,
en Texas, fue la mejor compra que pudo hacer el gobierno
obradorista. Es la tinica que produce con numeros negros. Este
tema le puede al Presidente, no hay duda.

MANZANILLO, PRINCIPAL PUERTO DEL PACIFICO
ENAL

Vaya datos que trae el puerto de Manzanillo. Durante 2023 se
catapult6 como el principal puerto de la costa del Pacifico de
América Latina. Incluso en la carga de todo el subcontinente,
s6lo estuvo por debajo de Panamd Colén, en el Caribe, asf
como de Santos, en Brasil.

No estan mal los cdlculos de las candidatas presidenciales,
como Claudia Sheinbaum, que habla de puertos. México estd
en el top 20 de puertos en AL. Tiene cuatro puertos: Manzani-
llo; Lazaro Cdrdenas, en Michoacdn, con el sitio 8; Veracruz,
con el nimero 14; Tampico, con el 18 (datos de Port Econo-
mics). Manzanillo es grande, incluso supera a Lzaro Cdrdenas
por 1 millén 830 mil TEU, es decir, 98% mds de carga.

Meéxico es un pais favorecido por sus costas, pero habrd
que invertir mas en puertos, ya que el 80% del comercio mun-
dial se realiza via maritima, y AL sélo representa el 7% de ese
comercio.

FIBRA UNO LE DA LA VUELTA A FNEXT Y VA CON
TERRAFINA

Esta es 1a operacién mds grande en bienes raices de parques
industriales en tiempos del nearshoring. Fibra Uno, al ver lo
tardado del SAT para darle su régimen fiscal y lanzar Fibra
Next, se va por otra estrategia: lanza una oferta para combinar
sus activos con los de Terrafina. Se crearia la fibra industrial
mds grande del pais. Hablamos de 15% del mercado industrial,
es decir, de parques industriales de todpgpais7 de 65

Eso si, Fibra Uno lanza una oferta dificil de rechazar para
los accionistas de Terrafina, les estd aumentando al pagarles
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por su accion, que vale alrededor de 41 pesos, 49.63 pesos.
El ingreso operativo de la nueva fibra serfa de 13,800 mi-

llones de pesos.
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MONEDA EN EL AIRE

Jeaneltte
Levva Reus
2 Leyvaleus

Ya no roban bancos,
ahora son fraudes
financieros

os tiempos de asaltar una sucursal bancaria

quedan cada vez mas en el pasado. Es cierto,

sigue habiendo casos, pero la frecuencia dismi-

nuye poco a poco y los montos sustraidos son

menores. Es mas, hay algunos bancos en México
que no registran en los tltimos meses ningun robo a
sus sucursales.

JulioCarranza
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En cambio, las alertas estan prendidas en el fraude
en que caen, cada vez mas, los clientes de la banca,
ya que la delincuencia organizada logra enganar a
los usuarios y obtener informacién con la cual roban
las cuentas, ha dicho una y otra vez la Asociacién
de Bancos de México (ABM), que preside Julio
Carranza.

Y ese es el foco de atencion de toda la industria
bancaria en México, incluso ayer, la Interpol recono-
cio que el uso de la tecnologia ha hecho que el fraude
financiero crezcay sea el medio por el cual los grupos
del crimen organizado obtengan ahora sus mayores
ganancias.

Eluso de inteligencia artificial (IA), grandes mo-
delos de lenguaje y criptomonedas combinados con
modelos de negocios de phishing y ransomware han
dado como resultado campafias de fraude mas sofisti-
cadas y profesionales sin la necesidad de habilidades
técnicas avanzadas y a un costo relativamente bajo,
advirtio laInterpol.

Hay call centers dedicados especialmente alos
temas de fraudes financieros que varios bancos han
detectado y denunciado. Pero, como bien dijo el secre-
tario general de Interpol, Jiirgen Stock, es “una
epidemia” el crecimiento del fraude financiero, que
lleva a menudo a personas vulnerables y a empresas a
que sean defraudados a escala masiva y global.

En Meéxico, si bien en el caso de los bancos han
invertido para efectos de ciberseguridad algo asi como
25 mil millones de pesos, los clientes siguen cayendo
en los fraudes financieros, ya sea via llamadas en
donde se hacen pasar por empleados del banco, o
mensajes, alertando de una supuesta compra.

E1 35 por ciento de los casos, son desafortunada-
mente personas de la tercera edad. Todos los bancos
han ido adoptando protocolos especiales, pero lo

cierto es que en ese tema por momentos la lucha se
pierde.

Y no es para menos, es tan buen negocio que
hasta el Cdrtel Jalisco Nueva Generacion
(CJNG) también estd involucrado en la comisién
de fraude financiero, confirmd la Interpol.

Y al igual que los bancos, han reconocido los
mismos directivos bancarios, los criminales operan
ya como empresas perfectamente establecidas,
hay directores que incluso otorgan bonos a sus
“empleados” para engafiar a la gente. Todo esta
documentado.

Es un hecho que se estan enfrentando a empre-
sas criminales que tienen una gran facilidad para
engafary robar a la gente. ; Alguien podra poner
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un alto?

Impuestos por ropa hueva
Sihay un tema en el que ya tiene puesta toda su
atencién el nuevo presidente de la CAmara de
T la Industria del Vestido
(Canaive), José Pablo
Maauad, es en la compe-
tencia desleal con laropa
que millones de mexicanos
compran en linea por tiendas
como Sheiny Temu.

Maauad, quien estard al
frente de la Canaive hasta el
2027,y que es duefio también
de la empresa Texin, que se dedica a prendas
de proteccién personal, tiene muy claro que esa
ropa comprada en esas plataformas chinas puede
adquirirse sin ningun problema, pero eso si, que
pague impuestos al ingresar al pais, como todas las
empresas que operan en México.

Y es que las tiendas online conocidas como fast
fashion, como son Shein y Temu, abusan del capi-
tulo del T-MEC que establece que los productos de
origen con un valor menor a 50 délares estaran li-
bres de pago de IVAy aranceles, y sélo estan sujetos
a una revision simple. De esa forma, se estima que
llegan a nuestro pais mas de 3 millones de paquetes
procedentes de Asia—la mayoria fast fashion—, y
todos sin pagar impuestos. Sin olvidar, el problema

de contaminacién que generan, pero ese es otro
tema,

Aesohay que sumar que son varios los retos que
tiene la industria nacional del vestido en México,
como es el tema del contrabando y la subfacturacion.

Por cierto, la industria reconocid el trabajo que
durante varios afos realizé en la asociacion Emi-
lio Penhos Mougrabi, director de Shyla.

José Pablo Maauad

La joya de Terrafina
Con 291 propiedades, que incluyen 287 naves
industriales, con un total aproximado de 42.8
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millones de pies cuadrados
de ARBy 4 reservas de tierra,
disenadas para preservar la
capacidad de crecimiento or-
génico del portafolio, Terrafina
se convirtid en la pieza que
buscan tener en Fibra Uno.

Tal como se dio a conocer la

4 A \': "“ "}\
semana pasada, hoy Terrafina,
il o que lleva Alberto Chre-

tin, recibid la propuesta no solicitada para unirse
al portafolio de Fibra Uno, que es el fideicomiso
inmobiliario mas grande de América Latina, que
dirige Gonzalo Robina.

Asi, ahora Fibra Uno buscara combinar sus acti-
vos industriales con Fibra Terrafina; tomando como
base informacién puiblica, esta operacion represen-
taria una suma de activos con valor aproximado de
195 mil millones de pesos.

Terrafina estd asesorado externamente por
PGIM Real Estate, que es uno de los administrado-
res inmobiliarios mas grandes del mundo con 210
mil millones de ddlares en activos administrados,
por lo que el andlisis sera a detalle de las ventajas y
desventajas de esta operacién.

Por lo pronto, de llegarse a concretar esta com-
binacién de Fibras en el segmento industrial, con
el auge del nearshoring, lareserva de tierra con po-
tencial de desarrollo seria de 17.6 millones de m2,
lo cual podria ser una oportunidad histdrica para
ofertar aproximadamente 11.6 millones de m2 de
drea brutarentable.

FUNO tiene en su portafolio mas de 600 pro-
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piedades de todos los segmentos y espera ser el
elegido, aunque no hay que olvidar que Terrafina
tiene al menos 6 postores en fila, que también han
levantado la mano para adquirir sus activos indus-
triales.

¢Quién ganara?

AHMSA avanza en su reactivacién

Todo parece indicar que poco a poco hay luz al
final del tinel para que Altos Hornos de México
(AHMSA) reciba recursos fres-
cos y pueda reactivarse.

Por lo pronto, el Consejo
de Administracion tomd ya
medidas definitivas para llevar
a cabo un cambio de los miem-
» bros del consejo yrecibid la re-

f nuncia definitiva e irrevocable
de toda la familia Ancira. Por

lo que Alonso Ancira Flizondo,

Jorge Anciray José Eduardo Ancira se despiden
del consejo, al igual que James Pignatelli, as{ como
Juan Carlos Quintana Serur como secretario de
AHMSA, y Francisco Pérez Ortega como secretario
sustituto.

El consejo nombré a Eugene Irwin Davis,
como presidente temporal del consejo, a John
Abbott, Timothy Bernlohr y Leopoldo Burillo como
miembros temporales y Carlos Espinal Guifarro
sera el director general de AHMSA, quien entrara
en funciones una vez que la acerera pueda realizar
el desembolso del financiamiento.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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De nuevo el Superpeso

adavez que vemos el tipo

de cambio peso-délar por

debajo de 17.00 vuelve
ahablarse del “Superpeso”. Por
un lado, esta apreciacion se esta
dando a escasas semanas que el
Presidente envié un paquete de
veinte iniciativas de reforma al
congreso, en las que se incluye la
discusion sobre la desapariciéon de
Organismos auténomos represen-
tativos de lademocracia mexi-
cana, como el Instituto Nacional
de Acceso a laInformacion (INAI),
asf como la Comisién Federal
de Competencia (Cofece), entre
otros, asi como un cambio estruc-
tural en el Poder Judicial, que po-
dria disminuir significativamente
la defensa de la Constitucién
cuando se llevan a cabo modifica-
ciones a leyes secundarias que van
en contra de nuestra Carta Magna.
Por otro lado, hay aspectos econé-
micos muy positivos actualmente,
como el hecho de que la economia
creci6 3.2 por ciento el afio pasado
y que este ano podria crecer alre-
dedor de 2.5 por ciento (aunque
considero que podrfa crecer 3.0
por ciento). Asimismo, la tasa de
desempleo que se encuentra en

niveles histéricamente bajos (2.9
por ciento en enero) y el salario
mfnimolleva creciendo a una tasa
de doble digito desde 2017 (20
por ciento este afio). Por su parte,
lainflaci6n estd descendiendo

de 8.77 por ciento en agosto de
2022 a 4.40 por ciento en febrero.
Estos datos econémicos pintan un

panorama muy promosorio. ;Es
esto lo que tiene al peso mexicano
en niveles tan fuertes con respecto
al délar? Estos datos ayudan, pero
considero que no son lo que tienen
al tipo de cambio por debajo de
17.00 pesos por ddlar.

Entonces, ¢qué eslo que tiene
al peso en niveles tan apreciados?
No hay duda de que los inversio-
nistas globales —cuyas operaciones
determinan los precios de los
activos financieros en los merca-
dos accionarios, cambiarios y de
deuda, entre otros—, actualmente
tienen una sobreponderacién de
sus portafolios de inversién en
pesos mexicanos. Por un lado,
estos inversionistas consideran
que las iniciativas de reforma no
seran aprobadas por el Congreso

yquesisellega a aprobar alguna,
comola del crecimiento anual del

salario minimo —que se propone
‘atar’ ala inflacién—, no constitui-
rén un cambio estructural enla
forma en la que opera el pafs. Por
otrolado, los verdaderos pilares
de la fortaleza del peso contintian
siendo los que he mencionado
anteriormente (“El Superpeso”,
17 de enero, 2023, “Los merca-
dosno estan ciegos en cuando al
‘superpeso”, 28 de febrero, 2023 y
“’Quovadis’, superpeso?”, 18 de
julio, 2023), en particular seis: (1)
Un universo de inversidn reducido
en mercados emergentes (e.g. Sin
Rusia, desinversiones en China
por las tensiones con EU, limita-
ciones relevantes para invertir en
Turquia); (2) Banco de México,
que ha actuado con responsabili-
dad en el combate de la inflacién
conincrementos de latasa de refe-
rencia desde junio de 2021; (3) fi-
nanzas publicas de nuestro pafs

en mucho mejor estado que enel
resto de emergentes, a pesar del
incremento significativo del déficit
aprobado para este afno de 5.4 por
ciento; (4) déficit de FUEREALOge 65
rriente de nuestro pafs pequefoy
bien financiado; (5) relocalizacién
onearshoring (“Nearshoring’en
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México, una realidad”, 29 de no-
viembre, 2022);y (6) estabilidad
politica y social de México, sobre
todo relativa a nuestros pafses ve-
cinos de Latinoamérica. ;Qué ha
cambiado recientemente para que
el tipo de cambio hayaregresado a
niveles por debajo de 17 pesos por
ddlar? Tres aspectos relacionados
a esos seis factores que menciono:
(1) Lafortaleza dela economia de

EU apoya una apreciacién del peso
mexicano. Esto no es automatico,
primero los inversionistas globales
toman la resiliencia econdmica

de EU como negativa porque esto
puede hacer que se retrase mas

la tan esperada baja de tasas de
interés del Banco de la Reserva
Federal de los Estados Unidos
(Fed). Sin embargo, después de
ese ajuste inicial, normalmente
sobreviene la fortaleza del peso
mexicano al estar tan cerca geo-
grafica y econémicamente de EU.
Una economia mas fuerte en EU
puede brindar un mayor impulso
al nearshoringy al traducirse en
mayor crecimiento economico

en México, fortalece las finanzas
publicas de nuestro pais yayuda a
la estabilidad politica y social; (2)
recientemente el Banco de México
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publicé el reporte trimestral de ba-
lanza de pagos al cierre de 2023.
En este sentido, el déficit de cuenta
corriente cerrd el afio pasado en
0.3 por ciento del PIB. No solo un
déficit mucho menor al de 2022
(1.2 por ciento), sino que ademads
selogré a pesar de un incremento
relevante en laimportacién de
bienes de capital (otra sefial de
nearshoring) ybien financiado con
un monto récord de remesas, asi
como de un buen flujo de turismo
e Inversién Extranjera Directa
(IED); y (3) aunque considero que
la Junta de Gobierno del Banco de
México va a decidir recortar la tasa
de referencia en 25 puntos base,
de 11.25a11.00 por ciento el
préximo 21 de marzo, es el inico
banco central de las grandes eco-
nomia de Latinoamérica que no ha
iniciado un ciclo de baja de tasas.

Las condiciones monetarias relati-
vas entre México y las grandes eco-
nomias de Latinoameérica ‘se han
apretado’, lo que le brinda todavia
mayor fortaleza al peso mexicano.
Hacia delante, podemos esperar
una mayor volatilidad del tipo de
cambio con tendencia depreciato-
ria conforme nos acercamos a la
eleccién del 2 de junio en México,

pero mas importante atin, podria-
mos observar este fendmeno de
una manera mas significativa con-
forme nos acercamos a la eleccién
de noviembre en Estados Unidos,
sobre todo si el precandidato Do-
nald Trump, termina apareciendo
en la boleta—que por elmomento
todo indica que asfsera—, y si
llega a ganar la Presidencia. No
obstante lo anterior, la mayorfa de
los analistas y participantes de los
mercados no anticipan un tipo de
cambio masalld de 18.50-19.00
pesos por délar, en donde éste
podria regresarse a niveles de
17.80-18.20 afinales del afio.

Con profunda tristeza me enteré ayer

del fallecimiento de Norman Levy

Marks. Gran amigo de la familia de toda

la vida, admirable y muy querido. Paty,
Norman, Mark, Gregory, les mando un
muy fuerte abrazo con mucho carifio,
acompafandolos a la distancia, pero
siempre en mi mente y mi corazon.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclaysy
miembro del Consejo Asesor del Sector
Financiero del Fed de Dallas y del Comité
de Fechado de Ciclos de la Economia de
México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son atitulo personal.
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Pemex fue como ‘Dubai’

éxico desaparecié de
M los rankings relevantes

del petréleo. Enun
solo renglén, ayer dejaron claro
quién manda en el mundo de los
hidrocarburos:

“Estados Unidos produce mas
petrdleo que cualquier otro pafs,
jamas”. Asisellamael reporte
publicado ayer por el gobierno
del pafs vecino a través de su
Administracién de Informacién
Energética (EIA).

Elestudio explica que su pais
rebas6 a Rusiay a Arabia Saudi-
ta, que estan en segundo y ter-
cer lugar, pero con 10 millones
debarriles diarios cada uno.

Esas dos naciones no estan
cercadealcanzarla produc-
cion de 13 millones de barriles
de crudo que cientos de empre-
sas extrajeron del subsuelo esta-
dounidense cada dfaen 2023.

Enlalista delos 10 mas
destacados productoresles
siguen Canada, Irak, China, Iran,

Brasil, Emiratos Arabes Unidosy
Kuwait.

México con sus 1.5 millones
debarriles diarios de produc-
cionno aparece cerca del “top
10”. Pero el pais si tuvo un nivel
de produccién comparable con el
de Emiratos Arabes Unidos (Abu
Dhabi, Dubai, Sharjah) cuando al
inicio de este siglo Pemex produjo
mas de 3.4 millones de barriles
diarios, en dfas en los que Estados

Unidos extrafa unos 5 millones de
barriles.

Ocurrié durante el sexenio del
presidente Vicente Fox, cuando
solamente el mayor yacimiento
descubierto en el pais, Cantare-
11, seguia entregando unos 2
millones de barriles diarios en
los mejores dfas de extraccién de
su gran riqueza fosil.

La estadistica da parauna
platica de café, perolasreper-
cusiones de los cambios son
profundas... y dolorosas parti-

cularmente para quienes usan
cochesy camiones en este pafs.

Las exportaciones de petréleo
de México a Estados Unidos ca-
yeron de su punto maximode 1.9
millones de barriles diarios en
2005, a 0.8 millones de barriles
alfinal de 2023.

Consecuentemente, no quedé
mas que recargarse en los precios
dela gasolina y sus impuestos;
Juan Pérez que cargaenla
gasolinera, sustituy6 como mejor
cliente de Pemex a John Smith,
duefio de larefineria.

El afo pasado, Pemex cobrd
por exportaciones de crudo 26
mil millones de délares, de acuer-
do con sus propios reportes. Pero
vendi6 685 mil millones de pesos
en gasolinas y diesel en México,
equivalentes a unos 40 mil millo-
nesde délares.

Elafio pasado, logingsgsosqess
troleros del gobierno cayeron 31
por ciento, en contraste, el cobro
deIEPS en la gasolina y el diesel
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reportado por Hacienda pasé de Para ese afio habfa rendido través de rondas de subastas
un subsidio de 80 mil millonesen frutos la inversién de nuevas yfueincapaz de elevar
2022,auncobrode 230 milmi-  tecnologfas de produccién de lainversién de Pemex. Mala

llones que pagaron en 2023 todos petréleo en EstadosUnidosme-  combinacién.

diante el fracking ylaperforacion ~ En 2023, estaempresa

horizontal de pozos. endeudada hasta con sus
Elmundo se dio cuenta del proveedores, soloinvirti6 24

creciente volumen de produccién mil 700 millones de délares en

estadounidenseyel preciodel ~ exploracién y produccién de

crudo se desplomd por su “abun-  crudo, 14 por ciento menos que

los que pasaron por la bomba.

Estentador echarlaculpaala
administracién actual de todos
los males de Pemex y del sector
petrolero, pero el problema co-
menzo antes.

El derroche presupuestal de dancia”. en 2022. En estaindustria, el
gobernadoresdetodoslosparti- ~ Antelosbajospreciosdel  quenoinvierte no cobra.
dos durante gobiernos panistas se petroleo, Pemex desplomo el Pero, si. Enalgtn tiempo
transformé enunararaastrin. ~ Montodesusinversionesen  Pemex tuvo una produccién
gencia de inversiones durante el exploracién y produccion: tanimportante como laque
sexenio de Enrique PefiaNieto, ~ de40milmillones de,délares hoy tienen los Emiratos Ara-

Fl equipo de tecnécratas del anpales en 2014, pas6 ala bes, la tierra de Dubai.
priismo parecfa apostar todo a mitad de e.Sa.lel"a efl 2018. Director General de Proyectos
las inversiones privadas, descui- La admlmstra,cmn el Especiales y Ediciones Regionales
dando ala empresa nacional del presidente Andrés Manuel de EL FINANCIERO

estadoa partir de 2014, cuando ~ LOPezObradoracabblaobra: — «yféyvjeg desaparecio de los rankings
los precios del barril bajaron de detuvo el aumento de inver-

100 a 50 délares. sién de empresas privadas relevantes del pe (roleo”

enlaproduccién de crudoa
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disefiar politicas publicas.
Un candidato opositor no puede reconocer
méritos de las politicas del gobierno que cuestiona.

Un candidato incumbente, del partido en el
gobierno, no puede reconocer fallas del partido que
lo respalda.

El resultado son posturas antagonicas, ninguna
de ellas basada en la racionalidad, sino en la estrate-
gia de campaiia.

Eso esta pasando con la discusién de Pemex y las
refinerias.

Estamos a afios luz de debatir racionalmente
sobre la politica que deberfa emprender la candidata
que ganara la eleccion presidencial.

Creo que ni X6chitl cerraria a la primera las
refinerias de Cadereyta y Madero (que no Tampico)
ni Claudia dejaria la estrategia de refinacion sin
cambios.

Al final, es la realidad la que se impone.

Pero hoy, ninguna de ellas gobierna y no hay
ningln costo en expresar juicios y opiniones, aunque
luego se abandonen.

Cerrar una refineria no es como bajar la cortina a
una tiendita.

Hay muchas implicaciones, economicas, labo-
rales y sociales.

El argumento de los efectos ambientales es de
mucha correccién politica y buena venta, pero al
contrastarse con los costos de hacerlo, las cosas no
son tan simples.

Quizas se vuelvan inviables todas las refinerias y
no solo dos.

Pero, al mismo tiempo, no hay esquema alguno
de finanzas ptiblicas que pueda seguir aguantando

I as campafas son los peores momentos para

Seis pasos para la sobrevivencia de Pemex

las pérdidas de Pemex, que ascienden a 235 mil mi-
llones de pesos desde el arranque de este gobierno.

Pemex requiere la conjuncién de politicas
ambientales, energéticas, de finanzas publicas, de
petroquimica, laborales, sociales y regionales, entre
otras.

Pensar que cualquier decisién puede tomarse
simplemente por arranque es absurdo.

El futuro de Pemex necesita ser trazado con
pincel, pero la estrategia electoral respecto a la
empresa necesita brocha gorda.

Por eso, el peor momento para discutir respecto al
futuro de la empresa es la campafia electoral.

Pero, ni modo de no hacetlo.

Por eso, alli le van algunos principios, que deben

guiar esta discusién, a mi juicio.

1-Pemex no se va a cerrar ni va a dejar de ser
empresa publica.

Es mas, de acuerdo con los escenarios mas plausi-
bles en materia legislativa, nada va a cambiar de su
régimen hoy establecido en la Constitucién porque
ninguna fuerza politica tendra mayoria constitucio-
nal.

2-La politica de Pemex basada en la refinacién
no es sustentable.

En los primeros cinco afios de esta administra-
cién, Pemex Transformacién Industrial (PTI), que
es la subsidiaria de Pemex que maneja la refinacién,
tuvo una pérdida acumulada de 706 mil 488 millo-
nes de pesos. La de la empresa completa fue de 235
mil 290 millones de pesos, a pesar de haber recibido
apoyos directos e indirectos por alrededor de 1.3

. Pagina 36 de 65
billones de pesos.

3-No se pueden cerrar refinerias a rajatabla.

Las refinerfas son un conjunto de plantas. Decidir
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respecto a su futuro es algo que requiere un analisis
detallado. Puede mantenerse quizas alguna parte de
larefinacidn y cancelarse otra. Puede haber un es-
quema gradual para los cierres completos, como por
ejemplo ocurri6 con la de Azcapotzalco en la Ciudad
de México. Pero se trata de una decisién técnica y no
de una consigna de camparia.

4-Pemex requiere de una redefinicién com-
pleta de su estrategia.

Es muy conocido internacionalmente que la em-
presa es buena para trabajar en aguas someras extra-
yendo crudo. Debiera dejar a terceros la exploracion
e igualmente la produccién en aguas profundas y
concentrar sus recursos en la produccién de crudo
en aguas someras. Esto le permitirfa ser una empresa

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

mds pequeiia, eficiente y rentable.
5-La direccion de Pemex requiere otra vision.
No puede haber mas un agrénomo dirigiendo
la empresa petrolera del Estado. Pero no es solo el
director, la ‘nomenklatura’ de Pemex necesita ser
acotada. Se requiere una direccién empoderada por
el Ejecutivo para hacer que en unos cuantos afios
Pemex nuevamente aporte y no cueste al gobierno.
6- El gobierno debe asumir la deuda de Pemex.
No hay opcién. Si el gobierno no asume la deuda
de Pemex, la empresa no tendrd margenes de
maniobra para funcionar. Claro, el costo de asumir
esa deuda deberfa ser reorganizar complemente la
empresa.
Por allf se podria empezar.
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Reddit podri
valer 7milmdd

Este lunes, el gigante de la
comunidad en linea, Reddit,
anuncid su inminente Oferta
Piblica Inicial (OPI) enel
mercado de valores de Estados
Unidos, lo que podria catapultar
su valuacion total por encima de
los 7 mil millones de délares. La
compaiifa, que encabeza Steve
Huffman, {iene la intencién de
vender alrededor de 22 millones
de acciones, con unrango de
precios entre 31434 délares
por papel, esperandg recaudar
unos 748 millones de‘dglares.
Se espera que la oferta p'ifrb,l'ica
inicial tenga lugar en marzo de
este afio.

Este movimiento marca un
hito significativo en la histo-
ria de la plataforma en linea,
desde sus modestos comienzos
como un tablero de anuncios
digitales, hasta su evolucion
como un ecosistema en el que
una media de 73.1 millones de
visitantes tinicos diarios pueden
afiadir textos, imdgenes, videos

Columnas Econdomicas

Redaccion

oenlaces.

Del lado negativo, vale la
pena destacar que la oferta
publica inicial de Reddit ha
generado preocupaciones
entre los inversores debido al
historial de controversias de la
empresa, un modelo de negocio
aparentemente no probadoy
el panorama competitivo de la
publicidad online.

Este paso hacia el mer-
cado publico también plantea
preguntas importantes sobre
el futuro de Reddit. ; Podra
mantener su esencia comuni-
taria mientras se enfrentaalas
demandas de los inversores y las
presiones del mercado? ¢ O su
transformacion en una entidad
publica llevara a cambios signifi-

cativos en su cultura y enfoque?
Estaremos atentos para ver
cdmo evoluciona esta historia

y qué implicaciones tiene para
el futuro de la plataforma yla
comunidad en linea en general.

Loquelos
empleados dicen

Alejandro Domingo, Coun-
try Manager de Cobee, tiene
motivos para celebrar, con el
primer aniversario de la llegada
de la compafifa europea a Mé-
xico, debido a que la empresa se
va ganado un lugar en el ecosis-
tema del capital humano en el
pafs. En este entorno la compa-
fifa lanzara la segunda edicién
de suInforme de Tendencias

en Beneficios para Empleados y
Empleadas en México 2024, un
reporte que analiza el panorama
laboral en diversos aspectos,
desde compensaciones hasta
igualdad de género, ofreciendo
una visién completa de las
necesidades actuales de los
trabajadores.

Nos anticipan que la relacién
entre lainflacién y ekgalari® de 65
sigue siendo un desafio para
empresas y empleados por igual.
Aunque un aumento salarial
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serfa una solucion deseable, el
Informe de Cobee revela que
sélo el 36.2 por ciento de los

trabajadores ha recibido apoyo
frente a este problema. Ante este
panorama, Domingo resalta la
importancia de que las empresas
consideren alternativas mds alla
de la compensacién monetaria.
Los beneficios como vales de
despensa, gasolina, restau-
rante, vestimenta, entre otros,
pueden garantizar la seguridad
financiera a largo plazo delos
empleados, incluso en periodos
deinflacion.

Cambiosy desafios
enlaposventa

El reciente informe de la Asocia-
cién Mexicana de Distribuidores

Columnas Econdmicas

Redaccion

Automotores (AMDA) arroja
luz sobre las tendencias clave
que estan moldeando el paisaje
de la posventa en la industria
automotriz. Con la pandemia de
Covid-19 dejando su huellaen
las ventas de vehiculos nuevos,

los efectos se hacen evidentes
en la disminucién de érdenes de
reparacién y visitas a agencias
de automoviles para servicios
posventa.

Segun el analisis realizado
por ClearMechanic, en 2023 se
observo una reduccion signi-
ficativa tanto en el nimero de
6rdenes de reparacién como en
la frecuencia de visitas a los con-
cesionarios, lo que se atribuye
ala caida en las ventas durante
la pandemia, que ha afectado
particularmente a vehiculos de

hasta tres afios de antigiiedad.

Sin embargo, hay un aspecto
positivo en medio de estos
desaffos: el gasto anual prome-
dio por vehiculo y el valor del
ticket promedio por orden de
reparacién han experimentado
un aumento de 12.3 por ciento
anual, lo cual es un indicador
de laimportancia que se le da al
cuidado de los automdviles.

Es interesante observar tam-
bién las disparidades regionales
en términos de gasto y valor
de los tickets. Mientras que la
region sur lidera en gasto anual,
laregién centro lidera en el
valor del ticket promedio. Estos
datos proporcionan una visién
m4s detallada de los hébitos de
consumo y las necesidades de
los propietarios de automdviles
en diferentes partes del pais.
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n una parranda hay quienes cuentan chistes buenos, ma-

los y crueles; las promesas, a tltimas fechas, del director
de AltdnRedes, Carlos Lerma, de expandir sured y convertirse
enunapujante empresa de telecomunicaciones estatal, capaz
derivalizar con Telcel 0 AT&T enlos servicios prestados al pi-
blico en general, al mismo tiempo que un Carrier de Carriers,
son una combinacion de las dos tiltimas categorias de chistes
—malosy crueles— cuando dice comprarianuevas frecuencias
2.5Mhz y de 3.5Mhz, mientras los intereses a pagar por suabul-
tada deuda no le dejarian ni para la botana.

Y debe hacerse énfasis enlaconjugacion,
en tiempo condicional, en “podria” porque

a ciencia cierta nadie sabe cuales son los es-

tados financieros, flujos y balance preciso
de Altan Redes. El desconocimiento de los
estados financieros que sustenten un plan
de negocios viable —y ello alter6 el acuerdo
original con acreedores— fue lo que orilld
a una empresa global como Nokia, aqui a
cargo de Ratil Romero, aimpugnar con éxito

la semana pasada el acuerdo de reestructu-

racion financiera con que Altan sali6 de su
concurso mercantil, en octubre de 2022,
Hoy la deuda de Altan suma poco mas de
34 mil millones de pesos (considerando 200
millones de délares de créditos de la banca

de desarrollo, luego de su concurso mercan-

til), por la que paga una tasa de interés de
5% anual en délares, lo que equivale a unos
2 mil millones de pesos de costo financiero.

Sin embargo, sus ingresos operativos, deriva-

dos de los presuntos 10 millones de clientes,

a través de sus clientes como Operadores
Méviles Virtuales (como Bait que promueve
Walmart, que lleva Guilherme Loureiro y de

lo que obtiene una utilidad operativa estima-

da en 66%), derivarian para Altan unos 2.6

mil millones de pesos anuales... delos cuales
tiene que destinar 2 mil millones de pesos
en pagos de interés de la deuda y, ademas,
los gastos de energia eléctrica, conservacion,
mantenimiento, némina, oficinas, equipo
de transporte y todo lo demas. {Ni la Bartola
haria tanto con dos pesos!

Asi que cuando Carlos Lerma se mues-
tra interesado en obtener mas espectro ra-

dioeléctrico, tal vez esta en los suerios de
grandeza que tuvo su predecesor, Salvador
Alvarez, pero agravado por la borrachera de
un burécrata en fin de sexenio: para quedar

bien con su jefe Andrés Manuel Lépez Obra-

dor de que ahora si viene el Internet para

Todos, cree que el Instituto Federal de Tele-

comunicaciones, que encabeza Javier Mojica,

podra obligar a que Telcel que lleva Daniel
Hajj, 0 a AT&T, dirigido por Ménica Aspe, a
que les compartan de buen modo —y coope-
rando— el acceso a sus antenas, servidores
y equipos 5G, para que la empresa estatal le
compitaalos privados.

iQue abran la otra botella!

Morenistas critican estrategia de segu-
ridad CDMX. Vaya que se llevan pesadito
los cuatroteistas en la Ciudad de México: los

UN CHISTE FINANCIERO-DIGITAL LLAMADO ALTAN

PORMAURICIO FLORES mauricio lores@raran.commy  @mfloresorelane

candidatos de Morena a un puesto de elec-
ci6én popular, en la alcaldia Miguel Hidalgo,
hacen campania criticando la estrategia de se-
guridad del gobierno capitalino. iPum! En un
video difundido por el aspirante a diputado
local, Ulises Labrador, sefiala que hace falta
mas seguridad en esta demarcacién y que in-
cluso ya han realizado estudios de dénde se
requieren mayores acciones en esta materia.
iPum, Pum!

Seinalamientos curios, luego que el Jefe
de Gobierno ha enfatizado que laseguridad y
los resultados dependen del gobierno central
v no de las alcaldias... por lo que las criticas
de Labrador estarian dirigidas a su lider en el
gobierno, {Recontra-Pum!

Lo cierto es que mientras Labrador fue
Director General de Desarrollo Social en esa
demarcacion, durante la administracion de
Victor Hugo Romo, entre 2018 y 2021, Mi-
guel Hidalgo ocupd el lugar 13 de 16, de las
demarcaciones donde la gente se sentia
mas insegura de vivir. Pero luego de que
se fueron esos funcionarios, la Encuesta
Nacional de Seguridad Publica Urbana del
Inegi, muestra que esa alcaldia es ahorala
tercera con mejor percepcién de seguridad
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enla CDMX,
iPum onomatopéyico!

Nearshoring Médico. Una delegaciéndela

Asociacién Mexicana de la Industria Farma-

céutica, que dirige Juan de Villafranca, visité
alas altas autoridades de salud de Estados

Unidos, empezando por la autoridad cienti-

fica, 1aUS Pharmacopeia, que lidera Ronald T.
Piervincenzi, con quien se firmé un acuerdo

de entendimiento (MOU) para que los labo-
ratorios mexicanos participen en talleres téc-

nicos y cursos de preparacién para cumplir
los estandares de regulacion internacional
queles dé acceso a ese y otros mercados. Los
enviados de Amelaf también sostuvieron
reuniones con el Departamento de Estado,

Comercio y Defensa para continuar el Dia-

logo de Alto Nivel en temas de farmacéutica
y propiedad intelectual. El nearshoring bien
armado, pues.

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Mujeres al volante. El compromiso de la
Asociacién Nacional de Productores de Auto-
buses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT)
con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y la equidad de género es una realidad, las
pruebas son palpables, por ejemplo, a dos
afios que Virginia Olalde, directora de Comer-
cio Exterior y Estudios Econémicos, impulso
la creacion de la Red MujerEs Autotrans. As,
las fabricantes parte de la organizacién han
capacitado a decenas de conductoras en
alianza con los Centros de Capacitacién para
el Trabajo Industrial (CECATT) yla Asociacién
de Mujeres Operadoras de Carga (AMO).

Igualdad de oportunidades, igualdad de
género.
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Arturo Damm Arnal

PORARTURO DAMM ARNAL

L a herramienta del Banco de Mé-
Xico para mantener la inflacién
dentrodeloslimites delameta, entre
2% y 4%, es 1a Tasa de Interés Inter-
bancaria, T1I.

Lareceta es: sila inflacién repunta por arriba del limi-
te superior de la meta (4%), como lo ha hecho en los ilti-

mos 36 meses, hay que aumentar Ia TII, lo cual no sirve
para contener el repunte inflacionario (véase: https://
WWW.1azormn.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-
arnal/tii-1-2-arturo-damme-arnal-487810 y https://www.
razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-amal/
tii-2-2-arturo-damm-amal-487942).

Lainflacién ha retomadola tendenciaalabaja: cctubre
4,26%, noviembre 4.32%, diciembre 4.66%, enero 4.88%,
febrero 4.44%, abriéndose la posibilidad para que, en la
préxima reunion de decisién de politica monetaria, de la
Junta de Gobiermo del Banco de México, el 21 de marzo, se
decidalareduccién dela TII, tal vez en un cuarto de purto
porcentual, aunque lainflacién esté todavia 0.40 puntos
porcentuales por arribadel limite superior de lameta (4%),
el 10%, y 1.40 puntos porcentuales por arriba de la meta
puntual (3%), el 46.67%, y aunque las mismas autoridades
monetarias consideren que serd hasta el tercer trimestre
de este afio cuando, en 3.9%, la inflacién se ubique ligera-
mente por debajo del limite superior de la meta (4%, pero
lejos todavia dela meta puntual (3%), que es la que debe
tomarse en cuenta para decidir qué hacer con la TIL

Entre marzode 2021 y septiembre de 2022 lainflacién
repunt6 de 4.67% a 8.77%, aumento de 4.1 puntos por-
centuales, el 87.79%. Entre junio de 2021, mes en el cual

el Banco de México, con tres meses de retraso (el repunte
porarriba dellimite supetior de la meta se inicié en marzo),
empez6 a aplicarla receta, y septiembre de 2022, mes en

el cual se alcanz6 la maxima inflacién antes de que empe-

zaraabajar, 1a TIl aument6 de 4.00%a 9.25%, 5.25 puntos
porcentuales, el 131.25%. En ese periodo la TIl aument6
87.79% ylainflacién 131.25%. Tanto por la eficacia de los
aumentos en la TII para mantener a la inflacién dentro de
los margenes dela meta (2% - 4%).

Entre septiembre de 2022 y octubre de 2023 1a TII
aumento de 9.25% a 11.25%, 2.0 puntos porcentuales, el
21.62%, ylainflacion se redujode 8.77% a4.26% (lamenor
desde que, en marzo de 2021, se inici6 el repunte y se
ubicé por arribadel limite superior de lameta), 4.51 puntos
porcentuales, el 51.43%, no habiéndose logrado ubicarla
dentro de loslimites de lIa meta 2% - 4%).

Entre octubre de 2023 y enero de 2024 Ia TTI se mantu-

vo en11.25% ylainflacién repunté de 4.26%a 4.88%, 062
puntos porcentuales, el 14.55%. En febrero, con la TIl en

11.25%, la inflacién bajé a 440%, 0.40 puntos porcerntua-

les por arriba del limite superior de la meta (4%), el 10%,
v 140 puntos porcentuales por arriba de la meta puntual
(3%),el1 46.67%.

Si, en febrero, en 4.40%, lainflacién se ubico 4.3 puntos

porcentuales por debajo dela que se alcanz6 en septiem-
bre de 2022, 8.70%, reduccion del 49.43%. Y i, en febre-

10, Ia inflacién retomd la tendencia a 1a baja que perdio
de noviembre de 2023 a enero de 2024 (octubre 4.26%,
enero 4.88%), lo cual, desde mi punto de vista, no debe
ser motivo paraque, en la préxima reunién de decision de

politica monetaria, se opte por bajar la TIL ¢Por qué? Por-

quelainflacién (4.40%), esta 68.44% poramiba delameta
puntual (3%).
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Cae industria del vestido 4% en 2023, informalidad
imparable y nearshoring oportunidad vy retos

Ayer hubo asamblea en la Camara del Ves-
tido (Canaive) v se designé, como le ade-
lanté, a José Pablo Maauad como presiden-
te de esa agrupacion en relevo de Emilio
Penhos. Hoy se presentard ante la cadena
fibra, textil, calzado.

En el vestido hay mas de 7,500 empre-
sas, la mayoria pymes, de las cuales mu-
chas exportan y contribuyen a un flujo que
en 2023 significd 7,300 mdd. Prendas como
ropa de dama, nino, deportiva. Claro que
somos fuertes en mezclilla, uniformes
(médicos e industriales) v tejidos de punta.

Hay una balanza en equilibrio va que el
ano pasado importames 7,300 mdd. La for-
taleza del pesc ¢s un aliciente, en tante que
complica la exportacion.

El vestido termind 2023 con una caida
del 4%. Y es que en su ¢aso la recuperacion

del fuerte tropezan del 2020 (38%) se dioen
2022 con un crecimiento del 30%.

Este 2024, pese a o electoral, se proyec-
ta avanzar 0%, pero podria incidir el tipo de
cambio por el ruide en EU con Donald
Trump.

En exportaciones, si bien México esta
muy consolidadoe como socio de EU, hay
riesgos frente al nearshoring. Es gran opor-
tunidad, pero atraer inversiones desde Asia
tendra sus bemoles. Hay materias primas,
bdsicamente fibras, muy maduras alla. De-
ben identificarse 50s iInsumos que generen
valor agregado, explica Maauad. Se requie-
ren certificaciones para llegar a las grandes
firmas globales en EU.

Ademads serd indispensable un Estade
mds dispuesto a apovar, incluida Economia
de Raquel Buenrostro, v 1a interlocucion de
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otras dependencias para mejorar infraes-
tructura, energia y seguridad.

Esos cuellos de botella, advierte el in-
dustrial, pedrian impedir el que podamas
hasta cuatriplicar un empleo directo de ese
rubro que hoy se ubica en 250,000 plazas.

En el mercado interno, el negecio esta-
blecido se ve lastimado por la informalidad
en sus distintas formas: contrabando, su-
bfacturacion y pirateria. Maauad sefiala que
6 0 7 prendas que se venden son ilegales.
Por desgracia esa competencia desleal
avanza. Aduanas de Andre Georges Foullon
tendria que ser mas eficaz en detenerla.

Como guiera nuestra industria no baja la
guardia incluso con marcas nacionales muy
hechas como Ivonne de Ivonne Barrera o
hien Scappino de Pascual Orestano por dar
un par de ejemplos.

Asi que en vestido grandes desafios.

EMPRESAS GLOBALES PLANTEAN Y

PRONTO CON SHEINBAUM Y GALVEZ

Recién Empresas Globales presentd el do-
cumento “Veinte ideas para México™ avala-
do por sus 63 miembros, la mayoria multi-
nacionales. Ya lo ha rebotado con los equi-
pos de Clandia Sheinbaum y Xochitl Galvez
en temas como energia y seguridad. Alberto
de la Fuente v su equipo esperan continuar
en esa tesitura para presentar el resto de los
asuntos, v luego en las proximas semanas
reunirse con las candidatas v hacer plan-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

teamientos mds en directo para que se re-
cojan en el siguiente sexenio.

FUNO CON TERRAFINA PARA
OFERTAR PAQUETE INDUSTRIAL

Pese a los obstaculos del SAT de Antonio
Martinez, resulta que FUNO de André El-
Mann encontré otra formula para colocar en
el mercado sus activos industriales. Ayer se
anuncio otra variante: combinar sus actives
en ese ambito con Terrafina de Alberto Ch-
retin. Se realizard a multiples equiparables
lo que daria un precio de 49.63 pesos por
(BT En total IL.6 millones de m2. Veremos
cdmo se percibe.

NUEVO LiO CON EU TRAS
ETIQUETADO USA VS CARNE,

POLLO Y HUEVO

Como se anticipaba, €l Departamento de
Agricultura de EU (USDA) que encabeza
Tom Vilsack establecié una nueva res-
triccién para las exportaciones cdrnicas,
avicolas y huevo desde México. Se apli-
card un etiquetade “producto hecho en
EU" sdlo para aquellos nacidos, criados,
sacrificados ahi. El gobierno mexicano se
apresta a cuestionar la medida via
SADER de Victor Villalohos 0 Ecenomia
de Raquel Buenrostro.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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LAVOZDE LA IP
XIMENA CESPEDES

Y las redes sociales
hablaron: #8M2024

F1 8 de marzo, Dia Internacional de la Mujer {mejor
conocido como #8M), es una jornada de exigencia
mundial por los derechos y la equidad de las mujeres.
A través de conferencias, eventos, campafias y mar-
chas en las principales ciudades del mundo, mujeres
de todas las edades, razas v religiones piden porellas v

SUS CONGENEres.

En un estudio que hicimos sobre la conversacién
sociodigital, tanto en X como en Facebook, entre sep-
tiembre de 2023 y febrero de 2024 en relacion a la
percepcion de las mujeres sobre el Gobierno, el 38.7
por ciento de la audiencia digital denuncia la ausencia
de justicia en México. El 35.5 por ciento sefiala datos
estadisticos alarmantes del numero de feminicidios v
desapariciones en €l pais v hacen referencia a declara-
ciones de las madres buscadoras.

E119 .3 por ciento critica la baja inversion destinada
a la prevencion y atencién a la violencia, la cancela-
cion de fondos para atender focos 1ojos (como a las
mujeres indigenas) asi como la falta de prioridad por
parte del Gobierno para abordar y atender los dere-
chos de las mujeres de manera efectiva.

Finalmente, un 6.5 por ciento destaca la viclencia
politica en contra de las mujeres.

Asimismo, en relacion al +8M en México, mds alla
de lo que sucede en las marchas, las redes sociales
comparten las diferentes actividades que realizan
asociaciones v colectivos por todo el pais para que du-
rante todo el mes de marzo se reconozcan 1os avances
que se han logrado en la defensa y reconocimiento de
la mujer.

En un dia que tendria que ser celebracion por el
simple hecho de ser mujeres, lastimosamente es un
dia tragico en el que estamos luchando por la vida de
nuestras nifias, jovenes y mujeres, mi hija incluida, v
ne puedo sino marchar para levantar la voz v exigir Pagina 45 de 65
#fusticiaParaAnaMaria #OpinidnCoparmex

Presidenta del Comité de Difusion de Coparmex Nacional
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MUNDO DIGITAL

#OPINION

AUMENTO
DEL PRECIO
DE BITCOIN

Ha sido impulsado por muiltiples factores, los
cuales han influido en la percepcion y demanda.
Todo indicaria que esto deberia seguir subiendo

| reciente aumento del precio de Bitcoin
ha sidoimpulsado por multiples factores
fundamentales y estructurales gue han
influido en la percepcion y demanda de
esta criptomoneda. Todoindicariaqueesto
deberia seguir subiendo.

ESCASEZ DE SUMINISTRO Y ADOPCION MASIVA
Reduccidn alamitad: Laanticipacion del préximoeventode
reduccion a la mitad de la cripromoneda, programado para
abril, ha generado una mayor demanda, ya gue disminuyela
velocidad a la que se crean nuevas monedas, aumentando
su escasez y valor potencial.

Aprobacion de ETF:La aprobacionylanzamiento deETF
deBitcoin al contadoenenerchabrindado accesoaunaclase
mds amplia de inversores, elevando la demanda y el precio
dela divisa digital.

CONFIANZA Y PETICIONES

Columnas Econdomicas

ANALISIS DEL

‘i sale e
s, |

Inversion de gigantes financieros: La inversion de gigan-
tes financieros estadounidenses, como BlackRock, Fidelity
y Grayscale ha contribuido signifi-
cativamente al aumento del precio

Consolido su del Bitcain.
posicidn como Aumentodelademanda:Lade-
activo relevante manda institucional de Bitcoin no
en el panorama muestra.5|g|.wos de clesaceleracpn, lo
. quehasidoimpulsado parlarecien-
Jinanciero iy -
te aprobacion de ETF de Bitcainy la
anticipacion del evento de reduccion
alamitad
LAS EXPECTATIVAS

Anticipacion del halving de Bitcoin: La anticipacion de la
reduccion a la mitad de Bitcoin ha generado expectativas
alcistas en el mercado, ya que los inversaores anticipan una
mayor escasez del activo.

Analisis técnico y fundamental: E| analisis técnico y
fundamental respalda la perspectiva alcista para Bitcoin, lo
gue hacontribuido al aumento del precio.

CONCLUSIONES
El precio de Bitcoin ha alcanzado su maximo histarico en los
Ultimos dias debido a lacombinacicn defactores,incluyendo
lareduccion alamitad deestadivisadigital, la aprobacion de
ETF de la criptomoneda al contadg, la inversion de gigantes
financieros, la demandainstitucional creciente, y las expec-
tativas alcistas respaldadas paor el analisis técnico, asicomo
fundamental.

Estos elementos han convergido paraimpulsar el precio
de Bitcoin a niveles sin precedentes, consolidando su paosi-
cidn como un activo de inversion relevante en el panarama
financiero actual.

Esimportante tener en cuenta que el preciode las cripto-
monedas es altamente volatily puedeverse afectadopor una
multitud de factores, por lo gque es fundamental considerar
cuidadosamente la situacién del mercado antes de tomar
decisiones deinversion.

.

@ARKASMI
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La empresa senalo que la recuperacion actual
del sector proviene de edificios comerciales,
industriales, obras ferroviarias y transporte

a empresa de servicios de elevacion de
carga pesada,alquilerdegriasytransporte
deingenieriaenfocadaenlaindustriadela
canstruccian, Sarens, esta alertanda sobre
un tema poco comentada: hay un gran
rezago en la productividad del sector de
la construccian, y se requiere “encontrar
areas deoportunidad en materia de productividad, eficiencia,
sostenibilidad e infraestructura”. Es cierto.
Sarensdijoquelarecuperacion actual delsectordelacons-
truccion proviene de edificios comerciales, industriales, obras
ferroviarias y transporte. Segun esta compafia es necesario
guelas firmas constructoras sealleguen de nueva tecnologia.
La empresa, dirigica por José Aceves, facilitd buena parte
delequipoconelgueseconstruyeron tramos del Tren Maya.
Las constructoras pasan por un momento complejo. El
praximo Presidente Nacional de la Camara Nacional de la
Industria de la Construccian (CMIC), Luis Rafael Méndez,
ha previsto que estaindustriacrezca 2 por cientoeste afio, y
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haenfatizadola necesidad de su sector de “modernizarse”y
participar mas activamente en la generacion de proyectos.
Enpocas palabras:laCMIC guiere que
las empresas constructoras del pais

Las empresas digan a los politicos qué proyectos
del sector valelapenalanzarenelfuturo,y pro-
cuentan con bablemente tengan razan, porque
productividades san ellos quienes conocen mejor la
diferenciadas infraestructuraque puederealizarse

y saben estructurar los proyectos.

Es evidente a los ojos de cual-
guiera que las empresas del sector
construccian cuentan con productividades diferenciadas;
pero tambiénloesquelafaltade continuidad presupuestaria
delos proyectos publicos hasido unahuella constantey muy
lacerante para la estabilidad financiera de estas empresasen
el pais.Lacombinacion demala productividad y presupues-
tos fallidos ha arrojado en numerosas ocasiones proyectos
inconclusos.Esalgoque el presidente Lapez Obrador quiso
erradicar,sobre todoen los proyectas que mas leimportaban.
Veremaos.

PATHFINDER

El Nissan Pathfinder 2024 recibic la certificacion Top Safety
Pick+2024 de parte del Insurance Institute for Highway Safety,
gue este afio anadid una prueba adicional con un maniqui
extraenlasegundafila de asientos paralapruebadechogue
frontal. El afio pasado habialistas de espera para este vehiculo
gue duraban meses. Ahora la espera es de cuatro semanas.
Nissan es dirigida por Rodrigo Centeno.

SUGAR MOMMY
Se lanza la plataforma de relacionamiento entre mujeres
madurasy hombresjovenes My Sugar Mommy, para el mer-
cado mexicano. El lema es Amor a primera Vi$a. La idea es
experimentar una “nueva forma de relacién en la que una
persona exitosa y madura comparte su estilo de vida lujoso
conalguiengeneralmentemas joven”.Laplataformatradicio-
nal, My Sugar Daddy, cuenta con 760 mil usuarios en México.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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A finales del ano pasado Farmacias del Ahorro
adquirio a la Fintech Tu Dinero Digital, que
apuntalard la gestion de su programa de lealtad

unque un pufiado de bancostiene una posi-
cianrelevanteenelmercadc financierono
se puedesoslayarqueenlos Ultimos afias
ha crecido la competencia en ese sector.

Hablamos deempresas que vienen del
mundo de la tecnaologia que se han unido
a cadenas comerciales para ampliar la
ofertadecreditoeincluso han dadosus primeros pasos para
ampliar el nimero de inversionistas.

Unaempresa gue seanticipaampliaralacompetencia en
el negocio financiero es Farmacias del Ahorro, que preside
Antonio Leonardo Castaiion y que dirige Rafael Eleazar
SelvasSilva, que afinales delafo pasado adquirio ala Fintech
dedicadaalos pagos electrénicos Tu Dinero Digital (TUDI).

LaideadeFarmaciasdel Ahorroesapuntalarla gestionde
su programa de lealtad que ya tiene un plastico propioy que
se estima en unos 20 millones de clientes, que semana con
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semanarealizan compras recurrentes en unared de masde
mil 800 farmacias a nivel nacional, que tienen algun beneficio
por sus compras ya sea monetario o en especie donde la
cuarta pieza es gratisen algunos medicamentos de patente.
Ellanzamiento deun nuevo plds-

tico de la mano de TUDI se espera

Farmacias en 2025 donde |a idea es incluir al-
del Ahorro gun producto financiero que haga
apuntala sinergia ademas con su plataforma
de internet que también se ha con-
su programa . -
vertido en uncanaladicionalasured
de lealtad

de farmacias.

Ese proyectoes adicional al plan
denegociosdeFarmacias del Aharro
paraeste afio que contempla abrir 300 nuevasfarmacias, que
le permitird ampliar su cuota de mercado en ladistribucion de
medicamentos privados estimada en 20 por ciento.

LA RUTA DEL DINERO
Rumbo a la 87 Convencién Bancaria, que como se sabe se
realizard el mes praximo en Acapulco, conviene reflexionar
sobrela participacion delamujer en el sector financiero, mas
alla de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
gue acaba de pasar. Y es gque algunas entidades han sido
constantes en sus esfuerzos de equidad de género, como
Scotiabank que por mas de una década apoya el programa
Women in Payments. Lanaticiaes que ayer esainiciativalogro
conjuntarenla CDMX a un grupo destacado de mujeres del
sectorfinancieroen un panel queresaltd laimportanciadelas
mentorias parafomentar el liderazgo femenino. Participaron
Kristy Duncan, Fundadora y CEQ de Women in Payments;
Goretti Hernandez, Heod of People de Visa México; Claudia
Reyes, Vice Presidenty General Manager de Western Union
MéxicoyCentro América; Jenny Bernal, directorade Talento
y Desarrollo de Scotiabank México y Lucy Hirota, directora
del Segmento PyME, de Scotiabank México.. Luego que ahora
las autoridades financieras del Reino Unido dieron Juz verde
ainstrumentos que tengan como activoslas criptomonedas,
el bitcoin rompid ayerlabarrera de 72 mildalares por unidad,
y es que la City no se podia quedar atrds de Wall Streetenla
ruta para institucionalizar a los activos digitales.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Cae industria del vestido 4% en 2023, informalidad
imparable y nearshoring oportunidad y retos

Ayer hubo asamblea en la Camara del Ves-
tido {Canaive) y se designé, como le ade-
lanté, a José Pablo Maauad como presiden-
te de esa agrupacién en relevo de Emilio
Penhos. Hoy se presentara ante la cadena
fibra, textil, calzado.

En el vestido hay mas de 7500 empre-
sas, la mayoria pymes, de las cuales mu-
chas exportan y contribuyen a un flujo que
en 2023 significd 7,300 mdd. Prendas como
ropa de dama, nifio, deportiva. Claro que
somos fuertes en mezclilla, uniformes
{médicos e industriales} y tejidos de punta.

Hay una balanza en equilibrio va que el
afo pasado importamos 7,300 mdd. La for-
taleza del peso es un aliciente, en tanto que
complica la exportacion.

El vestido terminé 2023 con una caida
del 4%. Y es que en su caso la recuperacion

firmas globales en EU.

Ademds sera indispensable un Estado
mads dispuesto a apoyar, incluida Economifa
de Raquel Buenrostro, y 1a interlocucién de
olras dependencias para mejorar infraes-
tructura, energia v seguridad.

Esos cuellos de botella, advierte el in-
dustxial, podrian impedir €l que podamos
hasta cuatriplicar un empleo directo de ese
rubro que hoy se ubica en 250,000 plazas.

En el mercado interno, el negocio esta-
blecido se ve lastimade por la informalidad
en sus distintas formas: contrabando, su-
bfacturacion y pirateria. Maauad sefiala que
6 o 7 prendas que se venden son ilegales.
Por desgracia esa competencia desleal
avanza. Aduanas de Andre Georges Foullon
tendria que ser mds eficaz en detenerla.

Como quiera nuestra industria no baja la

del fuerte tropezon del 2020 (38%) sedio en guardia incluso con marcas nacionales muy

2022 con un crecimiento del 30%.

hechas como Ivonne de Ivonne Barrera o

Este 2024, pese a Io electoral, se proyec— bien Scappino de Pascual Orestano por dar
ta avanzarl0%, pero podria incidir el tipo de UR Par de ejemplos.

cambio por el ruide en EU con Donald

Tramp.

Asi que en vestido grandes desafios.

En exportacmnes si blen México ests EMPRESAS GLOBALES PLA"TEA" Y

riesgos frente al nearshoring. Ts gran opor— Recién Empresas Globales presento el do-
tunidad, pero atraer inversiones desde Asia ctmento “Veinte ideas para México™ avala-
tendrd sus bemoles. Hay materias primas, 40 por sus 63 miembros, la mayorfa mulli-
basicamente fibras, muy maduras alld. De- Bacionales. Ya lo ha rebotado con los equi-
ben identificarse esos insumos que generen Pos de Claudia Sheinbaum y Xochitl Gatvez
valor agregado, explica Maauad. Se requie- €N temas como epergia y seguridad. Alberto

ren certificaciones para llegar a las grandes de 1a Fuente y su equipo esperan continuar
en esa tesitura para presentar el resto de los

Nisimienta 26
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asuntos, v luego en las proximas semanas
reunirse con las candidatas v hacer plan-

teamientos mas en directo para que se re-
cojan en el siguiente sexenio.

FUNO CON TERRAFINA PARA
OFERTAR PAQUETE INDUSTRIAL

Pese a los obsiicnlos del SAT de Antonio
Martinez, resulta que FUNO de André El-
Mann encontré otra férmula para colocar en
el mercado sus activos industriales. Ayer se
anuncio otra variante: combinar sus activos
en ese dmbito con Terrafina de Alberto Ch-
refin. Se realizard a miltiples equiparables
lo que daria un precio de 49.63 pesos por
CBFL. En total IL6 millones de m2. Veremos
c6émo se percibe.

NUEVO LiO CON EU TRAS
ETIQUETADO USA VS CARNE,

POLLO Y HUEVO

Como se anticipaba, el Departamento de
Agricultura de EU (USDA) que encabeza
Tom Vilsack establecié una nueva res-
triccion para las exportaciones carnicas,
avicolas vy huevo desde México. Se apli-
cara un etiquetado "producto hecho en
EU" sélo para agquellos nacidos, criados,
sacrificados ahi. El gobierno mexicano se
apresta a cuestionar la medida via
SADER de Victor Villalobos o Economia
de Raquel Buenrostro.
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Rosario de Mexico

osario Robles Berlan-
ga acaba de publicar
un libro donde narra
sus amargas experien-
cias vividas durante los
1,101 dias que estuvo en
prision preventiva en la
carcel en Santa Martha Acatitla

Con el prologo del periodista Ciro Go-
mez Leyva, la exsecrelaria de Desarro-
llo Social en el sexenio de Enrique Pefia
Nielo, responsabiliza sin miramientos al
presidente Lopez Obrador de maquinar
una venganza en su contra y denuncia
que lasacusaciones por el desvio millo-
nario de dinero de las arcas ptblicas,
bajo un esquema de convenios con uni-
versidades pablicas y empresas [antas-
mas, se basaron en supuestas omisiones
que no ameritaban prision, “pero que
a través de una celada legaloide estuve
encarcelada injustamente desde el 13
de agosto de 2019”.

Los periodistas del portal Animal Po-
litico, Nayeli Roldan y Manuel Ureste,
sedieron a la tarea de investigar el caso
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que después se coronaria en un libro
cuvo titulo es: “La Estala Maesira. La His-
toria del Desfalco”, y que [ue merecedor
al Premio Nacional de Periodismo 2017
y al Premio Ortega y Gassel 2018.

Los propios periodistas reconocen
que, de todos los altos mandos involu-
crados en dicha trama de corrupcion,
solo Robles, exsecrelaria de la Sedesol y
de la Sedatu *y una vieja adversaria del
presidente Lopez Obrador, ha sido en-
carcelada y paga un casligo que asoma
oscuros motivos politicos”™

A proposilo, ;donde quedd la respon-
sabilidad de Emilio Zebada, exolicial
Mayor de la Sedesol, que a decir de la
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propia Rosario, lenia ciertas atribucio-
nesy [ue quien operd los convenios con
las universidades?

Rosario de México, Testimonio de
una Infamia, es el (itulo de la publica-
cion, bajo el sello de Editorial Grijalbo,
cuyas paginas dejan abiertas las dudas
de la presunta impunidad que nego-
ci6 el hombre de mas confianza de la
ex[uncionaria y que inexplicablemente
dejo de responderle las llamadas en los
momentos algidos de la investigacion
que realizaba la Auditorfa Superior de
la liederacion.

Anteesta situacion, narra la exjela de
Gobhierno de la CDMX, recurrio al abo-
gado Juan Araujo Riva Palacio, socio de
Julio Scherer, entonces asesor juridico
de AMLO, para preguntarle sobre el
proceder de Zebadta. Araujo respon-
di6 que no se preocupara, “yo ya revisé
y lodo esla en orden”

Hernan Gémez Bruera, autor de
“Traicion en Palacio. El negocio de la
Justicia en la 417 revela que el despacho
Araujo, Gonzalez, Peimber(, Robledo y
Carranca (AGPRC), fundado en 1992 por
Araujo Riva Palacio, llevo el caso de Ze-
badda,y paradarle el criterio de oportu-
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nidad, Emilio fue obligado a entregarle
a esle despacho 100 millones de pesos,
en dinero e inmuebles.

“El momentio critico tuvo lugar en
abril de 2021 cuando César Gonzalez (in-
tegrante del despacho) logré que el Juez
Tercero de Distrito, con sede en Tapachu-
la, Chiapas, Oswaldo Alejandro Lopez.
Arellanos, le consiguiera una suspension
que impidié que se actuara en su contra
porlainvestigacion de La Estafa Maestra.
Seg(in abogados que tuvieron contaclo
con él, Gonzalez llegd a presumirles la
facilidad con la que logrd sobornar a este
juezcon 5 millones de pesos’, (pag. 169).

Rosario dice que sale de la carcel sin
animo de revancha por su injusto encar-
celamiento.

México queda con mas heridas abier-
tas, luego de la desmesura de alguien que
penso que estaba predestinado a ser un
personaje historico al nivel de Morelos,
Judrez y Madero en aras de una transfor-
macion, lamenia.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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El futuro energeético de Mexico

| tema de las gasolinas
prendio {uego en dos de
los candidatos a la presi-
dencia de la Reptblica, y
por Morena fue el mismo
presidente Lopez Obrador,
quien defendié su politica
energélica de seguir por la senda de la
produccion de crudo y alentar a Pemex
relinacion.

El punto es que Xdchitl Galvez habla
de cerrar reflinerias y exige al gobierno
de AMLO hacer ptblica la informacion
del dinero que ha perdido Pemex refi-
nacion en su gobierno, sin adentrarse
adn en el tema de las energias limpias.

Jorge Alvarez Méynez insiste en que el
presidente Lopez Obrador “liene ideas
de hace un siglo” y con 1ino acuso que
“si Lazaro Cardenas viviera, no eslaria
pensando en ideas de hace un siglo, sino
en el [uturo de México, y entenderia que
nuestra riqueza estd en el sol, el viento y
el agua, no en el combustolen™

Sin duda, la actual politica de hidro-

GERARDO
FLORES
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

carburos es totalmente dilerente a la de
hace dos sexenios, cuando se decidid
que era mejor comprar gasolina que
invertir en refinerias, porque salia mas
baralo.

De hecho, el 60% de la gasolina que
consumimos la importamos, principal-
menle de EU, y para reverlir esa silua-
cion habria que invertir muchos miles
de millones de délares a Pemex, sin con-
tar el pago de deudas de la petrolera,
una cifra que rebasa los 120 mil millones
de dolares.

Tanto Xdchitl como Maynez no fo-
menlarian la refinacion de petréleo,
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porque no ven ahi el {uturo energéiico
de México.

Como parte de los festejos por el Dia
Internacional de la Mujer, es pertinen-
te informar que el problema del acoso
sexual se ha generalizado en México vy,
particularmente, en el sector piablico. En
esto destaca el estado de Baja California,
va que ahflas mujeres no son respeladas.

En esa entidad ya son decenas de mu-
jeres quienes han denunciado una diver-
sidad de casos de abuso y acoso sexual.
Tan solo en la Direccion General de Co-
municacion Social, a cargo de su director,
Neésior Cruz, v de Ariel LizArraga, quien
{unge como asesor, han sido varias las
irabajadoras que han dejado sus cargos
con (al de no permilir abusos de estos
personajes.

En lugar de gozar de la proteccion de
sus Direclivos, ocurre iodo lo contrario,
pues son constantes las formas en las
que las acosan y las agreden. Hasla el
momento son mas de 20 las que han
dejado sin sustento a sus familias por
haberse visto obligadas a renunciar por
eslos comporiamientos.

En esios liempos de mujeres, bien
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valdria la pena que las autoridades es-
tatales pusieran atencion en la formaen
quees (ratado el sector femenino en esta
area de gran relevancia. Eslo, antes que
el grupo de inconformes crezcan y em-
piecen a realizar marchas de protestas o
a inconformarse de otra manera.

Serd interesante el dato de produc-
cion industrial que hoy publicara el
Inegi al cierre de enero, luego de que
en diciembre de 2023 el avance anual
{ue de 0%. Es probable que la indusiria
haya resentido un menor ritmo de cons-
truccion. Es relevante que se concrelen
mds acuerdos de construccion por parte
del sector privado durante los siguientes
meses para volver a observar un repunte
en la aclividad de construccion.

Las acciones relacionadas con cripto-
monedas subieron a medida que Bitcoin
alcanzo un nuevo maximo historico y
superd los 71 mil dolares. Coinbase y Mi-
crostrateqy aumentaron alrededor del
6% vy 8%, respectivamente.
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Trabajadores competitivos

ste gobiemo ha promovido mik
fiples iniciativas, algunas ya vi
gentes, para mejorar las con-
diciones de los trabajadores
en México y darle contenido al
mandato constitucional sobre que toda per-
sona tiene derecho al trabajo dignoy so-
cialmente dtil.

A pesar de ello, nuestro pais ha fenido,
y sigue feniendo, altas tasas de subempleo,
empleo informal y migracién de trabajado-
res pofenciales a ofros pafses —principal pe-
ro no Unicamente Estados Unidos.

Esimportante fener en mente que el mer-
cado laboral no comparte dindmica con
otros mercados en cuanto a compefencia
y libre concurrencia, por o enorme diferen-
cia de poder entre los duefios del capital y
la mano de obra, y el consiguiente incenti-
vo de los patrones a extraer renfas extraor-
dinarias. De la esclavitud para adelante,
existe cuantiosa evidencia de que este mer-
cado requiere intervenciones estatales y lu-
chas sociales para mitigar el poder del lo-
do patronal, excepto en los muy limitados
sectores donde el talento de los trabajado-
res es fan escaso, que se igualan o invier-
fen los relaciones de poder.

En el caso mexicano, histéricamen-
fe prevalecié el paradigma de que el bo-
o costo de la mano de obra era una con-
dicién sine qua non para la productividad
de las empresas, por lo que el salario mini-
mo se mantuvo a niveles preocupantemen-
fe bajos. Aun asi, las empresas procuraron
minimizar el ndmero de empleos formales

y recurrir a esquemas de subcontratacién
para evitar el pago de cuotas de seguridad
y ofras prestaciones de ley. Las organiza-
ciones patronales y cpulas empresariales
blandieron siempre lo amenaza de despi-
dos masivos, pérdida de competitividad e
inflacién rampante ante cualquier aumento
en el salarioy las prestaciones.

Por eso, los términos de la relacién labo-
ral legal estuvieron estancados en joradas
presenciales de 8 horas, con un solo dia de
descanso por cada seis de trabajo, 15 dias
de aguinaldo, entre ofros.

Este gobierno ha retado el paradig-
ma. De 2018 a o fecha, el salario miimo
ha pasado de 2,650 pesos mensuales a
7,468 pesos, una cantidad atn insuficien-
te para hablar de salario digno, pero sin

duda un avance en la direccién correcta.
No se han podido observar los efectos ple-
nos de este aumento, ni qué parte de los
fenémenos laborales y econémicos obser-
vados guardan una relacién causal con el
aumento al salario, pero no parece haber
indicadores de un efecto inflacionarioy de
desempleo afribuible directamente a éste.

la reforma de 2021 a la Ley Federal
del Trabajo y ofras leyes relacionadas po-
ra prohibir el outsourcing han sido fambién
clave paratransparentar y reordenar las re-
laciones obreropatronales, si bien ha qui-
tado flexibilidad o las modalidades de con-
fratacién que podrian ser eficientes.

Se emitié fambién la norma oficial mexi-
cana para reconocer y regular el telefrabo-
[0y ofra para el manejo de riesgos psico-

sociales; se aprobd asimismo una primera
reforma para modificar el sistema a de
pensiones; se incorpord la licencia por por
ternidad de cinco dias.

Estdn en proceso de discusién reformas
constitucionales y legales para asegurar
que el salario minimo aumente al menos al
ritmo de lat inflacién; duplicar el aguinaldo
de 15 a 30 dias por afio; reducir la jorna-
da laboral a 40 horas semandles y garan-
tizar dos dias de descanso por cinco de lo-
bores; aumentar la licencia por paternidad
a 20 dias; establecer la obligacién de los
patrones de garantizar el descanso a las
personas que trabajan mayoritariamente
de pie, y una reforma més profunda del sis-
tema de pensiones.

Aumentar los costos de contratacién for-
mal para las empresas no es trivial, pero
es sin duda un mecanismo para incentivar
a los patrones a promover aumentos en la
productividad de los trabajadores via ca-
pacitacién, eficiencia, flexibilidad de hora-
rios y lugar de trabajo, cierre de brechas
entre hombres y mujeres, fransparencia, in-
novacién y adopcidn de tecnologias, no
s6lo extraccion de rentas a costa de la so-
lud, bienestar emocional y capacidad de
balancear la vida personal con el trabajo.

Las empresas mexicanas deben poder
producir bienes y servicios a precios com-
pefitivos para lograr la preferencia de los
consumidores locales y globales, pero no
a costa de la explotacién sin contrapeso.
Ojald se discutan las reformas planteadas
con la seriedad que ameritan.
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AHMSA aplaza pago

Altos Hornes d- /éxico [AHMSA) acordd con Pefié
leos Mexicanas aplazar sutercer pago del acuerdo preparar
forio por la planta de fertlizantes Agronirogenados, anuncié
la siderdrgica a la Bolsa Mexicana de Volores.

AHMSA indicd que el nuevo plazo para el pago serd has:
fael 30 de noviembre del presente aiio.

Segin el acuerdo AHMSA deberé pagar 216 mllones
664,040 délares en tres partes. El prmero se hizo el 30 de
noviembre de 2021 por 50 millones, el segundo por 54 mi
lones se realizé en noviembre de 2022y el dltimo, por 112
millones se iba a hacer en noviembre del oo pasado.

Prestadero, una finiech exicana de fondeo coleciivo,
otorgd 9 10 millones de pesos en créditos, con un rendimiento
nefo anual por encima de 18%, lo que en ambos casos signr
fica una difra récord para la empresa.

Durante € dlimo afio fiscal liberd présiamos por 154 mille-
nes de pesos, un crecimiento de 19.7% en comparacion con
el afio anterior.

Prestadero ha crecido en su base de inversionistas acfivos,

de 13,393 en 2022 a 13,906 el afio pasado.

Promotora y Operadora de Infroestructura [Pinfral, recibié
una mejora en el precio obiefivo de sus accicnes en el mer

Fintech Prestadero presta 910 mdp
Pinfra recibe alzade 11%en precio objetivo
Shein abrird tienda en Veracruz esta semana

cado bursdfil mexicano por parte de los analistas de Citi Re-
search, fras una actualizacion de su rodelo de valuacion.

El precio obefivo pasé de 185 a 206 pesos, en fanio
que o recomendacién se mantuvo sin cambios en un nivel de
compra.

La nueva recomendacién de Citi Research implica un rendr-
miento potencial de 14.2% frente ol clerre de 180.41 pesos
del 8 de marzo.

Las acciones de lo administadora de careteras de peaie
en México acumulon una calda de 2.22% en lo que va del
2024 en la Bolsa Mexicana de Valores v cotiza a un precio

de 179.64 DESOS coda una.

La cadena de ropa minoristay deportiva de origen chino
Shein abrriré una poprstore en la cluded de Veracruz, del 15
al 18 de marzo, donde pondid a disposicion de sus clien
tes diferentes lineas de productos, promociones, regalos y
dindmicas.

El nuevo showioom de Shein estard ubicado en el Cen-
o Comercial Andamar, en baulevard Adolfo Ruiz Cortines
4300, Mocambo, en Veracruz.

Esta fienda se sumard a los que va fiene la empresa enel
pais en ciudades como México, Monterrey, Cancin, Estado
de Méxicoy Queréiaro.

accionesyreacciones@eleconomisia. m
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Nuevos maximos
historicos en Bitcoin

n lo que va de marzo, el Bifcoin ha

venido marcando nuevos maximos

casi todos los dias y ayer lunes no

fue la excepcién con la cotizacién

aleanzando un nuevo histérico de
72,324 délares.

Previo al inicio de marzo, el Bitcoin no supe-
raba la barrera de los 65,000 délares desde
noviembre del 2021 cuando la criptomoneda
legé a cotizar en 67,567 délares.

Vale la pena recordar que después de ese
méximo historico de noviembre del 2021, el
Bitcoin se desplomé hasta tocar 15,787 dé-
lares en noviembre del 2022. De entonces a
la fecha, la criptomoneda ha tenido un alza
précticamente ininterrumpida (fuera de tres de
episodios con correcciones femporales alrede-
dor de 10 por ciento).

Sin embargo, la trayectoria ascendente se
aceleré considerablemente desde finales de
enero de este ano. El Bifcoin acumula un alza
de 83%entre el 21 de enero y el cierre de ayer,
y un alza de 72% en lo que va del afio.

Bitcoin nacié con la idea de convertirse en la
primera moneda electrénica a gran escala en
la era del Infernet. Sin embargo, para alcanzar
este estatus, el Bitcoin, igual que cualauier mone-
da, debe cumplir con tres funciones bésicas: i)
funcionar como medio de pago; ii} servir como
depdsito de valor; yiii) ser unidad de cuenta.

Lo realidad es que el Bitcoin no es un medio
de pago ampliamente aceptado, por la falta
de agilidad para ejecutar transacciones, ni una
unided de cuenta o referencia de precio, por
sus constantes fluctuaciones de valor.

El Bitcoin se ha convertido més en un depdsito

Columnas Econdmicas
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de valor que en una verdadera moneda. Sin
embargo, como depésito de valor o activo de
inversién, hay quienes comienzan a ver algunas
caracteristicas similares entre el oro y el Bitcoin.
En primer lugar, ni el oro ni el Bitcoin son

medios de pago cominmente aceptados. En
segundo lugar, ni el oro ni el Bitcoin son unido-
des de cuenta, es decir, que no es comdn ver
los precios de bienes y servicios ofertados ni en
oro nien Bitcoin.

En tercer lugar, ambos son activos no pro-
ductivos, es decir que no generan flujos [ni di-
videndos, ni infereses, ni repartos de ufilidades,
efc.) ni tienen capacidad de crecimiento.

En cuarto lugar, ambos son activos cuya
oferta es limitada y finita (el oro por la capa-
cidad de extraccion minera y porque los de-
pbsitos de oro son finitos y el Bifcoin que por
disefio tiene un nimero limite de 21 millones
de Bitcoins a ser minados electrénicamente).

En quinto lugar, ambos son activos “des-
centralizados” es decir que estan fuera de la
regulacién y control del sistema financiero
tradicional. En sexto lugar, la demanda de am-
bos activos esté determinada por el contexto
de mercado y la percepcién de valor en un
momento dado (algunos como Warren Buffet
describirian esfo como especulacion).

Finalmente, tanto el valor de fodo el oro en
los mercados como el de Bitcoin, es mindsculo
ante otras clases de activos como las acciones
y los bonos. De alguna manera, el Bifcoin pa-
rece estar sujeto a la misma critica que hace
Warren Buffet al oro como activo de inversién.

Para Buffet, siempre serd mds afracfivo inver-

fir en acciones y bonos que en un activo cuyo
valor infrinseco no estd ligado a su capacidad
productiva y que mds bien depende de la per-
cepcidn de valor en un momento en parficular.

En este momento en particular, lo que hemos
visto es la llegada del Bitcoin como activo de in-
version a los mercados masivos (anteriormente
s6lo estaba disponible en mercados especifi-
cos de criptomonedas, limitando el acceso a
muchos inversionistas).

A partir del listado del primer vehiculo de
inversién de Bitcoin en mercados publicos o
ETF (Exchange Traded Fund) en enero, este
insfrumento ha superado 55,000 millones de
délares de inversién, acercéndose al tomaio
del ETF de oro mds grande del mercado.

Este incremento en la demanda, dada una
oferta limitada, estd en buena medida detrds
de los nuevos méximos histdricos. Los que pien-
san que estamos anfe una burbuja especulativa
argumentan que no hay ningin factor funda-
mental detrds del alza, més alld de la novedad
y el acceso masivo al instrumento.

Sin embargo, los que tienen una vision mds
optimista, argumentan que las criptomonedas
y especialmente el Bitcoin, apenas representan
una fraccidn microscépica de las carteras de
inversionistas y reservas de bancos centroles a
nivel global y que una simple diversificacion
mindscula de estas carteras y reservas hacia el
Bitcoin, podria llevar su cofizacién a miltiplos
del nivel actual.

Es dificil hacer un pronéstico de quienes
tienen la razén, pero lo que si es un hecho es
que el precio del Bifcoin se ha caracterizado
por una volatilidad histdrica sin precedentes.
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La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisio.rmx

Intervencion
presidencial en
el banco central

émo se atreve el presidente
° de Estados Unidos, Joe Bi-

den, a pretender intervenir

en las decisiones de la Re-

serva Federal de Estados
Unidos (Fed)! Eso es algo que ni siquiera
hace Lépez Obrador, dicen algunos es-
candalizados analistas.

Bueno, lo primero que tendria que ha-
cer el Presidente mexicano para buscar
entrometerse en la politica monetaria del
Banco de México seria entenderle, pero
su nivel de afencidn estd mds en desacre-
ditar a la diputada espaiiola del Partido
Popular, Cayetana Alvarez de Toledo, que
en los temas de Estado.

Quizé lo dnico que le habrén dicho a
Lépez Obrador es que, si bien las tasas
altas entorpecen el crecimiento econémi-
co, ol mismo tiempo el dinero caro ayuda
a la apreciacién del peso frente al délar
y sequro que eso, en términos electorales,
le gusta més.

Es verdad que, ante el descomunal
tamafio de la economia informal en Mé-
xico, el nivel de la influencia de la tasa
interbancaria es bajo para procurar un
freno o empuije de la actfividad econémi-
ca. Pero fambién es cierto que son menos
las personas que usan délares en su vida
cotidiana, pero la paridad cambiaria es
uno de los fetiches de Lopez Obrador.

Pero en Estados Unidos, donde si hay
una relacién directa del nivel de la tasa
de interés y el consumo, es evidente que
el Presidente demécrata en proceso de
reeleccién quisiera ver créditos més bara-
tos que impulsen la actividad econémica
de aqui a noviembre que los ciudadanos
van a las urnas.

Biden hace lo mismo que en su momen-
to hizo Donald Trump, meter las narices en
las decisiones del auténomo banco central
estadounidense en un afdn de incidir en

una decisién que les deja réditos politicos.

Si podrian pesar las palabras presiden-
ciales, sobre todo en un momento como
éste en que ya habria algunas razones
para pensar en un primer guino de relajo-
miento a la fasa inferbancaria a un dia y
su actual nivel de 5.5 por ciento.

La realidad es que, a poco mdés de
una semana de que se reina el Comité
de Mercado Abierto de la Fed, 98% de
los participantes del mercado creen en
las palabras del fitular del banco central,
Jerome Powell, de que no se van a mover
todavia las tasas de inferés.

El mismo Biden, cuando le hace manita
de puerco a la Fed con aquello de que
pueden apostar a que el pequeiio equipo
que fija lass tasas de interés las va a bajar,
seguro que estd pensando en las reunio-
nes posteriores.

El mismo éxito econémico estadouni-
dense, con buenas cifras de empleo y
aceptables niveles de consumo, hacen
que la Fed se tome con més calma una
baja en las tasas, porque, en su doble
papel, la balanza sigue cargada hacia
los altos niveles de inflacién, con una eco-

nomia que se mueve a buen ritmo.

Pero para las aspiraciones de un po-
litico, cuenta mds el dnimo de los esta-
dounidenses que puedan comprar mds,
porque esos electores ya descontaron en
su catdlogo de enojos la alta inflacién. Asf
que, si algo quiere ver el resto del afio Joe
Biden es a consumidores haciendo lo suyo
con baijos tasas de interés.

A poco mas de uno semana de que se relna el Co-
mité de Mercado Abierto de lo Fed, 98% de los parti-

cipantes del mercado creen en los palabras del ttilar
del banco central, Jerome Powell, de que no sevana
mover fodavia las tasas de interés.
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El algoritmo v sus descontentos

¢ Laimplementacionde algoritmos paramaximizar laparticipacionde losusuarios ¢s la
forma cnlaquelas grandes empresas tecnologicas maximizan clvalor paralos accionistas,

y las ganancias a corto plazo amenudo prevalecen sobre los objetivos comerciales alargo
plazo. Ahoraquc lalA esta preparada para potenciar la ecconomia de plataformas, s¢ necesitan
urgentemente nucvasreglas y estructuras de gobernanza parasalvaguardar al ptiblico

ONDRES. En una nueva de-

manda legal en Estados Unidos

contra Meta, 41 esfados v el

Distrito de Columbia sostienen

que dos redes sociales de la

empresa {Instagram v Facebock] no sdlo scn

adictivas, sino fambién perjudiciales para el

bienestar de los menores. Se acusa a Meta de

poner en prdctica un “esquema para exploiar

Bvenes usuarios con fines de lico”, que incluye

mostiarles contenido necivo que los mantiene
pegados a sus pantallas.

Segin una encuesta reciente, los jovenes

estadounidenses de 1/ afios pasan 5.8 horas

por dia en las redes socidles. ;Cémo se legd
a esto? la respuesta, en una palabra, es vinc:
lacion {engagement)

El uso de dlgoritmos pensados para maxi-
mizar la vinculacion de los usuarios es el modo
que fienen las grandes tecnologicas de maximi
zar el valor para los accionisias, con el resultc-
do de que las ganancias a corfo plazo suelen
imponerse a los objefivos empresariales a largo
plozo (por no hablar de la salud sociall. Como
explica el cientfico de datos Greg Linden,
los algaritmas basados en ‘malas métricas”
fomentan “malos incentivas” y dan via libre a
‘malos actores’.

Facebook comenzé como un servicio ba-
sico para conectar a amigos y conocidos en
Internet, pero con el fiempo su disefio evols
cioné de | safisfaccion de las necesidedes
y preferencias de los usuarios a mantenerlos

dertro de la plataforma y alejados de las ofras.
En pos de este objetivo, la empresa desestimd
una y ofia vez las preferencias explicitas de
los consumidores en relacién con la clase de
contenido que desean ver, la privacidad v el
uso comporﬁdo de sus datos.

la primacia de las ganancias inmediatas
implica inducir a los usuarios a hacer “clic”,
incluso si el resultado general de esta estrategia
es dar prioridad a materiales sensacionalisias
de calidad inferior, en vez de dar su debida
recompersa a Jn universo mas amplio de crea-
dores de contenido, usuarios y anunciantes. A
estas ganarcias las denominamos “rentas ak
gorftmicas de la atencion’, porque se generan
mediante una posesion pasiva (como la de los
ferrctenientes] en vez de una actividad produc-
fiva orientada a satisfacer las necesidades de
los consumidores.

La identificacion de camportamientos rertis:
fas en la economia actual exige comprender
de qué manera las plataformas dominantes
explotan el control algorimico que tienen so-
bre los usuarios. Un algoritmo que degrada
la calidad del contenide que promueve esté
abusardo de la conianza ce los usuarios y de
la posicion dominante reforzada por el efecto

red. Es asf como Facebook, Twitter e Instagrom
pueden salirse con la suya 'y seguir lenar-
do sus paginas de anuncios y corfenido
adictivo ‘fecomendado”. Como explica el
especialista en tecnolegia Cory Doctorow
en forma un tanfo colorida, la “mierdifica-

cién [enshittification] de las plataformas
suige del cafion de un algariimo” {que a su
vez puede depender de practicas ilegales
de recoleccion y uso compartido de dafos.
la demanda contra Meta tiene que ver,
en definitiva, con sus praclicas algorfmr
cas, cuidadesamente disefiadas para
maximizar la vinculacion de los usuarios:

mantenerlos en la plataforma por mas
fiempo y provocar mas comentarios, ‘me
gusta" v republicaciones. Suele ocurir que
un buen modo de lograrlo sea exhikir con-
fenido nocivo v lindante con lo ilegal, y
corverir el fiempo pasado enla plofaforma
en una actividad compulsiva, mediante
funciones como el “desplazamiento infin-
10"y el envio incesante de nofificaciones y
alertas {técricas que en muchos casos también
se usan con gran efectividad en la industria de
los juegos de azar.

Ahora que los avances en infeligencia ar
fificial comienzan a potenciar las recomen:
daciones algorimicas y hacerlas incluso mas
adictivas, se necesitan con urgencia nuevas
estruciuras de gabernanza orieniadas al “bien
comin’ {en vez de o una estrecha idea de “vor
lor para los accionistas'] v dlianzas simbificas
enfie las empresas, los gobiemos y la sociedad
civil. Felizmente, estd muy dentio del alcance de
los autoridades reformar estos mercados paro
ponerlos al servicio del bien coman.

En primer lugar, en vez de apelar exclusi
vamente a la legiskacion anfimonoSi¥9% 88 de 65
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defensa de la competencia, las autoridades
deben adeptar herramiertas tecnologicas
que impidan @ los plataformas encerar a los
usuarios y a los desarrolladores. Un modo
de evitar la creacion de recintos cerrados
anficompetitivos es exigir la portabilidad e
inferoperobﬂidod de datos entre servicios di
gitales, para que los usuarios puedan pasar
facilmente de una plataforma a ofra si aquella
en la que estén no safisface sus necesidades
y preferencicls.

En sequndo lugar, es esencial una reforma
de la gobemanza corporativa, va que lo que

levé a las plataformas a la explotacién alge-
fiimica de los usuarios fue el principio de maxi-
mizacion del valor para los accionistas. En
vista de los conocidos castos sociales de este
modelo de negocio {buscar la mayor caniidad
posible de clics suele llevar a la muliplicacion
de esfafos, desinformacion y matericles que
dlientan la polarizacién polical, o reforma

de la gobemanza exige una reforma de los
algariimos.
Un primer paso hacia la creacion de un

modelo basico mas saludable es exigir que
las plataformas revelen ien el informe anual
10K que deben presentar ante la Comision de
Valores de los Estados Unidos) los indicadores
a cuya optimizacion apuntan los algoritmos, st
como el modo en que monetizan a los usuc-
rios. En un mundo donde los ejecutivos de las
fecnolagicas van todos los afios a Davos a
hablar del propasio social de sus empresas, una
publicacién de dates fidedigna los presionard o
cumplir lo que dicen y ayudard a formuladores
de poliicas, reguladores e inversores a disinguir
enfre ganancias merecidas y rentas indebides.

En fercer ugar, los usuarics deben fener mas
influencia sobre el modo en e que los algorimos
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priorizan | informacién que se les muestia. De
lo contrario, el desdér por los preferencias de
los usuarios seguird causando daro, dl crear los
algoritmos ciclos de retroalimentacion propios
en los que inducen a los usuarics a hacer clic
en deferminados centenidos y después infieren
endneamente que esas son sus preferencias.

En cuarto lugar, la metodologia de “prueba
A/B', esiéndar en lo industia, debe dar paso
a evaluaciones de impacio a largo plazo mds
infegrales. El uso deficiente de la ciencia de

datos lleva al cortoplacismo algoritmico. Por
ejemplo, una prueba A/B puede mostrar que
aumentar la canfidad de anundios en pantalla
fendid un efecto posifivo a corto plazo sobre las
ganancios sin provocar un deferioro evidente en
la refencion de usuarios; pero esio supone pasar
por dlio el impacto sobre ko adquisicion de usuar
rios nueves, por no hablar de casitodos los ofros

fectos potencialmente nocivos a laigo plazo.
Lar ciencia de datos bien usada muestio
que opfimizar los sisiemas de recomender
cion de modo fal de no buscar una recom
pensa inmedicta {por eiemplo, apuniando
mds bien a la safisfaccién de los clientes v lo
adquisicion y refencion de usuarios en el fut
o) es € mejor modo que fieren las empresas
oara reforzar el crecimiento y la rentabllidad o
argo plozo fsuponiendo que puedan dejar de
zentrar foda la atencion en el piéximo informe
le ganancias fimestidles). En 2020, un equipo
Jentro de Mefa defermind que en un horizonte
emporal mds largo {un afiol, reducir la canti-
drd de nafificaciones intrusivas mejoraria la
uiizacion de los aplicaciones v la safistaccior
de los usuarios. Se encontré una gran dife
rencia entre los efectos a largo plazo y los

efectos a corlo plazo.

En quinto lugar, hay que poner en ac
cion una 1A piblica para evaluar la calr

dod de los resultedos de ks algorimos, en
particular en el drea de la publicidad. En vista
de los considerables perjuicios que supone la
flexibilizacién de los criterios de aceptacién
de anuncios por parte de las plataformas, la

autoridad britanica encargada del control de
lo publicidad comenzard a usar herramientas
de IA para ardlizar los anundios e identricar a
los que formulen «afimaciones dudosasr. Ores
paises deberian seguir el ejemplo. Igual de
importarte, la evaluacion mediante IA deberia
ser un componente habitual de la disposicion de
las plataformas a permitir una auditoria extemna
de los resultados de los algorimos.

Crear un enforno digital que recompense
lo creaciér de velor a partir de la innovacién
y cosfigue la extraccion rentista de valor sobre
fodo, en los mercados digitales mas importan-

fes] es el desafio econémico fundamertal de
nuestios fiempos. Para preservar la salud de
los usuarios de las grandes tecnolbgicas y de
lo fotalidad del ecosisiema hay que evitar que
los algoritmos estén supeditados al afén de
ganandias inmediatas de los accionisias. Silos
directivos de las empiesas realmerte creen en
el principio de valor para los partes inferesadas,
deben aceptar que es necesario un cambio
radical en el modo de crear valor, sobre la base
de los cinco princigios detallados antes.

El juicio inminente contia Meta no puede
deshocer los errores del pasado. Pero miertras

nos preparamos para la préxima generacion
de productos de 1A, fenemos que insfituir me-
canismos para una correcta vigilancia de los
algoritmos. H uso de algoritmos basados en 1A
influird no sélo en lo que consummos, sino farr
bién en como producimos y creamos; no solo
lo que elegimos, sino también o que pensamos.
Agui no hay maigen para el error.
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La importancia de tener un plan financiero

na de las grandes lec-
ciones que me ha en-
sefiado la vida es esta:
nunca vas a lograr lo
que quieres si no tienes
un plan. Pero ademds, aunque lo fen-
gas, quizé en el camino te des cuenta
de que, lo que realmente quieres, es
distinto de lo que pensabas. Enfonces
ajustas tu plan. También habrd tropie-
zos y desviaciones: la vida te lanzard
curvas. Si eso pasa, lo adaptas. Pero
siempre hay que tener un plan.

Si no lo tienes, conseguir lo que
quieres serd practicamente imposible.
Silo logras, serd por azar o acciden-
fe, pero ademds fendrds un gran ries-
go de perderlo después de haberlo
conseguido, si no tienes un plan para
conservarlo.

Ahora bien, para poder hacer es-
fe plan, primero tienes que saber cudl
es fu objetivo, qué es lo que quieres
lograr. Eso significa también saber
quién eres, cudles son tus principios y
valores, cudl es tu misiény cudl es la
vision que tienes de tu yo futuro. Esa
claridad es lo que distingue a los lide-
res, a las personas que son verdade-
ramente exitosas, felices y safisfechas,
de fodos los demds.

Tristemente, lo mayoria de la gen-
fe no tiene esto claro. 3Cudl es la vi-

da que quieres tener? 3Qué es lo
que le da riqueza a tu vida2 Cuan-
do hago este tipo de preguntas, sue-
lo recibir respuestas ya sea filosdficas
(complicadas, poco concretas y ate-
rrizadas) o bien muy reduccionistas
(por ejemplo: yo sélo quiero ser rico
y tener yates).

El dinero, como lo hemos discutido
muchas veces en este espacio, es una
herramienta. Si es importante, inclu-
so indispensable para lograr nuestros
objetivos. Pero no es un fin en si mis-
mo: si lo vas a acumular, es para ha-
cer algo con ese dinero. Ese “algo” es
tu verdadero objefivo. Si quieres lle-
gar ahi, tienes que tener un plan.

Asi, tu plan financiero es una par-
fe muy importante de tu plan de vida.

¢Qué es un plan financiero?
Un plan es un conjunto de pasos pa-
ra alcanzar una serie de objefivos. Es
como trazar un mapa que fe dice co-
mo llegar hasta tu desfino. Parece muy
sencillo pero no lo es tanto, porque en
la vida hay muchisimas rutas posi-
bles, unas mds peligrosas que ofras.
Para hacerlo, tienes que fener clo-
ro primero cudl es tu punto de partida
y como ya mencionamos, a dénde
quieres llegar. Qué quieres conse-
guir? Un buen plan financiero ade-

mds tiene que tomar en cuenta qué
pasaria si fe encuentras con una tor-
menta en el camino, incluso si ésta
llega a causar dafios. Siempre hay
adversidades y la mejor forma de en-
frentarlas es estar preparado.

La ruta debe contener distintas po-
radas: no es posible caminar en un
dia'y de una sola vez desde México
hasta la Patagonia. Necesitards po-
rar para comer, dormir y recargar
energias. Cada una de esas paradas
es un objetivo —cada vez que consi-
gues uno fe estds acercando mds a
fu desfino.

De hecho, uno de los grandes se-
cretos para conseguir cosas impor-
tantes es precisomente ese: partir un
obijetivo grande en muchos peque-
fios. Son més féciles de alcanzar, pe-
ro también te motivan y te ayudan a
mantenerfe en la direccidn correcta.

La realidad es que si no haces un
plan financiero, si no tienes claras las
cosas que mds fe importan en la vida
y hacia dénde quieres i, estards no-
vegando sin rumbo ni direccidn. Irds
hacia donde te lleve la corriente.

2Sabes qué es lo mdés triste? Que
mucha gente viaja asi por esta vida,
como un barco a la deriva. Si ha si-
do tu caso, aln estds a tiempo de to-
mar el fimén.
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JEs creible 1a propuesta educativa de Claudia?

| pasado sdbado 9 de marzo,
Claudia Sheinbaum ofrecié en
un acto de campaiia en Morelia,
Michoacén apoyar la educacién,
construir mds escuelas, y en gene-
ral, segdn lo que declard, apoyar a los jéve-
nes, “para que tengan una vida de futuro, de
bienestar; no de guerra, no de muerte y ese
futuro lo vamos a garantizar con educacién,
educacién, educacion y més educacion”.

A bote pronto, suena muy romdntico, que
lo candidata ofrezca invertir en educacién
como una politica necesaria para reducir
la tentacién y los incentivos para que los
jovenes de México se sumen al crimen orgo-
nizado. El problema es que al menos por lo
que hace al gobierno del presidente Lopez
Obrador -cuyas politicas pretende continuar
como parte de esa promesa ambigua de
construir el sequndo piso de la Cuarta Trans-
formacion- el saldo en materia educativa es
negativo, en varios rubros.

Para empezar, al analizar la matricula
educativa'y comparar la que se reporté para
el afio escolar 2022/2023, 33 millones 145
mil 240 estudiantes inscritos en todos los
niveles educativos, contra la que se reportd
para el afio escolar 2017/2018, 36 millones
450 mil 450 estudiantes, se observa una
caida en la matricula total de poco més de
3 millones 300 mil estudiantes. Un mal dato,

sin duda.

En consistencia con lo anterior, la tasa
nefa de matriculacion muestra un desemperio
negativo en lo que va de la administracién
del presidente Lpez Obrador. Es un indico-
dor que reporta el INEGI, y que en una nota
explicativa de esta insfitucién se sefiala que
consiste en la proporcidn de la matricula tofal
de un nivel educativo determinado, respecto
a la poblacién en edad oficial de cursar el
nivel, es decir, es un indicador que muestra
en qué porcentaje se estd atendiendo a la
demanda potencial de un nivel educativo
determinado. Para el caso de la educacién
primaria, lo tasa neta de matriculacién se
redujo en 3 puntos porcentuales, al pasar
de 98.8 en 2016, a 95.8 en 2023. El caso
del nivel de secundaria es més grave, pues
la tasa neta de matriculacién se redujo en 5
puntos, al pasar de 879 a 82.9 en el mismo
espacio de tiempo.

Por ofra parte, también estd el dato que
arrojé la Encuesta Nacional de Ingresos y
Gastos de los Hogares 2022, en cuanto al
numero de horas semanales dedicados al es-
tudio por los estudiantes mexicanos, que de
36.7 horas que en promedio dedicaban a
este fin en 2018, para 2022 ya le dedicaban
a esta actividad 35.6 horas en promedio,
casi una hora menos que cuatro afios antes.

En el mismo sentido estd el hecho de que
esta administracién ha dedicado un menor
gasto piblico a la educacién, como propor-

cién del PIB, que lo que se observaba al cie-
rre de lo administracion del presidente Pefia
Nieto, cuando se ubicaba entre 3.1% y 3.2%
del PIB. Para 2023, se reporta que el gasto
en educacion represents apenas el 2.9%.

Para coronar el pesimismo, no podemos
dejar de mencionar el marcado retroceso
que se reportd en los resultados de los estu-
diantes mexicanos en la prueba PISA apenas
el afio pasado, que de acuerdo con los re-
sultados obtenidos en los distintas disciplinas,
fodo indica que el desemperio de los estu-
diantes mexicanos retrocedié a los niveles
registrados una década previa.

Asi que los nimeros o los indicadores so-
bre el sistema educativo mexicano en lo que
va de la administracién del presidente Lopez
Obrador no permiten respaldar cualquier
promesa u oferta que diga que va a mejorar
la educacién de los mexicanos, porque por
lo pronto, lo que ellos consideran el primer
piso de la transformacién le quedé a deber
mucho a México en materia educativa.

Peor aln, con este mal desempefio en
materia educativa resulta adn menos creible
que esfo pueda ser la solucién sobre la que
Claudia Sheinbaum resolveria el problema
de inseguridad y de creciente presencia del
crimen organizado organizado en México.
Los datos del primer gobierno de la 4T la
contradicen.

*El autor es economista.
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Combustible sostenible de aviacion

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

arece un lugar comin, pero en
) realidad no hay muchos paises
que estén enfendiendo de qué
se trata la busqueda de un tipo
de combustible sostenible en
aviacién [conocido como SAF), y que
es un compromiso que la Organizacién
de Aviacién Civil Infernacional (OACI),
que agrupa a gobiernos del mundo y la
Asociacién de Transporte Aéreo Interna-
cional (IATA), donde participan las 300
aerolineas més importantes a nivel glo-
bal, han hecho para lograr que la avio-
cién no sélo no sea un problema al ser
responsable del 2.5% de las emisiones
de CO2, sino que lo revierta y sea punta
de lanza de lo transmutacién energéti-
ca, para que todos se comprometan en
la lucha contra el cambio climdtico.
El compromiso no es s6lo para mo-

dificar los combustibles, aunque es un
primer paso importante, sino que tiene
que ver con reducir significativamente la
huella de carbono de las empresas en
los lugares donde operan. La aviacién
tiene la meta de llegar a NetZero (cero
emisiones de biéxido de carbono} para
el afio 2050 y en esa lucha hay hitos
que deben cumplirse, como que en el
2030 todos los aviones esfén utilizando
el SAF y estén certificados para ello.

Una de las empresas que mds se han
implicado en esta lucha es Airbus, la
armadora de aviones europea, que ha
desarrollado no sélo un programa muy
definido para ir cumpliendo metas como
fabricante de aeronaves, sino que estd
implicada en el desarrollo de nuevas
opciones de combustible sostenible al-
rededor del mundo.

Bajo la premisa de que los SAF
pueden reducir hasta en un 80% en

promedio de la huella de carbono de
las aeronaves, en comparacién con lo
que hoy sucede, se estd promoviendo
el uso de este tipo de combustible a
nivel mundial. En este momento las ae-
ronaves del fabricante europeo estdn
cerfificadas para aceptar hasta un 50%
de SAF como combustible y en 2030
podrdn usar hasta el 100%, en vistas de
la utilizacién de nuevas energias en la
industria aérea global, como pueden ser
el hidrégeno o la electricidad.

Ya desde el afio pasado tanto Airbus
como Aeropuertos y Servicios Auxilia-
res (ASA], la Asociacién de Transporte
Aéreo Internacional (IATA), la Cdmara
Nacional del Aerotransporte (Cancero)
y algunas empresas preocupadas por el

medio ambiente, lanzaron una convoco-
toria para que estudiantes y cientificos de
Universidades, Centros de Invesfigacion
y Agencias de Desarrollo participen en
un certamen a nivel nacional, con objeto
de que México se inserte en el concierto
infernacional a fravés de producir nuevos
combusfibles, fomando en cuenta que en
nuesfro pafs existen muchas zonas semide-
sérficas donde se producen naturalmente
plantas que no compiten con ofros cultivos
dtiles, o bien desperdicios que pueden
ser reconvertidos en combustibles susten-
tables.

De acuerdo con los organizadores del
certamen, el Sustainable Aviation Fuels
México 2024-2025 tiene como objefivo
desarrollar proyectos factibles y escalables
para acelerar la produccidn de SAF. Yaen
el 2023, en el marco de la Feria Aeroespo-
cial Mexicana (FAMEX 2023) se recibieron
39 trabaijos de este fipo donde el ganador
fue el Politécnico Nacional y ahora se llevo-
ré a los finalistas a trabaijar con los equipos
cientificos de ofras naciones y también se
utilizard a la FAMEX 2025 como marco

m- m—
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Reﬁnacmn pérdidas recurrentes

os candidatos de oposicion, Xéchitl Gélvez y Jorge Alvarez Méy-

nez abrieron uno de los perfiles mds espincsos para el gobierno y su

candidata: el modelo energético, especificamente el modelo refinador,

en el que se ha centrado el sexenio lopezobradorista, en su apuesta por

alcanzar la soberania energética y producir las gasolinas que consumen
los mexicanos. )

El entonces precandidato de Movimiento Ciudadano, Alva-
rez Maynez lo propuso primero. A principios de febrero dié a
conocer su intencién de cerrar la refineria de Cadereyta, a tra-
vés de una iniciativa que seria sometida a consulta popular.
El pasado fin de semana, la candidata Gélvez, del PRI, PAN 'y PRD, dijo que
de llegar a la Presidencia de la Repiblica no solo se compromete a cerrar la
refineria de Cadereyta sino también la refineria de Ciudad Madero.

El tema provocé la reaccién reprobatoria inmediata del presidente 16pezo-
brador y la defensa a ultranza de su contrarreforma energética que ha venido
aplicando de facto.

El modelo energéfico sexenal se orienta ol predominio de Pemex y CFE
sobre los agentes econémicos privados y pretende la sustitucién de las impor-
taciones de gasolinas con produccién nacional.

Sin embargo, ese modelo no ha tenido éxito porque ni ha lo-
grado aumentar la produccién de petréleo, ni de gasolinas.
Pemex, estd sobreendeudada y representa un serio riesgo para la calificacién
crediticial del gobierno y para las finanzas publicas.

El Jefe del Ejecutivo y la candidata oficial, Claudia Sheinbaum, a pesar
de todo, defienden el modelo energético, que le estd costando muy caro dl
pais. La propuesta de Gdlvez es mucho més ambiciosa porque no propone
solo cerrar el par de refinerias, propone transformar a Pemex, en Emex, una
empresa de energias limpias.

De tal suerte que se contraponen los dos modelos energéticos. El que estd
en ejecucién en el sexenio lopezobradorista y el que propone la candidata
opositora.

Para el consultor y experto en energia Pablo Zarate, el debate es muy
oportuno porque fanto Pemex como la CFE “tienen una larga lista de acti-
vos, francamente impresentables, incluidas las refinerias de Minatitldn y de
Cadereyta.

Es muy importante —dice- que se abra el debate sobre los ac-
tivos y portafolios de las compafias estatales de energia.
Pertenecer a Pemex o a la CFE no deberia significar que se les proteja con la
cobija de la impunidad y que nadie cuestione su operacién.

Muchos activos de las dos empresas estatales generan dafios ambientales
y econdmicos.

Hace algunas semanas el consultor escribié en una columna de El Econo-
mista un texto en el que proponia la clausura de la refineria de Minatitldn en
cuanto se inaugure Dos Bocas, para que en el proceso se absorba al capital
humano.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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Advirtié enfonces que la suma de los deterioros netos de la refineria de
Minctitlén del 2020 ol 2022 fue de 59 mil 612 millones de pesos y subrayéd
que el mantenimiento de un afio de esa refineria representard jel 76.5% de
sus flujos a futuro!

Zérate recomienda de cualquier forma, que las propuestas de clausura de
refinerias deberdn presentarse con los andlisis costo-beneficio porque de lo
contrario, aunque la propuesta provenga de ofra estfirpe ideoldgica, no dejord
de ser populista.

De acuerdo con datos publicados en los medios de informacion, el sistema
de refinacién registra pérdidas cuantiosas.

En los primeros cinco afios del sexenio lopezobradorista, Pemex Transfor-
macién Industrial (PMI) la divisidn de la empresa que incluye los resultados de
los refinerias, perdié 800 mil millones de pesos.

Las pérdidas anuales fueron del 2019 a 2023 de 78.6 mil millones de pesos
(mmdp); 263.9 mmdp; 196.3 mmdp; 187.3 mmdp; y 74 mmdp.

PMI ha escrito una breve pero muy costosa historia de pérdidas econémicas
en poco menos de una década, desde su constitucidn.

PMI fue creada en noviembre del 2015 con el objetivo de ga-
rantizar la produccién de refinados y maximizar su valor.
Paradédjicamente la divisidn es uno de los principales bogquetes de la petrolera
que recibe presupuestos multimillonarios y registra pérdidas constantes.

El mal desempefio de la divisién de refinacién de Pemex, no es exclusivo de
ésta administracién lopezobradorista.

Sin embargo, el actual gobierno le apostd y le sigue apostando al modelo
de refinacion y aunque se presume que se han inyectado cuantiosos recursos,
sigue registrando ndmeros rojos.

El modelo energético, requiere ser analizado, debatido y sustentado en
andlisis profundos, para lograr una politica que beneficie al pais y le permita
avanzar en congruencia con lo que ocurre a nivel internacional. Al iempo.
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