Fecha: 16/02/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 3

REFYRMA

Area cm2: 445

Costo: 97,010

171

Redaccion

CAPITANAS

Relocalizacion

a proxima semana, Jalisco, entidad go-

bernada por Enrique Alfaro Ramirez,
contara con la presencia de empresarios v
representantes de los Gabiernos de Méxi-
co y Estados Unidos para discutir a relo-
calizacion de empresas desarrolladoras de
semiconductores.

La Camara Nacional de la Industria
Electrénica de Telecomunicaciones y Tec-
nologias de la informacién (Canieti), a cargo
de Enrique Yarmuni, junto con el Gobierno
de Estados Unidos seran anfitriones de las
mesas de trabajo del Primer Foro MX-US,
de la Industria de Semiconductores.

Segtin la cimara empresarial mexica-
na, este espacio contara con la presencia
de mas de 100 autoridades en materia de
cadena de suministro de semiconductores

De manera colaborativa entre la Ad-
ministracién de Estados Unidos y empre-
sarios mexicanos, el foro se realizara was
el trabajo conjunto de mas de 17 asociacio-
nes, autoridades de gobierno y entidades
educativas y académicas.

El encuentro esta disefiado en me-
sas de trabajo en las que los tomadores de
decisiones analizaran, discutiran y pro-
pondran acciones de politica e iniciativas
publico-privadas y multilaterales que ace-
leren la relocalizacion de la cadena de su-
ministro de semiconductores,

De la misma forma, se buscara atraer
el mayor niimero de inversiones al Pais de
empresas que estén integradas en todo el
ecosistema de la fabricacion de chips para
atender tanto la demanda regional como

y fabricacion de computo.

Resultados

A Fibra Monterrey, que lie-
va Jorge Avalos, ya le esta
dando resultades su inver-
sion en el llamado portafo-
lio Zeus.

Para la adquisicion de
dichas propiedades, el fi-
deicomiso captd recursos
por mas de 3 mil millones
de pesos, con lo que logrd la
compra del conjunto con-
formado por 46 propieda-
des industriales.

En época de reportes
trimestrales, las cifras de la
Fibra ya muestran buenos
nameros ligados a esta es-
trategia de mayor exposi-
cion al segmento industrial.

Segun la casa de bol-
sa Intercam, los ingresos de
la Fibra crecieron 611 por
ciento anual en el cuarto
trimestre de 2023 v cerrd
el afio con 106 propiedades,
cuando en 2022 tenia 60.

la de Estados Unidos.

Ademas de ser buenas
noticias para Fibra Monte-
rrey, las cifras muestran que
el segmento de bienes rai-
ces industriales vive un mo-
mento muy positivo, pues la
oferta de espacios industria-
les no ha logrado crecer al
mismo ritme que la deman-
da, por lo que hay espacio
para seguir vendiendo, co-
mo lo explica Intercam.

La oportunidad es cla-
raen el segmento indus-
trial, tal como lo manifestd
Fibra Prologis esta semana
al anunciar su intencion de
comprar el portafolio de Te-
rrafing, con lo que se conver-
tiria en ¢l lider del segmento.

Pequerios
cambios
Si hay empresas que han

entendido el impacto del
cambio climatico son las

compafias aseguradoras,
que cada vez, pagan mas por
el impacto de fenémenos
naturales, principalmente
huracanes mas intensos.

El capitan de Zurich Mé-
xico, Mare Martinez Selma,
sabe que sin una mitigacion
efectiva, el cambio climético
amenaza con ser el factor de-
terminante en la magnifica-
cion de los impactos devas-
tadores de eventos hidrome-
teorologicos extremos.

Por ello, ademas de
ofrecer seguros para cuidar
el patrimonio ante eventos
de este tipo, la firma esta
dando pequefios pasos pa-
ra poner su granito de arena.
Entre ellos, estd la reduccion
de viajes, basada en su enfo-
que de asistencia virtual, la
cual se realiza mediante vi-
deollamadas en siniestros
que no son de gravedad y
que Gnicamente involucran
al usuario asegurado, sin

afectaciones a terceros.
Otro cambio es la tran-
sicion hacia una flotilla de
vehiculos hibridos, que es
usada principalmente por

sus ajustadores y empleados.

Este afio, 84 de los 187 vehi-
culos de la plantilla de Zu-
rich en cl Pais seran
hibridos.

El objetivo es incremen-
tar esa cifra para que, en
2025, 75 por ciento de la flo-
tilla, incluyendo autos cor-
porativos, sean de este tipo.

Nueva cumbre

La Camara de Comercio
Italiana en México, que pre-
side Lorenzo Vianello, tie-
1€ una nueva apuesta: el
lanzamiento del Ttalian Fas-
hion & Design Sumimit, que
pretende reunir a los lideres
de la industria de la moda v
el lujo de ambas naciones.

Es la primera vez que
los empresarios italianos

ROSA KARELY
LOPEZ...

Esladirectorade Cré-
dito al Consumo en
Grupo Coppel, puesto
gue ocupa desde me-
diad lano pasa-
doyesunode los mas

empre [
nacuenta con 11 anos

a capits

de experienciaen
Coppel, en donde se
ha desempetiado co-
mo cientifica de datos
y gerente de riesgos,
entre otros puestos

realizan un evento asi en
Meéxico, aungue ya en otras
naciones, especialmente eu-
ropeas, es una tradicion.

La cumbre se realizara
el proximo 13 de marzo en
la Ciudad de México y reu-
nird a representantes italia-
nos v mexicanos del sector
del lujo.

En particular, hay un in-
terés mayor en el disefio de
modas, interiorismo, nuevas
teenologias, nnovacion, pe-
ro también en temas de sus-
tentabilidad y recursos
humanos.

El cvento ya cuenta con
el respaldo de mareas como
Alr France, Ferrero, Sofitel,
Alfa Romeo, Alfaparf, Cam-
pari, Cinzano y Riccadonna,
pero también con industria-
les como la Camara Nacio-
nal de la Industria del Ves-
tido (CANAIVE), Fashion
Group México y la Camara
de la Industria del Calzado
de Guanajuato (CICEG).

capitanes@ireforma.com
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CELEBRA AVE PRIMERA
ASAMBLEA DE 2024

La Alianza por el Valor Es-
tratégico de las Marcas
(AVE) celebr6 su primera
asamblea general de 2024,
encabezada por el presi-
dente del Consejo Directi-
vo, Luis Gaitan, y por Ro-
sa Maria Gardea, directora
general. En ella se eligieron
por votacioén tres nuevos
consejeros: Alvaro Dopico,
CEO y socio de M&C Saat-
chi Chilanga; Javier Macias,
socio fundador y director
de Planeacién de Bombay,
y Manuel Guillén, Creative
Strategic de Meta,

En la reunién se pre-
sent6 el informe del Con-

38,092

Raul Huitron

sejo Directivo y el plan de
trabajo, se resaltaron pro-
gramas como AVE Trainee
y una nueva edicion del es-

‘tudio Valor de la Comuni-

cacion, asi como los objeti-
vos a cumplir para los Effie
Awards de este afio. Gaitin
informé de la evolucion del
modelo operativo de AVE y

que el afio pasado se incre-

ment6 la membresia en 13.7
por ciento.

BRINDARAN EDUCACION
Y CAPACITACION LABORAL

La CONCAMIN y Funda-
cion por México firmaron
convenio de colaboracién
enfocado a generar opor-
tunidades laborales y desa-

rrollo econdmico a través
de educacion y capacitacion
gratuitas, basica y media su-
perior, asi como alfabetiza-
cién digital, con apoyo de
la SEP, CONALEP, Tec de
Monterrey, CISCO, Micro-
soft y Google.

El convenio fue firmado
por José Antonio Abugaber,
presidente de la Canfede-
racion de Camaras Indus-
triales, y Karla Mawcinitt
Bueno, presidenta de la Fun-
dacién. Fue testigo de ho-
nor Raul Camou Rodriguez,
consejero de la Fundaciény
quien es director general de
ISA Corporativo, empresa
de publicidad exterior.

DIRIGE ARANTXA IRARRA
INNOVADORA PRODUCCION

Se presentd en Nueva York,
con excelente audiencia
por varias semanas y muy
buenas criticas, la produc-
cion teatral multimedia:

Untitled, 1970, un proyec-
to innovador que fusiona
el mundo del teatro con el
cine, cuya historia fluye de
la pantalla al escenario y vi-
ceversa, Combina actuacio-
nes en vivo con segmentos
filmados, creando una in-
teresante e inolvidable ex-
periencia.

La historia fue creada
por Styrmir Eli. De la obra
fue coguionista y directora,
tanto de la pelicula como
de la presentacion envivo,
Arantxa Ibarra, talentosa
joven escritora y directo-
ra de cine mexicana. Ella
es autora del thriller “The
Juror”, de corte psicoldgi-
co que en 2022 fue selec-
cionado en el Festival de
Cine de Mujeres de Berlin
y nominado en los Toron-
to Indies Shorts. También
mereci6. premio a mejor
directora novel en el Fes-
tival de Cortometrajes de
Montreal, ‘
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Jorge A. Meléndez Ruiz

;Un paso
a la vez/

inguno teniamos
N mucha experien-

cia con esto, pe-
ro revisamos todos los ana-
lisis y lo platicamos. Simple-
mente pensamos que seria
mejor tener el balon en la
tercera posesion. Si ambos
equipos anotaban ¢ igualaban,
queriamos tener la oportuni-
dad de ganar el Super Bowl
(SB). Tras de que anotamos el
gol de campo, sabiamos que
teniamos que limitarlos a 3
puntos. Si lo haciamos todo
estaria en nuestras manos”.

Asi defendié Kyle Sha-
nahan, el entrenador de los
Niners de San Francisco,
su decision de recibir la pa-
tada en el inicio del tiempo
extra del épico SB que per-
dieron contra los Chiefs.

Y es que muchos criti-
caron su eleccion, porque
el equipo que patea primero
tiene la ventaja de saber lo
que tiene que hacer. Si el ri-
val anoto6 un gol de campo,
con un touchdown gana
(tal como sucedié). Y ob-
vio, si el contrario anoto 7
puntos, tu equipo requiere
lo mismo.

Pero Shanahan decidio
anticipando una posible ter-
cera serie.

Porque si tras dos se-
ries ofensivas el marcador
sigue empatado, el equipo
que anote primero gana.
San Francisco queria esa

oportunidad.

“Sabiamos que teniamos

que limitarlos a 3 puntos”.

Pues si, si sabian... v no

pudieron.

;Fuela decision correcta?

La estadistica (hoy se

analiza tooodo en los depor-
tes profesionales) muestra
que efectivamente es mejor
recibir primero.

Pero la diferencia es mi-
nuscula: el equipo que re-
cibe tiene entre 50.19 y
50.29% de posibilidades
de ganar el partido.

O sea, la neta, da lo mis-
mo.

La pregunta por lo tan-
to subsiste: sfue la decision
correcta?

Primero aclaro, no fue la
Unica razon por la que San
Francisco perdio. Entre
otras: el punto extra falla-
do (que obligaba a Kansasa
buscar el touchdown en 42
oportunidad desde la yar-
da 11 al terminar el partido),
el no parar a Mahomes en
la serie final (tuvieron va-
rias chances de hacerlo) y
sobre todo no anotar mas
puntos en la primera mi-
tad, en la que la ofensiva
de los Jefes jugé muy, pe-
ro muy mal,

Segundo, como dicen en
inglés “hindsight is always
20/207: es rete fdcil cuestio-
nar cuando ya sabes qué pa-
56, ahi la vision siempre es

perfecta. Por eso es muy
facil pensar que si los Je-
fes recibian y anotaban un
touchdown, entonces los
Niners hubieran tenido dos
oportunidades para conse-
guir las 4 vyardas que les fal-
taron antes de patear el fati-
dico gol de campo en tiem-
po extra. Y con McCaffrey, 4
vardas en dos oportunidades
se antoja una tarea mas que
alcanzable.

Pero el analisis sobre lo
correcto de la decision no
va por ahi.

El analisis correcto va
por lo que dijo Shanahan:

“simplemente pensamos
que seria mejor tener el ba-
16n en la tercera posesion”.

Fue una decision de
prospectiva.

Esa es la clave.

Entonces la pregunta
cambia.

En el Super Bowl, la po-
litica, los negocios ola vida:
;cuando es mejor decidir
en prospectiva? ;Cuando
es mejor decidir pensando
en la 32 posesion y cuando
es mejor decidir pensando
en las primeras dos?

s;Cuando es mejor dar un
paso a la vez y cuando pen-
sar en tres?

Para cualquier decision
compleja la respuesta es:
depende.

Depende de al menos 3
factores:

i
|
i

il
It

#

1. Tu contrincante. La com-
petencia siempre importa.
No es lo mismo tener a Ma-
homes de rival que a un ma-
riscal de campo promedio.
Hay competidores a los que
si les dejas una rendjija, te
aniquilan,

2. Las circunstancias. No es
igual arriesgarse al inicio de
un partido que al final. En-
tonces analiza con cabeza
fria: ;qué tan cansado esta tu
competidor? sQué tan cansa-
do esta tu equipo? En el des-
empeno mas reciente, ;quién
esta mejor? ;Tu defensa ha
podido parar a tu competi-
dor? ;La defensa del rival te
han podido parar?

3. El costo de fallar. ;Qué
tan importante es la batalla?
;Qué tan dificil es que vuel-
vas a tener esta oportunidad?

Cierro con un apunte so-
bre esto ultimo: el costo de
fallar.

Jeff Bezos dice que las
decisiones inconsecuentes
se deben tomar réapido y
entre pocos. Y por el con-
trario, las decisiones clave
deben tomarse entre mu-
chos y de la forma mas pau-
sada posible.

Y sin embargo a veces
el partido no lo permite,

Cuando esto pasa, el
que me jor toma esas deci-
siones clave de forma ra-
pida y acertada sera el que
gane el campeonato.
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EN POCAS PALABRAS...

“Gane o pierda, no cambia

lo que pienso de mi equipo”.
Kyle Shanahan.
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HORACIO MARCHAND

;Cuanto vale el mercado?
¢Cuanto vamos a capturar?

stas dos preguntas,
E validas en su inten-

cion de evaluar una
oportunidad de inversion,
también pueden funcionar
repetidamente como ase-
sinas de iniciativas. Existen
varias consideraciones res-
pecto a qué tipo de partici-
pacion se refieren y, a partir
de ahi, definir entonces el
despliegue mercadoldgico
y comercial a ejecutar.
Participacion
de Mercados
Para empezar, la cifra de
participacion de mercado
es por naturaleza un agre-
gado, como si hubiera un
solo mercado; como si no
existieran cientos de mi-
cro-mercados con sus pro-
pias sutilezas y variantes.
Ahi enterradas, suelen es-
tar oportunidades para ser
explotadas o que poten-
cialmente podrian crecer y
convertirse en macro-mer-
cados.
Participacion del Futuro
Para seguirle, cuando se tra-
ta de una innovacion, vea-
mos lo irrelevante que pue-
den ser esas dos preguntas.
Por el 2010, Uber hacia es-
timaciones de qué porcen-
taje del mercado de taxis de
la ciudad de San Francisco
podria capturar, y que en

ese tiempo valia 140 millo-
nes de ddlares. Pero para el
2015, Uber facturaba cerca
de 500 millones de dolares
(3.5 veces el mercado total)
(Blodget, Business Insider
Enero 2015).

sCuanto valian los mer-
cados de bebidas energizan-
tes antes de RedBull? ;De
las deportivas/hidratantes
antes de Gatorade? ;De pa-
queteria rapida antes de Fe-
deral Express? Poco o nada.

Una variante fascinante
no solo es la carrera por el
futuro, sino la velocidad a la
que se corre: te adelantas de
masyy quiebras, te atrasas de
mas y quiebras.

Por ejemplo, tanto Ge-
neral Motors como Ford
acaban de anunciar un fre-
noén en su plan de migracion
hacia autos eléctricos (AE).
En los titimos 6 meses, los
distribuidores, con voz del
mercado, han levantando la
mano pidiendo mas hibridos.
Participacion
del segmento/canal
Muchas empresas confun-
den el canal con el segmen-
to y la distincion se podria
entender si es un negocio
que va a otros negocios
(B2B) 0 uno que va directo
al consumidor final (B2C).
Evitaré entrar a esta dis-

cusion aqui, pero diré que,
finalmente, se trata de un
grupo de clientes definidos
en base a variables que a su
vez tuvieron que ser defini-
das previamente.

Pongo un ejemplo:
sVender salsa catsup en
México? ;Competir contra
Del Monte y nuestras salsas
mexicanas?

Era el arranque del
2007 y Heinz -una de las
marcas lideres en EUA-
contaba con uno por cien-
to del mercado en nuestro
pais, valuado en 118 millo-
nes de dolares. Lo sobre-
saliente es que para finales
del 2008, la participacion de
Heinz habia subido al 9 por
ciento. ;Como le hizo?

En lugar de invertir re-
cursos en los “canales tra-
dicionales”, principalmente
supermercados, donde las
posiciones de los anaque-
les son peleadisimas, deci-

den enfocarse al canal de la
comida rdpida, tales como
Domino’s, Burger King y
KFC. Se configuraron alre-
dedor de este tipo de clien-
tes, hasta que el consumi-
dor cautivo fue asimilando
la “nueva” catsup.

No es secreto que las
marcas tienen mayor pro-
babilidad de obtener reco-

nocimiento si nacen en los
centros de consumo.
Participacion de Cliente
La participacion del cliente
(share of wallet) es el por-
centaje de ventas que una
compafiia realiza vs. el total
de lo que el cliente compra
en la misma categoria de
productos. La idea central
es generar relaciones (sha-
re of heart) més que transac-
ciones. No es lo mismo te-
ner el 40 por ciento de par-
ticipacion promedio de los
clientes, que tener el 15 por
ciento del segmento o el 2
por ciento del mercado total.
Las relaciones solidas y
las tasas de venta cruzada,
frecuencia v recencia, con-
forme lo han descrito auto-
res como Reicheld, Heskett
y Sasser, han demostrado
que entre mayor sea la tasa
de retencion de clientes, la
utilidad tendera a ser mayor.
En sintesis, quizas de-
berian repensarse los tipos
de participacion de merca-
do: estar en la jugada de la
participacion de futuro, ase-
gurar y crecer la participa-
cion de cliente, consolidar
el liderazgo en la participa-
cion del segmento o mer-
cado elegido, y a partir de
ahi, moverse a conquistar

mas mer¢agdpnSegaento a
segmento.
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erkshire Hathaway de

Warren Buffett recort6
su posicién insignia en
Apple en el cuarto tri-
mestre, Berkshire vendio
alrededor del 1% de sus
acciones de Apple en los
ltimos tres meses del
2023, dejandolo con una
participacion del 5.9% en
el fabricante del iPhone
valuada en unos 167 mil mi-
llones dedélares, reporté
Dow Jones Market Data.
Los titulos de Apple se han
disparado 367% desde fines
del 2018. El afio pasado,
Buffett declar6 que Apple
“simplemente resulta -
ser un mejor negocio que
cualquiera que tengamos”.

# Los consumidores
iniciaron el afio con menos
vigor gue en meses anterio-
res. Las ventas minoristas
en Estados Unidos cayeron
un cifra ajustada estacio-
nalmente de 0.8% en enero
respecto al mes anterior, in-
formé ayer el Departamen-
to del Comercio. La pérdida
mayor a la esperada llegd
tras una fuerte ronda de
compras decembrinas, que
el reporte corrigié a un
alza del 04%. Excluyendo
los automdviles, las ventas
cayeron 0.6%, también muy
por debajo del aumento
esperado.

¢ Pam Chan tenia un
codiciado puesto como
directora global de oportu-
nidades privadas directas
en BlackRock, el admi-
nistrador de activos mas
grande del mundo, Ahora
se marcha para enfocarse
exclusivamente en invertir
en mercados privados poco
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conocidos. La egresadade
Harvard, de 38 afios, esta
abriendo las oficinas en
Nueva York de Lingotto,
un nuevo gestor de activos
respaldado por la multi-
millonaria familia italiana
Agnelli, que tiene partici-

paciones importantes en

las compattias automotri-
ces Ferrariy Stellantis.

4 Las economias de Reino
Unido y Jap6n se contraje-
ron al final del afio pasado,
subrayando la brecha
cadd g niayor entre el
crecimiénto robusto en EU
y co cxoges mas anémi-
cas én el'résto del mundo.
El declive en la actividad
en Japon sorprendi6 a
economistas y provoco que
cayera en la clasificacion
mundial de las mayores
economias del mundo al
cuarto lugar, detras de
Alemania. En Reino Unido,
la economia se contrajo
por segundo trimestre
consecutivo, la definicién
abreviada de recesion.

4 Las acciones de Pernod
Ricard subieron luego de
que la compafiia regis-

trd ventas en el primer
semestre que cumplieron
con las expectativas. La -
destileriafrancesa tuvo
ventas de 6.59 mil millones
de euros en los seis meses al
31 de diciembre, una caida
organica del 3% comparado
con el mismo periodo del
afio pasado, pero en linea
con el consenso de Visible
Alpha, Las ganancias netas
bajaron de 1.79 mil millones
a1.57 mil millones de euros,
por encima de una cifra pro-
yectada de 145 mil millones
de euros.
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Guanajuato se lleva la corona
automotriz

== Nos comentan que Guanajuato no solo se
convirtid en el estado que mas remesas recibe en
el pafs, sino que también rompio récord en pro-
duccidn automotriz y se corond
en 2023 como el mayor ensam-
blador de vehiculos, La entidad
que gobierna Diego Sinhue
Rodriguez Vallejo fabrico un
total de 788 mil 230 autoss en
las plantas de General Motors,
* Honda, Mazda y Toyota. Eso
i sin tomar en cuenta los motores
Diego y transmisiones que producen
Sinhue Volkswagen y Ford en el estado.
Con estos mimeros, nos hacen
notar, Guanajuato produjo 21% de todos los co-
ches hechos en México durante el afio pasado.
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Deschamps acepta reto
en Banamex

=z Nos cuentan que entre los banqueros fue

bien recibido el nombramiento de Ignacio Des-
champs como préximo presidente del Consejo
de Administracion de Banamex, una vez que la
institucidn se separe de Citi.
Mos hacen ver que el Banco Na-
cional de México competird por
cuenta propia contra los gigan-
tes del sector. El anuncio de la
llegada de Nacho, como le di-
Cen sus cuates, estd en linea
con el orden en el proceso que
Citi quiere mostrar de cara a la
venta del banco el priximo afio,
mediante una oferta publica

j inicial en el mercado bursaril.
Para consolidar a la compaiifa, nos dicen, se ha
conformado un gran equipo de expertos. Habrd
que mategmqueapﬂﬁréanchampsy
los dis que estardn al frente de Banamex
enun____ rcado altamente concentrado.

Preparan el nacimiento de un
m inmobiliario

..... =: Hablando de gigantes, nos platican que Fibra
Pniomquemngeﬂmwdmaw
nocer esta semana sus intenciones de adquirir
Terrafina a través de una oferta publica de adqui-
sicidn e intercambio de todos los Certificados
EumétﬂﬁFﬁlmnmkmmbmamsdﬁTEnaﬁna.
oferta que seria lanzada una vez que se obtenga
la aprobacidn de la Comisién Nacional Bancaria v
de Valores, de Jesiis de la Fuente Rodriguez, v
otras autorizaciones requeridas, Nos explican que
1a tramsaccién va a reconfigurar a todo el sector
inmobiliario industrial, que ha side muy favoreci-
do por el famoso nearshoring, cuya demanda pa-
rece insaciable, por lo que este afio se podrian ver
varias adquisiciones y desarrollos para proveer de
naves industriales. Nos reportan que Fibra Prolo-
gis tiene una superficie rentable de 4.3 millones
de metros cuadrados v Terrafina posee 39 millo-
nes de metros, por lo que juntas se van a conver-
tir en un enorme operador de naves industriales
en territorio mexicano,

Péagina 11 de 79
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Histonas vle NegoCEOs

Claudia, X6chitl y el Papa
Francisco: fe, milagros

yelecciones

I a poderosa imagen e in-
fluencia que tiene para los
mexicanos el Papa, maxi-

mo jerarca de la iglesia catdlica,

obligd a las candidatas presiden-
cialesavisitarloenel Vaticano, co-
momuestra defey, sobretodo, de
acercamiento con el catolicismo,
religién que profesan cerca de

80% de los mexicanos, es decir,

ocho de cada 10 votantes,

Sin embargo, no deja de llamar
la atencién que la candidata de
Morena a Ia presidencia de 1a Re-
puiblica, ClaudiaSheinbaum que
en alguna entrevista se declard
atea  siguiera a su competidora
Xdchitl Galvez en esta estrategia de
acercamiento con el catolicismo.

Hay lecturas de por qué lo hizo.
Una tiene que ver con la fortaleza
que dice tener en Ias tendencias de
votacion, alreaccionaraunajugada
delacandidata opositora; yotrapo-
dria resultar en una incongruencia,
puesto que al mismo tiempo que
reconocio €l valor que tiene el pen-
samiento humanista delosjesuitas,
Morena echd a andar una campa-
fia contra una de las instituciones
de educacion superior que esta or-
den religiosa tiene en el pais: el Ins-
tituto Tecnoldgico vy de Estudios
Supetiores de Occidente.

Lacoyuntura, sinembargo, ha-
cia indispensable la reunién de la
exjefa de Gobiermo de la CDMX
con Jorge Mario Bergoglio, ya
que, mas que el impacto media-

tico de una imagen de Xdchitl
Galvez con el sumo pontifice, al
equipo de Sheinbaum le preocu-
paba que las tensiones generadas
con la Compafiia de Jesus termi-
naran por decantar el apoyo total
de la Iglesia hacia Ia oposicion.

En ese hipotético escenario de
un movimiento de religiosos vol-
cado -eontra Morena también
apuntan las revelaciones de un
grupo de sacerdotes de Guerrero
respecto a sus intentos de nego-
ciar la paz con los grupos delin-
cuenciales de la region.

Por todo esto, apenas se filtrd
informacién sobre la visita de la
aspirante opositora con el Papa
Francisco, el equipo de Shein-
baum se apresurd a concertar un
encuentrosimilar. Paraellotuvoel
apoyo de la familia Sulaiman y del
orfebre argentino Adrian Palla-
rols, hijo del “orfebre personal del
Papa Francisco. A este joven artis-
taseatribuye la visita de Javier Mi-
lei, esta misma semana, al Vatica-
1o, en la que protagonizd un par
de encuentros cordiales con su
paisano Francisco, luego de que el
actual presidente argentino se
convirtiden unode los principales
criticos del Papa durante su cami-

Se espera que tras las deferencias mos- |
— Y TSI 12 de 79
tradas por el Papa jesuitca, el morenismo

amaine los reclamos contra el ITESO.

no ala Casa Rosada. El favor para
Sheinbaum era relativamente fi-
cil, comparado con la hazafia de
juntatlo con Milei, quien lo llamd
“representante de Satanas”.

El problema de este gran logro,
que Sheinbaum presumio en sus
redes sociales, es que su partido se
queda sin argumentos para im-
pugnar la participacion del Signa-
Lab del ITESO en ¢l filtrado de
preguntas para el debate de los
candidatos presidenciales. Desde
hace una semana, la candidata y
Morena cuestionan la imparciali-
dad de la directora de ese labora-
torio, Rossana Reguillo, bajo el ar-
gumento de que en sus redes so-
ciales la académiica ha expresado
posturas contrarias al gobiemo de
la 4T. Se espera que, tras las de-
ferenciasmostradas porel Papaje-
suita, el morenismo amaine losre-
clamos contra una de las institu-
ciones clave que esa orden religio-
sa tiene en el pais, sobre todo una
vez que Reguilloha decididoen lo
personal no participar en los tra-
bajos para el encuentro electoral.

Adicionalmente, de acuerdo
con un andlisis profundo de los
petfiles de las redes sociales de
Rossana Reguillo, se obtiene que,
efectivamente, los temas eviden-
cian una marcada politizacion,
pero la critica no es privativa de
algtin gobierno o partido politico,
puesto que también mostraba en
Su momento un serio desconten-
to con las administraciones de
Enrique Pefia Nieto y Felipe Cal-
derén, sobre todo en temas de
violencia y crimen organizado.

Al parecer, Mario Delgado y
sus huestes tendrdn que cam-
biar su estrategia, de tal forma
que puedan seguir gozando de
lasbendicionesque fueronape-
dir hasta el Vaticano, @

@MarioMal
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Trump y Biden por la presidencia de Estados

Unidos // ; Con quién le iria mejor a México?

// El destino de nuestros paisanos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ONALD TRUMP SE enfila a con-
seguir su postulacién como candi-
dato republicano a la presidencia
de Estados Unidos. Se enfrentaria
con el actual mandatario, Joe Bi-
den, quien busca la releccién. ¢Con quién le irfa
mejor a México? ¢Y a nuestros migrantes? Este
es el tema del sondeo de opinién semanal. Las
respuestas aparecen en las graficas.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 597 personas. Participaron
en X (antes Twitter) mil 36; en El Foro México,
287; en Facebook, mil 155; en Instagram, 87, y
en Threads, 32. El sondeo fue distribuido a tra-
vés de un enlace de SurveyMonkey y mediante
la funcién Encuesta de Facebook. Pueden
votar todos, cualquiera que sea su ideologfa.
No hacemos llamadas telefénicas ni visitas do-
miciliarias. Los participantes, ademas de votar,
pueden expresar su opinién.

X (Twitter)

DEMOCRATAS Y REPUBLICANOS, dos caras
delamisma moneda. Sirven a los mismos intere-
sesy su tnica diferencia es que unos son abierta-
mente de ultraderecha y los otros fingen no serlo.

@DaFenix10/ CDMX

LOS DOS SON un peligro para México y ade-
mds para el mundo, finalmente no se les quita
lo necios y colonialistas.

@AnaMaria_Valle/ Autlan

TRUMP ES NACIONALISTA y al final nece-
sitard una alianza con México; Biden, por el
contrario, es globalista y busca un gobierno
mundial que dafiar al pafs.

@gustavomktred/ Canciin

NUNCA OLVIDEN QUE Trump es un loco ego-
céntrico muy peligroso que perfila un gobierno
autdcrata en Estados Unidos y no se la pensarfa
si atacarnos le conviene a su popularidad.
@Lonebeatle/ Guadalajara

El Foro México

ABSURDO PRETENDER QUE le ird mejor a
Meéxico dependiendo de quién gane una eleccién
en EU. No les interesa el bienestar del pais. Sélo
sus propios intereses son los que valen.
Rafaellzquierdo/ CDMX

ESTADOS UNIDOS ES unimperioynovaa
dejar que México sea una potencia.
Ernesto Florin/ Chalco

AMBOS SON MENTIROSOS, ciegos y per-
versos, antipueblo y representantes del modelo
econémico antipopular.

José Acevedo Acosta/ Aguascalientes

Facebook

LIGERAMENTE MEJOR CON Biden, aun-
que ninguno de los dos es confiable.
Antonio Castro Rojas/ Puebla

LO QUE PESA mis es el poder econémico y
politico de Estados Unidos para hacernos da-
fio. Pero un Biden no culpa a México de todos
sus males como lo hace Trump.

Oscar Monroy/ CDMX

A FIN DE cuentas, pienso que nos irfa mal con

cualquiera, aunque la debacle de Estados Uni-

dos esta cerca, lo que pudiera favorecernos.
Luis Caro/ Xalapa

LOS GRINGOS SIEMPRE seran gringos.
Lucina Esther Girén/ Mexicali

Instagram

ES DIFIiCIL SENALAR con quién nos irfa me-
jor, pero con Biden se entiende mejor.
Salvador Rosales de G./ Puebla

NOS DECIAN QUE los republicanos eran mas
imperialistas que los demdcratas. Sin embar-
20, soniguales de amenazantes. No obstante,
la experiencia que tuvimos con Trump fue
favorable a México y el mundo.

Carlos Montes de OcaE./ Ledn

Threads

Péagina 13 de 79
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mos ganando, pero podemos tratar de mante-
nerlos a raya.
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Rubén Medina Jaime/ Tlalnepantla Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Twitter: @galvanochoa
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IED: juego de ntimeros // Délares de trece
centavos // Fox-Calderon-Pena Nieto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

T\ NELJUEGOcentable de los nime-
ros, en 2023 el monto de inversion
extranjera directa (IED, alrededor de
36 mil 100 millones de ddlares) capta-
A 4w por nuestro pafs rompié todas las
marcasy, si se suma el registrado en el cuatrienio
previo, se tiene que por ese concepto habrian
ingresado cerca de 200 mil millones de billetes
verdes en cinco afios de gobierno del presidente
Lépez Obrador, 40 por ciento mas que en igual
periodo con Enrique Pefia Nieto en Los Pinos.

EXCELENTE NOTICIA, HASTA ahi. El pero
surge cuando se desmenuzan los conceptos re-
gistrados en 2023 y que totalizaron los citados
36 mil y pico de millones de délares. Ello, porque
lamayor proporcion del todo correspondic are-
inversién de utilidades (74 por ciento del total),
es decir, ganancias obtenidas por las trasnacio-
nales en la economia mexicana y cubiertas por
consumidores mexicancs, pero que terminaron
en las alforjas de los inversionistas foraneos.

LO ANTERIOR NO equivale a llegada de ca-
pital fresco proveniente de terceros paises, a
dinero contante y sonante que ingreso a México,
sino al que su propia inversidn le genera a las
trasnacionales que operan en nuestro pafs, que
no son pocas. Asi, en 2023 (como ha sucedido en
décadas previas) la nueva inversion real apenas
representd 13 por ciento del total yno el 100 por
ciento como se presume.

RESULTA QUE, AL desmenuzar la cantidad
total, la inversién extranjera directa en el afio
que se cita fue de ddlares reales de a 13 centavos.
Esa es la proporcion correcta. Cierto es que
técnicamente se toma el todo como inversidn
extranjera directa, por ser foraneos los duefios
de esos dineros, pero en los hechos el balance se
modifica sustancialmente, y no es la primera vez
ni el primer gobierno en el que ello sucede.

ALO ANTERIOR hay que sumar los denomina-
dos préstamos entre compariias pertenecientes
al mismo corporativo (supuestos créditos que
aporta la matriz a su subsidiarias en México,

un mero mecanismo contable que se presta
paraaminorar el pago de impuestos o, de plano,
evadir al fisco). Entonces, en 2023 de cada délar
registrado como 1ED, 74 centavos correspondie-
ron a reinversién de utilidades; 13 alos présta-
mos referidos y sélo 13 de nueva inversion real.

EN ESTOS CASOS no hay que olvidar el orgas-
mo que en Vicente Fox provoco la extranjeriza-
cién de Banamex a la trasnacional financiera

Citigroup en 2001 (12 mil 500 millones de
délares) y su impacto en la estadistica de inver-
sién extranjera directa de ese afio. Entonces, el
mariguanero denominé esa transaccion ¢como
“laventa del siglo” y, desde luego, “un récord”
enlED. Enlos hechos la IED no llegé a generar
riqueza v crear empleo; simplemente se quedé
con laexistente y echd a la calle a un buen nime-
ro de empleados.

ENTONCES, LA “FABULOSA” inversion ex-
tranjera directa real fue por aproximadamente
4 mil 500 millones de délares, porque el resto
correspondid a la citada “venta del siglo”, de la
cual el erario no vio un centavo, porque el propio
Foxy su secretario de Hacienda, Francisco Gil
Diaz, aplaudieron, permitieron y presumieron la
descarada evasidn fiscal de la parte vendedora
(Roberto Herndndez. Alfredo Harp, Lorenzo
Zambranoy algunos mds, quienes también fue-
ron “rescatados” por el Fobaproa), amén de que
el pafs perdié una de sus mayores instituciones
bancarias.

TAMBIEN CON FOX inici6 la “fusion” de Ban-
comer con la trasnacional BBVA {mil 600 millo-
nes en una primeraetapay 4 mil 200 millones
en la segunda, que concluyd en 2004) yla venta
de Bital a la trasnacional HSBC {mil 140 millo-
nes), y todas, obviamente, libres de impuestos.

ALGO SIMILAR CON Calderdn: en 2010 Fo-
mento Econémico Mexicano (con El dizblo Fer-
nandez como cabeza visible) vendié (alrededor
de 7 mil 500 millones de délares) su Cervecerfa
Cuauhtémoc-Moctezuma a la trasnacional Hei-
neken. Y Borolas también lo presumié como una
“TED histérica”. Lo mismo Pefia Nieto: el grupo
cervecero Modelo fue adquirido por la trasna-
cional a Anheuser-Busch InBev (20 mil millo-
nes), con lo que €l duopolio cervecero mexicano
paso a duopolio cervecero trasnacional, y ambos
inquilinos de Los Pinos celebraron el “récord”.
Con Lépez Obrador se “fusionaron” Televisay
Univisién, y Aeroméxico se “restructurd”, am-
has por alrededor de 6 mil 900 millones.

ENFIN, buena parte del capital foraneo que
llega a México no genera nueva riqueza parael
pals, sino que se apropia de la existente.

Las rebanadas del pastel

NO SORPRENDE: XOCHITL dice no saber
quién renté el edificio ni quién organizé la agen-
da en Espafia. Menos, quiénla sube y quién la
lleva, en fin, no sabe nada de nada.

Twitter: @cafevega Pagina 15 de 79
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Julio Boltvinik

PNUD (1990): Planteamientos centrales
de Desarrollo sin pobreza (3° entrega)

JULIO BOLTVINIK

ONTINUO REVISANDO PLAN-

TEAMIENTOS coherentes para

superar la pobreza (P) y asf mos-

trar a Claudia Sheinbaum que,

si quiere convertir la reduccién/
superacion de la P en uno de los tres objetivos
principales de su gobierno (yo le he propuesto,
ademas, los objetivos de reducir drasticamen-
te la violencia y disminuir la emisién de gases
de efecto invernadero), debe enriquecer sus
ideas al respecto y que hay mucho material
valioso para inspirarse. Hoy abordo los dos
primeros componentes de los siete que con-
forman la Estrategia para Superar la Pobreza
(ESP) del PNUD para América Latinay el
Caribe (ALC) que enumeré en la entrega ante-
rior (9/2/24). El primero es el de “crecimiento
econdémico sostenido con equidad” y el segun-
do el “apoyo masivo a la economia popular”.
Expongo brevemente el primero y me detengo
en el segundo: Crecimiento econdmico con
equidad. “Una condicién necesaria, pero no
suficiente, parala reactivacion del crecimien-
to econdémico de los paises de AL es el retorno
a la estabilidad macroecondmica. Las condi-
ciones suficientes adicionales son, al menos,
recuperar los niveles de ahorro e inversion y
desarrollar un sector exportador sélido. Por
tanto, es necesario actuar sobre los factores
determinantes de la inversion (ptblica y priva-
da) y de la capacidad exportadora. La recupe-
racién econémicay la transformacién produc-
tiva son, a su vez, condiciones necesarias, pero
no suficientes para superar la P. Se requiere
un crecimiento en el cual el ingreso de los
pobres aumente mas rapido que el promedio
y que el gasto piblico se oriente de manera
creciente hacia los satisfactores basicos. Esto
supone tres tipos de politica: salarial, orienta-
da a recuperar y superar los niveles reales de
los salarios minimos y medios que prevalecian
antes de la crisis; otra para el desarrollo de 1a
economia popular, y la tercera, politica social
para superar la P”.

POl oupLiaL s .

DESARROLLO DE LA economia popular.
Siguiendo un planteamiento de 1a Cepal, “para
lograr el crecimiento econémico con mejo-

ras razonables de equidad, cada pais debera
desplegar esfuerzos no sélo para dotar de
mayor capacidad productiva a sus sectores

modernos, sino también para elevar los nive-
les de productividad y de ingresos de los mas
rezagados”. “Para el desarrollo de la economfa
popular (EP) se parte de las siguientes premi-
sas: a) El papel de los ingresos es fundamental
en la superacion de la P. La ‘pobreza de acu-
mulacién’ que se expresa sobre todo en vivien-
das hacinadas e inadecuadas, se explica en
buena parte por los ingresos bajos del hogar
en periodos anteriores, que le han impedido
invertir en su vivienda. La inasistencia escolar
de los menores se debe, més que a problemas
de oferta educativa, a la pobreza del hogar, la
cual hace del trabajo infantil una necesidad. b)
Durante la década de los noventa, la EP segui-
ra teniendo un papel decisivo en la generacién
de empleos (entre 50y 60 por ciento del to-
tal). ¢) Abandonada a sus propias fuerzas, en
la década de los noventa la economia popular
creara entre 22 y 25 millones de empleos, sin
embargo, los ingresos medios en ella gene-
rados, seguirdn bajando como ocurrié entre
1980y 1990. Por eso, mas que un esfuerzo pa-
ra crear empleos, lo que la EP requiere es un
programa masivo para mejorar su producti-
vidad e ingresos. d) Los cambios tecnoldgicos
en escala mundial, que hacen viable la com-
petitividad de pequefias unidades de produc-

cién, aunados a la abrumadora realidad dela
economia campesina y de la economia popular
urbana en la regién, han creado las bases para
revalorizar estas formas de produccién, en
particular para destacar sus ventajas en una
ESP. El apoyo a estas formas de EP redunda
en una alta eficiencia para transformar los
recursos en bienestar. Los ingresos generados
por esta via no tienen que redistribuirse, pues
ya estan en manos de la poblacién-objetivo
que, ademads, tiene como preocupacién prin-
cipal el bienestar familiar”. A partir de estas
premisas, el texto concluye que la estrategia
de impulso a la EP (EIEP) debe privilegiar dos
factores: el empleo urbano y el mejoramiento
de los ingresos. El primero, porque en las ciu-
dades el crecimiento de la fuerza laboral serd
muchisimo mayor, y el segundo, puesto que
elingreso es el factor mas débil de las formas
productivas populares. Para lograrlo es nece-
saria (aunque no suficiente) una reactivdcl
econémica general. La EP tiene su suerte in-
disolublemente atada al conjunto econémico
general y no puede dinamizarse si éste no hace
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otro tanto. Los niveles de productividad por
trabajador, tanto de las unidades campesinas,
como de las pequefias unidades urbanas, son
mucho mas bajas que las unidades comercia-
les de mayor tamafio. El sector asalariado de
la economia moderna es el principal mercado
dela EP. La economia campesina estd ligada a
la propiedad o control sobre una parcela, de la
cual se derivan ingresos con base en el empleo
delamano de obra familiar. Sin embargo, la
parcela campesina con frecuencia no genera
ingresos suficientes para la subsistencia ni
puede absorber toda la mano de obra familiar.
Pero en los periodos de cosecha esta mano

de obra suele ser insuficientey se tiene que
contratar personal en un momento en que los
salarios pueden ser méas altos; como conse-
cuencia, una parte del excedente econémico
se traslada hacia los asalariados. La EP urbana
va desde las manifestaciones mas elementales
de microempresa familiar hasta empresas
productivas con criterios contables més for-
males, bien sean de origen familiar o basadas
en formas asociativas. En la descripcién dela
EP urbana deben considerarse los siguientes
elementos: a) sus agentes son familias pobres
cuyo ‘capital’ proviene de pequefios ahorros
salariales; b) se caracterizan por la precariedad

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

de la gestién administrativa y la concentracién
de funciones en una persona, que debe ser al
mismo tiempo, productor, vendedory adminis-
trador; c) la 16gica familiar, fija la generacion
de un ingreso suficiente para sus necesidades
como el objetivo central de proceso producti-
vo, mientras la incorporacién de la mano de
obra familiar y el uso de la vivienda como lugar
de trabajo, son manifestaciones de esta ldgica;
d) el escaso capital y la precariedad de conoci-
mientos tecnolégicos se expresan, con frecuen-
cia, en equipamiento y procesos inadecuados

y en deficiencias del producto; €) la ‘empresa’
popular encuentra serias dificultades para in-
corporarse al sistema institucional de ventas y
créditos; f) ha sido ignorada en los programas
de desarrollo y se le ha considerado como un
problema social; g) a pesar de todo lo anterior,
la empresa popular compite con la formal
aprovechando sus ventajas competitivas
derivadas de su tamafio y ‘estructura empre-
sarial’; h) lo pequefio y lo popular no significan
ineficiencia, pero si estin asociados a algunas
debilidades en 1a compras, 1a comercializa-
cion, el financiamiento y el cumplimiento de
requisitos legales. Continuaré con la economia
popular en la préxima entrega.
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COBUA A A PARELR DiS, 20 BE FEBBERG.
América vuela directo al IPC de 1a BMV

Apartir del 20 de febrero se incorporarén las acciones CPO de
Ollamani, empresa que controlara al Club América, el Estadio Az-
teca, el negociode casinosyeditorial de Grupo Televisa, alamues-
tradel Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) el principal indica-
dor dela Bolsa Mexicana de Valores (BMV), de acuerdo a un co-
municado enviado por laempresaal mercado bursdtil.

EWPLRSARA WAS LA OMNECANARIAD ENBS, NECOCIO.
Walmart apostara por pequeiias tiendas

Walmart ve en México mds posibilidades de crecimiento y expan-
sién, pero en tiendas de formatos més pequeiios y el desarrollode
laomnicanalidad con suplataformade e-comerce, dijo Guitherme
Loureiro, presidente ejecutivoydirector general delaempresaen
su presentacién con inversionistas por los resultados del cuarto
trimestrede 2023,

URELMPABNERA CAR.258% Y SE ESEANGA EL FEL IO
Genomma Lab sufre debacle argentina

Ladevaluacién del peso argentino tiré en 25.8 por ciento la utili-
dad neta de Genomma Lab durante 2023. En su reporte trimes-
tral enviado ala Bolsa Mexicana de Valores (BMV), apunto que
por este motivo su flujo operativo (ebitda, por su sigla en inglés)
se estancd en 3mil 453 millones de pesos; y sus ventas el afio pasa-
dobajaron 2.1 por cientoanual.
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REPORTES
TRIMESTRALES
Stellantisalcanza
benfficioréwrd

Iaarnndomsulanm :
amumciéun beneficiorécord
de19mil 900 millonesde
ddlaresen2023,unalza
dellporcienterespectoa
2022, Lafirmaque surgié
delafusién de Peugeoty
mil millones de délares), 6
porcientomés que unafio
antes Ademds vendié64
millonesde vehiculosen
todoel mundo, frentealos6
millonesde 2022, graciasa
ummqorhgishm

Utilidad de Afrbus
bajalt%en2023
Elbeneficionetodel cons-

cientoen 2023a 3 mil 800
millonesdeeuros (4 mil
75millones de délares), -
indicélaempresa, queen
2022 obtuvo los mejores
resultados de su historia.
“En2023todas nuestras
actividadesregistraron
importantes pedidosy
hemos cumplido con nues-
tros compromisos”, dijo
elpresidente ejecutivode
Airbus, Guillaume Faury.

!

i

14 puele reforesr
o o S ———
sl derriharias

A
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Sundar Pichai

IA puede reforzar
ciberdefensas, no
solo derribarlas

— Opinidn. Necesaria, unidn entre gobierno, empresas, expertos y

académicos para aprovechar las oportunidades de la tecnologia

SUNDAR PICHAI"
LONDRES

Elaiio pasado se produjeroncam-
_biostecnoldgicosrapidos y signifi-
cativos alimentados porlos avan-
cesenlainteligenciaartificial (IA).
Millonesdepersonasutilizan estas
herramientas paraaprender nue-
vas cosas y ser mas productivas y
creativas. A medida que contimie
el progreso, lasociedad vaatener
- quedecidir cémo aprovecharme-
jorelenormepotencial delainteli-
genciaartificial yal mismo tiempo
abordarlosriesgos.

En Google, nuestro enfoque
consiste en ser audaces en nues-
traambicion de quelainteligencia
artificial beneficie alas personas,
impulse el progreso econdmico,

ey

apoyelacienciayabordelosdesa-
fios delasociedad mas apremian-
tes. Y estamos comprometidos a
desarrollareimplementarlalAde

maneraresponsable: los modelos
Gemini que lanzamosen diciem-
bre, que de los nuestros son los
maéscapacesalafecha, pasaronpor
las evaluaciones de seguridad mas
robustasque jamashemoshecho,

Ayervisitéel Instituto Curie,en
Paris, parahablar de cémo nues-
tras herramientas de inteligen-
ciaartificial puedenayudarconsu
trabajo pionero en algunasde las
formas més graves de cancer. Hoy,
enlaConferenciadeSeguridadde
Munich, me uniré alos debates
sobre otra prioridad importante:
elimpactodelalAenlaseguridad
regional yglobal.

Los lideres de Europa y de
otros lugares expresaron su pre-

ocupacion por el potencial que
tiene la inteligencia artificial de
hacer empeorar los ataques ci-
bernéticos. Esas preocupaciones
estan justificadas, pero con las
bases correctas, laJA tiene el po-
tencial de fortalecer con el tiem-
po las defensas cibernéticas del
mundo, enlugar de debilitarlas,
Aprovecharlainteligenciaarti-
ficial puede revertir el llamado di-

lema del defensor en seguridad ci-
bernética, segiin el cual los defen-
sorestienenqueacertarciento por
ciento de las veces, mientras que
losatacantes solo tienen queacer-
tarunavez. Ahoraquelosciberata-
quessehan convertidoenlaherra-
mientapreferidadelosactoresque
buscan desestabilizar las econo-
mias ylas democracias, lo que es-
tienjuegoes masimportante que
nunca. Tenemos que protegernos

contraun futuroen el quelos ata-
cantes puedan innovar utilizando
TAylosdefensoresno.

Paradarle poderalos defenso-
res, hace masdeunadécadaempe-
zamos aintegrar investigadores y
enfoques deinteligencia artificial
enlos equipos de ciberseguridad
de Google. Mas recientemente,
desarrollamos un modelodelen-
guaje grande especializadoy per-
feccionado paralaseguridad yla
informaciénsobreamenazas.

Vemos las formas en c6mo la
inteligenciaartificial puede forta-
lecerlas defensas cibernéticas. Al-
gunasdenuestrasherramientasya

son hasta70 porcientomejoresen
ladeteccion de textos maliciosos
y hasta 300 por ciento mas efica-
cesenlaidentificacion dearchivos
queaprovechan vulnerabilidades.
Ademas, 1a IA aprende con rapi-
dez loqueayudaalosdefensoresa
adaptarse alos delitosfinancieros,
el espionaje o el phishing, como
losquerecientemente golpearona
EU, Franciayotroslugares.
Esavelocidad le ayuda anues-
tros equipos de deteccion y res-
puesta, quelograronverunahorro
detiempode 51 por cientoyalcan-
zaronresultados de mayor calidad
utilizandointeligenciaartificial ge-
nerativa. Nuestronavegador Chro-
me examina miles de millones de
URL frente amillones derecursos
web maliciosos conocidos y envia
masde 3millonesde advertencias
aldia, protegiendoamilesdemillo-
nesdeusuarios.
Darpoderalosdefensores tam-
bién significaasegurarsedequelos
sistemas de inteligencia artificial
sean seguros de forma predeter-
minada, con protecciones de pri-
vacidad integradas. Este progreso
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jeses remgel@rmilenda com

Fonadin podra

omprarle a Iberdrola

aSecretariade HaciendayCré-
dito Publico anuncié ayer que la
Comisién Federal de Competen-
ciaEconémica (Cofece) autorizo finalmentela
compradelas13centraleseléctricasde Iberdro-
laatravésdel Fondo Nacional de Infraestructu-
ra(Fonadin), operacién que deberd concluirse
enseismesesmasysumar8mil 500 MW adicio-
salesalageneraciéndeelectricidad.
De estaforma, destacé la dependencia, se
superard el “objetivo de contar con 54 por

ciento enlageneracion eléctrica del pas, re-
cuperandopresenciademercadoen 4reases-
tratégicas paralarelocalizacién de empresas
Algopasa porque las cifras no cuadran. El
11 deeneroel director generaldela CFE, Ma-
nuel Bartlett Diaz, destac6 enlamafianera
presidencial que el plan de rescate de laem-
presainchrye 35 proyectos conuna capacidad
instaladade 13 mil 920 MW y uha inversién
de9mil 171 millones deddlares. Asi,1aCFE al-
canzara 52 por ciento de participacion en toda
lared para septiembre de 2024. “Al sumar la
aportaciéndelgobiernofederal de 13 centrales
de generacionex Iberdrola, se adicionan 8 mil
539MW,conloquelacapacidad incrementard
a6l parciento” enesemismomes. ‘
Esun porcentaje mucho mayor al sefiala-
dopor Hacienda, Ademds, laCofece establecio
condiciones para concluirla operacién, entre
ellasquelasplantasen ventaoperende manera

auténomaeindependiente enel mercado, “sin
injerenciaocomunicacién con sus competido-
res”; Fonadin deberd reducirymantenersuin-
verSnénenunmé:mnodeSlporcxento.

Por algunarazén Hacienda no menciona
paranada alaCFE ni que las plantas serdn
administradas porella.

Cuarto de junto
delaComisién de Agua del Estado de Méxi-
co, dijo que paralograrlaseguridad hidrauli-
msecuen'meonunproyectoquetendrécomo
primera meta para 2025 e] rehiiso de 25 por
cientodel agua parausarlaen riego e incluso
regenerada para consumo humano. Asu vez,
laComisién Metropolitana (Conagua, Sac-
mexy CAEM) realizan acciones para contra-
rrestar el periodo de sequia actual, por ejem-
plo, Sacmex cancelard tomas clandestinasen
los sistemas de Ixtlahuaca, Alzate y Villa Car-
miela (39.73L/s)... Ayer se firmd el convenio
de colaboracién entre José Antonio Abuga-
ber, presidente de Concamin, yKarla Ivette
Mawdnitt, presidenta dela Fundacién Por
México, paraimpulsar programaseducativos
yde competencialaboraly d1g1ta1 conapoyo
de CiscoyMicrosoftafavordejovenesyadul-
tos... Elgobernador de Coahuila, Manolo Ji-
ménez, reforzd el modelo de seguridadenla
entidad conmasprevencion, proximidadein-
teligencia, con apoyo del Ejército, la Guardia
Nacional yla Marina, y emprendid obras de
infraestructura de carreteras e impulsé Pro
Coahuila para atraer inversionesdentro del
fenémeno del nearshoring. s
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MERCAIM)S
EA PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Lainflacion en EU
cambia la perspectiva

1 martes pasado salid la infla-
cion para el mes de enero en
Estados Unidos, y aunque en
la parte nominal mostré una mejora res-
pectoadiciembre, quedé fuera de la expec-
tativa de los mercados; en diciembre erade
34 porcientoyenenerobajéa3.1porciento
debido aque en el mes el incremento fue de
0.3 por ciento; sin embargo los inversionis-
tas esperaban que llegaraa 2.9 porciento, lo
cual no se logrd.

e o n o m i m r — — m e ———

Hasta ahi lanoticia de lainflacion no fue
tanmala, pero cuando analizamos la subya-
cente, resilta que en el mes de enero se in-
cremento 0:4 por ciento y no 0.3 por cien-
1o, que era lo que se esperaba; eso trajo co-
mo consecuencia que la inflacién anual
haya quedado en 3.9 por ciento, exactamen-
te igual que la aleanzada en diciembre. El
comportamiento de la subyacente si pre-
ocup6, dado que se mantuvo sin cambio, lo
quesignifica que lapresion sobre los precios
estructurales sigue estando presente.

Lareaccién de los indices bursitiles, so-
bre todo en Estados Unidos no se hizo es-
perar, yel mismo martes sufrieron contrac-
ciones importantes,al igual que algunos
otros indices, como los europeos; en Méxi-
co también se vieron afectados por el mis-
mo fenémeno.

Lo que m4s preocupa de los datos de ene-
roesquelaReservaFederal mantendra firme

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza P

sudecision de nobajarla tasade interésenel
corto plazo, todo indica que la probabilidad
deverladisminuirsevaairhastaelmesdeju-
nio; es importante mencionar que lamayor
posibilidad est en junio-julio, pero algunas
voces en la propia Fed quisieran que las tasas
actuales se extendieran hasta fin de afio, con

lo cual, por lo menos para mi, parece un po-
co exagerado. La conclusion es que las deci-
siones que tome el banco central seran datos
dependientes, por lo que debemos estar muy
atentosavercomosecomportalainflaciénen
febreroymarzo.

La situacion en México es radicalmente
distinta, porque si bien es ciertoque nuestra
inflacion nominal —que subi6 de 4.66 a 4.88
por ciento—, la subyacente si se redujoen
enero de 5.09 a 4.76 por ciento y, como ya
hemos dicho, la inflacion subyacente es la
mads importante porque es la que reflejalos
precios en forma mis estructural; ante eso,
laprobabilidad de que nuestro pais se anti-
cipe alabajade tasas frente ala Reserva Fe-
deral esdgica, toda vez que la inflacién sub-
yacente sigue bajando, ademas la tasa mexi-
cana —en términos reales— sigue siendo
exageradamente alta, por supuesto que si
puedeaguantar unabajaanticipada.

Ademas, hay que ser conscientes de que
laaltatasade interés que estamos viendoen
Meéxico yaempezd alastimar el crecimiento
econdmico, yesolovimosen el tiltimo trimes-
tre de 2023, por lo cual nuestropais crecié so-
lo3.1por ciento yno el 3.5 por ciento que to-
dos esperdbamos. sss
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VER-

SIONES

CAMBIO DE ESTAFETA
Impulsarin industria
nacional de la carne

Desde la RivieraMaya, el Con-
sejo MexicanodelaCarnerea-
liz6 su Asamblea anual, donde
ademis del cambio de presi-
dencia, que tomé Francisco
Jaralefio Lara, de Grupo Ca-
pistrano, de manos de Ernes-
to Hermosillo Seyf¥ert, tam-
bién planted sus metas para
los préximos afios para im-
pulsar la proveeduria nacio-
naldelaindustria cArnica.
PETROLEO Y GAS
Vistareporta alza de

27% en sus reservas

La petrolera Vista Energy,
que preside Miguel Galuc-
cio Coronado, terminé 2023
conunalzade 27 porcientoen
susreservasde petréleoygas
probadas, estimadas y certi-
ficadas, llegando aun total de
818.5 millones de barriles de
petrdleo equivalente. Las re-
servasde Bajadadel Palo Oes-
te, su yacimiento insignia, se
estimanen 221.8 millones.
JUNTA DE ACCIONISTAS
Alpek expedira pase
digital para asamblea
Alpek, que preside Armando
Garza Sada, determiné que

parasupréxima asambleaor-
dinaria y extraordinaria del
6 de marzo el registroparala
expedicion de pases de admi-
sién se dard de forma electré-
nica, donde se requerird lare-
presentaciénde almenos 75y
50 por ciento de sus accionis-
tas, respectivamente,
TERMINAL PORTUARIA
Contecon compensa
todas sus emisiones

Gracias al apadrinamiento
parael Proyectode Lagunade
Coyutlén, la terminal portua-
ria Contecon, que dirige Jo-
sé Antonio Contreras, logré
compensar la totalidad de sus
emisiones de enero a diciem-
bre en Manzanillo, para lo-
grarlaneutralidad de carbén
en2030.

REUNION DE CONSEJO
Grupo BMV revisara
dividendos de mayo

E130 de abril, laasambleade
accionistas de la Bolsa Mexi-
canade Valores, que preside
Marcos Martinez Gavica,
decidir4 sobre la propuesta
de dar un dividendo de 2.12
pesos por accién y pagarlo al
total de acciones en circula-
¢ién en mayo de 2024, tam-
bién buscan mantener el fon-
doderecompradel grupo.
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Aungque la participacion en el sistema finan-
ciero de las empresas que integran el ecosis-
tema fintech es adn pequerio (Banxico asegura
que representan menos del 3% de los activos
del sistema financiero y menos del 2% de los
ahorros), de acuerdo con el estudio realizado
por Finnovistay Visa, €ste comienza a presentar
signos de madurez.

Al presentar la octava edicién del Radar
México, Finnovista, que encabeza Andrés
Fontao, en colaboracién con Visa, empresa
lider global de pagos, que en México pre-
side Luz Adriana Ramirez, 55.8% de las
empresas conocidas como fintech busca la es-
calabilidad de sus operaciones, al igual que la
internacionalizacién como parte de sus planes
estratégicos. Lo relevante es que el informe no
sélo refleja las dltimas tendencias del ecosis-
tema, sino que también muestra sus desaffos.
No todas las fintech, por ejemplo, estdn regu-
ladas ni todas las reguladas pueden escalar
sus operaciones.

Vea: en 2024 el ecosistema fintech mexica-
no arranco con 773 emprendimientos locales,
lo que supone 18.9% mas que los observados
en 2022. En total, contando con las startups ex-
tranjeras que operan en el mercado fintech de
México, éste asciende a casi mil propuestas de
tecnologia financiera.

Algo que destaca es la cifra de mds de 217
empresas que operan en México, procedentes
de 22 paises diferentes entre los que puntean
EU, Chile, Colombia y Argentina, y lo mismo

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

18,701

Alicia Salgado

ofrecen seguros, servicios inmobiliarios, pagos,
inversiones, fondeo colectivo, crédito directo.

El andlisis de Finnovista-Visa muestra tam-
bién que sus ingresos estan aumentando y es-
peran reportar un crecimiento importante en
2024. En 2020, 20% de las fintech reportaba
ingresos superiores a 500 mil délares, cifra que
ha experimentado un crecimiento gradual.

En 2021, se elevé al 35%, y en 2023 alcan-
70 un impresionante 62%. Se estima que para
2024, mas del 80% de las fintech tenga cifras
de facturacion atin mds elevadas.

De acuerdo con Andrés Fontao, cofun-
dador y Managing Partner de Finnovista, “el
ecosistema fintech mexicano estd madurando
de manera sostenible, porque estan centrados

en crecer e internacionalizarse por encima de
otros desafios, como el lanzamiento de nuevos
productos o servicios intensivos en capital, sino
que estan robusteciendo sus modelos de ne-
gocio existentes en el mercado dado el acceso
limitado que, tras la pandemia, han tenido en
materia de financiamiento.

En lo que hay coincidencia, es en el pa-
pel que desempefian para el crecimiento del
ecosistema fintech, el acceso a la red de pagos
global de empresas como Visa, porque no hay
duda de que México es uno de los mercados
fintech mds grandes de Ameérica Latina, pero
atn se tiene que revisar la regulacion para fa-
cilitar la innovacién en pagos digitales seguros,
eficientes y convenientes.

Se supore que en enero se realizarfa la se-
gunda reunion del ecosistema fintech con las
autoridades financieras, con el objetivo de
avanzar en la revisién del marco regulatorio
que facilite que ese crecimiento propicie una
mayor profundidad del sector financiero for-
mal. La economia mexicana atin usa 78% de
efectivo en su transaccicnalidad cotidiana.
DE FONDOS A FONDO
+Banamex... Anticipar la llegada de Ignacio
Deschamps como presidente de Grupo Finan-
clero Banamex y del banco Banamex a partir
del 1° de julio, es una muy buena seleccién y
jugada del cazartalentos que estd apoyando a
Manuel Romo en México y Ernesto Torres
Cantti en la banca internacional, para generar
la confianza de que la oferta pablica inicial de
Banamex serd un €xito.

Tenga en cuenta que ésta serfa la primera
ocasién que un grupo mexicano llegue a bolsa
sin apellido atrds, esto es, sin grupo de control,
dado que la nueva entidad serd administrada
profesionalmente y serdn sus accionistas (fon-
dos, patrimoniales, individuales o de retail) los
que decidan si la administracién genera o no
los resultados que esperan.

La OP, sobra decirlo, no serd realizada sélo
en México (se morirfa la accién el dfa uno), por
lo que el expertise yreputacion internacicnal y
nacional de Nacho Deschams es crucial para
el éxito de la escision y la operacién de la enti-
dad que serd ofertada. Interesante y desafiante
contratacion!
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ANALISIS DE INTERCAM

13,866

Lindsay H. Esquivel

Petroprecios compensaran apoyos a Pemex

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

Analistas de Intercam Casa de
Bolsa consideran que los apo-
yos financieros a Petréleos
Mexicanos (Pemex) 1o pone
en riesgo el balance fiscal al
clerre del sexenio, gracias al
alza en los precios del crudo.

“Con hase en nuestro es-
cenario macroeconémico
que estima un mayor precio
de la mezclarespecto al go-
bierno, pero contrarrestado
por un menor crecimiento,
tipo de cambio, plataforma de
produccién y mayores tasas
de interés, estimamos que el
gobierno deberfa recibir poco
mds de 100 mil millones de
pesos en 2024, por lo que el
efecto neto en el crédito fis-
cal del Derecho de Utilidad
Compartida (DUC) es neutral”,
explicaron.

Cabe recordar que el pre-
cio de lamezcla mexicana de
exportacién que se uso en el
presupuesto para 2024 es de
56.7 délares por barril.

Lo cual, para los analistas
es conservador, yaque, el pre-
cio del 13 de febrero de 2024

POR CIENTO

del PIB es lo que se prevé
que sea el déficit publico
tradicional durante el
presente afio

Foto: Reuters

se ubicaba en 73.03 dolares.
“De mantenerse por arriba
del precio utilizado en el pa-
quete economico, cada délar
adicional en el precio de la
mezcla mexicana representa
134 mil millones de pesos ex-
tras a los ingresos petrolercs,

segdn la matriz de sensibili-
dades de Hacienda™

Por ello, Intercam estima
que el balance primarioy pd-
blico cerrara en linea con los
estimados originales de -1.2%
y -4.9% como % del PIB, res-
pectivamente, incluyendo el
impacto del crédito fiscal.

“Por supuesto, 1o son nu-
meros alentadores ya que re-
presentanlos mayores déficits
endécadasy, ademds, no co-
nocemos los montos de sub-
sidios de lasnuevas empresas
gubernamentales comolaae-
rolinea, el tren maya y la refi-
nerfa, sobre todo con miras a
los préximos afios”, dijo.

El gobierno publico en
Diario Oficial de laFederacion
un decreto donde se otorgaun
crédito fiscal equivalente al
100% del monto del DUC que
corresponda a los meses de
octubre, noviembre y diciem-
bre de 2023, asf como enero
de2024.

Elestimulo se podrd acre-
ditar contra el mismo dere-
cho que resulte a pagar en
dichos periodos mensuales
a cuenta del derecho anual
correspondiente al ejercicio

2023y al ejercicio fiscal 2024,
respectivamente.

NO ES LA SOLUCION

Fl andlisis de Intercam sefia-
la que este crédito fiscal no
resuelve ni corrige el rumbo
financiero y operativo de la
petrolera.

Tampoco exenta la posi-
bilidad de que la empresa del
Estado requiera nuevos apo-
yos por parte del gobierno,
este o los siguientes afios.

“Esto sin duda se alinea a
lareciente preocupacién de la
calificadora de Moody’s, que
recorto la perspectivaylacali-
ficacion de Pemex, donde sin
los apoyos constantes y recu-
rrentes del gobierno la situa-
cion financiera de la petrolera
serfa insolvente”, reconocio.

La casa de bolsa recordé
que las erogaciones que los
tltimos sexenios han hecho a
Pemex, desde el 2015y consi-
derando las proyecciones del
2024, totalizan la cantidad de
2.2 hillones de pesos.

Estos recursos provienen
de las aportaciones patrimo-
niales y la reduccién del De-
rechode Utilidad Compartida.
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1 Para Vasconia, que preside José
oRamon Elizondo, 2024 serd otro afio
complicado. El préximo 27 de febrero ven-
ce el periodo que le dieron sus acreedores
para lograr una reestructuracion financie-
ra que garantice su sobrevivencia. Ademds,
este mes, como todas las empresas que co-
tizan en la Bolsa Mexicana de Valores, que
preside Marcos Martinez, reportard infor-
macion trimestral, donde se anticipa que
Almexa Aluminio, una subsidiaria, presen-
tard desviaciones relevantes en su desem-
pefio, debido a una profunda debilidad en el
mercado del aluminio y a la inusitada forta-
leza del peso. Ademads, la empresa mantiene
proyectos relevantes suspendidos, como la
construccion de su planta en Veracruz.

La empresa mexicana Intrare, que

etiene como fundadora y consejera
delegada a Hannah Topler, fue seleccio-
nada como finalista para los Aurora Tech
Awards, que organiza InDrive, fundaday
dirigida por Arsen Tomsky. Este premio
conté con 649 aspirantes y cuatro de las 20
startups finalistas son latinoamericanas.
[ntrare fue elegida porque es una empresa
de tecnologia social que desarrolla unain-
teligencia artificial patentada para eliminar
los prejuicios en la contratacion. Se revela-
rd alos ganadores el préximo 8 de marzoy
otorgard tres prermios: 30 mil délares para
el primer lugar, 20 mil para el segundo y 10
mil para el tercerc. Ademas, tendrdn acceso
al programa de mentores de inDrive.

Columnas Econdmicas
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Por tercer afio consecutivo, la Aso-
eciacion de Emprendedores de Mé-

xico (ASEM), que preside Juana Ramitez,
convoca a participar en la tercera edicién
de la iniciativa E-100. Este proyecto bus-
ca reconocer a los 100 emprendedores mds
inspiradores del pafs. Segun la ASEM, los
fundadores de las empresas (micro, peque-
fias, medianasy grandes) que forman par-
te de E-100 aportan al pafs mas de mil 500
millones de pesos en facturacion anual. E1
plazo para nominar empresas concluye el 17
de marzo y los emprendedores selecciona-
dos se anunciardn el 29 de abril. Los gana-
dores recibirdn beneficios en servicios para
impulsar sus negocios y la posibilidad de
contactarse con fondos de inversién.

Quien no esper6 para hacer un andli-

®sis de las 20 iniciativas de reforma que
planted el Ejecutivo fue Esperanza Ortega,
presidenta de la Canacintra. Para cono-
cer a fondo estos proyectos y su impacto en
la industria del pafs, se reunio con los le-
gisladores de la Comisién de Puntos Cons-
titucionales de la Cdmara de Diputados,
principalmente integrantes de la banca-
da de Morena, entre ellos Juan Ramiro
Robledo, Yeidckol Polevnsky y Hamlet
Garcia Almaguer. La lider de los indus-
triales de la transformacicn dejo en claro
que no le preocupa estar fuera del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), que lidera
Francisco Cervantes, mientras sea tomada
en cuenta por el partido en el poder.
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CFE no podra operar
plantas Iberdrola como
buscaba Lépez Obrador;
frecuencias: ni Telcel

ni AT&T

F14 de abril de 2023, el presidente Lépez Obrador anunciaba,
via Twitter, hoy X, que el gobierno mexicano firmé un conven-
cién con Iberdrola para comprarle a la empresa espafiola sus
13 plantas de generacion eléctrica en México.

CFE TENDRIA EL 55% DE GENERACION: LOPEZ
OBRADOR

El presidente Lopez Obrador hasta lo considerd “una nueva
nacionalizacion de la industria eléctrica” Sin embargo, 1a Co-
mision Federal de Competencia Econémica (Cofece), haciendo
bien su trabajo, determiné que las 13 plantas que pertenecian
a Iberdrola no podrdn ser manejadas por la Comisién Federal
de Electricidad. Y esto es exactamente lo que buscaban tanto
el presidente Lopez Obrador como Manuel Bartlett, director
dela CFE. Incluso el Presidente menciond, en aquel entonces,
que con esta nueva adquisicién de las plantas de [berdrola
la Comisién Federal de Electricidad subirfa su generacicn de
39.6% a generar un 55% de todo el pais. Se lograba la meta
para la CFE de generar, ella sola, el 54% de toda la elecirici-
dad nacional. Sin embargo, no serd como lo planeado por el
presidente Lopez Obrador.

COFECE: GOBIERNO (FONADIN) SOLO 51%

La Cofece, presidida por Andrea Marvan, al revisar la compra
de las plantas de Iberdrola, pone condicionantes para lograr
una competencia en la generacion eléctrica, justo lo contrario
de lo buscado en la 4T: un monopolio de Fstado. La primera
condicion de la Cofece es que el gobierno, a través del Fonadin
0 partes vinculadas en la operacién, mantenga, alo mdximo,
un 51% de la propiedad. Fn otras palabras, el gobierno no po-
drd tener el 100% de las 13 plantas de Iberdrola.

DESIGNAR ADMINISTRADOR PROFESIONAL...

NO LA CFE

La segunda condicién es designar a un administrador profe-
sional independiente, encargado de las decisiones parala ope-
racién de las plantas. Traducido: no serd la CFE la operadora.

Columnas Econdomicas
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La tercera condicién: establecer controles y mecanismos para
que las decisiones administrativas de las plantas dnicamente
sean por votaciones calificadas o intervencion obligatoria de
inversionistas institucionales o miembros independientes. Aquf
tampoco el gobierno podrd hacer lo que quiera con las plantas,
pues se estdn planteando decisiones colegiadas mds proclives
a un gobierno corporativo.

HACIENDA: NO IMPACTARA DEUDA EL 51%

DE PLANTAS

Hacienda (Rogelio Ramirez de la O), por su parte, dio acuse
de recibo de la decisién de la Cofece. Menciond que el martes
13 de febrero de 2024 1a Cofece autorizd la adquisicién de las
13 plantas de Iberdrola. La compra se hard mediante un ve-
hiculo de inversion del Fonadin. Hacienda reconoce que s6lo
se ampliard la deuda publica al adquirir el 51% de las plantas.
No la totalidad. Recordemos que la adquisicicn total serd de
6 mil millones de ddlares, y entonces al gobierno mexicano,
a través del Fonadin y un un vehiculo privado, le correspon-
derd ofrecer 3 mil mdd. Y s{, el gobierno del presidente Lopez
Obrador se podrd hacer de las 13 plantas de Iberdrola, pero
serdn manejadas de manera independiente ala CFE, con de-
cisiones colegiadas y el gobierno, a través del Fonadin, tendrd,
alo maximo, el 51% delas 13 plantas. No era lo que se queria.
LICITAR FRECUENCIAS, :PARA ALTAN?

La compatifa telefénica AT&T ya habfa dicho que no participa-
rfa en la préxima licitacion de frecuencias, pues los derechos
cobrados por Hacienda son excesivos. Recordemos que, por
esos derechos tan onerosos, Telefénica Movistar devolvié su
espectro de frecuencias. Y ahora fue Daniel Hajj, director de
América Movil, quien dijo que Telcel tampoco irfa por frecuen-
cias. Haijj se siente comodo con las frecuencias que tienen para
4Gy seguir desarrollando 5G. Entonces, la pregunta para el
Instituto Federal de Telecomunicaciones es: (para qué licitar
frecuencias? Sélo quedarfa Altdn Redes y es péhica 9gaired®
de recursos. (O serd que a Altdn le saquen un guardadito?
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Gran nombramiento

Nacho Deschamps es quizd el banquero mexicano en activo
con lamejor hoja de vida.

Su paso como director general y presidente del Conse-
jo de Administracién de BBVA México fue crucial para el
desenvolvimiento del banco, también lo hizo en algunos otros
negocios de BBVA en América del sur.

Durante los tltimos afios estuvo al frente de la transfor-
macion digital de Scotiabank; sin embargo, ahf no tuvo tan
buenos resultados, en una buena medida por la débil gestién
de Adridn Otero, que ha hecho cada vez mas pequefia esa
institucion de crédito.

Nadie podria decir, con razdn, que grupo financiero Citi-
banamex no hizo una gran contratacién al anunciarlo como
presidente de su Consejo de Administracién, tanto del grupo
financiero como de Banamex, a partir de la separacion ope-
rativa que tendrdn Citi y el banco de origen mexicano, la cual
se dard en el segundo semestre de este afio.

[a llegada de Deschamps se da como parte de una lar-
galista de movimientos para preparar la escision de las dos
instituciones de crédito. Jane Fraser, CEO de Citi, vendrd la
préxima semana para atestiguar una larga lista de ajustes en
los grupos de direccién de ambas instituciones de crédito.

Quien serd el presidente del consejo de Citi México serd
Julio Figueroa, actualmente director del Clister y 1a banca
de América Latina de Ci.

Ernesto Torres Canti, quien es director de Citi Interna-
clonal y actualmente es el presidente del Consejo de Adminis-
tracion del grupo financiero y de Banamex, continuard como
miembro del Consejo de Administracién una vez que se dé
la separacion.

Enrique Castillo Sanchez Mejorada, quien actualmente
es el presidente del Consejo de Administracién de Banamex,
también se mantendrd dentro del Consejo de Administracion
después de que se concluya la fusion. Comoya se habfa anun-
ciado, Manuel Romo serd el director general de Banamex y
Alvaro Jaramillo de Citi México.

REMATE PERSPECTIVO
El Padre del Andlisis Superior tiene varias lecturas sobre el
nombramiento de Nacho Deschamps:

1.- Muesira la urgencia de Banamex de concentrarse en el
negocio de menudeo, en el que, de una u otra manera, han
venido perdiendo empuje aceleradamente. Deschamps es
un experto en banca minorista y transformacion digital.

2.- Hicieron una excelente eleccion, puesto que pocas per-
sonas tendrfan la capacidad de revivir la banca de menudeo
en Banamexy encabezar una muy profunda transformacién
digital, en la que también han perdido terreno ante otras ins-
tituciones, como BBVA, encabezado por Eduardoe Osuna, o
Banorte, dirigido por Marcos Ramirez.

Sin embargg, es mucho mds relevante ver el gran paso que
ha tomado HSBC. Jorge Arce no se equivocaba cuando dijo
al PAS que el proceso de venta de Banamex era una oportu-
nidad tdnica para ellos.

Mds importante es que no se quedo en el diagndstico, sino
que este banco es quizd el que tiene una tendencia mds fuerte
de crecimiento en los dltimos tiempos. Si se hicieran power
rankings, como en los deportes, no cabe duda que Arce y los
suyos estarfan en primer lugar.

3.- Se trata de un golpe fuerte al ego de Banamex y sus
empleados. Tradicionalmente, han sido una escuela de ban-
queros en México, pero hoy tienen que recurrir a un hombre
creado, forjadoy desarrollado por Bancomer, después BBVA.

Alguien, con sentido mds poético, le dijo al PAS que Ba-
namex es como una gran familia venida a menos. Le quedan
los grandes museos, su coleccion de arte, una casa solariega
sinigual y una gran arrogancia, pero tienen que recurrir a gen-
te que vefan con desdén para salir adelante.

Al interior de la institucién se estd viviendo un momento
muy complejo. Practicamente todos quieren irse a Citi Mé-
xico en busca de una seguridad laboral que no tendrdn en
Banamex. El plan de la institucién que comanda Fraser serd
vender el banco minorista en algiin momento de 2025 a tra-
vés de una OPL

4.- Si quieren que la oferta publica de Banamex sea exitosa
es necesario que regresen al ruedo de la banca minorista, en
la que tienen que encontrar una mezcla entre la transforma-
ci6n digital y el reordenamiento de sus sucursales.

Tienen en BBVA un gran ejemplo por seguir. Desde su po-
sicion de liderazgo han logrado una gran reconversion de sus
sucursales y, ademds, la creacion de una banca digital verda-
deramente poderosa que estd teniendo un gran crecimiento.
REMATE PREOCUPANTE
Una pregunta para José Maria Abugaber, presidente de la
Concamin: sestd en el puesto para ser vocero del gobierno
0 para representar los intereses de los indusrégies? £Rudiesi 79
Padre del Andlisis Superioresta confundido.
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La Cofece condiciona
compra de plantas
de Iberdrola

Finalmente, la Comisién Federal de Competencia Econémica
aprobé la compra de 13 plantas de generacion de energia
eléctrica de [berdrola por parte de gobierno mexicano a tra-
vés del Fondo Nacional de Infraestructura. La Cofece dejo
muy claro que se trata de una autorizacion sujeta al cumpli-
miento de una serie de condiciones que buscan evitar riesgos
ala competencia en la generacion de energfa eléctrica.

Lo inaudito es que la Secretaria de Hacienda emitié un
comunicado festejando la autorizacién de la operacién por
parte de la Cofece, minimizando las condiciones impuestas
por el pleno y asegurando que, con las compras de estas
plantas, el Fonadin “fortalecerd la soberanfa energética na-
cional, garantizard su abasto y la estabilidad de precios”

L.a SHCP no menciona a Mexico Infrastructure Partners,
ala que sf hace referenciala Cofece porque, originalmente,
asi se habia notificado la operacion.

Hacienda asegura que no elevard la deuda publica mds
alld del costo de adquisicidn del 51%, monto que no revela en
el comunicado, pero originalmente se habld de 6,000 mdd.

Afirma también que generard una nueva fuente de in-
gresos en dividendos para el Estado, pero tampoco da una
cifra del monto esperado en estos ingresos.

O

CARTA A SANTA CLAUS
Lo que pide la Cofece parece una carta a Santa Claus y mds
en esta administracion.

Demanda que las plantas operan de manera indepen-
diente en el mercado; evitar intercambios de informacién
sensible o estratégica entre competidores; que el monto
maximo de la inversién de Fonadin o sus partes vinculadas
se reduzca y mantenga en un mdximo de 51% en un plazo
de 24 meses; que se designe a un administrador profesional
independiente; establecer controles y mecanismos para que
las decisiones de administracién tinicamente se adopten
mediante votaciones calificadas o con intervencion obliga-
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toria de inversionistas institucionales, y que los encargados
de la operacitn actden con independencia y sin conflicto
de interés.

Lo que pidi6 la Cofece francamente parece imposible
de cumplir en esta 4T, especialmente con Manuel Bartlett
al frente de la CFE y con el opaco secretario de Energia,
Miguel Angel Maciel.

La duda es qué pasard si, como es de suponer, ni las
secre(arias de Energfa y de Hacienda ni la CFE cumplen
con las condiciones que exigio 1la Cofece, aunque ya serd
problema —gane quien gane— de lanueva administracion.
Otra papa caliente.

)

NACHO DESCHAMPS, AHORA A CITIBANAMEX
Grupo Financiero Citibanamex informo que su asamblea de
accionistas eligic a Ignacio Deschamps —banquero con
amplia trayectoria en BBVA México y Scotiabank— como
presidente del Consejo de Administracion, tanto de Bana-
mex como del grupo financiero, una vez que se realice la
separacion de Citi México y de Banamex, en el segundo
semes(re de este afio.

El presidente de Citi México serd Julio Figueroa, director
del Claster y Banca de América Latina de Citi, que dirigird
Alvaro Jaramillo, mientras que Manuel Romo, como se
informd hace un par de semanas, serd el director general
de Banamex.

Deschamps sustituird a Enrique Castillo Sanchez
Mejorada, actual presidente de Citibanamey, quien, tras
la separacion, se mantendrd como miembro del consejo.

Citi confirmd también —como se habia hecho con ante-
rioridad— que la oferta publica accionaria, OPI, mediante
la cual se vendera el control de Banamey, se realizard en
2025, pero atin no hay una fecha tentativa porque depen-
derd de las condiciones de la economia y de los mercados
y —nilo dude— de la nueva Presidenta.  pagina 30 de 79
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La empresa que ‘todos’ quieren comprar

ayunaempresa desco-
H nocida que de pronto se

volvié el filete que todos
quieren picar con el tenedor. Estd
al alcance de cualquiera, perono,
no es mexicana.

Desafortunadamente ala
BolsaMexicana de Valores no
la calienta ni el ‘nearshoring’.

Seamos honestos, esta com-
pafifa que administra ¢l mercado
de acciones mds importante de
México, se ha vuelto aburrida.

Vayamos al caso. Ustedes
conocen el fndice de Preciosy
Cotizaciones que es una suerte
de ‘combo’ que retine empresas
delos Slim, de Claudio X, y otras
grandes compaiiias de México.

Si ustedes pusieron mil pesos
el afiopasado enese IPC’ hoy
pueden cobrar apenas un 7 por .
ciento de ganancia o rendi-
miento al vender. Vaya, hasta los
viejos pagarés bancarios tienen
mas sexappeal.

Mientras eso pasaencasa,
salir a verlo que hay afuerales
pudo haber dejado un rendi-
miento de 110 por ciento. Conla
misma apuesta hoy tendrian 2 mil
100 pesos en acciones de ARM.
Conviene admitir: ;Quién podia
saberlo?

ARM es una empresa fun-

I PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

O pine usted:

“ARM, fundada ¢en
el Reino Unido, no
tiene ni un ano en el
mercado de valores,
pero estda metida de
lleno en la cadena
de suministro de la
tecnologia™

dada en el Reino Unido, que no
tiene ni un afio en el mercado de
valores, pero estd metida delleno
enlacadenade suministrode la
tecnologia. Vaya que nos cuesta
entender eso.

Entre los miles de chips que
hayen susmartphone, mughos
de ellos pudieron ser disefiados
por esta firma que vende ‘apenas’
2 mil 500 millones de délares al
afio, pero vale yamas de 77 mil
millones. Ese cambio tiene reper-
cusiones mas alla de lo financiero.

Habla del mundo de fabricas
en el que no los mexicanos no
participan, atin.

ARM diseiia chips que pueden
ser fabricados por empresas como
lataiwanesa TSMC o como Intel
y serintegrados en GPUs (pro-
cesadores stiper poderosos para
computadorasy iitiles en inteli- -
gencia artificial) que luego vende
Nvidia aempresas como Apple,
Microsoft, Google o Tesla que ya
se encargan luego de cobrarles a
ustedes. )

{Quéesesodelos chips? Ima-
ginen que mezclan una hostiacon
un DVDy luego reducen varias ve-
ces su tamafio. El resultado serfa
muy parecido a esos discos que
pueden medir hasta laridiculez
de unos invisibles tres nandme-
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tros. Vistos frente a un grano de
sal pueden compararse con una
canica frente al Popocatépetl.

Por esoes tremendamente
dificil disefiarlos como lo hace
ARM. Por eso su valor aumenta
tan rapido.

Fabricarlos también es un reto.
Taiwdn, la nacién mds avanzada
en la materia (y por eso mismo
stiper deseada como territorio
por China) usa robots que son vi-
sibles con el uso de microscopios.

¢{Pero México tiene una opor-
tunidad en ese ambito? Hoy no.
Pero antes tampoco haciamos
coches que ahora salen de México
comossi fueran tortillas Mission o
panBimbo.

Esta semana he recibido
almenos dos presentaciones
queevidencian laintenciénde |
estados mexicanos haciendo lo
posible por ser tomados en cuen-
tapara potencialesinversiones
de manufactura de semiconduc-
tores. - ‘

Una de ellas viene del niorte,
endonde el fondo de capital
SouthLight presume “Lagran
oportunidad para Chihuahua”.

Entre los argumentos estd el
acelerado paso de los vecinos en
esta erade la presidencia de Joe
Biden por ganar la revolucién

digital en la que compiten con
Chinay Coreadel Sur.

Vean los detalles: en Texas,
NXP, Samsungy Texas Instru-
ments invierten mds de 56 mil
millones de dolares en infraes-
tructura de fabricacién de semi-
conductores. En Arizona, TSMCe
Intel tienen otros 60 mil millones
enmarcha. Todo eso, cruzando la
frontera.

¢Eso es mucho? Hay una refe-
rencia: todala inversién extran-
jeraen Méxicode 2023 marcd
un récord de 36 mil millones de
ddlares el afio pasado.

Otra propuesta viene del otro
extremo del pais. Los yucatecos
asumen que el estado puede
aportar valor, por ejemplo, en
materia de empaques especia-
lizados para esta industria sofis-
ticada. A cambio ofrece personal
entrenado, estado de derechoy
rutas aéreas de dos horas a Esta-
dos Unidos y maritimas de 6 dias,
parasurtira TexasoaFlorida.

Ojo, no estan solos. La Secreta-
ria de Economia federal también
persigue a ese conejo.

Recuerden a ARM, que hoyya
vale mas que Ford Motor Com-
panyy sigue teniendo demanda
por sus acciones. El mundo dio un
vuelco. '

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Monterrey y
Guadalajara
residenciales acechan

roducto de la expansion

P vertical y de otras razones ENTORNOS INMOBILIARIOS
especificas es que los mer-

cadosresidencialesdeMonterrey  (Claudia Ol o in

yGuadalajara se acercanala

Ciudad de México (CDMX), que :]lei:ﬁ'm:& L

lideralas ventas a nivel nacional. CORGARNRAEHNNCIE(0.COM.MX

Hasta finales de 2023, 1a parti- o (Ol (m
cipacién de ambos erade 29y 30 @ iclaudianlguinmx
por ciento, respectivamente en
las ventas totales residenciales,
luego de que la CDMX concentra
36 por ciento delas 3mil 728
unidades que se desplazaron enel
ultimo tercio del afio.

Este dato es revelador del
crecimiento de las zonas urbanas
en ambas ciudades, pero también
plantea retos importantes respec-
to al acceso a servicios urbanos
que determinen un desarrollo
sanoy estable.

Entre otros componentes, el () lalaiara es
estudio Perspectivas 2024 de la slddatajara es
firmaespafiola Tinsa, revelaque o de los mercados
los valores por metro cuadrado se o2 S
recuperaron en el cuarto trimes- ndas sanos \
trede 2023y 12 por cientoen equilibrados por el
el afio para un segmento cuyos . e _Eay
precios superan los 5.9 millones Ef ecto industrial
de pesosen CDMX,
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No obstante, el comporta-
miento del nicho tuvo el mejor
momento en el segundo trimestre
y si bien son crecimientos de dos
digitos, aun norecupera los ajus-
tes de la pandemia.

Larealidad es gue los tres
mercados han experimentado
unarecuperacién en el valor de
las propiedades residenciales
ydecontinuar esa trayectoria
sin equilibrio, podria generar
distorsiones o inaccesibilidad en
elmercado, como ya ocurre en
CDMX donde los precios subieron
en promedio 17 por ciento el afio
pasado ante el efecto de los néma-
das digitales, la falta de nuevas
edificaciones y lareduccién del
inventario disponible.

Por su parte, Monterrey tam-
bién ha recuperado sus precios
de manerarelevante. La zona
metropolitana, muy en especial
el corredor San Pedro, registrd
un impulso en ventas 4 por ciento
anual por la demanda de interés
social y el efecto del nearshoring.

En consecuencia, se ha expe-
rimentado una altademanda en
espaciosresidenciales verticales
porlacontrovertida llegada
de Tesla y por la migracién de
nuevos usuarios que generdel
crecimiento de lamanufactura.

Porello, el precio de la tierra
seha incrementado ylaindustria
experimenta temas de permisos
y licencias en la zona centro,
ademas de que se sabe del cambio
de densidades considerados
enlanormativa ante la faltade
servicios urbanos, entre ellos el

controvertido temadel agua.

Bajo otras condiciones, la Zona
Metropolitana de Guadalajara,
creci6 a una tasa media anual
de 20 por ciento por la verticali-
zacién. El precio promedio por
metro cuadrado es de 41,529 pe-
sos, el segundo mds alto después
del dela CDMX donde el valor
promedio pararesidencial es de
05,779 pesos.

Pero a diferencia de Monterrey
y CDMX, el crecimiento en Gua-
dalajara es uno de los mercados
mas sanosy equilibrados, resulta-
do delefectoindustrial generado
por el sector tecnologico.

El equilibrio ocurre porque la
vivienda social representa 50 por
ciento del mercado, 20 a 25 por
ciento es vivienda media y el resto
corresponde alresidencial y resi-
dencial plus, éste tltimo concen-
trado en lazona de Andares.

Incluso, el stock del segmento
residencial podria originar una
alta concentracion en los pro-
ductos de mayor valor (residen-
cial plus y luxury). Otro factor
que destaca del mercadoesla
inercia que registra el mercado de
vivienda en renta que en algunos
municipios registra niveles supe-
riores que algunas alcaldias de la
Ciudad de México.

Con salvedades de cada mer-
cado, de continuar el aumento
de precios se mantiene latente
elriesgodeno atenderalos
segmentos sociales por costos,
aspecto que representa desafios
importantes para autoridades y
desarrolladores.
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Francisco Jaraleno
Lara, al frente
de CoMeCamne

Francisco Jaralenio Lara ...

fue nombrado presidente del
Consejo Mexicano de la Carne
(CoMeCarne), en sustitucion

de Ernesto Hermosillo Seyffert,
quien ocupd este cargo durante
los tltimos tres afios. Con 120
socios y asociados, el CoMe-
Carne representa una parte
significativa de la industria
cérnica mexicana, abarcando el
90 por ciento de las carnes frias,
el 85 por ciento de los carnicos
enlatados, el 70 por ciento de los
productos listos para consumirse
elaborados con carnicos y el 50
por ciento de la carne frescaen
cortes en el pais.

La industria cdrnica mexicana
es un pilar econémico impor-
tante, generando alrededor de
76 mil empleos directos y con-
tribuyendo con el 1.2 por ciento

del Producto Interno Brato (PIB)
nacional. Jaralefio, quien cuenta
con una amplia expériencia en
el sector, se enfrénta a varios
desafios-durante su mandato en
el Consejo, entre ellos, destacala
necesidad de establecer alianzas
solidas con las autoridades gu-
bernamentales y los productores
primarios para disefiar politicas
que fortalezcan la provision
nacional de carne. Actualmente,
México importa el 24 por ciento
de la carne que se consume,
principalmente de polloy cerdo,
lo que subraya la importancia de
garantizar un sumninistro seguro
y de calidad para la poblacién
mexicana.

;Como hacer
crecer9vecestu
patrimonioen6
anos?

Ayer en De Jefes, le contamos
que Carlos Slim, el empresario

detrds de una de las mayores
fortunas del mundo, casi duplicé
su patrimonio en lo que va del
sexenio del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, pero en
el camino encontramos que en el
mismo lapso, German Larrea, el
segundo empresario mds rico del
pais, y con el que el primer man-
datario ha tenido varios desen-
cuentros, también vio la bonanza
en este gobierno, al incrementar
en poco mas de nueve veces

su fortuna. Larrea comenzo el
sexenio con un patrimonio de 3
mil 570 millones de délares y a
la fecha su fortuna superd los 33
mil 200 millones de ddlares.

La historia de este salto se
explica, en parte, debido a que,
enlo que va de este gobierno, la
utilidad neta de Grupo México
aumenté en 129 por ciento; sus
ventas crecieron 36.9 por ciento
y su flujo operativo subié 54.7
por ciento en promedio, esto
entre el cierre del 2018 yel 31 de
diciembre del 2023.

En su Divisién Minera, Grupo
México se ha visto beneficiada
por el aumento en el precio de
los metales, mientras que en su
Divisién Transportes, la empresa
vive un buen impulso derivado
de la mayor movilizacién de
materiales, por el incremento
en la actividad de sectores como
el automotriz , la agricultura

Péagina 35 de 79



P ElFinanciero

Fecha: 16/02/2024

Péagina: 19 De jefes
Area cm2: 368

Costo: 96,489

2/2 Redaccion

y el cementero, que de alguna
manera han compensado el
impacto negativo que la empresa
ha sufrido por el paro de trenes
derivado de la crisis migratoria y
lainseguridad.

Sin embargo, la otra explica-
cién la aporta OXFAM México
en el reporte que ayer citamos,
llamado “El monopolio de 1a des-
igualdad”, en el que refiere que,
al menos en el sector minero,
existe una deficiente regulacién
que ha permitido que solo dos
empresas: Grupo México, de
Larrea y Grupo Pefioles de Ale-
jandro Bailléres controlen mds
de 80 por ciento del mercado
minero.

Por lo pronto, como informé
ayer EL FINANCIERO, de apro-
barse la reforma del presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador que busca prohibir la
mineria a cielo abierto, una de
las mas afectadas seria sin duda
Grupo México. Tome nota.

Fibra Shop anda
de shopping

La que sacé la cartera este afio
fue Fibra Shop, que recién
anuncié la compra de ciertas
participaciones en tres centros
comerciales por un total de mil
832 millones de pesos. Se trata
de Sentura Tlalnepantla, Gale-

Columnas Econdmicas

rias San Juan del Rio y Sentura
Zamora.

Anteriormente FibraShop era
propietaria del 35 por ciento de
Sentura Tlalnepantla y adquirié
el 65 por ciento restante por 812
millones de pesos. Mientras que,
en Galerias San Juan del Rio,
la fibra que dirige Salvador
Cayon Ceballos compré por
520 millones de pesos el 80 por
ciento del centro comercial,
mientras que el 20 por ciento
restante es propiedad de Grupo
Liverpool. En tanto que, para
Sentura Zamora se hizo del 100
por ciento de la propiedad por un
monto pactado de 500 millones
de pesos. Ademds de anunciar
una asociacion en dos propieda-
des:Via Paraiso y Puerto Paraiso.
Y este afio va por mds.

“La industria
cdrnica mexicana
es un pilar
cconomico
importante,
generando 76 mil
empleos directos ¥
contribuvendo con
cl 1.2 por ciento del
PIB nacional™

Péagina 36 de 79



Fecha: 16/02/2024

Péagina: 13

P ElFinanciero

Area cm2: 303

Costo: 79,446

112

Columnas Econdmicas

Lior YAfe

Israel a la vanguardia de los desafios:
innovaciones en el sector hidrico

1 agua es el elemento
E vital por excelencia. Su

uso y aplicacién son de
tal importancia que, segtin la
Organizacién Mundial dela
Salud, en promedio, para que
una persona pueda cubrir sus
necesidades bésicas necesita
un aproximado de 100 litros
de agua al dia. Asimismo, no
podemos olvidar que el sec-
tor hidrico, es uno de los mas
importantes por su diversidad
de usos en distintos sectores
de la economia, tales como la
construccion, mineria y agri-
cultura.

Actualmente, alrededor
del mundo existe un creciente
problema con relacién al acceso
al agua, alrededor del 30 por
ciento de la poblacién mundial
se enfrenta a situaciones de
escasez que responde a causas
multifactoriales. Con base en
lo anterior, la preocupaci6n es
consistente ante la tendencia
creciente en la demanda del
agua en los préximos aiios. La
contaminacion, tanto como
el calentamiento global, y el
crecimiento demogréfico son
algunas de las variables rela-

§ -

Lior
Yafe

wercial e la Embajada
die lsrael en México

O Dipine usted
economia@elfinanciero.com.m

<)

cionadas con el problema del
agua a nivel mundial.

México esta pasando por un
momento de crisis, principal-
mente en la capital y ciertos es-
tados del pais. Varias alcaldias
y municipios se han visto en la
necesidad de realizar ajustes en
el suministro de agua por los’
bajos niveles de sistemas hidri-
cos, por ejemplo, del Sistema
de Cutzamala. La baja dispo-
nibilidad de agua en las presas
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que se encargan de sustentar el
sistema, ausencia de lluvias, y
sus voliimenes son algunas de
las raices de este reto nacional.

En este sentido, paises como
Israel, que anteriormente se han
visto en la situacioén de una esca-
sez hidrica por su posicion geo-
grafica, han buscado soluciones
innovadoras para transformar
desaffos en oportunidades.

Apesar de que alrededor del
60 por ciento de su territorio
sea desierto, Israel introdujo di-
ferentes estrategias para maxi-
mizar el uso de este bien; entre
las cuales estd la reutilizaciény
ahorro del agua; siendo incluso
el pais con mayor porcentaje de
aguareciclada (80 por ciento),
y al mismo tiempo lamnacién con
la planta desalinizadora m4s
grande del mundo. |

La tecnologia israeli ha
alcanzado una importancia
destacada en lo referente al
agua de tal manera que se ha
implementado en diferentes
partes del mundo, incluyendo
México.

Distintas empresas israe-
lies han sobresalido por su
habilidad de crear y ofrecer
soluciones innovadoras para el
tratamiento, ahorro y desali-
nizacion del agua, contribu-
yendo a mejorar el acceso a este
recurso vital.

Israel, reconocido lider en
tecnologia hidrica, se alza como
el aliado ideal para México
en la busqueda de soluciones
innovadoras a los retos mds
apremiantes del sector. La coo-
peracién entre ambos paises en
el sector hidrico es una apuesta
segura para un futuro mas
proéspero y sostenible. Juntos,
podemos convertir los desafios
en oportunidades y construir
un futuro mds resiliente al
agua.

“Israel se alza como el aliado ideal para
México en la busqueda de soluciones
innovadoras a los retos mas apremiantes”

“La cooperacion entre ambos paises en ¢l
sector hidrico es una apuesta segura para
un futuro mas prospero y sostenible”

£ e e el N N e —t el | SN |
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Cuidando la salud:; reflexiones
al acercarse a la jubilacion

“Envejecer es-obligatorio, pero
madurar es opcional”,
Walt Disney

namigo mio esta
préximo a cumplir
) setenta afos. Goza de

una buena salud y siempre ha
trabajado intensamente. Since-
ramente no creo que haya pen-
sado en “jubilarse” y cambiar
radicalmente su ritmo de vida.
Empez0 a trabajar cuando inicié
sus estudios en la universidad y,
a veces con mas, a veces con un
poco menos de presion, ha tra-
bajado ya mas de 50 afios, con
gusto, con pasién y con logros
interesantes.

Confrontando la reali-
dad. Pasando la pandermnia,
precisamente unos dias antes
de cumplir 70, en un examen
médico de rutina le detectaron
cancer en la tiroides, un tipo de
cancer relativamente maneja-
ble, pero se complicd el asunto
pues alahora de quitarle la
tiroides descubrieron un cancer
mucho més agresivo en la tré-
quea. Le extrajeron un pequefio,
tumor y como medida preven-

Carlos Ruiz
Gonzdlez

L) Dpine usted
Cruizigipade.mo

tiva le recetaron 35 radiote-
rapias que consisten en radiar
con rayos laser lazona de la
garganta para eliminar vestigios
del mencionado cancer.

Se trata de un procedimiento
muy duro. Los rayos queman
el céncer, pero provocan la
enfermedad “del bombero”, una
fuerte irritacién de la garganta

que hace practicamente imposi-
ble peder comer, por problemas
al deglutir. En 20 dias, mi amigo
perdid 20 kilos. Estaba tan
deshidratado que de plano se
desvanecid, y en ese momento
sus hijos lo llevaron a un hospi-
tal, para que lo rehidrataran.

No somos eternos, esla
conclusién, y debemos pensar
que ya pasados los 60 nues-
tra “condicién” ya no serd la
misma, asi que (como si nuestro
cuerpo fuera un buen carro
“vintage”) hay que darle man-
tenimiento para mantenerlo
en forma; como afirmaba Walt
Disney es cuestion de saber
madurar.

A medida que nos acercamos
ala jubilacién, cuidar nuestra
salud se convierte en una prio-
ridad mayor. Aqui comentamos
algunas reflexiones importantes
al respecto:

1. Mantener un estilo de
vida activo. El ejercicio regu-
lar es fundamental para man-
tener la salud fisica y mental.
Busca actividades que disfrutes
y que te mantengan en movi-
miento, ya sea caminar, nadar,
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practicar yoga o cualquier otra
actividad que te guste.

2. Alimentacién balan-
ceada. Una dieta equilibrada
es esencial para mantenernos
saludables. Asegtrate de incluir
una variedad de frutas, verdu-
ras, proteinas magras y granos
enteros en tu dieta diaria.
Limita el consumo de alimentos
procesados, azicares y grasas
saturadas.

3. Mantener un peso sa-
ludable. El peso corporal tiene
un impacto significativo en
nuestra salud general. Mante-
ner un peso saludable reduce el
riesgo de enfermedades créni-
cas como la diabetes, enferme-
dades cardiacas e hipertension.

4. Mantenerse mental-
mente activo. Ejercitar el
cerebro es igual de importante
que ejercitar el cuerpo (muy
importante). Lee, resuelve
crucigramas, aprende un nuevo
idioma o un instrumento musi-
cal, participa en actividades que
desafien tu mente y estimulen
tu creatividad. Un buen “ho-
bby”, lo hemos afirmado, ayuda
mucho.

5. Mantener conexiones
sociales. Mantener relaciones
sociales fuertes y significativas
es vital para nuestra salud emo-
cional y mental. Dedica tiempo
a estar con amigos, familiares y
seres queridos, y busca opor-

Columnas Econdmicas

CarlosRuiz Gonzalez

tunidades para hacer nuevas
conexiones.

6. Control de estrés. El
estrés cronico puede tener efec-
tos negativos en nuestra salud.
Encuentra técnicas para mane-
jar el estrés que funcionen para
ti, ya sea a través de la medita-
cion, la respiracion profunda, el
yoga o simplemente dedicando
tiempo a actividades que te rela-
jeny te hagan sentir bien.

7. Hacer revisiones
médicas regulares. No
subestimes la importancia de
las revisiones médicas regu-
lares. Realizarte exdmenes de
salud periédicos puede ayudar a
detectar problemas de salud en
etapas tempranas cuando son
mas tratables.

8. Disfrutar de la jubila-
cién. La jubilacién es una nueva
etapa de la vida que debe disfru-
tarse al maximo. Dedica tiempo
a actividades que te apasionen,
viaja, explora nuevas aficiones y
disfruta de tu tiempo libre.

Cuidar la salud durante la ju-,
bilacién no solo nos permite dis-
frutar de una mejor calidad de
vida, sino que también brinda
la oportunidad de disfrutar de
esta nueva etapa con plenitud y
bienestar; madurando.

* Profesor Decano del Area de Politica
de Empresa (Estrategia y Direccién) en
el IPADE,
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El presidente de los dos
grandes bancos

i algo distingue al sector financiero mexica-
no, es la calidad de los directivos que estdn
al frente de las principales instituciones
bancarias de México.

Como ejemplo, ahi tiene a los mexicanos
Héctor Grisi, al frente de Grupo Santander, y
Ernesto Torres, director de Citi Internacional,
ambos se encuentran en las grandes ligas financieras.

Pero lo que quizés para muchos causd sorpresa, es
lallegada de Ignacio Deschamps como préximo
presidente del Consejo de Administracidn del Grupo
Financiero Banamex y del Banco Nacional de
México (Banamex) en el segundo semestre de este
afio, una vez que Citi y Banamex se separen.

La sorpresa es que son pocos los directivos que han
podido ser directores o presidentes de los bancos mas
grandes del sistema. Ahora, Gonzdlez,
quien fue hasta julio de 2012 director y presidente del
Consejo de Administracién de BBVA Bancomer,
asumird la presidencia de Banamex, institucién que
durante varios afios fue su principal competencia.

Conocido por todos en la industria como Nacho, es
delos pocos directores que puede contar anécdotas que
pueden servir de ejemplo para los jGvenes. Una de ellas
esque siendo estudiante de ingenierfa industrial, en el
Instituto Politéenico Nacional (IPN) que actual-
mente dirige Atturo Reyes, trabaj6é algunas horas en
el baneo, recordando que en aquellas épocas se podia
tener esa opcidn, sin descuidar sus estudios.

Lacarrera de Nacho Deschamps en ¢l sector
financiero una gran parte la desarrollé en BBVA Ban-
comer, endonde entre 2006 y 2012 fue presidente
del Consejo y director general del banco, para luego
ascender al cargo como director de Banca Minorista
Global del grupo espafiol; en 2016 se integré al griupo
canadiense Scotiabank, en donde fue el director del

y MONEDA EN EL AIRE

Jeanelte
Leyva Reus

@@ ryies
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Grupode Banca Internacional y Transformacién
Digital hasta abril de 2023,

Y ahora, junto con Manuel Romo y todo el equipo
directivo, ya adelantd que colaborard para hacer rea-
lidad la separacién y 1a venta, procesos que en general
se tiene previsto concluyan en este afioy en 2025.

Esosi, hay otros directivos de la banca que tam-
bién han estado en diferentes fechas como directores
engrandesbanms eselmsodeEmiqueZorrllla,
quien fue muchos afios director de Banamex y luego
de Scotiabank; Luis Peila, director de Banorte y
luego de HSBC México, y Alejandro Valenzuela,
director de Banorte y actualmente de Banco Azteca.

Sin duda, la nueva etapa que se avecina de Bana-
mex y Citi seguir4 todavia llena de sorpresas.

Acapulco y su reconstruccién

El aeropuerto de Acapuleo se encuentra yaen un
80 por ciento de rehabilitacién, confirmé la Secre-
taria de Infraestructura,
Comunicaciones yTrans-
portes (SICT), quetiene al

puloo afectada gravamente
por el paso del huracan Otis,

¢s administrada por el Grupo
Aeroportuari

o Centro
Norte (OMA), que tiene como director aRicardo
Duedfiasy se prevé que esté al 100 por ciento opera-
tiva en marzo préximo.

También les confirmamos que serd hasta mayo
cuando se reanuden los vuelos internacionales
hacia Acapulco desde Dallas y Houston, con lo cual
se prevé un incremento de pasajeros, luego de que
registrd una caida importante en el trafico aéreo.

Hay varios proyectos de reconstruccion de viali-
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dades en marcha, anote la carretera que va hacia Pie
dela Cuesta, en donde se ubican restaurantes emble-
miticos y tradicionales como Tres Marias, en donde,
por cierto, la familia que formé el expresidente José
Ldpez Portillo con Sasha Montenegro era
habitual visitante.

Aunque una mala noticia, para turistas y locales,
es que la avenida escénica, que es una de las prind-
pales vialidades que conecta la zona Diamante con la
costera, s6lo registra un 5 por ciento de avance para
estabilizar el deslave que se generd. Eso si, el com-
promiso s que esté lista a finales de marzo.

Las Fintech crecen en México
Depende el cristal con que se mire, pero cada dia
nacen, creceny se consolidan més Fintech con origen
s ) mexicano, por lo que después
[ | de Brasil, somos ya el segundo
pais de la regi6én con mas figu-
ras de este tipo.
2‘« El ecosistema Fintech
" mexicano tiene un total 773
emprendimientos locales, de
los cuales mas de 217 empresas
que operanenel pais, tienen su
origen en mds de 22 naciones diferentes, entre las que
destacan Estados Unidos, Chile, Colombia y Argentina.

Inmtersantedelosdanosquesedanaconocer
enel estudio de Finnovista, que presentd con Visa
que en México lleva Luz Adriana Ramirez, es que
las Fintech han estado mejorando sus ingresos de
manera consistente durante los tltimos cuatro afios.

Por ejemplo, en 2020 €120 por ciento delasFin-
tech reportaba ingresos superiores a 500 mil délares.
Fn 2021, seelevé al 35 por ciento, yen2023alcanzé
tinimpresionante 62 por ciento, Para este afio, est-
man un crecimiento del orden de 80 por cientoen
facturacién.

Lo importante en todos estos datos que presenté
Andrés Fontao, cofundador ymanaging partner
de Finnovista, es que se tiene un ecosistema Fintech
més maduro y muchos estin dando el paso a inter-
nacionalizarse.

La gran pregunta es ;quién serd el siguiente uni-
cOrnio mexicano?

Se buscan socios Aguilas
LaBolsa Mexicana de Valores (BMV), que
pmd Mareos Martinez, ya se encuentra mds
. que lista para la préxima semana
recibir a las Aguilas ensusfilas
bursatiles.
Ayer, Grupo Televisa, que
; preside Emilio Azcarraga,
' mediante un evento relevante
confirmé que las acciones se dis-
tribuirdn de una nueva sociedad
con el caracter de escindida de-
nominada Ollamani 5.A.B., Ia cual serd conocida como
Aguilas y quedard listada el proximo 20 de febrero.
Entrelos fanaticos del equipo de futbol hay interés
real de tener “aunque sea una accién” y considerarse
ahora i, un verdadero 'socio dguila'.
Por lo pronto, la moneda esté en el aire.
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' o esla primera ni sera la dltima vez. Tam-
[—. : Npoco es solo en México. Las diferencias se
COORDENADAS han hecho visibles en diferentes partes del
: = mundo.
h "rlq ue Resulta que tras el comunicado emitido por la
. Junta de Gobierno del Banxico el jueves pasadoy
QIHH [ﬂ na la entrevista que publicamos el lunes en EL FINAN-
CIERO con la gobernadora, Victoria Rodriguez
2 Opine usted Ceja, hubo versiones de inversionistas a los que no
enrique quintana@efinancier.com mx gusto ni el tono del comunicado ni las expresio-
i nes de la gobernadora.
@ecl En Estados Unidos también han expresado en

varias ocasiones disgusto con lo que est4 haciendo
y aveces diciendo el conjunto de integrantes de la
Reserva Federal.

No gust6 que el comunicado de la mds reciente
reunién de la Junta de Gobierno le abriera la
puerta a una préxima reduccion de las tasas sin
que la inflacién general esté cerca del 3 por ciento.

Tampoco que la gobernadora ponderara la
relevancia que tiene la inflacion subyacente, que
es mas estable que las otras mediciones.

A algunos expertos no les gusta este indicador.
De hecho, hace afios, un alto funcionario del propio
Banxico me referia, no entendia por qué consi-
derarlo, pues la inflacién era solo una, proviniera
desde donde proviniera.

En el extremo, algunas de las criticas mas duras
que escuché refieren que Banxico abandoné su
objetivo constitucional y ahora esta queriendo
congraciarse con el gobierno y alentar el creci-
miento, lo que no les toca.

A mi parecer, los cuestionamientos no son
correctos. Creo que lo que Banxico sefialé es muy
claroy tiene todo el sustento.

Dijo en su comunicado lo siguiente:

“En las siguientes reuniones, evaluara, en fun-
cion de la informacion disponible, la posibilidad de
ajustar su tasa de referencia”.

No da por hecho que venga una baja, pero no
la descarta, como habia sucedido en anteriores
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comunicados.

La gobernadora me dijo, en la entrevista publi-
cada en EL FINANCIERO el lunes pasado:

“... es previsible que la inflacion general co-
mience a estabilizarse y que retome su tendencia
alabaja”.

Sigue mas adelante:

“Contemplar ahora la posibilidad de ajustesa la
baja en nuestra tasa de referencia no significa que
hayan cambiado las prioridades o la postura de la
Junta de Gobierno”.

Rodriguez Ceja sabia que el tono més ‘blando’
(dovish) del comunicado podria dar lugarala
interpretacion de que en los hechos estaba quitando
prioridad al combate a la inflacion.

¢Por qué poner el foco en la inflacién subya-
cente en lugar de la no subyacente, que integra
productos agropecuarios, energia y tarifas fijadas
por el gobierno?

En julio pasado, a tasa anual, la inflacién no
subyacente fue deflacion, pues este indice bajé en
-0.7 por ciento, mientras que la subyacente estaba
en 6.6 por ciento.

Para enero, la no subyacente alcanzé el 5.2 por
ciento, lo que implicé un fuerte rebote, mientras
que la subyacente siguid su tendencia a la bajay
quedd en 4.76 por ciento.

La tendencia mas firme de la inflacion sigue
marcando una baja mientras que los precios mas
volatiles, asi como estuvieron altos en enero, proba-
blemente ya no lo estardn en febrero o marzo. Ya lo
veremos.

Finalmente, pero no al final, aun si la Junta de
Gobierno tomara la decision el 21 de marzo de
bajar la tasa en un cuarto de punto y dejarlaen 11
por ciento y la inflacién no bajara mas y siguiera en
4.88, habria una tasa real de 5.8 por ciento, que
refleja una politica monetaria restrictiva orientada
a seguir controlando la inflacién.

No me cabe la menor duda, creo que en esta
ocasion el Banxico estd en lo correcto.
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Fuera de la caja/ Macario Schettino

1 dia de ayer nos acom-

pafid en Dineroy Poder

Eduardo Bohdrquez,
presidente de Transparencia
Mexicana, y su intervencion me
parece que amerita reflejarse
en estas paginas. Nolo citaré
textual, pero espero reflejar
adecuadamente sus palabras,
aunque puede usted ver el pro-
grama en YouTube.

Transparencia Mexicana se
fundé en 1998, impulsada por
Federico Reyes Heroles, entre
otras personalidades, y desde
entonces Bohdrquez estuvo
presente. México acababa de
entrar a un periodo diferente de
nuestra historia: la democracia,
algo que no conociamos. El fin
del partido hegeménico (cuando
no tinico), implicd abrir la in-
formacidn que, hasta entonces,
apenas un pufiado de personas
conocfa.

En los 25 afios que han trans-
currido desde entonces, México
ha cambiado mucho, pero los
grandes avances de las primeras
dos décadas no se continuaron
en el actual gobierno. Bohér-
quez no califica estos tiltimos
cinco afios de retroceso, sinode
estancamiento, aunque hace én-
fasis en algo que, bien pensado,
si es una vuelta atras. Cuando
este gobierno no ha querido
transparentar informacion,
ha utilizado dos mecanismos.

FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Prafesor d la Escuela de Goblema,
Tec de Montemey

O Opine usted:
WWALITELAT TN

@ Grmacariomx
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Uno, ya muy conocido, ha sido
calificar de “seguridad nacio-
nal” asuntos que nolosonen
absoluto. Con esa excusa, hay
datos que no se publican, o que
al menos quedan resguardados
por varios afos. Es una mala
practica, sin duda.

Sin embargo, hay otro meca-
nismo que es mas preocupante.
Con el tiempo, el gobierno
harecurrido cada vez médsa
afirmar que la informacion que
le solicitan es “inexistente”.
Esto, a juicio de Eduardo, es
mucho peor. Al hablarde la
fundacion de Transparencia
Mexicana, narro la anécdota de
cuando Humberto Murrieta es
nombrado oficial mayor en la
Cdmara de Diputados, cuando
por primera vez no huboun
partido mayoritario en ella, y
muy rdpidamente se da cuenta
de que ni siquiera en esa oficina
era posible conocer c6mo se
administraban los recursos. No
es que el viejo régimen ocultara
informacién al publico, sino
que se la ocultaba a si mismo, si
acaso la informacion existia.

Pues exactamente eso parece
estar ocurriendo ahora. Una
gran cantidad de decisiones y
acciones se estdn tomando sin
que exista informacion que las
respalde. Lo que tantas veces
hemos comentado, cémo desde
la conferencia matutina se
toman decisiones que después se

aplican sin que haya fundamen-
tos legales, estimaciones presu-
puestarias, estudios de impacto,
ya no hablemos de evaluaciones
de resultados. Eso, a mi enten-
der, es una gran regresion. De
hecho, el préximo gobierno se
encontrara con huecos de infor-
macién que seran imposibles de
corregir, y es muy probable que
alas muy evidentes fallas que
hoy conocemos, se terminen
sumando otras que hagan muy
complicada la transici6n.

Por otra parte, coment6
Bohoérquez los grandes fraca-
$0s en materia de corrupcién.
Aunque se ha promocionado
mucho la investigacién de casos
de corrupci6n del gobierno
previo, como la estafa maestra
u Odebrecht, no existe ningtin
culpable procesado hasta la
fecha. Lo mismo ocurre con el
mayor caso de corrupcién, que
ademdas fue de este sexenio,
Segalmex. Es decir, mas alld de
juguetear con su paiiuelo, Lopez
Obrador no ha logrado absoluta-
mente nada en materia de lucha
contra la corrupcién.

Mas atn, el debilitamiento y
destruccién de 6rganos autd-
nomos, y la andanada contra el
Poder Judicial que ahora enca-
beza el Presidente, hacen mucho
menos probable que pueda
avanzarse en este gran reclamo,
uno de los dos que le sirvierona
Lépez Obrador en 2018 para al-
canzar la Presidencia. No habra
cumplido en ninguno de ellos,
nien reducirla inseguridad ni
en “erradicar la corrupcion”,

Por el contrario, y esto lo digo
yo, no Bohdrquez, la creciente
evidencia de financiamiento ori-
ginado en el crimen y de corrup-
cién de sus familiares y amigos,
nos confirman la profunda
deshonestidad del habitante
de Palacio. Por eso, a las plazas
publicas este domingo.
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Alejandra Marcos ‘

El balance de riesgos
para Banxico

| comunicado de la tiltima
Ereunidn de politica mone-

taria de Banxico mostr6
un cambio en la guia prospec-
tiva, al sefialar que, con base
en la informacién disponible,
evaluaran la posibilidad de
ajustar la tasa de interés. Tras
la reunién, varios agentes del
mercado apuntaron que dicha
frase sefialaba con suficiente
evidencia que en marzo comen-
zarian los recortes en la tasa
de referencia. Posterior a la
junta, la gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja referia en una
entrevista a este periédico, que
el posible ajuste en la tasa de
referencia derivaba del nivel de
restriccién de la postura mone-
taria alcanzada bajo la dptica
de la tasa de interés real ex ante
(descontando la inflacién espe-
rada para los siguientes doce
meses), ya que en caso de no
hacer ningtin cambio, se torna-
ria mds restrictiva, porque las
expectativas de inflacién para
los siguientes meses han des-
cendido. Este pronunciamiento
sobre la tasa de interés real ex
ante, también ha sido frecuen-
temente citado por otro miem-
bro de la Junta de Gobierno. Si
bien es cierto que existe cierto
espacio para comenzar a recali-
brar la condicidn restrictiva en

Alejandra
Marcos

i Chx AruHisis

marzo, hay varios factores en
contra, por lo que considero que
el balance de riesgos al evaluar
el panorama inflacionario se
encuentra inclinado al alza, tal
y como lo sefialé el propio orga-
nismo en su comunicado.

Este afio el déficit fiscal serd
de 4.9 por ciento, el mas ele-
vado en tres décadas, concen-
trando la mayor parte del gasto
en la primera mitad del afio.
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Este incremento en gasto pu-
blico podria dificultar el camino
desinflacionario.

La ultima lectura de infla-
cién del més de enero, repuntd
a 4.88 por ciento. Al interior
se observa un aumentoenel
componente no subyacente ~del
que la politica monetaria tiene
un efecto muy limitado-y ha
sido sefialado por Banxico como
un choque temporal de oferta.
No obstante, los servicios se en-
cuentran elevados y las mercan-
cias nuevamente avanzaron mas
en el margen. No descarto que
en el transcurso de los siguien-
tes meses la inflacién general
nuevamente alcance el umbral
del 5 por ciento, haciendo
mas compleja la decisién para
Banxico y mostrando evidencia
gue la dltima milla es dificil de
conseguir, en medio de conside-
rables retos en el panorama.

El dato més reciente de
inflacién en Estados Unidos,
sorprendi6 de manera nega-
tiva, al descender menos que
estimados. En nuestro pafs
vecino la inflacién se ubicé en
3.1 por ciento, y de hecho se
observan repuntes mensuales
en ciertos componentes, entre
ellos vivienda y alimentos.

Con esto en mente, la posibili-
dad de que la Reserva Federal
recorte tasas en marzo se ha
diluido por completo, y habra
que esperar la publicacién de
un cimulo de datos adicionales
sobre el estado de salud de la
economia americana que se
dardn a conocer en la siguientes

semanas, para dilucidar si los
recortes comenzaradn en junio
o bien se aplazan nuevamente.
Sibien es cierto que la postura
monetaria relativa ha pasado
a segundo plano, no podemos
sefialar que seria un obstaculo
adicional para que la junta de
gobierno se “anime” a recortar
en la reunién programada para
el 21 de marzo.

Considero apropiado sefialar
que la mayoria de los canales
de transmisién de la poli-
tica monetaria en México se
encuentran inoperantes, con
excepcion del tipo de cambio y
de las expectativas de inflacion,
que se han mantenido relativa-
mente ancladas.

La elevada restriccién
llevada a cabo por Banxico
no pareciera haber tenido un

efecto importante en los dos

componentes que tradicional-
mente estdn relacionados con
las elevadas tasas de interés:
inversién y consumo. Ambos
fueron los motores torales de la
economia mexicana, por lo que
argumentar que el mantener las
tasas de interés en estos niveles
podria dafiar la economia mexi-
cana resulta contradictorio, y
podria contraponerse al tinico
mandato de Banxico: lograr la
estabilidad de precios.

No obstante lo que se ha
expuesto, varios integrantes de
la Junta de Gobierno han sido
vocales sobre la posibilidad de
recortar las tasas de referencia
préximamente. La sefial al mer-
cado hasido inequivoca.
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AHUELGA, NACIONALMONTE DEPIEDAD

POR JULIDOPILOTZI

asalla delosdiferendos que hay entre los trabajadores y el

Nacional Monte de Piedad, en el contrato colectivode tra-
bajo, donde hoy sabemos que no prosper6 nila intervencion de
Palacio Nacional paraevitar la huelga, la principal preocupacién
es que mientras sucursales de la institucién en todo el pais per-
manezcan cetradas, 1os usuarios no podran recuperar sus pren-
das. Se adelanta asesoria en el tema, pero la realidad es que se
tendrd que avanzar para que se retome la operacién en la admi-
nistracion del Nacional Monte de Piedad, que dirige Javier dela
Calle y Pardo, desde donde se dice que el sindicato mayoritario
hadecididoromper lanegociaciony estallar la huelga programa-
da para el primer minuto del 15 de febrero del presente afio, tras

Julicpilotri@hotmailcom  @juliopilors

otra semana de negociaciones fallidas en el juzgado.

Lo delicado, ademas, es que no existe
un acuerdo comtin para quitar las banderas
rojinegras, donde los mas perjudicados son
los propios trabajadores. Ellos se quejan de

manipulacién en lo plasmado de los acuer-

dos que perjudica a los sindicalistas, donde
también el riesgo esta en la mision social del
Nacional Monte de Piedad. Prorrogas han

existido, se dice, pero se sefiala al represen-

tante sindical que actué en agravio de sus
representados y, al privilegiar sus propios
intereses, negandose a consultar con los

trabajadores lo expresado en las negocia-

ciones. Incluso, en este espacio, sefialamos

mal asesoramiento del sindicato donde le
creyeron también a “expertos” de manejo
de crisis, llevandolos a emitir comunicados
desproporcionados.

También el dafio es para Nacional Monte
de Piedad, con lanegativa del sindicato que
esta dispuesto a no ceder en su postura, ni
mostrando el convenio de mediacién a sus
trabajadores, a pesar de que la institucién lo

aceptd y firmé desde diciembre del afio pa-

sado. Nacional Monte de Piedad, afirma que
estard en constante comunicacién con sus
clientes por medio de sus mtiltiples canales

oficiales, asegurando que las prendas cuen-

ten con total y absoluto resguardo en todo

momento, afirmando que a largo de este pro-
ceso se ha llevado un didlogo transparente y

un esfuerzo por llegar a un acuerdo, acatan-
dolamediacién de la Secretaria del Trabajo

y de las instancias judiciales. Sin embargo,
dice, se ha hecho patente en los hechos que

nunca hubo voluntad para llegar a un acuer-
do y que el lider sindical no represent6 los

intereses de sus agremiados, poniendo en

riesgo casi 250 afios de legado y miles de

puestos de trabajo.

Frenan cambios de uso de suelo. En su
afan de tomar una posicion firme en defensa
de los intereses de los vecinos de la Miguel
Hidalgo, la administracion de Mauricio Tabe
acumula ya 45 negativas alas solicitudes del
Congreso de la Ciudad de México para reali-
zar cambios de uso de suelo que permitirian
obras de dimensiones excesivas. Y es que
hay predios, incluyendo un hospital, que
han solicitado pasar de los 10 a los 28 nive-
les o reducir el area libre en las construccio-
nes. El panista ha denunciado abiertamente
un doble discurso del Gobierno de Morena,
que, por unlado critica el desarrollo inmobi-
liario y por otro, promueve obras irregulares
a través de la Seduvi, que lleva Carlos Ulloa,

que ha generado incertidumbre juridica y
afectando a la comunidad, contrario a lo
que Tabe busca, que es piso parejo para los
inversionistas y garantias de mitigacién en
beneficio de los vecinos antes de considerar
cualquier modificacién en el uso de suelo.

Liquidacion Pendiente. Los pilotos de
la extinta aerolinea Transportes Aeromar,
afiliados a la Asociacién Sindical de Pilotos
Aviadores de México (ASPA), han alzado la
voz, pero podrian pasar muchos afios para
que estos reciban su liquidacién, donde ape-
nas llevan un aio luego de 1a finalizacion de
operaciones. La urgencia es porque ven lenti-
tud enlaresolucién que esperan del juicio de
imputabilidad que fue turnado ala Junta Es-
pecial 3Bis de Conciliacion y Arbitraje. Hoy
se sabe quela deuda de Aeromar con los pilo-
tos ascendia a mas de 100 millones de pesos
en ese entonces por demandas por viola-
ciones al Contrato Colectivo de Trabajo y
revisién contractual y salarial. Asi que quiza
esta sea una historia que dure muchos afios
o finalmente la justicia llegue a estos traba-
jadores, donde lo que se vio en los tiltimos
afios en esa empresa fue el clasico empresa-
rio rico, empresa pobre. Asi gaginieTHs I
trabajadores exigen celeridad, otros yano se
acuerdan de la empresa que quebraron.
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Voz en off. Kavak firmé un acuerdo de pa-
trocinio multianual con la Confederacion de
Norteamérica, Centroamérica y el Caribe de
Futbol (Concacaf). Serd patrocinador de la
Copa de Campeones Concacaf durante las
proximas tres ediciones, del 2024 al 2026.
El acuerdo permitird a Kavak interactuar
con los fandticos en México y Latinoamérica,
mientras los 27 clubes participantes com-
piten por el titulo regional y 1a clasificacién
parala Copa Mundial de Clubes de la FIFA.
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nes de “quiénes llegan” con Claudia Sheinbaum y “quiénes se
van" del Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Es decir, la interrogante es si habra funcio-
narios transexenales que afiancen el actual
régimen. Uno de los cargos mas sensibles y de
mayor rango es, sin duda, la titularidad de la
Secretaria de Hacienda, por lo que en el circu-
lo cercano presidencial se habla de que Roge-

lio Ramirez de la O continuaria como secreta-

rio con la siguiente administracion..., aunque,
como otros advierten, no se le notan muchas
ganas de quedarse.

Dado el muy sensible aumento de la
deuda publica, un déficit pablico que en
términos anuales es cercano a 13% de los
ingresos fiscales del Gobierno (cuando para
las calificadoras internacionales de riesgos
15% esla linea roja que los gobiernos deben
evitar rebasar), a propia fragilidad de esos in-
gresos, labaja calidad del balance de Pemex
y la asuncién de subsidios a largo plazo en
los proyectos estratégicos, algunos partida-
rios de la hoy candidata consideran que es

conveniente que Ramirez de la O se manten-

ga al frente de Hacienda a fin de estabilizar
las cuentas publicas mediante una serie de
ajustes en los que resultaria necesaria una
reforma fiscal, durante el primer tercio del

nuevo mandato. Pero precisamente a esos
problemas, y otros “muertos en el closet” que
se han venido detectando en diversas dreas
del Gobierno central (pese a que la Auditoria
Superior de 1a Federacién, a cargo de David
Colmenares, ha concluido 1a “operacién lim-
pieza” queborre toda sospecha de corrupcion),
no son incentivo para que el actual secretario
continte llevando los bartulos hacendarios,
pues va su prestigio personal de por medio y

de su firma de consultoria de estrategias eco-

némicas y desarrollo Ecanal.
Y si bien es cierto que Ramirez de la O

nunca ha sido especialmente prolijo para con

los medios de comunicacién, que no gusta de

reflectores ni de micréfonos, salvo para lo es-
trictamente necesario, su ausencia medidtica
hace creer que se retirard de nuevo a sus acti-
vidades privadas sin mayores aspavientos.

IMPI, superavitario con mas territorio.
Ayer, como aqui le informé, se realiz6 la can-
celacion de la estampilla postal conmemora-
tivaa los 30 primeros afios del Instituto Mexi-
cano de la Propiedad Industrial, en donde el
actual director, José Sanchez Pérez, realiza
una transformacioén. En el Palacio Postal, San-
chez Pérez dio a conocer -entre otros revela-
dores datos- que han generado un superavit
de 1,500 millones de pesos (el presupuesto
anual del IMPI ronda los 600 millones de
pesos), que se reportardn al Gobierno federal
para apoyar los objetivos prioritarios. Ello es
resultado de su papel de autoridad adminis-
trativa para patentes y marcas, con una cre-
ciente eficacia operativa y un cambio concep-
tual de fondo: 1o que era una institucion que
s6lo abordaba los "grandes asuntos”, de corte
elitista, se enfoca a desarrollar los derechos
colectivos de comunidades y poblaciones
pobres e indigenas, de artesanos y de invento-
res de lasinstituciones ptiblicas de educacién
superior, para crear marcas colectivas en todo
el pais. Todo ello, vinculando a 1as personas
que han quedado fuera "del desarrollo”, con
las actividades productivas con articulos y
servicios de innovacién e impacto cultural.
Para muestra, los mas de 240 mil registros de
marca otorgados en 2023 en estados como
Nayarit, Tabasco, Yucatdn y Guerrero. ¢El
fondo de dicha transformacién? “Menos es-
critorio, mas territorio” parafrasea Sanchez

¢SE QUEDA, S| ONO, RAMIREZ DE LA O EN HACIENDA?

PORMAURICIOFLORES

ajolacreencia de que esinevitable el triunfo dela candidata
oficial, en Palacio Nacional hay idas y venidas con versio-

mauricio,flores@rozon.commy  @mfloresarefone

Pérez a su jefe y amigo Lopez Obrador.

Por México-Concamin, alianza por el fu-
turo. El capitalismo deberd ser incluyente o
no serd. Ese es el sentido del convenio entre
la fundacién Por México, que encabeza Karla
Ivette Mawcinitt Bueno, con la Confederacion
de Camaras Industriales, que encabeza José
Abugaber, para promover e implementar el
modelo Aula Por México, con el cual se forman
habilidades técnicas y hibitos de convivencia
social, a fin de forjar competencias laborales
entre los habitantes de los lugares donde ten-
gan presencia los agremiados a dicha confede-
racion, especialmente entre las personas que
se encuentren fuera del sistema educativo y
situacién de vulnerabilidad.

Se trata de patrocinar esos espacios de for-
maciéon de capital humano “Por México” de
quien lo solicite mediante el sistema de edu-
cacién basica (alfabetizacién, certificacién
oficial de primaria y/o secundaria), educacién
media superior (bachiller Conalep, prepa en
linea SEP, prepa abierta SEP y prepa en linea
del Tec de Monterrey, asi como alfabetizaciéon
y competencias digitales con aliados como
Cisco y Microsoft.

Huelgaen Monte de Piedad. La sangre llegbd
al rio: ante la negativa de la directiva de Nacio-
nal Monte de Piedad, a cargo de Javier de la
Calle, de llegar a un acuerdo cuando ya falta-
ban 2 puntos de negociacién en el expediente
de conciliacion y retirarse “a la de sin susto
de las conversaciones, el sindicato, que diri-
ge Arturo Zaytn, se fue a huelga. Sufriran los
trabajadores que, con raquitico sueldo, casi no
tienen fondos de resistencia, sufrira unanoble
institucién... v, sobre todo, sufriran los que ne-

cesitan un crédito prend'a_;g%.ma 52 de 79
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POR ARTURODAMMARNAL )
L 0S recursos escasos, sobre todo si

satisfacen necesidades basicas,
como es el caso del agua, deben usar-
selomaseconémicamente posible:lo
minimo necesario para satisfacer co-
rrectamente la necesidad, evitando
el desperdicio. ¢Como incentivar di-
cho comportamiento de parte de los

consumidores?
Se pueden hacer campafias para concientizarala gente

de la necesidad de consumir solamente lo indispensable,

que tendran éxito entre las personas conscientes, y por lo
tanto responsable, que desafortunadamente no son todas.
Ademds de esas campaiias, (qué mas puede hacerse
paraincentivar entre los consumidores de agua, que somos
todos, un uso responsable? Recurrir al sisterna de precios.

Una de las condiciones que debe cumplirse para mi-

nimizar la escasez, el hecho de que no todo alcanza para
todos, menos en las cantidades que cada uno quisiera, y

mucho menos gratis, escasez a la cual esta sujeta el agua,

es queel consumidor pague directamente el precio integro

de lo que consume, precio que no es un capricho impues-

to por el oferente, cuyo afdn es sacar dinero del bolsillo de
los consumidores a como dé lugar, sino consecuencia del
costo de produccién, que se genera independientemente

de que el bien o servicio lo produzca y ofrezca un mono-

polio gubernamental o empresas privadas compitiendo
entre si.

{Dicho sea de paso: para que el precio sea el menor po-

sible se necesita dela mayor competencia posible entre los

—

"

oferentes y no hay mayor mentira que el gobierno prome-
tiendo que proveerd algtin bien o servicio gratuitamente, lo
cual, dados los costos de produccién, que generan precios,
esimposible).

Hay quienes creen que, por tratarse del agua, que satis-
face Ia segunda necesidad mas apremiante que tenemos
los seres humanos, beber, 1a misma es un derecho, siendo
un satisfactor, algo muy distinto, y que, dado que la tarea
del gobiemo es garantizar derechos, lo cual es cierto, éste
debe proveerla gratuitamente, lo cual esimposible.

Elmal politico promete agua gratis para todos. Elbuen
economista explica por qué tal promesa es una mentira
y sefiala cudl es 1a condicién sine qua non para incentivar,
entre los consumidores de agua, elmenor uso posible de
lamisma: que paguen directamente el precio integro de la
misma, el que alcanza para cubrir el costo de su provision.

Cito a @irmorales], exrector de la Escuela Libre de De-
recho y exprocurador general dela Reptblica: "El agua en
casi todas las ciudades esta subsidiada. Cada metro clibico
le debe costar al gobiemoalrededor de 30 pesos y se cobra
aproximadamente en 10 pesos. Ahi estd uno de los prime-
10s problemas, este modelo no es de ninguna manera sus-
tentable financieramente”. Ademas, “los expertos calculan
que 40% del agua que entra ala red primaria y secundaria,
se desperdicia en fugas. Esto se sabe desde hace afios, pero
hasta el momento no se ha hecho un verdadero plan para
solucionarlo, excepto en aquellas situaciones en las que
terminan por abrirse enormes socavones y obligan al go-
bierno a tomar partido”.

Aqui tenemos unas primeras reflexiones en tomo al
problema del agua, que no alcanza para todos, menos en
las cantidades que cada uno quisiera, y mucho menos gra-
tis, problema agravado por la creencia de que el agua es un
derecho y de que, como tal, debe ser provista gratuitamen-

te por el gobierno.
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Rosario Avilés

Auditoria OACI de seguridad aérea

Rosario Avilés
@charoaviles

Ay
o A

sta semana inicid la auditoria

de seguridad aérea que cada

10 afies (en este caso 13) rea-

liza la Organizacién de Avia-

cidn Civil Internacional (QACI)

a la autoridad aerondutica de nuestro pais.
Pese a que tiene muchas diferencias
con la que realiza la Administracion Fe-
deral de Aviacién de los Estados Unidos
(FAA), esta auditoria es, quizas, mas re-
levante: primero, porque OACI revisa el
cumplimiento de los 19 anexos del Con-
venio de Chicago que son como “la Bi-
blia” de la seguridad operacional del
mundo. De hecho, el pafs que pretenda
que sus aerolineas vuelen en el mercado
internacional debe adherirse a este con-
venio y sus anexos, aungue por razones
de diplomacia la OACI considera que hay
regulaciones y acuerdos que ciertos pai-
ses se abstienen de adoptar o los adop-
tan con sus reservas. Desde luego, nada
que pueda poner en peligro la seguridad

de las operaciones del resto del mundo.
Una de las diferencias mds importan-

tes es que en OACI no existen “listas ne-
gras” ni categorias. La mala noticia es
que si hay un recuentc riguroso (tal co-
mo el de la FAA) de cumplimientos que
se transparentan para que todos los de-
mas paises sepan a qué atenerse con las
autoridades acronduticas de las naciones
con las cuales tienen bilaterales v vue-
los regulares o esporddicos {estaciona-
les, oficiales charteres, ete. )

Ninguno de los 19 anexos del conve-
nio sale sobrando. De hecho, sin ellos no
habria una guia certera de cémo hacer

aviacién en el mundo. Esta salvaguar-
da es la garantia de la seguridad, galar-
dén del que goza este medio de transpor-
te por encima de todos los demds, pues
aunque no hay listas negras como resul-
tado de esta auditoria, una mala percep-
cion del cumplimiento de un pais en es-
tos anexos es suficiente para que otras
naciones se abstengan de firmar o de
dar vigencia a convenios bilaterales con
quien ha sido asi mostrado.

Como comentamos antes, la diferen-
cla mas notable es que mientras que la
revision de la FAA se constrifie a 3 ane-
x0s, €s0 s muy importantes, el 1, el 6y

el 8, la auditoria de OACI abarca los 19
anexos que incluyen desde el personal
técnico aerondutico hasta investigacion

de accidentes e incidentes graves.

Justamente este es un tema en el que
la autoridad mexicana ha fallado por
desconocimiento de la importancia del
drea, la necesidad de que sea autdénoma
y 1o punitiva EN NINGUN SENTIDO y
en la dotacién de recursos suficientes pa-
ra estar a la altura del reto que signifi-
ca tener varios investigadores de primer
nivel, agrupados en una comisién inde-
pendiente a quien las dreas operativas
envien obligatoriamente los reportes o
las evidencias que se necesitan para ex-
traer informacion relevante, que ayude a
evitar que los incidentes o accidentes se
den o se repitan. Lo que hace posible que
la aviacion avance es esa transparencia
que permite que todos aprendan de los
errores, no el &nimo de castigar a quien
se equivoque.

Mientras la seguridad operacional no
se entienda y se valore (y deje de con-
fundirse con acciones de castigo), Mé-
xico no tendra un sistema de seguridad
aérea consistente.

Ojald esta auditoria le abra los ojos a
las autoridades aeronduticas en el sentido
de que debemos pasar de las promesas a
los hechos en pro de una aviacion segurae

E-mail: raviles 0829@gmail.com
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Marcas chinas ponen a temblar a EU
Televisa, sin poder sustancial: Juez
TV Azreca pagara sus deudas: Salinas

a irrupcion en el continente Americano de las marcas
automotrices chinas empiezan a poner nerviosas a las
grandes firmas como Tesla, General Motors, Ford y
Stellantis -Chrysler-. Ademds de reconocer que tie-
nen ventajas tecnoldgicas sustanciales, tienen el Don
de haber acertado en producir lo que los clientes piden: autos
eléctricos de calidad y buen precio. Como en la década de la
crisis petrolera en los afios 80s, donde las marcas japonesas se
hicieron de buena parte del mercado estadunidense con vehi-
culos bajos en consumo de combustible, hoy las marcas chinas
los tienen a vista de retrovisor.

El Presidente de Ford, Jim Farley fue claro al sefialar que
los chinos son unos contendientes formidables con sus autos
pequeiios, eléctricos, con mayor tecnologia que los que ellos
producen. Elon Musk, de Tesla, sefialé que la tinica manera de
contener ¢l ataque de log chinos es elevar los aranceles. Gene-
ral Motors también ha mostrado preccupacion y Stellantis es-
ta reaccionando farde.

En esta ofensiva china México estd jugando un papel pre-
ponderante, al ser el verdadero ganador de 1a huelga del afio
pasado en el sector automotriz de Estados Unidos. Ahora, Mé-
xico es mas competitivo por su mano de obra que se abaratd
ain mas, respecto a las de su homdlogos de EU, ademas de

Columnas Econdmicas

tener el T-MEC, es decir arancel cero para vehiculos con inte-
gracién regional.

Por eso, el consorcio chino B&D, que en México dirige Jor-
ge Vallejo reconocid que efectivamente se buscan terrenos pa-
ra una planta de ensamble, aprovechando a los proveedores
que se establecieron en el noreste del pais al aviso de que Tesla
pondria una planta. El tema es que las automotrices empeza-
ron a presionar y decir que las marcas chinas, aun produciendo
en México no podrian beneficiarse del T-MEC y que prefieren
desaparecer el Tratado antes de datles ventajas arancelaria a
sus acérrimos competidores.

SENTENCIA.- Un tribunal especializado en Competencia
Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones desestimo
por la declaratoria de poder sustancial contra Grupo Televisa,
que lleva Emilio Azcdrraga, por parte del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, que encabeza Javier Juarez Mujica, como
resultado de dos revisiones admitidas el 25 de enero de 2023.

El tribunal resolvi6 que en definitiva que Televisa no tiene
poder sustancial en el mercado en television restringida. La
querella en TV de Paga tuvo su origen en 2020, cuando el Ins-
tituto afirmé a Grupo Televisa con poder sustancial- es decir fi-
jar precios o tacticas comerciales a su favor- en 35 mercados de
siete estados del pals, luego de adquirir el negocio residencial
de fibra dptica directa al hogar y activos relacionados de Axtel.

PAGO.- Ricardo Salinas Pliego, presidente de Grupo Salinas se-
fialé que TV Azteca pronto cumplird con la demanda de pago de
sus acreedores. “Los bonos si los vamos a pagar”, dijo a Reuters.

DESGRACIA.- Increible pero cierto. El gobierno del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador destina mds dinero a pen-
siones, que a inversion productiva. En 2023 el pago de ayudas
menstales absorbid el 16% del gasto publico y la inversion en
infraestructura fue de sélo el 11%. Los mayores recursos fue-
ron destinados a prensiones del IMSS, ISSSTE, CFE y Pemexe
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Mineria bajoacecho, prohibir a tajo abierto otro golpey
2,500 mdd menos de inversion por AMLO

La inclusion de 1a mineria en las recientes
iniciativas de Andrés Manuel Lopez Obrador
no fue sorpresa. Dicho rubro como dice un
expertoestd “bajoacecho”.

Fl miércoles estuvo en el Congreso Maria
Luisa Albores de Semarnat, para promover
la prohibicional “fracking” para el petréleoy
lamineraacieloabiertoque es el 60% de to-
dalaactividad actual.

Esta férmula comenza a utilizarse en los
70r's. En muchas zonas los recursos minera-
les no estan a profundidad sino dispersos en
lasuperficie.

De aprobarse los cambios constituciona-
les, 1as actuales explotaciones a tajo abierto
seguirdn, peroa futuroserestaranopcionesa
ese rubro, de ahi la preocupacién en Cami-
mex de Jaime Gutiérrez.

De por si el actual gobierno no ha otorga-

do ninguna nueva concesion en el sexenio.
Imaginard lo que significa para un rubro que
operaen 24 estados, 212 municipios v genera
417,000 empleos.

Semarnat con apoyo de Conagua de Ger-
mdn Martinez o Conafor de Luis Meneses
también mantienen paralizados todos los
permisos. Espor consigna.

Agreguelas tltimasreformasalaleyen
dondetodalaexploraciondependedel Ser-
vicio Geoldgico de Flor de Maria Harp. Un
particular que invierta para hallar un yaci-
miento luego tiene que concursar por el
mismo vy no hay garantia de ganarlo. Tam-
bién se decreto que el litio es s6lo para el
Estado.

Losajustes aley y otras afines, aprobados
el afio pasado, ni siquiera tiene reglamento
porque Economia de Raquel Buenrostrodejo
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pasar los tiempos legales. Pero ademads si el
litio, ligado a la transicién energética se re-
serva, a futuro no hay garantia para que no
suceda lo mismo a otros también nodales
como cobre, cobalto, niquel o grafito, por ci-
taralgunos.

Ohviolas inversiones en ese rubro se han
frenado y no es descartable que México se
convierta en importador de materias primas
estratégicas.

Debido a la incertidumbre se calcula que
sehandejado de invertir cercade 2,500 mdd
con el impacto a 40,000 empleos. Obvio la
cifraseabultara de aprobarse loscambios en
lamira.

Asiquemalos tiempos paralamineria.

EN CURSO INVESTIGACION VS BAFAR
Y QUE HABRIA MANIPULACION

Mas alla del polémico rol de Maria Ariza,
directora de BIVA quien convenci¢ a Bafar
paramoverseaesabolsa, estocomoconse-
jera de 1a firma de embutidos en una evi-
dente situacion de conflicto de interés, le
platico que la investigacién por manipula-
cion del precio de 1a accion contra la com-
paiia de Chihuahua que comanda Eugenio
Baeza, sigue adelante. Fuentes enteradas
aseguranqueel alzademasde 200% de sus
titulos del 2021 al 2023 se hizo desde el in-
terior de lacompaiia por lo que pronto ha-
bria sanciones por parte de la CNBV de Je-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

siisdelaFuente. Quiza entonces podra des-
listarse de la BMV que dirige José-Oriol
Bosch.

OFERTA DE FIBRA NEXT EN BMV YA
NO SERA EN EL PRIMER TRIMESTRE
Debidoaquela Fibra Unc de André EI-Mann
aln no termina el tramite con el SAT de An-
tonio Martinez, amén de otros temas, impo-
sible yala colocacionde FibraNext en el pri-
mer trimestre. Y es que la entidad que se es-
cindird con 7 millones de m2 de propiedades
industriales debera incluir la informacion
del cierre del afio y retomar 1as presentacio-
nescon losinversionistas. Lostiempos sees-
trecharon. Asique mejor esperar.

CORTINA PRESENTA EL LUNES VISION
DEL CNA Y SERA SU LEGADO

El proximo lunes €l CNA que preside Juan
Cortina Gallardo, presentara en el Club de
Industriales el documento “Visidn de Futuro
del Sector Alimentario y Forestal”. Sera el le-
gado del empresario del azacar que pronto
terminara su gestion, con todas 1as necesi-
dades de ese importante ambito y 1as accio-
nes que se requieren del Estado y 1a IP para
garantizar la seguridad alimentaria. Estardn
variosex presidentes.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Mineria bajoacecho, prohibir atajo abiertootro golpey
2,500 mdd menos deinversion por AMLO

La inclusion de 1a mineria en las recientes porque Economiade Raquel Buenrostrodejo
iniciativas de Andrés Manuel LopezObrador pasar los tiempos legales. Pero ademds sf el

no fue sorpresa. Dicho rubro como dice un |jtjo, ligado a la transicion energética se re-

expertoesta “bajoacecho”.

Fl miércoles estuvo en el Congreso Maria
Luisa Albores de Semarnat, para promover
laprohibicidonal “fracking” para el petréleo y
laminera a cielo abierto que es el 60% de to-
dalaactividadactual.

Esta férmula comenzé a utilizarse en los
70's. En muchas zonas los recursos minera-
les noestdn a profundidad sino dispersos en
lasuperficie.

De aprobarse los cambios constituciona-
les, 1as actuales explotaciones a tajo ahierto
seguiran, peroa futuroserestaranopcionesa
ese rubro, de ahi la preocupacicn en Cami-
mex de Jaime Gutiérrez.

De por si el actual gobierno no ha otorga-

do ninguna nueva concesion en el sexenio.
Imaginard lo que significa para un rubro que
operaen 24 estados, 212 municipios y genera
417,000 empleos.

Semarnat con apoyo de Conagua de Ger-
mdn Martinez ¢ Conafor de Luis Meneses
también mantienen paralizados todos los
permisos. Esporconsigna.

Agreguelas tiltimas reformasalaley en
dondetodalaexploracion dependedel Ser-
vicio Geoldgico de Flor de Maria Harp. Un

servo, a futuro no hay garantia para que no
suceda lo mismo a otros también nodales
como cobre, cobalto, niquel o grafito, por ci-
taralgunos.

Obviolas inversiones en ese rubro se han
frenado y no es descartable que México se
convierta en importador de materias primas
estratégicas.

Debido a la incertidumbre se calcula que
se handejado de invertir cercade 2,500 mdd
con el impacto a 40,000 empleos. Obvio la
cifraseabultard de aprobarse loscambios en
lamira.

Asiquemalos liempos paralamineria.

EN CURSO INVESTIGACION VS BAFAR
Y QUE HABRIA MANIPULACION

Mas alld del polémico rol de Maria Ariza,
directora de BIVA quien convencic a Bafar
paramoverseaesa bolsa, esto comoconse-
jera de 1a firma de embutidos en una evi-
dente situacion de conflicto de interés, le
platico que la investigacién por manipula-
cidn del precio de 1a accion contra la com-
pafia de Chihuahua que comanda Eugenio
Baeza, sigue adelante. Fuentes enteradas
aseguranque elalzademasde 200% desus

particular que invierta para hallar un yaci- titulos del 2021al 2023 se hizo desde el in-
miento luego tiene que concursar por el terior dela compafia por lo que pronto ha-
mismo y no hay garantia de ganarlo. Tam- bria sanciones por parte de la CNBV de Je-

hién se decretd que el litio es sélo para el gjisde Ja Fuente. Quiza entonces podrédgsra ss de 79

Estado. listarse de 1a BMV que dirige José-Oriol
Losajustesaley yotras afines, aprobados gosch.

el afo pasado, ni siquiera tiene reglamento
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OFERTA DEFIBRANEXTENBMV YA  DEL CNA Y SERA SULEGADO
NOSERAENEL PRIMERTRIMESTRE ) proximo lunes el CNA que preside Juan
DebidoaquelaFibraUnode André EI-Mann Coytina Gallardo, presentara en el Club de
atin no termina el tramite con el SAT de An- [ndustriales el documento “Vision de Futuro
tonio Martinez, amén de otros temas, impo- de]Sector Alimentarioy Forestal”. Sera el le-
sible ¥4 la colocaciénde Fibra Next enel pIi— gado del empresal'io del azacar que pronto
mer frimestre. Y esquelaentidad que sees- terminar su gestion, con todas las necesi-
cindird con 7millones de m2 de propiedades dades de ese importante ambito y las accio-
industrales debera incluir la informacién nes que se [equieren del Estado y laIP para
del cierre del ano y retomar las presentacio- garantizar la seguridad alimentaria. Estardn
nesconlosinversionistas. Lostiempossees- variosex presidentes.

trecharon. Asique mejor esperar.

i @aguilar_dd
CORTINA PRESENTA EL LUNES VISION albertoaguilar@dondinero.mx
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ﬂi’ JAVIER OROZCO

Revés al IFT

En el foro de las telecomunicaciones esta siendo co-
mentada la sentencia que concede en definitiva el am-
paro a Grupo Televisa contra 1a resolucicn del Instituto
Federal de Telecomunicaciones {IFT) que consideraba
que tenia poder de mercado del servicio de television
restringida después de haher comprado activos a Axtel
en 2018, el asunto se llevd a Tribunales, donde en pri-
mera instancia se concedid razén a Grupo Televisa en
octubre de 2022 y apenas esta semana el Primer Tribu-
nal Colegiado especializado en telecomunicaciones, ra-
tificé el amparo concedido.

La sentencia es muy amplia, técnica v compleja pero
sustancialmente otorgd la proteccion, en razdn de que la
autoridad investigadora del IFT excedid el plazo de no-
venta dias con que contaba para concluir la etapa de
investigacion del caso y, de que érgano regulador no go-
zaha de discrecionalidad para decidir cudl era el merca-
do que debia analizar, el Noveno Transitorio de la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion orde-
naha que se analizase todo el mercado de redes de tele-
comunicaciones, y ne solo el mercado especifico de te-
levision restringida.
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El caso es de suma relevancia para el sector de las
telecomunicaciones, por las siguientes razones.

La competencia en telecomunicaciones debe consi-
derar atodas lasredes y to-

dos los servicios que en [ RN

ellas se prestan, entre ellos,

los servicios de las nuevas Los analisis de
plataformas de video baje competencia econo-
demanda (OTT), en el en- mica que realice [FT

tendido que se trata de un deben ser integrales
mercado converzente v en

el que siempre habra nuevas tecnologias y servicios.

Desde 2013-2014 la Constitucién v la Ley considera-
ron la existencia de un agente preponderante en teleco-
municaciones, por lo cual desde 1a ley se buseo 1a finali-
dad de incentivar la competencia mediante la participa-
cian de nuevos operadores o €l desarrollo de competido-
res a traves de fusiones o consolidaciones (como fue el
caso de Televisa con Axtel), v que esa finalidad a la que
aspira la Lev no debe limitarse o sesgarse por la autori-
dad regulatoria.

Los futuros andlisis de competencia econdmica y re-
gulatorios que realice IFT deben ser mds integrales y con
perspectiva al futuro valorando efectos v consecuencias,
considerando la convergencia, v la existencia del citado
agente preponderante, ademas de que deben sujetarse
indefectiblemente a los plazos y supuestos que establece
12 lev, lo que da seguridad vy certeza juridica.

INTERFERENCIAS

Significativa el convenio firmado entre la Cdmara Nacio-
nal de Radio v Television y el Instituto Nacional Electoral,
a fin de promover coordinadamente la informacién ade-
cuada para orientar a las audiencias en este proceso
electoral, ademas de promover la difusion de los debates
presidenciales. La CIRT cumple con su funcion social v
confirma que la radiodifusion es una fuente confiable
que no tiende a las “fake news”, que tiene didlogo con las
instituciones y apuesta por una libertad editorial s6lida.

jo2409@outlook.es
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Mineria bajo acecho, prohibir a tajo abierto otrogolpe y
2,500 mdd menosde inversion por AMLO

La inclusion de la mineria en las recientes
iniciativas de Andrés Manuel Lopez Obrador
no fue sorpresa. Dicho rubro como dice un
expertoesta "bajoacecho”.

El miércoles estuvo en el Congreso Maria
Luisa Albores de Semarnat, para promover
laprohibiciénal “fracking” para el petroleoy
laminera acielo abierto que es el 60% de to-
dalaactividad actual.

Esta formula comenzo a utilizarse en los
70°s. En muchas zonas 1os recurses minera-
les no estan a profundidad sino dispersos en
lasuperficie.

De aprobarse los cambios constituciona-
les, las actuales expiotaciones a tajo abierto
seguirdn, peroafuturoserestaranopcionesa
ese rubro, de ahi la preocupacion en Cami-
mexde Jaime Gutiérrez.,

De per siel actual gohierna no ha otorga-
do ninguna nueva con¢esiaon en ¢l sexenio.
Imaginara lo que significa para unrubro que
operaen 24 estados, 212 mumicipios y genera
417 000 empleos.

Semarnat con apoyo de Conagua de Ger-
man Martinez o Conafor de Luis Meneses
también mantienen paralizados todos los
permisos. Es porconsigna.

Agrecue las ultimas reformasalaley en
dondetodalaexploraciéndependedel Ser-
vicio Geoldgico de Flor de Maria Harp. Un
particular que invierta para hallar un vaci-
miento luego tiene que concursar par el
mismae ¥ no hav garantfa de ganarlo. Tam-

bien se decretd que el litio es solo para el
Estado.

Los ajustes alev votras afines, aprobacos
el ano pasado, ni siquiera tiene reglamento
porgue Economia de Raquel Buenrostrodejo

pasar los tiempos legales. Pero ademas si el
litio, ligado a Ia ransicion energética se re-
servé, a futuro no hay garantia para que no
suceda lo mismo a otros también nodales
camo cobre, cobalto, niquel o grafito, por ci-
tar algunos.

Obvie las inversiones en ese rubro se han
frenado v no es descartahle gue México se
convierta enimportador de materias primas
estratégicas.

Debido ala incertidumbre se calcula que
sehan defado deinvertir cercade 2 300 mdd
cen el impacto a 40,000 empleos. Obvio la
cifraseabultard de aprobarse loscambiosen
lamira.

Asiquemalos tiempos paralaminetia.

EN CURSO INVESTIGACION VS BAFAR
Y QUE HABRIA MANIPULACION

Mas alld del polémico rol de Maria Ariza,
directora de BIVA gquien convencio a Bafar
paramoverseaesabolsa, estocomoconse-
jera de la firma de embutidos en una evi-
dente situacion de conflicto de interés, le
platico que la investigacian por manipula-
cion del precio de la accion contra la com-
pania de Chihuahua que comanda Eugenio
Baeza. sigue adelante. Fuentes enteradas

o
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aseguranqueelaizademasde 200% desus
titulos del 2021 al 2023 se hizo desde el in-
terior dela compaiiia por lo que pronto ha-
hria sanciones por parte de la CNBV de Je-

sfisdelaFuente Quizd entonces podra des-
listarse de la BMV que dirige José-Oriol
Bosch.

OFERTA DE FIBRANEXTENBMV YA
NO SERA EN EL PRIMER TRIMESTRE
DebideaguelaFibra Unode André E-Mann
alin no termina el tramite con el SAT de An-
tonio Martinez, amen de otros temas, impo-
sihle valacolocacion de Fibra Nextenel pri-
mertrimestre. Y es que la entidad que se es-
cindira con 7 millones de m2 de propiedades
industriales deberd incluir la informacién
del cierre del afio v retomar las presentacic-
nesconlosinversionistas. Los tiempos se es-
trecharon. Asiquemejor esperar.

CORTINA PRESENTA EL LUNES VISION
DELCNAY SERA SULEGADO

El proximo lunes el CNA que preside Juan
Cortina Gallardo. presentara en ¢l Club de
Industriales el documents “Vision de Futuro
del Sector Alimentario y Forestal”, Serd elle-
cacdo del empresario del azicar que pronto
terminard su gestion, con todas las necesi-
dades de ese importante amhbito y las accic-
nes que sereguieren del Estado v 1a IP para
garantizar la segeilagbedimritiaria. Estardn
variosex presidentes.
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Maria Rosete
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Tepito, mi orgullo; la Cuauhtéemoc, mi casa

MARIA
ROSETE

i historia como lu-
chadora social ha
estado marcada por
innumerables bata-
llas e inconiables
primeras veces. A
consecuencia de
las injusticias he tenido que aprender
a delender lo que creo correcto con
firmeza en mis convicciones y apego
a la legalidad, ninguna batalla ha sido
sencilla, ser mujer y convertirme en
dirigente del barrio en un contexto de
machismo puro, significo resistir y so-
brevivir a las descalificaciones y malos
tratos de los hombres que atendian a
los intereses del lider mds fuerte de
Tepito en aquel momento, ya que no
estaba dispuesto a verse rebasado por
una mujer; esa fue mi primera batalla.

La segunda [ue con una lider im-
portante del Centro Histérico al que
nadie se hahia atrevido a confrontar,

va que sus acciones siempre habian
esiado caracterizadas por la represion,
violencia y difamacion, haciendo uso
de la impunidad con la que contaba
desde los gobiernos en turno que aus-
piciaron su crecimiento porque signifi-
caba una bolsa eleclorera, este evento
le cosio la vida a mi compaiiero y pa-
dre de mis hijos, con profundo dolor
vivi en carne propia lo que cientos de
familias en este pafs han experimen-
tado. A parlir de ese momento Luve
que decidir entre rendirme o seguir

adelante; motivada por el amor a mi
familia, con mayor empatia y sentido
social de quienes vivian circunstancias
semejanles, decidi seguir, ponerme de
pie, continuar luchando y alzar la voz.

En Tepito se me reconoce por mi
lucha, porque contra cualquier embes-
tida he sido la primera en salir a dar
la cara. Mientras escribo eslas lineas
viene a mi memoria el momento en
el que, vulnerando cualquier derecho
humano, intentaron despojar a mu-
chas familias de su hogar mediante

una expropiacion, en uno de los tan-
i0s pronunciamientos pablicos que di,
iuve la osadia de decirle al entonces
iitular del gobierno que, asf como ha-
bfa venido a pedir votos debia venir a
pedir perddn porque eso no se le hacia
ala gente.

Me dieron el adjetivo de ser “una li-
der controvertida e incomoda” porque
en reileradas ocasiones me pronuncié

energicamente y denuncié los abusos
e injusticias comelidos en contra de
genie inocente.

La lucha que iniciamos 70 mujeres
que hoy se reconoce como aclivismo,
indudablemente ha valido la pena, hoy
sus hijos son prolesionistas y trabhaja-
dores de éxilo, ciudadanos conscientes
que aprendieron de esas extraordina-
rias personas, la fortaleza y determina-
cion para no claudicar. La fraternidad
de quienes hemos ienido la legilima
aspiracion de vivir mejor trajo consigo
la suma de miles de voluniades. Naci,
creci y me forjé en la Cuauhtémoc, mi
vida seguird estando delerminada por
la lucha social, por hacer de los dere-
chos una realidad asequible para (o-
dos, hasta que la inclusion y la dignidad
sean una expresion natural de vida.
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Los desequilibrios en el sistema aduanero de México

GERARDO
FLORES
LEDESMA

| sistema de aduanas en
México [unciona bien en al-
gunos punios de recepcion
y salida de mercancias. En
otros se puede asumir que
lienen una operacion me-
diocre y que podria me-
jorar. Sin embargo, en algunos mas, de
manera lamentable, 1a calilicacion no es
aprobaloria y eslan baja la calegoria com-
parativa mundial que nos coloca como un
pais de lercera.

Hay aduanas portuarias que han
mejoradoy estan meticulosamenie cui-
dadas, como es el caso de Manzanillo,
Colima, donde disminuyo la corrupeion
y ahoralas revisiones escrupulosas, pe-
ro ello se debe a la presion que hizo EU
para {renar el trafico de precursores
procedente de China para la produc-
cion de fentanilo.

Hay otros estados, como Tamaulipas,

que trabajan por tener un puerto de al-
tura, como el que se desarrolla en Ma-
tamoros, y que podria ser la principal

{rontera maritima hacia EU y Europa en
los proximos afos.

En las aduanas portuarias ingresan
con mercancias importadas mas de 4.2
millones de contenedores al afio y sale,
con hienes exporiados, una cilra similar.
Alodo esole deben darsalida las aduanas.

Eneldmbilo lerresire se regisiran mas
de 8 millones de cruces de conlenedores
en camion, sélo en la frontera entre Mé-
xico y EUL

Cuando hablamos de aduanas, no ha-
blamos de cifras menores. Por ello se han
prendido los focos amarillos cuando “se
cae el sislema’” por las razones que quie-

ra, principalmente por falia de manieni-
mienio, como ocurrio con la tragedia de
la Linea 12, segtin los dichos del magnate
Carlos Slim.

Las fallas en el sistema aduanero, como
lo que ocurrit en Ciudad Judrez y Nuevo
Laredo, causan un dafio importante, por-
que el 40% del PIB de México son expor-
taciones, de las cuales el 80% se dirigen a
Estados Unidos.

El mal [uncionamiento de las adua-
nas mexicanas provoca retrasos en la
entrega de las mercancias y rupturas en

las cadenas de suministro, lo que afecta
el crecimiento del comercio y la llegada
de Inversion Extranjera Direcla (IED) a
nuestro pais.

EN 2023 ENTRARON a México 36 mil
058 millones de délares de 1ED, nuevo
maximo hisiérico de cifras preliminares,
y el crecimiento fue de 2.17% respecto al
2022. El maximo histérico en esta varia-
ble ocurrié en 2013 con un otal de 48
mil 354.4 mdd.

Si restamos los [lujos extraordinarios
del 2022, 1a 1ED en 2023 muesira un cre-
cimiento anual de 26.89%, pero si com-
paramos con cifras revisadas de 2022, sin
omilir {lujos extraordinarios, es decir, las
que seflalan {usiones como la de Televi-
sa-Univision o reestructuras, como la de
Aeroméxico, entonces la IED del 2023 se
contrajo -0.69%.

Para los expertos, aunque los datos de
LED fueron positivos, México no aprove-
chaniel 10% dela oporiunidad global del
nearshoring.

LASEMPRESASLISTADAS en la BMV (ie-
nen hasta el 27 de febrero para presentar
sus resuliados trimestrales correspondien-
tes al cuarto trimestre de 2023. Se liene
por desconiado que la mayorfa de ellas
registraron crecimientos nulos en ingre-
sosy ulilidades.
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El gran fracaso

llamado
Pemex

ay pocos [racasos en el mundo
tan rotundos como el de la pe-
irolera mexicana Pemex.

Es un [racaso escandaloso que
se maliza con el proceso electoral
que vive México, y con el discurso
diario desde la que se ha conver-

tido en la mayor tribuna del pafs, a la que esian
alados hasta los medios de comunicacion quieran
0 no.

Pero el fracaso de Pemex deberia ser escanda-
loso, lamentablemente el discurso lo puede todo
en esle momenio.

Pero llegara el momento en el que como pais
tendremos que enfreniar las consecuencias de las
malas decisiones, pesimas decisiones de hecho.

Estasemana que finaliza el gobierno mexicano
condono por decreto presidencial a Pemex un
poco mas de 86 mil millones de pesos, casi 5 mil
millones de dolares, en impuestos.

La condonacion es escandalosa por si misma,
justamente lo que se criticaba es lo que se hace,
seguramentie la justificacion serd el nacionalismo,
que dista mucho del juego de la oligarquia voraz,
como lo han sefialado una y otra vez.

Pero el dafio para el pais esigual, provenga del
sector ptblico o del sector privado.

La condonacion deimpuestosa Pemex via de-
crelo presidencial es un acto abusivo, pero mas
alla de eso, es el reconocimienio tacito del gran

{racaso; la petrolera no tiene recursos ni siquiera
para pagar los impuesios que por obligacion le
corresponden.

En los hechos, Pemex esid en la quiebra (otal,
si no luera un empresa ptblica, porque ya ni si-
quiera es una empresa productiva del Estado, se
hubiera visio obligada a cerrar sus puertas hace
liempo.

Lamentablemente el nacionalismo trasnocha-
do no permite hacer la pregunia correcla y viial
para el pais.

México no debe preguniarse si Pemex esta en
quiebra o lo, eso ya es inoculiable.

Tampoco debemos preguntarnos si es o no
correclo rescalar a Pemex un sexenio si y el otro
también.

Lo que México debe preguntarse y ademas res-
ponderse a la brevedad de manera contundente
;como acabamos a la brevedad con ese barril sin
fondo llamado Pemex?

Y al decir la {rase "acabar con Pemex", no nos
referimos a terminar con la industria petrolera
nacional, incluso no nos referimos a acabar con
la propia Pemex, sino a terminar con esa Pemex
{racasacla, esa que le ha costado miles de millones
de pesos y dolares al pais.

Pero, lamentablemente los tiempos politicos
muchas veces no coinciden con las finanzas del
pais, y menos lo consideran imporianie.

Mientras eso no suceda, no solamente Pemex
esiara fracasado, se condenara al [racaso a México.
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Enrique Compes Sudrez
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Una oportunidad tinica, si tan solo...

ara que México pueda cumplir con
todo lo que promete ser uno de los
10 paises mds atractivos para la
inversién global, el actual régimen
politico no deberia ser mds que un
accidente de la historia, de lo contraric ese
suefio se acaba.

Son controvertidas las encuestas sobre
las preferencias que hay de invertir en Mé-
xico, algunas como la de PwC ubicon justo
a nuestro pais como el inico destino latinoo-
mericano favorito para la inversién y en uno
de los 10 lugares privilegiados del mundo.

En el centro de los preferencias por Méxi-
co estd su posicion geogréfica y la coyuntura
dnica de la relocalizacién de las cadenas
productivas.

Pero hay ofros estudios que sitian a Mé-
xico fuera de la lista de los 25 paises pre-
feridos por los inversionistas para traer sus
recursos, como en la que elabora la consul-
tora Kearney.

En ese Indice de Confianza de Inversién
Extranjera Directa 2023, México estd rele-
gado por el manejo gubernamental del sec-
tor energético y porque el gasto piblico no
estd orientado hacia la inversién productiva.
Ademds, claro, del capitulo que engloba la
desconfianza empresarial.

Mdas que contraponerse, los resultados se
complementan para contarnos una historia.
El régimen actual es claramente responsable
de chuyentar inversiones por sus politicas
publicas, pero el ampliamente discutido
nearshoring es una oportunidad Unica y
dorada para hacer de México un polo de
desarrollo que no podria ser ningin ofro pais
de América Latina.

Una inversidn nueva o ampliada, por
ejemplo, en el sector automotriz, se enfoca
a un escenario de largo plazo, supera la
vista corta de los politicos y sus periodos
sexenales.

México se habia enfocado durante mu-
chos afios, desde finales del siglo pasado,
en crear un ambiente de estabilidad ma-
croecondmica, de respeto a las leyes, de
una mayor institucionalidad y respeto a la
democracia.

Las modificaciones legales apuntaban en
la direccion de crear condiciones atractivas
para las inversiones que al final de cuentas
dejan recursos fisccles y empleos para el pais.

Pero esa vision cambié repentinamente
en el 2018 y lo que era un estridente y a
veces esforboso ruido opositor se convirtié
en una forma de gobiemno que alo largo de
més de cinco afos claramente no ha dado
resultados.

La expectativa que hoy tienen muchos
inversionistas, que claramente se habia per-
dido casi por completo al principio de este
sexenio, es que pueda haber conciencia
social sobre lo que ha perdido México y se
obligue por la via electoral a un cambio, a
un reencauzamiento de México hacia un
camino que no sea autodestructivo como
el actual.

Por eso, surgen ofra vez las visiones op-
timistas sobre el potencial de México y la
correccién del rumbo. Ni siquiera se hacen
apuestas de un deferminado resultado elec-
toral, simplemente a que, quien sea que se
alce con la victoria presidencial pueda recu-
perar todo ese sentido comin perdido en la
ceguera del poder autorifario.

México si podria aprovechar todo ese
potencial de ser un imdn para las inversiones
extranjeras directas, porque hoy tiene posibi-
lidades sélo comparables con aquellas que
le dieron paso al Tratado de Libre Comercio
de América del Norte.

Pero hoy también México tiene unos los-
tres ideolégicos enormes ejecutados desde

un poder autoritario que hay que dejar en kggina 66 de 79

hisforia para no coer en un precipicio.
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Condiciona Cofece

compra de Iberdrola

| gobierno lopezobradorista
recibié de parte de la Co-
misién Antimonopolios, dos
noticias, una buena y ofra
mala.

La buena es que la Comisién Fede-
ral de Competencia Econdémica (Cofe-
ce} autoriza la operacién de compra
venta, de las 13 plantas de genera-
cién de energia eléctrica (anuncioda
por un monto de 6 mil millones de
délares), a la empresa internacional
lberdrola, concertada en dbril del afio
pasado (2023}, .

La mala es que el 6rgano regulo-
dor impone 5 condiciones especificas
que fendran una vigencia de 10 arios
y estardn sujetas a la supervision del
drgano regulador.

Estas condiciones buscan garanti-
zar que la competencia econémica
del mercado de la generacidn eléctri-
ca no se vea afectoda.

Cofece resolvié que para que el
gobierno, a través de Fonadin y un
vehiculo financiero puedan cerrar la
operacién, deben cumplir con las si-
guientes condiciones:

1.-Que las plantas de generacién
eléctrica operen de manera auténo-
ma e independiente en el mercado.

2.- Que Fonadin o sus partes vin-
culadas en la operacién mantengan

su inversion en un maximo de 51%, a
concrefarse en un plazo de 24 meses.

3.- Que designe a un administra-
dor profesional independiente, que
opere las plantas de generacién eléc-
trica en el mercado.

4.- Que los decisiones relativas a
la administracidn de las plantas de
generacién eléctrica, Gnicamente
sean adoptadas mediante votaciones
calificadas o con infervencion oblige-
foria de inversionistas insfitucionales o
miembros independientes.

5.- Que los operadores de los plan-
tas de generacién eléctrica actien
con independencia y sin conflicto de
inferés.

Y a los compradores les impone
dos condiciones:

1.- Deben designar a un oficial de
cumplimiento tofalmente independien-
fe alas partes que verifique y garanti-
ce esfa situacion.

2 Los directivos y personas encar-
gadas de la operacién de las plantas
de generacién eléctrica deberdn abs-
tenerse de tener cargos en algin ofro
competidor; sumado a que no podrdn
ser designados aquellos que fueron
servidores publicos en los dltimos 4
afios.

Los compradores deberdn aceptar
de manera expresa e incondicional

las condiciones establecidas por el
Pleno de la Comisién para poder ce-
rrar la operacién y, en caso de que
incumplan las condiciones una vez
aceptadas, se podrdn imponer las
sanciones establecidas en el articulo

AW S RE N

127 de la Ley Federal de Competen-
cia Econdmico.

Este arficulo dispone las diferentes
sanciones que se pueden aplicar a los
agentes econdmicos que contravienen
la Ley Federal de Competencia Econé-
mica. La resolucién de Cofece implica
un severo golpe al gobierno lopezobro-
dorista y su modelo eléctrico basado
en el fortalecimiento de la Comisidn
Federal de Electricidad (Cofece).

Hay que recordar que luego de
dos arios de pldticas entre el gobier-
no y la empresa lberdrola (que fue
uno de los villanos favoritos en las
conferencias mafianeras) alcanza-
ron el acuerdo de compra venta y
el Presidente lopezobrador declaré
que se trataba de una nueva “nacio-
nalizacién”.

Orgulloso, anticipd en ese momen-
to, que la CFE operaria las plantas
incluidas en la compra-venta y se con-
vertiria en la mayor generadora de
energia eléctrica en México.
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Tal vez no previé o demerité que
una operacién de compra-venta
como la que se anuncié, necesitaba
la autorizacién de uno de los érganos
auténomos mds atacadoes por el pro-
pio Jefe del Ejecutivo: la Cofece.

Cofece estd entre los varios érgo-
nos auténomos que pretende deso-
parecer.

Este es el segundo golpe que re-
cibe el modelo eléctrico del gobier-
no en turno, luego del que le asesté
la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién el pasado 31 de enero, dl
declarar la inconstitucionalidad de
la Ley Eléctrica que proponia para
favorecer a la Comisién Federal de
Electricidad. Veremos qué decision
toma el gobierno.

Atisbos
Tremendo “fichaje” logré Citibana-
mex. Se une Ignacio “Nacho”
Deschamps a los consejos de ad-
ministracién de Grupo Financiero
Citibanamex y Banamex, y una vez
concluida la separacién de los ne-
gocios de Citi en México, asumird
la presidencia del consejo de Grupo
Financiero Banamex y Banamex.
Deschamps es uno de los ban-
queros mds prestigiosos en México,
donde fungi6 como presidente del
consejo y director general de BBVA
Bancomer de 2006 a 2012. Tiene un
amplio reconocimiento a nivel inter-
nacional por haber encabezado pro-
cesos de transformacién complejos.
Deschamps hard una extraordinaria
mancuerna con Manuel Romo,
ofro de los banqueros més falentosos
y experimentados en México, lo cual
imprime una renovada credibilidad,
confianza y opfimismo en el futuro de
Banamex y en que esfe grupo finan-
ciero redlice fodo su pofencial y gane
participacién de mercado.
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Relevo en Diageo

Arca Continental, 1o 5cgunda mayor embotellodo
ra de productos de CocaCala en América lating, fue incluida
en el anuario S&P Global's Sustainability Yearbook.

El anuario reconoce a compafifas por sus practicas de sos:
tenibilidad a o largo del afio.

Es el segundo aio consecutivo en que la embotelladera en
fra ol [stado junto con las /59 empresas a nivel mundal que
lograron los més alios estandares sostenibles.

la empresa con sede en Monterrey, Nuevo Ledn, imple
menia distinias acciones en materia de sostenibilidad hidri-
ca, economia circular de sus empaques, asf como huella de
carbono.

En el anvario también entiaron otias 14 empresas lideres
en México.

VOlCII'iS, aerolinea que mas personas transporta en Méxi-
co, Ingresd por segundo afic consecutivo a la niciativa impuk
sada por la fabricante de aviones Airbus para acelerar el de-
sarrollo de los combustibles sostenibles de aviacién en el pafs.

Su participacion es parte de su compromiso para impulsar
la descarbonizacion de la industria aérea, dijo Enrique Beltra-
nena, director general de Volaris.

las inscripciones o la segunda edicién de la Convocatoria
SAF México estardn abertas hasta el 15 de marzo de 2024.
Los proyectos ganadores se darén a conocer durante la Feria

Acciones y Reacciones ==
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Arca Continental, de las mas sostenibles en S&P

Volarisimpulsa desarrollo de combustible sostenible
Genterarecauda 18,000 mdd en Peri

Aeroespacial México en abrll de 2025 después de que pro-
fesionales de la indusfria cérea evalien las propuestas de los

pariicipantes.

Gentera, entidad financiera sspecializada en présiomos
a pequefias empresas y personas, recaudd 18,100 millo
nes de délares a fravés de la emisiér de certificadas bursé-
files de corto plazo de su subsidiaria en Perd Compartamos
Finonciera.

El bono tendié un plazo de un afioy pagard un interés de
5.84 por cento. De acuerde con la empresa, la emisién fuvo
una demanda de 2.05 veces el monto colocado.

El gigon’re de las beb das espiriuosas Diageo nombré un
nsevo director para México, donde una acumulacion de in-
venlarios sin vender que se hizo evidente relativamente farde
confribuyd a provocar una advertencia sobre sus genancias el
aio pasado.

leonardo Curado asumié su cargo como director general
de México en enera de 2024, en sustitucion de Mariano Per
roffi. Diageo corfimé el cambio en un comunicado enviado
aReuters, diciendo que Perofti decidio renunciar por 'razones
persondles'.

Curado fue director general de la empresa de bienestar Ke
wue, y fambién desempefid funciones en Johnson & Johnson.
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Mucho se ha abordado sobre el fenémeno del nearshoring en
nuestro pais. Derivado de la importante inversion de pases del
confinente asidtico, particulamente China, hacia México, la de-
manda por espacios industriales se ha mantenido historicamente
solida. Algunos estudios sugieren que de trasladarse tan solo una
porcién de la superficie actual de naves industricles de China
haca nuestio pafs, nuesto mercado pediia multiplicarse.

Las emisoras domésticas que participan en el mercado de
arrendamiento industrial observaron una ccupacion promedio
cercana ol 95% al cierie del Il Trim, 23. los inquilinos de esfe
segmento han crecido sus operaciones de manera acelerada y,
en muchos casos, a una tasa superior a la que los propietarios
de esfos activos industriales pueden expandir los espacios de
arrendamiento.

Todo indica que las cifias de este segmento al cierre del afio
pasado cerrardn prdcticamente en una ccupacion completa, Lo
arlerier, acompariado ce un crecimiento sgnificarivo en las rentas
de mercado, las cudles han mostrado un crecimiento de casi 50%
desde el 2019 a la fecha, superando los 7 délares por metro
cuadrado/mes en promedio.

Para atender esta demanda potencial de naves industriales,
que se estima superaria los 5 millones de metros cuadrados esfe
aiio, los participantes del mercado han buscado captar recursos
fresc,0s tanto de capital y de deuda, pora expandir los portatolios
en el menor fiempo posible.

Fibra Uno (FUNO) anuncié el proceso de lanzamiento de Fibra
Next, vehiculo especializado en el arendamiento de naves indus
friales que, de acuerdo con datos prelimnares, pediia ubicarse
como una de las Fibras Industriales més grande en nuestio pas
dl integrar un portafolic estabilizado, as’ como una importante
reserva ferrorial que se desarrollaria en el corto plazo. Esfimamos
que esta nueva Fibra pedria salir al mercado en la primera miad

del afio en curso.

Por ofro lado, Fibra Prologis (ABRAPL) publicd una propuesta
no vinculante para una potencial Oferta Péblica de Adquisicion
e Infercambic del tofal de los Certificados Bursdfiles Fiduciaries
Inmoblliarios [CBFls| de Terrafing. De concretarse esia operacion,
el Area Bruta Rentable (ABR) de esta nueva Fibra podria superar
los 8 millones de metros cuadrades, logrando una importante
penefiacion de mercado en la zona norte del pafs.

Consideramos que el racional de esta posible operacion
se explicaria por el descuento de la mayorfa de las Fibras en
el mercado bursdtil en relacion con el valor contable de las
propiedades. Las fransacciones inmrobiliarias del ramo industrial
en el mercado privado han mostrado un contraste respecto a
las valucciones piblicas, reflejando una apreciacion irportante
dado el encarecimiento de los reservas territoriales y los materiales
de consfruccion en general.

Debido a lo anterior, debemos esiar atentos a que los proximos
acfives a incorporarse en los portafolios, tanto estabilizadas y en
desarollo, no muestren limitados niveles de rentabilidad baijo el
escenario de castos acuales en la zona norte de México.

Existen importantes retos para que las inversiones de empresas
extranieras y nacionales mantengan el itmo adecuado y logren el
mayor potencial del nearshoring: el estiés hidrico, la corecta im-
plementacion en ko infraestructuia energética y de utbanizacién, y
el confiol de la violencia en el norte del pafs son de los principales
frenos de esta tendencia de crecimiento econémico.

la expectativa de baja de tasas de nferés para este afio debe-
ria de oforgar impulso dl crecimiento econémico 'y, en particular,
un mayor empu'e a los desarollodores inmobiliarios para cerrar
esia brecha entre la oferta y la demanda en el segmento industrial
que, hasta no cerrarse por comp|eto, las rentas de los portofohos
sequirdn incrementando a fasas por encima de |a inflacién.
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No cuenten con un
aterrizaje suave para
la economia global

A pesar de los pronosticos cada vez mas
optimistas de los analistas para el proximo

ano, los riesgos para el
todavia se inclinan a la

crecimiento global
baja. De hecho,

los acontecimientos recientes en China,
Liuropa y Istados Unidos sugieren que los
mayores desalios de la cconomia mundial

pueden estar por venir

AMBRIDGE. Ya paso un
mes de 2024 y la pro-
yeccion general para la
economia global sigue
siendo cautelosamente
optimista: la mayoria de los bancos
centrales y de los analistas proyecta
un aterrizaje suave o, directamente,
ningn aterrizaje. Inclusive mi co-
lega Nouriel Roubini, famoso por su
sesgo hajista, considera que los peo-
resescenarios sonlos que tienen me-
nos probabilidades de materializarse.

Los CEO y los responsables de las
politicas con los que hablé durante el
Foro Econdmico Mundial (FEM) del
mes pasado en Davos se hacfan eco
de este sentimiento. El hecho de que
la economia global no cayera en una
recesion en 2023, a pesar del marca-
doincremento de las tasas de interés,
hizo que muchos expertos se mostra-
ran optimistas respecto de 1a pers-
pectiva para 2024. Cuando les pedian

que explicaran su optimismo, men-
cionaban el desempefio mejor de lo
esperado de la economia de Estados
Unidos o predecian que la inteligen-
cia artificial catalizaria la tan espe-
rada alza de la productividad. Como
observo un ministro de Finanzas, “si
uno no es optimista por naturaleza,
no deberia ser ministro de Finanzas”.

Los economistas del mundo pare-
cen compartir esta vision. La Pers-
pectiva de los Economistas Jefe del
FEM para enero de 2024 determino
que, sibien una mayorfade los parti-
cipantes prevefa una crisis global le-
ve en 2024, lamayoria de ellos no es-
taban excesivamente preocupados y
vefan la desaceleracion esperada co-
mo una correccion saludable para las
presiones inflacionarias provocadas
por el exceso de demanda.

Ni siquierala alteracion del comer -
cio global causada por los ataques de
los hutfes de Yemen contra barcos

comerciales en el mar Rojo o 1as gue-
rras en curso en Ucrania y Gaza han
mitigado el dnimo exultante de los
analistas y de los lideres empresaria-
les. El mercado bursdtil de Estados
Unidos experimenta niveles récord,
y hasta el Fondo Monetario Interna-
cional, normalmente conservador,
reviso sus prondsticos de crecimien-
to para el alza: 1a tltima Perspecti-
va de la Economia Mundial describio
los riesgos para el crecimiento global
como “mayormente equilibrados”.

Esta caracterizacion marca un ale-
jamiento importante del tono cau-
teloso que el FMI suele utilizar para
desalentar a los ministros de Finan-
zas de incurrir en carreras de gastos
insostenibles.

En un afio electoralé1 cll;]%c%al (%1751
que los votantes en decenas dé pai-
ses, que representan la mitad de la
poblacion mundial, irdn a las urnas,
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ya Se espera que el gasto guberna-
mental aumente. En macroecono-
mia, este fendmeno se conoce como
“ciclos de presupuestos politicos”:
los politicos en el poder quieren es-
timular la economia para mejorar sus
chances de ser reelectos, de modo
que aumentan el gasto publico e in-
curren en mayores déficits.

Apesar del consenso relativamen-
te optimista, los acontecimientos re-

cientes sugieren que los riesgos para
el crecimiento global todavia se in-
clinan hacia un lado negativo. Por
empezar, soy profundamente es-
céptico respecto del anuncio del go-
bierno chino de que su economia
crecio 5.2% en 2023.

Desde hace mucho tiempo, las ci-
fras de crecimiento del PIB han sido
una cuestién de carga politica en Chi-
na, particularmente el afio pasado,
cuando el presidente Xi Jinping con-
solidé su régimen unipersonal al des-
tituir de su cargo a numerosos fun-
cionarios de alto rango, inclusive sus
ministros de Defensa y de Relaciones
Exteriores. Ahora que la economia
china lidia con deflacion, una caida
delos precios de las propiedades yuna
demanda débil, cada vez resulta mas
evidente que sus dificultades econd-

micas estdn muy lejos de haber terminado y que
Xi estd decidido a controlar el discurso.

La combinacion de una desaceleracion eco-
nomica prolongada y un colapso del sector in-
mobiliario podrian llevar a China al borde de
una “década perdida” al estilo de Japdn. La so-
lucion keynesiana obvia pata el descarrilamien-
to en cdmara lenta de empresas inmobiliarias en
crisis y para la deuda gubernamental local del
pais es iniciar transferencias de dinero directas
alos hogares. Pero, dado que los consumidores
chinos prefieren mas ahorrar (a diferencia de sus
pares estadounidenses proclives al gasto), y que
la deuda gubernamental ya escala acelerada-
mente, una espiral de deuda v deflacion parece
cada vez mas factible.

Mientras tanto, a pesar de haber sorteado
una recesion en 2023, en general, se espera que
el crecimiento econdmico europeo siga sien-
do mediocre este afio. Asimismo, 1a persisten-
te falta de voluntad de los paises europeos para

Columnas Econdmicas
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invertir en su propia defensa sugiere que el po-
tencial retorno del expresidente estadounidense
Donald Trump a 1a Casa Blanca en 2025 podria
necesitar un ajuste doloroso. Es alarmante que
los lideres europeos, al parecer, no estén prepa-
rdndose para un escenario de estas caracteris-
ticas, aun si la guerra en Ucrania consume sus
arsenales de municiones mas rapido de lo que
pueden reponerlos.

Europa también lidia con los efectos econo-
micos adversos delaLey de Reduccion de la In-
flacion (IRA, por su sigla en inglés) del presi-
dente estadounidense, Joe Biden, que utiliza
incentivos fiscales para seducir a empresas eu-
ropeas. Sibien la IRA estd ostensiblemente des-
tinada a acelerar la transicion a energfas verdes
deEstados Unidos, es esencialmente una politi-
ca comercial proteccionista. Tal vez le hayada-
do a la economia estadounidense un impulso
de corto plazo, pero sus consecuencias de largo
plazo podrian reflejar las de la Ley de Arance-
les Smoot-Hawley de 1930, que desaté una gue-
rra comercial internacional y exacerbo la Gran
Depresion.

Como sea, el proteccionismo comercial de Bi-
den es leve en comparacion con el plan de Trump
deimponer un arancel del 10% préicticamente a
todos los productos importados, una medida que
podria causar estragos en el sistema comercial
global. Los paises europeos, entendiblemente,
apoyan a Biden, quien -a diferencia de Trump-
ha reafirmadoen repetidas ocasiones su compro-
misode controlar el expansionismo ruso.

Esalarmante ver que tanto ademdcratas como
arepublicanos en Estados Unidos no parezca in-
teresarles recortar el gasto gubernamental, mu-
chomenos reducir el déficit. Mds alld de qué par-
tido controle el Congreso después de la eleccion
denoviembre, una carrera de gastos alimentada
con déficit es algo practicamente inexorable. Pe-
10 51 las tasas de interés reales siguen altas, como
muchos esperan, el gobierno podria verse obli-
gadoa elegir entre un ajuste fiscal profundamen-
te impopular o presionar a la Reserva Federal para
que permita otro brote inflacionario.

A pesar de la creencia generalizada de que la
economia global va camino a un aterrizaje sua-
ve, las tendencias recientes brindan pocos mo-
tivos de optimismo. Elmundo enfrenta otro afio
turbulento y los responsables de las politicas y

los analistas necesitan tener en mente @agHR 72 de 79

aterrizaje suave es irrelevante sila pista estd en
unazona de terremotos.
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Politicas
economicas
y conflicto
identitario

® |a sabiduria convencional sostiene que el
furioso populismo actual disminuira si los
ingresos se distribuyen de manera mas justa. Pero
amenos que abordemos el choque de identidades
en ¢l que prospera el populismo, la politica

se volvera tan desagradable que estimular la
innovacion, reducir la desigualdad de ingresos,
mejorar los servicios publicos y luchar contra el
cambio climatico podria resultar imposible

ONDRES. ;Qué tipos de po-
liticas economicas deberian
acometer los reformistas de
centro? Larespuesta estdn-
dar es que deberfan enfo-
carse tanto en el crecimiento economi-
co impulsado por la innovacién, como
en fomentar una distribucion mds jus-
ta de los ingresos. Lograr estos objeti-
vos de manera simultinea seria dificil
bajo circunstancias normales. Hoy dia,
el choque de identidades que amenaza
con desgarrar muchas sociedades de-
mocrdticas lo hace aun més dificil.

De acuerdocon lasabiduria convencio-
nal, la mejor forma de debilitar 1a politica
identitaria eslograr quelosingresossedis-
tribuyan de maneramas justa. Perola ver-

dad eslo opuesto: amenos que abordemos
decisivamente el choque deidentidades, la
politica se volverd tan toxica e inmaneja-
ble que llegard a ser imposible estimular la
innovacién y reducir 1a designaldad eco-
nomica, menos ain mejorar los servicios
publicos y controlar el cambio climético.
Parte de la respuesta al problema es
politica, yempieza por laseleccion delos
propios candidatos: los lideres de centro
elitistas y distantes serdn percibidos co-
mo tales por el electorado. Las politicas
también pueden desempefiar un papel
1til, pero no cualquier politica. La cla-
Ve es transmitir un mensaje fundamen-
tal al votante: el gobierno trabaja para i,
no para alguna elite ni tampoco para los
amigotes en el aparato partidista.

| '

Hay varias politicas que calzan con
esta idea. Una de ellas es la reinvencion
delaseguridad social. Quien no encuen-
tre ayuda alguna luego de enfermarse o
perder el empleo, es probable que deje
de creer en los polifticos tradicionales y se

vuelque hacia populistas y demagogos.
Pero muchos riesgos no son asegu-
rables. En circunstancias como la crisis
financiera mundial de 2007-2009 o la
pandemia del COVID-19, los mercados
de los seguros se vienen abajo. Es por
ello que, en un estudio reciente, Ricar-
do Reis y uno de nosotros (Velasco), de
la London School off&gimmidids, $8ste-
nemos que el gobierno deberfa ser tam-
bién el asegurador de tltima instancia.
Pensemos en el plan de retencion de
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empleo aplicado en el Reino Unido, que
permitié amuchas empresas sobrevivir
la recesién pandémica recortando re-
lativamente pocos puestos de trabajo.
Durante la crisis energética que en 2022
provoco la invasion de Ucrania por par-
te de Rusia, el nuevo enfoque quedd en
evidencia en los novedosos programas
de transferencia dirigidos a los hogares
mas afectados por los altos precics.

El activismo fiscal centrado en la pro-
vision de seguros viene conuna salvedad:
para gastar mas en tiempos de vacas fla-
cas, el gobierno necesita retener acceso
acrédito a tasas razonables. Esto signifi-
Ca gastar menos o gravar mas en tiempos
de vacas gordas. El Estado asegurador no
es sinénimo del despilfarrofiscal.

La época dorada de confianza en las
instituciones democraticas en Europaoc-
cidental y América del Norte después de
laSegunda Guerra Mundial, también fue
una época de solida creacién de empleo,
con buenos puestos de trabajo a buenos
salarios. Asimismo, la ola de democrati-
zacion en Asia oriental y América Latina
enla década de 1990 y los comienzos del
siglo XXI también a menudo se sustento
enel aumento del empleo.

Los afios transcurridos desde entonces

hansido muy diferentes. Lamayor parte de
las economias avanzadas han experimen-
tadoun declive en la estabilidad laboral,
un aumento del subempleo y una dismi-
nucién de la participacién de los trabaja-
dores en el ingreso nacional. En los paises
emergentesy endesarrollo parececada vez
mas dificil replicar el milagro asidtico, que
sebaso en la creacion de trabajos vincula-
dos al incremento de las exportaciones de
productos manufacturados. Y en todos los
paises, sean ricos opobres, rondaalos tra-
bajadores el espectro de la destruccion de
empleos causada por laautomarizacion yla
inteligenciaartificial.

Como lo afirman Dani Rodrik y Ste-
fanie Stantcheva, de la Universidad de
Harvard: “Uno de los problemas funda-
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mentales del capitalismo contempord -
neoreside en que no ha producidoun ni-
mero adecuado de buenos empleos como
para sustentar a una clase media prospe-
ra'y creciente”. Una posible solucion es 1a
politicalaboral “activa” iniciada en Es-
candinavia y adoptada en otras regiones
de Europa. Dicha politica incluye la reca-
pacitacion de los trabajadores, los subsi-
dios proempleoy el apoyo para hacer mds
efectiva la busqueda de trabajo. El obje-
tivo es aumentar las posibilidades de que
todos -incluso quienes no poseen mayor
capacitacién o experiencia- puedan en-
contrar un empleo decente.

Silametaes aumentar la cohesion social
y reducir la tension en materias identita-
rias, lacreacion debuenos empleoses mury
preferible ala entrega de un ingreso basico
universal. Los empleos de calidad pueden
crear vinculos en la comunidad, asi como
una sensacion de autoestima y esperan-
zaen el futuro. Ellono se logra al quedarse
enlacasaconsultandolasredessocialesala
esperadeuna limosna del gobierno.

No hace mucho tiempo, si enun pais
existian zonas prosperas junto aregiones
desindustrializadas con empresas ce-
rradas y alto desempleo, el consejo que
se solia ofrecer alos cesantes era que se
trasladaran adonde sf habfa empleo. Pero
hoy dia entendemos que éste no siempre
esunbuen consejo. Las personas prefie-
ren vivir en el lugar donde se encuen-
tran su comunidad, familia y amigos. Y
cuando la gente joven y emprendedo-
ra parte, la comunidad se perjudica. Los
vinculos sociales se rompen v la produc-
tividad local declina atin mds. Quienes

sienten que se han quedado atrds consti-
tuyen presa ficil para los populistas.
Segunrevelan las experiencias de Italia
y el Reino Unido, dos naciones con pro-
fundasdisparidades enlos ingresos regio-
nales, prestar ayudaalas regiones rezaga-
dasescomplicado. Pero esto noes motivo
para que los reformadores dejen de in-
tentarlo. La clave es alejarse de Ias meras

transferenciasy apoyo alos ingresos, para
acercarse aun “gran salto” que amplie la
oferta de bienes que se pueden vender en
otros lugares y ala vez cree demanda pa-
raservicios que solo son transables a nivel
local. Ayudar a recapacitar a los trabaja-
dores, cooperar con las compafifaslocales
para identificar los bienes y servicios pu-
blicos que necesitan, y facilitar 1a asimi-
lacion del conocimiento productivo, son
componentes de una estrategia exitosa.
Existen buenas razones para desear
(ue personas e ideas se muevan a traves
de fronteras nacionales. Las comuni-
dades abiertas al mundo suelen ser mds
creativas, mas productivas y més libres.
Pero seria ingenuo ignorar las poten-
cialmente nocivas consecuencias politi-
cas de la iInmigracion masiva. Los costos
v beneficios econémicos de la inmigra-
cion estdn distribuidos de manera des-
igual entre los trabajadores. No todas las
personas a quienes preocupa el impacto
de la migracion en el tejido de las comu-
nidades locales son racistas o xenéfobas.
Las politicas migratorias acertadas
no serdn las mismas en todos los paises.
Pero para evitar alimentar al monstruo
populista, el electorado debe sentir, a
nivel intuitivo, que ellas son sensatas.
Unaanalogfa puede seritil. Tener hijos
amenudo implica invitar a sus comparie-
rosde escuela a fiestas de pijamas. Sicada
nifioinvitaaun par de amigos, todos pue-
den dormir en la alfombra de la sala. Pe-
ro como los nifios suelen divertirse tanto,
quieren invitar amas y mds amigos, aun-
que no haya espacio para todos. La con-
clusiénes que lasfiestasde pijamas deben
regularse y la inmigracion también.
Politicas como las anteriores trans-
miten al votante promedio la idea de
que tiene un gobierno con el cual se
puede identificar v que asuvez seiden-
tifica con €l. A menos que los electores
reciban este mensaje, serdn suscepti-
bles al populismo nativista y ala politica

identitaria que lo propicia.
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g,C(’)o sera el 20247

Casi todo pinta bien, pero
tenemos Pemex v algo mas...

a entendi a los
l l mexicanos”, me
dijo un amigo
francés, todo lo
que dicen an-

fes de “pero” no cuenta. Lo importante es
lo que viene después de cuando dicen esa
palabra, me explicd. Tenia razén mi ami-
go, aunque le aclaré que no siempre deci-
mos “pero”, antes de entrar alos femas dlgi-
dos. Hay veces que usamos otras palabras,
por ejemplo, “aunque” o sin embargo”.

En materia econémica, casi todo pinfa
bien en el 2024. Hocienda proyecta un
crecimiento econdmico en el rango de 2.5-
3.5%y la inflacién se acercard al objetivo
del banco central: 3.0 por ciento. El Banco
de México trabaja con escenarios donde
lo inflacién seguird bajando, aunque el rit
mo de descenso serd menor al que se anti-
cipaba a fines del 2023. Estamos en espe-
ra de que el Banxico empiece a bajar las
fasas de interés.

Estamos cerrando las cuentas del 2023
y fenemos récord de exportaciones agroa-
limentarias, captacién de divisas turisticas e
inversion extranjera directa. Al fercer trimes-
re del afio pasado, tuvimos el nivel de in-
versién mds alto del sexenio, casi 24% del
PIB. Fueron un poco mds de 21% del PIB en
inversion privada'y un poco menos de 4%
de inversidn piblica.

2Dénde estén los peros, aunques y sin
embargos? Las finanzas piblicas estuvie-
ron muy ordenadas entre 2019 y 2023.
Los ingresos publicos estuvieron més o me-
nos equilibrados con respecto a los gastos.
La deuda externa como proporcion del PIB
se mantuvo en torno al 50% del PIB. El défi-
cit piblico no fue un tema de preocupacion
para los especialistas. Una prueba de ello
es que las agencias calificadoras mantuvie-
ron o mejoraron la calificacién de la deuda
soberana. Sin embargo, el 2024 nos en-

frenta a un nuevo escenario. El déficit pd-
blico serd superior a 5% del PIB y serd fi-
nanciado con deuda piblica. Todo esto en
un confexto en que el incremento del gasto
pUblico estd orientado a financiar el gas-
to corriente.

Las cosas no lucen féciles, pero pode-
mos confiar en que el equipo de Hacien-
da tiene la capacidad para resolver casi
todos los refos. Los signos de inferrogacién
estan en el rescate de Pemex y son gigan-
fescos. La situacidn financiera de la petrole-
ra se ha deferiorado y sus condiciones de
operacion no han mejorado. En lo que va
del sexenio se han desfinado 1.5 billones
de pesos de las arcas piblicas para resco-
tarlo. Se han lanzado varios salvavidas a
una entidad que tiene vocacién de néufra-
go y que parece que no sabe flofar.

Los compromisos financieros de cor-
to plazo de Pemex superan los 550,000

millones de pesos. En el presupuesto del
2024 se asignaron 145,000 millones de
pesos adicionales para apoyarlay se re-
dujo el Derecho de Utilidad Compartfida a
30% [empezd el sexenio en 65%). La se-
mana pasada, la calificadora Moody's re-
baij6 la calificacién de la deuda de Pemex.
El martes, la Secretaria de Hacienda anun
cié que condonaba los pagos del DUC de
octubre a enero, por un fotal de 86,000
millones de pesos. Por el decreto de condo-
nacién, nos enteramos que Pemex no ho-
bia pagado. Su situacién es peor de lo que
se diagnosticé en octubre del 2023. sPo-
dré el gobiemo salvar a Pemex@ O 3E| res-
cate de la mayor empresa de México por
dré en riesgo los finanzas piblicase

La situacién es complicada, pero serd
menos dificil de manejarse en un contex-
fo de crecimiento econdmico. Si el PIB se
incrementa més de 2.5% en 2024, 2025
y més alld, podriamos tener recursos por
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ra apagor los focos rojos de Pemex. Nada
garantiza que eso ocurrird. Un factor que
estd fuera de nuestro control es el desem-
pefio de Estados Unidos. 3Seguird crecien-
do a pesar de las dltas tasas y los augurios
de los expertos? En 2024, hablaremos del
aterrizaje suave del Tio Sam como el esce-
nario deseable. Mantendremos abrocha-
dos los cinturones de segurided, en caso
de que las cosas se compliquen.

El nearshoring es el santo al que esta-
mos prendiendo las veladoras y parece
que puede hacernos dos o tres milagri-
tos. En la medida en que el conflicto en-
fre Estados Unidos y China se mantenga,
seguird el apetito por relocalizar inversio-
nes que ahora estdn en China. México es
gran candidato. Todo depende de que ho-
gomos la tarea en el desarrollo de infraes-
fructura, garanticemos abasto eléctrico y
resolvamos favorablemente asuntos com-
plejos como agua, inseguridad y capital
humano. En este aspecto, 3se han dado
cuenta de que ha crecido la conflictividad
laboral: fenemos la huelga en Audiy en el
Monte de Piedad?

2Debemos hablar de lo azul del cielo
o de los nubarrones? Podemos infentor las
dos cosas. Tener crecimiento econémico su-
perior al 2% e inflacién abajo del 5% es
algo que no estuvo a nuestro alcance en-
tre 2019y 2021. Ahora es parte de nues-
tra “nueva normalidad” positiva. Entre los
nubarrones pongo en primer lugar la vio-
lencia y la presencia creciente del crimen
organizado. La economia ha demostrado
resiliencia o pesar de aberraciones como
las extorsiones, el cobro de derecho de pi-
soy las altas cifras de criminalidad. 3Pode-
mos seguir avanzando en lo econémico
sin resolver la crisis dedginsaquticlad? Es-
pero sus respuestas. Estaré afenfo a lo que
me digan, después de “pero”.
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IRREGULARIDADES
EN CONAGUA

Por JllliO accionistade laempresa que fundo
PllOtZl en 2007, Consultores y Construc-

. toresEscalante, sociedad conla
. queobtuvo unos400millonesde

* pesosen contratos de obra puiblica
B 0o conlaSCT actoque para
expertos en lamateria es un claro
conflicto de interés.

Noobstante, en 2021, el presi-
dente nombrd a Cedric Escalante
director del Proyecto Baluarte, en
unade sus conferenciasmatutinas.
“Le pediquenos ayudara coordi-
nando esta obra que es prioritaria”,
detalld el mandatario desde Palacio
Nacional el 22 de junio de 2021.

Ojoaqui porquejustamente
cuando Escalante ya dirigia el pro-
yecto, esdecir enmayo de 2023, 1a
Conagua adjudicdala Constructora
y Arrendadora Lopez, er consorcio
con Ozone Ecological Equipments
un contrato de 892.6 millones de
pesospara la obra “Construccion
delsifon cruce con el Rio Baluarte”.

dias deregresar alaSCT en2018 Laofertacomolohandichoerala
institucion enla que trabajoduran-  CUartamasonerosadelasioque

te 24arios,de1983a2007,sediode  5€ presentar’on, y246 mﬂlo?es )
pajacomoadministrador inicoy (e Pesosmasaltaquelamasbaja

Elario pasado la constructora ICA
acuso ala Comision Nacional del
Agua(Conagua) que dirige German
Martinez, de pagar un sobrecosto
demas de 200 millones de pesos
para unadelas obras hidraulicas
masimportantes del sexenio, el
proyecto Baluarte Presidio, Presa
Santa Maria. Un dato relevante que
nohay que olvidar esqueal frente
deese proyectoestdnadamasy
nada menos que Cedric Escalante,
exsubsecretario de Infraestructura
delaSecretaria de Comunicaciones
y Transportes, y quien ha pasado
delaesfera publicaalaprivaday
viceversa con gran facilidad.
Recordermos gue a unos cuantos
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presentada por [CA, quien por
cierto, ganoen 2015 el contrato para
justamente construir lapresa de
almacenamiento Santa Maria, del
proyecto Baluarte Presidio.

La oferta ganadoraerade 738.3
millonesde pesos, lo que claramen-
te despertod sospechasentrelos
participantes y en consecuerncia,
el 21 de junio de 2023, ICA presentd
una demanda de amparo contra
el Organo Interno de Control de
Conagua, pues ante unrecurso de
inconformidad no suspendidla
gjecucion delfallo delalicitacion
y firma del contratorespectivo. Al
interior de Conagua ya surgieron
varias voces que apuntan directo
aCedric Escalante, porloqueno
dude que enlos proximos dias el
tema escale.

Juegoy nearshoring

La participacién del empresa-
rio Oscar Paredes Arroyo enla
Cumbre Nearshoring México se
perfila comounaporte crucial
al debate sobre larelocalizacion
de inversiones. Como presidente
de “El Palacio de los Numeros"

y fundador de la AIEJA, Paredes
Arroyono solo aportara su vasta
experiencia enlaindustria del
entretenimiento, sino que tam-

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

sobre losretos y oportunidades
que el nearshoring presenta para
el pais. Su trayectoria como aboga-
doy su involucramiento directo
enelsector de apuestasbrindan
una perspectiva tnica sobre la
importancia de mejorar el marco

regulatorio y de infraestructura
para atraer mas inversiones.

La cumbre, que se celebraen
laExpo Santa Fe dela CDMX este
19 defebrero, es una iniciativa del
Consejo Coordinador Empresarial
y dela Confederacion Auténoma
de Trabajadores y Empleados de
México, con Francisco Cervantes
y el senador Pedro Haces Barbaal
frente, respectivamente, quebusca
impulsar el didlogo estratégico so-
bre el futuro economico de México.

Estragosendeuda
dePemex

Hace algunosdiasla calificadora
Moody "sbajo de golpe dos escalo-
nesalanota de Petrdleos Mexica-
nos (Pemex), que dirige Octavio
Romero Oropeza, al pasar deBla
B3con perspectivanegativa, v es
quelaagencia evaluadora deriesgo
crediticio advirtio que la situacion
delaempresa productiva del Esta-
does preocupante por elpago enel
servicio de sudeuda, la cual supera

bién ofrecerd una vision profunda 1os 105 mil millones de ddlares.
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