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Linea de crédito

Financiera Independencia (Findep) bus-
ca mandar un mensaje de certeza so-
bre su capacidad de refinanciamiento de
obligaciones con mejoras a su perfil de
vencimiento de pasivos de corto plazo,
en medio de las dificultades del mercado.
La compafiia cerrd un contrato de li-
nea de crédito con HSBC México por un
monto de hasta mil 400 millones de pesos
con vencimiento en noviembre de 2026.
Este crédito sustituye las actuales li-
neas con ese mismo banco por mil 200
millones de pesos y 16 millones de
ddlares, las cuales tenian vencimientos
en abril de 2024 y diciembre de 2024,

deuda de Findep estaba integrada por
2 mil 306 millones de pesos de pasivo
bursitil emitido en délares con venci-
miento en julio 2024 y marzo 2028,
asi como por 2 mil 445 millones

de préstamos bancarios y de otras
entidades.

El total de las lineas de crédito ban-
carias contratadas al cierre de septiembre
ascendia 3 mil 409 millones de pesos. E)
monto de la nueva linea de crédito repre-
senta 57 por ciento del saldo que tenia en
préstamos bancarios y de otras entidades.

Parte de las estrategias de Findep,
que lleva Eduardo Messmacher, en

respectivamente.

Hasta el tercer trimestre de 2023, Ia

Fortaleceran
retailers

Hov Zubale, firma tecnolé-
gica que avuda a los retai-
lers en su escalamiento a
canales digitales, liderada
por Sebastian Monroy,
dard a conocer que recibid
25 millones de dblares en
una ronda de inversion.

Con dicho capital se
tiene contemplado consoli-
dar su presencia en México
y Brasil, asi como fortalecer
su cartera de software para
establecimientos comercia-
les de la region.

Fundada en 2018, la em-
presa iniciG operaciones al
afio siguiente en Méxicoy
desde entonces se ha ex-
pandido a Brasil, Chile, Cos-
ta Rica, Peru y Colombia,
con tecnologia propia de
control, eficiencia y rentabi-
lidad a retailers que venden
online.

En los dltimos dos afios
triplicd sus ingresos netos

este dltimo tramo del afio es fortalecer

su balance.

después de levantar una
serie A por 40 millones de
dolares en 2021. En México
atiende a multiples clientes,
entre los que se encuentran
Grupo Walmart, Liverpool,
Chedraui, Super Aki, Petco
v otres.

Con presencia en mas
de 50 ciudades al interior
del Pais, donde procesa
cerca de medio millén de
ordenes por mes, hoy Zuba-
le tiene presencia en 20
ciudades.

Pagos
transfronterizos

Uniteller Financial Servi-
ces, la empresa procesado-
ra de pagos internacionales
de Grupo Financiero Banor-
te, ya firmé un acuerdo para
adquirir la totalidad de las
acciones representativas del
capital social de More Pay-
ment Evolution.

Aungque el cierre de la

operacion aun se encuentra
sujeto al cumplimiento de
ciertas condiciones, a través
de esta adquisicién UniTe-
ller busca potenciar sus ca-
pacidades actuales en pagos
comerciales, pues expandira
su presencia geogrdfica.

La transaccion esta ali-
neada con la estrategia de
diversificacion de ingresos
en diferentes regiones geo-
grificas, especialmente en
Sudamérica, y de expan-
sion internacional para abrir
nuevas oportunidades al
desarrollo de corredores de
pagos internacionales.

UniTeller, que lleva Al-
berto Guerra, es una so-
ciedad constituida en Esta-
dos Unidos, subsidiaria de
Banorte Financial Services,
v ésta, a su vez, de Banco
Mercantil del Norte, institu-
cién de Banca Multiple,

Grupo Financiero Ba-
norte adquirié UniTeller en
2007 para fortalecer e inte-
grar sus capacidades de en-

vio de dinero con las princi-
pales empresas en la indus-
tria y con las redes de pago
mas importantes de Améri-
ca Latina.

More Payment Evolu-
ton es una empresa de pa-
gos internacionales con se-
de en Montevideo, Uruiguay,
y tiene presencia en Argen-
tina, Brasil, Chile, Paraguay,
Espaiia, Sencgal y Estados
Unidos.

Lujo
hotelero

Luego de aterrizar en Mé-
Xico con su propuesta de
clinicas de bienestar bajo la
marca SHA, el consarcio es-
pafol AB Living ya apunta
a mas proyectos en el ramo
hotelero.

El primer proyecto ho-
telero del grupo, dirigido
en México por Alejandro
Bataller, sera el Almare by
Tuxury Collection, que abri-

CATHERINE
REUBEN
HATOUNIAN...

Ladirectora de Asun-
tos Corporativos

de KOF tiene lalu-

pa puesta enun cen-
50 que iniciaron en
Acapuleo enlas 10 mil
500 tienditas que ope-
ran en el puerto para
identificar el impac-
to del huracan “Otis”,
con el fin de apoyarlas
apintar fachadas, sus-
tituir enfriadores y dar
crédito de preducto
sin intereses.

rd sus puertas a mediados
del proximo afio.

A finales de 2025, AB
Living seguira con el St Re-
gis Costa Mujeres, que de la
mano del grupo arquitecto-
nico Sordo Madaleno abri-
ri sus 160 habitaciones y 82
residencias.

Estos dos proyectos se-
ran la punta de lanza para
otras inversiones en el seg-
mento de residencias de |
ujo, ast como hospedaje ho-
telero con marcas como
como Hotel Wy JW
Marriott.

Si bien los montos de
inversion son un dato pen-
diente, hay que recordar
que en los tltimos afios
este grupo va concretd
la construccién de su pri-
mera clinica de bienestar
fuera de Espafia, la cual
arrancara operaciones
en enero proximo con
100 habitaciones v 35
residencias.
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eneral Motors planea

aumentar el retorno
de efectivo para accionis-
tas, conrecompras por 10
mil millones de délares el
préximo afio, al tiempo que
la CEQ Mary Barra busca
tranquilizar alos inver-
sionistas sobre lasalud de
launidad de produccién
automotriz de GM tras
reveses en vehiculos
eléctricos y auténomos. La
compaiiia también buscard
compensar los mayores
gastos laborales de sunue-
vo contrato con UAW y em-
pleados sindicalizados en
Canada. Los contratos afia-
diran un gasto de 9.3 mil
millones de ddlares en el
curso de unos cuatro afios.
4 Se anticipa que la Admi-
nistracion Biden publique
mafiana reglas de créditos
fiscales que podrian mol-
dear al mercado estadouni-
dense de vehiculos eléctri-
cos (VEs). El afio pasado,
EU renovd un subsidio
fiscal de 7 mil 500 délares
para VEs nuevos. Uno de
los cambios indica que los
consumidores no podran
reclamar el crédito si com-
pran autos que contienen
materiales de bateria de
una “entidad extranjera
de preocupacién”. La Casa
Blanca espera que las
nuevas reglas distanciena
laindustria de China.

4 Okta sefialé que
hackers robaron datos
de todos los usuarios de
su sistema de atencién

al cliente en una viola-
cién que la empresa de
verificacion de identidad
reportd el mes pasado.
David Bradbury, director

de seguridad de Okta, dijo
que todos los clientes de
Okta Workforce Identity
Cloud y Customer Identity
Solution se vieron afecta-
dos por el ataque, salvo los
clientes gubernamentales,
En casi todo los casos, solo
se vieron comprometidos
nombres y direcciones de
correo electrénico.

4 Elliott Investment
Management ha hecho
una inversién de unos mil
millones de délares en
Phillips 66 y esta presio-
nando para la designacion
de dos directores, al tiem-
po que busca impulsar el
éxito de la compaiiia de
energfa. En una carta di-
rigida al consejo directivo
de la empresa con sede en
Houston, el inversionista
activista esbozo una sen-
da para remediar el bajo
desempefio de la compa-
fiia, mejorar la ejecucion
y restablecer la confianza
entre los inversionistas.

# Rover Group acordd
ser adquirido por la
firma de capital privado -
Blackstone en un acuerdo
que valora al mercado

en linea de cuidado de
mascotas en unos 2.3

mil millones de délares.
Blackstone est4 pagando
11 délares por accién, 29%
por encima del precio de
cierre del martes de 8.50
dolares por la compafiia
de Seattle, Rover dijo

que el acuerdo incluye

un periodo de “compara-
cién” de 30 dias durante
el cual la compatiia y sus
asesores pueden buscar
un mejor trato.
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JOEL MARTINEZ

a politica monetaria
L bosquejada ayer por

el Banco de México
(Banxico) en su Informe Tri-
mestral de Inflacion se mue-
ve en una realidad que los
mercados de tasas locales ig-
noran o quieren ignorar.

De entrada, el escenario
de la economia presentado
por el banco central implica
riesgos de precios que no son
nada despreciables.

Se reviso al alza el creci-
miento del PIB, de 3.0 a 33
por ciento en 2023 yde 21a
3 por ciento para 2024.

El crecimiento de 2023 es-
tAmasomenosen linea conlas
encuestas y las proyecciones
de organismos internacionales.

Pero el de 2024 si esta
muy por encima de lo espe-
rado en general: la encuesta
Citibanamex lo tiene en 2.1,
la levantada por Banxico en
2,elFMIen 15ylaOCDE en
2.5 por ciento,

En el Informe se reco-
nocié que hay una brecha
de producto positiva (= a in-
flacionaria), si bien ahora no
escondieron la grafica y es-
tuvo en la presentacion de
la gobernadora, si se busco
matizar su interpretacion di-
ciendo que esta cerca de cero.

De hecho, afirmaron que
en el tercer trimestre de 2023,

la estimacion puntual de la
brecha del producto, que ya
se encontraba en terreno po-
sitivo, se amplio.

La mayor brecha posi-
tiva, dijo Banxico, es reflejo
del dinamismo que ha venido
mostrando la actividad eco-
nomica en el pais y es con-
gruente con la fortaleza que
se ha observado en el merca-
do laboral.

Agregd que los indicado-
res de la posicion ciclica de la

economia relacionados con el
consumo y el mercado labo-
ral continuaron sugiriendo
estrechez,

El escenario de la infla-
cion para 2024 no parece ser
muy halagador y por eso la
Junta de Gobierno, que esta-
ba presente en el Informe, se
mostré prudente y dijo que
no avala un ciclo bajista de la
tasa de referencis, sino la po-
sibilidad de algunos recortes
alo largo de 2024.

La gobernadora Victoria
Rodriguez y los subgober-
nadores Omar Mejia y Galia
Borja se mostraron mas opti-
mistas, pero con un claro ani-
mo de mantener una postura
monetaria restrictiva, como
toda la Junta de Gobierno.

Por su parte, Jonathan
Heath, que es mas estricto,
hablé de bajas “finas”, que en-

Banxico desafia
al mercado

tiende que se darian solo si los
datos de la inflacion las avalan,
Dijo que la restriccion
monetaria debe mantener
una tasa real “en un rango
entre 7 y 7.5 por ciento”.
Finalmente, la subgoberna-
dora Irene Espinosa mani-
festé que fue prematuro el
cambio de guia, es decir, que
no debié mencionarse que
se empezaria a discutir una
posible baja, ya que eso abrié
expectativas demasiado opti-
mistas en el mercado de tasas.
Espinosa sefialo riesgos
importantes que en mi opi-
nion si existen:
® La economia es muy fuer-
te y el mercado laboral muy
apretado. ‘
B Si bien si considerd las im-
plicaciones del aumento del
déficit fiscal, piensa que pue-
den ser mayores.
B En su opinion, el balance
de riesgos de la inflacién ha
aumentado al alza.

® Hay fuerzas importantes
que mantienen presiones al
alza en los precios.
u El cambio de guia para las
tasas es precipitado y riesgoso.
Todo indica que 2024 no
va a ser “un dia de campo”
para los mercados de tasas en
México, ya que hasta ahorita
podemos ver un escenario de
solo dos bajas de 25 puntos

base (pb) en todo el afio, pa-
ra cerrar con una tasa de re-
ferencia de 10.75 por ciento.

Todo el show del Infor-
me de Inflacion se dio justo
cuando las tasas nominales y
reales son empujadas hacia
un desplome.

El mercado parece “chi-
vo en cristaleria”, tira y rom-
pe todo, sélo con el argumen-
to de un ajuste de las tasas de
los treasuries y siempre mag-
nificando al doble o mas las
bajadas de sus pares.

* Se han creado tasas o
precios absurdos.

La tasa de Udibonos que
vence en diciembre de 2025
era de 645 por ciento y ayer
cerrd en 5.84. '

;Como embona este ni-
vel con la tesis de Banxico
de mantener tasas reales de
entre 7 y 750 por ciento por
un periodo largo?

No es logica una tasa de
Udibonos de 10 afios de 4.53
por ciento, si el costo del aca-
rreo, cuando menos por un
afio, va a ser de entre 7 y 750.

El orden y nivel de las
tasas locales tienen primero
que ver con la politica mone-
taria local y poco conladela
Reserva Federal.

Banxico ha desafiado al
mercado, |
Uno'd¥Ts 48 Bta mal,

muy mal.
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Estancamiento

latinoamericano

n diagnostico re-

l ' ciente (Why Does
Latin America Un-

derperform) del porque
América Latina permane-
ce estancada econémica y
socialmente se publico en
septiembre pasado por el
Grupo de los Treinta (G30),
un organismo consultivo
en Economia Internacional
y Asuntos Monetarios, con
sede en Estados Unidos. El
estudio es amplio y cubre
diversos temas, por lo que
me limito a presentar algu-
nos de los factores que ex-
plican el rezago endémico
de la region,

En su Introduccion, el
documento dice “En las seis
décadas mds recientes, sdlo
unos cuantos paises de la re-
gion han reducido la brecha
entre su ingreso per capitay
el de Estados Unidos”. Lue-
2o procede a analizar el de-
sempeifio de la region, fren-
te a otros paises con ingreso
per capita comparable en el
Este de Europa y Asia. Uno
de los hallazgos mas preocu-
pantes es que desde la déca-
da de 1970, el crecimiento
economico en los paises fue-
ra de la region ha sido el do-
ble que el de América Latina.

El crecimiento econo-
mico regional ha sido dé-

bil por largo tiempo y se ha
agravado por trastornos glo-
bales recientes, como la pan-
demia de COVID-19, la in-
flacion y las tasas de interés
elevadas. Para enfrentarlos,
en vez de sugerir una lista
de reformas institucionales,
poco viables en el entorno

politico actual, la investiga-
cion ofrece medidas de poli-
ticas ptiblicas para impulsar
lo logrado hasta ahora.

Elestudio identifica que
el crecimiento bajo obedece
a una productividad débil,
ahorro interno bajo, incer-
tidumbre politica creciente
y un deterioro reciente en
el clima para la inversion.
Sefiala, también, que algu-
nos paises sufren por una
asignacion inadecuada de
recursos, en particular en-
tre los bienes exportables y
el resto. Ademas, hay dife-
rencias grandes de la pro-
ductividad entre las regio-
nes de un mismo pais, como
en Brasil y México.

Una novedad es que, si
bien toda la regién muestra
un crecimiento débil, el es-
tudio clasifica a los paises
en grupos de acuerdo con
cuatro sindromes. El pri-
mero corresponde a paises
con inestabilidad macroeco-
némica endémica; Argen-

tina, Ecuador y Venezuela
han padecido episodios de
hiperinflacién, crecimien-
to volatil y problemas re-
currentes de deuda publica.
El segundo incluye a paises
como Chile, Colombia, Peri
y Uruguay, que pese a su es-
tabilidad macroeconémica
experimentan crecimiento
declinante en el tiempo. El
tercero afecta a Brasil con
crecimiento firme hasta la
década de 1980, pero des-
pués con avance mediocre.
El cuarto afecta a México
con un crecimiento parado-
jico, como detallo enseguida.

El documento califica
nuestro crecimiento bajo
como un acertijo porque
coexiste con una economia
abierta, exportaciones com-
plejas y la instrumentacion
de algunas reformas estruc-
turales que deberian tradu-
cirse en un crecimiento mas
dindmico. No es asi porque
existe un fuerte rezago en
productividad que obede-
ce a la asignacion deficien-
te de recursos, informalidad
laboral, acceso limitado al
financiamiento, barreras a
la difusion de la tecnolo-
gia de internet, localizacion
ineficiente de algunas em-
presas, costos elevados de
la energia eléctrica, regula-

cion excesiva y corrupcion,
asi como una calidad baja
en la educacion. Otros fac-
tores que explican el creci-
miento bajo son: marcada
diferencia entre el Norte y
Centro de México con el
Sur, narcoviolencia crecien-
te y deterioro reciente en la
capacidad institucional yen
la calidad de la administra-
cion publica.

La investigacion del
G30 analiza también el auge
del populismo que propicia
esos sindromes y concluye
que “esta decadencia puede
ser detenida antes de que
se vuelva irreversible. Es
alcanzable una trayectoria
alternativa, pero requiere
de buenos politicos, buenas
politicas ptiblicas y buena
suerte. El tiempo para cam-
biar es ahora y la urgencia
mas que nunca”.

Considero que, en nues-
tro caso, las deficiencias que
identifica el estudio se han
exacerbado durante este go-
bierno y seguirdn siendo
un lastre para la economia,
porque la 4T carece de bue-
nos politicos e instrumenta
pésimas politicas publicas;
a pesar de ello nos mante-
nemos a flote por la buena
suerte de la proximidad con
Estados Uiglos.7 de 58
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Banxico, al Club de los Optimistas

=2 A los que parece que les dieron la bienvenida
al Club de los Optimistas fue a los del Banco de
Meéxico (Banxico), que tienen como gobernadora
a Victoria Rodriguez Ceja. Nos hacen ver que
ahora sf se volaron la barda, pues més de un ana-
lista quedd sorprendido con la revisién del pro-
nostico de crecimiento econdmico de 3% para
2024, que supera los del FMI,
Banco Mundial, OCDE vy las ex-
pectativas de més de 30 institu-
ciones privadas consultadas la
semana pasada. Llama todavia
més la atencién considerando
que la politica monetaria conti-
nuard siendo uno de los obst4-
’ j culos para la actividad si Ia tasa
Victoria de interés se mantiene en maxi-
Rodriguez mo histérico, la cual se toma

como referencia para el dinero
prestado por los bancos, como ya lo advirtieron
en la sede de 5 de Mayo, ya que la inflacién no
estd como para que suenen los jingle bells navide-
fios sin sentir la carestia.

FUTUD. ARKLHIVU EL UNIVERSAL

Cemla reelige @ Ramos Francia

= A proposito de Banxico, nos platican que el
exsubgobernador Manuel Ramos Francia fue
aprobado de manera unanime por patte los
miembros asociados del Centro de Estudios
Monetarios Latinoamericanos (Cemla) para un
segundo petiodo al frente de dicho centro, El
también exfuncionario de Hacienda seguira
siendo el director general hasta el 31 de diciem-
bre de 2028, Nos detallan que el Cemla llevé a
cabo su reunién anual de gobernadores de
bancos centrales miembros en Marruecos, don-
de se aprovecho para realizar las sesiones de la
Junta de Gobierno que preside el gobernador
del Banco de Espaiia, Pablo Hernandez de
Cos, y de la asamblea. Los temas tratados sin
duda tuvieron énfasis en la inflacién, as{ como

las perspectivas econdmicas y financieras. Pagina 8 de 58
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Desconocen la magnitud del
nearshoring

i Nos dicen que los representantes de la IP no se
cansan de insistir en las cuantiosas inversiones que
pueden ingresar a México por el nearshoring, aun-
que ponen como condicién el respeto al Estado de
derecho, seguridad puiblica y energias limpias. Sin
embargo, nos comentan que gran parte de estos
recursos corresponden a reinversiones de empresas
ya establecidas. La canciller Alicia Bércena quizd
comparte esta opinion, pues comento que parece
que no queda claro el potencial del nearshoring.

Péagina 9 de 58
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Reparto de pluris: premios y
coscorrones // Reaparece Don Beltrone
// El mejor restaurante de México

ENRIQUE GALVAN DCHOA

0S PARTIDOS POLITICOS co-
menzaron el reparto de premios a los
disciplinados, castigos a los rebeldes y
coscorrones alos que, habiendo sido
tentados por el canto de las sirenas,
rectificaron a tiempo. En Morena, tendran un
escafio en el Senado los candidatos a goberna-
dores que fueron sacrificados por el Tribunal
Electoral federal como resultado de su decisién
de que debian ser cinco mujeres las candidatas
entre las nueve gubernaturas en juego, en aras
delaparidad de género, o que quedaron en se-
gundo lugar en las encuestas. El partido registré
en Guanajuato a Ricardo Sheffield, a Verénica
Camino en Yucatan, en Jalisco a Carlos Lomeli,
en Morelos a Victor Aureliano Mercado, en Pue-
bla aIgnacio Mier, en Veracruz a Manuel Huer-
taya Sasil de Leén para Chiapas. Y, por supues-
to, Omar Garcia Harfuch en la Ciudad de Méxi-
co.Iba en primer lugar de las preferencias en las
encuestas, seglin Morena, pero tuvo que ceder
sulugar a Clara Brugada, por ser mujer. Forman
el escuadrén de los pluris, no tendran necesidad
de hacer campaiia, s6lo acto de presencia en los

eventos donde y cuando se les requiera. A partir
de septiembre estaran cobrando sus sueldos y
prestaciones de mas de 250 mil pesos al mes.
Faltan los premios mayores a los candidatos que
perdieron frente a Claudia Sheinbaum y se disci-
plinaron, unos mas, otros menos: Adin Augusto
Lopez Hernandez, Gerardo Fernandez Norofia,
Ricardo Monreal y Manuel Velasco, este tlti-
mo anda desaparecido. Recibieron de Claudia
Sheinbaum una tarea en la camparia, el premio
podria terminar en castigo, dependera delas
cuentas que entreguen. Marcelo Ebrard sigue
haciendo olas y le puede tocar coscorrén.

Don Beltrone

MANLIO FABIO BELTRONES presidié la
asamblea de la Camara de Diputados que
privé de fuero al entonces jefe de Gobierno

del Distrito Federal, Andrés Manuel Lépez
Obrador. Antes habia sido gobernador de So-
noray cumplié una extrafia misién en Tijuana
del presidente Carlos Salinas de Gortari en el
asesinato de Luis Donaldo Colosio. Es delos
dinosaurios que sobreviven al desastre del PRI

Péagina 10 de 58
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Alito Moreno lo quiere revivir obsequiindole
unlugar en el Senado. Por eso le cedid al PAN
la candidatura presidencial de Xé6chitl Galvez,
quiere manotear los cargos en el Congreso. Por
sulado, el panista Marko Cortés traerd a Méxi-
coal préfugo Ricardo Anaya. No se presentard
hasta tener su acreditacién de senador, no vaya
a serla de malas y se tope con algiin agente
delaFiscalia General de la Repiblica. Mmm.
Me dejé llevar por el entusiasmo. Puede volver
ahora mismo sin preocupaciones.

Oposicion rechazo ala terna

COMO SE ANTICIPABA, ninguna de las tres
abogadas—Bertha Alcalde, Lenia Batres y Maria
Estela Rios—nominadas para ocupar la vacante
que dejé Arturo Saldivar en la Suprema Corte
reunié los 75 votos necesarios y la oposicién en
el Senado las descalificé, porque son “cercanas”™
ala 4Ty al presidente Lépez Obrador. Debera
enviar una nueva terna, probablemente tam-
bién serd rechazada, por lo que la designacién
finalmente la hara el propio jefe del Ejecutivo.
Su favorita es Bertha Alcalde, hermana dela
secretaria de Gobernacién. Ya antes la propuso
para presidir el Instituto Nacional Electoral,
perola Camara de Diputados opté por hacer el
nombramiento mediante sorteo y perdié.

El mejor restaurante de México

NO SE ENCUENTRA en Polanco, sino en el
Valle de Guadalupe, entre Ensenada y Tecate,
seg(in la clasificacién 10 Best de América La-
tina. Sellama Fauna y el chef es David Castro
Hussong, en 1a parte salada, y su esposa, Maribel
Aldaco, en la cocina dulce. Maribel también fue
designada Mejor Repostera de América Latina.
En Baja California se ha venido desarrollando
una gastronomia que lleva el nombre Baja-Med,
porque combina elementos de la comarca y me-
diterraneos. Fauna ocupa el quinto lugar en la
lista delos 50 Mejores Restaurantes de América
Latina 2023. Regionalistas hasta las cachas, los
ensenadenses reaccionaron con satisfaccién y
orgullo. Mis parabienes a Maribel y David, asi
como alos numerosos miembros de la familia
Hussong: Estela, Carlos, Juan.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Imposible, mantener
el ritmo de aumentos
al salario minimo

as negociaciones para determinar el

aumento al salario minimo para 2024

estan en larecta final y la cifra que se
esta manejando es 20% (lo mismo que en 2023). E1
Presidente sin dudabuscara que la apreciacién sea
lo mas alta posible, tanto por conviceién como porel
impactoque pueda tenerenlaseleccionesdel préxi-
mo afo. El problemaes que es imposible mantener
el ritmo de este sexenio en el futuro sin causar un
dafosignificativoala economia,

Por décadas, grupos empresariales se escudaron
enlaortodoxia econémica pararechazar cualquier
aumentoen el salario, Sufirme posturafunciond, Los
ajustesfueronmuyinferiores quelainflacion. Algunos
analistasestiman queenlos30anosantesde quellega-
raLdpez Obrador alaPresidencia, el salario minimo
perdi6cercade 70%desupoderadquisitivo. Las cosas
cambiaronradicalmente enestesexenio. El salariomi-
nimonominalsehaelevado de 88.36 2$20745 ($312
enlafrontera) encinco afios, ylaintencién del Presi-

Contrario alo que muchos opositores al auumen-
to al salario minimo temian, la inflacién no se ha
desbordado araiz de su pronunciada subida. Estos
ajustes han tenido una gran aceptacién entre lapo-
blacién e inclusoelsector empresarialhacambiado
de opinidn, elogiando el fortalecimiento del poder
adquisitivo delos que menos ganan.

Sinembargo, ypese aquelosefectosdel fuerte au-
mento en el salario minimo han sido hastaahoramuy
favorables, larealidad es que no pueden continuar su-
biendo al mismo ritmo. De lo contrariollegaraun mo-
mentoenelfuturonomuylejanoenel quesiafectenla
inflaciénylacompetitividad delas empresas.

Lasempresas han tenido quelidiar con varios ajus-
teslaborales en el sexenio, ademds del relacionado
conel salario minimo: se elimind el uso del outsour-
cing, se duplico el niimero de dias de vacaciones y se
incrementd laaportacion patronal paralajubilacion.
Porsifuerapoco,seestadiscutiendoenel Congresoen
estos momentos tma posible reduccién en el mimero
dehoras de trabajo. Estos cambios son en sumayoria
positivos, pero representan unduro golpe alos costos
laborales corporativos. Tener que absorber fuertes
aumentos adicionales al salario minimo puede afec-
tarlaviabilidad de algunas empresas,empujaraotras
hacialainformalidad y detonar (ahorasi) unaumento
enprecios.

Elimpacto delaapreciacién del salario minimo
es cada vez mayor debido a que el ntimero de tra-
bajadores que lo perciben ha ido aumentando de
manera pronunciada, Porlo mismo, cualquier au-
mento tendra consecuencias masamplias que enel
pasado. Ademas, no hay que olvidar que dichos au-
mentos sirven de referencia paralas negociaciones
de otrossalarios.

Deloslegados masimportantes que dejard Lopez
Obrador sera el gran aumento en el salario minimo,
pero mas le vale asu sucesorano repetirlo,
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ESTUDIO DE EUROMONITOR EN MEXICO
Dependen de Mercado Libre 414 mil familias

Mas de 414 mil familias tienen como principal ingreso la venta de
sus productos por Mercado Libre, revelo un reciente estudio rea-
lizado por Euromonitor Internacional, donde indica que eslase-
gunda mas alta de las 1.8 millones que dependen del marketplace
enlaregion, solo por detras de Brasil y delante de Argentina, Chile
yColombia.

PERIODO 2023-2026
Ivett Bonifaz, lider de mujeres empresarias

LaAsociacion Mexicana de Mujeres Empresarias le tomo pro-
testa a Ivett Jeannette Bonifaz Famania paraserlanueva pre-
sidenta de este organismo para el periodo que comprende de
2023 a 2026, La empresariabuscara durante su mandato im-
pulsar el empoderamiento femenino y las relaciones de nego-
cios paradicho mercado.

TELECOMUNICACIONES
Publicanreglas para desbloquear celulares

Elpleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones emitio
los lineamientos para el desbloqueo de equipos moviles. Esto
se refiere ala eliminacion de la restriccion técnica conla que
cuentan los celulares para que puedan ser utilizados en cual-
quier red publica de telecomunicaciones compatible.

FIRMAN ACUERDO
Procaps y Genomma impulsaran el softgel

Procaps Group y Genomma Lab firmaron un acuerdo para desa-
rrollar, fabricar y comercializar cinco productos de capsulas blan-
dasdesoftgel en América Latina, Esto combinala tecnologiay ca-
pacidades de fabricacion de la compaiiia colombiana con la expe-
rienciaypotencial de lamexicana.
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Las startups son
para sabios, no sexys

ntes del covid, América Latinay su eco-

sistemade startupsgeneraba grandiosas

noticias adiario: enormes rondas de in-
version, nuevos unicornios, ideas que cambiaranlacara
delaregién. Seremprendedor eraun suefio.

AméricaLatina se convirtid enel séptimo mercadoen
inversiones tecnoldgicas con mas de 33 mil startups, se-
ginunestudiodelabrasilefia Distritoy Softbank. Deesas,
62 porciento esta enBrasil y11.7por ciento en México.

Lapandemiatrastocd el brillo, Llegaron los fraca-
s0s,la consolidacion, las quiebras y hastalos escanda-
los, como el de Sam Bankman-Fried, fundadordela
plataforma de criptomonedas FTX, hoy en prision por
fraudey conspiracion.

Fundaruna startupno es tan atractivo cuando el di-
neronollegaconfacilidad.

En 2021, el capital deriesgo invertido en empresas
en América Latina fue de casi 16 mil millones de d6-
lares, segun The Latam Tech Report 2023, publicado
ayer por Latitud. En 2022 nolleg6 alos 8 milmdd y pa-
rael tercer trimestre de 2023 el montovaen 2 mil 745
mdd, mucho menosalovistoen 2019y 2020.

El dinero escased y el niimero de startups que re-
cibieron capital crecio. Enla region se fondearon mil
777 empresas en 2021, luego 2 mil 393 en 2022y van 2
mil 612 en los tres trimestres de 2023, Solo en México,
muestra Latitud, se invirtié en 323 empresas en 2021,

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles

448 en 2022y, enloque vadel afo, 475 startups obtu-
vieronunarondade capital.

Laleccion mas poderosa fue la urgencia por la efi-
cienciaenlosrecursos. Habia que ser fuertes y todos se
vieron obligados “ahacer mas con menos, y sabiendo
que solo los mejores sobrevivirian y prosperarian, am-
pliaron su capacidad de concentracién”, indica Latitud.

Elecosistema sigue creciendo, peronada escomo an-
tes. Lamayoriadelosfundadoreseinversionistasentre-
vistados por Latitud coinciden en que levantar capital
en 2023 fue mucho mas complejo que en 2022y sigue a
afiosluz delologrado en 2021. Noobstante, al pensaren
2024 hayoptimismo, dicenque nopuede serpeor quees-
te afio. El mercado de startupsen América Latina cami-
nahacialamadurez, dicen, y presentaraoportunidades.
Losdos mayores obst4culos sonlaeducacion del cliente
ycreacién de habitos digitales ylafalta de financiamien-
10, sobre todo cuandolasempresas quieren crecer.

“Transformar América Latina no es una carrera, es
unmarat6n. Es momento para mirarlos mapas, trazar
lasmejores rutas, recuperar el aliento y reiniciarla es-
calada”, afirma Latitud.

Elecosistemallama ahora alos masresilientes, a
los que saben manejar lafrustracion y tienen inteli-
genciaemocional, alosqueno le tienen miedo al tra-
bajo,aquienes les inundala pasion, saben contar una
historiay operar con poco dinero, a los resistentes.
Fundar una startup eramuy sexy, hoy es unejercicio
paralos sabios. mm
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La USTR, que encabeza Katherine Tai, y el
Comité Intergubernamental sobre Comer-
cio Automotriz abrié la segunda consulta
bianual, programada desde 2020 en el tex-
to del T-MEC, para escuchar la opinién de la
industria y grupos interesados en comercio
automotriz sobre la evolucion de éste, y par-
ticularmente sobre las reglas de origen que
se negociaron como parte del T-MEC.

Para muchos podria resultar en un ejerci-
cio rutinario, porque faltan tres de las cinco
consultas convencidas, pero, en realidad, es
una gran oportunidad para que en la indus-
tria automotriz de ambos lados de la frontera
(y, seguramente, la AMIA, que encabeza José
Zozaya, asi lo estd observando o la INA, de
Francisco Gonzdlez) se incorpore el resul-
tado del panel automotriz que dio a México
y a Canadd la razon sobre el cambio en el
criterio que pretendic la representacion co-
mercial estadunidense sobre la ROA.

Los expertos (al vez consideren que con el
avance de la venta de productos electrifica-
dos, la eficacia de las reglas no es laadecuada,
o tal vez ya no estdn vigentes, considerando
los avances tecnoldgicos para introducir tec-
nologfa limpia en la movilidad automotriz y
del transporte, pero también pudieran encon-
trarlo en una gran oportunidad para plantear,
como ya lo han hecho las representaciones
legislativas en Estados Unidos, que se veri-
fique la forma en que se introducen los au-
tos eléctricos y electrificados procedentes de

China a la region de Norteamérica, que han
desplazado el mercado automotriz producido
en laregion del T-MEC, usando, en el caso de
Meéxico, un decreto politico que se salta todas
las ROA del T-MEC. Tienen hasta el 17 de ene-
IO para enviar comentarios.
DE FONDOS A FONDO
#Fibra_Orion... [nversionistas se preguntan
¢ylalanadel viaducto La Venta—Punta Dia-
mante en Acapulca? Recardard que, en abril
de este afio, Evelyn Salgado, gobernadora
de Guerrero, expropid de un dfa para otro la
concesion de este viaducto que une la ca-
rretera de cuota México-Acapulco operada
por Capufe.

Los derechos de la concesién fueron ce-
didos por Grupo Mexicano de Desarrollo

a Fibra Orién por un pago de mil 29.8 mi-
llones de pesos y le restaban de vigencia a
la cancesion casi 10 afios (vence en 2031),
recursos que se deberfan amortizar con el
flujo proveniente de las cuotas cobradas en
la caseta intermedia. Tal vez usted ni se ente-
16, pero derivado de la arhitraria decision de
Salgado contra Fibra Oridn, el fideicomiso
de inversién mexicano especializado en pro-
yectos de energia e infraestructura, dirigido
por Rodolfo Campos, ha emprendido las
acciones legales para que se le indemniceyy,
toda vez que los afectados indirectos son in-
versionistas institucionales que tomaron los
papeles de la fibra conociendo la calidad del
activo, reclaman el pago.

Elimpacto de la decisién serd mayor so-
bre las finanzas publicas de Guerrero, de por
siseveramente afectadas por el costo que ha
tenido el impacto de Otis, pero si a Salgado
sus tiempos politicos no le afectan, a los in-
versionistas si les corre el reloj.

Lo que preocupa es que la falta de res-
puesta y, aunque se ha planteado que se re-
grese la concesion a Fibra Orién, con el plus
de que el fideicomiso apoyard la reconstruc-
cion de ese tramo carretero, a la gobernado-
ra le vale y los verdaderos afectados de esta
disputa son los miles de usuarios del tramoy
los guerrerenses impactados por Ofis.

Mire, la indemnizacién debera incluir la
rehabilitacién y mantenimiento del camino,
lo que eleva en millones el monto, pero tam-
bién, el flujo del peaje recolectado a partir
de que el gobierno estatal tomé el control
de esta via se destinard a revivir Acapulco.

De hecho, la secretaria de Finanzas del
gobierno estatal ha sido poco transparente
y no ha reportado ni hecho piblicos los in-
gresos por derechos de peaje, la dltima cifra
disponible de ingresos corresponde al mes
de mayo, la cual se ubicé en 13.5 millones
de pesos, incluyendo IVA, 1a cual representd
una caida aproximada de 35% respecto alos
ingresos que venfa reportando la concesio-
naria previo a la expropiacién, con un flujo
creciente de autos con la sistemdtica recu-
peracién que tenia el turismo en la entidad
hasta antes del paso del huracdn, ¢y el resto
del dinero?
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1 Tetra Pak, firma que lidera Robert
eGraves, difundio el Indice Tetra Pak
2023, un estudio que revela un cambio ge-
neral hacia alimentos y bebidas que sean
mas saludables y sostenibles, el cual estd
basado en 5,000 encuestas en diez pafses.
Destaca que 66% de los consumidores prio-
riza productos que impacten positivamente
en su bienestar fisico, surgiendo los “clima-
tarfanos” dispuestos a cambiar hdbitos para
proteger el medic ambiente. Con la nece-
sidad de un 60% mads de alimentos para
2050. Este estudio destaca la evolucién de
las preferencias del consumidor hacia la
sostenihilidad y la salud en la industria ali-
mentaria no sélo en México, sino también a
escala global.

Waldo’s, cuya expansion estd a car-
320 de Luis Ernesto Llano, inaugu-

rard este jueves su tienda 600, ubicada en
Tecamac, al noreste del Estado de México.
Un buen avance si se considera que tiene la
meta de llegar a mil unidades en, maximo,
24 meses. La inauguracion de esta tienda
se suma a la estrategia que, en los dltimos
tres aflos, le ha permitido un crecimiento
del 45% en nimero de unidades. Desde la
apertura de su primera tienda, en 1999 en
Tijuana, Baja California, la cadena ha ex-
pandido su presencia a los 32 estados del
pais a través de sus dos formatos: Waldo's y

Waldo's Moda. La firma ha aprovechado el
interés de los mexicanos por los descuentos
ylas marcas propias.

3 El nearshoringha puesto a México en
®la mira de empresas de muchos secto-
res, pero principalmente de la industria au-
tomotrizy, con ella, el resto de su cadena de
valor. En este contexto, la fabricante de neu-
maticos Pirelli que preside Enrico Verdino,
instald su primer centro de Investigaciony
Desarrollo en el estado de Guanajuato. La
inversion fue de 15 millones de délaresy el
aobjetivo de este proyecto es fortalecer la in-
novacion tecnoldgica de la compaiifa, asf
como atraer y preparar al talento local ca-
paz de desarrollar modelos matematicos
virtuales y estrategias para satisfacer las
demandas de los fabricantes de automavi-
les, no sélo de los que va estdn en México,
sino también de los que buscan llegar.

4 Los banqueros, liderados por Julio
eCarranza, finalmente se comprome-
tieron a realizar la Convencion Bancaria
2024 en Acapulco para enviar un mensaje
de apoyo y confianza al puerto, luego de la
devastacion que ocasiong el huracdn Otis.
El reto no es menor, pues se esperalalle-
gada de dos mil convencionistas, naciona-
les e internacionales, asi como autoridades
financieras. Antes de Otis, ya se habfa de-
cidido realizar el evento en Nuevo Vallar-
ta, Nayarit. Incluso, ya se habian comprado
boletos de avién y realizado reservaciones.
Este afio el evento se desarrollo, por segun-
da ocasién, fuera del puerto de Acapulco, en
Mérida, Yucatdn, pero la tragedia obliga ala
solidaridad de todos los sectores.
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Tuvo razon

Muchos criticaron la posicién de la secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, con respecto a posponer el enfrenta-
miento con Estados Unidos por el tema del maiz transgénico.
Lo mismo habia fandticos al grito de “sin maiz no hay pais’,
que aquellos que buscaban certeza en lo que pasaria.

Buenrostro calculd que tendria que dar demasiadas bata-
llas politicas al interior del propio gobiernoy entrara una que
tiene todas las posibilidades de ganar Estadaos Unidos. México
no tiene manera de probar, con base en laciencia, que el maiz
genéticamente modificado es dafiino para la salud.

As que Buenrostro opté por una politica de apacigua-
miento con el gobiemo de Estados Unidos, que durante la
administracién de Joe Biden ha preferido una politica que
podria definirse como: es preferible pasar por tonto y salirse
con la suya, que pasar por listo y no obtener resultados.
REMATE RECOMENDADO
La inmensa mayoria de las veces las redes sociales contienen
mucha basura; sin embargo, pueden encontrarse algunas ver-
daderasjoyas, como el hilo que publicé ayer Julio Santaella,
en el cual calcula el PIB per cdpita entre 2005y 2023.

Durante ese periodo el PIB crecié a una tasa anual, en pro-
medio, de 1.0%, y1a poblacién lo hizo en 1.5%, es decir, el PIB
per capita avanzé 0.5% por afio dentro del periodo analizado.
Establece que el PIB per cdpita no crece de manera lineal,
como, por ejemplo, en el periodo 2008-09, asociado con la
gran depresién mundial y el de 2019-20 agravado por la pan-
demia de covid-19.

As{, el PIB per cdpita del tercer trimestre es de 194,740 pe-
sos, menor a la serie del primer trimestre de 2018, en que fue
de 197,378 pesos; es decir, se encuentra 1.3% por debajo. Estos
datos confirmanlo que ha sefialado el Padre del Andlisis Su-
perior en el sentido de que el pafs ha tenido un sexenio perdi-
do en materia econémica. Aquino se trata de consideraciones
politicas sino de un excelente anlisis realizado por uno de
los mds dotados economistas de esta generacion. Santaella
es mucho mds que un expresidente del Inegi.

REMATE DUDOSO

Cuando se leen las criticas del Consejo Coordinador Empresa-
rial a lo que califican como modelo neoliberal, es bueno pre-
guntar qué pensarian de estas posiciones gente como Carlos
Salazar, Juan Pablo Castafion, José Luis Barraza, Manuel
J. Clouthier y, en general, los que forman parte del consejo
de expresidentes, que fue creado en junio de este mismo afio.

Analisis Superior / David Paramo
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[.aautocritica estd muy bien cuando se hace ordenaday en
los canales adecuados. Lo que resulta totalmente inadmisible
es que se confunda el proceso de mejora continua a través de
la reflexion con los intereses politicos de algunas personas.

FI CCE es un organismo representativo de la iniciativa pri-
vada, creado como reaccion ante los abusos y ataques del
gobiemo populista de Luis Echeverria Alvarez, que, incluso,
propiciaron el asesinato en contra de Eugenio Garza Sada.

Serfalamentable que se perdiera este organismo que coor-
dina a diversas asociaciones, cimaras y confederaciones pa-
tronales. Ya algunos miembros del CCE han levantado la ceja
porque no estan dispuestos a perder lo que han construido
durante tantos afios.

REMATE RECONOCIDO

Como si fuera una novedad o sorpresa, Octavio Romero,
director general de Pemex, reconocio que este sexenio no se
logrard la autosuficiencia en gasolinas que prometioé cuando
asumio el cargo. Dijo cosas asi como que no estard lista una
coquizadora de Salina Cruz, en Oaxaca. Se guardé de decir
que tampoco estard lista la refinerfa en Dos Bocas, a pesar de
la camparfia que ha hecho Rocio Nahle, que mds bien parece
publicidad engafiosa, aunque todavia no se sabe si para bene-
ficiaral gobierno federal o las aspiraciones de la exsecretaria
de Energfa de ser gobernadora de Veracruz.

Los dltimos datos disponibles sefialan que la produccién
de combustibles en México se ha desplomado, mientras que
el consumo ha venido creciendo, de la mano de la recupera-
cién de la economfa. Los hechos estan dando larazén a quie-
nes, como el PAS, sefialaron que era un error cerrar la puerta
aempresas extranjeras, creyendo una serie de promesas que,
simple y sencillamente, eran irrealizables.

REMATE REITERADO

Los que no le entienden hien a la buena politica de comu-
nicacion del Banco de México, gobernado por Victoria
Rodriguez, imaginaron durante algunas semanas que el ins-
tituto central recortaria la tasa de referencia. La comunicacion
del banco hasido clara: las asas se mantendrdn alts en @nto
no haya un camino claro para recuperar la meta de inflacion,
que es de 3% y 1o un punto mds, como algunos querrian.

Esos mismos ahora estin emocionados porque descu-
brieron lo que ahora califican como prudencia. Es grande el
tamario del ridiculo de quienes criticaron a Ipsgniembras de
la Junta de Gobierno sélo porque no los conocian.
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Por romperse la sequia
bursatil, pero Fibra Uno
esperara por el SAT

A dltima hora, en la jornada de ayer no sali6 la colocacion
de Fibra Next, que es importante por ser la primera oferta
publica inicial que se dard después de cinco afios. El merca-
do bursatil la espera ansiosamente. La Fibra Next, ademds,
es un vehiculo de inversién que aprovecha el nearshoringal
invertir en parques industriales. Fibra Next sera una escisién
de Fibra Uno y, mediante su colocacion, se podria romper
con la sequia de colocaciones en mds de cinco afios en el
mercado bursatil mexicano. Pero todo tuvo que esperar.
POR LEVANTAR 15 MIL MDP O MAS

Antes del cierre del mercado, Fibra Next, oficialmente Ila-
mada Fideicomiso Nearshoring Fxperts & Technology, in-
formé que su oferta se posponia porque no contaba con el
régimen fiscal y, por lo tanto, todavia no tenia los beneficios
fiscales de dicho régimen. De entrada, Fibra Next planea
levantar, por lo menos, 15 mmdp con su Oferta Ptblica Ini-
cial. Busca colocar 277.8 millones de Certificados Bursdtiles
Inmobiliarios Fiduciarios a un precio de 54 pesos por certi-
ficado. Se espera una sobresuscripcion de hasta 20 mmdp.
Fibra Uno sabe que su precio de salida puede ser mayor
mientras mds beneficios presente su nueva Fibra Next.
FIBRA NEXT, EL ENCANTO DEL NEARSHORING
Fibra Uno, presidida por Moisés El-Mann y dirigida por
Gonzalo Robina, ha realizado un road show completo en
México y el extranjero para buscar una buena colocacion
de sunueva Fibra. No es para menos. Fibra Next estard de-
dicada a los parques industriales para aprovechar el near-
shoring, 1a famosa relocalizacién de empresas chinas en
México. Es comun escuchar en los dltimos meses que los
parques industriales estdn saturados, sobre todo en la fron-
tera norte. De ahi que Fibra Next nacerfa con el 10% de
metros cuadrados de todos los parques industriales, y va
por mucho mads. Por eso es atractiva para los inversionistas.
SIN REGIMEN FISCAL

Sin embargo, Fibra Uno, a dltima hora de la jornada de ayer,
lanz6 el siguiente comunicado: “El emisor... no cuenta con
la confirmacian de régimen fiscal por el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, SAT, con lo cual los beneficios fiscales

correspondientes a este régimen no serdn aplicables hasta
en tanto se obtenga dicha confirmacion”. Asi explicé Fibra
Uno la posposicion de la primera colocacién bursatil, pri-
maria, después de cinco afios. Fibra Uno quiere salir con
todos sus heneficios. Es normal, maxime cuando estd bus-
cando que sus certificados bursdtiles sean adquiridos por
toda clase de inversionistas institucionales.

FIBRAS, HAN TENIDO ACEPTACION UNO, EDUCA,
PROLOGIS

Las Fibras son Fideicomisos de Inversion en Bienes Inmue-
bles y han resultado por ser un vehiculo ddl para quienes, a
través de la Bolsa, quieren invertir en bienes raices. Ya son
16 Fibras. La mds destacada es, precisamente, Fibra Uno,
que al colocar Fibra Next le estd otorgando su negocio in-
mobiliario de parques industriales. Y vaya que las Fibras han
tenido éxito. Suvalor de mercado en México asciende a mds
de 400 mil millones de pesos. Hay tres Fibras que tienen
mds del 50% del mercado. La principal es Fibra Uno (su
principal concepto inmobiliario es Mitikah). Pero también
estd Fibra Educa, que invierte en bienes inmuebles para
universidades y escuelas. Asi como Fibra Prologis, también
dedicada a espacios industriales. Esperemos que pronto el
SAT le brinde régimen fiscal a Fibra Next, porque el merca-
do ahora s esta esperando con ansiedad esta colocacion.
COFEPRIS, :PUES QUE TANTO FALTA PARA LAS
VACUNAS?

Cofepris dio a conocer su interés en traer las vacunas contra
covid, tanto de Pfizer como de Moderna, amigas de RNA
mensajero, consideradas las de dltima generacidn, eficaces
contra omicron y sus variantes. Sin embargo, la Cofepris
dio a conocer que todavia faltan procesos que deben cum-
plir [as empresas. ¢Pues qué tanto les exigieron? Es extrafio
porque en México contamos con las de emergencia sani-
taria, la cubana Abdala y la rusa Sputnik y, a todas luces,
han quedado rebasadas por Pfizer y Moderna. En el sector
ptiblico siguen poniendo Abdala y Sputnik, pero ya queda-
ron rebasadas ante omicron y sus variantes. Entonces, squé
tanto les exigen a Pfizery Moderna o serd qRéagiracl3sialos
no quieren que lleguen las vacunas a farmacias privadas?
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Jornada laboral
de 40 horas:
¢al limbo legislativo?

Fn medio de la intensa negociacion al interior de la Co-
mision Nacional de Salarios Minimos (Conasami) hay una
buena noticia para el sector privado, que se resiste a un
aumento al minimo en 2024 de 20%, como quiere Lopez
Obrador. La iniciativa de Morena para aprobar una reforma
al articulo 123 de la Constitucién y reducir la jornada laboral
de 48 a 40 horas semanales se regresé ayer a Comisiones
en la Cdmara de Diputados, lo que equivale a enviarla a
una especie de limho legislativo, porque el actual periodo
legislativo concluye el proximo 15 de abril.

Desde luego, los legisladores de Morena intentardn re-
tomar el tema para el periodo de abril, que serd el dltimo
de la actual legislatura, porque, en principio, hay consenso
entre los partidos de oposicién para sf reducir la jornada
laboral a 40 horas, pero en forma gradual, cada afio, y no
de golpe como pretende la iniciativa. Por ser una reforma
constitucional, se requiere el apoyo de las dos terceras par-
tes de los legisladores de ambas cdmaras y de, al menos, 16
congresos estatales.

Ademds de gradualidad en la reduccién de la jornada
laboral, se pide también flexibilidad en los esquemas de
contratacién porque, especialmente en el sector de servi-
cios, como el caso de restaurantes y comercios, los fines

de semana son los de mayor ac-
tividad v, si reducen a 40 horas
laborales la jornada, habria un
incremento en el costo laboral
por horas extra, lo que afectaria
mds alas pymes y mipymes.

O

DOBLAR AGUINALDO

Hay, sin embargo, otras dos ini-
ciativas que s se busca aprobar
en fast track antes del cierre del

periodo legislativo. La primera es una iniciativa, no de Mo-
rena, sino del PRI, en concreto de Rubén Moreira, para
modificar el articulo 93 de la Ley del Impuesto sobre la
Rentay el 87 de la Ley Federal del Trabajo.

Lo que se pretende es duplicar el aguinaldo, de 15 2 30
dias, y que no sclo se apruebe, sino que entre en vigor an-

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

tes del 20 de diciembre, que es la fecha limite para el pago
de aguinaldo.

De aprobarse, serfa también un golpe para las empre-
sas, y el gran riesgo de elevar el costo laboral es que se
incremente el trabajo informal, que, por cierto, ha crecido
este afio.

o

PRESUPUESTO DE SALUD AL IMSS-BIENESTAR

[.a otra iniciativa que Morena quiere aprobar en fast rrack
pretende que todo el presupuesto de salud se concentre,
a partir de 2024, en el IMSS-Bienestar, lo que de impli-
carfa que estados como Guanajuato y Jalisco, que se han
negado a firmar el convenio con el IMSS-Bienestar, se
queden sin recursos federales para manejar sus sistemas
de salud —que, por cierto, son muy exitosos—, aunque la
oposicion votard en contra, es una iniciativa que requiere
mayoria simple.

O

BANXICO SUBIO EXPECTATIVAS DEL PIB
Tal y como se anticipaba, en el Informe Trimestral de In-
flacion al 3T, el Banco de México, que preside Victoria
Rodriguez Ceja, incremento sus expectativas de crecimien-
to del PIB no sélo para este 2023, sino también para 2024.
Para este 2023 se elev6 la meta a un rango de entre 3.1
a 3.5%, para un promedio de 3.3%, y para 2024 a 3%, en un
rango de entre 2.3% a 3.7 por ciento.
Para la inflacion, el Banxico anticipa que cerrard 2023
en4.4%y, en 2024, en 3.4 por ciento.

Hay consenso
en la oposicion
para si reducir la
jornada laboral
a 40 horas,

pero en forma
gradual.

T
i CHCam

i

ol o
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Jonathan Ruiz

Menos Pemex y mas chavitos

stas dos hermanas estan

en sus veintes y juntas

pusieron un negocio antes
delapandemia. Novenden arte-
sanias, ni comida. Crearon una
aplicacién para generarvideos
de manera parecida acomo hoy
ustedes hacen una presentacion
en Power Point.

Yatienen 33 millones de do-
lares que les entregaron inversio-
nistas paraaumentar el tamafio
de Krikey Al cuyas herramien-
tasya estan disponibles también
en Canva (que probablemente es
mejor que Power Point).

Ellas son Jhanviy Ketaki Shri-
ramy no son mexicanas, pero ayer
conoci susencillez. Atin se cohtben
cuando los periodistas les hacen
preguntas respecto a su éxito.

Ambas estudiaron en Stan-
ford, en donde una colegiatura
cuesta el equivalente a 120 mil

Jonathan Ruiz

ANCIBr0.COMm.m

Facebook: @Ruzlome
@ 3R

@
5 Ei_,} )

pero también podrian considerar
el nuevo AWS Titan Image Gene-
rator, que puede crear omodificar
imagenes basadas en descripcio-
nes de texto, abriendo camino
para nuevas formas de arte
digital. En cierto modo se parece a
lapropuestade Leonardo Al

Los analistas de datos son
denominados “los nuevos magos”
yenEstados Unidos los contratan
recién egresados con sueldos
equivalentes a unos 150 mil pesos
mensuales.

Ellos pueden usar Python o esa
nuevaNeptune Analytics, para
quienes podran ahora descubrir
patrones ocultos en enormes con-
juntos de datos con una facilidad
sin precedentes.

Elresultado es el descubri-
miento de historias que los datos
cuentan, abriendo nuevas ave-
nidas en varios sectores, desde

finanzas hasta salud. ;Recuerdan
las vacunas de Pfizer? Imaginen
cémo le hicieron para atacar al
Covid en menos de 300 diasen
lugar de los 10 afios que tomaban
investigaciones asien el pasado.
¢Lesurgen vendedores? Su
nuevo equipo podria entrenarse
en Amazon Q, un chatbot impul-
sado por IA, para atender clientes
sinllamadasy conectar esas
relaciones directamente con las
ventas yla cobranza. Por cierto,
Generation, una propuestasocial
de McKinsey, ya tiene un progra-
ma de educacion en ventas 1itil

Esto no es solo paraingenie-
ros, aplica para todos. Sianteslas
cosas semovian cada afio, ahora
parecen sacudirse a diario.

Unas 50 mil personas de todo
el mundo se concentran esta
semanaen torno al hotel The
Venetian, en Las Vegas. La gente
de AWS rent6 el recinto para su
evento anual denominado 're:In-
vent', unaserie de conferencias
que el coroporativo aprovecha
parapresentar innovaciones.

Todos los diseiiadores de
México podrian usar Canva y Kri-
key para mejorar sus propuestas,

pesos mensuales, sin contar la
manutencién del angelito. La
educacién requiere inversion,
pero genera empresas y coneso,
empleos bien pagados.

Conel dinero que pagamos por
una refineria, cambiamosla vida
de 125 mil chavitos al resolver-
lesla colegiatura en unabuena
universidad. Con un ejército asi,
detonamos México.

La cosa parece opcional,
peroelritmo con el que surgela
informaci6n acerca de todolo que
esta cambiando, educar a nuestra
gente luce como una obligacién.
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paraquienes tienen gente enpiso,
vendiendo al estilo de Liverpool.

Varios de los anteriores son
productos de AWS, el brazo tecno-
ldgico de Amazon que como expli-
qué ayer, ya estructuré una suerte
de “parque industrial” virtual, en
el que renta a lasempresas “bode-
gas” para guardary administrar
sus datos en lanube, garantizando
quelainformacién no puedan ver-
lasus competidores o criminales.
Ahora puede viajar via espacial
con nuevos satélites que orbitan el
planeta. ;Quién sabe administrar
eso desde México?

Essolamente un puiado de
proyectos que convergen conlos
que ofrecen también Google y
Microsoft, por su cuenta.

Silos mds jévenes mexica-
nos conocen las herramientas y
como se interconectan, surgiran
inevitablemente compariias que
entreguen capital al pafs, dinero
al fiscoy mas valor alos pesos con
los que el mundo tiene que pagar
los servicios mexicanos.

Hay casos tangibles. Prontoles
contaré del no tan joven sono-
rense Luis Soto que sellevé tres
premios de Google con su Trebel,
una plataforma digital apoyada
enIA que ofrece ladescarga gra-
tuita de canciones al celular.

Sino estamos pasmados, solo
falta dirigir mejor los recursos.
Digamos, sacarlos del petréleoy
ponetlos en donde sisirve.
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Zubale atrae 25mdd
paraimpulsar
suexpansionen AL

Zubale, el ecosistema que de-
sarrolla soluciones de software
paramejorar la rentabilidad de
comercios en linea, aseguré 25
millones de délares de inversién
liderada por los fondos QED
Investors, con participacion de
NFX, Kevin Efrusy y otros.

Los fondos obtenidos por la
empresa, que dirige Sebastian
Monroy, se.dirigiran a con-

solidar su presencia éii Méxieo- -
y Brasil, asf como a fortalecer

la cartera de software dela
compafifa. Desde 2019, Zubale
ha expandido sus operaciones

a Costa Rica, Colombia, Chile,
Perd y Brasil, sirviendo amds de
115 clientes y contando con 100
mil freelancers.

La empresa ha triplicado sus
ingresos netos anualmente en
los dltimos dos afios y atiende a
clientes como Grupo Walmart,
Liverpool y otros, con opera-
ciones en mas de 50 ciudades
de México y el procesamiento
de medio millén de 6rdenes
mensuales.

“Estamos felices de seguir
creciendo aceleradamente en
México. Durante 2023 hemos

procesado millones de érdenes,
comenzado operacién con mas

de 10 clientes y alcanzado mas
de 20 nuevas ciudades. México
fue nuestro primer mercado

y hemos consolidado nuestra
presencia a nivel nacional”,
comentd Adrian Hernandez,
gerente general de la empresa.

Danimpulso
atransporte
de cargay pasajeros

El lanzamiento de EducaT 2.0
en la Expo Transporte ANPACT
marca un avance significativo
para la capacitacién en el sector
del autotransporte. La plata-
forma, resultado de la colabora-

cién.entre la Asociacién Nacional
~tte Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT), liderada por Miguel
Elizalde, y entidades como ANTP
(Leonardo Gomez), Canacar
(Miguel Angel Martinez), Co-
natram (Elfas Dip), y el nuevo
aliado AMTM (Nicolas Rosales),
ahora se extiende a la formacién
en transporte de pasajeros.
Desarrollada en colaboracién
con la cooperacién alemana GIZ
y dirigida por Isabel Von Gries-
heim, EducaT 2.0 ofrece mas de
130 opciones de capacitacién,

abarcando tanto el transporte de
carga como el de pasajeros. Su
objetivo fundamental es impul-
sar la profesionalizacién de las
empresas transportistas y nutrir
el talento emergente en la indus-
tria. Ademas, busca fomentar la
equidad de género en un sector
clave para la economia del pais
y brindar capacitacién especia-
lizada a la nueva generacién

que se incorpora a esta indus-
tria lider a nivel mundial. Con
EducaT 2.0, se abre un horizonte
de oportunidades para enrique-
cer y diversificar alin mas un
componente vital de la economia
mexicana.

Apoyo a afectados
por el huracan Otis
en Guerrero

La tarea de recuperarse de los
estragos dejados por el huracan
Otis en Guerrero se presenta
como un desafio considerable
para la poblacién de este estado
enla costa del Pacifico mexi-
cano. En este contexto, resulta
alentador observar la cola-
boracién de organizaciones y
empresas comprometidas con el
bienestar de la comunidad, entre
ellas, la Organizaciég%‘i)ry;aﬁade 58
a través de Soriana Fundacion,
bajola direccion de Claudia
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Aguado, y Genomma Lab,

liderada por Alejandro Bas-
ton Patifio en el ambito global
de Relaciones Institucionales,
Medios, Recursos Humanos y
Sostenibilidad.

Esta alianza se materializa
en la donacion de productos
esenciales de higiene personal,
como gel antibacterial, sueros,
champt y jabdn, con el objetivo
de brindar asistencia a las fami-
lias guerrerenses afectadas por
este desastre natural.

CADENA
por Guerrero

En la misma linea, CADENA, la

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

asociacion civil especializada
enresponder a emergencias y
desastres, hace un llamado a
la comunidad mexicana para
sumarse a "Espiritu Guerrero”.
En su segunda fase, la campana
busca reconstruir tras el huracan
Otis, brindando ayuda a mas de
40 mil afectados con alimentos
yagua.

En la primera fase, se evacua-
ron 115 personas a la Ciudad
de México y se entregaron 212
toneladas de alimentos y 298 to-

neladas de agua. Ademas, se pro- primer mercado

porcionaron 800 kits de higiene,
980 kits de limpieza, 50 motosie-
rrasy 11 plantas de luz en nueve
comunidades afectadas.

Raquel Weintraub, COO
internacional de CADENA,
destaca que la segunda fase
abordara necesidades especificas
amediano plazo, como vivienda
dignay atencién médica. "Es-
piritu Guerrero" cuenta conla
participacion activa de destaca-
dos miembros de la Comunidad
Judia en México. La solidaridad
y colaboracién son clave parala
reconstruccién. jUnete!

“México fue nuestro

ee®

voat
.........
................ .

iiiiéstra presencia a
nivel nacional”
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¢La conciencia

social ayuda a

mis finanzas?
electoral y nuestra participacién en los

E asuntos de interés econdémico-social son
muy importantes para las finanzas personales.

Hay un sinnumero de temas que los percibi-
mos alejados al no estar en nuestra capacidad
de decision; sin embargo, el esfuerzo y reflex-
idn colectiva hacen una diferencia maytscula
cuando escogemos a los gobernantes.

Elriesgo de sufragar por la simpatia o el
coraje nos puede conducir a pésimos politicos
que dafien el patrimonio familiar. Una pre-
gunta fundamental para apoyar o rechazar una
postura esta en funcién de cémo percibimos
sus propuestas en términos de congruencia y
viabilidad sobre el futuro.

Es cierto, el capitalismo y la globalizacién
han sido incapaces de abatir la pobreza del
mundo y, por el contrario, han provocado una
concentracién tremenda de la riqueza. De
hecho, Latinoamérica ha desperdiciado un
momento irrepetible con el “bono poblacional”,
pues los jévenes tienen el potencial de impulsar
el consumo de manera significativa. Por desgra-
cias, las crisis internacionales han incidido en
menos oportunidades alas nuevas generaciones
en comparacién son sus predecesoras.

Tal vez podria haber sido peor o0 yano hay

12024 serd un afio relevante en el marco
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Alberto Tovar

marcha atrds alo emprendido, pero al final de
cuentas el resultado es bastante malo para una
mayoria de personas y por eso el populismo cae
en tierra fértil, con una ciudadanfa cansada.

El problema es que el populismo es en esen-
cia la compra del voto de la poblacién menos
favorecida, a través de un asistencialismo
que puede operar mientras las arcas publicas
aguanten. Tarde o temprano se acaba el recurso
y se termina en situaciones criticas como en los
casos de Cuba, Venezuela o Argentina.

Otro tema pendiente es el deterioro del
medio ambiente, del cual ya lo sufrimos y nos
cuesta en polucidn, falta de recursos naturales,
alimentos contaminantes, climas extremos y
desastres naturales. Esto le pega al patrimonio
¥, lo mds importante, ala salud. El calentami-
ento global ha sido politizado y se olvida en aras
de beneficiar intereses econémicos.

Fuera de etiquetas de izquierda, derecha;
es crucial el buscar con la eleccién de gober-
nantes tres dimensiones: estabilidad para que la
economia crezcay avance el empleo; procurar
oportunidades a todos para reducir la pobreza y
certidumbre sobre el futuro ambiental.

¢ T qué opinas? Instagram: @atovar.castro y
sigueme en el podcast “Dinero y Felicidad”, en
Spotify, Apple Podcast, entre otros.
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“Aunque la direccion politica de la
economia es acertada, es claro que los

avances son lentos y magros”

6pez Obrador terminara el
L sexenio con buenos indica-
dores de inversion, con-

sumo y crecimiento econémico,
que son los aspectos clave para
valorar el presente y el futuro
del desarrollo econdmico; hay
quienes todavia consideran que
la clave del desarrollo consiste en
tener unas finanzas publicas en
equilibrio y precios estables, fac-
tores que hay que cuidar porque
contribuyen u obstaculizan solu-
ciones, pero no estan en el origen
de la dindmica del desarrollo.

Las claves que originan cre-
cimiento de las inversiones y del
empleo son, en primer lugar, la
percepcién que los empresarios
se hagan de las oportunidades de
obtener ganancias, invirtiendo
para responder a la demanda
delmercado por sus productos o
servicios; cuando el mercado es
pobre o no les atrae, dicen que no
tienen confianza en las politicas
del gobierno. Segunda clave, que
las inversiones ptiblicas desarro-
llen bienes puiblicos y al hacerlo,
también generen demanda de
bienes o servicios.

Tercero, y lo mas importante,
es que losingresos de las familias

constituyan un mercado de con-
sumo demandante y solvente; el
mercado interno siempre es ma-
yor que el de las exportaciones.

Tales claves son favorables en
este 2023 como consecuencia de
decisiones de politica econémica
que, a diferencia de sexenios
anteriores que pusieron el desa-
rrollo econdmico a merced del
mercado de exportaciones, ahora
se apuesta al fortalecimiento del
mercado interno, con énfasis en
el aumento del consumo fami-
liar, alo que se agregala activi-
dad colateral que han generado
multiples obras publicas empren-
didas en todo el territorio.

Demanda efectiva de con-
sumo es la clave para que las
empresas decidan ampliar su
capacidad productiva con nuevas
inversiones, que son el motor del
crecimiento.

Sin mezquindades, hay que
reconocer que la economia mexi-
cana esta creciendo desde 2021
a un ritmo superior al que hubo
durante los tltimos 40 afios, que
erade 2 por ciento anual; con los
datos del PIB que dio a conocer el
INEGI, se anticipa que el creci-
miento en 2023 serd de por lo

menos de 3.3 0 3.4 por ciento,
segln estimacién del subgo-
bernador del Banco de México,
Jonathan Heath.

Hay que reconocer también
que el impulso principal de ese
crecimiento del PIB es el au-
mento del consumo interno, que
se explica, en primer lugar, por el
aumento acumulado del 31.3 por
ciento —en términos reales— de
lamasa salarial en lo que va del
sexenio.

El salario justo considerado
como un derecho, después de

que su poder adquisitivo se
mantuvo a la baja entre 1982
y mediados de los afios 1990,
y estancado hasta 2018. Tanto
se rezagaron los salarios que el
Coneval consigna que al tercer
trimestre de 2022, un 36 por
ciento de asalariados no perci-
bia lo suficiente para superar
sus condiciones de pobreza; lo
avanzado en un afio apenas ha
permitido reducir esa proporcion
a 33.3 por ciento en 2023, un ma-
gro 2.7 por ciento. Falta mucho
por seguir avanzandtiginpalitiess
laboral.

LaPension para Adultos Ma-
yores, y otros programas asisten-



P ElFinanciero

Fecha: 30/11/2023
Péagina: 29
Area cm2: 344

Costo: 90,196

2/2

ciales, también han contribuido
al aumento del consumo interno;
los adultos muy mayores recibi-
rdn 465 mil millones de pesos,
segun los Criterios Generales
de Politica Econdémica 2024, un
monto que representa 1.4 por
ciento del PIB.

Del exterior han contribuido

Columnas Econdmicas

Guillermo Knochenhauer

al crecimiento del consumo,
las remesas de nuestros compa-
triotas a sus familias, mientras
que las inversiones extranjeras
directas aportan al crecimiento
econdmico.

Aunque la direccién politica
de la economia es acertada, es

claro que los avances son lentos y
magros; habra que atender otros
aspectos mas complejos, como
las dificultades de 1a economia
informal y del universo inmensa-
mente mayoritario de las microy
pequefias empresas para seguir
politicas orientadas a mejorar las
remuneraciones salariales.

Péagina 26 de 58



P ElFinanciero

Fecha: 30/11/2023
Pagina: 12
Area cm2: 70

Costo: 15,596

171

Columnas Econdmicas

Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local

se publicaran cifras

de empleo, actividad
financiera v finanzas
publicas; en EU destacan
las cifras de solicitudes de
subsidio por desempleo
v de los ingresos v gastos
personales.

MEXICO: E| INEGI publicara
su encuesta de ocupacion
y empleo (ENOE) con cifras
oportunas a octubre.

El Banco de México dara
a conocer su reporte de
los agregados monetarios
y actividad financiera
actualizado a octubre.

Mas tarde, la Secretaria
de Hacienda informara
el estado de las finanzas
publicas y la deuda hasta el
décimo mes del afio.

ESTADOS UNIDOS: El
Departamento del Trabajo
dard a conocer el nimero
de solicitudes iniciales de
subsidio por desempleo en
la semana que finalizd el
pasado 25 de noviembre.
La Oficina del Andlisis
Economico (BEA) publicara
suinforme de ingresos
y gastos personales, y el
indice de precios PCE a
octubre. —Eleazar Rodriguez
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Jeanette Leyva

71 anos del premio de

Economia de Banamex

0S mejores economistas

L del pafs han recibido el
premio de Economifa que
organiza desde hace 71 afios
Banamex, no sélo uno de los
mas tradicionales en el pafs, sino
en el que las ideas y propuestas
de los participantes han llegado
aformar parte de la historia eco-
némica, y también han logrado
algunas veces dar una vision dis-
ruptiva sobre algtin tema, y eso
es algo que sélo se halogrado en
este premio.

Sila economia es ciencia o
arte, como bien recordd Manuel
Romo, director de Citibanamex,
durante la entrega del premio,
es un tema que se puede discutir
segtin los que han participado
en el mismo, pero mas bien
considera es la construccién
de conocimiento social; quiza
por ello, en los tltimos afios

muchos trabajos estan asociados
alaagenda ASG, el desarrollo
sostenible, el emprendimientoy
la tecnologia.

Pero quiza lo mas importante
es que los grandes temas de la
economia, visto con visiones
nuevas y sobretodo, opciones
para resolver problemas que
hoy se presentan o pueden
presentarse y como México debe
prepararse, siguen siendo los
temas que se envian a con-
curso. S6lo hay que echarle un
ojo a algunos de ellos, como
el tema del emprendimiento
desde la competencia a nivel
de la microempresa frente a las
franquicias. Otro se enfoca en el
impacto del estrés, la ansiedad,
yla depresion en el desempeno
académico y el costo econémico
que significa, y unomds aborda
el trabajo no remunerado

durante la pandemia; cada uno
de los temas nos abren la puerta
alaimportancia de los niimeros
en nuestras vidas; el premio de
Econom{a es y seguira siendo
sin duda un referente entre los
economistas mexicanos.

Yenel otrolado de la mo-
neda, muy raro que ninguna
autoridad haya salido amen-
cionar la fortaleza de los bancos
en México y explicar que todos
actualmente cumplen con los
indices de capital requeridos y
muchos muy por encima de lo
que marca laley, y esto porque
en redes sociales se ha visto
unaintensa campafa en contra
de Banco Azteca, porque mas
alla de lo que amuchosnoles
agrade las forma de expresarse
del fundador del bangg,
hechoque esunode losgbancos

ﬁ‘?a% de 58
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que no sélollego atender a

un segmento dela poblacién
que por muchos afios estuvo
olvidado por la llamada banca
tradicional, sino que ademas
mantiene uno de los niveles
mas sanos de capital, por lo que
una quiebra ni de cercaestd ala
vista, y atin en el hipotético caso
de que eso sucediera, no olvide-
mos que cuentan con el seguro
de deposito del IPAB por hasta
400 mil Unidades de Inversion
(UDIS) por los depdsitos hechos
en sus cuentas, es decir el 99
por ciento recibirfa su dinero
ahorrado de vuelta.

Una corrida financiera nunca
se ha visto en el sistema finan-
ciero mexicano, y si bien, en
redes sociales este tema un dfa si
y otro también genera tenden-
cias; quienes se han enfocado
en atacar al banco en las redes,
quiza deberfan recordar que
son los bancos como Azteca los
que estan atendiendo a muchos
de los fieles seguidores de esta
administracion y a quienes estan
preocupando innecesariamente,

Jeanette Leyva

ojala mejor se generaran ten-
dencias sobre recomendaciones
de finanzas personales, de cud-
les son las mejores cuentas de
ahorro y con mejor rendimiento,
enfin, ojald este tema no afecte
asus clientes.

Y una monedita a seguir,
es el aniversario de Cetes que
cumpli6 13 afios de operacién,
y que si bien este afio ha tenido
sus “apagones”, eso no significd
mas alla de la incertidumbre de
no poder operar algunos dfas,
y sigue siendo un instrumento
que logré cambiar las inversio-
nes ylamanera de “hacer crecer
tu dinero”. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

“El premio de Economia es y seguird
sin duda siendo un referente entre los

economistas mexicanos”
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DELAINFORMALIDAD

PORARTURODAMM ARNAL

eemos, en el comunicado del

INEGI, que “laeconomiainformal
(EI) de México se integra por el sector
informal (SI), que incluye la totalidad
de actividades econdmicas que rea-
lizan las empresas sin personalidad
juridica, propiedad de los hogares.

Ademas, incluye otras modalidades de informalidad
(OMI), en las que las y los trabajadores que laboran en
unidades econémicas formales no cuentan con seguri-
dadsocial y prestaciones sociales, tales como vacaciones,
aguinaldo, liquidaciones por despido, etc..

Segtin las Mediciones de 1a Economia Informal Tri-
mestral por Entidad Federativa, para el segundo trimes-
tre del afio, del INEGI, las tres con mayor crecimiento
anual (comparando el segundo trimestre de 2023 con
el segundo de 2022), del Valor Agregado Bruto (el valor
de todos los bienes y servicios producidos menos los
consumos de los bienes y servicios utilizados en su pro-
duccién), VAB, de 1a EI, fueron: Oaxaca, 11.9%: Zacatecas,
9.3%; Durango; 7.1%. Las de mayor decrecimiento: Sono-
13, 4.9%; Baja California, 2.1%; Nayarit, 2.0%. Promedio
nacional: 3.1%.

SidelaEIpasamosal S, estosson los resultados. Tres
estados con mayor crecimiento anual del VAB: Oaxaca,
16.6%; Estado de México, 9.6%; Puebla, 8.4%. Con mayor
decrecimiento: Colima, 4.6%; Campeche, 4.5%; Baja Ca-
lifornia Sur, 4.2%. Promedio nacional: 3.8%.

Side la S pasamos a las OMI, los resultados son estos.
Tres estados con mayor crecimiento anual del VAB: Zaca-
tecas, 12.1%; Chihuahua, 9.9%; Durango, 9.8%. Con mayor
decrecimiento: Sonora, 10.5%; San Luis Potosi, 4.2%;
Guanajuato, 3.0%. Promedio nacional: 2.4%.

En cuantoala variacién anual de los puestos de traba-
jo tenemos lo siguiente. Estados con mayor crecimiento
en la EI: Durango, 8.8%; Oaxaca, 7.7%; Guerrero, 7.4%.
Con mayor decrecimiento: Baja California, 3.6%; Sonora,
3.5%; Nayarit, 3.4%. Promedio nacional: 2.2%.

Estados con mayor crecimiento en el SI: Oaxaca,
14.8%; Estado de México, 10.7%; Hidalgo, 9.6%. Con
mayor decrecimiento: Tamaulipas, 9.0%; Colima, 8.7%;
Nuevo Leon, mernos 8.2%. Promedio nacional: 2.5%. Es-
tados con mayor crecimiento en las OMI: Durango, 10.9%;
Guerrero, 10.3%; Chihuahua, 8.5%. Con mayor decreci-
miento: Sonora, 5.2%; Baja California, 3.7%; Guanajuato,
3.1%. Promedio nacional: 2.1%.

En cuanto ala variacién anual de las remuneraciones
(a precios corrientes), tenemos lo siguiente. Estados con
mayor crecimiento en la EI: Durango, 16.9%; Hidalgo,
16.1%; Oaxaca, 15.1%. Con mayor decrecimiento: Somora,
1.5%. Con menor crecimiento: Baja California, 0.2%; Gua-
najuato, 2.2%. Promedio nacional: 9.2%.

Estados con mayor crecimiento en el SI: Oaxaca,
25.1%; Estado de México, 23.1%; Hidalgo, 15.9%. Con
mayor decrecimiento: Tamaulipas, 3.5%; Campeche,
3.3%; Querétaro, 1.3%. Promedio nacional: 11.1%. Estados
con mayor crecimiento en las OMI: Durango y Zacatecas,
17.8%; Morelos, 17.2%; Guerrero, 15.9%. Con mayor decre-
cimiento: Sonora, 5.5%; Baja California, 1.1%. Con menor
crecimiento: Guanajuato, 0.9%. Promedio nacional: 8.1%.

La primeraleccién que sacamos del andlisis de los
datos sobre la informalidad es que La Economia Mexi-
cana esuna abstraccién, y que lo que existe son las eco-
nomias mexicanas, con enormes diferencias entre ellas.
Compdrenselos resultados por estado con los promedios
nacionales.
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Y AHORA, PANEL T-MECPORPRACTICAS COMERCIALES
PORMAURICIOFLORES

a pregunta necesaria a muchos funcionarios del ac-

tual Gobierno es “/y asi quieren que haya nearsho-

ring de verdad?". Vaya, en los circulos comerciales y di-

plomaticos de Washington suena la queja queuna delas

empresas iconicas de Estados Unidos, Ford Motor, que

encabeza Jim Farley, hizo al mas alto nivel del Gobierno

de Joe Biden por el presunto quebrantamiento de las

normas de practicas comerciales en el lado mexicano en

lo referente a las reglas para evitar la doble tributacion...,

lo que se suma unaserie de otras quejas con loque Ia US-

TR afina un panel de controversia enlarevision del trata-

mauricio.flores@raron.a

do comercial con México y Canada en 2024.

Esun hecho que nuestro pais sera lle-
vado a un panel de energia el afio proxi-
mo por peticién de la oficina de Kathe-
rine Tai. La administracion de Andrés
Manuel Lépez Obrador ha bloqueado
tanto la importacién de hidrocarburos
como la entrada en operacién de centra-
les de generacién de electricidad limpia.
Ese pleito ya se da por un hecho, como
en el caso del maiz transgénico.

Pero el pleito que ha venido crecien-
do e impacta en el corazoén de los pro-
yectos de relocalizacién de inversién
en México estd relacionado con el tra-
tamiento fiscal a proveedores globales

de laindustria automotriz (con énfasis
con la compafiia que aqui dirige Luz
Elena del Castillo) que operan bajo el
programa IMMEX. Ese programa ha
sido fundamental para el empuje de la
exportacién manufacturera de la cual
México es un lider mundial, pues permi-
telaimportacién temporal deinsumos y
compornentes que una vezincorporados
alas exportaciones reciben el beneficio
de la devolucién del IVA, del impuesto
general de importacion y segtin el caso,
de cuotas compensatorias.

Hasta donde se sabe, la Secretaria de
Economfa, de Raquel Buenrostro, 110 ac-

tualizé en tiempo el IMMEX de provee-
dores Ford, por lo que el SAT, a cargo de
Antonio Martinez Dagnino, noleshacela
correspondiente devolucién de impues-
tos de importaciones temporales..., lo
cual impacta en los planes de negocios
de una compafiia clave enla exportacion
de autos armados en México.

El asunto, empero, no se acaba en
Ford. Se sabe quelos certificados IMMEX
serenovaban en afios pasados a unritmo
de 40por semana..., yahoraen 2023 van
7 en 11 meses. Esto, reduciendo el flujo
de las exportadoras manufactureras,
pero aumentando la recaudacién fiscal
asi sea por retencion mas alla de lo con-
templado en las reglas del T-MEC que se
revisaran en pleno proceso electoral de
Méxicoy EU.

Esto explica porque la IED entre
erero y septiembre del 2023 respecto a
2022 lareinversion directa de capitales
creci6 59% (aumentando lineas y turnos
de produccion), pero lanueva inversion,
la esperada por el nearshoring, cayd
81.6%.

No le prestan a La Europea. El alcan-

cedelas promociones de E1 Buen Fin porPagina 31 de 58

parte de la cadena de vinos y licores La
Europea se vio corto ante los descuentos
y promociones que en ese mismo seg-
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mento hicieron cadenas de supermerca-
dos como La Comer y Soriana asi como

por tiendas departamentales como Li-
verpool. Y ello puede ser un vaticinio de

lo que ello puede representar en la proxi-
midad delasfiestas decembrinas, puesel

modelo La Europea Selectaainnoarroja

los resultados esperados por el equipo

de José Ramén Ruiz Caso tras una consi-
derable inversién..., y con el peso de deu-
das con proveedores que rayan los 400

millones de pesos. Quiza ésasealarazén

por la cual en instituciones bancarias —
como el BBVA— prefieren no canalizarle

créditos por unos 120 millones de pesos

para brincar el Guadalupe-Reyes.

Liverpool vendié barato. La Farma-
ciototota Don Andrés se ray6 con la com-

pra que hizo del terreno que ocupara

en Huehuetoca: pago el equivalente a
3,291 metros cuadrados a Liverpool ya
acondicionado con dos bodegas y calles
interiores de concreto, enunlugardonde

terrenos acondicionados pueden costar
hasta 15 mil pesos el metro cuadrado. El
racional para ese precio por parte dela
cadena a cargo de Graciano Guichard pa-
rece de indole estratégica: monetizar un
activo y mover su centro logistico hacia
Jilotepecy evitar que Mercado Libre, que
dirige David Geisen, y el mismo Amazon,
a cargo de David Miller, avanzaran con
mayores predios para distribuir produc-
tos que compiten directamente a los de
lamarca "Liverpool es parte de tu vida".
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México Militar, S.A.

@Empossuarer

| presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador busca ganar las elecciones

presidenciales del préximo afio a

cualquier costo paradejar a alguien
que probadamente seguird al pie de laletrasu
modelode gobierno.

Pero sino lograra la reeleccion de sumo-
vimiento, lo que si garantiza es que dejard
como legado un enorme poder de las fuerzas
armadas, no solo con elmonopolio dela fuer-
zacomo lomarcala Constituciény las exten-
sioneslogradashacialaseguridad ciudadana,

sino con un imperio de empresas publicas
nunca visto, formado y patrocinado por la
administraciénsaliente de L.épez Obrador.

El dominio de las fuerzas armadas, Ejér-
cito y Marina, sobre unalarga lista de tareas
histéricamente asignadas al poder civil, ha
sidolatarea silenciosa del régimen de Lopez
Obrador.

NiensuPlanNacional deDesarrollo (PND),
nien los documentos de propaganda, como
aquellos “Cien Compromisos de Gobierno”
quelanzdenel Zécalo capitalinoel 1 dediciem-
bredel2018, aparece porningtinladoese plan
de crecimiento empresarial delos militares.

Dice porejemplo esoque presentaron como
el PND 2018-2024 que: “ElEjército Mexicano
yla Armada de México conservardn sustareas
constitucionales enla preservacion de la se-
guridad nacional ylaintegridad territorial del
pafs, la defensa de la soberania nacional yla
asistenciaalapoblacién encasos de desastre;
asimismo, los institutos armados seguiran
aportando a diversas esferas del quehacer
nacional: aeronautica, informatica, industria,
ingenieria, entre otras”.

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

Porningtinladose adelanta el enorme cam-
bio demodelo delaeconomiaestatal, de enti-
dades publicas centralizadas, desconcentra-
dasoauténomas aun modelomilitarizado.

Bajo una conduccién civil desde el Poder
Ejecutivo en turno, se pueden hacer cambios
y ajustes enla direccién de las empresas pu-
blicas, se pueden auditar, se pueden pedir
cuentas yresultados.

Bajolaconducciénmilitar, y conel refuerzo
delos decretos que aducen asuntos de seguri-
dad nacional, solo hay un enorme flujo de re-
cursos presupuestales sin mayores controles.

El cambio estructural de la economia del
Estado que ha llevado a cabo Lopez Obrador
se ha dado solo con la voluntad presidencial,
sin mayor intervencion de los otros poderes
delaUnién. Através de fideicomisos piblicos,
adjudicaciones directas, licitaciones restrin-
gidas, transferencias de funciones civiles,
una descomunal reasignacion presupuestal,
y todo con un manto de opacidad protegido
conlanormatividad delaseguridad nacional
ylarestriccidntotal al acceso alainformacidn.

No es poca cosa preguntarse, por ejemplo,

cdmo se va a desarrollar la interaccion entre
la poblacidn civil y las autoridades milita-
res que administran los aeropuertos. ; Qué
tan capacitados estan las fuerzas armadas,
entrenadas para defender la soberania na-
cional frente al enemigo invasor extranjero,
paratratarconunclienteimprudente enuna
terminal aérea?

El México militarizado de hoy fue decision
deunasola persona, nofuie una ofertade cam-
pafia, ylasconsecuenciasde tal control presu-
puestalydeinfraestructuraestan porverse en
elmomento enqueotro poder ejecutivotome
el control del pas.

Puede ser incluso su propia corcholata la
que una vez sentada en la silla quiera tener
espacio de poder politico para aplicar sus po-
liticas, pero en el México Militar, S.A. encon-
trarduna continuidad transexenal que seguro
limitard a cualquier nueva administracién.
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DES-AFORADA
ELIZABETH ALBARRAN

Afores quieren cobrar
mas jen serio?

En los proximos dias la Corte resolvera si el tope de Muy conveniente porque en una década el ahorro de
comisiones que impuso la Comision Nacional del Sis- 1os trabajadores crecié y también habia mas personas
tema de Ahorro para el Retiro (Consar) a las afores de con afore.
0.57% es inconstitucional o no. Esto araiz de losam-  Con la reforma que se aprobd a finales de 2021, las
paros que emitieron afores como Sura, Azteca, Coppel Afores quedaron topadas en el cobro de comision que
y Principal. hacen a los trabajadores. Segiin la propuesta, las afo-
Me llamé la atencién que estas afores fueron las res deberian cobrar en promedio 0.57% sobre saldo a
que se ampararon, pues estas empresas han sido de cada trabajador, la iniciativa dice que este nivel estd
las que mds han cobrado a los trabajadores por admi- basado en el promedio que cobran otros fondos de
nistrarles su ahorro para el retiro, aunque ello no sig- pensiones en Fstados Unidos, Colombia y Chile.
nifique que recibirdn una pension digna. En este afio Sura, Azteca y Principal cobraron
La comision que cobraba Coppel en 2008 era de 0.57% y Coppel 0.56%.
3.30% sobre saldo; Principal tenia una comision de  En efecto, esta imposicion no les gustd nada a las
21%; mientras que Azteca cobraba 196% y Sura Afores, e incluso la Comision Federal de Competencia
174%. Fstas comisiones se fueron reduciendo de ma- Econdmica (Cofece) dijo que era injustificado este to-
nera gradual, pero muy gradual, porque diez afios des- pe porque el sistema mexicano no era comparable con
pués la comision de estas afores seguia arriba de . 1os de EU, Colombia y Chile.
En 2018, Coppel cobraba LO8%; Principal L07%; Azte-  Sin embargo, para el ahorro de los trabajadores

ca108% y Sura LO2%. puede significar algo bueno que no se ensaiien con el
En este espacio expliqué que cuando nacieron las cobro de comisién considerando que en los dltimos
ALUIEs, 1EMAN Ues 10Imas diez afios el rendimiento promedio anual ha sido de
de cobrar la comision: sobre | solo L51%, segtin el altimo informe de la Consar.
saldo, aportacién y mixto. Y si bien, estas afores dirdn que no es correcta la
De 1997 a 2008, las afores imposicion de comision porque no beneficia la com-
se capitalizaron de las co- petencia, ¢por qué no se han puesto a competir con
misiones que cobraban a base en los rendimientos que dan?
los trabajadores, v lo hicie- Sura, Azteca,
ron de la manera en que —
mejor les convenia. Coppel y Principal
Después se hizo una re- han sido de las
forma en 2008 y se estable- afores que mas
ci6 que todas las afores de- comision han co-
bian cobrar sobre saldo. brado a millones Pagina 34 de 58

de trabajadores




Fecha: 30/11/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 16

El Sol op jllrﬁ:lm Area cm2: 352

e Vi armanda opoera

fe = T de Jas terminabes.

Costo:

112 Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

GBS apuesta por México, operaciones por 10,000 mdp
en 2023 y compaiiias al extranjero filon

Como parte del proceso de expansion que
realizan muchos consorcios mexicanos, re-
cién Lamosa compré en Espafia Baldocer en
453 mdd con lo que ahora si llegd a Europa.

Previamente el consorcio regiomontano co-
mandado por Federico Toussaint va habia com-
prado la division de cerdmica de Grupo Roca.

Una firma de inversion que apoya a Tous-
saint en concretar en forma su llegada al viejo
continente fue GBS Finance que lleva Pablo
Gomez de Pablos.

Con 32 afios de historia, ésta ha capitaliza-
do la falta de atencién de las corredurias mul-
tinacionales a la empresa mediana y en la cri-
sis 2009 decidio internacionalizarse. Portugal
fue su primer paso, China y luego AL. Aqui
desembarcé hace 8 afios.

Es encabezada por Reberto Henriquez con
el regular soporte entre México-Madrid de
Javier Herrero socios de esta firma que con
una plantilla de 100 expertos puede presumir
de 385 operaciones, el grueso de fusiones y
adquisiciones.

Aqui ha concretado 8 transacciones por un
importe de 1,000 mdd y sdlo este afio su labor
se ha vinculado a una cifra operacional de
10,000 mdp.

No hace mucho tuvo que ver con la compra
del Ingenio Benito Judrez en Tabasco por Gru-
po Santos de Alberto Santos Boesch v con la
gestion de crédito para la espariola Smartener
para una planta eélica de 75.6 MW en Yucatan.

Es el principio. Herrero hace ver que en el
pafs hay grandes oportunidades por la pird-

11,496 By

Fot
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mide poblacional y un mercado de capitales
poco desarrollado. Hay temas regulatorios
por la intervencion del Estado en algunos seg-
mentos, pero mas alld de ello el banquero esta
cierto en que el crecimiento es irreversible.

Esta también la cercania con EU y los
grandes consorcios nacionales que buscan
expandirse fuera de México.

GBS también apoy6 a Asur de Fernando
Chico Pardo en la compra de 6 aetopuertos en
Colombia esto en 2017 y un par de afios des-
pués a Softtek de Blanca Trevifio para adqui-
rir a la hispana Vector ITC.

En esa misma linea luce el apoyo a Finac-
cess de Carlos Fernandez para quedarse con
un par de edificios alla, al igual que la incur-
sion Be Grand que lleva Nicolas Carrancedo.

A Herrero no le preocupa el proceso elec-
toral. Mas alld de todo ello el pais seguird su
dindmica. Asi que México prioridad.

CONFIRMA FIBRA UNO ALTO A SU
OFERTA EN BMV Y TEMA FISCAL
CAUSA

Como le adelanté Fibra Uno de André-El
Mann tuvo que suspender la oferta con la es-
cisidn de sus activos industriales denominada
Fibra Next. Ayer se oficializé, pero se abstuvo
de informar las causas, lo que debid ser obli-
gado. Como quiera le confirmo que hay un te-
ma fiscal con el SAT de Antonio Martinez
Dagninoe. Falta que la autoridad confirme cier-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

tos criterios nodales para mantener la de-
manda por dichos titulos. Sin éstos las afores
no participarian v el libro se habria debilitado
con el consecuente impacto en el precio.

KCSM Y FERROMEX PLANTEAN A SICT
Y MEXICO-QUERETARO DE INICIO

Tras reunirse con la SICT de Jorge Nuiio,
KCSM de Oscar del Cueto y Ferromex de Ger-
man Larrea presentaron algunos plantea-
mientos técnicos iniciales orientados a cum-
plir en tiempo, o sea para enexo, la exigencia
de AMLO de ofrecer servicio a pasajeros. Ha-
bra que hacer inversiones para adaptar vias y
caminar progresivamente. La México-Queré-
taro seria de las primeras y quiza la continua-
cion a Agnascalientes-Monterrey.

BLOOMBERG PRONTO CURSO DE LOS
MERCADOS PARA ESTUDIANTES

La firma financiera y noticiosa Bloomberg
anunciard hoy su curso Bloomberg Market
Concepts para estudiantes. Se trata de una in-
troduccion a los mercados con la explicacion
de los distintos indicadores. Estd a cargo del
area de User Support que comanda Emily Pe-
rrucci. Ya se han beneficiado mas de 500 000
jovenes en el orbe. Aqui urge apuntalar este
conocimiento incluso entre universitarios.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

La izquierda estd engariando a millones, mientras
los empresarios han quedado neutralizados en su
capacidad de incidir en la agenda publica

| viernes, el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, en Oaxaca, seenorgulle-
cio del modelo de propiedad local: “miren
la importancia de la tierra en Oaxaca, es
donde hay mds propiedad social de todo
Méxicoy por eso también es que hay mas
cultura; peroaqui,en Oaxaca, las tierras de
los pueblos se conservaron”.

Desde el afno 2020 AMLO referia: “85 por ciento del territorio
es comunal, 10 por ciento es ejidal y 5 por ciento es pequena
propiedad”. Para el Presidente la propiedad comunal es ido-
neay se haidoreforzando en él la aspiracion de que el pais
camine hacia el Estado, si bien no omnipresente en 100 por
ciento de la economia, si multipresente y con dominio en
sectores estratégicos.

Laizquierda de AMLOy de muchos de Morena salivaima-
ginandoguela propiedad privadase circunscriba Unicamente
a que algunas personas puedan ser duefas de una tienda
de abarrotes local, una panaderia, un taller mecanico o una
fabrica de computadoras. Pero mas alla de ello les empieza
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adar urticaria cuando se habla de gue la propiedad privada
debe prevaleceren minas, transparte
publico, telefonia, generacion ener-

Para el gética, educacian, servicios de salud,
Presidente la etcétera. Esta izguierda quiere un
propiedad pais soviético.
comunal es ¢Quétantosovietismo hay en Mé-
idénea xico? Parecieranecesarioquealguna

universidad empiece a medirlo.
Estacondiciénva creciendo pau-
latinamente. A una proporcioncada
vez mayor de la poblacion le parece atractivo que elgobierno
tenga aerolineas o trenes de pasajeros; fabrigue vacunas y
hastaopere hoteles. Esto debe detenerse, pero para lograrlg,
primero deberia medirse.

Esindispensable crear unindice de Sovietisma Nacional.
Sino lo hacemas corremas el riesgo de gue en unos afos la
izquierda quieradeclararalos parques industriales como de
interés nacional; a los bancos como servicio publico; o a las
plantaciones de maiz de Sinaloa comaoinherentes a nuestra
soberania. Y con millones convencidosde ello serda muy facil
expropiar autopistas concesionadas, estaciones de televisian,
o minas. Cuidado.

Laizquierdaestdaenganando paulatinamenteamillonesen
el pais, mientraslos empresarios han guedado neutralizados
ensu capacidad deincidirenla agenda publicadefendiendola
propiedad privada.Y, lastimosamente, los candidatos alaelec-
cion presidencial nofijan posturainequivacaal respecto. Ojo.

FINSA

El CEO de la desarrolladora de parques industriales Finsa,
Sergio Argiielles, presentd el primer indice de Desarrallo
Industrial (IDI), para medir “potencial industrial de cada en-
tidad federativa identificando fortalezas, oportunidades y
debilidades,de cara alas demandas delmercada”. Guerrerg,
Quintana Rooy Colima son los tres estados peor clasificados.
Los mejores fueron Nuevo Ledn, Chihuahua y Coahuila. La
idea es ver guiénes ganaran en el nearsharing.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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— CORPORATIVO

#OPINION

MUNGER,
CITIY LO

QUE VIENE

Citigroup separard en junio sus negocios de banca
de inversion y banca detallista para realizar una
oferta ptiblica de acciones de Banamex en 2025

orestos dias existe pesaren Wall Street por
la partida de Charlie Munger, un referente
paralas inversiones en bolsa.
Munger fue por casi 60 afios socio y
mejor amigo de Warren Buffett, juntos
crearon al gigante de las inversiones
Berkshire Hathaway que maneja activos
por mas de 800 mil millones de dolares.

Munger y Buffet han sido la inspiracion de miles de in-
versionistas en todo el mundo a partir de la estrategia de
poner el dinero en empresas que generen valor, mas alla de
las oportunidades especulativas o el surgimiento de modas
como las empresas fincadas en internet, aunque siempre
han apoyado las nuevas tecnologias.

Estos gurus de la baolsa invierten en sélo unas cuantas
acciones donde destacan Coca-Cola, Geico, Apple, Chevron
yalgunos bancos comaoBank of Americay American Express,
que pardécadasles han dadorendimientosanualesde 20 por
cientoen un portafolio que ha sorteado ciclos delaeconomia.

Amediados de 2022 sorprendieron almercado alampliar

Horalizan mvrnb
amibrormapsciin
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suinversion en Citigroup, es decir,en el momento mas algido
paraelbancoquellevaJaneFraser,
guien vio frustrada la venta de Citi-

Citibanamex ha banamex, luegodedesprendersede
logrado elevar la banca al menudeo en Australia,
la moral de Filipinas y Carea del Sur.

sus empleados Entrelas reglas de oro de Munger
con un banco yBuffetestapensarenellargoplaza,
en crecimiento siempre pensancdao en poner eldinero
en empresas bien posicionadas y

rentables.

Citigroup conflaenqueserd enjuniode 2024 cuando tendra
en Méxicodos bancos,unodedicado alas grandes inversio-
nescon Citiyotroenlabancaalmenudeo con Banamex,uno
pensando en el mercado global y otro que se beneficia del
crecimiento de la economia a partir del nearshoring.

Elencargadodellevaresebarcoa buen puerto es Manuel
Romao, como dice chiflando y comienda pinole, al manejar
depositos por masde2.5billones depesos, siendounadelas
entidades con mayaor captacion en el sistema, perc también
recuperanco mercado en el competido negocio del crédito.

El director general de Citibanamex también ha logrado
elevar la moral de sus empleadaos para tener un banco en
pleno crecimiento y realizar una oferta publica de acciones
en alguna parte de 2025, que seguramente sera del interés
deinversionistas que piensan como Munger y Buffet.

LA RUTA DEL DINERO

La iniciativa: Para los Mujeres en Ciencig, tiene un gran im-
pulsoapartirdelagestiéndeL'Oréal, quelleva aquiDeborah
Armstrong, al reconocer a 100 mujeres en areas como las
ciencias exactas, ingenieria tecnologiasy cienciasdelavida
en un proyecto que tiene como aliado a la Unescao.. Coope-
rativa La Cruz Azul, al frente de Victor Veldzquez Rangel,
se reporta listo para sequir apoyando los proyectos dela 4T
en la parte de infraestructura. La cementera fue uno de los
proveedores mas importantes en la construccion del AIFAy
la refineria de Dos Bocas.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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LOS BANCOS Si
PUEDEN QUEBRAR

CARLOS LOPEZ JONES

n las tltimas semanas se
han publicado videos en
redes sociales sobre la po-
sible quiebm de varios
bances que operan en Mé-
xico y recomiendan a las personas, sa-
car su dinero del Banco, por lo que es
necesario hablar de como funcionan
los bancos. Lo que sucederia en ¢aso
de quiebra v con el dinero de Ios aho-
rradores y clientes que tienen su dine-
ro guardado en el banco.
¢Coémo funciona un banco? En
una institucisn de este tipo algunos
inversionistas ponen dinero, oficinas
y esperan que lleguen personas que
confien sus ahortos para depositarlo
en el banco. Una vez que captan ese
dinero, los banquetos 1o invietten en
titnlos de deuda, como pueden ser
Cetes o le prestan el dinero de los
ahorradores a las personas y empre-
5as a través de préstamos de ndmina,
tarjeta de crédito, hipotecas, para
construccion, etcétera.
Si por alguna razon el 20% de los
ahorradores v clientes de este banco

Columnas Econdmicas

Tendencias economicas y financieras

Juan Velediaz

piden su dinero, el banco quiebra,
porque no tiene el efectivo de los
ahorradores v clientes en su poder,
ese dinero, va esta en manos de los
clientes a los que les presté ese dine-
I0 v a quienes les cobra intereses
precisamente para pagarle a los
clientes v ahorradores que le lleva-
ron ese dinero.

Otra causa por la que puede que-
brar el Banco es si por alguna crisis,
mas del 15% de los deudores dejan de
pagar sus créditos, porque cuando
Tleguen Ins ahorradores por su dine-
10, el banco nio tendra ese dinero, es
posible que tenga casas y autos en
garantia, pero no se los puede entre-
gar a los ahorradores para pagarles.

El negocio bancario es de alto ries-
20, va que depende de que los deudo-
Tes paguen a tiempo sus créditos. Por
es0 los bancos deben cuidar mucho a
quienes les dan crédito v el historial
crediticio del posible deudor.

Sin embargo, los bancos juegan
un papel muy importante en la eco-
Nomia, ya que, a través de los présta-
mos, canalizan recursos a las perso-
TNas para que COmpren €asas, autos,
para que los negocios puedan am-
pliar sus negocios, crear nuevos em-
ples, etc.

® Ldlitoria

g

Por eso, 1os gobiernos preocupa-
dos por una posible quiebra banca-
ria, crearon los seguros de protec-
cién al ahorto, en México es el IPAB
{Instituto de Proteccion al Ahorro
Bancario) y protege a los ahorrado-
res en cada cuenta por 3 millones
de pesos.

Si usted tiene menos de 3 millo-
nes de pesos en su cuenta y su banco
quiebra, no se preocupe, el [PAB le
dard un cheque por el monte de di-
nero que tenia en su banco, cheque
que podra cambiar en cnalquier ban-
coy no habra perdido dinero. Sitiene
mas de 3 millones de pesos, es im-
portante que revise los Estados Fi-
nancieros de su Banco o que consulte
Tendencias Econdmicas y Financie-
ras, donde cada mes, hacemos ese
trabajo de consultoria

El sistema bancario mexicano es-
ta bien capitalizado, pero las cosas
pueden cambiar en cualquier mo-
mento, sobre todo si las personas
pierden la confianza y el 20% o mas,
saca su dinero de cualquier banco
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EL GABACHO

Se tambalea el
gigante hispano

nivision, una empresa de lelevisa de lar-
ga data en los Estados Unidos, vive mo-
mentos muy dificiles. Las acusaciones
y quejas van desde traicioneros, hasla
vendidos.

Esto a raiz de la entrevisia realizada
por el periodista mexicano Enrique Ace-
vedo al expresidente Donald Trump, que desde su cam-
pafia electoral, alla por 2016, no dejo de atacar e insultar
a los mexicanos y, en su momento, paso a los hechos.
Ahi estdn tan solo el alio namero de deporiaciones de
inmigrantes, como la construccion del muro.

Dentro de esta empresa de noticias y entrelenimiento,
ha destacado la ligura de Jorge Ramos, periodista hispano
con mayor influencia entre la comunidad latina residente
en los Estados Unidos.

En septiembre de hace 61 aflos nacié Univision en la
ciudad de San Antonio, lexas. Hace 37 afios, Jorge Ramos
Avalos lleg6 a esta influyente empresa de comunicacion
y hoy, suopinién sobre esios dificiles momentos tiene un
peso especilico fundamental.

Por esio quiero reiomar algunas opiniones del perio-
dista Jorge Ramos...”la reunion de Trump el 9 de noviem-
bre con el velerano periodisia Enrique Acevedo, puso
en duda la independencia de nuestro departamento de
nolicias y creé malestar e incertidumbre dentro de la
sala de redaccion”

“No podemos normalizar comportamientos que ame-

nazan la democracia y la comunidad hispana, niolrecer a
Trump un micréfono abierto para difundir sus falsedades
y teorias conspiralivas” y afladio el periodista hispano...
“debemos cuestionar y verificar todo lo que dice y hace,
por eso es muy peligroso no enlrentarse a Trump y es
nuestra obligacion moral confroniarlo cada vez que haya
una oportunidad periodistica para hacerlo”

Habra mucha gente que no esté de acuerdo con Uni-
vision, ni con sus periodisias, pero nadie podemos negar
suinfluencia y su impulso al latino americanismo en los
Esiaclos Unidos.

Jorge Ramos [ue noticia durante la campaiia presi-
dencial de Trump en 2015 por confrontarlo sobre sus
punios de vista hacia los migrantes (México esld enviando
drogas, criminales y violadores a los Estados Unidos).
Durante la reunion con medios en lowa, Trump “eché a
Ramos” después de que el presentador intentara hacerle
algunas pregunias.

linalmente, Trump dejé que el periodista regresara
a la reunién y Ramos lo confronté sobre el anuncio
de la consiruccion del muro en la frontera y sobre
deportar a los inmigrantes y le adelanté que no ga-
naria el volo de los hispanos...y Jorge Ramos escri-
bi6... “nuestro trabajo como periodistas es cuestionar
a quienes estan en el poder, esto es lo que hacemos
los periodisias y eso [ue lo que hice en lowa y lo que
he hecho con Trump desde que anuncié su primer
campaiia presidencial™
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Quiza que en
marzo baje tasa
deinteres, quiza

a junia de Gobierno del Banco de México
(Banxico) hizo ptblico su tercer informe
irimestral del afio, los banqueros centra-
les se presentaron estoicos y mesurados
para leer lo que con anterioridad discu-
tieron y estructuraron. La gobernadora
Victoria Rodriguez Ceja mostro el domi-
nio quessi tiene de los tlemas inflacionarios y de politica
monelaria que tiene a su cargo. El detalle es que no
hubo un mensaje claro que nos diera luz al final del
inel, latasa deinterés cerrard el afio en 11.25% y quiza
no haje hasta marzo del proximo afio.

Los banqueros consideraron que es necesario
mantener el nivel de la (asa, alto en comparacion
con los socios comerciales de México y el entorno
de paises en desarrollo del conlinente, pues consi-
deraron que era necesario “ante la complejicdad del
entorno inflacionario... Para la reunion de septiem-
bre, las inflaciones general y subyacente siguieron
disminuyendo. No obstante, la Junia de Gobierno
eslimo que, ante presiones de cosios acumuladas,
especialmente sobre el componente de servicios,
y la resiliencia de la actividad econémica nacional
... hacia delante su descenso seria mas lento que el
anteriormente previsto”.

Manifestaron optimismo sobre los niveles de cre-
cimiento para el pais, pues el estimado de producto

interno bruto para este afio lo revisaron al alza al
pasarlo de 3 a 3.3%, y para el proximo afio también
lo aumentaron desde 2.1 a 3 por ciento. Posterior al
reporie, los especialistas de Grupo Linanciero Ba-
norte publicaron que realirman su “expectativa de
que la tasa de relerencia cerrara este aiio en 11.25%
y que el primer recorte de 25 puntos base se ma-
terializara en marzo de 2024. En nuestra opinion,
la fortaleza de la economia y una brecha del pro-
ducto mds positiva implican mayores riesgos para
la inflacion por el lado de la demanda”. Citan que
el subgobernador Jonathan Heath reafirmé algunos
de sus recientes comentarios sobre “un ajuste {ino”
a inicios del proximo afio.

Mientras ianto, a principio de semana parece que
paso de largo la alerta de los organismos empresaria-
les Coparmex, Canirac, Concamin y las plataformas
digitales DiDi, Rappi y Uber Eals que manifestaron
“una seria preocupacion por un posible fallo de la
Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, contra del amparo promovido contra del
cobro de la contribucion del 2% sobre comisiones
de las platalormas digilales de enirega y reparto a
domicilio por uso de infraesiructura en la Ciudad de
México, estipulado en el ariiculo 307 TER del Codigo
Iiscal de esta localidad, la cual es discriminatoria,
discrecional y danaria a los consumidores y usuarios
por un {in meramente recaudatorio”
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ity 4 MOSAICO RURAL

El reto del sector
rural en la proxima
administracion

os procesos eleciorales siempre son una
buena oportunidad para profundizar y
resaliar los (emas del sector rural nacio-
nal. En las etapas de precampaiia y cam-
paia, las y los candidaltos presidenciales
suelen reunirse con agriculiores, produc-
lores, pescadores, ganaderos, apicultores
y comerciantes, entre otros, de quienes escuchan de
viva voz sus necesidades, problemas, relos y avances.

De ahf la importancia de dar seguimiento a los
pronunciamientos, reuniones y propuesias de los
candidaios hacia el sector agroalimeniario, pues en
ellos perfilan la politica que pondran en marcha los
siguiente seis afios, de ganar las elecciones de junio
del proximo afo.

Algo que deben tomar en cuenla es la permanen-
cia de las politicas que han tenido buenos resulia-
dos, como los apoyos directos y sin intermediarios
al campo, la entrega oportuna de fertilizante, la
sanidad e inocuidad que han dado prestigio a los
alimentos mexicanos y las esiralegias de comercia-
lizacién, sobre todo en materia de exportacion, por
mencionar algunas.

Ademas, serd necesario [ortalecer aquellos rubros

donde nos hemos quedado cortos, como créditos y
financiamientos blandos o infraesiructura, pero lo
mas importante, los hombres y mujeres que ejecuten
las acciones referentes al sector deberan ser sensibles
yexperlos en el tema, desde funcionarios hasta legis-
ladoreslocales y federales. La improvisacion lleva una
curva de aprendizaje lenta y poco eficiente.

Para el proximo sexenio, el sector
rural debera ser un rubro mads
estratégico, junto con la salud,
seguridad y educacion.

INTEROCEANICO, PROYECTO ESTRATEGICO
QUE IMPULSARA AL SECTOR RURAL

El Corredor Interoceanico del Isimo de Tehuaniepec
es un proyecto estratégico del Gobierno federal que
impulsara de manera relevante al sector rural, so-
bre todo en regiones de Oaxaca, Veracruz, Puebla,
Tabasco y Chiapas.
sEspecialista del Sector Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales
de Mexico, AC. Colaborador Acustik Rural.
luiscuanalo@outlook.com
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iOlvidate de Acapulco!

Auna decision de emergencia, com-
pensatoria, se habia llegado en Pala-
cio Nacional, cuando en el camino se
atravesé una contingencia de natura-
leza juridica...

k principal de

kuno famosa

cancién del canta-autor, Agustin Lara.
En sentido esfrictamente inverso a la ri-
ma del compositor, el presidente Lépez
Obrador se olvidé del sufrido puerto a
raiz del terrible embate reciente del hu-
racén Otis. Primero, mediante un ridicu-
lo ardid escenogréfico, fingié un atasca-
miento en un vehiculo del Ejército para
no tener que llegar al propio destino
después del destructivo suceso. Segun-
do, en un alarde de autoritarismo pre-
supuestal, se negd a reservar una par-
tida en el presupuesto fiscal para 2024
en apoyo de la reconstruecion del puer-
to turistico. Tercero, AMLO visits Acopul
co posteriormente, pero se encerré.a pie-
dray lodo en la base naval de icacos
negdndose a reunirse con la poblacién
dfectoda.

Pero el desinterés y la omisién fueron
notados por muchos. Entre ellos —segu-
ramente con mala conciencia— por el
mismo AMLO. Entonces, en el transcur-
so de la cofidianided diarig, lo iluminé
la ocurrencia que podia ser salvadora.
Destinar a la finalidad de la restauracién
de Acapulco los fideicomisos salariales
y de jubilaciones que previamente ho-

cuérdate de
Acapulco”, re-
za la estrofa

bia decidido confiscarle al aborrecido,
por él, Poder Judicial. jEurekal Histérica-
mente, la medida recordaba ofra seme-
jonte tomada en Argentina por la enton-
ces presidenta Cristina Kirchner, relativa
a la adjudicacién a su capricho de las
reservas técnicas de las pensiones para
los frabajodores.

A esa decisidn de emergencia, com-
pensatoria, se habia llegado en Palacio
Nacional, cuando en el camino se atro-
vesd una contingencia de naturaleza ju-
ridica. La jueza, Elizabeth Trejo Galdn,
del Tribunal Noveno de Distrito en Mate-
ria Administrativa en la Ciudad de Méxi-
co, concedid la suspensidn definitiva en
contra de la reforma legal que habia ex-
tinguido 13 de los 14 fideicomisos en fo-
vor del Poder Judicial de la Federacion.
La senfencia se emitié en respuesta a la
mocidn interpuesta por la Asociacién
Nocional de Magistrados de Circuito y
Jueces de Distrito del Poder Judicial (Ju-
fed). La cantidad en juego es la no des-
preciable suma de 15,800 millones de
pesos.

Aunque la reclamacién fue tan sélo
formulada por la Jufed, la jueza Trejo
Galdn la hizo extensiva con efectos ge-
nerales, toda vez que la medida caute-
lar impacta también “a todos los servi-
dores piblicos del Poder Judicial de la
Federacién”. La medida ha ordenado
que no se puedan asignar los recursos
o los aprovechamientos de los fideico-
misos respectivos “en la Tesoreria de la
Federacidn ni destinarlos por la SHCP a
ningln programa del Plan Nacional de
Desarrollo”.
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La solucion
de dos estados
v dos economias

» Haccrtiempo que estaclaro que
la creacion de un Estado palestino
independicente requicre una cconomia
palestinaviable. Sinecmbargo, csa
condicion ¢s imposible de camplir
cnmediodcl archipi¢lagode
asentamientos israelies en Cisjordania,
clestrangulamicento ccodemogrifico
deJerusalénoriental yahorala
destruccionde Gaza.

AMALA. Para algunos, es por
sible que la sangrienta guerra
en Gaza haya destruido 35
afos de consenso en formo de
que la dnica solucién factible
para los prob|emos dela regién es tener dos
estados, lsrael y Palesting, que convivan en
paz. Pero ofios sugieren que los hormores que
hemos visto desde el / de octubre pueden
ser augurio de una reactivac én de ese obr
efivo.

En decloraciones recientes, funcionarios
estadounidenses, palestinos v Grabes coincr
dieron en recolcar que de los cenizos de esto
guerra tiene que resurgir el fénix de una solu-
cién de dos estados. Persoras razonables en
fodo el mundo ciffan sus esperonzas en que lo

stuacion OCTUO| Provea un marco para cemar

oondiente a la Cisjordania ocupade, incluida

en forma definitiva y de mutuo acuerdo unen- Jerusalén criental, y la Fronja de Gaza debian

freniamiento que ya leva un siglo.

El momento de este inferés renovado es
iénico. Noviembre es el mes en que los po-
lestinos conmemoran ko "Declaracidn de Inde-
pendencia” que aprobd, en 1988, ko Orge-
nizacion para la Liberocién de Polestin (OLP)
cesde su exilio en Argelia y durante el climax
oe o primera inffada. Todas los focciones por
lestinas {incluidas los més radicales de acuel
momento} aceplaron la parficidn de Palesfina
ylo existencio de facto de Isioel dentio de los
fronteras anteriores 1967

En la novedosa declaracion, la OLP identifi
& de manera oficial una drica gran condicidn
para lo paz: que el 22% de Polestina corres:

quedor libres de asentamientos isiaelies. De lo
confrario, el ferritorio nunca serfa viable como
espacio para un Estado soberano e indepen-
diente con recursos naturales propios  fronte-
s reconocibles.

Inmediatamente después de la declaracion
de Aigel, econom 'stas palestinos comenzaron
a analizar las implicaciones econdmicas oe
Jna corfiguracién de dos esiados. £n 1990,
Jnamplio estud o dirigido per o OLP concluyd
gue un Esiodo palestino contiguo en Cisjordor
niay Gaza, con Jerusolbpgiianisd gansacopr
fal, pod'a sereconémicamente viable. Pero en
visia de lo escasez de recursos y fiermos v de
los problemas previsibles derivados de la ab-
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sorcion de refugiodes y exexiliodos palesfines,
lo viobilidod dependia, en primer lugar, de lo
retiroda militar isioelly de lo evacuacion y el
desmantelamiento de los aseniomientos. Si ls-
el no se refiraba, el desarrollo econémico no
estaba gorantizado, porque ningdn inversionis
la tendra confianza sn la soberania palestina.

Los Acuerdos de Oslo de 1993 {aceptados

por la OLP} no cumplieron esta condicion. En
vez de eso dieron o o Autorided Palesting (AP)
una aufonomia mayeriariamente civil, sin por
nerfin  los asentamientos israelies; esto obligh
allevar la planfficac ér econdmica dl teritorio
hosfa entonces desconocido de lo “creacion
de Estados subsoberanos”. Se esperoba que
los negociaciones inferinas de los cinco afios
siguientes llevaran a un "acuerdo permonente”
schre todas las cuestiones disputados; un re
suliodo que casi se consigue en Camp Dovid
en 2000.

P=ro al final las negociacicnes fracasaron
y el resuliado fue el esialldo en 200005 de

lo segunda infifode polestina {que en poco

fiempo se fomd violenta} y una abrumadoro
respuesto miliar isioel’. o solucion de dos Estor
dos empez6 a parecer cada vez mds distante,
y loya de por sf limitada jurisdiccion de o AP
quedd fodavia més reducda. La divsidn enfre
Fatah y Hamés {CisjordanicGozal, o partir
del 2006, cred no solo desunién politica,
sino también un aumento de los distorsiones
econdmicasy una variedad de dependencios
respecto de lo ecanomia isioelf predorrinante,
que en ese momento ofravesaba un largo pe-
ricde de cuge.

En los dltmos 20 afos, numeroscs eco
nomistes palestinos hemos dedicado mucho
fienpo v energia a planificar una “economia

necional” palesting dentre de la configuracién
de dos estados. Pero ol sosener que fodavio es
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posible construir una economia polestina cche:
rente, independiente'y productive inclusoenun
contexto de ocupacion o sifio, abandonamos
en forma implicita lo viejo méxima de la OLP
que decfa que no puede haber desarrollo sin
soberania.

El legado econdmico de los Acuerdos de
Oslo ya estd clare. lsioel domina y puede
manipular con facilidad) la macroecoromia
po|e5ﬁno, desde la moneda y o recaudacion
fiscal, los canales comercicles v los mercados
de mano de obia hasta el acceso a energia
y recursos naturales y cualquier ofro atributo
de la viabilided econdmica. Por eso ya no es
cretble sostener que un Estado polesfino inde-
pendiente puede surgir en el contexio de un
archipiélago e asentamientos isioelies en Cis
jordania, el estrangulamiento ecodemagrdfico
de Jerusalén ariental y, chore, lo destruccion
de Geza y la catésircle humoniario o la que
se estd sometiendo a sus 2.2 rrillones de no
combafientes.

Hosta el mas optimisia de los economistas
quedoria sin aliento ante la magnitud y o comr
ple/dad del esfuerzo de reconstruccién exigi-
do por esta guerra. Para colmo de males, un
resuliado indirecto de la guerra es el derumbe
poralelo dela economio palestina ce Cisiordar
nia, includa Jerusalén oriental.

El desarollo econdmico palestino ya era
una quimeia desde mucho antes del / de
octubre, sobre todo con el surgimiento de un
gobiemo isicelf totclmente comprometido con
una agenda de nacionalistas religiosos y cor
lonos mesidnicos. Y desde cue comenzé lo
querra, hanempujadc al limite @ los 3 millones
de polestinas de Cisjordania, legando a pedir
en forma expliciia su somefimiento o desplozor
miento forzosos.

Como sosfuvo hoce poco en una corta
abierta The Elders un grupo de lideres mundic-

les independlientel, la comunidad infemacional
fiene que actuar épido si espera converir lo
catdstiofe actual en una O ma oporunidad de
cleanzar {o imponer, si fuera necesario} una
solucion de cos estados. Por supuesto, es uno
idea que muchos de los isrcelies que hoy estén
en el poder consideron inaceptable. Pero yo
que no se puede ignorar el extremismo dentio
de lo caalicién de gobiemo isiaell, hobié que
confener|o, una farea que compete sobie todo
a los israelies amantes de la poz y o sus dlic-
dos en Estados Unidos.

Incluso en esto hora ociaga, puede haber
fodavia una chance de lobrar un acuerde “"re-
ol de dos Estados, porque ya sobemos o que
debe incluir. Los requisitos originales que form.
1 la OLP para la viabilidad econémica son
fan validos hoy camo lo eran hace 35 aios,
porque consfituyen la dica bose materiol para
una solucion plttica viable y permanente.

Economistas y planificadores palestinos
levamos décodas preporando las bases ecor
némicas de un Estado palestine soberano. No
hemas dejodo de perseguir este objefivo ni si-
quiera cuando velomos dlejarse la posibilidad
de concretarlo. Tras asomarnos al abismo sin
fordo de estu guerra, ;quedan tadavia suf-
clentes isioeles y palestinos con corale y previ-
sién politica pora optor por lo paz en vez de
por més violencia?

Es director general
delInstituio de
Investigacion de
Politica Econémica
de Pdlestina
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Balance de portabilidad
nume¢érica en Latinoamérica

a portabilidad numérica es un

mecanismo que permite a los

usuarios de servicios de teleco-

municaciones (fijas y méviles)

conservar su nimero telefénico
al cambiar de proveedor. Esta herra-
mienta se ha establecido en casi todos
los paises como una forma de asegu-
rar el derecho de los consumidores a
escoger libremente a su operadory
servicio de su preferencia, asi como
para impulsar la competencia y la in-
novacién en el sector.

En América Lating, los paises que
disponen de la figura de portabilidad
numérica en felecomunicaciones mé-
viles son: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuo-
dor, El Salvador, Honduras, México,
Panamé, Paraguay, Perd, Repiblica
Dominicana y Uruguay. En contras-
fe, resaltan cuatro paises de la region
que no han implementado esta herro-
mienta; Cuba, Guatemala, Nicaro-
guay Venezuela.

Balance de portabilidad en la re-
gion. La portabilidad numérica mé-
vil registra un desarrollo disfinto entre
los mercados de la regién latinoame-
ricana, a partir de analizar las porto-
ciones realizadas. Entre los principa-
les mercados: Argenting, Brasil, Chile,
Colombia, Ecuador, México y Per(, se
suman un fotal de 626.2 millones de
lineas méviles y 44.3 millones de Ii-
neas portadas en 2022.

Entre estos es posible disfinguir dos

grupos con respecto a su dindmica de
portaciones como proporcién del fofal
de lineas méviles: Chile, Perd, Colom-
bia y México, registran la mayor pro-
porcién de portaciones, con marca-
da tendencio ascendente entre 2014
y 2017, dlcanzando ol 2022, valo-
res de 14.6%, 13.4%, 9.9%y 9.5%,
respectivamente.

En este primer grupo, se han re-
gistrado altos indices de portabili-
dad, debido a que se han imple-
mentado medidas regulatorias que
facilitan el proceso y reducen los cos-
tos asociados al mismo. Por ejem-
plo, en esfos paises se ha estableci-
do la gratuidad de lo portabilidad,

se han prohibido las penalizaciones

por terminacién anticipada de ser-
vicios y se han acortado los tiempos
de migracién. Ademds, en estos pai-
ses se ha favorecido la entrada y el
crecimiento de los Operadores Mé&-
viles Virtuales (OMV), que ofrecen al-
ternativas a los usuarios y aumentan
la competencia en el mercado mévil.
Por su parte, en Argentina se portaron
el equivalente a 6.0% del total de |-
neas méviles del pais, en Brasil 3.7%
y Ecuador 3.2% ol término de 2022.
En el segundo grupo, se han re-
gistrado bajos niveles y una tenden-
cia estable de portabilidad, debido
a que existen condiciones que dificul
tan el proceso y elevan el costo de la
migracién. Por un lado, en estos pai-

edime

ses se consideran tiempos de transfe-
rencia mas largos que en el resto [has-
ta tres dias en Argentinay hasta diez
dias en Brasil). Asimismo, no se han
establecido medidas regulatorias que
profejan a los usuarios de los costos
o las trabas que puedan imponer los
operadores.

Condiciones para una portabilidad
efectiva para la competencia. En tér-
minos generales, la implementacion
de la portabilidad en Latinoamérica
ha generado una mejora de las ofer-
tas comerciales en estos mercados,
sin embargo, ain persisten obstdcu-
los que dificultan el cambio de opero-
dor a los clientes.

Estos consisten en normas propias
del proceso de portabilidad, las pe-
nas convencionales por incumpli-
miento de contrato, las demoras injus-
tificadas de los operadores, la falta de
informacién o desconocimiento de los
consumidores, la disponibilidad de
equipos desbloqueados, entre ofros.
Estos factores generan un efecto di-
suasorio que limita la efectividad de
la portabilidad y el acceso a los bene-
ficios especiales al momento de reali-
zar el proceso.

Por ello, se requiere incidir en esfos
al mismo tiempo que resulta esencial
contar un marco regulatorio habilita-
dor de la competencia, yo que la por-
tabilidad es una condicién necesaria
mds no suficiente para alcanzar este

propdsito. Pégina 49 de 58
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Genomma Lab anuncia acuerdo estratégico

La farmacévtica Procaps Group, que cofizaenel
Nasdag en Nueva Yorky Genomma Lab, anunciaron este
miércoles un acuerdo estralégico encaminado a desarrollar, for
bricary comercializar cinco producios de Sofigel para miliples
paises de América lafing.

Lo infencion de Procaps, a decir de su director genexal, Rur
bén Minski, es asociarse con Genorma Lab para foralecer su
parficipacion en el mercado mexicano.

Por ofra parte, ko mexicana, que dirige Marco Sparvieri,
podrié ampliar mas su portafoilio de producios farmacéuticos

y de cuidado de la salud.

FI'GCﬂ'CIl , UNa sfartup que provee soluciones de manten-
miento'y gestion de activos, recibié una inyeccién ce 10 mi
llones de délares mediante una renda de inversion serie B,
destinada a consalidar la expansién de la empresa por Eurer
pay latinoamérica.

o ronda estuvo liderada por el fondo de capifal privado
Kayyak Ventures y conté con la participacion de GoHub Ventu
res y Amador Holdings. Asf mismo, la empresa cuenia con un

Fracttal busca expansién en Europay América Latina

Snowballva poremprendedores

financiamiento de BBYA Spark, la unidad de capitl de riesgo
del conglomerado bancario BBVA.

Lo compaiiia dijo que durante kos Olimes tres afios contibu-
yo aevitar la em'sién de 1,020 toneladas de CO? mediante el
uso de su plataforma.

La que quiere avanzar dentio del mundo Fintech en México
es Snowball, que comandan Gustave M. Gameros y Salvar
dor Viddl Holguin.

Resulta que hace unas semanas presentaron Snowball Com-
munity, plataforma digital web y mévil binacional presente en
México y Estados Unidos disefiada para emprendedores e in-
versionisias de la comunidad hispana que radican en ambos lor
dos del Rio Bravo.

En la plotaforma parficipan inversionistas y emprendedores
de todas los edades, sin importar la efapa en la que se e
cuentren, incluyendo en este ecosisiema a empresas, insfiucic:
nes educativas, goblemas, oiganizaciones infernacionales,
camaias y asociaciones empresariales, organizaciones civi
les y clubes.
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cEs sostenible el gran
optimismo?

n general, se habla de que una primera baja de las tasas depende de la evolucion de

los datos, hay algin consenso en la disposicién a mantener la restriccion monefaria
incluso si se activa una baja de tasas que serfa “un ajuste fino”

Hosta el dia de ayer los mercades se estén
impregnando de un fuerte optimismo. Hay
varias rezones que o jusiifican. las expec
tativas con relacion al rumbo de los tasas
de interés son la principal causa. Estas es
1an aderezadas por un gran nivel de liqui
dez que aun persiste en el sistema.

sHay factores que puedan afectar el ent
fusiasma? S los hay adn, aunque las cosas
pinten a mejorar para el 2024.

los datos de descenso en algunas va-
riables econémicas v la continua calda de
la inflacion, mds los comentarios [excesk-
vos desde mi punto de vista] de algunos
miembros de la Reserva Federal, han lo-
grado que los inversionistas visualicen una
mejora en los mercados para el préximo
afio, una mejora que parece ya descontar
se en los precios de algunos activos.

Bajo esta éptica, la perspectiva de la
economia y las tasas en términos de di-
reccidn parece muy obvia. Existe un gran
consenso con relacién a que el crecimien-
fo econémico va a disminuir en los siguien-
fes trimesfres y tarrbién la idea de que los
bancos centrales han legado al final del
ciclo de alza de tasos fan viclento que ins:
frumentaron durante afioy medio.

En una encuesta que realiza un banco
norieamericano entre manejadores de fon-
dos, el 61% de ellos espera menores tasas
de inferés en el 2024,

Aun y cuando dichas expectativas se
validen, la fuerte recuperacion de rendi
mientos o la revaluacién de los activos de-

biera tener algin Iimite. Los mercados se
adelantan, y una progresion a partir de
los niveles en los que hemos llegado hoy
necesitard de mayores buenas noticias v
cuesta frabaijo detectarlas.

No en balde, la mayorfa de los docu-
mentos sobre el pancrama para las inver

siones que se publican para el préximo
afo, contrario a lo que hacen los mercar
dos, parecen inusualmente modercdos.
5Qué puede hacer que se rompa el
optimismo o por lo menos que se modere?
Los préximos dias a partir de hoy arrojardn
varios puntos interesantes que lo pueden
confirnar o bien pueden hacer que los in-
versionistas moderen sus posturas.

Vienen datos de inlacién al consumi-
dor (el deflacior del gasto de consumo, For
dicionalmente la medida preferida de los
miembros de la Fed), asf como de produc
ciény empleo la proxima semana fen don-
de habrd que observar si los efectos del
Fn dela huelga en el sector automotriz im-
pactaron a los datos de noviembre de ma-
nera posifival.

El presidente de la Reserva Federal har
blard el viemes. La préxima semana el Cor
mité de Mercados Abiertos (FOMC, por
sus siglas en inglés) tomard la Oliira deci-
sion del afio y publicard sus estimados por
a el crecimientoy la tasa de referencia de
los siguientes frimestres. Se espera que se
mantengan los m'smos niveles de la tasa
de referencia.

En cuanto al comentario, serd inferesan-

fe ver qué opinan les miembros de la Fed
sobre las condicicnes financieras; es dedir,
el grado de resfriccion que fiene la politica
monefaria toda vez que los niveles de las
fasas a todos los plazos han descendido
fuertemente y las bolsas han repuntado de
manera sélida.

De acuerdo con una medida que reali
zala firma Geldman Sachs sobre las cor-
diciones financieras, &stas han revertido en
su fofalidad el apretdn que se obsernvé en
el tercer fimestre.

El mismo presidente de ko Fed sefialé la
"ayuda” que aportaba a la labor de con-

tencion de la inflacion los ajustes de los
mercados vistos hasia octubre.

Serd interesante ver si el FOMC man-
tene sin cambios la reduccién de los ni-
veles de liquidez que ain son elevados.
St la Fed decide aumentar los montos que
no renovard de los vencimientos de deu
da que estdn en su balance, esto pudie-
ra representar una reduccion de las cond
ciones financieras independiente del nivel
de los fosas.

En el caso de México, basta abservar la
moderacion con la que fodav'a hablaban
los miembros de la Junta de Gobiemo de
Banxico con la presentacion del Informe Tri
mestral de Inflacion.

En generdl se habla de que una primera
baja de las fasas depende de la evolucion
de los datos, hay clgingisanse ga ksad's
posicion a mantener la resfriccion monefaria
incluso si se activa una baja de fasas que
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serfa “un cjuste fino”. fante del crecimiento no es fan obvia. resgo, pero como le decla, a partir de los
la estimacion de un creciriento con Como puede ver, en pocos parrafos e niveles que ya alcanzaron las fasa de lar

una media de 3.0% para el 2024 sorpren- he descrito las dudas que hay sobre un par go plazo y las bolsas, lo mas probable

de, es superior a la de fodas los encuestas norama que los mercados han desconta que en enerc vuelvan las dudas y con ello

de especialistas hechas hasta el momento.  do con fuerza. Puede que el derre de afio o moderacion de los rendimientos.

Aqul la expectativa de un descenso impor haga que se mantenga la propension por
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;Seguira la racha alcista
del S&P 500 en el 20217

principios de este 2023,

el consenso de especio-
L listas arrojaba un pro-
% ndstico de finde afio pa-
: % rael S&P 500 de 4,031

puntos, un aumento de 4.5% confra
el nivel de cierre del 2022.

Este pronéstico estaba baso-
do en un crecimiento de 5.5% en
las ufilidades de las empresas que
conforman el indice y una ligera
contraccion en el miltiplo precio/
utilidad (P/U] al que cotizaria el
mercado.

Inclusive, los especialistas méds
optimistas apuntaban a una meta
en el rango de 4,200 a 4,400 pun-
tos, lo cual se traducia en un incre-
mento entre 9y 14% para el afio.
La diferencia principal entre el con-
senso y los especialistas mas opti-
mistas era que estos Ultimos espe-
raban una expansién del multiplo
después de que en el 2022 el P/U
del S&P 500 baijé de un méximo de
24 a 16 veces, en linea con su pro-
medio histérico.

La expectativa del consenso de
que el mdltiplo no se expandiria se
explicaba, en ese enfonces, por un
entorno de mayor aversién al ries-
go anclado en tres factores: i} el in-
cremento en las tasas de inferés de
corfoy largo plazos; ii) el refiro de li-
quidez por parte de los bancos cen-
frales; y iii) la expectativa de que las
fasas de inferés de cortoy largo plo-
zos no bajarian de manera impor-
fante en los préximos 12 meses.

En la actualidad, las fasas de cor-
to plazo siguen sin bajar, los tasas
de largo plazo han subido conside-
rablemente en lo que va del afio (a
pesar de la baja observada en las

dlfimas semanas), y los bancos cen-
trales siguen retirando liquidez. Sin
embargo, el desempefio del S&P
500 ha superado ampliomente al
consenso de expectativas e inclusi-
ve a los prondsticos de los analistas
mds optimistas.

Al cierre de ayer, el S&P 500 se
ubicaba en 4,551 puntos, lo que se
fraduce a un incremento de 19% en
lo que va del afio. Esto, a pesar de
que las utilidades de las comparias
que componen el S&P 500 registra-
ron una contraccidn en la primera mi-
tad de este aro y es apenas ahora,
en el tercer frimestre, que hay un cre-
cimiento esperado de 5 por cienfo.

Es decir que, @ menos de que ho-
ya una sorpresa positiva importan-
te en el cuarto trimestre del afio, es
muy probable que el crecimiento de
las utilidades para este 2023 esté
por debajo del consenso de inicio
de afio de 5.5 por ciento.

Esto quiere decir que el desempe-
fio favorable del mercado este afio
se debe principalmente a la expan-

sidn de miltiplos. Esta expansion se
puede explicar por dos caminos,
UNO MACIO Y UNO MICro.

En el lado macro, el mercado ha
comenzado a descontar que los to-
sas de interés van a bajar entre tres
cuartos y un punto porcentual en el
préximo afo y que esto sucederd
con una desaceleracién modesta
en la actividad econémica.

En el lado micro, lo que estd su-
cediendo es que las “Magnificent
Seven” (Apple, Amazon, Google,
Meta, Microsoft, Nvidia y Tesla),
que fienen un peso muy importan-
fe en el indice, han registrado un
crecimiento en utilidades muy supe-

Sin fronteras

rior al el resto de las empresas que
componen el indice, y también una
expansion de miltiplos gigantesca
ante la perspectiva de que sus utili-
dodes futuras crecerdn de manera
acelerada ante el desarrollo de nue-
vas tecnologias, como la Inteligen-
cia Atificial.

Después del gran rally del S&P
500 en este 2023, varios analis-
tas han comenzado a publicar sus
obijefivos para el 2024. El consen-
so para el cierre del 2024 se ubi-
caen 4,836, lo cual representaria
un incremento de 6.2% contra el ni-
vel actual.

Sin embargo, los estrategas
mds optimistas, entre los que destfo-
can los de Bank of America, Deuts-
che Bank, Royal Bank of Canada,
y BMO Capital Markets pronosti-
can niveles obijefivo entre 5,000 y
5,100 para el cierre del 2024,

Eso implicaria nuevos méximos
histéricos y un incremento de 10
a 12% contra el cierre de ayer. Es-
te opfimismo estd basado en el su-
puesto de que la inflacién sigue ce-
diendo y que la Fed baija las tasas
de manera preventiva para evitar
una desaceleracién innecesaria.

Sin embargo, estos estrategas po-
drian estar despreciando algunos
riesgos. Si la actividad econdmicay
el empleo se mantienen robustos se-
ré dificil que cedan las presiones in-
flacionarias en el sector servicios y
las tasas podrian bajar menos de lo
que espera el mercado.

Por ofro lado, si las tasas bajon
mds de lo previsto por la Fed, es-

fo tendria que ser conseE@éidcPdgle 58

una desaceleracién econémica mds
profunda a lo esperado.
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Tu libertad financiera puede estar mas cerca de lo que crees

(Parte 2 de 2)

Joan Lanzagorta
contacio@planeatusfinanzas.come

n la primera parte te enseié a

calcular la cantidad que necesi-

tas para alcanzar tu libertad fi-

nanciera, basada en la regla del

4 por ciento. Equivale a multipli-
car tu gasto anual por 25. En ofras pala-
bras, si hoy gastas 20,000 pesos men-
suales (240,000 anuales) necesitarias 6
millones de pesos a tu edad de refiro (ob-
viamente esto es a pesos de hoy, cada
afio tendrias que actualizar esta cantidad
con la inflacién).

Lo que es curioso es que, bajo la regla
de 4%, esta cantidod te funciona a cual-
quier edad, no importa si te vas a refirar
alos 40 o alos 65 arics, que sigue sien-
do la edad oficial de retiro en México. Pe-
ro recuerda: funciona sélo si mantienes tu
dinero invertido en un portafolio de inver-
sién, que te pueda dar un rendimiento de
4 a 5% anval arriba de o inflacién, en
el largo plazo, lo cual es posible sin du-
da alguna.

Claro: si te vas a retirar o los 65 afios,
esfe nimero es un tanfo conservador.
Pero de todas maneras vas a necesitar
al menos 20 afios de gastos para vivir
cdémodamente, sin miedo de que se fe
acabe el dinero y lo inviertes de mane-
ra conservadora [en instrumentos como
Cetes).

De todos modos, juntar 20 o 25 afios
de tus gastos es muchisimo dinero y aiin

asi hay gente que lo logra en menos de
dos décados. 5Te imaginas alcanzar tu
libertad financiera antes de cumplir 40
afios? 3Cémo es posible?

La Gnica forma es hacer de esta mefa
tu prioridad, fener una vida frugal y mini-
malista {reducir tu gasto lo més posible)

y dedicar lo mayor cantidad de tu ingre-
so a cumplir este suefio. De eso se trata el
concepto FIRE (libertad financiera, retiro
femprana).

El lunes hablé de esfo en la red sociol
Xy platiqué de la historia de una pareja
que vive en Austria. Este es un pais que
fiene un alto costo de vida. No es barato
vivir ahiy sin embargo ellos han logrado
controlar su gasto, manteniendo una vida
de calidod.

Ellos ganan lo que una femilia de clo-
se media normal en Austria, pero gastan
comparativamente muy poco: alrededor
de 1,500 euros al mes incluyendo renta.
Silo conviertes en pesos te puede pare-
cer mucho, pero créeme: en Austria es-
fo es considerablemente menor a lo que
gastan las parejos de su edad y nivel
socioecondmico.

Lo que gastan representa sélo 30%
de lo que ganan entre los dos. El res-
to —el 70% de su ingreso~ lo ahorran
y lo invierten en una estrategia que es
sorprendentemente simple, pero muy
efectiva.

¢Como lograron reducir su
gasto?
Han adoptado una filosofia minimalis-
ta. No tienen demasiadas cosas pero
si aquellas que necesitan y afiaden cali-
dad a su vida. Uno de sus secrefos es lo
que gasfan en vivienda, que es usualmen-
e el rubro més importante: lo han reduci-
do considerablemente. Rentan un aparto-
mento pequefio, fuera de la ciudad pero
accesible con transporte publico, por el
cual pagan menos de la mitad de lo que
les costaria algo similar en Viena.

Pero ademds, antes de gastar se hacen
fres preguntas:
1.-5El valor que le esté aportando esta
compra a mi vida equivale @ su precio?
2 -3Reclmente vole la pena la cantidod de
horas que necesito rabajar para comprar

esfo, o estaré mds feliz si tuviera mds tiem-
po libre y pudiera trabajar menos horas?
3.-sDe verdad lo necesito, o es simplemen-
fe una compra emocional o de impulso?

Aunque no lo parezca, si se dan lujos:
una vez a la semana comen fuera. No ne-
cesitan ir a un lugar caro: les importa mds
disfrutar la experienciay el tiempo de co-
lidad juntos.

Con ese nivel de gasto (redondeado a
20,000 euros anuales) ellos han calcula-
do, usando la regla de 4%, que necesitan
500,000 euros para alcanzar su libertad
financiera.

Empezaron hace seis afios y hoy ya fie-
nen mds de 320,000 euros. No les falta
tanto.

¢Cémo invierten su dinero?

La estrategia es sencilla: 75% lo ponen
en un ETF de muy bajo costo, que repli-
ca dl Indice FTSE All World. Asi, con un
sélo instrumento, obtienen una diversifi-
cacién global, tanto en mercados deso-
rrollados como emergentes. Este es el ele-
mento central de su estrategia.

El resto de su ahorro lo dividen en 2:

El 12.5% lo prestan a través de dis-
fintas empresas de crowdfunding -les
ha ido bien, han obtenido una tasa in-
ferna de reforno de 9— 10% arriba de la
inflacién.

El 12.5% restante lo invierfen en las
dos principales criptomonedas: Bitcoin
y Ethereum, en partes iguales. Esta es la
parte especulativa de su portafolio y por
mucho la més volétil, pero es un riesgo
que estan dispuestos a asumir.

Es una estrategia bastante inteligente
y equilibrada para su situacion personal.

La cantidad que necesitas para
alcanzar tu libertad financiera, ba-

sada en la regla de 4%, cquivale ¢
multiplicar tu gasto anual por 25.




Fecha: 30/11/2023

Péagina: 13

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 222

Costo: 179,551

171

La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez

) B ecompos@eleconomiska.mx

Economias
con esteroides
gubernamentales

yer causaron revuelo en los
mercados financieros los
datos revisados al alza del
comportamiento de la eco-
nomia de Estados Unidos.

También ayudaron a esa turbulencia
los comentarios del gobernador de lo
Reserva Federal (Fed), Christopher Wo-
ller, quien considerd que, si la inflacién
mantiene su tfrayectoria a la baja, po-
drian empezor a disminuir pronto las fo-
sas de interés.

Claro que una economia que crece
més fuerte y que ademds sostiene un
proceso desinflacionario mereceria cier-
ta consideracién monetaria. Pero ni lo
economia crece pareja, ni Waller es la
Unica voz del Comité de Mercado Abier
to de la Fed.

En cuanto al crecimiento del Produc-
to Inferno Bruto (PIB}, las cifras revisa-
das del tercer trimestre mostraron una
expansién econémica anualizada de
5.2% sobre 4.9% reportado de mane-
ra preliminar.

Pero ya sabemos que el demonio es-
td en los detalles. De entrada, el consu-
mo privado, el gran motor de esa econo-
mia, no crecié 4% como se reporté en la
primera lectura del pasado 26 de octu-
bre, sino 3.6 por ciento.

En el comercio exterior se habia re-

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

portodo una expansién trimestral de las
exportaciones de 6.2% y la cifra revisa-
da bajé a 6%, las importaciones se co-
rrigieron de 5.7% reportado hace mas
de un mes a 5.2 por ciento.

Entonces, 3Cémo es que en la revi-
sién crecié tanto la economia estadouni-
dense? Por los esteroides gubernomento-
les. Por esa sobredosis deméerata de los
Bidenomics que buscan electores conten-
fos para dentro de un afio.

Gran dato para el potencial futuro de
la economia estadounidense ese creci-
miento frimestral anualizado de la inver-
sién fija bruta de 10.5% revisado desde
8.4% reportado de manera preliminar
el octubre.

Y la inversién gubernamental que cre-
cié el trimestre pasado, no 4.6% como
se reportd en octubre sino 5.5% en esa
forma en que anualizan los datos en Es-
tados Unidos.

Lo bueno, es que son délares pibli-
cos invertidos de forma en que pueden
redituar para toda la economia, lo mo-
lo es que el gasto pablico a esos ritmos
es insostenible. Lo peor es que aumen:-
o el déficit presupuestal de una econo-
mia que es poderosa pero altamente
endeudada.

Lo economia mexicana también tiene
en sus venas esos estimulantes del gasto

plblico, que provocan un bienestar fem-
poral, pero que después van a generar
un sindrome de abstinencia fiscal.

EI PIB de lo construccion este afio va a
crecer a doble digito en México, quizd
superior a 12%, bésicamente por la pri-

sa del régimen de no dejar ninguna de
las obras faraénicas de Lopez Obrador
inconclusas.

Esos esteroides gubernamentales van
a hacer lucir el resultado de este afio, pe-
ro van a ser insostenibles para el proxi-
mo afo, porque el destino del gasto
publico se volcard hacia conseguir la

gracia electoral de los ciudadanos, lo
que fampoco encadenard un crecimien-
fo futuro.

Asi que la aportacidn al PIB de este
afio si es muy alta, pero, por la natura-
leza de las obras elegidas como emble-
mdticas, la aportacién futura serd margi-
nal para el crecimiento del pais.

Lo que si quedard para la posteridad
es un endeudamiento pdblico sin prece-
dentes, de la mano del enorme gasto co-
rriente para el 2024 y su consecuente
déficit fiscal, estimado en 4.9% del PIB,
que van a ser un lastre para el gobier-
no que tome posesion dentro de exacta-
mente 10 meses.

Péagina 55 de 58
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COP28, M¢xico,
calificaciones insuficientes

oy 30 de noviembre inicia
en Dubai, Emiratos Arabes
Unidos, la COP28, como
se conoce por su sigla a la
Conferencia de las Partes
de la Convencién Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climdtico.

Ahi se reiinen casi 200 lideres mun-
diales y en ésta 28 edicidn estd prevista
la culminacién de la Evaluacién Global
6 Global Stocktoke.

Se revisard qué tanto ha avan-
zado el mundo en la lucha con-
tra la crisis climdtica y lo que hay
que hacer para corregir el rumbo.
Bésicamente se revisard el avance en
la reduccién gradual y la eliminacién
de los combustibles fésiles; el mar-
co para el comercio de emisiones de
carbono; y, el fondo para cubrir los
dafios que provoca el calentamiento
global.

El parteaguas en las casi 3 déca-
das de estas cumbres, fue el Acuerdo
de Paris.

En diciembre de 2015 las nacio-
nes participantes se comprometieron
a evitar que las femperaturas globo-
les aumenten mds de 1.5 grados cen-
tigrados, por encima de los niveles
histéricos.

Desafortunadamente para el nivel
de conversacién y compromiso de la
COP28, no asistirdn los presidentes de
los dos paises que més contaminan en
el mundo: Joe Biden de Estados Unidos
y Xi Jinping de China. Por lo menos eso
es lo que se preveia.

En esta COP28 serd la primera oca-
sion, desde la firma del Acuerdo de Po-
ris, en el que los paises hardn un bo-
lance del avance que estan registrando
en sus compromisos en la reduccién
de sus emisiones de gases de efecto

invernadero.

Ese es el contexto internacional. ;C6-
mo va México en el cumplimiento de
sus compromisos ambientales? sCudl
es el resultado de la politica energética
del gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador?

Desde la perspectiva del experto
en energia Carlos Flores, México lle-
ga a ésta cita con calificaciones alta-
mente insuficientes en el cumplimiento
de sus Contribuciones Deferminadas
o Nivel Nacional, es decir, en el cum-
plimiento de los objetivos a los que se
comprometio.

México estd muy rezogado respec-
to del objefivo de 4 grados centigrados
y respecto de la meta de 1.5 grados
centigrados, no sélo estd lejisimos, sino
que incluso va en direccién contraria.

El gobierno de Lépez Obrador ha
implementado politicas setenteras, ar-
caicas, basadas en el uso de combusti-
bles fésiles como supuesta solucién pa-
ra mejorar al pais, dice.

El especialista refiere los resultados
de Climate Action Tracker, que en su re-
ciente evaluacién de 20 paises, entre

ellos México, califica 3 grandes cate-
gorias: 1.- La reduccién de lo genero-
cién eléctrica con base en carbén; 2 .-
la reduccién de generacién eléctrica
con base en el gos; y la incorporacion
de energias renovables en la matriz de
generacion.

En los dos primeras cotegorias Méxi-
co no regisira avances, incluso observa
refrocesos. Y en la tercera incluso va en
sentido contrario.

En este sexenio se ha fomentado la
compra de corbén, incluso sin licitacion
de por medio. Sélo en este afio 2023
el gobierno destind mil millones de pe-

sos para la adquisicién de combustible
fosil.

El presidente de México ha impul-
sado la construccidn de nuevos ciclos
combinados, como supuesta solucién al
problema de falta de abasto elécirico.
Es decir, en lugar de sustituir esa tecno-
logia, en México se busca instalar ca-
da vez més.

Y en lo que corresponde a energias
renovables, a diferencia de los gobier
nos de Felipe Calderén y Enrique Pefia
Nieto, épezobrador ha negado permi-
sos; intentd eliminar los Certificados de
Energia Limpio; cancelé las Subastas
de Largo Plazo y, ha impedido los con-
tratos entre privados; ademds de que
estd favoreciendo a la CFE.

En materia de energias limpias, Mé
xico no sdlo no avanza sino que va en
la direccién contraria.

En consecuencia, México llega a la
COP28, con claras deficiencics.

En conclusién, México se estd rezar
gando en el cumplimiento de sus propé-
sitos para enfrentar el cambio climético
y no estd haciendo lo necesario para
afraer las inversiones de las empresas
que buscan relocalizarse y que requie-
ren fuentes de energia limpia.

Si este o el préximo gobierno no
cambian el rumbo en materia ener-
gética, es muy probable que nuestro
pais no aproveche en toda su dimen-
sién la ventana de oportunidad del
nearshoring.

Al tiempo.

Atisbos
Parece que el nearshoring estd pro-
vocando un “boom” en la Bolsa Mexi-
cana de Valores.  Pagina 56 de 58
De acuerdo con las cifras del direc-
for general José Oriol Bosch, la BMV ha
colocado mds de 270 mil millones de
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pesos de deuda de largo plazo, un ré- bia visto antes afirma el ejecutivo.

cord histérico impulsado por las oportu-  Bosch hizo tal declaracién durante

nidades que ofrece el nearshoring. una enfrevista con Norte Econdémico, el
Es casi el 70% de crecimiento enel podcast de Grupo Financiero Banorte

monto financiado de deuda de largo  que conducen Alejandro Padilla y Lu-

plazo. Eso es un récord, que no se ha- cero Alvarez.
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Lamuier que
ideraBYD en
Norfeamerica
:StelaLl

Esta semana pude platicar con va. Sin duda una estrategia eléc- pariia de tecnologia, porello bus-
Stellali, quien lideraBYD enel tricaclaradelaempresa, que,aun- camos el liderazgo en energia so-
continente americano, suoficina que es joveny lleva solo 30 afios,
fisica estd en Los Angeles, en un al ser de tecnologia ha evoludio-
estado de la Union Americana nado a velocidad increible para
quesin dudalleva el liderato de entregar automaviles eléctricos.

vehiculos eléctricos, y estdal tan-

En sumente, México es muy

to deMéxicoal cual consideraun importante porellolohavisitado
mercado de muchopotendialpara constantemente, al preguntarle
los vehiculoselectrificados.

La reunion fue en México en BYD nos dice: “Hay que recordar
ocasién del lanzamiento de su que BYD significa Build Your
nuevo vehiculo SEAL, un mode- Dreams, queremos hacerrealidad  vacin. Creo que lamision esha-
loeléctricoconversiondemasde  que esos suefios se vivan cuidan-
500 kilometros de qutonomiay do elambiente con autos eléctri-
con traccion trasera o delantera, Cosa precio justo. Somos lideres
sorprendiendoal mercadoconun enelmundoen cuantoavehicu- vimientoa los vehiculos.
preciode788mil 880 pesosenla los electrificados, tanto hibridos

version inicial y de 888 mil 800 enchufables como los 100%eléc- -
pesos en la version mas deporti- tricos. Ademas, somos una com- "

Stella Li, CEQ de BYD
Americas.

r

c6mo le define a los mexicanos

lary en tecnologias para almace-
namiento de energia. Ademas, so-
mos lideres para componentes
paralaindustria de alta tecnolo-
gla. En un resumen somos una
compafifa considerada de innova-
ciény de tecnologias verdes. He-
mos sido nombrados a nivel
mundial como una de las mayo-
resy mejores compafias deinno-

cer realidad el suefio de que se
pueda utilizar energia limpia
como la solar para poder dar mo-

e
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