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Ni con todo el apoyo ; _ Sera el nuevo CEQ de
, : : Mapfre México a partir
1 ciem:] de sepﬁembre,(i? deudzi) ﬁlan- ﬁ)bradormﬁa r%emv.?lemdl;a recibido un bi- de! 1 de enerode 2024
ciera de Pemex ascendi6 a un:billon 6n 401 nes de pesos por parte i oste il
864 mil millones de pesos,Io que le repre- ~ del Gobierno,federal Slispingss s
senta una reduccion equivalente a 10 por: De esa cifra, 806 mil millones han sido e o s e
ciento respecto al saldo reportado al cie- aportaciones, la mitad se ha destinado di- berse desempefia-
rre de 2022, , rectamente al pago de deuda, 38 por cien- doenlosultimos cin-
Vale la pena poner en perspectiva es- to ha sido para financiar el prayecto-de co afios como director
ta cifra, pues en lo que va del sexenio, la Dos Bocas, cerca de 3 por ciento para la general de Solunion
petrolera que encabeza Octavio Rome- compra de Deer Park y ¢l resto a inversio- - Riintventirddas 0
ro Oropeza se ha empefiado-enreducir - - nes diversas. | ~ e s
su deuda y aunque ya se reportan dismi- - Con todo y ésé gran apoyo, los pasivos guros de credito con-
nuciones, los esfuerzos y apoyos han sido  de la empresa del Estado snguen llamando junta entre Mapfre y
muy grandes y dé altos costos para las fi- laatencién.. . .- Allianz Trade.
nanzas del Pais. - Segin suu!tuno reporte mmesu'al, el
Cifras publicadas por el Centro de Es- -~ total de sis pasivos asciende a 3 billones:-
tudios de Finanzas Piiblicas, del Congreso - 784 mil millones de pesos, mientras que -
de'la Unién, muestran que durante la Ad- .. - suactivototal s ublca en 2 bﬂlones 204
~ministracion de Andrés Manuel Lopez mil millones: -+
Llave gas natural licuado Saguaro  Baja California. ciudades del norte del Pais. Academia Global, que
en mano Energia, que permitir llevar La colm.paflia, que en Sml._lrﬂt Kappa tiene lleva Nelson Amparén, se
el gas natural a otros merca-  Norteamérica capitanea presencia en Nuevo Laredo,  distingue por ser pionera en
Bl gasoducto Sierra Madre, dos internacionales, como el Juan Pablo Pérez, es i- Tijuana, Mexicali, Chihua- la creacion y operacion de
proyecto de Mexico Paci- asidtico, cuyos precios son der en embalaje de carton hua, Ciudad Judrez, Tijuana,  universidades corporativas
fic, que dirigelvan Vander  mas atractivos quelosdela . enEuropayunadelasmds  Nogales, Querétaro y Mon- en México y América Lati-
Walt, ya tiene empresas pa-  region de Norteamérica. importantes de la industria  terrey, entre otras ciudades na. Lo que hace es facilitar
ra su construecion, La planta se ubicard de papel en ¢l mundo; ela- del territorio nacional, alianzas en educacién y de-
Se tratan de GDI en Puerto Libertad, Sonora,  bora productos totalmente sarrollo de talento entre ins-
SICIM Pipelines y Bonat- con una capacidad de has- renovables y producidos de . tituciones de Espaiia, Euro-
ti, que firmaron un contrato  ta 15 millones de toneladas ~ manera sostenible. Bien pay Latinoamérica.
con Mexico Pacific paraser  anuales en su primera fase, Lainversibn que serea- @ ap acitados A través de sus univer-
las compafiias encargadas y recibira el gas natural pro-  lizard forma parte de su es- sidades corporativas ha ca-
de la ingenieria y construc-  veniente de la Cuenca Pér- trategia enfocada a aprove-  Academia Global, empresa pacitado a cerca de 40 mil
cion del proyecto, mica, territorio ubicado char la llegada de nuevas de Tecnologia Educativaen  estudiantes que son trabaja-
La obra consiste en un entre Nuevo México y empresas en el norte del México y América Latina, dores. Gracias a dicha pre-
ducto que tendra una lon- Texas, el cual se caracteriza ~ Pals, como consecuencia del  lanzé una nueva fase en la paracion, 95 por ciento ha
gitud de 800 kilometros y por tener la mayor reserva fenomeno del nearshoring, expansion internacional de logrado escalar de posicion
la capacidad de transportar  de gas seco del vecino A este evento asistiran la EdTech. laboral y mejorar su pro-
hasta 2 mil 800 millonesde  del norte. Maeve von Heynitz, Em- Desde Espaiia como ductividad en 40 por ciento,
pies cabicos diarios de gas bajadora de Irlanda en el epicentro de Academia Glo-  segin la empresa,
desde Estados Unidos has- .. Pais; asi como Laurent Se-  bal Europa, se buscara abrir La Embajada de Mé-
ta Sonora. Inversion Hlier, CEO de Smurfit Ka- las puertas de Latinoaméri-  xico en Espana, a cargo de
Unavez queseconcl-  jrlandesa ppa Las Américas. caa instituciones y universi-  Quirino Ordaz Coppel, es-
va la construccién, sera en- La compafifa europea dades de ese paisy detodo 4 impulsando iniciativas
tregada a Mexico Pacificpa-  Este miércoles, la empre- buscard optimizar suplanta el continente paraenrique-  mexicanas vinculadas ala
ra su operacion. sa irlandesa Smurfit Kappa  en Mexicali con la actuali- cer la oferta educativay ca-  educacion, que a la vez for-
A su vez, dicho ga- anunciarg la inversion de zacion de magquinaria, pro- pacitar a los trabajadores de talecen las relaciones entre
soducto suministrard a la 14 millones de délares cesos y ampliacion de su las principales empresas la-  ambos paises,
planta de exportacion de en su planta de Mexicali, portafolio de servicios en tinoamericanas.
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News

os precios dela vi- en EU que tendria lugar el
enda en EU alcan- préximo afio. Es probable

zaronunnuevorécorden  que busque una valuacién
septiembredebidoauna = mayor a 66 mil millones de
escasez de casas enventa, dolares sugeridos por una
incluso al tiempo que ronda de recaudaciénen
las altas tasas deinterés ~ mayo.Eso laubicaria por
hicieron que la compra arriba del valor de H&M,
de casas fuera menos acce- Dero abajo de Inditex, la
sible. El indlice nacionalde  matriz de Zara.
precios de viviendas S&P ¢ Elfondo soberano de
CoreLogic Case-Shiller, riqueza més grande del
quemidelospreciosde  mundo est4 vido por
las casas en EU, subi6 3.9% adquirir participaciones
respecto al afio anterior  en compafifas no cotizadas
enseptiembre. Elnivel  enlabolsa. El fondo sobe-
fueelmasalto desdeque  rano de Noruega géstiona
inici6 elindiceen1987.  alrededor de 1.5 millones
¢ La Autoridad de de millones de délares y
CompetenciayMercados  tiene, en promedio, una
de Reino Unidodijo haber  participacién del 1.5% en
hallado provisionalmente  cada una delas acciones
quelaadquisicionde20  del mundo cotizadasenla
mil millones de délaresde  bolsa. El martes, el fondo
la compafifa de software  buscé permiso para pro-
colaborativo Figma que ceder, al argumentar que
planea realizar Adobe invertir en capital privado
perjudicaria la innovacién elevaria los rendimientos
para el software usado por  sin elevar significativa-
lamayoriade los disefia-  mente el riesgo.
dores digitalesenReino ¢ g 1a Comisién de Bolsa
Unido. El organismore- v y;jores de EU le quedan
gulador informo que, tras 416 yn par de dfas para
una investigacion de Fase  cajyar sy nueva regla que
2, suhallazgo provisional 14 dar alos inversio-
es que el trato eliminariaa nistas més informacién
Figma comoamenazapara ghre Jas recompras de
los emblematicos produc- .. iones delas compafiias,
tos Photoshop e ustrator gy ;1na decisién del 31de .
de Adobe. octubre, el Tribunal de
4 Shein, lacompafiiade  Apelaciones del Quinto
moda en linea producida  Circuitole dio ala agencia
en China, ha conquistado 30 dias para “corregir los
al mundo con sus disefios  defectos” enlaregla, ala
modernos y rapidos. que grupos empresariales
Ahoranecesitamostrar  comola Cimara de Co-
a inversionistas que mercio de EU demandaron
su crec@ento puede buscando anularla poco Pagina 4 de 73
convertirseenmayores.  después de su aprobacién
ganancias. Shein presenté en mayo.

una solicitud para una OPI
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Clara Luz Alvarez

TELECOM Y SOCIEDAD
CLARA LUZ ALVAREZ

Tiempos oficiales
;para plataformas digitales?

linicio de la época elec-
E toral donde se elegiran
ala presidenta dela Re-
puiblica, a 32 gobernadoras(es),
628 legisladores federales y
mas de 19 mil cargos locales,
obliga a analizar la propagan-
da de partidos politicos y can-
didatas en medios de comu-
nicacion. La tltima reforma
de gran calado fue en 2007,
cuando las redes sociales y
plataformas digitales carecian
en México de la presencia que
hoy tienen. ;Debieran elimi-
narse los tiempos oficiales en
radio y TV abierta que obligan
a los radiodifusores a propor-
cionar tiempos gratuitos para
el gobierno mexicano o debie-
ran sumarse a las redes socia-
les y plataformas digitales?
Tiempos oficiales. Es-
tos son cargas regulatorias
impuestas a través de (1) los
tiempos de Estado en la Ley
Federal de Radio y Televi-
sion de 1960 (hoy abrogada)
y retomada en la actual Ley
Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion, y (2) un
impuesto para quienes utili-
zaran bienes de dominio de
la Nacion (1968) y un acuer-
do (1969) que permitio a los
radiodifusores cumplir con el
impuesto pagando en espe-

cie con tiempo en radioy TV
(tiempos fiscales). Los tiem-
pos de Estado equivalen a 30
minutos diarios en radio y TV
y los tiempos fiscales -con
las reducciones hechas en el
sexenio de Vicente Fox y en
este sexenio- son de 21 mi-
nutos para radio y 11 para TV.

2007. En la contienda
electoral de 2006, donde
competian Andrés Manuel
Lopez Obrador (PRD) y Fe-
lipe Calderén (PAN) suce-

dieron muchas cosas, entre
otras, se aprobo la llamada
Ley Televisa, que posterior-
mente fue invalidada por la
Suprema Corte de Justicia
de la Nacion; partidos po-
liticos y particulares adqui-
rieron tiempos en television
donde se difundi6 “Lépez
Obrador un peligro para Mé-
xico” en spots del PAN; el
costo de espacios en TV fue
elevado y desigual entre los
adquirentes, etc. La reforma
de 2007 vino como reaccion
para que la autoridad elec-
toral administrara y distri-
buyera los tiempos oficiales
y quedara prohibido para
partidos politicos y particu-
lares adquirir tiempo en ra-
dioy TV.

Plataformas Digitales.

Cualquier persona que use
correos electronicos como
Gmail, Yahoo o Hotmail, que
navegue por sitios web o uti-
lice redes sociodigitales, es-
t4 expuesta a propaganda de
partidos politicos y candidatas
(0s) de manera permanente.
;Qué diferencias hay en-
tre la regulacion de radio y
TV versus aquella en el ci-
berespacio? En radio y TV
estan las prohibiciones de
adquisicion de tiempo/pu-
blicidad, la distribucion de
tiempos por el Instituto Na-
cional Electoral (INE) y de
monitoreo permanente de
la programacion. En el cibe-
respacio, partidos politicos y
terceros pueden adquirir la
publicidad que deseen, los
pagos de esta cuentan contra
los limites maximos de gastos
que pueden realizar los par-
tidos; el INE tiene facultades
de verificacién solicitando in-
formacion a las plataformas

digitales y monitoreando en
lamedida que puede, es decir,
de manera marginal.-

Asi como otrora se in-
cluian mensajes dentro de las
telenovelas sobre partidos y
candidatos, los influencers en
el ciberespacio se han contra-
tado para mandar publicidad

de partidos/candidatos, in-
cluso en veda electoral, como
fue el caso del Partido Verde
(PVEM) y los 77 influencers
multados en definitiva por el
Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién.

Y ahora qué? Es cla-
10 que existe una disparidad
entre, por un lado, la radio y
la television y, por otro, las
plataformas digitales. ;De-
ben eliminarse los tiempos
oficiales o existe interés pu-
blico que justifique estable-
cer regulacion equiparable
a las plataformas digitales?
;Es necesario el monitoreo
del INE a radio y TV cuan-
do en el ciberespacio existe
propaganda infinita, de difi-
cil contabilizacion y sin una
manera efectiva de rendicion
de cuentas? ;Cuanto cobran
las redes sociodigitales y pla-
taformas por la propaganda
politica? ;Hay transparen-
cia? ;Se estara presentando
desigualdad de acceso a la
publicidad digital como fue
en 2006 en television? Las
declaraciones de partidos y
la informacion que las pla-
taformas digitales entregan
al INE ;sera suficiente para
verificar los topes de gastos
de los partidos?
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Militares reciben los aeropuertos
mas vacios

----- «x Con el mayor tréfico del pais, el aeropuerto
capltalmo no es €l tinico cuyo control estd a cargo
de las Fuerzas Armadas. Nos hacen notar que en
1a regi6n del istmo de Tehuan-
# tepec se encuentra el Aeropuer-
§ to Nacional de Ixtepec, a cargo
de la Secretarfa de la Defensa
. Nacional, del general Luis Cre-
sencio Sandoval. De los 61 ae-
ropuertos que recibieron viaje-
ros el mes pasado, nos comen-

tan que la terminal oaxaquefia
Luis Cresencio  atendi6 apenas a 12 personas y
Sandoval. se coloco en el fondo de la lista

como la més solitaria. El aero-
puerto de Guaymas, Sonora, comparte una suerte
similar, pues s6lo movié a 581 pasajeros y es ad-
ministrado por la Secretaria de Marina, del almi-
rante José Rafael Ojeda Durdn. Lo tinico que
puede retrasar los vuelos en estas instalaciones,
nos hacen ver, son cuestiones relacionadas con el
mal clima, el control de trafico o eventos ocasio-
nales como un bache.

Hacienda lanza Codigo de Conducta
=i Bajo el liderazgo de Rogelio Ramirez de la
0, la familia hacendaria ya cuenta con un Cédigo
de Conducta que habran de respetar todos los
~ servidores publicos. En el docu-
mento, nos detallan, el titular
g de la Secretarfa de Hacienda pi-
"~ deel desempeno de las funcio-
nes sin ningiin-interés més que
el de servir, porque de'lo con-
trario se presentard una denun-
cia ante el comité de ética y se-
r4 sancionado conforme a la
Ley General de Responsabilida-
des Administrativas. También
erradicar précticas discriminato-
rias, un amblente laboral libre de hostigamiento
sexual y acoso sexual, y la no tolerancia a los ac-
tos de corrupcién y en apego a la Ley de Austeri-
dad Republicana. . Péagina 7 de 73
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Dudan sobre la seguridad
de los autos chinos

de Vehiculos Nuevos para América Latina y el
Caribe, Latin NCAP, que encabeza Alejandro Fu-
ras, criticd al gobierno mexicano por abrir las
puertas a la importacién de autos chinos y dejar
, de lado a las mas de 20 plantas
instaladas en el territorio mexi-
5 cano. Desde Montevideo, Uru-
guay, nos reportan que ¢l ejecu-
tivo dio a conocer que, a partir
de la actualizacion de la Norma
Oficial Mexicana
NOM-194-SE-2021, la cual abor-
= da los requisitos y especificacio-
Alejandro nes de los dispositivos de segu-
Furas ridad para vehiculos ligeros, co-
menzaron a llegar las marcas
chinas con mayor velocidad. Sin generalizar mar-
cas, nos recuerdan que lo barato sale caro y co-
mienzan a sembrar dudas en cuanto a la seguri-
dad a bordo de las unidades armadas en el gigan-
te asidtico. Mientras tanto, los dragones de cuatro
ruedas meten el acelerador en la conquista del
mercado automotriz mexicano.
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MARIO

MALDONADO

Histarias te NegolCECs

Lanegociacion de Ebrard
y los contrapesos de Claudia

a rendicion de Marcelo
L Ebrard frente a la candida-

tura de Claudia Sheinbaum
estd confirmada, pero atin no hay
una negociacion que garantice que
vaa trabajar a su lado porque la po-
sicién que le corresponderia al ex-
canciller ahora la ostenta Adan Au-
gusto Lopez, quien fue ratificado
como su coordinador politico.

Ayer Ebrard me reiteré que se
queda en Morena, pase lo que pase.
El argumento es que se reconocié en
el partido que hubo irregularidades
enel procesode seleccién desu “cor-
cholata”, aunque eso no cambie el
rumbo de las decisiones.

El excanciller busca hacerse ne-
cesario en el equipo de Claudia
Sheinbaum y asegura que en el
2024 Morena experimentard una
dificil contienda, tanto a nivel fe-
deral comoen la Ciudad de México.

Sabe que el equipo de la exjefa de
Gobierno se ha alejado de las clases
medias, y que este numerosogrupo
poblacional puede evitar que su
victoria sea un dia de campo, como
se pretende hacer ver.

Segtin las reglas no escritas del
proceso interno de seleccién de
Morena, a Marcelo Ebrard le co-
rresponderia un lugar seguro en el
Senado; asi 1o definid el mismo An-
drés Manuel Lépez Obrador: al as-
pirante que obtuviera el segundo
lugar en la encuesta le correspon-
dialacoordinacién de Morenaenla
Cdmara Alta.

En la negociacién con Shein-
baum va incluido el ingreso de un
niimero importante de senadores
de su corriente politica, “ElCamino
de México”, lo que probablemente
obligard al partido a modificar los
acuerdos que ayer reportamos en

Péagina 9 de 73
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este espacio y que consentfan en
demasia a los partidos que impul-
saron a Gerardo Ferndndez Norofia
y a Manuel Velasco como sus res-
pectivas “corcholatas”™ el Partido
del Trabajo y €l Verde Ecologista.

Ese &s el precio que tendria que
pagar Morena para reclutar a Ebrard
como opetador de campafia. Si bien
parece alto para Claudia Shein-
baum, podria ser atractivo para un
Lépez Obrador que gusta de tener
contrapesosen su equipo de trabajo,
sobre todo cuando ya ha demostra-
doque noestd tan dispuesto a soltar
el baston de mando de su movi-
miento incluso después de que en-
tregue la banda presidencial.

Aun con los colores de Morena,
Ebrard serfa para Sheinbaum un
dolor de cabeza en el Senado; in-
cluso més de lo que en el sexenio
actuallleg6aserloRicardo Monreal
para AMLO, quien veladamente
opero para arrebatar varias posicio-
nesde poderque pertenecian al cir-
culo més intimo de la 4T.

Solo asi se entiende que tanto
Sheinbaum como Mario Delgado
hayan resucitado para su equipode
trabajo a Adan Augusto Lopez y al
propio Monreal, quienes de mane-
ra automatica ingresan también a
la lucha por posiciones de poderen
el siguiente gobierno. Parece que la
candidata prefiereafigurasquetra-
bajen por intereses propios que a
un personaje que podria convertir-

se en el mas complicado tival.

Para AMLO, el contrapeso de
Claudia podria ser Marcelo o0 Adan
Augusto; para la abanderada es
mejor lidiar conel politicoal queya
no se le observa un futuro con as-
piracién presidencial, aunque se
dice también que Ad4n est4 harto,
como lo refleja su semblante, y que
se quiere ir a Francia.

Posdata 1 : ,
Algo estd pasando en el Estado de
México con el gobierno de Delfina
Gdmez, pues en pocos dfas han ha-
bidorenunciasy remociones de va-
rios de sus integrantes.
Lamuestramdsclarafueeste mar-
tes, cuando Higinio Martinez renun-
cid al cargo como jefe de gabinete y
de proyectos especiales del gobiemo
mexiquense, por lo que hoy se rein-
tegrard a su escafio en €l Senado.
Simplemente nunca tomo pro-
testa del cargo, ni se le asigné un
espacio u oficina en la sede del Po-
der Ejecutivo estatal, de manera
quenopodiahacernada, puestam-
poco tenia presupuesto. @
@MarioMal

Ebrard seria para Sheinbaum

un dolor de cabeza en el Sena-

do; mas de lo que en este sexe-

nio fue Monreal para AMLO.
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PIE “muy lamentable” // “Chueco, a todas
luces” // “Castillo de la pureza”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IRO POR VIAJE Ia cuenta no deja
de crecer —el saldo siempre es contra
los intereses de la nacién—y el Poder
Judicial dela Federacién (PJF) cada
dia se ensucia mas, si eso es posible,
porque “a final de cuentas” sus integrantes “son
instrumentos al servicio de grupos de intereses”
y “estan ahi para obedecer ¢rdenes y recibir
consignas: jueces, magistrados, ministros. Es
muy lamentable lo que esta sucediendo”.

DURISIMA, PERO NO falsa, la denuncia del
presidente Lépez Obrador, quien reitera: “es
necesario que el pueblo elija alos integrantes
del Poder Judicial con jueces, ministros inte-
gros, honestos, incorruptibles, realmente al
servicio del pueblo, de Ia sociedad, no de la de-
lincuencia de cuello blanco o de Ia delincuencia
organizada. Lo demas es puro asunto leguleyo;
ahora el PJF —¢l castillo de a pureza—, estd prac-
ticamente tomado por la oligarquia de México,
se quiere convertir en el poder de los poderes”
yello “no es constitucional, es antidemocratico,
nolovaa permitir el pueblo. jAh!, y el Consejo
dela Judicatura, que est4, con todo respeto, pas-
mado, congelado. Esto es derecho? Es chueco,
atodasluces”.

URGE, PUES, LIMPIAR el Poder Judicial. “;Y
c6mo se hace?”, plantea el mandatario? “Sélo
con el método democratico, que sea el pueblo
el que elija, que se fijen con claridad los requi-
sitos, qué se necesita para ser juez aparte de
ser abogado, cudnto tiempo de experiencia, el
que hayan actuado con integridad; desde luego,
que no tengan antecedentes penales. Y que se
hagan listados, que proponga el Legislativo,

el Ejecutivo, el Poder Judicial, los colegios de
abogados, las facultades de derechoy quela
gente vaya viendo quiénes son, de dénde. Que
se dé tiempo para que expongan, que la gente
los conozca; eso es campaiia. §Qué, no en el caso
deun candidato selleva tres meses? Pues eslo
mismo, se lleva todo un tiempo. Y luego, viene
una eleccién yla gente decide ... Y se aplicarfa
también lo de la revocacién del mandato, por-
que no sélo es la eleccién del juez, del magistra-
do o ministro; la reforma que voy a enviar va a
incluir también que exista un tribunal al interior
del Poder Judicial para que esté pendiente del
funcionamiento de los jueces”.

QUEDA PENDIENTE LA reforma al Poder Ju-
dicial, “sin enojarse, sin insultos”, porque, dice,

“no pude”. Pero “aunque quede como tarea para
adelante ya irlo discutiendo, ventilando para

que, si no podemos nosotros, los que vengan de-
tras puedan llevarlo a cabo; y la reforma que voy
a enviar va a incluir que exista un tribunal den-
tro del Poder Judicial para que esté pendiente
del funcionamiento de los jueces”. Urge, pues.

Y COMO MUESTRA otro botén, regularmen-
te documentado en la mafianera (“Cero impu-
nidad). El subsecretario de Seguridad Piiblica,
Luis Rodriguez Bucio denuncié tres recientes
casos de jueces “que favorecen a presuntos
delincuentes™

JORGE ANTONIO MEDINA Gaona, juez de-
cimoprimero de distrito de amparo en materia
penal en la Ciudad de México: el 15 noviembre
pasado otorgé suspensién provisional en favor
de Lucfa N (hermana de Juan Collado, abogado
de Salinas de Gortariy otros de igual calafia),
quien promovié un amparo “buscapiés” con-
tra posible orden de aprehensién, detencién,
btisqueda y localizacién que hubiera en su
contra para el efecto de queno sea privada de
sulibertad. Suhermano ha sido beneficiado por
jueces federales en el proceso que enfrenta por
defraudacién fiscal, delincuencia organizada y
operaciones con recursos de procedencia ilicita.

LA JUEZA ANA Lilia Osorno Arroyo declaré
improcedente la accién de extincién de dominio
promovida por la Fiscalia General de la Repiibli-
ca contra Emilio N (Lozoya) por la adquisicién
de un inmueble de mas de 38 millones de pe-

sos de procedencia ilicita y ordend levantar el
aseguramiento, resolucion que sera apelada por
laFGR ante el inaceptable criterio de 1a jueza;

el inmueble continuard asegurado incluso por
otro proceso penal.

JUEZA MARIA DEL Carmen Sénchez Cis-
neros: el mismo dia de la detencién de Néstor
Isidro N (EI Nini) de inmediato le otorgé una
suspensién para evitar ser extraditado a Esta-
dos Unidos. El quejoso manifesté en su amparo
actos de tortura e incomunicacién; un dia des-
pués, el actuario de juzgado cercioré que el de-
tenido estaba en buenas condiciones, sin lesio-
nes visibles, golpes, moretones ni malos tratos.

Y LOS QUE faltan.
Las rebanadas del pastel
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CLAUDIA SHEINBAUM PRESUME su “equi-
pazo” de precampafia, pero, dado su tenebroso
historial, mds de uno de sus integrantes sale so-
brando, como Ricardo Monreal comprendera.
Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

# Luis Rodriguez Bucio, subsecretario de Se-
guridad, denuncid ayer tres casos recientes de
jueces “que favorecen a presuntos delincuen-

tes”, y serefirid ala actuacion de la jueza Ana
Lilia Osornoen el caso de Emilio N (Lozoya), ex
director de Pemex. Foto La Jornada
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Enrique Galvan Ochoa

Tres aeropuertos mads a empresa militar // Las

mudanzas de la ministra Pifia / Todos contra todos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOS ATRAS LAS tinicas em-
presas que se sabia que eran
manejadas por los militares eran
el Banco del Ejército y una fabrica
de uniformes. El presidente Lopez
Obrador ha venido dandoles 1a operacién de
otras, algunas importantes, aunque todavia
no puede hablarse de una “economia militar”.
Comparativamente, el Grupo Slim es infini-
tamente mayor. Laidea de Lépez Obrador
es que obras como el ATFA o el Tren Maya,
realizadas con recursos ptiblicos, no caigan
en manos de empresarios privados corruptos.
Probablemente lo conseguira en el sexenio
de Claudia Sheinbaum, si llega a la presiden-
cia como indican las encuestas y porque no
tiene rival de peligro enfrente. Sin embargo,
vendran otros presidentes que no pensaran
igual, y aunque pueden ocurrir fricciones con
los mandos militares, 1as obras podrfan en-
tregarse al sector privado, sobre todo si “ese”
presidente tiene interés personal en hacerlo.
Por lo pronto, la Secretarfa de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT) asigné
tres aeropuertos internacionales mis ala
empresa del ejército Grupo Aeroportuario,
Ferroviario de Servicios Auxiliares y Conexos
Olmeca-Maya-Mexica. Pasardn a su control los
aeropuertos internacionales de Uruapan, de
Palenque y el Hermanos Serdan, ubicado entre
los municipios de Huejotzingo, Juan C. Bonilla
y Tlaltenango, en el estado de Puebla.

JPor qué cambio de opinion?

NO ES UNA batalla perdida pero si un revés
duro ala causa de utilizar parte de los fideico-
misos que opera el Poder Judicial para apoyar
a Acapulco, que lentamente se pone de pie tras
el huracan Otis. Un juzgado federal otorgé un
amparo definitivo contra la extincién de 13
fideicomisos que contienen recursos que el
gobierno quiere emplear en la reconstruccién
del puerto. La presidenta de la Suprema Corte,
Norma Pifia, habia hecho ptiblica una carta en
el sentido de que estaba abierta a considerar el
tema. Debe una explicacién sobre los motivos
que le hicieron cambiar de parecer. Mientras
tanto, ha quedado en el ambiente la impresién
de que se sometié a intereses muy poderosos.

Recordando el Efecto tequila

EL SORPRESIVO Y buen dinamismo que
ha tenido 1a economia mexicana es resultado

de que a otros paises les va mal, afirmé Jaime
Serra Puche, actualmente banquero privado,
de acuerdo con una nota de nuestro compafie-
ro Julio Gutiérrez. Serra Puche fue el primer
secretario de Hacienda del presidente Ernesto
Zedillo, sélo durd 28 dias en su cargo, desata-
ron el Efecto tequila y todavia no salimos de la
borrachera. Entonces, a México le fue mal por-
que a otros paises les iba bien, no por el “error
de diciembre” del que se culpan mutuamente
Zedillo y Carlos Salinas de Gortari.

Antisemitismo

LOS PRESIDENTES DE la Universidad de
Harvard, la Universidad de Pensilvania y el
Instituto de Tecnologia de Massachusetts han
sido convocados a comparecer ante el Congre-
so de Estados Unidos 1a préxima semana por
denuncias sobre el antisemitismo que se prac-
tica en sus campus. Se trata de Claudine Gay,
de Harvard; Liz Magill, de Pensilvania, y Sally
Kornbluth, del MIT. Tendrdn que contestar las
preguntas del Comité de Educacién y Fuerza
Laboral de la Camara de Representantes. La
crisis palestina estd haciendo que algunas mi-
radas volteen a ver hacia lugares que no eran
usuales. Harvard y MIT son de los favoritos de
los fifis nacionales.

Ombudsman Social
Asunto: el vocero

CONSIDERO QUE AL sefior Fox le hizo falta
su vocero v traductor oficial el sefior Rubén
Aguilar y é] hubiera salvado la situacién salien-
do a decir: “lo que el sefior ex presidente quiso
decir..” y probablemente la brincaba el deslen-
guado parlanchin.

Dr. Leonardo Moctezuma/Cocoyoc

R: AL PARECER suspendié o le suspendieron
su cuenta en X, pero apuesto a que no tardara
en volver. “Comeyregresa...”

Twitterati

VICENTE FOX VS. Mariana Rodriguez
Claudio X vs. Samuel Garcia
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Marko Cortés vs. Alvarez Maynez
Antes Dante vs. Alito...

FEROZ DUELOEN el Escenario B.
Vendran mas chispas antes del fuego.

@mario_campa

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Aeroméxico prepara
venla de acciones

rupoAeroméxico esta listopara

regresar ala venta de acciones

enlos mercados de valores de
Méxicoy Estados Unidos conuna mejor califi-
cacion deriesgo crediticio, mayor solidez finan-
cieray potencial crecimiento, despuésde queel
22dediciembredelafopasadolaCortede Quie-
bras de EU del Distrito Sur de Nueva York dio
porterminado suproceso de reestructuray seis
diasdespués cancelaralainscripcién de sus ac-
cionesenel Registro Nacional de Valores (RNV).

Javier Arrigunaga y Andrés Conesa,
presidente y director general del corporativo
buscaran el apoyo mayoritario de los accio-
nistas pararegresaralosmercadosbursatiles
durante laasamblea ordinaria y extraordi-
naria del 13 de diciembre. Uno de los puntos
enel “orden del dia” es precisamente la ins-
cripcion deacciones enla Comision Nacional
Bancariay de Valores y en la Securitiesand
Exchange Commission.

Conlas resolucionesfavorables enla asam-
blea, Grupo Aeroméxico reducira el capital
social en su parte variable con el consecuen-
te reembolso alos accionistas y emprendera
unareforma integral de sus estatutos sociales
paraatender requisitosdelaLey de Inversion
Extranjera, adoptar el régimen de sociedad
andnima bursatil, como lo prevé la Ley del
Mercado de Valores, e inscribirlas acciones
delaempresaen el RNV de Méxicoy EUpara
cotizar en distintasbolsas.

Actualmente, la agrupacidn tiene en la

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. F

Bolsa Mexicana de Valores certificados bur-
satiles fiduciarios respaldados por activos;
las agencias calificadoras Moody’s Investor
Servicey S&P Global Ratings mejoraron su
posiciénde riesgo crediticio. La semana pa-
sadaMoody’s elevélacalificacidny cambidla
perspectivade estable a positivaporel sélido

desempefio operativo yfinanciero delacom-
pafiia en 2023, que superd las previsiones ini-
ciales ylaexpectativadela calificadorade que
estatendencia continuara.

Grupo Aeromeéxico tiene su principal cen-
trode operaciones enla Terminal 2 del Aero-
puerto Internacional de Ciudad de México. Su
flota operativa actual incluye aviones Boeing
787y 737y el Embraer 190 de tltima gene-
racion; es socio fundador de SkyTeam, una
alianza que cumple 20 afiosy ofrece conecti-
vidad enmas de 170 paises, a través de las 19
aerolineassocias.

Cuarto dejunto
El Departamento de Energia de Estados
Unidos anuncio que los recursos de litio
enlaregion de Salton Sea de California po-
dran producir mas de 3 mil 400 kilotones,
suficiente para atender mas de 375 millones
de baterias paravehiculos eléctricos, cifra
que es mayor al total de autos en las carre-
teras de EU... Eduardo Calderdn, director
de Operaciones de la BolsaInstitucional de
Valores (Biva) anuncid el inicio de la migra-
cién de todasu infraestructura tecnoldgica
alanube de Amazon Web Services (AWS);
esunade las primeras bolsas aescala mun-
dial en hacerlo. s
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PUNTO DE EQUILIBRIO

DAVID
RAZL

Nueva LMV: apuesta
por un mercado
mas competitivo

nlaentregaanterior mencioné
brevementelareciente aproba-
cién, por unanimidad, de la re-
formaalasleyesdel mercadodevalores (LMV)
ydefondosde inversion. Laidea del Ejecutivo
al promover esta reforma es generar unentor-
nobursatil masdinamicoycompetitivo. Segin
Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, es
de particular interés que las pequefias y me-
dianas empresas (pymes), motor del empleo

ennuestro pais, tengan accesoa fuentes de fi-
nanciamiento alternativasal créditobancario.

Unainversionistaque leyd mi columna de
lasemanapasadame comentabaque,auncon
estas reformas, el financiamiento a pymes
implica costos, tanto en términos de evalua-
ciény tramite, como de riesgo, que las man-
tienen en una situacién poco atractiva. En-
tiendo su posicion, pero estoy convencido de
que las reformas fueron un paso necesarioy
muyimportante enladireccion correcta, Pa-
raque el circulo termine de cerrar, es funda-
mental quelas pymes mismas tambiénhagan
suparte.

Es necesario que evolucionen en mate-
ria de transparencia financieray rendicion
de cuentas ante quienes les proporcionen fi-
nanciamiento bursatil, entre otras cosas. Es
decir, también tienen tarea por hacer, pero
el camino se les esta facilitando y vale la pe-
naque inviertan en las mejoras necesarias de
procesos, pues podran obtener nuevos bene-

Columnas Econdmicas
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ficios, como financiamientomas baratoycon
ventajasfiscales. Este ltimo punto,ademas,
trae consigo el beneficiosocialde promoverla
formalizacion delaeconomiay sentarlasba-
ses paraun balance mas libre entre el uso de
deuday capital,

Enelentorno financiero, la planeacién no
debe perder de vista el largo plazo. Durante
la préxima década observaremos los resul-
tados conjuntos de las reformas al mercado
devaloresy al sistema de pensiones, ambas
mencionadasen este espacio. Estos cambios,
enconjunto con elincremento enfondos ad-
ministrados porlos principales inversionis-
tas institucionales, las Afores, estan prepa-
rando el terreno para que cada vez mas los
recursos de los trabajadores se conviertan,
ademas de en mejores pensiones, en finan-
ciamiento paralas empresas que mas em-
pleos generan, En otras palabras, se fortale-
ceel circulo virtuoso del Sistema de Ahorro
parael Retiro (SAR).

Alfa positivo. La semana pasada aprove-
ché laviejafrase de la campafa de Clinton:
“Esla economia, estiipido”, para comentar
sobre el desencanto argentino conlos resul-
tados econdmicos de sus tiltimas administra-
ciones. En México, afortunadamente, lahisto-
ria es otra: el PIB de México crecié aunatasa
anual de 3.3 por ciento al cierre del tercer tri-
mestre, superando nuevamente las expecta-
tivas de mercados e instituciones financieras
internacionales, que estiman el afio cerrara

conuncrecimientode 3.5 por ciento. midgina 16 de 73



Fecha: 29/11/2023

MILENIO

Pagina: 22

Area cm2: 151

Costo:

171

IN-
VER-
SIONES

IIIVYAALY UULYY LLIYIY
Sectur y vitivinicolas
apoyan a laindustria

El Consejo Mexicano Vitivini-
cola,la Sectur ylaAsociacion
de Secretarios de Turismo de
México firmaron un conve-
nio paraimpulsarlaactividad
enoturistica en el pais. Apun-
tan que con esto, laindustria
llevara a cabo acciones que
consoliden su calidad, expan-
dan el desarrollo sostenible
del sectory contribuyan a ge-
nerar mas empleos.

TURISMO SUSTENTABLE
Presentan proyecto
verde para Nayarit

18,422

Redaccion

El Consejo Mundial de Viajes
y Turismo presento ante auto-
ridades yhoteleros de Nayarit
los criterios que comprende-
rasu iniciativa Hotel Sustai-
nability Basics. Los criterios
fueron disefiados para com-
pletarse enun periodo de tres
afios, con el objetivode alinear
acciones clave aescalaglobaly
ayudar alas empresas a avan-
zar hacialasostenibilidad,

PREVENCION Y ATENCION
Luchan contra acoso
sexual dentro de CFE

Enla conmemoracion del Dia
Internacional de la Elimina-
cion de la Violencia contra

Columnas Econdmicas
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la Mujer, la Unidad de Géne-
ro e Inclusion de la Comision
Federal de Electricidad lle-
vo a cabo un evento en el que
se mostraron los avances en
las acciones de prevencion y
atencion del hostigamiento y
acoso sexual dentro de CFE.

TRANSACCIONES
Banorte habilita en
su app Dinero Movil

Banorte anuncio la incorpo-
racion de Dinero Mdvil (Di-
mo) a su aplicacion bancaria
para sus mas de 6.3 millones
de clientes moviles. Elbanco
consideraqueahora“el cliente
puede hacer transacciones de

<
u

(s

manerainmediatay sin costo,
yelmimerode celular sirve co-
mounnumerode cuenta”,

COMUNIDADES
Iberdrolay ONU van
contra desigualdad

El Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y
Fundacion Iberdrola presen-
taron ComunidadEs Igual-
dad, iniciativa para combatir
ladesigualdad. Promovera el
conocimiento ylasensibiliza-
cion en géneroy derechos hu-
manos de nifos, adolescentes,
ydocentesen Nuevo Ledn, Oa-
xacayPuebla.
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En Estados Unidos, las grandes corporacio-
nes han mostrado resiliencia frente al alza
de tasas de interés, mientras que las pe-
quefias empresas enfrentan retos mas se-
veros. Este contraste se ve ejemplificado en
casos como el de Carlos Hernandez, due-
fio de una tienda de electronica en Texas,
cuyos costos operativos se han elevado
significativamente.

Las grandes empresas estadunidenses se
adelantaron al incremento de
las tasas de interés implemen-

venderdn rdpidamente”, explica. “También
he aumentado el enfoque en el servicio al
cliente para fomentar la lealtad y repetir ne-
gacios, lo cual es crucial ahora”

En México, 1a situacion es atin mas critica.
Con tasas de interés mds altas que en Estados
Unidos, el impacto en la economia mexicana
ha sido considerable. Mientras que la tasa de
referencia en Estados Unidos es de 5.4%, en
México la tasa de referencia es de 11.25%. Si
a esto se afiaden los costos adicionales de
financiamiento y otros costos, el financia-
miento para las PyMEs es muy complicado,
Esto ha restringido su capacidad
para crecer, innovar y, en muchos

tado por la Reserva Federal [as grandes casos, simplemente mantener
desde hace dos afios, asegu- sus operaciones diarias. El clima
rando financiamiento a costos €mpresds empresarial en México, ya desa-
bajos y optimizando sus inver- estadunidenses fiante por el ambiente politico, fa
siones. Esto les ha permitido inseguridad y otros factores, se ha
mantener un equilibrio finan- 5€ .addamaron vuelto atin mds complicado bajo
ciero, a diferencia de las pe- al incremento estas condiciones econdmicas.
quefias empresas que, comola e |35 tasas '
de Carlos, luchan por sobre- ) .

vivir en un entorno de présta- e INCErEs.

mos mds caros y margenes de
ganancia reducidos.

Sin embargo, el costo del financiamiento
es un factor que toman en cuenta Carlos y
otros duefios de pequefias y medianas em-
presas para expandir sus negocios o hasta
para adquirir inventario. Su pequefia tienda
de electronica en el corazon de Texas repre-
senta la lucha diaria de muchos empresarios .
ante el alza de las tasas de interés. “Cada dia
es un nuevo desafio”, dice Carlos mientras
organiza las dltimas llegadas de produc-
tos electronicos en su tienda. “Antes, podia
prever los costos y planificar expansiones o
nuevas inversiones. Ahora, cada decision fi-
nanclera requiere una cuidadosa considera-
cién y a menudo sacrificios”

La tienda de Carlos, un punto de encuen-
tro en la comunidad local por su servicio
personalizado y su enfoque en la tecnologia
de calidad, ha tenido que adaptarse rapida-
mente a la nueva realidad econémica. “He
tenido que ser mds selectivo con el inventa-
rio, priorizando los articulos que sé que se

En conclusion, mientras las grans
des empresas en Estados Unidos
han demostrado una notable capacidad de
adaptacion frente a las altas tasas de inter€s,
las pequefias empresas, como la de Carlos
Hernandez, enfrentan desafios significati-
vamente mayores. Su historia, marcada pot
la resiliencia y 1a innovacién en tiempos de
dificultades financieras, refleja la realidad de
muchos empresarios en un entorno econé-
mico cambiante. Mientras tanto, en México,
la situacién es aiin mds complicada debido a
las tasas de interés mds elevadas.

Este panoramaglobal nos recuerda la impor-
tancia de politicas econémicas equilibradas
que consideren el impacto en todos los sec-
tores, desde las grandes corporaciones has-

ta las pequefias empresas, que son el M@ELgina 18 de 73

de nuestras comunidades. La capacidad de
adaptarse a estos cambios serd crucial para
el éxito empresarial en el futuro.
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Carlos Velazquez

RIVIERA MAYA.— Ayer, Francisco Gutiérrez
recibio, simbdlica y fisicamente, las “llaves”
de Grupo Lomas Travel, que preside Dolores
Lopez Lira; una compafiia con unos mil 900
cuartos de hotel en Quintana Roo y una im-
portante transportadora terrestre.

O

Simbdlica porque, desde hoy, Gutiérrez
tiene la responsabilidad de hacer crecery
volver mds rentable este grupo; fisicamen-
te, porque primero le dieron las llaves del
coche de uno de los miembros
de la familia y luego una llave
de utileria.

-¢cLos dueiios se quedaron

gastronomia, destacando el papel de las mu-
jeres; el bienestar o wellness y una version
moderna del arte mexicano.

El total del portafolio de hoteles incluye
el Dorado Royale, Generations Riviera Maya,
Dorado Marama, Dorado Casitas Royale, Hi-
dden Beach, Sea Side y Palafitos, con los que
sirve a diversos mercados.

Ahora, el nuevo CEO buscard no sélo re-
forzarlos y consolidarlos en una categorfa
de cuatro diamantes, sino también impulsar
nuevas inversiones en la categoria de inco
diamantes.

Grupo Lomas tiene una fuer-

—— (e relacion con algunos de los
A sus 64 afios,

agentes de viajes mds impor-
tantes de Estados Unidos; de

con ei duplicado? Francisco hecho, el cambio de estafeta se
-Supongo que sf —acept6.  Gutiérrez dio en un evento anual que se
Gutiérrez renuncié a su  g; < llama Appreciation Week, con
posicién como director de los dice que esta el que celebran a sus aliados
hoteles del Grupo Xcaret para comenzando el  comerciales.
condur etc gopo 100 mejor proyecto %1% T SO
Fl tomard las decisiones re- A€ SU vida. son dominantes, Grupo Lomas

portandole a un consejo dead- —
ministracion en el que estardn
L6pez Lira; su hija. Samantha Frachey: José
Luis Martinez, su esposo, y ¢l otro fundador
de la compariia y algunos consejeros mas.

Mientras, en Xcaret 1as decisiones las si-
guen tomando Miguel Quintana Pali, su hijo
David, y Marcos Constandse, como conse-
jero delegado y representante de la segunda
familia de socios fundadores.

Ademas, Gutiérrez se beneficiard, como
socio, de las ganancias futuras de Grupo
Lomas y, finalmente, el corporativo estd en
Cancin, donde radica, lo que le evitard el
trayecto diario hasta Playa del Carmen.

Este movimiento se da en el contexto
de un distanciamiento entre Grupo Lomas
y Karisma, de Frank Maduro; aunque esta
dltima empresa seguira operando el Ho-
tel Nickelodeon, pues tiene la relacion con
Paramount. La idea de Paco Gutiérrez es
seguirse apoyando en los valores de Mé-
XiCO para renovar una empresa turfstica a
partir de valores como la sostenibilidad; Ia

ha formado una red con estos
profesionales, lo que les signi-
fica una ventaja economica respecto a otros
de sus competidores.

Gutiérrez no llega solo, pues invité tam-
bién a Franco Maddalozzo, quien era el
director corporativo de Alimentos y Be-
bidas de Xcaret, y a David de los Santos,
guien es el nuevo director comercial y de
Mercadotecnia. '

Asus 64 afios y cuando otros de sus des-
tacados excolegas de Grupo Posadas, como
Luis Barrios y Alex Zozaya, ya se estdn reti-
rando, Gutiérrez dice que estd comenzando
el mejor proyecto de su vida.

-Si fuera coche, jqué estarias reciblendo
y a donde lo quieres llevar?

-Veo a Grupo Lomas como un Tiguan de
Volkswagen, un buen auto, que funciona
bien, pero lo quiero llevar a uno de lujo que
les guste a las mujeres.

-¢Auna mama-movil?

-No, a lo mejor a un BMW, que es muy Pagina 19 de 73

bueno y tiene varias categorias...
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En enero de 2021 se inici6é uno de los procesos
mds complejos, la escisién de Citibanamex en
dos entidades corporativas, que culminara con la
operacion de Citibank México y Baname, sepa-
racion en la que se ha apoyado Manuel Romo.
lider de la operacion total en México en el equipo
de Alvaro Jaramillo, el responsable del drea de
clientes institucionales y, como decimos en Mé-
xico, la banca corporativay de inversion,

Ese segmento es el menos complicado. Ya
concluy6 el proceso de adquisicion de la licen-
cia bancaria de Deutsche Bank, lo que allana el
tortuoso camino de aprobaciones que significa
abrir un nuevo banco, han identificado y reali-
zado acercamientos con los 35 mil clientes, en-
tre corporativos y patrimoniales, que se sirven
en esa banca, y sélo falta Ia segregacién de los
sistemas, plataformas y ejecucion de pruebas
para que las partes de banca comercial y de
consumo comiencen a operar de forma inde-
pendiente a 1a plataforma de Citigroup Hol-
dings, a partir de la segunda mitad del 2024.

Citi México tendrd una base de capital de
2,500 millones de dolares (estimo que el grupo
financiero preescisién tiene unos 12,500 mi-
llones de délares de capital), alrededor de 35
mil clientes a los que, personalmente, Romoy
Jaramillo se han encargado de que se les visite
para facilitar una transicién suave, pero trans-
parente, de su relacién financiera.

Julio sera el mes en que Banamex cumpla
140 afios, buen momento que esa institucién
y Citi México tengan estructuras organizacio-
nales independientes, cada uno con recursos
locales y sin duplicidad de responsabilidades,
y con una base de empleados independiente.

Lo destacable ahora es que Manuel Romo
estd cumpliendo la de que podia “chiflar y co-
mer pinole”, pues, por primera vez, lleva dos
trimestres consecutivos con un crecimiento de
su cartera de crédito, la que superd los 609 mil
millones de pesos.

Lo mds importante es que la contencién de
la expansion del negocio de banca comercial,
personal y de consumo terming, accién clave
para observar que la operacién de México estd
acelerando su crecimiento, lo que para el mer-
cado es clave no solo por el madsculo que tiene
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disponible (capital y reservas), sino por la muy
buena diversificacién de sus riesgos e impre-
sionante liquidez.

El balance de captacién de depdsito supera
los 900 mil millones de pesos, pero la venta-
nilla, ladirecta, es mayor a 690 mil millones de
pesos. Sus costos de operacién han bajado de
manera extraordinaria y tienen el foco puesto
en mercados en expansion de rentas medias
y altas. El afio pasado dejaron el mercado de
transferencias (el que se quedo Oxxo con Spin)
y también el del pago de programas sociales,
que se transfirié al Banco del Bienestar.

Asilas cosas, llegan a fin de afio con capaci-
dad de iniciar la segregacion final de dos enti-
dades bancarlas, cada una con plena capacidad
de incrementar su participacién de mercado
desde yay en cada segmento en el que operan,

S6lo queda una duda. ;Qué casa de bolsa
comprard Banamex? Tendrd que asegurar-
se de entregar a sus clientes la capacidad de
competir en el segmento de corporativo y pa-
trimonial. Por lo pronto, feliz afio para los em-
pleados, porque no habrd recorte en el bono
de desempefio, y para sus clientes, porque en
esta separacion la pieza clave es asegurar un
servicio en constante mejoria.

DE FONDOS A FONDO

+Condusef... Hay de tasas de fondeo a tasas
de fondeo. En el dltimo mes, Oscar Rosado,
presidente de la Condusef, ha puesto especial
énfasis en un fenémeno que ocupa a algunos
mostrando que en el mercado se estan ofre-
ciendo, en Nu sofipo como en Ual4, tasas del
15% sobre los depdsitos.

Para el mercado, esa tasa muestra el desafio
que ambas instituciones tienen en su balance
porque también su tasa del activo es la mds alta
en el mercado de crédito al consumo.
#CatalinaClave logro llevar a puerto la opera-
cion de venta de la plataforma Flink con 1a casa
de bolsa Vifaru, como activo principal al Webull
Financial, un corredor en linea cuyo CEO esel
exCredit Suisse, Anthony Denier. Su promesa

es que no cobra comisiones en la compra-vepagina 20 de 73

ta de valores, pero Flink, de Sergio Jiménez
Amozurrutia, atin deberd pasar por un proceso
de aprobacién en la CNBV.
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Mientras lideres de todo el mundo se retinen
en la Cumbre Climdtica de la ONU (COP28)
en Dubdi para hablar del calentamiento glo-
bal, un glaciar del mismo tamafio que la urbe
se ha desprendido de la Antartida Occidental.
Dubdi es un buen ejemplo de como podria ser
un futuro en un mundo mucho mds caliente,
en el que fenémenos meteorologicos como
huracanes, inundaciones, sequfas y olas de
calor que provocan incendios forestales se
exacerban. Ante las consecuencias inevita-
bles del calentamiento de la atmosfera, la ta-
bla de salvacién serd la adaptacion a través de
la planificacién urbana, ast como la inversién
en innovacion que ha dado lugar a una urbe
modema como Dubdi en medio de uno de los
desiertos mds agrestes del mundo, gracias a
modernas plantas desalinizadoras y eficientes
sisternas de gestién del agua.

BUENAS INTENCIONES

La COP28 en Dubdi estard llena de cifrasy
buenas intenciones, como ha ocurrido en
las 27 ediciones anteriores, pero, como to-
dos los aflos, los resultados serdn marginales
ante la magnitud del problema. La pandemia
de covid-19 ofrece un buen ejemplo de la di-
mension del esfuerzo que se requeriria para
tener un efecto significativo en la mitigacion
de emisiones de gases de efecto inverna-
dero. En 2020, buena parte de la economia
global se apagé como consecuencia del con-
finamiento; a pesar de ello, fas emisiones de
dioxido de carbone apenas disminuyeron en
4.6%, mientras que la economia experimen-
t6 su peor cafda desde finales de la Segunda
GuerraMundial. Las cifras de 2020 muestran
que para lograr una disminucisn que permita
contener los efectos del calentamiento global,
como el desprendimiento del iceberg A23a de
laAntdrtida Occidental, que tiene una super-
ficie de 4 mil kilémetros cuadrados, se re-
queriria un freno econémico tan fuerte que
haria que las inundaciones y sequias fueran
un tema menor comparado con el descon-
tento social que ocasionaria. :
MITIGACION UTOPICA

Aunque algunos paises han modificado pau-
sadamente su matriz energetica, el alcance

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios
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de dicha transformacion no parece alcanza-
ble para paises grandes. Vaclav Smil establece
en su libro ;Como funciona el mundo real-
mente? que sin amon{aco, acero, cemento y
pldsticos, la sociedad moderna seria imposi-
ble. En conjunto, esos cuatro elementos re-
presentan al menos 15% de las emisiones de
gases de efecto invernadero, y hasta ahora no
hay tecnologfas que permitan producir acero
nuevo sin utilizar combustibles fésiles para su
produccion, ni tampoco amoniaco, cemento y
mucho menos plasticos. A ello habrfa que adi-
cionar la produccion de aluminio, asi como el
transporte de mercancias via camicn, barcoy
el transporte aéreo de personas que, en con-
junto, representan 40% de las emisiones. De
acuerdo con un estudio del Foro Economico
Mundial y Accenture, se requieren inversiones
tle 2023 22050 de 13 billones 500 mil millo-
nes de délares para alcanzar una economfa
cien por ciento neutral en emisiones de ga-
ses de efecto invernadero. En el remoto caso
de que se pudiera redireccionar esa enorme
cantidad de recursos, apenas estariamos en
27 afios ante la posibilidad de evitar efectos
adicionales a los que ya se tendrian en aquel
entonces y que en 2023 han provocado ya el
verano mds caluroso de los tltimos siglos en
el hemisferio norte del planeta.
SECUESTRO DE CARBON

La organizacion actual de la especie humana,
através de los estados nacién que no recono-
cen un orden juridico superior, hace imposi-

- ble que se alcance la coordinacion necesaria

para cumplir con los objetivos de mitigacion
de gases de efecto invernadero en las siguien-
tes décadas. Por lo tanto, el unico camino
posible es que a través de la innovacion se
descubra un proceso para secuestrar carbono
de la atmésfera a gran velocidad; de momen-
to, no se ven soluciones inminentes. Por lo
que hoy se requiere planeacién urbanay una
gestion del agua mucho mas racional, Saltillo
es una muestra de lo que se puede lograr a

través de una estructura ptiblico privada. anégina 21 de 73

IA es una herramienta que ayudard en estas
tareas y probablemente en acelerar la innova-
ci6n para llegar a soluciones mds definitivas.
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Banamex festejara 140
anos separandose
de Cit1

Hace un afio, en la tradicional comida de fin de afio con
columnistas financieros, Manuel Romo, director general
de Citibanamex, nos sorprendi6 a Ia mayoria con su muy
optimista prondstico de que el PIB en México si podria cre-
cer 3 por ciento.

No hay que olvidar que el contexto hace un afio era por
demds adverso. El consenso entre los analistas del sector
privado, tanto en México como en el extranjero, era de que
Estados Unidos caeria en recesién en 2023, lo que gene-
raria un raquitico crecimiento en México inferior al 1 por
ciento. Ademds, estaba la efervescencia sobre la venta de
Banamex, y 1as constantes presiones del presidente Lopez
Obrador para que no se vendiera a un grupo extranjero y
con una serie de condiciones como el que no se despida a
trabajadores, lo que generd que no sélo postores extranje-
ros como Santander se echaran para atras, sino también
mexicanos como Inbursa y Banorte.

Tras la acertada decisién de Citi de cancelar la venta a
un tercero y aportar por una OPA en 2025, regreso la tran-
quilidad a Citibanamex que, sin la presion medidticay de
la mafanera, se enfoc6 100% a la separacion de los activos
de Citi y de Banamex.

En la reunién con columnistas financieros que se rea-
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liz6 ayer, Romo confirmé que
ara junio de 2024 habrd ya con- . (2 o
gluidlo la separacion de %los dos La inflacion ba]ar d
grupos financieros: Citi Méxicoy  a 4.2%, todavia
Banamex que, por cierto, coin- :
cidird con el 140 aniversario de arriba de la meta
Banamex que, evidentemente, se de Banxico;
realizard en grande. s
Pronosticé que en 2024 la las tasas cerrar’an
economia de Estados Unidos se  €n 8.2% y el dolar
desacelerard, pero crecerd 1L1% ap 1942 pesos
con una inflacién promedio de . .
2.9% y tasas de corto plazo de
5.0% y México —bdsicamente por el nearshoring— crece-
rd 2%, 1a inflacién bajard a 4.2% o sea todavia arriba de la
meta de Banxico; las tasas cerrardn en 8.2% y el délar en
19.42 pesos.

POBREZA LABORAL BAJO A 37.3%

Buenas y malas en el Indice de Pobreza Laboral del Cone-
val. La buena es que disminuy6 de 40.1% a 37.3% a nivel na-
cional. el Indice de Tendencia Laboral de la Pobreza, ITLP,
al cierre del tercer trimestre.

Otra buena es que el ingreso laboral per cipita aumentd
11.3% al llegar a 3,124.26 pesos frente al tercer trimestre de
2022 que se registr6 una disminucién en la pobreza laboral
en todos los quintiles.

En cuanto a las malas. La primera es que atn no se re-
cuperan los niveles prepandemia covid-19, porque en el
primer trimestre de 2020, se ubicé en 36.6%; que el quintil
que mads subid fue el de mayores ingresos con un aumento
de 12.9%, y que Ia canasta alimentaria registré un incremen-
to de 6.6% en el tercer trimestre de 2023, mientras que la
inflacién general promedio aumenté 4.6 por ciento.

¥ INFORME TRIMESTRAL DE BANXICO VOLVERA
A SUBIR META DEL PIB

Hoy se presentard el Informe Trimestral de Inflacion del
tercer trimestre del Banco de México. Se espera que Banxico
incremente sus expectativas econdmicas para 2023y 2024
como lo hizo en el informe del segundo trimestre que en su
escenario base lo aumento a 3 por ciento.

“Todos los analistas del sector privado han incrementa-
do sus prondsticos para este afio en un promedio de 3.5%
acorde a lo estimado hace un afio por la SHCP.

El prondstico en inflacién para 2024 serd clave para es-
timar cudndo empezard Banxico a bajar las tasas de inte-
rés. El consenso de analistas pronostican que serd hasta el
segundo trimestre de 2024.
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1 Entre los trabajadores del sector aéreo
ehay muchos cuestionamientos sobre
como es que Volaris, que preside Enrique
Beltranena, se deshizo de 200 trabajadores
por el llamado a revisién de los motores Pra-
tt & Whitney de sus A320Neo, cuando Viva
Aerobus, que dirige Juan Carlos Zuazua,
tiene el mismo problema y ya garantizo cui-
dar 100% de las fuentes de empleo. Vola-

ris ha pasado por varios conflictos con sus
tripulaciones y uno de los dltimos episodios
fue cuando éstos quisieron hacer un paro
de operaciones, pero al final se dijo que se
trataba s6lo de un grupo de trabajadores. A
propésito, los recientes recortes no sélo in-
cluyeron a los nuevos empleados, sino tam-
bién a gente que estaba desde su fundacion.

La alianza que firmo AT&T México,

& que dirige Monica Aspe, con la orga-
nizacion LU'UM, dirigida por Angel Cruz,
para llevar capacitacion y nuevas oportuni-
dades de negocio a colectivos de artesanos
ya estd dando frutos, pues se acaban dere-
conocer a 25 artesanas del colectivo Raices
por concluir el primer modulo de la capa-
citacion, en el cual recibieron smartphones
y cursos sobre uso y gestion de dispositivos
moviles e internet. Raices es un colectivo de
artesanos ubicado en Querétaro dedicado
ala elaboracion de piezas con fibras natu-
ralesy otros recursos. En la siguiente etapa
del programa se prevé que los participantes
aprendan sobre herramientas digitales para
los procesos de comercializacion.

3 IPADE Business School, que dirige

@ Lorenzo Ferndndez, junto conlas
universidades Andhuac. Iberoamericana,
Panamericana, el ITAM y la UNAM presen-
tardn hoy el trabajo Participacion de las-
Muijeres en los Consejos de Administracion,
que aborda las causas, barrerasy conse-
cuencias que conducen a la baja partici-
pacién femenina en el maximo ¢rgano de
gestion empresarial en México, donde so-
lamente 11.4% de los asientos enlas em-
presas del mercado de capitales y 13.7% en
el mercado de deuda fueron ocupados por
mujeres en 2022. A este esfuerzo se unieron
como aliados estratégicos Deloitte, dirigida
en México por Miguel Milldn, y Mendel, que
preside José Maria Zas.

a La préxima semana, en la Bolsa Mexi-
ecana de Valores, que preside Marcos
Martinez, conmemora los 25 afios del inicio
de operaciones MexDer (Mercado de Deri-
vados), que encabeza José Miguel de Dios
Gomez. Este mercado es clave para todas
aquellas empresas que buscan coberturas,
ya que su funcién principal es proveer de
los procedimientos adecuados parala ce-
lebracion de operaciones con contratos de
futuros, opciones y swaps, instrumentos
que permiten fijar hoy el precio de compra o
venta de un activo financiero, como el dolar
ola tasa de interés, para ser pagados o en-
tregados en una fecha futura. Es decir, ayu-
da alas empresas a cubrirse de episodios de
volatilidad y salvaguardar sus operaciones.

s
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Bancos vs. Bienestar

Banco del Bienestar, dirigido por Victor Manuel Lamoyi,
tiene una apuesta total y absolutamente diferente a la del
resto de los miembros de 1a ABM. Mientras que ellos van por
el mayor nimero de sucursales, los bancos se estdn expan-
diendo a través de vias totalmente diferentes.

Practicamente, no pasa una semana sin que alguna ins-
titucion de crédito haga un anuncio como el de Santander.
El banco dirigido por Felipe Garcia Ascencio anuncid una
alianza con Yastas que le da cinco mil 400 puntos de servicio.

Los bancos saben que la mejor manera de acercarse a los
clientes estd en una mezcla de corresponsales, banca digi-
tal y nuevas tecnologias. Alguien se estd equivocando en el
modelo y eso les deberia preocupar.

REMATE LUCHADO

Cuando Carlos Veldzquez Tiscareifio llegé a la direccién del
AICM se encontr6 con que diversos sitios de taxis y algunos
locatarios le debian a la terminal aérea mds de 100 millones
de pesos. El problema mds grave era con el Sitio 300, el cual
le adeuda 60 millones de pesos tan sélo al AICM,

Como parte de su trabajo para corregir las finanzas del
AICM, Tiscareiio y su equipo hicieron un programa al que
se acogieron la mayoria, en el cual se reconocia el adeudoy
a partir de ahi se les dieron condiciones que hasta podrian
calificarse como generosas.

A pesar de que esta agrupacion reconocio el adeudo, sus
lideres decidieron no cumplirlo, aunque la mayoria de los
taxistas siguieron pagandole sus cuotas a unos lideres que
se quedaron con ellas confiados en su poder de bloquear el
aeropuerto y que eran los mds grandes transportistas de la
terminal.

Sin quitarle el trabajo a ningun trabajador, 1a administra-
cion del AICM les ha retirado los lugares parala venta de bo-
letos y ha recuperado unos predios aledafios que no estaban
siendo utilizados para tareas de transporte.

Han abierto un corredor protegido para que los pasajeros
puedan salir de la terminal aérea y tomar un taxi convencio-
nal o de aplicacion. Adicionalmente, el equipo juridico del
AICM ha tomado acciones que buscan forzar al Sitio 300 a
cerrar sus actividades y que se pague el gran adeudo que
tienen con la terminal aérea.

La saturacién de la terminal, que también se refleja enla
cantidad de usuarios de taxi, quizd deberfa abrir espacio ya

fuera para que se puedan establecer otras rutas o abrir el es-
pacio alos taxis de aplicacion que, incluso, podrian tener una
suerte de terminal como sucede en otras partes del mundo.

La estrategia que estdn siguiendo los sitios de taxis auto-
rizados, muchos de ellos azuzados por el Sitio 300, es total-
mente equivocada. Pretenden poner alos usuarios en contra
de la administracién, ala que también buscan presionar con
la amenaza de paros. No vaya siendo que le den argumen-
to a los de Veldzquez Tiscareiio para una solucién radical.
REMATE TRIBUTARIO
A pesar del gran optimismo que recorre a los analistas sobre
la marcha de la economia y que les llevan a estimar que,
por ejemplo, el PIB crecerd a una tasa anual que ronde 3.3%
durante este aflo, en realidad existe una preocupacion hacia
el futuro.

Las presiones de gasto siguen aumentando y no se deten-
dran durante esta administracién, pero podrian causar gravi-
simos problemas a partir de 2025, ya que el gobierno tendrd
que hacer un gran ajuste fiscal.

Para muchos suena como imposible disminuir tres puntos
del PIB en sélo un afio, lo que obliga a crecer el endeuda-
miento y/o a plantear una reforma fiscal de gran calado (ale
que han huido una gran cantidad de politicos).

Quizd la primera respuesta estard en encontrar c6mo ha-
cer que uno de cada dos personas que no estan pagando im-
puestos en el pais lo hagan. Se tiene que encontrar el camirn
para modificar esta distancia.

REMATE PREOCUPADO

Entre algunos funcionarios del sector hacendario y de L
propia Asociacion de Bancos de México, presidida por Julic
Carranza, existe una suerte de preocupacion por la campafia
que algunos sostienen en contra de Banco Azteca en la que
se aseguran falsedades como que el banco va a quebrary
que los depositos estdn en riesgo.

En equipos como los de Rogelio Ramirez de la O y de
presidente de 1a CNBV, Jestis de la Fuente, se considera qu:
mds alld de la condicién de un banco es mds importante k
salud del sistema financiero y, por lo tanto, no se deben ig
norar estas campafas. Pagina 25 de 73 ,

En el pais no existe la posibilidad que ninguno de los 5
bancos quiebre. Los niveles de capitalizaciony reservas estar,
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en los niveles mds altos de toda la historia, y ademds estd la
existencia del IPAB, presidido por Gabriel Angel Limén, que
respalda mas del 95% de los depésitos en la banca nacional.
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Lopez Obrador iniciara
inauguraciones
con Tulum y tres rutas

El préximo viernes viene la primera promesa presidencial de
diciembre, la de tener listo el Aeropuerto de Tulum, sélo que
serd un aeropuerto, en su inicio, con una operacion pequefa
de apenas tres rutas: Tulum-AIFA, Tulum-Ciudad de México,
y Tulum-Monterrey.

VIVA AEROBUS CON DOS RUTAS

Para echar a andar Tulum, Viva Aerobus ha querido ganar la
partida de despegar desde el nuevo aeropuerto, por las razones
que usted quieray mande. Lo cierto es que la aerolinea, cuya
cabeza es el empresario de transportes Roberto Alcantara,
lejos de tener sus aviones en tierra, decidi6 un arrendamien-
to “htimedo”. Y, en este caso, le ayudard al presidente Lopez
Obrador a cumplir su promesa.

Viva Aerobus volard dos rutas, Tulum-AIFA y Tulum-Mon-
terrey. Después planea volar hacia Guadalajara.
AEROMEXICO A CDMX, MANDA SENAL
En el caso de Aeromeéxico, la aerolinea dirigida por Andrés
Conesa, también dard un impulso al Aeropuerto de Tulum.
Volara Tulum-Ciudad de México, como queriendo mandar la
sefial de que, aparte de la mayor apertura de vuelos interna-
cionales, va con el mercado interno.

VOLARIS, EN REESTRUCTURA OPERATIVA

Volaris, capitaneado por Enrique Beltranena, estd en rees-
tructuracion operativa. Por un lado se ha ido adecuando alos
vuelos oficiales, dejando atrds los comerciales que ella misma
se daba licencia. Por el otro lado, Volaris trae el mismo proble-
ma de Viva Aerobus, el de los motores de los aviones Airbus
A32neo, que deben revisarse y estar en tierra (la fabricante de
motores Pratt & Whitney, P&W, pidio a las aerolineas inspec-
ciones preventivas a sus motores en los Airbus A32neo).

La diferencia fue que Viva Aerobus terminé haciendo un
arrendamiento “htimedo’”, o sea con todo'y tripulacion, a la
aerolinea lituana Avion Express Malta LTD. Gracias a eso. ini-
ciard operaciones desde Tulum. En cambio, Volaris ha tenido
que poner aviones en tieria e incluso ajustar personal aéreo.
SEDENA, CON AIFA, TULUM, TOLUCA Y TREN MAYA
Asi, el Aeropuerto de Tulum, cuyo nombre oficial es Aeropuer-
to Internacional Felipe Carrillo Puerto, iniciard operaciones el

proximo viernas. Y, clato, lo hard de la mano de la Sedena, que
seva a convertir en operadora de aeropuertos comerciales.

La joya de la corona es el AIFA, pero quizd también lo sea
Tulum, un aeropuerto que puede ser muy rentable al competir
con el de Canctin. Sedena también se qued6 con la operacion
del aeropuerto de Toluca. En total, el grupo concesionario del
ejército mexicano, cuyo nombre oficial es Grupo Aeroportua-
rio, Ferroviario y de Servicios Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica,
comenzard a operar sus aeropuertos comerciales, ms tarde
lo hardn con el Tren Maya, y también con hoteles.

El inicio de vuelos desde Tulum, aunque sean tres rutas,
es una de las promesas decembrinas del presidente Lopez
Obrador. Vienen las otras promesas de inauguracion, la del
Tren Maya, que ya dijo el Presidente que tendrd algunos fal-
tantes (estaciones), la megafarmacia que todavia se ve cuesta
arriba, Mexicana de Aviacion, que se inauguraria el 26 de di-
ciembre con un “arrendamiento himedo™ y sélo 9 de las 20
rutas prometidas, y el Tren del Istmo. El Presidente tendrd un
diciembre muy ocupado con inauguraciones, aunque muchas
de ellas todavia tengan faltantes.

LA REBELION DE LOS REPARTIDORES DIGITALES
DiDi, Rappi y Uber Eats estan en contra del cobro del 2% de
comision en sus ventas. Cuando Claudia Sheinbaum era jefa
de Gobierno capitalino, ese cobro estuvo a debate desde hace
dos afios. Sheinbaum lo considerd indispensable para ayudar
alainfraestructura de la Ciudad de México. Sin embargo, las
plataformas digitales de reparto lo consideran una doble tri-
butacién, puesya pagan IVA e ISR.

DiDi habia impedido el cobro con un amparo, pero ahora
viene el fallo de la Segunda Sala de la SCJN. Las plataformas
estan preocupadas, junto con Coparmex y Canirac, ya que di-
cen que esto afectard a 96% de los restaurantes de la CDMX,
que tienen aplicaciones digitales para entrega en domicilio.
Los cambios legales fueron en el Codigo Fiscal de la Ciudad de
México, en el articulo 307 TER. Para lasgpéafasosmas digitales,
el cobro al 2% de sus comisiones es una accion discriminato-
ria, discrecional, que dafia a consumidores y usuarios, ademds
de no traer una contribucion a la infraestructura de la ciudad.
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Desfasados

a Jo hemos comentado,
pero creo que hay que
‘ FUERA DE LA CAJA insistir en ello: estamos

viviendo una realidad muy

Macario diferente de la que entendiamos.
Schettino Quienes hoy son mayores de 35
afios habian llegado ya ala mayo-
?ﬁﬁ‘ﬁm*m- ria de edad cuando Facebook se
i abri6 al ptiblico en general (sep-
ﬂ?h’lﬁﬁu tiembre 2006), y ya habian reba-
: sado ese nivel cuando apareci6 el
@ @macarioms primer smartphone en 2007, Eso
"\ significa que su nifiez y juventud
= todavia dependi6 de la televisién

1*'* (yradioy periddicos en mucho

menor medida) como fuente
principal de informacion. Para
la mayoria de los mexicanos,
fue enrealidad hasta la reforma
de telecomunicaciones de 2013
que pudieron tener acceso a esas
tecnologias.

Dostercios de quienes pueden
votar tienen hoy 35 afios o mas.
Su visién del mundo se construyd
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bajo otra tecnologia comunica-
cional, que era muy diferente.
Aunque desde 1997 hubo una
mayor pluralidad, en el fondo
todos ellos se formaron bajo un
sistema en el que existia una sola
fuente de informacién. De ella
dependiamos todos para conocer
las cosas alejadas de nosotros, y
por eso la informacién tenia que
ser limitada, sencillay atractiva
paramillones de personas. En
otras partes del mundo ocurrialo
mismo, y aunqgue me gusta usar
la fecha de 1999 como inicio del
cambio (es el afio de aparicién de
Big Brother, primer programa in-
teractivo de television), fue hasta
poco antes de la Gran Recesion
que empezaron a existir fuentes
alternas con impacto relevante.

Es precisamente esa Gran
Recesion 1a que detona la trans-
formacién. Un golpe inesperado,
de gran fuerza, en un sistema
financiero que parecia blindado,
obligd a muchas personas a
buscar informaci6n diferente a
la tradicional. Se multiplicaron
las fuentes, y algunas lograron
tener tanto impacto que se
transformaron en movimientos
sociales (99%, el 15M) eincluso
en partidos politicos (5 Stelle,
Podemos). El salto de una fuente
linica, sencilla y atractiva, a
muiltiples opciones, provocd el
auge de las teorias conspirativas,
que son simples y atractivas, pero
falsas. Esto es lo que desaté la lo-
cura que usted puede ver en todo
Occidente. En el resto del mundo,
1a tecnologia ha sido limitada por
los gobiernos autoritarios que ahi
siguen existiendo.

En nuestro caso, me parece
que este fenémeno se pospuso,
por lasrazones mencionadas,
hasta después de 2013, de forma
que eventos como la matanza de
Iguala o el gasolinazo hicieron las
veces de la Gran Recesién, pro-
vocando esa locura que ya tenfa

algo de tiempo en otras partes.

fuenteinica
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Esta transformacién comu-
nicacional no es algo sencillo.

De hecho, me parece que esun
proceso que mina las bases de

la nacion, porque sin una fuente
tinica que provea informacién
atractiva para todos, 1a comuni-
dad imaginaria no puede soste-
nerse. Ese proceso es global, y
todavia no es posible imaginar su
desenlace. Ladebilidad interna
en Occidente, sin embargo, es lo
que intentan aprovechar Rusia,
China e Irdn, aunque los dos ex-
perimentos que llevan, Ucrania
eIsrael, no les han salido como
esperaban.

En México, el gobierno actual,
al intentar regresar al pasado,
habuscado por todos los medios
reconstruir una fuente tinica de
informacién. La conferencia ma-
tutina, repetida por todas partes,
tiene ese objetivo: convertirse en
esa fuente tinica, y con ello “pro-
ducir” una realidad a su gusto.
Creo que ya ha fracasado, pero
se seguird utilizando porque no
tienen ya alternativa.

Sin embargo, creo que una
cantidad no menor de personas,
incluyendo analistas y opina-
dores, sigue interpretandola
realidad con base en lo apren-
dido en la juventud, es decir,
haciendo uso de una referencia
inadecuada. De ahi que les
importe muchola popularidad
del Presidente, o sus ocurrencias.
De ahi su incapacidad para salir
de izquierdas y derechas que hoy
no tienen sentido. Aunque no
loparezca, vivimos ya en otro
mundo.

El gobierno actual
ha buscado por
todos los medios
reconstruir una
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Impulsan a mujeres
en Consejos
de Administracién

En un contexto donde el impulso
al talento femenino en la Alta
Direccion cobra cada vez mas re-
levancia, IPADE Business School,
bajo la direccién de Lorenzo
Fernandez,presenta, a través
de su Centro de Investigacion de
la Mujer en la Alta Direccién (CI-
MAD), un estudig colaborativo
con seis instituciones académi-
cas de prestigio: Universidad
Andhuac, Universidad Iberoame-
ricana, Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM),

Universidad Nacional Auténoma-..

de México (UNAM) y la Universi-
dad Panamericana.

El trabajo "Participacién de
las mujeres en los consejos de
administracién” es el resultado
de una investigacién que busca
visibilizar las oportunidades
y desafios enfrentados por las
mujeres y las empresas para in-
tegrarlas en los niveles mds altos
de gestion corporativa.

La investigacion aborda las
causas, barreras y consecuen-
cias que contribuyen a la baja
participacion femenina en los
consejos de administracidn, re-
velando que factores culturales,
la escasez de modelos femeninos
exitosos y la falta de retencién

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

D) 0pine usted:
empresasi@elinanciern.com.my

del talento por parte de las or-
ganizaciones son las principales
barreras para el acceso y ascenso
a estos drganos directivos.

Como aliados estratégicos
en este esfuerzo, se sumaron
Deloitte, bajo la direccién de
Miguel Millan, y Mendel, pre-
sidida por José Maria Zas. Esta
colaboracidn subraya la urgencia
de abordar la tematica, especial-
mente en México, donde solo el
11.4 por ciento de los asientos
en Consejos de Administracién

FACTOR =

FIMTEC

en empresas del mercado de
capitales y el 13.7 por ciento en
el mercado de deuda fueron ocu-
pados por mujeres en 2022.

Van por Pymes
delnorte

Tribal, que desarrollé una pla-
taforma integral de soluciones
financieras, liderada por Amr
Shady, publicé su "Reporte

de pagos digitales de la region
norte de México", que revela la
solida situacion financiera de las
pequefias y medianas empresas
(Pymes) en esta zona. Segtin el
reporte, las industrias manufac-
turera, mayorista y transportista
han experimentado un extraor-
dinario crecimiento en la region
norte, generando un aumento
notable dei 300 por ciento en las
transacciones con tarjetas de cré-
dito corporativas virtuales y un
31 por ciento en transferencias

a proveedores, tanto nacionales
como internacionales, a lo largo
del 2022.

Nuevo Le6n destaca entre los
estados con un incremento del
48 por ciento en pagos mediante
transferencias internacionales y
locales en el segundo trimestre
de 2022, alcanzando un impre-
sionante crecimiento del 128 por
ciento durante el afio pasado.
Por otro lado, Baja California
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lidera el aumento de pagos
digitales, experimentando un
crecimiento diez veces mayor a
lo largo del afio, mientras que
Coahuila se posiciona como el
segundo estado de la regién
norte con un crecimiento del
300 por ciento en pagos con
tarjeta de crédito corporativa del
segundo al tercer trimestre de
2022. Este crecimiento no solo
resalta la adaptabilidad y forta-
leza de las Pymes en la region,
sino también la efectividad de
las soluciones proporcionadas
por Tribal. M4s del 70 por ciento
de sus clientes utilizan el crédito
de Tribal para compras estra-
tégicas, incluyendo insumos,
viajes empresariales y tecnologia
operativa.

Loquehacequeel
Buen Finsea bueno

El reciente Buen Fin en México
ha consolidado su importancia
para los directores de sisternas
de informacion (CIO) de las
empresas, quienes se enfrentan
al desaffo de poner a prueba los
limites de sus infraestructuras
tecnoldgicas debido al conside-
rable aumento en el volumen de
transacciones simultaneas.
André Mantovani, lider
de Retail de Kyndryl, sefialé que
la preparacién para este evento

comienza con meses de antici-
pacién, implicando una intensa
y meticulosa planificacion con
pruebas, simulaciones y aten-
cién detallada a cada aspecto.

Como ejemplo de ellos, du-
rante el Buen Fin 2023, Kyndryl
respaldé mas de 420 millones
de transacciones diarias entre
€l 17 y el 20 de noviembre. Este
respaldo abarcd entornos tecno-
légicos de empresas en sectores
como retail, banca, manufac-
tura y transporte, gestionando
también mas de 40 millones de
accesos en portales de comer-
cio electrdnico, sin incidentes
criticos de TI registrados durante
ese periodo.

Kyndryl, que busca garantizar
la disponibilidad de infraestruc-
turas tecnoldgicas para modelos
de ventas hibridos a gran escala,
ha observado como este proceso
ha acelerado la transformacién
de modelos de negocio de clien-
tes en diversos sectores.

Mantovani destacé que las
empresas que puedan asegurar
la eficiencia de las cadenas de su-
ministro, interactuar de manera
innovadora con los consumido-
res y garantizar la disponibilidad
y seguridad de sus plataformas
serdn las que mas se beneficien
del modelo de venta online, no
solo en esta temporada, sino
también en los proximos afios.
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D EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

£l Banco de México darda co-
nocer su informe trimestral; en
EU destacan los datos del PIB,
las solicitudes de hipotecas

y el Beige Book, ademas del
anuncio de politica monetaria.

MEXICO: E| Banco de México
dara a conocer su informe
trimestral de inflacion, actua-
lizado con cifras del periodo
julio a septiembre,

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Analisis Econémico
(BEA) publicara el segundo
estimado del PIB al tercer
trimestre del afio.

La Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su reporte de las condiciones
del mercado hipotecario hasta
el pasado 24 de noviembre.

La Oficina del Censo dara
a conocer avances de la
balanza comercial, inventarios
mayoristas y minoristas
durante octubre,

La Fed publicara la dltima
edicion de su Beige Book
correspondiente a 2023.

EUROPA: La oficina de la
Comision Europea dard a
conocer su indice de la con-
fianza del consumidor en la
eurozona, correspondiente a
noviembre. —Eleazar Rodriguez
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patiEhETTeraesagmall.com

@ Epantahesp

U
Idrama persigue a
E laindustria y en los
ultimos dias la em-
presa Binance y su fundador
Changpeng Zhao (CZ) han
desvelado una realidad hasta
ahora esquiva: las empresas
de criptomonedas, por mas
globales que pretendan ser,
no estan fuera del alcance de
la ley, particularmente de la
estadounidense.

La noticia de la renuncia
de “CZ” resuena como el fin
de unaera. A pesar de que
Binance nunca operd oficial-
mente como un intercambio
en Estados Unidos, CZ admi-
ti6 haber incumplido con las
normativas anti-lavado de di-
nero de este pais, culminando
con una multa de 4,300 millo-
nes de dolares impuesta por el
Departamento de Justicia de
Estados Unidos. Esto pone fin
ala ilusién de que las empre-
sas cripto puedan operar sin
fronteras definidas.

La historia de Binance es

Columnas Econdmicas

Paola Herrera

o 5 %&wﬁ“ o

singular. Crecio hasta con-

vertirse en el intercambio de
criptomonedas mas grande
del mundo, atendiendo a
usuarios de todas las lati-
tudes. Su enfoque descen-
tralizado se reflejo en la
ambigiiedad de su ubicacién
fisica, cuestionando la propia
idea de una sede central.

El caso de Binance es un
recordatorio de que las regu-
laciones estadounidenses tie-
nen un alcance considerable.
La empresa fue acusada de
operar un negocio de trans-
mision de dinero sin licencia
y de violar la ley de sanciones.
Este escenario no es nuevo
en el 4mbito cripto. FTX,
otro ex gigante del sector,
enfrentd desafios similares,
demostrando que incluso las
operaciones basadas en juris-
dicciones mas permisivas no
estan libres de la influencia de
Estados Unidos.

El impacto de estas

acciones legales va més alla
de Binance. La Comision de
Bolsa y Valores de Estados
Unidos. (SEC) y la Comision
de Comercio de Futuros de

Productos Basicos (CFTC) han
intensificado sus esfuerzos

en el sector, cuestionando

las operaciones de empresas
que, aunque no se basen en
territorio estadounidense,
tienen clientes en el pais. Esta
situacion ha provocado un
debate en la comunidad cripto
sobre el alcance de la ley
estadounidense, con Binance
argumentando en un tribunal
de Estados Unidos: “La ley es-
tadounidense gobierna a nivel
nacional, pero no controla el
mundo”,

A pesar de estos desafios,
Estados Unidos sigue siendo
un mercado atractivo para
las empresas cripto, debigiesa3 de 73
su enorme base de usuarios e
inversores.

Sin embargo, la leccién
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deBinance yFTXresaltaun  evidentesy significativas.

punto crucial: la era de las ) . o
operaciones cripto “sin fron- “La empresda ( Bmance) f ue acusada de
teras” parece estar llegando PP NOTOCE - sl )
asu fin. Las regulaciones y 0}.)0! ar u.n, n..c;,ou.o det I‘(l!lsml.‘il(m de
la supervisién legal estén dinero sin licencia y de violar la ley de
alcanzando rdpidamente a neionoe”

un sector que, en sus inicios, sanciones

parecia eludir la jurisdiccién “ i . _—

de cualquier pais. ‘A pesar de estos desdfios, Estados Unidos
de&l;ﬁ;,fgsa?‘;ﬁf;a;lﬁﬁg? sigue siendo un mercado atractive para
donde las fronteras, aunque  las empresas cripto, debido a su enorme

digitales, soncadavezmds  pc0 de usuarios e inversores”
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Diferencias monetarias
entre el Fed y el Banxico

1Banco de la Reserva
E Federal de Estados Unidos

(Fed) y el Banco de México
(Banxico) presentan diferencias
en la politica monetaria, las cuales
pueden incidir en las posibili-
dades de éxito para abatir la
inflacién.

Un primer contraste reside en
¢l compromiso con el objetivo de
estabilidad de precios. El Fed in-
terpreta esta situacién como una
inflacién anual de 2.0 por ciento,
medida con el indice de Precios
del Gasto de Consumo Perso-
nal. En septiembre de 2023, las
inflaciones general y subyacente,
que excluye alimentos y energia,
se ubicaron, respectivamente,
1.4y 1.7 puntos porcentuales por
arriba de lameta.

Este banco central ha califi-
cadolaactual inflacién como
“inaceptablemente alta y muy por
encima” del objetivo, mientras
que el presidente Jerome Powell
ha reiterado que el camino hacia
lameta es largo y no cesardn en
sus esfuerzos hasta logratlo.

Por su parte, el Banxico ha
preferido enfatizar el descenso de
la inflacién desde su maximo, mas

Manuel Sanchez
Gonzdlez

@ @mansanchezgz

que la distancia que ésta guarda
respecto al objetivo, definido
como una variacién anual del
INPCde 3.0 porciento. Enla
primera quincena de noviembre
de 2023, las inflaciones anuales,
general y subyacente, que excluye
agropecuarios, energéticos y ta-
rifas autorizadas por el gobierno,

aberraaive n 1 Mt

&.

superaron Jametaen 1.3y 2.3
puntos porcentuales, respectiva-
mente.

A juzgar por el comunicado
de la reunion de noviembre de
2023y los comentarios de la
gobernadora, Victoria Rodriguez,
la Junta de Gobierno del Banxico
(JG) modifico su intencion de
mantener la actual tasa de interés
a“por cierto tiempo”, en lugar de
“durante un periodo prolongado”,
para reconocer los “avances en el
proceso desinflacionario”.

Ademds, seguin la minuta,
algunos miembros sefialaron que
las expectativas de inflacién de
mayor plazo “permanecieron por
arriba de su promedio histérico” y
uno observd que “la dindmica de
precios ha comenzado a acercarse
a su comportamiento histérico”.
Al parecer, la intencién prictica -
del Banxico esllevar la inflaciéony
sus expectativas a los niveles his-
toricos, los cuales han superado
3.0 por ciento, mds que a lameta
permanente,

Un segundo contraste consiste
en el esquema de politica mone-
taria. El Fed aplica un régimen de
objetivos de inflacién haciendo
que las resoluciones se tomen se-
sién por sesién, en funcién de los
datos disponibles en cada una, lo
cual descarta la predeterminacién
de las decisiones futuras.

Al considerar la incertidumbre
en torno a los efectos de la politica
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monetaria, este banco central se
ha enfocado en descubrir el apre-
tamiento necesario para conducir
lainflacién al objetivo. Segtin el
presidente Powell, una vez acor-
dada esta postura, la siguiente
pregunta sera por cuanto tiempo
mantenerla. Los recortes de tasas
estan fuera de discusion.

En cambio, el esquema
nominal del Banxico ha sidode
objetivos de inflacidn con base en
prondsticos, el cual, en el mejor de
los casos, se ha aplicado de forma
irregular. Por ejemplo, de acuerdo
con la gobernadora Rodriguez, la
“guia futura” actualizada significa
que el Banxico no moverd la tasa
en diciembre de 2023.

Lo anterior confirma que, al
menos en esa ocasion, la politica
monetaria no sera dependiente
de los datos y, excepto quelaJG
sepa que no cambiaran, tampoco
se basara en los prondsticos. El
cardcter irregular del esquema se
corrobora en la minuta, donde un
miembro de la JG extern que la
tasa “se mantendrd sin cambios
al menos hasta fin de afio”, pero
“las decisiones del afio entrante
estardn sujetas a la evolucién de
los datos.”

Finalmente, un tercer contraste
se refiere a los riesgos visualizados
de inflacion. El Fed ha insistido
en que existe un nimero indeter-
minado de factores que podrian
complicar el descenso inflaciona-

rio, por lo que mantiene la opcion
de incrementar adicionalmente
latasa de referencia. La incerti-
dumbre se extiende a las variables
no observables, como el nivel
dela “tasa de interés neutral”.

El presidente del Fed ha recha-
zado la pretension de contar con
estimaciones precisas, que pronto
podrian probar estar equivocadas.

En cambio, la gobernadora
del Banxico ha explicado que el
balance de riesgos al alza de la
inflacién significa que la inflacién
podria descender a un ritmo
menor al pronosticado. En otras
palabras, este banco central
parece descartar el riesgo de que
lainflacion tome una tendencia
ascendente. Ademas, un miembro
de la JG dice saber que el actual
ciclo de tasas tendré siete fases y
la tasa real ex ante deberd mante-
nerse enelrangode entre 7.00y
7.50 por ciento.

Los contrastes anteriores con-
tribuyen a concluir que el Fed est4
mejor posicionado que el Banxico
para controlar la inflacién. La his-
toria esta por escribirse. Ojald que
nuestro banco central rompa con
la complacencia respecto al obje-
tivo, evite la ilusién de la prevision
perfecta y esta vez si logre la meta
de forma permanente.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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sta semana inicié la
E edicion 37 de la Feria

Internacional del Libro
(FIL) de Guadalajara. Que la FIL
se acerque a las cuatro décadas,
que sea referencia a escala global,
que secciones y suplementos
culturales de Iberoamérica la
cubran a detalle, que congregue
acentenas de editores, a miles
de escritores y comentaristas,
todo organizado por una univer-
sidad publica, la de Guadalajara,
debe ser motivo de celebracién y
orgullo. Ademds, que el gobierno
de Jalisco haya dejado atras
rencillas hacia la Universidad que
en nada justificaban el desprecio
alafiestadelalecturaylaletra
impresa es, este afio, una buena
noticia.

Pero laFIL es sélo un oasis en
medio de una arida crisis de la
industria editorial mexicana, que
se debe a la afieja insuficiencia de
lectores y que se ve agravada por
recientes decisiones del gobierno
en contra de las poco mds de 220
editoriales que subsisten en el

z

pais.

México tiene escasos lectores
y el nimero mengua, El INEGI
publica cada afio los resultados
dela encuesta Mddulo sobre
Lectura (MOLEC). El panorama
es desolador porque empeora:
en 2023 el porcentaje de perso-
nas alfabetas de mas de 18 afios
que lee es 68.5 por ciento, 12.3
puntos porcentuales menos que
en 2016.

Ningun tipo de material de

lectura es mayoritario. Son mino-
rias las que leen libros (40.8 por
ciento), acuden a internet (37.7
por ciento), consultan revistas
(23.6 por ciento), periddicos
(18.5 por ciento) u hojean histo-
rietas (6.1 por ciento).

Los datos revelan que hay
mas mujeres no lectoras (34.3
por ciento) que hombres (28.3
por ciento), y que el habito de
la lectura decrece con la edad:
mientras entre los 18 y los 34
afios el 80 por ciento lee algo,
entre los de 65 y mas afios el por-
centaje cae a 60 por ciento. Como
es obvio, los mas jovenes leen con

ToS—E—us

mas frecuencia foros en internet
(63 por ciento) que los mayores
(10.6 por ciento).

Son pocos los lectores de
libros y, para mal, leen cada vez
menos ejemplares: mientras
en 2016 selefan 3.8 libros en
promedio al afio, en 2023 sélo
3.4.E145 por ciento lee por en-
tretenimiento, 27 por ciento por
trabajo o estudio, 19 por ciento
por cultura general y 9 por ciento
por religi6n.

A pesar de las dificultades eco-
némicas, no parece que el costo
de los materiales impresos sea el
principal obstaculo para leer: 62
por ciento de los lectores accede
a libros gratuitos y 71 por ciento
arevistas sin costo.

Por su parte, la CAmara
Nacional de la Industria Editorial
Mexicana (CANIEM) brinda
cifras alarmantes de] estado de
salud de este mercado. Mientras
en 2018 se elaboraron en México
134.8 millones de libros, para
2021 —ltimo afio disponible—
s6lo 89.1 millones: unagaidas de 73
de 34 por ciento. La produccién
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en términos monetarios pasé de
3,242 millones de pesos en 2018
a2,126 millones en 2021: una
reduccion también de 34 por
ciento. De esa magnitud es la cri-
sis: en los primeros tres afios del
sexenio la produccion editorial
del pais se encogi6 un tercio.

Por el lado de los ingresos, en
2021 se vendieron 99.2 millones
de ejemplares, incluyendo libros
importados, por un total de 9,119
millones de pesos. Los libros de
educacién basica representaron
50.4 por ciento del volumen y
46.8 por ciento del monto de ven-
tas. Como ocurre en otros paises,
la industria editorial depende en
buena medida de los libros para
uso escolar: gracias a esos ingre-
sos las editoriales pueden arries-
gar en otros proyectos, publicar a
autores no conocidos, diversificar
e incrementar la oferta cultural.

Pero el gobierno emitié en
agosto de este 2023 un decreto
para que las editoriales privadas
dejen de ofrecer libros con conte-
nidos de ensefianza secundaria
ala Secretaria de Educacién
Publica (SEP), como sucedia
desde hace mds de 25 afios. La
mecanica era ésta: educadores
y libreros disefiaban materiales
por cada materia, los presenta-
ban ante una convocatoria de la
SEP y los maestros escogian los
materiales para sus alumnos. Eso
permitio que en 2021 se produ-
jerany distribuyeran 38 millones
de libros por 1,488 millones de
pesos, que significaron el 16 por
ciento del ingreso de la industria.

De forma unilateral, sin
explicacion, el gobierno cerré
esapuerta en una apuesta por la
estatizacion sin sentido, cerce-
nando la riqueza y diversidad de
los materiales educativos en las
secundarias publicas y dafiando
la viabilidad de la industria
editorial. Otro campo donde
este gobierno deja un territorio
arrasado por la arbitrariedad, la
improvisacion y la negligencia.
Nada qué celebrar.

“.. la l'll. es solo

un oasis en medio
de una arida crisis
de la industria
editorial mexicana,
que s¢ debe a la
aiieju insuficiencia
de lectores... ™

“De forma
unilateral. sin
explicacion, ¢l
gobierno cerro
¢sd puerta en und
apuesta por la
estatizacion sin
sentido... ”
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;Viene un aluvion

de estrenos en bolsa?

usto hace dos semanas se
J aprobo por unanimidad en

el pleno de la Cdmarade
Diputados la reforma a diver-
sas disposiciones de 1a Ley del
Mercado de Valores yde la
Ley de Fondos de Inversi6n.

Se aprob¢ en la Camara baja
seis meses y medio después de
que la reforma fue aprobada
por el pleno del Senado de la
Republica.

De acuerdo con las auto-
ridades financieras del pais,
lareforma representa un
gran avance para fortalecer la
inclusion financiera y el acceso
al financiamiento en beneficio
de las empresas mexicanas,
especialmente pequefiasy
medianas.

El subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, dijo que
la reforma busca generar mas
competencia y dinamismo en el
mercado bursatil, permitiendo
a estas empresas, que son las
responsables de generar casi el
70 por ciento de los empleos en
el pais, acceder a esta fuente de
financiamiento y crecer, lo que
contribuird al bienestar econd-
mico de las familias mexicanas.

Y si, la reforma aprobada
debe permitir a una gran
cantidad de empresas, particu-
larmente pequefias y medianas,
acceder al financiamiento
bursatil a un menor costo y de
manera mas rapida.

Las autoridades financieras
estiman que mas de 4 mil
empresas en el pais cuentan

DINERO, FONDOS
¥ VALORES

Victor Piz

CJ0pine usted:
vpizielfinanciern.com.mx

@ EVictorPiz

con las caracteristicas para be-
neficiarse de esta reforma.

Por su parte, los interme-
diarios bursatiles estiman
que la reforma puede traer
al mercado entre 500y 2
mil emisoras nuevas en los
primeros tres afios.

Entre otras modificaciones,
la reforma incorpora un nuevo
procedimiento de inscripcidn
simplificada de valores de deuda
o de capital.

Las empresas medianasy
pequefias podran participar en
el mercado bursétil a través de
la figura de emisién o emisora
simplificada.

En este sentido, la Bolsa Pagina 30 de 73
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Mexicana de Valores destacé la
inclusion del nuevo esquema de
oferta publica simplificada, que
se enfocara principalmente en
medianas empresas.

“Con ello, se pretende reducir
el tiempo, los procesos y los cos-
tos de listado de las compaiifas”.

Sin embargo, los valores
objeto de la inscripcién simplifi-
cada sélo podrian ser ofrecidos
a inversionistas institucionales
o calificados, no al ptiblico en
general.

Estos inversionistas poseen
una gran cantidad de recursos
para invertir —como los fondos
de inversién y de pensiones, las
afores y las aseguradoras—en
diferentes instrumentos finan-
cieros.

Lo que sigue es la regu-
laciéon secundaria, la cual se
prevé quedara lista en el primer
trimestre de 2024.

Teniendo la regulacion, el
sector bursatil -autoridades,
bolsas de valores y casas de
bolsa— debe hacer un esfuerzo
de promocién muy activo para
ampliar el niimero de empresas
que busquen financiamiento.

Por lo pronto, al mercado de
valores le viene como ‘anillo
al dedo’ la llegada hoyala
BMV de Fibra Next mediante
una oferta publica inicial, la
primera en el mercado local
desde 2018.

El monto base de la transac-
cién es de 15 mil millones de pe-
sos, pero con la sobresuscripcion
puede llegar a 20 mil millones o
mas, lo que la convertiria en la
segunda oferta publica ini-

cial mas grande en la histo-
ria del mercado mexicano.

Fibra Next es una subsidiaria
de Fibra Uno, que es el mayor
fideicomiso en bienes raices
de México y América Latina,
creada para escindir el porta-
folio industrial de la empresa
inmobiliaria y ‘tomar la ola’ del
nearshoring.

Dicho de otra manera, Fibra
Next es la apuesta de Fibra
Uno para atender el sector
industrial y aprovechar las
oportunidades que abre la re-
localizacion de empresas en
mercados estratégicos.

El sector de fibras estd
representado enla BMV con 16
instrumentos que replican el
negocio inmobiliario de rentas
para permitir que los inversio-
nistas participen en el mercado
de bienes raices.

Fibra Next serd el jugador 17
y contara con un portafolio de
196 inmuebles, que lo conver-
tirdn en uno de los fideico-
misos inmobiliarios mas
grandes del mercado por
valor y nimero de propiedades.

Después de una prolongada
sequia de estrenos en bolsa,
“romper con esta inercia
que llevibamos en la Bolsa
Mexicana de Valores va a ser
muy positivo para México”,
dijo a este reportero Gonzalo
Robina, director general ad-
junto de Fibra Uno.

El lanzamiento de Fibra Next
no s6lo marcara un hito, sino
que le debe dar un buen ‘em-
pujon’ al mercado de valores
en el pais.

“Ll lan~amicento de Fibra Next no solo
marcard un hito, sino que le debe dar un
buen ‘empujon’ al mercado de valores™
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Van por los ‘call centers’

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

CJ Opine usted:
jruizieffinanciero.com.mx

Facebook: @Ri<zTore
@ GRuirTore

na herramienta presen-

tadaayer provoca una

duda: ;después de este
afio volveremos a llamar a un call
center, y silo hacemos, nos contes-
tard un humano?

iQuéesuncail center? Paralos
que nunca han estado dentro de
uno, sepan que se trata de un piso
de un edificio lleno de ‘corrali-
tos’, mamparas que sirven para
distanciar filas de veinteafieros
que generalmente cumplen con la
funcién, por ejemplo, de cambiar
lafechade suvuelo.
Cadaunodeellos portauna

diadema 1itil para hacer orecibir
llamadas y tiene cerca una com-
putadora enlaque teclea las fun-
ciones necesarias para resolver el
lio, digamos, de quien acabade
perder su billetera con todas las
tarjetas de crédito.

En México, esos negocios
paganalrededor de 10 mil pesos
mensuales a sus empleadosy
resultan unasolucion de empleo
para estudiantes que necesitan
pagar la universidad. Aquellos
que desde acd atienden a extran-
jeros en inglés, se convirtieron
enunared derecepcion de
paisanos que ya no pudierono
no quisieron regresar a Estados
Unidos y ellos conviven con cla-

semedieros beneficiados porla
educacion basica bilingiie.
¢Han llamado recientemente
al ‘servicio al cliente’? JTuvieron
la suerte de hablar con un hu-
mano? Ellos estan laboralmente
amenazados y desde ayer, sus
funciones tradicionales entraron
probablemente en extincion.

Hay que ir paso a paso. Si uste-
des usan Google con frecuencia,
saben que el proceso de bisqueda
empieza con una pregunta como
ésta: ;Cudndo es el mejor mo-
mento para viajar a Espafia?

“Los mejores meses para
viajar a Espafia son marzo, abrily
mayo (primavera) y septiembre,
octubre y noviembre (otofio), ya
que el turismo y los precios bajan
yel clima es mds agradable”, me
respondié, envidndome a unsitio
de Western Union.

ChatGPT me entregd de un
golpe todo un analisis de reco-
mendaciones que concluy6 con
unarespuesta mas “humana”:

“No hay un "mejor" momento
universal para visitar Espafia;
depende de tusintereses, el clima
que prefieras, y sideseas evitar
obuscareventos y festivales
especificos”.

Con la experiencia acumula-
da, quienes saben de programa-

cién de computadoras piensan
que loque los humanos vienen
lanzando “prompts” desde hace
tiempo, cada vez que entranal
buscador.

Promptes unapalabra para
laque no hay traduccién directa,
pero a quienes saben de tecnolo-
gia les gusta usarla para referir

las peticiones que la gente hace
aherramientas basadas en
inteligencia artificial.

Desde hace meses, la gente
lanza “prompts” a ChatGPT, para
pedir casi de todo, desde escribir
un mail con una redaccién “profe-
sional”, hasta el guién para hacer
una presentacion en Powerpoint
acercade los resultados del mes.

¢Esas peticiones a la compu-
tadorano se parecen al tipo de
solicitudes que hacen ustedes a
quien trabaja en uncall center?:

(Cuanto tardan en reponer mi
tarjeta? ;Cudnto cuesta hacer un
cambio de itinerario en mi vuelo?
Pero hacerlas implica llamar,
esperar que alguien conteste y
después de minutos y enojos,
conseguir lo que uno quiere.

{Ysiesafriccién terminara
ytodo se solucionara en segun-
dos? Ustedes serian un poco mas
felicesylas empresas ahorrarian
dinero.

Adam Selipsky, CEO de AWS,
dijo ayer en Las Vegas que para
suequipo, las preguntas que
ustedes hacen a empleados de
bancos o de una aerolinea, yalos
consideran prompts que su herra-
mienta Bedrock puede resolver
con la inteligencia artificial de
Anthropic.

Esta se conecta alos sistemas
de administracién de la empresa,
hace ajustes, puede cobrar, y todo
sin humanos que podfia#edfHede 73
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ter errores. En minutos.

Durante su evento anual
re:Invent, presumi6 que enla
aerolinea o el banco pueden estar
confiados de que los datos estan
seguros en un ‘almacén’ privado
enlanube de AWS,

Lo més novedoso: todo estd
conectado por medio de una red
paralela deinternet de banda
anchabasada en el “Proyecto
Kuiper”: una constelaciénde 3
mil 236 satélites (recuerden que
el fundador de Amazon y de AWS,
Jeff Bezos, tiene su propia aven-
tura espacial: Blue Origin). Todo,
disponible ya. Ojo, no esla tinica
empresa en esa competencia.

Los call centers deben ofrecer
nuevos servicios. Es el reto frente
aunaamenazatan grande.

Columnas Econdmicas

Jonathan Ruiz

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Amazon presumio
que en la aerolinea
o0 el banco pueden
estar confiados

de que los datos
esldan seguros en un
‘almacén’ privado
en la nube de A\WS”
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Nearshoring: srealidad o ilusion?

ay algunos que asi lo creen, ya que a pesar
l—' Hde que desde hace varios meses se han anun-
COORDENADAS ciado diversos proyectos asociados al proceso
. de relocalizacion industrial, estos no se reflejan atin
Ennque en las cifras de la inversion extranjera directa que
. llega a México y menos atin en la llamada “nueva

Qulntana inversién”.

Sin embargo, la demanda de espacios en parques
industriales, asi como el comportamiento de las
exportaciones manufactureras que van a Estados
Unidos, sobre todo en el ambito automotriz, nos
dicen que el nearshoring es una realidad pujante
en México.

¢Por qué existe entonces esta disonancia entre
algunos indicadores y las percepciones, asi como
las evidencias en las economias regionales?

Se han comentado factores, como el hecho de
que muchas empresas, como por ejemplo Tesla, no
han realizado atin sus inversiones, aunque ya estan
anunciadas y previstas.

Otros sefialan que hasta ahora todo es ilusion y
que las empresas foraneas no estdn invirtiendo en
México, aunque el gobierno lo diga.

La realidad es otra: tenemos registros que no
estan reflejando adecuadamente la realidad.

Para que una inversion pueda ser caracterizada
como “inversion extranjera directa” por realizar actos
de comercio en el pais, debe solicitar permiso en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

Solo se exenta de este trdmite a aquellas entidades
que solo pretendan establecer una sucursal o bien
una oficina de representacién.

La Comision Nacional de Inversiones Extranje-
ras también debe autorizar debido a las restricciones
legales que existen en algunos sectores.

Es decir, hay una abundante tramitologia que se
tiene que cumplir para las sociedades extranjeras que
llegan a México.

En su pagina de internet, el Registro Nacional de
Inversion Extranjera tiene el listado de sociedades
inscritas que incluye algunos datos adicionales como
su procedencia y la fecha del inicio de operaciones.

Aunque solo reporte tres sociedades extranjeras
que comenzaron actividades en el 2023, resulta que
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las sociedades mexicanas que registraron inversion
extranjera directa en este afio son mas de 350,y
de acuerdo con lo que el propio registro sefiala, hay
un rezago de al menos 40 dias.

Muchos extranjeros constituyen sociedades mexi-
canas y hasta tiempo después registran la inversién
proveniente del exterior.

Estos asuntos de registro explican el hecho de que
el crecimiento anual de la inversion extranjera
directa al tercer trimestre del afio sea solo de 2.4
por ciento, segtin los registros de la Secretaria de
Economia, pero el crecimiento de la inversion fija
bruta del sector privado, de acuerdo con los datos
del INEGI, resulté de 22.2 por ciento.

De acuerdo con la propia secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, una de las inversiones extranje-
ras que esta mas subvaluada en los registros actuales
es la inversion proveniente de China. La impresion
que tiene la funcionaria es que las empresas chinas
tienden a registrar cantidades mucho mas pequeias
de inversion —a veces solo de un décima parte- res-
pecto a sus desembolsos reales.

Este sefialamiento coincide con lo que diversos
secretarios de Desarrollo Econdmico o consultores
dedicados a la introduccidn de las inversiones en el
pais senalan, al referir que el gran cambio que se ha
producido en los tiltimos meses en la inversion fora-
nea es la mayor presencia de inversiones asiati-
cas, y especialmente de inversiones chinas.

Esta discusion no es simplemente un asunto
académico a propdsito de la precision de algunas
mediciones economicas, sino que tiene implicaciones
serias en las politicas publicas.

Si el nearshoring es mucho mas que una ilusion,
hay razones sobradas para que los planes de la
proxima administracion, asi como de diversos go-
biernos estatales establezcan las condiciones para
aprovechar este impulso, entre ellas de manera
destacada, la generacion de energias renovables.

No se puede exagerar la relevancia que este hecho
tiene. El préximo gobierno, sea el que sea, no se
puede equivocar de nueva cuenta en la estrategia
energética, pues podriamos desaprovechar una opor-
tunidad irrepetible.
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i

EL CHANTAJE: EL CASO OCEANOGRAFIA DESDE OTRO ANGULO

Acasi 10 afios de quelanaviera con mas de cuarentaafios de
experiencia en laindustria petrolera, Oceanografia, fuera
acusada de un fraude por mas de 500 millones de d6lares co-
metido en contra de Banamex Citigroup, tras haber presentado
facturasirregulares y cuentas por cobrar falsas para conseguir
créditos, el fundador y duefio, Amado Yafiez, publicara en los
proximos diasunlibro que ventilara todos los amarios para que
el Gobierno mexicano le despojara de, hasta en ese entonces,
una empresa con mas de 11 mil empleados y una flota de hasta
un centenar de embarcaciones.

A pesar de que el oficialismo siempre ma-
nejo la existencia de documentacién falsa, al
dia de hoy no ha podido comprobarse, por
lo que desde el pasado 25 de mayo de 2015
el Poder Judicial de 1a Federacién otorgd un
amparo a Oceanografia reconociendo que la
inhabilitacién habia sido ilegal.

Por si le faltara algo mas a esta historia
de entramados, en unos dias saldri a la luz
publica el libro EI Chantaje, escrito por el
propio Amado Yanez, en el cual, a través de
una serie de testimonios, narra una presun-
tared de corrupcion y contubernio entre el
gobierno de Enrique Pefia Nieto y Citigroup,
que en ese momento dirigia Michael Corbat,
para despojarlo de 1a empresa que habia he-
redado de su padre y que tenia un nivel de
facturacion de mas de 2 mil 700 millones de

délares. En el libro documenta, junto con el

periodista Alan Rivera, la forma en que opera-

ban funcionarios de 1a PGR, en ese entonces
a cargo de Jesiis Murillo Karam; Pemex, de
Emilio Lozoya, y Hacienda, de Luis Videgaray,
para someter a la principal proveedora de la
paraestatal mexicana.

Serd interesante conocer el dngulo de
uno de los principales afectados de un caso
que, dada su complejidad, es el principal

obstaculo para la venta de Banamex, anun-
ciada hace 2 afios y que no se ha podido con-
cretar. Un texto en el que se mencionaran
nombres, como el del exdirector operativo
de Procura y Abastecimiento de Pemex que
se encargaba de promover contratos y com-
pras consolidadas y amigos muy cercanos
a Lozoya Austin, como Arturo Francisco

Henriquez Autrey y Froylan Gracia Garcia,
entre otros.

Sin mencionar que se incluyeron docu-
mentos exclusivos de Banamex, de 1a Tesore-
ria de Pemex y de otros actores involucrados
nunca antes mencionados. Un texto que no
escatima a la hora de sefialar gente que pare-
cia intocable durante la administracion del
expresidente Enrique Pefia Nieto.

SuKarne Norteamericano. Les fue muy
bien alos ejecutivos de SuKarne con el emba-
jador de Estados Unidos en México, Ken Sala-
zar, para hablar sobre Ia historia de mas de 30
anos de la presencia del principal exportador
de proteina animal mexicana en el mercado
estadounidense, donde actualmente tiene
presencia en 34 estados y 37 Tiendas SuKar-
neen operacion.

Fue el mismo Ken Salazar quien destaco

lalarga y s6lida relacién entre SuKarme y Es-
tados Unidos. Este mercado representa hasta
40% de las exportaciones de la empresa
sinaloense, lo que la coloca como el quinto
proveedor de came de res en Norteamérica.
Ademas, Ken Salazar recibié a una delegacion
de mds de 40 empresarios, como parte de los
trabajos que realizé la Primera Misién Co-
mercial México-Estados Unidos dela Camara
de Comercio Hispana delos Estados Unidos
(USHCC), en la que ademés participaron re-
presentantes de cimaras de comercio, asocia-
ciones empresariales, diplomaticos y funcio-
narios gubernamentales de ambas naciones.

Expansion Tiendas Neto. En asociacion
conCL&I, SaRL, Tiendas Neto ha formalizado
una carta de intencién para asegurar la finan-
ciacién de su expansion estratégica hacia nue-
vos mercados.

El acuerdo, cuyos detalles financieros
no fueron revelados, representa un hito
importante para ambas partes y subraya
el compromiso de la empresa mexicana
de fortalecer su presencia internacional.
Esta iniciativa estiRdtieada dervsu objeti-
vo de incrementar inversiones, diversificar
su oferta de servicios y explorar diversas
oportunidades de crecimiento. La colabo-
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racién ofrece la oportunidad de aprovechar sionistas extranjeros. cién del 2 por ciento sobre comisiones de las

sinergias y conocimientos especializados
en su segmento de mercado. Ademas, esta
asociacién se presenta como un respaldo
importante al potencial de crecimiento de

las empresas mexicanas por parte de inver-

Voz en off. Hay gran enojo de Coparmex, Ca-
nirac, Concamin, DiDi, Rappi y Uber Eats, por
un posible fallo al amparo promovido de Ia
Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, contra el cobro de la contribu-

plataformas digitales de entrega y reparto
a domicilio por uso de infraestructura en la
Ciudad de México. Estamedida la consideran
discriminatoria, discrecional y dafiaria a los
consumidores y usuarios por un fin mera-
mente recaudatorio.
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AHORA Si. UNA SALIDA PARA LOS BONOS MEXCAT

uego de quehaceunmesla SHCP, deRogelio Ramirez de

1a O, dieraa conocer que saldra arecomprar 900 millones
de dolares de los bonos emitidos para financiar la construc-
cion del extinto Nuevo Aeropuerto Internacional de México
—asunto en el que a la callada se aboca el equipo de esa se-
cretaria—, ya se perfila una soluciéon para los 3,207 millones
de dolares de esa deuda que absorbe parte sustancial de los
ingresos del septuagenario Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México: que sean absorbidos por los tres princi-
pales grupos aeroportuarios privados a cambio de extension

del plazo de sus concesiones.

La cancelacién del NAIM es uno de los
peores errores econdémicos de 1a historia
mundial y, sin lugar a duda, uno que mar-
card en la historia el mandato de Andrés
Manuel Lépez Obrador. Pero como dicen
las abuelitas, al mal paso darle prisa..., para
cancelar una deuda —que ya costé sélo en
su servicio unos 75 mil millones de pesos
durante cinco afios— contratada para una
obra que no estard ya jamas disponible para
los contribuyentes, ni para el desarrollo de
laindustria aerondutica ni para potenciar el
crecimiento sostenible del Valle de México.

El primer paso de ello fue la propuesta
original salida de la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes, de
Jorge Nuiio, para que los 4,200 millones de

délares de Bonos MexCat remanentes desde

2018 fueran canjeados por los grupos aero-
portuarios privados. La propuesta fue modi-

ficada en favor del Estado que tomé forma
en un decreto presidencial que aumentd
80% las regalias de las concesiones al Grupo

Asur, Aeropuertos del Pacifico y Grupo Aero-

portuario del Centro-Norte.
Ninguno de ellos hizo mayor pataleo
cuando se les anunci¢ el aumento de 5%

a 9% en promedio el porcentaje sobre in-
gresos brutos como regalia. Y es que las
administraciones de Fernando Chico Pardo,
Ratil Revueltas y Ricardo Duefias estaban
(y estdn) muy ciertas de que se estaban

“papeando” alo grande con Tasas Internas

de Retorno de hasta 30 veces y sin que ello

se reflejara en una mejoria sustantiva de la
infraestructura aeroportuaria, perosienun
alto costo para las aerolineas y 1os viajeros.

Con el sustancial aumento de las regalias
pagadas por Asur, GAP y OMA y con una re-
duccién directa de 993 millones de délares
en el saldo delos Bonos MexCat, el siguiente
paso es que se proponga a los grupos aero-
portuarios privados las porciones de deuda
que puedan canjear como swap por inver-
sién en el plazo de su concesion.

Veremos s esto avanza..., 0 de nuevo se
atora.

Cloud Enterprises Services, bajo la
lupa. Lanueva es que los sabuesos de Pablo
Gomez, enla Unidad de Inteligencia Finan-
ciera (UIF), de Alejandro Gertz Manero, en
la Fiscalia General de la Reptiblica (FGR), y
de Roberto Salcedo, en la Secretaria de la

Funcién Publica (SFP), yase plantean iniciar
carpetas de indagacidn contra el director ge-
neral de Cloud Enterprises Services, Enrique
Ruiz Hemédndez..., 0 al menos eso se espera
luego de conocer una denuncia donde se
describe que ha compartido trabajadores
con Tec Pluss, lo cual da pistas de una pre-
sunta simulacién de competencia. Pero eso
no es todo, puesa las sospechas en su contra
se afladen sefialamientos por entregar pape-
les falsos, actuar en detrimento de las arcas
publicas al ofertar con sobreprecios, e inclu-
S0, sospechas por lavado de dinero.

Las implicaciones por las presuntas irre-

gularidades del personaje tocarian a depen-
dencias como la Defensa Nacional, de Luis
Cresencio Sandoval; 1a Auditoria Superior
de la Federacién, de David Colmenares;
y el ISSSTE, de Pedro Zenteno, por men-
cionar a algunas de las contratistas de los
tltimos afios en el sector piiblico y que no
detectaron lo que seria una simulacién de
competencia.
Péagina 47 de 73
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mas de 10 afos transformandola agricultura
en México y el mundo. De hecho, 1a compa-
fiia tiene presencia en India, Kenia y Colom-
bia a través de la tecnologia de los biodiges-
tores, un sistema que permite aprovechar
los desechos organicos y producir energia
térmica y mecanica, por medio de unabolsa

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

enla quese deposita materia orgdnica, yme- y mostrard los resultados que ha obtenido
diante un proceso de fermentacién se obtie- con los mds de 75 mil biodigestores: mas de
ne la energia, ademas de un fertilizante na- 450 mil personas producen energia limpia y
tural, llamado biol, todo elloreduciendolos fertilizante organico que se ha traducido en
desperdicios y emanaciones contaminantes. una reduccién de mas de 715 mil toneladas
Eldesempefiode Sistema.biole acreditacon de CO2. Un gran emisario en otra cumbreen
creces su presencia en la COP28, en Dubdi.., pro delambiente.
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ECONOMIA MEXICANA
CONTINUA CRECIENDO

PORARTUROVIEYRA

C ifras recientes lo confirman, la
economia mexicana continua
creciendo a un ritmo respetable,
incluso por arriba de lo esperado.
Contrario a las versiones que anti-
cipaban una desaceleracién en la
segunda parte del afio, los datos de
crecimiento del PIB han sorprendi-
doyapuntan lo contrario.

Deacuerdo con el Inegi, la economia mexicana mostré

una aceleracién al crecer en el tercer trimestre 1.1%respec-

to al periodo anterior. Ademads de que, en la estimacién

previa realizada por el mismo Inegi, el cilculo era de 0.9%,
el avance definitivo es el mayor registro de crecimiento tri-

mestral de los tiltimos cuatro trimestres.
La cifrareportada coadyuva a fortalecer la expectativa
de que el PIB de México avanzard este afio a una tasa anual

cercana a 3.4%. Una evaluacién correcta de este desem-

pefio tiene que realizarse ala luz de varios elementos. En
primer lugar esta el factor “sorpresa”, es decir, frente a las
expectativas -con excepcion de la estimacion oficial- que

se tenian hace un afio que predecian un avance de la eco-

nomia de sélo 1%, la actividad productiva ha crecido mas
del triple que lo esperado. En segundo lugar, conviene

preguntarse por qué ha sido mejor el desempeiio de 1a eco-

nomia, y mas atin en un contexto donde hay condiciones
que claramente frenan el crecimiento, como la acentuada
desaceleracién del mercado manufacturero de Estados
Unidos y el ambiente de alta inflacién que ha implicado

Columnas Econdomicas

Arturo Vieyra

una politica monetaria restrictiva con altas tasas de interés.

En efecto, podria resultar hasta contraintuitivo pensar
que la economia pueda crecer en un ambiente asi. Sin em-
bargo, hay varios elementos que dan una clara explicacion.
Paraello, hay que revisar las fuentes del avance econémico.
En este sentido, hay dos vias porlas que laeconomia puede
crecer, 1a de la demanda externa -exportaciones- y/ola de-
manda interna referida al consumo y la inversion.

En este espacio hemos comentado que buena parte de
las politicas priblicas en esta administracin, principalmen-
te pasada la crisis econdmica, han estado encaminadas a
fortalecer el mercado intermo via un mayor impulso al
Consumo -v.g. programas sociales, mayores salarios y for-
malizacién del empleo- y, recientemente, con una mayor
fuerzalainversion, 1a cual, principalmente a través de los
proyectos pliblicos de infraestructura y transporte, impul-
satambién el gasto privado. Tan s6lo en los primeros ocho
meses del afio la inversion bruta fija total ha crecido 26%y
ha alcanzadoniveles histéricamente altos.

Para los afos siguientes, es dificil, pero no imposible,
que se pueda mantener este ritmo de crecimiento econé-
mico. Los limites que impone la estabilidad de 1a macro-
economia de mantener la prudencia y el equilibrio fiscal,
1a desaceleracion de 1a economia de Estados Unidos, la
necesidad deincrementar la productividad para mantener
la fortaleza salarial y del mercado interno, recrear las con-
diciones para aprovechar las oportunidades del llamado
nearshoring y atraer mas inversiones locales y foraneas,
disminuir todavia més los niveles de inseguridad y fortale-
cer el Estado de derecho son elementos primordiales para
aumentar la capacidad de crecimiento en México, merma-
da severamente en estos (ltimos afos por los efectos dela
pandemia y la crisis econémica subsecuente.

avieyra@live.com.mx

Twitter: @. rﬂﬁ%\%ﬁﬂe !
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Arturo Damm Arnal

DEL MUNDO LABORAL

PORARTURODAMM ARNAL

Y a se publico, del INEGI, la En-
cuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo para el tercer trimestre del
afio, coninformacion deempleo ein-
greso, variables que, en buena medi-
da, determinan el bienestar.

Durante el tercer trimestre la poblacién mayor de 15

afios sumé 100.6 millones de personas, de las cuales 61
millones, 60.6%, fue Poblacién Econémicamente Activa,

PEA, formada por los mayores de 15 afios que buscan tra-

bajo. Silo encuentran se vuelven Poblacién Ocupada, PO.
Sino lo encuentran, y siguen buscando, son Poblacién
Desocupada, PD.La POsumé 59.2 millones, 97% delaPEA.
LaPD 1.8 millones, 3%.

La Poblacién no Econémicamente Activa, PNEA, for-

mada por los mayores de 15 afios que no buscan trabajo,
sumé 39.6 millones de personas, 39.4% de la poblacién
mayor de 15 afios, y se divide en dos grupos. El primero
es el de Ia PNEA no disponible, PNEAND, integrada por
aquellos que no buscan trabajo y que, si se les ofreciera
uno, nolo aceptarian, 34.4 millones de personas, 86.9% de
la PNEA. El segundo es el de 1a PNEA disponible, PNEAD,
formada por quienes no buscan trabajo pero, si se les ofre-
ciera uno, silo aceptarian, 13.1% de la PNEA, 5.2 millones
de personas.

Durante el tercer trimestre la Tasa de Desempleo, TD,
fue 3% dela PEA. Un afio antes, en el tercer trimestre de
2022, fue 3.4%. Un trimestre antes, en el segundo de 2023,
fue2.8%.

En el sector primario (aprovechamiento de recursos
naturales), trabajé el 11.3% de 1a PO. En el secundario (la
industria), el 24.9%. En el terciario (los servicios), el 63.1%.

Los trabajadores subordinados (empleados) y remu-
nerados sumaron 68.4% de 1a PO. Los empleadores, 5.4%.
Los trabajadores por cuenta propia, 22.2%. Los trabajado-
res no remunerados, 4.0%.

E16.3% dela PO trabajo menos de 15 horasala semana.
El116.4%de 15a34 horas.E147.3% de 352 48.E126.2% tra-
bajo mas de 48 horas semanales. El restante 2.7% fueron
ausentes temporales, pero mantuvieron el vinculolaboral.

E156.6% de la PO tuvo acceso a instituciones de salud;
el 65.3% tuvo prestaciones laborales; el 56.5% cont6 con
un contrato escrito.

En el &mbito agropecuario trabajé el 11.3% delaPOy
en el no agropecuario el 82.9%. De estos el 48.9% lo hizo
en micronegocios; el 18.0% en pequefios establecimien-
tos; el 11.2% en medianos; el 11.5% en grandes; el 4.7% en
el gobierno; el 5.7% en otros; otro 5.7% en no especificado.

En materia de ingresos, tomando en cuenta séloalos
trabajadores subordinados, el 31.1% percibi6 hasta un sa-
lario minimo; el 40.2% més de uno y hasta dos salarios
minimos; el 9.9% mas de dos y hasta tres; el 3.6% mds de
tres y hasta cinco; el 1.3% mas de cinco.

La tasa de desocupacién parcial y desocupacién (PD
mas la PO que trabajé menos de 15 horas semanales), fue
9.1%dela PEA. La de subocupacion (PO conlanecesidad y
disponibilidad de trabajar mas, sin la posibilidad de hacer-
lo), fue 8.0% dela PO. La de condiciones criticas de ocupa-
cién (PO que trabaja menos de 35 horas semanales, 0 mas
de 35 pero ganando hasta un salario minimo, o mas de 48
pero ganando hasta dos salarios minimos), fue 30.3%dela
PO. Por tiltimo, la tasa de informalidad 1aboral (PO laboral-
mente vulnerable por la naturaleza de la unidad econémi-
ca para la que trabajan mas la PO cuyo vinculo laboral no
es reconocido por su fuente de trabajo), fue 55.1% de la PO.

¢Principal problema? La baja generacion de ingreso.

arturodamm57@gmail.com Twitter: @ArturoDammArnal
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

*Google, posicion dominante en publicidad digital
* Define SCIN nuevo impuesto a entrega a domicilio

*AT&T avanza en su red 5G con expansion a Puebla

unque no la menciono por su nombre, la presiden-

ta de Cofece, Andrea Marvan, hablé del caso de

Google durante su participacién en un evento en

Monterrey. No mencioné a esa plataforma tecno-

légica expresamente, pero si se refirié al primer
emplazamiento que ha hecho el 6rganc pro competencia por
el hallazgo de practicas anticompetitivas en el mercado de
publicidad digital, y segtin lo que hemos visto en mds de un
medio, se trata de Google, empresa que por cierto esta sien-
do sometida a procesos similares en varios pafses por prac-
ticas similares.

Asi que, aprovechando que la comisionada que encabeza
el pleno de Cofece destacé ese asunto como parte de las ac-
tuaciones recientes de ese drgano auténomo, habra que se-
guir muy de cerca el desenlace del expediente en cuestidn,
sobre todo porque serfa de plano inconsistente que en otros
pafses si se lleguen a imponer sanciones a Google por abu-
sar de su posicion dominante en el mercado de publicidad
digital y ac4 la autoridad salga con que al final no encontré
nada irregular.

IMPUESTOS. El dia de hoy el ministro Luis Maria Aguilar,
planteara en la Segunda Sala de la Corte, avalar el cobro por
el “aprovechamiento de la infraestructura de la ciudad”, con
el cual las aplicaciones de entregas de comida y articulos a
domicilio deberdn pagar el 2% de impuesto por cada servi-
cio que realicen.

Sin duda, este impuesto afectara a la economia de todo el
ecosistemna digital, ya que las empresas deberan incrementar
el costo de sus servicios. Para las personas que usan estas apli-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econdmicas

caciones, se incrementara el precio de sus pedidos. Pero, sobre
todo, esta medida afectard al bolsillo de los repartidores y de
sus familias, ya que se reducird el nimero de sus pedidos y
ganancias que generan mediante estos aplicativos.

De hecho, los organismos empresariales Coparmex, Cani-
rac, Concamin y las plataformas digitales DiDi, Rappi y Uber
Eats expresan una seria preocupacién por un posible fallo de
la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién, en contra del amparo promovide en contra del cobro de
la contribucién del 2% sobre comisiones de las plataformas
digitales de entrega y reparto a domicilio por uso de infraes-
tructura en la Ciudad de México, estipulado en el articulc 307
TER del Codigo Fiscal de esta localidad, la cual es discrimi-
natoria, discrecional y danaria a los consumidores y usuarios
por un fin meramente recaudatorio.

Segun datos de la Universidad Nacional Auténoma de Mé-

xico (UNAM), se estima que el 40% de los emprendimien-
tos en México pertenecen al sector restaurantero. De estos,
el 96% utiliza aplicaciones para la entrega de comida y arti-
culos a domicilio. De acuerdo con la Cdmara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (Ca-
nirac), las entregas a domicilio representan en promedio el
20% de los ingresos de los restaurantes en México, y que en
algunos casos este servicio constituye entre el 70% y el 80%
de sus ventas.
AVANCE. AT&T México, que lleva Ménica Aspe avanza en el
despliegue de su red 5G vy llega con esta nueva conectividad
a la ciudad de San Martin Texmelucan, mientras refuerza su
cobertura en el estado de Puebla »
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OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

A
Asur, combinacion de
riesgos nublan panorama

El reporte mas reciente del equipo de analisis de Citi
sobre las acciones del grupo aeroportuario que preside
Fernande Chico Pardo es contundente. Explicé ademds
de los sorpresivos cambios del marco legal de los aero-
puertos, el plan del gobierno de construir un aeropuerto
en Tulum representa un nueve riesgo para Asur en ter-
minos de trafico porque se estima una baja de entre 5%
v 5% en las estimaciones para Cancin en 2024, una
pérdida mavor a la originalmente provectada. *Toman-
do en caenta los riesgos a la baja en el trafico de Cancin
estimado para 2024, la continua debilidad del mercado
colombiano, v la incertidumbre schre el régimen tarifa-
1io, en un movimiento tactico Citi redujo su recomen-
dacién sobre Asur de neutral a venta”, resurnio el banco
€1 su reporte.

Explics que hasta 12 afos, la opinién generalizada
era que un aeropuerte competidor en Tulum podria ro-
bar parte del del flujo de tréfico charter de Asur. pero
probablemente no su flujo comercial, sin embargo aho-
1a varias aerolineas comerciales importantes va anun-
ciaron sus planes de volar directamente a Tulum v asi
muchos turistas pedrdn volar a la Riviera Maya sin ne-
cesidad de utilizar la terminal de Canctin.

TALENTO BURSATIL

El CFA Research Challenge es una competencia global
de estudiantes de finanzas organizada por el CFA Insti-
tute, la asociacién dedicada a la educacion financiera
profesional mas grande del mundo con cerca de 200 mil
miembros en cinco continentes. En México, la sociedad

Roberto Aguilar
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local la preside Jose Segarra. cuenta con mas de 400
miembros, muchos de ellos en posiciones clave dentro
del ecosistema financiero. En la competencia, -os estu-
diantes tienen una experiencia del mundo real. prepa-
rando una tesis de inversidn de una empresa que cotiza
en la holsa de valores, presentando sus argumentos
cualitativos v cuantitativos para potenciales inversio-
nistas en la empresa. Y el préximo é de diclembre la
BMV que dirige José Oricl Bosch sera sede de la final del
CFA Research Challenge: las universidades finalistas
son ITESM Aguascalientes. Ibero. Anahuac del Sur
UdeM, v UP CDMX, v los ganadores participan en una
competencia a nivel Latinoameérica, teniendo la opor-
tunidad de avanzar a la final global.

MAYOR COMPETENCIA

En agosto de 2021, Flink cerrd una ronda de financia-
miento por 57 millones de délares donde participaron
los fondos Lightspeed Venture Partners. Accel, ALLVP
v Mantis Venture Capital, v aver la plataforma de in-
version mexicana anuncio un acuerdo para transferir
el control de sus opevaciones, v de la casa de bolsa
Vifaru, operacion que todavia sigue esperando la
aprobacion de la CNBV. a la estadounidense Webull
Corporation. El monto de la operacion no se divulgo.
Webull se lanzé en Estados Unidos en 2018 a través de
una subsidiaria de Webull que es un broker-dealer re-
gistrado en la SEC v miembrc de FINRA. Sin duda, el
movimiento mete presién a jugadores como GEM,

Kuspit ¥ Bursanet,
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Los sobrecostos de Dos Bocas

Pemex no quiere recibir la obra de Dos
Bocas. Y el problema es tan grave. en se-
rio. tan grave, que la discusion en el Con-
sejo de Administracion tene que ver con
las condiciones en que se entregaria dicho
provecto. En teoria las instalaciones estan
ya funcionando, los dos trenes de refina-
cidn estaran en operacion este mes de di-
ciembre v comercialmente estarfan en
enero. Sin embargo, hov por hoy, no se
tiene un informe completo al respecto.

Y no la quiere recibir porque se necesi-
tan aclarar los sobrecostos en que se incu-
rriéh en la construccién por las instruccio-
nes de la que era entonces secretaria de
Erergia, Rocio Nahle Una cifra que ronda
de los 6 a los 8 mil millones de dolares.

El asunto es que la refineria tendra un
costo mas cercano alos 20 mil millones de
ddlares que a los 16 mil millones acepta-
dos por el gobierno federal. De hecho, la
ldma cifra consolidada es por 17.5 mil
millones de délares, pero atin le faltaba el
cierre v la puesta en marcha.

Mientras tanto, lo que sise sabe es que
el Consejo de Administracion puso al di-
rector general de Pemex, Octavio Romero
Oropeza, a buscar dinero a través de la Se-
cretaria de Energia para que a pesar de la

inversion en Tahasco. el resto de la petro-
lera no tenga problemas de operacion, ba-
sicamente. lo que el director tiene gue ha-
cer es ver que se separe el dinero para ter-
minar la nueva refineria v que este no se
confunda con el de la operacién de la
compafiia petrolera. Juntos, pero no re-
vueltos.

Romero Oropeza deberd conseguir los
apoyos necesarios para poder fortalecer
las finanzas de la empresa v que €n el
2024 no sufra por falta de recursos. su-
puestamente se tendra el apovo de la Se-
cretaria de Energia para ello.

Sin embargo, desde julio pasado se tie-

nen platicas, negociaciones, acuerdos en
lo oscurito, reuniones para poder definir
como lo van a cachar v que tramites, con-
diciones y responsabilidades se van a
asumir desde la Direccién Corporativa de
Administracion v Servicios v desde Pe-
mex Transformacién Industrial Ambos
deberan celebrar una serie de acuerdos.
contratos, responsabilidades legales v
economicas para poder recibir las instala-
ciones de la nueva refinerfa.

La parte que esta mas o menos termi-
nada es la de Pemex Logistica en donde las

-

oy |
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UNA
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cosas estan funcionando correctamente.

BUZOS

1.- En esta administracién Pemex encontrd
riesgos criticos desatendidos y acumula-
dos en los tltimos anos. Al hacer una eva-
luacion de estos se concluyo que debian
atenderse un total de 858, de los cuales va
se han resuelto 620, estorepresenta 72.2%
del total, y aunque todavia hay 238 pen-
dientes, la empresa asegura que al cierre
de este gobierno se habran atendide el
100%. v es que a pesar de gue atn hay un
porcentaje importante, cada afio se ha in-
crementado el presupuesto para atender
los riesgos criticos en materia de seguridad
industrial y proteccion ambiental, pues
este es un aspecto que se ha fortalecido en
por lo menos los dos tltimos afios. y todo
parece indicar gue la petrolera seguira in-
virtiendo para resolver dichos problemas,
pues también le apremia cumplir con sus
compromisos ambientales.

2.- La recuperacion post huracan Otis
por parte de la CI'E no ha sido tan decisiva
como pretenden darlo a conocer. la reali-
dad en Acapulco es que apenas €l 55% de
los usuarios afectados ya estd de nuevo en
condiciones de recibir el servicio.
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Mercado Pago avanza a doble digito, Buen Fin ofro
récord, Fintech lider y su App 2° tras BBVA

Recién le platicaba del excelente desempetio
de Mercado Libre durante el Buen Fin. Creci-
miento del 40% en ventas y récord por tercer
afio consecutivo.

No es fortuite. La compariia con 24 afios de
historia fundada por Marcos Galperin no ha
dejado de invertir. Fste afio 1600 mdd y en
2022, 1450 mdd.

Comandada aqui por David Geisen, Méxi-
o va se convirtié para esta firma nacida en
Argentina v que cotiza en el Nasdag desde
2007, en su segundo mercado tras Brasil. En
comercio digital es el actor mas influyente,
pese a la presion de Amazon de David Miller.

Pexo ademas otro segmento que ya consti-
tuye la mitad de sus ingresos es Mercado Pa-
go, plataforma creada en 2003 para facilitar

las operaciones transaccionales de familias v
Pymes. Ipual ha avanzado a ritmos de doble
dizito cada afio. Este 2023 no serd excepcion.

Fn el Buen Fin duplico la facturacién de los
vendedores que cobran “on line” v con termi-
nales punto de venta. lgual se doblaron los
pagos con su tarjeta Debit Mastercard y tripli-
caron sus créditos en compras en linea. Ade-
mds debutd su tarjeta de crédito Visa. En 4
dias se colocaron 50,000 tarjetas.

Pedro Rivas, de 45 afios v timén de Merca-
do Pago desde hace afio y medio no duda en
anticipar que el dindmico crecimiento conti-
nuard, maxime los 50 millones de personas al
margen del sistema financiero.

Ademas porque su clientela va no sélo
compra, sino que a través dela App acceden a
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diversos servicios: compra de seguros, crédi-
tos v hasta inversiones via una alianza en
2020 con GBM que dirige Pedro de Garay.

Todo ello, explica el ejecutivo, porque hoy
se trata va mds una compaiiia de tecnologia
con 10,000 ingenieros dedicados a crear una
infraestructura de pagos seguros.

Aqui se aprovech6 la Ley Fintech para
convertirse en una Institucion Financiera de
Pagos Electronicos {[FPE) con la que ofrecen
unas 500,000 lineas de crédito a unas150,000
Pymes. En servicios financieros Mexcado Pa-
g0 ya suma en AL 48.8 millones de usuarios,
de los cunales 53% son usuarios de productos
de inversién. Aqui puede presumir que es la
Fintech niimero uno, amén de que su App va
es la 2° mds utilizada sdlo después de BBVA
que dirige Eduardo Osuna.

Obvio hay mucho trecho que recorrer para
democratizar las operaciones financieras,
sustituir efectivo, manejar remesas y ofrecer
financiamiento. Asi que con todo.

INCUMPLE ECONOMIA FECHA PARA
EMITIR REGLAMENTO MINERO
El 8 de noviembre vencio el plazo para que
Economia de Raquel Buentostro diera a cono-
cer el reglamento ligado a los ajustes que su-
frié la Ley Minera. Se cumplieron los 180 dias
que el legislativo fijo.

A ciendia cierta nadie conoce si el asunto
esta por salir o no. Lo que es un hecho es que

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ladependencia no tuvo retroalimentacion con
los miembros de Camimex de Jaime Gutiérrez.
Era el compromiso.

MEXICO ES LIDER GLOBAL EN
IMPORTACIONES DE MAIZ: CNA

Con las presas al 45% en promedio, se da por
un hecho que el afio que viene seguirdn al alza
las importaciones de muchos granos. Este
2023 debido a la problematica en zonas como
Sinaloa, se van a importar, segin el CNA que
preside Juan Cortina y que dirige Fernando
Haro, 23 millones de toneladas de maiz vs 17
millones del 2022. México es va el comprador
lider del mundo de ese grano, arriba de China.

ANPACT POR SUSTENTABILIDAD Y
GOBIERNO TAREA PENDIENTE

Tema impostergable, sea Claudia Sheinbaum
o bien Xéchitl Galvez, el que la industria del
transporte pueda caminar hacia una modali-
dad sustentable.

Cantidad de obstaculos a remover por el
Estado. Los miembros de la ANPACT que pre-
side Miguel Elizalde totalmente comprometi-
dos.Enla ExpoTransporte el tema fue central.
Las empresas tienen la tecnologia v hay me-
tas de descarbonizacion puntuales que corren
en Furopa v EU.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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U€ pensaran esas personas
gue tan pronto terming el
caos par el huracan Otis
en Acapulcoy Coyuca de
Benitez, salieron alascalles
a vandalizar todo negacio
gue gquedd en pie, particu-
larmente esas tiendas 0XXO0 que sufrieron
destrozos, muchos de esos puntos padecieron
mas por el paso de personas que por afecta-
ciones directas del fenomeno meteoroldgico.

Me hagaola pregunta porlareuniony com-
promiso que, lan Craig, CEO de Coca-Cola
Femsa,y Roberto Campa, director de Asuntos
Corporativos, tuvieron con lagobernadorade
la entidad, Evelyn Salgado Pineda, cuando
abordaron losacontecimientosy anunciaron
unainversion por 575 millones de pesos para
rehabilitacién de su planta de produccion y

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez
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SE QUEDAN Y ,
APUNTALAN INVERSION

Ejecutivos de Coca-Cola Femsa se compromelieron
a mantener los mds de mil 500 empleos en la zona

centros de distribucidn, asi como ayuda hu-
manitaria y reactivaciondel pequerio comercio.

Los ejecutivas delmayorem-
botelladordeCocaColaenelmun-
dotambién se comprometieron
a mantenerlos mas de mil 500
empleos enlazona. Desde el ini-
ciodelaemergencia, Coca-Cala
FEMSA hadonado 204 mil litros
de agua a través de camiones
potabilizadores, ademas, han
entregado 275 mil botellas de
aguay atras bebidas. Se donaron 600 bidones
deaguadecincolitros através delaSecretaria
de laDefensaNacicnal (Sedena), al mando de
Luis Cresencio Sandoval vy |a Secretariade
Marina (Semar), que comanda Rafael Ojeda.

A su vez, la compania puso a disposicion
de la Cruz Roja Mexicana una parte de sus
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instalaciones como centro de acopic paralas
donaciones.Enparalelo ala ayudahumanitaria,
siguelarehabhilitacion de todos sus puntos de
venta paraimpulsar la recuperaciény seguir
generando valor economico vy social en co-
munidades donde opera.

CONCIENCIA MEDIOAMBIENTAL
La reciente Expo Transpaorte ANPACT 2023,
organizada porlaAsociacion Nacional de Pro-
ductoresde Autobuses, Camionesy Tractoca-
miones, ofreci¢ una plataforma esencial para
abordar uno de los temas mas criticos y ac-
tuales del autotransparte:la transicion haciala
movilidad verde. El panel Cero Emisiones-Retos
yRedlidodesreunio a expertos como Amilcar
Lapez, directorgeneral de Transporte Publico
de Jalisco, Israel Delgacdo, VP de CANACAR
Noroeste, y Daniel Solterbeck, lideren Mexico
del GPQI de GIZ,conla moderacion de Miguel
Ogazon, director técnico y de
Ingenieria de ANPACT, paradis-
cutir desafios y oportunidades

Coca-Cola FEMSA  deMéxicoeneste ambitocrucial.

ha donado 204 Destacaron aspectos como
mil litros de agua experienciasy aprendizajes en
con camiones aoperacion de vehiculos pesa-
potabilizadores tlos eléctricos ya en México, la

influenciaguetienenlas metas

de descarbonzacionen EU, es-

pecialmente en estados fronterizos, y el reto

gue conllevadar cumplimientoalas mismas,

asicoma laimportanciade crearun marcore-

gulatoric adaptado alas necesidadesdel pais.
.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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#OPINION

En México, una mayor proporcion de directores
estd a la espera, y se considera “neutral’, cuando
se les pregunta sobre el crecimiento futuro aqui

mpiezana surgirlos primeros reportes de
lo que seran perspectivas y estrategias
para 2024, con el mas relevantequesurgira
en energ, el famaoso Reporte de Riesgos
Globalesdel Foro Econdmico Mundial, que
se presentara poco antes de la Reunién
Anual en Davos. Sin embargo, algunos ya
merecen la pena serrevisados y analizados.

Ayer,lafirma KPMG, gue encabeza en nuestro pais Victor
Esquivel, liberd uno sumamente revelador, llamado KPMG
2023 CEO Qutlook —que encuestd a mas de mil 300 personas
de nivel director general de las empresas mas grandes del
mundo—,donde se encontré quelaamenaza mas importante
para el crecimiento de los negocios hoy es laincertidumbre
politica. Si bien en el mundo 18 por ciento piensa eso, esta
preocupacian es mucho mas fuerte para México, donde 22
por ciento lo ubica como el obstaculo mas relevante.

Sibien en general estereporterefiere que existe optimismao
en relacian con las perspectivas de crecimiento econémico
paraelfuturoa nivel global,en el caso de México hay una mayor
proporcion de directores que estd ala espera, y se considera

Salipon, con
ks s
-
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“neutral” cuando se les pregunta so-
bre el crecimiento futuro aqui.

Los riesgos De hecho, entre las amenazas

'lt’g"f“!‘f"f"" mas importantes que se registran
supondran ese paraMéxicoestd quel4 porcientode
Joco rojo para los CEO cree que los riesgos regula-

los proximos torios supondran ese foco rojo para

[res anos los proximos tres afos, situdndolo a

la pardeotraamenazafundamental:
el cambio climatico.

No seréd facil disefareinstrumentar estrategias de negocio
para el siguiente afo: “pese a las perspectivas ecoanémicas
favorables para los proximos tres afas, 77 por ciento (54 por
ciento en México) sefala quelas presiones del costo de vida
en algunos paises, derivadas de |as altas tasas de interés y
de medidas monetarias mas restrictivas afectaran negati-
vamente la prosperidad de su negocio”.

Es altamente probable que los candidatos Xachitl Gal-
vez, Claudia Sheinbaum, y Samuel Garcia ignoren este
importante reporte. Pero no deberian, sobre todo porla gran
urgencia gue se tiene de mitigar la incertidumbre para los
negocios derivada de nuestro ambiente paolitico.

SAFRAN

Elmexicano Edgar Cicefio fue nombradonuevo presidentedel
grupa Safran en el pais. Elnombramiento estuvo enmarcado
con la presencia de Ross Mcinnes y Oliver Andriés, maxi-
mas cabezas globales del grupo, gue en nuestro pais tiene 19
plantasy13 milempleados enfocados al sector aercespacial.

ACADEMIA GLOBAL

La empresa mexicana de educacion y tecnologia Academia
Global, gue dirige Nelson Amparan, lanzo en Madrid su oferta
educativa para Europa, loquele permitird expandirsu redde
gestidn deuniversidacdes corporativas hacia el Viejo Continen-
tey Latinoameérica desde alla. La presentacion ocurrid en la
Embajada mexicana enMadrid, que encabeza Quirino Ordaz.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Banorte, a través de su filial Uniteller, compra a la
compaiiia uruguaya More Payment Evolution, la
cual estd en el negocio de pagos internacionales

or demas interesante que la comisiona-
da presidenta de la Comision Federal de
Competencia Economica (Cofece), Anclrea
Marvan Saltiel haya destacado ayer la
investigacion del ente antimonopolio por
la gque detectd el uso de practicas anti-
competitivasen elmercadode publicidad
digital donde ya inicidinvestigacién contraunaempresapara
iniciarle un procedimiento seguido en forma dejuicio.

Por diversas notas periodisticas se sabe que la empresa
emplazada a principios de este mes es Google, ello porgue
despueés de un proceso de investigacion encontrd indicios
suficientes que le hacen pensar que abuso de su pasicion
dominantey queincurrio en practicas anticompetitivas, que
desplazan acompetidoresy generan undafio alos consumi-
dores porquelos anunciantes terminan pagandomas que si
hubieraverdaderacompetencia. Porlodichoporla presidenta
de Cofece,queda claroque elexpediente de Googleestaenla
partede arriba dela agenda de ese érgano auténomo.

Elprocedimientoqueselesigueahora al gigante tecnola-
gico podria llevar cerca de 10 meses para llegar a su conclu- Pagina 60 de 73
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sion. Es crucial gue los integrantes
del plenode Cofece tengan claridad
Se insiste en que sobre la importancia de las herra-

una autoridad mientas legales que esa autoridad
tieneasu disposiciony seactie con
determinacian,yaque cuandoexiste
unproblema de competencia queno
se atajaatiempo, lasconsecuencias
las pagan los consumidores.

Par ello, se insiste en que una
autoridad como Cofece no puede arriesgar su credibilidad y
anunciandounainvestigacionyechandoaandarun procedi-
miento paraquealfinaldecepcionecon quefinalmentetodo
estd bien omantener lo manofirmeaplicando laley. Altiempo.

como Cofece no
puede arriesgar
su credibilidad

LA RUTA DEL DINERO

Para ampliar su presencia en el negocio de pagos interna-
cionales, Banarte, que presice Carlos Hank Gonzalez, acaba
deanunciarlacompradeMore Payment Evolution,empresa
fincadaen Uruguay. La operacion se hizo a través de su filial
Uniteller y esta sujeta al visto bueno de autoridades regula-
doras.More Payment opera en Sudamérica, Espafay EU.. El
brazode Grupo Salinas en autoservicio, Tiendas Neto, alcanzo
un acuerdo con la firma europea OEL, SaRL, a través de CL&,
SaRL,consedeen Luxemburgo, paraampliar su presencia a
nuevos mercados, siendo el primero objetivoEU, y consolidar
su posicionamiento en México, donde cuenta con mil 600 pun-
tos de venta.Elacuerdaoreflejala confianza deinversionistas
extranjeras en Ricarcdo Benjamin Salinas Pliego.. La Bolsa
Institucional de Valores (BIVA), que lleva Maria Ariza, inicio la
migracionde suinfraestructuratecnoldgicaala nubea partir
de una alianza con Amazon Web Services (AWS), con lo que
seconvierteen unade las primeras bolsas anivelmundialen
maontar sus sistemas en esa tecnologia.. La francesa Safran
nombrd a Edgar Cicefio como presidente en nuestro pais,
donde tiene 19 plantas y da empleo a 13 mil trabajadores,
siendoaquiel mayorempleadoren laindustriaaercespacial.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La revolucion silenciosa de la Inteligencia
Artificial en las elecciones

OCTYGEEK

n la carrera por la vic-
toria en las elecciones,
un nuevo aliado ha
surgido: la inteligencia
artificial (IA). En la era
actual, su presencia en
las campaias electora-
les se vuelve cada vez mas evidenie,
y 1o es solo una excepcion, sino mas
bien la regla. Vamos a explorar como
la IA esid (ransformando la manera en
que los candidatos se conectan con los
volantes.

Un uso fascinante de esta tecnolo-
gia es el andlisis de microgestos. Ima-
gina a un candidato parado [rente a
un pablico, entregando su discurso
con pasion. ;Pero como saber si esld
llegando a la gente de la manera que
espera? Aqui es donde entran en juego
las cAmaras y la inteligencia artificial.
Estas cAmaras, enfocadas en el pabli-

co, no s6lo capturan la imagen, sino
que también analizan los microgestos,
esos pequefios movimientos faciales

ALEJANDRO
DEL VALLE
TORUNHAGA

que revelan nuesiras emociones mas
suliles.

En tiempo real, la 1A decodilica
esios gestos, ofreciendo al candidato
informacion valiosa sobre como su
mensaje esld siendo recibido. Un pe-
quefio monitor permite al candidato
ajustar su discurso sobre la marcha,
corrigiendo el rumbo si es necesario.

Es como lener un espejo emocional
que refleja la respuesta de la audien-
cia.

Pero la inteligencia artificial no
se detiene ahi. También se aventura
en el analisis del propio discurso del
candidato. ;Como? Observando los
geslos laciales mientras habla. Cada
sonrisa, cada cefio fruncido, la IA los
interpreta para entender las emocio-
nes que el candidato busca iransmitir.
Este andlisis minucioso contribuye a
perfeccionar la conexion enire lo que
dicey como lo dice, asegurando que la
iransmision de informacion sea con-
vincente y auténtica.

Ahora, adenirandonos en el vas-

1o mundo de las redes sociales, la IA
se convierte en un estratega digital.
Rastrea lendencias, convierte conver-
saciones de voz a (exto y analiza el
contenido textual para proporcionar
un resumen en tiempo real. Esto no so-

lo ayuda a entender la opinion pablica,
sino que también permile contrarres-
lar comentarios negalivos de manera
eliciente.

En resumen, la inteligencia artificial
se esld convirtiendo en una herramien-
ia esencial en las campafias electorales.
Desde decodificar microgestos hasta afi-
nar discursos y navegar el océano digital
de las redes sociales, la IA esta dejando
su huella. Sin duda, la tecnologia se eri-
ge como un pilar crucial en las proximas
elecciones, y en los cuartos de guerra,
dondese (razan estrategias, la planifica-
cion ya estd en marcha para aprovechar
al maximo eslas innovadoras herra-
mientas. La revolucion silenciosa de la
inteligencia artificial estd cambiando las
reglas del juego electoral.
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a semana pasada asisii a
la entrega de unos recono-
cimientos a la innovacion.
La lundacién ILAN, (Israel
Latin American Network),
celebro su cuarta entrega
de los Premios ILAN a la
Innovacion. Un evento anual que des-
lila creatividad y emprendimiento pues
reconoce y premia el trabajo de proyec-
10§ mexicanos que lienen un impacto
posilivo en la vida de las personas.

Para impulsar y dar seguimiento a
esios proyectos, ILAN los vincula con
el ecosistema de innovacién israeli, a
iravés de las Delegaciones a Israel. Se
eniregaron premios a siete emprendi-
mientos en las calegorias de educacion,
medio ambiente, tecnologia, salud y
ciencia, transformacion social, comu-
nicacion y paz. Fue un céciel vibran-
te de ideas que desalian el siatu quo
y proyectos que prometen un {uturo
mas brillante.

No se trata de empresas nuevas pues
algunas ya tienen varios afios haciendo
su lucha. Sin embargo, como me lo dijo

Isaac Assa Farca, presidente y fundador
de [ILAN, se (rata de apoyar a mexica-
nos emprendedores cuyo distintivo es
la innovacion. Este empresario alirma
(v lo suscribo) que en el pais hay mu-
cha innovacion y solamente hace falta
apoyo. “Debemos dejar de ser un pais
maquilador para converlirnos en un
pais innovador”.

En la categoria de Tecnologia, cono-
ci a Adan Ramirez Sanchez, el cerebro

detras de Green Iluidics. Estos chicos
estan llevando la sostenibilidad a nue-
vas aliuras. Son creadores de paneles
biotecnologicos que sirven para crear
[achadas o techos de edificios susten-
lables. Estos bio paneles solares inte-
ligentes sirven para caplar energia v
producen oxigeno al uiilizar microalgas
que pueden crear espectaculos visuales
al cambiarles el color.

En este mundo verde, me crucé con
Leonardo Rico, el capitan de Lluvia So-
lida. Estos genios han encontrado la [6r-
mula para combalir la sed de la tierra.
Su polimero casi magico gelatiniza el
agua, asegurando una hidratacion de

hasta 8 a 10 afios. Se uliliza principal-
menle para mejorar los cultivos agrico-
las pues se traia de un polvo que puede
mezclarse con la tierra.

Pero, ;qué serfa de la innovacion
sin un toque de humor y humildad?
Aquif es donde entra en escena Carlos
Zimbron, el cerebro detrds de Fuckup

Nights. Esta empresa ganadora en la
calegoria de Comunicacion, celebra el
arle de (ropezary levaniarse con gracia.
Debo confesar que hace 10 u 11 afios,
cuando me invilaron a asistir a las pri-
meras sesiones de esle grupo, me choco
oir sobre los fracasos. A tantos afios de
distancia, el saber nuevamente de ellos
me ayuda a enlender que, si seguimos
vivos, y con [racasos encima; es porque
viene el éxilo en esla ciclica presencia
ierrenal.

Hablando con esios visionarios, en-
iendi que la innovacion es aprender a
bailar bajo la lluvia del error y conver-
tirlo en el arco iris del aprendizaje. Por
eso, celebremos la innovacion, abra-
cemos el [racaso y sigamos soflando,
creando y fallando gloriosamente.
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La causa principal

del terremoto en OpenAl

P am Aliman recupera el man-
do de OpenAl tras una tu-
i multuosa semana marca-
 da por las luchas intestinas y

A ¥ las pugnas por el poder. Ba-
sondose en su politica inferna, el Conse-
jo de Administracién de la empresa pare-
ce haber provocado un golpe de Estado
con su temor a que Aliman hubiera llevo-
do demasiado lejos el desarrollo de pro-
ductos y funciones adicionales de infeli-
gencia artificial que escaparian al control
de OpenAly, posiblemente, del mundo.
El golpe inicial fue rdpido, pero la vengan-
za también. El viernes pasado, el conse-
jo despidi6 a la persona que encama la
revolucién mundial de la inteligencia ar-
fificial casi sin previo aviso. Incluso Mi-
crosoft, que habia invertido alrededor de
10,000 mdd en la empresa, habria sido
avisada de la decisién con apenas 15 mi-
nutos de antelacién. Como represalia, Alk
man se incorpor de forma provisional al
equipo de inteligencia artificial de Micro-
soft, al tiempo que cientos de empleados
de OpenAl amenazaron con marcharse
si no se readmitia a su exjefe. El 4rgano
de administracién, formado por cuatro
personas, se vio obligado a dar un em-
barazoso giro de 180°. Después de de-
fenestrar a tres de los suyos, el consejo
renovado volvia a dar la bienvenida a Al
man sélo cuatro dias después de echarlo.
Si bien no se conocen todos los defalles

del despido, el conflicto pone de relieve la
fension inherente a la infeligencia artificial
y a su fremendo potencial para mejorar la
productividad, pero también para la auto-
destruccién. No cabe duda de que el he-
cho de que OpenAl sea una empresa con
dnimo de lucro que forma parte de una
fundacién sin dnimo de luero agrava el
problema. El Consejo de Administracién
estd formado en su mayoria por miembros
independientes, sin acciones en OpenAl,
por lo que podria decirse que sus mo-
tivaciones e incentivos son contrarios a
los intereses comerciales de la empresa.
Esa tensidn es ain mds evidente en los
estatutos de la empresa: la responsabi-
lidad del consejo era impulsar la misién
de OpenAly “garantizar que la infeligen-

cia artificial general —que excede la in-
teligencia humana media— beneficie a
toda la humanidad”. Al mismo tiempo, in-
versores como Microsoft y el gigante del
capital riesgo Sequoia no quieren frenar
en exceso el desarrollo de esta tecnolo-
gia mientras competidores como Google
y las empresas chinas lo aceleran. En es-
fe sentido, el principal obstdculo parece
radicar en una colisién de normas y mo-
fivaciones entre el componente de em-
presa privada y el que no tiene dnimo
de luero. Asi pues, no deberia sorpren-
dernos que los consejeros con vocacion
no lucrativa fueran sacrificados en el al-

tar de la rentabilidad de los inversores.
De esta historia fambién se extrae una
importante leccién sobre si las empresas
pueden o deben autorregularse. Si Ope-
nAl infentaba controlar el ritmo de desar
rrollo de la inteligencia artificial, alimen-
taba la amenaza omnipresente de que
ofras empresas consiguieran una ventaja
a su costa, porque, a fin de cuentas, sue-
le ser dificil representar a la vez el papel
de reguladory de regulado. Pero ain més
cuando se trata de una nueva tecnologia
prometedora y, en potencia, aterradora.
OpenAl se halla ahora en un proceso de
conversidn hacia una empresa eminen-
temente comercial; o al menos una en la
que los fines sin dnimo de lucro estén mds
separados de los planes comerciales, co-
mo ocurre hoy en la mayoria de las fundo-
ciones privadas. Tal vez sea conveniente
que la parte de fundacién de OpenAl si-
ga siendo abierta, y proporcione conoci-
mientos y recursos a fodo el mundo, tam-
bién a sus competidores, y que la parte
comercial siga siendo competitiva y ges-
tionada como una empresa privada. La
regulacién puede dejarse a las autorido-
des competentes, que, al finy al cabo, son
las que regulan al resto de las empresas.
Un compromiso de ese tipo pue-
de salvar a OpenAl, pero a la lar-
ga la tensién entre aprovechar los
beneficios de la inteligencia artifi-
cial y limitar sus amenazas persistird.
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Citibanamex, chiflar y comer
pinole: Manuel Romo

rgulloso, el director

general de Citibo-

namex, Manuel Ro-

mo, afirma que si es

posible “chiflar y co-
mer pinole”.

Utiliza el dicho popular para re-
marcar que ha sido posible realizar
de manera simulténea y con muy
buenos resultados, impulsar el cre-
cimiento de los negocios y atacar
al mercado, y continuar con la se-
paracién de los bancos: Citi y Ba-
namex, cuya venta se realizard me-
diante una Oferta Piblica Inicial
(OPI), en el mercado bursdtil, en el
2025.

Para mediados del préximo
2024, yo estard lista la escision
de los bancos, que asegura, ten-
drdn sus respectivas fortalezas.
Sin modestia, dice que Citibanomex
estd acostumbrado a buscar siempre
ser el primer lugar.

Rechaza que la separacion de las
entidades bancarias pueda debilitar
a Banamex porque aunque estard
enfocada en el negocio del retail o
banca de menudeo, ésta es una de
las mds rentables.

Ademds no se acotard y atenderd
a fodos los clientes, del tamafio que
sean y demanden sus servicios.

Citi tiene a la fecha 35 mil clientes
corporativosy 2 mil 500 millones de
délares de capital. Citi México, con
su red mueve diariomente mds de 4
millones de millones (trillions) de dé-
lares al dia, estd listo para impulsar
el nearshoring en México.

En los dltimos meses ha atraido a
entre 80 y 90 clientes nuevos a Mé&
xico, en virtud del fenémeno de lare-

localizacién de empresas

Banamex, es una marca muy va-
liosa, con una cartera de mds de 23
millones de clientes que, en el proce-
so de venta ha mantenido su valor
y capital humano, ademds de que
se han mantenido las inversiones po-
ra continuar con su modernizacién
fecnoldgica.

El directivo respalda sus dichos
con algunas cifras: 2.5 billones de
pesos en captacion, la institucidn es
una de las principales captadoras
de recursos del sistema y refleja la
confianza de la clientela en su ban-
¢o nacional.

La afore Citi Banamex registré un
crecimiento de 13% y Fitch evalia
como excelente la calidad de su ad-
ministracién de inversiones que equi
valen a casi el 15% de los activos
gestionados en la industria.

La captacién a través de sociedo
des de inversidn regisira un aumento
del 15% anual.

Su carfera de crédito alcanzé los
609 mil millones de pesos con un au-
mento anual del 9%.

Citibanamex, subraya Romo, estd

concentrado en la separacién de los
dos bancos, con distintos productos,
clientes y empleados y en plena co-
pacidad de aumentar su liderazgo
en los segmentos correspondientes.

Citiy Banamex, serdn dos bancos
completamente independientes, con
estructuras organizaciones y recur
sos locales independientes, sin du-
plicidad de responsabilidades.

En el andlisis econdmico de Mé-
xico el director de Citibanamex des-
taca la resiliencia de la economia
mexicana.

A pesar de la desaceleracién
de la economia de EU. y la persis-
tencia de tasas de interés altas, po-
ra 2024 anficipa un crecimiento del
PIB de México del 2%, inflacién de
4.28%, tasas de inferés de 8.25% y
un tipo de cambio de 19.42 dl cie-
rre del afio

Observa al nearshoring co-
mo una oportunidad extraording-
ria con el que México serd uno
de los principales beneficiarios.
En este ano México se colocd co-
mo el principal exportador a EU, al
ganar 2 puntos que perdié China
en sus exportaciones al vecino del
norte.

México es el pais que mejor ha
aprovechado la recomposicién del
comercio internacional y el poten-
cial es enorme, a pesor de los de-
safios que fiene en materia de inver-
siones en infraestructura, suministro
de agua y energia , especialmente
energias limpias, y politicas pabli-
cas mds favorables a la inversion
y evitar disputas comerciales, enfre
ofros.

En conclusion, Manuel Romo es-
t logrando la divisién y consolider
cién de dos bancos, a partir de la
escision de Citibanamex y ha logro-
do mantener el nivel en su participo-
cién de mercado, en la ruta hacia le
ventay por el ofro estd afianzando
al poderoso brazo de Cifi, en su cal-
dad de banco multinacional.

Y en torno a su perspecti-
va, sin duda, es muy optimista.

Pero, hay que reconocerloggsidlotes ge 73

de operacién del bancoy el compor:
famiento de los negocios en México
y del repunte del crecimiento econé-
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mico, en el contexto de la ventana
de oportunidad de la relocalizacién
de empresas, no puede negarse que
hay espacio para el optimismo.

Los muchos problemas relaciona-
dos con el Estado de Derecho, la in-
seguridad, la informalidad y la in-
equidad, siguen siendo asignaturas

pendientes del gobiemo.
Aquel gobierno que logre afen-
derlos de una manera més eficiente

y rdpida, logrard dar un mayor im-
pulso, que el que hoy, la circunstan-

cia le estd brindando a México. Al
tiempo.
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JCuanto cuesta al Gobierno la dis-
tribucion de medicamentos?

i este gobierno fuera estra- hospitales y centros de salud, porque AMLO'y que terminé desbaratando.

tégico y tuviera claridad so-

bre el problema del desa-

basto, estaria invirtiendo en

una plataforma tecnolégica
para organizar y controlar bien la dis-
tribucién de medicamentos, en vez de
dedicar mds de 2,000 millones de pe-
s0s en un enorme almacén.

En principio el costo total de la nue-
va ocurrencia sumard mucho mds de
esos 2,000 millones que menciond
Lépez Obrador. Hay que sumarle mini-
mo unos 350 millones de pesos anua-
les que costard operarlo, incluida la
plantilla de trabajadores <onforme ¢4k
culos de expertos del sector logistico.

Adicionalmente, hay que conside-
rar el costo que significa la contrata-
cién de operadores logisticos (OL) que
cobran entre 4y 5 pesos por unidad
por trasladar los insumos de las fdbri-
cas al almacén.

Si tomamos lar Gltima licitacion hoce
semanas en que la Secrefaria de So-
lud adquirié 700 millones de unida-
des -para completar porque por falta
de planeacién no alcanzé la compra
bienal hecha en 2022 que se supo-
ne iba a cubrir todo 2023 y 2024-, el
costo de los OL serd por no menos de
2,800 millones de pesos (4 pesos por
700 millones).

A ello hay que agregarle el costo
adicional de la Glfima milla que no cu-
bren los OL. Esfo lo estdn asumiendo
los instituciones en el reparto hacia sus

los OL entregan los medicamentos en
almacenes de cada insfituto. El IMSS
se hace cargo de disfribuir los farma-
cos de sus almacenes a sus unidades
de atencién; son 1,531 Unidades de
Medicina Familiar (UMF), 251 hospi-
tales generales, 25 Unidades Médi-
cas de Alta Especialidad (UMAE} y
34 Unidades de Atencién Ambulato-
ria (UMAA). El ISSSTE se hace cargo
y asume los cosfos del reparto de in-
sumos médicos a sus 692 hospitales
y sus 13,886 centros de salud. Y lo
mismo sucede con los 23 estados de
la Repiblica adheridos ahora ol OPD
IMSS Bienestar que se hacen cargo
del reparto a sus unidades médicas.

En el anterior esquema, dichos ins-
fitutos no asumian ese costo. Recorde-
mos que las distribuidoras especializa-
das se hacian cargo desde que salia
el medicamento de la fdbrica hasta
que llegaba al paciente en todos los
institutos médicos del gobierno, todo
por un cobro de comisiones de enfre
7 y 8%. Hoy nos sale mucho mds co-
ro el caldo que las albéndigas pero
no se sabe en cudnto porque hay fotal
discrecionalidad.

No conocemos la cifra final en que
se elevan todos esos costos de la distri-
bucidn, pero sin duda son miles de mi-
llones de pesos, mucho mds que lo que
costoba el anterior esquema con distri-
bucién especializada que tanto criticd

Todos esos procesos que hoy se pa-
gan por separado y se ejecutan en for-
ma desordenada y completamente in-
eficiente, por sexenios se hicieron en
forma consolidada y mucho més eco-
némica. A estas alturas es obvio, y to-
dos lo saben, que la inversién para un
super almacén serd dinero de nuestros
impuestos tirado a la basura.

Pero lo més frégico de esta hisforia
es que todos esos costos nos los po-
driamos ahorrar. Asi como lo leen. Si
el presidente diera la orden de tomarle
la palabra a las farmacéuticas de ho-
cerse cargo de distribuir sus productos,
no nos costaria ni un peso adicional.

Podriamos ahorramos esos miles
de millones de pesos gastados en el
esquema desordenado de distribu-
cién sin esfrategia ni planeacién. Sen-
cillamente las cotizaciones de las em-
presas fabricantes de farmacos que le
venden al gobierno le incluyen en el
precio el costo de distribucion. Asi ha
sido desde el principio, y el gobierno
no lo ha tomado.

En la dltima licitacién de noviembre
la Secrefaria de Salud incluso pregun-
t6 a los proveedores que precisaran
el precio con y sin distribucién. Y una
vez mds los oferentes indicaron que
no hay diferencia; es el mismo precio.
Los decisiones del Gobierno no tienen
sentido ni congruencia. Y aqui, como
dice el dicho, lo que no suena légico,
suena a mefdlico. .
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;Qué tomar
en cuenta en
la seleccion de
¢jecutivos?

| gobierno corporativo estd formado nor-

malmente por un érgano maximo de auto-

ridad, donde estd la asamblea de socios,

debaio de esta existe un érgano de go-

bierno y supervisién que normalmente es
el consejo de administracién junto con sus érgo-
nos auxiliares, después se encuentra el cuerpo eje-
cutivo de la entidad liderado por el director o ge-
rente general y aquellos subdirectores o directores
de drea.

El cuerpo ejecutivo, como su nombre lo indica,
esté encargado de ejecutar todas aquellas accio-
nes necesarias para cumplir con los objefivos esto-
blecidos por los niveles de gobierno superiores. El
cuerpo ejecutivo debe incluir a todos los expertos
que la entidad requiere para cumplir con sus obje-
tivos. Sin embargo, el conocimiento y la experien-
cia no son suficientes, también se requieren habili-
dades de liderazgo, supervisidn y convencimiento
para que fodos los integrantes de sus equipos tro-
bajen en sincronia y dlineados a los obijetivos.

Si una empresa quimica necesita un director de
operaciones, por supuesto el primer requerimien-
fo es que sea un profesional del &rea (ingeniero
quimico o licenciado en quimica) y que haya acu-
mulado un nivel suficiente de experiencia que le
permita resolver los problemas prdcticos que se
presentan en la operacién, asi como tener habili-
dad de comunicaciényy liderazgo.

El consejo de lo administracién tiene la obligacion

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto |

de confratar y supervisar a un cuerpo ejecufivo que
cumpla con los objefivos. Para lograrlo, la entidad re-
quiere que la seleacién sea dentro de un grupo que
tenga dltas calificaciones, tanto profesionales como
de experiencia 'y cumplimiento en resultados.

Tombién es importante que los encargados del
gobierno corporativo consideren como candidatos
a miembros de la organizacién que cuenten con
las calificaciones requeridas o bien que puedan
alcanzarlos.

En conformidad con lo anterior, la seleccién de
los ejecutivos de la enfidad deberd considerar los
siguientes foctores:

En términos profesionales es importante consi-
derar los estudios en las dreas de conocimiento
requeridos, la experiencia en el drea o similares,
desempefio y resultados comprobables, asi como
cdlificaciones del grado de cumplimiento y efecti-
vidad en el mismo en cuanto a los objetivos que le
ha tenido planteados, tanto por parte de las insti-
tuciones en donde ha colaborado como las auto
impuestas.

Mientras que en términos personales, es nece-
sario considerar el grado de empatia con el perso-
naly en qué forma esto ayuda a lograr la colabo-
racién del personal a su cargo.

También es necesario andlizar la copacidad de
liderazgo, comunicacién y ensefianza a sus sub-
alternos, asi como el grado de aprendizaje de las
experiencia y mejora continua en su trabajo, en-
tre ofros.

Otro puntos es el grado de aceptacién de la
refroalimentacion por parte de los colaboradores,
subalfernos y superiores.

Todos estos puntos deben ser evaluados me-
diante entrevistas y requerimiento de referencias
por parte de personas y entidades con las que el
candidato ha colaborado.
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del dictador

urante el siglo XXy lo que
va del XX, aprendimos cud-
les son los cuatro reglas bé-
sicas que utilizan todos los
demagogos para conver-
tirse en dictadores: (i} deben inventar
un enemigo “del pueblo” (pueden ser
los judios, los inmigrantes o los fiffs) ol
que culpar de todos los problemas; (i)
deben inventar historias simples de im-
posible verificacién y que impacten en
las emociones, no en la razén; (i) de-
ben atacar a todas las instituciones de-
mocrdticas que sean un contrapeso a
su poder, ya sea el Congreso o el Po-
der Judicial; pero particularmente a la
prensa, a la que deben acusar de estar
coludida con “el enemigo” y, en conse-
cuencia, ser parte del complot contra
“el elegido”, y (iv) deben crear un culto
a su personalidad y demostrar que es-
tan por encima de la ley, porque la ley
es un instrumento “del enemigo” y de
opresién para “el pueblo”. En este cul-
to a la personalidad, “el elegido” debe
premiar a los leales y someter a los in-
dependientes, asi como otorgar poder
asus familiares y a aquellos que lo adu-
len hasta la ignominia. Con estas sim-
ples reglas, miles de millones de perso-
nas han perdido la libertad.

Hoy, voy a hablar de los ataques a
la prensa'y la liberfad de expresion. La
semana pasada, una “chayotera” (po-
ra usar el lenguaije “del elegido”), pu-
blicé un articulo en uno de los princi-
pales periddicos nacionales, en el que

simplemente dice que los medios de co-
municacién estdn coludidos para dar
un golpe de Estado a Lépez Obrador.
Como puede ver, se trata de un argu-
mento de manual, pero no por eso me-
nos peligroso. En ofra de las perlas del
Obradorato, la diputada Andrea Cha-
vez, que usd un avién del gobierno po-
ra llevar a su mamd, su abuelay su tio
de Puebla a Ciudod Judrez, consiguié
que el Tribunal Electoral declarara que
Denise Dresser habia cometido violen-
cia politica de género, por haber su-
gerido que podria haber una relacién
sentimental entre la diputaday el ex se-
cretario de Gobernacion que le “pres-
16" el avién. Siguiendo la légica del
Obradorato, los ciudadanos no pode-

mos hablar de las politicas y las buré-
cratas. La légica de la ley que prohibe
la violencia politica de género es que
los partidos no hagan a un lado a las
mujeres para beneficiar con candidatu-
rasy presupuesto a los hombres, lo que
nada tiene que ver con la libertad de
expresiény el derecho a la informacién
de los ciudadanos.

La cabaretera y diputada de More-
na, Marisol Garcia Segura, alias Mari-
sol Gase, presentd una iniciativa para
casfigar los mensajes que se comparten
en redes sociales que contengan una
supuesta nota de odio o discrimino-
cién. Esto a raiz de que Ricardo Salinas
Pliego contestara los ataques de la se-
nadora de Morena, Citlali Hernéndez,

et

haciéndo referencia a su monumental
humanidad. Siguiendo el manual, no-
die puede criticar “al elegido” o a sus
acolitos, acolitas o acoliques. No pue-
do dejar de manifestar mi sorpresa,
pues recuerdo a Marisol Gase en el
barcabaret El Vicio, en Coyoacdn, pito-
rredndose de toda la clase politica, jun-
fo a Jesusa Rodriguez y sus amigos. La
politica hace tanto dafio, que quienes
hicieron de la burla al poder un arte,
hoy, que estdn en el poder, se ofenden.

En los paises mas democrdticos del
mundo, la critica a los que detentan
el poder puede llegar hasta el insulto,
siempre y cuando no se incite a la vio-
lencia. Esto es légico, porque la defini-
cién de insulto es tan subjetiva que se
convierte en un mecanismo de censura.
Lo mismo que la definicién de discrimi-
nacién o de violencia politica.

Ya en el colmo de los desfiguros,
no contentos con su afdn de destruir
al INAl'y con él nuestros derechos a
la transparencia y acceso a la infor-
macién, la semana pasada la Cédmer
ra de Diputados (controlada por More-
na} aprobé reformas para castigar con
fres a diez afios de prisién a quién use
drones para “vigilar” a servidores pu-
blicos. Asi es que si a usted le molesta
que Bartlett fenga 18 casas y va con su
dron para ver desde el aire que fan aus-
feras y republicanas son, estos defenso-
res "del pueblo” lo van a guardar junto
a secuestradores y asesinos “porque ya
no es como antes. No somos iguales”.
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“los efectos desestabilizadores de la informalidad trascienden a las personas y
afectan a las empresas, los ingresos piblicos y el funcionamiento adecuado de las
instituciones y las politicas del mercado de trabajo”.

e acverdo con los datos del
Inegi, aproximadamente 55%
de la poblacién ocupada se
desempefia en la economia
informal. Dentro de las econo-
mias emergentes de similar nivel de deso-
rrollo, México ocupa uno de los primeros
lugares por el tamafio y contribucién de
la economia informal.

El fema ha sido frecuentemente diag-
nosticado y analizado, tanto como causa
de otros fenémenos que afectan el desa-
rrollo econdmico y como el efecto de un
conjunto de fenémenos que caracterizan
la propia estructura econdmica.

De acuerdo con las conclusiones de
lo Cumbre Ministerial sobre Inclusién So-
cial de la OCDE en América latina y el
Caribe, la alta informalidad “aumenta
la vulnerabilidad y ha impedido la con-
solidacién de la clase media”; “la baja
productividad, las competencias insufi-
cientes, los incentivos débiles y marcos re-
gulatorios deficientes” son elementos que
fomentan la persistencia de la informali-
dad, siendo ademds un obstaculo para
tener mercados laborales mds equitativos
Yy que propicien un crecimiento sustenta-
ble en el mediano y large plazos.

En ofro estudio publicado por la OC-

DE, se destacd que, entre ofros factores,
lo actividad informal fiene como incentivo
el evitar reportary asumir los costos fisca-
les, de los contribuciones a la seguridad
social, los mecanismos y costos regulato-
riosy laboralesy, ofros miltiples costos di-

rectos e indirectos asociados con la regu-
lacién existente.

Por supuesto, la economia informal
compone fanto el conjunto de actividades
licitas que se llevan a cabo fuera de los
canales regulares de formalidad del em-
pleo y del sistema financiero, como aque-
llos actividades ilicitas que por su propia
naturaleza se mantienen en la oscuridad.

El alto nivel de informalidad en nuestro
pais es como en casi todos los casos, un
sintoma de condiciones esfructurales exis-
fentes, pero a la vez un freno fundamental
que limita la capacidad de crecimiento y
a'su vez incide en el efecto real del propio
crecimiento econémico formal en mejorar
los condiciones de seguridad financiera
para la mayoria de la poblacion.

En nuestro pas, existe evidencia que
los programas que han intentado fomen-
for el frénsito de la economia informal a
lo formal, han tenido alcances muy limita-
dos. En principio, resultaria evidente que
los beneficios percibidos por los incenti-

vos de dichas politicas son menores a los
efectos negativos, también percibidos por
aquellos que desean o prefieren perma-
necer en la informalidad.

Existe una correlacién entre el nivel de
desarrollo financiero, con el tamafio y
persistencia de la acfividod econdmica e
informal. En el estudio Shrinking the sha-
dow economy: Experimental insightsinto
the role of financial development de Gou-
darziy Mittone, se concluye que ain a ni-
veles similares de rentabilidad econémi-
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ca en las empresas, los bajos niveles de
desarrollo financiero fomentan la informa-
lided, fundamentalmente como resultado
de factores no econémicos.

Entre ofros, se encontrd que la percep-
cién de incertidumbre y riesgo, asi como
la percepcién de normas sociales inco-
rrectas pero consideradas “aceptables”,
tienen una influencia importante en el
nivel de proclividad a mantenerse en la
informalidad, por parte de los agentes
econdmicos.

El estudio concluye también que, en
paises con mayores niveles de desarrollo
financiero, particularmente aquellos que
ofrecen condiciones de acceso al crédito
més simplificado, los estructuras aparen-
femente favorables de la economia infor-

mal resultan menos atractivas, por lo que
el tamaiio y profundidad de esa econo-
mia, tiende a confraerse.

En nuestro pais, pareciera que hemos
abandonado la idea de mejorar la condi-
cién de formalidod de la economia, reco-

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solares

nociendo la informalidad como una parte
dura estructural de la economia del pais.

Sin embargo, cualquier ejercicio que
prefenda atender de manera efectiva la
inequidad y la desigualdad, requiere
crear condiciones efectivas que disminu-
yan los incentivos hacia la informalidad.

De ahi la importancia de que todas
las acciones de politica piblica'y desde
el sector privado, se desarrollen iniciati-
vas viables que de manera viable favo-
rezcan el desarrollo del sistema financie-
ro, porque ello es fundamental para
abatir la informalidad y asegurar mejo-
res condiciones de desarrollo econémico
y sosfenible para la poblacién.

En paises con mayor nivel de de-
sarrollo financiero, particularmente
aquellos con condiciones de acceso

al crédito mds simplificado, las estruc-
turas aparentemente favorables de

la economia informal resultan menos
atractivas.
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Biva migra infraestructura a Amazon

La Bolsa Institucional de Valores Biva) anuncié la migro-
cién de toda su infroestructura tecnolégica a la nube de Amar-
zon Web Services [AWS), con lo que se convierte en una de
las primeras bolsas a nivel mundial en rasladar su tecnclogla
en la nube.

El acuerdo con Amazon Yeb Services forma parte de las
dlianzas esfratégicas con ks que Bivar logré mantenerse a la
vanguardia tecnoldgica, para soportar la operacion y necest
dades de los grandes parficipantes del mercado.

El proceso de migacion se hard en diferentes fases, siguien-
do tedos los procedimientos que marca la normtivided, frosla-
dando ala nube com ponente por componente.

Este mes Biva inici¢, en conjunto con Nubity ¢l partner de
AWS-, con la migracién del centro de datos allemno, conocido
como DR, para continuar progresivamente con los componen-
tes restantes.

Webull compra a Flink

Doaitabits, la platcforma de cursos online en Ciencia de
Datos e Inteligencia Avificial en lafincamérica originaria ce
Ecuador inicié de manera formal sus operaciones en México
cen la oferta de una serie de capacitaciones para empresas.

Lo legoda de o empresa aMéxca se podujo luego de
qué recaudara 600,000 délares en una ronda de inversién
presemilla para financiar su expansion er e pafs.

Los cursos alos que pueden acceder las empresas en Mé-
xico estan erfocados en Intdigencia Artficial Generativa, Mcr
chine leaming, Ciencia de Datos, Andlisis de Datos, Ingenieria
de Datos, Gobiemno de Datos, Proteccién de Datos Persenales,
Estategia de Datos, Big Data, Cloud Computing [GCP, AWSy
Azure), lenguaies de programacién [Python, SQLy R)y més.

La p|c1’rc1|:ormc1 de corretaje estadounidense Webull Corpo-
rafion adquird las operaciones de la plataforma de inversio
nes Flink, en una fransaccion que representa la llegada de un
acfor global a un mercado poco explofado que ademds se
ha mostrado receloso para este fipo de negocics.

Databits inicia operaciones en México

AECID refrenda sucompromiso con Acapulco

De hecho, esta ransaccion lega fras meses en los que Hlink
emprendié una reestruciura que implicd recortar 40% su plant-
la. Ahora Webull buscard crecer en Méxco a partir de la es
fructura de Flink, por lo que la ransaccion incluye concretar la
compra de Vfaru Casa de Bolsa, una operacién que la empre:
safundada por Serg o Jiménez y Ricardo Rafael Bueno anuncié
en mayo de 2022, pero que a la fecha no pudo conaretar.

El monto de ko fransaccién no fue revelado y el cier
e se encuentia suieto a los aprobaciones regulatorias

conespondientes.

Lo Agencia Esparicla de Cooperacion Infemacional par
1 €l Desarollo JAECID) contribuirg con 200,000 eurcs a trar
vés de su Cfizira de Accién Humanitaria, destinada a brindar
asistencia a las comunidades afectadas por el huracan Cis en
Acapulco.

la AECID enfregard, ademds, insumos como casas de canr
oaiia, bofiquines y offos elementos esenciales para brindar asis
fencia inmed'ata a aquellos que han sufrido los devastadores
‘mpactas de este fendmeno natural.

Este aclo se llevard a cabo este jueves 30 de noviembre.,

Charlie Munger, vicepresidente y mano derecho de
Warren Buffett en Berkshire Hathaway, murié el martes por
la manana. Tenfa 99 aios v habria cumplido 100l 1 de
enero.

Munger habla sido vicepresidente de Berkshire Hathaway
desde 1978, abajando estrechamente con Buffett en la asigr
nacién de capital del conglomerado con sede en Omaha, Ne
oraska, v avisandole éipidamente cuando estaba cometiendo
un eror.

Su deceso se produjo una semana después de que el pio-
oio Buffett donara alrededor de 866 millones de délares en ac:
cienes de Jerkshire a cuato organizac ones benéficas familio-
res y dijera alos accionistas que se senffa "bien’, a medida que
se acerca el ocaso de su histbrica carrera inversora.
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisk, ma

cPor que no es lo
mismo ¢l AIFA que el
acropuerto de Tulum?

n la zona sur del estado de Quintana Roo

hay razones de mercado para construir un

aeropuerto que pueda permitir el desarro-

llo turistico en torno a Tulum, tanto que hay

aerolineas nacionales e infernacionales
que ya anunciaron vuelos a esa terminal oérea que
este viernes inaugura el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Pero hacer un parche a la base militar de Santa
Lucia, en el lejano municipio de Zumpango en el Es-
tado de México no tuvo ninguna razén de merco-
do, ninguna planeacion, no implica ninguna légica
comercial y sélo responde a un capricho autoritario
de Lépez Obrador quien, porque puede, dicté ter-
minar con la construccién del Aeropuerto de Texco-
co que si fenia poderosas razones de mercado po-
ra existir.

Sucede lo mismo con los trenes inferocednico y
Maya. El primero, refoma un viejo proyecto de unir
las costas de los dos océanos para focilitar el co-
mercio infernacional y el sequndo es ofro golpe en
la mesa de Andrés Manuel Lépez Obrador para
revivir las glorias revolucionarias de los trenes de
pasajeros.

ElTren Maya, que incumplié los compromisos de
respeto al medio ambiente, de los fiempos de cons-
frucciény de los presupuestos va a vivir de subsidios
piblicos, tanto como hoy lo fiene que hacer el AIFA.

Ahora, incluso esas obras que fienen mds légi-

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

La gran depresion

Columnas Econdmicas

cay sentido comin tampoco se han hecho con la
pulcritud de un gobierno que respete las leyes. La
obsesion del régimen de dar poder empresarial a
las fuerzas armadas los ha llevado a cometer ac-
fos que pasan muy cerca de los limites de un Esto-
do de derecho.

En mayo pasado a la par que el gobierno de
Lépez Obrador publicaba un decreto de expropio-
cién de tres tramos ferroviarios para completar su
obra de conexion interocednica, elementos de la
Marina, con armas largas, tomaban las instalacio-
nes de Ferrosur sin previo aviso para Grupe Méxi-
coy sus accionistas. La imagen no fue propia de
un pais democrdtico sustentado en una economia
de mercado.

Y con el aeropuerto de Tulum ocurre lo mismo,
clasificado como una obra de seguridad nacional
fluye poca informacién sobre cémo el Ejército cons-
fruyé esta obra de infraestructura.

La légica de una economia de mercado indica
que el aeropuerto de Tulum habria sido mejor mo-
nejado por ejemplo por Asur, que opera con mucho
éxito la ferminal aérea de Cancin. Pero en la l6gi-
ca militarizada del régimen, las fuerzas armadas
muestran como su carta de presentacién como ad-
ministradores de aeropuertos el desastre con el que
opera la terminal cérea de la Ciudad de México.

Pero la obsesién sexenal no son las obras pibli-
cas a cargo del gobierno en detrimento de la em-
presa privada, la obcecacién presidencial es un ré-
gimen militarempresarial fuerte.

El sello militar estd en todas las obras insignia de
este régimen. Serd cuando se pueda utilizar esa in-
fraestructura cuando se califique la calidad de la
construccién, porque no hay mucha informacién po-
blica sobre ella. Lo que esté claro es que ese no es
su papel.

Y por lo que foca a las obras de infraestructura
emblemdticas del sexenio hay buenas, malas y las
peores.
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