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Planifiqécié_n del litio

A mérica Latina y el Caribe ya estin for-
o suestrategia para aprovechar
de manera comercial el auge del litio.

Con mirds a posieionarse como una
importante fuente de este metal alcalino,
el afio pasado se formé el Foro Permanen-
te de Didlogo Técnico sobre Trinavacitn,
Desarrollo Tecnoldgico y Agregacion de
Valor al Litio. A través de este grupo se tie-
Tie una constante comunicacion entre los
paises de la regin, agrupados en la Co-

mision Econdmica para América Latinay .

paises interesados en el bema, como es
México.

El plan de accion que se conformé es
bienal y busca Ia integracién regional tec-
nologica y productiva alrededor del litio.
La intencion es intercambiar experien-
cias y conocimiento, asf como analisis para
agregar valor a esta nueva industria y ser

, pama de las cadenas de valor negaonales

‘Esta estrategia es bien recibida y mas
que necesaria, pues Latinoamérica con-

centraalrededor de 52 por ciento de los

¢l Caribe (Cepal), que lleva José Mmmd + ‘recursos prospectivos mundiales de este |
Salazar-Xirinachs. elemento,
Aunque las naciones que son pildres’ - Ademds, el mineral ha sido definido
de ete foro son las que conforman el lla- .~ como recurso critico y de cardeter estra-
mado trisngulo del litio, es decir Argenti~ - tégico para'las economias que poseen lm-
1, Bolivia y Chile, ya se han unido otros portantes yacirmientos. ‘
Pausa mantendr4 por un tiempo usuarios en México, de los
prolong ada prolongado ante las presio- cuales alrededor d.e 85 por
nes inflacionarias que toda-  ciento eran inversionistas.
Bien lo expresé desde prin-  via estdn presentes. Segun reportd, en mayo
cipios de este afio la subgo- Aunque no se sefialéun  pasado 45 mil clientes esta-
bernadora del Banco de estimado de tiempo, esbue-  ban interesados en invertir
Meéxico (Banxico) Irene Es-  no saber las intencionesdel ~ en su nueva plataforma pa-
pinosa: la tasa de referencia  banco central paraunplazo  racomprar o vender
se mantendrd en nivelesal-  mayor ynoséloconlamira  criptomonedas.
tos por un buen rato. puesta en la siguiente deci- Sin embargp, el entu-
En la reunién de marzo  sion de politica monetaria. siasmo esta bajando, pues
de la Junta de Gobierno del Especialistas consulta- hace unas semanas la em-
Banxico —cuando se ele- dos por el instituto central presa busco otra ronda de
v0 la tasa al actual nivel de esperan que la tasa se ubi- inversion, similar a la que
11.25 por ciento—, Espinosa  que en 11 por ciento al cie- lanzd en 2021 y en la que

expreso la necesidad de que
el banco central fuera mas
claro en sus perspectivas de
largo plazo, lo que implica-
ba decir abiertamente que
ese alto nivel en la tasa po-
dria durar hasta dos afios.
Ayer, en la minuta de la
(ltima reunién de la Junta
de Gobierno sobre politica
monetaria parece que es-
to ya tomo su propio peso,
pues ahora si se dejo claro
que el terreno restrictivo se

rre del afio, que si bien se-
rian 25 puntos base menos
que el nivel actual, seguiria
en niveles récord.

Focos

rojos

La plataforma mexicana de
inversion Flink, que capita-
nea Sergio Jiménez Amo-
zurrutia, tenia hasta enero
alrededor de L6 millones de

obtuvo 57 millones de ddla-
res, pero ésta no llegd.

Ante ello, la compaiiia
tuvo que hacer un recorte
de personal fuerte y se que-
d6 con el minimo de recur-
50§ para continuar con sus’
operaciones.

Estamos hablando de
que la empresa despidi6 a
alrededor de 60 personas,
que representan entre una
tercera y cuarta parte de sus
trabajadores.

Columnas Econdomicas

Por cierto, uno de los
fondos que invierten en
Flink es ALLVP, que llevan
Jimena Pardo y Federico
Antén.

Crece
el semillero

Politicas piiblicas van y vie-
nen en materia de maiz, pe-

_ ro mientras las regulaciones

quedan claras, para Syngen-
ta Seeds, dirigida por Fer-
nando Casillas, el iltimo
afio ha sido clave para lo-
grar su objetivo de consoli-
darse hacia el afio 2028 co-
mo la principal empresa de
semillas en la region.

La division de Syngen-
ta, empresa que lleva Javier
Valdés en territorio mexica-
no, logrd duplicar su parti-
cipacién en el mercado na-
cional tras la adquisicion de
la compafiia Semillas Ceres,
en la localidad de Los Mo-

l|||||!

Elipu'lu.l'npﬁ'nuﬂ T-MEC

“Masa T

CINTYA
MARTINEZ
MALDONADO...

Eslanueva Country
Manager de la Aso-
uarmn de Transpor-
rec Internacional
{LATA) en México. En-
frentara importantes
entre ellos co-
laborar en la recupe-
racion de la Categoria
1en materia de sequ-
ridad aérea. Suexpe-
rencia en asuntos re-
gulatorios y gubema-
mentales sera esencial
para garantizar quela
voz delaindustria sea
escuchada.

chis, Sinaloa, hace un afio.

Si bien la empresa
cuenta con centros de in-
vestigacion en Jalisco y Si-
naloa, este t1ltimo estado es
particularmente relevante
por ser productor de unas
6 millones de toneladas de
maiz en promedio cada aiio,
con lo que destaca como la
principal entidad maicera
de Meéxico.

Por ello, para la empresa
es vital aumentar la produc-
tividad de su planta de pro-
duccion en Los Mochis, pa-
ra crecer especialmente la
participacion entre los agri-
cultores sinaloenses durante
el proximo afio.

Las intenciones parecen
estar claras, solo queda es-
perar verlas concretarse y
que los constantes cambios
en la regulacion del maiz
no generen incertidumbre
en los planes de éstay otras
empresas.

capitaneé@reforma.com
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cionarios federales
de EU advirtierona

seis compaitias que dejen
de vender productos de
cannabis en empaques
“casiidénticos” alos de
bocadillos populares
entre nifios como Doritos,
gomitas de ositos y dulces
Nerds. Los empaques de
imitacion usados para
vender Delta-8 THC, una -
sustancia psicoactiva sus-
traida del cafiamo, pueden
hacer mas facil que nifios
ingieran accidentalmente
el producto, dijo la Comi-
si6n Federal de Comercio.
Las dependencias en-
viaron cartas de desisti-
miento a seis compafiias.

4 Lazard despidi6 aun
alto banquero de rees-
tructuraciones luego de -
que presuntamente tuvo
conductas inapropiadas
con empleados del banco
de inversion en una fiesta
que organiz¢ el fin de
semana, revelaron fuen-
tes, Reid Snellenbarger,
quien era codirector del
area de reestructuracio-
nes en Norteamérica de
Lazard, fue rapidamente
despedido por la empresa.
Snellenbarger invité a

un grupo de empleados
de asesoria financierade
Lazard a una reunion no
patrocinada por la firma.

# Meses luego de que inicié
una guerra de precios que
trastocd laindustria de ve-
hiculos eléctricos de China,
Teslase uni¢a 15 armado-
ras chinas enuna promesa
de evitar la fijacién anormal
de precios y promover
“yalores socialistas medula-

res”. Enuna conferencia de
laindustria en Shanghai,
ejecutivos de Tesla y com-
pafiias automotrices chinas
también prometieron
contribuir al crecimiento
econdmico de China, segiin
un compromiso de cuatro
puntos que firmaron, publi-
cado en el portal del evento,
China Auto Forum.

# Fidelity National
Information Services
acordd vender una parti-
cipacion mayoritaria en
su segmento Worldpay
Merchant Solutions a
fondos de capital privado
administrados por GTCR
por casi12 mil millones de
délares. El trato valiala
unidad de procesamiento
de pagos en unos 18,5 mil
millones de délares, me-
nos de la mitad de la valua-
cion de 43 mil millones de
dolares por la que adquirié
a Worldpay en el 2019.
Fidelity retendra un 45%
€nuna empresa conjunta
independiente.

¢ JetBlue Airways indicé
que dejaria su Jucha por
mantener una sociedad
con American Airlines, al
enfocarse en vez de ello
en su plan por adquirir a
Spirit Airlines. La deci-
si6n, anunciada semanas
luego de que un juez
federal fallé contrala aso-
ciacién delas aerolineas,
llega al tiempo que JetBlue
busca crear la quinta ae-
rolinea mas grande de EU
mientras que funcionarios
antimonopolio se resisten
a una mayor consolidacién
enuna industria que ar-
gumentan que tiene muy
pocos competidores.
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10 duras
yerdades

des de la si-

1 duras verda- 5. Ejecuta al “ahi se va”.

cologiayla 7 Aleja, congela o insulta al
vida: que te advierta que vas mal,
1. Cuando la gente sabe que 8. Habla sin pensar, conecta
hizo mal, te evita la tripa ala boca.
2. Deja dé romperte para 9. Alimenta tu narcisismo
arreglar a los demas. siempre que puedas.
3. Que te dejen solo es 10. Ante cualquier duda, re-
el precio que pagas por gresa al punto 1 e inicia de
preocuparte por todos. nuevo.
4, Rep?nr Un erTor esuna 19 dyras verdades para te-
eleccion. ner éxito en lo que sea:

5. Olvida a quien te olvida.

6. Sufrimos mas con la ima-
ginacion que con la realidad.
7. Primero tienes que ayu-
darte a ti mismo.

8. Aprende a aceptar la rea-
lidad, en lugar de huir de
ella.

9. Cuanto mas te preocupas, talento.
mas pierdes.

10. Conoce tu valia aunque
te sientas solo”.

Un hilo de “discipulo del

ticas.

lo con dinero.

no la del jefe.

. . . . 1 H 2
crecimiento”, un usuario de 8- Aprende a “fracasar bien

Twitter. (temprano y derivando lec-

Buenisimas. ciones). _

Juguemos con el concepto. 9 Cuenta con sistemas de

. retroalimentacion.

10 duras verdades para 10. Rectifica lo que se tenga
transformar lo que sea...  que rectificar. '
1 Part??lle: ideas que contra- 10 duras verdades sobre

: 25 q la corrupcion:

vengan la logica.

2. Rodéate solo de porristas.
3. Rechaza a los expertos y
las mejores practicas.

4. Destruye lo que funciona.

no es suficiente.

Columnas Econdomicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

6. Nunca recapacites.

L Parte de la logica.

2. Nunca dejes de aprender.
3. Vigila siempre a la tecno-
logia y a tu competencia.

4. Conoce las mejores préc-

5. Recluta y abraza al

6. Motiva al talento, y no so6-

7. Que gane la mejor idea... y

1. No se acaba por’ decreto.
2. El ejemplo cuenta, pero

3. Es un asunto matemati-
co, de calculo: si la chance

de que te atrapen es mucho
menor al beneficio, habra
corrupcion.

4. Los monopolios la fomen-
tan.

5. La discrecionalidad pre-
supuestal la fomenta.

6. La rendicion de cuentas
la disminuye.

7. La oscuridad la fomen-

ta, la transparencia la dis-
minuye. _
8. El rollo es barato y no pe-
sa, las acciones son las que
pesan.

9. Un corrupto no se trans-
forma magicamente por el
toque celestial de un ungido
que se cree impoluto.

10. Es un virus contagio-

so, corrupcion fomenta co-
rrupcion.

10 duras verdades sobre
la pobreza:

1. No hay atajos para elimi-
narla.

2. Los apoyos directos ayu-
dan, pero no la eliminan. -
3. Buena educacion para to-
dos y por largos periodos
de tiempo es a fin de cuen-
tas la inica forma de com-
batirla.

4. La generacion de riqueza
no es enemiga en el comba-
te a la pobreza.

5. Los empresarios que ge-
neran riqueza son aliaqgggina 4des
en el combate a la pobreza.
6. El estado es un mal em-
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presario, su rol en el comba-" 70 duras verdades.

te a la pobreza es distintoa  Ojala te sirvan.

convertirse en empresario.  Por lo pronto y para este fin
7. Un Gobierno que destru-  de semana, 10 duras ver-

ye al empresariado promue-  dades: carcajéate, ejercitate,
ve la pobreza, ama, lee, refréscate, descan-
8. Aspirar amejoraresun  sa, sal, come rico, conversa y
ingrediente clave pararedu- recarga muuucho la pila.

cir la pobreza. iBuen fin de semana!

9, Los que mas tienen deben

ayudar al combate alapo-  EN POCAS PALABRAS...
breza, y no sélo con caridad, “No hay mejor legado que la
-sino pagando impuestos. honestidad”.

10. La pobreza permanente ~ Shakespéare

destruye a un pais.

benchrﬁark@reforma.com
10 duras verdades sobre = Twitter: @jorgemelendez
el dinero:

L. Mis no es mejor.

2. Suficiente, sin obsesio-

narse,

3. Es un Dios falso.

4. Te puede volver loco.

5. Si tienes mucho, com-

parte. .

6. La herencia es un error

de calculo.

7. Hay ricos infelices y po-

bres felices. '

8. Gastalo con mesura,

9. Ahorra para la vejez.

10. Que no te use, usalo.

10 duras verdades sobre
lavida: ‘
1. El éxito no es tener o ser
més.

2. El desorden tarde o tem-
prano cobra la factura.

3. Coséechas lo que siembras.
4. El ejemplo pesa mas que
las palabras.

5. Antes de hablar, aprende
y escucha.

6. No tienes la verdad ab-
soluta.

7. Es clave escoger biena
tus compafieros de viaje.

8. Buenas relaciones afec-
tivas te elevan y la soledad
mata.

9. Estar ocupado no es lo
mismo que ser productivo. Pagina 5 de 8
10. La felicidad es disfrutar
el trayecto.
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HORACIO MARCHAND

" “Nohay nada més poderoso, que cuandoaura
idea le llega su tiempo”.

Victor Hugo

Y se prendio
la mecha

. 0s éxitos en los ne-
L gocios son, ante to-
do, éxitos de marke-
ting; lo mismo en politica. El
buen’ marketing refleja un
“fit” o “match” entre la pro-
puesta de valor percibida y
la relevancia que tenga pa-
ra el mercado elegido o seg-
mento; entre mas grande el
vacio, si la propuesta acier-
ta, mayor serd la demanda.
En México, el gran hue-
co en politica son el segmen-
to de mujeres. Oprimidas y
abusadas historicamente por
una cultura machista, pue-
den, en hartazgo, indigna-
¢ién 0, como un mero acto
de empoderamiento, definir
una eleccion. Las mujeres se
han activado como nunca; la
mecha esta prendida.
Sefialo alguno de los
agravios recientes.
1. Recortes de fondos a en-
tidades dedicadas al cancer
cérvico-uterino, cancer de
mama, estancias infantiles,
escuelas de tiempo com-
pleto, refugios para-muje-
res victimas de la violencia,
alertas de feminicidios, etc.
2. Espionaje (guacama-
ya leaks) a asociaciones
feministas.
3. Descalificaciones por
parte del gobierno actual

frente a los reclamos en
contra de feminicidios cre-
cientes e impunes: “son

falsas”. Frente a la protes-
ta 8M: “son manipuladas”.
Frente a colectivos femi-
nistas manifestandose: “son

conservadoras”.
4. Al mismo tiempo, las mu-
jeres, viudas y huérfanas,
sufren las muertes y des-
apariciones crecientes de
sus hombres, en medio de
una violencia generaliza-
day por el crecimiento del
crlmen organizado y desor-
izado. 4
5. Han sido abandonadas
por la didspora a EUA que
salen a perseguir el “suefio
americano” en ausencia de
un suefio mexicano.
6. Han padecido el sufri-
miento y muerte de sus hi-
jos con cancer, ante la esca-
sez de medicamentos.
7. Las influyentes y capa-
ces han recibido ataques y
denostacion como Norma
Pifia, Denise Dresser, Lydia
Cacho, Carmen Aristegui y
ahora X6chitl Gélvez.

Esta tltima, Xochitl, cu-
yo nombre es perfecto y sufi-
ciente en su despliegue mer-
cadotécnico porque es origi-
nal, corto, bisilabo, tiene la

potente “x”, con acento, de
origen nahuatl y que signifi-
ca flor, lleva todas las de ga-
nar la presidencia de México:

Algunos pivotes adi-
cionales con punch merca-
dologico: vestida en huipil,
auténtica, exitosa, luchona,
sonriente, se mueve en bi-
cicleta, natural, espontanea,
picara y mal hablada. Adi-
cionalmente, exuda una cal-
ma que denota seguridad y
rumbo. En suma, al fin una
alternativa viable que entu-

siasma tanto a mujeres co-
mo hombres,

Por otro lado, 1a 4T luce
desgastada ante una nacion
cansada de odio y resenti-
miento, generados desde
arriba, y por un desgobier-
no generalizado que se ob-
sesiona en perseguir con-
vicciones y ambiciones ana-
cronicas.

Sus candidatos, o pre-
candidatos, se aprecian co-
mo mini-me de una figu-
ra dominante que los tiene
amordazados, compitien-
do por su aprobacion final
y que seguramente estara
regulada por la posibilidad
de que sus ideales y proyec-
tos sean continuados. Es de-
cir, bendecira al que mas se

——i

parezca aél; su vigilancia no
les permite fluir ni ser ellos
mismos.

-El riesgo mas grande de
la 4T es su exceso de con-
fianza porque, al parecer,
la tenian ganada. Pero un
ego inflado es la semilla de
la autodestruccion, ya que
se acompafia de arrogancia,

complacencia, y de pérdida
de lucidez; en fin, un desco-
necte de la realidad.

_ Hasta hace poco, una
mujer presidente en Mé-
xico era inconcebible por
nuestra tradicion machis-
ta; pero al parecer, esa tra-
dici6n esta a punto de ser
rebasada: ;no una, sino dos
mujeres compitiendo por la
presidencia?

Como lo mencioné,
considero que el futuro de
Meéxico sera liderado por
mujeres; no sdlo porque pu-
dieran ser las dos finalis-
tas, sino porque hay mads
energia potencial de voto
en ellas, Ahora estan mas
preparadas y empoderadas
que nunca. Por si fuera po-
co, son también las que pri-
mordialmente educan a los
hijose mﬁuyen asus parejas.

Las nna@msm@@canas
estan encendidas y han sido
llamadas a ocupar su lugar.
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RAUL HUITRON

acampanas

MOVIMIENTOS DE ALTO

NIVEL EN DDB MEXICO
DDB México designd a

Monserrat Villafafie para di-
rigir la operacion en México,
quien anteriormente, por es:
pacio de tres afios, se des-

empeno como vp de Opera-
ciones de la agencxa. Cuen-
ta con rica experiencia en
agencias multinacionales en
México -como Ogilvy-, Ar-
gentina y Estados Unidos.
Ademss, Stephanie Rol-

dan, con dos décadas en la
agencia donde ha atendido
cuentas como Herdez, José
Cuervo, Mars y McCain, en-
tre otras, fue promovida co-
mo vp de Cuentas.

Entanto Juan Isaza, que
ha presidido los tltimos afios
laagenciay es ademas vp de
Estrategia de DDB Latina,
recibié una nueva responsa-
bilidad como chalrman de
DDB México, y seguira con
su cargo regional. Desde es-

tas posiciones seguira apo-
yando la operacién mexica-
na, enfocado en la calidad
del producto estratégico y
creativo.

NUEVA DIRECTORA DE
COMUNICACIONES EN SAP
La empresa SAP, especializa-

da en software de aplicacio-
nes empresariales, designé
a Fernanda Godinez como
nueva directora de Comu-
nicaciones. Cuenta con més

de 10 afios de experiencia
en comunicacion corpbran-
va, RP y manejo de crisis, y
anteriormente fue gerente
de Comunicacion para Uber
Eats México.

Angela Gomez, pr&siden‘-
ta de la empresa, expres6 su
segundad de que el conoci-
miento que tiene Fernanda
del mercado memcano, com-
binado con su experiencia
en diversas empresas lideres;
ser4 de gran valor para su or-

ganmacnon y para su objetivo
de seguir digitalizando al eco-
sistema empresarial del pais.

NOTAS EN CASCADA

Herrero, que tiene como
CEO a Pedro Egea, festejasu
décimo aniversario y celebra
que la consultora SCOPEN
la destacé como la agencia
mas valorada por sus clien-

~ tes... El Prime Day de Ama-

zon se realizara del 11 al 16

. de julio con miles de ofertas.

Péagina 8 de 8
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10CEDS

Superpeso:

de bendicion a maldicion

1llamado “stiperpeso”, que

esta semanarompi6el piso

de los 17 pesos por dolar
podria venderse como uno de los
grandes logros del gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Elfenémenohasidodes-
tacado desde la tribuna de la con-
ferencia mafianera como indicio
de la estabilidad politica y econé-
mica que reina en el pafs.

Pero la realidad es que los
principales factores que susten-
tan esta paridad muy poco tie-
nen que ver con las decisiones
econdmicas del Presidente, sino
mas bien estdn conectadas con
escenarios econoémicos compli-
cados a nivel nacional e interna-
cional, ademas de que influyen
también la falta de oportunida-
deslaborales en México y el pro-
blema de la migracion.

En términos sencillos la forta-
leza de la moneda mexicana es
resultado de una mayor deman-
da de pesos en los mercados, la
cual seencuentrarelacionadaen
gran medida con el cambio. de
dolares que se requiere para po-
ner en circulacion los recursos
provenientes de las remesas en
territotio nacional, que en un
porcentaje muy considerable, de
aproximadamente 20%, provie-
nen del lavado de dinero de las
organizaciones criminales.

Enlostiemposdela4Tlasre-
mesas se han convertido en la
principal fuente de divisas del
pais, debido ala caida en las ex-
portaciones de petréleo, un
tanto por estrategia y otro tanto
por falta de produccion, ylade-
presion de la industria turistica

ante una todavia lenta recupe-
racion de los efectos de la pan-
demia por Covid-19.

En contrasentido con esas
fuentes de recursos, los envios
de dinero del extranjero se han
practicamente duplicado en lo
que vadel sexenio, pasandode 13
mil millones de délares en el pe-
riodo de enero a mayo de 2018 a
casi 25 mil millones de délares
en el mismo periodo de 2023.

Tan solo el afio pasado se re-
cibieron 60 mil 804 millones de
ddlares, segiin los datos de Ban-
xico, y apenasen mayo pasadose
registré un incremento de 10.7%
para alcanzar un maximo hist6-
rico de remesas de 5 mil 693 mi-

llones de dodlares.

En segundo término, hay que
agregar que los niveles de inflacién
del sexenio de AMLO son también
responsablesdel sorptendente tipo
de cambio; en especial por las con-
secuentes medidas del Banco de
México paraincrementar latasa de
interés. A mayor tasa de interés,
mayor rendimiento delas inversio-
nesenel mercado mexicano, por lo
(Jue se gesta un atractivo para los
capitales extranjeros.

La tasa de referencia del ban-
co central mexicano se ha incre-
mentado 15 veces de manera
consecutiva, para llegar a un ni-
vel de 11.25% apenas en marzo
pasado y registrar un alza de 725
puntos base desde junio de 2021.
La inflacién hasta la primera
quincena de abril se situé eh
6.24% a tasa anual, esta si en su
nivel mas bajo desde la primera
quincena de octubte de 2021.

Del lado positivo, la llegada de
délates se encuentra también di-
rectamente vinculada a factores
como el esquema del nearshoring,
elcualhagenerado inversiones por
altededor de 13 mil millonesde d6-
lares en lo que va del afio, prove-
nientes de 20 nuevas compafifas.

Se requieren aun diversas in-
versiones en materia de infraes-
tructura y modificaciones en ma-
teria reglamentaria para sacar més
provecho de la tendencia de pro-
duccion, pero la guerra comercial
entre Estados Unidos y China co-
loca a Mexico, basicamente por su
ubicacion geografica, en una in-
mejorable posicion.

Y por dltimo los riesgos que
arroja esta bonanza de atraccién
de la moneda extranjera y de am-
plia demanda de la moneda na-
cional no son otros mas queel ori-
gen de los recursos, puesto que en
Meéxico cada vez hay menos ele-
mentos para detectar lo que se co-
noce como el dinero sucio.

Posdata : ,

En un balance objetivo, a Mé-
xicole hace mas mal que bien te-
ner una moneda demasiado
fuerte. Pierden los exportadores,
el sector turismo, los 5 millones
de familias que reciben remesas
vy hasta el gobierno por la venta
de petroleo. El peso fortachon no
es para celebrar. Pas6 de ser una
bendicién a una maldicién. @

Los factores que sustentan esta paridad

nes economicas del Presidente.

muy poco tienen que ver ¢ai: {63 decisio-
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DESBALANCE

Piden viviendas
(le medio millon de pesos

=i Nos cuentan que el Infonavit, de Catlos
Martinez Velazquez, ya logro superar la me-
ta de otorgamiento de créditos en Guerrero al
colocar més de 2 mil financiamientos desde
que inicié el afio. Con una demanda precalifi-
cada de casi 65 mil trabajadores, de los cuales
_ 70% tienen ingresos inferio-
res a 12 mil 614 pesos, el es-
tado enfrenta retos més di-
ficiles que el resto del pais.
Ante esto, nos reportan que
Mario Macias Robles, ti-
tular de la Direccién Secto-
rial de los Trabajadores del
Infonavit, le pidi6 al institu-
Carlos o que se comprometa a
Martinez impulsar la construccién de
viviendas con un valor infe-
rior a 545 mil pesos. Nos explican que se trata
de un objetivo ambicioso ya que, de 2018 a la
fecha, las casas y departamentos con hipoteca
duplicaron su precio de 805 mil pesos a 1.6
millones debido a la demanda insaciable, la
escasez de proyectos y la carestia de los ma-
teriales para construir. Por si fueta poco, Gue-
rrero ocupd el quinto lugar entre los estados
donde mas se encarecio la vivienda, segtin las
cifras mas recientes de Sociedad Hipotecaria
Federal, de Jorge Mendoza Sinchez.

Jomada para el oivido

e A propdsito de los materiales para la cons-
truccion, nos platican que Cemex se llevo la
peor parte del nerviosismo que se desato ayer
en los mercados financieros. De las 36 empre-
sas mis negociadas en la Bolsa Mexicana de
Valores, nos dicen que la cementera que diti-
ge Fernando Gonzalez-Olivieri tuvo el dia
mas negro, ya que sus acciones sufrieron una
caida de 4.6%, la tercera consecutiva y la més

EETHRT FI NINDVFESAL

Péagina 4 de 5



ELUNIVERSAL

Fecha: 07/07/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 173

Costo: 19,462

2/2 Redaccion

profunda desde noviembre del afio pasado.
Apenas el miércoles, nos recuerdan, el equipo
de Analisis Bursatil de Banorte, que dirige
Marissa Garza Ostos, habia reiterado su re-
comendacion de compra para Cemex. Tras lo
ocurrido el jueves, nos preguntan si en el
Banco Fuerte de México seguirdn pensando
en revisar la guia al alza para las recomenda-
ciones de inversidn en la cementera.

Estrechando lazos histlricos

= A unos dias de haber celebrado la Inde-
pendencia de Estados Unidos, nos comentan
que el embajador de ese pafs en México, Ken
Salazar, estuvo en el Senado para reunirse
con el presidente de la Junta de Coordinacién
Politica, Eduardo Ramirez. El encuentro co-
bra relevancia no sélo por los temas econémi-
cos y de fortalecimiento a la cooperacion in-
ternacional que abordaron, sino porque tam-
bién se da al cumplirse 201 afios de relacio-
nes diplomaticas bilaterales. Ramirez resaltd
los 1azos histéricos que nos unen, las expe-
riencias legislativas y la inspiracién del fede-
ralismo norteamericano, y Salazar destaco
que la relacién vive una época nueva en la
que los dos pueblos aun tienen mucho qué
hacer. Nos cuentan que también reconocié
que, si bien hay diferencias, son pocas.
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La disputa por el incremento en las expor-
taciones de acero y aluminio hacia Esta-
dos Unidos, procedentes principalmente de
México. asi como la urgencia de revisar la
conceniracion en el sector de telecomuni-
cacicnes y el costo del espectro en Meéxico,
fueron los temas novedoscs introducidos por
larepresentante comercial de Estados Unidos,
Katherine Tai, en la agenda de negociacion
bilateral con México.

[nteresante reunién porque trae consigna
politica. En febrero, le comenté de la misi-
va erviada a Tai por 13 senadores estaduni-
denses, encabezados por Tom Cotton —el
ultraderechista y muy influyente senador de
Arkansas, el mismo que ha demandado a
Biden mayor rigor en el terra de seguridad
fronteriza e inmigracién contra México— para
pedir la reimposicién de aranceles de 25% a
las exportaciones de aceroy aluminio envia-
das desde nuestro pars.

Segtn la misiva, el compromiso alcanza-
do en mayo de 2019 para eliminar los aran-
celes impuestos a México y Canadd bajo la
seccion 232 por Trump. [ue que se manle-
nian las exportaciones por debajo de los vo-
ldmenes histéricos del comercio, y que segin
la informacion recabada por los productores
de acero, se habian incrementado en mds de
70 por clento. Justo es el argumento que se
puso sohre 1a mesa de negociacion. Lo que
ha trascendido es que la denuncia estd sien-
do evaluada en la Oficina de Representacion
Comercial, pues considerando que el princi-
pal productor integrado de acero en México
(AHMSA) estd suspendido, “resulta sorpren-
dente que contintien aumentando las expor-
taciones de producto de acero y aluminio”,
cuando México no es producror.

El tema ocupd el espacio mds grande del
comunicade, dadala peticién de México para
que se realice un monitoreo intensivo sobre
el aumento de dichas exportaciones que se
refleje en estadisticas transparentes sobre las
importaciones que se realizan desde terceros
paises. para que se cumpla con el acuerdo de
mayo de 2019, que permiti6 la eliminacién
del arancel impuesto bajo la Seccién 232.

En pocas palabras, volvic a ponerse sobre

la mesa el problema de la riangulacion de
acero proveniente de China y Sudamérica
e introducido sin arancel a pesar de no ser
originatio. En cuantc al tema de telecomu-
nicaciones, llamo la atencion que, en dias
recientes, la organizacion que encabeza el
demdcrata Dan Kiddle, pusiera en la mesa
temas de incumplirriento de México a sus
obligaciones del T-MEC, y una de ellas fue la
de telecomunicaciones.

En particular- se puso énfasis en la meto-
dologia de calculo del espectro en México, no
s6lo del costo v, la incertidumbre regulatoria
que enfrentan los proveedores de sistemas de
pagos, los importadores de dispositivos médi-
cos y hasta los proveedores de nube.

En telecomunicaciones, el argumento
es que en México el cobro del espectro por
usuario es igual para Telcel que para ATST,
a diferencia de otros como el aéreo, que se
cobra por paso de un avidn, no por asigna-
cidn lo uses o no lo uses. Ese argumento acu-
sa que la determinacion actual (metodologia
que impone ¢osto [ijo por el uso del espectio)
es discriminatoria para los competidores y de
hecho, dafia la competencia.

En el caso de México, el tema novedoso
noeselrecdamo de la Ley Minera por la parte
canadiense, o el de energfa, que apuntayaa
convertirse en panel de dispura a pesar de los
cualro casos de avance en un acuerdo, Sino
el levantamiento de voz para que el Meca-
nismo Laboral de Respuesta Ripida sea una
excepcion v se use cuando los casos estén
fundamentados, ademds de que la supues-
ta denegacion de derechos sindicales haya
ocurrido tras la entrada en vigor del T-MEC y
exista una relacion comercial entre la planta
en cuestian y el pafs demandante. No como
el caso de Napito minero. ;Me copia?

DE FONDOS A FONDO

+ANAM, que dirige el general retirado André
Foullon, prepara la reposicion del registo de
los interesados en la ohtencién de patentes
aduanales, pero la instruccién es que el me-
canismo no acote a un nimero determinado
de registros, sino que sea el proceso de certi-
ficacion, tanto profesional como €tica, el que
permita identificar a los mejores.
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Silos presidentes de todas las asociaciones
de horeles de Quinfana Roo coinciden en
los desafios que hoy impone 1a nueva rea-
lidad laboral para el sector turistico, como
se ha relatado aqui esta semana, ademds,
cobra [uerza un discurso que dende a au-
mentar la distancia entre trabajadores y
empresarios.

Toni Chaves, memdente de Ie;[ A ﬁociacm

10y 15 pﬂI clento.

Se trata, dice, de un fens-
meno anivel mundial, después — m——— s 1. TRAJF DEL EMPERADOR. En
de la pandemia, que tamhién  Chaves asegura el evenlo por el Dia del Agen-

ha afectado a las lineas aéreas

Los hoteleros (ambién han favorecido los
procesos de saneamiento ambiental y local-
mente han tenido que hacer frente a un in-
cremento e el impuesto sobre la nomina.

Para Chaves. hoy existe un ambiente
de prosperidad en la zona, pero los retos
se mantfienen anfe una realidad de mayor
competencia internacional y de una pari-
dad peso-ddlar que ha reducido sus ingresos
provenientes de esta tltima divisa.

o

DIVISADERO

te de Viajes, organizado por

y otros muchos sectores. que los retos se la AMAV Ciudad de México,
Algo que se nota mds en  Mantienen ante  Miguel Torruco no solo abu-

un estado que ya supera las
125 mil habiraciones hote-
leras y. ademds, cuando se de mdyor

una realidad

s¢ del tiempo de los asistentes,
conun discurso de ;45 minulos!,
sino que fue a contar un cuento

estan atbnendo nuevos esta- competencia que nadie le creyo. )
blecimientos, como ha suce- | . El secretario de Turismo dijo
dido este afio con el Conrad, internacional. que las cifras del sector van al

el Waldorf y el St.Regis. por
mencionar unos cuantos.

Pero, ademds, aceptd, un asunto que
ha estado scbre la mesa del Consejo Ho-
telero del Caribe Mexicano, que €l también
preside, es ese discurso en contra de los
empresarios.

No sélo es injusto, sine falso, considers,
que los empresarios no permeen la rique-
za 2 los mds necesitados, pues todos tienen
una participacion activa en diversos temas
sociales.

Es algo que no comunicamos, explicd,
pues 1o se puede volver un acto publicitario
apoyar a un nifio con cancer o, como suce-
di6 después de la pandemia, haber recupe-
rado 50 escuelas primarias que no estaban
en condiciones de recibir a los estudiantes.

También hemos respaldado, abunda,
a los marinos y policias en el tema de in-
seguridad del estado, contribuyendo con
viviendas, camas, comida y hasta la orga-
nizacién de celebraciones, por ejemplo, el
Dia del Nifio.

alzay que hay mala fe de quie-

nes afirman que hay una con-
traccién en la llegada de turistas de Estados
Unidos, Brasil, Gran Bretafia y Colombia, en-
tre otros mercados emisores.

Incluso criticé a una consultoria que cita
cifras oficiales, pues sclo era una reaccion
de mala fe debido a que su director hahia
dejado de ganar el dinero que percibia al
frente del Consejo de Promocién Turfstica
con su presupuesto de miles de millones
de pesos.

Elhecho es que, tanto ese despacha, Ge-
mes, como Cicotur, de la Anahuac, o Deloi-
tte, por mencionar algunas instituciones y
empresas prestigiadas, utilizan las mismas
cifras que la Sectur, es decir, las del Instituto
Nacional de Migracion.

Lo peor es que 1os agentes de viajes,
quienes estaban hartos y lo criticaban en
sus chats, le aplaudieron al final de su in-
fervencién como a aquel rey desnudo al
que sus vasallos le elogiaban la calidad de
s amenddn
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Al concluir la reunién bilateral con la secre-
taria de Economia, Raquel Buenrostro, la
representante comercial de Estados Unidos,
Katherine Tai, emitid un comunicado en el
que resalté los temas que mds le prencupan
sobre la politica mexicana y reiterc la im-
portancia de que México cumpla plenamen-
te sus compromisos ante el Tratado-México,
Estados Unidos, Canada (T-MEC).

Entre los sectores donde el USTR ve in-
cumplimientos estdn el de energia, la apli-
cacion de leyes ambientales en pescay las
medidas en agrobiotecnologia.

Adicionalmente, incluyé
la preocupacion de Estados
Unidos sobre lo que denomi-
no incertidumbre regulatoria
en los servicios de proveedu-
rfa de pagos electronicos y el
de telecomunicaciones. por
las elevadas tarifas que pagan
las empresas por el espectro
radioeléctrico

Adicionalmente, Tai mani-
[est6 su preocupacion por la
creciente importacion de pro-
ductos de acero y aluminio de
terceros pafses y la necesidad de que forta-
lezca el monitoreo de sus exportaciones de
aluminio a Estados Unidos.

Al cierre de esta columna —y no sorpren-
de—, 1a secretaria de Economia no habia
emitido un comunicado sobre esta reunién
bilateral y la que sostuvo con Mary Ng. la
ministra canadiense.

Hay se realizard la reunidn trilateral del
T-MEC en Cancun vy al cierre hahrd un co-
munlcado con]unto

de acero

La duda es si el gobiernoe de Biden de-
cidird iniciar un panel arbitral en contra de
Meéxico, porque no lo ha hecho en energia.

Tai manifesto su
preocupacion
por importacion
de productos

y aluminio de
[Erceros paises.
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o

LORETTA ORTIZ VS. INAI
Ante la negativa de Morena para elegir a
auevos comisionados en el Inai, la esperanza
es que 1a SCJN resuelva a favor la controver-
sia constitucional que interpuso el [nai para
presionar al Senado con el nombramiento
de los tres comisionados que estdn vacantes
para que pueda sesicnar el pleno y resolver
los ya muchos asuntos pendientes.

Desafortunadame:te, la controversia fue
turnada a la ministra Loretta Ortiz que, como
ya sabe, es (otalmente affn a
Lopez Obrador y ala 4T. Asi, o
sorprende que, ayer que la SCIN
difundio el proyecto de sentencia
de la ministra Ortiz, fuera adver-
so al [nai, ya que declara infun-
dada la controversia. Entre sus
argumentos estd que el Ejecutivo
y el Senado han tomado medi-
daspara subsanar las vacantes en
el Pleno de Comisionados, pezo
que no han prosperado.

La esperanza es que la ma-
yoria de ministros fallen en
contra de laresolucion.

o

DOLAR CERRO EN 17.24 PESOS
Efimeros festejos los del presidente Lopez
Obrador y de Claudia Sheinbaum porque el
dalar rompid el miércoles, intradia, la barrera
delos 17 pesos, ya que insisten en presentar al
superpeso como un logro de la administracion.

Ayer se demostré nuevamente que el
comportamiento del délar ohedece mas a
-actores externos que internos porque, ante
los mejores datos de empleo en Estados Uni-
dos, se acrecentd el temor de que habrd un
‘nerement(o en 1as (asas de interés en la proxi-
ma reunidn de politica monetaria de la Fed,
el 26 de julio, y el délar cerré en 17.24 pesos.

Cierto que la estabilidad financiera es uno
de los factores que han fortalecido al peso,
pero el principal es el gran diferencial de ta-
sas entre México y Estados Unidos.
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Threads, la nueva red social de Meta,
eque dirige Mark Zuckerberg, ha te-
nido un buen recibimiento por parte de los
internautas, ya que, a sélo siete horas de
su lanzamiento, alcanzo los 10 millones de
usuarios mundiales y la cifra sigue crecien-
do. Esta competencia directa de Twitter, que
comprd hace algunos meses Elon Musk,
Se encuentra en una etapa temprana, por
lo que planea seguir afiadiendo funcio-
nes para atraer a mil millones de usuarios
y, cuando alcance esa cifra, comenzard a
analizar métodos para monetizar la apli-
cacion. Sin olvidar que todavia tiene retos,
por ejemplo, Threads todavia no se ha lan-
zado ni tiene fecha estimada en la Unidén
Europea. Esto, por las fuertes regulaciones
que tiene el bloque europeo en materia de
privacidad y nuevas disposiciones, como la
Ley de Mercados Digitales.

Sigma Alimentos, que dirige Rodrigo
o Fernandez Martinez, ha implemen-
tado en los dltimos cuatro afios una estra-
tegia de sostenibilidad que le ha permitido
evitar la utilizacion de siete mil 880 tone-
ladas de pldstico virgen para la elaboracion
de sus empaques y embalajes. Debido a que
ha usado tecnologfa de vanguardia en sus
empaques reciclados y biodegradables, en
los que ha logrado un portafolio sostenible.
Por ejemplo, redujo en 13% el espesor de los
empaques rigidos de su marca San Rafael,
25% de pldstico en empaques de Yoplait y,
en Richmond, Estados Unidos, produjo em-
paques con 80% de materiales reciclados
en productos de la marca Fiorucci. Al mis-
mo tiempo, disminuyé el uso de materiales,
incrementé la inocuidad y frescura de los
productos, cumpliendo con la demanda de
consumidores cada vez mds exigentes.

La empresa que solicité un periodo
eadicional de exploracion para uno de
los bloques que gand enla Ronda 2.1 de lici-
taciones petroleras es la italiana Eni, que di-
rige Giorgio Guidi, pues el objetivo es seguir
analizando y determinar el potencial petro-
lero del proyecto en aguas someras {rente a
las costas de Veracruz y Tabasco. La empre-
sa comenzo a trahajar en bloque en octubre
de 2018, sin embargo, recibi6 algunas pré-
rrogas debido, principalmente, a la emer-
gencia sanitaria de covid-19, por lo que serd
el 11 de julio cuando se termine la vigencia
de la primera etapa exploratoria. Eni tuvo
que comprobar que cumplié con sus com-
promisos contractuales en tiempo y forma,
por lo que en el lapso adicional se contem-
plan dos afios mds de estudios para deter-
minar si hay o no un potencial petrolero
econdmicamente rentable.

4 Parece imposible, pero tener una vida
edecorosa en el retiro no lo es tan-
{0, aunque todavia falta generar concien-
cia al respecto. Es por ello que la Asociacicn
Mexicana de Afores (Amafore), encabezada
por Guillermo Zamarripa, junto al Conse-
jo de la Comunicacion, presidido por Sal-
vador Villalobos, lanzaron la campaiia:
:Sabes qué hay detrds de un mejor futuro?,
con el objetive de que mds trabajadores se-
pan qué es y como aprovechar de mejor ma-
nera el Sistema del Ahorro para el Retiro.
Actualmente existen mds de 72 millones de
cuentas, pero sélo 54 millones han sido re-
conocidas por sus duefios. En la publicidad
de la campafia existe QR para consultar en
donde estd la afore del trabajador y cudnto
dinero tiene en la cuenta, a fin de que todas
puedan ser, no sélo reconocidas, sino tam-
bién utilizadas por sus duefios en el futuro.
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Antiguas transas

Fl grupo Barzon del Estado de México estd en campafia, es-
tos son una faccién de aquellos que organizaron durante la
década de los 90 Gerardo Fernandez Norofia y Alfonso
Ramirez Cuéllar y ahora andan en algo que parecerfa una
gira de lanostalgia.

La semana pasada bloquearon durante un rato las oficinas
de Banamex y de Santander, encabezadas, respectivamente,
por Manuel Romo y Felipe Garcia Ascencio; ayer, las de
BBVA México, que dirige Eduardo Osuna. Fstas movilizacio-
nes, pequefiasy breves, se hacen para que los lideres puedan
seguir utilizando a una partida de incautos quién sabe para
qué fines. Las carteras que dicen reclamar ya no son parte
de ninguno de los tres bancos, puesto que muchas de ellas,
incluso, ya han sido revendidas varias veces.

Parecerfa que se trata mds de una estrategia tan nostdlgica
como indtily fraudulenta. Las carteras no estan en los bancos;
y estos no frenan sus operaciones, pues cada vez mds se hacen
por vias remotas que no requieren utilizar las instalaciones.
REMATE REGRESADO
La autoridad en materia laboral determing que se puede rea-
lizar laventa de la marca Mexicana de Aviacion, todavez que
los reclamos de 200 trahajadores fueron desechados. Para
algunos, se trata de una gran noticia, puesto que, ahora s, el
gobierno podrfa comprar esamarca y utilizarla en la linea aé-
rea que, informaron, arrancard operaciones en diciembre de
este aflo. Sin embargo, no lo es para este grupo de jubilados,
quienes consideraban que atin se podrian cbtener mejores
condiciones. El grupo mayoritario de afectados por la quiebra
de estalinea aérea, encabezado por Fausto Guerrero, espera
que con este fallo entonces sf rectban la cantidad que habia
ofrecido originalmente el gobierno de 834 millones de pesos.

Sea como sea, el gobierno ya es duefio de la marca Ae-
rolinea Maya, luego de pagar poco mds de 2,000 pesos por
el registro. Hace unos dfas, el Presidente dijo que vefa poco
probable comprar la marca por los procesos legales, que ya
fueron anulados.

De acuerdo con los dichos del propio Presidente, el sdbado
definird si utiliza la marca Maya o si dard el si por la marca
Mexicana de Aviacién.

REMATE INTERESANTE
Segalmex fue creado durante esta administracion, entre otras

cosas, para eliminar la corrupcién que habia en ese sector. A
raiz del reconocimiento del propio Presidente de la corrup-
cion, el gobierno federal publicé un tuit que es realmente
llamativo.

“Segalmex combate la corrupcién. Se han recuperado
809,000 millones de pesos. Ademads, se han girado 87 6rde-
nes de aprehension y 26 personas han sido detenidas, 19 de
las cuales ya fueron vinculadas a proceso. En esta adminis-
tracién no hay tolerancia para la corrupcién y la impunidad”

[lama la atencién que digan que estdn arreglando un
problema que ellos crearon y que aquel que fuera su direc-
tor durante la comision de los corruptos —que ahora estan
persiguiendo para que no haya tolerancia a la impunidad—,
Ignacio Ovalle, siga recibiendo proteccién gubernamental
porque, segtin la narrativa oficial, “es un buen hombre que
fue engafiado por malos priistas”.

REMATE INTERESANTE (II)

Los porristas del gobierno con gran facilidad confunden la
apreciacion del peso con éxitos sélo atribuibles a buenas de-
cisiones de la actual administracién. El martes, por ejemplo,
cuando el tipo de cambio llegd a tocar niveles de 16.98 pescs
por délar, voces morenistas, como las de Citlalli Herndndez
o de la gobernadora electa del Estado de México, Delfina
Gomez, lo celebraban como un éxito gubernamental.

Ayer, que el tipo de cambio regreso a un rango de entre
17.20 y 17.30 pesos por délar, los criticos de los porristas rd-
pidamente reviraron cuestionando si se perdic la magia del
gobierno o qué sucedic.

Un tuit del exsecretario de Hacienda, Arturo Herrera, bien
puede ayudar a explicar lo que estd pasando con la aprecia-
cion del peso. Public: “El superpeso colombiano. El Financial
Times muestra cémo diversas monedas de mercados emer-
gentes se han fortalecido frente al délar en lo que va de este
afio. Larazén principal son las altas tasas de interés relativas:
en Colombia, de 13.25%; en México, 11.25%, y en Estados Uni-
dos es de 5.25 por ciento”.

Serfa deseable que no se utilizara el nivel del tipo de cam-
hio como una herramienta de propaganda por aquellos que
estdn de acuerdo con la actual administracién ni por los que
son opositores. Ayer, el Padre del Andlisis Su[f:gangqrrlg%dé% una
explicacion.
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n 2018, Lépez Obrador
gano la eleccién, amplia-

E mente, porque era consi-

derado un extrafio al sistema de
partidos. No lo era, claro. Habfa
militado en el PRIy el PRD, y
fundado Morena, pero su acti-
tud eterna de enfrentamiento
la entendfan muchos como una
muestra de no formar parte, de
estar en realidad al margen.
Aunque los temas de la
eleccién fueron inseguridad
y corrupcion, y algo ofrecié
en ambos casos (la desapari-
cién casi inmediata de ambos
flagelos), no creo que el pro-
grama haya importado mucho.
Menos todavia influy6 pobreza
y desigualdad, que tantas
personas han insistido en que
fueron determinantes. No hay
razén para ello. La desigualdad
habia disminuido desde 1995,
y la pobreza también, aun con
el bache de 2009. Ninguno de
estos asuntos estaba en la mente
de los votantes, salvo en la deun
pequefio grupo que le atribuia a
Lépez Obrador posiciones pro-
gresistas que jamas ha tenido.

Fue muy relevante la
limpieza que le hicieron las
televisoras y los empresarios
compadres, porque poco antes,
Lépez Obrador era el politico
con mas negativos del pafs. Su
intencion de ser considerado
outsider se le pasé, y del berrin-
che de 2006, repetido en 2012,
cosecho el desprecio de muchos.
Para 2018, sin embargo, ya lo
habfan vendido como pragma-
tico, estratega, estadista, y algu-
nas otras facetas que tampoco
ha tenido nunca.

Conviene recordar esa
eleccién, y entender bien por
qué gané Lépez Obrador, para
imaginar la eleccién de 2024.
Puesto que el proceso se inicid
demasiado temprano, incluso

fuera de los tiempos que la
ley considera para ello, ya veo
muchos colegas que empiezan
a dirigir campanas, igual que
muchos dirigimos partidos
de futbol, desde el sillén de la
casa. Académicos, columnistas,
empresarios, opinadores en
redes, todos tienen ya la receta
para que gane uno u otra can-
didata. Recomiendan de quién
rodearse, qué temas tratar, con
quién debatir, y ya empiezan a
pedir detalles concretos de cémo
gobernarfa cada uno de ellos.
Dudo que eso tenga algtin
sentido, aunque seguramente
habra fuerte competencia de
egos por posicionarse. Desde
2008, a nivel global, los partidos
politicos empezaron a perder
fuerza, y sus planes y programas
dejaron de tener interés para los

]

=
R

votantes. Poco después, hacia
2015, empez6 el retroceso de

la democracia, también a nivel
global. Los politicos exitosos no
eran los que tenfan mejores ideas
o planes, mejores equipos o con-
sejeros, sino aquéllos que podian
considerarse externos, outsiders.

En opini6n de esta columna,
el origen de este cambio ha sido
la transformacién comunicacio-
nal, que ahora nos permite estar
conectados entre millones de
personas, no todos recibiendo
una sefial (televisiva o periodis-
tica), sino cada uno emitiendo y
recibiendo. Las redes, pues. Esta
transformacién ha provocado
que ahora no existan realmente
temas nacionales, sino infinidad
de temas de nicho: ciclistas, co-
rredores, paseantes, amantes de
perros o gatos, defensores del
clima o de la naturaleza, amén
de las diferentes orientaciones
sexuales o de género.

En ese contexto, los partidos
politicos no han podido trans-
formarse al ritmo necesario.
Siguen proponiendo ideas
nacionales, que cada vez tienen
menos publico. Sus candidatos,
en consecuencia, dificilmente
superan unos cuantos pufiados
de votos. Los que vienen de
fuera, como Trump, Bukele,
Boris Johnson, o Lépez Obra-
dor, sin ropajes que los limiten,
le prometen a cada grupo lo que
quiere ofr, sin importar que esas
promesas sean incompatibles.
Por eso son demagogesmpopiis
listas... y exitosos.

Asf que no esperen escuchar
planes y programas detalla-
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dos, estrategias de largo plazo,
ofertas concretas, para los si-
guientes meses. Lo que veremos
serd una candidata ofreciendo
continuar la destruccion de este

sexenio y otra proponiendo
detenerla, y en lugar de ello,
construir. Una que representa
continuidad, y otra que ofrece
ruptura, que viene de fuera. Eso
es todo. Y es bastante.

Péagina 4 de 15



Fecha: 07/07/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 20 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinancicro

Area cm2: 379

Costo: 84,441

112

Jonathan Ruiz

El negocio de vender cochinadas

L alen los hipsters, entran
los hippies? Salgan ala
eliptica Avenida Am-

sterdam en la Ciudad de México,
no sera dificil distinguir a quien
encamisetayjeans, gusta de usar
barbalarga y tupida enmarcada
quizas por unos lentes de grueso
armazdn color amarillo, mien-
tras, aislado por unos airpods
trabaja en una Macy se empuja
un latte macchiato.

Muchos de ellostrabajany
pretenden trabajar mas tiempo en
empresas ‘tecnoldgicas’. Son com-
pafifas tan visibles como Alphabet
0 Amazony otras menos obvias
como Jiisto o Bitso.

Se preocupan por términos
tales como funnel, KPIsy mar-
ketplaces. Esa corriente cargada
deuno que otro hipster brindé
nuevavida adistintas ciudades de
México.

Pero ahora, recursos comola
cacade cerdo podriasacarala luz
individuos que atraen una nueva
generacion de inversionistas,
avidos de vender soluciones a
problemas graves.

Sus protagonistas mas visi-
bles, empero, también incluyen
jévenes atipicos, pero quizas mas
tolerantes a ambientes “hostiles”
que a veces involucran el campo,

Jonathan Ruiz

ellodoysi, el excremento animal.

Lo hace, por ejemplo, la gente
de laempresa Sistema.bio, una
compania de reciente creacién en
la Ciudad de México, cuyavalua-
cién podria estar por arriba de los
50 millones de délares.

Venden en todo el mundo

sistemas de recopilacién de gases.

Deltipo que sale de los intestinos
devacasy cerdos, cuyos desechos
son recuperados en grandes
bolsas que producen combustible,
biogas tan 1til como el LP que
usaron ustedes para cocinar.

Durante el proceso también
producen unliquido fertilizante
que promete aumentar la pro-
ductividad del campo, mayores
cosechas, e ingresos.

Paralos duros de estémago:
una ola de capital se aproxima a
Latinoamérica buscando a gente
que sepa usar, entre otras herra-
mientas, la biologfa para desarro-
llar productos. Méxicova tarde
y quizas no aterricen primero en
esta nacion.

Apenas hay 30 empresas
(startups) nacidas en este pais
con cualidades de Deep Tech, un
ecosistema de innovacién de
tecnologfa profunda.

El primer informe titulado
Deep Tech, La Nueva Ola, elabora-
do por el BID Lab del Inter Ameri-
canDevelopment Bank, explora
este ambiente en el que identificé
340 startups de Deep Tech en 14
paises de laregion, incluyendo 30
startups en México.

Estas empresasya obtuvieron
una inversién institucional de 2
mil millones de délares y confor-
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man negocios con valor de 8 mil
millones de délares que emplean
a 10 mil personas.

Argentina, Brasily Chile van
alavanguardia. Son 103 compa-
nfas las que cuentan los argenti-
nosyque juntaslevantaron 746
millones de délares en capital;
en conjunto suman un valor de
mil 900 millones. Brasil tiene 101
startups y Chile, 65.

“Apesar de los escépticos,
consideramos que el ecosistema
de startups de Deep Tech en ALC
esta medio lleno y se esta llenan-
dorapidamente”, advierten los
autores del IDB Lab.

Elecosistema de startups de
Deep Tech en ALC esta en rapido
crecimiento gracias a factores
como investigacién capacitada,
costos ventajosos, bajas valoracio-
nesiniciales ylaricabiodiversi-
dad regional.

Aceleradoras, universidades
y gobiernos impulsan este auge,
empujado recientemente por la
ambicién de fondos de inversién.

Lasinversiones realizadas en
2015 en este sector entregaron un
rendimiento de 72 por cientoen
promedio, destacala investiga-
cién, que sugiere que ese nimero
podria crecer pronto.

México, con un valor de ecosis-
tema de 300 millones de délares,
tiene una de las concentraciones
mas bajas de startups de la region.
Pero el estudio del BID Laby otros
colaboradores como Techcrunch,
desborda optimismoy anticipa
un crecimiento exponencial en
el sector y un futuro prometedor
parala tecnologfa disruptiva en
laregion.

(Qué empresas conviene
seguir en México? Agrorganica;
la fabricante de biomateriales
guanajuatense Polybion; Eva
(evacenter.com) y Prosperia,
esa sf muy digital. Esta ayuda
a gobiernos y organizaciones
internacionales aimplementar
politicas mas precisas y eficientes.
Hay cabida pues, para muchos,
hipsters incluidos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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jSorpresaen el aire!
Volaris crece parti-
cipacion envuelos
hacia EU, pese ade-
gradacion aérea

La degradacion a categoria 2 ha
mermado los planes de creci-
miento de las aerolineas mexica-
nas que no han podido usar sus
nuevas aeronaves para vuelos ha-
cia Estados Unidos, sin embargo,
y contra todo prondstico, a dos
afios de esa situacion, las empre-
sas nacionales han mejorado su
participacién en vuelos rumbo
ala Unién Americana en casi un
punto porcentual durante mayo
de este afio.

En junio del 2021, el primer
mes de ladegradacién a cate-
gorfa 2, Volaris, Aeroméxico y
Viva Aerobus concentraban el
26.1 por ciento del mercado de
viajeros entre Estados Unidos y
México. En ese momento, Volaris
capto el 12.6 por ciento del mer-
cado, que en los primeros cinco
meses de ese afiorebasé los 12.5
millones de pasajeros, mientras
que Aeroméxico tenfael 7.6y
Viva Aerobus el 5.9 por ciento del
mercado.

Para mayo de este afio, la
participacién de las aerolfneas
nacionales en el mercado aéreo
con mayor oferta en el mundo as-
cendid a 26.9 por ciento, esto gra-

105,928

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

0

empresasi@elfinanciero.com.mx

cias a un avance de la linea aérea
que encabeza Enrique Javier

--------

del volumen de pasajeros entre
ambas naciones, colocandose asi
en el segundo sitio y desplazando
de ese lugar a United.
Aeroméxico tuvo una pérdida
de 0.4 puntos porcentuales en
mayo de este afio en compara-
cién con junio del 2021, mientras
que la pérdida de mercado de
Viva Aerobus fue de 1.1 puntos
porcentuales de un mercado que,
en los primeros cinco meses de
este afio, acumula 15.6 millones
de turistas entre ambas naciones.

Esta empresaredujo
miles de toneladas
deplasticoensus
empdaques

Sigma Alimentos, que dirige
Rodrigo Fernandez Marti-
nez, ha evitado la utilizacién de

Con 14.9%

del

o
oss®
gor

v México, Volaris
tomo el segundo sitio
y desplazo a United

7 mil 880 toneladas de plastico
virgen para la elaboracién de

sus empaques y embalajes en los
tltimos cuatro afios, como parte
de su estrategia de sostenibilidad.
Debido a que han utilizado tecno-
logia en sus empaques reciclados
y biodegradables, ademas dela
reduccidn en el uso de plastico en
el empaquetado, logrando asi un
portafolio mas sostenible.

Sigma detallé que redujeron
en 13 por ciento el espesor de los
empaques rigidos de su marca
San Rafael, 25 por ciento de
plastico en empaques de Yoplait
yen Richmond, Estados Unidos,
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produjeron empaques con 80 por
ciento de materiales reciclados en
productos de la marca Fiorucci. A
través de inversiones en investi-
gacion e innovacion lograron la
disminucién en el uso de mate-
riales.

7decada 10 Pymes
serecuperaron del
Covidy sonviablesa

créditos

Siete de cada 10 pequefiasy
medianas empresas (Pymes) ya
se recuperaron de la pandemia
yreportan una situacién estable
en sus solicitudes de crédito,
donde las mas beneficiadas son
aquellas enfocadas al comercio
y exportacion, anticipé Javier
Garza, director general adjunto
de Compafifa Financiera Empre-
sarial (Comfie).

“Ellos estan presentando un
expediente completo y por otro
lado, una cierta estabilidad en
los ingresos que manejan en sus
chequeras es decir, sus flujos son
repetitivos”, dijo Garza.

Refirid que las Pymes que
tienen clientes grandes, a pesar
de que los aprietan en términos
de plazosy costos, son las que se
encuentran mejor posicionadas,
al igual que las que estan en el
sector de alimentos, al vender
productos basicos.

Por regién, senald que el
centro del pais y el bajio con las
armadoras y servicios son de las
mas recuperadas porque hay mas
comercio, al igual que en el norte
del pafs con la manufactura,
agropecuaria y exportaciones.“El
sur seria una parte preocupante
porque no hay algo tan definido”,
agrego Garza.

Bankaool continta
sutransformacion
digital

Durante los primeros seis meses
de este afio la captacién de
Bankaool se ubicé en alrededor
de 700 millones de pesos con un
portafolio de crédito de mas de
500 millones de pesos, regis-
trando asisu mejor nivel en los
ultimos cuatro afios. Nos cuentan
que lallegada de Juan Antonio
Pérez-Simon Gonzalez como
director general ha fortalecido su
transformacidn digital, la estruc-
tura del banco, y su plataforma
tecnolégica, que serd la punta de
lanza como parte de su proceso
de consolidacién y crecimiento.
Esta semana, como parte de esta
transformacion, el banco refrescéd
suimagen institucional y renové
su compromiso con la digitali-
zacion de sus servicios para que
hagan mas 4gil, transparente y
sencilla su experiencia bancaria.

Péagina 8 de 15
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Eleazar Rodriguez

D expECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicaran los
datos de la inflacion a junio;
en EU destacan las cifras
de empleo y desemplec,
ademas de la produccion
industrial en Alemania.

MEXICO: A LAS 6:00 HORAS, EL
INEGI PUBLICARA LA INFLACION
AL CONSUMIDOR Y AL PRODUC-
TOR EN JUNIO; DE ACUERDO COn
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un alza anual
de 5.02 por ciento.

El instituto también
informara |as ventas de autos
hibridos y eléctricos en abril.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
de Estadisticas Laborales (BLS)
publicara la situacion del em-
pleo en junio; de acuerdo con
estimaciones de analistas se
crearon 225 mil nuevas plazas.

EUROPA: La Oficina Federal de
Estadisticas (Destatis) de Ale-
manig, dara a conocer las cifras
de la produccion industrial en
mayo.

El Banco de Francia
publicara la balanza de cuenta
corriente en mayo.

La presidenta del BCE,
Christine Lagarde, tiene
programada una participacion
en Aix-en-Provence, Francia.
—Eleazar Rodriguez
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Ricardo Aguilar Abe

Los riesgos para
la inflacion en México

epresenta una buena no-
R ticia que, de acuerdo con

la encuesta de analistas
del sector privado de Banco de
México (Banxico) publicada el
pasado 3 de julio, la mediana de
los estimados para la inflacién
al consumidor de nuestro pafs
al cierre de 2023 finalmente se
ubicé por debajo de 5.0% anual.
En los meses anteriotes, dicha
mediana siempre se mantuvo
por encima de ese nivel.

El mismo banco central
también ha ajustado ala baja
sus previsiones para la inflacién
general. Al parecer, las distorsio-
nes generadas en su momento
por la pandemia de SARS-CoV-2,
y posteriormente por la guerra
Rusia-Ucrania, han dejado de
influir sobre el proceso de forma-
cién de precios por el lado de la
oferta.

Asimismo, no debe pasarse
por alto el mfnimo ajusteala
baja en la expectativa para la
inflacién subyacente que report6
Banxico en su mds reciente
comunicado de politica mone-
taria (de 7.4% a 7.3% anual en
el indice promedio del periodo

. COLABORADOR

INVITADO

Ricardo
Aguilar Abe

£
7 4

abril-junio de 2023).

Ante la restriccién monetaria
que se haalcanzado ala fecha,
lainflacién en México comienza
a ceder. Para que esto continde
ylainflacién alcance el objetivo
de 3.0% del banco central, “sera
necesario mantener la tasa de
referencia en su nivel actual
durante un periodo prolongado”
(por supuesto, en términos rea-

les). Nadie duda en la trayecto-
ria descendente de la inflacion
general, sobre todo ante meno-
res precios internacionales de
energia. Destaca que analistas y
autoridades financieras ya con-
firman el descenso de la inflacién
subyacente.

Si bien la inflacion va la baja
gracias a la intervencién del
banco central, el problema son
los riesgos.

Banxico destacd en su mas re-
ciente reunion que “se considera
que el balance de riesgos res-
pecto de la trayectoria prevista
para la inflacién en el horizonte
de prondstico se mantiene
sesgado al alza”. En concreto, los
riesgos al alza son: “i) persisten-
cia delainflacién subyacente en
niveles elevados; ii) depreciacién
cambiaria ante eventos de vola-
tilidad financiera internacional;
iii) mayores presiones de costos;
yiv) presiones en los precios de
energéticos o agropecuarios”.

En particular, y desde el punto
de vista de este autor, el principal
riesgo al alza para la inflacién
se centra en la categoria subya-
cente debido a un firme ritmo
de expansién econdémica. No en
balde, dicho riesgo persiste como
el principal que destaca Banxico
en sus comunicados de politica
monetaria.

La expectativa de crecimiento
del mercado para el PIB de
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2023 pasé de 0.98% a 2.30%
entre enero y junio (encuesta
Banxico). De hecho, no sorpren-
derfa que el consenso converja
(por segundo afio consecutivo)
hacia el 3.00% que prevé la
Secretaria de Hacienda. Sibien
la inflacién subyacente anual
cederfa este afio debido ame-
nores aumentos mes a mes en
comparacién con los observados
en los mismos meses de 2022, la
gran duda es qué tan menores
podrian ser dichos aumentos si
el crecimiento continda sor-
prendiendo al alza. Por ahora,
el panorama para la inversion
extranjera directa (e incluso de
cartera debido al atractivo dife-
rencial entre las tasas de interés
de México y Estados Unidos), la
demanda interna (sobre todo en
la parte comercio y servicios),
asi como las exportaciones
manufactureras a pesar de una
marcada apreciacion del tipo de
cambio, es positivo.

Entre los riesgos al alza para
lainflacién que destaca el banco

central, el que por ahora parece
el menos probable es el de una
“depreciacion cambiaria ante
eventos de volatilidad financiera
internacional”. Al concluir este
articulo (miércoles), la paridad
peso-délar habfa roto tempo-
ralmente el piso de los $17.00
pesos para posteriormente colo-
carse por encima de este nivel.

De hecho, no se descarta que
el tipo de cambio registre una
apreciacion adicional a pesar de
que se confirmen dos aumentos
mads en la tasa de referencia de
la Reserva Federal. Conside-
rando la fortaleza que muestra la
economfa mexicanay la posibi-
lidad de que Estados Unidos no
caiga en recesion este afio, s6lo
un choque como la pandemia, la
guerra en Europa del Este, una
caida de la actividad global o un
crack bursatil podrian disparar
al tipo de cambio en lo que resta
de 2023.

Por ahora no se ve algo asi.
Aunque siempre pueden apare-
cer cisnes negros.

“El principal riesgo al alza para la inflacién
se centra en la categoria subyacente debido
a un firme ritmo de expansion economica”

“No se descarta que el tipo de cambio
registre una apreciacion adicional a pesar de
que se confirmen dos aumentos (de la Fed)”
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Juan Pablo Spinetto

Pemex, el tema incomodo
en la contienda electoral

unque oficialmente las

elecciones presidenciales

de México no tendran lu-
gar hasta dentro de once meses,
los aspirantes han comenzado a
recorrer el pafs, bombardeando
las redes sociales con absurdas
selfis y, por supuesto, descali-
ficindose unos a los otros. Sin
embargo hay un tema que atin
no se ha tocado: Pemex.

La petrolera mas endeudada
del mundo con una carga de mas
de 100 mil millones sobre sus
hombros, necesita hoy un arre-
glo tan urgente como hace cinco
afios, cuando Andrés Manuel
Lépez Obrador gand una vota-
cién de forma aplastante tras
prometer revertir la apertura del
sector energeético de su prede-
cesor. La situacion financiera de
Pemex pesara sobre el préximo
gobierno, hasta el punto de ame-
nazar la estabilidad fiscal del
pais. Es comprensible entonces,
que los candidatos que aspiran a
una nominacién eviten posicio-
narse politicamente al respecto.

Sin embargo, no se puede, ni
se debe, ignorar la improducti-
vidad cada vez mas profunda de
Pemex. Quienquiera que llegue
ala presidencia en octubre de
2024 tendra la obligacién de

COLABORADOR
INVITADO

Juan Pablo
Spinetto

4

formular una nueva estrategia
politica y financiera, o de lo con-
trario, México seguird desperdi-
ciando dinero.

Para entender por qué, empe-
cemos analizando el desempefio
de Pemex bajo el gobierno de
AMLO. A pesar de su promesa de
restaurar la empresa a su anti-
gua gloria, la produccién actual
de crudo es ligeramente inferior
alade cuando inicié. Con el en-
vejecimiento de los yacimientos
yla falta de dinero para explorar
nuevas fronteras, la actual Ad-

L]

ministracién abandond rapida-
mente su ambicién de aumentar
la produccién a 2.5 millones de
barriles diarios bajo el argu-
mento de que queria conservar
el petréleo para las generaciones
futuras. Esta justificacion ignora
que la produccion de los ope-
radores privados se ha mas que
triplicado en este periodo, eso a
pesar de que todavia represen-
tan menos del 10% de la produc-
cién total de crudo mexicano.
La produccién de hidrocar-
buros liquidos y gas natural
también ha aumentado, mien-
tras que las reservas probadas
aumentaron ligeramente el afio
pasado. En abril, 1as seis refi-
nerfas de México produjeron a
la tasa de utilizacién mas alta
desde 2017, lo que también es
positivo, pero eso sigue siendo
alrededor del 56% de la capa-
cidad a pesar del enfoque de la
compafifa en las operaciones
downstream. La muy promocio-
nada nueva refineria Olmeca
de 17 mil millones de délares
de AMLO atn no ha generado
una sola gota de combustible,
lo que hace poco probable otra
de sus promesas: detener las
exportaciones de crudo este afio
y volverse autosuficiente en la
produccién de combustible.
Algo positivo que ha hecho
AMLO por la empresa es haber
mejorado su percepcién pu-
blica. Una encuesta reciente del
peridédico REFORMA muestra que
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el 48% de los mexicanos dice
que hay “mucha” corrupcién en
Pemex, 20 puntos porcentuales
menos en comparacién con
2019, el primer afio de AMLO en
el Gobierno. Aun asi, eso es casi
uno de cada dos mexicanos di-
ciendo que su empresa insignia
es una fuente de fechorias.

Con ese telén de fondo, la
Administracién de AMLO ha
sido extremadamente solidaria
con la compafifa, otorgando
alrededor de 45 mil millones de
dolares en exenciones fiscales,
capitalizaciones y otras formas
de respaldo financiero. ¢ Serd el
préximo presidente tan gene-
roso? La ansiedad entre los in-
versionistas en bonos de Pemex,
uno de los emisores mas popula-
res de los mercados emergentes,
crece porque el productor se
enfrenta a 46 mil millones de d¢-
lares en vencimientos de deuda
solo entre 2024 y 2030.

¢Cual esla solucién? Si se tra-
tara de una empresa en crisis, la
respuesta seria una reestructura-
cién drdstica que la hiciera mas
esbeltay rentable para pagar su
deuda, o al menos reducir los
costos financieros. Pero esano
es una opcién para Pemex, sobre
todo porque el Presidente ha
sido bastante convincente en su
retérica estatista.

Sin embargo, aunque la
privatizacion de Pemex parece
estar politicamente fuera de los
limites, no hay arreglo paralas

finanzas de la empresa que no
requiera afiadir mas eficiencia
de mercado. Una comparacién
con la brasilefia Petrobras es
util: 1a empresa, que cotiza en
bolsa, sigue siendo un influ-
yente actor politico que puede
sufrir presiones irrazonables del
Gobierno (quien la controla),
pero sus finanzas son mas sanas,
la produccidn se ha disparado
gracias a los descubrimientos
del presal y se ha recuperado de
un escandalo de corrupcién casi
terminal.

Contar con un modelo mixto
como el de Petrobras podria ser
la tinica opcién viable en paises
donde el petrdleo se considera
un tesoro nacional pero donde el
Estado tiene un historial extre-
madamente pobre en la gestién
de lariqueza.

¢Apostaria el préximo presi-
dente por una solucién asf para
Pemex? Hasta ahora, es muy
poco probable. El partido Mo-
rena de AMLO es el gran favorito
para retener la presidencia el
préximo afio, y ninguno de sus
candidatos tiene motivaciones
para salirse del gui6n del popu-
lar mandatario.

En ese escenario, el sucesor
de AMLO probablemente inten-
tara continuar con la politica de
seguir administrando el pro-
blema a un costo fiscal signifi-
cativo. Pero tarde o temprano el
golpe de realidad llegard para
Pemex.
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aspirantes a encabezar el frente opositor se
registren.

Més alla de lo que resulte de todo este proceso,
un primer éxito que logré esta coalicién de par-
tidos y organismos de la sociedad civil es que la
agenda piblica se desplazara.

Ni la conferencia mafianera del presidente
Lépez Obrador ni las expresiones de las llamadas
‘corcholatas’ monopolizaron ya la conversacion
publica como lo habfan hecho durante meses.

Quizas por primera vez en todo el sexenio, la
agenda ptiblica de los tiltimos dfas tuvo mayor
atencion para las acciones y expresiones de la
oposicion.

Queda la duda de si se trata solo de una cir-
cunstancia transitoria asociada especificamente
ala definicion del método, asi como al arranque
del proceso de registro de los aspirantes, o bien
sivamos a ver a partir de ahora un cambio en el
que los personajes de la oposicién seran los que
manejen la batuta.

A partir de los préximos dias, quienes final-
mente se hayan registrado deberdn comenzar el
proceso para buscar las firmas que los respalden
y eventualmente tratar de llegar a la siguiente
etapa de este proceso.

Serd esa una labor que va a requerir mas tra-
bajo del llamado ‘de tierra’, es decir, mas visitas
a diferentes lugares, trabajo de organizacion de
sus equipos y actividades de proselitismo que no
atraeran la atencion de la misma manera que
lo ocurrido en las tltimas semanas.

Pero, del otro lado, los aspirantes de Morena
también estdn teniendo dificultades para realizar
actividades que sean suficientemente atractivas y

El dia de hoy concluye el plazo para que los
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significativas para conseguir marcar la pauta de
las conversaciones ciudadanas.

Al no estar organizando debates abiertos entre
ellos sino exclusivamente recorridos y visitas en
el pafs, sus campafias se estan volviendo ruti-
narias, incluso aunque hagan grandes concentra-
ciones de simpatizantes.

Peor atn, lo que haresultado mas llamativo
recientemente son las criticas que ellos mismos
han hecho al proceso, como la advertencia de
Marcelo Ebrard respecto ala posibilidad de salir
de la competencia sile hacen “chicanadas”, o los
cuestionamientos de Monreal respecto a la false-
dad de los reportes que lo hacen aparecer como el
que mas ha gastado.

Al margen de los jaleos entre las corcholatas, el
reto para la oposicién serd evitar que las mafia-
neras vuelvan a marcar la pauta ante el vacio
que se va a dar en lo que resta del mes de julioy
quiza durante una parte agosto, pues el primer
foro que se organizara sera hasta el 10 de agosto.

El presidente Lopez Obrador lo sabe y segu-
ramente buscara la forma de conseguir que su
palabra siga teniendo una alta incidencia en
la opinién puiblica, por lo que no dudo que tenga
preparado abundante parque para las siguientes
semanas.

No descarte, sin embargo, que lo que empiece
a atraer mas y mas la atencidn sea el debate res-
pecto a lalegalidad de estos procesos.

Ya en las dltimas dos semanas la discusién
comenzd tanto en el INE como en el Tribunal
Electoral, pero podria irrumpir con mayor fuerza
silos consejeros y magistrados deciden final-
mente que la ley s esla ley, y que deben hacer
que se cumpla.
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l.a flexibilidad
cambiaria y
los mercados

emergentes

Apartirdeladécadade 1990, ymasrapido
desdeelaino 2000, laseconomias de mercados
cmergenfes hicicron flotar sus moncedas, con
la esperanzadeprotegerse delas conmociones
externas yobtener la capacidad de establecer
tasasdeinterés deacuerdo conlos objetivos
nacionales, pero ¢l nuevo régimen hasido solo

parcialmente exitoso
ONDRES - Face 50 afios el
sistema de Bretion Woods colopr
56,y ya en marzo de 1973 las
principales monedas del mundo
flotaban. A parfir ce lo década de
1990 ~y mds iapidamente desde el 2000~ las
economias de mercado emergentes (EME] paur
latinamente flotaron sus monedas, esperando asf
aislarse de los impacios extemos v lograr la cor
pacided de fiorlas fasas de inferés de acuerdo
a sus objefives nacionales.

Eso es bo que se espercba, pero la realidad
ha sido ofra. Para las EME, el nuevo égimen ha
proporcionado un aislamiento apenas parcial.
Heélene Rey, de la London Business School, ha
demostrads que las condiciones financieras infer
nas se mueven de ka mano delas fasas de inferés
esladounidenses y el valor del dolar, incluso en
pafses con fipos de cambio flexibles. Los bancos

centiales de las EME pueden enfreniar un auge
de enfiadas de capital cuando estan fratardo
de apratar su polfica para reducir la inflacién, y
viceversa. La consecuencia es que o autonomia
monefaria a la que las EME aspitaban no se ha
materializado.

Aln més, como lo sefialaran hace tiempo
los economistas Guillermo Calvo, Carmen M.
Reinharty Leonardo Leiderman, las entiadas de
capitcl alas EME depender fundamentalmente
de las condiciones extermnas. Las politicas infermnas
son de impartancia secundaria, a diferencia del
modelo ce libro de texio, en el cual los flujos de
capital lenan cualquier brecha de cuenta corrien-
fe que pueda resuliar de las decisiones locales
de ahorro e inversion. Pero eslo no sign fica que
lafloacion cambiaria sec indtl.

En un estudio reciente, Maurice Qostield, de
la Universidad de California Beke ey, y Hoanan

Zhou, de la Universidad de Princefon, muestron
que el efeco de las condiciones infernacionales
en los mercacos firancieros de las “ME deoerr
de del ‘égimen cambiario. La razdn es sencilla:
mantener una poridad combicria exige mayores
aumentos de los tasas de inferés infernas en res
puesta a la aoreciacion del délar. Ademds, la
apreciacion del ddlarfiende a coincidir con una
menor folerancia al riesgo entre los inversionistas
extianjeros, y porlofanto una mayor rentabilidad
requerida en los bonos delas EME. Bajo inégr
men cambiario flexible, el ausie s logia a ravés
de la depreciacion de la moneda, no de un aur
mento perjudicial de las tosas de inferds infemas.
Por lotanto, si bien un sisiema de fipcs de cambio
flexbles no permite o laspagineBaendess o
episodios de apreciacion del délar, f les oropor
ciona un aislamiento parcia y muy bienvenido.

Luego de la crisis del tequla de 1994y de
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la crisis asidtica fres afios mas farde, a las au-
toridades de las EME les empezd a preccupar
que cuando se produjera un shock y los fipos de
cambio nominal y real se depreciaran marca-
damente, aumentaria el costo del servicio de la
deuda exterra {medido en moneda nacioral),
con el consecuente dafio a las empresas cuyos
ingresos estaban en moneda nacioral. Como
consecuercia de este llamado efecto balance,
lo depreciacion cambiaria podria resuliar con-
ractiva, v asf los fipos de cambio flexibles no
proporcionarian un dislamienio adecuado.

Esta argumentacion parecia persuasiva pero
no ha resistido la prueba del fiempo. los mercar
dos de cobertura han resutado ser més profun-
dosy més asequibles de lo que radie anticipd, y
muchas empresas y bancos de las EME los estan

utilizando.

Circ factor es que los mercads financieros
internos, donde los pasivos suelen estar denomi-
nados en moneda nacional, son ahora mucho
mas profundos. En consecuencia, la denomi-
nacion de las deudas en muchos paises —entie
ellos, Brasil, Colombia, Chile, México, Suddfrica
y Turquiorha girado masivamente hacia sus mo-
nedas nacionales.

Es rasumen, el problema del balance parece
manejoble, pero ro ha desparecido. El endeu-
damiento en meneda nacional, como o sefalan

Agustin Carsters y su colega Hyun Sorg Shin,
del Banco de Pagos Infenacionales, simplemen-
fe taslada el fiesgo cambiario alos inversionistas
exfranjercs, que pueden opiar por sallr coriendo
de regreso a casa luego de una depreciacion
contundente. Carstens y Shin reportan que la
apreciacién del ddlar amplifica la venta masiva
de bonos de las EME en moneda locdl, pero no
asi de los bones denominados en délares —un
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fendmeno cl que llaman “pecado original recyr
rente”-.
Dado que los fipos de cambio 1

exibes no

SON UNa PANaces, y que persisie una version del
pecado ariginal, los autoridades de las EME de-
ben tomar medidas adicionales para mantener
lo estebilidad financiera intema. Una polfiica irr-
poriante es confinuar estimulando el ahoro local
ydesarallando los mercados intemos de capitdl,
de modo que se puedan obtener més préstamos
dentro del pais. Esto también requiere una pol
ficafiscal razenablements esircia: es probeble
que ur déficit fiscal demasicdo grande induzea
un déficit de cuenta corriente demasiade grar-
de, ypor o tarto una dependencia excesiva del
charmo extemno.

Otros dos enfoques de poltica también
pueden ser Uiles, partiendo por las llomadas
poliicas macoprudencidles. Paesto que la corr
secuencia mas peligiosa de la "exuberancia
imacional” en el exterior es un auge del endeu-
damiento infemg, que siembra las semillas de
lo préxima crisis, parece sensato regular direc
famente el apalancamientoy la foma de riesgos
de los bancos loccles.

Las reservas de capital, los coeficientes méx-
mos préstamo/valor, y la exigencia de que
activos'y pasivos en ka misma moneda estén cat
zados, son exigencias tiles. Pero cuidado: los
préstamos pueden emigrar dl sistema bancario
pardlelo, que es mucho mas dificil e regular

El cfro conjunto de herramientas incluye diver
sas formas de control de copifo| —entre e||c|s, los
impuestos sobre las enfradas de corto plazo-.
Estos politicas siguen siendo polémicas, debido
en parte a prejuicios idecldgicos y en parte alas
dificuliades que presenta la evaluacién emplica
de su efectividad.

Ahora bien, si los ciclos del dalar siguen ri
giendo la economia del planeta, y las propie
dodes aislantes de los tipos de cambio flexibles
resultan serlimitadas, enfonces los EME necesitor
1an acceso addlares en por b menos fies cicuns
ancios: duiarte episadios de alza en la aversién
al riesgo, cuando la liquidez en dblares reina;
cuando los fipos de cambio se desalinean en ex
fremo y los bancos cenfrales se ven obligados a
intervenir en el mercado cambiario; y cuando las
crisis boncarias obligan a los bancos centicles
de las EME a actuar como los prestamistas de
Olfima instancia en moneda extranjera.

Actualmerte, muchas EME se autoaseguran
acumulando cuanfiosas reservas infernacionales.
Pero el autoseguro no es el cente. Puede que el
enfocue adual sea raciondl irdividualmente {los
paises acumulan reservas hasta que s sienfen
seguos], pero carece de senfido desde un punto
de vista colectivo.

Les poons =ME que aalfican para suscribir un
acvedo de carje de monedas con o Reserva
Federal de Estades Unides pueden compartir
riesgos con el resto del mundo. Lo mismo corre
para los pocos pafses emergentes que han car
lificado para erfrar en un acuerde precauioro
de liquidez con el FVI. Pero para el resto de las
EME, los oportunidades de compartir riesgos
son minimas, debido a que ka red de sequridad
financiera global estd geogrdficemente fragmen-
tada, sigue repleta de agujeros y no cumple el
popel para el que se o disefié.

Lacrisis de Covid 19 es un buen ejemplo de
lo anterior. Iniciclmente, el FM estimé que las
EME y los paises en desarollo necesitarian ac-
cesoa 2 billones de délares, pero los préstamos
adicionales del Fordo llegaron sdloa 160,000
millones. Ciertamente podemos hacer los cosas
mejor.
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crade

¢ Amedidaquelainteligenciaartificial
reduce lademandade manodeobray
aumenta laproductividad, los gobiernos
y lasempresas tendrin que adaptarse.
Sibien los gobiernos pueden querer
aumentar losimpuestos y redistribuir
los ingresos paramitigar la interrupcion
acorto plazo, alargoplazo deberin

pensarengrande

ONDRES —En abril, el CEO
de Alphabet, Sundar Pichai,
predijo que la inteligencia arfi-
ficicl fendria ur impacio “mds
profundo” que cualquier ofra
innovacién humana, desde el fuego hasta la
electiicidad. Si bien es imposible saber con
precision cudl serd el impacio, dos cambios
parecen particularmente factibles: la deman-
da de mano de obra caerdy la producivi-
dad aumentard. En ofias palabras, pareciera
que estamos avanzando hacia un modelo
econdmice sin mano de dbra, en el que har
an falia menos trabajadores humanos para

sustentar el crecimiento.

los empleos en apoyo administrativo,
servicios legales y contabilidad parecen
enfientar el riesgo mas inmediato como con
secuencia de las nuevas tecnologias de 1A
generativa, entre ellas los grandes modelos
de lenguaje como ChatGPT4. Pero es pro
bable que cada sector de la econorria se
vea dfectado. Come las tareas de lenguaie
representan el 62% del tiempo de los em-
plecdos, segin observa un informe reciente
de Accenture, los grandes modelos de len-
guaie pedrian afectar ol 40% de todas las
horas de trabajo. Accenture estima que el

65% del tiempo que se dedica a estas tareas
de lenguaie se puede "ansformar en una
actividad més productiva a fravés de la au
mentaciény o automatizacion”. Y un nuevo
informe de McKinsey predice cue el impulso
de la productividad generado por 1A podifa
sumar el equivdlente a enfre 2.6y 4.4 billo
nes de dlares en valor a la economia global
anuclmente.

Sin embargo, cunque una mayor produc:
fividad impulse el crecimpiggiageenéniso, la
disminucion de la mano de obia lo minarfa.
Esio s gnifica que, en definitiva, & cracimierr
o podﬂ'o, perfectomente, estancarse. Una
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demanda reducida de frabajadores humar
nos implica un aumento marcado del des
empleo, especiclmente si se considera que
la poblacién mundial va a seguir creciendo.

El desempleoya es un problema persisten-
fe. Segin la Organizacion Infemacional del
Tiabaio, la contidad tofal de jGvenes deser
pleados (de 1524 afios) se ha mantenido
en unos /0 millones durante mds de dos
décadas. Y la tosa de desempleo global de
los [bvenes ha venido sublendo, del 12.2%
en 1995, aligeramente menos del 13% des
pués dela crisis finarciera global, a 15.6%
en 2021, lalA exacerbord estos fendencias.
Y como el impacto de la 1A en los mercados
laborales probablerente sea estuctural, el
alza del desempleo representaria una desar
ficulacion permanente. El desempleo esfruc:
fural podiia regresar a los niveles registrados
en lo desindustrializacién de los afios 1980,
cuando el desempleo en el Reino Unido, por
ejemplo, se mantuvo por encima del 10%
duranie gran parte de los afios 1980.

sDe qué manera los gobiemnos pueden
respaldar el crecimento del PB en una nueva
era de desempleo estructural persistente? La
respuesta probablemente mds obvia sea un

giro a una mayor redistibucion: los gobier
nos aumentarian los impuestos sobre las gar
nancias generadas por los alzas de la pro-
ductividad impulsadas por 1Ay usarfan esos
ingresos para respaldar a la poblacion en
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general, implementando, inclusive, alguna
version de un ingreso bdsico universal.

Para garantizar un ingreso adecuado
que sustente las redes de seguridad social
expandidos, los gobiemos pediian ir més
allé de gravar los beneficios exiracrdinarios
generados por alzas de la pioductividad m-
pulsadas por Ay pasar a gravar los ingresos
de las empresas que obfengan los mayores
beneficios. e esa manera, el estado-y, a
su vez, la poblacion general obtendria un
mayor porceniaje de los beneficios excepcic-
nales de la 1A

Por supuesto, la revolucion de la A tam-
bién fiene ‘mplicancias profundas para las
empresas. Por empezar, las compaiiias
fendidn que ajustar sus esfrategias y operar
ciones para reflejer la combinacion de una
mayor productividad y una menor fuerza
laboral, lo que les permitira generar mds
produccién con menos capifal. las empresas
que hagan los ajustes necesarics, y ofiezcan
rafios de eficiencia bajos, atraerdn o los i
versores; las que se demoren en cambiar sus
modelos operativos perderdn compeiitividad
y podrian quebrar.

los efectos de estos ajustes carporativos
resonaran en foca ko economia. Una deman-
da reducida de capital por parte de las em-
presas elercerd na presién a la baja sobre
el costo del capitdl, y las empresas fendrdn
menos necesidad de ped'r dinero prestado

alos bancos, provocando asf también una
caida de la actividad general en los mercor
dos de capidl.

Mayores impuestos a los beneficios (o
ingresos| corporativos generarian desafos
adicionales. Si bien el estado necesitard
aumentar los ingresos para financiar la
creciente canfidod de desempleados, este
podria dejar a las corporaciones con menos
utilidades refenidas para reinvertir, a pesar de
las ganoncias adicionales generadas porlas
alzas de la productividad impulsadas por IA.

Esto es malo no solo para las empresas.
Una menor inversion en la economia minaria
el crecimiento, achicaria la toria econémica
y perjudicaria los estndares de vida. Tam-
bién reduciria la base impositiva, erosionarfa
ala dase media y ampliaria la desigualdad
entre los duefios del capital y la fuerza labor
ol radicional.

De modo que, si bien los gobiemos por
difan querer aumentor los impuestos y redistri-
buir las ganancias para aliviar la disrupcion
de coro plazo causada por la 1A, enellarge
plozo, tendidn que pensar en giande. De he-
cho, los responsables de las politcas van @
fener que repensar los modelos econémicos
y los principios prevalecientes empezando
por la presuncién de que la mano de obra
es un mofor de crecimiento clave- En la era
de lalA, los iobajodores pueden hacer por
co para impulsar el crecimiento, pero deben
beneficiarse de él.
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. 7 . .
EU pide a Mexico revisar
. 14 .
espectro radioeléctrico
| gobierno de Estados Unidos afiadié a la cada vez més abulka-
da agenda de temas espinosos en la relacion comercial bilateral
con México, el costo del espectro radioeléctrico que cobra a los
operadores de felecomunicaciones.

Lo embajadora Katherine Tai, representante comercial de EU,
incluyé el costo del espectro radioeléctrico en la lista de preocupaciones
de ese pas, durante su reunién con la secrefaria de Economia, Raquel
Buenrostro.

La funcionaria estadunidense remarcé los incumplimientos de Méxi-
co ante el TMEC.

Lo hizo ayer, durante el inicio de la tercera reunién de la comision
de Libre Comercio (FTC) del Acuerdo México, Estados Unidos, Canadé
(USMCA.

Tai enfatizé la importancia de que México cumpla plenamente con sus
compromisos en el TMEC

Incluidos los relacionados con ciertas medidas energéticas de México,
la oplicacién de sus leyes ambientales, relacionadas con la pescay las
medidas de bictecnologia.

Ademds expresé su preocupacion por la incertidumbre regulatoria que
enfrentan los proveedores de servicios de pago electrénico de EU en Mé-
xico y la metodologia de tarifas de espectro de México.

Tai'y Buenrostro discutieron la importancia de que México mejore su
monitoreo de sus exportaciones de productos de acero y aluminio a EU
de acuerdo con la Declaracién Conjunta del 2019 de los Estados Unidos
y México sobre los aranceles de la seccién 232 sobre el acero y el alu-
minio y garantice una mayor transparencia con respecto a las exporta-
ciones de México y sus importaciones de tales productos de ofros paises.

En cuanto al fema del espectro, incluido en la agenda, cabe recor-
dar que en dias previos 15 organizaciones que engloban a las grandes
indusfrias manufactureras, exportadoras y de comercio como la Alian-
za para el Cumplimiento del Comercio (AFTE por sus siglas en inglés),
la Cdmara de Comercio de Estados Unidos, la Asociacién Nacional de
Manufactureros y el Consejo de Pequeiios Negocios y Emprendedores,
enviaron una carta a la embajadora Tai en la que acusan la falta de com-
petencia en el sector de telecomunicaciones en México.

Subrayaron la necesidad de que el gobiermo de México realice unare-

forma en materia de costos del espectro radioeléctrico porque a la fecha,
los tarifas de espectro distorsionan el mercado a favor del agente econé-
mico preponderante.

Como le anficipé en este espacio, el sector de las telecomunicaciones
venia en el paquete de papas calientes en la relocién bilateral. Al fiempo.
Atisbos
Resulta que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador finalmente sf po-
dria quedarse con la marca de la extinta cerolinea nacional Mexicana
de Aviacién.

Ya es posible cumplir el capricho presidencial de ufilizar la emblemé-
fica marca de la aerolinea quebrada. Ayer se “desatord” el problema le-
gal que lo impedia.

El primer fribunal colegiado de circuito en materia de frabajo negé un
recurso de amparo contra el proceso de compra-venta de los activos de
la extinta Mexicana de Aviacién al gobierno federal, lo que abrié el co-
mino para que la operacién se concrete.

Ahora la pelota estd en la cancha presidencial. El gobierno lopezo-
bradorista tendrd que decidir, si espera o no, los 20 dias que fienen que
franscurrir para que la resolucién del tribunal “se protocolice”, de acuer-
do con la expectativa de la Asociocién de Jubilados, Trabajodores y Ex-
trabajadores de la Aviacién Mexicana [Ajteam).

El pasado miéreoles, el presidente Lépez Obrador dio a enfender que
ya no compraria la marca de Mexicana de Aviacion e incluso dijo que
su gobierno ya habia registrado varias marcas, entre ellas Aerolineas
Maya.

Su infencién es comenzar a operar una aerolinea comercial, que este-
G a cargo del Ejército Mexicano y que comience a funcionar en diciem-
bre de este afio.

El ejéreito tendrd su propia cerolinea y la Secretaria de Marina contro-
lard 7 aeropuertos, entre ellos el Aeropuerto Infernacional de la Ciudad
de México (AICM).

Por cierto que en las préximas semanas o dias esté por definirse el es-
quema que utilizard la Secretaria de Hocienda, de Rogelio Ramirez de
la O, para transferir el AICM a la Semar pero sin la obligacion de seguir
cumpliendo con el pagado de los bonos Mexcat, con el cobro y fransfe-
rencia de la Tarifa de Uso Aeroportuaria (TUA).
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El maiz, de nuevo ¢s noticia

| maiz vuelve a ser noticia. El pa-

sado 23 de junio, se publicé en el

Diario Cficial de lo Federacién un

decreto que establecié aranceles

de 50% a la importacidny expor-
facién de maiz blanco denominado hari-
nero. El efecto de esta medida serd, por un
lado, encarecer las importaciones y prote-
ger el precio al cual venden los producto-
res en el mercado nacional; por el lado de
las exportaciones, impedird a los produe-
tores nacionales aprovechar oportunida-
des de comercializar su producto en ofros
mercados. La medida es contradictoria,
pues protegerd de la compefencia al pro-
ductor nacional, pero también se le impe-
dirg competir en otros mercados.

En paralelo, en un anteproyecto de
Norma Oficial Mexicana enviado a revi-
sién de la Comision Nacional de Mejora
Regulatoria, el gobierno federal plantea
una prohibicién del uso de maiz transgé-
nico para la produccidn de masa y forti-
llas. De implementarse esta medida, se
impedird el uso del maiz amarillo de im-
portacidn, que atiende cerca del 40% de
la demanda, para diversos usos alimenti-
cios. Esta medida serd de dificil implemen-
facidn, pues requerirg de la instalacidn de
laboratorios que verifiquen la composi-
cién del cereal.

Estas disposiciones son una reaccién
a la imposibilidad de combatir la infla-

cién alimentaria que ha afectado a nues-
fro pais, a la incapacidad de mejorar la
productividad en el campo'y a las crecien-
fes quejas de productores que manifiestan
que las actuales condiciones de mercado
les impiden recuperar siquiera los costos
de produccién. Sin embargo, la efectivi-
dad de las politicas se verd comprometida
porque provienen de un diagnéstico equi-
vocado. El decrefo arancelario menciona
en sus consideraciones que la ofertayy pro-
duccién de maiz blanco en México son
factores importantes en la determinacion

del precio. Esto es incorrecto, porque los
determinantes fundamentales del precio
son la cotizacién del maiz amarillo en el
mercado de futuros agricolas de Chicago
y los costos relacionados con la logistica.
De tal manera, lo que ocurre en el merca-
do nacional es para todo fin préctico irre-
levante, en t#érminos de determinacién del
precio, pues nuestro pafs representa alre-
dedor del 3% de la oferta global de un
mercado ampliamente compefifivo.

La situacidn de los productores naciono-
les es bastante complicada porque ha ho-
bido cambios de politica agricola que han
afectado en los incentivos de los agentes.
En primer lugar, fueron desmantelados o
disminuidos los instrumentos tradiciono-
les de intervencién, que eran la agricultu-
ra por contrato y el programa de cober-
turas. El primer programa se disefid para

proteger al agricultor frente a los compro-
dores de su producto y permitia al produc-
for tener certeza sobre las condiciones de
venta. El segundo tuvo como obietivo pro-
teger al productor respecto de las varia-
ciones de mercado que pudieran afectar
su ingreso.

En segundo lugar, como ya se mencio-
né, hay un mal entendimiento de la ding-
mica del mercado, que fiene una dimen-
sidn internacional y que no distingue en
términos de precio entre las variedades
blancay amarilla, pero ignora que la ofer-
ta de maiz blanco es restringida a nivel in-
fernacional, pues solo México y Suddfrica
son producfores relevantes.

El panorama no es alentador. Al desar-

ficular los programas de apoyo, se ha
expuesto a los productores a los vaive-
nes del mercado. El estancamiento de
la productividad, la elevacién de cos-
tos y la fragmentacion de la produccién
anticipan serias dificultades para mejo-
ror la produccién, el abasto y el nivel
de vida en el campo.
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En el rercade mexicano, las empresas y fondos
listados en el Sistema Internacional de Cofizacior
nes (SIC}, han visto un cumento constante desde
los periodos de pandemia. Estas emisoras siem-
pre se han caracterizado por ofrecer a los inver
sionistas una oocriunidad de aumentar a diversifi-
cacion de sus porfafolios.

Ello, no solo por la cobertura que tienen al cor
fizar en délares, sino porque provienen de sector
res ausentes en el mercado mexicano, como el
fecnologico.

Durante el segundo trimestre del 2023 en el
mercado global de capitales, las empresas que
cotizaron sJs acciones totalizaron en 1,944,
mentras que los fondos indizados sumaron
1,524.

El SIC representa mas del 52% de las operar
ciones que se reclizan en el mercado de capitales
de lo Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Como se puede observar en los resultados
del periodo, la liquidez del SIC estd fuertemen:
te impulsada por las ransacciones de tiulos de
ETF's, con un promedio de 245,480 por fransac
ciény una parficipacion del 68% del dinero tor
tal operado durante el periodo, con un prome-
dio de 6,568.2/ millenes de pesos operados
diariamente.

|dentricamos ¢ 20 ETFs que concentran e
56% de los transacciones; a su vez el 42% del
fotal de titulos operados y el 34% del dinero oper
rade a lo largo del trimestre por este tipo de ins
frumentos. Entre los primeros lugares podemos en-

Columnas Econdomicas

242,637

Adair Casco

SIC, empresas,
fondos indizados y su
atractivo en el mercado

sumaron 1,524

confrar o SOXL que es equivalente a 3 veces ¢l
rendimiento del indice PHIX del sector de semi-
conductores, SHY que busca replicar el compor
famiento del délar, IBTA que busca replicar prin-
cipalmente el rendimiento de bonos del Tesoro
de Estados Unidos con vencimientos entre 1y 3
afios, y LQDA, emitido por Black Rock, que repl-
ca la rentabilidad de un indice compuesto por bo-

urante el segundo frimestre del 2023 en el mercado global
de capitales, las empresas que cofizaron sus acciones
totalizaron en 1,944, mientras que los fondos indizados

nos corporativos denominados en délares.

Tras la comparacién del atractivo del mercar
do, si nos enfocamos en la liquidez de las emi-
soras, el SHY contintia siendo el ETF con la ma-
yor liquidez de todo el mercado, cuya operacion
fue equivalente ol 15% del d'nero operado por
los ETF's, mas del doble al segundo y fercer fon-
do mas liquido (BIL & IBO1), los cuales operaron
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5.86y 4.74%, respectivamente.

Por su parte, las empresas emisoras de accior
nes en el segundo timestre representaron el 32%
del volumen operado fotal. Entre las principales
emisoras {cayo valor estd respaldado por sus fun-
damentales financieros| podemos encontrar a Tes-
lo [TSWA) del sector automotriz, con precio al cie
e del jueves de 4,807.97 pesos, representando
una ganancia de 0.65%; Amazon (AMZN), de
comercio electiénico (2,209./1 pesos) una caf
da de 0.70%; Apple [AAPL del secter de tecno-
logla (3,303.1 1 pesos| con ganancia de 1.36%;
Nvidia [NVDA) del sector de semiconductores
(7,244.38 pesos), una calda de 0.67%y Alibar
ba Group (BABA| del seclor de refail por infernet
(1,442 .29 pesos), con una ganancia de 0.35
por ciento.

No obstante, €l inversionista debe ser caute-
losc debido a la mayor liquidez de empresas
con débiles fundamentales. Un eiemplo son las
'meme stocks’ [Space, AVC, Bed Bath and Be-
yond), emisoras en sectores que enfrentan alia vo-
lotilided como exploracion y produccién de pe-
froleo, soﬂwore, entre ofras, y cuya caracteristica
similar es gue reportan pérdidas operativas, tie-
nen un 0po|0ncomiemo neto clto Yy por fanto, un
balance débil.

En conclusidn, el SIC incluye emisoras infemar-
cionales y ETFs que representan una opcién atrac
fiva'y oportuna ce inversién que permiten diversfi-
car los porfafolios accediendo a sectores que no
existen en México.
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Factor X del Superpeso:
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263,665

Luis Miguel Gonzalez

Jque tanto

cuentan Biden v la Bidenomics?

ué tanto se explica

. el Superpeso por
la presidencia de

° Joe Biden? El octo-

genario mandota-
rio de Estados Unidos no recibe crédi-
to en casa por el buen desempefio de
la economia estadounidense, durante lo
pandemia y en el momento postcovid.
No es de exfraiiar, por tanto, que tam-
poco reciba ninguna mencion en Méxi-
co por el papel que juega en uno de
los temas que mds llenan de orgullo al
presidente Lopez Obrador: el fortaleci-
miento del tipo de cambio del peso fren-
fe al délar.

Desde que llegé AMLO ala presiden-
cia, el peso ha ganado 15.11% frente
al délar. Estaba en 20.30 por délar y
ahora estd en 17.23. De esos tres pesos
con siefe cenfavos, la mayor parte han
ocurrido desde la llegada de Biden a lo
Casa Blonca. Se ha revaluado 12.13%
en esfos 29 meses.

5Qué ha hecho Biden para que se
le tenga que agradecer desde México?,
se preguntardn ustedes. Para empezar,
acabar con la hostilidad hacia México
que tuvo Donald Trump. Eso es muy im-
portante, considerando el veneno que
le puso la presidencia de Trump a la re-
lacién y los sustos econdmicos que pro-
voacd. Esto incluye brincos en el fipo de
cambio, especialmente entre noviembre
de 2016y enero de 2017 (como descri-
biremos més adelante).

Un dato que llama la atencién es el
crecimiento de las remesas en la era Bi-
den. En enero de 2021, cuando él to-
mé posesién, los envios a México fue-
ron 3,287 millones de délares. El tltimo
dato, de mayo de 2023 nos dice que
llegaron 5,693 millones de délares. Es
un incremento de 73.1%. la tendencia
habia comenzado antes, pero ha toma-

do fuerza en los Gltimos 29 meses. Ahi
se nota la Bidenomics, con un mercado
laboral mds que vibrante. Se nofan tam-
bién las carretadas de dinero que se en-
fregaron a quienes residen en Estados
Unidos, durante la pandemia. Entre los
beneficiarios hubo millones de mexica-
nos que enviaron y envian remesas.
Discurso amigable e inyeccidn de di-
nero para combatir los estragos de la
pandemia. Eso cuenta muchisimo, pe-
ro la principal contribucién econdémica
de la administracién Biden a México es
la voluntad de fortalecer la relacién eco-
némica bilateral, a pesar de las provo-
caciones. Esto lo notan los inversionis-
fas que han incrementado su apetito por
estar en México. Son inversionistas de
EU, pero también de Asia. Se nota en
los cifras de Inversién Extranjera Direc-
tay en la inversién en cartera. Estd la
cercania geogrdficay el diferencial de

tasas, pero el dinero no estaria llegan-
do, si no hubiera confianza en la forta-
leza de la relacién binacional y el futu-
ro del bloque América del Norte. Parte
fundamental de esto es la invitacién a
México a formar parte del proyecto
de nearshoring. En el desacoplamien-
to de Estados Unidos respecto a Ching,
lo administracién Biden ha oforgado a
México un estatus de socio privilegiodo
que Trump nunca hubiera ofrecido y que
quizé revisard en caso de que regrese a
la Presidencia.

5Qué pasard con el Superpeso [y la
relacién bilateral} después de Biden?
La estabilidad de la economia mexica-
na ha estado apuntalada por un mane-
io equilibrado de las finanzas publicas
y un banco central auténomo y compe-
tente. Eso seguird, pero no podemos
minimizar los riesgos de un regreso de
Trump o el ascenso de Ron de Santis.

Luis Miguel Gonzélez
Imgonzaolez@eleconomisio.com, mx

sRedefiniran el nearshoring? sQué pa-
sard con los migrantes y las remesas?

Para ver lo que esto podria significar,
hagamos memoria del pasado reciente.
El triunfo de Donald Trump en noviembre
de 2016 provocé una caida de 7.94%
del peso mexicano en la primera sesién
después de la jornada electoral. Como
candidato, Trump anuncié su infencién
de poner fin ol TLCAN. Su eleccién co-
mo presidente generé el temor de que
esa amenaza se convirtiera en una rea-
lidad. Por eso tumbé el valor del peso.

El sequndo episodio vino en enero
de 2017, poco antes de la foma de po-
sesién. Donald Trump amenazé a Ford
Motor Company por sus planes para in-
vertir 1,600 millones de délares en San
Luis Potosi. La respuesta de la automo-
riz fue cancelar esa inversién. Eso tum-
bé casi 2% ol peso en un dia y forzé a
una reunidn de emergencia del gabine-
te econdmico. En ese momento, estaba
desatado el pénico de que habria ofras
inversiones canceladas. En sus tuits,
Trump “cargaba” contra Carrier y ofras
automotrices.

El dlfimo gran susto fue en junio de
2019, con la amenaza de Trump de
poner aranceles a las exportaciones
mexicanas, si México no detenia drds-
ticamente la migracién. Fue el momen-
to més dificil de la relacién, reconocié
Marcelo Ebrard. Para calmar al ogro
Trump, México tuvo que poner miles
de elementos de la Guardia Nacional
a defener migrantes. 3Cudntos muertes
ha costado?

Biden no ha recibido crédito ni agro-
decimiento por algunas cosas buenas
que hizo. Es muy probable que pierda la
eleccion el afio préxin; @ Smeopdd
con el préximo presidente vecino? ;Qué
pasard con el Superpeso? 3Cémo le
afectardn nuestras elecciones del 20242



Fecha: 07/07/2023

Pagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 191
Costo: 154,478

Redaccion

171

® Entusiasmoinicial

® Deestreno

® Crecimiento

Si bien, (o caccion inicial en el mercado dl lanzamiento
de Threads por parte de Meta Plaforms fue de entusiasmo, la
empresa de redes sociales perdio 6,009 millones de délares
envalor de mercado este jueves, en una ses én negativa para
las bolsas en Estados Unidos.

Los acciones de la compaiifa cayeron 0.81%, a 291.99
délares, cediendo al sentimriento negativo que desatd en Nuer
va York la publicacion de un dato de empleo en Estados Unidos
mejor a lo esperado.

El presidente de Meto, Marck Zuckerberg, aseguié por la
manana, que en su primer diala ophcocbm superd los 30 millor
nes de usuarics. Su mefa es llegar eventualmente, a 1,000 mr-
llones de usuarios.

No obstante, no todo fueron noficias pasitivas, pues Twifier
-propiedad del fundador de Tesla, Elon Musk-amenazé con der
mandar a Meta por ufilizar secretos comercidles de la red social
del pdjaro azul para desarollar Threads.

Acciones y Reacciones ==

Lot Procuraduria Federal del Consumidor legé @ un acuer
do con la cadena de tiendas departarentales El Palacio de
Hiero para que compense a mas de 600 clientes por el in
currplimiento de una promecion para electrodoméstices de la
marca Samsung durante la camparia de descuentos Buen Fin

2022.

Columnas Econdomicas

e e ety

Lo Profeco diio que El Palacio de Hierro entregard un paque-
e de producios por consumidor final, o bien, pagaré una can-
fided por lo diferencia del precio original'y del precio ofertado
cel pagLete o producio reclamado, incluide 2C% de bonifica-
cién respedio al precio oferfado del paquete o producto, con
base en la key.

Con este convenio, Profeco dejé sin efecto la accién colectt
va en contia del Palacio de Hierro per el incumplimiento de esa
promacion.

Lo plCﬂ'GFOI’mG tecnolégica Kolors, de movilidad en el sec-
for de transporte de pasajeros via autobuses, emprendié un
proceso de crecimento mediante el cual ya esid taspasando
las fronteras mexicanas.

la empresa fundada por Rodrigo Marfinez, que ya opera
una ular en Estados Unidas, de Los Angeles alas Vegas, ha ke
vaniado mas de 30 millones de délares de inversion.

En sus primeros 30 meses de operacién, Kolors ha ranspor
fado a mds de 2.5 mllones de pasajeros y para lo que resta del
2023 proyecia movilizar 2 millones mds.

Jopan Alirlines ofiace a sus pasareros o pesiblidad de ren-
far toda su ropa en sus vidjes ol pafs del sol naciente. El servi-
cio se adaptaria a las necesidades de sus dientes, déndoles
lo cportunidad de elegir sus prendas por temporada, talla, for
malidady color.

Fsia iniciativa fiene como fndlidad olrecer una opcién més
susteniable, pues los prendas proceden de ventas de liquider
ciény de segunda mano. El precio de un guardariopa de veror
no para una mufer serfa de 5,000 yenes (35 ddlares), mientias
que larindumentaria para un viale de invierno para un hombre

fendrfa un precic de 7,000 yenes (48.5 dolares).
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Suarez
B ecompos i5ha. e

1Y que abollan al stper peso!

o ahora qué les va a confor el Pre-

sidente a sus feligreses en la

8 mananera sobre la deprecia-
cién del peso frente ol délare

Seguramente que, ahora

si, van o oparecer los factores externos, aje-

nos a su régimen, que llevaron a la moneda

mexicana a la pérdida de ayer, después de to-

car durante algunos minutos niveles inferiores

alos 17 pesos por ddlar en las operaciones

inferbancarias.

Porque el discurso oficial ha sido que gro-
cias a lo que hace la autollomada 4T la mone-
da mexicana se ha fortalecido durante los l-
fimos meses, “como no pasaba en décadas”,
gusta repetir el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Con mucha frecuencia mide la paridad
cambiaria en términos sexenales, sin ningu-
na consideracién de los factores verdaderos,
los de mercado, que si mueven la relacién del
peso frente al délar de Estados Unidos y ofras
divisas.

Ante la falta de resultados satisfactorios de
gobierno, han llamado al “siper peso” como
uno de los indicadores de éxito del régimen.
Nada mds equivocado y ayer tuvimos una
probada de ello.

No hay una sola decision del gobierno de
Lépez Obrador que haya impulsado la apre-
ciacién del peso. Hay una politica piblica que
si tiene relacién con la fortaleza de la mone-
da mexicana y esa viene del Banco de Méxi-
co con su politica monetaria.

Tampoco hay nada, hasta ahora, que haya
propiciado el régimen lopezobradorista pa-
ra anticipar una desbandada de capitales y
con ello propiciar una venta masiva de pesos.
Mantener las finanzas relativamente sanas no

es una graciosa concesidn, es su obligacion.

México, lo hemos dicho, es una economia
emergente, que conserva el grado de inver-
sién por parte de las tres principales firmas co-
lificadoras; que tiene un atractivo de inversién
financiera por las dltas tasas de interés y de in-
version fisica por su cercania con Estados Uni-
dos y, ademds, es un mercado liquido 24/7
de fécil entrada y salida.

Pero muchos de esos capitales realmente
preferirion estar en la comodidad de los bonos
del Tesoro de Estados Unidos si éstos tuvieran
tasas de interés mds afractivas. Pero en lo que
llegan esos niveles deseables en aquel merco-
do, especulan con esta divisa emergente.

Ayer queds claro que la economia de Esto-
dos Unidos mantiene la fortaleza para crear
empleos. Los datos del informe de empleos de
junio del ADP resultaron del doble de las ex-
pectativas del mercado. 497,000 empleos
creados el mes pasado, contra los 228,000
puestos esperados por el mercado.

Este dato, en combinacion con las minutas
de la pasada reunién de la Reserva Federal de
Estados Unidos (Fed), en las que queda claro
que el banco central estadounidense no estd
conforme con la tasa de interds actual, dispard
lais expectativas de que en la reunién de fino-
les de este mes el Comité de Mercado Abierto
decidird un nuevo aumento a la tasa de refe-
rencia, actualmente en 5.25 por ciento.

La Fed cuida dos cosas, que haya pleno
empleo, y ahi van bien, y que haya inflacién
baja. Por lo fanto, se abre el margen para un
nuevo aumento en la fasa.

El peso ayer se llegd a depreciar mds de
2% porque estd sujeto a esos movimientos nor
males del mercado. Aunque, eso si, muchos
especulativos.
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Laley garrote de Addn Augusto Lopez,

Scnor Garrote, corcholata de Morena

JULIO BOLTVINIK

EAMOS EN QUE consiste la ley
garrote (LG), como denoming la
opinién publica al conjunto de
reformas al Cédigo Penal para el
Estado de Tabasco (CPET), que
se promulgd en 2019. La LG no esta vigente
(salvo dos articulos) porque en respuesta a
dos acciones de inconstitucionalidad de las
comisiones nacional y estatal de derechos
humanos, la SCIN invalidé las demas refor-
mas. De otra manera habria hov muchos
mas presos politicos en Tabasco por atrever-
se a protestar ya realizar acciones asociadas.
Lareforma, en un congreso estatal absoluta-
mente dominado por Morena, fue aprobada
con un tinico cambio y con sélo un voto en
contra de una diputada del PRD, y promul-
gada el 31 de julio de 2019, una semana des-
pués de recibir la iniciativa del Sefior Garrote
(8G). Un auténtico fast track. La iniciativa
del SG propuso reformar los articulos 299,
306, 307 y 308 y la creacion de los articulos
196 Bis y 308 Bis del CPET. Como lo narré
el medio Frecuencia Laboral, la iniciativa
incrementa los afios en prisién v las multas
econémicas a quien careciendo de facultades
legales para ello, intente impedir los trabajos
de construceidn y el acceso de personal o
maquinaria a obras publicas y privadas,a
quien interrumpa o dificulte el servicio pa-
blico local de comunicacién y a quien cometa
delitos en contra de la libertad de trdnsito y
obstaculice alguna via y medio de transporte
de jurisdiccion local. Las penas se aumentan
cuando en estas acciones participan dos
o mds personas. Habia otra iniciativa, de
febrero del mismo afio, del PRI referida al
articulo 196 sobre el delito de extorsién del

CPET, que fue dictaminada y aprobada con-
juntamente con la del SG. Para emitir su dic-
tamen aprobatorio, la Comisién Dictamina-
dora partié de los siguientes considerandos
sustantivos. En el Cuarto considerando se
sefiala que “en los dltimos afios la incidencia
delictiva en Tabasco ha tenido una tendencia
creciente, sobre todo en delitos que lesionan
el patrimonio de las personas y que atentan
contra suvida®. En consecuencia, continda
el texto, el gobernador propone “reformasy
adiciones en materia de delitos de extorsion,
impedimento de gjecucidn de trabajos u
obras, oposicién a quienes gjecuten trabajos
y obras publicas, interrupcion o dificulta-
miento del servicio ptiblico de comunicacién
y delitos contra el derecho a 1a libertad de
transito”, El considerando sexto se refiere a
la razén para afiadir un nuevo articulo con
un nueve tipo penal, un nuevo delito, llama-
do “Impedimento de ejecucion de trabajos u
obras”. La razdn que se aduce es “asegurar
la inversién privada en el Estado” 1o que
llevara a mayores y mejores oportunidades
de empleo. En la misma linea argumental se
propone aumentar las penas al delito “Oposi-
cién a que se ejecuten trabajos u obras pibli-
cas” afin de “sancionar a quienes vulneren
o pretendan vulnerar el ejercicio legitimo
dela autoridad para el logro de los fines del
Estado™ Otro nuevo (¢?) delito esimpedir Ta
libertad de transito que se aplicard a quien
“careciendo de la facultad legal, impida total
o parcialmente el libre transito de personas”
con penas de prisién de uno a cinco afios y
multas de 150 a 250 veces el valor de la Uni-
dadde Mediday Actualizacion (UMA). Por
las mismas razones se incrementa la pena al
delito denominado “Interrupcién o dificul-
tamiento del servicio puiblico de comunica-
cién” (articulos 307 y 308).

EN SUMA, EL conjunto de reformas reali-
zado en la LG consistid en: 1) Reforma al ar-
ticulo 196: aumento de las penas de prision
(ahora situadag de 10a 20 afios o de 15 a

30 si hay asociacién delictuosa (AD) ymul-
ta fijada de mil a 2 mil 0 2 mil 500 a 3 mil
UMAs) por el delito de extorsié, “a quien
para procurarse a sf mismo o a un tercero
un lucro indebido o un beneficio, obligue
por cualquier medio a una persona a dar,
hacer, tolerar o dejar de hacer algo en per-
juicio de su propio patrimonio o el de otra
persona”. 2) Nuevo articulo: 196 bis. “Al que
careciendo de facultad legal impida o trate
de impedir por cualquier medio, la ejecucién
de trabajos u obras privadas, u obstruya el
acceso de personal o maquinaria al lugar
destinado para la ejecucién de dichos tra-
bajos u obras, se le impondra prisién de 6 a
13 afios y multa de mil a 2 mil UMAs. Estas
penas se multiplicardn por 1.5 cuando haya
AD o se exijan dadivas, cuotas o la obtencién
de un empleo, o se utilice violencia. 3) Re-
Jorma al articulo 299. Se incrementa la pena
de prision a quien impida o trate de impedir
por cualquier medio la ejecucidn de trabajos
u obras publicas, con penas y multas iguales
a los casos anteriores. 4) Reforma al articulo
306. Este define 1o que son Tas vias de comu-
nicaciony transporte de jurisdiccién local,
por locual se trata de un mero cambio de
redaccion. 5) Reformas a los articulos 307 y
308. En el 307 se aumenta las penalidades

a quien interrumpa o dificulte el servicio
publico local de comunicacidn, causando
destruccién o dafios. Las penas de prisién
se fijan de 2210 afios y las multas de 60 a
200 veces UMAs. En el mismo sentido, ar-
ticulo 308, se modifican las penas a quienes
obstruyan, interrumpan o dificulten este
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servicio. La pena de prisién es de uno a 8
afios y la multa de 80 a 200 UMAs. K18 de
marzo de 2021 1a SCIN dictd sentencia en
los casos de inconstitucionalidad 91/2019 y
acumuladas 92/2019 y 93/2019. Se declaran
parcialmente procedentes y parcialmente
fundadas las acciones de inconstitucionali-
dad 91/2019 (de la Comisién Estatal de De-
rechos Humanos de Tabasco) y su acumula-
da (la Comisién Nacional). Se considera que
no procede laaccién de inconstitucionalidad
92/2019 presentada por el partido politico
Movimiento Ciudadano, por no referirse la
materia a cuestiones electorales, campo al
que se limita las facultades de presentar ac-
ciones de inconstitucionalidad de los parti-
dos politicos. También se sobresee la accion
de inconstitucionalidad 91/2019 respecto del
articulo 306. Se reconoce la validez de los
articulos 196 y 307 del CPET, reformados
en el decreto en cuestidn. Es decir, la SCIN
rechazé los argumentos de inconstituciona-
lidad sobre ambos articulos. “Se declara la
invalidez de los articulos 196Bis, 299, 308

y 308 Bis del CPET, reformados y adiciona-
dos, respectivamente, mediante el decreto
115”. Es decir, en estos cuatro casos la SCIN
dio razon alas comisiones estatal y nacional
de derechos humanos en sus reclamos de
inconstitucionalidad. Basicamente “deroga-
ron” la reforma. En la préxima entrega pre-
sentaré los argumentos, los considerandos
enlos cuales la SCJN fundd su sentencia.
Veremos que rechazaron una reforma que
consideraron contraria a derechos humanos
fundamentales. El Sefior Garrote salié de-
rrotado. Pocos meses después fue premiado
al ser nombrado secretario de Gobernacion
del gobierno federal de la 4'1.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www julioholtvinik.org
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Mexicana de Aviacion, va // Trece anos después,
a volar // Niegan amparo a sobrecargos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N GRUPQ DE 229 ex sobrecargos

de Mexicana de Aviacion, con el

apoyo de dos tinterillos, buscé la

“proteccion de la justicia” y rapida-

mente un juez le otorgé un amparo
con el fin de detener1a compraventa de esa linea
aérea en busca de obtener un monto mayor al
ofrecido por el gobierno federal. Sin duda, esta
en su derecho, pero ese conjunto apenas repre-
senta 2.7 por ciento de los 8 mil 500 empleados
que Gastén Azcarraga Andrade —compadre de
Vicente Fox—echd ala calle en complicidad con
el gobierno calderonista.

ATAL GRADQ ese grupo atoro la transaccion
que el presidente Lopez Obrador practicamente
dio por cancelada la operacién de compraventa,
porque “la marca quedaria en litigio y no quere-
mos adquirir algo, comprar un pleito. Es lamen-
table. Les hice un llamado a los abogados y alos
trabajadores, y no. Entonces, ya nada mas es-
tamos esperando. Tengo una reunién el sabado
para decidir esto y aqui vamos a informarles que
lamentamos mucho, pero que no vamos a poder
comprarles la marca. En vez de que el dinero se
distribuya parejo, como ya se habia acordado en
asambleas de todos los trabajadores que estan
felices, l]a mayorfa, se meten estos dos abogados,
encampanan a los trabajadores, estos 200, y di-
cen: ‘ne””. Como alternativa, el gobierno federal
registré otras marcas parala nueva empresa.

TRECE ANOS HAN transcurrido desde que Az-
cérraga Andrade reventd Mexicana de Aviacion
(por cierto, Fobaproa lo rescaté para después, ya
con Fox, de nueva cuenta tener mayorfa accio-
naria, es decir, se la revendieron, ya saneada, al
mismo empresario que la quebré en 1994), huyé
del paisyles puso una patada alos trabajadores
de lalinea aérea, quienes quedaron desampara-
dos, porque si alguien impidid alguna posibilidad
de solucidn fue el gobierno de Borolas, con el
impresentable Javier Lozano Alarcdn, entonces
secretario del Trabajo, y Juan Molinar Horcasi-
tas, secretario calderonista de Comunicaciones
y Iransportes, al frente de la pandilla.

CON LA VENIA del inquilino de Los Pinos este
par de oscuros cuan retorcidos personajes se
dedicaron a mutilar los contratos colectivos

del personal de aire y tierra, y a cerrar todas las
puertas para mantener la impunidad de Azcé-
rraga Andrade, aunque el primero de ellos no
dejé de “comprometerse” a “resolver” el “pro-
blema”, pues en no pocas ocasiones presumio:
“de que vuela otra vez, vuela”, mientras Gaston

comodamente paseaba por la Quinta Avenida de
Manhattan. El resultado es conocido.

HASTA DONDE SE conoce, en aquel entonces
ese grupo de sobrecargos y los tinterillos que
ahoralo representa, por aquellos ayeres no hi-
cieron mayor cosa para detener la masacre labo-
ral cometida por Lozano y Molinar Horcasitas,
ni impedir que Azcarraga Andrade sin mayor
problema se fuera a refugiar a Estados Unidos.
Pero ahora que existe una posibilidad concreta
de que Mexicana de Aviacion retome los aires

y se concrete la operacién de compraventa,
iplum!, llega el amparo.

PUES BIEN, MALAS noticias para ese grupo:
LaJornada (César Arellanoy Jared Laureles)
informa que “el primer tribunal colegiado en
materia de trabajo le negé el amparo al grupo de
229 sobrecargos jubilados que pedia mas dinero
del pactado parala compra de la marca y los bie-
nes de Mexicana de Aviacién. Los magistrados
(...) confirmaron la sentencia de un juez federal
que negd la proteccion de lajusticia federal a
este pequefio grupo de inconformes, quienes pa-
ralizaron por el momento la negociacion entre
los trabajadores de la empresa aérea”.

EL PRESIDENTE DE 1a Asociacién de Jubi-
lados, Trabajadores y ex Trabajadores dela
Aviacién Mexicana dijo que “queda prescrito su
derecho (el de ese grupo, que no queda fuera del
convenio), podemos continuar con la compra-
ventade Mexicana de Aviacién por cerca de 817
millones de pesos. Yanadamas le vamos a decir
el presidente Lépez Obrador que nos aguante
en todo el procedimiento, la protocolizacién de
la resolucién. Vamos para adelante”, Otras cinco
organizaciones sindicales también formalizaron
la solicitud de prérroga para finalizar el proceso
(idem).

MEXICANA DE AVIACION, pues, calienta
motores.

Las rebanadas del pastel

EL ACTOR DE telenovelas que tanto le gusta
mantenerse pegado a la ubre presupuestal se
niega a dejar el hueso en San Lézaro. Los dipu-
tados le exigen que, por decoro, solicite licencia
como legislador y se separe de la presidencia de
la mesa directiva, toda vez que formalmente ya
es “aspirante” del Frente Amplio por México,
pero es pedir peras al olmo, porque de dignidad
Santiago Creel no entiende ni le interesa.

Twitter: @cafevegn
cfumexico_sa@hoimail.com
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Cinco anos después // ;Volverias a votar por
AMLO? // Campana de desprestigio sin precedente

ENRIQUE GALVAN OCHOA

PESAR DE LA implacable campa-
fia de desprestigio de la mayoria de
los medios de comunicacidn contra
el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, su administracion e inclu-
s0 su familia, mantiene un alto porcentaje de
aprobacién de los ciudadanos. Ademads, ha en-
frentado problemas que suelen presentarse una
vez en decenas de afios, como la pandemia. Al
cumplir cinco afios de su victoria en las eleccio-
nes de 2018, sondeamos silos ciudadanos que
votaron entonces a su favor volverian a hacerlo
ahora. Los resultados aparecen en las graficas.

METODOLOGIA

VOTARON 3 MIL 532 personas. Participaron
en Iwitter, mil 62; en El Foro México, 631,y

en Facebook, mil §39. El sondeo fue distri-
buido por redes sociales a través del enlace

de SurveyMonkey y por medio de 1a funcién
Encuesta de la plataforma Facebook. Pueden
votar todos, cualquiera que sea su ideologia.
Los organizadores no votany los resultados no
reflejan necesariamente su opinién.

Twitter

VEO CLARAMENTE LA diferencia entre

el régimen anterior y el actual. Hoy el dinero

alcanza para realizar obras y para los pobres.

Antes sélo alcanzaba para obras inconclusas.
@zinarrondelcampo/Aguascalientes

HAY AVANCES Y retrocesos en su gestién.
Pero lo importante es que lo estd intentando
todo para erradicar la corrupcion. Le hace fal-
ta juzgar a sus allegados.

@ChopanF/Cuernavaca

EN1988 VOTE por Cuauhtémoc Cérdenasy
siempre he votado por la izquierda, agradezco
que el pueblo se voled a votar en 2018 por el
presidente Andrés Manuel Lépez Obradory
asi evitar que el INE corrupto y el Trife tuvie-
ran algin margen para quitarle el triunfo, el
puebln day el pueblo quita.

@freyre66/Coacalco

El Foro México

LAS ADMINISTRACIONES PRIISTAS y
panistas de los ultimos cinco sexenios, llevaron
anuestro pafs ala quiebra econdmica: la des-
composicién social, Ia corrupcién en los tres
poderesy en los tres niveles de gobierno son
patentes; no se pueden corregir en seis afios

tanto desorden, corrupcién e impunidad.
Luis Angel Garcia Sanchez/Ledn

QUEDA A DEBER en temas de salud; la aten-
cién en el IMSS sigue siendo un caos yla falta
de medicamentos es constante. También el
tema de la delincuencia sigue impune, aunque
es cierto que el porcentaje de delitos se redujo,
sigue siendo elevada la cantidad de homicidios.
Daniel Ledn Corona/Zapopan

ACTUALMENTE NI EL PRI, ni el PAN ni el
PRD tienen algo concreto que ofrecer a los
ciudadanos. Sin plan de trabajo ni proyecto. ni
siquiera propuestas solidas, sus discursos gi-
ran en torno a AMLO y su gabinete, sus obras
yhasta su estilo de hablar, pero no presentan
alternativas alas obras y acciones de gobierno.
Cuando vieron estos opositores de oropel que
sus predicciones econémicas y de desarrollo
social no se cumplieron, sino que son favo-
rables al pafs, recurrieron a noticias falsas,
calumnias y nada de politica. No hay motivos
para cambiar mi voto.

Gustavoe Enrique Madrigal Arana/CDMX

Facebook

VAMOS MEJOR DE lo que se esperaba. Atin
faltan cosas por hacer. Esperemos que elfla
préximo presidente continde conlos planes de
mejoras para el pafs y su gente.

Xchitl Ortiz/CDMX

AMLO HA CUMPLIDO al 99 por ciento sus
compromisos de camparia, soy feliz v le doy
gracias a Dios de poder ser testigo del gran
trabajo realizado por nuestro gran Presidente.
jViva México!

Federico Chilidn Ordufa/Puebla

VOTARIA POR AMLO unay mil veces ms.
Por primeravez en 23 afios no sé por quién
votar en las prdximas elecciones; ha sidoun
equipo de ensuefio, nunca pensé que viviria
estos tiempos historicos. Me preocupa que se
divida el movimiento.

Ménica Villicafia G./Querétaro

EN 2006, CUANDO visité el municipio de
Progreso, disefié 1alona que se puso en el esce-
nario donde AMLO dio su discurso, la cual de-
cfa: “1810 Hidalgo 1a comenzd. 1958 Judrezla
reformd. 1910 Zapata la continug. 2006-2012
Andrés Manuel Lépez Obrador Presidente”.

Oscar Garcia/Progreso, Hopagina 6 de 7

Twitter: @galvanochoa
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Correo: galvanochoa@gmail.com
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¢HASBRO PERSEGUIDA POREL SAT?

POR JULKOPILOTZI

Juliopilatri@hotmailcom  Twitter: @juliopiata

uego de ser fundada en 1923, Hasbro, al mando de su

CEO Chris Cocks, se posiciona comounade las compa-
nias de juguetes mas importantes del mundo, con ventas
anuales que rebasan los 5 mil millones de dolares, y que,
ahora apuesta por tener presencia en el mercado de los
parquestematicos, donde pretendeinvertir 65 millones de
dolares. Pues el plan es expandir su parque Hasbro City re-
cién inaugurado en el municipio de Huixquilucan, Estado
de México, alas principales ciudades de nuestro pais como
Monterrey y Guadalajara, ademas buscallegar a gran parte
de Latinoamérica, por lo que, al incursionar en este nuevo
giro incrementara su facturacion, aunada a la que percibe
como fabricante y comercializadora de juguetes.

A ver si ahora Hasbro no incurre en
viejas practicas como en 2014, cuando fue

perseguida por el Servicio de Administra-

cién Tributaria (SAT), de lamano de Oscar
Molina, en ese entonces encargado de
grandes contribuyentes, pues se detecté
que la fabricante de juguetes incurtié en
la elusién de impuestos en nuestro pais

entre los afios 2000 a 2013 donde, por

cierto, la multa fue de 65 millones de dé-
lares (mdd) luego de llegar a un acuerdo.

Fueenenero de 2014 cuando se inicibuna
investigacion contra 270 empresas por
supuestamente haber explotado lagunas
fiscales (pagaban menos impuestos por

las ganancias generadas en el pais). Asi-

mismo, Hasbro estuvo en discusiones con
las autoridades tributarias mexicanas para
llegara unacuerdo.

En un reporte de resultados se detall6
que estaba litigando contra estimaciones
tributarias de las autoridades mexicanas
las cuales rondaban alrededor de 250 mi-
llones de dolares esto del 2000 al 2007,
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relacionados con c6mo contabiliza tran-
sacciones transfronterizas. Ya para 2015,
Hasbro pago la multa que se acordé por
65 mdd al SAT, esto por elusion fiscal. La

investigacion del SAT para las 270 empre-
sas se focalizé en examinar estructuras

corporativas que permiiten que ganancias

basadas en actividades de manufacturaen

México o ventas en el pais sean reportadas

enunidades foraneas, fuera del alcance de

la autoridad mexicana.

¢Italika Yucatan? Interesante propuesta
que ha hecho el gobernador de Yucatan,
Mauricio Vila Dosal, que le ha hecho la
propuesta al empresario Ricardo Salinas
Pliego para que la préxima fabrica de
motocicletas Italika se ubique en esta em-
presa entidad. Yucatan, es el estado mas
seguro del pais, con el mayor desarrollo
economico en su historia, tiene un nuevo
puerto, tren e infraestructura energética y,

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

sobre todo, dice Vila Dosal, lleno de gente
caliday trabajadora, Salinas Pliego afirma

que tiende todo listo para una nueva fa-

brica de esa marca, para que mas de esos
vehiculos rueden en nuestro pais, donde

ahora ya esa empresa genera 6 mil em-

pleos siendo lider de mercado, buscando
fortalecerse con nuevas instalaciones en

el sur del pais. Yucatin siempre esta abier-

to a toda inversion que genere empleo y
bienestar paralas ylos yucatecos. Asi que

todo estd para que esta propuesta que ini-
ci6 en las redes sociales se haga realidad.

Veremos.

Voz en off . Del 11 al 14 de julio la Lote-

rfa Nacional sera anfitrién del préximo
encuentro que el Consejo Directivo de la
Corporacién Iberoamericana de Loterias y
Apuestas del Estado (Cibelae) que se lleva
a cabo para abordar temas de prevencién
de lavado de activos y seguridad: retos y

soluciones, con Ia finalidad de compartir

buenas practicas en lalucha contrael blan-
queo de capitales en las loterias. México

es protagonista para compartir con sus

homélogos 1a experiencia de 1a entidad

COmo Una empresasocial con crecimiento

econémico. La asistencia social es 1a clave

de su funcionamiento, por ello resulta in-
teresante el que comparta la trayectoria

de estainstitucién y su proceso de moder-
nizacién que se ha traducido en mayores

ingresos. En este encuentro veremos a 19

loterias internacionales que reunira a pai-
ses como: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salva-
dor, Espafia, Francia, Guatemala, Hondu-
ras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Portugal, Reptiblica Dominicana y Uru-
guay y al Consejo Directivo de la Cibelae,
en el que se podran llegar a nuevas rutas

para seguir encaminando la labor de las

instituciones dela suerte...
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nici6 ya la temporada de ciclones, con lluvias mas in-

tensas de lo previsto debido al cambio climatico que se
presenta con el fenémeno de El Nifio que también desata
temperaturas mas elevadas. De ello, la Comisién Nacional
del Agua, que encabeza German Martinez, no es responsa-
ble, mas bien es una entidad cuya gestion debe enfocarse
enadministrar el valioso y escasorecurso hidricodel pais...,
pero para ello requiere no sélo de planear y contratar las
obras de captacion, conduccion, embalse y distribucion de
aguas, sino también de pagar esas obras que, desafortuna-

CONAGUA, AGUAS CONELAGUA...YLOS PAGOS

PORMAURICIO FLORES

mauricio,floves@roron.com.mx  Twitter: @mfloresonellanc

damente, no esta pasando.

Es decir, ante las inminentes lluvias
torrenciales, pueden sobrevenir diversas
afectaciones e incluso tragedias por haber
quedado inconclusas una serie de obras -
por falta de pago- en los afluentes y vasos
en Tabasco, Colima, Sinaloa y Colima.
Como aqui se advirtié desde hace un mes,
los contratistas que, por lustros, han traba-
jadoparalaConagua enfrentan, ahora, una
situacién insélita pese a la seriedad de los
problemas y a pesar de que la Comisién
esta ejerciendo un presupuestode 68,400
millones de pesos este ario.

De hecho, persiste lanegativa en Cona-
gua paraingresar las estimaciones de cbra
efectuada vy las facturas correspondientes
a esos trabajos de contencién y conduc-

cién de agua, hecho que atin responde al
cambio de personal en la Coordinacion
de Inmuebles y Seguros, a cargo de Jestis
Vargas, quien desde que llegé al cargo no
ha mostrado animo de devengar las obras

ejecutadas ni para que queden debida-
mente concluidas.

Atn se sospecha que el cambio de es-
tafeta en dicha coordinacion, con todo su
efecto carambola, respondi6 a que se de-
tectaron casos de corrupcion entre los que
funcionarios (ya despedidos) y empresas
con que se acochuparor..., pero que, en
animo de pasar el plumero, terminaron
pagando justos por pecadores, es decir,
que se ha dejado colgados de los pagos a
los constructores cumplidores y honestos,

A ver de como salen los costos de aten-
derinundaciones y deslaves que pudieron
ser evitados con pagos a tiempo ¢Al Go-
bierno de Andrés Manuel Lépez Obrador
le llovera sobre mojado?

Chiapas: un viaducto, dos caminos. El
gobernador del estado, Rutilio Escandén,
y su secretario de Obras, Angel Torres,
estan convencidos que construir una
vialidad elevada sobre los parques Tucht-

1an, Joyyo Mayu y Cafia Hueca serd una
solucién para la vialidad en la capital de
la entidad..., pero no estan considerando
el impacto devastador que tendria el pro-
yecto de 2,300 millones de pesos si sigue
adelante, Especialistas y ciudadanos han
advertido el riesgo que la obra significa
para el entorno natural y urbano.

Asi, en los proximos dias se publicara
la licitacion para la megaobra y con “can-
dados” que restringenla participacién sélo
a empresas locales..., cosa que no resulta
adecuada para obtener la mejor rentabili-
dad financiera. De hecho, parala obra ser
perfila ya Soctén Construcciones que, de
hecho, lleva ventaja en cuanto el gobier-
no chiapanecole contrat6 para elaborar el
estudio y proyecto ejecutivo del Circuito
Interior por 28 millones de pesos, misma
empresa que presento ante la Semarnat,
de Maria Luisa Albores, una Manifestacion
de Impacto Ambiental que ya esta impug-
nada por cientificos expertos. Veremos,
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Xochitl y La Casa de los Famosos.
Como se ha visto en los tiltimos dias, la
aspirante presidencial del Frente Amplio
por México, Xochitl Galvez, ha liderado
la conversacién digital tanto en nimero
como en el signo positivo de 1a misma.
Herramientas como la de Xpectus y de
MW Group dan cuenta numeérica del
suceso politico de la temporada a sazén
de los ataques del oficialismo. Y, en se-
gundo lugar, de relevancia de la conver-
sacion digital es el programa La Casa de
los Famosos, producido por Rosa Marfa
Nogueron, transmitido en las platafor-
mas de Televisa y en television abierta,
mismo que le ha granjeado (junto con
el programa EI Show) a Vix Premium la
suscripcion de 6 millones de nuevos
clientes. Otro fenémeno en redes socia-
les, pues.

Lanzan Fiesta Americana Travelty.
Pues el Grupo Posadas, de José Carlos
Azcarraga, estimaun crecimiento de 50%
en sus ingresos al 2027. En tal contexto,
dio a conocer una nueva plataforma di-
gital para acelerar su estrategia de creci-
miento en México yanivel internacional:
se trata de Fiesta Americana Travelty, en
la que reunira sus nueve marcas hotele-
ras y programas de lealtad en un mismo
punto de venta digital con todo el catalo-
go de opciones de hospedaje, gastrono-
mia, experiencias y entretenimiento.
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EXPECTATIVAS
DE CRECIMIENTO

PORARTURO DAMMARNAL

scribi6 J. K. Galbraith, en su li-

bro Historia de la Economia que
“la economia, tal y como hoy se la
teoriza, alienta una obsesiva preocu-
pacion por el futuro, (que) la carac-
teristica mas comun del futur6logo
econémico no es la de no saber, sino
la de no saber que no sabe, (y que) su
maxima ventaja es que todas sus pre-
dicciones, acertadas o inexactas, se
olvidan conrapidez”.

Muestra de ello es la Encuesta sobre las expectativas
de los especialistas en economia del sector privado, que
mes tras mes levanta el Banco de México y que sirve, no
para saber que pasard, sino para saber que esperan los
economistas encuestados que pasara, algo distinto. Dos
ejemplos. En la encuesta de diciembre de 2021, segiin el
promedio de las 37 respuestas recibidas, la expectativa de

crecimienito e inflacién para2022 fue 2.79 y4.22 por ciento.
Los datos observados fueron, crecimiento 3.00 por ciento,
inflacién 7.82 por ciento. Pequefio error en materia de cre-
cimiento, grande en materia de inflacion.

Ademas hay que considerar que, de las 37 respuestas
recibidas para el crecimiento, la mas optimista fue 4.00
por ciento y la mas pesimista 1.90. Parala inflacién la mas
optimista fue 3.50 y1la mas pesimista 7.01 por ciento. Estas
discrepancias, entre las expectativas mas optimistas y las
mas pesimistas, muestran que somos economistas no adi-
vinos, y que latinica respuesta honestaala pregunta qué
pasara con el crecimiento, lainflacién, el tipo de cambio, la
tasa de interés, el precio del petréleo, la tasa de desempleo,
y cualquier otra variable de la economia, es “no sé”. Y, sin
embargo, como es el caso del Banco de México, se sigue
preguntando en tornoal futuro, lo cual sirve, noparasaber
lo que pasard, sino para saber que esperan los economistas
encuestados que pasara, algo distinto.

En la encuesta del Banco de México hay una pregun-
ta especialmente singular: 1a del crecimiento promedio
anual dela economia paralos préximos diez afios, de 2024
a2034. ¢En serio cree el Banco de México que los econo-
mistas saben cual serd el crecimiento promedio anual de
la economia en el préximo decenio? Y los economistas
encuestados, ¢realmente creen saberlo, oles pasa lo que
sefiala Galbraith: que su caracteristicamas cominnoesla
de no sabet, sino la de no saber que no saben?

Las expectativas de los economistas encuestados no
sirven saber lo que pasard, sino para saber lo que ellos
esperan que pasard, y en este sentido, la respuesta de la
{iltima encuesta del Banxico, la de junic, ala pregunta por
el crecimiento promedio anual de la economia mexicana
en los proximos 10 arios, que es del 2.20 por ciento, mues-
tra que dichos economistas o esperan que, entre 2024 y
2034, 1a economia mexicana crezca, en promedio anual,
mas de lo que lo hizo entre 1982, afio en el que se perdi6
el crecimiento elevado, y 2022, afio en el que no se habia
recuperado, cuarenta y un afios de crecimiento promedio
anual del 2.10 por ciento, insuficiente para, pormediodela
creacién de empleos yla generacion de ingresos relaciona-
dos con el crecimiento, lograr mayor bienestar,

Todo un tema para los precandidatos presidenciales,
uno delos cuales estara al frente de 2024 a 2030. ¢ Lo tra-
taran con seriedad?
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Tyuana, Juarezy NL,
joyas de negocio

ustavo Tomé, presidente de

Fibra Plusy Fibra HD, afirmé

que México tiene que apro-

vechar los cambios inéditos en la geopolitica

mundial con politicas publicas agresivas para

atraer inversion extranjera, tecnologia e in-

teligencia artificial, fomentar alasempresas,

invertir en infraestructura, impulsar laedu-

cacion especializada, laseguridad ptiblicayel
estado dederecho.

Laoportunidad se present6 por la frontera

conEstados Unidos. “Tijuana, Ensenada, Mexi-
cali, Ciudad Juarez, Laredo, Reynosay Nuevo
Lednsondestinos muy demandados. Después
estael Bajio, pero en el sur-sureste no hay cade-
nasproductivasen manufacturasy suministro
yaarmadas, porloque haymuchoporhacer”.
Tomé destacd que en el norte hay escasez
de mano de obraylos salarios son altos en
comparacion con otras plazas. “Las tres jo-
yas dela corona son Tijuana, Ciudad Juarez
y Nuevo Ledn; ahitodaslas empresas extran-
jeras quieren estar. Los gobiernos federal y
estatales deberian estarinformando sobre su
vocacién econdmica, planes de educacion en
general y especializada, ventajas compara-
tivas, infraestructuray proyectos publicos y
privados; nohaynada”.
Elempresariodijoque estaactivoyconmu-
chaenergia, que al cierre del primertrimestre
las propiedades de inversion de sus fibras as-
cendieronal5mil 181 millonesde pesosybus-

can atender el nearshoring conlaincorpora-
cién de dos naves para manufactura en So-
nora por parte de Fibra Plus, y consolidarel
portafolio en Saltillo. Cuenta con 58 propie-
dades con 645 mil 445 metros cuadrados.
Gustavo Tomé explicoqueelvalor delasfi-
brasenMéxicooscilaentre 20y 30 mil millones

deddlares, mientrasque unasolaen EU supera
los100 mil millones. “Haylanaparael mercado
mexicano, parainfraestructura y naves indus-
triales. Faltanpoliticasptiblicas paraatraerla”.

Cuarto de junto

En mayo de 2019 llegd ala FGR la denun-
ciade un presunto desvio de recursos enel
Club Universidad Nacional, administra-
dor del equipo de futbol Pumas de la Unam,
y el principal inculpado es Alonso Rodrigo
Ares de Parga Alvarez Ugena, presiden-
tedelajuntadirectiva entre 2016y 2019 sin
que presentaraestados financieros, Acumu-
16 recursos parafinanciar ensolo 12 meses un
desarrollo habitacional de ocho casas delujo
enRancho Avandaro, Valle de Bravo; duran-
te suadministracion se vendieron jugadores
con ganancias importantes. Por ejemplo, Is-
mael Sosafue compradoen 2.2 millones de
délaresyvendidoal Tigres delaUANLpor7.8
millones,yNicolas Castillode 3.8a 7.8 millo-
nes de ddlares al Benficade Portugal... Profe-
co,el INATyla Procuradurialocal investigan
denuncias contrala empresa EnviaFlores de
Jesus Martinez, porla presunta pérdidade
datospersonales de sus clientes;lesllegan co-

brosen tarjetade compras no realizadd< g 3 4¢ 4



Fecha: 07/07/2023

MILENIO

Pagina: 22

Area cm2: 154

Costo:
111
IN-
VER-
SIONES
NUEVO LEON
Cecilia Herrera, al
frente de SumaRSE

SumaRSE, que agrupaa gran-
des firmas de Nuevo Leon,
cambid su presidencia ayer,
pues Mariel Jiménez, de Gru-
po AlEn, cedi6 labatutaa Ana
Cecilia Herrera, de Grupo
Xignux, quien estara dos afios
al frente del organismo. En el
legado de Jiménez se cuenta
la alianza con la Universidad
de Monterreyy el programa
Kimakul paraemprendedoras.

BAJARA EMISIONES
PepsiCo amplia flota

18,788

Redaccion

de coches eléctricos

PepsiCo México, que preside
Roberto Martinez, integrd
350 vehiculos asuflota,delos
cuales 320 son unidades eléc-
tricas. Con esto, 1a firma al-
canzara unareduccion anual
de 2mil 796 toneladas de did-
xido de carbono, parasumara
sumeta de reducir en 75 por
cientolos gases de efectoin-
vernadero ensus operaciones
para2030.

AMERICA LATINA
La aerolinea Iberia
patrocinara a LaLiga

Iberia, que preside Fernan-
do Candela, y el consorcio

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

deportivo LaLiga, que lide-
raJavier Tebas,llegaronaun
acuerdode patrocinio a partir
dela temporada 2023/2024.
Habraactivaciones, eventos y
contenidos paralos aficiona-
dos de América Latina, donde
laaerolinea espaiiola operaen
18 destinosde16 paises.

SKILLS FOR WOMEN
Apoyo por 7 meses
amil 250 mujeres

El British Council y Hacka-
demy lanzaron la convocato-
ria Skills for Women in Tech,
dirigida a financiar con hasta

mil 800 dolares amil 250 mu-
jeres que buscan mejorar sus

&
]

oportunidades laborales me-
diante capacitacion en desa-
rrolloweb, programacion yli-
derazgo durante sietemeses.

E.L.LA.S.

Crean plataforma de
inspiracion femenina
El Consejo Coordinador de
Mujeres Empresarias en Cd-
Mzx, que preside Guadalupe
Castaiieda, en alianza con la
empresa de contenidos Tack,
cred E.L.L.A.S., plataforma
que busca dar voz amujeres
inspiradoras en diez catego-
rias: empresaria, ejecutiva,
docencia, creativa, cienciay
lider de opinidn, entre otras.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

¥
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A

Empujando al AIFA

inalmente empezé la mudanza de las aerolineas ex-
clusivas de carga desde el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM), hacia el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles {AIFA). Pese a los mu-
chos argumentos que dieron las cargueras para que
el gobierno diera un plazo més amplio antes de cancelar los
vuelos desde el AICM, este plazo no se logrd sino hasta que vino
a México el Secretario del Transporte de los Estados Unidos, pe-
ro para muchos operadores la prérroga llegd demasiado tarde.
En efecto, Lufthansa Cargo, aerolinea de mucha seriedad
donde las hay, simplemente pidieron en su momento condicio-
nes para mudarse de una manera mas ordenada, pero, ante el
decreto oficial, apresuraron el paso. Ya cuando vino la prérro-
ga que negocio EU, esta empresa estaba por cambiarse de sede.
Algo similar ocurrié con casi todas las empresas, incluidas
las mexicanas. Hoy mismo, Estafeta estara celebrando su vuelo
inaugural en el AIFA, en mucho gracias a su equipo de Carga
Aérea, que encabeza Rafael Silva Hernandez, que apret6 el pa-
so ¥ logrd lo que parecia imposible. Esta empresa, ademas, tie-
ne otras instalaciones en diversos aeropuertos del pais, pero su
sede en el AICM le permitia una cercania sin igual con una gran
cantidad de puntos de distribucién que ahora tendran que ser
replanteados. La parte buena es que sus rutas a Estados Unidos
estan cubiertas desde otros puntos de origen en la Reptiblica.
Las otras cargueras mexicanas, Aero Unidn y Mas, han te-
nido que buscar otras formas de protegerse ante esta decision
y frente a los estragos que causd la Categoria 2, condicion que

P
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no ha variado y aunque todos
esperan que se supere, alin no
tenemos fecha real para ello.
Air France-KLM, Cargolux y el
resto de las empresas que ope-
ran desde el AICM hasta el mo-
mento, también se mudaran en
los siguientes dias y quizas que-
den algunas rezagadas en uso
del “permiso” de la SICT para extenderse a septiembre, aungue
el decreto que amplia el plazo nunca vic la luz.

Por lo pronto, las cifras de la Agencia Federal de Aviacion
Civil (AFAC) muestran un descensc del manejo de mercancias
en 6 de los 10 principales aeropuertos del pais, lo cual es con-
sistente con las cifras de la Asociacién de Transporte Aéreo In-
ternacional (IATA), que muestran una disminucién general de
la carga a nivel mundial.

A ello hay que agregar los problemas que subsisten en las
cadenas de suministro a nivel global y en el caso de México,
no olvidemos que un peso sobrevaluado nos hace mucho me-
nos competitivos en los mercados internacionales y al perder
mercados, sera dificil recuperarlos en el futuro.

No cbstante, si es claro que hubo y hay la intencién expresa
de los ¢rganos de gobierno por empujar la viabilidad del Al-
FA. Como ya se ha dicho desde este espacio, la carga no es ma-
la apuesta y usar la infraestructura de conectividad terrestre
que va existe puede darle verdadera vida a esta terminal, pero
para ello se requiere algo mas que presién gubernamental. Se
necesita una vision de largo plazo y compromisos metropoli-
tanos. Ojala.

LO Oi EN123.45

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e
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Texas invertira 377 mmdd
para agilizar comercio

laya del Carmen, Qro.- Inicid la 23 edicién del Foro Na-

cional de Mercancias, que organiza la Asociacion Na-

cional de Transporte Privado y su presidente ejecutivo,

Leonardo Gomez resaltd que mientras Estados Unidos

tiene un plan de modernizacion de infraestructura en
logistica en la frontera norte, con acento especial para el estado de
Texas por 37.7 mil millones de délares; en México no existe ninglin
proyecto que pueda contra restar la infraestructura de la carrete-
ra 57, que actualmente estd superada. “Si queremos aprovechar el
nearshering tenemos que impulsar nuevas logisticas que moder-
nicen el traslado de personas y mercancias.

El presidente ejecutivo de la ANTP fue claro al sefalar que este
es el momento para aprovechar los beneficios del nearshering, pe-
ro desgraciadamente no existe la sen-
sibilidad en México para que se pueda
dar una inversion ‘de grandes magni- logistica para el
tudes. “La actual infraestructura ca- - .
rretera ya cumplio con su objetivo y nearshering
hace falta ver hacia delante, diez o quinees afios”.

Uno de los puntos importantes para aprovechar el momento del
nearshering es abatir los tiempos de abastecimiento, con una logis-
tica eficaz y eficiente. Actualmente las carreteras, especialmente la
57 que va de México a Nuevo Laredo esta rebasada y con poca tec-
nologia. “Son factores que juegan en contra y deben enfrentarse”.

Por otro lado, Leonardo Gomez asegurd que el reto sigue siendo
la escases de conductores de camiones pesados y autobuses. “Nadie
sabe a ciencia cierta de qué magnitud es la falta de operarios por-
que no hay un censo, pera lo que se sabe es la falta, muchas em-
presas empiezan a piratear personal de sus competidores™

La Asociacion Nacional de Transporte Privado es una organiza-

Meéxico sin agenda

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Columnas Econdmicas

cién que se compone de las grandes empresas repartidoras como
Cemex, Bimbo, Femsa, donde las flotillas de vehiculos superan en
muchas ocasiones las 10 mil unidades.

REQUISITOS

El SAT dio a conocer que se han emitido 509.65 millones de fac-
turas con Carta Porte, un documento que se usa para combatir el
contrabando y la pirateria. La Carta Porte incluye la digitalizacion
de la informacién de los bienes
que se trasladan por tierra, mar
0 aire, tambifén conogido 1Corno la mayoria de
CFDL. “La cifra que dio el SAT .y i

no permite medir si son muchos motociclistas: GNP
o pocas las empresas y hombre-camion con capacidad para cum-
plir el requisito. Si nos diera un porcentaje tendriamos una mejor
calibracion”, sefiald Leonardo Gomez. Para agosto, dicen las auto-
ridades empezaran las sanciones, que puede incluir hasta el deco-
miso de la mercancia transportada.

Sin seguro de vida

MOTOS

Estimaciones de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
indican que los fallecimientos de motociclistas se incrementan anual-
mente. Por dar un ejemplo, en el afio 2000 fueron registrados 158 mo-
tociclistas fallecidos en carreteras federales y para 2016 hubo 1,825;
la mitad de los motociclistas tenian entre 25y 34 afios. GNP Seguros
reportd que, al cierre de 2022 el 60% de sus pdlizas de seguro de moto
corresponden a unidades de uso particular y el 40% a unidades de uso
comercial. En lo que respecta a siniestralidad, GNP también reportd
que de 2021 a 2022 el mimerc de reportes que recibié GNP de sinies-

tros de motos incrementd 36%, siendo la colisidn la principal cansae
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Unprocesoelectoral defacto

El praceso electoral 2023-2024 vaya que pasard a la
historia de México, no sélo porque podran acudir mas
de 95 millones de ciudadanos a votar, sin olvidar los
mas de 500 mil mexicanos en el extranjero, se renova-
ranla Presidencia delarepiiblica, 500 diputaciones fe-
derales, 128 senadurfas, 9 gubernaturas, 1927 presiden-
ciasmunicipales,I6 alcaldias y1063 diputacionesloca-
les. lacitaserdel2dejuniode 2024. Loquerepresentala
disputa electoralmés grande que sehaya tenido.

Tal es la efervescencia que cinco meses antes de

por posibles incumpli-
mientosal T-MEC, lain-

DWBUHLIUAM, AL VI AL LR WS,

Hoy, todose centra en el mes patrio vaquelosdias 3
y 8 deseptiembre se conoceran los dos aspirantes pre-
sidenciales de las dos fuerzas politicas mas significati-
vas, pero también, en el método de seleccién que han
elegido los dos polos politicos que disputaran la presi-
dencia, donde las encuestas jugarin un papel impor-

anobras lanciard
proveciosde VIO &

L L e

il . O o

El2dejuniodel

siguiente afiomas de

95 millones deciuda-

danosvotaran para

elegiral Presidentede

laRepiblica, 500 di-

putaciones federales,

| tanteyestardnen una prueba de fuego, previoala con- 28 senadurias, 9 gu-

inicio legal de las contiendas (precampafias), tanto el Gendalegal porloqueesteensayodefactotendrinque bernaturas, 1927 presi-

partido gobernante y sus aliados han iniciado ya reco-

interpretarse contacto y verlo como unejercicio de ca-

dencias municipales,

rridoscon sus aspirantesyla oposicion paranoquedar- 42 partido, no necesariamente como un reflejo de 1o 16 3]caldias y1063

se alras, iniciard en unos dias a través del denominado
Frente Amplio por México, el procesodeseleccionde su
futurocandidato.
Este entorno donde
se observa cotidiana-
mente una serie de di-
mes v diretes desde la
propia presidencia, los
dirigentes partidistas y
sus aspirantes, natural-
mente, hace que los te-
mas nacionales estén
pasando a un segundo
plano: las obras insignia
de este gobierno, el su-
perpeso, los reclamos
de los gobiernos de Es-
tados Unidos y Canadd

queocwrraenjuniodel 2024.

Mientras tanto, el INE yel tribunal electoral han dado
luz verde a los “actos y recorridos” de los aspirantes
presidenciales, dandoles 1as mismas recomendaciones
que, aunque increible que parezca dejan ver su falta de
atribuciones ante vm proceso selectivo que camina sin
normatividad, enunentornorispido y de confrontacion.

En pocas palabras, serd la responsabilidad de los
partidos como se autorregulen y continuaran usando
espacios en el ambito digital donde hay otro vaciolegal
o algunos usan los medios oficialistas para promover y
atacar; pero,donde esta su principal reto, enla transpa-
rencia del origen de los recursos, si realmente quieren
unapoyo popular basadoenlacredibilidad.

Ante esto, la actitud cautelosa que estdn teniendo
los medios de comunicacion —en particular la radio y
television— en no engancharse en una cobertura noti-
ciosa que pudiera involucrarlos en un proceso litigioso
ysdloinformarloelemental a fin deesperarlos tiempos
quemarcan lasnormas electorales.

diputacioneslocales

Péagina 3 de 4
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Cemex, escenario
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Roberto Aguilar

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

economico mas positivo

Las acciones de la empresa que encabezan Fernando te en Estados Unidos. v

Gonzdlez acumulan una ganancia arual de 44%, im-

México. vdelademanda

pulsadas por un tipo de cambio mas fortalecido v me- de materiales pesados
nores costos, loque probablemente provocarauname- de construccion, el ries-
jora de las previsiones, que incluso va estaria conside- go de caida de los pre-

radaenlosestimados del consenso. explico Citiqueac-

tualizé su modelo de valuacion de las acciones de
Cemex previo a los resultados del segundotrimestre, al
considerar un escenario macroeconomico mas positi-
v0 con un tipo de cambio promedio de 18 pesos, contra
18.90 pesos por délar anterior, que determing una me-
jora del precio objetivo de 7.0 a 7.8 dolares por ADR,
aunqgue mantuvo su recomendacion en Neutral. pesea
la vision positiva de Citi en el ciclo de la infraestructura
en Fstados Unidos. “Nos gusta Cemex por las perspec-
tivas de expansion del margen EBITDA. los beneficios
potenciales de los estimulos fiscales v monetarios v la
gestion de la cartera. Sin embargo, en un contexto de
elevada incertidumbre macroeconomica, creemos que
la valuacion actual la descuenta parcialmente provo-
candoquelarelacion entreriesgo/recompensaparezca
masequilibrada.” explico Citi.

Asregd quelos riesgos para alcanzar su precio obje-

cios de sus productos debido a una débil demanda, y
unaestructura de capital muy apalancada. “Por altimo,
perono por ello menos impoertante, las acciones de Ce-
mex podrian caer si los resultados trimestrales decep-
cionanlasestimacionesdeconsenso”, agrego Citi.

LENTA RECUPERACION

OMA publicé sus estadisticas de trafico correspon-
dientes al mes de junio con un aumento anual de 13.6%
interanual, o 9.6% por encima de los niveles previos a
la pandermnia de junio de 2019. Y si bien las estadisticas
parecen positivas. porque superan las tasas de GAP y
Asur, la recuperacion posterior a la pandemia de OMA
sigue por detras de sus competidores y de las expectati-
vas de Citi, la valuacién. tarifas reguladas altas, v la in-
certidumbre politica del nearshoring son los principa-
les motivos de preacupacién para OMA, por lo que Citi
recomienda la venta. El trafico de junio implicé un au-
mento del trafico nacional del12.9% interanual. con un

L.asaccionesdela

tivo incluyen: la depre-
clacion del peso mexi-
cano y colombiano, y su
impacto negativo en el
flujo de caja en délares,
ademas de la debilidad
mavor de lo previsto de
la actividad de la cons-
truccion, principalmen-

aumento internacional del19.3%, respectoalos niveles cementera acumulan
de junio de 2019, el trdfico nacional auments 8.9%, Uld gananciaanualde
mientras que el internacional subio 15.7%. A nivel re- 44 por clento,

gional, el crecimiento del trafico del aeropuerto de impulsadas por un
Mgnterrey, la insignia de la com.paﬁia a.umento A%, tipode cambin mds
mientras que Acapulco v Tampico subieron 29.7% v ——— 7 -
14.2%, respectivamente. Por otroladc. el flujo de trafico torta]eudg Y OIENOIES
de las terminales de Culiacdn, Reynosa y Zihuataneiopz%;)h;i;[_[,_a{:qﬁ%l,fleffiede
disminuyoé interanualmernte. juniodeestezNo
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a Comisién Federal de
Competencia Economica
{cofece),que lleva Andrea
Marvin Saltiel,inicid Lna
investigacion paf denuncia
sobre ppsibles practicas
mongpdlicas relativas en
elmercado de bienes y servicies digitales en
México. Lainvestigacién abarca dreascomo el
desarrollo, camercializaciony ventadelibros
electrénicos, software videojuegos, fotogra-
fias, musicay peliculas en linea, entre otros.
Datos dela Asociacian Mexicana de Venta
Online (AMVC), que comanda Pierre-Claucle
Blaise, sefialan que el valor del mercado de
comercio electronico en México en 2022 fue
de 528 mil millones de pesas, que represento
un alza de 23 porcientofrente a 2021 La inves-
tigacian del drgano antimonopolio noimplica

#OPINION
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Al Mando / Jaime Nunez

17,052

Jaime Nunez

\L. MANDO -

La investigacicn abarca dreas como venta de libros
electrinicos, software gy videojuegos, enlre olros

un prejuzgamiento,esmas, se aclaraquenase
hanidentificadoviclaciones alanormativa de
competencia ecanomica,

Las leyes en nuestro pais se-
Palan gue, dacomprabarse una

el praxima lustro las suscripciones moviles
a servicios 5G en América Latina llegarian a
330 millones. Ese crecimienta generard que
la 5G represente 42 por ciento del total para
2028. L as proyecciones globales incican que
para ese afio se alcanzaran 4.6 mil millenes
desuscripciones 3G, con logue se convertira
en una tecnclogia preponderante, ya gue 85
porcientadela pablacion tendra coberturasG.

Sibienel 5C yaasunarealidad entodoslos
continentes, los operadores enfrentan desafios
locales paraaumentarla cobertura, por ejem-
plo, la orografia. Por ello que FWA, tecnologia
guemaximiza cobertura de telacomunicacio-
nes, tenga un papal fundamental para el 5C.
Seestima que en cincoafos, 80 por cientode
conexiones 56 corran por FWAa nivel mundial.

MAS SUSTENTABLE

El Kia EV6 es el primer vehiculo eléctrico de-
dicado de Kia y marca el inicio
de una nueva era de movilidad
sosterible para el pais. Utilizan-

practica monopdlica relativa, los La Cofece Inlcié dolainnovadora plataforma mo-
agenteseconémicosresponsa- Wi investigacion  dular E-GMP, gue permite con-
blesenfrentarian sanciones can por denuncia de figuraciones de un solo motor
multasdehasta8porcientode  posibles prdacticas  y traccion trasera o motor dual
ingresos anuales y la orden de monopdlicas contraccion integral rangoesde

cesardicha conducta.

AMPLIAR LA RED

El sector de telecomunicaciones sigue en el
camine por el despliegue del 5G en Méxicc y
Latinoameérica, en su reciente reparte Mobility
Report, Ericsson, al mando en |a regidn de
ChaficNassif, dio aconocergue, sihienel 4G
es actualmente la tecnologia dominante, en

autonomia de masde 500 kilo-
metrosy sistema de carga ultra
rapido, la unidad maximizalaeficiencia, logue
permitird aKia, al mando de Haracio Chavez,
expandirsugaradevehiculoseléctricos a15
macdelos anivel global para 2027.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ANLIP|
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Ha encontrado la formula para fabricar baterias en
estado solido para vehiculos cuyas caracteristicas ha
logrado reducir a la mitad en volumen, peso y costo

sta semana hubo un anuncio muy im-
portante de la empresa japonesa Toyota.
Reveld quehaencontradolaférmula para
fabricar baterfas en estadosdlido parave-
hiculos cuyas caracteristicas ha logrado
reducirala mitad envolumen, pesoy costo
respectode las baterias que actualmente
seutilizan enlos autos eléctricos. Laindustria hareacciocnado
con una mezcla de incredulidad y sorpresa, pero se estima
gue,de ser esto verdad, revolucionara la formaen la que los
autos eléctricos del futuro seran producidos.

Lainformacidn fue revelada por parte deKeiji Kaita, quien
presidelaunidad del+D paralaneutralidad de carbong, quien
aseguroque con este descubrimientolaempresaapuntaaun
“cambiodrasticodela situacion actual”. Lainnovacién es de
talmagnitud, gque se esperaqueestas baterias paraautos se
carguen en Unicamente 10 minutosy tengan una autonomia
de1mil 200 kilometros. Seria un cambio dejuegoenelsector
automotor (con impartantes consecuencias para el uso del
litio, consideradoindispensable en el caso de las baterias que
se usan actualmente, que son de estado liquido).
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La expectativa de Toyota es po-
tente. Tiene tanta confianza en su
La industria ha descubrimiento que esperacomer-
reaccionado cializarmasivamente vehiculos eléc-
tricos con estas baterias en 2027.
Esta empresa ha avanzado a paso
firmeen el mercado mexicano deve-
hiculos hibridoseléctricos. Elmartes
reveld que, en el mercado nacicnal,
donde espresidida por Luis Lozano,
yaacumula mdsde 20 por cientodetodo su portafolio vendido
en el primersemestre del afio de este tipo de autos. De hechg,
Guillermo Diaz, presidentede ventas paralLexusy Toyotaen
el mercado mexicano dijo al respecto gue, luego de 13 afios
de haberlanzado el Prius, ya han acumuladoventas pormas
110 mil unidaces hibridas eléctricas en el pais.

Toyotay Panasonic lideran lainvestigacion global en ba-
terias en estado sdlido. De hecho, desde mediados de la dé-
cadadelosnoventarealizan investigaciones para lograruna
bateria comercial factible. Parece haber llegado el momenta.
Lasdosempresas tienen unajointventurecanla cual podran
manufacturareste nuevo productoy sorprenderalmercado
de manera veloz. Estamos a poco tiempo de verlo.

con una mezcla
de incredulidad
y sorpresa

SAMSUNG

Elmercadoya se puso muy atento al lanzamiento del nuevo
modelo Galaxy Flip 5 de Samsung, empresa que preside en
México JasonKim. La fecha de 26 dejulio yaesta cerca para
la presentacion del nuevo aparato en Sedl, Corea del Sur. En
laindustria se especula gue también habra lanzamientosde
Galaxy Watch y Galaxy Buds.

BANOBRAS

Elbanco dedesarrollo gueencabeza Jorge Mendozacoloco

exitosamente bonos por $20 mil millones de pesaos en el

mercado local de deuda. Es el mayar monto para una banca

dedesarrolloyregistrg1.16 veces la demanda por el monto. Si.
|

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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Los mexicanos no se espantan con la subida
en tasas de intereés y siguen endeuddndose:
crece credito al consumo 11.4 por ciento a mayo

pesar delasubida en tasasdeinterés y el
sefialamiento del Banco de Méxicaqueel
coste cleldinerodebe permanecer alto par
tiempoingefinido, sigue fuertelademanda
decrédito. Segun elinstituto central, que tie-
ne comogobernadora a VictoriaRodriguez
Ceja, el crédito bancario aumentd 5.1 por
cientoentérminos anuales hasta mayo, es decir crece al doble
de lo que podria avanzar este aficla economia.

Ha llamado enespecial la atencién el crédito al consumg,
sin duda el mas caro del mercado, que al quinta mes del afio
crecio 114 por ciento, y a decir de los analistas de Banorte
lleva 14 meses creciendo de manera constante. El crédito
hipotecario también mejoré con una subida a maya de 5.1
por ciento, mientras gue el crédito empresarial se maodero
nuevamente al ampliarse 1.6 por ciento.

Qtrabuena noticiaes queindice de morosidad dela cartera
hancaria se mantiene estable al llegar a 24, siendo el nivel
mas alto el del crédito al consumo con 3 paor ciento. El caso
es que los mexicanas no se espantan con la subidade tasas
y siguen endeudandase.
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Rogelio Varela
LA RUTA DEL DINERD

Bamcn hﬂ Sigma Alimentas, que dirige Rodrigo
sefialado que FernandezMartinez enlos Ultimos
el costo del cuatro afos ha implementado una
dinero debe estrategia integral de sostenibilidad
permanecer quea 2022 ha permitidoevitarla uti-
alto lizacion de siete mil 880 toneladas

de plastico virgen para elaboracion

desusempaguesyembalajes, Esta
dehidg a la utilizacion de tecnologia de vanguardia en sus
empaques reciclades y biodegradables, condelareduccionen
el uso de plasticoen el empaguetadole ha permitido avanzar
haciaun portafolia sostenibley con seguroecolégice. Sigma
redujoen 13 parcientoel espesorde empagues rigidos de su
marca San Rafael, 25 por cientode pldstico en ermpaques de
Yoplait,yensu planta de Richmond, EU, produjeror empagues,
con 80 por ciento de materialesrecicladosen productos dela
marcaFiorucci Las inversiones eninvestigacion e innovacion
delafirmade alimentos lograron la disminucidén en el usade
materiales, e incrementaron la inocuidad y frescura de los
productos, algo que resaltan los consumidores en México
y el mundao.. Uno de los bancos que ha empujado fuerte el
tema dela inclusidn financiera es Santander, que lleva aqui
Felipe Garcia Ascencio, y es que a seis anos de su creacion
sufilial Tuiio,ya alcanzd el primer millén de créditos colocados,
lo que supane acha mil 370 millones de pesos entregados,
en beneficio de 433 mil clientes. Tuiio ha acercado servicios
financieros a personas que tradicicnalmente notienenacceso
a ellos, especialmente mujeres, impulsando el empadera-
miento de miles de ellas, a través de créditos productivos
que les ayuden acrecer sus negocios.. El qgue estuvoayeren
el Senadofue elembajadorde Estados Unidos, Ken Salazar,
quien se entrevistd con el presidente de la Jucopo, Eduardo
Ramirez L a visitadel diplomatico a la camara alta coincide
conlaencerronaen Cancun, entre Katherine Tai,Mary Ng y
Raquel Buenrostro para revisar tema del T-MEC.

=]

ROCELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

VAN POR GARAN-
TIA TEQUILERA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail. com
@juliopilotzi

Usted recordara que 2020 se
registrd ante el Instituto Mexicano
delaPropiedad Industrial (IMPI)
lamarca de certificacion Agave
Responsable Ambiental (ARA)

por parte del Consejo Regulador
del Tequila(CRT), y el Gobierno de
Jalisco, justo para el 2021, se integro
al Gobiermo de Guanajuato con el
objetivo de fortalecer la cobertura
de certificacion del tequila librede
deforestacion en los siete munici-
pios de Guanajuato con denomina-
cién de origen. Y aquijusto el punto
eslorelevante porque se sabe que
900 hectdreas fueron deforestadas
por laplantacion de agave dondela
sobreexplotacién de la tierra daba

cuenta quelos agaves son cosecha-
dosentre4 o5 anos de edad, cuan-
dosedeben cosechar entrelos8y
10afnios de edad. El gobernador de
Guanajuato, Diego Sinhue Rodri-
guez Vallejo, es quien hainiciado
una gira de trabajo por Pénjamo
paraparticipar en la presentacion
delprimer lote de Tequila guana-
juatense con certtificado de Agave
Responsable Ambiental.
Guanajuato es el segundo
estado en México, después de
Jalisco, con mas producciénde
agavey se estimaqueaportaell3
por ciento del total a nivel nacional.
Hoy solo siete de los 46 municipios

cuentan con denominacion de
origen para plantar agave. Estos son
Abasolo Cueramaro, Romita, Pén-
jamo, Huanimaro, Ciudad Manuel
Doblado y Purisima del Rincon.
Unodelos asuntos importantes

es que se desea perfeccionar los
procesos de produccion de esta
bebida espirituosa para el cuidado

delmedio ambiente. El tequila da
paramucho mas porque eldelas
bebidas favoritas en el mundo,
dondehasta en laindia se quiera
hacer practicamente unabebida
idéntica altequila aunquealla se
niega dicha clonacion. Ademas
porque hasta ya hay extranjeros
actores, deportistas y otrosde
renombre como empresarios tequi-
leros, anote aquiaMichael Jordan,
a Dwayne Douglas Johnson, Mark
Wahlberg, George Clooney, Kendall
Jenner, y LeBron James, y 1os que
seacumulen. Asi que el tequila

en elnombre, y denominacionde
origen es mexicano pero en duefios
esmuy extranjero.

Mas Aeronaves

No hay que perder de vistaloque
hafirmado Viva Aerobus, que ha
sellado un Memorando de Enten-
dimiento por 90 aeronaves Airbus
A32Ineo.Porlo que con esta tercera
operacion con el mismo fabricante,

Viva desea mantener estandarizada
su flota con aeronavesde la Familia
A320,llevandosuordenal’7O
aviones Airbus. Eltemaaquiesque
mantendria suflota como unadelas
mas jovenes en las Américas. Juan
Carlos Zuazua, Director Generalde
Viva Aerobus, sabela gran res-
ponsabilidad de continuar consu
estrategia de seguir mejorando sus

niveles de productividad operativa
y eficiencia en el consumo de com-
bustible, reduciendo costos, y, por
ende, seguir ofreciendo tarifasmas
bajas a sus pasajeros. E1 A321neo
ofrece unrango y desempefio de
gran relevancia porque incorpora
motores denueva generacion y
“Sharklets” el A32Ineo ofrece 50 por
ciento reducciénderuidoy masde
20 por ciento de ahorro de combus-
tible comparado con aeronavesde
una generacion previa.

Vozen Off

La International Chamber of
Commerce México ICC México) y

la Corte Internacional de Arbitraje
delalCCcelebranel Congreso “Un
siglode Arbitraje ICC", conelque se
conmemora su establecimiento en
1923, afio desde el que ha prestado
servicios para atender mas de 27 mil
casosdearbitraje y convertirseen la
institucion lider en elmundo....
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GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores

*
Dobladas empresariales

0 es algo nuevo, pero ahora es mas notorio que en déca-

das pasadas el sometimiento que diversas cipulas em-

presariales y connotadas personalidades del mundo de
los negocios tienen hacia el inquilino de Palacio Nacional, lo cual
cambia notoriamente las reglas del juego electoral en curso.
Cuandoiniciéla transicién democratica a finales del siglo pasado,
empresarios como Carlos Slim o Gilberto Borja (expresidente de
ICA v QDEP) por igual financiaron a Francisco Labastida que a
Vicente Fox. Lo misma sucedié cuando se tuvo que apostar por
Felipe Calderdn que por Andrés Manuel Lopez Obrador; incluso
se hicieron “trifectas” cuando Enrique Pefia Nieto compitio ante
Josefina Vazquez Mota y nuevamente Lopez Obrador.

Pero ya en la presidencia, el morenista ha desdibujado en su
mayaoria alas representaciones empresariales que, ante las pre-
siones fiscales el SAT y de las revisiones profundas de la Unidad
de Inteligencia Financiera, han optado en el mejor de los casos
por “llevar la fiesta en paz’, como es el caso de la Confederacién
Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) que dirige José
Medina Mora o en sometimiento casi total en el caso del Consejo
Coordinador Empresarial que encabeza —y buscara encabezar
en 2024— Francisco Cervantes, quien incluso fungié como el en-
lace empresarial de Delfina Gémez como candidata oficialista
por el Estado de México.

La prédica matutina de Lopez Obrador contra Claudio X. Gon-
zdlez no s6lo busca crear ante su feligresfa a un villano casi de
pelicula, si no también enviar un serio mensaje a la gente de
dinero para que se abstenga de apoyar financiera o material-
mente a los candidatos del Frente Amplio por México y en parti-
cular a Xdchitl Galvez, quien en unas cuantas semanas se
apoderd de la conversacion publica v digital para perfilarse como
la probable candidata de oposicion.

En la década de los afios 70 y 80, cuando el Revolucionario
Institucional acaparaba practicamente todos los espacios de
gobierno, la posicién empresarial solfa ser contrario a los des-

Mauricio Flores
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plantes y abusos econdmicos v presupuestales cometidos por
las administraciones de Luis Echeverrfa Alvarez y José Lopez
Portillo; por varios lustros la voz cantante, serena pero precisa,
fue la de Juan Sanchez Navarro, a quien se le conocid como “El
idedlogo del sector privado”.

Enuna platica que a este columnista tuvo a finales de los 90 con
Sanchez Navarro, el empresario expreso de manera simple la ra-
zon de sulibertad de pensamiento y de opinién: “nole vendonada
al gobierno, los impuestos se pagan al instante en cada venta que
hacemos a nuestros clientes, dependemos de ellos, no de los fun-
cionarios ni de concesidn publica alguna’, comentd con una am-
plia sonrisa quien fuera presidente del Grupo Modelo.
Concesiones y el Ogro Filantropico
El senador panista Gustavo Madero, en una reciente reunién de
socios del Consejo Empresarial Mexicano y miembros de la Aca-
demia Fiscal Mexicana, sefiald con claridad que ante la delicada
situacién de gobernanza y fragilidad econdmica “se estan rajando
los lideres de las cAmaras” tradicionales. La razén de ello, apunts,
es que muchos capitanes de empresa tiene concesiones publicas
como eje de sus fortunas, ya sea concesiones en telefonia, medios
de comunicacién, ferrocarriles, autopistas, banca y/o de comercio
de combustibles... o tienen sendos contratos de obra publica o de
proveeduria gubernamental que los mantiene cooptados.

Esto, como ya se anotd arriba, no es nuevo ni exclusivo de
México. Daron Acemoglu y James Robinson, en su libro “Por qué
fracasan los pafses’, apuntan que una de las caracteristicas de los
pafses con alta concentracion de poder politico y econdmico esta
vinculado al papel preponderante del Estado sobre las activida-
des productivas a través de concesiones, permisos y autorizacio-
nes que pueden ser modificadas, ampliadas o canceladas porlos
gobernantes en turno. @

Lalal Lee la columna completa AQ
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Benjamin Bernal

Senales financieras

Benjamin Bernal

Empezaron la campana de candidatos o
coordinadores... jy laeconomia?

GPS FINANCIERO. Cerré la semana anterior en 54,912 y cerrd
el viernes 53,286, baja de cierta importancia. El cete de 28 dias
paga 11.09% El euro cotiza en 18.73 y el petréleo WTl en 69.30

En la FED no descartan otro posible incremento de las tasas,
aungue en México dicen que empezaran a bajar en unos meses.
Habra que ver. Porque la inflacidn subyacente se ubica en 7.39%
a mayoy lainflacién 5.84% La subyacente toma en cuenta algu-
nos rubros que normalmente la jalan hacia arriba (alimentos no
elaborados -frutas o verduras-, la energia, como gas, luz, etcy la
gasolina por ejemplo)

Acerca del superpeso hay que comentar que se paga menosa
los exportadores de materia primas (como trigo y maiz que su-
fren perdidas cambiarias), productos que fabricamos y servicios
otorgados, familia de los migrantes, turistas, en fin todos los que
tienen dolaritos. Y se paga muy bien, casi el doble que en EUA
a las inversiones que a plazos breves se colocan en mercado de
dinero.

Estamos castigando con ese costo a BANXICO vy los ciudada-
nos mexicanos, que reciben menos pesos y premiando a los in-
versionistas extranjeros, casi siempre norteamericanos.

VERDE. El llustre y Nacional Colegio de Abogados de México,
hizo la entrega de reconocimientos a los participantes del diplo-
mado “Derechos para periodistas”

Arturo Pueblita y Christian F. Zinser Cieslick, presidente y se-
cretario de esta institucion, presidieron la entrega de un diplo-
ma a cada uno de los casi 125 comunicadores que tomaron el
seminario, consistente en 25 sesiones para introducir algunas
materias juridicas, como Derecho Penal, Civil, Administrativo,
Constitucional, Derechos Humanos, el Juicio de Amparo, los Tra-
tados Internacionales, mecanismos Internacionales para la pro-
teccion de los periodistas, asi como valiosa informacion acerca
de los procedimientos que existen para hacer vélido el respeto
al Derecho a la Libertad Informativa.

La libertad de pensamiento no deberia amenazarse ni casti-
garse. Ha estado convirtiéndose este trabajo en muy peligroso
para quienes somos informadores. En el mundo existe miedo
ante el poder y esto hace que la libertad de expresion se limite,
por eso es muy valioso comunicar estos conocimientos, para
mantener viva la critica, que de manera respetuosa, pero firme,
se hace al poder.

Dos frases que dijeron los expositores durante el seminario:
“La libertad de pensamiento no deberia amenazarse ni castigar-
se”.“Los periodistas Somos ciudadanos, no stubditos”.

Gracias al INCAM, por toda esta informacidén compartida.

ROJO. Nadie cree que con sélo cinco millones de pesos se
pueda financiar las campanas de las llamadas por el presidente
AMLO"corcholatas”si se ven por todas partes las bardas inunda-
das de propaganda, en el pais, no sélo en esta ciudad. Tal fue la
cantidad que se les otorgd por parte de su partido Morena. No
estd permitido llamarles precandidatos porque le ley lo prohibe
en fechas anteriores a la camparnia legal. Por lo que resulta que
es una <campana> que no es llamada asi, Ridiculo eufemismo.
La oposicién casi hace lo mismo en las fechas que la ley si les
permite. Pero les han dejado el tablero del ajedrez para que se

despachen como quieran. ;Quieren perder? Ddnde tienen
al extraordinario ser, hombre o mujer, que lograra el voto
en el 2024. Nadie sabe.

CRASH. Marcelo Ebrard se la puso dificil, porque salié a
decir que habia un puesto para el hijo de AMLO como se-
cretario del cuidado de la 4T, y provocd estupor en todo
mundo. Salié a decir AMLO que nadie de su familia parti-
ciparfa en estas campafias. Fue un error porque a muchos
votantes no les agradard el regalito. Hubo dos nombra-
mientos, por renuncias de sus titulares para irse a hacer
campana: Luisa Maria Alcalde, Secretaria de Gobernacion
y Marath Baruch Bolafios Lépez como nuevo secretario del
Trabajo y Previsién Social, ambos muy jovenes. Segun co-
mentan, al lic. Bolafios lo mencionan como amigo del hijo
del Presidente. ;serd?

;Toda esta informacion podria mover las cifras de la ma-
croeconomia? Creemos gue no.

AMBAR. Dijo el titular del Ejecutivo, quiza humoristica-
mente, que “dejaria el cargo el presidente AMLO, al cono-
cerse al candidato de MORENA’, segtin dice Joaquin Lopez
Doériga mediante su programa televisivo.

ROJO. Durante la semana se dijo que la Suprema Corte
no aprobo el plan B, propuesto, por lo tanto se realizaran

las elecciones con la ley que estaba vigente. Sigue
estando.

El calor que hemos tenido, pone en peligro la elec-
tricidad disponible. Hemos visto en los noticieros la
crisis en que ha colocado a muchas ciudades de todo
el pafs. Ojala y logran ir restableciendo el abasto. Por
cierto, quizd no haya mediciones exactas de la ener-
gia consumida y la que probablemente se necesitaria
al llegar a un calor infernal como el que hemos teni-
do. Lo mismo se dice del agua, que no hay datos exac-
tos del agua disponible, de la que se desperdicia por
fugas: por colonia, municipio, estado o nacional. Lo
Gnico que escuchamos es que las presas estan llenas
a determinado porcentaje de su capacidad. Hay que
gastar en ver nuestra realidad y asi estar listos para el
futuro. Prevenir.

Zacatecas tuvo una crisis con la carne de res que
exportaba, estuvo contaminada por tuberculosis.
Desde que perdieron la certificacién hace afos no
han logrado recuperarla. Al grado de que podrian
vender su mercancia a 78.00 y la estén vendiendo a
quien les paga sélo 56.00 ;de quién serd la culpa?

“Los muertos y los tontos no cambian de idea” Fra-
se que se atribuye a la abuelita de José Fonseca, se-
gun cuenta el Periodista.

Sea feliz.
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GEOECONOMIA

No hay mas opcion, Ia Fed echara mas leia al fuego

La fortaleza del mercado laboral es
incontenible y se confirma comao factor
de riesgo para el crecimiento de pre-
Cios.

a l'ed parece eslar alrapa-

da en un laberinto sin mas

salida que el alza de tasas

de interés; la constante for-

ialeza del mercado laboral

en Estados Unidos no deja

muchas mas opciones, me-

jor dicho, no deja ninguna otra opcion.

De acuerdo con las cilras, las ndminas
privadas aumentaron mas de lo espera-
do en junio, segin el informe nacional
de empleo ADP, estas cifras indican que
el mercado laboral se mantiene [uerie a
pesar de los crecientes riesgos de rece-
sion, debido a las constantes alzas de las
{asas de inlerés.

Asimismo, una encuesia demostrd
que el nimero de estadounidenses que
presentaron nuevas solicitudes de sub-
sidio de desempleo aumentd modera-
damente la semana pasada. Es decir, el
desempleo sube pero mucho mas lento
de lo que la lied necesita.

Antes de las cifras la lied abrigaba
la esperanza de observar un modesto
deterioro del mercado laboral, pero la
cifra de ADP fue casi el doble de lo es-
perado, lo que en general implica que
hay elevado potencial para masalzas de
tasas de interés.

Otros datos del mercado laboral re-
portaron que las peticiones iniciales
de subsidio de desempleo aumentaron
ligeramente durante la semana finali-
zada el 1 de julio, a un total de 248,000

plazas, justo por encima de la estima-
cion de 245,000 plazas laborales, pero
adn por debajo de las 280,000 que los
economistas creen que indicarfan una
ralentizacion significativa del crecimien-

1o del empleo.

Apesar de que los datos de ADP sue-
len diferir del informe de empleo del
Gobierno, que se publica este mismo
viernes, la realidad es que las cilras si-
guen siendo coherentes con la tenden-
cia general de un mercado laboral que
apenas se enfria.

En este coniexto, es un hecho que los
datos conocidos muestran que las ofer-
tas de empleo caveron en mayo, pero se
mantuvieron en niveles historicamente
elevados.

O1iros expertos consultados explica-
ron que el repunte de las solicitudes de
subsidio por desempleo es coherente
con los analisis de los avisos de despido
electivo WARN, que habia sugerido que
esta cifra reflejaria mas despidos.

Lo anterior se suma a las sefiales de
que la oferta y la demanda de mano de
obra se estdn equilibrando mejor a me-
dida que el mercado laboral se enfria
gradualmente.

Por si {uera poco, un informe de
Challenger, Gray & Christmas anuncio
el menor nmero de despidos por parte
de los empleadores con sede en Estados
Unidos desde ociubre de 2022.

Con esias condiciones, ahora los
operadores del mercado monetario
ven cerca de un 93% de probabilidad
de unasubida de un cuarto de punto en
la préxima reunién del banco central,

sPeriodista u Analista Financiero

programada para el 26 de julio, frente
al 90.5% anterior, segtin la herramienta
ledwaich de CME.

Como deciamos, la propia led ha avi-
sado que es inminente el aumento de
las (asas de interés; la presidenta de la
lied de Dallas, Lorie Logan, miembro con
derecho a volo del comité de fijacion de
tasas de la Ied, alirm¢é que habria sido
totalmente apropiado subir las (asas en
la reunion de politica monetaria de junio.

Por todo lo anterior, el alza de 1asas
en Estados Unidos esinminente y ahora
el temor es que los niveles esperados
previamenle, sean rebasados; es decir,
las (asas suban mas alla de lo proyecia-
do, con (odas las consecuencias.

La propia Fed lo ha advertido,
la mayoria de sus miembros
esperan mds alzas en lo

que resta del afio, pero las
cifras son tan contundentes
que ahora incluso se teme
que la tasa terminal se
ubique mucho mads arriba
de lo que se esperaba.

Una economista consultada
por Reuters sefialo que
esperaban que las nominas
sigan siendo positivas por
ahora, pero es probable

que se produzca una
desaceleracién a medida
que los efectos rezagados y
acumulativos de la politica
monctaria sepsopaien

de manera mds amplia a
través de la economia,
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Al alza inflacion; reditos, sin movimiento, y
economia, desacelerada

ay (res aspeclos contun-
dentes en la minuia de
la daliima reunion de la
Junia de Gobierno de
Banco de México. Uno:
La 1asa de interés de
11.25%, que establecio
el pasado 22 de junio, se quedara por
tiempo prolongado. Dos: Los precios de
los alimentos no bajan y estan en doble
digito, pese al proceso de desinflacion.
Tres: Se confirman signos de desacele-
racion en la economia para el segundo
trimestre del afio.

Cuando se habla de tiempo prolon-
gado podemos anticipar que los réditos
no subiran ni bajardn probablemente
hasta 2024, afio en que Banxico estima
que pueda alcanzar su meta de 3 a 4%
de inflacion.

De ese modo, se puede suponer que
el peso seguira fuerte con altas emisio-
nes de papel de gobierno que pagan
réditos de doble digito y que quienes
quieran un présiamo deberan pagar con
creces o inlereses elevados las conse-
cuencias de su osadfa.

Hace unos dias se cumplieron 3 afios
de la entrada en vigor del Tratado en-
ire México, Estados Unidos y Canada
(I-MEC), que ha sido una herramienta

formidable para generar inversiones y
comercio. Dicho tratado, segin un re-
cuento del CCE, cuenta con mecanis-

mos de cumplimiento de obligaciones
comerciales de inversiéon, lahorales
y ambieniales, ast como 19 comilés y
grupos de trabajo que dan seguimiento
a los compromisos adquiridos. Solo en
2022, la inversion directa de Canada en
nuestro pafs fue de 3 mil 780 millones
de dolares. La de EU la puede usted mul-
tiplicar facilmente por 5. Ambos socios
comerciales son lambién el mercado
mas imporlante para nuestras exporta-
ciones.

PUNTOS Y LINEAS

En los proximos dias conoceremos los
repories corporalivos, en donde, hasta
ahora, no exisie demasiado entusiasmo
por las cifras ni en México ni en EU...
La OPEP se encuentra en negociaciones
con México para sumarlo a la organiza-
cion; la invilacién también fue extendi-
da a Azerbaiyan, Malasia y Brunei. Lo
anterior en un intento de aumentar la
cohesion de la organizacion... Se lanzo

ya la aplicacion de Meia “Threads”, la
cual pretende competir directamenie
con Twitler de Elon Musk. Tuvo mas de
10 millones de usuarios en las primeras
7 horas; no obstante, atin hay un gran ca-
mino por recorrer para los 300 millones
actuales de Twilter... Mas de un tercio
de las casas en el Reino Unido sulrie-
ron una pérdicda de valor en los dliimos
6 meses... Los commodities han caido

mas de 25% en los altimos 12 meses,
lo que ha provocado una lenta recupe-
racion China, no normalizacion de las
cadenas de suministro y una perspecti-
va econdmica negativa... Tesla firmé un
compromiso de compelencia jusia en
China... JETBLUE dejo su asociacion en
el noreste de EU con American Airlines
para concentrarse en cerrar su compra
de la aerolinea de bajo costo Spiril.... La
venla de boletos de cines en EU ha baja-
do un 21% desde hace cuatro afios, aun-
que supero los niveles vistos en 2022...
En 2022, la inversion del secior minero
mexicano alcanzo los $5,265 mil mdd,
9.5% superior al 2021. No obslante lo
anterior, la cifra representa una caida
de 34.5% contra los niveles mas alios
registrados en 2012.

Respecto a la desaceleracion,
el Banco de Mcxico admitio
que ya hay indicadores
oportunos que nos
conducen a una merma

en el segundo trimestre

del aiio, debido a que el

valor de las exportaciones
manufactureras disminuyo en
abril como resultado de una
caida del sector automotriz.
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