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'Panel comercml

yer, I titular de'la Secretaria de Economia, Baquel
asegird que las platicas con Estados

100,716

Redaccion

Unidos y Canad sobre €l tema energético van avanzan-

dobien."

Sefialé que Canada confirmé que 1o ven posnble re:
. currir & un-panel de solucion de controversias., ~
‘Es claro que las pldticas han avanzando, pues la mis-
: maMinistmdeCommmodeCanada,MaryNg,seﬁaléel

vieres pasado que hay avances para resolver las principa---

“les pmacupamones de las empresas canadienses en mate-
ria de energia frente a la politica nacionalista de México.
“No obstante, la declaracién de Buenrostro levanta al-
gunas dudas, pues ese mismo viernes, la funcionatia ca-
nadiense afirmé que, aunque desde Ottawa'sé Busca no
llegar al arbitraje, tampoco s¢ descarta | por completo que -
eiv el fisturo se pueda optar por ese mecamsmo al'ampa:

ro del TMEC.

Canadi solicitd el afio pasado las platicas con el Pais
ante Ia preocupacion de que la politica energética de
México favorezca a las empresas publicas mexicanas, lo-
cual serfa na violacion al tratado comercial. : .

" Laevolucion del dialogo con Estados Unidos parece
ser mucho menos tersa y sobre la mesa de comercio ex-
terior han tomado fuerza los temas del maiz y el ghfosato

Inconformidad
automotriz

Ante el anuncio de que el
Presidente seria el encarga-
do de entregar las concesio-
nes para uso industrial del
agua en el norte del Pais y
‘el Bajio, €l sector automotor,
agrupado en la Asociacion
Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), que
lleva José Zozaya, hizo
notar de inmediato su
inconformidad.

Durante la presentacion
del Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec
(CIIT), Raquel Buenrostro
fue la encargada de dar ese
anuncio del limite a las
concesiones, ante lo cual
los representantes de esa
industria mostraron su
preocupacion.

La funcionaria respon-
di6 que la prioridad en el
uso del agua es el consumo
humano.

Asi que advirtio al sec-

tor automotriz que opera en
el Bajio que si requiere un
mayor volumen del recurso
para expandirse de ningu-

na manera habrd autoriza-
ciones y tendran que arre-,
glérselas con la capacidad
actual.

Y la solucién que desde
el Gobierno federal se da es
la atenta invitacion a todo el
sector industrial para inver-
tir en el sur del Pais, don-
de e$ mas ficil encontrar la
disponibilidad de agua. Te-
ma aparte son las vias de
acceso y disponibilidad de
energia eléctrica.

La actual Administra-
cién esta haciendo de to-
do para tratar de cumplir
la promesa de levantar la
actividad econdmica en el
sureste y reducir-las bre-
chas, pues las inversiones
del sector industrial ienden
a concentrarse en la fronte-
ra norte.

Sin embargo, la inver- -
sién extranjera suele ubi-
carse en las regiones donde
hay mejores condiciones de
acceso para sus mercados v
sus insumos o materias pri-
mas, no donde decida un
ilustrado funcionario o la
burocrética voluntad de la-
Secretaria de Economia.

Columnas Econdomicas

Poca carne

Hoy, el Consejo Mexicano
de la Carne (Comecar), que
dirige Ernesto Hermosillo
Seyffert, se retine para pre-
sentar su compendio esta-
distico 2023, en el que de-
tallaran los resultados més
importantes del afio pasado,
pero también las estrategias
que como industria requie-
ren echar a andar.

Fl afio pasado, el consu-
mo de carnicos en México
aumento 31 por ciento anual,
mientras que la produecion
tuvo un crecimiento de 2.6
por ciento, respecto a 2021.
Sin embargo, la importacién
de carnicos para cubrir la
demanda nacional se dispa-
16 264 por ciento anual.

Bajo este escenario, las
principales organizaciones
del sector agroalimenta-
rio mexicano seguramen-
te plantearan la urgencia
de acciones contundentes
y trabajo coordinado entre
sector productivo, industrial
y Gobierno para alcanzar un
balance que reduzca el dé-
ficit en la produccién, a fin
de atender el consumo na-
cional de proteina animal.

No estd de mas recor-
dar que, para reforzar la pro-
veeduria nacional, se requie-
re dar apoyo a los pequefios
ganaderos, traducido en fi-

.

ELIDA

GODINEZ...

Esladirectorade
Cloud & Cognitive en
IEM México, donde li-
deralaestrategiade
Inteligencia Artificial
(IA), que actualmente
esta enfocada en im-
pulsarla adopcién de
esta tecnologia mds
alla del 31 porcien-

to delas organizacio-
nes mexicanas que ya
la utilizan, En México,
laintencion de adop-
cionde [A crecid 14
por ciento en 2022

nanciamiento, garantias para
la obtencidn de créditos y el
impulso a la seguridad sani-
taria y el desarrollo de tecno-
logia, retos que se han recru-

decido en el presente sexenio.

A clases

Ayer, el Centro de Investi-
gacion Econdmica y Presu-
puestal (CIEP), think-tank
que dirige Alejandra Ma-
cias, anunci6 la salida de
Sunny Villa, una de sus co-
fundadoras y prolificas
investigadoras,

Seguin se dio a conocer,
Villa se integrard a la plan-
ta docente del departamen-
to de Economia del Tec de
Monterrey, institucion en la
que va daba clases y desde
donde buscard impulsar la
agenda de investigacion del
CIEP, en donde hasta ayer
se desempefiaba como di-
rectora de Operaciones,

Esta experta del CIEP
se especializa en en estu-
dios del presupuesto y gas-
to piblico, economia de los
cuidados, analisis de inci-
dencia y prospectivos.

Villa ha sido clave en el
surgimiento y posiciona-

miento del CenBaeRadree 6

ferente de andlisis de finan-
zas piiblicas.
capitanes@reforma.com
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Mega proyectos
Mega fracasos

: a carretera “Big

. L Dig” en Boston,
que se retrasd 9

afios y tuvo un sobrecosto
real de $14,000 millones de
ddlares, un 190% del presu-
puesto.
+ El Estadio Olimpico de
Montreal, que cost6 $3107
millones de dolares cana-
dienses, 1,990% mas de lo
programado.
+ El tren rapido HS2 en
Inglaterra, que costaria
100,000 millones de libras
esterlinas, el doble de lo pro-
gramado. Ah, y se aprobd en
2012 y se espera que inicie
operacion... jen 2030!

* La refineria Dos Bocas,
que costara al menos 150%
mas de lo estimado y que
produciria a capacidad has-
ta el 2027... con 5 afios de
retraso.

* El Tren Maya, que apar-
‘te de devastar la selva, tiene
grandes sobrecostos y retra-
sos, mismos que son dificiles
de precisar por la oscuridad
que envuelve al proyecto.

Mega proyectos, Mega
fracasos.

Al menos en dos factores
clave para cualquier proyecto,
sea publico o privado: costoy
tiempo de construccion.

Como bien dice un re-

portaje reciente de The Eco-
nomist: “Muchos paises tie-
nen grandes proyectos que
se convierten en sinénimo
de ineptitud”.

0 en mexicano: en todos
lados se cuecen habas.

El semanario britanico
resefia un libro muuuy in-
teresante titulado “Cémo se
hacen las grandes cosas”, que
compila resultados de 16,000
grandes proyectos. Patéti-
co: apenas 8.5% cumplie-
ron sus estimados de costo
y —vete de espaldas— sélo
0.5% cumplieron sus obje-
tivos de costo, tiempo de
ejecucion y beneficios.

The Economist mencio-
na 3 errores clave resefiados
en el libro:

o Cuidado con el optimismo
irredento. Los autores le Ila-
man “tergiversacion estra-
tégica”. Presupuestos baji-
tos para que se autorice el
proyecto. Total, ya aproba-
do, ni modo que se cancele.
® Planeacion apresurada. Yo
agrego: ;0 nada de planea-
cion!

* No desagregarlo en peque-
fias partes. Proyectos gi-
gantes que no se parten

son proclives a meterse en
problemas.

Muy buenas y, sin embar-
g0, muy genéricas.

Aqm te van entonces mis
consejos derivados de ejecu-
tar muuuchos proyectos:

1. Estiidialo bien. Investigay
responde con total hones-
tidad: ;es necesario?, ;qué
requiero para e]ecutarlo"
¢scudles son sus principa-
les riesgos?, ;como puedo

Péagina 3 de 6
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reducirlos? Tip practico:

aplicale un premortematu

proyecto (relee aqui “Ade-
lantando el epitafio”).

2. Aprende en cabeza ajena.
Estudia bien quién lo ha

realizado. Identifica quién

tuvo éxito y quién fracaso.
Precisa lecciones de am-
bos. Se aprende mucho de

lo bueno, pero también de

lo malo.

3. Alinea los patitos. Asegi-
rate de tener todos los re-
cursos materiales y huma-
nos para ejecutar el pro-
yecto. Si es complejo, es

vital acompaiiarse de ex-
pertos. Si no los tienes en

tu equipo, contratalos. Te

ahorraran muchos dolores

de cabeza.

4. Crea un plan detallado
con acciones y responsables.
Identifica el camino critico
y los posibles cuellos de bo-
tella... y atiéndelos.

5. Dale seguimiento precisoa
la ejecucién. Ten un sistema
de alérta temprana que ad-
vierta de desviaciones en
tiempo y costo.

6. Corrige y ajusta en el ca-
mino. Refuerza lo bueno y,
sobre todo, atiende lo que
no funciona.

Ahora si, jtomen nota po-
liticos! Urge...

Ya lo he dicho aqui: la
ejecucion no es fisica cuanti-
ca, pero requiere un enfoque
ingenieril y arremangarse la
cantisa.

Ah, y evitar la kriptonita
para un buen proyecto: igno-
rar la realidad y el expertise

para privilegiar caprichos.

El triste modus operan-
didela4T.

Y regreso entonces a
Dos Bocas y el Tren Maya.

El 2 de junio del 2019,
exactamente el dia que se
puso la primera piedra de
Dos Bocas, publicamos un
reportaje que predijo lo que
luego sucedio: sobrecosto y

retraso (ve en nuestros sitios
“Los 3 retos de Dos Bocas”).

Igualito paso con el Tren
Maya. A inicios del 2019, an-
tes de que iniciara la cons-
truccidn, el IMCO analizd
21 proyectos de trenes rapi-
dos en el mundo y sus con-
clusiones fueron terrorificas:
sdlo uno de cada diez se en-
trega en presupuesto, uno de
cada diez se entrega en tiem-
poyunode cada diez cumple
sus beneficios sociales. O sea,
uno de cada mil es un éxito.

Si, uno de cada mil...

La ejecucion de un me-
ga proyecto siempre sera un
mega reto.

Pero si se ignora a los ex-
pertos, su mega fracaso esta
mas que garantizado.

EN POCAS PALABRAS...
“La ambicion es el ultimo re-
fugio del fracaso”.
Oscar Wilde,
dramaturgo irlandés.

benchmvark@reforma.co’m
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com
/melendez .
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What'’s

News

Tyson Foods cerrd su
trimestre mas reciente
conpérdidayredujosu
proyeccién de ventas para
elafio, a medida que altos
costos yuna demandaala
baja por parte de consu-
midores presionanala
industria cdrnica de EU.
Tyson, que produce alrede-
dor de medio kilo de cada
2.25kilos de carne de pollo,
res y puerco vendidos en
EU, registro una pérdida de
97 millones de dolares en
los tres meses al 1 de abril,
comparado con ingresos
netos de 829 millones de
dolares un afio antes.

4 Baxter International

arfuncié que acordé laventa -

de suunidad de soluciones
biofarmacéuticas por 4.25
mil millones de délares.
La compafiia de Deerfield,
Tllinois, est vendiendo
launidad alas firmas de
capital privado Advent
International y Warburg

Pincus. Launidad de solu- -

ciones biofarmacéuticas
de la compafiia, que ofrece
servicios de apoyo perso-
nalizado alas industrias
farmacéutica y biotecno-

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

Redaccion

logica, tiene unos mil 700
empleados y espera generar
alrededor de 600 millones
de délares en ingresos este
afio.

¢ Oliver Blume, CEO de
Volkswagen, nombré a una:
persona del interior dela
compafifa para encabezar
la emproblemada unidad
de software dela armadora,
Blume puso ala wiidad
Cariad bajo revision tras
Hegar al puesto a fines del
2022. Establecida por su
antecesor, Cariad batallo
para entregar software
libre defallas a tiempo, pro-

VoeandS que VW pospusies+-

ra el lanzamiento de varios
modelos. Peter Bosch, que
ayudo areestructurarla -
marca Bentley cuando sein-
corpord en el 2017, sucedera
aDirk Hilgenberg como
CEOQ de Cariad.

¢ Princeton Reviewy
Tutor.com dicen que una
firma china de capital priva-
doharecibido aprobacién
regulatoria para adquirir Ia
compafiia de preparacion
para examenesy laplata-
forma de tutoria en linea,

-,

mas de 15 meses luego de
concretarse la compra.
Primavera Capital Group,
con sede en Hong Kong,
adquirié discretamente
las conocidas marcas de
la compaiia de educacién
sudcoreana ST Unitas en
enero del 2022, en unmo-
mento de mayor escrutinio
alainversién china en EU.

¢ Enjulio del 2021, Virgin
Galactic Holdings llevo
conbomboy platilloasu
fundador Richard Branson
yatres miembros dela
tripulaciénal borde del
espacio, El siguiente vuelo -
de la compafiia -una ope-
racion de prueba- ocurrié

el mes pasado, casidos

afios después. En el inter,
sus acciones han perdido
mas del 90% de su valory
analistas esperan mas de
575 millones de délares en
pérdidas este afio. El em-
prendedor ha vendido casi
75% de su participacién en
lacompafiia en afios recien-
tes, indican documentos
regulatorios.

Una seleccion de What's News
© 2023 Todos los derechos reservados
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Hoy, termometro de fa carestia
=i El Inegi, de Graciela Marquez, publica
hoy el dato de la inflacién en México durante
abril, mientras que el miércoles el gobierno
de Estados Unidos revelard el comportamien-
to de los precios en el pais vecino. En este se-
gundo casi, nos explican que el resultado tie-
N _, ne especial importancia pa-
L5 ' % rala Reserva Federal (Fed),
'z de Jerome Powell, pues

. mmarcard la pauta a seguir

- 2 de la politica monetaria, es
2 decir, las tasas de interés. El
% consenso de expertos apun-
»]

5 taaque el alza general de
los precios sera de 5.0%
Graciela anual, tasa similar a la de
Mérquez hace un mes, por un au-

mento en las gasolinas. Sin
embargo, se estima que la parte subyacente,
es decir, la inflacién dura, habria bajado de
56% en marzo a 54% en abril, Este resultado
abonara para dar por concluido el ciclo de al-
zas de tasas por parte de la Fed, nos dicen.

Van por negocios v les tiran rofis

:m La Secretaria de Economia, Raquel Bue-
Nrostro presento ayer a organismos empresa-
riales las bases para la licitacion del Corredor
Interocednico del Istmo de Tehuantepec, un
evento que pudo haber tenido una menor
duracidn, pero incluyo un repaso de mds de
40 minutos respecto a todo el entorno de ne-
gocios del pais, asi como del panorama para
la inversién, cometrcio exterior y politica in-
dustrial. Nos reportan que ese resumen, pre-
sentado por los subsecretarios de Comercio
Exterior, Alejandro Encinas Najera, y de In-
dustria y Comercio, Luis Abel Romero, in-
cluso provocé algunos bostezos entre quienes
hicieron acto de presencia, al-grado de que
Buenrostro se puso de pie y pidié que se des-
pertaran. En ese momento comenzo la pre-
sentacion de los detalles del proyecto que los
asistentes fueron a conocer.

Péagina 3 de 6
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Ya bien instalado en el FMI

=z Nos cuentan que quien ya se instalé en
sus oficinas en el Fondo Monetatio Interna-
cional (FMI) es Rodrigo Valdés. Nos dicen
que el chileno llegd con muchos dnimos para
comenzar a dirigir los trabajos del organismo
para las Américas, en susti-
tucién del brasilefio Han
Goldfajn, quien se fue para
presidir el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID).
Pero atin no se sabe si se-
guird contando con el equi-
po de trabajo que ya lo es-
peraba mientras arreglaba
pendientes para poder inte-
grarse de lleno al FMI. Nos
dicen que, por ahora, el eco-
nomista chileno egresado del MIT contard
con el apoyo del inglés Nigel Chalk, quien
fungié como director interino, para ponerlo al
corriente del funcionamiento del departa-
mento que se encarga de las relaciones de los
paises miembros del continente americano,
entre ellos México.

Fortaleceran mercado
e vehiculos pesados

z: La Asociacion Mexicana de Disttibuidores
de Automotores (AMDA), de Guillermo Ro-
sales, decidié poner més atencién al mercado
de vehiculos pesados, y no sélo a la venta de
autos nuevos. De la mano de la firma de ana-
lisis G20 Inc., un grupo de distribuidores, se
realizara cada trimestre un reporte sobre ese
segmento de vehiculos en el pais. Con ello,
nos comentan que AMDA espera contribuir
con una mayor visibilidad sobre las ventas de
vehiculos comerciales, ayudando ademas a
los distribuidores par que tomen mejores de-
cisiones de negocio.
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Todo es ya electoral. ;Qué estd
pasando tras bambalinas?

de apoyos sociales: en los

precriterios que la SHCP
envid a la Camara de Diputa-
dos en preparacién para el Pre-
supuesto de la Federacién
2024, se establece un incre-
mento de 30% a los recursos
que el gobierno dispersa para
el programa “Pensién para el
Bienestar de los Adultos Mayo-
res”. Asi, los mas de 11 millones
de beneficiarios estarian, en
afio electoral, recibiendo este
aumento, lo que esunestimulo
para ellos y sus familias.

De igual manera, el gobierno
federal se estd apresurandoen la
apettura de sucursales del Ban-
co del Bienestar y dice tener ya
mds de mil 800. Esta institucién
bancaria y sus tarjetas del Bie-

l .Incremento y estatizacién

nestar serdn la tinica via donde
se paguen los programas oficia-
les: Adultos Mayores, Becas para
el Bienestar Benito Juarez (para
la educacién), Bienpesca (pro-
grama para pescadores y acui-
cultores), entre otros.

Asi, el nuevo banco guber-
namental se estd tratando de
posicionar como una institu-
cién con informacion y opera-
¢ién electoral que tiene como
meta “llegar a 25 millones de
mexicanos... y cada uno de
ellos cobre sus recursos me-
diante la tarjeta del Banco Bie-
nestar”. Es decit, quieren que
los beneficiarios del gobierno
no tengan intermediatios —y
que nadie mas tenga su infor-
macién—y estén desplazando
a la banca privada. Ya le han

quitado beneficiarios a BBVAy
Banamex. Ahora, estan en pro-
ceso de quitarselos a Banorte,
Banco Azteca, Santander, HS-
BC, Scotiabank y Afirme.

Esta medida oficial no tiene
parangén y equivaldria a que
una empresa privada obligue a
su empleado a recibir lanémina
en el banco de su eleccion y no
en el que el trabajador elija.
Cuando de hecho, en México
desde 2008 se implemento la
pottabilidadde néminaalaelec-
cion del empleado, pero los ban-
€08 1o Se atreven a protestar yla
Comisién Federal de Competen-
cia—yamuydisminuida—nose
atreveaestudiar lasafectaciones
alalibre concurrencia y compe-
tencia.

Con este reciente precedente,
deserexitosoen la4T, tal ycomo
habiapublicado la Tesoreradela
Federacion en febrero de este
afio, seguira la migracién de la
totalidad de las cuentas de las
dependencias del sector publico
al Banco del Bienestar. Aunque
hasta el secretario de Hacienda
lonegd previoalacelebracionde
la pasada Convencion Bancaria,
la realidad es que la 4T quiere
usar todos los recursos oficiales
y la base de datos de todos sus
beneficiarios como un poderoso
instrumento electoral. Paraellos
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hace mucho sentido. Estamos
viendo la bancarizacion de una
estrategia politico-electoral.

2.- Cambios en puestos direc-
tivos del INE: la mayoria, sinoes
quetodoslos altos directivos del
INE que trabajaron para el an-
terior presidente, Lorenzo Cér-
dova, han renunciado. Esta de-
cision fue pragmatica, pues ante
la llegada de nuevos consejeros
—insaculados por la mayoria de
los legisladores de Morena— te-
nian la preocupacion de que, en
caso de renunciar o ser despe-
didos, sus montos de liquida-
¢ién serian menores a los espe-
rados. Ahora, lo que se conoce
como laJunta General Ejecutiva
estd siendo renovada y hay mu-
chas presiones para la seleccién
de los nuevos funcionarios, in-
cluido el secretario ejecutivo, y
para cuyo nombramiento se re-
quiere unamayoriacalificadade
consejeros. Peroen el INE las co-
sas ya estan cambiando; como
ejemplo estan los criterios cau-
telares con los que muchas ve-
ces sancionaron la promocién
anticipada de Claudia Shein-
baumy que, a otro precandidato

Elnuevo banco gubernamental se posiciona como

institucion con informacion y operacion electoral.

de Morena, Addn Augusto L6-
pez, va le permitieron lo que an-
tes estaba prohibido. Con esto,
las campafias internas de More-
na habran de “volar” a pesar de
sus anticipados tiempos.

3.-Elnuevoblancodela4T se-
ran los jueces: con un INE mads
permisivo, con un INAl anulado
por la falta de sus comisionados,
el nuevo blanco son los juecesy,
en particular, la SCIN. Estos se
han vuelto incébmodos, pues es-
tan haciendo cumplirlaleyyala
4T no le interesa el cumplimien-
to de las normas, sino avanzar su
agenda. Ademds, a diferencia de
loque acontecié enlosgobiernos
priistas, la 4T no esta haciendo
esfuerzo alguno por construir
buenos cuadros juridicos, Al
contrario, hasta estd desarman-
do la Consejeria Juridica de la
Presidencia. Lo que se mantiene
en disputa es que la SCJIN siga
“tirando” leyes que ala 4T le in-
teresan; sin embargo, ayer nueve
ministros —entre ellos Arturo
Zaldivar— supieron defender el
Estado dederecho. ;Seguirdn los
desacatos? @

Twitter: @JTejado
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Above Food

Empresas agroindustriales en el mundo y en
México le ponen énfasis a la agricultura re-
generativa, esto es, a rehabilitar el suelo agri-
cola con técnicas no mecdnicas ni quimicas
para mantenerlo productivo el mayor tiempo
y mitigando impactos negativos para la salud
humana y el ambiente, como la erosion de la
tierra, la pérdida de nutrientes en el sueloyIa
produccion de bidxido de carbono, entre otras.

Le comento lo anterior porque en esta ten-
denciamundial se inscribe la fusién entre Abo-
ve Food (NYSE: ABVE), compafifa canadiense
dirigida por Lionel Kambeitz (lider en [a agri-
cultura disruptivay preparacion de ingredientes
especializados que permiten la integracion de
laagricultura tegenerativa, la genética orgdnica
avanzada, la gendmica del suelo y semillas, y
diversas tecnologias enfocadas a la sostenibi-
lidad de la industria), y Bite Acquisition Corp,
compafiia de inversién enfocada en el sector
de comida y alimentos que preside Alberto
Ardura, financiero mexicano que fuera country
manager de Merrill Lynch en México, y quien
ha logrado reunir a un experimentado consejo
de administracion: Luis Doporto Alejandre,
Julia Stewart, Jestis Lanza Losa y Joseph Essa,
asesorados también por Perry Miele.

La fusion le permitira a Above Food con-
vertirse en una empresa publica listada en el
mercado de NYSE, con una valuacion inicial
de aproximadamente 319 millones de délares,
primer paso para conseguir recursos adiciona-
les para expandir sus operaciones en el mer-
cado del T-MEC y luego en Latinoamérica. El
mercado de ingredientes basados en proteinas
de origen vegetal, como alternativas licteas,
quinoa, productos libres de gluten, comida
para mascotas, snacks y granos enteros de
alta calidad estd valuado en 200 mil millones
de dolares y sus perspectivas de crecimiento
sostenible y exponencial son muy sélidas.

La fusion que le comento, en este caso de la
agroindustria regenerativa, al integrar insumos
totalmente orgdnicos y de altas especificacio-
nes para garantizar la sostenibilidad ambiental
en sit cadena de valor, es una gran alternativa
para inversionistas interesados en adherirse a
los criterios ESG, como lo han hecho empre-
sas de productos empacados, tal como General

Mills, PepsiCo y Grupo Bimbo, en favor de sus
consumidores.

Above Food atiende a una base de mds de
260 clientes de alta gama con una huella de
m4s de 35 mil puntos minoristas de distribu-
cién en Estados Unidos, Canaddy, a partir de
ahora, en México. Cuenta con la capacidad
de crecimiento para duplicar sus ventas y los
canales de distribucion le permiten mayores
mdrgenesy eficiencias.

Una vez finalizado el acuerdo de fusion,
Above Food recibird capital adicional para fi-
nanciar el desarrollo futuro de instalaciones y
capital de trabajo, el que se sumard alos 9 mi-
llones de délares de recursos de varios inver-
sionistas estratégicos de alto perfil, incluyendo
Lexington Capital y Grupo Vida, encabezados
por Felipe Gémez. Above Food serd unade las
primeras empresas ptiblicas dentro del sector
deingredientes especiales a base de proteinas
de origen vegetal con un modelo de negocio
integrado verticalmente que, sin duda, plantea
una gran oportunidad para que Méxicoy La-
tinoamérica se suban a tiempo a la tendencia
de la agricultura regenerativa.

DE FONDOS A FONDO

#Raquel_Buerostro... En tres reuniones, [a se-
cretaria de Economia dijo que en estos dias se
publicaran las bases de licitacién e incentivos
fiscales para 6 de los 10 polos de desarrollo
industrial del Correder Interocednico (CIIT);
en Veracruz: Coatzacoalcos Iy I, Texistepec
y San Juan Evangelista. En Oaxaca estdn Sa-
lina Cruz y San Blas Atempa. En incentivos,
destaca la exencién al 100% del ISR duran-
te los primeros tres afios, con posibilidad de
extenderse por tres afios adicionales, con una
reduccion de hasta el 90% en funcién de los
puestos de trabajo creados. Durante las dife-
rentes exposiciones, la extitular del SAT estuvo
acompafiada por el director del ClIT, viceal-
mirante Raymundo Morales; los presidentes
del CCE, Francisco Cervantes; de la American
Chamber, Daniel Baima, y de Martinrea In-

L] L": ,I"
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canadiense de piezas automotrices que tiene
el foco puesto en el CIIT para ampliar su base
productiva en México.
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Por fin: 1a. licitacién para
corredor interoceanico

La Secretaria de Economia, que encabeza Raquel Buenrostro
dio a conocer que las bases para la primera licitacion para los
10 polos de desarrollo del Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec que —ni lo dude— es el proyecto mds impor-
tante de 1a 4T en cuanto a su impacto en inversiones, porque
conectard a los océanos Pacifico y Atlintico con mds de 300
kilometros de via de tren, la aplicacion de los puertos Coatza-
coalcos en Veracruz y Salina Cruz en Oaxaca, mds gasoductos
y fibra dptica.

ESTIMULOS FISCALES Y SEGURIDAD

Habrad también puestos de seguridad a cargo de la Guardia
Nacional, porque una de las peticiones del sector privado ha
sido que se brinde mayor seguridad en los nuevos polos de
desarrollo en Coatzacoalcos; Texistepec y San Juan Evange-
lista en Veracruz; y Salina Cruz y San Blas Atempa en Oaxaca.
Desde luego también habrd incentivos fiscales, como son la
ansiada depreciacion acelerada de inversiones en los prime-
ros 6 afios de los proyectos; excepcion de 1VA al interior de
los polos de desarrollo y entre éstos en los primeros 4 afios;
y exencion a 100% del ISR durante los primeros 3 afios, con
posibilidad de una prorroga de 3 afios adicionales.

R
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RESOLUCIONSCINSENTARA T
PRECEDENTE PARA 20 El Correc!o¥
REFORMAS Interocednico
Varios puntos a destacar de la im- del Istmo

portante resolucion de la SC]N, que
preside Norma Pifia, que declars de Tehuantepec
la invalidez de la primera parte del

plan B, fue modificar las Leyes Ge- €s ,el .proyecto
nerales de Comunicacién Socialy IMdS Importante
de Responsabilidades Administra- en inversiones.
tivas por las graves violaciones al
procedimiento legislativos y trans-
gredir los articulos 71y 72 de la Constitucién al no respetar el
principio de deliberacion informada y democrdtica y los de-
rechos de las minorias.

Hay que felicitar a los nueve ministros que votaron a favor, a
pesar de las fuertes presiones que recibieron por parte del Eje-
cutivo: Norma Pifia; Margarita Rios Farjat; Arturo Zaldivar;
Alberto Pérez Dayan; Juan Luis Gonzailez Alcdntara; Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena; Javier Laynez; Luis Maria Aguilar y
Jorge Pardo Rebolledo.

Esta resolucion sentard un precedente para las controver-
sias constitucionales que presentardn los senadores de oposi-
cioén en contra de al menos 12 de las 20 reformas aprobadas en
fasttrack en el Senado el 29 de abril, porque evidentemente se
registraron también abiertas violaciones al proceso legislativo.

INEGI, CONSULTA PUBLICA SOBRE INPC 2024

Del 15 de mayo al 9 de junio se realizard la consulta ptiblica del
Inegi para actualizar el [ndice Nacional de Precios del Consu-
midor (INPC) 2024. Graciela Marquez, titular del Inegi, habia
ya informado sobre la actualizacién de la canasta de bienes
y servicios publicos que se incluyen en la medicién de la in-
flacién, asi como su ponderacién. Es necesario realizar esta
actualizacion ante los cambios en los habitos de consumo de
la poblacidn a lo largo de los afios.

El Inegi explicé también que se adoptard la metodologia de
indices Laspeyres encadenados, que son las recomendaciones
del Manual del indice de precios al consumidor suscrito por la
FIM, Ia OCDE, el Banco Mundial, 1a OIT, la Eurostat y el UNECE.
Explicé que estos indices encadenados facilitardn la actualiza-
cion de los ponderados, 1a inclusién de nuevos articulos en la
canastay la eliminacion de los que ya estdn obsoletos.

Exhorta alos interesados a participar en la consulta publica
en la pagina web del Inegi y el INPC que se dard a conocer en
agosto de 2024.

Péagina 5 de 8
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El poder de los érganos del Estado no tiene su corazén en los
ordenamientos juridicos que le dan origen, sino en la convic-
cion de sus miembros de cumplir con el mandato que reciben.

Existe una creencia totalmente equivocada segtn la cual
se cree que los ministros de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacién, el Banco de México y los organismos auténomos
se la deben a quien los propuso, aun cuando sean ratificados
por otro Poder de la Uni6n.

Este mito, expandido especialmente por algunos politicos,
hace creer lo mismo: que los miembros de la Junta de Gobier-
no de Banco de México o los ministros de la Suprema Corte
de Justicia de Ia Nacién estdn al servicio del gobierno que los
postulé y no del mandato que tienen en la Constitucién.

En el instituto gobernado por Victoria Rodriguez ha que-
dado claro que todos sus miembros, incluso quienes ya se
fueron, como Gerardo Esquivel, estin comprometidos y
centrados en su deber, es decir, propiciar la estabilidad de
precios y la buena gestion de la economfa.

Algunos consideran que Norma Pifia y algunos otros mi-
nistros son “traidores” 0 algo asi porque no hacen exactamen-
te lo que manda el Presidente. Es muy preocupante el acoso al
que estdn sujetos los ministros de la Corte por parte de hordas
salvajes y agresivas. Otros mds se sorprenden porque algtin
ministro al que consideran proclive al gobierno haya votado
en contra de las iniciativas impulsadas por el gobierno actual.
No es el trabajo de los ministros apoyar ciegamente al que
ostenta la Presidencia.

Entre estas dos posiciones debe considerarse la falta de
respeto a los ministros de 1a SCJN. Tomemos como ejemplo el
ataque que recibié durante todo el fin de semana la ministra
Margarita Rios Farjat. Quienes, al final, resultaron favore-
cidos por la decision de 9 de los 11 ministros, creyeron que lo
mejor serfa presionar a la ministra (algo menos violento, pero
en el mismo sentido que aquellos que vociferan afuera de la
Corte) para que decidiera lo que ellos deseaban.

No se trataba de pedir a la ministra que cumpliera 1a ley,
sino que cumpliera con su voluntad, poniéndola en una po-
sicién verdaderamente compleja. Si fallaba en contra del
proyecto, entonces era una entreguista al gobierno. Si, como
efectivamente ocurrid, era “amiga” de los que estdn en contra
de la administracion federal... Pocos se dieron cuenta que la

Defendiendo autonomias

ministra, como sus compafieros, estan cumpliendo con su
funcién de preservary hacer cumplir la Constitucion.

Ministros como ella no estdn para agradar a uno u otro
lado del espectro politico, sino para cumplir con su funcion: es
necesario que se respete a los ministros de la SC|N y la calidad
de sus decisiones, aunque pudieran no gustarnos.

Elrespeto ala legalidad es fundamental para el desarrollo
de una nacion.

REMATE INFLACIONARIO

El dato que publica hoy el Inegi, presidido por Graciela
Mirquez, es el mds relevante de los tltimos tiempos (si
es que eso es posible) puesto que serd toral para que los
miembros de la Junta de Gobierno de Banco de México de-
terminen si pausan o no el alza en la tasa de referencia. Ayer
por la tarde, el consenso de los analistas sefialaba que no seria
remoto que se registrara una muy pequefia deflacién durante
el mes, del orden de 0.2%, lo que llevaria a una inflacién a un
crecimiento anual que rondaria 6%, o quizd un poco menos.

En el andlisis que deberd votar la proxima semana la junta
de gobierno presidida por Victoria Rodriguez seguramente
considerard no tinicamente el indice general o como han ve-
nido disminuyendo los precios de los alimentos, sino también
1a resistencia del corazon de los precios.

Si bien el Padre del Andlisis Superior considera que no
puede descartarse el incremento de 25 puntos base, si la deci-
sién de politica monetaria es hacer una pausa, no seria guiada
por el gran diferencial que se tiene con la Reserva Federal o
nivel de tipo de cambio, sino por condiciones propias de la
economia nacional. El Banco de México no ha seguido ni si-
gue como espejo las decisiones de la Reserva Federal, ya es
hora de irnos deshaciendo de ese mito.

REMATE PREMIADO

Financiera Sustentable, encabezada por Carlos Marmolejo,
recibio el Premio plata a Ia inclusién financiera por parte de
Fintech Americas por su aplicacién 100% digital. Este premio
muestra un par de cosas: la prepotencia y el exhibicionismo
no son una buena manera de procurar la inclusion financiera.

Con lallegada de Marmolejo como CEO de Finsus se vi-
ven tiempos de renovacion en ese intermagliarodémanciero.
Ojald sirva de leccion para los que confunden tiburones con
cachalotes.
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Ala grave situacion financieray pé-
a#sima reputacion que hoy tiene la
Canacintra, presidida por Esperanza
Ortega Azar, ahora se suma la incorpo-
racion en su mesa directiva de Edgardo
Flores Campbell como vicepresidente de
Seguridad, un personaje despedido por el
gobierno de Tijuana por presuntcs actos de
corrupcion y extorsion, y con el sello de ha-
ber sido un hombre muy cercano a Genaro
Garcia Luna, en la entonces Secretaria de
Seguridad Publica. Para muchos, no ex-
trafa esta situacion, pues este organis-
mo es manipulado por sus expresidentes
Enrique Guillén, Rodrigo Alpizar y Enoch
Castellanos, quienes lo usan para cuidarse
las espaldas por sus oscuros intereses.

México tiene una nueva opcion en

sel mercado de aplicaciones de ci-

tas con la llegada de Inner Circle, funda-
da en Amsterdam en 2012 y cuyo CEO es
Masha Kodden. 1a cual destaca por la se-
guridad que ofrece contra pertiles falsos
y estafadores. Esto. porque la aplicacion.
que ha tenido éxito en Europa y en paises

Columnas Econdmicas
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15,288

Redaccion

de América Latina como Brasil. Argentina,
Colombia y Chile, utiliza aprendizaje de
madquina para la verificacion de identidad
tomando variables como redes sociales,
veracidad de las imagenes y la direccion
IP. A esto se affade que es la unica apli-
cacion de citas que realiza eventos en los
que se pueden establecer encuentros en
entornos controlados y seguros.

3 Estar siempre conectado es algo que
ebuscan los viajeros en las aerolineas
y una condicionante para comprar un bo-
leto. Ante ello, Air Canada, que preside
Michael Rousseau, y Bell, de Mitko Bibic.
anunciaron una asociacion plurianual que
hard ain mas fdcil permanecer conectado
en tierray aire. A partir del proximo 15 de
mayo, Air Canada y Bell ofreceran mensa-
jerfa gratuita para todos los miembros de
Aeroplan en todos los aviones equipados
con WiFide la flota. Esta oferta permitird
a los clientes enviar y recibir mensajes de
texto utilizando aplicaciones de mensa-
jerfa populares como iMessage de Apple;
WhatsApp y Messenger de Meta: Viber de
Rakuten y Messages de Google.

Donde estan planeando un negocio
gredondo es enla nueva Mexicana de
Aviacion. Hasta donde se sabe, 1a aeroli-
nea que tiene planeada el gobierno y que

serfa operada por la Sedena, a cargo Luis
Cresencio Sandoval, tendria un esquema
muy similar al de la Mexicana original, es
decir, que ofreceria paquetes VTP que in-
cluirdn el pasaje aéreo. el hospedaje, muy
probablemente algunos tours y alimentos.
La idea es usar toda la infraestructura en
la cual que ha invertido esta administra-
cion. El que exista mayor oferta es bueno,
pero seria deseable que se tenga una bue-
na administracion y los rendimientos no
tarden mucho en llegar. pues de lo contra-
rio, se estaria subsidiando su operacion.

5 Aunque Pemex, dirigida por Octavio
eRomero. asegura que ha logra-
do minimizar el robo de hidrocarburos,
lo cierto es que el impacto sigue siendo
significativo, pues tan solo en el primer
trimestre de este afio ya registro una pér-
dida por 5.1 mil millones de pesos en ga-
solinas y 62 millones de pesos en gas LP.
cifras que la empresa cataloga como “in-
gresos no capturados por mercado ilicito
de combustibles”. Aunque Pemex presu-
me que dichas cifras son mucho menores
alas que se registraban en 2018, el proble-
ma persiste, mientras que los recursos que
destina a la vigilancia de su infraestructu-
ra estratégica. como la red de ductos, son
cada vez menores.

Péagina 7 de 8
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Prohibira AMLO
industria por agua, pero
el agro consume el 70%

El presidente Lépez Obrador dard a conocer en el Diario
Oficial nuevas disposiciones para prohibir la instalacion de
cualquier industria en el centro y norte del pais, argumen-
tando la falta de agua disponible para uso industrial en esa
zona del pais. En total serd en 16 donde no se tendria la dis-
ponibilidad de agua para uso industrial.

Si estados como el Estado de México, Hidalgo, Querétaro,
Guanajuato, Nuevo Ledn, Jalisco, Sonora, Sinaloa, Chihuahua,
Baja California Norte o Baja California Sur quieren traer nueva
inversion industrial, el presidente Lopez Obrador les tendrd
que dar el permiso a esa determinada industria.
INVERSION PARA EL SUR-SURESTE, HAY AGUA,
PERO FALTA INFRAESTRUCTURA
Esto lo dio a conocer Raquel Buenrostro, la secretaria de
Economia, al presentar el plan del Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec, donde se esperan millonarias in-
versiones. Buenrostro hizo publico que el presidente Lépez
Obrador lanzard el decreto para prohibir inversiones donde
no hay agua. El Presidente ha buscado llevar la inversién al
sur-sureste, donde si hay agua, pero no hay infraestructura.
Por eso, el planteamiento del Corredor Interocednico del Ist-
mo es bienvenido: tendrd un tren, agua, luz y puertos.

DE CONSTELLATION A HEINEKEN Y TESLA, TEMAS
DE AGUA CON LA 4T

Sobre inversiones y agua, el presidente Lépez Obrador ha
sido tajante. Desde inicios de su sexenio echo para abajo la
inversion de mds de mil millones de ddlares de la cervecera
Constellation Brands, en Mexicali, para llevarla a Veracruz.
Sobra decir que el gobierno federal y estatal tuvieron que dar
fuertes incentivos para ese traslado.

Otro problema fue en la crisis hidrica de Monterrey, donde
se le echaba la culpaa grupos industriales, desde Alfa hasta la
cervecera Heineken (que, por cierto, termind donando pozos
y tecnologia d2 extrarcion). De Monterrey tuvimos que haber
aprendido: mds dei 70% del agua no se lo lleva la industria,
sino el sector agropecuaiio ’ ganadero.

La industria debe tener plantas de reciclamiento, de tra-
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tamiento, entrar en una pianeacion con el resto de la regién.
S1, pero decir que la industria por si sola se lleva toda el agua
€s un error, corno quedo visto en Monterrey.

Elcaso de Tesla es otro que tuvo que ver con el agua. Tes-
Ia ha sido la medalla inversora de la 4T. Pero el presidente
Lopez Obrador habia presionado a Tesla y a Samuel Garcia,
gobernador de Nuevo Ledn, con traer la inversion de Tesla a
Hidalgo porque en Nuevo Ledn no habia agua. El problema
era que en Hidalgo tampoco sobra el agua. Y mds bien se
vio que la industria automotriz, bajo estdndares impuestos
por las autoridades, puede ser una industria con consumo
eficiente del agua.

BUENROSTRO, FELIZ, FELIZ, FELIZ

Raquel Buenrostro ha sufrido la agenda de 1a 4T en puros
conflictos con el T-MEC, que si energia, que si el maiz transge-
nico, que si mineria. Pero por fin ayer se le vio feliz, feliz, feliz
presentando el Corredor Interocednico del Istmo, con varios
polos de desarrollo de miles de millones de délares y habiendo
conseguido exenciones fiscales. Suena bien el proyecto. Cae
como anillo al nearshoring con el T-MEC. El tinico problema
puede ser el fin del sexenio, donde las inversiones suelen ser
cautelosas. A Buenrostro se le vio feliz, junto con su insepa-
rable Francisco Cervantes, presidente del CCE, y su equipo.
CANACINTRA CON LA MARINA

Lapresidenta de la Canacintra, Esperanza Ortega Azar, por
fin reinicia la agenda de la cimara con el gobierno federal.
Nada menos ayer se presento con el almirante José Rafael
Ojeda Durdn, secretario de Marina. Y, asi, quiere ir visitando
al gabinete. La Canacintra necesita tejer de nuevo sus redes
con el gobierno, después de un afio donde su expresidente.
José Antonio Centeno, casino vio a nadie del gobierno fede-
1al. Eso si, Ortega Azar también enfrenta las malas finanzas
de la camara, donde simplemente se les olvidd pagar el pre-
dial y por eso las autoridades capitalinasagaizsamsaen el in-
mueble de Patriotismo. La Canacintra pidi6 una revision del
predial (ya sin el Sanborns) y piensan pagar lo antes posible.
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'EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se daran
a conocer cifras de inflacion

v 1as reservas internacionales;
en EU destaca la confianza de
los pequefos negocios.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI dara a conocer los da-
tos de la inflacion al productor
y al consumidor en abril. De
acuerdo con estimaciones de
BLOOMBERG los precios al con-
sumidor habrian registrado un
alza anual de 6.23 por ciento.

El instituto también
publicara las ventas de
vehiculos hibridos y eléctricos
en febrero,

El Banco de México
informara el saldo de las
reservas al pasado 5 de mayo.

ESTADOS UNIDOS: La
Federacion Nacional de Ne-
gocios Independientes (NFIB)
publicara la confianza de los
peqguefos negocios en abril.

La Administradora de
Informacidn de la Energia
(EIA) dara a conocer sus
expectativas energéticas de
corto plazo.

BRASIL: El Banco Central de
Brasil (BCB) dara a conocer
las minutas de su reunion de
politica monetaria del pasado
3de May0.—Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 11
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a viene. El plan naci6 el
.! siglo pasado con unaidea
simple: los mexicanos
pueden competir con el Canal de
Panama usando como “pasillo”, la
parte mas delgadita del territorio,
util para conectar océanos.

Nadie lollevé acabo, hasta
este sexenio. Larealizacion del
Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec es mérito de
AndrésManuel Lépez Obrador
y bien harfan todos en empujar
para que sea un éxito.

Pero alguien puede tirar el
plan de este presidente. Por
ejemplo, la persona que ocupela
Presidencia cuando termine el
préximo afio. Con eso, todoslos
millones gastados del dinero de

ustedes puede ser desperdiciado.
Sabemos que eso puede ocurrir,
porque ya ocurrio.

“(Los inversionistas) tendran

un estimulo fiscal consistente
enla deducciéninmediatadela
inversion de bienes nuevos de
activo fijo, en lugar de aplicar las
tasas previstas enlos articulos
34y35delaleydel Impuesto
sobrelaRenta”, rezaba uno de los
beneficios fiscales ofrecidos el se-
xenio pasado a quienes pusieran
dinero en las Zonas Econdmicas
Especiales (ZEE) ubicadas, entre
otroslugares, en el Istmo de Te-
huantepec. ;Su intencién? Atraer
capital para generar empleos y
desarrollo.

Malos para comunicar, los
miembros del polémico equipo de
Luis Videgaray, entonces Secre-
tario de Hacienda, convocaban
inversionistas con malabares
como éste:

“Se propone establecer un cré-
dito fiscal equivalente al 30 por
ciento... aplicable contra el Im-

No detengan este proyecto de AMLO

puesto Sobre laRenta causado en
el ejercicio en que se determine
dicho crédito. Cuando dicho cré-
ditofiscal sea mayor al impuesto
sobre larenta que tengan los
contribuyentes a su cargo en el
ejercicio fiscal en el que se aplique

el estimulo, podran acreditarlo
contra el impuesto sobre larenta
que tengan a su cargo enlos diez
ejercicios fiscales siguientes”,
Para cuando ese sistema estuvo
listo, casinadie entendi6 y apenas
atrafalaatencién de postores.

En 2019 el presidente Lépez
Obrador abrogé los decretos de
las ZEE, que fueron al pantedn
en el que conviven con obras
grandes pagadas por los siempre
generosos mexicanos.

Consecuenjgnaenge, {soatza-
coalcos y el resto del Istmo siguio
igual de pobre. Pero ahora parece
venir la suya, finalmente,
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¢QUE ES EL CORREDOR nariay equipo; tecnologias de
INTEROCEANICO? la Informacién y comunicacion;

Es 300 kilémetros de vias de tren
recién construidas que conec-
taran al Océano Pacifico con el
Atlantico y su conexidn con el
TrenMayay con Guatemala. Es
también, lamodernizacién delos
puertos de Salina Cruz y Coat-
zacoalcos, lainstalacion de fibra
dptica, antenasy gasoductos.
¢Para qué? Para generar
“polos de desarrollo” de 11 “vo-
caciones productivas™ Eléctrica
yelectrénica; semiconductores;
automotriz ; dispositivos médi-
cos; farmacéutica; agroindustria;

metales ypetroquimica.
Eselmejor proyecto de AMLO
yquizas es del que menos habla.

¢SE EQUIVOCO AMLO

AL CANCELAR LAS ZEE?

Cometi6 errores que jamas re-
conocera, pero su acierto radica
en conducir inversiones y poner
reglas comprensibles que pueden
ser atractivas.

Cuando las cancelé no existia
una sola inversién privada
comprometida, lo que evidencié
que algo estaba mal. Su intencién
aparente fue corregir.

equipo de generacion y distribu-
Ahora promueve algo que es

cién de energfa eléctrica; maqui-

“Alguien puede tirar el plan de este
presidente. Por ejemplo, la persona que
ocupe la Presidencia cuando termine el
proximo aiio”

“El Corredor Interocednico es 300
kilometros de vias de tren recién
construidas que conectardn al Océano
Pacifico con el Atlantico”

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

facil de entender: Laexencion al
100 por ciento del ISR durante los
primeros tres afios, con posibili-
dad de extenderse por tres afios
mas, en funcién de variables
como numero de puestos de
trabajo creados. Con la prepa
terminada, cualquiera entiende
eso. Este temadaparamasy
regresaré a él.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 5 de 11
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Escalara la ofensiva en contra de la Corte

Enrique
Quintana

la Repiblica, nunca ha entendido la relevan-
cia de la division de poderes.

Por lo mismo, considera que, si él obtuvo 30 millo-
nes de votos en el 2018, no puede ser posible que la
mayorfa de un pufiado de 11 personas, los ministros
de la Corte, que nunca obtuvieron ningtin voto popu-
lar, pueda contravenir sus designios.

La Consejerfa Juridica, desde el domingo, dio la
linea y ayer manejo ese discurso el secretario de Go-
bernacién, Adan Augusto Lépez.

Lanarrativa que desde el Poder Ejecutivo se quiere
construir es que, sila Corte inhabilita alguna deci-
sion del Ejecutivo, va en contra de la democracia.

Laldgica, en el argumento de Morena es que quien
ha tenido el respaldo del electorado tiene la legitimi-
dad para definir las leyes.

Esuna falacia.

Desde 1917, el Constituyente establecié una con-
dici6n. Las leyes secundarias pueden ser modificadas
por mayoria simple en las dos Camaras del Congreso.

ﬁ ndrés Manuel Lépez Obrador, el presidente de

Columnas Econdomicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

Pero si se pretende modificar la Constitucidn,
entonces eso no es suficiente. Se requieren las dos
terceras partes de los votos del Congreso, asi como
la aprobacién de mas de la mitad de los estados de la
Republica.

Pero, ademas, se estableci6 en las tltimas décadas
un elemento adicional.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién es un
Tribunal Constitucional.

Es decir, una de sus funciones esenciales es esta-
blecer si las leyes aprobadas por el Congreso de la
Union son constitucionales.

Sino lo son, su tarea es impedir que leyes, regla-
mentos o decisiones de los poderes contravengan la
Constitucién.

Eso no es invadir atribuciones del Legislativo sino
cumplir con una de las tareas esenciales del Poder
Judicial.

Sino gusta este disefio del Estado mexicano,
Morena y AMLO pueden cambiarlo, pero eso implica
modificar la Constitucion.

Y, como hoy no cuentan con los votos necesa-
rios, el recurso que tienen es criticar a la Corte y
tratar de debilitarla.

Es decir, si pueden, dinamitar el Poder Judicial,
como lo han hecho, por ejemplo, con el INAL

Lo que sucedié ayer no debe haber sido sorpresa
para AMLO. Yalo esperaban.

El domingo por la tarde alguien lanz6 una cam-
pafia en contra de la ministra Margarita Rios Farjat.
Ella mantuvo su verticalidad y aludié a sus criterios
previos.

El caso del ministro Arturo Zaldivar sorprendié a
mas de uno, que esperaba que fuera partidario incon-
dicional de los criterios del gobierno. No es asi.

Muchos pensaban que el expresidente de la Corte
iba a someter todas sus decisiones a los criterios del
Ejecutivo. Pues no.

Conello, AMLO se queda solo con dos votos
aparentemente incondicionales, los de las minis-
tras Esquivel y Ortiz. Pagina 6 de 11

Obviamente, son insuficientes para impedir que se
puedan rechazar leyes anticonstitucionales.

Creo que la resolucidn de ayer, y lo que implica,
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van a cambiar la estrategia de AMLO conlaCorte. Corte se ha convertido en la tltima trinchera de
Hasta ahora las criticas a la Corte reforzaronel ‘es- lalegalidad, que en realidad es de la constituciona-
piritu de cuerpo’ de ésta, por lo que resultaron incluso lidad.

contraproducentes. Sus decisiones van a ser clave para el futuro del
Sino funciond esa estrategia, tenga por seguro que pafs.

ahora vendran los ataques personales. Y por ello, la ofensiva en su contrano va a ceder.
Buscardn las presuntas debilidades de cada Lo de ayer fue una batalla que perdié AMLO, pero

ministro y trataran de hacer campafias para desacre- el final de 1a guerra estd adn lejos.

ditar. De hecho, apenas va comenzando.
Apueste usted a que van a aparecer acusaciones La Corte no quiere ninguna batalla ni guerra,

respecto a presuntos conflictos de interés o a criticas  pero el gobierno yala declaré.

asu pasado. Ahora ya no se trata de la voluntad de la presidenta

Van a pretender ‘ablandar’ a algunos de ellos o de la mayoria de los ministros sino de la posicién
con la amenaza de llegar al terreno judicial, con el que la historia dio a este singular grupo de personas.
objeto de que cambien sus criterios, pues hay muchas Por eso pregunto, ;cuando sera la proxima marcha
resoluciones pendientes. para defender a la Corte?

No sé si voluntaria o involuntariamente, pero la

Péagina 7 de 11
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Techo de endeudamiento, bancos

regionales y tasas altas

‘ PERSPECTIVA GLOBAL

0S encontramos ante un
N escenario muy retador

en los Estados Unidos. La
combinacién de tres situaciones
puede terminar en un equilibrio
no deseado: (1) El techo de
endeudamiento en los Estados
Unidos que estd a punto de ser
sobrepasado; (2) el colapso
de varios bancos regionales en
Estados Unidos no ha parado.
Hasta ahora van tres bancos: Si-
licon Valley Bank (10 de marzo),
Signature Bank (12 de marzo)
y la semana pasada se unié First
Republic Bank (1 de mayo) ala
lista; y (3) el Banco de la Reserva
Federal de los Estados Unidos
(Fed) incrementé el intervalo
de su tasa de referencia en 25
puntos base la semana pasada. Si
bien considero que el ‘equilibrio
no deseado’ del que hablo -en
el que el mundo podria entrar
en una crisis financiera global y
una recesion profunda-, tiene
todavia una probabilidad baja de
ocurrencia, ésta no es necesaria-
mente cercana a cero.

El techo de endeudamiento
del gobierno federal de 31.4
billones de ddlares (trillones an-
glosajones) en los Estados Uni-
dos se alcanzd el pasado 19 de
enero. Para no sobrepasar dicho
techo, el Departamento del Te-
soro ha llevado a cabo una serie
de medidas ‘extraordinarias’. En-
tre estas medidas se encuentra,
por ejemplo, dejar de invertir los
recursos de fideicomisos de re-
tiro de funcionarios federales en

Gabriel Casillas

bonos del Tesoro, debido a que,
al no renovar estas inversiones,
se deja de emitir deuda para este
fin. Sin embargo, la utilizacién
de este tipo de medidas tiene
un lfmite. Si bien el ptiblico en
general no sabe cual es la fecha
limite, recientemente la Secreta-
ria del Tesoro, Janet Yellen, co-
mentd que serd el 9 de junio. No
se puede ‘romper’ dicho techo,
por lo que el siguiente paso serfa
dejar de pagar en tiempo y forma
los vencimientos de deuda, es
decir, moratoria. Los legislado-
res americanos se encuentran
en una discusi6n en la que los
republicanos no quieren elevar
el techo de endeudamiento, si
esto no viene acompanado de
recortes de gasto hacia delante.
Cabe sefalar que si para el

9 de juniolos legisladores no
llegan a un acuerdo, todavia hay
algunas acciones de emergencia
que podrian extender un poco
lamoratoria. El Tesoro tendrfa
que dejar de pagar salarios

de trabajadores del gobierno
federal, cerrar museos y parques
nacionales. A esto se le llama
‘Government Shutdown’y ya
ocurri6 en algunas ocasiones. Si
no se llega a un acuerdo después
de un cierto numero de dias -que
no se conoce cuantos-, entonces
ocurrirfa la moratoria. En las
pasadas crisis del techo de en-
deudamiento de 2011y 2013 se
evitd la moratoria. Sin embargo,
por esta practica de ‘estirar la
liga’ hasta el iltimo momento,
S&P Global recorté 1a califica-
cién de deuda soberana de los
Estados Unidos de ‘AAA’ a ‘AA+’,
en agosto de 2011.

Un punto relevante para
conectar el alza de tasas del Fed
con el techo de endeudamiento
es que, en las dos crisis de techo
de endeudamiento, las tasas de
interés en EU se encontraban
cercanas a cero por ciento y hoy
por hoy se encuentran en un
intervalo entre 5.00 y 5.25 por
ciento. No es lo mismo que el
gobierno deje de pagar un bono
cuando las tasas se encuentran
cerca de cero por ciento, que
ahora que estdn 500 puntos base
arriba. Una muestra de ello es
el precio del Credit Default Swap
(0 CDS), queesla Brir_na ue

puede pagar un partitipante t
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del mercado para asegurar una
inversion en bonos, si es que el
emisor de los bonos no paga en
tiempo y forma. El CDS de la
deuda soberana de los Estados
Unidos a un afio, que normal-
mente se encontraba alrededor
de 20 puntos base (pb), llegd a
niveles cercanos a 80 pb en 2011
y 2013, mientras que ahora se
encuentra por arriba de 170
puntos base. (pb).

El nivel de prima de un CDS
esta en funcién de la probabi-
lidad de impago. Sin embargo,
también tiene que ver con el
nivel de tasas de interés. En este
caso, por ejemplo, el nivel actual
refleja una probabilidad de
impago de 3.8 por ciento, a pesar
de encontrarse en un nivel tan
alto (>170 pb), mientras que
en 2011, por ejemplo, la proba-
bilidad de impago se ubicé en
6.5 por ciento, cuando el CDS se
encontraba alrededor de 80pb.
De cualquier manera, el costo de
asegurarse por un impago del
gobierno de los Estados Unidos
se ha incrementado significati-
vamente.

Ahora bien, la ‘pieza del
rompecabezas’ que une las tres
situaciones que comento es que
los tres bancos que quebraron,
no lo hicieron por un deterioro
en la calidad de sus activos (e.g.
alta cartera vencida), sino, entre
otras cosas, por haber inver-
tido parte de sus depdsitos en
bonos del Tesoro Americano
de mediano y largo plazo, que
siempre han sido considerados
como los activos ‘libres de riesgo’
(“Silicon Valley Bank”, 16 de
marzoy “¢Cémo se encuentra el
mundo después de Silicon Valley
Bank?”, 11 de abril). Hoy por
hoy, queda claro que el ciclo de

alza de tasas del Fed ha dejado al
descubierto vulnerabilidades re-
levantes en los bancos regionales
de los Estados Unidos. Lo peor es
que parece ser que las acciones
que tomé el Fed y el Instituto
para el Seguro de los Depdsitos
Bancarios (FDIC por sus siglas
en inglés) consideradas como
decisivas y oportunas en su mo-
mento, no han sido suficientes,

En este sentido, la volatilidad
que podria generar una morato-
ria de deuda de los Estados Uni-
dos enlos mercados financieros a
nivel global puede tener muchas
consecuencias y aunque aparen-
temente en casos de alta aversién
al riesgo, los participantes de los
mercados compran bonos del
Tesoro Americano, no sabemos
siesa seria la reaccion en esta
ocasion. En cuanto a los bancos
regionales en EU, justo el pro-
blema que han enfrentado es la
caida en el precio de mercado de
sus bonos de Tesoro Americano
en sus activos. Asf, un incumpli-
miento de deuda en los Estados
Unidos podria generar una crisis
de grandes proporciones.

Recibi con mucha tristeza la noticia
sobre el reciente fallecimiento de mi

tio Benito Martorell Olvera, el pasado

4 de mayo. Expreso mi mas profundo
péesame a mi mama -quien consideraba
a Beny como uno de sus primos mas
cercanos-, asi como a su esposa, mitia
Irma, sus hermanos, mi tia Anita y mi tio
Tofo y mis primas Karla, Karen y Kathia.
Les mando un fuerte v sentido abraza.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoameérica del banco Barclays y
miembro del Comite de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.

Péagina 9 de 11
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Laalemana TUV
Rheinland supervi-
saralaprimerared
de teleféricos
metropolitana

La compafifa alemana TUV
Rheinland serd la encargada de
la supervisién del mantenimientc
delaslineas 1y 2 del Mexicable,
la primera red de teleféricos
interconectada que une al Estado
de Méxicoy la Ciudad de México.

Hermann Saenger;coun-
try manager de TUV Rheinlafid...,
de México, dijo a EL FINANCIERO
que la compafifa participé en un
proceso de licitacién del Sistema
de Transporte Masivo y Telefé-
rico del Edomex (SIRAMYTEM)
y fueron seleccionados para el
servicio de supervisién, explota-
cién, operacién, conservacion y
mantenimiento de los tramos 1y
2 del Mexicable.

"Tenemos ejemplos de que
uno de estos sistemas (de telefé-
ricos) en Europa mueve en una
temporada de invierno lo que
nosotros movemos en un dia, de
ese tamafo es la responsabilidad
que tenemos de estar verificando
todo esto los 365 dfas del afio,
adhiriéndose a un estandar muy
alto pero incorporando una
masificacién que no tienen en
Europa", relato.

La compafifa no revelé el

monto de los contratos, tanto
delaLinea 1, que vade Santa
Clara a San Andrés de la Cafiada,
misma que ya supervisaba, y la
delaLinea 2, de Hank Gonzalez
aIndios Verdes, una de las esta-
ciones del Metro de la Ciudad de
México con mayor trafico.
Aunque sirelaté que en
conjunto ambas lineas interco-
nectadas suman cerca de 15 ki-
lémetros de recorrido y mueven
la primera (L.1) cerca de 15 mil
pasajeros al dia, mientras que la
recién inaugurada L2 transporta
hasta 30 mil usuarios por dia.
Por otrolado, el directivo
comento que ante la transicién
de México hacia la electromovi-
lidad y transportes alternativos,

México se puede diferenciar con
el apoyo de expertos internacio-
nales.

.....

y almacenamiento

La fuerte demanda de aguay de
bebidas innovadoras empujaron
ala embotelladora Coca-Cola
FEMSA (KOF), que dirige Ian
Craig, a implementar nuevas
lineas de produccién en sus plan-
tas, con miras a incrementar 15
por ciento su capacidad manufac-
turera, ademas de aumentar 30
por ciento sus almacenamientos

------
----------------------

o>
K
ot
st
[

para sus nuevos centros de distri-
bucién en los préximos afios.

"Estas inversiones estaran
primordialmente enfocadas en
recrecer nuestra capacidad de
manufactura y de distribucién,
nuestro proyecto incluye siete
nuevas lineas de produccién este
afio y crecer nuestra capacidad
de almacén para nuevos centros
de distribucién y expansiones de
almacenes", dijo en conferencia
con analistas Craig.

Detall6 que para los siguientes
tres a cinco afios la expectativa es
crecer 30 por ciento la capacidad
de almacényen 15 por ciento la
de manufactura.

Al primer trimestre el volu-
men de ventas de garrafones de
agua de KOF aument6 28 por
ciento anual, debido, en parte,

a que afinales del afio pasado
compraron el negocio de agua en
garrafén Cristal de Embotellado-
ras Bepensa en la region sureste
de México.

El directivo informé que su
Capex para este afio rondara

entre el 8y el 9 por ci(;ri'to desus
ingresos anuales, e__sﬂecir, un
estimado de 16.4'mil millones de
pesos, de acuefdo con célculos de
Fitch Rasifigs.

Péagina 10 de 11
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mexicanos

De acuerdo con NIQ, que en
México dirige Cecilia Partida
Gomez, existen tres factores
principales que han propiciado
que los consumidores mexica-
nos transformen sus habitos de
compray prioridades de gasto: la
desaceleracién econdmica, que
ha alcanzado al 28 por ciento
de los connacionales; los costos
elevados, que han impactado al

Columnas Econdmicas
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59 por ciento de la poblacién; y
las consecuencias de la pande-
mia, que aun afectan a un 45 por
ciento de los mexicanos.

Segtin el més reciente estudio
“Consumer Outlook 2023”, al
menos un 89 por ciento de los
mexicanos continia preocupado
por el gasto en sus habitos de
Cconsumo.

Los 5 nuevos tipos de consu-
midor, de acuerdo con el reporte
de NIQ, son: los présperos, quie-

nes ahorran dinero y se sienten
mas seguros econémicamente;
los “sin cambios”, que siguen gas-
tando lo mismo; los cautelosos,
quienes no se han visto afectados
econémicamente, pero son pru-
dentes con el gasto; los recupera-
dos, aquellos que sufrieron una
pérdida de ingresos o de empleo,
pero ahora sienten estabilidad;
y, finalmente, los luchadores,

los cuales padecen inseguridad
financiera.

Péagina 11 de 11
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I Project Syndicate
Michael R. Strain

JHay que eliminar
a los chathots?

¢ Sibicnescomprensible que una nuevatecnologiacon poderes
aparentemente vastos genere preocupaciones, gran parte delas
preocupaciones sobrelos chatbots de modelos delenguaje grande est:in fuera
dclugar. Larespuesta correctaalaperturbacion economicanoesdetenerel
reloj, sino tratar de maximizar las ganancias y minimizar cldolor

Péagina 3 de 11
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mundo estd deslum-

brado por los repen-

finos v grandes avan-

ces en inleligencio
arfficia, pero ahora algunas personas dasio-
cadas y en alios caigos esién respondiendo
a ellos con una demanda insensata: aplicar
el freno de emergencia.

Una carta abierta que solicita “c fodos
los loboratorios de 1A hacer una pausa de cl
menos seis meses en e enfrenamientc de los
sistemas de IA” recibié miles de firmas enfre
ellas, las de fconos de la fecnologio como
Elon Musk y Steve Woznick, muchos direc-
fores ejecutivos, y académicos destacados-.
CBS News pregunté recientemenie a Geor
ffrey Hinton, uno de los pionzros de los méto-
dos de aprendizaje profundo en los que se
basan los avances recertes, sobre la posibi-
lidad de que la 1A "borre a la humanided del
mapa’”. Y, como siempre, muchos comenta-
ristas femen que la 1A eliminard la necesidad
de trabajadores humanos. Una encuesta que
llevd a cabo Ipsos en 2022 halld que sélo
un fercio de los estadounidenses cree qus los
productos y servicios basados en IA ofrecen
mds benefic os que desvena as.

Quienes piden una pausa enfaizan que
la “IA generativa” es distinta de todo lo ante-
rior: ChatGPT es tan avanzado que puede
conversar de manera convincenle con los
humanos, redactar ensayos mejor que mu-
chos estudiantes de grado, y escribir y cone-
gir programas informdticos. Financicl Times
descubrié recientemente que ChatGPT (al
igual que Bard, el chatbot experimental de
Google) puede contor chistes de manera par
sable, escribir un eslogan publicitario, elegir
acciones bursdtiles e imaginar una conversar
cion enfre Xi Jinping y Viadimir Putin.

Es comprensible que una nueva tecnor
loglo con capac dades aparentemente fan
vastos despierte preocupaciones, pero gran
parte de eso angusta no estd bien fundada.

los actuales defractores de la IA suelen sub-
esimar el ritmo de cambio fecnolégico que
ya han experimentado las econorrias avan-
zadas. En 1970, el empleo estadounidense
estaba dividido en partes aproximadamente
iguales entre las ocupac ones con cualifica-
ciones bajas, medias y alias [que represen-
faban, respectivamente, el 31%, 38%y 30%
del total de horas frabajadas). Medio siglo
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mds tarde, el empleo en ccfividedes que re-
Quieen cedlilicaciones medics he caldo de
manera increible: 15 punios porcentuales.

Fste cambio se debié en gron medida
a los avances tecnologicos que permitieron
que las robots y programas informdticos lle
varan a cabo tareas de las que anfes se ocur
paban los iabajadores manufactureros y em-
pleados administiativos. El vaciamiento de la
dlase media es uno de los hechos econdémi-
cos més importantes de los lfimos fiempos,
fransformé la vida en el Cinturén del Oxido,
la regién manufocturera estadounidense, y en
las oficiras de fodo el pats, causando efec
fos profundos sobre la socedad y la polfica
esfodounidenses.

Incluso la tecnologia mas nueva no lo es
fanto como parece. los chatbots y asistentes
virtucles ya eran alge corriente antes de que
ChatGPT se apoderase de los fitlares. Aun

que el asistente de servicio al clente en linea

de tu banco y la funcién de texto preciciivo
de tu teléfono ro son capaces de superor
la prueba de Turing, ambos usan el prace-
samiento del lerguaie natural para ratar de
conversar contigo, coro lo hace ChatGPT.
Mis hijos hablan con el asistente Alexa de
Amazon del mismo mado en que lo hacen
con los seres humanos.

Quienes s preocupan lo suficients por
lo 1A como para recomendar que “clavemos
los frencs” probablemente estén sobreest-
mando la velocidad a la que fransformard
la ecenomia. Independientemente de lo im-
presionante que sea, ChatGPT se equivoca
mucho; cuando le ped! “unos pocos arficules
sobre economia escritos por Michael Strain”,
encontié cinco. Tedos eran convincentes. ..
pero no escrib ninguno de ellos. Para los
hospitales, bufetes de abogados, periéd-
cos, gabinefes esfatégicos, universidades,
agencias gubemamentales y muchas ofras

insfituciones, se frata de errores inacepiables.

la velocidad de la fronsformacién también
encontiard limites en las barreras que exisien
dlinterior de las empresas. Los abogados me
dicen que no quieren que sus empresas usen
estas tecncloglas porque no pueden arres:
garse a difundir informecién confidencial en
linea. Lo mismo ocurrirg, por ejemplo, con
los hospitales y los datos de los pacientes.
Los proveedores de IA creardn soluciones
para empresas, pero si pueden entienarlos

con daos de ofras firmas del mismo sector,
sserdn fan poderosas y Ufiles como sugieren
los optimistase Y, en términos generales, las
smpresas demoran mdés de lo que la gente
cree en encontrar formas de utilizar las nue-
vas fecnologias de manera productiva.

Lo carto dbierta solicita una pausa de seis
meses para que los responsables de las polt-
casy los reguladores puedan ponerse dl dia,
pero los reguladores siempre van a la zaga
y, si los mayeres preocupaciones sobre la 1A
son vélidas, una pausa de seis meses no ayu-
doria demasiado. Ademds, si de hecho esas
preocupociones son desmedidos, la pausa
pedria causar dafios permanentes al socavar
lo competitividad esiadounidense o ceder el
campo @ actores menos responsables. La
carta sostiene que "si no se puede hacer una
oausa répidamente, los gobiemos debieran
infervenir para decrefar una moratoria”. jA ver
c6mo les va con Chinal

Por supuesto, hay veces en que los go-
oiernos consideran que hay que defener los
avances de ciertos fecnologias, pero este no
ss el case. Lo regulacion debiera centrarse
en la forma en que se usa la 1A, no en defe-
ner su desarolle. Cuando la tecnologia ha-
ya avanzado mds, quedard mds claro como
regularla. 5Es posible que la 1A "bore a la
numanided del mapa”@ Supengo que hay
Jnrt probabilidad infima, perola 1A generatk
vadificilmente sea lo primera tecnologia que
implique ese riesgo.

Sien algo estéin en lo cierfo los agoreros
as gue la A generativa podria afectar a am-
olics franjos de la economia, como antes lo
nicieron la electricidad y el motor de vapor.
No me scrprenzeria que finalmente la 1A se
tome tan importante como el teléfono inteli-
gente o el navegador web, con fodo lo que
ss0 implica para los trabajodores, consumi-
dores y modelos de negacios existentes.

la respuesta adecuada a la d'srupcion
sconémica no es ponerla en pausa. En lu-
gar de eso, los responsables de las politicas
debieran cenfrarse en buscar la manera de
aumentar la participacién en la vida econé-
mica. 35 pueden aplicar mejor los subsidios
a los beneficios para cue el rabajo sea mds
afractivo para qu'enes no poseen fftulos uni-
versitarios? sPueden los insfitutos terciarios
y programas de capdRpgiartieditir las
habilidades que permitian a los rabajodor
res usar la 1A para aumentar su propia pro-
ductividad? 5Qué politicas e instituciones
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se inferponen ante una mayor participacian
econdmicag

Debemos recordar que la desfruccion
creativa no solo destruye. .. también crea, a
menudo de manera poderosa e inesperada.
Hay nubarrones en el futuro que nos espera
conlalA, pero en téminos generales, el cielo
esld despejado.
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Joan Lanzagorta

un sistema que funcione para ti. 4

Que fe ayude a controlar tu di-

nero y no endeudarte. Que no te
quite demasiado tiempo y que no se enfo-
que fanto en los defalles sino en lo que en
verdad es imporfante. Que esté automati-
zado (en la medida de lo posible).

En la primera parte mencioné que yo fen-
go un sistema principal de sdlo tres cuentas:
1.Una cuenta corriente bancaria {como la
de némina} en la que manejo mis gastos
del dia a dia.

2.Mi cuenta de Cetesdirecto, que utilizo
para necesidades de corfo / mediano plo-
zo. En ella guardo mi fondo para emer-
gencias, dinero que debo reservar para
gastos irregulares y para ofros objetivos
como viajes. Esta cuenta se fondea au-
tomdticamente, de manera domiciliada,
una vez al mes.

3.Una cuenta de inversion para el largo
plazo (construccién del patrimonio) que
también se fondea de forma automdtica
[aunque no se distribuye hacia mi porta-
folio —eso lo tengo que hacer yo después).

Nada més. No necesito mds {aunque si
fengo algunos complementos).

Una preguntor muy comin es: 3Cémo sa-
bes cudnto de lo que tienes en Cetesdirecto
es para emergencios y cudnto pora viajes?
Muy sencillo: me lo dice mi plan de gastes
que representa la clave para hacer que to-
do esto funcione.

El plan de gastos es también un siste-
ma en si mismo. Cada vez que recibo un
ingreso me siento y me hago una sencilla
pregunta: 5Qué es lo que necesito que es-
te dinero haga por mi, antes de que me

Joan Lanzagoria
B contaclo@planeatusfinanzas.cor

La importancia de la simplicidad
en el manejo de tus finanzas

personales

vuelvan a pagar? Le asigno a cada pe-
50 que gano, un trabaijo. Esto es impor-
tante porque si uno no lo hace, el di-
nero hard lo que se le venga en gana.

Para que esto funcione bien, no
debo olvidar mis gastos irregulares.
Por ejemplo, si mi predial ronda los
12,000 pesos anuales, cada mes fen-
go que asignar 1,000 pesos para esa
categoria. De esta forma, cuando lle-
gue el momento lo podré pagar facil
mente, porque fengo el dinero.

Si manejo bien mi plan de gastos y
lo utilizo como es debido, él es el que
me dice exactamente cudnto tengo dis-
ponible en cada categoria de gasto.
No necesito manejar otras cuentas. Po-
dria tenerlo todo en mi cuenta bancaria
y aln asi tendria mi dinero bajo control.

Pero no me gusta tener mucho dinero
en el banco por cuestiones de seguridad
(si me roban la tarjeta de débito 0 me
la clonan, no hay mucho dinero que me
puedan sacar). Ademds, en Cetesdirec
fo recibo rendimientos que me ayudan
a mantener el poder adquisitivo de ese
dinero (incluso incrementarlo ligeramen-
fe en ciertos momentos como el actual).

Con respecto a mi cuenta de inver-
sién para el largo plazo, también man-

(Parte 2 de 2)

tengo las cosas simples. Utilizo pocos
insfrumentos que me brindan diversifi-
cacion global @ costos sumamente bo-
jos. Porque como he explicado en este
espacio, en el largo plazo una comi-
sién anual de tan sélo 2% puede cos-
tarnos la fercera parte de nuestro patri-
monio. Asi de importante es cuidarlos.

Asi, no hago fradling. No estoy “ope-
rando”, ni tampoco especulando. No
corro riesgos innecesarios. Solo tengo
que ser consfante y consistente, enfocar
me en el camino y seguir el proceso.

Ahora bien: muchas personas ni si-
quiera necesitan aprender o invertir por
su cuenta. Simplemente pueden hacer
ahorro voluntario a su Afore de manera
domicilicday listo—eso es todo lo que ne-
cesitan para construir patrimonio a largo
plazo (siempre que lo hagan de mane-
ra consistente,automdtica y durante foda
su vida laboral). Si uno estd empezando
su vida laboral, con 10% de lo que go-
namos (ademds de lo que aporfa el por
trén] puede ser suficiente. Si uno empie-
za més tarde, necesitard un porcentaje
mayor. La clave es hacerlo con constan-
ciay disciplina y de manera automdfica.

El plan puede ser muy simple. No se
necesita mds.

Péagina 6 de 11
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Despegues
y Aterrizajes

Medicina de Aviacion v la AFAC

a Agencia Federal de Aviacién Ci-

vil [AFAC) es producto de una lar-

ga lucha de la industria por crear

una instancia auténoma y de alta

especialidad, que sustituyera las
funciones que antes tenia a su cargo la
Direccién General de Aerondutica Ci-
vil (DGAC], la cual, al ser una entidad
dependiente de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes (SCT en aquel
momento, hoy SICT) no fenia plena in-
vestidura para responsabilizarse de sus
afribuciones, que estaban subordinadas
a la subsecretaria de Transportes.

La idea de tener una agencia de este
fipo no era que hiciera funciones opero-
tivas. Lo importante de esta instancia es
que tenga todos los elementos para su-
pervisar con rigor y probidad, la buena
marcha de los operadores aéreos, los fo-
lleres, los centros de adiestramiento, es-
cuelas, aeropuertos y todo fipo de ser-
vicios relacionados con el sector de la
aviacidn, con la idea de que hagan sus
funciones adecuadamente.

Esto significa que la autoridad aero-
ndutica asi constituida, debe tener los
recursos, las atribuciones, los cuadros
directivos y el personal técnico mejor co-
pacitado del pais, para que pueda ho-
cer la mejor labor de supervisién en un
enforno normativo que sea congruente
con los esténdares internacionales, en
particular de la Organizacién de Avio-
cién Civil Infernacional (OACI), a través
de cuyos anexos se explicitan todos los
procedimientos, formalidades, requisitos
y demds, asi como las razones de éstos.

En este sentido, la idea de fener a Me-
dicina de Aviacidn baijo el cuidado de
AFAC no es para que necesariamente
sea la encargada de realizor los exé-
menes médicos, aunque podria hacerlo,
siempre y cuando tuviese con qué, pero

Columnas Econdmicas
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Rosario Avilés

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

si no lo tiene -que es el caso, desgracio-
damente- su funcién es asegurarse que
los médicos terceros autorizados fengan
las competencios para realizar exédme-
nes que cumplan con los requisitos que
establece la OACI.

Ayer mismo entrd en vigor una circular
obligatoria, la CO MED 08/22, que fue
publicada en diciembre del 2022, pero
que no podia estar vigente sin que la Ley
de Aviacidn Civil que pasaba a la AFAC
las atribuciones para hacerse cargo de
Medicina de Aviacién, fuese aprobada.
El viernes pasado se anuncié que la cir
cular iniciaba su vigencia ayer, pero la
misma pdgina de la AFAC no estaba lis-
ta ni el viernes ni el lunes (muchos fripu-
lantes hicieron esfuerzos por sacar una ¢
fa sin resultados). Ahora, los pilotos esfdn
pidiendo que la enfrada en vigor se pos-
pongay que los médicos terceros autori-
zados no sean refirados inmediatamente.

Esto podria ser un paso gradual en
lo que se logra que las unidades médi-
cas de la Agencia tengan recursosy su-
ficiente personal médico capacitado
para atender a todos los solicitantes. Re-
cordemos que durante la pandemia hu-
bo un rezago muy importante en cuanto
a exémenes médicos y expedicién de |i-
cencias, lo cual fue manejodo a través
de prérrogas unilaterales, pero esfe es
un punto fundamental a corregir si que-
remos recuperar la Categoria 1 de la
Agencia Federal de Aviacién de Estados
Unidos (FAA).

No es el Unico problema que debe
subsanarse. Por ello, es deseable que la
autoridad aerondutica sea sensible a las
necesidades del personal técnico aero-
ndutico que es, a final de cuentas, el que
hace funcionar al transporte aéreo. Se
trata de escuchar y de llegar a acuerdos
sensatos. Nada del ofro mundo.

Péagina 7 de 11
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[.as mentiras del CONAHCYT
sobre innovacion

n diversas oportunidades, la fi-

tular de lo que a partir de hoy

se llamard -hasta que la Corte

declare también la invalidez

de este decreto- Consejo Na-
cional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (CONAHCYT), Maria Ele-
na Alvarez Buylla, se ha jactado que
durante el periodo 2013-2018, “"Mé-
xico bajé 16 lugares en innovocién”,
mientras que durante la “Cuarta Trans-
formacién”, de 2018 02022, “México
subié 6 lugares en innovacién'”.

Este mantra fue a presumirlo ol Sencr
do de la Repiblica en una comparecen-
cia que tuvo ante la Comisién de Cien-
ciay Tecnologia de la cémara alta, en
octubre del afio pasado. Lo reiteré du-
rante su parficipacién en la conferencia
“mafianera” del pasado miéreoles 3 de
mayo. La informacién proviene, segin
lo ha sefialado lo funcionaria, de los re-
portes sobre el indice Global de Inno-
vacién (Global Innovation Index} que
publica anualmente la Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelectual
(WIPQO por sus siglas en Inglés). Un as-
pecto relevante en su infervencién en el
Senado es que en aquella fecha sefio-
|6 vagamente que se referia a un con-
cepto referido como “Eficiencia en In-

novacién”. En la “mafianera” prefirié ya
no aclararlo. Me llamé mucho la atencidn
ese supuesto mejor desemperio para el pe-
riodo 2018-2022, frente ol 2013-2018.
Asi que me puse a revisar esos reportes
de la WIPO. Al andlizar cada uno de los
reportes anuales, lo primero que detecta
uno es que en efecto, los reportes que van
del 2012 ol 2018 contienen un indicador
para cada pais al que se le denominaba
“Innovation Efficiency Ratio”, sin embargo,
el reporte para 2019y los subsecuentes
ya no incluyeron ese indicador. Al revisar
esos reportes, quien haga un andlisis se-
rio de la informacién contenida en ellos,
encontrard que en el de 2019, la WIPO
informé que después de una auditoria es-
pecializada a los diversos indicadores
que se presentaban en el reporte anual
del Global Innovation Index, se llegé a la
conclusion que el indicador “Innovation
Efficiency Ratio” presentaba algunos pro-
blemas de comprensién por la alta vario-
bilidad de los resultados para un mismo
pais, en funcién de los indicadores ufiliza-
dos en el célculo de ese indice de eficien-
cia, asi que la WIPO adopté la decisién
de suspender la estimacién y por tanto,
desde 2019 ni se calcula ni se publica.
Lo anterior se sefiala en las paginas 371,
381, 386y 387 del reporte de 2019.

Entonces, lo primero que hay que co-
municarle a la fitular del rebautizade CO-

NAHCYT es que el indicador que eligié
para presumir el supuesto buen desem-
pefio de la administracion del presiden-
te Lépez Obrador, carece de solidez me-
todoldgica y la propia WIPO lo deseché.

O seq, la directora del CONAHCYT,
quien deberia ser el ejemplo del rigor utili-
zado para presentar informacién a la po-
blacién sobre el desemperio de las poli-
ticas piblicas en materia de ciencia y
fecnologia, simplemente se exhibe como
una investigadora amateur, que o no in-
vestiga bien la informacién que utiliza, o
sabiendo que la WIPO recomienda no uti-
lizar un indicador en particular por sus de-

ficiencias metodolégicas, hace a un lado
el rigor cientifico, para engafiar al presi-
denfe y a los mexicanos. Revisando los dis-
finfos reportes anuales del Global Innova-
tion Index, publicados por la WIPO, con
respecto a México se puede sefialar con
absoluta claridad lo siguiente: Entre 2012
y 2018, México pasé del lugar 79 ol 56
en el ranking de paises por lo que hace a
la medicién del Indice Generdl, o seq,
principal indicador de innovacién. Es de-
cir, durante el gobierno anterior, México
avanzé (o subid) 23 lugares; mientras tan-
fo, entre 2018 y 2022, México refrocedid
2 lugares, pues cayé del lugar 56 al 58 en
ese mismo ranking. En materia de innova-
cién, la 4T ha sido notoriamente negativa.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

y poderosos

CIIT, ¢banderazo

al futuro?

| gobierno de México, casi al final de la administracién 6pezo-
bradorista ~después de decenas de proyectos fallidos, alo largo
de la historia—, inicia la dlfima etapa del proyecto de mayor po-
tencialidad, de entre los que hasta ahora ha impulsado: el Corre-
dor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

Es “el banderazo” para que en un plazo de 30 afios, México se con-
vierfa en una potencia econémica, dice, lo secrefaria de Economia, Ra-
quel Buenrostro.

Este 8 de mayo del 2023 se anuncia el inicio de las licitaciones de 10
polos de desarrollo del CIIT, que comenzard con 6, en una primera etapa.

Es una apuesta gubernamental para desarrollar el sur de México y
aprovechar el fenémeno de la relocalizacién de las empresas de la re-
gion asidtica a norteamérica.

Se trata de una plataforma logfstica que incluye los puertos de Coatza-
coalcos, Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca, el ferrocarril interocednico, un
gosoducto e infraestructura carretera.

Pero lo mds importante es que México busca convertirse en una nue-
va fébrica de produccion para el mundo, con un centro logistico y de
manufoctura.

Los inversionistas que lleguen al CIIT, no partirén de cero —asegura la
funcionaria—; dispondrén de infraestructura, conectividad, servicios, sis-
temas de apoyo e incentivos para facilitar la produccién, el comercio y
el fransporte.

México tiene una enorme e histérica oportunidad. Y la ubicacion geo-
grdfica privilegiada del Istmo de Tehuantepec, podria detonar el inferés
de las inversiones que permitan la infegracion al desarrollo de la regién
sur-sureste, ol resto del pais.

EI CIIT es un centro geogrdfico estratégico a nivel global que comunica
a los mas importantes puntos del mundo. Es la primera vez que el gobier-
no de Andrés Manuel Lépez Obrador iniciard una campafia abierta para
atraer inversiones privadas infernacionales y nacionales para desarrollar
el Corredor Interocednico.

Viene de una etapa en la que ha hecho todo lo contrario. En particu-
lar las inversiones en energias limpias. Buenrostro tiene planeado realizar
una gira internacional, para promover el CIIT. De entrada acudird a Esto-
dos Unidos, Canadd y Alemania. Adicionalmente estd prevista la visita
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de misiones de Taiwdn y ofros paises.

La infencidn es atraer inversiones sostenibles que generen empleos digr
nos y bien remunerados y que se ubiquen en aquella regidn del pais en
la que si hay agua. Ya no se otorgardn concesiones, en las entidades en
las que ya no hay agua, salvo por decisién y asignacion presidencial.

Las concesiones de los Polos de Desarrollo tendrén una vigencia inicial
de dos afios, con la posibilidad de extenderla por 5 afios méds.

Para evitar la especulacion, si franscurren dos afios y no se ha invertido
un solo peso, perderdn la concesién, advirtié la funcionaria.

Una vez que termine el proyecto hasta la fase de no reforno, dejaré de
ser inmueble federal para ser propiedad del concesionario.

En los préximos dias la Secretaria de Hacienda de Rogelio Ramirez de
la O, publicard los incentivos fiscales que concederd alos concesionarios
de los polos de desarrollo del CIIT.

Entre tales incentivos estén la depreciacién acelerada en los prime-
ros 6 afos; la exencidn del IVA en transacciones al inferior de los po-
los y entre estos durante los primeros 4 afos; la exencidn al 100%
del Impuesto Sobre la Renta durante los primeros 3 afios, con posibili-
dad de extenderse por 3 afios adicionales, con una reduccidn de has-
ta el 90%, en funcién de variables como nimero de puestos de traba-
jo creados.

Los polos estardn orientados a 11 vocaciones productivas: Eléctrica y
electronica; Semiconductores; Automotriz (electromovilidad, autopartes
y equipo de fransporte); Dispositivos médicos; Farmacéutica; Agroindus-
tria; Equipo de generacidn y distribucién de energia eléctrica (energias
limpias}; Maguinaria y equipo; Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién; Metales y; Petroquimica.

Sin duda se trata de un megaproyecto gubernamental. Hasta ahora,
registra un 80% en la restauracién de las vias ferroviarias de la Linea Z de
308 kilémetros, para inferconectar a Oaxaca y Veracruz, segin el viceal-
mirante Raymundo Morales Angeles, director general del Corredor Infe-
rocednicoy serd concluird en agosto de este afio.

Es un megaproyecto muy ambicioso que tiene refos importantes: la
atraccién de inversiones internacionales; la proveeduria de energia (de
todo tipo) en particular limpia; la seguridad en la regién y sobre todo, el
tiempo que se extingue para la actual administracién. A ver.
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El ciclo alcista de la Fed parece haber concluido

a semana pasada, la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed) celebré su ter-
cera reunion de politica monetaria del
afio, elevando la fasa de interés de re-
ferencia en un cuarto de punto y fijén-
dola en un rango de 5.0:5.25 por ciento.

Aunque el incremento estuvo en linea
con lo esperado por los especialistas, la
atencién del mercado estaba centroda so-
bre el confenido del comunicado y el tono
de la conferencia de prensa del presidente
de la Fed, Jay Powell, buscando sefiales so-
bre la trayectoria futura para las tasas de
interés.

En el comunicado, la Fed reconocié que
la actividad econdémica mantuvo un ritmo
de expansién modesto pero que la creacién
de empleo se ha mantenido robusta a pesar
de la desaceleracion econémica.

Por ofro lado, la Fed subrayé que la in-
flacién se mantiene elevada y el sistema
bancario sélido y resistente a pesar de
los recientes quiebras de algunos bancos
regionales.

A diferencia del comunicado de pren-
sa de la decisién de politica monetaria de
marzo, en esta ocasidn no se menciond de
manera explicita la posibilidad concreta de
medidas adicionales de endurecimiento de
la politica monetaria. De hecho, el comuni-
cadoy lo expresado por Powell en la confe-
rencia de prensa, sugieren que la Fed pue-
de haber concluido el actual ciclo de alzas
que comenzé a principios del afio pasado.

Los futuros asignan una probabilidad de 90% a que la Fed de-
e la tasa de fondeo sin cambios en la siguiente reunién de politi-

ca monetaria. En la semana previa o la decisién de la Fed la pro-
babilidad implicita era de 65 por ciento,

En concreto, la Fed establecié que el en-
durecimiento en las condiciones de crédito
bancario, aunado a los efectos rezagados
de una répido y agresivo ciclo de alzas (en
el que la fasa de fondeo subié cinco puntos
porcentuales en poco mds de un afio} y una
economia en desaceleracién deberian con-
fribuir a aliviar las presiones inflacionarias.

Asimismo, en la conferencia de prensa,
Powell reconocié que, de no ser por la si-
tuacién del sector bancario regional, la Fed
probablemente hubiera tenido que seguir
subiendo la tasa de fondeo. Sin embargo,
la menor disponibilidad de crédito para los
hogares y las empresas deberia de apoyar
latarea de combate a la inflacién de la Fed.

Aungue todo indica que la Fed ha con-
cluido el ciclo de alzas, el banco cen-
tral seguir con su proceso de Quantitati-
ve Tightenting, es decir, refirando liquidez
del mercado de manera programada y
gradual.

Ante esta situacion, los futuros estén asig-
nando una probabilidad de 90% a que la
Fed deje la tasa de fondeo sin cambios en
la siguiente reunién de politica monetaria

programada para el 13y 14 de junio. Este
porcentaije representa un aumento conside-
rable con respecto a la probabilidad implF-
cita de 65% en la semana previa a la deci-
sidn de la Fed.

En donde sigue habiendo una brecha im-
portante de percepcidn es en las expecto-
tivas para la tasa de fondeo en los préxi-
Mos meses.

A pesar de que Powell no hizo ningidn
comentario que anticipe cambios a la guia
publicada por la Fed en marzo que prevé
una tasa de fondeo en el nivel actual duran-
te lo que resta del afio, el mercado de futu-
ros sigue descontando entre uno y dos re-
cortes de un cuarto de punto en la sequnda
mitad del afio.

En la opinién de este columnista, la Fed
seguird analizando muy de cerca el impac-
fo del endurecimiento en las condiciones de
crédito sobre la demanda agregada vy el
empleo, pero, a menos de que haya sefic-
les de una clara recesion acompariiada de
un pronunciado descenso en la inflacién, la
Fed mantendrd la fasa de fondeo sin cam-
bios el resto del afio.
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Redaccion

Va por recursos

Mayoreducacién

Apple, la com pania estadounidense detids de dispositi-
vos fecnolégicos tales como el teléfono inteligente Phone o lo

computadora personal Mac, planea acudir ol mercado burser

fil de Estados Unidos para colocar cinco bonos.

El monto que busca abtener la empresa con sede en Cuper
fino, Califomia, no fue revelado en el prospecto de colocacion.
No cbstante, la agencia de noficias Blecomberg tuvo conact
miento de que la empresa esfaria buscando obtener 5,000 mi-
lones de dolares.

"Los bonos tendidn vencimientos @ tres, cinco, siete, 10y 30
afos y las recursos serin empleados para propdsiios corpora-
fivos generales, incluidas las recorrpras de nuestias acciones
comunesy el pago de dividendos bajo el programa para de
volver capital @ los aczionisias, financiamiento para capital de
Trobo{o, gastos de copHoL odquisiciones Y pago de deuda” de
acuerdo con el prospecto.

los administadores conjuntos de la aperacion serdan Gold:

man Sachs, Barclaysy JP Morgan.

Adtinver Casa de Bolsa, lanzé una plataforma digital de
nominada Acelera Academy, disefiada para que las persor
ras puedan adquirir educaciér financiera y herramientas pa-
ra mejorar su foma de decisiones patrimoniales.

Cuenta con 10 cursas gratuiios en linea dentro de su portal
aceleraracademy.com. Los cursos fueron diseficdos por exper
fos financieros del Grupo Activery profesioncles de la Escuela
de o Bolsa Mexicana de Valores, asf como diferentes insfitucio
nes educativas del pafs que seguirdn agregando contenido ala
plataforma durante todo el afio, mencioné la comparia en un
comunicado.

Actinver dijo que Acelera Academy fiene més de 8,000
personas beneficiarias cel contenido gratito especializado en
finanzas.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Modifican Precio Objetivo

Alfa y Amérca Mévil recibieron un recorte en su precio obr
jefivo por parte de Ciibanamex. El primero de 3% de 14.50
a 14.20 pesos. Pese aello, los analisias del banco de arigen
estadounidense mantuv eron su recomendacién para las ac
clones de Alfa en ‘comprd’, ya que auguran un pronto acerca
miento ol punio Gplimo de inversién agresiva para los compra-
dores de sus acciones.

Los analistas de Ciff estimaron que los precios de Alpek, una
de los subsidiarias de Alfa, confindan con una valuacién depri
mida por le quelos acreedores fendrén la opcién de beneficiar
se de una eventual recuperacion del precio de la empresa de
petroguimica.

América Mévil fambién recibié un recorte de 3%, de 21.70
a21.10 pesos por accion. Los analistas disminayeron su reco
mendacion para sus papeles de ‘compra’ a 'neutral, ante el por
tencid de alza imitado dado el desempefio reciente.

Dijercn que la valuacién de América Mévl estd limitor
da por un contexto de tasas dltas por un tiempo prolongado,
que reduce la probabilidad de una mayor expansion de los

rendimientos.

Catolent espera recorfar en mas de 400 millones de dér
lares fano sus ingresos para fodo el afio como sus prondsticos
de ganancias consolidadas, dijo el lunes el fabricante de me-
dicamrertos por confrato, lo que hizo que sus acciones caye-
ran un 25.7% a un miimo de fres afios.

El anuncio se produio apenas un dia ontes de los resulior
dos del tercer trimestie, que se postergaron hastael 15 de mar
yo para permifir que ki empresa realice dlgunos ajustes en ks
esiados financieros relacicnados con sus operaciones en Boor
mington, Indiana. En abril seficlé problemas de productividad
y advirtié que un aumento mas lento de lo esperado en la cor
pacidad de produccion afectaria los resultados fimestales.
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Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

Pobreza
y capital

MIGUEL PINEDA
S E TIENE LA idea de que los

empresarios se benefician de
los pobres, en 1a medida en
que los mas necesitados trabajan
a cualquier precio para poder so-
brevivir. Como la mayor parte del
producto del trabajo se queda en
manos de los empresarios, entre

menos le paguen a sus empleados
mas se enriquecen.

SIN EMBARGO, ESTA visién

no es del todo correcta, porque Ia
base del capitalismo esla produc-
cién de bienes y servicios para su
venta. Side lo que se trata es de
obtener ganancias, primero hay
que vender lo que se produce. En
estas condiciones, a los empresa-
rios lo que mas les conviene es que
la gente cuente con recursos para
adquirir sus mercancias. Es hasta
que se cierra el circulo de produc-
cién, distribucién y venta que los
capitalistas obtienen plusvalia o
utilidades.

ES POR ELLO que alos empresa-
rios les conviene el desarrollo de las
clases medias con un creciente po-
der adquisitivo o producir mercan-
cfas para los mercados mas ricos,
como Estados Unidos. Un ejemplo
es el de China que genera mercan-
cfas para los mercados internacio-
nalesy que rapidamente desarrolla
un sector de clases medias con
creciente poder adquisitivo.

EN CAMBIO, CUANDO la so-
ciedad se estanca, los sectores

mas pobres no tienen dinero para
comprar mercancias y no generan
valor alguno para los empresarios.

PONGAMOS COMO EJEMPLO
a Carlos Slim, el hombre més rico
de México y uno de los mds pode-
rosos del mundo.

SI LA POBLACION se mantiene

en la miseria, Slim no les puede
vender teléfonos celulares ni co-
brar por sus servicios, no les puede
ofrecer sus productos de Sears
porque no tieren recursos para pa-
garle, no les puede otorgar una hi-
poteca o una tarjeta de crédito de
Inbursa porque no son solventes,
ni les puede vender un café, un de-
sayuno o una comida en Sanborns,
porque no cuentan con dinero para
darse esos Iujos. Asi podriamos
seguir con todos los bienes y servi-
cios que ofrece Carlos Slim a través
de Grupo Carso. En cambio, silos
pobres ganan mas, se convierten
en clases medias, demandan mas
bienes y servicios e impulsan los
negocios del empresario méas rico
de nuestro pais.

ES POR ELLO que al capital le
beneficia el desarrollo de 1a so-
ciedad, de los trabajadores y de
las clases medias y le perjudica el
estancamiento y la miseria de la
poblacién.
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México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Biden y su idilica “banca solida” //
JSacudida financiera en puerta? //
JPoder Judicial+Legislativo?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON MAS ENTUSIASMO que rea-

lismo, apenas un par de meses atras,

tras las quiebras de tres gran-des

bancos de supaisy con cara de “yo

no fui”, el presidente Joe Biden se
animé a decir que el sistema financiero esta-
dunidense “es sélidoy el dinero de los deposi-
tantes esta asegurado; las garantias no seran
extensivas a los inversionistas, pues a sabiendas
tomaron un riesgo, y cuando éste no valié la pe-
na perdieron su dinero. Asi funciona el capitalis-
mo”. Es de suponer que la mayoria no creyé una
palabra de su discurso, porque en los hechos
ese “solido” sistema a punto est de meter otro
gran susto—por denominarlo asi—ala estabili-
dad econdmica internacional, como ha sucedido
en no pocas ocasiones alo largo del tiempo.

SOLO COMO CAPSULA de memoria, algo
similar dijo el entonces presidente Miguel de la
Madrid, en octubre de 1987, cuando de forma
por demds amafiada por el gruptisculo que
controlaba el mercado, revent6 1a Bolsa Mexi-
cana de Valores, desplome que entre las patas
se llevé a mas de 350 mil pequefios y medianos
inversionistas. Ante la caida, el inquilino de
Los Pinos simplemente responsabilizé a los
perdedores ylos acusd de “bisofios”, mientras
los oligarcas, todos ellos con lamarca Forbes en
la frente, contaban sus voluminosas ganancias
bursatiles, mientras, cinicos como siempre,
declaraban formalmente concluida la “novela
rosa” de las ganancias rapidas.

QUE DECIR DEL desastre (para el pais,
desde luego) neoliberal por el circuito re-
privatizacién-rescate-extranjerizacién de la
banca mexicana. Salinas de Gortari entregé
las instituciones bancarias existentes en esos
afios (18 en total) a especuladores bursatiles,
quienes mds tardaron en apropidrselas que en
exprimirlas y quebrarlas; ilegalmente, Zedillo
las “rescaté” con un costo billonario paralos
mexicanos, al tiempo que inicié el proceso de
extranjerizacién; los prianistas “legalizaron” el
roboy parieron el IPAB; Fox acelerd -libre de
impuestos—la venta al capital privado foraneo
y adelantd el pago de los pagarés Fobaproa;
Calderdn sigui6 esa linea y, como los anterio-
res, Pefia Nieto consintié absolutamente todo.

PERO MAS ALLA del fatuo discurso de Bi-
den, ¢cudl es el panorama? La Jornada (Clara
Zepeda, Braulio Carbajal y Dora Villanueva)

lo resefia asi: “la incertidumbre se ha vuelto
canon en la turbulencia por 1a que pasa el siste-
ma bancario de Estados Unidos. Luego de que
en menos de dos meses se hundieran el First
Republic Bank, el Silicon Valley Bank y el Sig-
nature Bank, haciendo oficiales las segunday
tercera quiebras mas grandes de ese pais, se in-
tensifican los cuestionamientos sobre cuintos
prestamistas mas caeran y qué tan expuesto
estd el sistema bancario en general.

“HAY AL MENOS 7 hillones de ddlares en de-
pésitos bancarios no asegurados en el sistema
bancario estadunidense ... Ese monto es de tal
magnitud que equivale a tres veces la capitali-
zacion de Apple, la empresa mds importante
por valor accionario en los mercados interna-
cionales 0 a 30 por ciento del PIB de Estados
Unidos, la economia mds grande del mundoy
en la que se originé 1a crisis financiera interna-
cional de 2007-2008", que causé el desplome
econémico mundial.
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LO ANTERIOR NI lejanamente sustenta el
alegre discurso del presidente estadunidense
sobre la “solidez” del sistema bancario estadu-
nidense y mucho menos aquello de que “el dine-
ro de los depositantes esta asegurado”, porque
ese “seguro” sélo incluye depésitos inferiores

a 250 mil délares. De ahi para arriba, que cada
cual se rasque como pueda, si puede. Lo docu-
menta La Jornada: por ejemplo, “en el Banco
de New York Mellon los niveles de depésitos no
asegurados son 92 por ciento del total; State
Street Bank destaca, 91.2; Northem Trust, 81.6;
Citibank NA, 73.7; Cibc Estados Unidos, 73.1;
HSBC Estados Unidos, 70.6”. Entonces, “gran
parte del sistema bancario estadunidense es
potencialmente insolvente”. Pero, “asi funciona
el capitalismo”, presumiria Biden.

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Las rebanadas del pastel

PUES NADA, QUE la Suprema Corte entré en
accidn, por lo que las cdmaras de Diputados y
Senadores deberdn dedicarse a otra cosa: de un
plumazo, los ministros decidieron remplazarlas
y su acto inaugural fue anular la primera parte
del plan B de la reforma electoral. Al paso que
llevan, no tardan en “desaparecer” al otro poder
del Estado... El veneno pinochetista pudrié a la
sociedad chilenay medio siglo después todavia
tiene panico de abrir “las grandes avenidas por
las que pasara el hombre libre para construir
una sociedad mejor” (Salvador Allende).
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Desafia la Corte al Ejecutivo y al
Congreso // Elplan C // Purga en Twitter

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A MINISTRA NORMA Pifia Her-
néndez le debe su bien pagado puesto
en la Suprema Corte de Justicia al
presidente Pefia Nieto. Asi sus cole-
gas, unos llegaron como propuesta
de presidentes priistas y otros de panistas.
Ayer dieron un abono ala paga por el favor
dictando un fallo que da el gane al PRIy al PAN.
Echaron abajo el llamado plan B de la reforma
electoral. Si hubieran sustentado su fallo con
argumentos juridicos, después de un analisis a
fondo, no cabrian objeciones. Los ciudadanos
agradecerian una explicacién de por qué no es
bueno parala democracia, pero se fueron porla
orilla, declararon su invalidez por “violaciones
al procedimiento legislativo”, Es decir, por la
forma, no el fondo. Los nueve ministros que
votaron por la no validez son Alberto Pérez Da-
yan (ponente), Margarita Rios Farjat, Juan Luis
Gonzalez Alcantara Carranca, Luis Marfa Agui-
lar Morales, Arturo Zaldivar Lelo de Larrea,
Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena, Mario Pardo
Rebolledo, Javier Laynez Potisek yla presidenta
Norma Lucia Pifia Herndndez. Vale sefialar que
dos llegaron a propuesta del presidente Lépez
Obrador: Margarita y Juan Luis. Fue prevenido
el Presidente de que este tiltimo era un abogado
ultraconservador; Rios Farjat antes fue 1a jefa
del SAT y escribfa en Reforma. Las otras dos mi-
nistras que propuso, Yasmin Esquivel y Loretta
Ortiz Ahlf, defendieron 1a tesis de que no existié
la suma de violaciones al proceso legislativo.
¢Ante qué estamos? Un insdlito enfrentamiento
entre poderes de la Unién: el Judicial contra el
Ejecutivoy el Legislativo. Un desafio.

El argumento

¢{A QUIEN CREEN que el ministro Luis Marfa
Aguilar le debe Ia chamba? Ni mas ni menos
que a Felipe Calderdn. Asi explicé el fallo por
el que voté: “No se llevé a cabo un auténtico
procedimiento legislativo de orden constitucio-
nal. El conjunto de vicios y yerros en la funcién
legislativa son de tal magnitud que acarrean
como consecuencia lo que yollamarfa una
perversién de las reglas democraticas. Avalar
un procedimiento legislativo con estos rasgos
equivaldria a asumir que la mayorfa parlamen-
taria, por el simple hecho de serlo, estd por

encima de las reglas constitucionales, lo que me

parece inadmisible”. Pero si es admisible que un
ministro, Eduardo Medina Mora, haya tirado Ia

chamba en medio de versiones de corrupcién y

por encima de las reglas yla Corte haya guarda-
do un silencio cémplice.

El plan C

EL SECRETARIO DE Gobernacién, Adan Au-
gusto Lopez Herndndez, escribié en Twitter: “El
pueblo mexicano busca recuperar la confianza
en sus instituciones, perola @SCJN decidi6 se-
guir protegiendo intereses particulares. Nueve
ministros pasaron por encima de la voluntad
democritica expresada por los representantes
populares. No hay de otra: plan Cenlas urnas”.
{Qué esel plan C? Consiste en que Morena y alia-
dos ganen la mayoria calificada en ambas cAma-
rasen las préximas elecciones a fin de sacar ade-
lante las reformas que rechazan los opositores.

Ombudsman social
Asunto: fueron tres ceros

ESTIMADOQ ESNRIQUE: ESCRIBISTE en tu
columna de La Jornada de ayer que al peso “... en
el gobierno de Salinas de Gortari le quitaron dos
ceros...”. De hecho fueron tres, como lo especifica
el articulo 1° del “Decreto por el que se crea una
nueva unidad del Sistema Monetario de los Es-
tados Unidos Mexicanos”, publicado en el Diario
Oficial el 22 de junio de 1992: Art. 1% Se crea una
nueva unidad del sistema monetario de los Es-
tados Unidos Mexicanos equivalente a mil pesos
actuales. Lanueva unidad conservard el nombre
de “peso”y se dividira en cien “centavos”.

Dr. Gerardo Cisneros Stoianowski/CDMX

R: DE ACUERDQO. Por lo mismo, si no le hu-
bieran quitado tres ceros a nuestra moneda, un
délar tendria hoy valor de 17 mil 900 pesos, en
vez de 17.90. Fue una megamagquilladaideada
por Salinas de Gortari y Pedro Aspe.

Twitterati

ESTAMOS PURGANDO LAS cuentas que no
han tenido ninguna actividad durante varios

afios, por lo que probablemente verds ung@aia 6 de 7

da en el niimero de seguidores.
@elonmusk
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/+ Enla sede de laSuprema Corte, donde
ayer se echd abajo la primera parte del plan B,

ministros. Foto Maria Luisa Severiano

continda el plantdn de protesta contra los

Péagina 7 de 7



Fecha: 09/05/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Area cm2: 380

Costo: 54,017

-

—

§

171 Mauricio Flores

= A GENTE DETRASDELDINERO

ﬁ_:. ALVAREZ-BUYLLA, LA EXORCISTA DE EMPRESAS

POR MAURICIOFLORES

D urante décadas, dos principios fundamentales parala in-

vestigacion y conocimiento cientifico en México fueronla
libertad de catedra y la vinculacién academia-sector producti-
vo; pensadores y pedagogos como Gilberto Guevara Niebla —
que dificilmente pueden catalogarse de conservadores o neoli-
berales— pugnaron y lograron que tales principios permearan
en los sistemas de educacion superior publicay en lo que fueel
Consejo Nacional dela Ciencia y la Tecnologia (Conacyt)... hasta
que Maria Elena Alvarez-Buylla descubri6 que lalibertad de ca-
tedra es practica individualista y la cooperacion con empresas

..-r,}

mffores3nEyahoo.es Twitter: @mfloresarelana

un reducto del neocapitalismo corrupto.

Lavinculacién entre academia, investigacién
y empresa forma el motor de lainnovacién desde
la Revolucién Industrial a la fecha; vaya, seriaim-
posible para Elon Musk avanzar en su programa
SpaceX sin la asociacién directa con la NASA. El
mismo Internet es muestradeello.

Pero cuando Alvarez-Buylla y su grupo de
idedlogos tomaron Conacyt nosélose olvidaron
deello, sino que ademas iniciaron la persecucién
penal de 31 cientificos ligados al Foro Consultivo
delas Ciencias acusandoles de lavado de dinero,
delincuencia organizada y peculado.

Afortunadamente los jueces del Primer Tri-
bunal Colegiado Penal de 1a Ciudad de México
decidieron rechazar, por mayoria absoluta, la car-
peta con la quela Fiscalia de Alejandro Gertz Ma-

nero buscé encarcelarles por el presunto abuso
de un presupuesto de 200 millones de pesos.

Ello representé una afrenta para la comuni-

dad cientifica mexicana, constituida por cerca de

44 mil especialistas y que en su mayoria (se esti-

ma en 70 por ciento) votaron a favor de Andrés
Manuel Lopez Obrador. Pero los cientificos, tras
las acusaciones penales contralo mas laureado
de sus integrantes, callaron por miedo..., lo cual
no les sirvié de mucho, pues bien pueden ser
ahora acusados de formar contubernio con los
“enemigos de clase” para pinturas automotrices,

cajas de pizza ecologicas, produccion y conset-

vacién de salsa de vegetales, aprovechamiento
pluvial, potencializacion energética o sistemas
de perforacién y troquelado, todo ello ajenos

al interés de las comunidades y 1a liberacién
delos pueblos.

Esto se deriva de las reformas a ciencia y tec-

nologia que la mayoria parlamentaria oficialista

aprobd hace unos dias. Pero la acusacién tam-
bién caera sobre los “beneficiarios empresaria-

les”, incluyendo empresas medianas adscritas

ala Confederacién Nacional de Cimaras Indus-

triales que encabeza José Abugaber, y que deben
ser exorcizados (conforme ala definicién hecha

por Jestis Silva-Herzog Marquez) por Alvarez-

Buylla para asi purificar aulas v laboratorios de
los siete pecados capitalistas.

Lopez X Lépez. Hoy martes el secretario de
Gobernacion, Adan Augusto Lépez, visitard Baja
California y a la gobemadora Marina del Pilar en

una jornada de presentacion de obras y progra-

mas sociales, Durante su recorrido por Mexicali,

Ensenada y Tijuana, inaugurara el Albergue Pe-

regrino, presentarael Plan de Viabilidades 2023y
el Arranque de Obra Ramo23, Y, por si fuera poco,
estard enla Jornada Con el Corazén por Delante,
Este tipo de labores es 1a que ha hecho quela vi-
sita de Lépez Hermandez a las entidades se vista
con buenos 0jos por los gobiernos estatales; esa
eslarazén porlaque recibe vitores ymuestras de
apoyoque lo colocan como un fuerte candidato
para representar a Morena en las elecciones de
2024... contando ya con un nuevo eslogan que
lo identifica a nivel popular con el inquilino de
Palacio: "Lépez X Lopez”.

LaSCINy el Ally-Shoring, La US-México funda-
tion, a cargo de Enrique Perret, define el Ally-Sho-
ring como el proceso “mediante el cual los paises
reelaboran cadenas de suministro criticas y obtie-
nenmateriales, bienes y servicios esenciales entre
socios y aliados democraticos confiables, con un
enfoque en invertir en las relaciones a corto y
largo plazo que protegen y mejoran la economia
conjunta y seguridad nacional comtn”. El hecho
que 9 de 11 ministras y ministros de la Suprema
Corte de Justicia (que preside Norma Pifia) hayan
hecho valer la separacién de poderes y defendido

el derecho al debate parlamentario -y, por tanto,
el derecho al disenso - para desechar la primera
partedel “Plan B Electoral” fortalece anuestro pais

como opcién firme para la relocalizacién de inver-
siones provenientes de Asia. Una victoria ala vez.

Canacintra-Sematr. Y hablando de didlogo,
destaca la conversacién que la presidenta de la
Camara Nacional de la Industria de la Transfor-
macién, Esperanza Ortega, tuvo ayer con el almi-
rante secretario Rafael Ojeda, paraimpulsaralas
Pymes como proveedorasdelaMarina Ammada. Y
no puede olvidarse el potencial Pyme para vincu-
larse a los primeros 6 parques industriales del Co-
rredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec a
cargo de Semar y que seran licitados. Para desarro-
llarlos parques, Raquel Bgingostdts, secretaria de
Economia, present6 el programa de estimulos (en
IVA, ISR, depreciacion acelerada de inversiones)
paramil 623 hectareas de zonas francas.
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POBREZA

POR ARTURO DAMM ARNAL

iunaidea ha hecho dafio es ésta:

“lacausadelapobreza eslainjusta
distribucion del ingreso”. Para enten-
derlo hay que tener claro qué es el in-
greso,la pobreza ylajusticia.

Elingreso es el producto del trabajo de cada quien,
consecuencia de que alguien esté dispuesto a pagar por
dicho producto, un bien o un servicio, lo que sucede
cuando se valora mas el satisfactor que se recibe que
aquello a lo que se renuncia por haber pagado por ese
bien o servicio.

Lapobreza, desde el punto de vista de su efecto, es la

carencia de los bienes y servicios necesarios para satis-

facer necesidades y, desde el punto de vista de su causa,

laincapacidad para generar ingreso suficiente para ad-

quirir los bienes y servicios necesarios para satisfacer
necesidades. Si no se genera ingreso suficiente (causa),
se carece de los satisfactores necesarios para satisfacer
las necesidades (efecto).

Lajusticia, comolosefial6 Ulpiano, esla constantey
perenne voluntad de darle a cada quien lo suyo, siendo
lo suyo de cada quien el derecho de cada cual, por lo
que lajusticia consiste en respetar los derechos de los

Arturo Damm Arnal

demas, siendo una virtud.

Aceptando la definicién de ingreso como el produc-
to del trabajo de cada quien, y aceptando que para elimi-
nar un efecto (la carencia de los bienes y servicios nece-
sarios para satisfacer necesidades), debe eliminarse su
causa (laincapacidad para generar el ingreso suficiente
para adquirir los bienes y servicios necesarios para sa-
tisfacer necesidades), debemos concluir que la causa
de la pobreza no es la injusta distribucion del ingreso,
injusticia cometida por el distribuidor del mismo, sino
lainsuficiente generacién del mismo, insuficiencia que
es defecto de los pobres.

Mucho eslo que se puede, y debe, decir en torno a
lafalacia la causa de la pobreza es la injusta distribucién
del ingreso, algo que, por motivo de espacio, no puedo
hacer en esta columna (préximamente dedicaré una
serie de Pesos y Contrapesos al tema), limitandome a lo
siguiente: si la causa de la pobreza es la injusta distri-
bucion del ingreso, ¢quién lo distribuy6 injustamente?,
¢en dénde se encontraba concentrado el ingreso que el
distribuidor distribuy6 de manera injusta, ddndole mas
aunos y menosa otros?, (como llegé el ingreso, que es
el producto del trabajo de cada quien, al lugar donde se
encontraba concentrado y desde el cual el distribuidor
lo distribuy6 injustamente? Las respuestas, dado que el
ingreso se genera, no se distribuye, son: nadie; en nin-
gunlugar; de ninguna manera.

La causa de la pobreza no es la injusta distribucién
del ingreso, sino la incapacidad de los pobres para ge-
nerar ingreso suficiente, El problema es que si se cree
quela causa de la pobreza es la injusta distribucion del
ingreso, entonces la enmienda de tal injusticia tiene
que ser la redistribucion gubernamental del ingreso,
quitandole a A lo que, por ser producto de su trabajo,
parte de suingreso, es de A, paradarleaBlo que, porno
ser parte de su ingreso, producto de su trabajo, noes de
B, redistribucion gubernamental del ingreso que esun
robo con todas las de laley, propio del Estado de chueco,
no del Estado de Derecho.

Hoy, gracias a la creencia generalizada de que la
causa de la pobreza es la injusta distribucion del ingreso,
gobernar es sinonimo de redistribuir el ingreso.
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LOGRAN ACUERDO
Estrenaran Avocados
from Mexico etiqueta

Laexportadora de agnacates
mexicanos Avocados From
Mezxico, que preside Alvaro
Luque, establecio un acuer-
do conla empacadorade Es-
tados Unidos West Pak Avo-
cado paraimplementar una
nuevaetiqueta de Price Look
Up (PLU), que permite saber
el tipo de producto, su tama-
fio, origen y como se cultivo,
conforme piden autoridades.

CONVOCATORIA
Hidalgo busca sumar

17,202

Redaccion

9 Pueblos Magicos

Luego de que este lunes la Se-
cretaria de Turismo publicdla
convocatoria paralos munici-
pios interesados en obtener el
nombramientode PueblosMa-
gicos, Hidalgo busca inscribir
seis: Tasquillo, Huejutla, Villa
de Tezontepec, Acaxochitlan,
Epazoyucan, Nopala de Villa-
gran, Meztitlan, Chapulhua-
cany Omitlan, Cinco ya tienen
documentacion avanzada.
DOMINAN MERCADO
Alpura quiere vender

mas deslactosados

Grupo Alpura, que dirige
Francois Bouyra, quiere re-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

forzar su presencia en el mer-
cado de productos deslacto-
sados lanzando una campaiia
llamada “Pasion sin limites”,
Actualmente dominan 30 por
ciento de este segmento. Se
estima que en América Lati-
na, una de cada dos personas
sufreintoleranciaalalactosa.

SORTEOQ ESPECIAL
CMIC celebra 70 anos
con billete de Loteria

La Camara Mexicana de la
Industria dela Construccion
(CMIC), que preside Francis-
coSolares Aleman, lanzd con
la Loteria Nacional un billete
conmemorativo por sus 70

afios, el cual se utilizara para
el Sorteo Especial 274, el cual
tendraunpremiomayor de 27
millones de pesos.

INNOVACION
USC destina mil mdd
paradesarrollo de IA

La Universidad del Sur de Ca-
lifornia, lanzé USC Frontiers
of Computing, lamayor inicia-
tiva en su historia, donde par-
ticipa el mexicano Francisco
Valero-Cuevas, cientifico ex-
perto en ingenieria biomédi-
ca. Elprogramabuscaacelerar
lainnovacion en simulaciones
sismicas,agujerosnegrosyma-
teriales cuanticos, entre otros,

Péagina 3 de 4
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Mis buenas
que malas

a semana pasada tuvo varios

eventos de altoimpacto paralos

mercados y laeconomia global,
quefueron ensumayoria positivos. LaFed hi-
zoloque el mercado esperaba; subi6 0.25%la
tasa, para ubicarlaen5.25%,lo que puede ser
eltechodeestecicloalcista,

Lagran preguntaes por cuanto tiempo per-
maneceralatasaenese nivel. Loquelamayoria
pensamos es que no habrabajashastael primer
trimestre de 2024, un periodo largo y que pue-

desereternoconel costodel dinerotanalto. La
otrapreguntaes qué tan profundao leve pue-
deserlarecesion que estasituacion detonara.
Algoque fue también muy observadofueel co-
municado de Jerome Powell, que tuvoun to-
no todavia pesimista, de preocupacion hacia
adelantey de cautela enestabatalla contrala
inflacién que atin no termina. Y es que justo
mafiana conoceremos lainflacion de EUpara
abril. Se esperaundato enlinea que confirme
quelatrayectoriasiguealabaja.
Elesperadoreporte de Apple —que pesamu-
cho en el mercado y el animo de los inversio-
nistas— también fue bueno, pues sorprendid
alarrojar mayores ventas y utilidades. El dato
deempleotambién sorprendi6 de manerapo-
sitiva: se crearon 253 mil plazas, una cifra muy
porarribadelas195 mil que se esperaban. Esta
cifraconfirma que la economia ain se mueve y
larecesion profundaes menos probable.
También le tocd decidir al Banco Central

Europeo, que —contrario al 0.50% que se es-
peraba—subidlatasa 0.25%. Ahora,latasade
referencia se ubicaen 3.25% y se ratifica un
pasomasmoderadoanteladelicadasituacion
econdmicadelaregion dadoel conflicto entre
RusiayUcrania,

También contintialadesconfianzaenel sec-
torfinanciero hacialosbancos regionales. Pac
West, Western Alliance y First Horizonvivieron
unasemanamiyvolatil. Bajasyalzasextraordi-
narias por esta crisis de confianza que aim hace
ruido enbancos pequeiosymedianos.

Asi mismo, la semana que inicia esta llena
de eventosimportantes, pues se publicala in-
flacién de EU, Alemania y México. También
habrareportes corporativosde Costco, Cisco,
Paypal yAlibaba. E1Banco Central de Inglate-
rratiene reunion depoliticamonetariael jue-
ves, yseesperaque subalatasa, considerando
que latiltima cifrade inflacion nofuebuena.

Aescalalocal seguiremosviendo comoevolu-
cionalainflaciény, dependiendo deeso, puede
onosubir Banxicosutasa. Siel dato confirmala
trayectoriadescendente, puede dejarlasincam-
biosyquedarse porun tiempo en11.25%.

Eltipo de cambio sigue por debajo de $18
por ddlar. Esto es unaoportunidad, ya que de
subir a$19.20 se puede ganar 7% por ese con-
cepto, yen activos en délares se puede ganar
otro 5% superando el 11% de los Cetes. Mu-
cha delarecuperacidén que hemos visto este
afio enlas acciones no se percibe por esta si-
tuacion que reflejanlos estados de cuentaen

pesos. Hay que ser pacientes y entend E@géta 4 de 4

situacion comoalgo coyuntural, mem
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1Q FINANCIERO

Agricultura sustentable y sostenible, el futuro alimentario

Claudia Villegas
@LaVillegasl

I frente de UPL en México,
la multinacional de origen
indio enfocada al desarrollo
de productos biolégicos pa-
ra el sector agricola, Roberto
Escalante busca impulsar los mejores es-
fuerzos tecnoldgicos de esta empresa pa-
ra apoyar al campo mexicano. Hace unos
dias, en el marco del lanzamiento de una
soluciéon para incrementar la productivi-
dad del campo y de los recursos hidricos,
UPL fue el anfitrién de un conclave de ex-
pertos que se reunieron para analizar lo
que la senadora Beatriz Paredes - una de
las mujeres que mas conoce el agro nacio-
nal — la conceptualizacién de la actividad
agricola del pais.

En medic de la descarbonizacidn de la
produccién en el campo, el cambio climatico
y un cambio generacional que esta dejando
a este sector sin capital humano, el presiden-
te del Consejo Nacional Agropecuario, Juan
Cortina, aseguro que el sector privado en el
pais esta dispuesto a colaborar para impul-
sar la agricultura sustentable como una de
las principales herramientas para lograr la
seguridad y la soberania alimentaria. Junto
con la recepcion de remesas, el turismo y
el petrdleo, el campo mexicano ha sido una
actividad defensiva en la economia y, antes

de la pandemia, crecia de manera sosteni-
da. Ahora, sin embargo, son varios facto-
res la que amenazan su crecimiento. Para
empezar, la baja participacién de la banca
privada en este sector; después el retiro de
muches apoyos a los productores y qué de-
cir de la liquidacién de la Financiera Rural.
Creo, sin embargo, que es la gran oportu-
nidad de los empresarios para apostar por
este sector apoyando a pequefios producto-

res en un momento clave para incrementar
la competitividad y la oferta de productos
alimenticios, lo que constituye el antidoto
para contrarrestar la inflacién. En nuestro
pais y en cientos paises del mundo una gran
parte de la poblacion ain enfrenta el desa-
fio de alimentarse de manera sana y sufi-
ciente. Ante la sobre explotacién de recur-
sos naturales y el impacto de la pandemia,
la agricultura sustentable se presenta como
la mejor opcién para hacer frente a estos re-
tos. Entendiendo por agricultura sustentable
aquella que busca conservar los recursos na-
turales para las futuras generaciones; repo-
ner el suelo, cuidar el agua y dar prioridad
a las mejores soluciones agricolas. En el foro
convocado por UP también participo Silvio
Simonit, especialista en Politica Ambiental
y en Cambio Climatico de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimenta-
cion y la Agricultura (FAQ), quien destaco
la importancia de invertir en infraestructu-
ra hidrica porque el sector agricola consume
mas del 85% del agua disponible y la mala
noticia es que se registra un gran desper-

dicio. En este analisis también estuvo pre-
sente Mauricio Genzalez, director general
de la Unién de Fruticultores (Unifruit) que
en Chihuahua esta escribiendo una historia
de éxito en torno a la organizacion de pro-
ductos de frutos como manzana. En el caso
de Unifruit, el aprendizaje entre productores
ha sido clave para buscar que en el gobier-
no estatal observen el potencial del campo
para apuntalar la solucién de muchos pro-
blemas sociales y econdmicos. Roberto Es-
calante, presidente de Estrategia y Relacio-
nes Externas de UPL LATAM y presidente de
la asociacién civil, Proteccion de Cultivos,
Ciencia y Tecnologia (PROCCYT), destacé
la importancia de mantener la colabaracién
entre productores, sector privado, poder le-
gislative y las multinacionales que pueden
compartir experiencias exitosas de produc-
tividad y sostenibilidad en el campo. Todo
esto se conversa luego de que batallas ideo-
logicas polarizaron — desde mi perspectiva —
les analisis estructurales sobre el futuro del

campo. Mientras la discusion se concentrd
en tal o cual herbicida, se dejo a un lado la
discusién de fondo sobre la nueva concep-
tualizacion en este sector. Ahora propone,
por ejemplo, el uso de maquinas para reti-
rar la hierba y la maleza de los cultivos y asi
evitar el glifosato. La mala noticia, otra vez,
es que esas herramientas funcionan a base
de gasolina y, a veces, con diésel. La gran
pregunta es si estamos contribuyendo a la
descarbonizacion o sdlo estamos buscando
otros caminos equivocados.

PREOCUPAEL AGUA

Y a prop6sito de preacupaciones ambienta-
les, ayer en el marco de la presentacién de
los términos para licitar los diez polos de de-
sarrollo para el bienestar, surgio el posicio-
namiento claro y directo de que ante la cri-
sis hidrica que amenaza a muchas zonas del
pals, simplemente no se autorizarian conce-
siones para la explotacion de nuevos pozos
en el norte y occidente del pais, regiones en
donde ha crecido la operacién de muchos
sectores v, por lo tanto, la expansidn del PIB.
Sdlo el presiente Lopez Obrador, indico Bu-
enrostro, autorizara concesiones en el norte
del pais porque el agua es un recurso priori-
tario para la poblacién, por lo que se le da-
ra preferencia sobre el sector empresarial.
Ante {nversionistas, académicos y periodis-
tas, la titular de la Secretaria de Economia,
Raquel Buenrostro, presentd un mapa en el
que sefiald claramente las regiones en don-
de no hay agua y asegurd que en el sureste
s{ habr{a posibilidad de contar con permisos
para el uso de agua. También aseguré que
se promoveran inversiones en el tratamien-
to de agua porque el nivel de consumo que
se necesitaria para el desarrollo industrial
que se avecina exige del uso de todos los re-
cursos posibles. Ante ello, el presidente de
la CONCAMIN, José Abugaber, pidié revi-
sar esa decision que, considerd, “se anuncio
muy a la ligera” porque podria afectar a sec-
tores como el automotriz que han demostra-
do una contribucién muy importante para
la economia e
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#NoniﬁfénYa. Los

nombramientos de comisionados
delInainodebenesperar

OPINION

El pleno del Inai (Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Perso-
nales) cumple mas de un mes sin sesionar, y acumula
alrededor de 3 mil recursos de revision sin resolver, es
decir, miles de casos de ciudadanos querequieren ejer-
cer sus derechos de acceso a la informacién y protec-
ciéndedatos personales, ynosehanatendido.

Para poder tener quérum legal y sesionar, el pleno
del Inai requiere al menos a cinco de un total de siete
comisionados que deben integrarlo, pero ahora cuenta
solo con cuatro. Y lamentablemente el Senado ha in-
cumplido su responsabilidad de nombrar a esos tres
comisionados, ignorando resoluciones judiciales yala
ciudadania queen multiples ocasiones les hemos pedi-
do que designen cuanto antes a lostres o almenos a un
comisionado, yaque elInaiesuna institucion clave pa-
raejercer nuestros derechos y un contrapeso democrd-
ticoantelos poderesdel Estado.

Sin embargo, el Senado concluyé el periodo ordina-
riodesesiones y algunos desus integrantes han indica-
doqueelinstitutoy la ciudadania tendremos que espe-
tar a su proximo periodo que inicia en el mes de sep-
tiembre, sin considerar 1a cantidad de meses que faltan
ylasafectacionesquesegenerarianalaoperaciondela
instituciony anuestros derechos.

Por ello, desde Coparmex les decimos a los Senado-
res que no podemos esperar hasta septiembre y que s
hay alternativas para que cumplan su responsabilidad
y dejen de paralizar al Inai. La Comision Permanente
del Congreso (lacualyaseinstal6), puede convocaraun
periodo extraordinario para concretar al menos un

nombramiento, acatando las resoluciones judiciales y
asumiendo su propia responsabilidad como legislado-
resyrepresentantes dela ciudadania.

Ademas, les pedimos a las y los legisladores, asi co-
moalPoder Ejecutivo, que detenganlosintentosde des-
aparecer al instituto, pues su existencia es resultado de
una delas agendas ciudadanas mas sélidas que ha teni-
do el pais, y que durante décadas han impulsado avan-
ces en transparencia, acceso a la informacion y rendi-
cion de cuentas. Incluso, el INAI es un organismo cons-
titucional autonomo garante dederechos cuyas funcio-
nes no puede asumir-una institucién que dependa de
otros poderes 0 tenga menos poder de actuacion, pues
esto seria un grave retroceso para nuestra democracia,
la cualrequiere fortalecerse, nodar pasoshacia atras.

Exhortamos a las autoridades a completar los nom-
bramientos del Inai y enfocarse en aspectos que pue-
danfortaleceralainstitucion, noendebilitarla.

México solo puedeseguir avanzando con institucio-
nes solidas, profesionales y contrapesos efectivos ante
elpoder;delocontrario, nuestros derechos, libertadesy
condiciones para el desarrollo se veran gravemente
vulnerados.

- Los ciudadanos no dejaremos de observar el actuar
de nuestros representantes y de exigirlesque cuamplan
consuresponsabilidad. :

Los ataques al Inai debenterminar y loslegisladores

.pueden cumplir su funcién de nombrar a sus comisio-

nados antesdeseptiembre. ‘
#YoDefiendoAIINAI #NombrenYA #OpinionCo-
parmex v Péagina 3 de 4
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Constoras facturan70% menos que en 2019,
acotadainversién yrecuperacionhasta 2024

De cara a los tiempos electorales, el gobierno  Francisco Javier Solares mandamas de 1a Recién el CNET de Braulio Arsuaga denuncié el
empuja en diversos foros posicionamientos CMIC sefiala que la facturacién actual de las impacto que tendra para el turismo la imposi-
respecto ala situacion dela economia. Ayerel constructoras estd 70% por debajo del 2019. 51 46 visas a Brasil. El Cicotur quedirigeFran-

propio presidente Andrés ManuelLopezObra- agres que el nodal rubro ligado a la infraes- cisco Madrid denuncio que de septiembre a
dor aseguro que van 3 afios con Crecimientos. yy tyry hisica y social, incluida la vivienda, marzo ya se perdieron 92784 turistas, buena
del3%ymejoradeladistribuciondelariqueza, rae desde hace mas de una década un rezago parteaCanctn. Elsectorplaticéconelequipode
loquenoes correcto. ' importante. 1a SRE que comanda Marcelo Ebrard y se busca
En documentos de promocion se hablade  sjrya sefialar que en el sexeniolainversion al menos eliminar la restriccion de hacer el trd-
‘un momento - histérico inmejorable  para pgplica y privada estan en 2.3% del PIB vs un  mite via digital. No estd descartado. Quizéla pr-
atraer inversiones’, maxime el “nearshoring” 5o, que se requerirfa Esto serd una limitante 6ximavisitadeLuiz InicioLuladasSilvaayude.
ylaestabilidad delasfinanzas. parael “nearshoring”. Sinenergia y agua como
Laverdadesquecontodoyqueen2022se jpspalarse, . | LEYMINERAENELDOF AYERY
creci 3%, el tamafio del producto quegenera- 5 CMIC ha planteado esta situaciéna SCT BANDERAZO A ACCIONES LEGALES
mos todaviaestaabajodel 2019¢incluso20I8y  ge Jorge Nufio y al Congreso. Sinplaneacionno Ayerpor latardeenel DOF ya sepublicaronlos
el ingreso per capita a 5% de distancia de €s0s se podra responder a un proceso que serd de ajustes ala Ley Minera y a otras disposiciones

afios, porloque tomarahasta 2027 recuperarlo  medianoylargoplazo. queafectardnelestatusactual deeserubroen-

perdido. Asiquelarealidadseimpone. cajado en Camimex que preside Jaime Gutié-
Porloquehacealainversiénque promueve ' rrez. Conelloel banderazo acantidaddeaccio-

Economfa de Raquel Buenrostro, se conoce e COMPRADEBANAMEX neslegales.

su caida por las politicas publicas implemen- AUNSINSUSCRIBIRYLARREA

tadas. Todavia a febrero esta variableseman- TODOQUEGANAR ALTOA AUMENTODETASAS ABRIRIA

tiene segiin el CEESP que dirige Carlos Hurta- Aunque desde hace tiempo German Larrea tie- RIESGO PARAEL PESO

do,4.3% pordebajodel 2018. ne mano para quedarse.con Banamex, lo cierto Si Banxico de Victoria Rodriguez determina el

Una industria muy lastimada es la cons- €squealaneFraserysuequiponolescorreprisa 18 demayo hacer unapausa enelalza de tasas,
truccion. Por la pandemia cay618%. Cerraron Y menos al influyente empresario mexicano esto disminuird el diferencial con respecto al
unas 2,000 empresas y se perdieron 300,000 que tendria todas las de ganar con el paso del nivel de EU. Banco Base, via Gabriela Siller,
empleos. : tiempo. Le puedo corroborar que la compra- hacever que esto fue determinante enla apre-

Al igual que la economia, la construccion Venta no estd atin suscrita, especulaciones ciacion del peso en 2022 y el primer trimestre
avanz6 1% en 2022y se esperaquelohaga 2% aparte. Eso sf, fuentes vinculadas a NY nos co- de este afio. En ese sentido habrd mds riesgos
este2023. Sololas constructoras quecrecieron IToboranqueelasuntoestacadavezmasapun- paralamoneda.
elafiopasado5%, seesperarepitanconalgosi- 10.peroyasabeeldiabloestd enlosdetalles.

milar, pero atin asf una recuperacion plena se - Paginadded gaguilar_dd
verdhasta2024. CNET CONEBRARD PORVISA DIGITAL albertoaguilar@dondinero.mx

ABRASILY QUIZACONLULA




Fecha: 09/05/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota
Area cm2: 277

Costo: 16,066

1/2 Carlos Mota

LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

A= CARLOS
rIGTA

Serd indispensable que desde ahora, el que resulte
elegido envie seriales claras del relacionamiento
que busca con el sector empresarial

etodos los precandidatos de Morena que
estan en escenario hacia 2024, Marcelo
Ebrard es quien mas confianza genera
entre el empresariado. A su vez, Claudia
Sheinbaum no disgusta, pero a los inver-
sionistas noles queda claro que tan proclive
serdhaciaellos.Esoesloquesedesprende
delas Ultimas semanas tras conversar con empresarios que
cadadia estan masincuietos por lametodologia de seleccian
delfuturo candidato.

Marceloha sido claroen sefalar que las acciones deintro-
misiondel gobiernodela 4T contralas empresas (etiquetado
dealimentos; limites en comision de las afores;regularizacion
de los autos chocolate, etc) fueron ejercicios de gobierno
unicoseirrepetibles. Estoesloquemasagradaalosempre-
sarios, gue nodesean otro sexenio conrepentinas ocurrencias
regulatorias. Ademas, les agrada que Ebrard pueda hilvanar

1A viciAn A nAic A Alkae mirne AR cli FAmmnaAA
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Con Claudia Sheinbaum l|as cosas no soniguales. La
sienten mas continuista del gobierno actual y, si bien eso
al final son buenas naticias porque no hubo ningun sector
destrozadao (excepto el energética),
no queda claro el cariz que podria
tomar un gobierno de Sheinbaum,
donde personajes radicales del ac-

Marcelo Ebrard
es el que mds

confianza tual gobierno empiezan arefugiarse.
genera enire el Loque losempresarios noquieren
empresariado SN sorpresas, y desean ser escu-
nacional chados. El tema de los vapeadores

oelglifosato, porejemplo, que tanto
£5C0Z0Or Causd en sus respectivas
industrias, no terminan de ser debates dondelos argumentos
empresarialesfueronincorporadosala paoliticapublica.Enel
gobiernode AMLO se prefirid engafar con los procedimientos
de mejora regulatoria pero ya se sabia lo que el Presidente
habfaordenado, y nadie se atrevia a cambiar unrenglén.
SiMarcelo o Claudia son el elegido para encabezarla pro-
puesta de Morena a la Presidencia, sera indispensable gue
desde ahora envien sefales claras del relacionamiento que
buscan con el sectorempresarial. El problema es queambos
tienen el ojo vigilante del Presidente todavia, que na quiere
ningun tipo de compromiso publico de sus colaboradores
conlagentedel dinero. Adan Augusto Lapez es mencionado
escasamente alguna vez en estas conversaciones.

FERNANDEZ CARBAJAL

La Fundacién Asturias Patria Querica otorgo el Premio José
Luis AlvarezMargaride al empresaric mexicanc José Antonio
Fernandez Carhajal, de Femsa, por considerarlo unreferente
global en el mundo de la empresa.

COPPEL

Laempresa de Agustin Coppel invertira mas de10 mil millones
de pesos en un ambicioso plan inmabiliario. De ese monto
tres mil 900 millones de pesos seran para remodelacion de
tiendas; mientras que das mil 100 millones de pesos para el
mantenimienta de edificios. El braza inmabiliario dela firma,
Sakly, ha tenido un buen desempefio financiero.

Péagina 4 de 6



Fecha: 09/05/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela
Area cm2: 304

Costo: 17,632

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

Q)

) #OPINION

E 7

4 ENTORNO
LABORAL
VARELA SEGURO

Pese al ambiente complejo, las ganancias de Grupo

Televisa al segundo trimestre crecieron 44 por ciento,

reflejo del reciente acuerdo firmado con Univision

| programa Entornos Laborales Seguros
y Saludables (ELSSA) se desarrolld por
el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS),a cargo de Zoé Robledlo, luego de
guelapandemia porel COVID-19 resaltara
la vulnerabilidad de las personas con fac-
tores deriesgo.

Los datos de mortalidad de la misma dependencia han
reflejado una correlacian entre los principales problemas
desaluddela poblacion yel deterioro a causa delvirus, y tan
salolos pacientes con obesidad Grado 3 repaortaron un nivel

de hospitalizacion de 2.8 comparado con 1.0 de los derecho-
hahientes con 1in indice de masa cornoral normal

Llega ol primer
coery o julie
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Laidea delIMSS seextendio hasta postular que el trabajo
digno tiene un efecto positivo en la salud de las personas, y
mejorala productividad enlaempresa. Asi,ladelegacion IMSS
Oriente del Estado de México, que encabeza Fernando Luis
OlimanMeraz,impulséelELSSAentreel sectorempresarial
mexiquense, en la planta de Grupo Walwarth, liderado por
Saloman Waishburd Grinbergy Jacobo Waishurd Kleiman,
la cualincorpord el programa asu primer Semana Seguridad,
Saludy Medio Ambiente.

GrupoWalworthmantiene accio-
nes encaminadas a la prevencion
. de accidentes, por lo que tiene en

positivo marcha el proceso deimplantaciony

enlasaluddelas  maduraciondesusistemade gestion

personas y mejora  deSeguridad, SaludyMedio Ambien-

la productividad  tecertificadobajo estandares inter-

nacionales comolas|S045001:2018e

IS014001:2015.0tro datorelevante es

guelacompafia mexicana que estd en el negacio devalvulas

estd por celebrar180 afios como proveedor en sectores clave

como petroleo, gas,agua, asicomo la exploraciény produccion
de hidrocarburos por mencionar algunaos.

El trabajo digno
tiene un efecto

LA RUTA DEL DINERO

Grupo Televisa dio aconocer ganancias de 44 por cientoenel
segundotrimestre comparada conelmismo periodo delafio
pasado.Ademas, las ventas entre abril y junio, alcanzaron 18 mil
500 millonesde pesas, cifra 0.3 por ciento superioralo repor-
tadoen 2021. ParaTelevisa, estos resultadosreflejan el alcance
delacuerdo conUnivision, lo gue derivdenelincrementode su
participacion en la nueva empresa TelevisaUnivision. Llama
la atencién que latelevisora propiedad de Emilio Azcarraga
Jeanregistro unrepunte de 65.8 por ciento en sus segmentos
de “otros negocios”, gue considera eventos deportivas y de
entretenimiento. Son buenas noticias para unaempresague
en entorno econémico complejo sigue mostrando fortaleza
financiera y solidez en su oferta de contenidos... Concluyo
ayer el Latin American Coatings Show (LACS 2022) con la
participaron de 250 expositores de 100 marcas nacionalese
internacionalesy gue estuvoacompafadode uncongreso de
innovacion donde participaron Fadlala Akahani, secretario de
Desarrollo Econémicodel Gohierno de la COMX; José Abugaber
Andonie, presidente de la Concamin; José Antonio Centeno,
presidente de Canacintra; Francisco Solares, presidente de
la CMIC entre otros lideres empresarialgs.
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Constructoras facturan 70% menos que en 2019,
acotadainversionyrecuperacionhasta 2024

De cara a los tiempos electorales, el gohierno
empuja en diversos foros posicionamientos
respecto a la situacion de la economia. Ayer el
propio presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor asegurd que van 3 anes con crecimientos
del 3% vmejoradeladistribuciondelariqueza,
loquenoes correcto.

En documentos de promocicn se habla de
‘un momento histérico inmejorable para
atraer inversiones”, maxime el “nearshoring”
ylaestahilidaddelasfinanzas.

Laverdad es que contodo vy que en 2022 se
crecio 3%, eltamano del producto que genera-
mostodaviaestaabajodel 2019 eincluso 2018 v
el ingreso per capita a 5% de distancia de esos
anos.porloquetomara hasta2027recuperarlo
perdido.

Porloque hacealainversién que promueve

Economia de Raquel Buenrostro. se conace de
su caida por las politicas pablicas implemen-
tadas. Todavia a febrero esta variable se man-
tiene segin el CEESP que dirige Carlos Hurta-
d0,4.3% por debajode] 2018.

Una industria muy lastimada es la cons-
truccion. Por ia pandemia cayo 18%. Cerraron
unas 2,000 empresas v se perdieron 304,000
empleos.

Al igual que la economia, la construccion
avanzo 1% en 2022 v se espera que lo haga 2%
este2023. Sélolasconstructoras que crecieron
elanopasado5, seesperarepitan conalgosi-
milar, pero ain asi una recuperacion plena se
verdnasta2024.

Francisco Javier Solares mandamas de la
CMIC senala que la facturacion actual de las
constructoras estd 70% por debajo del 2019

Péagina 3 de 5
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Acrega que el nodal rubre ligado a la infraes-
tructura basica v social. incluida la vivienda.
trae desde hace mas de una década un rezago
importante.

Sirva senalar que en el sexenio la inversion
pahlica y privada estin en 2.3% del PIB vs un
5% que se requeriria. Esto serd una limitante
parael “nearshoring . Sin energia y agua como
instalarse.

La CMIC ha planteado esta situacién a CT
deJorge Nufio y al Congreso. Sin planeacicn no
se podrd responder a un procesc que sera de
medianoylareo plazo.

Asiquelarealidad seimpone.

COMPRADEBANAMEX
AUNSINSUSCRIBIR Y LARREA
TODOQUEGANAR

Aungue desde hace tiempo German Larrea tie-
ne mano para quedarse con Banamex, lo cierto
esquealaneFraser v suequiponolescorre prisa
y menos al influyente empresario mexicano
que tendria todas 1as de ganar con el paso del
tiempo. Le puedo corroborar que la compra-
venta no estd aun suscrita, especulacicnes
aparte. Eso si, fuentes vinculadas a NY nos co-
rioboranqueel asuntoesta cadavezmasa pun-
to.peroyasabeel diablo estaenios detalles.

CNETCONEBRARDPOR VISADIGITAL
ABRASILYQUIZACONLULA
Recién el CNET de Braulio Arsuaga denuncio el

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

impacto que tendia para el turismo la imposi-
cidndevisas a Brasil. ElCicotur que dirige Fran-
cisco Madrid denuncio que de septiembre a
marzo va se perdieton 92,784 turistas, buena
partea Cancun. Elsector platicd conel equipode
1a SRE que comanda Marcelo Ebrard v se busca
al menos eliminar la restriccién de hacer el tra-
mite via digital. Noesta descartado. Quizalapr-
oxima visita de Luiz Inacio Lula da Silva ayude.

LEY MINERAENELDOFAYERY
BANDERAZOA ACCIONESLEGALES
Averporlatardeenel DOF vase publicaronios
ajustes ala Ley Minera v a otras disposiciones
que afectaranelestatus actual deeseruhroen-
cajado en Camimex (ue preside Jaime Gutié-
rrez. Conello el banderazo a cantidad de accio-
1es legales.

ALTOA AUMENTO DETASAS ABRIRIA
RIESGOPARAELPESO

Si Banxico de Victoria Rodriguez determina el
18 de mavo hacer una pausa en el alza detasas.
esto disminuira el diferencial con respecto al
nivel de EU. Banco Base, via Gabriela Siller,
hace ver que esto fue determinante en ia apre-
ciacion del peso en 2022 v el primer trimestre
de este afio. En ese sentido habra mas riesgos
paralamoneda.

@aguitar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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EXTORSION, GRAVE AFRENTA PARA
LOS MEXICANOS

ARMANDO ZUNIGA SALINAS

I México, de la extorsion nadie se salva. En

octubre de 2021, el magistrado Javier Laynez

Potisek denuncié por medio de 1a cuenta de

Twitter de 1a Suprema Corte de Justicia de la

Nacion que su familia habia sido victima de
un intento de extorsion por parte de elementos de 1a poli-
cia municipal de Torreon, Coahuila, quienes le pidieron
seis mil quinientos pesos.

Si eso hicieron con un representante de la autoridad,
;qué podemos esperar los demds ciudadanos?

La extorsidn se define como “al que sin derecho obli-
gue a otro adar, hacer, dejar de hacer, o tolerar algo, obte-
niendo un lucro para si o para otro causando a alguien un
perjuicio patrimonial, se le aplicardn de dos a ocho anos
de prisidn y de cuarenta a 160 dias de multa”, segiin el
articulo 390 del Codigo Penal Federal.

Segiin el Instituto Nacional de Ciencias Penales (INA-
CIPE), existen dos tipos de extorsion: la directa y la indi-
recta. Entre indirectas destacan: el premio, el familiar,
amenazas, secuestro virtual, cruzada, botiquin, adeudos,
negocios, buena gente y las ciber extorsiones. Entre las
directas: derecho de piso pasivo, delitos conexos.

Datos de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Per-
cepcién sobre Seguridad Piiblica del Instituto Nacional de
Estadistica v Geografia (INEGI), indican que durante 2021
se cometieron 281 millones de delitos asociados a 221 mi-
llones de victimas. De ellos, la extorsion se ubico en el
tercer lugar al representar I7.5% de los delitos cometidos,
lo que representd un incremento del 5.3 % respecto al afio
anterior. Por otro lado, de acuerdo con los datos del Secre-

Empresas y empresarios

Armando Zuhiga

Columnas Econdmicas
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iﬂ

tariado Ejecutive del Sistema Nacional de Seguridad Pa-
blica entre el 2018 y el 2022 las victimas de extorsion re-
portadas en las fiscalias y procuradurias de todo el pais
crecieron un 65.3 %. Y en el primer trimestre del presente
afio contimioe creciendo el nimero de victimas en 7.5 %

La extorsién es un grave problema para la sociedad
mexicana, No importa el tipo de persona de la que se
trate. Lo mismo extorsionan a un empresario mediante
una llamada a celular, que a un trabajador mediante el
engafo de un supuesto premio en algin sorteo.

Estono es dericos y pobres, de obreros 0 empresarios,
de doctores o campesinos. La extorsién afecta a todos por
igual. Por ello, es nuestra responsabilidad como sociedad
estar al tanto de lo que ocurre, denunciar y, ademas, tra-
bajar de la mano de las autoridades para que éste y otros
delitos, disminuyan de forma drastica.

En este tema, nos parece necesario un seguimiento
puntual a la informacidn sin Sesgos ni comparaciones
que escondan las tendencias, reducir los espacios de
control territorial, asi como el uso de medios de comuni-
cacion desde donde operan las redes de extorsion.

De igual forma, fortalecer la coordinacién nacional y
regional para lograr una atencion focalizada y puntual,
considerando gue es en nueve estados del pais donde se
concentra el 80 % de todas las denuncias de este delito:
Estado de México, Veracruz, Nuevo Le6n, Jalisco, Ciudad
de México, Zacatecas, Guanajuato, Hidalgo y Guerrero.

Sin un marco juridico apropiado v politicas pablicas
con instituciones fuertes, este flagelo puede alcanzar di-
mensiones atn mds graves.
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Alfredo Huerta

Estiman 70 mil 300 mdp de derrama por 10 de mayo

P FINANZAS24 -

na derrama economica de 70 mil

300 millones depesosparael sec-

tor comercioy servicios se espera

con motivo de los festejos del Dia
delaMadre, estimala Confederacionde Ca-
marasNacionales de Comercio, Serviciosy
Turismo (CONCANACO SERVYTUR), que
preside Héctor Tejada Shaar.

La cifra estimada representa 7 mil 900
mdp més que en 2022, cuando se registré
una derrama econdmica de 62 mil 400 mdp,
esperandose un mayor impulso al finalizar de
manera oficial la emergencia por el covid-19.
Cabe recordar que tan solo en 2020 la derra-

ma fue de apenas 12 mil millones de pesos,
por lo que seria el segundo afio consecutivo
que se superan las ventas previas a la pande-
mia.

ESTADOS UNIDOS ENENFRIAMIENTO
ECONOMICO?

Los datos que conocimos la semana pasada
respectoalandminanoagricolayalabalan-
za comercial, fueron sefiales de alerta hacia
un probable enfriamiento econdmico, por
lo que la FED hard ya pausas de sus decisio-
nes de politica monetaria de junio y julio
préximo.

La creacion de empleos de abril de 253
mil plazas fue superior alo estimado por el
mercado, pero se ajustd el dato de marzoala
baja en 71,000 plazas pararegistrar 165 mil.

Enlabalanza comercial, el déficit acu-
muladoenero a marzo de redujo entérminos
anualesun 28.5%vsel 2022 ytanséloenmar-
zoun-40.4%. Eldélar en global cayd en mar-
70 2.2% frente a la canasta de divisas y atin

asi, se desaceleré elintercambio comercial.

TECUALA, LAJOYADENAYARIT

Si de turismo se trata, México es sin duda,
un pais lider en el sector gracias a su belleza
natural y la gran oferta de destinos conla que
cuenta. En Nayarit, gobernado actualmente
por Miguel Angel Navarro, hay lugares que,
a pesar de su corta extension territorial, ha
destacado por su gran nimero de reservas
naturales y atractivos turisticos. Dentro de
estamaravillosaentidad, podemosencontrar
destinos predilectos para el viajero, tal como
Punta Mita, pero también en el territorio
nayarita se encuentranotras poblaciones con
una gran ofertanatural.

En este sentido podemos observar el caso
de Tecuala, municipio ubicado en la Riviera
Nayarit norte, y un lugar que estd rodeado
por increibles paisajes verdes, conjugados

con un importante niimero de monumentos
y edificios historicos; de hecho, esta comu-
nidad ya se ha consagrado como un punto

de interés para inversionistas nacionales y
extranjeros, quienes ya piensan en invertir
en la expansion y desarrollo turistico de
esta zona, la cual alberga nada més y nada
menos que a la Reserva de la Biosfera Ma-
rismas Nacionalesy la playa Novillero, un
lugar muy atractivo para los amantes de los
deportes acudticos y que figura en los regis-
trosdel Libro Guinnesspor sus82kildmetros
deextensiény 50 metrosde ancho.

Incluso, al inicio de Ia presente administra-
ciénydebidoa sugraninfluencia en el sector
turisticodel pafs, se consideré aNayaritpara
que albergara la nueva sede de Fonatur, de
Javier May Rodriguez, y aunque este tema
quedd suspendido, en 2021, el presidente
Lopez Obrador anuncié un importante pro-
yecto para el desarrollo turistico en el norte
deNayarit, principalmente enlaslocalidades
de Las Varas, San Blas y Tecuala, mismas
que tuvieron una inversion para fortalecer su
atractivoymejorar la seguridad.

Lasopiniones expresadas por 19s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Banxico tiene que empezar a explicar

oyamanecemosconlosdatosdela

inflacién del pasado mes de abril,

Con la ayuda que le da la baja de

lastarifas eléctricas en algunas de
lasciudades més calurosas del pais, es casiun
hecho que la medicién general estard cerca
del cero de crecimientomensual.

La atencién hay que ponerla ahidonde los
banqueros centrales fijan 1a vista, en la infla-
cionsubyacente, que, sibienhamostradouna
desaceleracién en las quincenas recientes,
tampoco habia sido unabaja marcada rumbo

alametaqueel propioBanco de Méxicotiene.

Fsta misma semana conoceremos el re-
sultado dela inflacién de abril en los Estados
Unidos, y también la atencién esta centrada
en los precios subyacentes. Las apuestas del
mercadoandan entornoaunainflaciéngene-
raldel 5% yunainflacién core, lasubyacente,
del 5.5%.

El dato de la inflacién estadounidense es
importante cuando hablamos de la interac-
cién delaspoliticasmonetarias.

LaReserva Federal decidid incrementar en
25 puntos base su tasa de interés referencial,
hastael 5.25%, ydejéverlaposibilidad deque

se tomard una pausa en esta postura restric-
tiva. Claro, los mercados esperaban la sefial
contundente de frenar los aumentos, pero el
mensaje apuntd muchoen esa direccion.

En México, la proxima semana, la Junta
de Gobierno del Banco de México deberd to-
marunadecisiénde politica monetaria. Todo

apunta al final de los incrementos en el costo
del dinero que ha pasado del 4% en mayo del
2021 al actual 11.25%.

Solo que aqui el mensaje del banco central
notiene esa fuerza necesaria paracomunicar
adecuadamente las expectativas, asi que la
tasaeselmensaje.

Y deberfamejorarmucho el Banxicoenesa
capacidad comunicativa, porque a partir de
ahoraentraenuna fase de negociacién conlos
mercadosyhastaconel Gobiernofederal para
justificar suspasos aseguir.

Cuandolainflacién era altaylarespuesta
eraobvia, nohabia cuestionamientos albanco
central parallevaracabosutarea antiinflacio-
naria. Pero cuando la inflacién muestra una
desaceleracion y los altos costos del dinero si
tienen efectos en el desempefio econdmico y
enlasfinanzasptiblicas, senecesitan banque-
roscentralesfirmesy convincentes.

La préxima semana habra reunién de po-

litica monetaria y hay muchas expectativas
sobre cémo podrian explicar la eventual de-
cisién de mantener sin cambios la tasa en los
nivelesactualesque parece un puntoterminal
enestafaserestrictiva.

Vaaresultar inevitable que enlos meses por
venir el Banco de México empiece a recibir la
presion por parte de diferentes agentes econd-
micos sobre el elevado costo del dinero y sus
efectosnegativosparalaexpansiénecondmica.

Silellegan a explicar al presidente Lopez
Obrador los costos financieros adicionales
paraelpagodeloscompromisosde su Gobier-
no consus acreedores, nohay duda de que en
las mafianeras empezaran los mensajes a los
integrantes dela.Junta de Gobierno para que
cumplancon susinstrucciones de bajarlatasa
deinterés.

Es ahi donde el banco central, con su com-
posicidn actual, tendrd que demostrar lo que
eslaautonomiayparaquésirve. Yaloveremos.

Lasopiniones expresadas por 10s columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto devista de 24 HORAS.
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EU: el impago
que no sera

o es China, no es Rusia, no es Europa,
y mucho menos es un pais de América
Lalina, es Estados Unidos quien po-
dria caer en elimpago de su deuda. Lo
que hace unos cuanlos afios parecia
imposible se ha vuelto una posibilidad
para EU. Curioso pero lo que apenas
hace 10 meses se usé como una estrategia de propa-
ganda conira Rusia, ahora amenaza la estabilidad de
la economia del Tio Sam.

La semana pasada la secretaria del Tesoro de EU,
Janet Yellen, dijo que a principios de junio su gobierno
podria quedarse sin dinero para pagar sus deudas. No
solo hablaba de los salarios pensiones o contratos que
dejarfa de pagar, sino también los pagos de los bonos
del Tesoro de EU para inversionisias exiranjeros. El
techo dela deuda de EU es de 31.4 billones de doélares,
pero la faltan alrededor de 250 mil millones de dolares
(su déficit) para pagar lo que debe.

Por eso, Yellen anuncia una “catastrole econd-
mica y financiera” si el presidente Joe Biden y los
legisladores republicanos no alcanzan un acuer-
do para subir el techo de la deuda. Por un lado, el
gobierno de EU acusa que se le esid chantajeando
politicamente con un asunto de {inanzas ptblicas.
Los opositores a su vez exigen al gobierno bajar el
gasto a cambio de elevar el techo. Son disputas po-
liticas que resolverdn antes de las elecciones presi-
denciales pues, de no hacerlo; jugarian conira sus
propios intereses.

Para Yellen y muchos otros, es primordial llegar
a un acuerdo pues el problema no son los pagos si-

no el “prestigio” de EU. Creen que de no llegar a un
acuerdo politico podrian diferirse los pagos, pero
recuperar la conlianza en su economia seria muy
complicado.

Dejar de pagar serfa un golpe severo ala cuestionada
credibilidad en el sistema econémico basado en el uso
del dolar. Si ya con el congelamiento de las cuentas de
empresas y gobierno rusos muchos dejaron de confiar
en el dolar como moneda de reserva, ahora ;quién po-
dria meter las manos al fuego por una moneda o un
bono de un pais que se debilita y no paga?

Por eso China comenzo desde hace meses a desha-
cerse de sus bonos de deuda del tesoro de EU. También
por eso los paises drabes ya estan vendiendo su petro-
leo usando otras monedas con mayor [recuencia. El
patron dolar se esid extinguiendo y el impago seria la
conlirmacion de que el imperio hace agua.

Estoy seguro de que los estadounidenses llegaran a
un acuerdo. No pueden permilirse dejarles a otros su
papel protagonico en el mundo. Llegardn a un acuerdo
para elevar el iecho de endeudamiento, aunque eso
represente echar la mugre debajo del tapete.

Podrén resolver el problema para lo que resta de la
administracion Biden y la siguiente, pero no habran
acabado con el lio. Desde hace aiios, lusiros, décadas
se sabe que EU vive de prestado, pero caer en el impago
es darse un balazo en el pie.

Esono va a pasar, pero sisucede; me muero de ganas
por verlo. Algo més para contarle a mis nielos.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios. Director de

tecnoempresamy / Twitter. @hugogonzalez!
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La realidad en el empleo formal

AS CIRAS que presume el
gohierno federal en mate-
ria de empleo formal distan
mucho de las que ofrecen
los analistas linancieros y
del sector privado.

Dice el gobierno de la 41
que, gracias a las reformas laborales re-
cientes, hubo un importante dinamismo
en el empleo y hasta hablan de una cifra
histérica no vista desde 1982. Revela la
informacion oficial que en el primer (ri-
mestre del afio se crearon 423 mil plazas
de trabajo v con base en la Encuesta Na-
cional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
subrayan, en lo que va del sexenio, un
aumento de 5.5 millones de personas en
la poblacion ocupada.

Pero los datos analizados dictan otra
realidad, pues la formalicad a través del
IMSS s6lo ha generado 1.7 millones de
empleos, mieniras que en la economia
subterrdnea y en el empleo informal se
mueven mas de 30 millones de personas.

En abril pasado, el empleo formal en
México se desacelerd, al regisirarse un

crecimiento mensual de 24 mil puestos
de trabajo, lo que representa la cifra mas
baja en lo que va del afio.

El' avance de la creacion de empleos
{ue de 0,1% en abril, respecto de marzo
previo, aunque el IMSS resalte que en los
meses en donde coincide la Semana Santa
seobserva una menor creacion de pueslos
de trabajo. En {in, la cuenta sigue.

DICE UN dicho: “Caballo que alcanza,
gana’. Asi, todo parece indicar que Ale-

jandra del Moral, candidaia del PRL, PAN,
PRD y NAEM, ha reducido el margen en
la preferencia de votos que favorecia a
Dellina Gémez en las encuestas para la
gubernatura del Estaclo de México. Sin du-
da, lallegada y apoyo a Del Moral de varios
personajes,como Elba Esther Gordillo, Ro-
sario Robles y Juan Zepeda, han movido
los hilos de la contienda politico-electoral
en lavor de la ex secrelaria de Desarrollo
Social en la entidad mexiquense.

En el hando contrario, no ocurre lo
mismo y poco han ayudado al empeio
de Dellina Gémez, los movimientos de
Horario Duarte e Higinio Martinez.

«Periodista

Director de RedFinancieraMx
gfloresii3@yahoo.com.ma

El primero arrasira acusaciones desde
EU que vinculan su paso como jefe maxi-
mo en las aduanas del pais con el trafico
libre de fentanilo, lo que ha provocado su
ausencia de algunos eventos de su can-
didatura.

El segundo, no ha logrado sacudirse
los sefialamientos contra sus sobrinos
(Carlos Javier y Juan Manuel San Nicolas
Miranda), quienes han obtenido contra-
ios millonarios para obras pablicas de
construccion y demolicion con empre-
sas hasadas en Texcoco.

PUNTOS Y LINEAS

PARA ESTA semana se esperan en Mé-
xico la publicacion de las cifras de la
produccion industrial y manufacturera
de marzo... MUCHOS SEGUIDORES de
Ricardo Monreal, todavia coordinador
de Morena en el Senado, atin no digieren
lo que dijo en su reencuentro y reconci-
liacion con el presidente Lopez Obrador.
Tras recibir el perddon, Monreal asegurd
que “preliere no ser nada ni participar
en naca’, anles que (raicionar a su pas-
for.
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La nanotecnologia al servicio de la salud

a pandemia represento
un parieaguas en male-
ria cientilica para México
y diversas empresas se
convirtieron en unicor-
nios. ks el caso del Grupo
[TRASIG, encabezado por
Octavio Garcia, [undador y presidente
de esle organismo.

Garcfa comanda una “revolucion
cientifica” de la mano de un grupo de
jovenes entusiastas.

Su vision le ha permitido lograr que
la ciencia sea mas equitativa y benefi-
cie a todos aquellos que la necesiten,
sin distingos de edades, preferencias,
ideologias o poder adquisitivo.

La “cereza del pastel” es su invento
llamado “NanoLuci”, con el cual en tan
solo 9 minulos cualquier persona, sin
conocimiento cientifico, puede reali-
zar por si sola una prueba de deteccion
para diferentes enfermedades como
tuberculosis, VIH, VPH o Covid 19.
También puede ser usada en el campo
agricola, en la deteccion de plagas en
los cultivos.

“NanoLuci” es un pequefio gabinete
del tamarfio de una calelera moderna,
y ya no se necesila de la instalacion de
un laboratorio molecular, el cual tiene
un costo de arranque superior a los dos
millones de pesos vy la contratacion de

personal calificado.

Y porsiesto [uera poco,ahora [TRA-
SIG esla patrocinando a cinco empresas
mexicanas que presentaran lo mejor de
la innovacion nacional en la Bio Inter
national Convention 2023 a electuarse
en la ciudad de Boston, Estados Unidos,
del 5 al 8 de junio.

CONFLICTOS EN EL TECNOLOGLICO
NACLONAL DE MEXICO
Conforme pasan los dias, el conflicto

laboral que existe en el seno del Tecno-
l6gico Nacional de México (INM), crece
como una inmensa bhola de nieve. Re-
sulta que personal docente y adminis-
trativo, adscrito a las oficinas centrales
de dicha institucion educaliva, entrego
hace unos dias un pliego petitorio don-
de solicitan la inmediala intervencion
de la Secretaria de Educacion Pliblica
(SEP), Leticia Ramirez a {in de que tome
carlas en el asunto para que renuncie
Octavio Diaz Aldret, quien ostenta el
cargo de Secrelario de Administracion.

Los quejosos sefialan que dicho fun-
cionario, designado en enero de 2022,
toma decisiones improvisadas y [uera
de todo marco normativo, pese a que
al inicio de su geslion se le considerd
como una persona que darfa recono-
cimiento y validez juridica a todos los
reglamentos internos.

A la fecha, las expeciativas se es-
fumaron, nada se ha cumplido y la
gestion de Diaz Aldret ha provocado
decepcion y desencanto, razon por la
cual solicitan su inmediata destitucion
para detener el hostigamiento laboral y

la continua violacion a los derechos la-
borales y humanos al personal adscrito
a las olicinas centrales.

GUIA DE TURISTAS:
DIA DE LAS MADRES DEJARA UNA DE-
RRAMA DE 70 MMDP
En el marco de los festejos del Dia de
la Madre, la CONCANACO SERVYTUR
México estima una derrama econdémica
de 70 mil 300 millones de pesos para el
comercio vy los servicios del pais. La ci-
{ra supera en 22 millones 300 mil pesos
ala reportada durante 2019, con lo que
se superan, por segundo aflo consecu-
tivo las ventas previas a la pandemia.
Tan solo el afio pasado se registré una
derrama econdmica por 62 mil 400 mi-
llones de pesos y este afio se espera un
incremento que compense la inflacion
del afio pasado y un incremento que
ronde un 5%.
*Periodista.
Director de Pasaparte Informativa
www pasaporteinformativio.mx
@PeriodistaRC
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