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Alerta al SAT

En esta temporada de presentacion de
declaraciones anuales de personas fi-
sicas ante el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), que lleva Antonio Mar-
tinez Dagnino, se han encendido focos
rajos por denuncias de suplantacién de
identidad.

La semana pasada, Laura Grajeda,
que encabeza el Tnstituto Mexicano de
Contadores Pablicos (IMCP), revel6 que
personas fisicas s¢ han enfrentado a este
problema y que también han detectado
registros de Comprobantes Fiscales Di-
gitales por Internet (CFDI) de ndmina
cuando no perciben ingresos por suel-
dos v salarios.

El tema es preocupante porque ha-
bla de una suplantacion de contribu-
ventes ante ¢l fisco, lo que lleva a cues-

tionarse como es que alguien mas tiene
acceso al SAT,

Si bien cuando existe saldo a favor
el dinero se deposita en una cuenta ban-
caria a nombre del contribuvente, lo que
evita el roba de recursos, queda la duda
sobre si esto es un error en ¢l sitio del
fisco que arroja que las declaraciones
ya fueron presentadas cuando no
es asl.

El problema es serio considerando
que el universo de personas que
presentardn declaracion es de 12
millones. _

Hasta el momento, el SAT no se ha
pronunciado sobre el asunto, lo que gene-
ra incertidumbre entre las personas fisicas
que todavia no presentan su declaracion
anual.

Mas “La casas de bolsa ’ Invierten

crowdfunding  cxisendesdehacemis  an adultos
de 40 anos en ¢l Pais y

Las plataformas de pese a todo este tiempo, mayores

crowdfunding o fondeo
colectivo ya suman 29

en ¢l Pais y se espera que
este afio sean autorizadas
otras 12.

Este tipo de platafor-
mas fintech estdn atrayen-
do un nimero importante
de usuarios a través de
los distintos modelos
de inversién,

Entre las crowdfunding
de préstamos a personas y
empresas, asi como finan-
ciamiento colectivo al sector
inmobiliario, la red de in-
versionistas del sector suma
800 mil. '

Es una cifra relevante
porque esta cerca de alcan-
zar a modelos similares de
inversion que llevan afios de
operar en México, como las
casas de bolsa.

actualmente acumulan
cerca de un millén 300
cuentas.

Esto demuestra el acele-
rado crecimiento que estan
teniendo este tipo de plata-
formas en el Pais gracias a
st oferta de democratizar
las inversiones.

En ¢l Pais, el gremio
estad representado por la
Asociacién de Platafor-
mas de Fondeo Colectivo
(Afico), que lleva Fernan-
do Padilla, y que agrupa a
empresas como M2Crowd,
Monific v Yotepresto, por
ejemplo.

Respecto al financia-
miento o colocacion de
recursos fondeado, estas
plataformas registran
mas de 10 mil millones
de pesos.

Los grupos Presidente de
México, encabezado por
Braulio Arsuaga, y Ballesol
de Espafa, capitaneado por
Ignacio Vivas Soler, pon-
drin este martes la primera
piedra de su segunda resi-
dencia para adultos mayo-
res en el Pais.

En este proyecto se in-
vertiran 270 millones de
pesos, ademds de que se
prevé que se generen 115
empleos directos y 250
indirectos.

La residencia, que sera
conocida como Ballesol Lo-
mas Verdes, sera construida
en una superficie de casi 9
mil metros cuadrados v ten-
drd una capacidad mixima
de 125 residentes. Junto con
la de Querétaro, contara con
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todos sus procesos de admi-
nistracion, atencion y cuida-
do asegurados bajo la nor-
ma internacional de gestion
1S0 9001/2015.

Segtin el INEGI, hay
casi 18 millones de perso-
nas adultas mayores de 60
anos.

Los residentes contaran
con servicios médicos, de
enfermerta, fisioterapia, psi-
cologia, terapia ocupacional,
animacion sociocultural y
auxiliares de geriatria, ade-
mas de programas de recu-
peracion hospitalaria, par-
ticularmente en el cuidado
de personas con demencia
avanzada.

Asume
presidencia

Hoy se dard a conocer que
Eugenio Madero Pinson
asume el cargo de presi-
dente ejecutivo del Con-
sejo de Administracion de

MARQUEZ
MEDINA...

Eslanueva presidenta
dela Asociacion Na-
cional de la Industria
Quimica (ANIQ) para
los proximos dos anos.
Entre sus objetivos es-

ta asegurar el sumi-
nistro de materias pri-
mas, mejorarla com-
petitividad del

asi como resolver las
aiferencias con el Go-
biemo en materiade
impuestos ambienta-

los

Rassini, a la par de
sus funciones como CEQ
de la compaiiia.

Tras 25 afios de expe-
riencia, Madero ha contri-
buido a fortalecer la posi-
cion de Rassini en el merca-
do automotriz. Una de sus
contribuciones recientes es
el impulso al nearshoring v
la relocalizacion de empre-
sas del sector automotriz en
Meéxico.

El directivo también t-
vo participacion durante
las negociaciones del Trata-
do Comercial entre México,
Estados Unidos y Canada
(T-MEC).

Rassini es el productor
mds grande de componen-
tes para suspensién de vehi-
culos comerciales ligeros en
el mundo y de discos de fre-
no en ¢l continente ameri-
€ano, COM Presencia en siete
de 10 coches eléctricos que
se venden en la region de
Norteamérica.

capitanesidreforma.com
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What’s

News

'0 hubo indicios de

la guerra de precios
de Tesla en los resultados
del primer trimestre de
Mercedes-Benz, pero
los inversionistas ain
apuestan que un merca-
do mas férreo le pasara
factura a la marca de lujo.
Mercedes-Benz report6
un margen operativo de
14.8% en su division de
autos insignia, entre otros
puntos destacados del
trimestre, tras el cierre
del mercado el jueves,
Todas sus divisiones-
reportaron resultados
mejores de lo esperado
salvo la unidad que mane-
ja préstamos y arrenda-
mientos automotrices.

4 Los tenedores de
bonos de Credit Suisse
Group AG han presentado
un recurso legal en Suiza
contra la decision de los
reguladores de depreciar
17 mil millones de délares
en valores como parte

del rescate del atribulado
banco realizado por UBS
Group AG. Los titulares
de bonos con unos 4.5 mil
millones de francos suizos
(5 mil millones de ddla-
res) de la deuda cancelada
de Credit Suisse alegan
que la depreciacién total
era desproporcionada-
mente punitiva para ellos
y violaba sus derechos de
propiedad.

¢ Los consumidores
siguen absorbiendo pre-
cios més altos de pafiales
Pampers y.detergente
Tide, elevando las ventas
y ganancias trimestrales
en Procter & Gamble
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‘Co. La compafiia subi6
los precios en alrededor
de 10% en sus diversas
marcas en el trimestre de
marzo en comparacion
con el afio anterior. En
general para el periodo
que terminé el 31 de mar-
zo, P&G reportd ingresos
netos de 3.42 mil millones
de dolares. Las ventas
ascendieron a 20,1 mil
millones, rebasando los
calculos de Wall Street.

#.Cudl crisis bancaria?

- Las acciones de Rakuten

Bank, controlado por

una de las compaftias

de comercio electrénico
més grandes de Japon,
repuntaron 38% en su
primer dia de operaciones
el viernes tras recaudar
627 millones de déblares
de su OP], lamés grande
en el pais desde el 2018.
Y 1o son las inicas, Las
acciones de SBI Sumishin
‘Net Bank también se coti-
zan 38% por encima de st
precio de OPL

4 Unciberataque
adjudicado a hackers pro
Rusia continud trastor-
nando las operaciones en
la principal agenciade -
trafico aéreo de Euro-

pa el viernes, aunque
funcionarios afirmaron
que algunos sistemas se-
estaban estabilizando y
la seguridad del trafico
aéreo permanecia intacta.
Eurocontrol, la agencia
que coordina el trafico
comercial entre entidades
nacionales de control

de tréifico aéreo, ha

vivido dias de trastornos,
incluyendo un apagén de
algunas comunicaciones,
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Fallas v Fallas

n.1999, un prestigiado
E economista francés,

Jean-Jacques Laffont,
present al Conseil d’ Analy-
se Economigue un informe
sobre los pasos apropia-
dos para llegar a un Estado
moderno.

El Conseil considero que
el informe era una blasfemia.
;Qué decia? Segun el relato
de Jean Tirole: “Que los poli-
ticos y los altos funcionarios
reaccionan a los incentivos
igual que los directivos de
las empresas, los asalaria-
dos, los desempleados, los
intelectuales o... los econo-
mistas”, En otras palabras,
Laffont estaba simplemente
refrendando una idea estan-
dar en la literatura politica
y econdmica, y sus conse-
cuencias practicas: “La po-
sibilidad de que el Estado
se vea cautivo de intereses
particulares en detrimento
del interés colectivo y que,
en un sistema democratico,
la preocupacion por ser ele-
gido o reelegido prime sobre
otras preocupaciones...” (To-
mé las citas del estupendo li-
bro publicado por Tirole en
2017, La Economia del Bien
Comtin. Tirole gano el Pre-
mio Nobel en 2014).

El episodio anterior vie-
ne a cuento como ampliacion
y aclaracién de un aspecto
que comenté la semana pa-
sada en estas paginas.

Es muy facil sefialar las
distintas formas en que se
manifiestan “las fallas del
mercado”. También es re-
lativamente sencillo poner
de manifiesto los sesgos, los
prejuicios, incluso las ma-
nias, que influyen en las de-
cisiones de los agentes eco-

némicos privados. Ello sirve

para que todo tipo de analis-
tas proponga la intervencion

del Estado en la economia,
Asi hacen en nuestra época,
por ejemplo, P. Krugman, J.
Stiglitz, y... M. Mazzucato.

Intelectuales (creo) bien in-
tencionados, pero cuyas ideas

prestan base alas acciones de

innumerables “reformadores

sociales” en la arena politica.
Al llegar a ese punto, cobran

relevancia primordial las pre-
venciones de Laffont.

Es cierto que los merca-

dos pueden presentar fallas
significativas. Las mas comu-
nes han sido identificadas y
estudiadas extensamente por
los economistas, tales como
“monopolio natural”, “infor-
macion imperfecta”, “exter-
nalidades”, “bienes puiblicos”,
“poder de mercado”, etc. No
voy a abundar en esos temas
técnicos. No quiero que el
lector me abandone.

La cuestién central, sin
embargo, consiste en cémo
corregirlas, suponiendo en

principio que son impor-

tantes. El problema es que,
con demasiada frecuencia,
la “solucion” adoptada con
ligereza es una interven-
cion gubernamental. Ello,
sin siquiera haber evalua-
do rigurosamente la cuan-
tia de la falla alegada y sin
haber probado la eficacia de
la medida pretendldamente
correctiva.

Gracias a la obra de eco-
nomistas como J. Buchanan
(Premio Nobel 1986) y G. Tu-
llock -para citar a dos promi-
nentes pioneros de una co-
rriente intelectual formidable
(Public Choice Theory)-, aho-
ra es perfectamente razona-

ble adoptar una postura cau-

telosa, incluso escéptica, so-

bre las bondades de la accion

gubernamental. ;Por qué?
Porgue, interpretando

la preocupacion basica de .

Laffont, los politicos y los bu-
récratas no son entes puros,

ni omnisapientes. Vaya, no

son angeles, como dicen con
sorna McCloskey y Mingar-
di. Como a todos nosotros,
los mueve primero que nada
el interés propio. Tienen, co-
mo todos nosotros, miras es-
trechas, inflexibilidades, dog-
mias, ignorancias, y agendas
personales. Desde luego que
hay altruistas entre ellos, pe-
ro no son la norma, como en
cualquier &mbito humano.

Y entonces, pueden sur-

Prwén pai‘lﬂ P
ﬂ

gir las consabidas “fallas del
gobierno™: el cortoplacismo,
el clientelismo, la captura re-
gulatoria, labusqueda de ren-
tas, la corrupcion, el nepotis-
mo, etc. El resultado puede
ser una ineficiencia incluso
superior a la ineficiencia ini-
cial que se queria corregir.
Va un ejemplo que pa-
rece teorico. Una actividad
controlada por un monopo-
lio privado resulta en una
menor produccién y en un
mayor precio que en con-
diciones de competencia. Si
el monopolio en cuestion se
sustituye por un monopolio
gubernamental, la situacion
puede mejorar en beneficio
del consumidor... excepto si
la determinacion del precio
lo aleja del 6ptimo; el sindi-
cato rigidiza la operacion;
la burocracia obstaculiza la
entrada de nuevos oferen-
tes; desaparece el estimulo
a innovar; la entidad gene-
ra perdldas que traslada a
los contribuyentes via fiscal,
y, sobre todo, la empresa se
transforma en un feudo de
poder econdmico y politico.
Adiés al bien comtin.
Moraleja: En politicas
publicas, se necesitan me-
nos ilusiones y més realismo.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
TwitteRa@EvetEzondoA
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PATENTE PENDIENTE

PI: vamos bien;
podemos ir mejor

unos dias de cele-
brar el Dia Mundial
de la Propiedad In-

telectual (PI), los andlisis y
calificaciones por parte de
entidades publicas y priva-
das de los paises lideres em-
piezan a ser publicados.

Dentro de ellos, encontra-
mos el Reporte 301 del Repre-
sentante Comercial de Esta-
dos Unidos, en el cual se ana-
lizan los estandares y niveles
de proteccidn y observancia
delosderechosdePlen varios
paises. Elestudio, a publicarse
€l 28deabril ydel cualhablaré
en mi préximoarticulo, se en-
foca mucho més en la lucha
contralasviolacionesa los de-
rechos de PL

Aligual queen otros afios,
la Camara de Comercio de
Estados Unidos (US Cham-
ber), a través de su Centrode
Politicas de Innovacién Glo-
bal, se adelanté y publicé ha-
ce dias el Indice Internacio-
nal de PI 2023. Este reporte

301, el Indice se gesta tenien-
do en mente la economia, el
comercio y la inversion ex-
tranjera de muchos de sus
miembros. En esta onceava
edicién del Indice, la pande-
miano podiaquedar atrds. Se
confirma la importancia del
sistema de PI y los incentivos
que de €l se obtienen, para

hacer frente y salir mds rdpi-
do de este y otros tipos de
eventos. De igual manera, la
US Chamber confirma su ne-
gativa ante la OMC respectoa
lapropuesta de suspender los
efectos de las patentes relati-
vas a medicamentos e instru-
mental médico.

El estudio abarcaa 55 pai-
ses v se califican 50 puntos,
que van desde tramites de
patentes, marcas, derechos
de autor y disefios, hasta la
eficiencia y explotacién del
sistema de PI. La calificacion
que se. da corresponde al
porcentaje de cumplimiento

sistema de PI son Estados
Unidos (9548%), Reino Unido
{94.14%) y Francia (93.12%).

En cuanto a México, se
conserva la misma califica-
cién que en 2022 (5898%).
Nos colocamos, por segundo
afio consecutivo, en el lugar
23 de 55, Ocupamos el primer
lugar en el grupo de paises de
ingresos medios-altos, asi co-
mo en Latinoamérica.

Se sigue reconociendo de
México el haber armonizado

su legislacién al T-MEC, as{
comoelesfuerzo conjuntodel
IMPI con la oficina de marcas
de la Union Europea al publi-
car el estudio de impacto eco-
némico de la PI en México.
Del IMPI también se reconoce
¢l acercamiento que ha veni-
do teniendo con titulares de
derechos y asociaciones para
eficientizar el sistema.
Dentro de las dreas de
oportunidad, se insiste en la
vinculacion entre IMPI y Co-
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reestablezca, siendo necesa-
rias para ello la emisién y pu-
blicaciéndeloscuerposregla-
mentarios correspondientes.
De igual manera, se hace
notar que México debe poner
més atencion al combate alas
violaciones contra los dere-
chos de PI en el entorno di-
gital, asf como a las medidas
en aduana para evitar que la
mercancia pirata del extran-
jero, principalmente de Asia,
entre en los canales de co-
mercializacién domésticos.
Asflascosas, y comoregalo
del Dia Mundial de 1a PI, a ce-
lebrarse el proximo 26 de
abril, quiero pedir a las auto-
ridades  correspondientes
agilizar los tramites para ya
contar conun Reglamentode
laLeyFederal de Proteccidna
la Propiedad Industrial, y los
lineamientos para €l sistema
de vinculacién, mismos que
hemos esperado por casi tres
afios. jFeliz Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual! ®

. , a esos 50 reactivos. fepris respecto a las patentes
es, sino el' maés, uno de los De acuerdo con el Indice, £ Suticas. Se solicita que wﬁmwﬁem
mejores e unpgrtantes estu- los tres paises del mundo que lamoonmmumeq caciény trabajoen- intefectual sodoen
dios sobre el sistema de PIL tienen un sano y funcional re bas inSttuci Correa Gonzddez Asockados
A diferencia del reporte am Clones s Twitter: @MA_ Margain
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Meéxico conserva la misma califica-
cion que en 2022; por segundo ano
consecutivo, estd en el lugar 23 de 55.
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MADRID

ENCLAVE TURISTICA

El presupuesto
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Francisco Madrid F., "En Clave Turistica"

Francisco Madrid F.

que sellevé el tren

n dias recientes tras-
E cendid, con cierta estri-

denciamediatica, el en-
viode unainiciativa del Ejecu-
tivo a la Camara de Diputados
para modificar la Ley Federal
de Derechos en cuanto al des-
tino de lo recaudado por el pa-
go de los visitantes sin permi-
so pararealizar actividadesre-
muneradas, el Derecho de No
Residente (DNR).

Elorigende estacargafiscal se
remonta a 1999. En aquel enton-
ces, através de lo que bien puede
ser considerado como el 1inico
Acuerdo de Estado en materia

turistica, se concluyd que 1a tini-
caformaenque podriaasegurar-
se el financiamiento de campa-
fias promocionales era a través
de un cobro que deberian pagar
los propiosvisitantes internacio-
nales —evitando que estos re-
cursos gravitaran sobre el bolsi-
llo de los contribuyentes—. El
camino para formalizar dicho
cobro fue la creacién del Dere-
cho de No Inmigrante (DNI),
precursor del DNR, que seria re-
caudadodentrodelosconceptos
incluidos en el boleto aéreo y
que, ademas de utilizarse para
los fines yaseflalados, permitiria

que parte de los recursos recau-
dados fueran canalizados, tam-
bién, para mejorar los servicios
de migracién.

Como se recordard, al inicio
deestaadministracion el gobier-
no tomo la decision de cancelar
la asignacién de estos presu-
puestos para promocion turisti-
cay,conello, desapareci6el Con-
sejo de Promocién Turistica de
Meéxico (CPTM). Asi, 80% de lo
recaudado por conceptode DNR
—que en 2022 podria haber as-
cendido a unos 10 mil millones
de pesos—se destina “...para es-
tudios, proyectos e inversion en
infraestructuraquedetermine el
gobiemo federal con objeto de
conectar, fortalecer, generar ac-
cesibilidad, iniciar o mejorar los
destinosturisticos del pais, entre
otros (Articulo 18A de la Ley Fe-
deral de Derechos)”. Se asume
que, hasta ahora, estos recursos
se habrian canalizado a la obra
del Tren Maya.

La decision de no invertir en
promocion turistica fue y sigue
siendo cuestionada por los em-
presarios el sector y cobrd factu-
ra en 2019, pues luego de que, a
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Con promocion turistica o sin ella, los efectos de la

pandemia sobre el turismo mexicano fueron brutales

lo largo de esa segunda década
delsigloel turismo internacional
venia creciendo a tasa de dos di-

gitos, el incremento de los turis-

tas internacionales que ingresa-
ron por via aérea (que represen-
taban en ese momento alrede-
dor de 80% de los ingresos turis-
ticos del pais) en aquel afio fuede
s6lo 1.4%. Con promocion turis-
tica o sin ella, los efectos de la
pandemia sobre el turismo me-
xicano fueron brutales, aunque
se debe reconocer también que
la recuperacién ha sido acelera-
da. Sin embargo, de ninguna
manera puede subestimarse la
vuelta a las condiciones norma-
les de competencia y el impacto
medidtico de los temas de inse-
guridad que, eventualmente,
pueden representar importan-
tes retos para la industria, al ca-
recer de mecanismos para tener
una presencia activa en los mer-
cados turisticos.

La iniciativa que hoy se pro-

pone busca dotar de recursos a
laempresa publicaacargodela
Secretaria de la Defensa Nacio-
nal que seencargaria de la ope-
racion del Tren Maya, diversos
aeropuertos, una aerolinea y
otras facilidades.

Sin demérito de loimportan-
te que es que el pais mejore su
infraestructura publica, de
acuerdo con lo anteriot, y mis
alld de lo cuestionable que pue-
da parecer que el Ejército se de-
dique al desarrollo de obras de
infraestructura, y a la construc-
cién y operacién de empresas
turisticas, desde el puntode vis-
ta del sector turistico, el costo
de oportunidad puede ser muy
altoy, en consecuencia, la preo-
cupacién por nodisponerde re-
cursos para la promociof turis-
tica seguit4 vigente. @,

Director del Centro de Investigacién
y Competitividod Turistica
(Cicotur) Andhuac

Twitter: @Fcomadrid
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Bancos, ansiosos
por probar DiMo

ciones bancarias que operan en el pais es-
tdn mas que listas para comenzar a probar
en estos dias con mayor fuerza la platafor-
ma Dinero Mévil (DiMo), del Banco de Mé-
xico, la cual permitira realizar transferen-
cias de dinero inmediatas con solamente
conocer el niimero telefénico del receptor.
Ademés, el sistema ofrecerd a los usuarios
que aun no tienen una cuenta bancaria la
posibilidad de abrirla en
el banco de su preferen-
cia. Nos explican que, si
bien las principales insti-
tuciones bancarias que
operan en el pais serdn
las primeras en probar Di-
Mo,-existe la promesa por
parte del banco central,
comandado por Victoria
Rodriguez Ceja, de que
todos los participantes del

FOTOS: ARCHIVO EL UNIVERSAL

SPEI, la via que dara soporte a DiMo, tam-
bién podran participar y probatrla, lo cual

incluye desde bancos pequefios, hasta
cualquier fintech conectada. Nos detallan
que, en este momento, llevan ventaja los
principales jugadores que prueben DiMo, -
ya que para los usuarios que den de alta el
servicio con estos bancos es practicamente
imposible que cambien de cuenta, por lo
que hay buenas expectativas por participar
para atraer a los clientes. Es decir, no sélo
realizar transacciones, sino también ganar
nuevos usuarios.
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Ineqi: diagnostico economico
=z El proximo viernes, el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), que en-
cabeza Graciela Marquez, dara a conocer
su estimacion preliminar sobre el compor-
tamiento del Producto Interno Bruto (PIB)
. de México en los primeros tres meses del
afio. Los analistas del sec-
tor privado se sienten opti-
mistas sobre el resultado,
con un crecimiento trimes-
tral previsto de 1.0%, tasa
superior a la de 0.5% re-
portada entre octubre y di-
ciembre del afio pasado.
Nos comentan que esto se
debe a varios factores, co-
mo la reactivacion de los
. servicios, la menor infla-
o cién y la continuacién de los esfuerzos de
%" relocalizacion de las empresas (nearsho-
"' ring). Sin embargo, las expectativas para el
resto del afio no son tan positivas, nos ade-
. lantan, debido a las altas tasa de interés y
la perspectiva de una recesion en Estados
Unidos, situacioén que afectaria seriamente
al dinamismo econdémico de México.

3 L6y minera: ; debate
genla Corte?

% que en la Camara de Diputados se aprue-
g ben iniciativas que ni siquiera se leen, y
# mucho menos se debaten en comisiones.

& Tal es la opinién del sector privado sobre lo
que paso con la iniciativa
para hacer una mega refor-
ma, la cual afecta a la in-

* dustria minera. El punto es
que, al no haber pasado
por comisiones, no se res-
peto el principio de gober-
nanza, lo que significa que

: puede haber impugnaci6n,

il Norma Lucia  sobre todo cuando que se
| Piiia observé que la Suprema
Corte de Justicia de la Na-

cién, que preside la ministra Norma Lucia
Piiia, ya tiene antecedentes de otras inicia-
tivas que se aprobaron sin pasar por el de-
bido proceso. Esto, ademds de que se pue-
de impugnar en la Corte, también puede
ser parte de una queja via acuerdos comer-
ciales como el T-MEC o el TPP-11.
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1 anuncio triunfal del
E presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador
sobre 1a venta del Boeing 787
adquirido en la administra-
cién de Felipe Calderén y uti-
lizado mayormente por el ex-
presidente Enrique Pefia Nie-
topodriaser la puntillade una
atribulada relacién de su go-
bierno con los Estados Uni-
dos. Segiin fuentesinternacio-
nales bien acreditadas, el pafs
que tendié este salvavidas al
gobierno mexicano no habria
sido propiamente el descono-
cido Tayikist4n, sino Rusia.
Los 92 millones de délares
que significa la transaccion
provendrian realmente del
gobierno de Vladimir Putin,
pero se tuvo que hacer una
triangulacién con la pequefia
nacién soviéticaquegobiemna
Emomali Rahmon, bésica-
mente porque el sistema fi-
nanciero ruso estd vetado de
la Sociedad de Telecomuni-
cacién Financiera Global In-
terbancaria (Swift), el sistema
por el que hacen transferen-
ciasinternacionales mésde 11
mil bancos de 200 paises.
Rusia y sus bancos fueron

Area cm2: 267

28,115
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Historias de NegoCEDs

La tramarusadel avion

presidencial

excluidos de este sistema a
mediados del afio pasado, co-
mo parte de las sanciones
econdmicas que la comuni-
dad internacional le impuso
por la invasién a Ucrania. El
régimen de Putin carga ac-
tualmente con mds 15 mil
sanciones econdmicas im-
puestas por diversos paises
del mundo, un récord en la
historia econémica de cual-
quier pais. Las dos naciones
que se resistian a romper re-
laciones comerciales con los
rusos, Coreadel Sury Taiwan,
también se sumaron al veto.
Junto con Venezuela, los
rusos intentan desarroliar un
esquema propio de transfe-
rencias internacionales, en el
que la moneda preponderan-
te no sea el ddlar. Segun es-
pecialistas en la materia, di-
cho sistema tiene pocas posi-
bilidades de prosperar, por lo
queel gobierno de Putindebe
convencer a naciones aliadas
para cerrar sus negocios.
México esunode esos pocos
paises que, a contracorriente
de la mayoria de posturas in-
ternacionales, se atreve ahacer

negocios con ese régimen, en
unacoyunturaenlaqueel pre-
sidente mexicano estaba de-
sesperado por deshacerse del
avién al que le ha cargado todo
¢l simbolismo de la corrup-
cién, mientras Putin quiere
fortalecer sus relaciones con el
pais vecino de su histérico rival
nortearneticano.

Desde el punto de vista geo-
politico, Ia operacién fue estra-
tégicamente planeada; es decir,
se Ciemra el acercamiento ruso
oon México justo cuando se per-
ciben tensiones del presidente
Lépez Obrador con el gobierno
de Estados Unidos por temasco-
mo la produccion y distribucion
defentaniloy porel supuestoes-
pionaje que el Pentigono realiza
sobre los cérteles de ladrogay el

Porsi fuera poco, el anuncio
sobre la venta del avién presi-
dencial se hizo el mismo dia

‘enque el mandatario de Ucra-

nia, Volodimir Zelenski, apa-
recié de manera virtual en el
Congreso mexicano para ex-
plicar su “Férmula Ucraniana
de la Paz”, un plan con diez
puntos para terminar con la

invasién rusa a su pais.
Eneleventoimpulsado por
el diputado Salomén Cherto-
rivski (con origenes ucrania-
nos), participd el presidente
de la mesa directiva de la Ca-
mara de Diputados, Santiago
Creel. En el mismo los more-
nistas se esmeraron en asegu-
rar que se traté de unencuen-
trono oficial ycon declaracio-
nes a titulo personal. .
Las sefiales confirman lo que
declaran las fuentes internacio-
nales: el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador vendié
el simbélico avién presidencial
al régimen de Vladimir Putin a
través de un pais que hasta prin-
cipios de los 90 formaba parte
de la Unién de Repuiblicas So-
cialistasSoviéticas yel cual nisi-
quiera tiene una fuerza aérea,
Si tomamos en cuenta que
el avion se rematéal 40%desu
costo y que muy probable-
mente tendrd consecuencias
en la relacién con el gobiemno
de Estados Unidos, nos en-
contramos ante una de las de-
cisiones de mayor riesgo que
hatomadoel gobiernodel pre-
sidente Lopez Obrador. @

El pais que compro el avion no habria si-
do el desconocido Tayikistdn, sino Rusia
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Analisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Grandes eventos disruptivos
en los mercados bursatiles*

En la historia financiera se pueden identificar sucesos disrup-
tivos, muchos de ellos imposibles de pronosticar, que en su
momento desencadenaron fuertes y abruptas caidas en los
mercados financieros sin importar su origen, econémico, so-
cial, sanitario o geopolitico. En el convulso mundo de hoy,
resulta interesante hacer un recuento histérico de los princi-
pales acontecimientos que han generado graves quebrantos
bursdtiles, sus causas y consecuencias. En orden cronolégico
destacan los siguientes:

CRACK DE 1929

El primer evento de este tipo fue el gran quebranto bursdtil
(Crack) de 1929, que es la catda mds profunda experimenta-
da por un mercado bursitil, con una pérdida del 86.5% en el
indice Dow Jones y una duracién de 33 meses. El lunes 28 de
octubre de 1929 fue el dia de la caida mds pronunciada, con

una disminucién del 13.5%. El indice requirié mas
de 24 afios en recuperar su nivel maximo anterior.
El detonante de esta crisis fueron la laxitud en el
otorgamiento de créditos, los altos niveles de en-
deudamiento de las empresas y familias gestadas
en la década de “los felices afios 20" en Estados
Unidosy las valuaciones exageradamente altas al-
canzadas por los activos financieros.

Este evento marcé el inicio de la Gran Depre-
sion, una crisis econémica mundial que se prolongé
durante la década de 1930. La caida del mercado de
valores provocada por el quebranto bursitil llevé a
la quiebra a miles de empresas y bancos, lo que a

su vez desencadend una crisis en el sistema financiero. El au-
mento del desempleo y la reduccién en el consumo llevaron
a una disminucién en la produccién industrial y una caida en
la actividad econdémica global. Ademds, 1a falta de medidas
adecuadas por parte de los gobiernos para combatir la crisis
agravo aun mds la situacion.

LUNES NEGRO (1987)

El lunes 19 de octubre de 1987, el indice Dow Jones sufrié una
cafda de 22.6% en una sola sesion debido a la sobrevaloracién
de los activos financieros en un entorno econémico comple-
jo de elevada inflacidn, que provoco crecientes llamadas de
margen en las compras apalancadas de accionesy el disparo
automadtico de ventas masivas de acciones por parte de los
inversionistas. Fl lunes negro marcé el inicio de un periodo
de 2 meses en los que la bolsa de valores de Nueva York per-
di6 el 36.1% de su valor bursdtil y tardé mds de 22 meses en
recuperarse.

CRISIS DE LAS PUNTOCOM (2000)
Al inicio del siglo XXI, surgieron muchas empresas que

utilizaban internet y el comercio electrénico como base para
sus modelos de negocios; lo que provocé el auge y la burbu-
ja de las empresas denominadas puntocom. Sin embargo, en
2000, algunos valores del indice Nasdaq comenzaron a caer,
lo que provoco el contagio del miedo entre los inversoresy el
denominado “efecto 2000 de las puntocom” En sélo dos afios,
el mercado perdi6 cercade cinco billones de délaresy el Nas-
daq cay6 un 77.9% en un periodo de 31 meses debido a que las
empresas de capital de riesgo sobrestimaron las expectativas
de ventas, lo que provocé la quiebra de muchas compafiias.
El indice Nasdaq tardé mas de 12 aflos en recuperar el nivel
del afio 2000.

ATENTADOS TERRORISTAS (2001)
Los atentados del 11 de septiembre de 2001 en Estados Unidos
tuvieron un impacto significativo a largo plazo en la economia

y las politicas de seguridad en todo el mundo, y
sirvieron como un punto de inflexién en la his-
torfa moderna. Las consecuencias incluyeron la
muerte de miles de personas, la destruccion del
World Trade Center en Nueva York, la alteracion
de las operaciones aéreas y la introduccion de
medidas de seguridad mds estrictas. En cuanto
alas bolsas de valores, hubo una caida abrupta
en los mercados mundiales, ya que los inverso-
res se preocuparon por el impacto econémicoy
la incertidumbre sobre el futurc. El indice Dow
Jones perdi6 el 71% en el primer dia de nego-
ciacién después de los ataques, aunque sélo

requirié de dos meses para recuperar las pérdidas. En gran
parte esta recuperacion estuvo apoyada por el fuerte y rapido
descenso en la tasa de referencia de la Reserva Federal, que
eventualmente generé condiciones propiciatorias de la gran
crisis financiera del 2008,

GRAN CRISIS FINANCIERA DEL 2008

La crisis financiera de 2008 tuvo un impacto global y provocé
una cafda del 56.8% en el indice S&P 500 durante 17 meses.
Su recuperacion demor6 mds de 4 afios. La crisis se origind
en el mercado hipotecario de EEUU y fue causada por el otor-
gamiento de créditos hipotecarios con pobre calificacion cre-
diticia (hipotecas subprime) y la desregularizacion financiera
que permitié “empaquetar” estos créditos de baja calidad en
productos financieros estructurados que, con el pretexto de la
diversificacion de los créditos que agrupaban, alcanzaban una
elevada calificacion crediticiay la captacion de ingentes recur-
sos de inversionistas institucionales. El resultado fue u
buja financiera apoyada en un esquema de piramidacion, #ée
reventé con la quiebra de Lehman Brothers en septiembre de
2008y que provoco lainsolvencia, el rescate gubernamental y
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finalmente, la fusion de los bancos de inversién con los bancos
comerciales en Estados Unidos.

BREXIT (2016)

El referéndum del Brexit en 2016 tuvo un impacto significativo
en los mercados de valores. El inesperado resultado generd
una gran incertidumbre en los inversores, lo que llevé a un
fuerte retroceso en la bolsa de Londres en la sesién posterior
al referéndum, con una caida total del 14% en dos jornadas.
Ademds, la libra esterlina sufrié la mayor devaluacion en un
solo dfa registrada en la historia, con cafdas del 10% con res-
pecto al délary del 7% con respecto al euro. La inestabilidad
economica también se extendic a los mercados estaduniden-
ses, con bajas en el indice Dow Jones de mds de 600 puntosy
un retroceso del 3.6% en el S&P 500. Los mercados bursdtiles
estadunidenses recuperaron las minusvalfas en 2 semanas,
pero el impacto del Brexit en la economia real continda hasta
la fecha con una disminucion en la inversién extranjera en el
Reino Unido, una inflacion de dos digitos y una probable re-
cesion econdmica en 2023.

CRISIS POR COVID-19 (2020)

[a pandemia ocasionada por covid-19 azoté a todo el mundo
en 2020, lo que provoco confinamientos y cierres a nivel glo-
bal, con consecuencias negativas tanto en pérdidas humanas
como econdmicas. En solo cinco semanas, el indice S&P 500
cay6 un 33.9%. La tercer mayor caida del indice se observé en
los primeros dfas de la crisis sanitaria, el 16 de marzo de 2020
el mercado bursitil retrocedic 12.0%. Aunque el valor bursatil
de las acciones se recuperd en 5 meses, las consecuencias de
esta crisis global han sido las mds importantes desde la Se-
gunda Guerra Mundial.

GUERRA EN UCRANIA (2022)
Los mercados se vieron profundamente afectados y sorpren-

Columnas Econdmicas

Tendencias Financieras Multiva

José Arnulfo Rodriguez San Martin

didos por la invasion militar de Rusia a Ucrania, a pesar de las
tensiones politicas y previa anexion de Crimea por parte de
Moscli. Aunque el impacto en bolsa no fue tan severo como su
influencia geopolitica, las caidas en los mercados alcanzaron
un alarmante 18% en los siete meses posteriores al inicio de
la guerra. Incluso el mismo dia de la invasion, el Euro Stoxx
sufrié un descenso del 3.7%. Pero, sin duda, el mayor impacto
directo lo sufrieron los costos de los cereales, los combustibles
y la energfa; donde el precio del crudo de referencia Brent lle-
20 2 los 140 dolares por barril, un alza de 75% a pocas sema-
nas del inicio de la invasion. Esta situacién agravé y prolongé
en el tiempo las presiones inflacionarias a nivel mundial y un
fuerte endurecimiento de la politica monetaria en los paises
de Occidente, de forma destacada en 1a Reserva Federal de
Estados Unidos.
* Basado en el articulo de Laura Sdnchez: Ocho cisnes negros que han provocado las
mayores caidas en bolsa, Investing.com, 17 de abril de 2023
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Si Monterrey no existiera habrfa que inventar-
Ia, porque el altiplano mexicano necesita una
puerta: de entrada y de salida. Eso fue histo-
ricamente Monterrey, la puerta de entrada al
altiplano mexicano, desde el fin de la invasién
estadunidense de 1848 hasta los afios ochen-
ta del siglo pasado, cuando México comenzo a
convertirse en una potencia exportadoray Mon-
terrey pase a ser una puerta de salida. Pero la
Sultana del Norte nunca se conformé con ser
una mera bisagray su cardcter y cultura la han
convertido en una cludad muy peculiar: la ca-
pital mundial del nearshoring.

Monterrey debe, en parte, su destino al he-
cho crucial de México en la segunda mitad del
siglo XIX: la pérdida de nuestros territorios con-
tra Estados Unidos, lo que implicé que 1a pe-
quefia ciudad de no mds de siete mil habitantes
quedara préxima ala frontera estadunidense. La
extension rumbo al sur del ferrocarril estaduni-
dense tenfa que pasar por el punto mds cercano
entre Texas y el Valle de México, antes de co-
menzara trepar los milmetros de altitud rumbo
al altiplano: ese punto es Monterrey.

La historia econdmica estd ligada a su rique-
zanatural y cuando hubo que llevarles cerveza,
acero y vidrio al altiplano, habfa dos opciones:
subir mds de mil metros las enormes fdbricas
rumbo alos valles de México, Puebla, Tolucay
Guadalajara, o dejar la fabrica y la sidertirgica
en Monterrey y subir la cerveza en cartones y el
acero en varillas.

Hasta 1982, Monterrey fue la capital indus-

trial que producia lo que el altiplano mexicano
necesitaba, pero cuando en ese afio la econo-
mia nacional implosioné ante el enorme dé-
ficit con el exterior, Monterrey se dio la vuelta
y comenzo a convertirse en lo contratio: en la
cabeza de la potencia exportadora que es hoy
México, produciendo ahora para el exterior.

Si quieres vender a México, instdlate en Mon-
terrey; si quieres vender a Estados Unidos, la
respuesta es la misma. Ninguna ciudad de Mé-
xico tiene esa flexibilidad para abasteceraam-
bos mercados. Y cuando en Fstados Unidos se
dieron cuenta de que no podrian seguir depen-
diendo vitalmente de la produccion de las fabri-
cas ubicadas en China, ante la elevacion de las
tensiones geopoliticas con el gigante asidtico,

Monterrey se ubicé como la solucién natural
para encajar en lo que el nearshoring necesita:
una ubicacion en el nodo global clave, con una
vocacion industrial, laboral y financiera sufi-
Ciente para suplantar al sureste asidtico como
la fuente industrial del mercado estadunidense.
Esto convierte a Monterrey en la capital
mundial del nearshoring Fstados Unidos (y Fu-
topa) se ha dado cuenta de que el mundo puede
ser un lugar geopoliticamente peligroso y que
la globalizacion implica riesgos. Fn una frase:
se han dado cuenta que la geograffa importa.
La frontera de México es la franja estratégica
del nearshoring lamezcla de costoy calidad la-
boral, cercania geogrdfica, multiples rasgos cul-
turales y sociales compartidos y un marco legal

que une el comercio en toda Norteamérica, da
una ventaja incomparable frente a otras regio-
nes. Las carencias son muy grandes también:
para empezar, el agua. El gas es abundante en
el noreste, pero escaso en el noroeste; no existe
una infraestructura que conecte toda la franja
del norte, separada por el altiplano y los desier-
tos de Sonoray de Chihuahua. Necesita energia
para las proximas décadas y puertos de calado
para su comercio.

Pero la ubicacion de Monterrey vuelve a ser
relevante: su acceso al puerto de Altamira es
sencillo y con infraestructura adecuada; su ac-
ceso a las cuencas gasiferas del sur de Texas
son una ventaja decisiva; incluso el problema
del agua podrd ser resuelto mediante al acceso
aalguna de las cuencas mds al sur. El mercado
laboral de Monterrey cuenta con una califica-
cidn de las mds elevadas en en Latinoamérica,
y su infraestructura urbana, lejos de ser la ideal,
cuenta con elementos para convertirse en una
ciudad atractiva parael talentoy la inversién. Fl
clima puede ser infernal, pero no muy distinto
del de las grandes ciudades de Texas o Arizona.

Monterrey debe avanzar muchisimo en
equipamiento urbano. Debe entender que la
mejor inversion es una ciudad bonita, dotada de
espacios publicos de mucha calidad, arbolada,
con paseos de agua, con lugar para la movilidad
no motorizada, en donde la densidad articule
la movilidad, en donde el Metro sea la colum-
na vertebral del desarrollo urbano. La capital
mundial del nearshoringno se merece menos.
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Muchas dudas en torno a la nueva iniciativa
de reforma ala Ley Minera que se aprobé en
fast track el jueves en lanoche en la Cdmara
de Diputados por la mayorfa del grupo par-
lamentario de Morena y sus aliados, sin ser
dictaminada en Comisiones y sin que ninguin
legislador la conociera, lo que es una viola-
cion al proceso legislativo.

La primera duda es ¢por qué la urgen-
cia de su aprobacidén después de que, tan-
to el presidente Lopez Obrador como el
secrefario de Gobernacion, Addn Augusto
Lopez, habian aceptado que se analizariay

discutirfa hasta el préximo pe-
riodo ordinario, que inicia en
septiembre?

Se pretende ahora que se
apruebe también en fast track
esta semana en el Senado, aun-
que legisladores de oposicicn,
como el panista José Erandi
Bermuidez, miembro de la Co-
misién de Minerfa y Desarrollo
Regional, se pronuncio a favor
de que se realice un parlamento
abierto en el que participen los
empresarios mineros y expertos

del sectory que no se presente en el pleno
sin haber sido discutida en comisiones.

El presidente de la Cimara de 1a Industria
Minera, Jaime Gutiérrez, reconocié que el
jueves, en reunidn con la Jucopo en la Ca-
mara de Diputados, conocieron la iniciati-
vay, aunque si consideran un avance que
el plazo de las concesiones sea de 30 afios,
con posibilidad de ampliarse a 80, reconoce
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que el mayor problema es la discrecionali-
dad con que se autorizaran las concesionesy
el hecho de que s6lo el gobierno, a través del
Servicio Geoldgico Mexicano, pueda realizar
la exploracion de todos los minerales genera
una gran incertidumbre en nuevas inversio-
nes y, ademds, este organismo no tene ni
los recursos ni el personal capacitado para
la exploracion.

Precisé que Camimex no ha dado el aval
a esta reforma y, aunque reconoce la aper-
tura al didlogo con las autoridades, tendrdn
que analizar la iniciativa en el Consejo.

Por su parte, la Concamin, que preside
José Abugaber, reconocio que se han abier-
to espacios de didlogo con las autoridades
que piden que continten y se fortalezcan
en el Senado, pero advirtié sobre “algunos
riesgos criticos” para la industria en México.

O

SUPREMA CORTE, EN DEFENSA

DE LA CONSTITUCION

El premio Naranja Dulce de la semana es
paralos ocho ministros de 1a SCJN que, a pe-

sar de las presiones de Lopez
Obrador, quien diario despo-
irica contra ellos, declararon
inconstitucional que la Guardia
Nacional esté bajo control de
Sedena: Juan Luis Gonzalez
Alcdntara, Luis Maria Aguilar,
Norma Pifia, Margarita Rios
Farjat, Javier Laynes, Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, Jorge

Pardo y Alberto Pérez Dayan.

En este fallo histérico, los
ministros sefialan que se vio-
lentaba el articulo 21, al distor-

sionar el caracter civil de la Guardia Nacional,
yelarticulo 13, al expandir la jurisdiccién mi-
litar a servidores que deben ser civiles.

O

YASMIN ESQUIVEL, NUEVO AMPARO
CONTRA LA UNAM
El Premio Limén Agrio es, evidentemente,
para Arturo Zaldivar, Yasmin Esquivel y
Loretta Ortiz, los tres ministros que votaron
a favor de que la Guardia Nacional siguiera
bajo mandato de Sedena con argumentos
hasta ridiculos, como los de Zaldivar.
Triple tache para Yasmin Esquivel, quien
promovié un nuevo recurso para impedir
que la UNAM informe la decisién del Comi-
té Universitario de Fica sobre el plagio de su
tesis. En verdad lamentable que 1a ministra
siga amordazando juridicamente a la UNAM
para aplazar el reconocimiento del plagio y
las sanciones que aplicard el comité.

Empresarios
reconocen
avances, pero
buscan espacios
de didlogo en

el proceso de la
Cdmara Alta.
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Paul Lara

/Qué ha cambiado en China?
SHANGHAL - A lo largo de una semana, en la que he viajado
por varias ciudades de China, como Shenzhen, Dongguan,
Canton, Hangzhou, Suzhou y la ciudad que lleva la firma de
esta columna, he podido observar los principales cambios
sociales, tecnolc’)gicos Y economicos de esta nacion en cua-
tro afios. No habia venido a este pais desde finales de 2019,
previo a la pandemia, y estoy totalmente sorprendido de los
avances que se aceleraron desde el primer reporte de co-
vid-19 en Wuhar.

Déjenme contarles rdpidamente, como breve contexto, la
evolucion china de mi generacién y la de un gran amigo. En
este viaje he estado acompafiado de Xin (Héctor) Liu, quien
trabaja para Huawei y, aunque es casi 10 afios menor que yo,
tenemos mucho en comtin y se ha convertido ripidamente
enun buen guiay confidente histrico. Es importante sefialar
estas coincidencias porque ast entenderdn la evolucion rdpi-
da de este pais y lo triste que es compararnos con ellos. Allg,
a finales de los afios ochenta, Liu y su familia comenzaban a
experimentar los resultados de la politica china de Reformay
Apertura, cuando el gobierno decide que es momento de abrir
su economia al mundo, crear zonas especiales de impulso a las
principales provincias de esta nacion, y entrar aflos después
ala OMC. Liu tuvo acceso a su primera computadora a los 11
afios, similar a mi caso. Ambos provenimos de familias que nos
sacaron adelante con estuerzoy trabajo, y tenemos muy arrai-
gado el seguir ese modelo con sus evoluciones socioculturales.
Hemos visto carencias y avances, y eso nos ha formado.

Desde finales de los afios setenta y principios de los ochen-
ta, cuando este pais decide entrar a un modelo menos socia-
lista y adoptar para su crecimiento lo que llaman economia
de mercado con caracteristica china, abriendo sus fronteras,
dejando de creer que sélo el gobiermo tenfa el poder econs-
mico y que el ser rico por parte de los empresarios es malo,
empezando la transferencia tecnolégica para pasar de ser
maquiladores a creadores, todo cambid.

México a principio de los aflos ochenta se lamia los bigotes
con el famoso hoom petrolero para s6lo administrar la abun-
dancia, politica que fracasé v lleno tinicamente los bolsillos
de unos cuantos corruptos en el poder. El que Estados Unidos
estuviera de acuerdo con que China entrara a la Organizacién
Mundial de Turismo en 2001 fue la cereza del pastel que cata-
pulté los planes de esa politica de Reformay Apertura.

Liume cuenta que en su nifiez tenfan que pasar los invier-
nos comiendo sélo repollo chinoy papas, en nuestros tiempos
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dificiles la papa, tortillay frijol nos llenaban la panza. Sin em-
bargo, China ha dejado atrds estos problemas de alimenta-
cién, y es muy ficil verlo desde mi primera visita a esta nacion,
en 2015, ala fecha. En México, las actuales politicas nos han
retrocedido mds de una década, mientras que en China en los
tltimos cuatro afios que no habfavenido, se han acelerado 10
afios. Verlos niveles de infraestructura que se refleja en aero-
puertos, lineas de tren, autopistas, fabricas, mds de 10 nuevas
empresas que crearn autos eléctricos, carreteras inteligentes,
aceleracion de negocios y transformacion digital con [A, gente
con mejor nivel de vida, oportunidades de crecer, més alld
de lo que se cree que pasa en esta nacion, es envidiable. Es
frustrante ver que, de los afios ochenta ala fecha, estanacién
es la que se perfila a ser la economfa mds fuerte del mundo.
¢Qué le paso a México? ¢Por qué si iniciamos nuestra propia
era de Reformay Apertura en los noventa seguimos en dete-
rioro? ¢Por qué muchos en el pais, mds de la mitad, tiene que
seguir corniendo tortilla, frijoly papa para seguir subsistiendo?
¢Qué seguimos haciendo mal? La respuesta es sencilla, pero
se lo dejo a su criterio. L.a pandemia, como en la mayorfa de
los paises, detond cambios, se aprendid, se flexibilizo el tra-
bajo, la vida, pero en esta nacién se protege mds a la gente'y
son mas duros en sus politicas de control para los visitantes,
lo cual no me parece mal. Mas alld de esa invasion a la priva-
cidad, como lo sentfa en 2019 con todas las cdmaras en las
calles apuntando a mi rostro, hoy ya se ven menos.

A pesar de que se acusa que China es un controlador de la
vida, que si el contrato social, que sino tienes puntos no com-
pras casa, no viajas, no tenes oportunidades, la mayoria de
esto es falso. ¢gHay control en algunos aspectos? Claro, ¢pero
qué pafs no lo tiene y lo disfraza de democracia y libertad de
expresicn y te clava un pufial por la espalda con el nombre de
Pegasus? ;Cudn(as veces el gobierno busca regular lo que no
entdende, como el caso de las aplicaciones de delivery, y frena
los avances sociales y econémicos? Por las calles de Chinano
se ve a homeless, me dicen que sf hay en algunas provincias,
pero que gracias a un teléfonoy conectividad a internet, mu-
chos pueden emplearse de repartidores o hasta serinfluencers
y ganarse la vida. Y no estoy defendiendo a una nacién que
tiene muchos defectos y aciertos, como cualquier otra, pero de
verdad que cémo duele ver lo que ha pasado en cuatro afios
de no visitarlay compararla con mi México querido.

Llevo unasemana en China, pero parece qiégiiad{eg@és
en el futuro si lo comparo en avances tecnoldgicos, socialesy
econémicos con muchas otras naciones del mundo.
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[a semana pasada se realizé en Orlando la
convencion anual de La Asociacion de De-
sarrolladores de Resorts de Estados Unidos
(ARDA, en inglés) y, como cada afio, hubo
una nutrida presencia de empresarios y
ejecutivos mexicanos que se dedican a los
“tiempos compartidos”.

Larazon es que esta actividad es un com-
ponente clave en el turismo para decidir
grandes inversiones y que el mercado mds
importante para México histéricamente ha
sido Estados Unidos y ahora mds, después

de la pandemia.

Si esto ha traido conse-
cuencias indeseables, como el
incremento en la demanda de
estupefacientes, pues, como
sabemos, nuestros vecinos del
norte se pintan solos en ese
aspecto; también ha propicia-
do muchos beneficios, como,
precisamente, el incremento de
las inversionesy la generacicn
de empleos.

Dos asistentes al evento de
ARDA, Guillermo Muhech,
director general de la Asocia-

cion de Complejos Vacacionales y Turisticos
(Acotur), y John McCarthy, CEO de Leasure
Partners, coincidieron no sélo en que este
sector ya se recuperd en los destinos de pla-
ya a niveles previos a la pandemia, sino que
este afio, siemprey cuando 1o ocurra alguna
situacion catastrofica, habrd nuevos récords
historicos en ventas y llegada de viajeros.
Muhech dice que los tiempos comparti-
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dos, clubes vacacionales y demds modelos
de compra de vacaciones futuras a descuen-
to tienen un gran sentide econémico para
quienes viajan cada afio.

McCarthy percibe que si en el pasado
fueron determinantes para que los destinos
abrieran mds rdpidamente después de un
evento catastrofico, durante la pandemia
los pagos de los clientes, para no perder su
membresia, ayudaron a que muchos hoteles
se mantuvieran operando sin turistas.

En ARDA, las sefiales fueron positivas, y
si bien su actividad se concentra en Estados

Unidos, México es el segundo destino en
el negocio de los tiempos compartidos en
el mundo, precisamente porque un gran
nimero de sus clientes son de aquel pafs
colindante.

Para McCarthy, la palabra clave hoy es
“flexibilidad” y cada vez estdn aparecien-
do mas opciones para que los duefios de
los tiempos compartidos puedan utilizarlos
como empresas que ofrecen la posibilidad
de partir una semana en dos visitas o desa-
rrollos que ya no estdn exigiendo la cuota de
mantenimiento.

También es claro que los
tiempos compartidos siguen
teniendo un gran futuro dentro
del turismo.

O

DIVISADERO )
ACUARIO DE MAZATLAN. Este
fin de semana, la reconocida

s PO

!Iu"mlng
B | Pkl

arquitecta Tatiana Bilbao es-
tuvo en el Museo Guggenheim
de Nueva York para presentar
sus proyectos Parque Central y

Gran Acuario del Mar de Cortés, que renova-
rdn y enriquecerdn la experiencia de visitar
Mazatlan.

L.a cuenta regresiva ya comenzd y este
mismo mes el acuario abrird sus puertas para
ser inaugurado formalmente el 15 de mayo.
INGENUIDAD. Alguien deberia decirle a
Claudia Sheinbaum, la jefa de Gobierno
de la Ciudad de México, que de nada sirve
quejarse en publico por decisiones como la
que tomg el gobierno de Estados Unidos de
emitir una “alerta de viajes” parano ir a Slim
City, tras el asesinato de un criminal en Plaza
Carso.

Su gobierno deberfa tener comunicacion
previa con la oficina del Departamento de
Estado de la Unién Americana, que emite
estas alertas, para darle oportunamente in-
formacion y contexto v explicarle cudl es la
situacion real de la seguridad en la capital.

Asilo hacen hoy los principales de desti-
nos de sol y playa en México.

Esta actividad es
un componente
clave en el
sector turismo
para decidir
grandes
inversiones.
Péagina 8 de 12
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Impresionante fast track, resultado del cam-
bio alcanzado en el curso de cinco sesiones
intensivas con los equipos de la Secretaria de
Gobernacion, de Adan Augusto Lopez, y el de
Fconomia, de Raquel Buenrostro, con los inte-
grantes de la Camimex, encabezados por Jaime
Gutiérrez, para que se acotaran y revisaran te-
mas criticos que podrian derivar en terminacion
anticipada de concesiones mineras o modificar
los tiempos de vigencia de las mismas.

Los cambios sustantivos —introducidos en
una iniciativa presentada por el diputado pre-
sidente de la Comisién de Fnergia, Manuel
Rodriguez— tuvieron que ver con la decisién
de no acotar a 30 afios maximo una concesién
mineray mantener los 100 maximos permitidos
en la ley vigente, pero, lamentablemente, uno
de los puntos criticos no pudo modificarse, ni
el como se acotd la posibilidad de revocacion
por uso de agua, al establecerse un claro proce-
dimiento de revocacion por incumplimiento en
temas de remediacién ambiental y social.

Se trata de los articulos 10 y10 bis, que danla
responsabilidad al Servicio Geoldgico Mexicano
del monopolio de exploracién minera en Méxi-
co, algo poco entendible dado que la inversién
en exploracion de una localizacion minera no
s6lo toma mucho tiempo, sino que también ab-
sorbe entre el 10 y 15% de la inversion general
€1 un proyecto.

La teledeteccion o deteccidn satelital y lo-
calizacién geoespacial de recursos minerales,
en el subsuelo o sobre tierra, permiten la iden-
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tificacion de éstos para efectuar prospecciones,
pero la exploracion requiere de trazar, excavar,
conocer efectivamente el terreno y perforar
en diferentes localizaciones para encontrar,
dimensionar y determinar si la prospectiva es
viable o no. F1 SGM no tiene recursos para ha-
cer esto dlimo'y, si no, pregunten a PEP cuanto
necesita gastar para pasar del ARES a la explo-
racién y luego al desarrollo.

De mantenerse este cambio en la ley, el dic-
tamen aprobado el jueves en la madrugada en
el pleno de Diputados y que llegé al Senado el
viernes, podria ocasionar que la minerfa en Mé-
xico termine en el sueloy pierda su potencial
de crecimiento y ese problema se encuentra
en los articulos 10 y 10 bis, en donde se le da

la responsabilidad al Servicio Geolégico Mexi-
canoy la condicién monopdlica de ser el tinico
encargado de la exploracion.

Podria esperarse que la iniciativa en el Se-
nado encuentre un punto de ajuste de esto que
le comento, pero por los tiempos del ordina-
rio, que concluyen el viemes proximo, es poco
probable.

Y

DE FONDOS A FONDO

#LeyMercadoValores... ademds de lo que le re-
laté el juevesy viernes, le anticipo que el proce-
so legislativo de laLey del Mercado de Valores y
Ley de Fondos de [nversién que inicia Ernesto

B AT Asad TS

Pérez Astorga, presidente de la Comision de
Hacienda, y el diputado Rafael Espino, de la
Comisidn de Estudios Legislativos, por el grado
de consenso que alcanza entre el sector pabli-
co y privado, podria ser aprobado en el pleno
del Senado el préximo martes y en el pleno de
Diputados el jueves. ;Stiper fast track
#+SaludMental.. La buena noticia para los mi-
les de pacientes que utilizan medicamentos
para la salud mental es que Cofepris, que lleva
Alejandro Svarch, sacé la bandera blanca para
resolver el desabasto que se derivo después del
cierre de Psicofarma, de la familia Ocampo.

Laauteridad regulatoria pidi6 a la empresa
trabajar para liberar los productos asegura-
dosy, al mismo tiempo, resolver las sanciones
para que puedan seguir produciendo.
#Arquitecios... Amplias posibilidades existen de
que Rodolfo Sdanchez Zaragoza se convierta
en el nuevo presidente del Colegio de Arqui-
tectos de la Ciudad de México y la Sociedad de
Arquitectos de México (CAM-SAM) para el pe-
riodo 2023-2025, una vez que gane las elec-
ciones que se celebrardn el préximo miércoles
26 de abril.

Su trayectoria, tanto en el sector privado
como en el publico, lo avalan para relanzar a
este organismo como un importante interlo-
cutory ser factor de mayor acercamiento con
el gobierno capitalino y las autoridades loca-
lesy federales que tienen incumbencia en los
grandes proyectos de edificacion, infraestruc-
furay equipamiento urbano en esta ciudad.

Péagina 9 de 12
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1 Grupo ['Oréal, que dirige Kenneth
eCampbell, junto con la Cimara Na-
cional de la Industria de Productos Cos-
meéticos, cuya directora es Rosa Maria
Sanchez, crearon el primer Programa de
Marnejo de Recursos y Economia Circular
de la Industria, que durante 2022 recolec-
16 tres mil 694 toneladas de pldsticos pos-
consumo de sus productos. Para 2025 la
meta es recuperar mas de trece mil tonela-
das, de ahi que actualmente cerca de 80%
de plastico PET que usa proviene de fuen-
tes recicladas. Ademds, la empresa acele-
16 el desarrollo de la tecnologia Waterloop,
que en 2023 permitird que toda el agua
que utilice su fibrica de Xochimilco sea
reciclada y reusada.

Amazon Web Services, cuyo CEO

ecs Adam Selipsky, y la Canacintra,
que preside Esperanza Ortega, firmaron
un acuerdo de colaboracién para impul-
sar la adopcidn tecnolégica entre las pe-
quefias y medianas empresas. La alianza
significa que los afiliados al organismo
empresarial se beneficiardn con capaci-
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El Contador /Redaccion

Redaccion

tacion, vinculacién con talento y acceso a
herramientas tecnoldgicas para impulsar
la transformacion digital de sus empresas.
El objetivo es impactar hasta 20 mil per-
sonas con los entrenamientos, asi como
centrarse en aquellas compaiifas que po-
drfan aprovechar el fenémeno de la relo-
calizacion de empresas, mejor conocido
como nearshoring.

3 Este miércoles 26 de abril, lideres de
elas principales empresas mds impor-
tantes del pais se reunirdn en la prime-
ra edicién de TEC Business Summit 2023
para abordar la nueva forma de hacer ne-
gocios en México en la era del big datay
la inteligencia artificial. Gerd Leonhard,
futurista alemdn, autor de Tecnologia ver-
sus humanidad, entre otros libros, ofrece-
rd 1a conferencia magistral El futuro de las
organizaciones: revoluciones y transfor-
maciones. Este evento de vinculacién em-
presarial, impulsado por EGADE Business
School y Ia Escuela de Negocios del Tec de
Monterrey, se realizard de manera simul-
tdnea en sus recintos en la Ciudad de Mé-
xico, Monterrey, Guadalajara y Querétaro.

4 El proceso de venta de Banamex no
eha distraido al equipo operativo li-
derado por Manuel Romo, ya que, por
segundo afio, el banco fue el mejor posi-

T
I ;

|
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cionado en el listado LinkedIn Mejores
Empresas 2023, el cual analiza factores al
interior de las empresas como el desarro-
llo profesional y la adquisicién de nuevas
aptitudes entre los colaboradores. Citiba-
namex se ubicé en el segundo lugar a nivel
general por sus politicas de inclusicn e ini-
ciativas como el Consejo de Mujeres, que
trabaja para construir una cultura que fo-
menta la igualdad de género. También se
realizan revisiones periddicas salariales,
las cuales permiten que la brecha salarial
de género sea de menos del uno por ciento.

5 La Alianza MX, de la Universidad de
eCalifornia, a cargo de Isabel Studer,
convoco a mas de 100 panelistas en el
Summit 2030, entre ellos al presidente de
la ANPACT, Miguel Elizalde, quien reco-
nocié la colaboracién entre sector privado
y los centros de investigacion y desarrollo
tecnologico, y aprovechd para apuntalar la
necesidad de que los programas, planea-
cion e incentivos que realiza elgobierno de
California, deberfan servir de buena prac-
tica a nivel nacional y especialmente para
el estado de Baja California, con el fin de
estar en igualdad de circunstancias por-
que, de otra manera, los movimientos de
carga transfronteriza serdn realizados por
empresas estadunidenses.
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Todos vs. las ocurrencias

Ni el Padre del Andlisis Superior ni ninguna de las muchas y
diversas fuentes que consulté recuerdan algun otro tema en
el que absolutamente toda la industria de las relecomunica-
cionesy la autoridad estén en el mismo lado. No hay eviden-
cia en las cuales la Canietiy la Anatel hayan jalado junto con
Televisa, Total, MegaTVy Teléfonos de México.

Ya son tres las controversias constitucionales que se suman
en contra de sendas decisiones de los gobiernos municipales
de Guadalajara y Monterrey, encabezados respectivamente
por Pablo Lemus y Luis Donaldo Colosio, de soterrar Ias
instalaciones de la industria de las telecomunicaciones.

La intencion de estos dos gobiernos municipales, que
también ha sido semblanteada por el gobierno de la Ciudad
de México, sin que hasta el momento la administracién de
Claudia Sheinbaum haya tomado ninguna accién, podria
parecer correcta desde la vista de la imagen urbana.

De hecho, en junio del afio pasado, Canieti, Anatel y la
Asociacion de Internet le entregaron un posicionamiento a
lajefa de Gobierno en el cual le hacfan ver los gravisimos in-
convenientes que tendria una media asi parala capital, puesto
que viola la Constitucién y dafia directamente al sector de las
telecomunicaciones.

El soterramiento plantea basicamente dos problemas fun-
damentales: el primero de ellos es que los gobiernas loca-
les no tienen atribuciones para tomar esta medida sobre lo
que pasa sobre las vias principales de comunicacién, ya que,
por ley, es atribucion del instituto que preside Javier Judrez
Mojica; la segunda es que serfa ruinosa para la industria.

Laintencion de los alcaldes de Guadalajaray de Monterrey
serfa tanto como que sus administradores pudieran establecer
regulaciones sobre puertos, acropuertos, carreteras federales,
vias de ferrocarril y, en general, sobre todo lo que se conoce
como vias generales de comunicacion, la cual es una atri-
bucién de la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, encabezada por Jorge Nuifio, y en materia de
telecomunicaciones, del [FT. El amparo del regulador de las
telecomunicaciones justamente se basa en la invasion de atri-
buciones conferidas constitucionalmente al IFT.

La Canied, a través de su abogado, Gonzalo Martinez
Pous, no tnicamente se refiere a esta invasion de competen-
cia entre autoridades federales y locales, sino al perjuicio que

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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se generaa la industria de las telecomunicaciones, entendida
ésta no solo a las empresas, sino a los usuarios. Comprender
que se trata de un asunto entre la competencia local y federal
es la base de los juicios y, sin duda, serd necesario que en la
Corte se entienda claramente lo que se estd analizando.
REMATE NOSTALGICO

Quienes sostienen que al actual gobierno no le gusta la trans-
parencia y que, por lo tanto, ha aniquilado, en los hechos, al
Inai, tienen en la venta del avion presidencial un gran ejemplo.

Elavién presidencial, del que en sumomento el propio go-
bierno dijo que se venderfa en, por lo menos, 150 millones de
dolares, fue rematado en 92 millones de délares. Parano en-
trar en consideraciones sobre depreciacion, bastarfa recordar
que el mds reciente valor de avaldo, hecho por el propio go-
hierno, era de 117 millones de ddlares. Otro tema que genera
mucho ruido es cudnto se le debe a Banobras. El tltimo dato
disponible se remonta a mediados del afio pasado, cuando
el gobierno penso en que esta aeronave fuera utilizada para
la linea aérea que plantean que opere la Sedena.

En aquel momenito se establecié que todavia se tenfa una
deuda superior a los 1,725 millones de délares, una cifra su-
perior alos 1,658 millones de pesos que anuncié el Presidente
como el monto de la operacién.

Una de las interrogantes que deberd ser aclarada es:
¢cudnto se debe adn del avién y como serd cubierto a Ba-
nobras? Tranquiliza saber que el director de ese banco de
desarrollo es Jorge Mendoza, quien ha hecho una gran labor
como banquero.

Sin embargo, es necesario que se explique cudnto se debe
aun del avién y como serd pagado, puesto que el Presiden-
te ya dijo que lo que se recibi6 del avidn se utilizard para la
construccién de un par de hospitales.

REMATE ESPERADO

Es fundamental que el AICM, dirigido por el vicealmirante
Carlos Velazquez Tiscareifio, siga por la ruta en la que ha
venido trabajando, no tnicamente en cuenta a la remocion de
la terminal aérea que, como le adelantd el PAS, estard termi-
nada en junio sino también en el reordenamiento de los slos.

Es necesario que quede claro que si alguien ha afectado
alos pasajeros no es el orden, sino el desorden de [as lineas
aéreas. Pagina 11 de 12
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Ley minera fast track
da al Estado exclusividad
en exploracién

La 4T fue flexible, pero no tanto en la Ley Minera. El tema
mas apremiante para el sector privado era la duracién de
las concesiones. Y ahf, 1a iniciativa enviada por el presidente
Lépez Obrador si cambid, se modificd para no reducir las
concesiones de manera abrupta. En el primer borrador de
la iniciativa, la reduccién en los aflos concesionados bajaba
de 50 hasta 15 afios. Enla iniciativa final, que fue aprobada
sin pasar por comisiones, la concesion durard 30 afios. con
posibilidades de estarla renovando cada 15 afios hasta llegar
alos 80 afios de concesion.

El problema viene en todo lo demds de la ley, que no
deja contentos ni a los industriales del sector de mineriay,
es mds, tampoco deja contentos a los activistas.

PRISA LEGISLATIVA SIN GUARDAR FORMAS

Por alguna razon poderosa el presidente Lépez Obrador
decidié meterse al sector de la minerfa. No estd mal. Un
primer acercamiento del interés presidencial puede ser
porque ahi estdn tres de los hombres mds ricos del pais:
Germadn Larrea es propietario de Grupo México, con gran
actividad en el cobre, Alejandro Bailléres es duefio de Gru-
po Pefioles, y Carlos Slim participa en la minerfa con Frisco.
Como sea, cualquier sector debe estar abierto al didlogo y
a mejoras regulatorias. Lo malo aqui fue la prisa. Se meti¢
una iniciativa que los diputados de Morena ni conocieron,
la pasaron el mismo dia sin comisiones, y la aprobaron en el
pleno. Fatal. No mantuvo un proceso legislativo normal, con
tiempos de negociacion, de debate de ideas, de propuestas.
Lo mejor hubiera sido tener un parlamento abierto para un
sector tan importante. En cambio, lo que estamos viendo es
un desaseo legislativo por parte de Morena.
EXCLUSIVIDAD AL SERVICIO GEOLOGICO...

SIN PRESUPUESTO

La iniciativa, desde luego, trae cosas positivas, como tratar
de enmendar la falta de responsabilidad de la actividad mi-
nera en problemas ambientales o con las comunidades. Sin
embargo, ahi es donde se pueden encontrar temas de dis-
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crecionalidad. Que si la concesién de agua sélo dependerd
de un permiso, que en el manejo de residuos no hay claridad
y te podrian quitar la concesion, que si desaparecio el fondo
minero y se reduce a 5% para las comunidades indigenas.

Pero el peor de todos los problemas viene en la exclu-
sividad de la exploracion. Sélo el Servicio Geoldgico Mexi-
cano, perteneciente al gobierno, podrd explorar.

Entonces, si una empresa privada ve posibilidades de ex-
ploracidn, desde luego no la va a realizar, porque no cuenta
con ninguna certeza de llevarse la concesion.

La exploracién en la minerfa es cara, muy cara. Habla-
mos de cientos de millones de ddlares. ;Y usted cree que, de
verdad, el Servicio Geoldgico Mexicano invertird cientos de
millones de ddlares en exploracién? Claro que no. El riesgo
es que la actividad minera se caiga.

Total, es una Ley Minera que no deja contentos a em-
presarios, pero tampoco a activistas que ven disminuido,
por ejemplo, el avance a favor de las comunidades. Pero la
4T la ha querido pasar en fast track, en lugar de tener un
diagndstico, no ideoldgico, sino realista y con compromi-
sos de todos.

LAS LEYES DE AVIACION, CON SEDENA AIRLINES

Las Leyes de Aviacion Civil y Aeropuertos fue aprobada por
la Cdmara de Diputados. Lo positivo de la ley es que deja
atrds el cabotaje, que trafa de cabeza a toda la aviacion.
Otro aspecto positivo: le da autonomia y facilidades pre-
supuestales ala Agencia Federal de Aviacion Civil, la AFAC,
que de plano no ha dado unay ya llevamos dos afios sin
Categorfa 1y sin poder tener mds vuelos a Estados Unidos.

Lo malo de la nueva ley es que se aprobé con la Se-
cretaria de la Defensa siendo un actor comercial mds, con
aerolineas y con aeropuertos. Fue la propia Comision Fe-
deral de Competencia Econdémica la que advirtié que ello
es competencia desleal, porque al ser la Secretaria de la
Defensa duefia de aeropuertos va a privilegiar a su aerolinea
frente a las demds. Mds alld de que la mision de la Sedena
no deberia ser estar en la aviacion comercigigina 12 de 12
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gPuede la pelicula
de Barbie ayudar
a Monterrey?

aigual sison coleccionistas
Do no, asistir en julio al cine

al estrenomundial dela
pelicula de Barbie puede hacer-
les participes de una historia de
negocios en México independien-
temente de lo que vean mientras
comen palomitas.

Masde 3 mil regiosvan a ser
impactados por el resultado de la
promocion delafamosa mufieca.
Ellos son el otro extremo de este
cuento. Trabajan en una fabrica
enorme instalada en un munici-
pio conurbado llamado Mariano
Escobedo. La planta esllamada

La pelicula es promovida por
Warner Brothers, que obviamente
espera beneficios. Peroes dificil
compararlosingresos que debe
generar un largometraje para
unos estudios, con las enormes
ventas que pueden derivar parala
juguetera.

Acasolos largometrajes
BuscandoaNemoy las secuelas
de Shrek han superado la barrera
delos 500 millones de délares de
ingresos histéricos, en la categoria
de peliculas de este tipo. Mattel
cerr6 2022 con ingresos por 5 mil
422 millones de ddlares, soloen

Montoi yahi producenjuguetesde 12 meses.

Mattel.

Unos 50 de esos millones los

invirtié en ampliar la produccién
de su planta de Nuevo Ledn. La
apuesta la convirtié en la fabri-
camas grande del mundo de la
compafifa.

¢QUIEN GANA CON LAS
VENTAS DE BARBIE?
“Supervisor de control de cali-
dad; planificador de produccién;
ingeniero de herramientas”...
¢(Conocena alguno? Son puestos
vacantes en este complejo que
trabaja desde haceunpar de
afios bajo instrucciones de Azlan
Nithia, un poliglota que salié de
Péagina 3 de 16
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Tailandia y se gradué por el MIT
en “Smart Manufacturing”.

Presume que sumasreciente
cargo fue el de Mattel Enginee-
ring China.

Esopuede confirmarles a uste-
des el vuelcoque daelmundoal
convertira México tambiénen un
centro de fabricacién mundial de
productos sencillos como piezas
de plastico con caras humanas,
que antes eran producidas por

chinos que en algtin tiempo cobra-

ron bajos salarios. Los sueldos en
Mattel son bajos. Mucho.
Losinformes mas recientes que
entregd la compafifa al mercado
devalores estiman el ingreso indi-

vidual medio en la companfa para
sus empleados de todo elmundo
enapenas 5 mil 525 ddlares anua-
les. Eso equivale a unos 8 mil 700
pesosmensuales.

Esa cifra tiende a bajar ame-
dida que Montoi crece ymasem-
pleos son trasladados a México; en
2022, Mattel reporté un ingreso
promedio para sus empleados
globales por 5 mil 963 délares
anuales.

¢Quieren unareferencia? El sa-
lario global que reporta Walmart
esde 27 mil 136 délarespor afio,
por empleado.

¢PODRIA LA NUEVA PELICULA
MEJORAR LA HISTORIA?

Amedida que bajan los salarios
internos, la empresa mejorala
rentabilidad del negocio. Sus
ventas de 2022 superan en 20 por
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ciento sus ingresos de 2019, antes
delapandemia. Sus utilidades
brutas mejoraron mas, un 23 por
ciento.

Larazén del cambio, de acuer-
docon el director de la compaiiia,
Ynon Kreize, estuvo en buena me-
dida enla estrategia establecida
por Lisa McKnight, responsable
del portafolio general de mufiecas
ydelamarcaBarbie especifica-
mente, en Mattel.

Su trabajo ha convencidode tal
manera a sus accionistas y jefes,
que durante el periodo dela pan-
demia fue ascendida de “Senior
Vice President” a “Executive Vice
President”.

La pelicula puede abonara
un crecimientoain mayor en la
venta de mufecas, muchas de las
cuales por cierto, bien podrian
quedarse en México, de acuerdo
con lo que expresé enfebrero el
director definanzas de Mattel,
Anthony DiSilvestro.

Ante analistasdestacé que
Américalatinatuvolatasade
crecimiento mds alta en ventas de
todo el mundo, conun 14 por cien-
to, “con un fuerte crecimiento en
México yBrasil”. Vaya, los regios y
sus connacionales no soloaportan
conveniente mano de obra.

“Mattel cerré 2022
con ingresos por >
mil 422 millones de
délares, solo en 12
meses”

Péagina 4 de 16
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Marcha
de la locura

inalmente, se han cum-
plido las expectativas FUERA DE LA CA JA

del actual gobierno. Se

esperaba que pusiese en riesgo Vla ca ri“
las finanzas publicas, que im- P

] -
pidiera el crecimiento econd- Schettino
mico, que polarizara la politica Obadior vl s Eorinila clé Dok lati
y que derrumbase a México en Tec de Montamey
la visién internacional. Todo ha ], o
ocurrido. WO MACAr UM
Muchas personas, inclu- €) Emacarion

yendo al mismo Lépez Obrador,

usan como referencia del mal )
manejo de las finanzas ptblicas i | ok
al tipo de cambio, de forma -
que, viendo al délar a 18 pesos,
imaginan que no existe un pro-
blema fiscal. Asi era antes de
que tuviésemos tipo de cambio
flexible, pero yano mas. Ahora,
el precio del dolar tiene detras
una gran cantidad de factores,
y pocos de ellos se manejan
internamente. De ellos, el mas
relevante en tiempos recientes
ha sido la tasa de interés, que
fija el Banco de Méxicoynoel
gobierno federal.

Péagina 5 de 16
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El ajuste que sufri6 nuestra
moneda de fines de 2014 a
2016 se debié esencialmente a
los ataques de Trump y al ciclo
de precios de materias primas.
La renegociacion del Tratado
de Libre Comercio, y después la
candidatura y triunfo de Lépez
Obrador, lo mantuvieron en 22
pesos por ddlar. Ahora, en otro
punto del ciclo, con un premio
de 6.25 puntos por tener el
dinero en pesos, el délar esta
barato.

Pero las finanzas ptblicas no
estdn en buenas condiciones.
Ya lo hemos comentado, se ago-
taron ahorros, se incrementd
la deuda, y hoy mismo no hay
dinero disponible. Malbaratar
activos, comprar caro otros, no
ayuda en nada. Hacienda anun-
ci6 un déficit de 4.3% del PIB
para este afo, y habra muchos
ojos cuidando que la trayecto-
ria sea la correcta. De no ser
asi, la ilusién del délar barato
puede borrarse de golpe.

Durante cuatro aflos, México
no ha crecido nada. Algunos
siguen atribuyéndolo a la
pandemia, pero es muy claro
que otros pafses, que sufrieron
lo mismo, han recuperado no
solo el nivel, sino incluso la
tendencia previa. No es nuestro
caso. Cada cierto tiempo, nos
emocionamos cuando ocurren
dos meses buenos, como a ini-
cios de este afo, pero la verdad
es que perdimos ya ese ritmo
de 2.4% anual que tan pequefio
parecia, para ubicarnos ahora
cerca del 1.5%.

Pero sien materia econd-
mica y financiera el gobierno
de Lopez Obrador ha sido tan
malo como se esperaba, en

materia politica e internacional
me parece que ha superado
expectativas. Los catastrofistas
imaginaban que Lépez Obra-
dor serfa capaz de despreciar

a los otros poderes, e incluso
lanzarles multitudes para
doblegarlos. No tuvo necesidad
de hacerlo al principio, pero ya
estd en eso. En el Congreso, las
multitudes son los mismos le-
gisladores de su partido, que no
tienen empacho en avasallar a
la oposicién como no lo hizo si-
quiera el PRI. Frente ala Corte,
hallegado al punto de promo-
ver un plantén, esta semana,
que pone en riesgo la misma
integridad de los ministros.

En el terreno internacio-
nal, el derrumbe de México
no tiene parangén en nuestra
historia. No s6lo descendemos
en todos los indices y hacemos
papelones en todos los eventos,
sino que, siguiendo las ma-
nifas presidenciales, andamos
buscando aliados entre lo mas
despreciable del planeta, mien-
tras picamos todo lo posible a
nuestro mas cercano socio. El
exabrupto del fin de semana de
Lépez Obrador, casillamando a
las armas a la poblacién, es un
absoluto sinsentido.

Hay muchos que creen que
Morena tiene ganado 2024,
pero esta columna opina exac-
tamente lo contrario. Lo que
no tiene duda es que, en este
segundo caso, Lépez Obrador
no admitird su derrota, como es
su costumbre. Por el ambiente
polarizado, por las condiciones
econdmicas, serfa de esperar
una muy mala situacién en ese
caso. Ahora, después de lo visto
en los dltimos dias, parece que
no tendremos que esperar a
2024 para atestiguar el caos.
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Los limites de la discrecion
en el liderazgo empresarial

0cas cosas sonmas reta-
Pdoras para unlider empre-

sarial que administrarla
fuerzayla profundidad de sus
palabras. Saber guardar silencio
esplausible, pero saber hacer
uso de lavoz que ofrece el cargo
ola circunstanciaes un don que
conviene perfeccionar.

Por argumentos de peso
distinto, al empresario le gusta
la discrecién. Sisunegocio va
bien porque no hay necesidad
de publicitarlo mas alla de su mer-
cado. Y siva mal, porque no hay
razén parahacerlo del dominio
de competidores o terceros no
relacionados.

Ensu definicién més simple, la
discrecién eslareserva o cautela
parano contar algo que se sabe o
se enfrentay que se juzga que no
existe necesidad de que losepan
los demds. En su versién mds
extrema, es la capacidad para
guardar un secreto.

¢Enddnde estanlos limitesa
la discrecién reconfortante? Aqui
tres momentos para la reflexién:
1) Situ sector esta en llamas, el
mundo enterolo debe saber.-Y
no solo porque vea humo media-

Mauricio
Candiani

CJ Opine uste
empresas@elfinanciero.commy

€ Emeandianigalaz

ticoaladistancia, sino porque
escuchar alideresarticulados
explicar —en multiples formas y
espacios—qué afectasu mundo
abre la conversacién de afectacio-
nesaterceros.

Asumiendo que todos estamos
enfocados en nuestras agendas,
s6lo silos liderazgos describen

a tirios y troyanos problemas
graves en suindustria detonan re-
flexidn sobre los posibles efectos
ennuestros mundos.

2) Sila consecuencia de no con-
frontar es muy alta, mejor eno-
jemos aalgunos.- El conflicto
mediatico, el roce argumentativo
o la presién publica a autoridades
no suele ser el deporte favorito de
los empresarios. Se ve como pelea
y saben que no es inconsecuente.

Y si. Son recursos de uso
limitado justo para cuando un
problema es de tal magnitud que
no confrontarlo ptiblicamente es
mas perjudicial que el enojo de los
receptores de la molestia.

3) Ser duro con los problemas
no impide ser respetuoso con
las personas.- Una cosa es elevar
lavoz alrededor de temas y deci-
sionesy otra es denostar personas
0 instituciones.

Losliderazgos empresariales
constructivos deben tener claro
que usarlavoz confirmezay
consistencia sobre asuntos clave
de sumundo representadono es
licencia parallenar de adjetivos
negativos a sus interlocutores.

No nos confundamos. La dis-
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crecion es unavirtud, pero tiene
limites. El mas claro, cuando

la accién discreta se confunde
ante los ojos de representados y
contrapartes con la inaccién olas
formas elegidas muestran alos
liderazgos mas obsequiosos que
buenos gestores de los sectores
que representan.

Parael discreto, la visibilidad
publica tiende a ser incémoda.
Para el organismo empresarial
discreto en su conjunto la con-
frontacion le es anticlimatica y
siempre cuestionard su utilidad.

Hay momentos, sin embargo,
donde sélo elevando el tono de la
conversacion se nivelan fuerzas.
Y hay temas que sélo socializan-

dolos se pueden procesar. Y es que

-no olvidemos-la alternativa ‘en
cortito’ siempre estard a dispo-
sicién de aquellos que busquen

construir un buen entendimiento.

Y TOCA RECHAZAR LA
REFORMA A LA LEY MINERA

Esunanueva estatizacién
destructora del andamiaje que
estimulé la inversién en mineria
moderna por poco mas de 40
afios.

El‘fast track’ aprobado por la
Camarade Diputadosesunare-
duccién del rol del sector privado
enla exploracién que nulificara
nuevos descubrimientos relevan-
tes. Y los cambios intencionados

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

implican unincremento de
requisitos y riesgos para nuevos
proyectos privados de tal propor-
cién que llevard el desarrollo de
nuevas minas aminimos histd-
ricos.

Freno de mano a una industria
tan perfectible como competitiva
que, sibien soporta el restode
los sectores productivos, parece
carecer de liderazgos que eleven
fuertelavoz pararechazaresta
mala idea para México. Bien harfa
el Senado de laRepublica en
rechazarla.

Empresario y conferencista
internacional
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Hilti busca
digitalizarala
industria de la cons-
truccion en México

Hilti México, una empresa es-
pecializada en laindustria de la
construccién, planea digitalizar
este sector con una plataforma
denominada 'Neuron!, que
aprovecha herramientas digitales
como el Internet de las Cosas
(IoT) para transitar hacia la In-
dustria 4.0, al utilizar herramien-
tas eléctricas inalAmbricas que
ayudan a reducit entre 30y 45
por ciento sus costos y ser mas efi-
director general de la empresa.

“Hilti invierte alrededor del 6
por ciento del total de las ventas
anuales en investigacion y de-
sarrollo, lo que quiere decir que
cada afio invertimos alrededor o
mas de 500 millones de délares,
¥ CON este presupuesto se crean
estas soluciones", djo.

Detall6 que esta solucién
busca resolver problemas dentro
delaobra al eliminar el cableado
eléctrico e ineficiencias operati-
vas, ademds de destacar que la
industria de la construccién es el
segundo sector mas rezagado en
el pafs en materia de digitaliza-
cibn, después dela agricultura.

"La rentabilidad de las em-
presas constructoras se ha visto
en riesgo, muchos proyectos
multimillonarios estdn con 2, 3,
5 por ciento de margen, lo que
estd llevando esto es a obligar
alasempresas a evolucionary
tenemos mucha oportunidad en
Meéxico, aprovechar todo este
tema de la digitalizacién y con
lo que viene adicionalmente
del nearshoring, quienes logren

“La rentabilidad
de las empresas
constructoras se fia
visto en riesgn...

adaptar son los que van a cagitali-
zar mejor’, dijo. i

La plataforma estard pof
ahora disponible en Ciudgd de
México, Monterrey y Giradalajara
para iniciar a implementarla en
grandes construccienes.

Adviertén produc-
eion de fertilizantes
enpicada

Pese a las multiples pronunciacio-
nes de Octavio Rometo Oro-
peza referente al programa de
Fertilizantes para el Bienestar del
gobierno de Lépez Obrador, que
pretendia rehabilitar tres plantas
de fertilizantes, entre ellas la

de Amoniaco en Cosoleacaque,
Veracruz; Pro-Agroindustria

en Allende, Veracruz, y Grupo
TFertinal en Lizaro Cédrdenas, Mi-
choacdn, estas promesas siguen
sin cumplirse, debido princi-
palmente ala falta de manteni-
miento, as{ como del gas natural,
bidxido de carbono y amoniaco,
que son materias primas indis-
pensables para la produccién de
fertilizantes.

En 2021 Romero Oropeza in-
formé que Pemex hizo entrega a
la Secretarfa de Agricultura y De-
sarrollo Rural 180 mil toneladas
de diversos fertilizantes: 45 por
cento de produccién nacional
y 55 por ciento de importacién
para su distribucién gratuita en
cuatro estados: Guerrero, Tlax-
cala, Puebla y Morelos; para el

2022 dicho programa incorporé
a cinco estados més: Chiapas,
Oaxaca, Durango, Zacatecas y
Nayarit, y se comprometié que
para 2023 Pemex cubrirfael 70
por ciento del objetivo planteado
v la produccién del fertilizante
seria 100 por ciento nacional; sin
embargo, Francisco Gonzdlez, ca-
tedratico de laUNAM vy director
del Observatorio de Divulgacién
Econdmica y Cientifica (ODEC),
advierte que ese 70 por ciento
que se prometié para este afio
solo estd en sus reportes, ya que
las plantas siguen siendo un ‘ele-
fante blanco’ sin llegar a las pro-
ducciones estimadas derivado de
la falta de inversion para su man-
tenimiento, lo que ha provocado
que hayan tenido que recurrir a
bréker, quienes aprovechandose
dela situacién alzan sus precios
de manera exorbitante.

Canipectiene
nuevojefe

La Camara Nacional de la Indus-
tria de Productos Cosméticos

y de la Asociacién Nacional de
laIndustria de Productos del
Cuidado Personal y del Hogar
AC, (Canipec), eligié a Miguel
Angel Marin de la Parra
como presidente del Consejo
Directivo para el periodo 2023-
2024 enel marcode la Asamblea
General Ordinaria. El nuevo
dirigente de la Canipec, quien
encabeza Industrias Sintoquin,
recibi6 el respaldo de las 68
empresas afiliadas para repre-
sentar a un sector que contribuye
con la creacién de mds de 250
mil puestos de trabajo directos e
indirectos, el cual también abre
la oportunidad de crecimiento y
desarrollo a mas de 2 millones de
emprendedores que han encon-
tradoenel canal de venta directa
una fiente de autoempleo que
les permite contar con mayores
ingresos para ellos y sus familias.
La Camara tiene expectativas de
crecimiento en este 2023 de 5.5
por ciento anual para el sector de
cuidado personal y 4.5 por ciento
para el de cuidado del hogar.
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D expECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informard el
dato de lainflacion a la prime-

ra mitad de abril en EU desta-

can indicadores de la Fed de
Chicago y Dallas, ademas del
PIB de Corea del Sur.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI dara a conocer el dato
de lainflacidn al consumidor
durante la primera quincena
de abril; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
habria registrado un aumento
de 6.28 por ciento anual.

ESTADOS UNIDOS: La Fed

de Chicago dara a conocer

su indicador de la actividad

nacional con cifras a marzo.
Por su parte, la Fed de

Dallas publicara datos de Ios

negocios manufactureros enel

cuarto mes del afio.

EUROPA: El Instituto para la
Investigacion Econdmica (Ifo)
informara las expectativas y
el clima para los negocios al
cuarto mes del afio.

ASIA: La Oficina Nacional de
Estadisticas de Corea del Sur
revelara el PIB preliminar del
primer trimestre del afio; de
acuerdo con analistas avanzd
0.2 por ciento en el periodo.
—Eleazar Rodriguez
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Es obvio que los empleados
evitan ir a la oficina

I mimero diario de muertes ~ dicen que los trabajadores no pero que no es causado porel
1 ) o ; ?
por Covid finalmenteha  oqe4n 1o suficientemente compro-  Pajo remoto?
caido por abajo de los nive- Tome esto en cuenta: en todo el

metidos con sus trabajos y sefialan
que la causa es el trabajo remoto.
La solucién, dicen, es obvia:
promocionar los beneficios de la
estructuray el tiempo cara a cara
conlos colegasy, si eso no hace
que las personas regresen volun-
tariamente, simplemente hay que
ordenarles alos empleados que
vuelvan a sus escritorios.

Aquellos que no ven ningtin
problema con el trabajo remoto se-
flalan que las encuestas que siguen

mundo, el coronavirus ha cobrado
lavida de casi 7 millones de per-
sonas. Mas de un mill6n de esas
muertes ocurrieron solo en EU. Un
afio después de la pandemia, alre-
dedor del 20% de los estadouni-
denses ya conocian a alguien que
habfa muerto por Covid; después
dela ola de émicron, ese mimero
se duplicé.

Enfrentarse a tanta mortalidad
no se harepoblado por completo. afecta alas personas de manera di-
Apesar de que lainflacién se ha . ferente, dice Gianpiero Petriglieri,
disparado, las tasas de interés han el compromiso conel lugar de profesor de comportamiento orga-
aumentado y se han anunciado trabajo muestran que los niveles  pi75cional en la escuela de nego-
despidos —todos los eventos que ~ SOnsolo unpar de puntos porcen-  ios Insead, quien también recibié
podrian hacer que los trabajadores tuales mds bajos que en“2019. La  formacién en psiquiatrfa. Ante
remotos se sientan inseguros e notoria tendenciadela“renuncia  anea muerte, algunos pueden

inclinados a dedicar ms tiempo  Silenciosa” resultd ser unmito
al trabajo presencial-los registros (como escribi el afio pasado) y',la
de ingreso alas oficinas siguen llamada Gran Renuncia resulté ser

siendo solo la mitad de los niveles principalmente la jubilacién de los
de 2019. Eincluso cuando la baby boomers o el cambio de traba-

gente se presenta, algunos nose jadores de bajos salarios a empleos

quedan durante todo el dfa,simo ~ conmejores salarios.

que registran el ingreso, saludan a Ppro, E(’fly 51?amb0,s lados .eﬁtan
sus colegas y luegoregresan a casa ©qUiVocados: ¢Que pasa si hay un
para terminar su trabajo problema dificil de cuantificar en

Muchos lideres corporativos la fuerza laboral en este momento,

les de marzo de 2020. En mayo
expirard el decreto de emergencia
de Estados Unidos y, en la mayoria
deloslugares, la vida se ve bas-
tante normal. Los cines, aviones,
restaurantes y gimnasios estan
abarrotados. Silas familias se red-
nen al aire libre,quiza sea porque
hay buen clima, no porque estén
tratando de evitar enfermarse.
Pero un lugar, la oficina, atin

abocarse a sus amigos cercanos y
familiares, y evitar relaciones mas

lejanas. Otros pueden volverse
atnmas tribales y preferir su
propio grupo politico o étnico.
Algunos pueden decidir volverse
mas cautelosos para tratar de
mantener a raya a la Big¥¢ d6et®
mientras que otros pueden asumir
mas riesgos al pensar que solo se
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vive una vez y que no hay mucho
que se pueda controlar. Lo que une
atodos estos comportamientos es
la misma conclusién subyacente:
nuestro tiempo no es infinito.

Desde mi posicién como
escritora sobre el lado humano de
los negocios puedo decir que este
rango de respuestas emocionales
y el trauma compartido como su
causa subyacente han sido ignora-
dos ampliamente por la mayorfa
de los ejecutivos y expertos en
gestidn.

S1, las empresas han tenido
que lidiar con el Covid. Los lideres
han tenido que gestionar una
enorme cantidad de complejida-
des durante la pandemia, desde
una crisis en la cadena de sumi-
nistro hasta politicas de uso de
mascarillas en el lugar de trabajo.
Pero la atencion se ha centrado
principalmente en la logistica, no

Columnas Econdmicas

Sara Green Carmichael

en la nuevarealidad emocional de
los empleados. Frases como “de-
manda acumulada” y “reexaminar
nuestra relacién con el trabajo”,
omnipresentes en los tltimos tres
afios, apenas comienzan a in-
cluirla. Es un poco como una crisis

masiva de la mediana edad.
Enlamedida en que las
personas sientan un poco menaos
de fanatismo con respecto a su
vida laboral, Petriglieri cree que
podria ser una sefial de creci-
miento personal. Antes del Covid,
la presién por trabajar un numero
poco sensato de horas, amar el
trabajo, identificarse fuertemente
conla carrera elegida y—particu-
larmente en segmentos del sector
tecnolGgico- cambiar el mundo
de manera fundamental, era un
poco obsesiva, dice. Silas perso-
nas ahora tienen mas distancia

emocional con el trabajo y pueden
dedicar mas tiempo a las necesida-
des basicas —como el ejercicio, el
suefio yla conexién humana-—, esa
es una correccién saludable.

Visto a través de esta lente, el
tira y afloja sobre el trabajo remoto
deberfa verse un poco diferente.
Los trabajadores se han vuelto mas
selectivos respecto de como gas-
tan su tiempo. Se han dado cuenta
de que los viajes largos al trabajo
son literalmente horas de tiempo
que nunca podran recuperar. Y se
ha vuelto obvio que las personas
pueden ser productivas sin tener
queir a una oficina.

Sienfrentarnos a nuestra
propia mortalidad nos ha ayudado
a encontrar mas equilibrio, eso es
algo bueno. Incluso si deja a los
lideres de la iglesia del capitalismo
sintiéndose un poco perdidos.

Péagina 12 de 16
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¢Recesion en puerta en
EU?;Qué hara la Fed?

uego de un primer trimes-
L tre sorprendente, algunos

reportes e indicadores de
la economia estadounidense
estan anticipando una préxima
recesion.

Dentro de estos, destaca el
indicador lider del Conference
Board, que permite anticiparse
alos hechos econdmicos, y que
cay6 en marzo a 108.4 puntos
desde los 109.7 un mes antes.

El indicador acumula retrocesos
por seis meses consecutivos y
toc ahora su nivel mas bajo
desde noviembre de 2020, lo que
podria confirmar la expectativa
de un entorno de mayor debili-
dad hacia el futuro. En marzo el
indice coincidente —que evalda la
situacion actual-subi6 0.2 pun-
tosa 110.2, mientras que el reza-
gado cay6 en 0.2 puntos a 118.3
unidades. El Conference Board
pronostica que “la debilidad
econdmica se intensificard y se
extendera mas ampliamente por
toda la economia de los Estados
Unidos en los préximos meses, lo
que conducira a una recesién a
partir de mediados de 2023".

El reporte conocido como el
Beige Book para el mes de abril,

Ernesto
O’ Farrill

Presidente de Bursamaétrica

) Opine usted
enfarrils@bursametrica.com

© BEOFamilS59

de la Reserva federal indic6 que
la economia de EU se estanca a
medida que se reduce el crédito.
Las quiebras y la cartera vencida
aumentan a medida que la crisis
crediticia de EU comienza a
afectar la actividad econdémica

']
g T

en las tltimas semanas. Las ex-
pectativas de crecimiento futuro
permanecieron sin cambios. El
gasto de los consumidores fue es-
table o disminuyé levemente en
medio de informes continuos de
un crecimiento moderado de los
precios. Las ventas de automé-
viles no mostraron cambios en
general. Los viajes y el turismo
repuntaron en gran parte del
pafs. La actividad manufacturera
se mantuvo estable o disminuyd
incluso cuando las cadenas de
suministro continuaron mejo-
rando. Los volimenes de présta-
mosylademanda de préstamos
en general disminuyeron y varios
distritos notaron que los bancos
endurecieron los estandares
de préstamo en medio de una
mayor incertidumbre y preocu-
paciones sobre la liquidez. Se
informé un cierto debilitamiento
en los mercados energéticos. El
crecimiento del empleo se mo-
derd un poco por aumentos en la
ofertalaboral y las empresas se
beneficiaron de una mejor reten-
cién de empleados. Los salarios
mostraron cierta moderacion,
pero siguen elevados. La tasa de
aumento de precios pareci6 estar
desacelerandose, sobre todo en
los componentes volatiles, no asi
en la inflacién subyacente que se
resiste a disminuir.

Una medida amplia de expec-
tativas de inflacidn, todavia en
una fase experimental, com-

Péagina 13 de 16
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pilada por la Reserva Federal,
cayé en el dltimo trimestre a

su nivel mas bajo en casi dos
afios. El indice de expectativas
de inflacién comtn se ubicé

en 2.22% al cierre del primer
trimestre pasado, por debajo del
2.31% del cuarto trimestre del
2022y del maximo registrado
en el segundo trimestre del 2022
por 2.39%. Este dltimo registro
es similar al del segundo trimes-
tre de 2021, cuando se ubico

en 2.18%. Desarrollado por los
economistas de la Fed a fines de
2020, el indice comprende mas
de 20 indicadores que miden las
actitudes de los consumidores,
inversionistas y pronosticado-
res profesionales hacia futuros
aumentos de precios.

Los inicios de construccién
de viviendas cayeron en marzo
0.8% a 1.40 millones de uni-
dades, luego de un repunte de
7.3% en febrero, informaron
datos del Departamento de
Vivienda. En marzo la construc-
cién de viviendas unifamiliares
aument6 2.7% a 861,000 unida-
des y en el sector multifamiliar
disminuyd 5.9% a un ritmo
anual de 559,000 unidades. Los
permisos para nuevas construc-
ciones cayeron 8.8% en marzo a
una tasa anual de 1.41 millones
después de repuntar 15.8% en
febrero. El sector de la construc-
cién parece estar tocando piso,
ya que la estabilizacién de las

tasas hipotecarias y el limitado
inventario existente estan ayu-
dando a compensar los costos de
construccién obstinadamente
altos, la escasez de mano de
obra, y el endurecimiento de las
condiciones crediticias.

La préxima reunion del Co-
mité Federal de Mercado Abierto
de la Reserva Federal FOMC,
estd programada parael 2y 3 de
mayo. Los indicadores mencio-
nados estaran muy presentes
en el analisis del entorno, pero
habra otros factores como el
dato delainflacién del gasto
del consumidor que se dara a
conocer este viernes, y que tra-
dicionalmente es el Indicador de
inflacion preferido por la FED.

La decisién del FOMC estara
dividida en tres grupos: Los
hawkish que van a insistir en
elevar la tasa de interés en un
cuarto de punto, dado que la
inflacién subyacente ha estado
subiendo, pero van a querer
dar un mensaje claro de que
la tasa puede seguir subiendo.
Los neutrales, que ante la crisis
bancaria votaran por elevar la
tasa de interés en un cuarto de
punto, pero presionardn para
que el comunicado transmita la
idea de que vendrd una pausa en
el alza de tasas. Y los dovish que
votaran para ya no subir la tasa
desde esta ocasion, y querran
comunicar que el ciclo alcista de
tasas ya llegd a su fin.
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¢La ultima iniciativa de AMLO?

| presidente Lépez Obrador ya anuncié una
delas ultimas iniciativas que presentara

COORDENADAS durante su mandato.
Serd la reforma constitucional para cambiar la

' -~ ) adscripcién de la Guardia Nacional a la Secretaria
E" I'lqu(’ de la Defensa Nacional (Sedena).
Ql 1nn l{ mna Sicumple en presentarla el 1 de septiembre de
2024, cuando se instale la nueva legislatura, le que-
O Opine usted: daria ya solamente un mes a su gobierno a partir
envigue quintana@elfinanciers.commy de entonces.

AMLO refirié esa fecha apostando a que en
las préximas elecciones federales Morena y sus
aliados tendrian mayoria calificada en las dos
camaras del Congreso y, por lo tanto, habria res-
paldo para que el cambio con el que pretendi6 saltar
el articulo 21 constitucional y que rechazé la Corte,
ahora si prospere al modificarse la Constitucion.

¢Qué necesitan Morena y sus aliados para con-
seguir mayorias calificadas en las dos camaras del
Congreso? Una victoria aplastante en las eleccio-
nes del 2024. Incluso superior a la de 2018.

Recordemos lo que pasé ese afio, asf como en el
2021.

En las elecciones para diputados en 2018, la vota-
cion favorable a Morena y sus aliados correspondid
al 47.9 por ciento de los votos validos.

En el 2021, ese porcentaje bajé ligeramente y fue
del 44.3 por ciento de la votacién valida.

Entre 2018 y 2021, gracias a la ‘ingenieria elec-
toral’ realizada, Morena y sus aliados obtuvieron la
mayoria calificada.

En las elecciones de 2021, limitando las manio-
bras de Morena debido a decisiones del INE, los
votos obtenidos ya no alcanzaron para la mayoria
calificada pero si para la mayoria absoluta.

En el Senado, el porcentaje de votos validos de
2018 favorables a Morena y aliados fue de 47.6 por
. ciento, lo que alcanz6 para mayoria absoluta pero

no para mayoria calificada.
" Apesar de que hubiera ganado Lépez Obrador
la Presidencia, la historia hubiera sido comple-
tamente diferente en estos afios si Morena no
hubiera obtenido la mayoria absoluta de amphgs 15 ge 16

OGED
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camaras y la mayoria constitucional en la de dipu-
tados.

Para el sexenio que va a comenzar en el 2024,
las cosas pueden ser muy diferentes (independien-
temente de si ganara Morena la Presidencia) si en
las camaras del Congreso no obtienen la mayorfa
absoluta.

Y larealidad es que, con las preferencias
politicas actuales, asf como con los cambios que
se apreciaron entre 2018 y 2021, es probable que
Morena no alcance esa mayoria... siempre y cuando
la alianza opositora se consolide y se abra alos
ciudadanos.

Una pléyade de buenos candidatos a diputaciones
y senadurias le puede dar ala oposicién una ventaja.

En el caso de Morena, es muy probable que vea-
mos tremendos pleitos entre grupos y persona-
jes, ya que no habrd posiciones para todos.

Puede anticiparse que seguramente habra una
gran defeccién de politicos que no se lleven la
postulacién de Morena que estan deseando, lo que
probablemente debilite la intencién de voto hacia el
partido en el gobierno.

Asi que, contra de lo que cree el presidente Lopez
Obrador, cuando presente su iniciativa de reforma
constitucional el 1 de septiembre de 2024 podria
encontrar un Congreso con mas peso especifico
de la oposicion.

En Morena saben perfectamente cudl es el esce-
nario probable y no se van a quedar con los brazos
cruzados.

Van a buscar que, de un modo u otro, se logre una
ventaja suficiente, por lo menos para alcanzar la
mayoria absoluta.

ElINEy el TEPJF van a ser instituciones clave
en todo este proceso, pues lo mas probable es que
Morena juegue “en laraya”. Es decir, en los limites
de lo legal, apostando a que quizds tengamos un
arbitro electoral timorato que no va a castigar las
faltas cometidas.

Esperemos que ambas autoridades actiien como
tal y no toleren, por temor al poder presidencial, que
Morena se salte las trancas.
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(Jran momento
viven dispositivos
meédicos en México

diferencia de la farmacéutica que queds estigma-
tizada desde el arranque del actual gobierno que
. la ha mantenido més bien ahorcada, lo industria
"y, de dispositivos médicos (DM} es de las consenti-
i % das de la 4T que la ubica como pilar econémico
estrateg ico. En la Secretaria de Economia, Tatiana Clouthier la
valor con todo su potencial y la secrefaria Raquel Buenrostro
lo reafirmé visualizando al sector de DM como entre los que
mds oportunidad ofrecen para la relocalizacién de actividad
productiva cercana a Estados Unidos [nearshoring).

De por si es una rama exportadora muy importante desde
hace afios; es México el 6o exportodor mundial en este rubro
-sobretodo hacia Estados Unidos-y es un importante generador
de divisas, estimadas de 8 mil a 15 mil millones de délares.

Platicamos con Héctor Orellana, quien hace poco asumié
la presidencia de la Asociacién Mexicana de Industrias Inno-
vadoras de Dispositivos Médicos (AMID), y nos hizo ver el en-
fusiasmo por el gran momento que se ve venir para la industria
productora de tecnologia médica. Considera es de los pocos
sectores que puede rendir frutos en el corto plazo aprovechan-
do la oportunidad del nearshoring, pero hay que invitar a las
empresas a sequir invirfiendo.

Hay grandes ventajas en este aspecto para la rama de DM:
no sélo ya tienen el expertise y mano de obra calificada -més
de 150,000 empleados en todo el pais, el doble que la far-
macéutica-, sino ademds ya cuentan con los mecanismos frans-
fronterizos, la infraestructura y capacidad técnica, todo lo cual
forma un sostén importante tanto para empresas de tecnologia
médica que ain no han llegado, como para las que ya estén
y pueden sumar mds lineas de produccién.

Orellana, quien es director general de Medtrenic, nos co-
menta que este gran momento bien puede aprovecharse para

que los DM terminen de consolidarse. La pandemia les ayudd
a ser ubicados como un rubro aparte de los medicomentos y
otros insumos para salud; el término “dispositivo médico” fue
apenas recién incluido en la Ley General de Salud; sélo falta
que se publique en el DOF. Es algo relevante para esta indus-
fria que siempre se habia metido en el mismo costal que la far
macéutica cuando son muy diferentes. Hicieron labor y ahora
ya estd ubicada por separado incluso en las cémaras empre-
sariales y se reconoce como una industria muy importante en
la economia nacional.

Registros sanitarios, su mayor freno
Pero su mayor obstéculoy que genera acaloradas discusiones
es la tardanza en la obtencidn de registros sanitarios de Cofe-
pris, pues les impide poder importar. El atorén es nada menos
que de 2,344 trdmites pendientes de respuesta de parte de
Cofepris. De ellos, 515 son registros nuevos, 733 son modifi-
cacién téenicas, 170 modificaciones administrativas, 733 pré-
rrogas y 193 correcciones infernas. Orellana nos explica que
es algo delicado porque se limita la entrada de las Glfimas tec-
nologias médicas lo cual va en contra de los pacientes. Se ho-
bla de aceptor la equivalencia de ofros reguladores como FDA
que solo para vigilar DM tiene unos 2,000 empleados, mien-
tras Cofepris apenas 15 personas. Lo prdctico serfa aceptar
los DM ya autorizados por el regulador estadounidense que
es exigente en este rubro. Hay apertura de Cofepris y fue par-
fe de lo que AMID hablé con el comisionado Pablo Quiroga.
Hay que decir que précticamente todos los DM se actuali-
zan cada afio, pero no pueden salir al mercado sin recibir an-
fes el aval del regulador sanitario de que no afectard la salud
del consumidor. Podria compararse con las actualizaciones de
los teléfonos celulares pero son mucho més delicados pues son
para atender la salud. El problema es que en muchos casos el
atraso de rémites sanitarios es de 2 a 3 afios debido en parte,
nos dicen, a que Alejandro Svarch resolvié ignorar lo previo a
2021. Lo que fue bien recibido son los reportes quincenalesy
los avances en digitalizacion, pero la cosa no camina tan dgil
como la industria quisiera.
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[.a “nueva nacional -
izacion” es de carbono

uando la acusan de ser sucia, la mejor res-

puesta de la CFE ha sido mostrar su por-

centaje de generacién limpia. Su 37.52%,

que esfratégicamente excluia a los produc-

tores independientes de energia, aparecié
incontables veces en presentaciones, infografias, discur-
s0s y comunicados mientras defendia modificaciones,
decrefos y reformas para quitarle participacion de mer-
cado a los privados.

Clare que es una respuesta mafosa. Cuando se ho-
bla de transicién energética, el punto es la contribucion
requerida para avanzar. En eso la CFE lleva muchos
afos decepcionando, reduciendo regresivamente su
contribucién positiva tofal al sisema. Hacia adelante,
sus nimeros son fodavia més alarmantes. Aun contando
el escenario mds optimista del Plan Sonora, la capaci-
dad instalada desarrollada por la CFE de esta Adminis-
tracién —ya en plena crisis climética— es abrumado-
ramente fésil.

Desafortunadamente, esto se va a poner mucho peor.
La “nueva nacionalizacién” del sector eléctrico, si es que
el gobierno la logra consumar, implica poner 8,436 me-
gawatts de capacidad instalada de plantas de ciclo
combinado bajo el control de la CFE. Eso equivale a
précticamente duplicar la capacidad instalada de la
CFE con esta tecnologia. Por lo fanto, su capacidad ins-
taloda limpia pasard de 33.4 a 28.1 por ciento de un
plumazo.

La electricidad generada, sin embargo, es un me-
jor indicador para entender el verdadero impacio de
la transaccién sobre el perfil de emisiones de efecto
invernadero de la CFE. En este sentido, los parame-
tros anuales mds recientes publicados por el Cenace
sugieren que la foma de control sobre las plantas de
Iberdrola incrementaria la generacién fésil de CFE en
unos 50,000 gigawatts-hora. Considerando que la

base actual ronda los 80,000, el incremento porcen-
tual de generacién fésil para CFE serd de mds de 62
por ciento.

Aunque es cierto que la “nueva nacionalizacién”
no genera ni un nuevo MW de capacidad en térmi-
nos del total nacional, ni fésil ni renovable, si altera
los porcentajes de participaciones relativas. El gobier-
no tiene razén al decir que, si asumimos que la CFE
efectivamente controlard esas 13 plantas, su partici-
pacion en el mercado de generacién pasard de 39 a
55 por ciento. Pero, quizds por obvias razones, el mis-
mo gobierno no explica ofra de las consecuencias de
la “nueva nacionalizacion” del sector eléctrico: el por-
centaje de generacién limpia de la CFE va a caer dra-
mdticamente, de un presumido 37.52% al nada presu-
mible 27.3 por ciento. La mefa nacional, consagrada
en leyes y fratados, es de 35% para 2024.

En este sentido, la CFE estd garantizando su in-
cumplimiento individual. Asumiendo la misma base
de generacién, y todo lo demds constante, la CFE ne-
cesitaria encontrar una forma de incrementar su ge-
neracién limpia en un poco méds de 20,000 GW-ho-
ra para no ser un lastre para que el pais cumpla sus
compromisos ambientales. Considerando el factor de
planta, esto implicaria desarrollar unos 8 Puertos Pe-
fiascos —ya completitos en su forma mds ambiciosa
de 1,000 MW, en menos de dos afos. Es virtualmen-
te imposible.

Salvo por una segunda “nueva nacionalizacién” po-
ra contrarrestar la primera “nueva nacionalizacion”, la
CFE estd tomando todas las medidas para asegurar su
posicionamiento como un lastre climdtico. Esto ya no es
sdlo un tema de visién de futuro sino también de térmi-
nos absolutos. En una sola transaccién, la CFE ha socri-
ficado su respuesta mds efectiva ante acusaciones de
fésil, o sucia.
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CNBV sobre el robo a Buré de
Credito: ayudar a consumidores
toca a Condusef

a Comisién Nacional Bancaria'y de Volores (sigla: CNBV) me respondié un

cuestionario sobre el robo de datos personales a Buré de Crédito comunico-

do el 2 de febrero pasado. A esta autoridad financiera le toca investigar y

sancionar la violacién al secreto bancario que involucra al Buré, una com-

pafiia privada que ofrece servicios de monitoreo sobre el comportamiento fi-
nanciero de las personas. Son inferesantes las respuestas de la CNBY porque ad-
vierte que mucha informacién sobre el incidente es confidencial y remite ol Buré
de Crédito o a la defensoria financiera (sigla: Condusef] para aclarar detalles o
contribuir a la proteccién del patrimonio moral y econémico de los afectados. Bé-
sicamente: dice que la CNBV hace lo que le foca aunque no quede claro qué es.
Publico aqui el cuestionario:

—¢Cuadntas personas fueron afectadas y qué datos personales y fi-
nancieros fueron vulnerados?

—La cantidad de las personas fisicas afectadas por este incidente, al igual que
los datos personales y financieros vulnerados, corresponde calcularla al Buré de
Crédito, por lo que esa persona moral seria la indicada para responder a esta
pregunta.

—¢Qué pueden hacer las personas afectadas para proteger su
patrimonio?

—Las recomendaciones de las acciones a seguir deben de ser comunicadas
por el Buré de Crédito.

—¢Cudl es el papel de la CNBV en el acompaiiamiento de los afec-
tados y como puede ofrecerles ayuda?

—Las atribuciones de asesorar, proteger y defender los derechos e intereses de
las personas afectadas corresponden a la Comision Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (Condusef}.

[Inmediatamente después de comunicado el incidente, pregunté a Condusef so-
bre su papel en el asunto. Una persona del equipo de prensa me respondié: “La
competencia de Condusef con el Buré es, entre otros casos: {1} Si ya pagaste ok
gin adeudo y ello no se ve reflejado en tu reporte de crédito. (2) Si apareces como
deudor de alguna insfitucién y no lo eres (posible robo de idenfidad o suplanto-
cién). (3) Cuando no estds de acuerdo con el score que te asigna el Burd (califico-
cién crediticia). Todos estos ejemplos pueden dar lugar a una queja que puedes
presentar ante la Condusef” ]

—¢Cudles actos de autoridad pueden resultar del incidente?

—A partir de la visita especial que llevé a cabo esta Comisién pudieran resul-
far observaciones y recomendaciones que se comunicarian a esa Sociedad [Burd
de Crédito].

[Esa comunicacién, se deduce, serd confidencial. En un comunicado el 22 de
febrero la CNBV aseguré que cuenta con un profocolo de seguimiento y monitoreo
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en casos como el robo de informacién a Buré de Crédito. Las siguientes preguntas
estén relacionadas con ese protocolo ]

— ¢ Qué regulacion faculta dicho protocolo?
—El protocolo es una herramienta interna de esfa Comisién.

—:Donde fue publicado dicho protocolo?
—El protocolo no es publico.

—¢Es la primera vez que se aplica dicho protocolo?

—Es parte del conjunto de herramientas que utiliza esta CNBY para sus labores
de supervision.

[En el comunicado de la CNBV —la Unica informacién oficial sobre el inciden-
fe hasta la publicacién hoy en Economicédn de este cuestionario—, la autoridad
dijo que habia iniciado una invesfigacion sobre el robo a Buré de Crédito que
concluiria el 3 de marzo. Las siguientes preguntas estan relacionadas con esa
investigacion.]

—: Qué enconiré la CNBV en la investigacion? ¢ Qué motivos de mul-
ta o sancion existen? ; Qué acciones y medidas tomara la CNBV pa-
ra multar o sancionar a los responsables? ¢ Cudles seran los pasos
proximos de la CNBV?

—La respuesta para estas preguntas es la siguiente: El resuliado de las acciones
de supervisién sélo puede ser compartido con la enfidad supervisada, por lo que
se considera informacién confidencial.

Lo dicho: enla ley de la selva.]
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AC Los acciones de la embotello-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 1.15%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 164.99 a
163.1 pesos por unidad. ¥

ALFA Los fitulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 1.82% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 11.53 0 11.74
pesos. En valor de mercado gané
1,030.94 millones de pesos. A

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
fiva en la BMV pues sus acciones gana-
ron 4.76% ol pasar de 43.9 a 45.99
pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 24.77 por ciento. A

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 0.31% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.41 a
19.35 pesos cada uno. En lo que va del
afio avanzan 9.45 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 6.81% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 547.69 a
510.4 pesos cada uno. ¥

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de
7.85% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 65.44 a 60.3 pesos cada uno. En

el afio caen 2.03 por ciento. ¥

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 2.3% en la BMV,
al pasar de un precio de 90.38 pesos
a uno de 92.46 pesos. En valor de mer-
cado la emisora gané 9,308.14 millo-
nes de pesos. A

Columnas Econdmicas

Tendencias y sefales

490,126

Redaccion

. BOLSA Grupo BMV gané 468.68
millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
38.51 a 39.32 pesos, equivalente a
una ganancia de 2.1 por cienfo. #

CEMEX Los titulos de la regiomon-

tana Cementos Mexicanos bajo-
ron en la semana 3.89% al pasar de
10.79 a 10.37 pesos coda una en la
BMV. En valor de mercado perdié
6,093.5 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 3.36%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 44.63 a 43.13 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 1.79 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 1.63% a
1,111.86 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado

de 4,081.53 millones de pesos. ¥

FEMSA La dueia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 1.48% a 170.96 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
12.75 por ciento. A

GAP Lo semana pasada, los titu-
los de Grupo Aeroportuario del
Pacifico perdieron 10.18% en la BMV
a 313.52 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercodo

de 17,957.56 millones de pesos. ¥
GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupe Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 6.52% a 102.53
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afic muestran una ganancia de
25.39 por ciento. #

GCC Los papeles de GCC [antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 2.65% la semo-

na pasada en la Bolsa Mexicana de
Volores. Pasaron de 143.2 0 139.4 pe-
sos cada uno. En el 2023 ganan 6.9
por ciento. ¥

o GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
3.78% a 20.3 pesos por unidad en la
Bolsa Mexicana de Valores, desde los
19.56 pesos de la semana previa. En
el 2023 retrocede 7.47 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 4.39% a 40.69 pesos, des-
de los 38.98 pesos de la semana previa
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
2023 avanza 23.9 por ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 2.61%
a 151.69 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una ganancio de 10.63
por ciento. A

. GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 1.35% 0 90.2
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursdtil de 702,207 mi-
llones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores con una ganancia
en su precio de 1.69%, para cerrar con
una cotizacién de 262.16 pesos por
cada unidad. 2

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
1.87% a 40.25 pesos cada una la se-

mana pasada en la Bolsa. En el afo
ganan 21.71 por cidaginay de 13
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KOF Los titulos de Coca-Cola FE- ORBIA Los papeles de Orbia pa- Cotizaciones de la BMV. 2

@ MSA tuvieron una pérdida de

0.5% durante la semana en la BMV. Po-
saron de 150.8 a 150.05 pesos cada
uno. En lo que va del 2023, la embote-
lladora de Coca-Cola mds grande de
Latinoomérica cae 13.81 por ciento. ¥

LAB Lo empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 3.2% a 14.82 pesos por papel.
En lo que va de 2023, retrocede 12.51%
en la BMV. 2

LIVEPOL Los acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
3.42% en la semana, al pasar de
110.75 a 106.96 pesos cada una en
la BMV. En lo que va del 2023 pierden
6.93 por ciento. Su valor de mercado
esde 152,765.1 millones de pesos. ¥

MEGA Los fitulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, bajaron 2.28% en la semana en la
Bolsa Mexicana de Valores, a 45.53
pesos cada uno. En lo que va del 2023
pierden 12.07 por ciento. Su capitali-
zaciéon de mercado es de 39,040.89
millones de pesos. ¥

saron de 41.31 a 41.16 pesos
cada uno en la semana, un retroceso de
0.36% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2023 gana 19.3
por ciento. Su capitalizacién de merco-
do asciende a 82,731.6 millones de
pesos. ¥

. PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefoles bajaron 0.9% en la
semana a 276.78 pesos cada uno en
la Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del afio, la minera -una de las prin-
cipales productoras de plata en el mun-
do- gana 15.49%, gracias al repunte
en el precio de los metales preciosos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-

ray Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 0.02% du-
rante la semana pasada en la BMYV, ce-
rrando en 187.35 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de
17.42 por ciento. Su valor de mercado
es de 76,997 .82 millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra de automéviles Qudlitas gana-
ron 6.77% la semana que recién termi-
nd, pasando de 110.02 a 117.47 pesos
cada una. En lo que va del afio suben
36.72%, siendo la empresa que mds
gana al interior del indice de Precios y

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un refroceso en su
cotizacién en la Bolsa Mexicana de Va-
lores de 2.43% a 130.09 pesos por
unidad. La emisora regiomontana cerrd
con un valor de capitalizacién bursdtil
de 42,660.59 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espariol
més grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 19.46 a 17.61 pesos cada
una, una baja de 2.51% en la semana
pasada. En lo que va del 2023, pierden
0.62 por ciento. Su valor de mercado

es de 49,740.29 millones de pesos. ¥

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris bajaron
2.89%y cerraron en 21.14 pesos cada
una el viernes pasado en la BMV. En
2023 tienen un incremento de 29.61%,
para un valor de mercado de 24,648.75
millones de pesos. ¥

WALMEX Los papeles de Walmart

de México subieron 0.98% en la
semana que recién finalizé al pasar a
71.2 pesos. En lo que va del 2023 tie-
nen un incremento de 3.81 por ciento.
Su valor de capitalizacién bursétil as-
ciende a 1.24 billones de pesos. #
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LOS titulos de la desarrolladora LAS acciones de Grupo Aeropor-
de parques industriales, subieron tuario Centro Norte, administrador

8.25% a 57.47 pesos cada uno del aeropuerto de Monterrey, co-
el viernes en la Bolsa Mexicana tizan en 176.99 pesos cada una,
de Valores. En lo que va del 2023 terminando la semana con un des-
tienen un avance de 23.56 por censo de 12.95% en la BMV. En
ciento. Su valor de mercado es de  lo que va del presente afio tienen
39,301.38 millones de pesos. una caida de 17.94 por ciento.

wERIE | T Y T 203.32 7 Dﬂﬂ I PESOS
PFOR ACCKSN EN BMY 21ABR23 14ABR23 POR ACCION EN BMY

=12.95% .

e | (D=
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Mexico requiere un agro
mas productivo

a revolucién digital en el agro es hoy, y nuestro campo no puede quedarse afids. México
requiere un agro mds produciivo, particularmente en un momento en el que el precio de
los granos va a la baja'y no asf los costos de produccion

Para nadie es un scereto que nuestio sector  Tes hoy existe una opcion para hocer mas pio- el cultivo que le resuliara mds producivo sem-

agropecuario enfrenta diversos refos, enfre
los que se encuentran altos costos de produc:
cién, bajos rendim'entas en los cosechas, pre-
dios chicos y dispersos depend endo lo zona
productiva, los cuales se riegan con lluvias de
femporal en una porcién imporiante de la su-
perficie cultivable.

Otros refos son el cambio climatico, fuerte
volatildad de precios en un mercado globdl,
donde los pracios no se fijan dependiendo
de las cosechas locales, sino de los resulter
dos de las cosechas en los principales pafses
produdiores, conflicios geo palfiicos, &l precio
de los comrbustibles en los mercados infernar
clondles y en general, de la oferta y deman-
da que exista a nivel global y no de la local.

Alo anterior habrfa que sumar lo que su-
cede en la economia mundidl, que hoy se
ha visto fuertemente afectoda por presiones
inflacionarias que han impactado los merca-
dos financeros al tener los bancos cenfrales
que elevar sus fasas de referencia de manera
agresiva para frafor de confrolarlas.

Ello se ha traducido en un incremento de
los zoslos finandieros para los agriculores que
recben un crédito para preductr sus granos.

Al mismo fiempa, todos los factores an-
eriores inciden en que se dificulte el accaso

dl crédito de los produdiores, lo que provoca
que el desarrollo de nuestio compo sea mds
lento y complicado.

Apesar ce fodas las dificuliades anferio-

ductivo nuestio campe, la cudl se basa en el
uso de lafecnaloglo.

les explico.

Hoy la humanidad ha sido testigo de los
grandes avances que hemos tenido con el
uso de la fecnologia en diversos sectores, co
mo es el de las comunicaciones, el fnanciero,
el de lo salud o el manufacturero, y en el cor

50 del agropecuario no ha sido la excepcién.

Imaginen por un momenio que los agricu
fores no tengan que llevar sus documentos pa-
ra demostrar la tenencia de sus predics.

Que en lugar de esfo, puedan demostrar
afravés de la geolocalizacién y georeferen-
clacién satelital con absoluta exactitud, la ubi-
cacién del predio en el que va sembar, y que
precisomente a fravés de esta ‘nformacién
pueda dor un seguimiento estrcioy puntual a
la evolucion de su culfivo.

Que através de imdgenes satelifales del
mismo predio pueda demostrar frente a un
banco cudl ha sido el rendimiento de su pre-
dio en los dlimos cinco afics y que con base
en eso se determine el monto de su crédito,
en lugar de que sea deferminade porel rend-
miento promedio de la zona.

Que através del uso de la tecnologia y
diversos sensores pueda medir en fiempo re
al las condiciones del cultivo y de los suelos,
comola humedad, el PH, lo velocidad de los
vientos y dependiendo de los condiciones del
sualo, incluso reciba recomendaciones sobre

brar en esas condiciones.
Que las inspecciones de campo se har
gan a fravés de imagenes satelitales o sobre

vuelos de diones, y que a fravés del uso de
la Irteligencia Adificial le indiquen a los pro-

Jclores en que zenas o dreas de su predic
podria requerir mayores aplicaciones de fer
filizantes o herbicidas, o incluso aislar plagas
aue pudieran dfectar el resto del culivo.

Imaginen un campo en el que los agriculio
res puedan tener un cuaderno digital median
fe una aplicacion en su celular donde puedan
registrar puntualmente las lobores que von rear
lizando en el momento en que las ejecutan,
y que les permitan tomar decisiones a tiem-
po para asegurar un desarrollo dptimo del
aulfvo.

Imaginen la seguridad que esfo represenr
larfa para las instit.ciones finanzieras que le
prestan al campo, sablendo que puede har
ber un contiol mds puntual de los cultivos, me:
nores costas de producciony por ende mayor
rentabilidad de los proyecios.

Todo, absolutarrente todo lo que se imagr
naron, es ya una realidad.

Lo revolucion digital en el agro es hoy, v
nuestio campo no puede quedarse atids.

México requiere un agro més productivo,
particularmente en un momento en el que el

precio de los grancs va gg%m{q@’ ge g8 los

costos de produccion.
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Pese a todas las
dificultades, hay
una opcién para
hacer mds producti-
vo al campo, la cual
se basa en el uso de

o tecnologia. roro:
SHUTTERSTOCK
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La gran
depresién

Caprichos
que implican
altos costos

os caprichos presidenciales son co-

ros. Algunos tan caros como los del

secfor energéfico que le van a costar

al pais perder décadas de desarro-

llo, por la falta de disponibilidad futu-
ra de energiay por las malas sefiales para
los inversionistas.

Pero ya se pueden contabilizar las pér-
didas del capricho energético de miles de
millones de délares de la refineria de To-
bascoy los cientos de miles de millones de
pesos para subsidiar las gasolinos.

Ofra categoria de caprichos caros es
el privilegio de las estrategias asistencialis-
tas de corte electoral sobre los programas
sociales que funcionaban bien en el pais.

La desarticulacién insfitucional del gas-
to social ha derivado en carencias para
los mds pobres sobre todo en salud y edu-
cacién. La dispersién discrecional de los
recursos ha mostrado su falta de efectivi-
dad en el combate a la pobreza, pero su
alta eficiencia electoral.

Pero una de las mds notorias eviden-
cias del costo de cumplir la personalisima
voluntad de Lépez Obrador se ha dado

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

190,874

Enrique Campos Suarez

en el sector de la aviacién.

El presidente de “primero los pobres”
subsidia las gasolinas, pero no las forti-
llas; invierte cientos de miles de millones
de pesos en aeropuertos y lineas aéreas
del ejército, pero no asigna recursos para
la reconstruccién de carreteras y cominos
rurales que estdn destruidos por falta de
mantenimiento.

La cancelacién del Aeropuerto de Tex-
coco va a ser una referencia histérica que
quedard como ejemplo del pensamiento
autoritario del actual régimen. Destruir lo
construido a cualquier costo para edificar
su terminal lejana e inoperante sobre una
base milifar.

Y en cascada vienen ofras decisiones,
como forzar a las empresas de aviacion
a llevar sus operaciones a ese ceropuerto
sin importar costos o consecuencias para
la viabilidad de los aerolineas.

Amenazar con abrir los cielos al co-
botaje como castigo a los que no en-
contraron por ningin lado la mds mini-
ma rentabilidad de usar el aeropuerto de
Zumpango.

Medificar la ley de aviacién para que
el Ejército se haga cargo de todo, inclui-
da la operacién del Aeropuerto Felipe
Angeles donde operard una linea aérea
comercial, administrada por el propio
Ejército, que evidentemente tendrd un tro-
to preferencial y discriminatorio sobre su
competencia.

La cereza en el pastel de las costo-
sas obsesiones presidenciales ha sido
el avién presidencial, ese transporte po-

o+ by m i aa
- s

ba~

ra las tareas de un jefe del Estado. Pero
el Boeing 787-8 Dreamliner “José Maria
Morelos y Pavén” al servicio del Ejército
Mexicano y designado como transporte
presidencial, TPO1, fue un manijor para el
populismo.

Desde el primer dia ese avién se dejé
en el hangar, a pesar de ello se mantuvie-

ron los costos de mantenimiento y almace-
naje. Se incurrié en gastos innecesarios de
fransportacidn aérea para el Presidente y
su numerosa comitiva en aviones comer
cicles y, o pesar del discurso, sigue usan-
do aeronaves de las fuerzas armados. Y
ya vimos que los altos mandos les gusta
volar muy eémodos.

El avién presidencial costd 218.7 millo-

nes de délares, que equivalen a 4,000 mi-
llones de pesos al tipo de cambio vigente,
con los costos financieros el costo supera
los 6,000 millones de pesos.

El gran negocio que hoy festeja Lopez
Obrador es que lo vendié en 1,658 millo-
nes de pesos, lo peor es que hay quien se
lo aplaude a pesar de implicar una pérdi-
da tan grande de recursos piblicos.

El avion presidencial cos-
16 218.7 millones de déla-
res, que equivalen a 4,000

millones de pesos al tipo de
cambio vigente; se vendié en
1,658 millones de pesos.
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Volaris, la ccolinea de bojo costo que més personas
fransporta en México, dio a conceer la apertura de su prime-
ra tienda fisica en Tijuana, donde las personas pueden adqur
fir vuelos de las rutas que maneja ko comparifa, ol igual que
paquetes de Ya Vas, su agencia de viajes en Inea.

Se tiata de un piloio encaminado a la apertura de mds fien-
das fisicas en ofios mercados clave para Volaris.

la unidad estd localizada en el centio comercial Plaza Car
rousel y dard atencién presencial atodo el mercada de la e
gién de Baja California.

Acciones y Reacciones
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délares, de acuerdo con su dltimo reporte imestral, la cual es
2.6 veces superior a su flujo de operacion anudlizaco.

Coca-Cola, la mayor empresa refresquera a nivel mundil,
anuncié el lanzamiento en México de su nuevo refresco sabor
foronja lamado Fresca Fusién, el cual fue disefiado para ez
dary preparar cocteles.

Fl refresco Fresca Fusion fue lanzado en el marco de ko Feria
de San Mareos y estard disponible en presentaciones de lata,
botellos personales y familiares.

Lo regiomontono Cementos Mexianos, emitié un aviso
de redencion por el fotal de los instrumentos de uno de sus bo-
nos, coro parte de su constante mejora de perfi de deuda.

La compaiiia planea pagar los 933.3 millones de ddlares
que quedan en circulacién de un bono que emitic en 2020,
vence en 2027y paga una fosa de inferés de 7.3/5 por
ciento.

El precio de amorfizacion serd igual al 103.69% del mon-
o principal de las notas, més intereses devengados y no pagar
dos, y la compafiia planea concretar el pago el 5 de junio.

Cemex cuenta con una deuda fotal de 8, 147 millones de

Bed Bath & Beyond se acogié el domingo dl Capitulo 11
de proteccién por bancariota después de que la minorisia de
arficulos para el hogar no cens guié fondos para mantenerse
aflote, e inicid una venia po- liquidacion.

la empresa ha visto caer ko demanda en los dlimos afios
porgue su estiategia de comercializacion de marcas propios
fiacasd. Las medidas adoptadas el afio pasado para infrody
cir més marcas reconocidas por los compradores no han dar
do muestas de uncienar, y lo empresa tuvo pérdidas por 393
millones de délares tras la cafda del 33% de sus ventas en el ri-
mestre findlizado e 24 de noviembre.

la minorisia se declard en quiebraen un tribunal del distrito
de Nueva Jersey, al que informé de actives y pasivos estimados
entie 1,000 millones y 10,000 millones de délares.

la empresa afiadio que sus 360 tiendas v sifics web Bed
Bath & Beyond y 120 buybuy BABY permanecerdn abierfosy
seguiran atendiendo a los clientes mientras inicia los esfuerzos
para cenarias. Sus acciones cayeron 2. 1/% el viemes en el

NASDAQ.

Alcanzar la tansicién de floas de avioransporte hacia oo
ciones que protejan al planeta es una de las principales fareas
fanio en México como en Esiados Unidos, por lo que desde
la Alianza MX, de la Universidad de Califomia, hacen lo pro
pio para avanzar hacia o meta con la organizacién de la
Cumbre CalifomicMéxico 2030.

Entre los 100 panelistas que respondieron a la convocator
ria estan Miguel Elizalde, quien como presidente de la Aso
ciacién Nacional de Produciores de Autcbuses, Camionesy
Tractocomiones, A.C. (Anpact] enfatizd andlizar y replicar, en
la medida de lo posible, los progiamas, presupuestos e incen
fivos apl cados en Estados Unidos para que se implementen
en México, especiclmente en Baja California, ol reconocer
que las cifras son de gran impacto, ya que delos 7.2 mille
nes de cruces fronterizos, 22% se concretan por el estado.
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Mineria: solo para barones // Senado: semana
crucial // Creel: ¢ “sin sesgo politico™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

EMANA CRUCIAL EN el Senado

dela Reptiblica, tiltima del actual

periodo de sesiones, durante la cual

los legisladores deberan analizar,

modificar o aprobar los “cambios”
alaLey de Mineria que tres diputados more-
nistas (Ignacio Mier, Aleida Alavez y Manuel
Rodriguez) elaboraron sobre las rodillas (sélo
tras “consultar”, exclusivamente, a log cor-
porativos del ramo) y el pleno en San Lazaro
los aprobo con el fin de hacer a un lado (1éase
desechar) la iniciativa que, sobre el sector,
presentd el Ejecutivo federal casi un mes atrés,
la cual, dicho sea de paso, permitiria terminar
con el “extractivismo voraz” de 1os consorcios
nacionales y fordneos, recuperar la rectorfa del
Estado sobre los minerales y recursos hidricos
del subsuelo y “poner orden” en esta actividad.

NO FUE ASI, porque segdn el trio de diputa-
dos que se menciona, su iniciativa se orienté a
“flexibilizar” 1a del Presidente, pero como bien
lo denuncia el senador Napoleén Gémez Urru-
tia, dirigente del Sindicato Nacional de Traba-
jadores Mineros e integrante de la Comision de
Mineria del Senado, “el riesgo de ese cambio

es que permitirfa continuar con la misma con-
centracion de la riqueza minera del pafs en una
cuantas empresas nacionales y extranjeras,
que por tener tanto territorio se dedican luego
a la especulacién inmobiliaria y negocian con
tierras que son patrimonio de la nacién”.

POR ELLO, SUBRAYA, “es lamentable que
en la CAmara de Diputados se haya cambiado
parte central de la iniciativa dela Ley Minera
propuesta por el presidente Lopez Obrador,
que iba encaminada a modernizar el sectory
acabar con excesos de las grandes empresas”y
sentar las bases para un desarrollo justo de la
actividad minera en beneficio del pafs, 1a ecolo-
gia, las comunidades y los trabajadores. Por lo
mismo, no s descartable, en la tiltima semana
del periodo ordinario de sesiones, 1a posibili-
dad de que en esa instancia legislativa “se ha-
gan ajustes” alo aprobado en San Lazaro.

LAMENTABLE, PUES, EN especial por tra-
tarse de un grupo de legisladores que supuesta-
mente estdn a favor de la transformacién y de la
cancelacién de privilegios, aunque en Tos hechos
parecen muy enlocados a que nada cambie en
este pafs. Con las “modificaciones” aprobadas

en San Lazaro “persistiria la explotacion irracio-
naldelos trabajadores y de los recursos minera-
les del subsuelo. Eso eslo que se necesitaba con-
Lrolar y limilar, porque los empresarios mineros
estaban en libertad de hacer lo que quieren”.

ES MAS QUE conocido el modus operandi de
los harones, y desde 1a presentacién misma de
la iniciativa presidencial, por medio de la Cama-
ra Minera de México presionaron para cambiar-
la, la cual establecia que las concesiones serfan
por 15 afios para acabar con ese negocio con la
especulacidn de la tierra”, dijo Gémez Urrutia,
quien subrayé que el “cambio” alaley “no tomd
en cuenta la opinién de pequefias v medianas
empresas del ramo, ni de los sindicatos ylos tra-
bajadores”. Por ello, enlo que resta del actual
periodo ordinario, “debemos hacer un trabajo
serio y profundo, y si el tiempo no alcanza, en-
tonces pensar en un periodo extraordinario”.

LO DICHO: LOS tres legisladores “cambiaron”
la ley para no cambiar nada, para mantener in-
tocados a los barones y desprotegidos al medio
ambiente, alas comunidades y alos trabajado-
res. Como hien lo ha sefialado la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, los corporativos
mineros “no son blancas palomitas; tienen
problemas en todo el mundo, y después de los
hidrocarburos, el contrabando mas fuerte es

el de minerfa, mas que los textiles, los zapatos
ylaropa”. Ademds, “el sector de laminerfaen
México practicamente no paga impuestos en
proporcion a sus ingresos totales y esuna de

las industrias con més corrupcién relacionada
con las regulaciones legales; los grandes contri-
buyentes pagan 2.4 por ciento de sus ingresos
totales; nosotros, que estamos asalariados,
pagamos entre 30 y 35 por ciento, vlas mineras
apenas 0.002 por ciento de sus ingresos totales;
no hay sector més beneficiado que el minero,
pues los ingresos que consiguen respecto de

los impuestos que pagan son muy superiores;
ademas, los empleos en el sector son muy mal
pagados y de lo que se trata es de dignificarlos™.

Las rebanadas del pastel

DICE SANTIAGO CREEL que en el caso

del panista Christian von Roehrich y el crtel

inmohiliario, “que se aplique la ley sin sesgo de

caracter politico™. jClaro!, como lo hizo él, jun-

to con la pandilla blenguiozul (Fox incluido) en

el desafuero de Lépez Obrador en 2005.

Twitter: @cafevega

cfumexico_sa@hotmail.com
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% Esta semana el Senado decidira eldestino | en San Lazaroy que no considerd las propuestas
de lo que seria la nueva ley minera, aprobada | deLépez Obrador. Foto Cristina Gomez Lima
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David Marquez Ayala

Industria automotriz. Mundo y México 2022

DAVID MARQUEZ AYALA

L APRODUCCION MUNDIAL TOTAL de
carga) ascendié en 2022 a 85.0 millones de
unidades, 6.1% arriba de 2021. Del total, China
produjo en su territorio 31.8% de los vehiculos;

importadas (59.2%). Por marcas, las de mayores

vehiculos automotores (para transporte y ventas en el mercado nacional son: Nissan 15.6%

de total, General Motors 15.2, Toyota 8.9, KIA
8.2, Volkswagen 7.9, Mazda 4.4 y MG Motors
4.4% (Grafico 5).

Estados Unidos, 11.8; Japén, 9.2, e India 6.4
(Grafico 1). La produccién de India crecid 24%,
la de Estados Unidos 9.7, yla de China 3.6, mien-
tras la de Japén se redujo -0.1%.

ESQUEMATICAMENTE SE OBSERVA
(Grafico 2) el sensible repunte pospandemia
de la produccién mundial, aunque ésta adn se
encuentra en los niveles de una década atras
ymuy por abajo de 2017, afio de produccién
maxima con 97.3 millones de vehiculos. Al
repunte contribuyeron ciertamente India, Esta-

dos Unidos y China, pero también varios otros
paises con produccién mas modesta pero fuerte
crecimiento como: Malasia 45.8%, Indonesia
31.0, Tailandia 11.7 y México 11.6%.

LA PRODUCCION DE VEHICULOS automo-
tores extranjeros en México en 2022 fue de 3
millones 509 mil unidades, 11.6% mas mencio-
nado sobre 2021, cifra que indica recuperacién,
pero que atin es sensiblemente inferior al maxi-
mo prepandemia de 4 millones 101 mil vehicu-
los (Grafico 3).

ENMEXICO LA PRODUCCION de vehiculos
ligeros exclusivamente ascendié a 3.3 millones de
unidades, delas cuales 2 m 650 mil 345 (80.1%)
fueron camiones ligeros y 658 mil 1 (19.9%) auto-
mdviles. Del total de estos vehiculos terminados
en México, 86.6% fueron para exportacién, 2.9 m
(Grafico 4). Exportan mds del 90% de su produc-
cién: Volkswagen 91.7%, General Motors 93.5,
Toyota 95.2, Honda 95.4, Ford 95.7, Audi 95.8,
BMW 98.5 y Mercedes Benz 98.8%. Queda claro
que la industria automotriz mexicana no es mexi-
cana, es maquiladora-armadora de las automotri-
ces trasnacionales y plataforma de exportacién a
Estados Unidos, principalmente.

LAS VENTAS EN MEXICO de vehiculos lige-
ros fueron en 2022 de 1.1 millones de unidades,
7.0% mads que en 2021, cifra que se integra apro-
ximadamente con 443 mil unidades producidas
y no exportadas (40.8%) y 643 mil unidades
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Ruta critica para la sucesion presidencial //
Por tercera vez, AMLO pesca covid-19 //
Estd en prision ex jefe delegacional panista

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0S GOBIERNOS PRIISTAS dejaron

el mal recuerdo de las crisis de fin

de sexenio. Una de las peores fuela

que ocurrid en el transito de Carlos

Salinas de Gortari a Ernesto Zedillo,
conocida como “el error de diciembre”. La apa-
rentemente floreciente economia que heredaba
el presidente saliente se tornd en horror apenas
habia transcurrido el primer mes del zedillato.
Devaluacion, fuga de capitales, desempleo y
una banca feroz quitandole sus bienes a familias
yempresas. La administracion del presidente
Laépez Obrador deberfa marcar una diferencia.
Se iran en un suspiro los meses que faltan para
las elecciones del 2 de junio del préximo afio. Es
tiempo de trazar una ruta critica para un cam-
bio de sexenio sin crisis politicas ni financieras.

Candidatos y campaiias

LAMETA MAS importante es que el presiden-
te Lépez Obrador conduzea un proceso suce-
sorio democratico y ordenado. La Constitucién
establece en su articulo 82 que para ser Presi-
dente los secretarios de Estado deben renunciar
asus cargos con seis meses de anticipacién al
difadela eleccion. La oposicién no tiene ninguno
en esta circunstancia, pero Morena tiene tres:
Adan Augusto, Claudiay Marcelo. El candidato
o candidata de Morena deberd renunciar a su
puesto el préximo mes de noviembre o antes.
(Necesitan hacerlo para participar enlas en-
cuestas? No lo exige la Constitucion, es algo que
compete al estatuto del partido. Sus partidarios
ya comenzaron las precamparias y no hay modo
de detenerlos. La responsabilidad del Presiden-
te dela Republica es conducir un proceso orde-
nado, pacificoy democraticoy, en su papel de
jefe del partido, mantener a Morena en el poder.

Economia estable

LAS CRISIS SEXENALES del pasado dejaron
como herencia un peso devaluado en més de mil
por ciento. El gobiernoactual 1o ha revaluado en
2 0 3 pesos por délar. La administracién de Lé-
pez Obrador debera entregar un pafs sin crisis
financiera, con una economia en expansiény,
hasta donde sea posible, sin inflacién. Son po-
sitivos los principales indicadores econdmicos,
inclusive el del PIB. No es una idea desdefiable
que el secretario de Hacienda permanezca un

afio en su cargo como parte del nuevo gobierno
COMO Un Seguro anticrisis.

Terminacion de obras

SON TRES LAS que deben ser finalizadas en
100 por ciento. La refinerfa de Dos Bocas, el
I'ren Mayay el ransistmico. Serfa prudente
que el gobierno federal yano comience nuevas
obras. La adquisicion de las 13 plantas eléctricas
de Iberdrola se justifica politicamente, pero si-
gue sin ser hien explicada financieramente,

Iniciativas de ley

DESPUES DEL DESENCUENTRO en tormo
ala Guardia Nacional serd dificil que se abran
caminos de cordialidad y cooperacién con la Su-
prema Corte de Justicia. No parece aconsejable
presentar nuevas iniciativas al Congreso. Laley
de reforma dela mineria, en proceso de aproba-
cidn, en alglin momento aterrizard en el tribu-
nal, asi como también en el dmbito del T-MEC.

El tema de la salud

ANDRES MANUEL AVISO ayer que pescé por
tercera ocasion el covid-19. Andaba de gira en
Yueatan, la suspendié y volvié a la capital. Escri-
bid en Twitter: “Ni modo, amigas yamigos: salf
positivo a covid-19. No es grave. Mi corazon esta
al 100y como tuve que suspender 1 gira, estoy
enla Ciudad de Méxicoy de lejitos testejolos 16
afios de Jesus Ernesto. Me guardaré unos dias.
Adin Augusto Ldpez Hernindez encabezard Tas
mafianeras. Nos vemos pronto”. Tiene buenos
médicos, no necesita consejos, sabe qué hacer. Se
necesita que esté sanoy fuerte para todolo que
viene. No deberfaaflojar el paso. Al contrario,
seguir sosteniendo las banderas dela 4T hasta el
tiltimo dia del sexenio. jAnimo, Presidente!

Twitterati

AL EX JEFE delegacional de #BenitoJudrez
Christian von Roehrich lo estan dejando solo
porque el PAN sabe que es culpable por #Car-
tellnmobiliario y porque ahi estdn sus cdmpli-
ces. Hoy much@s tienen miedo, pero en con-
traste I@s vecin@s celebramos que la #Justicia
llegue para quedarse.

@LetyVarela

Fuacebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO
PROBLEMAS CON ATUN DOLORES

POR JULIOPILOTZI

la hora de elegir los alimentos que consu-
imos, el sabor y la presentacion suelen
ser los principales factores que influyen en
nuestra decisién. Sin embargo, también es im-
portante considerar si el producto nos propor-
ciona los nutrientes necesarios para nuestro
dia adia. Uno de los alimentos mas populares
en el mercado es el attin, gracias a su alto con-
tenido proteinico y la practicidad de su enva-
sado. Sin embargo, no todos los productos eti-
quetados como attin son lo que dicen ser.

Un estudio llevado a cabo por el Labora-

torio Nacional de Proteccién al Consumidor

dela Profeco, de Ricardo Sheffield Padilla, en-

contrd que 18 delas 57 presentaciones de attin
envasado que someti6 a andlisis contenian

soya, incumpliendo las normas de etiqueta-

doy contenido. Entre las marcas destacadas
se encuentra at(in Dolores, perteneciente a
Eduvigildo Carranza Beltrdn, director general
y fundador de grupo PINSA, y que aparece
nuevamente en este ranking debido a que la
dependencia encontrd que en sus latas posee
uncontenido de soya que va desde el 1% hasta
el 62%.

Este hallazgo vuelve a encender los focos
de alerta sobre las empresas atuneras, ya que

esta proteina es considerada un alimento im-

portante en la canastabésica de los mexicanos,

por lo que es esencial que se cumpla con los

requisitos establecidos por las normas NOM-
084-SCFI-1994 y NOM-051-SCFI/SSA1-2010.
Ambos reglamentos establecen que el con-

tenido neto, la masa drenada y el contenido
de soya deben ser verificados para asegurar
que el producto cumpla con lo declarado en
la etiqueta. El attin Dolores fue encontrado en
dos lugares del ranking de los 18 atunes que
no se recomienda comprar debido a que su

cantidad de soya es excesiva. Ademas, la Pro-

feco encontrd que en el aspecto de contenido

solido tiene un 9.18% menos de atiin, lo que
significa que no cumple con lo declarado en
la etiqueta. Lo preocupante aqui es que no es

la primera vez que la marca de Carranza Bel-

trdn aparece en la lista, pues desde 2019 este
nombre es constante dentro de la lista negra
delaProfeco.

Los consumidores tienen derecho arecibir
informacién precisa sobre los productos que

adquieren, y no esta de mas decir que es res-

ponsabilidad de las empresas cumplir con las

normas de etiquetado y contenido estableci-

das por laley. Resulta lamentable que marcas
como el attin Dolores no cumplan con estos
requisitos y engafien a los consumidores, lo
que lleva a preguntarnos jcuando sera la hora
en que se tomen medidas mds rigurosas para

proteger a los consumidores de practicas en-

gafiosas y garantizar que los alimentos que
consumimos sean lo que dicen ser?

Sustentabilidad L'Oréal. El compromiso del
Grupo L'Oréal con la sustentabilidad en Mé-
Xico va en serio. Se sintetiza en tres grandes

terrenos: reduccion de emisiones de C02, reu-
tilizacién de agua en sus procesos industriales
y utilizacién de materiales ecodisefiados para
sus tiendas. Con motivo del Dia dela Tierra, la
empresa lider en el mercado global de Ia belle-
zalogrd que en 2022 al menos tres cuartas par-

Jufiopilotri@hotmail com Twitter: @juliopilotzi

tesdelaenergia que utiliza sea verde y acelerd
acciones para alcanzar su objetivo de carbono
neutro en 2025, 1o que significaria registrar
cero emisiones en gases de efecto invernadero.

Afladié que, cerca del 80% del plastico
PET que utiliza el Grupo proviene de fuentes
recicladas y para el afio 2030 llegara al 100%.
Asimismo, indicé que desde 2022 todos sus
sitios de México, oficinas y puntos de venta,
cuentan con proyectos de biodiversidad. Ante
la advertencia que han hecho diversos espe-
cialistas acerca del deterioro ambiental, es im-
portante que grupos como L'Oréal tomen el
grave problema ambiental que se padece en
todo el mundo, con la seriedad que este exige.

Voz en off. La Camara Nacional de la Indus-
tria de Productos Cosméticos y de la Asocia-
cién Nacional dela Industria de Productos del

Cuidado Personal y del Hogar AC (Canipec)
eligi6 a Miguel Angel Marin de la Parra como

presidente del Consejo Directivo para el perio-
do 2023-2024. Hay compromiso de impulsar
el crecimiento, la sustentabilidad y elimpacto

social de una industria con un valor de merca-
doestimado en 15.8 mil millones de délares al

cierre de 2022. Este organismo tiene expecta-
tivas de crecimiento en este 2023 de 5.5% para

el sector de cuidado perséiadipa 3%epara el de

cuidado del hogar.
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PORMAURICIO FLORES

L a medida que se tomo6 en dias previos a la Semana Santa
para acotar a las aerolineas y que los horarios ofrecidos al
publico se ajustaran estrictamente a los horarios pactados con
las autoridades del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico —y asi anunciarse en los monitores del hub capitalino—
ha surtido un efecto positivo en el uso de la infraestructura pa-
ra aterrizaje y despegues; lo que ahora seria propicio es que la
administracion del vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio
evite en definitiva los abusos que algunas aerolineas hacen de
los slots para “encajar” aterrizajes y despegues que no tienen ho-

rario asignado.

Levanté mucho polvo y polémica la me- por destino el AICM: sino tienen slot asignado,

dida de ajustar los horarios comerciales a
los horarios autorizados en el AICM: no falté
quien —en el extremo de la paranoia— creyera
que se trataba de desincentivar a los viajeros

para que se fueran al Felipe Angeles. Simple-

mente fue regresar al orden institucional que
se perdié durante la administracién de Carlos

Moran, cuando literalmente algunas aeroli-

neas podian vender horarios que no fueron
asignados, es decir, hacian lo que les viniera
en gana.

Hoy basta con ir a la pagina web del aero-
puerto —ya ligada a la de Profeco, donde des-

pacha el estridente Ricardo Sheffield— que
contiene la misma informaci6én divulgada en
los monitores instalados en las salas de salidas
yllegadas.

Lo que ahora falta (y es algo que ya se dis-
cutié ampliamente en el Comité de Operacio-

nes del AICM) son medidas que destierren
los "vuelos pirata”; es decir, que un avidén que
pretenda salir del AICM a una hora diferente
de la asignada (y si es por causa imputable ala
aerolinea) no podrd salir hasta que le toque el

turno que le haya sido asignado oficialmente.

Igual tendria que suceder conlos que tengan

mejor que ni despeguen porque no tendran
autorizacion de “encajarse” sobre las opera-
ciones de otras aerolineas.

Esobvio quelos vuelos afectados por fallas
aeroportuarias, de las autoridades o por cues-
tiones meteorolégicas, no estarian sujetos a
esarestriccién.

Lo comin de esos “vuelos pirata” era pagar
una multa poco significativa por el uso a des-
horas de los slots, pues para la aerolinea era
mas rentable tal sancién que pagar alimentos
e incluso estancia de los pasajeros varados.

Peroya seles acab6 la pachanga.

Videos Roehrich, la serie. No lo ande
contando, pero nos dicen que viene cuan-
do menos una nueva parte (o depende de
cémo los editen) de los videos en que el
hoy procesado exalcalde de la Benito Jua-

rez Christian Von Roehrich solicita “favores”

que costaron 15 millones de pesos alos desa-
rrolladores de City Towers. En esos capitulos
(o capitulo) se veran algunos detalles intere-
santes. Y lo serdn atin, pues la Seduvi, a cargo
de Carlos Ulloa, habria ya acreditado que no
hubo sobre-densificacién en la construccién

AICM: SEACABARON LOS “VUELOS PIRATA"

(departamentos de mas para el moche) y que
se cumplieron los estdndares oficiales para
un enorme complejo de 784 departamentos
y 24 espacios comerciales y con 13 mil metros
cuadrados de espacios comunes, por lo que
“los favores” de Von Roehrich no serian pro-

piamente sobornos. Que ello sea o no punible
esta por verse.

Argiielles cae en blandito. Me refiero a un

personaje grisiceo que estuvo dentro del Ins-
tituto de Seguridad Social y Servicios para los

Trabajadores del Estado, Salvador Arglielles

Lopez, pero del que se desafané oportunamen-
tela direccion a cargo de Pedro Zenteno. Sobre

Argiielles se escribié en esta columna que, tras

escuchar una grabacién, parecia que era suvoz

la que citaba a proveedores en sus oficinas, y no

solamenteles ofrece del ISSSTE para “ayudarles”
a cobrar sus pagos rezagados y recomendarles

que le buscaran “mds clientes” entre proveedo-
res de equipamiento con apuros de cobranza.
Bueno, pues el personaje en cuestién fue nom-
brado 1a semana passdpimenaidirector general

de Normas en la Secretaria de Economia.

Camara México-Israel, cambios. Los pri-
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meros dias de mayo se lleva a cabo el cambio
en la presidencia y direccién de la Camara de
Comercio México-Israel, conla salida de Meny
Smara Cohen y la llegada de Sony Chalouh

Jrade. La relacién comercial entre ambas na-

ciones es dinimica y se centra en el intercam-
bio de manufacturas, vehiculos y productos

de tecnologia avanzada en agro, manejo de

agua y ciberseguridad. La nueva directora de

la Camara, Brenda Ruiz, estd ala altura dela

relacién binacional fuera de toda duda.
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PESOSYCONTRAPESOS |

-
ol

avh
EXPLICACION (1/2)

PORARTURODAMM ARNAL

mucha gente le llama la atencién el

comportamiento del tipo de cambio,
el precio del d6lar en términos de pesos, y
se pregunta por qué, estando la situacién
econémica como esta (habra que ver que
entiende cada quien por estando la situa-
cion econémica como estd), éste no sola-
menteno se hadepreciado (@umentoenel
preciodeldoélar), sinose ha apreciado (baja
en el precio de la divisa estadounidense),
cuando, desde su punto de vista, deberia
haber pasado lo primero (depreciacion),
no lo segundo (apreciacién). ¢Por qué?
Hay quien responde que se tratadeunode
los misterios, algo inexplicable racional-
mente, dela economia mexicana. ;Sera?

Preveén derrama de 87
sl el PO RS,

Péagina 6 de 7
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El124 demarzo de 2020 se alcanzé, en 25.1185 pesos por
délar (tomo como referencia el tipo de cambio FIX, que es
un promedio calculado diariamente por el Banco de Méxi-
¢0), el mdximo histdrico en materia de tipo de cambio. El
pasado viernes el tipo de cambio fue 17.9988, lo cual dio
como resultado, desde aquel maximo histdrico, una apre-
ciacion de 71197 pesos, equivalente al 28.34 por ciento. En
lo que va del afio el tipo de cambio pasé de19.4715 pesos
por délar a 17.9988, lo que result6 en una apreciacion de
1.4727 pesos, que equivale al 7.56 por ciento. ;Por qué?

La primera respuesta la da la teoria econémica. El tipo
de cambio es un precio, el del dblar en términos de pesos, y
larespuesta ala pregunta por qué baja un precio es: o por-
que disminuye la demanda de la mercancia en cuestion; o
porque aumenta la oferta; o porque disminuye la demanda
y aumenta la oferta; todo ellobasado en las leyes de la ofer-
taylademanda, y en algunas de sus deducciones, leyes
basadas a su vez en los principios que rigen la conducta
humana, mismos que se encarga de estudiar la praxeologia,
deducciones entre las que estdn las tres mencionadas.

Dicho lo anterior surge la siguiente pregunta. En Méxi-
co, ccudl ha sidola causa de la apreciacién del tipo de cam-
bio peso-délar? ; Disminucion en la demanda de délares?
¢Aumento en su oferta? ;Disminucién en su demanda y
aumento en su oferta? La respuesta no la da, porque no
puede darla, la teoria econdmica, sino los datos relacio-
nados con la entrada/oferta y demanda/salida de délares
hacia y desde la economia mexicana, datos que se vuel-
ven inteligibles gracias a la teoria econdmica, pero que
no proporciona la teoria econémica, sino las estadisticas,
larecoleccién y ordenamiento de datos cuantitativos, en
este caso de las variables relacionadas con la entrada/ofer-
tay demanda/salida de dolares hacia y desde 1a economia
mexicana.

¢Cudles son las fuentes de entrada/oferta de délares
hacia Ia economia mexicana? Exportaciones: entran dola-
res. Remesas: entran délares. Inversion extranjera: entran
délares. Repatriacion de capitales: entran délares. Deuda
externa: entran délares.

¢Cudles son las fuentes de demanda/salida de d6lares
desde la economia mexicana? Importaciones: salen déla-
res. Remesas enviadas desde México a otros paises: salen
dolares. Inversién de capitales mexicanos en el extranje-
ro: salen ddlares. Expatriacién de capitales: salen délares.
Préstamos mexicanos a extranjeros; salen dolares.

Lo primero que hay que tener claro es la diferencia
entre entrada y oferta de délares, por un lado, y demanda
y salida, por el otro, y que lo que determina el comporta-
miento del tipo de cambio es la oferta y demanda.

Continuara.
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Propone AXA tres
seguros obligatorios

aniel Bandle, director general de

AXA Seguros México, destacd que

el potencial de segurosen el pais “es
enormeporlabajapenetracion que existe”,y que por
lo mismo suempresa “hara todo lo necesario para
protegeralos mexicanos en todos los ambitos”.

Susefialamiento no esun slogan mercadoldgico.
AXA Segurosesunaempresa “seriaysolida”,delasde
mayorprestigioaescalaglobal, que cadaafiohaceana-
lisis de fondosobre los riesgos futuros paraenfrentar-
losyquelagente “nose sientatanvulnerable”.
Lepreguntosiesposible tenerunsistemade salud

comoen Dinamarca,y merespondié: “soy suizoy co-
nozcoel sistemade mi pais. Hay cuatro elementos a
considerar: todoslos suizos tienen un seguro de gas-
tos médicosyes obligatorio; las aseguradorastienen
queaceptar cualquier cliente independientemente
delaedad,y éstos se pueden cambiar cadaafioy, por
ultimo, lastarifaslas impone el Estado y hay diferen-
teslistasdeprecios”.

Este métodonoexiste en
Meéxico, y por eso las asegu-
radoras no pueden aceptar
“a todos los que quieren
unseguro”. Bandle hizo su
propuestade seguros obli-
gatoriosdentro del pais:

“Elprimeroeselsegurode
autosconresponsabilidad ci-

vilatercerosparacubriralas
victimas de percances gra-

ves; en CdMx menos del 50 por ciento estan asegu-
rados aunque es obligatorio; el segundo es un seguro
contracatastrofes donde parte del predial, porejem-
ploenCdMx, cubririalos pagos; el terceroesunseguro
desalud, yhay muchos mecanismos parahacerlo. E1
problemaesque elsistemaestamuyfragmentadocon
el IMSS, el ISSSTE, hospitales puiblicos, Pemex, mili-
taresyprivados”.

Daniel Bandle esta mas a favor de un sistema
preventivo, que aproveche todala gama de servi-
cios de seguros existentes para dar soluciones. De
eso hablaremos el miércoles.

Cuarto dejunto

Rojo 85y Visualshot son dosfirmas que operanenla
irregularidad dentro de la publicidad exterioren Cd-
Mx. El anterior alcalde en Miguel Hidalgo, Victor
Hugo Romo, les dio documentos para comerciali-
zar cadauna, 150 anuncios conocidos como “muros”;
con elloshan promovido amparos contralanuevaley
depublicidad exteriordelajefade gobierno Claudia
Sheinbaum... Rodolfo Sanchez se perfilaparapre-
sidirel Colegio de Arquitectos CdMxylaSociedad de
Arquitectosde Méxicoparael periodo 2023-2025, s

Fs mejor un sistema
preventivo, que
aproveche toda la
gama de servicios de
polizas existentes
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PACTO CON TORRUCO
Meta impulsa sector
turistico en México

Luego dealiarse con la canci-
lleria mexicana para agilizar
citas de pasaportes, Meta, ma-
triz de Facebook, Instagramy
WhatsApp, firmo un conve-
nio con el secretario de Tu-
rismo, Miguel Torruco, para
impulsar el sector a través de
recomendaciones, consejos
y herramientas digitales sin
costo en las plataformas de
redessociales.

JUAN ROMERO TORRES
Directivo de Cemex

18,422

Redaccion

anuncia jubilacion

El21de abril, Cemex, que pre-
side Rogelio Zambrano, in-
formo que Juan Romero To-
rres,vicepresidente ejecutivo
de Sostenibilidad, Comercio
y Desarrollo de operaciones,
sejubilarael 1 dejunio de es-
te afio. Sus responsabilida-
des seran asignadas a otros
miembros del comité ejecuti-
vo de la compaiiia, aunque no
especifico sus nombres.,

SUSTENTABILIDAD
L’'Oréal acelera sus
metas ambientales

La filial mexicana de Grupo
L’Oréal, que preside y dirige

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Kenneth Campbell, definio
su hoja de ruta para alcanzar
los compromisos globales de
sustentabilidad hacia 2030y
acelerd su objetivo deser neu-
tro en carbdn para 2025. El
afio pasado, la firma logré que
tres cuartas partes de la ener-
giaqueutilizafuerarenovable.

DANA SOFIA DIAZ
Daimler tiene nueva
secretaria de Consejo

El Consejo de Administracion
de Daimler México tardé6 dos
meses en notificar al mercado
devaloreslarenunciaque el 22
de enerode este afio presentd
Todd McCabe Hardy como

secretario de lajunta,y que
en su sesion del 14 de febre-
ro designaron a Dana Sofia
DiazBlanco comoreemplazo.

AUDITORIA Y PRACTICAS
Cambia junta Grupo
Industrial Saltillo

Grupo Industrial Saltillo, que
preside Juan Carlos Lopez,
modifico sus comités, porlo
que Luis Arizpe presidira
el de auditoria, donde estin
Lorena Cardenasy Eugenio
Clariond Reyes; el de pric-
ticas societarias lo presidira
Ricardo Ernesto Saldivary
lo integran Claudia Jafiez y
Luis Arizpe,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Apoderado de Coastal,

vinculado a proceso
Julio Brito A.

omo se los habiamos adelantado en una columna ante-

rior, el tema de Ia Plataforma Agosto 12 cuyo contrato

lleva mas de siete afios operando con Petroleos Mexica-

nos esta tomando nuevos y profundos horizontes . Re-

sulta que el apoderado de 1a Coastal Energy Solutions

Mexico, el abogado Ramén Fernandez, fue vinculado a proceso a

través de la causa penal 66,2023 del juzgado de distrito especializa-

do en el sistema penal acusatorio con sede en el reclusorio Oriente,

acusado de ser el responsable y autor material y haber actuade de

forma dolosa por el hecho con apariencia de delito previsto en el ar-
ticulo 261, fraccién 1 de 1a Ley de Amparo,

Con esta actuacién resultd afectada, siendo reconocida como vic-

tima, la empresa Tecnologias Relacionadas con Energia y Servicios

Especializados, pues por mas de seis afios le estuvo obstaculizan-

do el acceso a los recursos
que legalmente le pertene-
cen afectindola a ellay a
sus acreedores en el expe-

diente de concurso mercantil 666,/2016 .

Elimpacto llegara hasta CI banco, quien ha actuado como fiducia-
ria y quien permitié durante mas de 6 afios que se estuviera desvian-
do los recursos a través de las actuaciones de Coastal , y por otro lado
Petréleos Mexicanos quien estaba apercibido de doble pago y jamés
durante ese tiempo acatd la orden judicial de pagar directamente al
juzgado Concursal, y por titimo el IFECOM, quien a ultimas fechas
demostraba una cercania inusual con la empresa cuyo apoderado le-
gal ahora esta formalmente vinculado a proceso.

Columnas Econémicas

Riesgos y Rendimientos

FESTEJO

En el marco de la conmemoracién del Dia de 1a Tierra, Grupo LOréal
acaba de ofrecer un interesante reporte sobre las acciones en materia
de sostenibilidad que lleva a cabo. Informé que, en sus procesos in-
dustriales, aceleré el desarrollo de la tecnologia “Waterloop” que en
2023 permitira que toda el agua que utilice su fabrica de Xochimilco
sea 100% reciclada y reusada.

Ademas, dio a conocer que en 2022 redujo sus emisiones de CO2
originadas por el transporte de productos y disminuy$ en mas de un
309 los viajes de negocio con el fin de limitar su impacto medicam-
biental.

En momentos en que cada vez mas la poblacion agradece las accio-
nes que las empresas llevan a cabo para enfrentar problemas como el
cambio climético, es importante que empresas del tamafio de L'0Oréal
tomen muy en serio su papel en defensa del medio ambiente.,

RENUEVA Redisenia TV
TV Azteca de Ricardo Salinas Pliego Azteca Consejo de
integrd a su Consejo de Administra- Administracion
cién a tres abogados y asegurd que
los nuevos perfiles “afladen experiencia, capacidades para continuar
con el proceso de reorganizacién financiera de la empresa”, Tv Azteca
reveld que los nuevos perfiles de su Consejo seran: Rafael Rodriguez
Sanchez, director general de la empresa; Jorge Luis Ziiiga Montiel,
director de finanzas de la compatiia; José Luis Delgado Molina, abo-
gado; Mauricio Zarza Crecer, vicepresidente de Gastelum Abogados;
y Jordi Oropeza Solérzano, socio fundador de Oropeza abogados.
TRIMESTRE

Ford vendio 10.866 vehiculos eléetricos en Estado Unidos duran-
te el primer trimestre. Eso fue un 41 por ciento mas que hace
un afio, pero atn estaba muy por debajo de los 20,670 que GM
vendié en el mismo periodoe

L'Oréal reciclard el 100% de
agua para 2023
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secundarios del nearshoring

Los especialistas de Goldman Sachs se reunieron
conlaplanamayor delfideicomiso inmobiliario que
dirige Gonzalo Robina, paradiscutir las perspectivas
decrecimiento, balance financiero, y otros temas de
FibraUno, yenelencuentrono podia quedar fuerala
tendencia de nearshoring, donde se espera que €l
beneficio no se limite a sus propiedades industria-
les, sino mediante los efectos secundarios también
favorezca alrestodesucarterainmobiliaria, es decir
la comercial v oficinas. Ademas, y aunque los mer-
cados delnorte seran claramentelos mas beneficia-
dos, la administracién de Fibra Uno considera que
otras geografias, como el Bajio, recibirian un impul-
50 v el fideicomiso buscaria opciones para expan-
dirse. Actualmente Goldman Sachs tiene una reco-
mendacionde compra sobrelos titulosdeFibra Uno,
vaqueofrece una valoracion atractiva gracias a una
cartera anclada en inmuebles industriales con im-
portantes diferenciales de arrendamiento y un por-
tafolio comercial resiliente que puede impulsar el
crecimientoacorto plazo.

MUY EXIGENTES

[l equipo de analisis de Citi retomg la cobertura de
las acciones de OMA con una recomendacion de
venta. Explicé queactualizé sumodelode valuacion
al incorporar una mejor estimacién del crecimiento
esperado del trdfico, una reduccion de los costos fi-
jos, mejores estimados del tipo de cambio, v la nor-
malizacion de las provisiones a largo plazo, todos
estos elementos incrementaron de manera impor-
tante el precio objetivo de 67 a 76 délares por ADR,

Roberto Aguilar

Columnas Econdmicas e
Sedeclaraen
s hamarroia

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

unaumento destacado, pero no suficiente como pa-
ramodificar la opiniénfundamental que tiene sobre
los titulos de OMA. Agregd que la emisora luce vul-
nerable a cualquier sobresalto de la narrativa dela
relocalizacion de las cadenas productivas en Méxi-
€0, ¥ que una parte de la tendencia del nearshoring
va habriasido incorporada en el precio de las accio-
nesdeOMA.

¢YELSUPERPESO?

En una primera lectura de los resultados del primer
trimestre de Kimberly Clark de México, la corredu-
ria internacional UBS destacd que en general las ci-
fras estuvieronen linea consus estimados; un creci-
mientoanualdelas ventas de8% dondelos menores
volumenes fueron compensados con aumento de
precios de sus productos de dos digitos, un avance
interanual de30% en el EBITDA quesumé 3 mil 200
millonesdepesos, y una utilidad neta de mil 600 mi-
llones de pesos, un crecimiento de 48% conrespecto
almismolapsodelafio anterior.

UBS explicd que aungue los resultados no son
suficientes como para cambiar su opinién sobre las
acciones, que es de venta, la fortaleza del tipo de
cambio, con cerca de 60% de todos sus costos de
produccion denominados en délares, se coloca co-
mo un riesgo al alza de sus estimaciones para el afio
fiscal de Kimberly Clark de México, y al momento
que achualice su estimaciones cambiarias y de ma-
terias primas.

Pagina 3 de 5
@robertoah




1 Sol e Mexico

Fecha: 24/04/2023

Columnas Econdmicas

n

1

[l L L bl T

Péagina: 16

Area cm2: 329

Costo: 10,745

112 Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Senado aval exprés para mineria, vigentes
amparosy lioen T-MEC, y golpe al futuro

Al final los ajustes a la Ley Minera aprobados
porlos diputados el juevessin discusion, resul-
taranigualmentenocivos para esa industiia.

Y es que la propuesta de Morena retomé
gran partedelos postulados dela Ley deMine-
rfa del24 de marzo que queds en comisiones.

Seapuestaaqueestasemanasedardelaval
exprés en el Senado, dado que se trata de una
consigna de la administracion de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

“El Estado recuperara la rectoria de los re-
cursos naturales”, dice la propuesta, maxime
que la Ley de 1992 generd “una explotacion
desmedida”.

Miembros de Camimex de Jaime Gutiérrez
mantendrdn su determinacion de ampararse
ahora confra esa iniciativa de Ignacie Mier,
Manuel Rodrignez y Aleida Alavez. Y es que

ademdssesaltdlaconsultaa Conameryse tra-
td como una iniciativa preferentesin serlo.
Igual hay causales para llevar €l asunto al
Ambito del T-MEC por el cambio de reglas que
seprocesan como unaestatizacién disfrazada.
Si bien la vigencia para una concesién se
llevéa30afios, larenovaciona25afnosquedaa
discrecion del gobierno quien podra argiir
cualquier causal para cancelar. Para una se-
gunda igual habrd que participar enlicitacion.
Sibien se acepta el “terreno libre” se man-
tiene la regulacion dela transmision de titulos

afios, ¥ para retenerlo deberd ir a un concurso
dondeseexigiraquesuposturaseael 90%dela
propuesta mas alta. Las mineras también de-
beran contemplar la derrama del 10% de sus
utilidades a comunidades indigenas.

Hay gran discrecionalidad para el cumpli-
miento de reglas, lo que inhibira la inversion,
complicar4 a la mineria pequefia, alentara co-
rmupciony lailegalidad.

Asiquevuelta al pasadoy ensentidoopues-
tocuandoelmundoseprepara para aprovechar
los minerales estratégicos. Vaya México firmo
uncompromisoconJoeBiden ylustin Trudeaw

ADVIERTECANACEROGOLPE
ASUOPERACIONPORMINERIA

(Claro que el golpe minero también atafie a 22
ramas de la manufactura, entre ellas la side-
rargica. Canacero de David Gutiérrez Muguer-
zayaadvirtié los riesgos a su continuidad ope-
rativa con las reformas en curso, dada la inte-
gracionquehay entre ambos rubros.

ALUMINIO2°FOROEN QUERETARO
YBUENHORIZONTE

El viernes en Querétaro iniciard el 2° Foro del
Aluminio organizado por la cimara del rubro
que preside Julio César Martinez. L.a meta es
evaluar retos y oportunidades. Dado el arraigo
de ese rubro en Ambitos como el electrénico,
automotriz, aerondutico, alimentos, bebidas,

= weridahmlo 14

oo reforing ===

por el Estado. El Servicio Geolégico de Flor de farmacéutico y construccion la Iurﬁf)%mg 4de5

MariaHarpserdlaentidadque asigne.
Quien descubra un yacimiento tendrd 5

yecta un buen horizonte para las 12,000 firmas
de ese ambito. Participaran el gobernador
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MauricioKuriyelcancillerMarceloEbrard.  FALLECEELSABADO

LUISCARAZOPRECIADO
REPRUEBA CANACINTRA El sabado por Ia noche dejd de existir Lois Ca-
JORNADADEGHORAS razo Preciado, ser humano de gran corazon y

Entre las propuestas en el Congreso conriesgo jlegria. Fue auditor, consultor y consejero de
ala pla.ﬂta pmductiva, de pOISimalIIECha, estd empresas, cronista taurino v experto en el ne-
reducirlajornadalaboral de8 a 6 horas. Cana- gocig del futbol. Mi mas sentido pésame a su

cintra via el sector metalmecanicoque preside familia. Descansa enpaz entrafiableamigo.
Sigifredo Sanchez se manifesté en contra. Y es

que habré efectos indeseables: aumentos de @aguilar_dd
precios, informalidad y subempleo. albertoaguilar@dondinero.mx
MARIN PRESIDENTEDE CANIPEC

YRELEVAAHOTH

Ensuasamblea, la Canipec eligié a Miguel An-
gel Marin de la Parra como su presidente para
2023-2024 en sustitucion de Pedro Hoth. El
también timoén de Industrias Sintoquim tuvo el
respaldodelas 68 afiliadas.
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#OPINION

PROYECTO
SOSTENIBLE

La franquicia ChopValue, que ha registrado un gran
auge desde su nacimiento en Canadd debido a que
recicla pdlillos chinos, se instala en México

n medio del Dia Mundial de la Tierra, per-
sisten activos visionarios en el pais como
Arturo Katz, quien preocupado por el
planeta ha traido a México la franquicia
ChopValue, gue ha registrado gran auge
desde sunacimientoen Canada,debidoa
querecicla palillos chinos paracrear nove-
dosas productos como tablas de cocina e incluso muebles.

Setratadeun modelode negocioque permite unganar-ga-
nar, tanto para la compafia, como para los restaurantes, ya
gue daoportunidad a gue su huellaambiental sea disminui-
da con resultados medibles, gue son reportados mediante
informes de sostenibilidad.

El éxito del proyecto es tal que en el pais del norte recien-
temente hanobtenido 7.7 millones de délares paraampliarla
red de fabricaslocal; mientras que en México las proyecciones
acinco afios son dispersar unas 15 micro fabricas por latitu-
des clave como Meérida, Guadalajara, Puebla, Nuevo Laredg,
Mexicali, Los Cabaos, Tijuana, Monterrey, Cancuny la Ciudad
deMexico,porloguelosemprendedares dedichas ciudades
podran sumarse mediante la opcidn “llave en manao”, o bien,
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mediante acciones coordinadas.
Almomentolos alcances no son

La proyeccion menores,yaque,asoloseismesesde
a cinco afos en llegaratierra Azteca,eljovenKatzha
el pais es incorporacdo coma aliados a unas 170
dispensar 15 restaurantes,entre Io; que ;Iestacarj
micro fdbricas algunos coma KabukiSushi,de José

Antonio Aparicioy Ricardo Sanza;
MoshiMaoshi, de Grupo MYT;Izakaya
Sushi,de ElaUmali;y El Japonez, de
Grupao Gastrongmico Sinestesia.

De esta forma, semanalmente son captados unos 100
mil palillos que tras ser tratados adquieren nueva vida, pero
la mira esta puesta en que altérmino de 2023 se recolecten
unos 300 mil en el mismo periodao, por lo que la apuesta es
que los productos lleguen a zonas hoteleras, mueblerias, o
incluso cadenas de retail de |a talla de Liverpoal, que dirige
Graciano Guichardy otras cadenas como SushiRall, almando
de Jorge Atala; Pf Chang's, de Philip Chiang; Shushiltto, de
CMR;y Panda Express, parte de Grupo Restaurante Gigante.

BIENESTAR FINANCIERO

Mafanaseestard presentando el reporte “Bienestar Financiero
2023" en donde Invested, gue lleva Christian Hauswaltd,
colabora con Varguard, AONy la AMEDIRTH. El estudio busca
establecer un panaorama claro sobre los trabajadores y sus
condiciones econémicas, se levantd en mas de 100 empresas
en el pais a un universo de cuatro mil empleados. Entre los
datos relevantes observamos que unao de cada cinco per-
sonas destina mas de 50 por ciento de sus ingresos al pago
de deudas, 90 por ciento de la poblacién no tiene claro sus
objetivos financieros —tan s6lo 7.9 por ciento de los hambres
y 3.8 por ciento de las mujeres definen con claridad sus ob-
jetivos econdmicos—, por otra parte, los millenniols serianla
peor generaciaon con Bienestar Financiero, mientras que la
generacion Z estaria en mejores condiciones para enfrentar
su futuro. El reporte es amplio y dard mucho de qué hablar.
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#OPINION

NI VACUNA
PATRIA

g, CARLOS

e NI LITIO

N

El nuewo fracaso en pueria podria ser la empresa
LitioMx, que no termina de anunciar proyectos
especificos ni acuerdos con empresas privadas

Imundoavanzaylacapacidaddeejecucion
del gobierno de Andrés Manuel Lapez
Obrador va quedando cada vez mas re-
basada. Todo proyecto donde no seinvo-
lucra el Ejército y gue no es supervisado
personalmente por el propio Presidente
gueda diluido, en el olvido o es ejecutado
con gran mediocridad.

Ya vimaos el fracaso de Gas Bienestar, una empresa gue
nuncadespeg6a pesardeserlaapuesta del Presidente para
equilibrar el mercado de gastras haber dicho que se abusa-
ba del consumidor. Recientemente esta concluyéndose un
nuevo fracaso, el delaVacuna Patria,gue nuncafue lanzada,
mientrasen paises como Estados Unidosy en estados como
Nuevo Ledn se daba por concluida la emergencia sanitaria
por la pandemia de COVID-19.

Pero el nuevo fracaso en puerta podria ser la empresa
LitioMx, que notermina deanunciar proyectos especificos ni
acuerdos con empresas privadas a pesar de que ya paso un
afiode gue el Presidente declaré ese mineral como estratégico
y como propiedad exclusiva de la nacion. ¢Viene un nuevo
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fracaso, esta vez responsabhilidad

dePablo Taddei, el director deesta

AMLO empresa estatal? Esperemos que
priorizard sus no, pero todo indica que si.

¢Cudlessonlasreservasprobadas

y efectivas delitio en Méxica?; écudl

essuvaloreconomicao?; ccualserdla

cadenade extraccidny produccion,

y con cuantas empresas se podra

asociar LitioMx para producir litio

viable y de explotacion comercial?; ¢hay en puerta una fa-

brica de baterias? Nada de esto se ha especificado a pesar

de decenas de declaraciones, decretos, y leyes que lo Unico

gue constituyen son espuma sobre el mineral.

Elviernes el presidente de Chile Gabriel Boric nacionalizo
ellitioen su pais.Es una catastrofe que eso haya ocurrido, pero
lo hizo de unamanera un paco mas inteligente, al noestatizar
100 por ciento la produccignexistente del mineraly al permitir
gue empresas como Albemarle o SQM permanezcan como
s0cios enlas concesiones que actualmente estan explotan-
do. No serd facil la negociacion para esas empresas, pero al
menaos no las expulso totalmente del negocio.

Por falta de tiempo, AMLO priorizara sus proyectos de
infraestructura sobrelo demds.Estoelevala probabilidad de
gue LitioMx termine siendo una burbujo de jabdn en medio
de unjacuzzi.

proyectos de
Infraestructura
sobre lo demiis

OD CONSULTING

La firma de desarrollo organizacional OD Consulting Group,
gue encabeza Milton Rasario, anuncio la adquisicién de la
empresa de reclutamiento Joseph Gamache, que cuenta
con un modelo cientifico con inteligencia artificial, Unico en
el mercado mexicano, que incrementa en 80 por ciento las
probabilidaces deéxitoen las contrataciones, porque empata
culturaorganizacional con compatibilidad de ejecutivos que
acceden al puesto.Lametaesincrementar su cartera declien-
tes 40 por ciento y aprovechar el detonadar del nearshoring.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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| AUTOS
VARELA CHINOS

Los automdviles de fabricacion china ya tienen
17 por ciento del mercado mexicano, cuando en
2018 representaban 1.8 por ciento, segtin la AMDA

hanghai, CHINA E|Saldn del Automdvilde
esta ciudad confirmaqueChinayaeslider
absoluto en la fabricacien de vehiculas
eléctricos en el mundo, tanto en volumen
comomarcas,loque podria acelerarlatran-
sicién de México hacia esas tecnologias.

Yes guesinhacermucharuidolos auto-
maviles de manufacturachinaganan espaciorapidamente en
el mercado mexicano. Deacuerdo con laAsociacion Mexicana
deDistribuidores de Automotores (AMDA), que lleva Guillermo
Rosales Zarate, al cierre de marzo pasado los automoviles
chinos ligeros ya tenian 17 por ciento del mercado, cuando
en 2018 participaban con apenas 1.8 por ciento.

Hablamos de marcas coma JAC, MG, Chirey, BAIC, IMC y
Changan que en cualguier momento, si su estrategia asi lo
marca, padrian traer a nuestro pais sus vehiculos eléctricas.

Otrafirma gue ha decididoincursionar en México con sus
automaviles eléctricos es BYD, con gran presencia en China
al tener el mayor portafolio de modelos de ese tipo desde
sedanes hasta camionetas, ademas que otras armadaoras
del pais asidtico preparan sudesembarcoen tierras aztecas
desde este misma afo. Pagina 7 de 8
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Undatoreveladoresqueen2022
Chinaensambld 624 milautomaviles
electricos, logue significo unsaltode

La demanda de
autos eléctricos

se explica por 37.7 por ciento con respecto a 2027,
la instalacidn ademas gue ya significan la cuarta
de estaciones parte de su produccion total de au-

de carga tomotores con mas de 10 marcas

lo que permite ver que en ciudades
comao Pekin, Shanghai, Shenzhen y
Cantan, las placas colorverde confirman queel autoeléctrico
se ha convertido en el nuevo objeto del deseo de los chinos.
Me refiero al mercado de mas rapida expansion de estos
automaviles, lo que de paso significa un iman para nuevas
inversiones:En el marco del Saléndel Automaovil gue termina
esta semana, aquilaalemana VW anuncio una inversion por
mil millones de euros para poner una planta en laciudad de
Hefei para crear un hub de eléctricos, mientras que Tesla al
inicio deabrilinforma que Shanghai seralasede desu segunda
fabrica en China, donde producird baterias a partir de 2024.
La migracion hacia vehiculos eléctricos en el gigante
asiaticose explicaenbuena medida no sélo porla explosian
de nuevas empresas, también por el incremento en su in-
fraestructura para estaciones decarga,améndelas iniciativas
delgobierno paramigrara tecnologias verdes,algodelogue
carece Méxice desafortunadamente.

LA RUTA DEL DINERO

A mediados de mayo proximo, la organizacion Plan jaguar
2030, que lleva Regina Cervera, presentard en Mérida un
documentaldonde sedaran a conocerlos cambios recientes
en el habitat de un felino emblematico parala cultura maya
y donde Huawei aportd equipos y sus nuevas herramientas
enInteligencia Artificial. Laideaes ofrecer datos duros sobre
el jaguary apoyar el disefiode politicas de proteccion de esa
fauna ante la caza furtiva, pero también por los efectos del
cambio climatico.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

LANUEVALEY
PARALACDMX

Por Julio
Pilotzi

ulioptlotzidegmaticom
aribopiiotz

Desde el inicio de la presente admi-
nistracion enla Ciudad de México,
losempresariosdedicadosala
publicidad en medios exterioresad-
virtieron que no velan conbuenos
ojosalaindustria, los primerosfocos
dealertase encendieron cuandola
Secretaria de Desarrollo Urbanoy
Viviénda cancel6 toda posibilidad
dedidlogoentreempresasy el
gobiermo através del Consejode
Publicidad Exterior. La publicacion
delaLey de Publicidad Exterior de
la Ciudad de México el 6 dejunio
de 2022 confirmdla intencién del
Gobiemo dela CDMX de desapare-
cer losanuncios publicitariosenla
capital, prohibiendola instalacion
delostipoautosoportados y muros
ciegosenlasprincipales vialidades.
Bajoel argumentodeimpul- -
sar unanuevaformadeinstalar
anuncios, el gobiermo incorporé
enlaactual ley formatosqueno
sondeinterés delos anunciantes
por susreducidas dimensiones y
queademas presentan dificultades
técnicas para suinstalacién como
el casodelasllamadascartelerasen
plantabaja. .
Enlaactualidadlatotalidad de
bajopuentesy pasosadesnivel en
los corredores publicitarios no tiene
supetficie disponible para instalar
anuncios sin dejar delado quelas
empresas que lograron obtener un
permiso pueden prorrogarlo hasta
por dos ocasionesloque significa
laposibilidad de explotarlos hasta
por 25 afoslo cual hace imposible la

participacion a otras empresas.

Aunquelaautoridad ha centra-
dosusargumentos enafirmar que
lanuevalegislacion para regular
anuncios publicitarios busca garan-
tizar la seguridad de los habitantes
delaciudad através delretirodelos
anunciostipoazotea, delos cuales
€l 50 por ciento permanece atin
instalado, larealidad esquelaactual
legislacién redujo aimmaslos
espacios disponibles asi comolos
formatoslos cuales han sido abierta-
menterechazados por lasmarcas, y
anunciantes puesacasiunafiodela
publicacién delaley actuallaauto-
ridad no ha emitido algiin permiso
olicencia para estos nuevostiposde
anuncioslo que muestra un fracaso
enlaestrategia.

Liderazgo Arquitectos

Es muy posible que Rodolfo
Sanchez Zaragoza se conviertaen
elnuevo presidentedel Colegiode
Arquitectos dela Ciudad deMeéxico
y laSociedad de Arquitectosde
México (CAM-SAM) para el periodo
2023-2025, unavezquesellevena
cabolaselecciones quie se celebra-
ran el proximo miércoles 26 de abril.
Su trayectoria tanto en el sector pri-
vado comoen el ptiblicoloavalan
pararelanzar a este organismode
los arquitectos comoun importante
intedocutor y ser factor demayor
acercamiento con el gobiermo
capitalino y las autoridadeslocales
y federales que tienen incumbencia
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enlos grandes proyectos de edifica-
cién, infraestructhura y equipamien-
tourbano en esta ciudad.

Ademas, propone también crear
unabolsa de trabajo empresarial, es-
tablecer nexos profesionales conlas
universidades, mejorar laimagen
corporativadel Colegio, noderni-
Zar sus espacios y emprender un
programa de credencializacién que
promuevael sentidodeidentidady
pertenenciaentrelos socios, entre
otros objetivos.

Nohay queperder de vistaloque
dicela Barra Mexicana, Colegiode
Abogados, que esta externandosu
preocupacion sobre laaprobacion
enel CongresodelaUniéndela
Iniciativa del Ejecutivo Federal, que
reforman, adicionany derogan
diversas disposiciones delas Leyes
Mineras; de Aguas Nacionales; del
Equilibrio Ecolégico y 1a Proteccion
al Ambiente, y General parala
Prevencion y Gestién Integral de

losresiduos, en materia de con-
cesiones paramineriayagua.La
Barrala califica deriesgosa oincluso
quizd inviable, en virtud de que se
afectarian los derechos adquiridos
y el patrimoniodelostitularesde
concesionesmineras, asicomoalos
titulares de concesiones de aguas
nacionales para uso enmineria, vio-
lando con ello derechos constitucio-
nal, afectariaamas de 70 sectores
industriales quedependendelos
minerales para su desarrollo, como
los sectores automotriz, sidertugico,
energias renovables, electricidad

y farmacéuticos, daftandomas 417
milempleos directos y 2.5 millones
indirectos, lastimandolacalidad de
vida de 696 comunidades ubicadas
en2lmunicipios, y laeconomia’
nacional lser laminerfaunadelas
5industrias quemas aportanal PIB
Industrial (8.6%) y nacional (2.5%),
enlo que estara también apokta-
cionesfiscalesanuales por ISRy
pagodederechos especiales sobre -
minetia por mas de 70 mil millones
depesos. Grave panorama...
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Senado aval exprés para mineria, vigentes
amparosy lioen T-MEC, y golpeal futuro

Al final los ajustes a la Ley Minera aprobados
porlos diputadoseljuevessin discusisn, resul-
tardn igualmentenocivos para esa industria.

Y es que la propuesta de Morena retomo
oran parte e los postulados delaLey deMine-
riadel 24 demarzoque quedo encomisiones.

Seapuestaaueestasemanase dara el aval
exprés en el Senado, dado que se trata de una
consigna de la administracion de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

“El Estado recuperara la rectoria de los re-
cursos naturales”, dice la propuesta, maxime
que la Ley de 1992 generd “una expiotacién
desmedida”.

Miembros de Camimex de Jaime Gutiérrez
mantendran su determinacion de ampararse
ahora contra esa iniciativa de Ignacio Mier,
Manuel Rodriguez y Aleida Alavez. Y es que

ademassesaltélaconsultaa Conamerysetra-
to como unainiciativapreferentesinserlo.

Igual hay causales para llevar el asunto al
ambito del T-MEC por el cambio de reglas que
Seprocesancomouna estatizaciondisfrazada.

Si bien la vigencia para una concesion se
llevoa30anos,. larenovaciona 25 anosquedaa
discrecién del gobierno quien podra arglir
cualguier causal para cancelar. Para una se-
gundaigualhabra que participarenlicitacién.

Sibien se acepta el “terrena libre” se man-
tiene la regulacion de la transmision de titulos
por el Estado. El Servicio Geoldgico de Flor de
Maria Harp serd laentidad queasigne.

(Quien descubra un yacimiento tendra 5
anos, ¥ para retenerlo deberd ir a un concurso
dondeseexigirdque su postura seael 90%dela
propuesta mas alta. Las mineras también de-

beran contemplar la derrama del 10%, de sus
utilidades a comunidades indigenas.

Hay gran discrecionalidad para el cumpli-
miento de reglas, lo que inhibira la inversion,
complicard a la miheria pequena, alentara co-
rrupciony lailegalidad.

Asiquevueltaal pasadoyensentidoopues-
tocuando elmundosepreparaparaaprovechar
1os minerales estratégicos. Vaya Mexico firma
uncompromiso conJoe Biden y Justin Trudeau.

ADVIERTECANACERO GOLPE
ASUOPERACIONPORMINERIA

Claro que el golpe minero también atanie a 22
ramas de la manufactura, entre ellas la side-
rargica. Canacero de David Gutiérrez Muguer-
zavaadvirtidlosriesgos a su continuidad ope-
rativa con las reformas en curso, dada la inte-
gracion que hay entre ambos rubros.

ALUMINIO 2° FOROENQUERETARO
YBUENHORIZONTE

El viernes en Querétaro iniciara €l 2° Foro del
Aluminio organizado por la camara del rubro
que preside Julio César Martinez. 1a meta es
evaluar retos y oportunidades. Dado el arraigo
de ese rubro en ambitos como el electronico,
automotriz, aerondutico, alimentos, bebidas,
farmacéutico y construccion la Canalum pro-
yecta unbuen horizonte paralas 12,000 firmas
de ese ambito. Participaran el gobernador

Mauricio Kuriv el canciller Marcelo Ebrard.

REPRUEBA CANACINTRA
JORNADA DE6HORAS

nombres
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Entre las propuestas en el Congreso conriesgo
alaplantaproductiva, de porsimaltrecha, esta
reducir la jornada laboral de 8 a 6 horas. Cana-
cintra via el sector metalmecanico gue preside
Sigifredo Sanchez se manifests en contra. Y es
que habra efectos Indeseables: aumentos de
precios, informalidad y subemplec.

MARINPRESIDENTE DE CANIPEC
YRELEVAAHOTH

Fnsuasamblea, la Canipec eligio a Miguel An-
gel Marin de la Parra como su presidente para
2023-2024 en sustitucion de Pedre Hoth. El
también timon de Industrias Sintoguim tuvo el
respaldodelas 68 afiliadas.

FALLECEELSABADO
LUISCARAZOPRECIADO

El sabado por la noche dejo de existir Luis Ca-
razo Preciado. ser humano de gran corazon y
alegria. Fue auditor, consultor v consejero de
empresas, Cronista taurino y experto en el ne-
gocio del futhol. Mi mas sentido pesame a su
familia. Descansa en paz entranable amigo.
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Alfredo Huerta

Lecciones de los debates
electorales. Segunda llamada

aya que se debe llegar preparadoy
tomarenseriolos debates porparte
delos candidatos. Ya lo habiamos
visto primero en Coahuila, en don-
deel candidato Armando Guadianalo tomd
con “poca seriedad”, en tono bromista y bur-
l6n, conpocas propuestasyelresultadoesque
sehadistanciadodelcandidato delacoalicién
PRI-PAN-PRD Manolo Jiméneza 23 puntos
porcentuales y Ricardo Mejia del PT estd ya
atansolo 5.4 puntos de diferencia. Se ve muy

dificil que pueda ganar.

En el Estado de México vimos el jueves
pasadoel debate entre Delfina Gémez y Ale-
jandra del Moral. La candidata de Morena
primero quiso cambiar la fecha y luego tomé
el debate como un “compromiso méas” y se
vio claramente en las propuestas y comenta-
rios defensivos poco “creibles”, culpando por
ejemplo, de la situacién del 10% del recorte
de némina en Texcoco, durante su mandato
al propio partido, indirectamente tratdndolo
como “partido corrupto”.

De acuerdo a Massive Caller, el debate
fue claramente ganado por Alejandra del
Moral 64% vs. 36% con mejores propuestas
yunclaro cambioen el sentido de suvotoasu
favor. Enlaprimeraencuestaqueincluye yael
debate, el diferencial a favor de Delfina se ha
reducido a 5.4 puntos porcentuales cuando
lleg6 aestaramas de 8 puntos previoal mismo

y poco a poco pudiera seguir esa tendencia
sin descartar el darse la vuelta. Delfina sigue
“escondida”sinquerer dar entrevistas yparti-
cipar mas activamente en medios de comuni-
cacién, tratando siempre de ser sustituida por
MarioDelgado, presidente de Morena, pero
la gente quierever alacandidata.
Larecomendacion para ambos candidatos
de Morena es tomar con toda “seriedad” los
debates si no quieren llevarse sorpresas en

junio préximo.

COTEMAR: PRIMER LUGAREN LINKEDIN
MEJORES EMPRESAS 2023

Cotemar, prestadora de servicios para la in-
dustria petrolera liderada por Alejandro
Villarreal Martinez, ocupa el primer lugar de
lalista LinkedIn Mejores Empresas 2023,
una clasificacién delas 25 mejorescompafiias
en México donde se impulsa la trayectoria
profesional, de acuerdo a la red social profe-
sionalmas grande del mundo.

La empresa es la inica del sector ener-
gético en figurar en la lista, dominada por
empresas del sectorfinancieroytecnologia.
Setratade unreferente delaimportanciaque
dan las empresas a sus politicas para atraer,

retener ydesarrollar al talento, procurandoel
desarrollo profesional de sus colaboradores.

ADANAUGUSTO DESTRABA LEY MINERA
Finalmente se aprobd la iniciativa de diputa-
dosde Morena parareformarlaLey Minera,
pero previo a ello se dio un encuentro que
fue determinante para suavizar los cambios
que proponia la primera iniciativa presenta-
da enmarzo por el Ejecutivo: se trata de un
dialogo entre legisladores y empresarios del
sector con la intermediacién del Secretario
de Gobernacion, Adan AugustoLopezHer-
nandez. Yesquesesabe queel gobernadorde
Sonora, AlfonsoDurazo, conquieneltitular
de Gobernacion lleva una buena relacién,
pidio el apoyo de Adan Augusto para que
los legisladores pudieran tomar en cuenta
todaslas posturas antes de realizar acotacio-
nes alalegislacién del sector. Y asi fue que el
secretario sentd a todas las partes enla mesa,
incluyendo ala Camimex.
Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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OPINION

ANTONIO

SANDOVAL

GEOECONOMIA

multimillonarios
también lloran,

0 cuando un rico
tiene mala suerte

Los riesgos siempre estdn
implicitos, pero cuando se
arriesgan grandes fortunas las
cosas son distintas

os grandes mul-
timillonarios no
tienen una vida
sin sobresalios, no
al menos si vemos
algunas de sus ac-
ciones pablicas y
sobre (odo como eslas impac-
lan.

Elon Musk es un personaje

polémico, ademas de multimi-
llonario, actualmente esta con-
siderado en el segundo sitio de
los hombres mds acaudalados
del planeta, hace unas semanas
tuvoque ceder el primer lugara
Bernard Arnault, pero sin duda
en cuanto a riesgo mantiene el
liderazgo.

La semana pasada [ue de au-
iéntica pesadilla para el acau-
dalado multimillonario, [ue
quizas su peor semana desde
que se le ubica como duefio de
una de las grandes fortunas del

munco.

Quizds el tema podria ser
considerado un tanto superfi-
cial, peroen los hechos es prue-
ba cle las conexiones que existen
en el mundo, sus acciones no so-
lamente lo impactan a él, sino
a muchas personas a su alrede-
dor, a muchas mds que trabajan
ensus empresas, y muchas mas
en el mundo que resienten de
alguna manera los efectos de lo
que suceda con Musk.

Sus negocios parecen tener
mucho de una vision que lo ha
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calapultado al estrellato, pero al
mismo liempo una gran dosis
de riesgo que nos hace recordar
que en la evolucion de la eco-
nomia y de la humanidad en
general, las cosas no han sido
niserdn [aciles.

En 24 horas, Elon Musk le
recordd al mundo que es un
empresario de alto riesgo, con
todos sus puntos a [avor y en
conira que pueda tener dicha
reputacion.

El polémico multimillonario
iuvo una semana dramdtica con

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

movimienios globales en su re-
cienlemente empresa adquiri-
da ‘Twiller, en su iconica lesla
y en la empresa que ha dicho
serd un relerente de este siglo:
SpaceX.

Enlo que fue un lapso de 24
horas duranie la semana pa-
sada, el mundo corporalivo se
sacudio y Elon Musk dejo claro
que no espera un camino [acil
para conseguir sus objelivos
de cambiar la historia del siglo
21. Lo anterior, incluso pese a
los riesgos considerables que

algunas de sus empresas asu-
men junto con él.

Para empezar y en el re-
cuento de lo que [ue una se-
mana de pesadilla para Musk,
podemos sefalar que enire el
miercoles y el jueves por la
noche, Musk despojo a cele-
bridades, periodistas y olros
usuarios de alto perfil de su
verilicacion heredada gratuita
en Twiller.

sPeriodista y analista
financiero.
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MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

4 . COLUMNA INVITADA
Educacion Financiera
para principiantes

n Mexico se ha puesto muy poca importancia a la educacion
financiera. Durante los afios de educacion bésica no existe
alguna materia relacionada con finanzas personales, incluso
su servidor, durante la licenciatura de economfa, jamas men-
cionaron algo acerca de como adminisirar correclamente
mi dinero, entonces, sonarfa ilégico tener linanzas sanas si
en ningin momento se nos educd para lograr (al objetivo.
Los siguientes consejos estdn pensados justamente en tratar de alguna
manera orientarlos en el tema de {inanzas personales, son esos tips que me
habria gusiado escuchar cuando era mds joven y que sin duda hubieran
ayudado a comeler menos errores {inancieros.

El'ahorro va al principio de la quincena, no al final. Es completamente
diferente ahorrar lo que nos sobra después de gastar, que gastar lo que nos
sobra después de ahorrar. Esto debe hacerse un habilo y no una carga en
nuestra vida [inanciera. Si ya tienes un colchén financiero puedes tener
mayor (ranquilidad a la hora de realizar tus compras y mas gastos.

Lamentablemente en el mundo {inanciero también existen personas
que se aprovechan de esta ignorancia y nos ofrecen inversiones jugosas
con bajo riesgo y capitales menores que al {inal (erminan en estafas y
fraudes. Recuerda que la riqueza no llega de un dia para otro, el mundo
de las inversiones requiere de mucha paciencia, lee, invesliga, estudia, y
cuando tengas el conocimiento suficiente crea un plan de inversion a largo
plazo bien diversificado, que sin prisa ni estrés aumenta exponencialmente
iu probabilidad de éxito.

Aprende a controlar tus emociones. Aun teniendo un presupuesto bien
estructurado donde planificas perfectamente (us compras, siempre ten en
cuenta tus emociones, a veces creemos que mecanizar la administracion
del dinero como robots es suficiente, pero las emociones juegan un papel
muy importantey estas no se pueden agregar a un presupuesto. El querer
tener el celular més reciente solo porque mi vecino lo acaba de comprar
o ver que mi compafiero de trabajo compré un auto y ahora yo quiero lo
mismo para mi porque lenemos los mismos ingresos, estos son ejemplos
de lo que quiero explicar. Cada persona liene sus propios objetivos y npagina 5 de 8
son comparables, todos vivimos un dia a dia de manera distinta, el conocer
(us emociones (e ayudard a no actuar por impulso y, por consecuencia,
cuidar tus [inanzas.
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El primer y mds comun de los errores es gastar de
manera descontrolada, incluso teniendo ingresos mads
decentes, al final de la quincena el dinero no alcanza.
Organiza tus prioridades v dales importancia de mayor
a menor, gasta primero en aquellas que tienen mads
relevancia v a partir de ahi ve realizando los demas
gastos. Habiendo cubierto primero tus necesidades,
los demads gastos serdan mads sencillos de realizar.

No inviertas en lo que escuchas habitualmente, este
error es muy facil de cometer porque cuando queremos
empezar a hacer crecer nuestro patrimonio nos
encontramos con la necesidad de poner a trabajar
nuestro dinero, Miramos noticias sobre alguna
criptomoneda que crecio muchisimo ultimamente o
escuchamos a los vecinos mencionar que los ddlares
estan subiendo, incluso en redes leemos que las
acciones de alguna empresa estan por las nubes y nos
vemos atraidos a arriesgar nuestro dinero sin tener
conocimiento alguno sobre estos instrumentos.
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MARIEL
ZUNIGA

LN EN CONCRETO
Crece compra de vivienda
por mujeres y millennials

proposito de como va la industria de la vivienda en México
es una huena e interesante noticia saber que la obtencion de
crédilos y compra de departamentos y casas por parle de las
mujeres va en ascenso.

Platicando con algunos comercializadores comentan que,
por ejemplo, para ventas en el caribe mexicano en una década
las compras de propiedades hechas por mujeres crecieron de
un 12 hasta un 40%.

Realmente llama la alencion esie empoderamiento y obtencion de créditos
por parte de ellas que ya compran ademds no solo para vivir, o para hacerlo
con el esquema de propiedad fraccionaria para ocuparlo en algunas semanas
del afio, sino que también lo hacen como inversion.

Astahoralo compran y lo rentan y en algunos casos lo re venden obleniendo
ganancias imporlantes

Esios jovenes millennials estan rompiendo con la creencia de que no querian
“echar raices” ni comprar casas porque solo le interesa “vivir la vida”, y resulta
que como un hecho comprobado por los bancos, esia creciendo el ndmero de
solicitudes de crédito para comprar depas o casas en menor medida, como
también algunos terrenos para consiruir.

Pero hay bancos en donde se alcanza un 60% de solicitudes de crédiio... ¢Ast
0 mas interés en comprar?

POR CIERTO

Esta semana, el dia 26 son las elecciones en el Colegio de Arquitectos de la
Ciudad de México y Sociedad de Arquitecios Mexicanos, el CAM-SAM. Hay
tres candidatos: un arquitecio y dos arquitectas. Veremos cuél es el perfil del
nuevo lider y su propuesta para fortalecer a este emblematico Colegio que debe
manienerse [uerte como interlocutor y consultor especializado del gobierno
para lemas tan importantes como la urbanizacion y maltiples problemas que
va esldn a la vuelia de la esquina como la escasez de agua.

Y en otra noticia platicaremos en breve en como la vivienda jusio crece su
aportacion al P1B, esto es a la economia que hoy llega al 6% v si suma servicios.
financieros alcanza el 10% como lo indicd el Nuevo Presidente de CANADES"® 7 9® 8
Valle de México, Polo Hirshhorn quien se propone justo construir o impulsar
la construccion de Vivienda que hace falta en la Ciudad de México y Zona Me-
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tropolitana porque reconoce el hecho de que ya no hay vivienda econémica,
pero también se requieren hogares para discapacitados y diversa poblacion.
Hablaremos del tema la proxima semana.
PREGUNTA
Opina:
(Qué vivienda consideras que hace falta se construya en la COMX?

sPeriodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”

y directora de Grupo En Concreto.

mariel@grupoenconcreto.com

Pero este esquema es también utilizado por ejemplo
por los millennials, son esta generacion que ha sido
la mas criticada y senalada por los medios v por otras
generaciones anteriores. Son millennials las personas
nacidas entre los anos 1981 v 1993 por lo que su edad
oscila entre los 30 y los 40 aiios aproximadamente.
Aunque muchos alargan el periodo hasta el aiio 1995.

En realidad les interesa mds como inversion y entonces
compran para rentar, o bien para después de vivir un rato
alli, revender obteniendo utilidades v mudarse a otro sitio,
dentro de la ciudad, en otra o bien hasta en otro pais.
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