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aApoyo al campo?

Es el nuevo direc-
— SR ER e tor senior de Ven-
puesta del Presidente ha sido que yase es--

Sl Fmanaem Rural apoy*aba a“machu- tas en Nissan Mexi-

Chones € mﬂuyentes” €Omo mdiCQ El tan dandﬂ apoyos dll‘eCtOS con ofros p’M‘ i cana, qu]{.n SUpervi-

* Presidente Andrés Manuel Lopez Obra- gramas, lo que levanta las dudas sobre si - sard las operaciones
dor, la solucién podria haber estado en éstas son més transparentes y mejor enfo- il £t I . \ G
revisar  los fitncionarios que otorgaban cados que aquellos atendidos por a pmm— « comerciaies at memnu-
los apoyos y denunciar esos casos que el mamente extinta Financiera, deo y flotillas. Durante

: Mandatano gefila, . " Asi el sector de pequefios producto- - el primer trimestre del

. Sin embargo, se procede una vez més resyaenfrenmungolpe que en el campo ano esta marca lidero
como acostumbra esta Administraci6n: se suma a las fnconformidades de los pro- las ventas de vehicu-
acusar corrupcién y que se afecten;ustos .. ductores medianos, quienies también han S

_por pecadores. o v1stome11narlosapoyos durantelaactual losligeros anivel na-

-+ Financiera Rural tema como mzmdato Administraci cional, al representar

a.poyar aproductores:menores v Mipymes - Lo que falta por saber son los resuita 19 por ciento del total.
con el acceso-a finaniclamiento que les - dlos que esos apoyos directos estén dando,
permitiera desarrollar sus proyectos. . si acaso'son verdaderamente niediblesy

""" Yasin este apoyo, un segmento delos - - logran mlpulsar la pmductmdad del cam- -
produf.:tnres queda desprotegzdo Lares- o po mexicano. - : :

Gancho . tinoamericana, un espacio dad para llegar a sus cen- sarrollo, que dirige Gonzalo  inversion y productos finan-

g astrondmico para carnes y un segmento tros de trabajo y ponen el Peén, a través del progra- *  cieros DD3.

‘ més todavia por definirge, ejemplo al utilizar medios ~ ma Ideamos, que encabeza Dirigida en México por

Para el JW Marriot Polanco Se trata del hotel que ha  diferentes al automévil co-  Eloy Gonzdlez. - Jorge.Combe, la empresa

Meéxico City, que dirige Ra-  logrado consolidarse como mo bicicleta, transporte El programa ha logra- esta por lanzar un fondo de

mon Diago, la apuesta es- uno de los principales cen- publico y hasta caminar al  do elevar en 50 por ciento deuda privada enfocado en

ta cambiando y ahorabusca  tros de negocios de la Ca- lugar de trabajo. el uso de bicicleta, transpor-  Pymes con financiamientos
no solo atender a los hués- pital del Pais v que actual- Cuente entre ellos a B~ te empresarial y trasladosa  estructurados a la medida,
pedes, sino ganar mercado mente cuenta solo con un nesto Stein, representante  pie para llegar al trabajo. denominado DX3, que ofre-

entre la comunidad. restaurante. del Banco Interamericano Ademds, se logro reducir  cera créditos desde 10 mi-

Por ello, uno de los ob- La estrategia confirma de Desarrollo (BID) en Mé-  en 3L1 por ciento las emi- llones hasta los 150 millones
jetivos en los que se traba- que si de algo estin cons- xico, y Pamela Araico, ge- . siones de biéxido de car- de pesos.

ja es incrementar la oferta cientes los hoteleros trasJa  rente de Politicas Publicas bono, con las estrategias de El fondo busca cubrir

gastrondmica con la apertu-  pandemia es que no todas de AT&T, que llegan a sus movilidad y la implementa-  necesidades especificas y

ra de cuatro restaurantes y las expectativas se deben respectivas oficinas en-bici.  cidn del trabajo hibrido. otorgar los créditos de ma-

dos espacios més de consu-  poner en el viajero de nego- Por otro lado estin El plan se presentard en  nera mas dgil que laban-
mo conun nuevo baryuna  cios, uno de los segmentos Margarita Hueges, capi- el Foro Ideamos “Movilidad  ca tradicional, sin tener que
licorerta. mias golpeados por el Co- tana del girupo Kaluz, que sostenible e incluyente”, a pasar por el proceso de

Para el Grupo, que tiene  vid-19, y la oferta debe ser ha optado por el transpor- realizarse en la Ciudad de aprobacion que en la ban-
un portafolio de mas de 30 mas flexible e incluir servi-  te publico, y Aidee Olmos, ~ México el 20 y 21 de abril, ca puede tardar hasta seis
mareas hoteleras, la estrate-  cios diversificados. directora de Sustentabili- donde participard Andrés meses. -

gia para el JW de Polanco dad de HSBC, que prefiere  Lajous, Secretario de Movi- La compaiiia DD3 cuen-

es incrementar los servicios s caminar. lidad de la Capital del Pais. ta con diferentes marcas

para atenider a los visitantes Movilidad Estas acciones forman : como DD360, que s la pla-
de la zona. arte de compromisos que . taforma online de financia-

Aunque las marcas to- sustentable fas empresas gdqujrier(;ln Otra alternativa  miento de proyectos inmo-
davia no estin definidas, se Al menos unos 10 altos al adherirse al plan “Movin biliarios residenciales, a la
espera que en materia de directivos en la Ciudad -Reforma”, implementado A las propuestas de finan- que se suma su nuevo fon-
restaurantes havaunopcidn  de México-han modifica- por el Instituto de Politicas ciamiento para Pymesse . do DX3.

de comida japonesa, unala-  do sus habitos de movili- para el Transporte y el De- suma ahora la compaiifa de
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El Mito del Estado
Empresarial’

ariana Mazzucato

(MM), una econo-

mista del Universi-
ty College London, ha escrito
un par de libros sobre el pa-
pel del Estado en la innova-
cion. Quizas el mas influyen-
te de ellos se publico en 2013,
con un titulo provocador: The
Entrepreneurial State: Debun-
king Public vs. Private Myths
in Risk and Innovation. (En-
tiendo que hay una traduc-
cion reciente al espafiol).

En sintesis, MM argu-
menta que el papel del Es-
tado en la innovacion y, por
tanto, en el crecimiento eco-
ndémico, ha sido subvaluado.
Creo que es apropiado decir
que MM aboga, con fervor,
por un Estado que corrija las
imperfecciones de los merca-
dos, guie el flujo de la inver-
sion y lidere la innovacién.
Asi planteada la tesis, no pa-
rece muy novedosa: con ma-
tices, es mas o menos lo que
piensa la mayoria de los po-
liticos, inspirada, segun pre-

sumo, por las opiniones de .

muchos economistas.

La cuestion actual con-
‘siste mas bien en que, como
resultado de varias crisis (la
llamada Gran Recesion de
2008-2009; la provocada por
la pandemia; y, la asociada al
reciente colapso de un par

de bancos en Estados Uni-
dos), ha ganado fuerza la
noci6én de la conveniencia
de una mayor intervencion
del Estado en la economia.
Segtn algunas declaracio-
nes prominentes, ello es una
reaccion a los “fracasos del
neoliberalismo”.

La tesis central de MM
recibio en un principio tanto
elogios como cuestionamien-
tos. A pesar de estos tltimos,
no hay duda de que ha sido

‘asurnida como relevante por

muchos gobiernos.

Hace algin tiempo, pu-
bliqué en estas paginas una
nota critica, dedicada a exa-
minar las propuestas de MM,
avaladas por la CEPAL, para
transformar las economias de
América Latina y del Caribe,
con un enfoque (sic) “orien-
tado por la mision” (2022).
Politica industrial, con ador-
nos semanticos.

No conocia entonces un
libro de la autoria de Deirdre
Nansen McCloskey y Alber-
to Mingardi (DyA, de aqui en
adelante) publicado en 2020,
que ataca sin piedad las ideas
de MM: The Myth of the En-
trepreneurial State. (Adam
Smith Institute. American
Institute for Economic Re-
search), Y no solo refuta las
ideas, sino también la signi-

ficacion de los hechos en los
que MM las apoya. (Lo lei de
un tir6n apenas la Semana de
Pascua).

Por ejemplo, MM sostie-
ne que el internet es un in-
vento del DARPA (Defense
Advanced Research Projects
Agency), un ente guberna-
mental estadounidense. “La
cuestion —dicen DyA— es si
el gobierno americano ima-
gind algo como el internet.
La respuesta es obvia: por
supuesto que no. No hubo la
‘direccionalidad orientada por
la mision™ que postula MM.
DyA agregan al respecto un
comentario irreverente: las
inversiones militares fueron

semejantes al resultado del
primer viaje de Colon: finan-
ciado por la Reina Isabel, se
topd con un nuevo continen-
te... cuando lo que buscaba
era llegar a las Indias.

La historia, sostienen
DyA, no avala las hipotesis
de MM..La innovacion se
ha generado “de abajo hacia
arriba”, no ha sido el resul-
tado de un sistema impues-
to por expertos burds desde
la cima.

Las recomendaciones de
MM, segin DyA, se basan en
tres supuestos: 1.-la gente ac-
tlia infantilmente, guiada por
innumerables prejuicios (bia-

o
Everardo Elizondo, “Glosas Marginales” III
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ses); los inversionistas priva-
dos, de acuerdo con MM, es-
tan sesgados al corto plazo y
a lo circundante; 2.-los mer-
cados creados por los parti-
culares son tan imperfectos
que no pueden compensar
los sesgos referidos; y, 3.-"l
Estado es perfectamente sa-.
bio y competente, y puede
ficilmente persuadir a los
nifios/ciudadanos, y corregir
las ubicuas y vergonzosas im-
perfecciones de los mercados,
tales como la inversion sobre
cautelosa y la innovacion sin
rumbo”. En los paises en de-
sarrollo, agrego yo, el tercer
supuesto es, desde luego, par-
ticularmente irrealista. Y ello,
sin mencionar su probada
propension a la corrupeion. -

En total, concluyen DyA,
MM “no tiene de hecho evi-
dencia creible de sus asertos.
Ninguna, niente”(en italia-
no en el original). Y, en mas
de un parrafo, se atreven a
recomendarle que aprenda’
economia. Especificamente,
en la p. 103 le sugieren que
estudie la teoria de precios
que le falta, usando un texto
de Joan Robinson (de incli-
nacion marxista), que data
de 1960: Excercises in Econo-
mic Analysis.

El tema, aceptadamente
muy (niagipobémito, da pa-

ra mucho mds,
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organ Chase & Co, dijo queunproveedorle  vendiendo al minorista de

desafié tina crisis de avisé sobre un “proceso moda ExpressIne. yala
confianza enelsectorban- de manufacturaatipico”  firma de administracién
cario, alreportarunalza = Usadoparainstalardos  WHP Global. WHP Global
de52%enlas gananciasdel equipamientosenlaparte comprarélamarcade
primer trimestre e ingre-  Posterior del avién. Bonobos en 50 millones
sos récord. El bancorepor- ¢ Un grupo que in- g)eq()iélares:i mi.e'nt'ras que
61 0 Y , ress adquirira sus ac-
I:ﬂmrfme(s)gz: Szogcg:rlezssz' duyeaMGM Resorts ~ tivos operativos y asumirs
0 4.10délares por acci()’n, International gan apro- 1o pasjvos relacionados
contra828 mil millones  0ciondel Gobiermopara - ge] negocio en 25 millo-
de délares, 02.63d6lares  COMSTUirelprimercasino - pes walmart pagé 310
por accién,, haceunafio.  GeJapémelcualesperan  miliones de délares para
Eso superd los 341 délares completarparael 2029 adquirir Bonobos en el
poracciénque esperaban 1 maislaartificialen a7
los analistas, deacuerdo ke 05aka, unpopular # Parler, una red social

’ destino turistico con un , g

con FactSet. JPMorgan . . que fue popularizada
. . aeropuerto internacional s
informé que los ingresos grande, estuvoentrelas  POF partidarios del ex
aumentaron 25%,a 38.35 priihér;s ciudadesen  Presidente Donald Trump,
mﬂnu}lones de d(?lares. buscar unpenmsopara ' hasidovendida aun com-
#BoeingCo.harfauna  ypyestas despuésdeque  Pradorquelahacerrado
pausaalasentregasde  unalegislacionenel 2016 ~femporalmente. Sucom-
algunos aviones 737MAX iz eso posible. Suplanin- Pafiia matriz Parlement
debido apartes instaladas  volucraun complejode 492 Technologiesnc. dijo
mcgrr.ectame,nte.l.acorp- mil metros cuadrados con haber veriqldo Parle_ra
pafiiainformé quehabria  4req de apuestas, cenfrode 1a compatiia de medios
}m“mt’:‘-'to sgnlftmtllvo e conferenciasy teatros. dﬁ?:;:f;:g‘ggﬁ
;:1;27 i/ig:sxél,c:l 7(3).’?Maonx ¢ Walmart Inc. estd Ic)ionar el viemJes mientras
8yavionesMAX8-200  vendiendoBonobosInc.  gearhoar, que hace poco
més grandes, asi comode 1 75 'mlll_qnes dedélares, . amhié sunombre de
aviones militares dereco- W2 fracciondeloquepagd  ojympic Media, desarrolla
nocimiento P-8también  POTlamarcaderopapara  yp pian paralanzar una
basados en el 737, Boeing hombre. Walmartlaestd  yergin renovada del sitio.
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=i Las preocupaciones del sector privado o o) mercado automotriz con la llegada
van en aumento, nos dicen, no sélo por 108 4o 14¢ marcas chinas, nos dicen que JAC
cambios legales ya aprobados, sino porlas  yioore de Isidoro Massr, tomd la deci-
iniciativas a discusién en el Congreso dela o de‘baia: precios con motivo de su sex-
Unién y por las que vendrén en materia to aniversario. Nos cuentan que los des-
laboral, asf como relat_n_rals alas COmpEs Y cuentos van de 20 mil a 97 mil pesos, se-
adquisiciones piiblicas. gin el modelo. La automotriz ensamblada
También por el tema mi- "y comercializada por
nero y las concesiones de Giant Motors Latinoaméri-
aguas nacionales: la lista £ ca estd lanzando esta
es larga. Ante ello, el vier- ofensiva sin alterar ni re-
nes el presidente del Con- ducir las especificaciones
pep Eml rdinador Eml pre- de los vehiculos, nos acla-
(CCE), : ran. JAC es la tinica marca.
- Cervantes, se reunié con de origen chino con planta
Francisco la secretaria delmba}u. de ensamble en el pais,
Carvantes mmn el m y donde arma més de 15
; : 7 modelos en 24 versiones.
bernacion, Adin Augusto M]nl, para La compaiiia ha sufrido
tratar “los temas mas relevantes™. Nos menos que otras marcas con las disrupcio-
cuentan que esas preocupaciones se su- nes en la cadena de suministro, logistica
man a asuntos como la inseguridad y re- internacional y nacional y tipo de cambio,
trasos en pagos del gobierno, por ejemplo. .6 durante tres afios fue la barrera que
Los focos rojos estdn en adquisiciones pi- 100474 a 1os mexicanios encontrar opcio-
blicas, por temor a que, en cualquier mo- nes mds atractivas de vehiculos, por lo que
mento, sé revoquen contratos. puede darse el lujo de ofrecer mejores pre-
La primavera del subsecretario €105, nos explican
Gabriel Yorio
=iz Nos dicen que fueron dos razones por
las cuales se le vio muy contento a Ga-
‘briel Yorio en las reuniones de primavera
del Fondo Monetario Internacional (FMI) y
del Banco Mundial (BM), celebradas la se-
mana pasada en Washin-
gton D.C. La primera, por-
gue regresd a donde vivid
. = en los altimos afos antes
-2 de ser parte del equipo ha-
. ¥ cendario del gobierno de
la 4T, y en donde estd su
familia y excompanieros
del BM. La otra, porque en
Gabriel sus participaciones pudo
Yorio presumir el trabajo que es-
té llevando a cabo para
enverdecer las finanzas piiblicas, tema que
nos dicen que le apasiona y que impulsa
con todo a favor de un crecimiento soste-
nible v para enfrentar el cambio climdtico.
Nos cuentan que también anduvo por alld Pagina 3 de 4

la gobernadora del Banco de México, Vie-
toria Rodriguez, quien estuvo acompafia-
da en todo momento por el representante
mexicano ante el FMIL Alfonso Guerra.

Columnas Econdomicas
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La Corte, bajo fuego por GN,
Yy sus protagonistas |

a posibilidad de que la
L Suprema Corte de Jus-

ticia de la Nacién de-
clare inconstitucional la deci-
si6n del gobierno federal para
que la Secretaria de la Defen-
sa Nacional asumiera un con-
trol opetativo y administrati-
vo de la Guardia Nacional
(GN) haprovocado que desde
Palacio Nacional se ordene
uno de los cabildeos mas im-
petuosos que se recuerden
contra los ministros.

El secretario de Goberna-
cion, Addn Augusto Lopez,
es quien encabeza ese cabil-
deo para evitar que la pro-
puesta prospere, aunque
también cuenta con la inter-
vencién activa de los milita-
res con sus acostumbrados
métodos y formas.

El escenario resulta extra-
fio por los origenes del minis-
tro que impulsa esa senten-
cia: Juan Luis Gonzalez Al-
céntara Carrancd, quien lle-
garaalmaximo organodejus-
ticia de la mano del exconse-
jero Juridico de la Presiden-
cia, Julio Scherer, con quien,
segiin nos confirman fuentes

El secretario de Gobernacion es

delaCorte, mantiene unacer-
cana relacion.

Mis extrafio alin es que
Scherer y sus abogados son
también muy cercanos a los
altos mandos militares, quie-
nes defienden ante la Fiscalia
General de la Republica a
efectivos del Ejército involu-
crados en el caso Ayotzinapa,

de manera que no se alcanza
a entender que el ministro
que los representa en la Cotte
pretendair, ademas de contra
las instrucciones del presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador, también contra los
intereses del secretario de la
Defensa Nacional, Luis Cre-
sencio Sandoval, y de los ge-
nerales que se encuentran
complacidos con administrar
plenamente el presupuesto
de la seguridad ciudadana.
Con todos estos ingredien-
tes, el mensaje que se envia
con el proyecto va desde un
posible descontento de cier-
tos mandos militares con las
tareas extraordinarias que se
les han asignado en este go-
bierno. Las manifestaciones

quien encabeza ese cabildeo para

evitar que la propuesta prospere.

delosiltimosmesesylaspro-
testas de la tropa y de sus fa-
miliares asi lo confirman.

El presidente Lopez Obra-
dor, ademas de pedirleasuse-
cretario de Gobernacién su
operacién y cabildeo, dijo la
semana pasadaendos ocasio-
nes que acompafar la pro-
puesta del ministro Gonzalez
Alcantara setia un “error ga-
mrafal” y que de pasarse se re-
gresaria “al modelo Garcia
Luna de la Policia Federal,”

Tampoco se descartaquela
postura de Gonzilez Alcanta-
ra sea realmente una muestra
de independencia y sobre to-
dodeapoyoalacruzadadele-
gitimacién de la ministra pre-
sidenta Norma Pifia. Se sabe
que entre ambos integrantes
de la Corte hay una muy bue-
na relacién. El fue uno de los
que la convencié para que se
lanzaraabuscar la presidencia
del Poder Judicial. También
fue quien ayudé a coordinar
un desayuno de relaciona-
miento entre Pifia y Shein-
baum a finales de febrero.

Seacual sealarazon, el tema

se ha convertido en la principal
preocupacion del presidente y
de los militares que disefiaron
este esquema para que el Ejér-
cito asuma el control de Ia se-
guridad puiblica o ciudadana.
Como lo expuso el viernes
Alejandro Hope en estas pagi-
nas, la preocupacion de que se
declare inconstitucional el
mando militar de la GN no es
por temas de seguridad real-
mente, sino por asuntosde pre-
supuesto y administracién.
Enunarevisionaloscontra-
tos, desde septiembre de 2022,
cuando 1a 4T consigui6 apro-
bar en el Congreso el traspaso
operativo y administrativo de
laGN alaSedena, alafecha, se
han comprado para los ele-
mentos de seguridad ciudada-
na unos 6 mil millones de pe-
$05 en equipoy materiales. Es-
to, mediante licitaciones en las
que se justificd que las com-
pras eran para la Policia Mili-
tar, algunas convocadas antes
de que se hiciera oficial que los
militares podrian hacerusodel
presupuesto civil. Ahi est4 el
quid del asunto. @
@MarioMal
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Estados Unidos: previsible interrupcion
y quizas el final del ciclo alcista de tasas de interés

En el mercado de tuturos de Chicago se negocian los contra-
los sobre el valor que la Tasa de Fondos Federales de la Re-
serva Federal (Fed) de Fstados Unidos —en adelanre tasa de
referencia —que tendrd en los proximos meses. De acuerdo
con este mercado, al finalizar la primera quincena de abril
existe una probah:lidad de 72% de que el proximo 3 de mayo
la Fed incremente en un cuarlo de punto porcentual su lasa
de referencia. para elevar su limire superior a5.25% y estabi-
lizarla alli durante varios meses. Lainformacion que soporta
estas expectativas esla siguiente:

INFLACION AL CONSUMIDOR

Cnmarzo lainflacion al consumidor se ubico en 5.0%, la mas
baja desde mayo de 2021; por su parte, la inflacién subya-
cente, cue excluye los precios de energiay productos agro-
pecuarios, fue de 5.6% anual, en linea con el consenso de los
analistas, De este modo, la inflacion general al consumidor
desacelers por sexto mes conseculivo y acumula un signili-
cativo descenso de cuatro puntos porcentuales desde junio
del afio pasado, cuando alcanzo un maximo de 9.1%; no obs-
fante, atin se encuenfra por encima del objetive de 2.0% de
la Reserva lederal. Por sus componentes, los precios de la
energla retrocedieron (-)6.4% anual, en concreto los precios
de las gasolinas lo hicieron (-)17.4% a tasa anual. Los precios
te los alimenlos crecieron 8.5% anual v los de los servicios
71% anual.

INFLACION AL PRODUCTOR

Cn el mismo sentido, la inflacion al productor en CU (IPF, por
sus siglas en inglés) registrd en marzo la cafda mensual mads
grande desde mayo de 2020, cuando se implementaron las
medidas de restriccion para contener la propagacién del co-
ronavirus en aquel pais. En el tercer mes del ailo, los precios
al productor registraron una dellacion de (-)0.5% mensual
gue redujo la inflacion anual a 2.7%, la mds baja desde fe-
brero de 2021. Al excluir los precios de los energéticos y los
agropecuarios, el [PP subyacente avanz ().1% mensual, para
situarse en 3.6%, 1a tasa anual mds baja desde abril de 2021
DEBATE EN LA FED

John C. Williams, presidente de la Fed de Nueva York, afirmo
que los [uluros movimienlos en la tasa de referencia deben
continuar determinados por los datos econdmicos. Como
tema de preocupacion destaco el empleo que, si bien presen-
ta un cietto grado de ralentizacion, mantiene ur. crecimiento
salido al tiempo que la inflacion es significativamente mds
alta que el objetivo de 2.0 por ciente. Sobre los compenentes
de lainflacion, destaca la presion en los servicios bdsicos, ex-
cluyendo lavivienda, por lo que queda trabajo por hacer —en
el sentido de mayores alzas en la tasa de interés—.

En relacion con las condiciones de crédio v su disponi-
bilidad, Williams deslaca que no se han visto cambios sig-
nificativos, a pesar del reciente episodio de incertidumbre
bancaria, de modo que la politica monetaria de la Ted es

restricliva y se presia aleacion a los datos de venlas mino-
ristas, el indice de precios al consumider v otros facrores. A
pesa: de que se espera que la economia crezca a un ritmo
moderado este afio. la incertidumbre en las perspectivas ha
aumentado debido a las quiebras hancarias recientes. Una
subida mds de lasas de inlerés es un punto de partida razo-
nable, pera se tomard en cuenra la informacién disponible. Fs
importante que la inflacién subyacente disminuya para que el
sistema bancario se estabilice adecuadamente. En resumen,
aunque hay algunas sefiales positivas en el mercado laho-
ral y de empleo, la inflacion sigue siendo una preocupacion
imparfante, y se necesita mas informacién antes de tomar
medidas concretas.

En contrapunto, Austan Goolshee, presidente de la Fed
de Chicago, pide prudencia antes de subir las tasas de mane-
rademasiado agresiva al destacar la irportancia de recopilar
mds datos anies de tomar decisiones. Seflala que la politica
monelaria debe hacer menos silavespuesta a los problemas
bancarios conduce aun ajuste financicro. Incluso, destaca las
posibles consecuencias adversas de condiciones financieras
mds estrictas en momentos de estrés financiero; por lo que
el enfoque monetario debe ser cuidadoso para evaluar el
impac(o potencial en la economia real.

Fn laminura del encueniro del Comité Federal de Opera-
ciones de Mercado Abierto (Tederal Open Market Cormittee,
FOMC) del pasado 22 de marzo, se revels que hubo division
entre los funcionarios respecro al rumho que deberfa tomar
la tasa de interés. Si bien decidieron votar por unanimidad
a favor de un incremento de un cuarto de punto porcentual,
para dejar la tasa de los fondos federales en un rango de 4.75
a 5.00 por cienlo. Algunos [uncionarios consideraban que
habfa elementos, tanfo para mantener la asa sin cambios
como para subirla en una mayor proporcion.

La Fed reitero que el sistema bancario estadunidense se
mantiene solido y resistente, pero recenocic que los pro-
blemas recientes pedrian resultar en condiciones crediricias
mds estrictas para hogares y empresas, asi como pesar so-
bre la actividad economica y la inflacion. La Fed espera una
recesién econdmica leve en FU en este afio como resultado
de la politica monetaria mds adversa aplicada para frenar la
inflacion. Asf, la recuperacion sucederfa durante los dos afios
siguientes, de manera que el PIB de 2024 se mantendrd de-
bajo de su crecimiento potencial.
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Maricarmen Cortés

Al presentar los resultados linancieros de
Citigroup al primer trimesire de 2023, Jane
Fraser, CEQ Global, y Mark Mason, CT'O del
grupo, insistieron en que sigue avanzando
el proceso de venta de Banamex con las dos
vpciones: venla direcla a algun inleresado o
una Oferta Priblica [nicial.

Desde luego, ni Fraser ni Mason men-
cionaron a Germdn Larrea, presidente de
Grupo México. quien ya es el dnico intere-
sado y, aunque se alirmaba que a (ines de
marzo vencfa su acuerdo de exclusividad
para la compra, el problema cenlral, como
fue en el caso de Santander, es
el precio y las condiciones que
exige Larrea sobre algunas
contingencias, principalmente
el pleilo on Oceancgralia que
sigue en curso.

Lo que si reconccié Mark
Mason es que el carino de
la OPI llevarfa mas tiempo y
complejidad.

Fn efecto, son varios los
obstdculos parala OPL comen- CINDV.
zandc por la volatilidad en los
mercados, porque er. la coyun-
lura actual 1o se prevé una gran demanda,
ano ser que se prefenda castigar el precio,
que es lo que no quiere Citi, aunque Bana-
mex no es la jova de la corona porque ha
perdido participacién de mercadoy Cid se
guedard con lamuy renlable banca de inver-
siGn. Persiste ademds la incertidumbre sobre
la solvencia delos bancos, tras el quebranto
de Silicon Valley y de Signarture, afectados
por el alza en las tasas de interés.

Ademas, la OPI tiene que cumplir con los
trdmites ante la no muy eficiente Comision
Nacional Bancaria y de Valores y las bolsas
de valores, definir claramenie al grupo de
control v convencer al presidente Lépez
Obrador de que no se evadird el pago de
impuestos, que es una de sus condiciones o
teseos parala venla de Banamex.

Desde luego, la mejor opcidn para Citi es
Larreay otra duda es 5., en medio de lain-
cerddumbre sobre la inminente aprobacicn
de la reforma minera. tadavia estd dispuesto

airvertir mas de 7 mil millones de ddlares
en la compra de Banamex.

O

AMLO ARREMETE CONTRA INAI
Y FND
El Premio Limdn Agrio es para el presidente
Lopez Obrador porque nuevamente arre-
metid en contra del Inai. Asegurd que es un
0Igarnismo que “no sirve para nada’ y “solo
ha sido utilizada como fachada de corrup-
los". El Inai opera con solo cualro de sus siete
consejeros y su debiliramiento
€5 Un grave re(roceso en mate-
ria de transparencia y rendicion
de cuentas y en la lucha contra
la corrupcion que, supuesia-
mente, es una prioridad en la
4T, ademads, pone en riesgo la
proteccion de nuestros datos
personales.
Lopez Obrador delendio
la liquidacién de Financiera
Rural porque “no quieren dar
ple ala corrupci6én ni carteras
vencidas”, pero a fines de 2018
la insdlucion operaba sin carlera vencida y
sus problemas se deben a la pésima gestion
v al “austericidio” dela 4T.

En cuanto al clerre de Notimex, aseguro
(ue ya 110 es necesaria porque “tenemos la
mafianera’, lo que demuesira que no enlien-
de la imporrancia de una agencia de noficias
nacional.

)

MEXICO EVALUA, RELEVO

El Premio Naranja Dulce es para Edna Jaime
Trevifio, quicn a fines de julio dejard la di-
reccion general de México Evalia, después
de 14 afios de exitosa gestion y de pesicionar
aesta organizacion como un influyente think
lank en México.

Edna Jaime se incorporard a partir de
agoste proximo como decana de 1a Escuela
de Sociales y Gobiemo del Tecnoldgico de
Monterrey.
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Ladesigualdad (oma muchas [omras. Una de las
menos analizada es la asimetrfa que existe entre
la poblacion sanay los enfermos crénicos, en
donde la ptimera termina, inevitablemente, por
solventar fiscalmente el costo de los segundos.
Pero esto se diliculla porque en nuestras eco-
nomfas modernas la principal causa de muerte
son las enfermedades cororarias, las cuales son
producidas en su mayorfa por nuestros habitcs
de consumo v esparcimiento. Existe, sin duda
alguna, lo que podriamos llamar la economia
del corazény es un factor mucho mds impor-
tante de lo que se sospecharia y es unavariable
de salud publica esencial.

Los factores genéticos explican sélo la mi-
noria de los casos, pues la principal razon por
la que recibimos menor flujo sanguineo hacia
nuestros corazones es porque lo que constumi-
mos y nuestros habitos de vida provocan que
nuestras arterias se tapen y/o nuestros corazo-
nes se alrofien por no ejercitarlos.

Fs decir, la principal razén de muerte en
muchos paises estd ligada a decisiones econo-
micas: qué consumimos; nuestra decisién entre
trahajo y ocio, y en qué empleamos el tiempo
libre. La dieta de muchas de las economias mo-
dernas, sobre todo aquellas influenciadas por el
patrén de consumo estadunidense, es excesiva
en grasas (carnes y alimentos ultraprocesados)
y azticares. Pregdnrele a su médico, esta dieta
es un enemigo mortal de su corazon.

Los economistas dirdn que nuestra eleccion
de consumo, en favor de una dieta excesiva en
colestercl y azicar, es el [actor que ha eleva-
do de manera alarmante la incidencia de afec-
ciones cardiacas. Otros dirdn que las grasasy
azudcares son adictivos y que la dieta industria-
lizada, en realidad, es la respuesta a una estra-
legia deliberada de las grandes empresas por
ararnos al consumo de sus productos.

Quizd laverdad se ubique en un punto in-
termedic entre la libre eleccién del consumi-
dorylamanipulacicn deliberada de la industria
alimenticia, pero lo imporlanle que debemos
desracar es que la creciente incidencia de en-
fermedades cronicas, como las coronariasy la
diabetes, son causadas principalmente por de-
cisiones de consumo o conductas sociales. No
por cuestiones médicas o biologicas.

Somos, personal y coleclivamente, respon-
sables del crifico incremento de enfermedades
cronicas en nuestras sociedades. Y al caeren el
dmbito social y econémico, el tema de la des-
igualdad es inevitable v, en este caso. reviste
una dimension muy complicada, pues la po-
blacién sana tendrd una vida econdmicarmente
activa mas productvay larga que la afectada
por enfermedades crénicas.

En términos tiscales, la pohlacion sana serd,
en promedio, contribuyente durante un perio-
do mds largo y su reriroy cuidado médicaen la
Vejez menos costoso para el presupuesto pi-
blico que la poblacion crénicamente enferma.
La economia del corazén gira alrededor de qué
hacer para que el coslo directo y [iscal del in-
cremenro de las enfermedades cororarias en
nuestros paises (México, con su muy grave pro-
blema de obesidad, se encuentra entre los mds
atectados) pueda ser solventado sin causar una
pérdida importante de compeliividad.

Paralos gohiemas, éste es uno de los proble-
mas mds graves para los proximos atos, pero
los economistas, concentrados en el afio a afio
del presupuesio, 10 quieren discutitlo y los mé-
dicos, preocupados por el abasto de hemodid-
lisis y medicamentos para controlar la presion
arterfal, no saben cémo plantearlo a quienes
planean el presupuesto. Pero el problemano se
solucionard no hablindolo y. aunque nos resis-
[amos, tendremaos gue hacer algo pronto.

Porque, asi como se logro convencer atodes
de lanecesidad de poner impuestos especiales a
bienes cuyo consurro es dafiino, comeo el (aba-
coy el alcohol. para que quienes lo consuman
contribuyan a sureriedio ulterior, debemos de
entender que el consumo de la carne, las grasas
vy las azidcares deben de tener un (ratamiento
impositivo similar para ayudar a (inanciar los
presupuestos de salud en el furure.

Y por si a estas alturas de esta columna sos-
pechaban que hubo un motivo para dedicar-
me a este tema, quisiera solamente agradecer
atodo el personal del Hospital Angeles de In-
surgenres por sus atenciones hace unos dfasy
reflexionar como, incluso el mas complicado de
los problemas econémicos y sociales, se con-
creta en hombres y mujeres que se ayudan y
conviven para buscar la [elicidad.
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Cuando el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador anuncié en la mafianera
que ya no se incluird el cabotaje en la -efor-
maala Ley de Aviacion Civil (LAC), los capi-
tanes de las aerolineas mexicanas respiraron
mads (ranquilos.

Tanto, que la Cdmara Nacional de Ae-
rotransporte (Canaero) hizo un reconoci-
miento pablico vy aplaudic la decisicn del
mandatario.

Una verdadera historia “para la arafia’,
pues el jefe del Fiecutivo creé un problema
donde no lo habia y cuya vonsecuendia, de
facto, fue que se deruviera la
reforma legal, sin la cual Meéxi-

o no regresard a la Categoria
1 en seguridad de la aviacidn
civil en Estados Unidos.

Pero dentro de fodo. la his-
toria puede tener un final fe-
liz 0 no tan infeliz y, aunque
va estd avanzado, el partido
de esle sexenio hizo una de
las poquisimas negociaciones
exitosas que ha conseguido el
sector privado con el gobierno
federal.

En realidad, quienes vivieron de cer-
ca cste cpisodio, saben que el artifice fue
Jorge Nuiio, secretario de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes, quien, enun
acuerdo co el Presidente. le dio todos los
argumenlos para abortar el cabotaje.

“QOye, jefe, yo creo que el cabotaje no lo-
grardlo que estds buscando”, le dijo.

Las intenciones del mandatario eran bue-
nas, darle mas operatividad al Aeropuesto
Internacional Felipe Angeles (AIFA) y mayor
conectividad a destinos a los que les urgen
vuelos.

Pero con lasreglas de la Organizacion In-
ternacional de Aviacion Civil (OACD), ala que
pertenece México, no era viable el cabora-
je selectivo ni tampoco darle reciprocidad
a Meéxico, asi es que este asunto se podria
arorar hasta el préximo sexerio.

La Canaero se abstuvo de entrar en una
confrontacién con el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador y, ademds, el

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez

organismo que preside Diana Olivares
fue receptivo cuando el propio Nufio y el
subsecretar'o de Comunicaciones, Rogelio
Jiménez Pons, propusieron que la historia
se cerrara con el gesto del reconocimiento
de las aerolineas, como una sefial de que el
sectoraerondutico y el Poder Fjecurivo estdn
trabajando juntos.

o

Ahora, el problema es que sélo quedan

15 dias para que la Cdmara de Diputados
apruebe la reforma a la Ley de
Aviaddn Civil y eso nc es muy
seguro, pues en medio estdla
agenda de los legisladores y
hasta su capacidad técnica para
terminar a tiempo la reforma
legal.

Siresulla, como es bastante
posible, que el iempo se escurra
hasta el 30 de abril sin lograrlo,
entonces el asunto se saldria del
dmbito de la dependencia.

Un periodo extraordina-
rio implica-fa negociar y hacer

concesiones a los partidos de oposicién v
el unico que podria lograrlo serfa el propio
Lopez Obrador, y este personaje de natu-
raleza polilica no es muy seguro que lenga
entre sus prinridades rescatar a las aerolineas
de laignominiade la degradacion en Estados
Unidos. De ocurrir esto, la ley seria revisada
hasta septiembre y ello ‘mplicaria que, en el
mejor de los casos, Mexico regresaria ala Ca-
tegoria 1 hasra finales del afio.

Los funcionarios del mds alto nivel de la
Secretarfa de Infraestructura, Comunicacio-
nesy Transportes saben que el peligro es real,
pero nurca lo reconocerdn publicamente,
pues es el panoramamenos deseado por las
aerolineas mexicanas.

Pero, sin duda. es muy posible que duran-
te varios meses mds 1as aerolineas mexica-
nas sigan sin abrir nuevas rutas hacia Estados
Unidos, mientras las comparifas de ese pais
ya tiener. casi 40 nuevas conexiones hacia
México.
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No lo sé, pero le cuento lo que se dice: existen
empresas auforizadas por la Comisién Regula-
dora de Energia (CRE), que preside Leopoldo
Melchi, que puede: ofrecer energfa eléctrica
a grandes consumidores (empresas de medio
y allo consumo) a precios mds competilivos,
que en la ley se les conoce como “suministra-
dores calificados” y que, para proveer el servi-
cio, requieren de un contrato de “participantes
del mercado” con el Centro Nacional del Con-
trol de la Energfa (Cenace), de Octavio Mota
Palomino, organismo que. a su vez, es el
operador del Mercado de Eléctrico Mayorista
(MEM), parte fundariental del Sistema Interco-
nectado (Eléctrico) Nacional (SIN), que también
es(d a su ¢argo.

Para respaldar el contraro, los surainisira-
dores calificados presentan como “garantia de
paga” un depdsito por el consumo equivalente a
45 dias de energia de un cliente calificado (con-
sumido: empresarial), que oscila entre dos mi-
llones de pesos y cientos de millones de pesos.

Fl contrato tiene una variable desconocida al
inicio de afic: el “ceste de la potencia’, que es
la canridad de energfa eléctrica que se puede
generar o consumir en un momente dado ysu
precio en el Mercado de Balance de Potencia
(MBP) se determina considerando la diferencia
enlre la demanda y la generacion de energia
durante las “100 horas criticas” del afio, con-
siderando también el costo nivelado de la tec-
nologfa de generacion de referencia.

Cuando no hay suiciente generacion de
energfa para salisfacer la demandaen esas ho-
ras criticas, se genera un costo de potencia mds
elevadg, que se cobra a todos los participantes
del rmercado, entre ellos a los suministradores
calificados (privados).

Con esta explicaddr. vamos al (ema: er. 2021
el Cenace determind que el Precio Neto de Po-
tencia para el SIN era cero, en el afio 2020 fue
de 628 mil pesos MegaWatt/afio (MW/a) y en
el 2019 fue de 216 mil 525 pesos MW/a. Varia-
cion razonable. Empero, para el 2022, el Costo
de Potencia del SIN se determing en 3 millones
208 mil 204 MW/, un aumento mayo: a 500%
comparado con 2020, pese a que en ese lap-
so hay incremento en los costos de la energia
ipero no de 500%! El problema mayor es que el

Coslo de Polencia, como se conoce al final del
afio, debe ser cobrado de formaretroactiva a los
dientes calificados o, lo que ocurris ahora, para
“acolchonar el golpe inflacionario” lo pagaron
contra sus utilidades y, por lo mismo, una gran
mayoria reporto pérdidas.

(Cabe aclarar que CFF, al ser un suministra-
dory obvio participante del mercado, también
cuenta con esta problematica, lo cual debe
reflejarse en sus precios. Por ello anuncié un
incremento de 7% en el costo de la energla ‘ac-
turada residencial y poco mds de 9% en la de
productor calificado.

las empresas desconocen st la CFF, de
Manuel Bartlett, goce de algtin subsidio para
afrontar este problema, pero en el caso de los
suministradores calificados estarian en des-
venlaja ante la misma. El Cenace esld obligado
a informar con cuarro meses de anricipacién
cuando se realice un cambio en la tecnologia
de generacidn de referencia.

Este aumenio obedecid a un cambio en la
metodologia para calcular los costos de la lec-
nologfa de generacion de referencia notiticado
un mes antes, et vez de los cuatro meses obli-
gados, hecho que no permitié que los suminis-
tradores pudieran reaccionar via mecanismos
eslablecidos para resolver controversias.

Para que el mercado mayorista prospere
y tedos los mexicanos ganemos v la inflacion
ceda es condicion basica que existan reglas cla-
1as para facilitar la planeacidn. Una alternativa
es publicar la estimacion del Coslo de Polencia
aprincipios de afio, en lugarde finde afio y, en
caso de un déficit por mes, cubrirlo entre todos
los participantes, incluyendo la CFE, con una
tarifa trarsparente y prorrateable. También, se
deherian respetar los plazos establecidos, para
que se puedan desahogarlas dudas e inconfor-
midades de los involucrados en lempo v [or-
ma, perque, en estricto sentido. un aumento en
Costo de Potencia nos afecta a todos los consu-
midores de energiay no solo alos grandes con-
sumidores. Esta alza pone er riesgo la viahilidad
[inanciera de suministradores calilicados, mer-
cado del que nos beneficiamos todos porque cl
incremento se manejo Con poca transparencia,
lo que hace pensar en cochupo presupuestal
encerrado. ¢no cree?
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La maldita economia
de la atencién

Por las calles de cualquier pais, en las tiendas, los restau-
ranfes, mientras caminan por las calles, la genre estd siendo
absorbida por sus teléfonos o tablets. Las pequefias pantallas
5011 los nuevos dioses en sus vidas.

¢Qué estdn haciendo, qué ven? La respuesta podria sor-
prenderle. Muchos ni siquiera saben realmente qué hacen
cuando miran el celular.

Los smartphones han cambiado la manera en que usamos
nuestro tempo libre. Tenemos una batalla casi personal con
nuestro teléfono. Limitamos el niimerc de haras que lo usa-
mos, le quilamros el sonido, reducimos el brillo de la panta-
lla... Pero el smartphone parece tener un poder cast hipndtico
Sobre N0SOos.

La explosion de las redes sociales ha hecho posible que
sepamos en tiempo real lo que hace la gente en cada mo-
mento. Por eso el FOMO (miedo a perderse algo, del inglés
fear of missing oun es el trastorno “de moda’, que nos ator-
menta porque constantemente nos estemos perdiendo de
algo interesante.

Enun reciente estudio publicado en la revista Motivation
and Emoltion, varios cientilicos analizaron la base psicologica
y social del FOMQ. Y concluyeren que los rasgos de [a per-
soaalidad como el neuroticismo o 1a extroversion no tienen
nada que ver con la adiccién alos smartphones. La verdadera
causa que hace los celulares an irresistihles es la economia
de la atencion.

Flabogado esradunidense Tim
W, especialista en la neutralidad
de internet y autor de The Alien-
rion Merchanis: The Fpic Scram-
ble to Get Inside Our Heads (Los
comerciantes de la atencion, la
lucha épica por entrar en nues-
lras cabezas, 2015), entrevistado
por la BRC, observd este fendme-
no cuando trabajaba en Silicon
Vallev.
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Algunas firmas tecnoldgicas
eslaban desesperadas por un nuevo modelo de negocio, y
se dieron cuenta de que fenfan que capfar la afencién de
la gente. T'ue un gran cambio en la historia del capitalismo
cuando algunas de las mds importantes se decantaron por
ese modelo.

“Todo iba a ser gralis. Habia llegado unnuevo (ipo de eco-
nomia’, dijo Wuala BBC.

James Williams trabajé durante mds de diez aflos en
Google, pero dej6 lacompatifa para investigar cémo la tecno-
logia capta nuestros sentidos y cudles son las implicaciones
morales y polilicas de la economia de la atencion.

Williams trahaja en el departamento de Ciencias de la
Compuracion de 1a Universidad de Oxford, Inglaterra, y es
el fundador de Time Well Spent (tiempo bien usado), una
organizacién sindnimo de lucro que buscarrevertir la “crisis
de alencion digital” causada por las empresas (ecnoldgicas.

Muchas compailias se percataron de que existia ese rectr-
so natural a su alrededor: la atencion de la gente; siles das
cosas gratis. puedes caprar su arencién y después vender mds.

Eso se convirtio en el modelo de negocio por defecto de
las empresas en Silicon Valley. Lo importante es maximizar
elnimero de clics y el tiempo de engagemenr (la interaccicn
de los usuarios).

Pero a nadie le impertamucho el tiempo que pasa usando
una aplicacién o en una pagna web, o los clics que genera.
Hay un gran desajusle entre los objelivos de esa economia
de la arencién emergente y los ohjetivos que se tienen como
humanos son la ganancia.

Muchas aplicaciones y paginas web se crearon siguiendo
los principios de la economia de la atencidn. Sus creadores
sabian muy bien lo que estaban haciendo v por qué.

|.as empresas piensan en cdmo pueden consumir la ma-
yor parle de (u liempoy caplar la alencion en la medida de
lo posible. Eso significa dar un poco de dopamina de vez en
cuando porque alguien hizo clicen “Me gusta” o coments en
una foto que publicaste. Es el tpo de cosa que a un hacker
se le ocurrirfa. Explotan una vulnerabilidad de la psicologia
humana.

Hoy en dfa, todo consiste en hacer que la gente quiera
cosas y en lidiar con el hecho de que tenemos una capaci-
dad de atencion limitada. Quien se adentre er: lamente de
la gente gana... ylos demds pierden. Y cuanto mds saben las
apps sobre nosolros, mejor pueden caplar nuestra atencion
y mds dinero hacen. [maginen lo que se puede hacer con la
Inteligencia Artificial en la Economia de la Atencion, y los
riesgos que ello conlleva.

Hay que ser cuidadosos en qué centran su atenciény de-
sarrollar mejores habilos para lener mds control sobre su
vida, mas auronomia

Péagina 9 de 12
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Como parte de sus estrategias de sus-

. tentabilidad, la operadora portuaria
Hutchison Ports, comandada en América
Latina por Jorge Magno Lecona, continda
con su proyecto de reduccién de contami-
nantes para alcanzar las cero emisiones
netas de gases de efecto invernadero para
2050; esto, luego de reconocer los riesgos
asociados con el cambio climatico. Asi, el
grupo acaba de incorporarse a campafias
como Business Ambition for 1.5°C y Race
to Zero, con las cuales la compafiia ha de-
sarrollado una estrategia de hoja de ruta
neta cero, con las que se busca implemen-
tar medidas, como la electrificacion de la
flota, [a adopcion de energias renovables y
la utilizacion de combustibles alternativos.

La que sigue apostando fuerte por

el mercado automotriz en México es
la empresa china MG que preside Zhang
Wei, que hace unos dias hablaba de la ex-
pansién que le estin haciendo a su cen-
tro de distribucién de autopartes en San
Luis Potost, pero eso es s6lo una parte de
su plan de negocios. Su objetivo es seguir
avanzando en su participacién de mer-
cado y para ello va a presentar el jueves
préximo un nuevo modelo que va a incor-
porar a su portafolio. Alin no Se conocen
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los detalles de este lanzamiento, pero lo
que si se sabe es que es el primero de cinco
que proyectan estrenar este afio y con los
cuales esperan competir a la par de otras
marcas chinas conocidas.

Los trabajadores del sector aéreo,

entre ellos los pilotos, encabeza-
dos por José Humberto Gual, no quitan
el dedo del renglén para que México fi-
nalmente pueda conformar una Politica
Aerondutica con metas claras para su de-
sarrollo. El problema es que esta peticién
se viene repitiendo hace mds de una déca-
day simplemente los gobiernos han hecho
caso omiso. El actual no es la excepcior,
pues no solo no ayudd al sector a superar
la pandemia, sino que también lo bombar-
deo con la amenaza del cabotaje y rematé
con la competencia que quiere hacerle con
la nueva Mexicana de Aviacidn. Por lo que
la posibilidad de tener una hoja de ruta no
se ve nli remotamente cercana.

El Banco Santander, dirigido por
Felipe Garcia Ascencio, busca pre-
venir la reincidencia delictiva y contri-
buir en una reinsercion eficaz. A través de
Tuiio, su iniciativa de inclusion financie-

S ra—

ra, y la Secretarfa de Seguridad del Estado
de México, via la Subsecretaria de Control
Penitenciario, imparten el taller: Herra-
mientas para la economia familiar en la
Penitenciaria Modelo, Ciudad Nezahual-
céyotl. El objetivo es dotar alos internos de
conocimientos econdémico-financieros. La
idea es beneficiar a 168 familias y generar
un impacto positivo a través de la oferta de
productos y servicios financieros que in-
cluyen créditos, asistencia médica y dife-
rentes seguros, entre otros.

El sector empresarial esta por anun-

clar el arranque del nuevo Consejo
Empresarial México-Alemania, que conta-
rd con la participacién de grandes empre-
sas y conglomerados, como Cemex, Grupo
Alfa, BMW, Lufthansa, Deutsche Bahn,
Airbus, Siemens y Bosch. Este anuncio serd
presidido por Francisco Cervantes, lider
del CCF; José Abugaber, de la Concamin,
y José Medina Mora, de la Coparmex,
quienes ya estdn en Alemania para parti-
cipar de la Feria Industrial Hannover 2023.
La comitiva empresarial sostendrd reunio-
nes con lideres politicos, empresariales,
parlamentarios y académicos para abor-
dar el nearshoringy el fortalecimiento de
las cadenas de suministro.
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Lo que se espera

Fl Presidente de la Republica asegurd que el miércoles es-
tard Rogelio Ramirez de la O en la mafianera para explicar
c6mo se compraron 13 plantas de Iberdrola en poco menos
de 6,000 millones de ddlares. El Padre del Andilisis Stiperior
le puede adelantar que algo similar a esto dird el secretario
de Haclenda. Que los activos tienen contratos asociados que
generan flujos futuros yla vida til de los activos es superior,
es decir, que fendrfan una ganancia de valor.

Que se trata de plantas que pasardn a formar parte del
sisterna de la red y que esto incrementard el uso de energias
renovables, es decir, que disminuird el tema de la intermi-
tencia delared.

Desde el punto de vista financiero, se crea un vehiculo que
mezcla deuda con la banca de desarrollo y capital a través del
Fonadin, que se ird pagando con los flujos de efectivo que
generen las plantas, ast que dirdn que no se emitird deuda.

Con este vehiculo se podria abrir la participacion de in-
versionistas privados, entre 1os cuales habra especial interés
en lograr atractivo de fondos de inversién. Este proceso se
realizard en menos de un afio; sin embargo, la compra se
ejecutard en menos de dos meses.

Esta es una operacion de adquisicion que ser ird ejecu-
tando en varias etapas que serdn administradas por Mexican
Infraestructure Partners. Se trata de un mecanismo puramen-
te de mercado, en el que pretenden no aumentar la deuda
ptiblica ni las necesidades especiales de financiamiento del
sector publico, que ponga una red de soporte a las intermi-
tencias de las energfas renovables.

REMATE DESASTROSO

La decisién de anular la existencia de Notimex y de Finan-
ciera Nacional de Desarrollo Agropecuario muestran inca-
pacidad para atender los grandes temas nacionales.

En el primer caso, se trata de laincapacidad de Sanjuana
Martinez de acordar con los trabajadores de la agenciay de
la muy limitada capacidad de Luisa Alcalde, secretaria del
Trabajo, para atender diferencias entre patrones del gobierno
y los empleados; recuerde el hostigamiento en contra de los
sindicalizados de Nadional Financieray Bancomext.

En el caso de FND, la situacion es, si se puede, todavia
peor. Desde que FND fue creada sobre las ruinas de Banrural,
a principios de siglo, habia tenido una excelente operacicn,

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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contribuyendo con crédito y apoyo al desarrollo del sectory
aumentando su capital propio.

Un indicador que puede ser muy titil: al cierre de 2018, la
cartera vencida no superaba 4%, un nivel ligeramente superior
al de labanca comercial. Alos tltimos datos de la FND, la mo-
rosidad bordeaba 18%, en los bancos comerciales se mantuvo
précticamente sin cambio durante el mismo periodo.

La explicacién presidencial, mucho mds alld de las referen-
cias a un pasado remoto, es que existia riesgo de corrupcion,
Jde funcionarios de esta administracién? Parecerfa mucho
mas que se debe alos malos resultados que ha tenido a partir
de diciembre de 2018.

Adicionalmente, el gobierno afirmé que no se requiere una
financiera, puesto que los subsidios se entregan directamente:
la realidad es que los subsidios generan dependencia y no
prosperidad para las personas.

Siahora tinicamente se dan subsidios, se perderdn los apo-
yos para mejorar las condiciones de vida de los trabajado-
res del campo, especialmente los que menos tienen. Seamos
claros, el gran productor tiene un acceso directo y sencillo al
financiamiento.

[a caida de FND se suma ala gravisima cadena de fraudes
en Segalmexy en los que, hasta el momerto, se ha mantenido
la impunidad a sus grandes cabezas, como Ignacio Ovalle,
v la exdtica redefinicion del Banco del Bienestar que, a pesar
de su gran red de sucursales, ahora se dedica solo a repartir
apoyos del gobierno.

Es claro que, salvo Banobras, dirigido por Jorge Mendoza
Sanchez, la banca de desarrollo durante esta administracién
ha vivido una época muy negra y especialmente hacia los
sectores menos favorecidos de la poblacién.

REMATE CONFIRMADO

Como le havenido narrando el Padre del Andlisis Superior, la
ventade Banamex no va a ser tan rapida como han imaginado
muchos. ;Se acuerda de los que decfan que ya era inminente
y hasta hablaban de nombramientos?

Al presentar sus resultados al cierre del afio pasado, Jane
Fraser, CEO global de Citigroup, dijo que el proceso sigue de
acuerdo con el calendario y que no descartan la posibilidad
de realizar una OPI, como usted pudo leerlo hace bastante
tiempo en esta columna. Pagina 11 de 12
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Ramirez de la Oy el
rompecabezas de Iberdrola,
mas alla de la enerqgia

Pronto veremos al secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, en la mafianera del presidente Lopez
Obrador. Ramirez de Ia O, durante la semana pasada de-
bi6 atender la Reunién de Primavera del FMIy el Banco
Mundial, en Washington, pero a partir de esta semana el
secretario deberd hacer frente al alud de dudas sobre la
operacion de [berdrola.

Debemos aclarar sobre [berdrola. Ramirez de la O no es
el artifice ni de la politica energética a favor de CFE y Pe-
mex, i de la animadversién politica en contra de [berdrola,
encabezada por el presidente Lépez Obrador.

EL SECRETARIO VIO POR EL NEARSHORING

Mads bien, Ramirez de la O debié buscar cierta coherencia
financiera en lo que en Palacio Nacional vieron como una
victoria sobre [berdrola, su salida del pafs.

Incluso, el secretario de Hacienda, convencido de las
hondades del nearshoring y de cémo podrd aportar mds
de 1 punto porcentual al crecimiento econémico del pais,
sabfa el problema de atraer inversiones sin una energia sos-
tenible de la CFE.

Por eso, desde Hacienda se busco un arreglo con Iber-
drola, donde incluso su planta de Dulces Nombres no estaba
operando porque, unay otravez, 1a CRE le habfa prohibido
ser planta de autoabasto.

Total, Hacienda se fue por una salida en la que se tuvieran
todas las plantas de Iberdrola funcionando, pero alavezel
presidente Lopez Obrador pudiera tener una victoria poli-
tica. Asi se anuncio la compra de las 13 plantas de Iherdrola.
POR RESPONDER A DUDAS SOBRE FONADIN,
PROPIEDAD, DEUDA
Ahora, la compra de las 13 plantas de Iberdrola impone un
reto importante. ¢De dénde sacard el gobierno mexicano
6 mil millones de délares? Fonadin, el Fondo Nacional de
[nfraestructura, a cargo de Mario Gabriel Budebo, podria
aportar (se dice) hasta 3 mil millones de dolares. Suponien-
do la aportacion de Fonadin, ¢los otros 3 mil millones de
ddlares de donde vendrdn?
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Para Bloomberg, los otros 3 mil millones de délares
vendrian de financiamiento bancario, destacando como
los mds interesados el BBVA, Santander, Bank of America,
[nbursay Banorte. Como sea, serd deuda para el gobierno
mexicano, que no pondrd en el balance tradicional de deu-
da, pero serd deuda ptiblica en el balance ampliado.

Ademds, el duefio de las plantas no serd la Comisién Fe-
deral de Flectricidad. De hecho, Manuel Bartlett, director
de la CFE, no se ha pronunciado al respecto. El duefio de las
plantas serd un nuevo fideicomiso con mayoria estatal, que
serd creado a través de un vehiculo financiero, un operador
de fondos energéticos, el Mexican Infraestructure Partners
(MIP), dirigido por Juan Carlos Zepeda, quien durante el
sexenio pasado fue presidente de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

Este rompecabezas de contratar préstamos, pero que no
sean deuda; de tener plantas de la CFE, pero que no seran
propiedad de la CFE, y de usar financiamiento en austeridad
republicana, es el rompecabezas financiero de Ramirez de
la O, que debera resolver para cerrar hien el sexenio. Por
€so pronto veremos al secretario en la mafianera.
REFORMA ADMINISTRATIVA EN CONTRA DE LA
INVERSION
Fue el CCE, la Concamin, Coparmey, y ahora el IMEF, los
que advierten el grave retroceso con la reforma adminis-
trativa, lanzada por el gobierno, y que serd discutida esta
semana. Son 23 leyes secundarias, que, en los hechos, per-
mitirfan al gobierno pasar por encima de las leyes al cance-
lar concesiones, permisos, licencias o permitir cancelar una
obra ptiblica sin indemnizar, realizar adjudicaciones direc-
tas sin licitacion, o licitaciones internacionales sin hacerlas
nacionales. Para el gobierno serfa hacer lo que quiera, pero
entonces, ;qué empresas entrarfan sin reglas jurfdicas? Soélo
las que tengan la seguridad de ganar dineroy entonces, en-
tablar relaciones de otro tipo con el gobierno. La reforma
administrativa frenard la inversion privada.

Péagina 12 de 12
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Macario
Schettino

Prafesar de la Escusla de Gobsmm

entro de un afio, el miér-
Dcoles 17 de abril de 2024,

faltaran seis semanas
parael cierre de las campanas
electorales. Mes y medio, 46 dias,
para la eleccién de un nuevo
presidente, Congreso federal,
una decena de gubernaturas
ymillares de otros puestos de
eleccién por todo el pafs.

Desde hace tres afios esta
columna habia afirmado que el
sexenio habia llegado asufiny
que el gobierno no podria ofrecer
nada adicional. Creo que astha
sido. Los grandes proyectosya
habfan iniciado yno hahabido
ninguno adicional; las trans-
formaciones que después se
intentaron han fracasado todas
(electricidad, Guardia Nacio-
nal, electoral); lareeleccién fue
imposible.

Se puede argumentar que
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Unos dias

la destruccion ha crecido, pero
Creo que eso no representa una
diferencia. Yaera clara, enlos
primeros 18 meses del gobierno,
la voluntad de Lépez Obrador de
concentrar todo el poder en sus
manos y eliminar por completo
drganos auténomos, reducir
capital humano en la adminis-
tracion central y subordinar a
los poderes federales y estatales.
No percibo una variacién en este
proceso, aunque sf se nota la des-
esperaci6n presidencial frente a
un entorno que no pudo contro-
lar. De ahf el anuncio de cerrar
Notimex y la Financiera Rural la
semana pasada, o dejar morir de
inanicién al Inai. Son estorbos
para él o cosas que no entiende, y
sabe que no le alcanza el dinero.
Pero, piensa, es nada masun
afio, o poco mas, lo que falta.
Apenas 412 dias para que se vote,

y después de eso yano importara
nada. Claro, a menos de que su
candidata pierda, pero entonces
tampoco importara si hay ono
drganos auténomos, presupuesto
0 gobierno; serd una batalla cam-
pal. Serd todavia comandante en
jefe de las Fuerzas Armadas, pero
por tiempo ya muy limitado. Sigo
pensando que, en esas circuns-
tancias, los militares apostaran
por su supervivencia y no por la
de Lopez Obrador.

Se suma ahora alos resultados
de suincompetencia y a su initil
entrega ante los militares, un
entorno internacional mucho
menos favorable. Ya les pusieron
precio alos amigos de Sinaloa,
ylo hicieron cuando los funcio-
narios mexicanos estaban de
visita. Ya es noticia laactuacién
criminal en México {033 de 15
los migrantes. Ya se acumulan
muchos conflictos de orden
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econémico (electricidad, maiz,
glifosato, minerfa, clausula
exorbitante). Ademas, si aspiraba
aerigirse en lider del anacrénico
grupo latinoamericano, yale co-
mi6 el mandado Lula, que en esta
ocasion viene sin moderacion.
Nada més esun afio, o bueno,
412 dfas, perono seran nada
sencillos. Elempujon del primer
trimestre en la economia se ha
idodiluyendo, y ya en marzono
huboincremento en la confianza
del consumidor. Aunque los ex-
pertos han mejorado su perspec-
tiva para este afio, y ahora estan
entre 1.5y 1.8%, eso en realidad
significa que esperan creci-
miento cero de aquia diciembre.
Y no hay forma de hacer alguna
politica contraciclica cuando

todo el dinero ya esta comprome-

tido en las obras faradnicas yen
la compra de votos.

En cincuenta difas se aclara el
panorama para las elecciones de
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2024. A partir de ahf, importara
mas el nuevo rey. El saliente ten-
dra que controlar las tensiones
centrifugas de su movimiento,
que se sumaran a las dificultades
que ya comentamos. Ademas, la
oposicién, que fue inexistente en
los primeros tres afios del sexe-
nio, y débil hasta ahora, tendra
una actitud diferente: emergeran
liderazgos locales, se definirdn
candidaturas, estaremos en
campana. Alguno dira que ese es
precisamente el terreno que mds
gusta a Lopez Obrador. Si, pero
en él ha estado, solo, por cinco
afios. Eso es justamente lo que
acabard en cincuenta dias.

En 412 dias, todo habra ter-
minado.

Dentro de un aiio, el miércoles 17 de
abril de 2024, faltardn 6 semanas para
el cierre de las campaiias electorales

Péagina 4 de 15
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Digitalizan transpor-
te en Mérida

La Digitalizacién del Transporte
Concesionado en Mérida, Yuca-
tan, impulsada por el gobernador
dela entidad, Mauricio Vila
Dosal;-se ha convertido en un
ejemplo paga otras ciudades de
México y Latinpamérica, pues se
han visto mejoras-en la percep-
cién de la calidad de seryicio, una

L%
.,

‘ee,
‘oo

demanda gracias a los datos; un
aumento en el Indice de Pasajeros
por Kilémetro yla disminucién
de emisiones de CO2 del sistema
debido a esa eficiencia, asi como
un aumento de la accesibilidad
por el lanzamiento de nuevas
rutas y otros horarios, ademas
de beneficios econémicos para
los usuarios por la implementa-
cién de una tarifa dinamica de
trasbordo.

A poco mas de tres afios de
haber iniciado este proyecto
—evaluado por el Instituto de
Politicas para el Transporte y
el Desarrollo (ITDP) y por el
programa Ideamos, con el apoyo
del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el BID Lab-, se
ha convertido en un ejemplo.

En Yucatdn, el gobierno esta-
tal instal¢ dispositivos digitales
en su flota de transporte conce-

sionado y activé el primer sistema
de gestion de flota de la ciudad,

................
.......................

toma de decisiones con base en
indicadores. A través de la digita-
lizaci6n se desestimd el modelo
tradicional en que el riesgo de
demanda recae econémicamente
sobre la empresa concesionaria,
y se pas6 a un sistema de com-
pensacién econémica a través del
pago por kilémetro. Asimismo, se
licité un sistema de recaudo para
implementar paulatinamente el
pago electronico que acompaiie
la transformacién digital, con lo
que se ha beneficiado directa-
mente a 110 mil personas.

Nos cuentan que, sobre este
caso de éxito hablard Rafael Her-
nandez Kotasek, director general
delInstituto de Movilidad y Desa-
rrollo Urbano Territorial (IM-
DUT) de Yucatan, en el préximo
Foro Ideamos “Movilidad soste-
nible e incluyente”, que se llevara

i

Se buscan 100
profesionistas que
quieran mejorarsu

bienestar mental

Las afecciones psicolégicas se
manifiestan en ansiedad, absen-
tismo laboral, presentismo y, de
acuerdo con la OMS, cuestan a

la economia mundial cerca de 1
billén de délares por pérdida de
productividad.

Por ello es tan necesario que
se atienda esta problematica de
manera prioritaria para evitar
complicaciones mas fuertes. En
ese contexto, Santander y la pla-
taforma de salud mental, Cuén-
tame, lanzaron una convocatoria
para obtener una beca ofrecida
por la institucién bancaria,
donde100 profesionistas podran
acceder a la plataforma de Cuén-
tame durante 10 semanas, enla

que se elabora una ruta de bien-
estar personalizada, basada en el
nivel de burnout que la persona
esté experimentando, asi como
sesiones de mentorfa guiadas por
terapeutas especializados.
Pueden aplicar ala beca
profesionistas de nacionalidad
mexicana, activos laboralmente
por cinco afios omas. LaCEQy
cofundadora de Cuéntame, Re-
gina Athié, destaca que a través
de la plataforma se impulsa la
creacién de habitos sostenibles
que ayudan a mejorar la calidad
de vida, reducir el estrés e incre-
mentar la productividad de los
colaboradores de las empresas.

E160%de los hoteles
de lujo en Méx{t6 * *°
presentan carencias
de conectividad
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Al menos 60 por ciento de los
hoteles de lujo de México presen-
tan carencias de conectividad de
internet para sus huéspedes, lo
que deriva en resefias negativas,
advirtié Fernando Ojeda,
consejero delegado de Eurona,
una firma de telecomunicaciones
yservicios de internet.

“Hemos visto que ahora los
viajeros pueden visitar los desti-
nos turisticos en épocas que no
necesariamente son vacaciones,
esto se debe a que cada vez mas

empresas adoptan esquemas de
trabajo remotos que permiten
alos turistas viajar y trabajar al

101,471

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

mismo tiempo, sin embargo, para de México estan dispuestos a
conseguir este objetivo, necesitan mejorar su conectividad, lo cual
una buena conexién ainterneten es una buena noticia porque,

todas las instalaciones del hotel”,
sefiald.

Eurona valoré hoteles de lujo
en 32 de las regiones turisticas
del pais, y encontré que sélo en
lazona de Cozumel la califica-
cién de WiFi fue de 8.38, conlo
que superd al 8 del promedio de
México. En Quintana Roo se en-
contré que en 85 de 175 hoteles
de cinco estrellas tuvieron una
nota WiFi por debajo de lamedia
general del hotel.

Asegur6 que los hoteleros

dijo, permitird atraer un mayor
numero de turistas. “Tener un 10
en WiFi permitira a los hoteles de
5 estrellas de México obtener una
nota media mas alta en la valora-
ci6n final de los clientes”, dijo.

“La Digitalizacion
del Transporte
Concesionado en
Mérida es un ejemplo
para otras ciudades”

Péagina 6 de 15
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Iberdrola: ;Locura

O acierto?

Jacques
Rogozinski

nlos ultimos dias, se han
E publicado muchos articu-

los criticando la adquisi-
cién o “nacionalizacién”, como lo
llama el presidente Lépez Obra-
dor, de las 13 plantas de energfa
de Iberdrola por un monto de
seis mil millones de délares. La
mayoria de los expertos pare-
cenestar de acuerdo en que la
gran beneficiaria es la empresa
espafiola Iberdrola, mientras que
el perdedor es México.

Para la gran mayoria de los
analistas, este tipo de transaccio-
nes son de suma cero, si alguien
gana, el otro pierde. Sin em-
bargo, existen ocasiones en las
que ambas partes pueden salir
beneficiadas de una transac-
cién. El tema de suma cero se
utiliza frecuentemente en otras
situaciones, por ejemplo, en el
tema de migracion. El analisis
que hacen es que los migrantes
presionan los salarios ala baja
perjudicando a los trabajado-
res del pafs. Por supuesto, esto

depende de muchas variables

yestonoles gusta reconocer a
los analistas antimigrantes. En
general, lamigraciéon no es de

suma cero, sino positiva.

Regresando al tema de
la compra de las plantas de
energfa, en mi opinién, no hay
suficiente informacién dis-
ponible para determinar si la
adquisicién fue mala, neutral o
buena para el gobierno mexi-
cano, incluso en el supuesto de
que haya sido beneficiosa para
Iberdrola. Financieramente
hablando, para determinar si
la adquisicién es mala, neutra
o buena, es necesario conocer
muchas variables, entre las que
se encuentran la vida itil delos
activos adquiridos, el costo de
produccién yel precio de venta.
Toda esta informacién no se ha
transparentado.

Dado que las plantas estan
en funcionamiento, los ingresos
que el gobierno mexicano reciba
delos usuarios de la energfa
eléctrica podrian generar flujos
positivos de manera constante y
predecible. De ahi, saldrfan los
fondos para pagarle a Iberdrola.
Es decir, lo que el gobierno mexi-
cano ha hecho es una especie de
lo que eninglés se llama leverage
buyout, compra apalancada. Fl
dinero para el pago no sale del
gobierno. Seguramente en la
estrategia de lacompra estuvo
involucrado el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0.Y sienalgo tiene experiencia

i
=

él, es en este tipo de transaccio-
nes. Por muchos afios, hasido
consultor del sector privado.
AMLO podria hacer algo simi-
lar con las empresas que insisten
que México viol6 el T-MEC. En

mi articulo publicado el 22 de
agosto de 2022, titulado “El
T-MECylas opciones de AMLO”,
exploré esta alternativa que po-
dria ayudar al gobierno a reparar
su relacion con los inversionistas
extranjeros. Esta alternativa con-
sistirfa en ofrecerles la comprade
sus empresas, lo que garantizaria
a todos que realizaron inversio-
nes en infraestructura energética
larecuperacién de sus inversio-
nes mas un rendimiento.

¢Como se determinarfa el
precio a pagar? Una forma de
calcular este incluiria el valor
de la inversién original mas una
tasa de retorno que podria sero
no la que la que habfan calculado
los accionistas. Se les garanti-
zarfa a todas las empresas que
realizaron inversiones en infraes-
tructura energética el pago du-
rante los préximos 15 o 20 afios,
de acuerdo con las estimaciones
que hicieron cuando decidieron
invertir.

Algo similar alo que se hizo
con los inversionistas de los
bonos de NAIM, que segtin en-
tiendo, los extranjeros quedaron
satisfechos; con la gran diferen-
cia que, enel caso de laganeelds 15
cion de NAIM, no existe ningin
flujo positivo de ingresos. Ahi
si, el pueblo mexicano es el que

Nty p I

-
Alicia
Salgado

HE
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tiene que pagar tanto el capital, estrategia se acabarfan lasrecla- los periodistas serios, es mejor
como losintereses. Nohayuna maciones yno habriasancién.  una noticiatarde que unanoticia

fuente derepago. Unapésima  Todos felices. mal hecha. Los andlisis incom-

decisién, por cualquier lado que Lasnarrativasno tienen que  pletos, lotinico que hacenes

se le quiera a ver. ser solo para vender, como dicen darle mas fuerza a las narrativas
En el caso del T-MEC con esta de AMLO.
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AMLO y la demolicion’ de instituciones
Enrique

Quintana

proporciones del Instituto Nacional Electoral
(INE), que afortunadamente se detuvo a partir de
' que el ministro Javier Laynez suspendio la vigencia

[ de las reformas legales denominadas Plan B.
Sy Pero si se hace un recorrido amplio por los 6rga-
e nos del Estado, se pueden encontrar muchos otros

— casos... o el intento de realizarlos.

Por ejemplo, en el caso de la Suprema Corte,
fallé la intentona de colocar a una ministra incondi-
cional al frente de la institucién y con ello se impidié
por ahora una gestién que apuntarfa al debilita-
miento del Poder Judicial.

En el sector energfa no se corrié con la misma
suerte, pues los organismos reguladores como la
Comision Nacional de Hidrocarburos; la Comi-
sion Reguladora de Energia o el Centro Nacional
de Control de Energia, han sido o subordinados o
debilitados.

Por muchos meses la Comision Federal de Com-
petencia Econdmica también sufrié de omisiones
en los nombramientos de su Junta de Gobierno.

No puede dejar de mencionarse la eliminacién

E I proceso de demolicién institucional que ha del Seguro Popular, que afect6 severamente a una

lievado adelante el gobierno de Lépez Obra- amplia capa de la poblacién que se quedé sin servicio

dor ha sido sistematico y consistente a lo meldlco.l " | 4mbito educati limind el
e Y ualmente, en el ambito educativo se eliminb e
largo de toda esta administracién. g ’

i sl e 5o Nsionl debrauacin ey
cual serd el costo para el pais en el largo plazo. Sin 8 P p

embargo, de lo que se puede estar seguro es que va a IHHSOE:/ zgféleeieslﬁli 51023513;2'0 Nacional de Promocién
ser muy elevado. J

En dias recientes se anunciaron otras medidas en T.g“S“c?‘ Si ProMeiﬂco, dos 1pstanalais que hub%eran
la misma senda de la destruccién institucional. s1do cruciaies para‘a promociones de fas INVersiones

Se confirm¢ la eliminacion de la Financiera n El palls, ellljistafl:icoyuptura. S mico. tambié
Nacional de Desarrollo (FND), que integraba lo 201 €1 A0 HNANCIETO y ECONOMICO, AMDIENSE
que alguna vez fue la Financiera Rural debilit6 severamente la Comision Nacional Bancaria

También se confirmé la liquidacién de Notimex, Y 9€ Valores, asf como las dreas dedicadas  las nego-
Ja agencia de noticias del Estado Mexicano ciaciones comerciales en la Secretarfa de Economia.

Adicionalmente se anuncié que no habria No le sigo, pues la lista serfa practicamente inter-

- .. minable.
nombramientos de los comisionados faltantes en el

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso ala El argumento que muchos part%darlos el regimen
Informacién y Proteccién de Datos (INAI). plantean es que, con todo este conjunto de cambios,

. Py . se han logrado liberar recursos para pogdggiasignazlos
Pero estas medidas de los tiltimos dias simple- 1 8 il 505Pp lp . @égﬂglii@
mente se suman a muchas otras. alos programas sociales, asi como a la inversién de

. . obierno federal.
Se pretendi6 un desmantelamiento de grandes & . .
Cuando se miran los nimeros, resulta que las cosas



Fecha: 17/04/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 368

Costo: 81,990

2/2 Enrique Quintana

no son tan claras.

El porcentaje del gasto total que se destind al
desarrollo social representd el 60.5 por ciento del
gasto programable del sector ptiblico el afio pasado.

En el ultimo afio del gobierno de Pefia, ese por-
centaje ya era de 59.7 por ciento. Es decir, la diferen-
cia son apenas 8 décimas de punto porcentual.

Habra que esperar préximamente los resultados de
la Encuesta Ingreso Gasto de los Hogares que realiza
el INEGI para poder apreciar el impacto en materia

de pobreza que ha tenido la politica de este gobierno,
pero me temo que los resultados van a ser malos,
como ya lo fueron con los datos del 2020.

Alahora de ponderar los costos y beneficios, creo
que elimpacto de la destruccion institucional sera
enorme y con repercusiones negativas para el largo
plazo para el pafs.

Esperemos que no transcurra demasiado tiempo
para empezar la indispensable reconstruccidn.

Péagina 10 de 15



P ElFinancicro

Fecha: 17/04/2023
Péagina: 24

Area cm2: 373
Costo: 83,104

112

Columnas Econémicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Dame mas gasolina

I miércoles, el éxito
Emundial de Daddy Yankee

“Gasolina” entré al archivo
delaBibliotecadel Congreso de
los Estados Unidos. Pasense esa
pastilla aquellos que huyen del
regueton.

Elmundo cambi6 desde
aquel 2004, cuando esa cancién
empezd a sonar en las estaciones
deradio.

Ahoraesla primera piezade
ese género que vive en unaco-
leccién del Registro Nacional de
Grabaciones de esa institucion,
paraque cada generacién sepa
qué audios fueron relevantes en
cadaera.

Sus audios “vecinos” son
canciones como Fortunate Son,
de Creedence; 0 YMCA, de The
Village People.

¢La cancién del recientemen-
te retirado Daddy Yankee lo
merece? Quizas. Los ingresos de
la musica latina en los Estados
Unidos alcanzaron un maximo
histérico de mil 100 millones de
ddlares en 2022, marcando el se-
gundoafio de crecimiento de dos
digitos delaindustria para un
aumento anual del 24 por ciento.
Ese nimero superéal de todo el
mercadoy adecir delo que suena
enbares y restaurantes, no debe

pam

Jonathan Ruiz
|

iruiz@elfin

Faceboak:

ser muy distinto de lo que pasaen
México. Ya tu sabe.

¢ESTAN CAMBIANDO

LOS MEDIOS?

Ustedes cambiaron rapido antes
de la pandemia, después de
éstarevolucionaron al punto de
convertirse en otros. Su consumo
de entretenimiento e informacién
los delata.

Al sfnar
kacampana
]
1 MR

Sus padres pagaban el equi-
valente a unos mil 500 pesos
anuales por suscripciones de
pesados periddicos que azotaban
enla mesa para leer seccién por
seccién. Sialguna vez hubo uno,
hoy ya no existe en México un
diario que viva de suscripciones.

Todos los medios mexicanos
dependen, en el mejor de los
casos, de la publicidad. En ese
mercado compiten fuertemente
desde 2009 con dos marcas antes
irrelevantes: Facebook y Google.

(Comoestaralacosaenese
negocio ahora, que hastaMark
Zuckerberg sufre? Sus emplea-
dos de distintas partes del mundo
esperan unanueva ola de recor-
tes paramayo.

Sucede que TikTok vino
desde China a mover el terreno
de juegoydio enel blanco delo
que la gente buscaba después del
Covid-19.

Ustedes, todos, despertamos
de una pesadilla que duré mas de
dos afios. Salimos de las casas a
buscar “placer”, todo el placer del
que nos contuvimos. ;Qué senti-
miento puede brindar un nuevo
encabezado que evidencie el mal
trabajo de otro politico incompe-
tente? La gente estd sacando la
vueltaalasnoticias.

Péagina 11 de 15
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“Lamayorfa de los editores
(72 por ciento) estan preocupa-
dos por el aumento de la evasion
de noticias, especialmente sobre
temas importantes pero a menu-
do deprimentes como Ucrania
yel cambio climatico”, advirtié
enenero The Reuters Institute
através de un articulo de Nic
Newman.

Elplacer viene empaqueta-
do enmuisica, en baile, incluso
ennoticias, pero de aquellosa
quienes queremos 0 a quienes
admiramos. TikTok o Instagram
vienen bien como herramienta,
temporalmente, para consumir
€so.

¢Y QUE VAN A HACER LOS
PERIODISTAS?

Adaptarse o dedicarse aotra
cosa. Atacados desde muchos
frentesy templetes, la consigna es
moverse, pero con pasos solidos.

La publicidad digital paga
aquienes laadministran bien.
Combinada con suscripciones,
puede darvida a gruposde
generacion de contenido de valor.
(Ustedes quizas yano pagan
suscripciones a diarios, § pero
qué tal su cuenta de Spotify ode
Netflix?)

Como ejemplo estan las
ganancias netas de The New York
Times, que sumaron 197 millones
de ddlares en 2022, después de
un brillante 2021, cuandorecibi6

“Los ingresos de la
miisica latina en
los EU alcanzaron
un maximo
historico de 1,100
mdd en 2022, para
un alza de 24°%
anual”

228 millones de ddlares. Pero
aun ese éxito merece ajustes y la
compafifacompré el afio pasado
un medio llamado The Athletic,
que narra hastalo que desayunan
los deportistas.

Todos los paises necesitan
periodismo. En México, sin éste
no habria caido el torturador
argentino Ricardo Cavallo que
cometi6 aqui actos de corrupcion;
tampoco habria cambiado Wal-
mart sus politicas internacionales
anticorrupcién cuando fueron
revelados actos indebidos para
abrir tiendas.

Elreto es hacerlo nuevamente
rentable en una eraenlaquela
gente quiere regueton y celebrael
ascenso de “Gasolina” aloslibros
de historia.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Electzar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México no habra indi-
cadores economicos de
relevancia: en EU se daran
a conocer &l indice Empire
State y el indicador del
mercado de la vivienda;
tambien se revelara el dato
del PIB de China.

ESTADOS UNIDOS: La
Reserva Federal de Nueva
York publicara su indice
manufacturero Empire State
correspondiente a abril; de
acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG se manten-
dra en terreno negativo en
las 18 unidades.

La Asociacidn Nacional
de Constructores de Casas
(NAHB) publicara su
indicador del mercado de la
vivienda correspondiente al
cuarto mes del afio.

EUROPA: La presidenta

del Banco Central Europeo
(BCE), Christine Lagarde,
tiene programada una
participacion en el Consejo
de Relaciones Exteriores en
Nueva York.

ASIA: La Oficina Nacional
de Estadisticas de China
publicara el dato del PIB al
primer trimestre del afio.
—Eleazar Rodriguez
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El monetarismo
de nuevo a prueba

na delas principales

escuelas de pensamiento

econdmico desde la
segunda mitad del siglo XX a la
fecha es el monetarismo, abande-
rado principalmente por Milton
Friedman, Karl Brunner y Allan
Metzer, a la que también se le co-
noce como la escuela de Chicago.

Centrdndonos en la esencia de
la tesis monetarista, que sos-
tiene que la sociedad formula su
demanda de dinero en términos
reales, en tanto que el Gobierno
o las autoridades monetarias sélo
pueden controlar la oferta nomi-
nal de dinero, de modo que es la
interaccion de esas dos fuerzas
la que determina el nivel gene-
ral de los precios y la actividad
econdmica. En otras palabras, “la
inflacién es siempre y en todas
partes un fenémeno monetario”.
Este axioma parecia haber

perdido validez en la década
del 2009 al 2019. Con la “Gran
Recesidn”, derivada de la crisis
hipotecaria; los bancos centrales
de los paises desarrollados empe-
zaron a implementar monetarias
extremas, en donde las tasas de
interés se redujeron a niveles
nunca antes vistos, la Reserva
Federal por ejemplo, triplicé la

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

oferta monetaria en tan solo tres

afios.

Sin embargo, la inflacién que
se gest6 en el mundo desarro-
llado en esa década, se ubic
muy por debajo del promedio
histérico. La politica monetaria
se enfocd en evitar una defla-

cién crénica. ;Qué paso en ese
entonces? ;Porque no se cumplié
lateorfa monetarista? Se com-
binaron diversos factores, pero
los principales de ellos fueron la
globalizacién y la creciente pre-
sencia de China en los mercados
globales, ya que con sus costos
artificialmente bajos inundd de
productos baratos a los mismos.
Audn no terminaban de desar-
ticularse las politicas monetarias
extremas, cuando aparecié a
principios del 2020 la pandemia
del Covid-19. Ante el brutal im-
pacto en la actividad econémica
ante las politicas de confina-
miento social en todo el mundo,
los bancos centrales desarro-
llados reiniciaron sus politicas
monetarias extremas, volviendo
areducir lastasas de referencia
aminimos histéricos y creando
dinero de manera exagerada.
Enlos pasados tres afios
hemos atravesado por la fase de
mayor inflacién de los tiltimos 40
afos. Pero la creacién exagerada
de dinero no es la tinica explica-
cién del fenémeno vigente. Los
gobiernos desarrollados imple-
mentaron sustanciales politicas
de gasto fiscal como nunca antes
se habian visto. Los déficits fisca-
les también superaron el tamafio
de la economf{a norteamericana.
La interrupcion de las cade-
nas de suministro, el alza de los
precios de los energéticos, de los
granos y de los fertilizantes, ante
lainvasién de Rusia en Ucrania
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han tenido también un impacto
decisivo enlainflacion global.
Adicionalmente, China yano
juega el papel de amortiguador
de precios que jugaba anterior-
mente en el concierto mundial.

A partir del 2022 los bancos
centrales estan coincidiendo en
la desarticulacién de sus politicas
monetarias extremas, aumen-
tando sustasas de interés de
referencia y recogiendo dinero,
mediante la suspensién parcial o
total de sus programas de compra
de bonos soberanos.

¢Aque nos puede llevar esta
circunstancia? Asi como la infla-
cién no puede ser explicada solo
por el incremento desmedido de
la oferta monetaria, lo que viene
tampoco se explica solo por una
contraccién de la oferta mone-
taria. Tenemos una coyuntura
inaudita, nunca antes experimen-
tada. Los bancos centrales desa-
rrollados coinciden en el tiempo
subiendo tasas y recogiendo di-
nero. Algunos inclusive estan ya
haciendo pausaen el ciclo alcista
de tasas. El incremento de tasas
ha generado una minusvalfa en
los bonos del Tesoro estimada en
650 mil millones de délares. La
minusvalfa potencial es de mas
de 1.5 billones en el mundo.

Esto ha provocado una nueva
crisis bancaria que inici6 en Cali-
fornia, hace unas semanas, se ha
expandido a los bancos locales
americanos, y se ha contagiado a
otros pafses. Esto empieza ha pro-

piciar una contraccion del crédito
anivel global.

Por otra parte la inflacién
global no esta cediendo tan
facilmente aunque ha descendido
por lareduccion de precios de la
inflacién no subyacente, es decir
de los componentes mas volatiles.
En EEUU por ejemplo, en marzo
lainflacién general baj6 del 6%
al 5% anual. Pero la subyacente
(Core) aumentd del 5.5% anual al
5.6% anual.

El recorte sorpresivo de las
cuotas de produccién anunciado
recientemente por la OPEP+ de
un millén de barriles diarios, se
suma al recorte anunciado por
Putin de medio millén de barriles
diarios de Rusiay el recorte
anunciado en octubre pasado
para dar un total de restriccién
de la producci6én de crudo por 3.6
millones de barriles diarios, con
lo que los precios del crudo han
regresado a los 80 délares, pre-
sionando a la inflacién de costos.

La economia americana sigue
dando signos de sobrecalenta-
miento con una creacién de pues-
tos de trabajo de 1.3 millones de
nuevos puestos en los tiltimos
cuatro meses, y un incremento
en los salarios del 4.4% anual.
Asi que las tasas van a seguir
subiendo. Todo estonoslleva
a incrementar la probabilidad
de una recesién mundial, que la
propia Reserva Federal proyecta
para Estados Unidos hacia el
ultimo trimestre de este afio.
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Salud

y Negocios

La digitalizacion
en salud se acelera

a transformacién digital de la salud esté en camino. Des-

de hace arios hay un creciente inferés de las empresas

de tecnologia por entender a este sector, la pandemia

de Covid-19 les ayudé a ubicar mejor los desafios, y es-

tan en fase de ir encontrando soluciones. La idea es que
la automatizacién, la inteligencia artificial con maquinas que
aprenden, la telemedicina y el aprovechamiento de tanta in-
formacién acumulada (big data), entre ofras innovaciones, lle-
ven a los sistemas de salud a un nuevo nivel.

Las principales companias fecnolégicas del mundo, co-
mo Google, Apple, Microsoft o Amazon, tienen sus dreas
de salud con proyectos cada vez mds importantes, y es inte-
resante que se convierten en un factor de competencia, por
ejemplo, entre la industria farmacéutica. Ahi esté el caso
de la plataforma industrializada de aprendizaje automético
(Machine Learning} que cre6 AstraZeneca con Amazon Ma-
chine Learning [ML) a fin de acelerar y optimizar el descu-
brimiento de farmacos, ensayos clinicos y la seguridad del
paciente para cientos de cientificos. O la plataforma Heal-
thSuite (HSP} de Philips que junto con el Centro Oncolégico
MD Anderson, y con fecnologia de Amazon Web Services
(AWS), buscan darles a los médicos una visién unificada
de fratamientos y ensayos clinicos en combinacion con mar-
cadores genémicos que les ayude a fomar una decisién te-
rapéutica informada. O los casos de Moderna -pionera en
una nueva clase de medicamentos de ARN mensajero (AR-
Nm a partir del éxito con su vacuna anticovid}- y la japo-
nesa Takeda, otra de las principales biofarmacéuticas, que
ha adoptado herramientas de AWS en sus estrategias para
acelerar la investigacion de farmacos usando informacién
del mundo real (Real Data World, RWD).

No hay duda de que los progresos en Inteligencia Artificial
y Machine Learning, estén generando cambios disruptivos en
todos los dmbitos y en salud tendrian mucho por aportar.

A su propia velocidad, en América Latina también se estd
dando esta revolucion tecnoldgica en el sector salud y hay em-

Maribel Ramirez Coronel
maribel coronel@eleconomisia.m

presas infegradoras que estén ayudando a entenderla, gene-
rando servicios tecnolégicos especializados y buscando ¢&-
mo aferrizarla. Es el caso de Nubiral, una empresa de origen
argentino que a México llegd en 2019, que ya opera en Co-
lombia, Perd, Uruguay y estd entrando a Estados Unidos. En
su reporte “Tecnologia y Salud, sanando dolores de la indus-
ria”, Nubiral asegura que las nuevas tecnologias ayudarén a
mejorar la interaccién entre los fres jugadores principales en
esta hisforia: la institucion que presta la afencion en salud (sea
la clinica, la obra social, el laboratorio o el hospital), el profe-
sional médico y el paciente. Pero advierte que antes de avan-
zar en la transformacién digital, las empresas de salud en la
region deben enfrentar desafios que llevan décadas de arrai-
go: Cambiar culturalmente hacia la experiencia del usuario,
Sostener los avances que acelerd la pandemia, Actualizar y
modernizar los sistemas heredados, Moverse hacia la medici-
na preventiva aprovechando el poder de los datos, y Actuali-
zary modernizar los sistemas heredados.

Entre sus clienfes activos que estén viendo cémo aprove-
char la tecnologia, encontrar soluciones y digitalizar sus pro-
cesos estan Farmacias Similares, la distribuidora de medicer
mentos Nadro, asf como las farmacéuticas Sanofiy Pfizer. En
donde se estdn cenfrando las acciones de aplicacion tecnolé-
gica es en gestion de inventarios, por aquello de que los me-
dicamentos son perecederos y de manejo delicado; en opfi-
mizacidn de proveedores, en mejoramiento de sus canales
de distribucién y en analizar y prever comportamientos de
compra.

En este marco, Jorge Linares, directivo de Nubiral, estima
que el mercado de tecnologias de la informacién (TICs) en la
regién suma unos 25,000 millones de délares (mdd), y de ello
endigitalizar base de datos se gasta unos 4,000 mdd, un 12-
13% del total; pero el concepto de compra de licencia estd dis-
minuyendo. En cambio, el concepto de pago por uso de bases
de datos en las nubes piblicas estd creciendo a ritmo de 50-
60% es el que esté empujando este segmento.
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Inai: comunicacion v mercadotecnia

| Inai tiene un problema de comu-

nicacién y reconocimiento de mar-

ca, de branding. Este problema ha

impactodo negativamente su imo-

gen como organismo publico indis-
pensable de la vida democrdtica, defensor
de los derechos constitucionales de acce-
so a la informacién y de proteccién de do-
tos personales, y hoy contribuye a su po-
rdlisis por la falta de quérum para la toma
de decisiones. Esta pardlisis afectard liber-
tades ciudadanas y el patrimonio moral de
las personas.

En un pais gobernado por siglas y acré-
nimos, el Inai ha sido uno mds en un catdlo-
go inferminable. A veces parece que al Inai
no lo conoce ni Dios. Por eso conectan en-
tre el electorado frases como “El Inai no sir-
ve para nada” y “Seria mejor que no existie-
ra porque nos ahorramos mil millones”. Se
han comunicado poco o se han comunica-
do mal las funciones, los beneficios y los re-
sultados del Inai, lo mismo que sus alcances
y sus limitaciones. La comunicacién es indis-
pensable para evitar falsas expectativas. Y
se hace con hechos y palabras.

Lo impunidad no es responsabilidod del
Inai, sino de un disefio institucional que la
alimentay de unos usos y costumbres que
la persiguen. Quien piense lo contrario es-
t& mal informado, subinformado o tiene go-
nas de joder.

Si se cumple el “mundo ideal” sugeri-
do por el presidente Lopez Obrador y su
secretario de Gobernacién, Addn Augusto
Lépez, de tener sin quérum al Inai por lo
menos hasta septiembre, todos vamos a so-
lir perdiendo.

El Inai es una institucién con dreas de me-
jora, debilidades y defectos (soy un dficio-
nado por hacerlos notar}, pero por encima
de tropezones es crucial para garantizar el
ejercicio de libertades.

Las abstracciones no convocan mulfitu-
des. Es complicado conseguir la empatia
de un ciudadano apremiado por mil cosas
urgentes y luego prefender sumarlo a la cau-
sa del "acceso a la informacién piblica” o
la “profeccién de los datos personales”.

Una encuesta de 2019 de la oficina de
estadistica pdblica (Inegi) mostrd que cuan-
do se habla de datos personales los ciudo-
danos piensan primero en la defensoria de
los consumidores comerciales (Profeco} 0 en
la defensoria de los consumidores financie-
ros (Condusef) como autoridades de pro-
teccién y defensa antes que en el Inai. El

[
reconocimiento del Inai como la oficina es-
pecializada en la proteccién de datos pasd
de 10.1% en 2015 a 3.5% en 2019, re-
sultado de deficiencias en comunicacién y
mercadotecnia.

Las abstracciones que dan la vida al Inai
son dificiles de verificar de manera tan con-
creta como, por ejemplo, la defensa del vo-
toy la lucha contra el fraude electoral, preo-
cupaciones que motivan la defensa del INE
en una sociedad que escribid un manual de
frucos y mafias para robar elecciones y aca-
parar puestos de eleccién popular.

La defensa del voto es una idea que pe-
netra en el ADN nacional, supera la opi-
nién ciudadana sobre las personas que di-
rigen el INE y gana seguidores con poco
esfuerzo.

La transparencia y los datos personales,
en cambio, fienen un camino fangoso para
volverse objefos de deseo ciudadano.

La corrupcién también es una caracteris-
fica nacional pero de solucién bien diferen-
te al problema electoral. La fransparencia
es indispensable para combatir la corrup-
cidn, pero no es el inico ingrediente para
castigarla y reducirla. Combatir la corrup-
cién requiere de un compromiso indeclino-
ble con la rendicién de cuentas y la sancién
de los infractores, escaso en un Estado de
derecho al servicio del pacto de impunidad
de politicos, empresarios y ofros profesionc-
les del crimen que controlan jueces y minis-
ferios publicos.

No es f4cil comunicar la importancia
que tuvo el Inai en la investigacion perio-
distica sobre La Casa Blanca de Enrique Pe-
fia Nieto y Angélica Rivera o en las reve-
laciones sobre la llamada Estafa Maestra,
sobre todo cuando no hay peces gordos en
el bote. Tampoco es fécil comunicar que el
Inai no es responsable de sancionar la co-
rrupcidn sino de focilitar que las quejas por
negativas de informacion se conviertan en
accesos reales a los documentos piblicos
probatorios de corrupcién.

El “mundo ideal” del presidente sobre
el Inai es peligroso para el ejercicio de de-
rechos y libertades, pero estamos aqui en
buena medida por la falta de reconocimien-
to del Inai entre la ciudadania como un or-
ganismo necesario para la vida piblica. Es
momento de cambiar su comunicacion y
mercodotecnia, de ganar mentes y corazo-
nes con hechos y palabras y de construir la
reputacion social de indispensabilidad que
el Inai lleva intrinseca.
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M¢xico v Brasil,

marcomaresg@gmail com

dos modelos de energia

n los dlimos dias, el presiden-
te de Brasil, Luiz Indcio Lula
da Silva aparecié en sendas
fotos que revelan audaces de-
cisiones de su gobierno.

En la primera, aparecié junto con
el presidente de Iberdrola, Ignacio
Galén, con un anuncio impresionan-
te: la empresa internacional de ener-
gia invertird 5,300 millones de euros
en los préximos tres afios en Brasil.

Brasil le apuesta a las energias lim-
pias, en alianza con la inversion pri-
vada infernacional.

El gobierno de Brasil integra por
primera vez la generacion de energia
edlicay solar.

El CEO de Iberdrola subrayé el Ii-
derazgo politico (de Lula), capaz de
establecer una planificacién a largo
plazo, una politica energética claray
una regulacién estable y alentadora.

Apenas 7 dias antes, el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador apo-
recié en una foto en primera plana
con el presidente de Iberdrola, Igna-
cio Galén.

El presidente de México anuncié
la “nacionalizacién” de los activos de
Iberdrola.

En los hechos, se trata de una
desinversion de 6 mil millones de dé-
lores, de la compaiiia de energia, en
México.

Sin embargo, Iberdrola no deja
totalmente a México; “descarboni-
26" sus activos y anuncia que alinea-
rd al pais con sus objefivos en ener-
glas limpias; salvo una declaracién
de que invertird en energia renova-
ble, no hay un compromiso con una
cifra tan espectacular como la que hi-
zo en Brasil.

El gobierno de México, le apuesta
a las energias fésiles.

Después de hostigar por cuatro
afos, verbal y legalmente a la em-
presa extranjera, logra comprarle 13
plantas que no son obsoletas, pero
que van de salida, por el cambio de
paradigma mundial, el desarrollo de
las energias limpias y el compromiso
de las empresas para reducir la huella
de carbono.

La ofra foto que llegé o primeras
planas, fue la del presidente de Brasil
y el presidente de China , Xi Jinping.

El mandatario asidtico ofrecié una
ceremonia de bienvenida en el Gran
Salén del Pueblo, en Pekin, a su homé-
logo de Brasil.

Da Silva dijo en su cuenta de Twi-
tter que firmé con el gobierno chino
acuerdos para avanzar en energias
renovables, industrio automotriz y
agronegocios.

Jinping dijo que el desarrollo de
China “abrird nuevas oportunidades”
para Brasil y el mundo.

Lula previamente se lanzé contra
el délar como moneda global y con-

tra el FMI.

El presidente brasilerio con sus de-
claraciones se pronuncia abiertamen-
te a favor de Ching, en el contexto de
la abierta disputa por el predominio
econémico y financiero entre Estados
Unidos y China.

Y tanto con lberdrola como con el
presidente de China, deja ver que su
objetivo claro es la energia renovable,
la energia limpia.

Por ofra parte, no hay foto del pre-
sidente de México con el presidente
de China.

En cambio se registra la difusién
por parte del presidente mexicano de
una carta enviada a su homélogo chi-
no, en la que le solicita informacién
sobre la exportacion de fentanilo de

ese pais a México, que ferminé sien-
do respondida por una funcionario de
un nivel muy inferior.

Meéxico y Brasil son las economias
mas grandes de Latinoamérica.

Los gobiernos de ambos paises
han fomado decisiones muy diferen-
fes en sus relaciones diplomdticas.
También han tomado caminos dife-
rentes en materia de energia.

Brasil, hoy se estd decantando por
la profundizacién en su relacién con
China.

Meéxico, aunque mantiene y refor-
z6 su acuverdo comercial con EU [y
Canadd) estd tomando decisiones
que lo distancian de sus principales
socios comerciales. Y con Ching, no
parece tener la mejor relacién.

Brasil colocd parte de su capital en
la bolsa y hoy es una empresa semi
publica de propiedad mixta'y con par-
ficipacién extranjera privada.

A partir del afio 2009 se colocd co-
mo la mayor compafiia de América
Latina y superd por ventas a los dos
gigantes que hasta ese momento ha-
bian predominado, la mexicana Pe-
mex y la venezolana PDVSA.

Brasil opt6 por abrrir su mercado a
la inversién privada y colocarla en
bolsa.

Meéxico inicié la apertura a la in-
version privada en el sexenio pasa-
do, pero en el actual la inferrumpié y
el gobierno decidi6 "rescatarla”. Pe-
mex es una de las mds endeudadas
del mundo y requiere del apoyo gu-
bernamental para enfrentar los pagos
de sus pasivos.

Son las fotografias de dos presiden-
tes de izquierda, dos megelas-dipley
méticos diferentes y dos modelos de
energio.

sEstard México perdiendo el rum-
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bo en materia de energia y en con- cidles y se rezaga frente al cambio de
secuencia el fren del nearshoring, al paradigma que inexorablemente deja
mismo tiempo que desgasta la relo- la energia fésil y la reemplaza por la
cién con sus principales socios comer- energia verde?

Veremos.
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JAC Motors, uno avonmotiz de origen chino, redu-
cird el preco de los veh'culos que comercializa en México,
como parte de su estrategia para adaptarse a las necest
dades de los consum dores mexicancs.

la amadora dijo que la reduccién en el precio de sus
unidades va de los 20,000 hasta los 97,000 pesos, de
pendiendo el modele, sin dltercr ri reducir sus especificer
clonesy caracteristicas.

El ajuste en los precios de los astomaviles de JAC Méxr
co comenzd el 15 de dbirl e incluye una oferta comercial
donde los personas podian estrenar un vehiculo de manerc
inmediata y comenzar a pagar en junio.

JAC México cuenta con cinco lineas de produccion en
samblando mds de 15 modelos y 24 diferentes versiones.

Hoteles Cliy Express, una compariia de hospedaie para
vajeros de negocios en México, dijo que durante marzo

regisii una ccupacion de 58.3%, lo que representa un au-
mento de 5./ puntos porcentuales respecio dl mismo perio

do de 2022.

City Express dijo que durante el tercer mes del afio su o

Columnas Econdomicas
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Acciones y Reacciones

fifa promedio fuvo un incremento de 12.5% frente al mismo
periodo de 2021, ol ubicarseen 1,212 pesos.

City Express agregd que en marzo de este afio obtuvo
ingresos consolidados por 318.9 millones de pesos (15.2
millones de délares), lo cual representd una recuperacion
de 26.8%, frente al mismo mes de 20272 .Sus acciones
han bajado 0. 11% en el afio en la Balsa Mexicana de Vor

lores, al pasar de 8.43 a 8.42 pesos por unidad.

Lo Administracion Federal de Aviacion de Estados Uni
dos concedié un pemiso kargamente esperado que permi-
te a SpaceX, de Elon Musk, lanzar su cohete Starship a or
bita por primera vez, despejando el camino para un vuelo
de prueba crucial para los objetivos de la compaiia en el
espacio.

SpaceX prevé que Sforsh'p sea un siserra de fransporte
fotalmente reutilizable para levar astronauts y carga ala
Orbita terrestre, la Luna, Marte y més all.

El lanzamiento, que tendra lugar desde las instalacic:
nes de cohetes Starbase de la compaiiia en Boca Chica
(Texas), esla previsto para el lunes 17 de abril, segin ofir
mé la empresa en Twitter.

las nofificaciones reglamenarias preseniadas a prime-
1 hoia del viemes indican que el despegue podiic produ-
cirse en cualquier momenio entre kas 5:30 de ko mafianay
las 2:00 de la tarde hora central estadounidense.

El empresario, Elon Musk, es duefio de la armadora
de autos Teslay Twitier que acaba de comprar, entre ofras
compariias en el mundo.
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La mejor, CEMEX

Tendencias

La peor, CUERVO

LAS acciones de la regiomontana
Cementos Mexicanos fueron las
de mejor desempeiio en la Bolsa
mexicana y subieron en la semana
12.63% al pasar de 9.58 0 10.79
pesos cada una. En valor de capita-
lizacién bursdtil gand 17,555.08
millones de pesos.

Cemex | FE505
FOR ACCKIN ER BAY

10.79

14-A4BR23
|

LOS papeles de la tequilera més
grande del mundo, José Cuervo,
tuvieron una caida de 5.36% la
semana pasoda en la Bolsa Mexi-
cana de Volores. Pasaron de 47.16
a 44.63 pesos cada uno. En el
2023 sus acciones ganan un 5.33
por ciento.

4716 Cuervo | FE505
D5ABR-23 POR ACCION EN BAY
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dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.1% la se-

mana pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 164.83 a 164.99

pesos por unidad.
é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-
ron 1.23% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 11.39a11.53
pesos. En valor de mercado gané
687.29 millones de pesos.

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 2.93% al pasar de 42.65 0 43.9

pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 19.1 por ciento.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 1.04% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.21 a
19.41 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 9.79 por ciento.

e ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 1.18% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 554.21 a
547 .69 pesos cada uno. ¥
$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
2.36% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 63.93 a 65.44 pesos cada uno. En
el afio avanzan 6.32 por ciento.

S0 BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 0.02% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 90.4 pesos a uno de 90.38 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié
89.5 millones de pesos. ¥

2Yg BOLSA Grupo BMV gané 364.53
= millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
37.88 a0 38.51 pesos, equivalente a

AC Las acciones de la embotello-
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Redaccion
una ganancia de 1.66 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 4.52% a
1,130.27 pesos por unidad, equivalen-
fe o una ganancia en valor de mercado

de 10,847.86 millones de pesos.

FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de suaccibn de 1.69% a 168.46 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
11.1 por ciento. ¥

FEMSA

> L GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 0.29%
en la BMV a 349.06 pesos, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 520.44 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 8.99% a 96.25 pesos en la

BMV. En el afio muestran una ganancia

de 17.71 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC [antes
Grupo Cementos de Chihuahua)

avanzaron 3.01% la semana pasada

en la Bolsa Mexicana de Valores. Pasa-

ron de 139.02 a 143.2 pesos cada uno.
En el 2023 gonan 9.82 por ciento.
v GENTERA Los papeles de la mi-
" crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
2.46% a 19.56 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 19.09 pesos

de la semana previa. En el 2023 retro-
cede 10.85 por ciento.

F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
*  nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 0.57% a 38.98 pesos, des-
de los 38.76 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2023 avanza 18.7 por

ciento.

carsa

aw» GFNORTE Los popeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la

semana pasada con un retroceso de
1.19% a 147.83 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los Gltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 8.09 por
ciento.¥

_—é GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 9.26% a 91.43
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 711,782.6

millones de pesos.

6@ GRUMA Los papeles de la pro-
ductora de harinay tortillas Gru-

ma cerraron la semana pasada en la

BMV con una pérdida en su precio de

3.32% @ 257.81 pesos por unidad. En

el afio tienen un retroceso de 1.12 por

ciento. ¥
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
5.44% a 39.51 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
ganan 19.47 por ciento.

pzm KOF Los fitulos de la embotello-
Y dora Coca-Cola FEMSA tuvieron
una ganancia de 1.19% durante lo se-
mana en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 149.03 a 150.8 pesos cada uno.
En lo que va del 2023 la emisora avan-
za 14.38 por ciento.

LAB La empresa de medicamentos
de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
alza de 2.21% a 14.36 pesos por pao-
pel, desde los 14.05 pesos de la sema-
na previa. En el 2023 retrocede 15.23

por ciento.

|5 LIVEPOL Las acciones de la de-
Lﬂ partamental Liverpool ganaron
0.85% en la semana, al pasar de
109.82 a 110.75 pesos en la BMV. En
lo que va del 2023 plerden 3. 63 por

ciento. Su valor WSS %s de

153,513.4 millones de pesos.
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MEGA Los titulos de la compafiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 2.94% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 46.59 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 pierden
10.02 por ciento.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 203.32 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
2.69% en la Bolsa Mexicana de Volores.
En el afo ganan 35.48 por ciento.

@ ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 38.43 a 41.31 pesos
cada uno en la semana, un avance de
7.49% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2023 ganan 19.74
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 83,033.1 millones de pesos.
? PENOLES Los papeles de Indus-
trias Pefioles subieron 4.05% en
la semana a 279.29 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
aiio ganan 16.54 por ciento. Su valor

de mercado es de 111,011 millones de
pesos.

=oma
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7y PINFRA Los acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 0.12% du-
rante la semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 187.38 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de
17.44 por ciento. Su valor mercado es
de 77,157 .47 millones de pesos.
Q Los acciones de la asegurado-
= ra mexicana de automéviles Qué-
litass, perdieron 1.87% la semana que
recién fermind, pasando de 112.12 a
110.02 pesos cada una. En lo que va
del aio suben 28.05 por ciento. Su vo-

lor de mercado asciende a 44,008 mi-
llones de pesos. ¥

., RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Volores
de 0.61% a 133.33 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerrd con un
valor de capitalizacién bursétil de
43,723.08 millones de pesos.

E—-‘——E TLEVISA Las acciones de lo pro-
== ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisa,

BANREG!

pasaron de 18.84 a 19.46 pesos cada
ung, un avance de 3.29% en la semana
pasada. En lo que va del 2023 ganan
9.82 por ciento. Su valor de mercado
es de 54,965.7 millones de pesos.

vesta VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora mexicana de parques indus-
triales bajaron 0.67% a 53.09 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 tienen
un avance de 14.15 por ciento. Su vo-
lor de mercado asciende o 36,085.42

millones de pesos. ¥

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris subie-
ron 7.14%y cerraron en 21.77 pesos
cada una el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 tienen
un incremento en su precio de 33.48
por ciento.

1, WAIMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 0.26% en la
semana que recién finaliz, a 70.51
pesos por unidad. En lo que va del 2023
tienen un incremento de 2.8 por ciento.
Su valor de capitalizacién bursétil as-
ciende a 1.23 billones de pesos.
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Consumo y
bancos fragiles,
Vlctlmas de la Fed

omo para ilustrar de qué
" estd hablando la Reser-
va Federal de Estados Uni-
dos (Fed} cuando hace re-

wmeu#® ferencia a la posibilidod
de una ||gerc1 recesion, como consecuen-
cia de la aplicacién de su politica mone-
taria més restrictiva, llegan los datos de
consumo.

El temor entre los banqueros centrales
estadounidenses de una baja o una des-
aceleracién del crecimiento viene de las
consecuencias de la crisis bancaria, que
si bien ha fenido hasta ahora su mayor
punto de atencién medidtica con la quie-
bra del Silicon Valley Bank hace més de
un mes, lo que piden es dar tiempo para
evaluar las secuelas econdmicofinancie-
ras de aquellos eventos.

Pero a la par de conocer si ya termino-
ron los problemas de liquidez de los ban-
cos estadounidenses, hay ofro dato que
apunta al éxito de la politica monetaria
restrictiva y ese es el del consumo priva-
do en aquel pa's.

Porque el dato negativo de las ventas
al consumidor de marzo en Estados Uni-
dos de -1%, que se suma al dato reviso-
do de febrero de -0.2%, acaba por ser
un indicador de éxito de una politica que
busca hacer que el dinero caro se guar-

de en lugar de gastarlo.
Los bienes de consumo duraderos se

compran bdsicamente a crédito en Esto-

dos Unidos y el indicador de venta de
estos bienes deja ver que si hay una res-
puesta sensible de los consumidores al in-
cremento en las fasas de interés.

Los bienes de consumo ineldsficos tam-
bién mostraron una baja durante marzo
pasado de -0.3%, pero el efecto mayor
estd en aquellos bienes de mds valor que
necesariamente se financian con dinero
prestado.

Asi, las ventas de autos al consumi-
dor final se redujeron-1.6% en marzo,
tras una caida de -1.3% en febrero. Los
electrodomésticos y equipos electrdnicos
tuvieron una contraccion en sus ventas
al pormenor de -2.1% en marzo y has-
ta la venta de ropa tuvo un decremento
de-1.7%, también durante el tercer mes
del afio.

Algunos consumidores decidieron
manejar su mismo coche, usar el mismo

sweater y vivir con su mismo teléfono mé- |

vil, hasta que regresen los costos mds ba-
jos de financiamiento.

Al final de cuentas, es una balanza
entre el combate a la inflacién y el ritmo
de crecimiento. Es, de hecho, una tarea
dual que tiene el banco central de Esto-

dos Unidos en la que debe decidir dén-
de cargar los dados en busca, siempre,
de los equilibrios.

Por lo pronto, el mensaje de princi-
pios de afio del propio presidente de la
Fed, Jerome Powell, fue que podian to-
lerar una baja en el ritmo econémico

en su afan de controlar las altas tasas
inflacionarias.

La inflacién ha mostrado una disminu-
¢ién consistente en Estados Unidos, hasta
el actual 5% anualizado de marzo pascr
do. Sin embargo, el aumento de la inflo-
cién subyacente no tiene cémodos a mu-
chos de los que toman decisiones en el

Comité de Mercado Abierto de la Fed.
Pero la crisis bancaria ya dejé en clo-
ro que los equilibrios no sélo van de la
mano de los efectos negativos en el con-
sumo, la produccidn, el empleo y el creci-
miento econdémico. Una mala condicién
financiera en més bancos podria desa-
far una indeseable reaccién en cadena.
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# losbaronesminerosnosetocan // Chantaje de
los corporativos / Amenazan con “no invertir”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO LA CREATIVIDAD no es lo
suyo, los barones de la minerfa recu-
rren al mismo cuento de siempre: el
chantaje. Ante la iniciativa de refor-
ma alaley sectorial, de inmediato
salen a gritar que si tal proyecto se aprueba
“México perdera inversiones, porque nadie que-
rré arriesgar sus capitales”. Sélo falta que pro-
muevan #loscorporativosminerosnosetocan, es
decir, ni se les ocurra alterarles el jugoso nego-
cio (perpetuo saqueo ala nacién) que les armé
Carlos Salinas de Gortariy continuaron —todo
gratis—Zedillo, Fox, Calderén y Pefia Nieto.

ENMEXICO LOS corporativos mineros nacio-
nales y foraneos han obtenido multimillonarias
utilidades, con impuestos minimos o inexisten-
tes, pero eso si, con escandalosas cuan volumi-
nosas devoluciones fiscales; se convirtieron en
los neolatifundistas de la “modernidad” (120
millones de hectareas del territorio nacional) y
en amos y sefiores en las zonas que explotan;
impunemente han derramado téxicos por toda
la Repdblica y devastado dreas naturales “prote-
gidas” supuestamente; por falta de inversién en
seguridad provocan la muerte de los trabajado-
res yno hacen el minimo esfuerzo pararescatar
los cuerpos enterrados; destrozan poblaciones
enteras y corren a sus habitantes (ahi est4 el
caso de Salaverna, en Mazapil, Zacatecas). Eso y
mucho mas, pero chantajean con “dejar el pais
ante la carencia de certeza juridica”.

ASI ES: PARA esos corporativos la “certeza
juridica” es todo lo anterior y mas, sin importar
las consecuencias sociales ni medicambientales.
Eso si, chantajean con dejar de invertir “4 mil
millones de délares”.. no: “9 mil millones”... y el
monto crecera segn la proximidad dela apro-
bacién de la iniciativa presidencial. Lo anterior,
porque el presidente de la Cadmara Minera de
México, José Jaime Gutiérrez Niifiez (Grupo
Minero Bacis) un dfa dijo la primera cifra y al si-
guiente la segunda,; es decir, 1a infla con base en
las necesidades de la estrategia de chantaje.

PERO NO SOLO eso, porque “advierten” que
sila citada iniciativa se aprueba fast track (deci-
sién soberana del Legislativo), 1a inversién hard
lamaletay se ird del pais, amén de que provo-
card “disputas internacionales” en el marco del
T-MEC. El caos, pues. Por eso, ni se les ocurra
alterar el negocio a los corporativos mineros,
que pretenden retrasar y retrasar la decisién del

Legislativo (como los barones de 1a electricidad
con la reforma sectorial) y, en el peor de los
casos (para ellos) que se analice la situacién en
un parlamento abierto, siempre con el objetivo
de que no se apruebe ni una coma de la nueva
iniciativa presidencial.

{ES NECESARIA LA actividad minera? Desde
luego que si, pero no con corporativos rapi-
fieros. Cémo olvidar a la depredadora minera
San Xavier que destroz6 el cerro de San Pedro,
en San Luis Potosi, a pesar de la protesta ciu-
dadana que se extendi6 14 afios. En 1999 1a
Semarnat (entonces a cargo Julia Carabias) dio
el visto bueno al proyecto. Y como este ejemplo,
muchisimos mas.

UN ANO ATRAS, el Servicio de Administra-
cién Tributaria (entonces con Raquel Buen-
rostro a la cabeza) denuncié que a pesar de sus
voluminosas cuan crecientes utilidades, los
corporativos mineros “pagaban” una tasa efec-
tiva de impuesto sobre la renta verdaderamente
ridicula: 5.51 por ciento, en el caso del oro; 6.78
por ciento en el de la plata’y 7.98 por ciento en
el del cobre (Iéase canadienses, la familia Baille-
res, German Larrea y Carlos Slim, respectiva-
mente), cuando por ley les corresponde 30 por
ciento. Por si fuera poco, pagan entre 8y 188
pesos por hectarea concesionada, y algunos de
ellos utilizan los terrenos para fines ajenos ala
explotacién minera.

PERO LOS CORPORATIVOS se retorcieron
cuando, en 2013, se aprobé lalegislacion que los
obliga a pagar 7.5 por ciento sobre la riqueza ex-
traida en un periodo dado. De inmediato se am-
pararon y una vez mas recurrieron al chantaje.
El primero fue German Larrea, quien, una vez
mads, amenazé con “cerrar Cananea y retirar las
inversiones del Grupo México (por cierto, de ese
afio ala fecha la fortuna del barén se duplicé).

PERO NO SOLO €l: en octubre de 2013 Rosa-
lind Wilson, presidenta de la Comisién de Mine-
riade la Camara de Comercio de Canada, amagé
con “trasladar nuestros capitales a otros paises”
{en el suyo pagan mds tasas fiscales). A cambio,
el gobierno les dio muchisimas mas concesiones.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, {¢SE VAN? Pues que se vayan,
porque la riqueza se mantiene en el subsuelo.
México no merece empresarios de esa calafia.
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4 ¢{Es necesarialaactividad minera? Desde
Luego que si, pero no con corporativos rapifieros.

En laimagen, aspecto de la mina Pefiasquito,
en Zacatecas. Foto Alfredo Valadez Rodriguez
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Marca Taddei la diferencia en el INE // Iberdrola:
bancos interesados en financiar la compra /
Fallan jueces en Francia en favor de Macron

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N SUS PRIMEROS 15 dias como
presidenta del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral (INE),
Guadalupe Taddei Zavala esti mar-
cando una diferencia. Le devuelve
al instituto el caracter que le asigna la Consti-
tucién: es un drbitro independiente y garante
de la democracia. Terming el tomay daca
con el gobierno federal, el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF)
ylos partidos politicos. Va quedando atras la
historia negra con que lo ensuciaron Lorenzo
Cordova, Ciro Murayama y Edmundo Jacobo
Molina. La sonorense que ahora preside el INE
es una grata sorpresa.

EQUILIBRADA, SERIA, SIN compromisos
politicos y conocedora de la teorfa y 1a pricti-
cadelas tareas que lalegislacion le asigna. Su
primera gran prueba serdn las elecciones en
los estados de México y Coahuila, en coordi-
nacién con los institutos electorales locales.
En particular, 1a eleccién mexiquense en la
que se enfrentan Delfina Gémezy Alejandra
del Moral servira como complejo experi-
mento previo de la eleccidn presidencial de
2024. La lista nominal esté integrada por 12.7
millones de ciudadanos y 20 mil 502 casillas.
Habr4 164 urnas electrénicas cuyos resulta-
dos serdn vinculantes. Cien de ellas son del
modelo 7.0 generado por el INE y 64 provie-

nen de Jalisco, yahan sido utilizadas en varias
ocasiones. El equipo funciona bajo cuatro
principios: es un dispositivo econémico, sus
componentes son comercialesy de bajo costo.
Funciona con una bateria de litio de alta dura-
cién que garantiza su operacién durante toda
lajornada electoral. El ensayo de Edoméx
anticipalo que algtin dia seri el INE digital,
en otras palabras, elecciones pulcrasy de bajo
costo. La presidenta Taddei estd marcando
una diferencia.

Iberdrola, bancos

LOS BANCOS BBVA, Santander y Bank of
America planean juntos financiar los 6 mil
millones de délares que México requiere para
comprar 13 centrales eléctricas a la espafio-

laIberdrola, de acuerdo con un reporte de
Bloomberg News. También estarfan interesa-
dosbancos locales como el Grupo Financiero
Banortey el Grupo Financiero Inbursa. La
operacién estd pensada para que el préstamo
no se cargue al balance del gobierno federal

ni de la Comisién Federal de Electricidad y la
inversién sea recuperada a largo plazo. Recien-
temente el presidente Lépez Obrador sorpen-
di6 con la noticia de que habfa alcanzado un
acuerdo con el jefe de Iberdrola, Ignacio San-
chez Galan, en un contexto de disputa con un
grupo de compafiias del sector energético con
Estados Unidos y Canadd en el marco del T-
MEC. Es muy mala noticia para los despachos
de abogados que se quedaron sin un asunto
que les estaba generando millones de délares
y también para funcionarios del Poder Judicial
y de la Comisién Federal de Competencia Eco-
némica, que ya se habfan alineado contra los
intereses de México, no gratuitamente.

Que dos aiios no son nada

DESPUES DE MESES de protestas contra

el plan del presidente Emmanuel Macron de
elevarla edad minima de jubilacién de 62a

64 afios, el Consejo Constitucional —equi-
valente a la Suprema Corte de Justicia de
Meéxico—validd su decisién. Pero es poco
probable que terminen las protestas o la crisis
politicainterna. Marine Le Pen, lideresa de

la Agrupacién Nacional de extrema derecha,
describié 1a reforma, “brutal e injusta”, como
la “ruptura definitiva entre el pueblo francés y
Emmanuel Macron”. Antes del fallo, la policia
antidisturbios instalé un escudo protector
frente al edificio que alberga el Consejo Cons-
titucional, que en otros tiempos fue un palacio
perteneciente a los monarcas franceses. Los
sindicatos y los partidos opositores habian
visto la decisién del consejo como la dltima
oportunidad para revocar la legislacién, que el
gobierno de Macron impulsé en el Parlamento
en marzo, utilizando un procedimiento que
evité la necesidad de una votacidn parlamen-
taria directa. Todavia no puede decirse que el
conflicto terminé.

Twitterati
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ANTE LA MASACRE en Cortazar, Guanajua-
to, Vicente Fox y Diego Sinhue estan mudos. El
gobernador anda festejando en la feria de San
Marcos. Y el ex presidente anda revisando sus
toneladas de mariguana. Al PAN, sus diputa-
dos y senadores se les enredd la lengua.
@DavidVargasAl8
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Julio Pilotzi

SEINCOMODA CENTENO EXCANACINTRA

E ninnumerables columnas en este espacio y otros de esta
casa editorial se ha escrito sobre el pasado de José Anto-
nio Centeno en Canacintra, incluso en otros de circulacién
nacional. El se presume como un gran empresario, pero hoy
sigue en entredicho su gestion como presidente dela Camara
Nacional delaIndustria de Transformacion, organismoal cual
dejo, luegode supenosa salida, dividido yendeudado. Si, por-
que aunque éldice que no dejo absolutamente ningtin adeu-
doyquehastatiene pruebasdeello, susalida tan sélodel Con-
sejo Coordinador Empresarial (CCE) fue por los adeudos con
ese organismo, y bastarecordarle que Canacintrahoyadeuda
cuotas por 9 millones 500 mil pesos, delos cuales almenosla

mitad, nos dicen, se acumulé en la gestion de Centeno.

Esa deuda si existe y de eso si hay
pruebas fehacientes. Adelantamos aqui

los graves problemas que hay en Canacin-

tra que presumia ser la camara industrial

mas grande e influyente de América La-

tina, recordandole a Centeno Reyes que
yano son 50 mil afiliados sino cerca de 12
mil y algunos son “cachirules” porque ni
industriales sor.

¢{Cuadles son las pruebas que tanto pre-

gona José Centeno?, ¢dé6nde afirma que
pagdb los adeudos ante el IMSS? Incluso
si eso fuera alo que se refiere, fueron sus
sedes estatales las que le pidieron que
aclarara de dénde sali6 ese dinero para

pagar ese pendiente, porque los niimeros
que presento a los dirigentes estatales no

cuadrar. Asi tal cual se lo dijeron. Enva-

lentonado, molesto e intimidante escribe
anuestro ntimero privado, que ademas se

utiliza para ejercer nuestra profesiéon pe-

riodistica, que aclaremos lo dicho sobre
su gestién como titular de Canacintra, en

donde no lo quieren ver ni en pintura. Te-

niendo los canales legales de derecho de
réplica, este personaje prefiere hacerlo de
esa forma, aun cuando a su gente cercana
se le preguntd en el pasado por su gestién
y sus decisiones, y lo que se decfa sobre él
y de los sefialamientos del mal uso de los

Jullopiatzighotmal.com Tiwitter: @juliopiiotz
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recursos en ese gremio industrial donde lo
involucraban hasta con una mujer con la
que disfrutaba de la partida presupuestal
y absolutamente nunca respondio.

Este personaje, Centeno, se dice des-
prestigiado, y no se cansa de retar a este
columnista y a otros colaboradores y a
otras casas editoriales. Sin embargo, en
este espacio lo que valen son las prue-
bas, y documentos y en su caso serian
publicadas. El buzén esta abierto, pero
aclardndole que del mal uso de nuestro
numero privado lo haremos responsable
a él, asi como por el riesgo a nuestra in-
tegridad, porque incluso se le respondié,
pero preferimos plasmarlo aqui, porque
lo que no le gusto es lo que se dijo de sus
pendientes. Eso sin dejar de decirle que
lo que le hizo mucho dafio fueron los que
se le vendieron como los “grandes estra-
tegas” en manejo de crisis, los cuales no
le sirvieron absolutamente de nada. Si
desea reclamarle a alguien sobre los sefia-
lamientos de sus pendientes, usted sabe
qué puerta tocar.

Incumplimiento en la Fiscalia. La Fis-
calia General de la Reptiblica (FGR) no se
aboca a sus propios requerimientos, pues
a pesar de solicitar que la nueva provee-
dora de limpieza al comenzar labores pre-
sentara autorizaciones parala recoleccién,
traslado y disposicién final de desechos,
Gott und Gliick no cuenta con el docu-
mento que expide la Secretaria de Medio
Ambiente de la capital. Una denuncia pre-

Julio Pilotzi
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sentada por la Unién Nacional Indepen-
diente de Trabajadores y Empleados de

Limpieza (UNITyEL) al director General

de Recursos Materiales y Servicios Gene-
rales, Javier Cervantes, reveld que la de-
pendericia neg6 haber palomeado a dicha
empresa paralatarea, sin que al momento

haya alguna explicacién sobre el posible

incumplimiento al numeral 9 del Anexo

Técnico, que habria de ameritar rescision.

Al caldo de cultivo hay que afiadir que

Gott und Gliick tampoco habria inscrito
a sus afanadores en el Instituto Mexica-
nio del Seguro Social (IMSS), con lo que la
empresa evadiria obligaciones obrero-pa-
tronales. Asi, de nuevo quedan al final los

que menos tienen, pues la organizacién
relaté que sus agremiados han insistido
en la queja para que sean defendidos sus
derechos

Voz en off. Hutchison Ports, liderada

en América Latina y el Caribe por Jorge

Magno Lecona, festeja su estrategia para

alcanzar el "NET ZERO" que toma en

cuenta el patrén de emisiones anterior, el

plan futuro de electrificacion de la flota,
la adopcion de energias renovables y
combustibles alternativos. Ademas de su

apuesta ambiental, también ha realizado

importantes campafias de inversién co-
munitaria centradas en la educacién y la

proteccién del medio ambiente. “GoGreen”
y “Dock School” son ejemplos claros de la

responsabilidad social corporativa con

que opera Hutchison Ports...
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-
ﬁ : 1’\ CANADIAN PACIFIC, EL OLIGOPOLIO DE NORTEAMERICA
; ‘ PORMAURICIOFLORES

ras el visto bueno de Martin J. Oberman y de los miembros

de la Junta de Transporte Terrestre de Estados Unidos ala
fusion de Canadian Pacific sobre el Kansas City Southern, alos
gobiernosde EU, Canada y México —asusrespectivos congresos
y agenciasreguladoras—, slolesrestaapelaralabonhomiayes-
piritu civico de los accionistas de Keith Creel para que cumplan
connormas de seguridad, ambientales, territoriales, de compe-
tencia econémica, de relacién no discriminatoria con clientesy
con sus compromisos de inversion..., pues siendo “un animal
tan grande” y tan intimamente ligadoal proceso nearshoring, es
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un suprapoder al que no serasencillollamar a cuentas.

Y es que se trata de un trabuco que atravie-
sa 32 mil kilémetros de territorio del T-MEC,
que conecta los centros de produccién y servi-
cios desde Vancouver hasta Toronto, pasando
por los Grandes Lagos (Thunder Bay, Duluth,
Milwaukee, Chicagoy Detroit), vinculado a
Nueva York como capital del mundo y co-
nectando los grandes centros industriales y
de consumo de ambos paises con los cruces
fronterizos mas activos de México —Nuevo
Laredoy Matamoros— pasando por Monterrey,
el puerto de Veracruz al que se une el corazén
industrial de El Bajio hasta la Ciudad de Méxi-
coy el puerto michoacano de Lazaro Cirdenas.

De manera optimista se puede decir que
se trata del Ferrocarril T-MEC, cuya eficiencia
capaz de sustituir 64 mil traileres por afio y
de ahorrar el envio de millones de toneladas
de diéxido de carbono a la atmésfera le con-
vierte en la herramienta definitiva para que
lareubicacion de inversiones asiaticas se an-
clen en Ameérica al reducir costes logisticos y
otorguen certidumbre de abasto y suminis-
tros —ya sean autos, material de construccién
o0 alimentos—, en un circulo virtuoso en favor
delos consumidores.

Y si..., y su relevancia es ya tan grande
como para que algin politico o funcionario

de América del Norte ataje a Canadian Pacific-
Kansas City por abusos cometidos sobre algu-
nos clientes, el incumplimiento de normas

ambientales o fiscales, transporte de mercan-
ciailegal, que les reclamen carencia de man-

tenimiento en sus rieles, cruces de caminos y
almacenes.

¢Y en México? Bueno, aqui ya hicieron un
gran negocio: cuando el gobierno de Ernesto

Zedillo, a través del secretario de Comunica-

ciones y Transportes, Carlos Ruiz Sacristan,
vendio las concesiones ferroviarias, Kansas
City pagd el equivalente a valor presente

2,200 millones de délares por el llamado Fe-

rrocarril del Noreste..., y hoy, tras recuperar

en s6lo 16 afios su inversién y con una con-

cesién que hoy tiene 24 afios de vigencia y
que la firma aqui representada por Oscar del
Cueto podra prorrogar otros 50 afios, vendio

el tramo mexicano en 13 mil millones de do-

lares seglin estimaciones realizadas en la SCT,
en la época de Jorge Arganis.

¢Quién puede marcarle el paso a Canadian
Pacific-Kansas City? Sin embargo, lo menos
que seTiecesita esun exabrupto expropiatorio
de Andrés Manuel Lépez Obrador en el ocaso
de sumandato.

A Conafe le valio la Funcion Piblica. Pa-
rece broma pesada, perono es asi: aunque la
Secretaria de la Funcién Piiblica, de Roberto

Salcedo, constatd y resolvi6 en cuatro oca-

siones que Impregrafica Digital incumplié
los requisitos esenciales para dotar de libros

a las bibliotecas ptiblicas, la Comisioén Nacio-
nal de Fomento Educativo le adjudicé a esa
firma de nuevo el contrato de 40 millones
de pesos apenas el miércoles pasado. O sea,
que al director de Conafe, Gabriel Cimara
Cervera, le vale medio pepino el combate ala
corrupcion —bandera de 1a 4T al fomentar
la ilegalidad e impunidad para asignar con-
tratos entre los cuates. Veremos si la Fiscalia
General de la Reptiblica concreta las inda-
gatorias que inicié contra diversos funcio-
narios de esa comision por presuntos actos
delictivos..., o si el equipo de Salcedo se puso
suavecito con la Camaray el Oficial Mayor de
Leticia Ramirez.

FGR no checa limpieza. Por cierto, la FGR
no da puntual seguimiento a varios de sus
proveedores de servicios si se considera la de-
nuricia que la Unién Nacional Independiente
de Trabajadores y Empleados de Limpieza
(UNITYEL) present6 ante el director de Re-
cursos Materiales, Javier Cervantes, de que los
trabajadores de aseo no estin inscritos en el
IMSS. Y es que el contratista, Gott und GIiick,
desde el 1 de marzo pasado se hace "pato” con
una obligacién laboral bésica, tan pato como
se ha hecho con el acuerdo con la Secretaria
del Medio Ambiente de CDMX para trata-
miento de desechos. Pagina 5 de 6
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ESTIMACIONES DEL CONSUMO
PORARTURO DAMM ARNAL
na de las ventajas de la economia
(en el sentido de economics, no de
economy), sobre otras ciencias de la con-
ducta y relaciones humanas (sociologia,
ciencias politicas, derecho, etc.), es que
es la mas cuantificable de todas, gracias
a que pueden medirse cantidades (aho-
rradas, prestadas, invertidas, producidas,
vendidas, compradas, consumidas, ateso-
radas, etc.), mismas que pueden medirse
endistintas unidades (kilos, litros, metros
cuadrados, metros ctibicos, dinero, etc.), y
también gracias a los precios (que por lo
general se expresan de forma dineraria,
habiendo excepciones comolatasadein-
terés, el precio del crédito, que se expresa
en términos porcentuales).

Relacionado con la medicion de 1a economia (en este
caso en el sentido de economy, no de economics), hay tres
posibilidades: (i) estimar lo que pas6; (ii) medir lo que
paso; (iii) “predecir” lo que pasara. Se estima lo que paso
antes de que se cuente con la informacién para poder
medir lo que pasé, informacién que en la mayoria de los
casos (que van desde crecimiento hasta inflacién y una
larga lista intermedia), o se genera en tiempo real (como

si es el caso, por ejemplo, del Indice de Precios y Cotizacio-

nes de la bolsa de valores o del tipo de cambio peso -délar,
cuyas evoluciones pueden seguirse en tiempo real). Una

vez que se cuenta con lainformacién se mide lo que pas6é
(con retrasos que van, desde una semana, en el caso dela
inflacién, hasta ocho, en el caso del PIB). Ademas de esti-
mar el pasado y medirlo que pasé, se puede “predecir” lo
que pasard, predicciones que por lo general, como lo he
demostrado en estos Pesos y Contrapesos, dejan mucho
que desear, razén por la cual entrecomillo la palabra.

Ya tenemos, proporcionado por el INEGI, el Indicador
Oportuno del Consumo Privado para febrero y marzo de
2023, que es la estimacién de la compra de bienes y servi-
cios, exceptuando bienes inmuebles y objetos lujosos, de
parte de las familias residentes en el pais, buen indicador
de su bienestar, que es el fin de la economia.

En enero el consumo privado, en términos mensua-
les (comparando cada mes con el mes anterior), creci6
1.6 por ciento. Para febrero y marzo la estimacién es 0.7
y 0.1. Suponiendo que se cumplen las estimaciones el
crecimiento promedio mensual entre enero y marzo serd
0.80por ciento. El trimestre antetior (octubre - diciembre
2022), fue 0.23, considerable mejoria. Un afio antes (enero

- marzo 2022), fue 0.78, ligera mejoria.

En términos anuales (comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior), en enero el consumo pri-
vado creci6 5.9 por ciento. Para febrero y marzo la esti-
macién es 5.5 y 4.5. Suponiendo el cumplimiento de las
estimaciones el crecimiento promedio anual entreeneroy
marzo serd 5.30 por ciento. El trimestre anterior (octubre -
diciembre 2022), fue 4.67, ligera mejoria. Un afio antes
(enero - marzo 2022), fue 8.53, considerable desmejora.

¢Confiamos en las estimaciones del consumo priva-
do? En febrero pasado las estimaciones para diciembre y
ernero fueron, en términos mensuales, 0.5 y 0.1 por ciento.
Los datos observados fueron 1.6 y 1.6. La estimacién fallo
por un buen margen. En términos anuales fueron 3.2 y
3.9 por ciento. Los datos observados fueron 4.0 y 5.9 por
ciento. La estimacién volvi6 a fallar por un buen margern.
cConfiamos en ellas?

Péagina 6 de 6
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Jesus.rengel@milen focan
Mas seguridad
informatica en
Sedena

nseptiembre de 2022 se infor-
mo del hackeomasivo del siste-
ma informatico delaSecretaria
de la Defensa Nacional por parte del grupo
Guacamaya Leaks, y ahora invertird en nue-
ve meses un total de 2mil 384 millones de pe-
sos paraadquirir una “modernaarquitectura
tecnoldgicade informacién, comunicaciones
e industrial” que se instalara en el Centro de
Almacenamiento de Datos de la dependencia
yoperara por completo endiciembre,

Con 472 nuevos equipos, ladependencia
buscaun “cambio de paradigma en seguri-
dad” delos servicios informaticos con nivel
Optimo de calidad, en beneficio de la pobla-
cién militaren activoy en mision, dependen-
cias e instalaciones de la Sedena. El proyecto
tiene calificacion de seguridad nacional pero,
de acuerdo conlainformacion disponible, la
situacion del actual sistema es “critico”,

“Esimposible concentrarydistribuirgran-
des volimenes de informacion de forma si-
multanea”;hay incompatibilidad con nuevas
tecnologias de hardwarey software, sistemas
operativos y aplicativos de la plataformade
almacenamiento ybases de datos, haysiste-
mas inapropiados parael acopiode informa-
cion militar sensible, no se garantiza la dis-
ponibilidad de informacion “exponiéndose a
pérdidas y fugas de lamisma”, haylimitacio-
nes en tareas sustantivas de seguridad nacio-
nal, seguridad publicay ayudaala poblacién

enmisiones asignadas a las regiones milita-
res; rezago tecnoldgico que “deriva en vulne-
rabilidades de seguridad que comprometen
los servicios informaticos alojados en lasba-
ses de datos delainformacién”, entre otros.
El costo total del proyecto es de 3 mil 900
millonesde pesos yfueelaborado porel coro-

nel ingeniero en computacion e informatica
CelsoEzequiel Monjaraz, subdirector general
interino de Informaticaen Sedena. Los servi-
cios se realizan principalmente en el Centro
deDatosdelaDireccion General de Informa-
ticayel Centrode Almacenamientode Datos.

Cuarto dejunto
Eldiputado morenista Guillermo Chapman
dijo que sera responsabilidad delos tres nive-
lesde gobierno en Ahome (Sinaloa), donde fue
presidente municipal e iniciélademanda, con-
tinuar el proceso de conservacion y mejora-
mientodelosbienesdel extinto ingenio azuca-
rerounavezqueeljuezdel concurso mercantil
entregd al municipio una parte del terreno co-
mo pago de diversos impuestos... Pandapé, el
softwarede recursos humanos que optimiza
el talento, nacid de lafusién de SherlockHR y
HolmesHR con mas de cinco afios en el mer-
cadoytiene mas de 3 mil clientes en México,
Colombia, Pert, Argentina, Chile, Guatemala
y Ecuador e innovaciones como IA, machine
learning, metaversoy ChatGPT. “Las empre-
sas requieren soluciones intuitivas paraque
los trabajadores estén satisfechos”, sefiald
Ivonne Lopez, gerente de Marcay Expgrien-
ciadel Candidato de Pandapé. s

agina 3de 4
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FUNDACION FEMSA
La inversion hidrica
puede quintuplicarse

En la Conferencia Global de
Agua de Naciones Unidas
2023, Fundacion Femsa asu-
mio6 dos compromisos para
2030: invertir 22 millones de
délares paraavanzar en el sa-
neamiento y acceso seguro al
aguaenla poblacion de Ame-
rica Latina, porlo queinvitd a
que por cadadélar que aporte,
se destinen 5 mas de socios que
compartan suvision.

SUSTENTABILIDAD
Durante 20221a BMV
tuvo el ano mas verde

Grupo Bolsa Mexicana de Va-
lores tuvo en 2022 el afio mas
“verde” de su historiay sigue
liderando el financiamiento
sustentable en el pais. Y esque
44 porcientodeladeudatotal
de largo plazo de los emiso-
res se vinculo a criterios am-
bientales, sociales y de buena
gobernanza, mostrando que
rentabilidad, operacionysos-
tenibilidad no estin peleadas.

TECNOLOGIA
Blip busca ganar con
nearshoring del pais

Laempresabrasilefia de tec-
nologia Blip llegé a México

para aprovechar la instala-
cién de firmas extranjeras en
el pais por el fendmeno del
nearshoring. Desarrollan sis-
temas de mensajeria automa-
tizada que utilizan platafor-
mas como Whatsapp para co-
nectar con clientes ymejorar
sucomunicacion.

AMORTIZACION
El Grupo Industrial
Saltillo liquidé bono

El pasado 3 de abril, el Grupo
Industrial Saltillo amortizo
13.75 millones de certifica-
dos bursatiles que suman un
valor de mil 375 millones de
pesos, mas otros 67 millones
por intereses devengados, asi
como la cifrade 4.98 millones
bajoel conceptode Preciopor
Amortizacion Anticipada.

OFICINA EN MEXICO
Hay nueva directora
en Out There Media

La proveedora de comunica-
cion enriquecida, Out There
Media, anuncié aAnald Sola-
na Martinez como directora
general en México,quien toma-
rael timonde las operaciones
en el pais en colaboracion con
Google y Telcel. Solana tiene
mas de 35 afios de experiencia
como ejecutivade negociosen
diversasfirmastrasnacionales.

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Repunte historico de robo
de autos nuevos

Julio Brito A.

1 presidente de la Asociacién Mexicana de la Industria

Automotriz, José Zozaya, en los proximos dias levanta-

ra la voz para denunciar que el robo de unidades nue-

vas y autopartes estd en el nivel mas alto de la historia.

Jamas se habia sufrido tal inseguridad y es que el robo
de transportes —madrinas- completos mas que se ha multiplicado
y va es un dolor de cabeza. Las empresas lideres en ventas como
Toyota, General Motors, Nissan, KIA, son las que sufren la mayor
cantidad de eventos delictivos.

Desde hace tiempo el sector del transporte de mercancias ha
levantado la voz para pedirle a las autoridades que den mas segu-
ridad carretera, que pega ahora también a los autos nuevos de pa-
sajeros. Datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Piblica dan cuenta
que en los 1dltimos cuatro afios
de la Administracién de AMLO
Andrés Manuel Lépez Obrador

(diciembre del 2018 a febrero del 2023), se han registrado 41,503
casos de robo a transpertistas, equivalente a un incremento de
53.8%, en comparacién con el mismo periodo del gobierno de En-
rique Pefia Nieto, asi como también un alza de 60%, con relacién
a la administracién de Felipe Calderdn.

Algunos analistas comentan que en el caso del roba de autos
nuevos se tiene el consuelo que las marcas al cobrar el seguro lo
consideran un vehiculo vendido, pero el dafio va mds alla, porque
son unidades que ya vienen asignadas y facturadas a sus nuevos
propietarios. Son unidades ya ofertadas.

Por si fuera poco la delincuencia no se conforma con el robo de
unidades nuevas, sino también de autopartes. Recientemente se
robaron motores que estaban destinados al ensamble de vehicu-
los. El resultado fue que la linea de produccidn se tuvo que detener
varios dias ante el desabasto, con dafios ya directamente al proce-
so productivo. Varias marcas estdn ejecutando estrategias como
el envio de llaves por separado y sistemas de rastreo, pero es in-

suficiente. Se necesita por fuer-
za la intervencidén de las auto-
ridades locales y federales, asi
como un ministerio ptiblico que

pueda hacer las judicializacién de personas involucradas.
Los transportistas tienen ubicadas las zonas de mayor riesgo
como son €l Estado de México, Puebla, Veracruz, la Ciudad de Mé-
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xico. Se tienen avances, ahora solo es cosa de que desde la AMIA Subio 53.8% hurtos a
impulse programas de proteccidn al transporte junto ecn las au- camiones de mercancias
toridades. El afio pasado, a decir de la Asociaciéon Mexicana de .

Instituciones de Seguros, que lleva Patricio Riveroll Sanchez, se Ley Minera y pretexto de
robaron 60,523 mil vehiculos a particulares, de los cuales solose  USO de agua: Camimex
pudieron recuperar 24,276 mil. Es evidente que se trata de una

gran industria del robo a niveles jamas imaginables.

GOLPE

En su intento por impulsar la reforma en la mineria, el gobierno

del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, asegura que las em-

presas consumen altos volimenes de agua en detrimento de las

comunidades. Jaime Gutiérrez Nifez, presidente de la Cimara

Minera de México (Camimex), detalla que cerca del 60% del agua

utilizada por la industria minera proviene de aguas residuales tra-

tadas y recirculadas. Sin embargo, la nueva propuesta contempla

una reduccién del tiempo de otorgamiento para las concesiones

mineras, de 50 a 15 afios, con la posibilidad de extenderse otros

15 afios mas, pero no es segura la revalidacione
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Despidosen SiVale por fraude, en 2 meses
lista auditoria ylo de acoso sexual sinavance

Amén de las denuncias internas por acoso se-
xual. pero que en realidad no hanavanzado, re-
sulta que al final de cuentas en Si Vale existe un
temadeirregularidadesfinancieras y contables.

Fuentes vinculadas a la francesa Groupe
Up. hacen ver que de hecho esta tiltima situa-
cidn fue la gue motivé en noviembre la forma-
cionde un comité interino que asumio las rien-
das operativas de la compania lider en presta-
ciones del pais v que encabezo Gaetan Chau-
derlot, timdn de Américas.

Flposible fraude con evidencias que se ubi-
carianentre 2018- 2022 escalificadode “serio”
por abogados que ahora mismo evalian el
asunte. Son tres firmas las contratadas por
Groupe Up v una justo es especialista en audi-

torias contables.

Se hace ver que dicha situacion fue lo que
motiv la separacion de Gerardo Yépez a ladi-
reccion de Si Vale, asicomola de Lizbeth Rive-
roexdirectorafinanciera.

Elresto de una decena de ejecutivos cesa-
dos, también sevinculanal problema financie-
10 que ahora mismo se cuantifica v no tanto al
asunto de acoso que afectaria basicamente a
Chauderlot.

Sehace verquelacompafiiasilehadadola
importancia gue se merece a ese tiltimo asun-
to, peroquealfinal las denuncias no hanavan-
zado por el temor a identificarse plenamente,
dequienes sehabrian visto afectados.

{Ofras fuentes plantean que ese expediente

noestadel todomuertoy se dicequeparamayo
podria iniciarse una denuncia en forma con
una plataforma de testigos que seperfecciona.

En el caso de la auditoria para determinar
irregularidades, se cree que podria estar lista
enunpardemesesalosumovnosedescartael
inicio de acciones penales, que se sumardn a
losrecursosde cardcter laboral que ahora mis-
mosedesahoganen lostribunales.

Como guiera hace unos dias asumid la di-
reccion general de Si Vale la exsubdirectora de
Alianzas Comerciales, Anne Bouin guien goza
detoda la confianza de Chauderlot v no se cree
que el asunto pueda afectar el desemperio de
esta empresa en 2023, maxime que por lo
prontoel afio pasado arrojé niumeros récord.

Asique aestahistoria lesobracuerda.

BUSCAECONOMIA CERRARESTE 2023
MODERNIZACION DEL TLCUEM

Ahora con Raquel Buenrostro en Economia se
ha retomado el viejo expediente que se arras-
tradesdeelsexenio pasado conlldefonso Gua-
jardo. para finalizar la modernizacion del Tra-
tado de Libre Comercioconla UE. Elasuntoes-
ta atorado en medio del engorross proceso de
autorizaciones de los parlamentos en los de los
distintos paises de la UE. pero ademas porque
diversas decisiones adoptadas por el gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador violan €l
acuerdo vigente. Sin ir lejos, €l tema eléctrico

que ya produjola venta de las plantas de ener-
gia de la espafiola Iberdrola que preside Igna-
cioSanchez Galan. Comoquieralaintenciénes
poder firmar elnuevo TLCUEM este aio. Vere-
mossiselogra.

IMEFEXHORTAY EMPRESASEN

Wils berben panisa
enael m.'lln.llr.lrlm:
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ESTADODEINDEFENSION INSEGURIDAD PEGA ALAEROPUERTO

Le adelantaba del calendario que hay en ¢l DECANCUNENMARZO
Congreso para aprobar este mes tantolanueva ElCicotur quedirige Francisco Madrid difundio
Lev Minera como los 23 ajustes a las leyes ad- que en marzo, Canciin tuvo su menor creci-
ministrativas. Ayer el IMEF de José Domingo miento de pasajeros internacionales de los 1il-
Figueroa exhorto a los legisladores a rechazar timosl2 mesesconapenas5.5%. Traslapande-
como esta la segunda iniciativa, vagueseraun mialas condiciones comienzan a regresar a la
inhibidor de la inversidn al dejar a las empre- normalidad, pero también influyd la creciente
sasenun “estado de indefensién frente aactos inseguridad. loque preocupa.
de gobierno”. Tgual implicacion generara la
propuesta vs lamineria. @aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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adigitalizacion del sistemade
transporte concesionado en
Mérida, Yucatan, impulsada
porelgobemnador delaentidad
Mauricio Vila Dosal, ha sido
un pracesc exitoso que bien
puede servir como ejemplo
para otras ciudades de México y L atinoameérica.

Los impactos positivos se ven en materia le-
gislativa, econdrica, ambiental y social.

Mas alla del legadoinstitucional de dicho pro-
cesa, se han visto mejoras en la percepcicén de
la calidad de servicio;una mayor eficianciaenla
programacion ajustando la oferta y
la demanda gracias a los datas; un

Con la digitalizacion se pasd o wun sistema de compensacion
econdmica a traves del pagoe por kildmetro

porte concesionado y activar el primer sistema
de gestion de flota de la ciudad, para asi tomar
liderazgo de le programacion de autobuses y
la toma de dacisicnes con base enindicadores.

Através de la digitalizacion se desestimo el
maclela tradicional en que el riesgo de deranda
recae econémicamente sobre laempresa conce-
sionaria,yse pastaun sistema de compensacion
econdmica a través del paga por kildmetro.

Tambiénselicitd unsistemaderecaudo para
implementar paulatinamente el pago electroni-
Co que acompane la transformacion digital,y la
conversion del sistema aVa-y-Ven.

A través de accicnes comao el lanza-
mienta de la nueva ruta Periférica Va-y-

aumentoenelindicede pzsajeros por El sistema Ven, se ha beneficiado directamente a
kilémetroy ladismiruciondeemisio- impulsado em 110 mil personas.

nes de dioxido de carhono (Ce2) del - Mérida puede Conladigitalizaciér, en conjuntocon
sistema debido a esa eficiencia; un servir como elInstituto de Movilidad y Desarrollo Ur-
aumentade la accesibilidad debiclo ejemplo en bano Territarial (IMDUT) delaentidad,se
al lanzamiento de nuevas rutas y/o :'FI['I.‘i.'fFr.l llevaran a cabo dos programas ilotos,

en nuevos horarios como el noctur-

no; beneficios econdmicos para las

personas a usuarias por la imple-

mentacién de una tarifa dinamica de trashorco;
entre otros.

Este proyectoevaluado parel Instituto de Pali-
ticas parael Transporte yel Desarrollo (ITDP), con
Gonzalo Pedn, como director ejecutivo, y Eloy
Gonzalez, que funge como gerente del progra-
ma Ideamos, que opera con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrallo (BID) y el BID Lab,
a poco mas de tres afos de haberiniciado se ha
convertido en un proyecto que puede replicarse
en otras ciudades de Méxicoy Latinoameérica.

En Yucatan, el gobierno estatal se ocupo de
instalar dispositivas digitales en su flata de trans-

unoderutas nocturnas para profundizar

aunmaslos beneficios de estas nuevos

itinerarios en términos de accesibilidady
paradas; mientras que el segundo proyecto piloto
es el de alertas de conduccian que sirve para
mejarar los habitos de manejo de las personas
conductoras.

Sobre este caso de éxita hablara Rafael Her-
nandez Kotasek, cirector general del IMDUT de
Yucatan, en el préximo Foro ldeamos Movilidad
sostenible e incluyente, que se llevara a cabo
en la Ciudad de México el 20 y 21 de abril, en el
Musea Kaluz.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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He comentado el problema: las aseguradoras tienen
ejércitos para desaprobar reembolsos y negar
coberturas aduciendo condiciones de las polizas

| espeluznante caso delaperiodista mexi-
canaLauraSanchezLeyexpuestoporella
misma en Twitter la semana pasada, enel
gue revelo el despotismoy desprecio que
sufrio por parte de la aseguradora Seguras
Monterrey New Yaork Life tras una cirugia
en la que acumulg un pasivo de $270 mil
pesos, exhibe de nueva cuenta el vacio en la supervision de
la industria de los seguros en el pais.

Durante afics he comentado el problema: las asegura-
doras cuentan con verdaderaos ejércitos para desaprobar
reembolsos y negar coberturas aduciendo condiciones de
las polizas. Hay médicos y enfermeras trabajando para ellas
gue en un tris descalifican solicitudes y rechazan reclamaos.

Elpacienteycliente quedaenlaindefension, mientras las
hospitales y doctores expiden facturas y esperan su pronta
cobranza.

El pretexto de las aseguradoras es el mismo siempre: se
refugianenque hay gueleer bienlas coberturas contratadas.
Pero a miy a mucha gente nos consta que eso es una fala-
Cia. Hav negligencia, v ello s6lo es posible por el deficiente
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trabajo de supervision que realizan
la Comision Nacional de Seguros y
Se refugian Fianzas y |la Secretaria de Hacienda
en que hay y Crédito Publico. Ambas instancias,
tristemente, se desentienden y re-
caen en la Condusef para arreglar
disputas entreaseguradorasy clien-
tes. Ya basta.

Ha llegado |a hora de que, si el
secretario de Hacienda Rogelio
Ramirez de la 0 quiere dejar un legado a favor de la ciuda-
dania, mire mas alla de su nariz, que Unicamente clfatealas
necesidades presupuestales del presidente Lapez Obracdor.

Es urgente que presente alguna iniciativa para meteren
cintura a las aseguradoras. Esto podria incluir la obligacion
dereembaolsosin trdmites engorrosos en casode urgencias;
el establecimientode comités de representantes de asegura-
dosqueincluyan paneles ciegos que autaricen procedimien-
tos; la prohibicion de contratacion de médicosy enfermeras
cuya funcion sea desaprobar rubros y coberturas; y hasta la
carcel a funcionarios de aseguradoras que disefien polizas
engafosas y ejecuten estrategias contraviniendo lo que se
contrata.

Nosécamo puedendormirtranquilos los directivos delas
aseguradoras en México. Ademas, es inhumano —y segura-
menteilegal—que laCNSyF y la SHCP enfoquen sus esfuerzos
de regulacian Unicamente en los niveles de capitalizacion y
en los indices de solvencia de las aseguradoras. Detras de
cada poliza hay unindividuo que puede tener una emergen-
ciarealy dolorosa, pero que tristemente puede toparse con
un proceso negligente y mafoso para limitar el reembolso
oincluso negarlo.

Yo lo vivi con Axa tiempo atras y hasta he puesto algunas
pruebas que lo confirman en pequefics episodios de urgen-
cias que sufri. Comprobé ademas que no soy el Uinico, comao
bien nos lo recordo la semana pasada la periodista Laura
Sanchez Ley.

gue leer bien
las coberturas
contratadas

I
TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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La SCHP aceptaria que Pemex retrase el pago
del Derecho de Utilidad Compartida, para darle
liquidez y amortizar deuda por dos mil 500 mdd

unos meses que Morena defina a su can-
didatoala presidenciade la Republica, los
tres aspirantes principales: Adan Augusto
Lapez, Claudia Sheinbaum y Marcelo
Ebrard, luchan con uAas y dientes bus-
candoelreflector,inclusotrayendo artistas
mundiales a eventos gratuitos o recorrien-
do el pais para ganarse al electorado.

Enesetenorquiendespega confuerza es el secretariode
Gobernacion,quien conunaformacion académicarobusta, una
granlealtad aMorenay al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, muchos lo ven comao la opcion mas confiable para
continuarcon el proyectodela4T,amén del apoyo manifiesto
degobernantes,alcaldesy representantes del partidoguinda.

Algunos explican ese apoyo, en que los atros dos aspiran-
tesnosontan convincentes en seguir el proyectoideoldgico:
Sheinbaum tiene menos experiencia palitica, lo que podria
llevar a descuidar los avances logradas, mientras Ebrard se
ve menas comprometido con esa causa.

Queda claroque Adan Augusto empezd aganar peso para
posible candidato presidencial después del encuentro con
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diputadaos en abril de 2022, donde
alfinalizarla reunion les pregunto si
g tenian unbuen secretario de Gober-
como laopeidn oc6n y la respuesta fue unanime:

Muchos lo ven

mds confiable "Presidente, Presidente!".

para confinuar Desde entonces, el palitico ta-

con el progecia basquerc ha estado muy activo
de la 4T en la politica partidista, apoyando

a quienes buscaban ser goberna-

doresdeMorena el afio pasadoyen
octubre confirma sus aspiraciones paliticas al anunciar gue
siparticipara en el proceso interno de Morena para definir al
candidato parala grande.

Adan Augustoes claro contendiente ala candidatura presi-
dencialyenestas semanas lejos de perderliderazgoha ganado
visibilidad lo que le pone emocion al tablero palitico de la 4T.

Bueno, luego delarecientevisita del titular de Gobernacion
al Senado, Ricardo Monreal Avila dijc que ha perdidofuerza
entre su bancada ante la presencia de las “corcholatas”.

LA RUTA DEL DINERO

Comoes publico, al final en San Lazaro se enterrd la reforma
quebuscabadesdentaral Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacidén. EI PAN, de Marko Cortés, determindg dejar
el blogue de apoyo a esa reforma que, junto con el PRI, de
Alejandro Moreno Alito y el PRD, de Jesiis Zambrano, no
estaban de acuerdo gue se excluyera de las atribuciones
al Tribunal. Como sea, el cambio de rumboao inici¢ a partir de
la protesta de 90 legisladores de Morena y con los tiempaos
encimase ve cuesta arriba empujar alguna otramadificacion
gue meta ruido en las proximas elecciones.. Cémo estaran
las cosas gue el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio,
adelanto que la 4T aceptaria que Pemex retrase el pago del
principal impuesto que paga al gobierno federal, me refiero
al Derecho de Utilidad Compartida (DUC) a fin de dotar de
liquidez a la petrolera para cubrir amortizaciones de deuda
por dos mil 500 millones de dolares.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Mas alla de las promesas fallidas del
empresario Alejandro Del Valle, y
su hijo Carlos Del Valle, de prometer
ver pronto en los cielos a Interjet,
hay unasunto que no cuadraen
todo el asunto de su quiebra: ¢Por
qué el Banico Nacional de Comercio
Exterior (Bancomext), no aparece
como acreedor de esta chatarra
llamadaInterjet?, incluso un do-
cumento del nstituto Nacional de
Investigaciones Juridico-Aeronau-
ticas (INLJA) que encabeza Pablo
Casaslo confirma, que enlas 23 mil
991 paginas, de las que se compo-
nelalista provisional de créditos
(acreedores)a cargo de INTERJET,
exhibida por el conciliador del
concurso mercantil ante el juzgado
correspondiente. ncluso el INIJA
destacaque lafamilia Aleman reci-
bid en elmesde mayo de 2019, un
préstamo de parte del Bancomext
por la cantidad de 150 millones de
dolaresconfirmandolo en una soli-
citud con caracter de confidencial
que oficialmente se tiene.

Pero este instituto vamasalla
porque afirma que esto puede ser
consultado incluyendo el expe-
diente en su totalidad, buscando
la solicitud de informacion publica
numero de folio 0630500000221,
en el portal del Instituto Nacio-
nalde Transparencia, Accesoa
laInformacion y Proteccion de

Datos Personales (INAI). Hoy se
presume que se esta en lapostura
de que seliquidara en su totalidad
laempresa, y que de ahirenacera
como ave fénix, perolarealidad es
quelos ex trabajadoresno viven

de promesasnideimpunidad en
perjuicio de trabajadores, pasaje-
ros, acreedores diversos y hasta del
gobiemo federal. Yano se quiere
abundar enquesiestaaerolineaen
sumomento era sujeto de crédito,
aun teniendo de duefios la familia
Aleman, loque se quiere enquese
dejen de dar esperanzas fallidas
porqueno se tiene concesion vi-
gente otorgada por la Secretariade
Infraestructura Comunicacionesy
Transportes (SICT), para prestar el
servicio publico de transporte aé-
reo, no se cumple en este momernto
conlaacreditacion de cumplir en
términosdelaLey de Aviacion Civil
y su Reglamento, con capacidad
financiera, nose han mostradolos

mas de 3 mil millones de délares
que senecesitan para sanearlaen
su totalidad, y aunque los tuvieran,
quién vaa creer en ellos donde has-
ta Morgan Stanley yalos desmintio
sobre que trabajan con ellos.

¢Licitacion amodo?

Por falta de atencion y cumpli-
miento alos contratos pactados, el

!I-
 pendientes

o

alcalde de Ciudad Juarez, Chihua-
hua, Cruz Perez Cuellar, decidid
acabar la relacion con Promotora
Ambiental delaLaguna “PASA”,
que habrindado la atencion desde
hace aproximadamente 17 afios.
Ahora trasciende que fue ungida
lacompania “Aseo Urbano de
Chihuahua”, que casualmente es
propiedad del propioalcalde, y lue-
go dicen que no hay mano negra.
El pretexto para concluir larelacion
laboral con PASA cuyo contrato
terminariahasta septiembre es
que presuntamente incumplioé

conlarecoleccion debasuraylos
ciudadanos comenzaron, como era
obvio, a presionar.

Sin embargo, de todos es sabido
quelasempresas derecoleccionde
basura denuncian falta de certeza
juridica por parte del Ayuntamien-
to de Ciudad Judrez, porque los
contratosno estan enfirme, y hasta
este momento desconocen sihabra
licitacion parala contratacion del
servicio paraestefin, se habla de
unalicitacion pero se adelanta que
espor presiones hacia el propio
alcalde.

iBarabara!

La China JAC Motors que dirige
Isidoro Massri, trae una estrategia
dereduccioén de precioensus ve-
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hiculos que vende en México, dice
quelabaja serd delos 20 mil hasta
los 97 mil pesos, dependiendo el
modelo, sin alterar ni reducir sus
especificaciones y caracteristicas.

JAC México promete calidad
integral y no arriesgar seguridad
oequipamiento. Alfinal usted es
el que decide qué auto adquiere
consudinero, y silo convence en
calidad, garantia, y servicio post
venta, asi que inféormese bien
antes de tomar la decision de

Columnas Econémicas
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Julio Pilotzi

adquirir un vehiculo.
Voz en off

Ya se presume un histérico acon-
tecimiento en el sector ferroviario
mundial. Resulta que entrd en
operaciones la Canadian Pacific
Kansas City, primera lineade
Ferrocarril que unird Canada,
Estados Unidos, y, México.
Apenas en marzo Cana-
dian Pacific (CP) y Kansas City

Southern (KCS) concretaron el
acuerdo parauna fusion para
utilizar sus ferrocarriles, por lo que
asi con este pacto se aprueba que
Canadian Pacific tome el control
de Kansas City Southern a partir
del 14 de abril de 2023 para crear

el nuevo Canadian Pacific Kansas
City. Lo interesante en todo esto es
que se impulsara el uso de trenes
de pasajeros de la Corporacion Na-
cional de Pasaieros del Ferrocarril
(Amtrak)...
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Alfredo Huerta

Los mercados vs expectativas de
una mayor aversion al riesgo

" FINANZAS 24

ahuertach@yahoo.com

l viernes pasado, los mercados en
Estados Unidos concluyeron con
pérdidas, productode unsentimien-
tode “aversional riesgo” generada,
por un lado, por las expectativas que dio a
conocer la Universidad de Michigan sobre
una mayor inflacién a un afio de 4.6%vs el
dato previo de 3.6% y ademas muy cerca de
losnivelesactuales de marzode 5.0% anual.
En ese sentido, durante abril, hemos visto
unacaidadeldolar (DXY) yunaumentoenel

desempefio de precios de lasmaterias primas
que podrian “limitar” el optimismo de una
desaceleracién enlainflacion.

Lospreciosdelagasolina, porejemplo, han
registrado un aumento en lo que va de abril
del 11.9% y puede mover costos operativos
logisticos en las empresas. Por otro lado, los
preciosligados alosalimentos que han obser-
vadoalzas como el azticaryel café, derivado
de problemas conel clima quereducelaoferta
temporalmente.

Por otro lado, se vislumbra el riesgo de un
enfriamiento sobre la economia de los Es-
tados Unidos. Las ventas al menudeo que
cayeron en marzo y la tasa anual se ha des-
aceleradoaniveles del 2.9%cuandoenenero
dichatasaseubicéen7.7%.

Las sefiales como se puede observar son
mixtasy ello refleja el porqué de un dltimo
movimiento de alza de 25 puntos base sobre

5.25% en las tasa de interés de la Fed para
iniciar posteriormente, un periodo de tiempo
condecisiones sin cambio.

Los mercados estuvieron también muy
atentos al inicio de la temporada de re-
sultadostrimestrales.].osbancosquere-
portaron este pasado viernes presentaron
cifras mejores alo estimado en utilidades.

Particularmente, JP Morgan (+7.6%)
aumenté ademds, un 11% su guia paralos
Ingresos Netos por Intereses y sehald que
estdn bien posicionados para los riesgos
que prevalecen ante un entorno complica-
do por la crisis bancaria. Por otro lado, las
acciones tecnolégicas mostraron una ma-
yor sensibilidad al cambio en las expecta-
tivas del mercado paralastasasdeinterés.
Pero ademads, Citigroup y Wells Far-
go lograron beneficios por utilidades por
arriba de lo esperado, lo que ayudaré al
sentimiento del sectorbancario.
SINSEGURO SOCIAL
Alinterior delaFiscalia General delaRepui-
blica (FGR), de Alejandro Gertz Manero,
han quedado en el olvido los trabajadores
encargados de lalimpia de instalaciones, yes

que la Union Nacional Independiente de
Trabajadores y Empleados de Limpieza
(UNITYEL) denuncié que desde el 1 de mar-
zo,diaenque empezaronlaboresalmandode
Gottund Gliick,laempresanoloshaafiliado
al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), de Zoé Robledo.

Laasociacion sindical dio aviso al Director
Generalde Recursos Materialesy Servicios
Generales, Javier Cervantes, desde el 16de
marzo pasado sin que a la fecha haya alguna
respuesta y sin importar que también se ha-
yan excedidolos tiempos que marcalapropia
Ley. No fue el tinico tema que se pusosobre la
mesa, yes que desde la Secretaria de Medio
Ambiente capitalina les informaron que la
Gott und Gliick no tiene el permiso para la
recoleccién, trasladoy disposicién final de ba-
sura, por loque habria incumplidoconunode
losrequisitos paraacreditar esta autorizacion
documentalmente, los primeros cinco dias
habiles delavigencia del contrato.
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EN CONCRETO

éQue esperar de los
arquitectos?

126 son las elecciones en el Colegio de Arquitectos de la Ciudad
de México y Sociedad de Arquitectos Mexicanos, el iconico CAM-
SAM.

Y a proposito de la renovacion de su liderazgo cabe preguntar
qué pueden hacer los arquitecios por los capitalinos, por los
mexicanos.

Para empezar deben ser los interlocuiores naturales de los
gobiernos pero como especialistas urbanos, proyectistas, planificadores, valua-
dores y disenadores, entre otros debieran ser los que lorzosamente el Estado
consulte.

¢EN QUE PUEDEN COLABORAR ?

Pues aunque parezca irreal o que se sobre entiende, los arquitectos deben
aportar en rehacer la ciudad, en componer lo mal hecho, jclaro! El grado de
dificultad es mayor en una ciudad ya hecha,y mal (razada y que sigue crecien-
do sin planificacién hasta invadir todos los cerros de los alrededores, ya tiene
tantos problemas que hay que empezar por discriminarlos: es una ciudad tan
grande que ademds estd por enlrentar retos mayores de tal envergadura como
la inminente escasez de agua (iiene agua solo para los siguiente 20 afios).

Una institucion que lidera a los arquitectos debiera
tener varias propuestas va hechas e incluso persuadir
a la autoridad para su emprendimiento.

Otro de los grandes relos es como integrar a las nuevas generaciones, a jovenes
disruptivos e innovadores que necesitan palpar las veniajas de perlenecer a un
Colegio.

Los tres candidatos al CAM-SAM (arquitecios: Rodollo Sénchez Zaragoza; Ana
lizel Lépez Santacruzy Dara Brito Jiménez) tienen buenas propuesias, pero me gusto
escuchar la olerta de apoyarlos gestionando becas con las universidades porque
aclemds no es una carrera haraia.

También hay la intencion de sumar a esios jovenes con los arquitectos que YBagina 3 de 8

lienen lrayecloria y experiencia, jqué mejor sumal
Lo importante es fortalecer a instituciones icénicas, a las que se debe se-
guir, con argumentos para la interlocucion, que cuenten con reconocimiento,

“‘-_
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y que presenten y ejeculen propuestas solidas que resuelvan problemasy que
impulsen la calidad de vida.

Por supuesio estoy dando por descartados los inlereses parliculares, avariciosos
y dejar [uera la corrupcion.

Este CAM-SAM tiene inmuebles productivos y patrimonios que debe rein-
verlir en propositos del propio fortalecimiento de la institucién, jporque estas
son las instituciones que le hacen falta a México!

POR CIERTO

Lasemana pasada [ue retirada la iniciativa del Ejecutivo que tiene como objetivo
{inal reactivar al AIA, pero [ue tal la [alia de planeacion y reacciones de preocu-
pacion de los trabajacores alrededor de aerolineas y de servicio que se dejo [uera
por ahora.

Lelicitaciones a los ganadores del Premio Nacional de Arquilectura e Ingenierfa
cdela UNAM. A Sara Topelson, una de las socias [undadoras de Muliv que deseamos
comparta mucho de sus experiencias.

PREGUNTA
Opina:

¢Qué opinas de que se haya retirado la iniciativa de cabolaje para que aerolineas
Internacionales operaran como nacionales en todo México transportando pasajeros
y carga?
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Tarjetas de credito:
écomo sacarles ‘jugo’?

as larjelas de credito son una herramienta muy ttil y conveniente
para hacer compras y transacciones del dia a dia. Sin embargo, su
uso irresponsable puede llevarnos a un endeudamiento excesivo
y problemas f{inancieros [uertes. Por ello es importante saber
como usarlas de manera correcta y asf sacar provecho de (odos
los benelicios que nos ofrecen sin caer en deudas impagables
que pueden afectar negativamente nuestra economia.

En primer lugar, es importante escoger una tarjeta de crédito que se adapte
anuestras necesidadesy capacidad de pago. En el mercado [inanciero existe
un vasto abanico de donde elegir (arjetas. La gran mayoria olrece meses sin
intereses en muchisimos comercios, de hecho, es raro encontrar una que no
ofrezca este benelicio actualmente. Por otro lado, casi todos los bancos poseen
programas de recompensas que consisten en acumular puntos al realizar
compras (Ilamado habitualmente cash back), los cuales se pueden cambiar por
algtin tipo de premio. Incluso hay tarjetas que (e ofrecen descuentos en holetos
de avion, el punto aqui es que identifiques que uso le dards a (u tarjeta, por
ejemplo, si eres una persona que viaja con {recuencia en avion, podrias optar
por una que te olrezca cobertura internacional o algin tipo de descuento o
prelerencia en aeropuertos. Pero en cambio, si piensas utilizar tu tarjeta para
hacer el super todos los [ines de semana, tu mejor opcién podria resultar en
una larjela que te regrese un mayor porcentaje de tus compras en cash back,
recuerda que una larjela de crédito se debe adaplar a (i y no al revés.

Una vez que escoges la mejor tarjeta para tus necesidades,
es importante llevar un presupuesto donde puedas
tener control de los gastos y pagos que haces con

tu tarjeta. Compara mensualmente tus estados de
cuenta v de esta manera evitards cargos no deseados
que hagan mads grande tu deuda, ademas de que con
este control te daras cuenta si por alguna razon te
han hecho algun cargo que no reconozcas v de esta
forma podras hacer el reclamo pertinente a tu banco.

Péagina 5 de 8
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Recuerda que no existe herramienta mas poderosa
dentro de las finanzas que tener un presupuesto.

Otra manera de evitar endeudamiento excesivo es pagar el saldo (otal de
la tarjeta. Pagar el minimo es el error mas comun a la hora de ulilizar (arjeias
de crédito y por el cual la mayoria de personas terminan con deudas enormes
que los llevan a problemas linancieros severos.

Seamos claros en esta parte, el banco ofrece dos allernativas para pagar
una larjeta de crédito, pago total y pago minimo, cuando haces el pago del
saldo tolal en Lu tarjela, estas cubriendo toda tu deuda con el banco y puedes
seguir utilizando tu linea de crédito completa; por otro lado, si haces (inica-
mente el pago minimo solo abonas una pequeiia parie de tu deuda para que
puedas seguir haciendo uso del resto de tu linea de crédiio, sin embargo, (u
deuda seguird vigente y comenzara a generar intereses que hardn que se siga
incrementando.

Es [undamental no utilizar una tarjeta de crédito para gastos innecesarios
0 gaslos que no pueden cubrir (us ingresos actuales, es muy tentador tener
unalinea de crédito grande, pero recuerda, una (arjeta de crédito no es dinero
exira en tu cuenta, evita utilizarla de manera indiscriminada.

Finalmente, no es recomendable ulilizar maltiples iarjetas de crédilo,
iener varias fechas de pago por recordar o tralar de organizar los gasios de
diferentes fuentes puede llevarte a un desorden y pierdas el control de tus
(inanzas orilldndote a deudas cada vez mas grandes. En conclusion, las tarjetas
de crédito pueden ser una herramienta muy ttil si se utilizan de manera res-
ponsable y consienle, si sigues eslas recomendaciones podrds sacar provecho
de todos los benelicios que te ofrecen sin caer en problemas [inancieros.
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v kU,

nueva version de
la guerra fria...
economica

ay en el mundo un fenémeno
que tendra graves consecuen-
cias de largo plazo aunque no
sabemos cuéndo.

Nos relerimos a esla especie
de nueva guerra version de la
guerra [ria, pero ahora con Es-

tados Unidos y China como protagonistas. Este
escenario amenaza con “halcanizar™ el creci-
miento mundial y es factor que aporta a una
dura recesion.

Tanto Estados Unidos como China han de-
jado claras sus intenciones: pretenden dejar
atrds una dependencia que los hace vulnera-
bles anle situaciones como las vividas duran-
te la pandemia y desde el estallamiento de la
guerra en Ucrania.

Deeste modo, mientras que el plan de la pri-
mera superpolencia es cerrar las rutas comer-
ciales existentes y sustituirlas por otras nuevas

con sus aliados, para la segunda potencia el
objetivo pasa por desvincularse gradualmen-
te del dolar estadounidense y evilar posibles
sanciones economicas por parle de Occidente.

Sin embargo, esta ruptura podria generar un
comercio global menos eficiente, entre otras
cosas,segdn han comentado diversos analisias.

Es asi como para la economia mundial, el
precio de desmantelar las cadenas de suminis-
iro mundiales actual sera elevado.

Si hubiera posibilidad de materializarse
supondra abandonar el sistema de libre co-
mercio, la democracia liberal y el Estado de
Derecho creado tras la caida de la Unién So-
viélica en la década de 1990, que permitio la
globalizacion y el auge economico.

Pero al mismo tiempo, ha servido para ali-

mentar el poder de China sobre deterpygiaglogie s

recursos criticos necesarios para la transicion
ecoldgica. En ese sentido, la [ragmeniacion de
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los mercados es algo costoso, reduce el creci-
miento global y aumenta el costo de produc-
cion.

La ruptura de todos sus lazos comerciales
con China no sera f4cil para Estados Unidos,
aunque ya ha tomado medidas para reducir
su dependencia de las exporiaciones chinas.

El mejor ejemplo son los microchips, esen-
ciales para llevar a cabo la transicion digital y

alcanzar una economia neutra en emisiones
de gases de efeclo invernadero.

Asi como el resio de paises de Occidenle,
Estados Unidos depende de Taiwdn, que en
la actualidad es el (inico proveedor de esios
dispositivos. De ahi que el pais norteamericano
lenga lanto interés en evilar una posible inva-
sidn por parte de China.

Asimismo, Esiados Unidos tendra serios
problemassi China consigue esiablecer el yuan
como segunda monecda de reserva mundial.

Lo anterior debido a que gran parte de la
economia esladounidense se sustentaen el in-
lerés del resto de naciones por comprar aclivos
denominados en ddlares estadounidenses a
cambio de sus bienes.

De esta manera, si el pais norleamericano
deja de ser el emisor de la (nica divisa que
acta como refugio para el exceso de capital
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exiranjero y se ve obligado a compelir con
China, significara menos financiacion para los
délicits gemelos liscal y de cuenta corriente. Lo
anlerior cuando todavia tiene Estados Unidos
grandes reservas de deuda privada y pablica.

En todo este conlexto, en Esiados Unidos se
van a generar graves problemas porque no es
posible lograr la estabilidad de precios, man-
iener el crecimienio econdémico y lener esia-
bilidad {inanciera al mismo tiempo debido a
que el sistema financiero es incapaz de hacer
frente a la deuda pdblicay privada acumulada
en la actualidad.

Una eventual recesion economica obligard
a los prestamistas regionales a reducir de una
tasa anual del 10 por ciento a casi cero los cré-
ditos que conceden a las empresas pequefias.
Cuando esto pase y el producto interior bruto
de Estados Unidos se contraiga, el mar de deu-
das impedird que la economia pueda atender
sus obligaciones [inancieras.

En China las cosas no seran mucho mejor.
Por primera vez en décadas China crecio en
2022 abajo del promedio mundial, y esle afio
también lo hard. Estamos en una lucha por la
hegemonia global, tanto en (érminos econdmi-
cos como geoesiraiégicos, la geoeconomia ju-
gara un papel fundamental los proximos afios.
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