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Finaliza consulta

on tres meéses cumplidos, esta semana
culming la Consulta Piblica sobre el
impacto a la competencia de las medidas
-impuestas al Agente Econémico Prepon-
derante en Telecomunicaciones (AEP-T),
luego que América Movil se nego a cum-
plir una ampliacién de plazo para. recabar
la informacién.
Fue el 17 de enero de este afio cuando la
‘Camara Nacional de Ia Industria Electroni-
¢a, de Telecomuniicaciones y Tecnologias de
1a Informacion (Caniefi) solicitd al Instituto
Federal de Telecominicaciones (IFT) am-
“pliar los plazos para recabar toda la infor-
macién ¥ documentacion sobre las medidas
impuestas contra el agente econdmico.
En respuesta, Telcel y Telmex, empre-:
sas de comunicacion del empresario Car -
los Shim Heh, a través de sus represen-

cho plazo, pues no estd previsto en la Léy
Federal de Telécomunicaciones y Radiodi=

- fusién ni én la reglas del propio regulador’

en telecomunicaciones, a cargo de Javier
Juarez Mojiea. . .

Con este antecedente, el plazo para
recabar toda la informacién culming esta
semana, Ahora, toca al IFT comenzar el
andlisis para la tercera revision bienal de
las medidas impuestas para disminuir la
preponderancia de] Telcel-Telmex-Telnor
sobre el mercado en telecomunicacionies.

Fsta.evaluacion se realiza desde 2014
como parte de los cambios en la Reforma
de Telecomunicaciones'y con.ello se bus- .
ca que la preponderancia de las empresas - -
disminuya, se incremente la entrada de
nuevos participantes, mejoren los precios

 alos consumidores y se logre mejor co-

bertura en todo el territorio nacmnal

tantes legales demandaron no extender di-

En pie de lucha

Los defraudados de Ficrea
siguen en pie de lucha para
lngrar recuperar la totalidad
de sus ahorros.

. Elgrupo de defrau-
dados ya envio sus docu-
mentos de prueba a Maria
Estela Rios Gonzilez, la
Consejera Juridica de Presi-
dencia, para demostrar que
hay recursos suficientes pa-
ra pagarles.

Estan, por ejemplo, los
6 mil millones de pesos que
administra el sindico Mi-
guel Escamilla Villa, ade-
mas de otros 2 mil millones
de pesos en bienes que tie-
ne la Fiscalia General de la
Reptiblica en yates, obras
de arte y automéviles que
confisco a Rafael Olvera
Amezcua, el responsable
del fraude de Ficrea.

Segin el representante

de los defraudados, Javier
Paz, también se tienen los
recursos de un fideicomiso
que tiene Nacional Finan-
ciera por otros 3 mil 200
millones de pesos,

La suma de todo es-
to arroja una cantidad su-
ficiente como para que se
reintegren los ahorros a las
victimas del fraude de Fi-
crea, segun su dicho.

Cabe recordar que en
varias ocasiones el Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador se ha comprome-
tido a reparar el dafio a los
ahorradores; asi que ten-
drian que verse algunas op-
ciones ahora que el caso es-
td.en la Consejeria Juridica.

CarSharing

Ya estén llegando compaitias
que buscan revolucionar la

industria de la renta de au-
tos en México con propues-
tas de negocio similares a
Airbnb.

Se trata de un mode-
lo de negocio de transporte
conocido como carsharing o
autos comparﬁdos que con-
siste en que varias personas
utilizan un mismo vehiculo
por periodos de tiempo cor-
tos y pagan solo por él tiem-
po que lo usan.

Este modelo de carsha--
ring ha tomado ‘auge a ni-
vel mundial y ya estd siendo
utilizado en Estados Unidos
y Exiropa.

Entre sus ventajas estd
que a los usuarios les per-
mite ahorrar en gastos de
compra y mantenimiento
de un auto y rentarlo sélo
cuando lo necesiten, mien-
tras que a los duefios les
permite generar un ingre-
$O extra. .

Columnas Econdomicas

La startup mexicana
Drivana, de Edson Arteaga,
busca popularizar este mo-
delo de renta de autos én
México a través de su mar-
ketplace, donde los usuarios
pueden buscar y reservar el
vehiculo por los dias que lo
necesiten. Toda la operacidén
es 100 por ciento digital.

FEsta nueva opcion de
renta de autos se presenta
como una alternativa frente
a los negocios tradicionales.

Aniversario
con cambios

Los que estan festejando

su 39 aniversario son los de
CONTPAQ, la compaiiia
mexicana especializada en
el desarrollo de software eés-
pecializado en procesos ad-
ministrativos, contables, de
némina y comerciales, que
lleva René Martin Torres
Fragoso.

La empresa tiene 1.2 mi-

LIZETTE
GRACIDA...

Esla directora senior
de Asuntos Institu-
cionales y Externos de
Toyota Motor de Méxi-
co. Fue miembro per-
manente del Cuar-

to de Junto enla ne-

gociacion del T-MEC,
¥ hoy participa como
consejera enla Aso-
ciacion Mexicana de
la Industria Automo-
triz (AMIA), asi como
en otros foros indus-
triales y ermnpresariales.

llones de clientes en el Pais
y hoy es el principal provee-
dor autorizado por el Servi-
cio de Administracién Tri-
butaria (SAT), a cargo de
Antonio Martinez Dagni-
no, para apoyar en la certi-
ficacién de 1.3 millones de
CFDIs.

Recientemente,
CONTPAQI designé a Mar-
lene Garcia Padilla como
directora general ejecuti- -
va, dando paso a una nueva
etapa de liderazgo femenino
al frente de la empresa.

Tundada en 1984,
CONTPAQI nacié como la
primera empresa de soft-
ware empresarial que revo-
luciond los procesos conta-
bles enel Pais y con el paso
de los afios se ha convertido
en un aliado estratégico pa-
ra las Mipymes en el mer-
cado del software contable
mexicano, donde las firmas
extranjeras representan la
mayor competencia.

capitanes@reforma.com
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acampanas

SE ROBUSTECE GREY MEXICO CON
UNIDAD DE BRANDING

Grey México, liderada por Coral Arnedo, dio a
conocer su expansidn con la creacién una nueva
unidad que la robustece: Grey DSGN, especializada
en disefio estratégico, branding y packaging.

A través de esta, se dijo en la presentacion,
brindaran soluciones agiles a los clientes al unir
sus necesidades de estrategias de marca con las
estrategias de comunicacion, lo que hard que el
proceso funcione de manera mas eficiente, esto es:
creacion end to end.

Esta nueva area especializada es resuttado de 5 afios
de trabajo y constantes desafios, que en sus procesos
trabajara desde la creacion de ADN, nombre, empagque y
posicionamiento, hasta el desarrollo de una campafia que
toque el corazén de los consumidores por medio de una
comunicacién efectiva en todos los puntos de contacto.

Durante la presentacion del nuevo departamento, Coral
se refirid a que hace 5 afios empezaron a trabajar con un
cliente de retail con quien atendieron un gran proyecto de
cambio de imagen para todos sus productos de marcas
propias farmacéuticas, alimenticias y de higiene personal.
Dijo que afrontaron un reto mayor al que dimensionaron
al principio, al desarrollar la identidad de cientos de
productos en muy poco tiempo. Agregd que a partir
de ese desafio contrataron talentos muy enfocados en
branding y se especializaron en este negocio hasta crear
Grey DSGN.,

Actuaimente atienden a mas de media docena de
clientes con importantes marcas.

NOTAS EN CASCADA

El Consejo de la Comunicacidn llevd a cabo cambio de su
presidencia. Francisco Casanueva, presidente ejecutivo de
INTERProteccion, asumid el cargo, relevando a José Carlos
Azcarraga, CEO de Grupo Posadas, quien presentd informe
de actividades y resultados en el periodo 2019-2022...
Unicorns Agency. agencia de publicidad independiente,
llega al mercado mexicano enfocada a atender a PYMES y
Startups. La lidera Victor Job, que cuenta con 20 afios de
experiencia en agencias de medios.

reforma.com
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ed Bath & BeyondInc.  comparado con12millones 20 estasemana arealizar
anz0 ayer unesfuerzo  elafioprevio, indicoun ~  laprimera ola derecortes
por vender hasta 300 millo-  analisis de The Wall Street ~ enun plan previamente
nesdeddlares enacciones  Journal, .- _ anunciado para eliminar
ordinarias mientras ponia 7 mil empleos. Lamedida
fin a su trato anterior de re- # Meta Platforms Inc: afectd a empleados que
caudacién defondosconel  Planeadejar qUeUSUarios  raaiahan en funciones
fondo de cobertura Hudson €Wopeos de Facebook como personalizacion, bis-
Bay Capital Management  © Instagram opten por quedas e identificacién de
LPentreundecliveconti- - ROVerciertapublicidad  ciantas naralos servicios
muoenlasventas, dijola  attamente personahzada, de streaming de Disney,
- compaiifa, Lorecaudado ZIaixr:fditpl?ines pa?rdﬂm comentaron fuentes,
serd usado para financiar npactodeuna .
imventarioalfompoque . deprivacidaddelaUnign #Meng Wanzhou, direc-
el minorlsta damngiroa Eurol?ga.'Bajo elpla]']’ Meta tora ﬁnanc.iera en Hua}vo{ei
sunegociomedianteun ~ Permitirdqueusuarios . Technologies Co, estalista
recorte de gastos, inclu- escojan una versién de parainiciar una rotacién de
endoelcierre de tiendas,  SUS serviciosqueséloles  seis meses como presi-
y , mostrard anuncios basados  denta del consejodela
¢ Ciudades importantes  en categorfas generales, compafifa tras presentar
de EU perdieron menos comosurangodeedady  resultados anuales en
residentesel afio pasado,a  ubicacién general, sinusar  Shenzhen, China. Su esta-
medida que llegaron mas ~ datoscomo qué videosven  tus ascendente desde sure-’
inmigrantesy seregistra- 0 aqué contenidole dan greso enun intercambio de
ron menos defunciones clicdentrodelasappsde  prisioneros en Canad4 mar-
ymés nacimientos ahi, Meta. : caun giro parala ejecutiva,
arrojan nuevos datos del ' i b casi
censjoque Muestran queva ;wa;igisnegcg. }‘3”‘00 %ﬂﬂ?ﬁ?;ﬁlﬁfﬁﬁﬁ
alabaja el éxodo urbano ére:gleea d&irgseijiixg e la extradicion a EU por car-
e cobré fuerza durante - i
Japandentia Los condados  TrbARbanensusservicios 50> = e IS,
principales de grandes g:glt::zma;teeg:gu:s violé sanciones impuestas
reas metropolitanas regis- K 4 hingt
traronunap?rdida rieta%i]: tos y'reestmctqracién. Los 21ranpor Washingtor.
més de 800 mil habitantes despidos en Chinalleganal - Una seleccion de What’s News
“aotros sitios del pais tiempo que Disney comenh-  © 2023 Todos los derechos reservados
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Mexico: audacia,
conflanza, potencia

stoy convencido que

el subdesarrollo es

una condicién men-
tal. Entre todo el agota-
miento de recursos que en-
frenta el mundo, hay uno
que es ilimitado: la creati-
vidad humana. Asociadas a
ella, estan la imaginacion y
la capacidad de reinventar-
Nnos CON una nueva narra-
tiva, que rompa la inercia,
nos quite la complacencia
y nos dispare a otra trayec-
‘toria potencial.

Todo es mental. La ley
de mentalismo del Kybalion,
nos dice que todo en el uni-
Verso es una creacion men-
tal y que'la persona, por in-
termedio de su pensamien-
to, crea su propia realidad.
Sin ser literal, su significado
podria sintetizarse en que
todas las manifestaciones
que han sido cristalizadas,
son precedidas por una idea.

Se concibe primero y
después se crea, Desde las
pirdmides de Egipto, los
viajes de Colon y Magalla-
nes, las naves que aterriza-
ron en la luna y Marte; asi
como los edificios, la com-
putadora donde escribo, la
pantalla donde estan leyen-
do y hasta la ropa que trae-
mos puesta.

También desde la men-

te, estd determinada la pa-
reja que tenemos o no tene-
mos y el empleo y la com-
paiiia donde trabajamos. Al
caso viene la Epigenética de
Robert Lipton, que afirma
que es la mente, a través de
pensamientos y habitos, la
que “prende o apaga” una
predisposicion genética. Joe
Dispenza va mas alla y se
atreve a proponer que el
efecto placebo.puede lle-

varse a niveles insospecha-
dos de curacion y bienestar.

En ambos casos, se es-
ta frente a lo que pudiera
llamarse la Ciencia de la
Creencia, que’ podria en-
riquecerse aun mas, si se
cruzara con el mundo de la
Fisica Cuantica que teoriza
sobre el fascinante concep-
to de co-creacion..
- . La mente entonces, es
la que pone el alcance y el
tope, el potencial o la limita-
cion. Por eso es importante,
necesario diria yo, que ten-
gamos la audacia de pensar
en grande y obtener lo que
realmente deseamos, no lo
que nos tocé; lo que valo-
ramos, no aquello “que no
esta tan mal”,

Pensar en grande es
la semilla. Podemos decir:

“lo voy a obtener”; y €sto

depende de un habito que
puedo cambiar, de una ha-
bilidad que puedo aprender
y de una renuncia o despe-
dida que me conviene hacer.

En una empresa, he vis-
to cémo una determinacién
de crecimiento, por ejemplo,
puede doblar sus ventas de
un afio a otro. Es que una
vez clarificado el objetivo, la
entidad se alineay se recon-
figura para hacer el strech y
cumplir con la audacia de
crecer el doble. .

Respecto a nuestro Mé-
xico, conviene pensar en
grande también,; el cinismo
nos tiene atrapados; y tam-
bién la falta de civismo. Es-
to le deja la cancha libre a
politicos retrogadas.

Ya hemos pensado en
grande, por lo menos lo su-
ficiente para ser una po-
tencia econémica (top 20
mundial), el principal so-

cio comercial del pais mas
poderoso del mundo, atraer
una inversion billonaria de
Tesla, estar en el top 5 de
turistas recibidos y ser una
potencia automotriz.

Una ajustada de trayec-
toria y un replanteamien-
to estratégico, como el que
hizo Corea del Sur, que ha-
ce décadas selecciono 5 in-
dustrias torales: astilleros,

automéviles, quimicos, in-
dustria pesada y electréni-
ca, y ahora son lideres en
todas, podria dispararnos a
otras ligas.

Retos hay: seguridad,
educacion, salud y energia,
para empezar. También es-
ta el reto de rescatar de las
manos de los politicos el des-
tino de México. La narrativa
actual nos divide y nos en-
frenta, al tiempo que apela
a nuestros peores demonios.

Hay un margen enor-
me para articular un gran
suefio mexicano; no hay na-
da mds practico que una
claridad de vision que ins-
pire a todos. '

Podemos pensar en
grande. Los vaivenes son
normales y los movimientos
pendulares generan energia
patriota. Tenemos la opcidn:
podemos asumirnos en una
narrativa de victimas fren-
te aun sistema en entropia,
donde ya nada queda por
hacer, o podemos adoptar
una de heroinas y héroes.
que, a pesar de todo, unidos
y con un objetivo patriota,
podemos replantear la tra-
yectoria de nuestro pais.

Mas civismo, menos
cinismo.

Y pensarensgrande.
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Metiche

obre las causas de to-

dos mis problemas:

10% es por pendejo
y 90% es por metiche.

Sabiduria pura que escu-
ché por ahi hace ya tiempo.

Ja,ja, ja.. entrebromay
broma, le verdad se asoma.

La era de la hiperco-
municacion y las redes so-
ciales nos empujan a opi-
nar de todo. En primer lu-
gar, estamos atiborrados de
informacion. Y, en segun-
do, las redes nos orillan a
presumir.

A presumir una vida fan-
tastica (como dijo mi amigo
Luis Gomez hace poco: “Fa-
cebook vemos, broncas no
sabemos”) y, por qué no, a
presumir que sabemos mu-
cho de todo.

Entonces opinamos.

Entonces es facil que nos
pidan consejos.

Entonces es bien facil
ser metiche... y llenarse de
problemas.

¢Cuando debes de invo-
lucrarte en algo?

Obvio, cuando seaalgo
que te compete,

. Pero, 0JO, tu participa-
cion debe también depen-
der de la importancia del
asunto, de su urgencia y
de qué tanto sabes de la
materia.

- Si es importante y no
sabes, busca ayuda... y, so-
bre todo, si es urgente. Si no

Area cm2: 311
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Jorge A. Meléndez Ruiz

es urgente, mismo .conse-
jo... pero tienes mas tiempo,
jusalo bien! Si es importan-
te, urgente y sabes... manos
a la obra. Si no es urgente
ni importante, ponlo en tu
calendario.

Y asi sucesivamente... 1o
es fisica cudntica.

La bronca inicia cuan-
do no es un asunto que te

Claro, como cuando al-
gun conocid@ te pide un
consejo.
¢Cuindo debes darlo?
L. Primero y, por supuesto,
de nuevo: cuando sepas de
la materia. Nunca des un
consejo sobre algo que des-
conoces. Es una forma facil
de equivocarse. Es la mane-
ra mas facil de crearte un
problema.

2. Cuando tengas cercania
con el que te lo pide. Dar
un consejo de alguna forma
compromete. Por ejemplo,
quiza tengas que darle segui-
miento a través del tiempo.
3. Finalmente, considera el
contexto. ;Es un tema per-
sonal? ;Tiene que ver con di-
nero? ;Qué tan importante es
para la persona? El contexto
influye en la manera y forma
en que debes dar tu opinion.

" Ahora bien, supon-
gamos que vas a dar un
consejo.

¢Como hacerlo bien?
Van 3 tips de mi experien-

aa .
a) Cuida qué tan determi-
nante eres. Reserva opinio-
nes contundentes para asun-
tos que sean muuuy obvios,
en los que tengas enorme ex-
perienciay con personasa las
que conozcas a fondo. Porque,
recuerda, no todas las deci-
siones son iguales para todos.
Ejemplo: las decisiones de in-
version dependen mucho del
perfil del inversionista y sus
circunstancias (edad, tamafio
del patrimonio, etc.).
b) Brinda datos y marcos
de referencia para que la
persona que te pide con-
sejo pueda tomar su propia
decision. Esta técnica es mi
favorita por dos razones. Pri-
mera, por lo que comenté an-
tes: una buena decision para
Fulanito no necesariamente
es buena para Menganito. Y,
segunda, para evitar un re-
clamo futuro si la decision no
sale como pensabas. Porque
al final de cuenta quien tiene
que vivir con las consecuen-
cias de lo decidido no eres ti1.
¢) Ofrece ayuda futura. Un
buen consejero no da un so-
lo consejo, sino todos los que
se requieren. Porque, 0JO, en
muchos asuntos tomar la de-
cision es apenas un primer
paso. Falta la ejecucion y, so-
bre todo, los ajustes que se re-
quieran realizar en el tiempo.
Acompafia a tu amig@ en to-
do el proceso,

Cierro con dos peque-

fias perlas que te seran va-
liosas para dar consejos (0
realmente paralo que sea):
sé conciso y sé preciso.

Que tu consejo aclare el
panorama. Que tu consejo
nunca confunda o siembre
mas dudas. Que tu consejo
dé confianza. Que tu con-
sejo ilustre con ejemplos.
Que tu consejo resuelva y
no enturbie.

Vamos, que el que te pide
“ser metiche” no se arrepienta.

Asi todos quedan felices
y contentos.

El que pidi6 el consejo
y también tu. Porque asi no
acrecentaras ese 90% de tus
problemas que vienen por ser
‘metiche. .

Ah, y que no se me ol-
vide: sé metiche en estas
vacaciones. '

Intervén mucho, pero
para relajarte y recargar
baterias.

Espero te toque descan-
sar.. a mi si.

Feliz Semana Santa y
aqui nos vemos el martes.

EN POCAS PALABRAS...
“Lafelicidad es una virtud, no
una recompensa”. .
Baruch Spinoza,
fildsofo holandés.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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DESBALANCE

s Nos comentan que los industriales se llevaron vatias
sorpresas este jueves de parte del secretario de Goberna-
cién, Addn Augusto Lopez. En la 105 asamblea de la
Concamin, que lidera José Abugaber, nos explican que el
tabasquefio aseguré que Francisco Cer-
vantes, presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE), quiere ser can-
didato a gobernador de Tlaxcala. Nos di-
& cen que el secretario se lavo las manos al
afirmar que los mexicanos adelantaron
los tiempos electorales, luego de que
Abugaber reconocio que los industriales.
N0 son ajenos a los temas electorales y
Francisco que presentaran sus propuestas y se reu-
Cervantes niran con los candidatos en su momen-
to. Nos cuentan que Adan Augusto Lé-
pez lanzo halagos al gobernador de Guanajuato, Diego
Sinhue, a quien calificé de ser un buen gobemador més
alla de temas ideolégicos y politicos. En broma, afirmé que
la feria de industriales no se realizara en Leon, sino en Ta-
basco, donde ofrecerdn vino con sabor a agua de jamaica.

:z:: Nos platican que el Tren México-Toluca lleva un gran
avance y tras afios de retraso, asi como una inversion que
alcanza 94 mil millones de pesos, por
fin se puede hablar de una tarifa aproxi-
mada para los usuarios. Nos cuentan
que la Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes, de Jorge
Nuiio, piensa en una tarifa local de 25
pesos, es decir, para quienes usen solo el
tramo de la Ciudad de México o el co-
rrespondiente al Estado de México, asi
como una tarifa de 110 pesos para aque-
llos que crucen la frontera entre ambas
entidades, o viceversa. Nos reportan que
el precio del boleto de autobuis de Observatorio-Toluca
ronda entre 75 y 85 pesos, asi que vaya haciendo cuentas.

Péagina 3 de 4
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Historias de NegoCEOs

Cruz Azuly Restaurante
Arroyo: el modus operandi

del despojo

labogado Jorge Entique

Ortega Flores, del des-

pacho Sociedad Litigios
de Operaciones de Negocios
México SC, particip6 como 4r-
bitro en una decena de conflic-
tos comerciales entre empresa-
rios y hombres de negocios, en
los que el resultado siempre fie
el mismo: una victoria para los
clientes de su socio Luis Miguel
Campos Diaz de la Vega. Asi se
hicieron de diversos inmuebles
y establecimientos comerciales
enlaCiudad de Méxicoy en di-
versos estados del pafs. Hace
unos dias ambos fueron dete-
nidos, estan presos y vincula-
dos a proceso por el delito de
fraude procesal.

A Luis Miguel Campos se le
identifica como uno de los re-
presentantes legales de Guiller-
mo “Billy” Alvarez, otro litigante
mids vinculado con la coopera-
tiva La Cruz Azul, En especifico,
sele vincula con su colaborador
Federioo Sarabia Pozo, actual li-
der de la resistencia contra Vic-
tor Velazquez y José Antonio
Marin. El cooperativistaesel ter-
cer personaje que en lostiltimos
cuatroafios se ha declarado pre-
sidente del Consejo de Admi-
nistracién de la cementera.

Un supuesto legado v las in-
dicaciones precisas de Billy lle-
varon a Sarabia a reclamar la
propiedad de varias instalacio-
nes de la cooperativa. El susten-
to fue un laudo arbitral de Or-
tega Flores oontrario a todas las

sentencias emitidas por el Tri-
bunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México e incluso de
1a Suprema Corte de Justicia de
la Nacién, que desconoclan a
Federico Sarabia como repre-
sentante de los cooperativistas.

Aun en este contexto, Sara-
bia y abogados tomaron pose-
sién de diversosbienesdela fir-
ma cementera. Se atrinchera-
ron en la planta de Hidalgo y
desde ahi buscarondespojar de
sus posiciones a los otrora di-
sidentes Velazquez y Marin. El
resultado fue la detencidn para
¢l abogado Campos Diaz de la
Vega el pasado 15 de marzo, y
tres dias después del autor del
polémico laudo, Jorge Enrique
Ortega, quienes ya se encuen-
tran vinculados a proceso.

De Ia figura del laudo arbitral
sehaabusadocomorecursoy se
ha convertido en la herramienta
de los cérteles inmobiliarios pa-
ra concretar despojos.

Por ejemplo, este mismo
par de abogados —uno en su
funcién de 4rbitro y otroen su
caracter de representante legal
y defensor de una de las par-
tes— participaron en los actos
de despojo del Restaurante
Arroyo, cometidos en diciem-

Ellaudo arbitral se ha convertido

bre de 2020 en agravio de su
propietario original, José de
Jesus Ricardo Arroyo Aguirre.
Enestecasosetratode un plei-
to m4s bien familiar, pero con
resultados por demés lucrati-
vos por la fama y el nivel de
mgresos del emblematico ne-
gocio de comida mexicana.
El conocido “Chucho” Arro-
yo papé, propietario y funda-
dor de las razones sociales Res-
taurante Arroyo, Restaurante
Bar Plaza de Toros Antonio Ve-
l4zquez, Arroyo Marca Tradi-
cional Mexicana y Controlado-
ra Santa Ursula, revood los
nombramientos desu hijo José
Victor Arroyo Loyo como ad-
ministrador tinico y director
general del grupo. La decisién
se tomo porcue habia detecta-
do diversas irregularidades en
las finanzas de sus negocios.
Ahf fue cuando hicieron su
aparicion Luis Miguel Camposy
Jorge Enrique Ortega, quienes
operaron también un supuesto
laudo arbitral para regresar los

propietarios originales como re-
sultado de una supuesta asam-
bleade socios dela que noexiste
evidencia El registroquesetiene
en la memoria de aquel everto
son las imagenes en las que el
heredero y sus abogados, acom-
pafiados de un grupo de 50 per-
sonas, tomaron con violencia las
instalaciones del popular esta-
blecimiento comercial y de la
plaza de toros de su padre.

En los préximos dias las
autoridades dardn - segui-
miento a otros tantos proce-
dimientos en los que partici-
paron irregularmente estos
abogados que hicieron de la
emision de laudosirregulares
un modus operandi. ®

@MarioMal

la herramienta de los carteles inmo-

biliarios para concretar despojos.
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Escribo estas lineas no sin un fuerte dejo de
tristeza, pues tengo buenos amigos en Credit
Suisse, a los que no tengo mds que reconocetles
todos sus afios de esfuerzo y buen trabajoy a
quienes les deseo una pronta recuperacion de
esta situacién complicada. La caida de Credit
Suisse es la de un titdn de labanca internacional
que tendrd muchas repercusiones en la forma
en que los bancos internacionales hacen nego-
cios, analizan los riesgos que toman'y al perso-
nal que contratan.

La reputacion de la banca suiza como un
centro financiero de excelencia ha sido cons-
truida sobre la presuncion de que su solidez es
inigualable. Este pardmetro, construido y man-
tenido alo largo de siglos y que habia soportado
muchas de las peores pruebas de 1a historia, in-
cluyendo las dos guerras mundiales y las crisis
financieras de 1929 y 2009, sélo hace que la
estrepitosa caida de Credit Suisse sea mucho
mds sorprendente y dificil de comprender. Asf,
uno de los campeones de la banca suiza que
se fundé amitad del siglo XIX dejard pronto de
existir, al pasar a ser parte de su acérrimo ri-
val y principal institucién bancaria de Suiza, el
banco UBS.

Pero... iQuién pompd? ;Qué fue lo que pas6?
Pues pareceria que la crisis financiera que em-
pezé en EU con la caida de los bancos regiona-
les Silicon Bank, Signature Bank y First Republic
Bank, aunque fue la nota mas escandalosa, no
fue sinola gota que derramo el vaso, al generar
una tormenta en los mercados financieros que

Columnas Econdomicas
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el va abollado barco de Credit Suisse no pudo
navegar. No obstante, las causas fundamentales
vienen de mucho mds atrds. Por ejemplo, Credlit
Suisse, desafortunadamente, se habfa visto in-
volucrado en varios escandalos, como el haber
permitido operaciones bancarias de narcotrafi-
cantes en Bulgaria, involucramiento en un caso
de corrupcién en Mozambique, espionaje a un
exempleadoy una fuga masiva de informacién
de clientes a los medios. Esta serie de desafor-
tunados eventos fueron suficientes para minar
la confianza de los clientes, lo que llevé a un
éxodo de clientes y capital en el 2022.
Pareciera que la percepcion fue el acabose
del banco, que, a pesar de hacer muchos y muy
importantes esfuerzos de rectificar la situacion,

no pudo lograr cambiar la idea de los clientes
de que el banco era vulnerable y habfa que sa-
car los activos de ahi. Ahora sf que, como dirfa
Leo DiCaprio en Inception.. “Once an idea has
taken hold of the Brain, ir's almost impossible
[0 eradicate”

Lo demas es historia... ya para el 15 de mar-
70 de este afio la accidn de Credit Suisse habia
caido 31%y las cosas sélo empeoraron cuando
su principal accionista, el Banco Nacional Saudy,
indicé que no invertirfa mas capital en el ban-
co. En esta situacién, las autoridades suizas se
vieron forzadas a intervenir para salvaguardar el
sistema bancario de dicho pais y, en este tenor,
forzaron una venta de Credit Suisse a su rival
local, UBS. Los términos de la venta son de no

T

creerse, el banco se vendié por 3.2 billones de
dolares, bajo la modalidad de un intercambio
exclusivo de acciones sin cashout. Esta cifra
suena fuerte, pero no es ni la mitad de lo que
valia el banco tan solo unos dias.

¢Por qué es relevante la cafda de este banco
suizo para nosotros? Pues, como por aht dicen,
si ves las barbas de tu vecino cortar, pon las
tuyas a remojar. Asf, la caida de los tres ban-
cos regionales de EU y de este gigante suizo
probablemente lleven a que los bancos, unila-
teralmente (st es que no son forzados por las
autoridades locales), bajen su perfil de riesgo, lo
que podria significar que reducirfan los finan-
clamientos otorgados y los clientes aceptados,
pues el universo de candidatos se reducirfa sélo
al grupo de personas y compaifiias que tengan
los perfiles de mayor fiabilidad. Esto podria
afectar el crecimiento, pues se contaria con
menos capital de trabajoy de inversion.

Como pueden ver, en este mundo lo que
pasa a miles y miles de kilémetros no se que-
da ahi, viene y nos da una patada si no somos
cuidadasos. Muchos de nosotros estamos algo
mads optimistas para el pais con todo el tema del
nearshoringy lallegada de Tesla, pero este tipo
de eventos nos deja muy claro que lo tinico que
podemos hacer es tener la casa en order. Nece-
sitamos un gobierno que no obstruya las inver-
siones, que las abrace, que no ande perdiendo
el iempo en organizar marchas y destruir ins-
tituciones democrdticas, sino que enfoque sus
energias en volvernos mds compelitivos.
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“Si eres persona moral, el 3 de abril es la
fecha limite para presentar tu Declaracion
Anual 2022", éste es el mensaje que ayer dis-
tribuyd el SAT, que jefatura Antonio Martinez
Dagnino, pero hasta en las aplicaciones del
reto para obtener la cédula fiscal actualizada
en un minuto, al simple clic 1a respuesta es
que hay un “error de escritura” que no deja
ni meter la clave fiscal nila CURP.

Seguro al presidente Lopez Obrador le
presentan su declaracion y no tiene que li-
diar con la misma, pero el mas de un millén
de contribuyentes personas morales, han te-
nido que lidiar con tres cosas este mes: las
intermitencias, los buzones tributarios con
declaraciones precargadas que no integran
declaraciones mensuales y, lo peor, que si
logras acceder a realizar la actualizacién ma-
nual, una odisea extraordinaria, se exige que
el contribuyente llene el 100% en un solo mo-
mentoy sin interrupciones, pese a que piden
cientos de datos. Para un contribuyente de in-
gresos menores a4 millones de pesos anua-
les, resulta grosero, infame, tortuoso y grave.
El Resico que prometié Raquel Buenrostro,
hoy secretaria de Economia, como la gran
simplificacion, sencillamente es un fiasco.

Ahora, a solicitud de apoyo al drea técni-
ca para completar la declaracién de persona
moral o te dicen que la falla en la actualiza-
cion de la informacién precargada de los pa-
gos realizados en las declaraciones regulares
y complementarias que “la problemdtica ya
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fue solventada desde el 24 de marzao”, o te
contesta “que la pagina estd en mantenimien-
to para servirte mejor” ¢Simplificacion? jEn su
imaginacion!

Hasta ayer, seguia la intermitencia, yahora
te piden que mandes las capturas de pantalla
secuenciales y legibles a partir de que se in-
gresa al portal del SAT para que demuestre el
contribuyente que la pdgina sigue presentan-
do problemas. Y, aunque mandes la pantalla
en la que se visualiza el RFC, liga o URL, fe-
cha, hora de ingreso y navegador utilizade, no
mayor a 10 dias de la fecha del envio, la res-
puesta sigue siendo la misma. “No se puede
actualizar la informacicén del contribuyente”

FIIMCP, que preside Laura Grajeda Trejo,

solicit6 el pasado 29 de marzo a la Adminis-
tracion Central de SAT (Sindicos), que enca-
heza Carlos Figueroa Moncada, un prérroga
para la presentacion de la declaracién de
personas morales, consignando cosas mds
técnicas de lo que comento arriba, pero jus-
tificando su solicitud ante la intermitencia y
dificultad para terminar el trdmite y, aunque
el SAT ha reconocido que las problematicas
han sido identificadas y en algunas respues-
tas, que ya se resolvieron, la realidad es que
esto, se ha vuelto la peor experiencia de los
ultimos 25 afios. ¢Podrd intervenir 1a SFP, de
Roberto Salcedo, quizd?

Presentar declaraciones es una obliga-
cién ciudadana, pero por la ineficiencia de

su plataforma y apps resulta jimposible! Y a
todo esto, donde estd Luis Alberto Placencia
Alarcon, titular de la Prodecon, porque ensu
tarea solo parece comparsa de la ineficiencia
del SAT y no defensor del contribuyente. jPor
favor, presidente Lépez Obrador, haga algo!

DE FONDOS A FONDO
#ALSEA... En su Alsea Day y con 17 marcas
entre restaurantes y servicios de comida rapi-
day presencia en 11 paises, el conglomerado
mexicano de restauracion dio a conocer su
inversion para 2023, la que particularmente
se enfoca en crecimiento orgdnico, mejora de
experiencia digitalizada en el delivery, expan-
sion de franquicias y centros de distribucion.
Piensa dedicar 5 mil 500 millones de pe-
sos, un 66% nominal frente al afio pasado.
Del total, 51.8% estard destinado para México,
27.8% a Europay 20.4% a Sudameérica.
Durante el encuentro celebrado ayer en
Nueva York, se informé que, de esta inver-
sién, mds de 2 mil millones de pesos serdn
para aperturas de nuevas sucursales. Tenga
en cuenta que desde el afio pasado, la me-
jora en ingresos, el mayor control de gastos
operativos y su expansion digital les permitio
reducir deuda por 5,722 millones para bajarla
en torno a los 49,771 millones de pesos sin
que ninguno de los dos rubros, inversion y
reduccion de deuda haya implicado sacrifi-
cio de flujo de efectivo, el rey del negocio en
coyunturas de altavolatilidad como la actual.
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Con la perspectiva de tres afios desde
que inici6 el confinamiento por covid-19,
Gonzalo del Peon, presidente global co-
mercial de los hoteles “todo incluido” de
Hyatt, hizo un balance sobre la decisién del
gobierno mexicano de no dar subsidios al
turismo durante la pandemia.

Primero, aclard que, al no ser experto en
temas de salud, le es dificil decir si las me-
didas fueron buenas o no, debido al costo
que tuvo para México en términos de vidas.

Pero de lo que estd seguro es que la pre-
sion alos empresarios por no contar con los

subsidios que recibieron otros
paises favorecié al turismo.

No creo que haya sido algo
planeado, considerd, pero al
obligarnos a abrir lo mds pronto
posible para pagar la nomina,
irénicamente, permitié que los
hoteles mexicanos regresaran
mds rapidamente al negocio.

Del Peon comanda un gru-
po altamente rentable dentro
de Hyatt y sabe que México
es un pafs que estd generando
cada vez mds atencion entre
los inversionistas que operan
con esta cadena.

De los cinco hoteles que abrirdn este afio
en la region, cuafro estaran en México y el
prondstico es que en los siguientes tres afios
Hyatt crecerd alrededor de 30% en el pais.

Christophe Lorvo, vicepresidente para
México de Hyatt, quien participé con Del
Peén en un didlogo organizado en el marco

del Tianguis Turistico, dijo que Park Hyatt de
la Ciudad de México serd, pronto, el primero
de esta marca de lujo en el centro del pafs.

El interés creciente de los viajeros inter-
nacionales por visitar México estd llevando
a esta cadena a abrir hoteles en destinos en
los que nunca hahia estado, como el pue-
blo de Pescadero, entre Cabo San Lucasy
Todos Santos.

Del Pedn, quien fue uno de los fundado-
res de la cadena AMResorts, adquirida por
Hyatt en 2021, ademas de ese portafolio de
marcas, ahora cuen(a con otras mds en la

[nclusive Collection, como Alua, Sunscape
y Hyatt Vivid, pues el consumidor demanda
mds cuartos en esta modalidad.

o

DIVISADERO
PENA AJENA. Muchos celebraron el comen-
tario que Alejandro Ramirez Tabche, pre-
sidente del Consejo Mexicano de la Industria
de Reuniones (Comir), le hizo a Héctor
Tejada, quien encabeza la Confederacion
Nacional de Camaras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turismo (Con-
canaco-Servytur), al terminar
la inauguracion del Tianguis
2023.

“No comparto tu discurso,
en el sector hay muchas nece-
sidades”, le dijo.

Algunos interpretaron que
el reclamo hacfa referencia al
discurso de Tejeda, excesiva-
mente complaciente con los

funcionarios de la 4T.

No era para menos, pues el
dirigente aburrié a la concu-
rrencia con un larguisimo dis-
curso plagado de frases como

éstas: “Gracias, Miguel Torruco, por hacer
posible este tianguis” o “gracias a mi amigo
Torruco por seguir confiando e impulsando
el turismo como generador de riqueza”.

De hecho, varios asistentes se levanta-
ron de sus asientosy se fueron, como Jestis
Almaguer, presidente de los hoteleros de
Cancun.

Pero Ramirez Tabche especificamente
se referfa a que Tejada, un comerciante de
Nuevo Leon, ni es un experto en turismo ni
tampoco hizo un esfuerzo por hablar sohre
los grandes retos para este sector.

Por ello era importante que Braulio
Arsuaga, presidente del Consejo Nacional
Empresarial Turistico, fijara su posicion;
pero el gobierno en el poder no solo repele
las criticas, sino que se indigna cuando lo
tocan “con el pétalo de unarosa”, asi es que
no le dieron la palabra.

La cadena
abrird cuatro
hoteles
en México
y el pronostico
es que, en tres
afos, crecera
30 por ciento.
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Se esperaba que en la iniciativa de refor-
mas a la Ley de Aviacion Civil, que el pasa-
do 28 de marzo envio el presidente Lopez
Obrador a la Cimara de Dipurados, se ex-
cluyera el tema del cabotaje, después de la
intensalabor de cabildeo que realizaron ae-
rolineas, pilotos, sobrecargos, trabajadares
de tierray diversas organizaciones profesio-
nales. Sin embargo, en la iniciativa se man-
tiene la referencia al cabotaje, a pesar de que
no ha sido adn aprobada en el Congreso la
iniciativa de diciembre.

Lo que si defiende el director del AIFA,

general Isidoro Pastor, por-
que asegura que las aerolineas
extranjeras requieren certi-
dumbre juridica y porque el ca-
botaje sélo se autorizard desde
el AIFA.

[.a Cdmara Nacional de Ae-
rotransportes (Canaero) no esta
de acuerdo y emiti6 un nuevo
comunicado criticando el he-
cho de que se pretenda retomar
el cabotaje que, asegura, gene-
rard un dafio “probablemente
irreversible” a la industria aé-
rea, aunque considera que la nueva iniciativa
sf tiene avances en matetia de proteccion del
espacio aéreo mexicano, que estard ahora a
cargo de la Secretaria de la Defensa.

Otro problema con el cabotaje es que,
mientras no se apruebe el nuevo marco ju-
ridico que fortalece a la AFAC, seguird retra-
sada la recuperacién de la Categoria aérea
no 1, que perdimos en mayo de 2021, porque

lanueva auditoria de la FAA estd sujetaala
aprobacion de esta iniciativa.

O

BANXICO SUBIO TASAS 25 PUNTOS
BASE

Tal y como anticipaba el consenso de analis-
tas del sector privado, 1a Junta de Gobierno
del Banco de México, que encabeza Victoria
Rodriguez Ceja, decidio en forma undnime
subir las tasas de interés en 25 puntos base,
para dejarlas en 11.25 por ciento.

Lo interesante es que, a diferencia de
sus comunicados anteriores, el Banxico no
anticipa futuras alzas en (asas y sefiala que
vigilard estrechamente las presiones infla-
cionarias, asi como los factores que inciden
la trayectoria y expectativas de la inflacion.

En su comunicado, el Banxico explica
que, si bien la inflacion general contintda dis-
minuyendo, la subyacente muestra turbulen-
cia a nivel global y, en el caso de México, la
inflacion general anual ha disminuido mds
de lo previsto, mientras que la subyacente se
ha ajustado a la baja gradualmente.

El Banxico ajusto ligera-
mente a la baja su prondstico
de inflacién para el cierre de
este afio, de 4.9% a 4.8%, y la
subyacente la mantuvo en 5%,
para bajar ambas a 3.1%, que es
la meta del Banxico para el cie-
rre de 2024.

O

Ol A

IFT DA PRORROGA
A TELMEX Y TELNOR,
PERO SIN TELEVISION

Y CON MAYORES CONDICIONES
DE COBERTURA UNIVERSAL

El pleno del IFT, que preside Javier Judrez
Moijica, emitié una resolucién otorgando la
prérroga a 30 afios de las concesiones de Tel-
mex, a partir del 11 de marzo de 2026,y de
Telnor, a partir del 27 de mayo de 2026.

Desde luego, para las empresas de Carlos
Slim Helt es una buena noticia esta prérroga.
L.a mala es que, por otro lado, estardn suje-
tas a nuevas medidas de cobertura universal
para que un mayor ndmero de poblaciones en
zonas rurales tengan acceso a los servicios de
telefonfa. Otra mala noticia es que no les da-
rdn autorizacién para ofrecer directamente el
servicio de televisién, como tanto han insistido,
aunque podran continuar con UNO TV.

Ademds, el [F T reitera que ambas empresas
deberdn continuar cumpliendo con sus con-
diciones de regulacion asimétrica en su cali-
dad de agente econdmico preponderante en
el sector de telecomunicaciones.

Isidoro Pastor
asegura que
las aerolineas
extranjeras
requieren
certidumbre
jurfdica.
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En estos tiempos de incertidumbre,
emds vale tener estabilidad financie-
13, por lo que las empresas estdn buscan-
do mecanismos para lograrlo. Una de ellas
es Grupo Coppel, que encabeza Agustin
Coppel, que obtuvo un refinanciamiento
de un crédito sindicado gracias a que ha
superado el cumplimiento de indicado-
res ASG, como fomentar la participacién
de las mujeres en puestos de liderazgo y
ampliar la capacidad total instalada de
generacion de energfa a partir de fuentes
renovables. De ahi que la firma pudo ex-
tender el plazo del crédito e incrementar
el monto disponible del financiamiento,
con lo que ahora tiene mayor certeza en
su proceso de saneamiento financiero.

2 Amit Yoran, CEO de Tenable, consi-
eder6 que la industria tecnolégica no
tiene directrices, salvavidas, normativas,
ni siquiera marcos comunes para pensar
en un futuro impactade por la inteligen-
cia artificial. Esto con relacion a la carta
firmada por varios lideres tecnolégicos,
como Elon Musk y Steve Wozniak, en la
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que piden detener, al menos por seis me-
ses, el entrenamiento de sistemas de inte-
ligencia artificial avanzados. Esta pausa
serviria para desarrollar e implementar
protocolos de seguridad. Para el lider de la
empresa de ciberseguridad, esa moratoria
no es realista porque la superinteligencia
es algo que no se podrd controlar, normar
ni gestionar.

Quien mejor deberfa dedicarse ya
@a ser conciliador de quiebras es el
mexicano William Shaw. Y es que re-
sulta que el exdirector de Interjet anun-
ci6 el miércoles el cierre de la aerolinea
Ultra Air, que €l mismo lanzo y dirigia en
Colombia. La empresa apenas logro so-
brevivir un afio y, aunque las condicio-
nes de la industria aérea a nivel global sf
son complicadas por la inflacién, el precio
del combustible, la devaluacion de mone-
das, entre otros, queda mds que claro que
a Shaw no se le dan los negocios. Es ver-
dad que cuando estuvo al frente de Inter-
jet tuvo retos importantes por el nivel de
deuda que la empresa tenfa, pero Ulira era
una aerolinea que partié de cero.

Banco Santander México, dirigido
epor Felipe Garcia Ascencio, a través

de su alianza con Mastercard México, en-
cabezada por Mauricio Schwartzmann,

serd la primera institucion financiera en
Ameérica Latina que sustituird el total de
sus tarjetas de débito y las tarjetas de cré-
dito LikeU por modelos sostenibles, al es-
tar elaboradas con 85% de PVC reciclado
y ser las primeras accesibles para perso-
nas con discapacidad visual, ademds de la
tecnologia sin contacte y la modalidad sin
ntimeros para las tarjetas de crédito. Para
2023, Santander espera haber sustituido o
emitido como nuevas un total de 5.5 mi-
llones de tarjetas de débito conforme ven-
Za su vigencia.

Quien no quiere dejar de tomar café
emirando el Rio Sena en una terraza
de Parfs es José Angel Gurria, exsecreta-
rio de Hacienda y exsecretario general de
1a OCDE. Y es que fue nombrado, por una-
nimidad, como presidente del Foro de Pa-
11s sobre la Paz, en sustitucién de Pascal
Lamy. El afio pasado, este foro se trans-
formé y dejé de ser sélo punto de en-
cuentro anual para asumirse como una
plataforma permanente que incuba e im-
pulsa iniciativas multiactor y apoya pro-
yectos innovadores de gobernanza global.
Ademds, ha logrado agrupar a 45 mil par-
ticipantes de 175 paises, 137 jefes de Estado
y de gobierno, 51 lideres de organizacio-
nes internacionales y 500 compafifas.
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; Perdera Nufio?

¢ .

Nadie puede negar, con verdad, que el secretario de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes, Jorge Nufio, estd ha-
ciendo un buen trabajo que ha permitido a la dependencia
tomar la velocidad que jamds tuvo durante esta administra-
cion. Ha destrabado temas carreteros y con buenos nombra-
mientos, seflaladamente en el AICM, con Carlos Velizquez
Tiscarefio, ha logrado, poco a poco, ordenar la aviacion, par-
ticularmente en el Valle de México que, como se sabe, entré
en crisis cuando se decidié cancelar la construccion del NAIM.

Cancelar el aeropuerto de Texcoco hizo evidente que el de
laCiudad de México necesitaba una cirugfa mayor, puesto que
durante los Glimos afios no se habia invertido en €L, ya que
el plan era cerrarlo y no darle una nueva vida, a pesar de su
obsolescenciay saturacién.

Apesar de sus esfuerzos, Nufio ha chocado unay otra vez
en su intento para que la autoridad aerondutica recupere la
Categorfa 1 de la FAA, lo que le permitirfa ampliar rutas de y
hacia Estados Unidos. Un mercado en el que las lineas aéreas
yatienen menos de 15% de la participacién, una caida de, por
lo menos, dos tercios de lo que se tenfa en el momento en el
que la autoridad aerondutica mexicana fue degradada.

Desde el punto de vista operativo, el equipo de Nufio ya
cumpli6 con su trabajo y en cualquier momento la FAA podria
hacer la revision final; sin embargo, como le hemos infor-
mado, el problema es que, para recuperar la Categoria 1, se
requieren cambios en, por lo menos, dos leyes de aviacion.

Entre los legisladores de Morena no hay claridad sobre
cémo deben moverse, iel cabotaje es una orden del Presi-
dente o tendrfan la posibilidad de quitarlo y aprobar el resto
de las leyes? En 1a oposicién es claro que no transitardn por
ahi'y que estdn conformes con que el asunto vaya dilatindose,
a pesar del gran dafio a la aviacion nacional.

REMATE MONETARIO

Ahora si, como todo el mundo lo pronosticaba, los miem-
bros de la Junta de Gobierno del Banco de México tomaron
la determinacién de aumentar en 25 puntos base la tasa de
referencia, para ubicarla en 11.25 por ciento. Si bien se trata
de una determinacion que ya habia sido descontada por el
mercado, no debe perderse de vista que se ubica a niveles de
hace 22 afios, la tltima vez que la inflacion fue de dos digitos.

Es claro que aquellos dichos que aseguraban que la infla-

David Paramo

Columnas Econémicas

ci6n eraimportada, primero por la pandemiay después por la
invasién de Rusia a Ucrania, se han ido quedando atrds, muy
atras. Si se ven los niveles de precios, resulta que muchos de
sus componentes son internos y que, por lo tanto, se debe
mantener una politica de contencién por parte del Banco de
México, gobernado por Victoria Rodriguez.

Es importante recordar que las decisiones de politica mo-
netaria siguen tomdndose con base en ¢l control de la infla-
ci6n y no guardan ninguna relacion con el nivel del tipo de
cambio del peso frente al délar.

REMATE PRESUNTUOSO

Es, por decir lo menos, absurda la compulsién de Jonathan
Heath por hacerse pasar como si fuera el vocero de la Junta
de Gobierno del Banco de México. Esa compulsion tuitera
no le hace bien al dérgano de decisién ni a la gobernadora
Victoria Rodriguez, quien, por ley, lleva la voz de las deter-
minaciones que tome este 6rgano colegiado.

Ayer, el subgobernador tuited: “La Junia de Gobierno del
Banxico considera que el balance de riesgos respecto a la
trayectoria prevista para la inflacién en el horizonte de pro-
néstico se mantiene sesgado al alza” Después de leer su co-
municacicén, cabe la pregunta, ¢por qué no promueve en la
Junta de Gobierno que €l sea el vocero? Al final, parece que
ese trabajo le gusta mucho porque ama los reflectores.
REMATE PRESUPUESTAL
La Secretaria de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramirez de la O, presentara hoy los Precriterios de Politi-
ca Econémica para el préximo afio. Esta serd una ocasin
en la cual el gobierno federal tenga espacio suficiente para
hacer proyeccién, puesto que, en los tiempos de la pande-
mia, parecia que tinicamente se habian presentado para
cumplir con el mandato legal, pero que, en realidad, no
tenfan ningtin sentido. Lo mds relevante serd determinar qué
tan optimista estard el gobierno en materia de crecimiento
econdmico. No descarte que otra vez podrian repetir lo del

%, que sélo se pudo cumplir en teoria.
REMATE VACACIONAL
Fl Padre del Andlisis Superior tomard unos dfas de descanso,
por lo que esta columna volverd a publicarse el 13 de abril y
un dia antes estard en sus espacios, tanto en radio como en
television de Grupo Imagen. Pagina 8 de 9
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Renuevan concesion de
Telmex-Telnor por otros
30 anos; no podra dar TV

Cuando el expresidente Carlos Salinas de Gortari privatizé
Telmex, se acordd dar una cancesion de 30 afios al ganador,
que fue el ingeniero Carlos Slim. Dicha concesidn se vencic,
y el Instituto Federal de Telecomunicaciones, auténomo,
decidid renovar la concesion de Telmex-Telnor por otros 30
aflos, dando certeza a la inversion en telecomunicaciones.
EL TAMANO CUENTA

La expectacién del mercado era saber si el [FT, ahora presi-
dido por Javier Juarez, le permitirfa a Telmex-Telnor brindar
television, lo cual haria toda la diferencia.

Estamos hablando de la compaiiia telefénica que llega a to-
das partes del pais, y que de tener la posibilidad de brindar
servicios de video por su cable, de inmediato se conforma-
ria como la compailia de televisién de cable mds grande del
pais. Por ese tamario fue que el IFT decidié no dar televisién
a Telmex-Telnor.

RESENTARON PROYECTO PARA TV EN ENERO
2022

De hecho, desde enero de 2022, Telmex-Telnor, dirigida por
Héctor Slim, presentd el proyecto para ofrecer televisicn al
IFT. El tema llego a subirse al pleno del IFT (Javier Judrez,
Arturo Robles, Sostenes Diaz y Ramiro Camacho). Pero
el proyecto aprobado por el drea técnica, no fue aprobado
por los comisionados.

Fl proyecto 1o se votd, sino que el proyecto no conven-
Ci6 alos comisionados. La empresa ha comentado que lo
que presento fue un permiso para Claro Video, mediante
el cual pudieron tener canales de television y permiso de
video. Hasta la fecha, UnoTV perteneciente a la familia Slim,
si da contenido, pero a través de atros canales existentes
y YouTube.

PRORROGAS COMENZARAN EN MARZO Y MAYO
DE 2026

Larenovacion del titulo de concesién de Telmex-Telnor,
se da en cumplimiento de una resolucién aprobada por el
pleno del IFT desde diciembre de 2016. La prérroga de con-

g L4 PIETURA WMONTTHAL
ADETIM DL RODRIGUED

1.
!
e 1§

cesién comenzard el 11 de marzo de 2026, y a partir de ah{
Telmex tendrd 30 afios de concesion. En el caso de Telnor,
la prérroga de concesion comenzard el 27 de mayo de 2026
por otros 30 afios.

MANTIENEN REGULACION ASIMETRICA

Se actualizaron las condiciones para las dos concesiones,
la de Telmex y Telnor.

Ahora, ambas empresas deberan dar el Servicio de Co-
bertura Universal, mediante el cual se tiene que dar servicio
a poblaciones alejadas y de acceso limitado del pafs.

Telmex-Telnor forman parte del Agente Econémico Pre-
ponderante, al cual se le mantiene laregulacién asimétrica,
y por lo tanto no se le autorizan servicios adicionales a los
contenidos vigentes, como seria el de television.

Con esta prorroga de concesion, el [FT mantiene la re-
gulacién asimétrica de Telmex-Telnor (que, por ejemplo, ha
llevado ala separacion contable) y le exige distintas medi-
das de comparticién con la competencia. Y bajo ese criterio,
el suefio de Telmex-Telnor de poder dar televisién, y de
inmediato convertirse en el mds grande operador de cable
del pas, no podrd ser. Recordemos que el IFT es auténo-
mo, por lo cual 1a concesion no depende del presidente
Lépez Obrador.

TASA DE 11.25%, MAS LENTA ALZA DE TASAS

Banxico sigue actuando en congruencia con su objetivo
constitucional de bajar la inflacion. Todavia la vio elevada,
en 7.12%, y la subyacente en mds de 8%, por lo que prefi-
1i6 seguir aumentando su tasa de referencia, pero en esta
ocasion la elevacion fue de sélo 25 puntos base. En otras
ocasiones habia subido tasas hasta en 75 puntos base o en
50 puntos base. Ahora sélo en 25 puntos base. Comienza
el ciclo de menores alzas en las tasas, sin duda. Y con ello
se estima que la inflacion pueda llegar a 4.8% para finales
de este afio, y tocar 3.1% para el tiltimo trimestre del 2024,
que seria el objetivo multianual de inflacién del Banco de

Mexico. Pagina 9 de 9
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel focal se informaran ci-
fras de ocupacion y empleo,
agregados monetarios y 10s
Pre-Criterios; en EU destaca
su reporte de ingresos y
Qastos personales.

MEXICO: E| INEGI publicara
cifras opartunas de ocupa-
cion y empleo a febrero y su
informe de las exportaciones
por estado durante el cuarto
trimestre de 2022.

Ei Banco de México dara
a conocer su reporte de
agregados monetarios con
datos al segundo mes del afio.

Por su parte, la Secretaria
de Hacienda (SHCP) programé
la publicacion de sus Pre-
Criterios de Palitica Econémica
para 2024.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
del Censo publicara informa-
cion de los ingresos y gastos
personales a febrero.

La Universidad de Michigan
revelara sus indices del
sentimiento del consumidor,
ademas de sus expectativas
de inflacion.

EUROPA: Se publicaran cifras
preliminares de la inflacion

al consumidor de marzo de
Francia, Italia y de la eurozona.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 18
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Macario Schettino

| FUERA DELACAJA

Macario
Schettino

Profisor dié la Esciaits di Gobbemo,
Ter di Montemey

CliDpine wsted:
WNW.MGCANOTLY

O @macariomy

[rresponsables

aprimera decisién de
I politica piblica de Lépez
brador, todavia como
presidente electo, fue cancelar la
construccion del Nuevo Aero-
puerto de la Ciudad de México.
Lo hizo, como usted sabe, para
demostrar que tenia todo el po-
der y solo él mandaba. Tuvo éxito
en ello, pero esa decisién cost6
332 mil millones de pesos, de
forma inmediata, y de acuerdo
con el joven Woo Mora, mas de
un billén de forma indirecta, y
contando. Destruy6 cualquier
posibilidad de que México fuera
hub de América Latina, y cancelé
oportunidades para la ciudad
que él goberno.
Casi de inmediato, sus cola-

No asumen
responsabilidad,
menos dain
aceptardn alguna
ves ser ellos los
culpables

boradores decidieron cancelar
las importaciones de gasolina y
petréleo crudoligero, conlo que
tuvimos escasez de combustibles

desde fines de diciembre de 2018.

Desde el gobierno se afirmé
queera por la “lucha contra el
huachicol”, que hoy dia es mucho
mayor que entonces. Entre otros
costos, esa decision provocé la
muerte de masde 100 personas
en unincendio, en Tlahuelilpan,
Hidalgo.

Poco mas de un afio después,
la pandemia de Covid-19 llegé
aMéxico. En las maiianeras,
tanto Lépez Obrador como
Lépez-Gatell afirmaron que no
habia riesgo, que no era necesa-
rio usar cubrebocas, que habfa

que abrazarse, y que basta con
un “detente”, porque la fuerza
del Presidente era moral, yno
de contagio. Mas de 700 mil
muertes en exceso se deben a
esas decisiones.

Desde 2021, Lépez Obrador
ha intentado infructuosamente
modificar la Constitucién, y
en cada fracaso, simplemente
cambia las leyes, lo que demues-
tra su cardcter inconstitucional.
Cuando pudo, presioné a la Corte
paraque no declarara tal carac-
ter a sus engendros. Cuando no,
insiste en que hay un complot
conservador en su cBAtyaa 4 de 18

Durante cuatro afios, Lopez
Obrador ha saqueado fondosy fi-
deicomisos, ha endeudado al era-
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rio, ha reducido el presupuesto
de operacién de las secretarias
més alld de lorazonable, y todo
para tener recursos para comprar
VOtos con sus “programas so-
ciales”, que sdlo sirven para eso,
como él mismo ha aceptado.

Es un pufiado de ejemplos de
la esencia del gobierno de Lépez
Obrador y sus seguidores: la
irresponsabilidad. Las decisiones
se toman porque le sirven aél,
es decir, porque le permiten acu-
mular mas poder. No importa el
costo que tengan, ni a quién da-
fien. No importan las consecuen-
cias. Creo que no existe un solo
ejemplo contrario, un casoenel
que se haya decidido pensando

enalgo mds que la acumulacién
personal de poder.

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

Asi se destruyo el sistema de
salud, se esta destruyendo el
educativo, se pone enriesgola
posicion de México a nivel inter-
nacional y la vigencia misma del
acuerdo con Estados Unidos y
Canadd, y se acumulan cientos
de miles de muertos: por “acci-
dentes”, por “eventos desafortu-
nados”, por la inseguridad o por
la pandemia. Los mds recientes,
en Ciudad Judrez.

Todo por decisiones que
privilegian el poder personal de
Lépez Obrador sin considerar,
ni por un momento, el costo que
puedan tener para los demas. Ni
siquiera para su gente cercana,
mucho menos para esos millones
de incautos que votaron por él.
Jamas pensando en las opor-

tunidades futuras del pais, las
condiciones indispensables de
infraestructura. Nada.

Los costos de esas decisiones
sevan acumulando, y algunos
yano pueden posponerse. Conla
irresponsabilidad de que hacen
gala, intentaran llevar cualquier
factura hasta después de las elec-
ciones de 2024, para entonces
cargar esos costos a quien llegue
al poder. Como no tienen decen-
cia alguna, asi como no respetan
Constitucién y leyes, ni asumen
responsabilidad, menos ain
aceptaran alguna vez ser ellos
los culpables. Por eso conviene
hacerlo evidente desde ahora.

Vivimos bajo el gobierno mas
irresponsable de la historia.

Péagina 5 de 18
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-

Trump declara la guerra
en nombre de...

1 menor de sus hijos tiene ya
Ea edad suficiente para enlis-
arse en el ejército. ;Donald
Trump lo enviariaa Méxicoauna
guerra contra narcotraficantes?

El expresidente quiere ser
presidente de nuevo. El polémico
millonario hijo de un desarrolla-
dor inmobiliario, quiere ocupar
denuevolaCasaBlancaysevale
de lomads rancio del racismo esta-
dounidense para levantar capital
politico.

De acuerdo con la revista
Rolling Stone, “Trump pide a
asesores 'planes de batalla' para
'atacar a México'si es reelegido”,
de acuerdo con el encabezado de
una nota publicada el miércoles
por los reporteros Asawin Sueb-
saeng y Adam Rawnsley.

Elfoco de su ataque, argumen-
ta, se centraria en carteles que
exportanel fentanilo que mataa
estadounidenses a un espantoso y
lamentable ritmo de 12 personas
por hora.

La noticia fue develada por
lamisma revista que en 1970
publicd en portada una entre-
vista con John Fogerty, lider de
labanda Creedence, que un afio

| PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

) Opine usted:
jruiz@efinanciero.com
Facebook: @RuizTorre

€ @RuizTorre

antes habia lanzado Fortunate
Son, cancién dedicadaa los hijos
de politicos que se ‘salvaron’ de
pelear en Vietnam.

“Itain't me, itain't me

[ ain't no senator's son, son

Itain'tme, it ain't me

lain't no fortunate one, no”,

¢Es posible una guerra de Esta-
dos Unidos contra México?
Esta visto que todo es posible en
lamente de unloco. Yen estos
dias muchos locos parecen tomar
decisiones relevantes.

Pero no seria gratis, ni facil.
Los primeros rivales que enfren-
taria Trump estdn en casa. Los
militares estadounidenses ponen
mas atencion en estos dias a una
guerra preparada durante afos
por China contra Taiwan, provee-
dor clave de tecnologia paralos
estadounidenses, y el mundo.

Enesaisla, en fabricas mas
limpiasy precisas que un labora-
torio de analisis clinico, constru-
yen la mayoria de los chips de
todos. Los que usan las pantallas
de sus casas, sus smartphones,
sus coches. Los de ustedes.
Algunos mas pequefios que esos
pelitlos que quedan derastro enel
lavabo al rasurarse enla manana.

Cada planta vale cuando
menos 10 mil millones de ddlares.
No se construye una de esas en
meses.

Nihablar de la tragedia

Péagina 6 de 18
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provocada por Rusia en Ucrania.
Vaya, los generales de los vecinos
tienen tarea. ;Una guerra contra
los vecinos? ;Enserio?

Atodo esto, si el pleito seria
paraacabar conla tragedia de
muertes por consumo de dro-
gas... ¢Sirveagarrara palosy
balazos alos productores?

“Estados Unidos ha gastado
1.5 millones de délares al dia des-
de 2001 enla guerra del opioen
Afganistan. Entonces, por qué el
negocio sigue en auge?”, publicd
en 20191aBBC, unafio antes de
que Donald Trump dejara la presi-
dencia de su pais. https://bbc.
in/2PsdaFe

¢Qué pasaria con el comercio
en casode guerra?

Esto dicen los estadouniden-
ses: “El comercio con Canaday
México respalda 12 millones de
empleos estadounidenses, y 49
estados de Estados Unidos cuen-
tan a México o Canadd como uno
de sus tres principales mercados
de exportacién de mercancias”,
advirtié la CAmara de Comercio
de Estados Unidos, el gremio
empresarial mas poderoso del
mundo.

Endiasenlos que defendi6 la
recuperacién de un tratado de li-
bre comercioregional, argumen-
t0 que el comercio de América del
Norte también es fundamental
parala agricultura. Casi un tercio
de las exportaciones agricolas de
Estados Unidos a Canada y Méxi-
co. Y brindé varios datos:

El comercio entre Estados Uni-
dos, Canada y México alcanzé los
1.4 billones de ddlares en 2018, lo
que equivale a 3 mil 800 millones
diarios; Canada y México son los
dos principales destinos de expor-
tacién para 120,000 pequefiasy
medianas empresas estadouni-
denses.

Una guerra golpearia a Ford,
Mattel, GM, Tesla. ..

Silarazén es esa crisis huma-
nitaria por el mercado de drogas
en ese pais, habria que atacar la
ofertayla demanda. Décadas
desde Richard Nixon evidencian
quenoesporel caminodela
confrontacién. Aqui en México
sabemos que tampoco es con
abrazos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Trump pide a asesores planes de
batalla’ para 'atacar a México' si es

reelegido”

Péagina 7 de 18
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Aumenta40%
elrobode farderos
en México

ALTO, la firma de consultoria y
estrategia para la proteccién de
activos, revel6 que, durante el
2022, 1a operacion de farderos y
robos con violencia en el sector
del comercio minorista, o retail,
aument6 40 por ciento anual, di
acuerdo con una encuesta levar
tada entre este tipo de negocios

La compaiiia con 15 afios en
el pafs anticipd que, durante el
afio pasado, la percepcion de
delitos mostr6 un alza de 39.4
por ciento anual, mientras que
el robo con violencia subi6 40.1
por ciento, seguido por el hurto
interno, delitos violentos y
saqueo, que se incrementaron e
33.7 por ciento comparado con
la percepcién del 2021.

La firma, que encabeza
Eduardo Budge, revelo
que los principales productos
robados en los comercios fueror
los cosméticos, desodorantes,
cremas corporales y faciales,
ademads de ropa y electronicos
como celulares, audifonos,
tabletas, computadoras y hasta
pantallas.

El andlisis de ALTO también
detectd que hay grupos de far-
deros que han ampliado su zon:
de operacion, conformando

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

Dlpineusted:
empresasi@elfinanciern.com.my

una red que actia en Ciudad
de México, Estado de México,
Puebla, Nuevo Le6n, Guanajuatc
y Tabasco, en donde efectiiar
robos, fraudes e incluso saqueo.
En cuanto al canal favorito
para vender lo robado, destacan
los tianguis y las plataformas de
marketplace..”
El modiis operandi de los de-
o padecimientos para distraer
a los guardias hasta atracar a
clientes en los estacionamientos
El préximo lunes la empresa
dara a conocer masivamente su
reporte, asi como sus recomen-
daciones.

México atraerd mas
forosdeinversion
México estd viviendo un ‘boorm’
en el sector hoteleroy, debido a

ello, el Foro de Inversioén Hote-
lera de América Latina (SAHIC)
realizard una edicién extraordi-
naria en noviembre. El evento
tendrd como sede el destino
internacional por excelencia,
Cancun. El objetivo, nos comen-
tan los organizadores, es atraer
y capitalizar proyectos hoteleros
en diferentes destinos del pais,
sobre todo de marcas de lujo.

La edicién, que se llevara
a cabo a inicios de noviembre
de este afio, pretende captar
inversiones, ademads de convocar
a entidades financieras, privadas
y publicas, para apostar dinero
para el desarrollo de mas cuartos
de hotel en México.

Bancomext y Nacional
Financiera (Nafin) son dos de
los actores que més se buscan
involucrar con inversionistas no
sélo de las marcas que ya estdn

Péagina 8 de 18
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en México, sino de otros sitios
del mundo, particularmente de
Europa y Medio Oriente.

-Cabe sefialar que México
tendra casi 30 mil nuevas habita-
ciones en el siguiente lustro, con
200 proyectos, de los cuales 44
serdn de Marriott, una empresa
que estd ampliando su mercado
en el pais y que se ha convertido
en su mercado mas importante
en América Latina.

Alseaconfiaenel
desarrollo de
Domino’s Pizza

Durante su dia con analistas e
inversionistas “Alsea Day”, cele-
brado en Nueva York, la empresa
que dirige Armando Torrado
informé que para el 2023 se
tiene planeado abrir entre 180 y
200 nuevas unidades corporati-
vas, en los paises en donde tiene
presencial, adicional a la aper-
tura de entre 70 y 90 unidades
de sus franquiciatarios.

En el caso de Domino’s Pizza,
con un plan estratégico global
que comprende sus operacio-
nes entre México, Espafia y
Colombia, Alsea tiene previsto
abrir alrededor de 630 nuevas
sucursales durante los siguientes
cinco afios para llegar a mas de 2
mil unidades.

La fortaleza de Domino’s

Pizza se vio reflejada en 2022,
pues Alsea reportd un incre-
mento en ventas netas de 18.6
por ciento en Domino’s Espaiia,
16.7 por ciento en Domino’s
México y de 8.4 por ciento en
Domino’s Colombia en compara-
cién con el afio anterior.

Inauguran Clinica
del Dolor

Este fin semana se inauguré la
Clinica del Dolor en las instala-
ciones del Hospital Escandén,
institucion de asistencia privada
sin fines de lucro, con el apoyo
del patronato que conforma la
Fundacién Maria Ana Mier de
Escandén I.A.P. Martin Villa-
fafia, director de la Fundacidn,
y Fernando Samperio,
director médico del Hospital,
cortaron el listén inaugural de la
Clinica del Dolor.

El Hospital Escandén trabaja
con 130 médicos, 75 enfermeras,
capacidad de 35 camas, 16 cuar-
tos privados, tres quiréfanos,
250 empleados, 120 médicos
internos y 20 médicos pasantes;
y cuenta con personal altamente
calificado y nuevos servicios
como Admisién Continua, Area
Covid, Terapia Intensiva Respira-
toria; Rehabilitacién Pulmonar
Poscovid y Cuidados Intensivos,
entre otros.
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Armando de la Pena

La transformacion digital
de las empresasy el papel del CEO

1rol del Chief Executive
E Officer (CEO) requiere
una visién amplia de la

empresa, por lo que es normal
que estemos involucrados en
multiples actividades y respon-
sabilidades. Sin embargo, dejar
en segundo plano la realidad de
un mundo dinamico, en el que
los avances tecnoldgicos nos
obligan a tomar decisiones de
cara a las exigencias del futuro,
puede tener un impacto signifi-
cativo en el éxito a largo plazo.

La necesidad de las empre-
sas de ser mas competitivas y
adaptarse a los nuevos modelos
de negocio estd impulsando, de
una manera natural y dindmica,
la transformacién digital de las
mismas. La digitalizacién se ha
convertido en un proceso funda-
mental para cualquier compaiia
que busque sobresalir en el
contexto econdmico actual, por-
que la tecnologia y la adopcién
de nuevos modelos de negocio
estan mejorando la eficiencia,
reduciendo costos y aumen-
tando la capacidad de satisfacer
las demandas del mercado.

La transformacion digital

COLABORADOR
INVITADO

Armando
de la Peria

estd modificando la manera
en que se disefian, fabricany

entregan los productos, a través,

principalmente, de las nuevas
tendencias en digitalizacion
de procesos y soluciones como
nube, Inteligencia Artificial,
Big Data, Internet de las co-
sas, redes, Machine Learning y
ciberseguridad. Emprender o
expandir el proceso de trans-
formacion digital puede ser un
granreto y hasta “doloroso”

para las organizaciones; pero
quizas el obstaculo mas grande
que podrian llegar a tener las
empresas es carecer de la vision
y liderazgo de un CEO dispuesto
a implementar procesos de
transformacion digital.

Para que la digitalizacion
llegue a impactar positivamente
y a generar los resultados que
buscan las empresas, se necesita
el empuje estratégico del Chief
Executive Officer, quien puede
llegar a replantear la operacion
de una empresa en su totalidad
y reconocer e impulsar a las
soluciones tecnoldgicas como un
verdadero motor de cambio para
convertir a la organizacién en
una mas competitiva y rentable.

Hoy nos encontramos en
un punto donde la tecnologia
ha impulsado la aparicion de
nuevos lideres digitales, capaces
de navegar en este ambiente
en constante cambio. Para ser
parte de este liderazgo digital
es esencial entender las tecno-
logias disruptivas, aquellas que
cambian la forma en que las
empresas hacen negocios, desde
temas de operacién y logistica,
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hasta los relacionados con la
cultura organizacional y comu-
nicacion interna.

Ademas, este tipo de lideres
deben ser capaces de identifi-
car nuevas oportunidades de
crecimiento y como utilizar
las tecnologias para mejorar la
eficiencia operativa y la expe-
riencia del cliente: evolucionar
constantemente para estar ala
vanguardia y asi poder liderar
sus organizaciones hacia el éxito
en el mundo digital.

Llevar a cabo los procesos ne-
cesarios para la transformacién
digital puede representar un
gran desafio para una organi-
zacién; sin embargo, hay dos
elementos clave que pueden ser
la diferencia entre el éxito o el
fracaso de la digitalizacion:

1. Un equipo de liderazgo
multidisciplinario con un plan
“a prueba de balas” y una estra-
tegia cuidadosamente disefiada
serd de mucha utilidad. Es
crucial tener la capacidad de
ajustar el rumbo cada vez que
sea necesario y estar listos para
afrontar posibles obstaculos y
contratiempos. En este sentido,
el rol del CEO es fundamental,
ya que debe asegurarse de que
la cultura de la empresa esté ali-
neada con el proceso de cambio.

2. Esimportante tener las
habilidades para identificar y se-
leccionar herramientas tecnold-

gicas, asi como liderar el proceso
de implementacién. Algunas de
estas tecnologias incluyen pla-
taformas de colaboracién en la
nube, analisis de datos, software
de gestion de proyectos y auto-
matizacion de procesos basados
en Internet de las Cosas (IoT) o
Inteligencia Artificial.

En conclusion, la transfor-
macion digital puede parecer
un desafio abrumador para las
empresas, ya que implica incer-
tidumbre y riesgo. No obstante,
es necesario recordar que este
camino también puede ser la
clave para la sustentabilidad
empresarial en el futuro.

Es importante tener presente
que la digitalizacion no es algo
que sucede de lanoche ala
maiana, sino que es un reco-
rrido constante de aprendizaje y
adaptacion. Aquellas empresas
que decidan emprender este
viaje estardn mejor preparadas
para enfrentar los desafios futu-
ros y, asi, liderar sus industrias
en un mundo digital en cons-
tante evolucién. EICEQ es el
centro del sistema que impulsa,
motiva y lidera para establecer
los procesos, la tecnologia y
las prioridades organizaciona-
les en la nueva era digital. Si
encabezas una empresa y estas
en medio de este escenario,
simplemente atrévete a liderar
el cambio.
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39: fue el Estado

“Al migrante que reside junto
a ti, lo mirards como uno de tu
pueblo y loamards como a ti
mismo”. Levitico 19:34

abian que moririan y no
S los voltearon ni a ver. Fue-

ron tratados con menos
humanidad que animales, a los
que se hubiera abierto la puerta
y dejado salir para salvarlos.

Mézxico es, para su desgracia,
territorio de paso para muchos
migrantes. Ante la desespe-
ranza, una vida sin perspecti-
vas de progreso, muchas veces
en un entorno violento, optan
por arriesgarse. Si la vida no
vale nada, entonces vale la pena
jugérsela, dejando atras padres
o hijos, endeudédndose astro-
noémicamente para pagar el
peligroso viaje. Estar dispuesto
a ser humillado, robado de
las pocas pertenencias que se
pueden llevar en una mochila,
extorsionado del efectivo que se
traiga encima y, las mujeres, a
ser violentadas.

El maltrato no es nuevo,
pero si su oficializacién por el
gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador. El mismo al
que se llena la boca hablando

ECONGKAFEKA

Sergio Negrete
Cdrdenas

de soberania cuando se refiere
al chapopote o la electricidad,
se dobld ante Donald Trump
y repitié la genuflexion ante
Joseph Biden. Que no le hablen
al autodenominado humanista
de petréleo porque se encrespa,
pero cuando se trata de perso-
nas es otra cosa.

Trump habia ofrecido que

construiria un muro en la fron-
tera y que México lo pagaria. Se
estrell6 contra el gobierno de
Pefia Nieto, pero lo consiguio
cuando AMLO llegé a Palacio
Nacional: una sélida barrera
humana en la frontera sur.
Ahora se refuerza mas en el
norte, recibiendo hasta 30 mil
personas cada mes provenien-
tes de Venezuela, Cuba, Haiti o
Nicaragua y que habran de que-
darse en México, pues no son
aceptados por Estados Unidos.
Un problema que se quedara de
este lado.

En territorio nacional no hay
bases militares estadouniden-
ses, pero si lugares en que se
detienen a los extranjeros que
ingresaron ilegalmente a ese
pais. Lo que han hecho gobier-
nos pobres como Nauru para
Australia o que hard Ruanda
para Reino Unido, solo que Mé-
xico sin haber negociado nada
sustantivo a cambio. La imagen
del patio trasero no podria ser
mads precisa.

Todos los migrantes poten-
ciales ya pueden agregar una
razon mds a los peligros de
pasar por el pais: la posibilidad
de morir mientras se esta bajo
custodia del Estado mexicano,
como los 39 hombres en e] Ins-
tituto Nacional de Migracién de
Ciudad Juarez.

Lo que siguié mostrd una
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vez maés que los altos funciona-
rios solo son responsables de
aquello que pueda cosecharles
un aplauso, porque para los
errores estan los de abajo. Esto
aparte del sainete politico en
que el titular de Gobernacién
dijo que la politica migratoria
no era su responsabilidad, sino
de Relaciones Exteriores. El
Canciller anunci6 que habia
transmitido a los gobiernos

de Colombia, Ecuador, Guate-
mala, Honduras, El Salvadory
Venezuela que el Gobierno de
México estaba profundamente
indignado por lo sucedido y
que los “responsables directos”
ya estaban detenidos. Si, un
gobierno indignado consigo
mismo. De los superiores de
los “responsables directos”
nadie dice nada. Para informar
de las investigaciones sobre

lo ocurrido, AMLO designd a
quien no tenia vela alguna en
el entierro: la titular de Seguri-
dad Publica. Listo: sus corcho-
latas protegidas del escrutinio
publico.

Si esos 39 migrantes hubie-
ran sido mexicanos, y muerto
bajo la custodia del gobierno
estadounidense, AMLO, Ebrard
y Adadn Augusto Lépez estarian
clamando por esajusticia que no
ofrecerdn a personas cuyo cri-
men era buscar una mejor vida,
porque ellos son los culpables.
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LAUDIO XAVIER
GONZALEZ Laporte
empez( a sobresalir en
el sexenio de Miguel
dela Madrid (1982-
1988). Tomd cancha para perfilar-
se como uno de los prominentes
hombres de negocios de México.

Presidente de la papelera
Kimberly Clark, miembro del board
de General Electric, influyente en
el entonces Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios y la mano
que movié la cuna por afios en el
Consejo Coordinador Empresarial
ysu Centro de Estudios Econdmi-
cos del Sector Privado (CEESP).

“Claudio Décimo” ha sido
en los tltimos 40 afios uno de
los idedlogos mds visionarios e
influyentes en el mundo empre-
sarial; participa en los consejos de
administracion de los principales
grupos empresariales del pais.

Lo mismo en Grupo Carso de
Carlos Slim que en Televisa de
Emilio Azcarraga; en Grupo
Alfa de Armando Garza Sada
que en Grupo México de Ger-

man Larrea. Fue artifice dela
creacion de poderosos think tanks,
como el Instituto Mexicano para la
Competitividad.

De ser empleado de la transna-
cional Kimberly Clark, el sonorense
GonzAlez Laporte escalé a la presi-
dencia de la compaiiia y después se
convirtié en unode sus principales
socios a nivel internacional, gracias
asus habilidades como opera-
dor de la industria, impulsor del
negocio papelero, gran negociador
y avezado promotor de la inversién
y el crecimiento de los mercados
nacional y de exportacién.

Por ello cuando Carlos
Salinas de Gortari asumiola
Presidencia lo nombré “asesoren
materia de inversion extranjera”.
Durante su gobierno, Claudio X fue
un ministro sin cartera cuya labor
se concentrd en atraer nuevos
negocios a México fungiendo,
también, como lider del lamado
“cuarto de junto” de las negociacio-
nes del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Canada.

Ese rol le gan6 al empresario
una interlocucién con el nuevo
gobierno que nunca habian tenido

los hombres de negocios con el
Ejecutivo y con su principal equipo:
Jaime José Serra Puche, Pe-
dro Aspe Armellay Ernesto
Zedillo Ponce de Le6n.
Entonces se hablaba del “mi-
lagro mexicano”y fue, en buena
medida, por 1a promocién de per-
sonajes como “Claudio Décimo”,
que realizaron giras y roadshows
por Norteamérica, Europa y Asia.

DELOS SEIS hijos del histérico lider
empresarial, uno, su primogénito,
decidid que quiso ser activista:
Claudio Xavier Gonzilez
Guajardo. Este “empresario” se
entregd alas causas ciudadanasa
temprana edad. Siempre tuvo la
mira puesta en el servicio ptiblico,
Inicid su carreraenla Oficinadela
Presidencia de Ernesto Zedillo, bajo
las drdenes del entonces jefe de la
misma, Luis Téllez Kuenzler.
Después salté ala Fundacién
Televisa, desde donde lanzé con-
ceptos como el de “Bécalos”, pro-
gramassin fines de lucro dedicado
aapoyar estudiantesy docentes de
escuelas publicas. Perola apuesta
més desafiante del nuevo “Claudio
X" fue la creacién de la asociacion
civil Mexicanos contra la Corrup-
ciénylaImpunidad, en 2015.
Esta organizacion se convirtio
en guardidn del actuar del aparato
gubernamental federal yempezé
adar sus primeros campanazos
enlaadministracién de Enrique
Peiia Nieto. Sin embargo, su real
traccién la tomd en este gobierno,
el dela4T que encabeza Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Por esta historia de crear una
clase empresarial y politica en
favor de la democracia, la libre
empresay defensa del Estadode
derecho, el tabasquefio escogio,
desde hace mas de 10 afios, a
Claudio papa como uno de sus
enemigos favoritos, animadversién
transmitida ahora a su hijo.

YesqueaéstelohaF
bilizado de organizar la marcha
endefensa del INF, la oposicién
al Plan B electoral en la Corte ylos
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amparos contra las construccio-
nes del nuevo aeropuerto Felipe
Angeles, la refineria Olmeca de
Dos Bocas y el Tren Maya, a través
del llamado Despacho de Investi-
gacién y Litigio Estratégico.

Ninguin empresario ha sido ata-
cado con tanto encono y safia por
un presidente de la Reptiblica como
a“los Claudios”. Tampoco nadie ha
sufrido tantoel acoso del aparato
del Estado, en particular del SAT
que ahora dirige Antonio Marti-
nez DagninoydelaUnidad de
Inteligencia Financiera, comanda
actualmente por Pablo Gémez,

El gobiernoles ha urgado las
cuentas personales, de sus empre-
sas, fundaciones y los organismos
ciudadanos en los que participan.
Para L6pez Obrador y su circulo
mads cercano, ambos son los -
promotores de la contrarreforma
electoral, del régimen de corrup-
cion del PRIAN, miembros de la
oligarquia corrupta, controlado-
res de legisladores y consejeros
del INE y del Tribunal Electoral y
beneficiarios de la privatizacién
de la industria eléctrica.

Con sus exabruptos y ataques
permanentes durante tantos afios,
Ldpez Obrador ha puesto a Clau-
dio X como precandidato natural
alaPresidencia de la Reptiblica.
Como fundador de las alianzas Si
por Mexico y Unid@s, donde con-
vergen diversas organizaciones de
la sociedad civil, PRI, PAN y PRD,
se perfila como candidato de una
coalicién.

Los amigos de la familia Gon-
zalez dicen que se ha platicado
infinidad de veces la conveniencia
de que se destape, pero consideran
que Lopez Obrador ha polarizado
tanto el clima politico contraél,
que en este momento lomejor es
esperar a que la Suprema Corte de-
cida sobre la reforma electoral, se
integre el nuevo INE y se consolide
la plataforma de coalicion.

Claudio quiere y para eso se
ha preparado y trabajado todos
estos afios. “Claudio Décimo” tiene
sus reservas de cual es el mejor
momento politico para dar un paso
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al frente. Las organizaciones civiles
que lo apoyan estan listas ylo
empujan para que tome la decision
en las préximas semanas.

Perola tltima palabra es de
Claudio.

LA MEJOR CARTA que tiene el PRI
para ganar la candidatura presi-
dencial es el “maese” José Angel
Gurria, por encima de Claudia
Ruiz Massieu, Enrique de la
Madrid, Beatriz Paredes, Ilde-
fonso Guajardo y hasta Alejan-
dro Murat. El inconveniente para
el ex secretario de Hacienda y ex
secretario general de la OCDE, es
el desarraigo del pais en los tltimos
15 afios, la edad y que el electorado
menor alos 30 afios no lo conoce.
Laestrategia de la alianza opositora
conformada es que cada partido
tenga su proceso de seleccion de
un candidato, ciudadano, militante
o simpatizante que se presente en
una “eleccion primaria” al final

del afio, después que se defina la
“corcholata” de Morena.

ES INMINENTE LA invocacién

del panel energético. La Jefade

la Oficina de la Representacién
Comercial de Estados Unidos,
Katherine Tai, tiene la pistola
cargada desde octubre, ysinoha
jalado el gatillo desde entonces, es
porque el presidente Joe Biden
ha frenado la orden. Pero el jefe
dela CasaBlanca yanotiene

més margen de maniobray la
instruccién ya estd dada. El panel
se anunciard tan pronto como el
proximo mes que inicia mafiana,
lo que augura un empeoramiento
de las relaciones comerciales con
nuestro principal socio y también
con Canadd. Los duros de Washin-
gton, republicanos y demdcratas
unidos como pocas veces, se irdn
fuerte contra los duros dela 4Ty
del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

LA MINISTRA YASMIN Esquivel
se siente intocable. Platica a quien
quiera escucharla que hoy més
que nunca cuenta con el apoyo
de la ministra Norma Angélica

Piiia, toda vez que, asegura, llegod
alaPresidenciade la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién gra-
cias al voto que le dio en enero, un
voto que hard valer hasta dénde
seay como sea necesario. Afirma
que cuenta con todo el respaldo y
blindaje del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, con
quien, dice, estuvo recientemente.
Dificil dilema para la ministra Pifia
hacer valer su autoridad y autono-
mia, o seguir volteando a otro lado
con un elefante en la sala que cada
dia se convierte en un lastre para
ellay para todo el Poder Judicial
Federal.

APROPOSITO DE mujeres cerca-
nas al poder, guarde estos nombres
paralo que se le ofrezca al inquilino
dePalacio Nacional, en lamedida
que se acerquen las elecciones

del 2024: Ernestina Godoy,
Verdnica de Gyves yMaria
dela Luz Mijangos. Esunade
lasternas que Andrés Manuel
Lopez Obrador considera para la
Fiscalia General de la Republica. El
Presidente de lo inico que esta se-
guroes que no le dard 1a posicién a
la milicia, por aquello de las ansias,
cabildeo y presién que hay en la
Secretaria de la Defensa Nacional,
que comanda Luis Cresencio
Sandoval, para que unode los
suyos llegue a la codiciada Fiscalia.

EN LA 4T saben que hoy van a
imponer, mediante insaculacion,
ala nueva presidenta de} INE, afin
a su movimiento politico. Una de
las primeras encomiendas que
quieren para la nueva presi-

denta es desistirse, en lo legal,
delaimpugnacion que al Plan

B presentd Lorenzo Cérdova
ante la Suprema Corte. Aunque
legalmente s es una posibilidad,
ésta fue por mandato de todo

el Consejo General del INE. As{
que echar para atrds la demanda
electoral va a ser la primera gran
prueba de unidad, o no, de lo que
sera el nuevo 6rgano deggntrol de 18
del instituto, mismo que entra en
funciones el préximo martes con
cuatro nuevos consejeros de once.
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cAterrizaje suave o nos

Enrique
Quintana

o hubo sorpresa en la decisién y el Banco de
Meéxico elevé en un cuarto de punto la tasa
de interés, como estaba previsto.

Algunos pensaban que la decision no seria una-
nime y tendriamos opiniones divididas en la Junta.
No fue asi y el incremento se dio por consenso.

Sien la redaccién del comunicado a través del
cual se dio a conocer esta determinacién se buscan
pistas respecto al posible comportamiento futuro
de la tasa objetivo del Banxico, se puede concluir
que dependerad por entero de la trayectoria de la
inflacion asi como de el entorno financiero global.

Lo mds probable es que 1a Reserva Federal to-
davia aumente el préximo miércoles 3 de mayo su
tasa de interés en un cuarto de punto porcentual,
y por lo mismo, es también lo mds probable que el
Banco de México haga lo mismo el jueves 18 de
mayo.

¢Llegariamos entonces a la llamada tasa termi-
nal y ya no habria mds aumentos?

Atin no estd claro que vaya a ser asi.

Sila trayectoria de la inflacion fuera claramente a
la baja, incluyendo la llamada inflacién subyacente,
quizas podriamos estar mds cerca del término del
ciclo alcista.

Pero, si la inflacién subyacente, que en la pri-
mera quincena de mayo se ubic en 8.15 por ciento,
no cede lo suficiente, el escenario de una nueva alza
es muy probable.

Mas alla de que se llegue pronto a un techo de
las tasas, en lo que practicamente hay consenso es
en que no habra baja en el curso de este afio, y
en todo caso, esta se presentara de manera muy
gradual durante el 2024.

Por un lapso relativamente largo tendremos un
entorno de dinero caro.

Este hecho se combinard con otra circunstancia
en Estados Unidos.

La crisis que se presentd en algunos bancos regio-
nales norteamericanos, asi como en el Credit Suisse,
y el nerviosismo que produjo una fuerte caida de las
acciones del Deutsche Bank, conduciran a que las
instituciones bancarias sean mas cautas en el
otorgamiento de crédito.

Algunos incluso consideran que habrd de presen-
tarse un ‘credit crunch’, es decir una contraccién
del crédito.

remos un buen ‘sopeton’?

Tasas elevadas y reduccion de los flujos crediticios
seguramente van a producir un menor ritmo de acti-
vidad econdmica.

El comunicado del Banco de México también asi lo
asume.

El tema que realmente se debate en el mundo es si
esa desaceleracién se producira de manera ordenada,
es decir a través de un ‘aterrizaje suave’ o bien ocu-
rrird a través de una caida abrupta de la actividad
econdmica.

Para México esto es muy relevante ya que somos
altamente dependientes de la dindmica de los Estados
unidos.

Los datos de comercio exterior en el mes de
febrero, enlos cuales se observé una caida en las
exportaciones no petroleras de nuestro pafs, pudiera
ser uno de los primeros signos de que ya nos esta
afectando la menor actividad industrial nortea-
mericana.

Las estadisticas de un solo mes no son suficientes
para caracterizar una situacion econdmica en la que
influyen factores altamente complejos.

Sin embargo no seria sorprendente que en me-
ses subsiguientes tuviéramos otros resultados poco
alentadores.

Por esa razén se vuelve critico que nuestro pais
pueda aumentar la participacion de sus exporta-
ciones en el mercado de EU.

Es cada vez m4s visible que el conflicto que ese
pais tiene con China no tendrd una solucién de corto
plazo, y hay oportunidad de sustituir productos
chinos.

Esorequiere que se facilite el nearshoring, es de-
cir que se incentive la llegada de inversiones que van
a proveer de bienes al mercado de los Estados Unidos.

Sise deja que este proceso contintie por mera
inercia, es probable que no logre impedir que nues-
tra economia padezca los estragos de un posible
aterrizaje forzoso.

La decision que ayer tomo el Banco de México, asi
como las perspectivas que sefiala su comunicado,
hacen mas y mas relevante que tengamos ya un giro
enla polmca industrial para alentarlalle gada de
inversi6n foranea al pais. na 17 de 18

Pero, con iniciativas como las reformas propuestas



Fecha: 31/03/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

F ElFInanciero Area cm?2: 369
Costo: 82,213

2/2 Enrique Quintana

ala Ley Minera, eso se ve lejos.
Hablaremos de ello préximamente.
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Luis Miguel Gonzdlez
ImgonzolerBelacononmisks.conm.m:

Reforma de gran calado a la
administracion publica prende focos

la nave va. En materia de
reformas importantes, el se-
xenio no se ha terminado.
Todos los reflectores estén
afentos al desenlace de los
cambios electorales. Ahi estén puestos los
ojos, mientras tanto hay dos reformas de
gran calado que han llegado al Legislati-
vo sin hacer mucho ruido. Estdn a la vis-

ta de todos, pero no han provocado re-
acciones: una implica una cirugia mayor
para la Administracién Poblica Federal y
la ofra tiene que ver con cambios sustan-
tivos a las reglas del juego en el sector
minero.

La iniciativa de cambios a la Adminis-
tracién Péblica Federal propone modifica-
ciones a 23 leyes. Llegd a la Cémara de
Diputados el 24 de marzo y no tendré
problemas para ser aprobada porque no
requiere mayoria calificada. La bancada
de Morena y sus aliados alcanza. En la
exposicion de motivos se dice que esfa re-
forma ayudard a cumplir tres tareas: uno,
reversion de los actos de corrupcion; dos,
prevencion de actos lesivos al inferés po-
blico o que puedan causar dafio al ero-
rio'y, tres, fortalecimiento de la Adminis-
tracidn Piblica Federal.

2Quién puede objetar tres propdsitos
tan loablesg La cosa se pone interesan-
te cuando leemos la iniciativa. Liama la
afencién lo infroduccion de algo que se
llama “Cldusula Exorbitante” que serd
obligatoria en todos los contratos y pedi-
dos que realice el Gobierno Federal. Esto
permitird ferminar de manera anticipada
y unilateral un contrato, sin resarcimiento
de dafios, cuando la revocacién se efec-
tie motivada por “inferés general, social,
publico o en la integridad y seguridad de
las personas e insfituciones piblicas”.

Es justo y necesario, ustedes dirdn, an-
te fantos abusos de los proveedores del
Gobiemno. Los casos abundan. Cada uno

de ustedes tendrd una o varias anécdo-
tas en la cabeza. El candido gobierno
siendo victima de un desalomado empre-
sario o mejor dicho, de un pseudo em-
presario, un traficante de influencias. El
problema, dicen los juristas, es el espacio
que se abre para las decisiones arbitro-
rias por parte del Gobierno, mejor dicho
de los funcionarios de Gobierno. Alguien
tiene un contrato, a partir del cual hace
inversiones y contrata personal. Ese con-
trato, que implica obligaciones de am-
bas partes (particulares y Gobierno) pue-
de ser cancelado en cualquier momento,
alegando afectacién al interés piblico,
la seguridad nacional o presunciones de
corrupcion.

La iniciativa fambién busca establecer
un fope a los pagos que el Gobierno Fe-
deral puede hacer. Nos muestra, en la
pdgina 22, un gréfico que se refiere al
periodo 2011-2019, cuando crecieron

500% los montos de pagos de indemni-
zaciones a las que ha sido obligado el
Gobierno Federal. En 2020, tuvo que po-
gar 214 millones de euros. Es triste pa-
ra un pais con tantas necesidades gastar
su dinero en eso. La cuestidn es stienen
razén los particulares? 5El monto es co-
rrecto y proporcional a lo que invirtieron
y estd en el contrato? Estamos hablando
de todo tipo de contrataciones. Tengo en
mente el litigio en el que Checo Pérez le
gand a Pemex en 2021 por 2.8 millones
de délares. La petroleray el piloto firmo-
ron un contrato de patrocinio que Pemex
cancelé unilateralmente.

La propuesta de reforma a las leyes de
la Administracidn Poblica Federal consta
de 73 péginasyy estd firmada por el presi-
dente Lépez Obrador. Podemos suponer
que esto es suficiente para entender que
tiene prioridad y que su aprobacién se
dard en las préximas semanas. Estd bien

escritay, a diferencia de la propuesta de
cambios a la Ley Minera, tiene referen-
cias fedricas o conceptuales mas ricas, de
més nivel. En la iniciativa de Ley Minera,
se fraza con brocha gorda una historia de
los Gltimos 30 afios de historia mexico-
na, donde se impone la caricatura por-
que predominan los perjuicios y los luga-
res comunes en contra del neoliberalismo
y una industria que es extractiva, por de-
finicion. En la iniciativa relativa o la ad-
ministracién pblica, hay citas del Nobel
de Economia, Joseph Stiglitz y una lectura
critica informada de la New Public Ma-
nagement, una corriente de pensamien-
fo que estuvo en auge hasta hace ape-
nas unos afos. Mds alld de las formas,
en el fondo, hay una apuesta por rebo-
lancear las fuerzas: mas poder para el Es-
tado; més facultades para el Ejecutivo Fe-
deral y una mayor vulnerabilidod de los
particulares frente a los actos de Estado

Esta Ley generard controversias que
terminardn en la Suprema Corte de
Justicia

5Cémo combatir la corrupcién, evitar
el dafio al erario y fortalecer la adminis-
tracion piblica sin vulnerar los derechos
de los individuos y empresas particula-
res? 3Cémo defender el interés piblico,
sin partir del supuesto que el inferés par-
ticular es mezquino? Me refiero a dere-
chos legitimos y a intereses privados ro-
zonables o justos. Asumo que la mayor
parte de empresas y ciudadanos actian
de buena fé y se relacionan con el Go-
bierno como proveedores tratando de
ofrecer los bienes y servicios en las me-
jores condiciones de precio y calidad.
5Cémo sacar de la ecuacién a los de-
predadores piblicos y privados? 3Cémo
construimos institucipagimguedaagon de
México un pais mds eficiente, competiti-
voy justo... confempordneo de las mejo-
res practicas infernacionales?
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El sistema
regulatorio
financiero de
LU sigue sin
funcionar

® Cuandounbanco quiebraen Estados Unidos, las
preguntassobre quién tiene laculpaa menudose
dirigen amuchas agencias reguladoras diferentes,

porqueelsistemaes complejoy dificil de entender para
los extranos. Tras el colapso de Silicon Valley Bank, la
posibilidad de unareformanopodriaser mas solida

DIMBURGO — Cuando un

banco auiebra, la atencidn,

inevitablemente, se vuelca a

sus reguladores. sQuién estaba

dormido ol volante? 3Quién no
detectt los sefiales de advertencia? la quie
bra de Siicon Valley Bank [SVB) no es una
excepcion.

En Estodos Unidos, estos inferrogantes sue-
len estar dirigidos a muchas agencias diferen-
fes, ya que el sistema es compleio v dificil de
entender para la gente de aluera. De manera
aue la conclusién suele ser unaforma invertida
de lo fomasa observacién de John F. Kennedy
después del fiasco de Bahia de los Cochinos
de que "el éxito fiene muchos padies, pero el
fracaso es huérfano”. Las quiebras de bancos
en Estados Unidos suelen tener varios pades,

pero todos ellos niegan la paternicad.

En breve, el Congreso se va a abocar
de lleno dl colapso de SVB y dlli tendiemos
mds informacion sobre lo que pasd. Mientras
fanto, hay algunos hechos que ya son claros.

permifié a SVB invertir en fondos de capital de
riesgo. Como proclomaba orgullosamene su
sitio web: "Hay muchas maneras de desaribir
nos. Banco es solo una de ellas”.

Los principales reguladores de SVB eran la

SVB estaba eximido de una mayor supervi Jynta de la Reserva Federal de Estados Uni-

son gacios a la ey de Alivio Regulatorio de
la era Trump. Esto significe que no fenfa que
someterse a pruebas de esfrés, por ejemplo,
que deberfan haber expuesio su vulnerabili
dad a un marcado aumento de los iasas de
interés. La prueba de estrés del Reino Unido inr
cluye un aumento de cinco puntos de las fasas
de ‘nterés, lo que hdbria revelado v fal vez
impedido- el desiase de vencimienios de SVB.
Asimismo, una exencién de cinco afios de o
regla Volcker, que prohibe las operaciones
por cuenta propia por parte de los bancos, le

dos, que operaba a través del Banco de la
Resenva Federal de San Francisco, la Carper
racidn Federal de Seguio de Depdstos [FDIC
oar su sigla en inglés] y, por tratarse de un
baneo autorizado por el estado, el Departar
mento de Proteccion e Innovacion Financie-
ra de California, cuyo nombre sugiere una
combinacion problemdtica de supenvision'y
promocion. El comisionpigial glepotamento
es un abogado con experiencia en organizor
ciones deportivas.

Conocemos ofios dos hechos posiblemen-
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fe relevantes. Cuando SVB adquirié el Boston
Private Bank, en junio de 2021, la Fed pre-
dijo que la entidad fus onada "o plantearfa
riesgos sign ficatives pa-a el sisieme finan-
clero en caso de dificultades financieras”.
Clararrente, algo habfa cambiado desde
enfonces. Y la Fed de San Frandisco estaba
bien al fanto de los asuntos de SVB, ya que el
CEO de SVB formaba parte de su directorio
hasta que el banco quebié.

Por supuesto, serfa simplista decir que hay
un vinculo causal enfre las rarezas del sistema
regulatorio de Estados Unidos y los problemas
de un banco en parficular. Pero resulia esclare-
ceder analizar qué pensaban los principales
actores en la dhima crisis financiera sobre la
esfructura regulatoria en la cual estaban obli
gados atiabajar.

Fn su memaria Prusba de estés: reflexio-
nes sobre las crisis financleras, Timothy Geith-

ner, que fue presidente de la Fed de Nueva
York y luego secretario del Tesoro de Estados
Unidos, observaba que "nuestio iégimen de
supervision actual, con sus feudos compefiti-

vos Y sus incentivos perversos que alientan a
las empresas a buscar una regulacién amigar
ole, era un caos arcaico”. En sus propias e
flexiones sobre ese perfodo tutbulento, Fank

Paulson, el antecesor de Geithner como secre
fario del Tesaro, sosfenia que Estados Unidos
necesitaba “un mejor marco que se caracter-
Zara por una menor dupﬁcodén Y que restrin-
giera la capacidad de las friras financieras
de seleccionar y elegir a sus propios regulo-

509,537

Howard Davies

dores, genero|mente mencs estfrictos, en una
piactica conocida como arbifraje regulatorio”.
Fue un ejemplo rare de acuerdo bipartidista.
las reformas financieras de Dodd-frank,
sancionadas luego de la crisis el 2008,
hicieron muy poco para abordar estos proble
mas estructurales. Lo Oficina de Supervisién
de Enfidades de Aharmo se usiond con la Off
cina del Contralor de la Moneda, v se cred
una nueva Oficina para la Proteccién Finan-
clera del Consumidor gue agregd un nuevo
acronimo ¢ la sopa de letras-. Pero el resto
del sistema que fanta antipatia les generaba
aGeithnery a Paulson permanecié infacto.

El presidente de la Fed Paul Volcker contr
nué la lucha por una simplificacion hasta su
muerte, afines de 2019. En 2015, la Aliar
za Volcker, una entidad sin fines de lucro,
publicd una acusacién punzante del sislema
y trazé el bosqueio de una estuctuia mds co
herente.

Los elementos dave eran muy claros. Lo
Fed tendifa una responsabilidad general re
forzada en miros de estabilidad financiera,
mientras que el Consejo de Supervision de la
Estabilidad Financiera, que fiene una iotacion
rapida de la membrecia de todos los diver
sos organismos involucrados en la regulacion
financiera en todo el pafs, serfa reducido fuer
femente y puesto bajo el control de la Fed.
Y la Comisién de Bolsa y Valores (SEC) y la
Comisén de Negociacion de Futuros de Pror

ductos Basicos (CFTC) se fusionarian en esa
restructurac on. (Estados Unidos es el dnico

Columnas Econdmicas

pais donde las valores en efectivo'y sus dertvar
dos estén regulodos por diferentes erfidades).

la Alianza Volcker también recomendd
crear una nueva Autoridad de Supervision
Prudencial, una agencia independiente que
incorporaria todas las funciones prudenciales
que hoy llevan a cabola Fed, la Oficina del
Contrclor de la Moneda, la FDIC, la SECy
la CFIC, que actualmente supervisan a los
operadores por cuenta ajena/propia y los
fondos del mercado cambiario. El resdtado
seria "un régimen mas simple, mas claro, mds
flexibey més resiiente, con el mandaic de
lidiar con € sisiema financier il come existe
hoyy capaz de ir al compds del panorama
financiero en evolucién”.

Tristemente, Volcker ya ne estd entie noso-
fios y no puede presionar por una reforma.
Pero, noimporta donde esié, tal vez esté esbor
zando una sonrisa friste ante los acontecimien:
os recientes, que son una prueba més de que
el sistema de Estados Unidos es disfuncional.
las autoridades estadoun'denses actualmen
fe estan combatiendo el fuego, v debemas
depositor todas nuestras esperanzas en que
fengan éxito. Pero, cuando la crisis de corto
plozo termine, deben desempalvar el informe
de Volcker. Su andlisis hoy estd vigente y las
recomendaciones son claras y vicbles, como
uno esperaria de clguien que supervisdla mor
rafia regulatoria actual durante una decena
de afios. El sistema sigue sin funcionar bien, y
es necesario repararto anfes de que vueha a
dejar ol descubierio sus deficiencias

: El autor

+ Howard Davies,

» ex vicegobermador
+ del Banco de

2 Inglaterra, es presi-
¢ dente de NafWest
+ Group.
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analistas

Tasas de interes: ;se avecina
el fin del apretamiento
monetario?

a Reserva Federal de Estados Unidos v el Banco de México, revisaron al alza sus
prondsticos de la inflacion en el corto plazo; aunque, las perspeciivas de largo plazo

no se modificaron

Este jueves, la Junta de Gob'emo del Ban-
co de México decidié por unanimidad au-
mentar el objetivo para la Tosa de Inferés
Inferbancaria a un dia en una magnitud de
25 puntos base para posidonorb enun ni-
velde 11.25% desde el 11.00 por ciento.
Con ello, redujo el ritmo de apretamiento
ronefario registrado en la pasada deci-
sion de febrero (+50 punios basel.

Asimismo, el pasado miércoles 22 de
mrarzo, el Comité Federal de Mercado
Abierto [FOMC, por sus siglas en inglés)
de la Reserva Federal [Fed) de Estados Uni
dos tomé la decisién de manera undnime
de aumentar la tasa de fondes federales
en +25 p.b. para ubcarla en un rango de
4.75%5.00%, manteniendo por segunda
ocasion consecutiva la magnitud de los in-
crementcs en dicha tasa.

De acuerdo con los Oltimos resultados
de la encuesta levantada por Citibanamex
[publicada el 21 de marzo), la mayoria de
los analistas cuestionadas pronosticaron
que la Tasa de Inferés Interbancaria a un
dia finalice e afic en un nivel de 11.50
por ciento.

Lo anterior implicarfa solo un aumento
adicienal de +25 p.b., a pesar de que
adn fdltan seis decisiones de politica mo-
netaria en lo que resta del aiio.

De la misma manera, de acuerdo con
los Oltimas proyecciones economicas pubhf

cadas por la Fed, la mayoria de los miem-
bros del Comité vislumbran que la Tasa de
Fondos Federales se ubique denfro de un
rango de 5.0% a 5.25% dl final del afo.
Igualmente, lo anterior se raduce en un av-
mento de +25 p.b., esto destaca dado
que aln falta por conocer seis decsiones
de politica monetaric en Estados Unidos.

En ese senfido, en caso de materializar
se los anteriores escenarics, el ciclo restric:
fivo por parte de ambos bancos centrales
finclizaria en mayo de este afio, en el su-
puesto que ambos érganas centrales incre-
menten suUs respeciivas tasas en +25 pAbA
durante su préxima decision de politica
monetaria [3 de mayo en el caso de Estor
dos Unidos y 18 de mayo en el caso de
México).

No obstante, resulia por demds impe-
rante mencionar que la inflacion adn se
mantiene muy por encima de sus respecti-
vas melas inflaconarias. En el caso de Es-
tadaes Unidos, el dato de inflacién en febre-
10 se ubicd en un nivel de 6.0% de manera
anual.

Por otio lado, en México, en la primera
quircenc de marzo, la inflacion general se
ubicd en 7.12%y la subyacente en 8.15
por ciento.

Ademds, ambos érganos cenfiales revi-
saren al alza sus pronéslicos de la inflacién
en el corto plazo; aunque las perspectivas

de largo plazo no se modificaron.

Banco de México cambié sus estma-
dos en la inflacion subyacente para el
cerre del primer y segundo frimesfre de
2023 aumentando en +10 p.b. y +20
p.b. respecto a sus estimados previos,
respectivamente.

Por ofra parte, la Fed aumentd sus pro-
nosicos para la inflacion general y sub-
yacente al cierre de 2023 en+20 pb.y
+10 pibi, respectivamente.

o anterior deja de marifiesto que la ba-
talle contra la inflacién v &l desaffo que im-
plica el ancla'e de las expectativas ain no
ferminan, si bien a inflacién generdl ka
empezado a dar sefiales de moderacién,
el acotado ritme descendente de la misma
es dlarmante.

Finalmente, resulta curioso que ambas
autoridades monetarias den sefiales de un
fin del ciclo alcisia de tasas cuando el com-
ponente nflacionario préclicamente fiplica
el nivel considerado como meta; sin embar
go, dada la inestabilidad que se ha reg's
frado en el sistena fincnciero v los poten:
cales efectos adversos sobre la actividad
econdémica, es natural entender su comple-
ja postura.

En 1ol contexto, creemos que el fin dsl

o) =
11.25
POR CIENTO

es el nivel de la
fasa de interés
de referencia

del Banco de
México.

apretamiento monetario se en%Jae&Trr% D/’“(% 13

préximo, esperemos que fal decision no se
fore prematura causando una mayor es s
lencia a a baja en I irflacién.
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La semana pasada la Reserva Fe-
deral aumentd su tasa en 25 puntos
base. roro: reurers
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Redaccion

Sediceinocente
Més oferta

Sefortalece

Sam Bankman-Fried, </ fundador de lo platr
forra de compraventa de criptomonedas en bancarrota FTX,
se declard nocente en un fibunalfederal de Nueva York de
cinco cargos adicionales relacionados con el desplome de su
plataforma, los cudles incluyen sobomo y fraude.

Mark Cohen, el abogado de Bankmantried planea pre-
sentar una mocion para que su cliente no sea juzgado por los
probables delitos, con el aigumento de que el juicio no puede
abarcar cargos presentados después de su extradicion desde
los Bahamos.

La Oicira del Fiscal Federal oara el Distrito Sur de Nusva
York presenté su tercera ronda de cargos penales contra Bank:
rantiied, entre ellos la acusacion de haber sobornado ol gor
beemochinoen 2021.

En lo acusacion, los autoridades alegan que & exdirectivo
autorizé sobomar a uno o mas funcionarios con al menas 40
millones de ddlares en criptomonedas, a cambio de recuperar
el acceso alas cuentas que las fuerzas del orden en China har
b'an congelado, como parte de una investigacién relaciona-
da con su empresa de criploinvers én Alameda Research.

Hyatt Hotels Corporation, una codena estadounidense de
hoteles con presencia infernaciondl, dijo que dlista la apertura
de nueves hoteles en México entre 2023 y 2025.

Lo cadena hotelera dijo que las aperturas se llevaran a ca-

bo en Ciudad de México, bajo la marca Regency en hsurger-

tes, Ciudad de México durarte 2023; en Las Cabes, bajo la
marca Park Hyatt; y en Cancdn, Quintana Roo, con la marca
Grand Hyatten 2024. Finalmente, el hotel Park Hyatt Mexico
City abrird sus puertas en 2025.

Hyatt dijo que para el cere de 2023 espera que sy marca
Inclusive Collection cuente con mas de 45 complejos, que re-
presentaran mas de 16,000 habitaciones, en todo México.

Smoart Fit, una codena de gimnasios con operaciones en
Méxicoy América Lating, reportd un crecimiento de 56% en

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

sus ngresos netos durante el cuarto timestie de 2022, en comr
paracién con el mismo periodo de 2021

Lo empresa atiibuyd este resultado ol aumento de 22% en
las membresfas promedo por unidad, a la expansion de 16%
en la red de gimnasios propios y al aumento en €l ficket prome-
dio por miembro en diversas regiones donde opera.

En México, los ingresos nefos entre actubre y diciembre del
aic pasado alcanzaron los 198 millones de pesos o 77%
mds que en el mismo lapso de 2021y 18% mas que el fercer
frmesfre de 2022.

Ademds, en México, el EBITDA crecié 37 millones de pe-
sos con relacion al cuario imestre del 2021 para llegara /1
millones, ya que los resultades del Oltimo cuarto de 202 1 adn
se vieron significativamente clectados por el cierre de clubes
durante la pandemia.

Meta Platforms cambiaria la base legal sobre cémo Face
book e Instagram usan los datos personales pora orentar la
publicdad en la Unién Europea, después de que el regulador
de privacidad del blaque la multé por presuntos infracciones
en enero.

Lo medida, segin Meta, dard a los usuarios de la UE més
opciones sobre coma se manejan sus datos y no se espera
que afecte ol lucrativo negocio de publicided dirigida de la
compafiia en la regién.

A principios de afio, el Com'sionado de Profeccion de Dar
fos de Ilanda impuso al gigante de las redes socidles una mul
fa de 390 millones de euros (425./2 millones de ddlares) y
le comunicd que no podia usar la denominada base jurfdica
‘contractual’ para enviar a los usuarios anuncios basados en
su actividad en linea.

Meta, que habla manifestado enfonces su infencion de re-
currir fanio el fondo de la sentencia como las rulias impuesias,
va a usar chora la base de los "infereses legftimos en lugar de
la "necesidad confractual” para cumplir el Reglamento Genercl

de Proteccion de Datos [RGPD) de la UE.

Péagina 9 de 13
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El fin del aumento automatico de tasas

o mds probable es que con el incre-

mento de ayer en la tasa de interés in-

terbancaria a un dia de 25 puntos ba-

se se dé por terminada la temporada

de alzas continuas por parte del Ban-
co de México.

Han sido 15 incrementos consecutivos en
igual nimero de reuniones de politica mo-
netaria de la Junta de Gobierno del Ban-
co de México, que llevaron la tasa de refe-
rencia de 4% en mayo del 2021 al actual
11.25% decidido ayer.

Nunca dejaron duda, la mayoria de los
integrantes de la Junta de Gobierno, de
que mantendrian total infransigencia con
las presiones inflacionarias y sélo habia la
expectativa en algunas de esas 15 reunio-
nes si el incremento habria sido de 25 0 50
puntos base.

Desde el punto de vista de los inversionis-
tas financieros habia la certeza de un ren-
dimiento creciente en pesos en un pais con
grado de inversién al que sélo habia que
monitorearle la salud macroecondémica.

Y entonces vimos la relacién peso-délar
acompafar ese premio financiero adicio-
nal que llevé la paridad de los 21 pesos en
aquellos dias de mayo del 2021 a los ac-
tuales 18 pesos por délar. Claro, en medio
todos los altibajos de las tensiones y especu-
laciones globales.

Invertir en superpesos garantiza un rendi-
miento de 11.25% en instrumentos del go-
bierno, calificados todavia con el grado de
inversién, lo que resulta allamente atractivo
para los capitales.

Pero ayer acabaron los aumentos ga-
rantizados de ese premio. A partir de la si-
guiente reunién de politica monetaria, cuyo
resultado se anunciard el 18 de mayo, la
decisién estard condicionada al equilibrio
enfre la inflacién general, las expectativas

inflacionarias reflejadas en el indice subya-
cente, el rumbo que tome la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos (Fed) y hasta las posi-
bilidades de recesién y desequilibrios en el
sector bancario.

Algo estd claro, la actual composicién de
la Junta de Gobierno del Banxico parece
apuntar hacia el cumplimiento cabal de su
meta de procurar la moderacién inflaciona-
ria. Pero el aumento de las tasas fiene tam-
bién un limite, digamos, saludable.

Por fodo esto, no es prudente hacer de
la fortaleza cambiaria una bandera politi-
ca, porque el peso fuerte no responde a las
acciones del régimen de Lépez Obrador en
lo mas minimo y todo parece apuntar a que
los movimientos futuros de la tasa de interés
levarian a la paridad a niveles més altos
que los actuales 18 por ddlar.

Va a depender mucho del nado sincro-
nizado que logre Banxico con la Fed, la
forma como se coordine el fin de los incre-
mentos en sus tasas, el eventual y predeci-
ble regreso hacia la neutralidad del costo
del dinero.

La autoridad monetaria se rige por indi-
ces, fasas y modelos econométricos, Lopez
Obrador se gobierna por los tiempos
electorales.

Faltan 14 meses para las elecciones pre-
sidenciales y ese es tiempo sficiente para
que se modifique el panorama monetario y
cambiario de México, y eventualmente se
acaben los délares a 18.

Es mucho mejor para la economia ver to-
sas de inflacién mucho mdés bajas de las
actuales, con tasas de interés que permi-
fan revivir los flujos crediticios y la actividad
econdmica que tener como bandera una
moneda con una paridad fuerte que acaba

por afectar al sector exportador que es plgina 10 de 13

principal motor del sector industrial.
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La desaparicion del SVB, falla de gobierno corporativo

a quiebra del Sillicon Valley Bank

(SVB) y ofros bancos es muestra de

que, a 15 afios de distancia de la cri-

sis financiera de 2008, la regulacién

financiera ha fallado y no ha corregi-
do conductas de riesgo y abuso en el sec-
tor bancario. La bancarrota del SVB no
es menor. Es la tercera quiebra mds gran-
de en la historia de los EUA, si se conside-
ra que los activos de la institucion fenian un
valor de 209,000 millones de délares. Po-
ra dimensionar, mencionaremos que las
mayores quiebras ocurrieron en 2008, e
involucraron a Lehman Brothers y Washin-
gfon Mutual, cen activos por 691,000 y
327,000 millones de délares, respectivo-
mente. La cuarta quiebra mds imporfante es
la de Signature Bank, que ocurrié casi simul
tneamente a la del SVB, con activos por
110,000 millones.

El gobierno corporativo nacié a finales
del siglo pasado para proteger a las orgo-
nizaciones y sus accionistas de comporto-
mientos oportunistas, como los manifesta-
dos en diversos escandalos corporativos
provocados por fraudes relacionados con
el uso indebido de informacién privilegio-
da, la adquisicién de empresas a sobrepre-
cios o sin controles, o el uso de contabili-
dad creativa. Las autoridades reaccionaron
creando regulaciones para evitar estas con
ductas. En EUA, la Ley Sarbanes Oxley o
Ley Sox fue emitida en 2002 con el objetivo

de prevenir la estafa o errores financieros
en empresas piblicas, empresas extranjeras
con negocios en los EUAy en firmas de au-
ditoria. Por su parte, los primeros acuerdos
de Basilea provienen de 1988 y fueron re-
forzados en 2004 y en 2010, con el pro-
pbsito de establecer principios para el de-
sarrollo de la actividad bancaria y generar
capacidad para responder ante riesgos de
operacién, crédito y de mercado. La crea-
cién de comités de riesgos de operacién se
implements como una buena préctica para
cumplir con estos acuerdos.

Aunque parecia que los bancos y los re-
guladores habian aprendido la leccién de
2008, la amenaza de quiebra reaparecié
en EUA, aunque por razones distintas. En
2008 la crisis se origind por el otorgamien-
fo irresponsable de créditos. Ahora, la cai-
da del SVB se originé no por la calidad de
su carfera de crédito, sino por una gesfién
de activos equivocada. Se pueden identifi-
car dos razones principales que explican el
erréneo manejo de la carfera del SVB. Por
una parte, los reguladores implementaron
un trato diferenciado entre bancos grandes,
medianos y pequefios, en relacién con re-
quisitos de capitalizacién y liquidez. Ban-
cos como el SVB no fueron considerados
suficientemente grandes para representar
un riesgo sistémico, razén por la cual se les
permitié operar con requisitos de liquidez
més relajodos.

La actuacién de los reguladores eviden-
cia el error. Aunque inicialmente la FED y
la FDIC anunciaron que solo garantizarion
depésitos por hasta 250,000 ddlares, répi-
damente modificaron su posturay anuncio-
ron que garantizarian la fotalidad de los de-
pdsitos. Algo inédito para un banco como
el SVB, que supuestamente no podia gene-
rar un riesgo sistémico. Esta decisién fendrd
CONSECUENCIas NOCivas, porque creard in-
centivos ol comportamiento oportunista de
bancos y ahorradores.

Por otral parrte, hay una ineficacia mani-
fiesta de manejo de riesgos del SVB, que no
previé que el alza de tasas de los bonos de
la FED crearia un problema de manejo de
cartera de inversiones que podia derivar
en minusvalias. 3Acaso el banco no conta-
ba con técnicos entrenados en el manejo de
riesgos en las inversiones? sNo habia meco-
nismos de profeccion, como coberturas, que
pudieran emplearse para atenuar el riesgo?

El gobierno corporativo ha fallado, por-
que la aplicacién laxa de la regulociény la
falta de rigor en el andlisis de riesgos llevé a
lo desaparicién del SVB. Su nuevo propiefo-
rio es el banco First Citizens, de origen fami-
liar y con enfoque rural, que se ha expandi-
do mediante la compra de la pedaceria que
otras insfituciones han dejado en el comine.

*Socio Director de Ockham Economic
Consulting, especializado en competencia
econdmica y regulacion.
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Banxico aumenta tasa;
crece costo de la deuda

a buena noticia es que finalmente la politica monetaria del Banco de Méxi-
co, con el consecutivo aumento en sus tasas de inferés, esté logrando hacer
disminuir la inflacién.

El instituto central observa que, la inflacién general anual ha disminuido
més de lo previsto, desde la Gltima reunién de politica monetaria.

Sin duda, es una buena nueva que ya estd cediendo el alza generalizada de
precios.

Lo mala noticia es que las altas tasas de inferés de Banxico ya le pasaron la fac-
tura a Hacienda.

De acuerdo con esa dependencia, crecié casi 50% (47 % para ser precisos} el
costo financiero de la deuda del sector piblico en el primer bimestre del afio en
curso con respecto al del afio previo.

En los dos primeros meses del afio este rubro ascendié a 150 mil 95.5 millo-
nes de pesos.

Esta cantidad es superior a la esperada por el gobierno (141 mil 544.8 millo-
nes de pesos) en 8 mil 551 millones, de acuerdo con el Informe de Finanzas y Deu-
da Piblica difundido ayer y correspondiente al mes de febrero.

El costo financiero de la deuda del sector piblico pasé de 94 mil 499.5 mille-
nes de pesos, al cierre del 2022, a 150 mil 095.5 millones de pesos al cierre del
mes de febrero.

El Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Piblico, conoci-
do como la deuda total, ascendié a 14 billones 28 mil millones de pesos.

La junta de gobierno de Banxico tomé ayer su decision de politica monefaria.

Hacienda difundié el informe de la situccién de las finanzas piblicas y deuda.

Sin sorpresas, tal y como lo anticiparon la mayoria de los analistas, Banxico
elevé ayer su tasa de inferés de referencia en 25 puntos base, a 11.25%, un nue-
vo nivel méximo.

Lo decision de aumentar la tasa fue undnime de la Junta de Gobierno.

El banco central observa que desde la Glfima reunién de politica monetaria, la
inflacién general anual ha disminuido més de lo previsto.

Sin embargo, esta disminucién se explica por la evolucion del componente no
subyacente. La inflacién subyacente esté bajando pero de manera gradual.

En la primera quincena de marzo, la inflacién general se ubicé en 7.12% y la
subyacente en 8.15%.

Para 2023y 2024 las expectativas de inflacién aumentaron nuevamente, en
fanto que las de mayor plazo se mantuvieron relativamente estables.

Los pronésticos para las inflaciones general y subyacente se ajustaron marginal-
mente, aungue mantienen una trayectoria estable.

Se sigue anticipando que la inflacién converja a la meta en el cuarto frimestre
de 2024.

Los riesgos que prevé Banxico son, dl dlza: persistencia de la inflacién subya-
cente en niveles elevados; depreciacién cambiaria ante eventos de volatilidad fi
nanciera infernacional; mayores presiones de costos; y presiones en los precios de
energélicos o agropecuarios.

Y ala baje: una desaceleracién de la economia global mayor a la anficipe-
da; un menor fraspaso de algunas presiones de costos; una disminucién en la in-

Péagina 12 de 13



& EL ECONOMISTA

Fecha: 31/03/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 28 Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
Area cm2: 345

Costo: 279,032

2/2 Marco Antonio Mares,

tensidad del conflicto geopolitico o un mejor funcionamiento de las cadenas de
suministro; y un efecto mayor al previsto de las medidas del gobierno federal an-
fe la carestia.

Banxico considera que el balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista
para la inflacién se mantiene sesgado al alza.

Atisbos
El Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) mantuvo la prohibicién para que
Telmex, de Carlos Slim, ofrezca servicios de televisién abierta.

ELFT fijé las condiciones de las prérrogas a las concesiones de Telmex, autori-
zadas en el pasado afio 2016.

El érgano regulador no le oforgé a la compaiiia de Slim, concesidn dnica po-
ra uso comercial o la autorizacién de servicios adicionales a los que actualmen-
fe fiene derecho.

La prérroga de las concesiones, de uso comercial, fendrdn una vigencia de 30
afos, a partir del 11 de marzo de 2026 para el caso de Telmex, y el 27 de ma-
yo de 2026 para Telnor.

En tanto inician su vigencia los nuevos itulos, las empresas tendrén que cumplir
con las obligaciones previstas en sus actuales concesiones.

Ambas empresas deberdn seguir cumpliendo con lo previsto en la regulacién
asiméirica a la que estdn sujetas, en su calidad de Agente Econdmico Preponde-
rante en el sector de felecomunicaciones (AEPT), y las ofras disposiciones legales
vigentes.

El IFT mantiene las condiciones de servicio y cobertura universal favoreciendo
que la mayor cantidad de personas fenga acceso a los servicios prestados por los
concesionarios, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso.
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Lorenzo Cordova sale del INE //

Enfrenta duros cuestionamientos //
Opinan que deberia ser auditado

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ERMINA EL LARGO periodo de

Lorenzo Cérdova como presidente del

Instituto Nacional Electoral. ¢Cual es

tu opinién sobre su desempefio? Este

fue el planteamiento de nuestro son-
deo semanal.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido a través de redes
sociales por medio de la aplicacién Survey-
Monkey y también en el servicio de encuestas de
Facebook. Participaron 4 mil 704 personas. Mil
79 en Twitter; 3 mil 71 en Facebook, y 554 en el
Foro México. Los organizadores no participan en
la votacidn, el sondeo estd abierto a toda persona
que desee votar y expresar una opinion.

Twitter

SE CREE DUENO y sefior del INE, cree que él es
la democracia. Y no es asf. La democraciala logra
el pueblo.

@Monikinkin /Villahermosa

AUDITORIAS PARA TODOS los funcionarios.
@altuzartopke /Ciudad Ixtepec, Oaxaca

POR SER UN érbitro electoral parcial y ten-
dencioso, fraudulento, también que lo auditen
por la enorme millonada de pesos que manejé
a su antojo y discrecion. Que le cancelen sus
privilegios.

@lezdrmt [Jojutla de Judrez

Facebook

ES UNA PENA que sea dificil juzgar a ex funcio-
narios, ya que siguen teniendo una red de compli-
cidades muy fuerte.

Patricia Garcia /Ixtapaluca

SE EQUIVOCO AL intentar mantener sus
prebendas y privilegios a pesar de los llamados
del Presidente a moderarse en sus percepciones
salariales.

Fernando Valdés /CDMX

PARA PODERLQ JUZGAR primero es necesa-
rioauditar y asi verificar todas sus anomalias que
sospechamos.

Héctor Mejia Rodriguez /EDOMEX

ESE ORGANISMO DESDE sus inicios hasta
hoy en dia es una instancia creada para burlar

la voluntad del pueblo, nunca ha velado por una
verdadera democracia, todos sus presidentes, sin
excepcion, han sido nefastos y corruptos.

JoséUbaldo Lépez /Puebla

LAMENTABLE, NO VIO lo evidente, caso Mo-
nex, etcétera. Gasté lo que no tenfa, vendié lo que
no le pertenece. Defendié lo que no beneficiaala
democracia.

Josué Leopoldo Rodriguez Flores/Toluca

AL FINAL SE descar¢ de manera total. Sor-
prendente personaje que revela que muchos
funcionarios de alto nivel y gran responsabilidad,
llevan un disfraz de corderos, cuando son unos
lobos voraces. Un antidemdcrata vestido de lo
opuesto.

Cuauhtémoc de Regil /Zapopan

Kl Foro México

QUIEN SE AMPARA en una supuesta “auto-
nomia” no es transparente ni rinde cuentas del
dinero ptblico. Es racista, clasista, autoritario,
antidemocratico, viola la Constitucién al ganar

mas que el Presidente, no se apega a la altétidaiide 8
republicanay se burla de la gente; pasara al basu-
rero de la historia.

Arcadio Alonso /Cuernavaca
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ME MOLESTA QUE después de su vergonzoso
papel en el INE le abran las puertas en la UNAM.
¢Como pueden recibir a un tipo que ha afrentado
del pueblo de México.

José de Jesus Morales [Puebla

PARA EL BIEN del pais, que se vaya, pero que no
quede impune el saqueo a la nacién y se le cance-
le lo que se otorgd por retiro. No se lo merece, 12
afios no hacen verano. A nosotros nes piden 28.

Guadalupe Meza /Guanajuato

ESTE SENOR ES uno de los peores presidentes
de INE, y del IFE; no tiene escriipulos sobre

su funcién al frente de este organismo. Nunca
defendid la democracia, él se cree la democra-
cia encarnada. Lo tinico que siempre puso por
delante de su actividad fueron sus elevados suel-

Termina el largo periodo
de Lorenzo Cérdova como
presidente del INE.
Tu opinion sobre su desempeio
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dos y prestaciones, Lo bueno es que ya se va.
Miguel Angel Bustamante /CDMX

ORGANIZAR ELECCIONES DEBIERA costar
menos. El proceso esta sostenido en sumayor
parte por la participacién ciudadana en las ca-
sillas. No obstante lo anterior unos cuantos han
hecho un lastre presupuestario injustificado en
el INE.

Eduardo Estariol Vidrio /Villahermosa

ESTE SENOR NUNCA se haidentificado como
mexicano, sus burlas hacia los indigenas lo de-
muestran, alardea de su descendencia y vivencias
de estudiante en Turin, Italia, incluso mencioné
que seird aradicar alla.

Roman Javier Olvera Luna /[CDMX
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Historia de una vocacion, 36“ entrega // Mi nuevo
libro que incluye una nueva version del Método
de Medicion Integrada de la Pobreza (MMIP)

JULIO BOLTVINIK

N LA ENTREGA del 22/09/22 na-
rré varias tareas que estaba llevando
a cabo como preparacién de un libro
para Policy Press, sello editorial de la
Universidad de Bristol, Reino Unido.
Hace dos semanas les envié 1a versién final
del manuscrito completo. Comparto con mis
lectores algunas de las ideas que escribf en el
“Epilogo” al mismo. Ellibro serd el 1er vol. de
una obra en dos tomos que llevara como titulo
genérico De la Pobreza al Florecimiento Huma-
no. Critica de la Economia Politica de la Pobre-
za. El titulo del vol. 1 sera Conceptualizacion y
Medicion Integradas de la Pobreza. E] Epilogo
empieza ast: “Uno puede agregar mucho, o s6-
lo unas palabras, al final de un libro complejo.
Estoy feliz de estar escribiendo este epilogo.
También estoy contento con su estructura,
centrada en la separacién entre conceptualiza-
cién de la pobreza (1* parte) y su medicién (2*
parte), basada en el postulado que la medicion
debe derivarse de la conceptualizacién. Con
frecuencia este debe-ser no se observa en los
estudios de pobreza. Por ejemplo, el Banco
Mundial (BM) toma las LP més bajas utilizadas
en el mundoy las promedia para obtener lo
que llama la Linea Internacional de Pobreza
(LIP), que utiliza para medir la pobreza en la
periferia mundial. Segtin Reddy y Pogge, “las
estimaciones del banco sobre nivel, distribu-
cién y tendencia de la pobreza mundial se ven
empafiadas por tres problemas graves”. El pri-
mero de ellos es el que destaco aqui: “El banco
utiliza una LIP arbitraria que no estd anclada
en ninguna especificacion de requerimientos
reales de los seres humanos”. El BM no cumple
con el deber-ser mencionado pues excluye
cualquier conceptualizacién. Un texto de Alti-
mir {(Cepal, 1979) es un ejemplo que no cumple
con el postulado que la medicién debe basarse
en la conceptualizacién. Después de analizar a
fondo el concepto de pobreza y las relaciones
entre pobrezay necesidades bésicas, con argu-
mentos que apuntan a un Método de Medicién
(MMP) multidimensional y mltiples necesi-
dades (N), el autor adopta un MMP que reduce
las Fuentes de Bienestar a ingresos y reconoce
solola N alimentaria”.

ESTA SEPARACION, SIGO diciendo en el

Epilogo, me llevé a dividir la narrativa sobre los
Principios (P) y las Buenas Practicas (BP) en
dos capftulos, cada uno de ellos en una parte
diferente del libro. Esto se siente, a veces, algo
forzado ya quela linea divisoria entre concep-
tualizacién y medicion suele volverse borrosa.
Sin embargo, creo que en general beneficié al
libro. Dedicar dos capitulos dela 1* parte ala
conceptualizacién dela pobrezay otrosdosalo
que llamo Critica de 1a Economia Politicade la
Pobreza (CEPP) fue una buena decision, pues
la conceptualizacién queda incompleta sin la
critica. La CEPP es una critica externa (desde
la perspectiva del Nuevo Paradigma que desa-
rrollaré mas en el vol.2), complementada por

la criticainterna de los MMP y de las Medidas
Agregadas de Pobreza (MAP). Lo anterior ma-
nifiestala importancia atribuida en este libro a
la critica (entendida como valoracién racional
de los planteamientos de otros autores, recha-
zando lo que se considera defectuoso y asimi-
landolo que se considera correcto). Utilizo la
palabra “critica” en el sentido original que tenia
para Marx, opuesto al espiritu del marxismo
dogmitico que rechaza casi todo lo proveniente
de marxistas no ortodoxos ¢ de no marxistas,
sin evaluacién racional previa. La critica ex-
terna e interna, junto con los P ylas BP, con-

forman los fundamentos de mi enfoque de la
pobreza econdmica en un sentido amplio, que
puede ser visto como el objeto de este volumen;
el volumen 2, por su parte, abordara la pobreza
humana. No hay otro enfoque de la pobreza
econémica basado en Py BP criticamente cons-
truidos. Esta es Ia primera contribucion original
global del libro. La segunda comprende el MMIP
v lo nueva MAP propuesta, sensible a la distribu-
cidn social total, no sélo entre pobres.

AUNQUE DESARROLLE LA que llamo
Variante Mejorada (VM) del MMIP en 1992 y
se haaplicado empiricamente desde 1994, el
método presentadoy aplicado en este libro, si
bien continuacién de una tradicién de 30 afios,
incorpora tantos cambios que deberfa llamarse
la Nueva Variante Mejorada del MMIP: NVM-
MMIP. Algunos de estos cambios se implemen-

taron hace algunos afios, especialmente d@dgiga S de 8

2010, pero otros surgieron en la preparacién
de este volumen. Aqui ofrezco una visién global
de ellasy suimportancia. En ler lugar, aunque
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la mayoria de los indicadores se calculan a nivel
devivienda (V) uhogar (H), las encuestas y cen-
sos captan desigualdades entre miembros del
mismo H en materia de servicios de salud, se-
guridad social, educacién y tiempo. Promediar
estos puntajes individuales como solfa hacer
hasta 2010 e incluso después, oculta la des-
igualdad interna. Es por eso que Evaltia CDMX
realizé algunos cambios en 2019 para que aho-
ra todos los indicadores se expresen como pun-
tajes individuales, incluso aquellos que se calcu-
laron a nivel V/H, atribuyendo los puntajes del
H a cada miembro. En 2° lugar, aunque ajustar
los ingresos captados en la ENIGH a cuentas
nacionales (CN) es una vieja practicallevada a
cabo por la CEPAL (desde 1979), por COPLA-
MAR (1983) y por Boltvinik y Hernandez Laos
(1999), yo sélo la aplicaba cuando los datos de
CN de los H estaban disponibles a tiempo, lo
cual erararo. Desde los cdlculos para 2018,
periodo en el que se publican regularmente las
CN por sectores institucionales, Evalda CDMX
haaplicado consistentemente este ajuste, con-
virtiéndolo en un procedimiento institucionali-
zado. En 3er lugar, aunque el enfoque de presu-
puestos familiares de la pobreza de ingresos fue
adoptado por COPLAMAR (1983) a través de la
Canasta Normativa de Satisfactores Esenciales
(CNSE), sdlo inclufa las cantidades requeridas

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

de cada satisfactor y sus costos para el H na-
cional promedio compuesto por 4.9 miembros
en 1977. Habfa algunas distinciones urbanas y
rurales, pero sin mayores consecuencias, pues
el costo de la CNSE rural era solo 4% inferior

a la urbana. Esto contrasta con las enormes
diferencias entre las LP rurales y urbanas en
los MMP de CONEVAL y CEPAL, donde las di-
ferencias son de 71%y 62.5% respectivamente.
Este resultado de COPLAMAR no fue casual,
sino consecuencia de una decisién aplicada alo
largo del programa de investigacién: “Aunque
austeros, los satisfactores minimos [los umbra-
les] deben tener la misma calidad para todala
poblacién. Por esta razén, las diferencias entre
zonas rurales y urbanas no son el resultado

de diferencias de calidad, sino mas bien de
costumbres, necesidades objetivas y viabilidad
a corto o mediano plazo”, Las necesidades de
transporte, se consideraron objetivamente me-
nores en las zonas rurales que en las urbanas;
en cambio, sombreros y rebozo se incluyeron
enla CNSE rural, pero no en la urbana. Conti-
nuaré en la préxima entrega.

A lamemoria de Carlos Payan

Julio.boltvinik@gmail com
www.julioboltvinik.org
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Ley Minera: planideras / Riqueza para
los barones // Miseria para la mayoria

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
RAS CONOCER QUE el presidente
Lépez Obrador envié a la Camara de
Diputados una iniciativa de reforma a
la Ley Minera, raudas brincaron a la
palestra (#las minas no se tocan; #to-
dos somos Larrea-Bailleres-Slim) las plafiideras
profesionales, es decir, los comentaristas de la
derecha para divulgar versiones catastrofistas
sobre el futuro del sector y subrayar “la clara in-
tencién estatizante” del Ejecutivo para retornar
a “tiempos ya superados”.

A LAPAR, pafiuelo en mano, la Cimara Minera
de México (Camimex, organismo privado al
servicio de los barones del sector), sufre por “los
importantes impactos y consecuencias no sélo
para la industria mineray demads relacionadas,
sino también para la economia nacional y el
bienestar social del pais”. En via de mientras, los
integrantes del Poder Judicial ya se frotan las
manos, porque el jugoso negocio de los amparos
tiene nuevo filén.

¢EN SERIO ES “claralaintencién expropiatoria
y estatizante” del Ejecutivo, o su propuesta apun-
taa poner orden en un sector de la economia que
sélo beneficia a un grupito de barones mexicanos
y alas trasnacionales canadienses —mds una que
otrade nacionalidad distinta—, y que nada aporta
al bienestar social, como llora 1a Camimex, espe-
cialmente en las zonas extractivas?

A LOLARGO de mis de tres décadas, el régi-
men neoliberal entregé concesiones —siempre
a los mismos de siempre— que amparaban 120
millones de hectareas, es decir, 60 por ciento
del territorio nacional. De ellas, los barones
obtuvieron -lo siguen haciendo-miles y miles
de millones de délares en utilidades netas hasta
acumular fortunas de ensuefio, sin que en ese
periodo se registrara beneficio alguno para el
erario y mucho menos “bienestar social” para
los mexicanos, a menos que por €l entiendan los
constantes derrames téxicos y los brutales da-
fios ecolégicos causados por los corporativos.

MILLONES Y MILLONES de hectareas con-
cesionadas a precio verdaderamente ridiculo:

en el presente afio, 8 pesos por cada una de ellas
durante el primer bienio de vigencia, y 188 pesos
a partir del décimo. Este monto, amén de ser
infimo, no ha variado en términos reales (descon-
tada la inflacién) cuando menos en el transcurso

del presente siglo. Ademas, los barones de la mi-
neria todo lo quieren gratis: “pagan” una minima

tasa fiscal (de acuerdo con el SAT, 5.51 por ciento
por el oro; 6.78 por ciento por plata y 7.98 por
ciento por cobre, cuando lo legal es 35 por cien-
to), sin considerar que durante décadas el gobier-
noles “devolvié” impuestos en monumentales
cantidades, ergo, no pagaron impuestos. No hay
que dejar a un lado que afio tras afio la Ley Fede-
ral de Derechos deja en claro que por “regalias
provenientes de fundos y explotaciones mineras”
el erario recibe cero pesos, cero centavos.

EN CONTRAPARTE, A Io largo del presente si-
glolafortuna de Germéan Larrea se incrementd
2 mil 800 por ciento, mientras que la de Alberto
Bailleres (muri6 y heredé el imperio a sus hijos)
crecié cerca de 600 por ciento, y contando, en
ambos casos. Dificil imaginar que esa descomu-
nal riqueza proviene de la empresa Cinemex y de
los enjuagues en el Hipédromo de las Américas,
o de El Palacio de Hierro y el criadero de toros
de lidia, respectivamente, es decir, del expendio
de boletos y palomitas para ver una pelicula o de
la venta de ropa de firma y la taquilla de 1a Plaza
Meéxico. Asi, barones como estos lejos, muy lejos
estan de aportar al “bienestar social” que tanto
presume la Camimex.

COMO SIFUERA poco, el dirigente del Sin-
dicato Minero, Napoleén Gémez Urrutia, ha
denunciado que “muchas de estas concesiones
no terminan en desarrollos mineros, sino en
desarrollos turfsticos, habitacionales, de ser-
vicios o de cualquier otra actividad, porque si

no encuentran ficilmente la disponibilidad de
recursos minerales, derivan hacia otra actividad,
pero se quedan con las concesiones mineras. Es
unacaparamiento brutal de tierra, otro sagueo a
la nacién y un encubrimiento descarado”.

ENTONCES, DE ESE tamafio es el “bienestar
social” que procuran los barones.

Las rebanadas del pastel

iQUE MENJURJE!: AYER, en Palacio Nacional,

el presidente Lépez Obrador recibi6 a la ctpula

del Consejo de la Comunicacién, que se prggiHRE de 8
como “la voz de las empresas al servicio de las
grandes causas” mediante intensas campanas
propagandfsticas. jClaro!, cémo olvidar aquella
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que patrocing, ilegalmente y en contubernio con
Foxy Calderén, en el proceso electoral de 2006
para sabotear la candidatura presidencial del
propio AMLO. Pero ahora, sonriente, se presen-
ta en la sede del Ejecutivo.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

A Enlo que va del presente siglo la fortuna de German Larrea se incrementé 2 mil 800 por ciento.
Foto Marco Peléez
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as acusaciones que se han hecho en torno a la gestién de
Salvador Gomez Meillon, director general de la Administra-
ci6n del Sistema Portuario Nacional de Manzanillo (Asipona),

son de magnitud escandalosa.

Seglin las versiones que circulan, ha conce-
dido permisos ilegales a empresas propiedad
de sus amigos para operar la llegada y salida de
contenedores. Otro de los sefialamientos hechos
es que busca apropiarse del muelle 15, que le per-
tenece legitimamente a una empresa. Este tema
se dirime en juzgados, pues se emprendieron
acciones legales en las que incluso se le acusade
presentar documentos apdcrifos para presunta-
mente consumar el despojo.

Trashacerse plblico el conflicto, 1a tinica reac-
cién visible fue la salidade Omar Lepe, gerente de
Operaciones del puerto desde 2003, y quien dejé
el cargo abruptamente hace unas semanas. Aun-
que el anuncio de su salida no se dio a conocer
formalmente, Gregorio Barrera Candelario apa-
rece ya enlos registros oficiales como gerente de
Operaciones en Manzanillo. El control de dafios
fue insuficiente puesto que las acusaciones con-
tra Gémez Meill6n son graves. Mds atin si se con-
sidera que el puerto de Manzanillo es una de las
principales entradas de precursores quimicos pro-
venientes de Asia. Laadministracion de Joe Biden
yase pronuncié al respecto, dadoque le parece in-
suficiente la cooperacién mexicana para tratar de
detenerlallegada de fentanilo a Estados Unidos.

En este contexto, nos cuentan, el secretario
de Marina, Rafael Ojeda Duran, ordené una revi-

sién exhaustiva de lo que ocurre alinterior de la

Asipona, contratos, concesiones, licencias, per-

misos y autorizaciones. Hay que recordar que
elnombramiento de Gémez Meillén se dio des-
pués de que el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador anunciara que la Secretaria de la Defen-
sa Nacional y de Marina tomarian el control yla
vigilancia de los puertos y aduanas para comba-
tir 1a corrupcion y fortalecer la seguridad. Algo
que el excomandante no se halogrado imponer
en una de las principales puertas comerciales
del pais, donde sélo en 2022 se movilizaron 3
millones 473 mil 852 TEU's. Esmds, apenas este
jueves, el Presidente volvié al tema y advirtié
que, con el fin de cooperar con las autoridades
y sociedad de Estados Unidos, para quienes el
fentanilo es ya una crisis humanitaria, México

“estd controlando los puertos”.

Reactivaciéon conjunta. En la Cimara Nacio-
nal de la Industria de Desarrollo y Promocién
de Vivienda (Canadevi) del Valle de México
prevaleceran las vias de crecimiento conjunto,
pues si bien se recibié como nuevo presidente
a Leopoldo Hirschhorn, no se quitard el dedo
del renglén en lograr la reactivacién econémica
con acciones coordinadas. No fue el tinico que
expres6 su intencién de seguir con el trabajo

hombro a hombrocon las gestiones delaCDMX
y Edomex, entre los funcionarios que compar-
tieron el plan de avance global figur6 Carlos
Ulloa, quien como lider de 1a Seduvi reiterd su

compromiso por sumar de la mano de todaslas
instituciones enlamateria, mientras en paralelo
se vigila la aplicacién de los ordenamientos ur-
banos y territoriales, aunado al robustecimiento
delmarcojuridico de Ia capital.

Voz en off. Vaya problema en que se encuentra
Grupo Bimbo con sus filiales en Estados Unidos,
yaque se ha agudizado un problema que explo-
t6 en octubre de 2022, donde Bimbo Bakeries
USA y Bimbo Foods Bakeries Distribution fue-
ron acusadas ante el tribunal de distrito de Ver-
mont porque trabajadores le exigen el pago de
una compensacion por salarios atrasados, al ale-
gar que fueron clasificados erréneamente como
contratistas independientes y no como emplea-
dos. Es grave ademas porque Seema Nanda, pro-
curadora del Trabajo de Estados Unidos, afirma
que esto es una estrategia utilizada por las em-
presas para eludir el cumplimiento de la Ley de
Normas Laborales Justas (FLSA, por sus siglas
eninglés). El tema puede subir de nivel, porque
sedio una contrademanda que fuemal vista por
autoridadeslaborales que contraviene a ciertas
normas laborales, penoso por donde usted lo
vea. Ojald y esto no esté sucediendo con sus
otras marcas en las que se encuentran Arnold,
Artesano, Ball Park, Bimbo, Boboli, Brownberry,
Entenmann’s, Little Bites, Marinela, Mrs. Baird's,
Oroweat, Sara Lee, Stroehmann and Thomas...
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COFEPRISY ELSUBSECRETARIOTIK-TOK

“a.
PORMAURICIO FLORES

olovaacreer, pero directiva del subsecretario Hugo Lopez-
Gatell, la Comision de Prevencion de Riesgos Sanitarios a
cargo de Alejandro Svarch, difunde en redes sociales los resulta-
dosdelasinspecciones alaboratorios farmacéuticos, violentando
lasecrecia de tales revisiones de proceso: utiliza Facebook como
canal oficial para dar a conocer a los industriales farmacéuticos

mflores3Z@yohoo.es Twitter: @mfloresarellano

mexicanos oficios sin sello.

Esto deja en indefension a los farmacéuticos
mexicanos que ahora tienen que someterse al
escrutinio publico sin poder defenderse del "ve-
redicto dela autoridad”.

Es obvio que con esto, Gatell y Svarch provo-
can dafio moral, ya que a sus “posteos” séloseles
puede dar "like", pues carecen de los detalles mi-
nimos necesarios para brindar contexto normati-
voy técnico sobre las presuntas deficiencias que
se detectan enlastevisiones. Se trata, pues deuna
mala copia de los “Warning Letters” que la Foods
and Drugs Administration, que encabeza Robert
Califf, envia por correo privado hacia alguna em-
presa u organizacion que ha violadoreglas de ino-
cuidad de servicios yfo productos.

No se necesita ser un genio para comprender
que esta estrategia de difusion persigue provocar
miedo entre distribuidores farmacéuticos y con-
sumidores, incluyendo al Insabi, a cargo de Juan
Ferrer, en la adquisicion de productos nacionales.

Pero como se ha documentado en esta colum-
na, con base en los datos del Instituto de Investi-
gacion Farmacéutico México, de Carlos Ferrer y
Enrique Martinez, existe un marcado déficit, casi
12 mil millones de pesos, de genéricos intercam-

biables que a fines del 2022 el Insabi no comprd
en la licitacién internacional correspondiente al
suministro de este afio.

¢No seria buen negocio para Ferrer y sus pa-
trocinadores politicos —conla “explicacién cienti-
fica” de Svarch— salir a comprar en el mundo los
genéricos que antes se compraban en México, sin
ninguna restriccién de precio, volumen y/o cum-
plimiento sanitario, ya sea vengan de Cuba, Irdn,
India o Bielorrusia, sin pasar algtin filtro antico-
rrupcion? Solo falta que Svarch publicite en Tik-
Tok, Instagram o con un meme qué laboratorios
nodeben concursar so pena de ser “quemados en
redes sociales. Otro caso de un gobiernosin cabeza.

Responsabilidades en Judrez. En medio del
abandono institucional, ardi6 una celda llena de
migrantes, sin futuro, muertos de hambre en Ciu-
dad Judrez; un crimen de lesa humanidad del que
rehtyen las autoridades. ;Cémo “promover el
nearshoring” silos potenciales trabajadores son
apandados en carceles para ahi arder y asfixiarse?
Vaya, la empresa de seguridad privada a cargo
del encierro no quiso retirar los candados de los
calabozos...

Si se examina de manera detallada, las instan-
cias del Gobierno federal fracasaron por un desor-
den institucional: el Instituto Nacional de Migra-
¢ién, a cargo de Francisco Gardufio, estd adscrito
ala Secretaria de Gobernacién, pero su operacion
sele asignd a Relaciones Exteriores y ahino se de-

sarrollaron protocolos y sistemas seguros para la
retencion de migrantes. Este tipo de contradiccio-
neseincongruencias operativas noson nuevasen
el gobierno, pero en el actual se agudizan.

Un ejército y una marina que construye tre-
nes, aeropuertos y vigila aduanas; un sistema
de salud social a cargo de un arquedlogo que ha
generado el desabasto més grande de medica-
mentos y material del que se tenga memoria. Y
asi, pues enlalégica de 10% de capacidad y 90%
delealtad, las funciones de gobierno se asignan
a dependencias a las que noles corresponde y
se desautoriza a las instituciones y funcionarios
especializados.

Landsteiner amplia 90 dias negociacién.
Paralos pacientes bajo tratamiento para diabetes
y/o hipertension arterial y colesterol alto, es po-
sitivo que 75% de los acreedores de Landsteiner
Scientific, una de las principales farmacéuticas
mexicanas, que encabeza Miguel Granados, haya
votado por extender 90 dias el periodo de nego-
ciacién para reorganizar el pago de pasivos bajo
las reglas de concurso mercantil. El conciliador
del concurso, Gerardo Sierra, ha procedido con
prontitud y sensibilidad para dar el espacio de
negociacién a una compafiia que fabrica 6 millo-
nes de frascos anuales de insulina y 40 millones

de cajasdeatorvastatina. , .
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LA BANDA DE FLUCTUACION

POR ARTURODAMM ARNAL

L a teoria econémica convencional, a
partir de las ecuaciones de deman-
da(Qd=a-bP)y oferta (Qo=-c+dP),ensefia
que solo hay un precio de equilibrio (PE),
al quela cantidad ofrecida (Qo) igualala
demandada (Qd), no habiendo ni esca-
sez (Qd mayor que Qo), ni sobreoferta
(Qo mayor que Qd), estando el mercado
en equilibrio (Qd=Qo), precio de equili-
brio que se obtiene igualando las ecua-
ciones y despejando el precio (Qd=Qo;
a-bP=-c+dP; a+c=P(b+d); PE=a+c/b+d),
precio de equilibro que se sustituye en
las ecuaciones de demanda y oferta pa-
ra obtener las cantidades de equilibrio
QdEy QoE (QdE=a-bPE; QoE=-c+dPE).

En este caso, el dela teoria econdmica convencional, hay

un solo precio de equilibrio, porlo que, si el gobierno impo-

ne un precio maximo (o minimo), por debajo (o por arriba)
del de equilibrio, la cantidad demandada (ley dela demanda:
ceteris paribus, a menor precio mayor cantidad demandada
y viceversa), serd mayor (0 menor) que la ofrecida (ley dela

oferta: ceteris paribus a menor precio menor cantidad ofre-

cida y viceversa), y habra escasez (0 sobreoferta). ;Serd que
paratodos los bienes y servicios que se ofrecen hay un solo

precio de equilibrio, al que se consigue el equilibrio del mer-

cado, por lo que si aumenta un peso se genera sobreoferta y

si disminuye un peso se genera escasez? Obviamente no: no
hay un solo precio de equilibrio, sino varios.

El que haya varios precios de equilibrio quiere decir que
existe lo quellamo la banda de fluctuacién del precio, cuyo
limite superior esta dado por el maximo precio que los de-
mandantes estdn dispuestos a pagar, en funcién de sus nece-
sidades y poder adquisitivo, y cuyo limite inferior estd dado
por el minimo precio al que le conviene vender al oferente
para no incurrir en pérdidas, en funcién de su costo de pro-
duccién. Cualquier precio dentro delabanda de fluctuacién
es deequilibrio, porlo que cualquier movimiento dentro de
sus limites no ocasiona, ni escasez (si el movimientoesala
baja), nisobreoferta (si es al alza).

De la banda de fluctuacién del precio, aunque no la
Tlamaron asi, ya hablaron Adam Smith, en su libro Una in-
vestigacion sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las
naciones (1776), en el capitulo siete del libro primero, donde
trata el tema del precio natural y del precio de mercado de
las mercancias, y Carl Menger, en su libro Principios de Eco-
nomia Politica (1871), en el capitulo quinto, donde presenta
su teoria del precio, apartado uno, donde explica la forma-
cién del precio en el intercambio aislado, banda de fluctua-
cién del precio que, por lo general, no se toma en cuenta, lo
cuallleva a errores en el andlisis y en las previsiones, como
los comentados en el anterior Pesos y Contrapesos (https://
Www.razon.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-ar-
nal/salario-minimo-desempleo-2-2-522912), relacionados
con los aumentos al salario minimo.

La existencia de la banda de fluctuacién del precio debe
llevar, de entrada, a la reformulacién de las leyes y ecuacio-
nes de oferta y demanda que, tal y como estan formuladas,
y tal y como se ensefian, suponen un solo precio de equili-
brio, lo cual hace referencia a unasituacién inexistente. Hay
mucho que hacer paramejorar la ensefianza dela economia
y, porlotanto, laactuacién de los economistas, comenzando
por el tema, jbasico!, de los precios.

Péagina 5 de 5

& readdogimin e 11.25%




MILENIO

Fecha: 31/03/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 145

Costo: 17,690

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

ULTIMO DiA
Segundamano cierra
operacion en México

Pese al auge delas ventas onli-
ne, el portal de clasificados Se-
gundamano anuncio que hoy
serasuultimodia de operacion
en México, de acuerdo con co-
rreos enviados a sus clientes
desde febrero, porque las ven-
tas cayeron 31 por ciento. “He-
mos tomadola dificil decision
de cerrar la operacion de Se-
gundamano a partir del 31 de
marzo”, comunicaron,

LUCHATITLAN
Funo inaugurara su
centro de lucha libre

Este proximo 1de abril, el fi-
deicomiso inmobiliario Fi-
bra Uno, que preside Moisés
El-Mann, inaugurara su pro-
yecto Luchatitlan, The offi-
cial house of Lucha Libre, un
centro tematico inspirado en
el pancracio, ubicadoen Can-
cun. Al plan leinvirtieron 130
millones de pesos, eincluye
un Salon de la Fama, restau-
rante, cantinayunaarena.

INVIERTE 25 MDD
Adquiere Grupomar
nuevo buque atunero

Grupomar,empresadealimen-
tosy dueiia de lamarca Tuny,

que preside Antonio Suirez
Gutiérrez, invirtid 25 millo-
nes de dolares para comprar
un buque atunero construido
en los astilleros de Armoén en
Gijon, Asturias. El navio se su-
maaotras tres embarcaciones
que el astillero hizo parala fir-
mamexicanaenl0afios.

ASEGURADORA
Hylant llega a México
con una nueva oferta

Este jueves llegd a México
Hylant, compatiia de seguros
con una oferta de soluciones
que se adecuan alas necesidad
de cada empresa. Estan posi-
cionados como uno de los 10
brokers independientes mas
importantes de Estados Uni-
dosy atienden nichos comoe-
commerceynearshoring.

RENTA DE AUTOS
Avis usara biometria
para entrega rapida

Mediante el uso delatecnolo-
giabiométrica,laarrendadora
automotriz Avis agilizara sus
procesosy utilizara elreconoci-
mientofacial desusclientes co-
molallave de su auto. Susiste-
ma QuickPass fue presentado
durante el Tianguis Turistico
2023. Lainteligencia artificial
también permitira a los viaje-
ros verificar suidentidad,
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ESTIRA Y AFLOJA
J.JESUS
RANGEL M.

jesuremgelid@mileniocom

CCEreactiva
comision de
seguridad

1lunes le informé que los nar-

cos son culpables del aumento

de precios en el limén y el jito-

mateporque ellos instruyenalosagricultores

aquiénle puedenvender suproductoyaqué

precio. Losgrupos criminales quieren contro-

larlacadenade produccion, distribuciény co-

mercializacion; claro, la principal preocupa-
cion esta en el autotransporte de carga.

Lainseguridad, extorsiones, cobrode pisoy

otrasartimafiasdel crimen organizado, eleva-

ronlos niveles de preocupacion en el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE) porlo que
su presidente, Francisco Cervantes, reac-
tivd la Comision de Seguridad paraenfrentar
losproblemasjunto conlasautoridades. Des-
pués de Semana Santa se reuniran con los ti-
tulares de las secretarias de Seguridad, De-
fensa y Marina para analizar el incremento
de las extorsiones al sector productivo y tra-
bajadores, e incluso el relacionado con proce-
siones religiosas.

Ayerelpresidente del CCEreconocidlapre-
ocupacién del sector por el aumento de extor-
siones en algunos puntos del pais, en vias de
comunicacionesy ciudades especificas, y dijo
que cuentan con un mapa muy focalizado con
datosy demas informacion que revelan preo-
cupacionesconcretas delos empresarios.

Un punto nuevo es que el CCE estudiara
el boom de parques industriales por el near-
shoring para estar seguros de quiénes son los

que construyen y donde, precisamente para
determinar que no hay participacion de orga-
nizaciones criminales, y asegurar que los nue-
vos centros de trabajo sony seran seguros pa-
ra cualquier tipo de persona. No es cualquier
cosa. Porejemplo, Geiovanni D’Agostino, pre-
sidente y director regional para América La-

tinade Newmark, estimé que ante la “llegada
de Tesla a Nuevo Ledn, los desarrolladores
institucionales y patrimoniales se preparan
paralademanda de mercado ende este 2023
con alrededor de 31 proyectos especulativos
enfase de planeacion, que suman mas de 482
mil metros cuadrados”.

Cuartodejunto

Jesiis Acosta Castellanos, director gene-
ral de Acosta Verde, coment6 que la pausaen
la construccidn de Plaza Sendero Ensenada
es parapreservarlaliquidez y larecuperacion
delos centroscomerciales... Coastal Energy de
Singapur serallamadaajuicio pararesponder
delosdesviosdefondosdelaplataformade gas
Agosto12atravésde CIBanco;ademaslaFGR
atravésdelaUeidaple, solicitbaunjuezdecon-
trollaaudiencia de vinculacidn aproceso con-
trasuapoderadolegal. Seraalas10 horas del
10 de Abril enlos juzgados del reclusorio nor-
te,bajo el expediente 66/2023; se complicael
cumplimiento de contratoscon Pemex... Habi-
tantesdelaCiudad Cooperativadela CruzAzul
exigieronlarenuncia del presidente municipal
de Tula, Manuel Hernandez, paraquese res-

tituyala seguridad y los servicios primeddie-4 de 5
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Banxicoy la crisis
bancaria

ucha gente se preguntasilo
que sucedio en el sistema
bancario de Estados Unidos
y Europa es algo que deberia preocuparnos en
Meéxico,obviamente ninginpais estaexentode
tener problemas en su sistema financiero; sin
embargo en esta ocasion, no sentimos que lo
sucedido—sobre todo en EU— se pudierapre-
sentar aqui Larazon de estarespuestaes que
laregulacién mexicana, parabancos medianos
y chicos (como los que se metieronen proble-
mas),es masestricta que lanorteamericana.

LaquiebradelSilicon Valley Bank fue resul-
tado de un manejo imprudente de tesoreria.
Laregulaciénbancaria, casi entodo el mundo,
establece reglas paraquelosbancostengan ni-
velesadecuados deliquidez; unade ellasesque
las posiciones de inversiones en bonos se pue-
denhacer de dos formas; la primera es de trai-
ling, esdecir,losbancos pueden comprarbonos
uotrosinstrumentos de rentafijaparagenerar
rendimientosdecortoplazoentantosus niveles
dedepositoslo permitan. Pero estas posiciones
tienen que ser valuadas adiario en el mercado,
yaque puedenser sujetos de vendersesilas ne-
cesidadesdelainstituciénloreclaman;general-
mentedichasposicioneslastienen cubiertaslos
tesoreros, paranoincurrir en pérdidas.

Losbancos también pueden adquirir bo-
nos que desean mantener hasta su venci-
miento, en este casolaregulacionnolos obliga
aquesevaluen diario, yaque sise vanaconser-
varhastasu vencimiento estono tiene caso, ya
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que suvalorinicial seraigual al valorfinal,
Elproblemaviene cuando unbanco pierde
suliquidezy entonces esta obligado a vender
todos susbonos, incluidoslos que tenian regis-
trados como retenidos hasta suvencimiento; al
vender estas posiciones puede incurrir en pér-
didasimportantesquenisiquieraestabanreco-

nocidas porunavaluaciénde mercado, estoeslo
quelesucedi6al Silicon Valley Bank.

Lapreguntaobligadaes silabanca mexica-
napuede tener problemas parecidos, todavez
que aquilas tasas de interés han subido enma-
yor proporciénque en Estados Unidos. Laver-
dad es quelabancamexicananoestiexentade
problemas, pero por ahoraes dificil que se pre-
sente un conflictocomo el de EU; reitero quela
regulacion mexicanano permitealosbancos te-
ner grandes posiciones enbonossinestar casa-
dospasivosconactivos.

Lo que hizo el Silicon Valley Bank nofue ile-
gal, laregulacion lo permite, fue un error grave
enelmanejodelatesoreria; perosiuno mexica-
nolohiciera, aquisiestariainfringiendolaley.

Ayer el Banxico anuncio que elevaria en
25 puntos base latasa de interés, parallevarla
dellall.25%;esposible quesubahasta12%en
algunareunion proxima, Esta magnitud de ta-
sas sl empieza a preocupar, porque puede pro-
vocarfuertes crecimientos enlacarteravenci-
da, quesiseriapeligroso. Lainsolvenciacreceen
proporciéndirectaconel alzadelacargaporin-
tereses. Hoy, contasasrealeselevadas, sideberia
encenderalertas. Situviéramos unabroncaen
Meéxico, noseradeliquidez, sera de insolvencia;

esonosucedera, peronoesimposible. mums ing 5 ge 5
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Renegocia Coppel deuda de 45 mmdp
Cumple con requisitos ambientales

Ley minera limita concesiones a 15 arnios
rupo Coppel firmo un convenio modificatorio
para el refinanciamiento de su crédito sindi-
cado, obtenido en mayo de 2021 y superd las
metas en 2022 de los indicadores ambientales
y sociales a los que estaba apegado el présta-
mo. Dicho convenio modificatorio incluye un componente
“acordedn” que ofrece a la empresa la opcién de ampliar
el plazo del préstamo por 5 afios adicionales, asf como de
incrementar el monto del crédito, manteniendo razones de
endeudamiento saludables para la empresa.

La emision del crédito en 2021 por 45 mil millones de
pesos, otorgado por seis instituciones bancarias, estuvo
vinculado a dos indicadores ASG: fomentar la participacion
de las mujeres en puestos de liderazgo v ampliar la capa-
cidad total instalada de generacién de energia a partir de
fuentes renovables.

Antonio Suarez, Director de Finanzas de Grupo Coppel
comento: “Este acuerdo extiende el plazo del Crédito Sindi-
cado e incrementa el monto disponible del financiamiento,
permitiéndole al Grupo una mayor certeza en el refinancia-
miento de su deuda actual y de la obtencion de los recur-
sos requeridos para su plan de crecimiento. Esto refleja la
confianza y el compromiso de los bancos participantes del
Sindicado en Grupo Coppel.”

Sobre la adopcidn de indicadores ASG en la estrategia
financiera, Antonio Suarez comentd: “Hemos trabajado du-
rante los ultimos afios en diversas iniciativas enfocadas en
superar las metas y compromisos adquiridos con el crédito
sindicado. La incorporacién de los factores ASG se convir-
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ti6 en una prioridad en nuestra agenda 2021- 2026. Deci-
dimos incorporar a nuestro modelo de negocio pilares de
compromiso social y sostenible, lo cual nos permite tomar
decisiones relevantes de forma mas estratégica y con vi-
sidn a largo plazo”.

En el caso de las mujeres en puestos de liderazgo, a fi-
nales del afio 2021 ocupaban el 37.1% de puestos directi-
vos dentro de la empresa. Para el cierre del 2022, la cifra
crecid a 38%, v se superd la meta por 1.6 puntos porcen-
tuales. La meta para el afio 2025, es que el porcentaje su-
pere el 39.4%.

La meta del indicador ambiental consiste en aumentar
la capacidad total instalada de energia de paneles sola-
res (energia solar fotovoltdica} a 86.4 MWp para el 2025,
en comparacién con el afio base 2020 que fue de 3 MWp.
Al cierre del afio 2022 se alcanzd una capacidad insta-
lada de 47.3 MWp, 25% superior a la meta planteada de
37.9 MWp.

GOLPE. Como balde de agua fria cayé en la Cdmara Mi-
nera de México, que dirige José Jaime Gutiérrez el Decre-
10 que envid el Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
para reformar la Ley Minera, que incluye la disminucion
de concesiones de 50 a 15 afios, con opcitn a un periodo
adicional, pero otorga facultades a las Estados y munici-
pics para regular las operaciones de las empresas. Tam-
bién limita la exploracidn, pues el hecho que una empre-
sa descubra un yacimiento no es garantia que lo pueda
explotar, porque por ley la concesion debe darse en su-

basta publica e .
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Preparando la

Feria Aeroespacial

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

e inicid ya la promocién de la Feria Aeroespacial

Mexicana (FAMEX), cuva quinta edicién se llevard

a cabo en la Base Aérea Militar No. 1 (Santa Lucia,

Edomex) que es parte del complejo de las fuerzas

armadas, donde también se encuentra el nuevo Ae-
ropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA). La fecha fijada
para este magno evento es del 26 al 29 de abril préximo y sin
duda sera un acontecimiento de mucha mayor relevancia que
la edicién anterior, ya que en medio de 1la pandemia y con un
repentino cambio de sede, la cuarta edicidn se vio un tanto
deslucida en el 2021.

En esta ocasion tendremos un espacio mucho mds amplio
para la realizacion de esta feria, pues habra nuevos pabellones
para albergar a diversos paises y su oferta aeroespacial, que
va desde México v Francia (el anfitrién y el invitado de honor)
hasta uno especifico del sector espacial, pasando por los dedi-
cados a otros paises v regiones v la academia.

Gracias a este acontecimiento podremos conocer de prime-
ra mano lo que estan haciendo los fabricantes y desarrollado-
res de nuevas tecnologfas en la aviacién, como son los aviones
propulsados por nuevos combustibles, ya sea electricidad o hi-
drégeno, ademas de las propuestas de nuevos vehiculos aéreos
urbanos, autodirigidos y drones enormes para la transportacion
de paquetes y de pasajeros.

Hemos comentado ya en otras ocasicnes la importancia
que va cobrando dia a dia el sector aeroespacial en nuestro
pais, donde, una vez amainada la pandemia, la industria es-
tablecida en México estd recuperandose a pasos firmes y ya
forma parte del llamado top ten de paises que lideran esta
nueva actividad.

Es mas, con el llamado nearshoring (que no es otra cosa que
establecer proveeduria cerca de las casas matrices y de ensam-
blaje y venta final), lo cual se ha convertido hoy en una ten-
dencia, debido a los problemas que se vivieron con la crisis del
Covid 19, y aqui nuestro pais esta ubicado estratégicamente.

’
7

como socios comerciales, lo cual nos hace también relevantes
para empresas europeas o asiaticas que desean entrar al mer-
cado mds grande que sigue siendo Estados Unidos.

Para ello, el pais cuenta no sélo con el T-MEC, que le da ven-
tajas comerciales, sino con otros tratados mds delicados, como

1 Paiic i b
ritm-al slrs o tasas
e b

— R
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BASA, que tienen que ver con las especificaciones y confiden-
cialidades de los sectores de defensa y espacio, tan cuidados por
los paises que poseen industria pesada y con mayor influencia
en el mercado internacional de estas actividades.

En la feria podremos ser testigos también de la forma como
el sector ha ido creciendo en México a través de tres dias de
paneles y conferencias, que iniciara la tarde del 26 de abril a
las 3 pm con la Summit, una cumbre de discusion con represen-
tantes de la industria de transporte aéreo y aeroespacial, para
tratar temas de sostenibilidad, innovacién y factor humano e
inclusién femenina en la industria. Aqui podremos escuchar a
especialistas y lideres de empresa, de organismos internacio-
nales, gobierno y asociaciones. Ya lo comentaremos.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacion: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
su patrimonio e

Péagina 5 de 5
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¢Quésiguesielgobierno
paraliza autonomos?

Sehahechoreferencia al incrementc enlitigicsidad —en
el ambito- Ejecutivo Tederal y drgancs auténomos, v
justo al inicio de esta semana trascer.did que el Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Infermacién v
Proteccion de Datos Personales {INAI} presentd una
controversia constitucional por 1a falta de nombramien-
tos paracubrirlas vacantes del Pleno de este organismoy
ahoraanuncioque vacontraPlan B (electoral).

Unode los motivos de disenso de la litiziosidad. es la
designacion de integrartes de los drganes autonomos. El
Instituto Federal de Te.ecomunicaciones (IFT) v la Co-
misién Federal de Competencia Econdmica (COFECE)
han presentado controversias por ese motivo, y ahoralo
hace el INAI, donde el Ejecutivo Federal, el pasado 15 de
marzo, ejercid el vetoendos designaciones hechasporel
Senado, lo que obligo a que los senadores nuevamente
esténanalizando laaprebacionde nuevos nombramien-
tosovaadejarsinquarumal INAL

Cabe destacar que una de las comisionadas observa-
das por el Ejecutivo, obtuve una suspension provisional
que frena al Senado, porlomenos, conuno delosdoses-
pacios que tiene que desahogar. Y al cierre de la edicion

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco
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estaban enfrascados en qué pasara con el INAL Sin dejar
de citar, el primer caso de insaculacién (“tombola™) para
elcasodel INE.

Precisamente con motivo del veto del Presidente,
se sumé la iniciativa de la Diputada Reyna Ascencio
Ortega que propone el veto presidencial en los nom-
bramientos de los crganismos auténomos que ven te-
masdecompetencia (COFECEelFT}, bajoel argumen-
tedequehayauniformidedenel procedimientode de-
signaciéndeintegrantes celosautdénomos.alrespecto
se acofa que se trata de una reforma constitucional
que requiere una votacién calificada que no tiene el
régimen,

En materia de érganos auténomos. la accion del Eje-
cutivoFederal es clara. poruna parte, aplica el “Foder del
Bolsillo” caracteristica del presidencia’ismo mexicano
que, de acuerdo conJorge Carpizo, se ejercen ciertas fa-
cultades como reducir €] presupuesto a determinados
entes y, por otro lado. deja de nombrar integrantes, para
mastrar una especie de “ineficacia” o falta de idoneidad
delosque puedenocupar esos cargos.

Habrd a quien le parezca correcto v a quienes no. fi-
nalmente, el Ejecutivo estd implementando su estilo v
forma de gobernar: lo tnico que desde mi perspectivaha
fallado.esenelaltime paso, quée hacersilogra “derrocar”
alosdrganes auténomos. alno poder reformar la Consti-
tucidnalnotenerlos votos enel Congreso, provocard una
“paralisis” que tendra repercusion en ciertes sectores al
nehaberresuladores.

Ahies donde el Presidente v su gobierno deben saber
que existen otras formas de organizacion gubernamen-
tal donde pedria obtener el control de 1as tareas que hoy
tienenlosauténomosy quelasdesea: enestasdecisiones
esdonde se muestrz la planeacion v calads que tiene un
gobierng.

Péagina 3 de 6
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ArcaContinental,

mayor inversionen 2023

La embotelladera que dirige Arturo Gutiérrez Her-
nandez celebrd su asamblea anual de accionistas v
uno de los anuncios mds relevantes fue el plan de in-
versiones para este aioque sumara 14 mil 500 millo-
nes de pescs, un aumento nominal de 19% contra
2022 cuando la compaiiis desting 12 mil 200 millones
de pesos. En los siguientes meses, Arca Continental
enfocara sus inversiones en herramientas digitales,
incrementar la capacidad de produccion y distribu-
cion, fortalecer nuevas categorias de bebidas, v mo-
derizar sus lineas de produccién v su flota. Y del
monto total provectado la mitad se destinara en Mé-
xico, su operacion mds importante. El afio pasado. ¥
por vez primeta en su historia. la compariia supero
200 mil millones de ventas, con 207 mil 785 millones
de pesos, un aumento de 13.3% con respecto a 2021,
mientras que la utilidad neta avanzo 26.2% al sumar
I5mil503 millones de pesos.

YENPRIMERLUGAR...

Recientemente, el [FT compartio el reportedel cuarto
trimestre de 2022 de su plataferma "Sov Usuario”,
donde izzi, empresa de Grupo Televisa, se consolido
comoeloperador conel mejor desempefiode susser-
viciosdeinternet, TV de paga y telefonia conla menor
cantidad de quejas. Y estono es cosa menor porque la
plataforma del regulador es una herramienta digital
que avude a los usuarios a canalizar sus quejas por
problemasodeficiencias enlos serviciosquereciben:
yactuancomounaespeciede certificacion yorienta-
cion sobre cudles son los mejores v peores servicics

[ ————

Roberto Aguilar

quese comercializan en México. La favorable evalua-
cién no es casual porque izzi trabaja e invierte cons-
tantemente en la optimizacion de su infraestructura,
paraaumentarlacapacidaddelared ylavelocidad de
navegacion, ademas de su oferta de contenidos a tra-
vés de distintos acuerdos con productores de entre-
tenimiento detalla mundial.

jRUDO,RUDO, RUDISIMO!

Fibra Uno que dirige Gonzalo Robina invirtié 130 mi-
llones de pesos en la apertura de Luchatitlan, The
official house of Lucha Libre. el nuevo centro de en-
tretenimiento tematico, inspirado en el mundo de
este tradicional deporte, ubicado dentra del centro
comercial La Isla Cancun. uno de los inmuebles ico-
nicos del fideicomiso inmobiliario mas importantes
de Latincamérica. Ll centro de entretenimiento
abrirasus puertas estefinde semana conunareade 3
mil metros cuadrados donde se concentrardn atrac-
cicnes adicionales como: Salén de la Fama, tiendade
souvenirs, restaurante con terraza para 220 comen-
sales, cantina tipica v desde luego la arena con cua-
drildtero para recibir amil 600 espectadores. Consi-
derado un espectaculo deportivo desde 1863, la Lu-
cha Libre atraerd a miles de turistas locales e inter-
nacionales para conocer la experiencia en la plaza
comercial con mds afluencia en la zona hotelera de
Cancun, uncomplejo integrado por mas de 300 loca-
les v una afluencia anual de mas de 9 millones de
PETSONas. Péagina 4 de 6
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delSenadoa “precioinico”

dellibroa 36 meses, Profeconodaly por equilibrio

Leplaticaba del proyecto que trae enire manos
la SEP de Leticia Ramirez para sumar los libros
detextogratuitos para secundaria.

Elasunto a cargode Max Arriaga director de
Materiales Educativos, no es para celebrar ya
quelimitard lasopciones editorialesqueofrece
laindustria desde hace 25 afios y que enrique-
cenalosmuchachos.

No se descarla que de las 36 firmas que
ofrecen alguna opcién, varias naufraguen, so-
bre todolas pequefias.

Aunque los tiempos Iucen forzados, atin
prevalece la posibilidad de que la variante se
estrene esteafio. Veremos.

Mala noticia para los negocios, pero tam-
bién para la educacion basica, ya que tan sélo
los nuevos libros de texto de primaria tienen

enormesdeficiencias.

Parala industria editorial los tltimos tiem-
posnohanresultadoficiles. Lapandemia pegé
fuerte vaunquelafacturaciontiende arecupe-
rarse esteafio, el nimerodelibrosquesevende
hacaidodesde 2016.

Las librerias, que son la cara al pablico,
igual cada vez son menos. Se habla de un uni-
verso del 500 en el pais, pero de esas al menos
300sontambién papelerias.

Entrelas grandes considerea Gandhiquelleva
Emilio Achar, 1 Sotano que fundé Manuel Lipez
Gallo, Sanborns deCarlos Slimy algunasTegiona-
les como la yucateca Dante de Rolando Armesto
ola vaxaquefia Almadia de Guillermo Quijas.

Como quiera CANIEM que preside Hugo
Seizer mantiene una lucha desde 2019 para

perfeccionar la mecénica del precio anico, vi-
gente desde hace tiempo, pero que no opera
conla efectividad deseada.

La meta es que ningin librerc, mas alla de
su capacidad de compra por volumen, tenga
ventaja frentea losmas pequerios.

El martes finalmente se aprobd en el pleno
dela Cimara de Diputados el nuevo mecanis-
mocond73 votosafavor ycercencontra, conlo
gueseapuntalalaley de Fomento parala Lec-
turayel Libro.

La propuesta, que de origen, se presentd en
el Senado, ahora regresard a esa instancia y se
esperaquepronto seaavalada.

Ya habia una obligacién de mantener un
“preciotinico” por18 meses paralasnovedades,
pero ahora se ampliard a 36 meses a “efecto de
queexista un equilibriodemercado”. La dispo-
sicién tambiénincluyeal libroelectrénice.

Ademads enla propuesta a punto de concre-
tarse, ahora participard la Profeco de Ricardo
Sheffield paraque dichainstancia superviseen
eldiaadiaelquesecumpla el “precio tinico”.

Asf que pese a las amenazas para esta in-
dustria, una buenanoticia.

FORMALIZA AYER PEPSI S'ALIDA
DECANACINTRAEINICIAEXODO

Como se anticipaba, ayer comenzd la salida de
grandes afiliados a Canacintra que preside Es-
peranza Ortega al formalizarse el retiro deFl’)aEg?ﬁa 5 de 6

sicoque comanda Roberto Martinez. La falta de
claridad en el proceso electoral y la pérdida de
derechos en el CCE de Francisco Cervantes v
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Concamin de José Abugaber son los principales
factoresdelacorridaqueseanticipa.

QUITA SEGOB PRESION EN CONCAMIN
PORAGUAY SEPTIEMBRE

Ayer en la asamblea de Concamin, Adin Au-
gustoLopez de Segob tratédesuavizar el temor
que hay entre los industriales en tormo a la
nueva Ley de Aguas Nacionales. Dijo que no
hay intencién de parte del ejecutivo por ahora
ytienerazon. El actual periodo de sesiones con
lodel INE, Semana Sania ylaLey de Mineria ya
practicamente se acabd. Sin embargo para
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Alberto Aguilar

septiembrehabra otra historia.

QUEGUILLERMO ZAMARRIPA PUNTEA
PARATIMONENLA AMAFORE

Aunque no hay nada al 100% definido, hay
quien asegura que en la recta final del proceso
para elegir al nuevo presidente de la Amafore,
Guillermo Zamarripa llevaria mano. Recién
acaba de dejar la estafeta del Funded. El timdn
delaasociacidrn delas afores queocupaba Ber-
nardo Gonzilez Rosas estd acéfalo desde di-
ciembre pasado. Habradquever.
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T o g E W R, A -

— AL MANDO —

#OPINION

EVITAR MAS

iy

TRAGEDIAS

Se presento la plataforma Unidos por Ellxs,
un programa que busca evitar que las
tragedias afecten a los que menos tienen

on la tragedia de Ciudad Juarez, una vez
mas queda en evidenciaque las tragedias

b parecen ensafarse mas con los mas vul-
i nerables, en este caso fueron migrantes
gue estaban detenidos, pero igual pasa

con los desastres naturales como sismos
y huracanes, que invariablemente pegan

mas fuerte alos mas pobres.
Por eso cobrarelevancia el anuncio que hicieron haceunos
dias desde lacficina de Naciones Unidas en México,dondese
presentdla plataforma Unidos por Ellxs, un programa que busca

P T LT T T T e e I T E S It P

Cisanuevi on (g

DAY AT
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evildl que esids Udyellds dietlell d 1us ue lmierus uelierl.
UXE busca una coordinacion multisectorial entre gobiernc,
empresas y academia para identificar las necesidades en
territorio nacicnal mediante una adecuada Gestion del Riesgo
deDesastre (GRD).Ellanzamiento del programa conta con la
participacion derepresentantes del gobierno, sectar privadg,
agenciasinternacionalesy organismos no gubernamentales.
Seguninformacion compartida durante el lanzamiento y
datos proporcionados por el Consejo Nacional deEvaluacion
delaPalitica Social (Coneval), que comanda Jasé Nabor Cruz
Marcelo,y el gobierno de México,en
el pais, 68 porciento dela pablacion

El lanzzamiento hasido alguna vez afectada por de-
del programa sastres, cifraque impacta principal-
: mente a grupos que se encuentran

conlo ¢con

en situacian de pobreza y extrema

representanies
pobreza.

del goblerno

FORTALECE SUS INVERSIONES

Una delas firmas que trabaja scbre
unmodelodenegaciososteniblees Arca Continental, segunda
embotelladora masimportante de Coca-Cola a nivel mundial,
que presentd ayer su Reporte Anual Integrado 2023 durante
su Asamblea Anual de Accicnistas. Esta firma con sede en
Monterrey, Nuevo Ledn, presidida por Jorge Humberto Santos
Reyna, y dirigida por Arturo Gutiérrez Hernandez, estima
invertir alredecor de 14 mil 500 millones de pesas eniniciativas
de digitalizacion, capacidad productiva, apoyo al mercado
y proyectos de valor compartido en los paises donde tiene
presencia como Argentina, Ecuador, Pertly Estados Unidos.
La mitad de dicha inversién se quedara en nuestro pais en
pro del desarrollo integral de la comunidad, en un marcode
gtica, transparenciay responsabilidad.

MISION CUMPLIDA

Buena parte de la exitosa organizacian de la edicion 47 del
Tianguis Turistico corrid a cargo de Corporacion Interamericana
de Entretenimiento (CIE), que lleva Alejandro Soberdn, sobre
todo su divisién de Evento Especiales, a cargo de Eduardo
Martinez Los numeros avalan la enormelogisticarequerida
para dicho evento; 34 milmetros cuadrados de pisode expo-
sician, 170 pabellones instalados con mas de mil 313empresas
compradaoras —el mayor numerc que se haya registradoen
la historia delevento—, dos mil 225 compradores nacionales
e internacionales de 90 paises en mds de 87 mil citas de
negocios. Cabe destacar que el stand mas grande fue el de
la Ciudad de México, con 918 metros cuadrados de superficie.

I
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

A CARLOS

FEl mandatario estatal dio la bienvenida a la
inversion de 150 millones de dolares de la
empresa Forvia a su entidad federativa

| gobernador de Nuevo Ledn, Samuel
Garcia, asegurdayerque el PIB per cdpita
de Monterrey ya superz al de ciudades
coma Berlin o Pittsburg. Lo dijo al darle la
bienvenida alainversién de DIls. $150 millo-
nes delaempresaForvia asuentidad. Con
esa inversion ya totalizan Dlls. $7 mil 200
millones los anuncios de Inversian Extranjera Directa en ese
estadoenloguevadel afio, incluyendolainversion de Tesla.

Forvia, encabezada globalmente por Patrick Koller y
propiedad principalmente de |la familia Hueck y Roepke, es
el nuevonombre delaempresafrancesaFaurecia, queelafio
pasado se combing con la compania de iluminacion Hella.
Forvia se caracterizacomo la séptima proveedorade equipo
y compenentes para el sector automotar, y esta dedicada a
la fabricacion de insumas eléctricos, de conduccién auto-
noma, de sustentabilidad y a la fabricacion de habitaculos
personalizados. En el anuncio de ayer en Nuevo Ledn estuvo
presente el Embajador francés Jean-Pierre Asvazadourian,
guien ha estado muy activo en las prioridades economicas
delas empresas francesas en el pais.
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El gobernador Garcia también
informd publicamente que, en la
Foruvia es el reciente visita que tuvo el Canciller
nuevo nomhbre MarceloEbrardhace unos dias ahi,

acordaron que los estandares que
se estan definiendo en esa entidad
sirvan de inspiracion para elevar la
barracompetitiva de México envarios
temas, principalmente en tres mate-
rias: cuidado de agua; cuidadodel aire
ynormas laborales. Garcia asegurd gue lamasivallegada de
inversion extranjera a México no puede ser absorbida en su
totalidad por su entidad, por lo que ya trabaja con gobiernos
coma el de Coahuila, Durango y el Estado de México para
compartir estandares y derrama econémica.
Asuvezelcanciller Ebrard,en unencuentro privado al gue
tuve acceso ayer, aseguré que una de las ventajas que se
tuvo paralallegada de Tesla aNuevo Ledn es el alto nimero
de ingenieros del Tec de Maonterrey gue ya trabajan desde
hace tiempo en esa empresay que pudieron auxiliaren la
evaluacidn detodoslos requisitos que Elon Musk tenia para
elegir el destino de la giga-fabrica anunciada hace un mes.
Ebrard también refiria que Musk hizo el compromiso con el
presidente Lopez Obrador de traer a México a la empresa
tuneladora que auxiliara en los proyectos de agua.

de la empresa
Jrancesa
Faurecia

LOUIS X1l

Lamarcadecognac Louis Xl de Remy Martin —parte del grupo
francés Remy Cointreau—, cuya botella de 700 ml.rebasa 82
mil pesas, acaba de lanzar una presentacion miniatura lla-
macda TheDrop. La firma dijo gue “cada gotarefleja unestado
de anima”. La botella esta pensada para ser utilizada como
accesorio, asi que puede colgar del cuello de una persona.

VACACIONES

Por la Semana Santa tomaré unos dias de vacaciones. Nos

leemos de nueva cuenta en este espacio el lunes de Pascua.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

y WALWORTH

ROGELIO®
VARELA

Aungque el concepto de relocalizacion ha cobrado
notoriedad recientemente es una estrategia
empleada por las empresas desde hace tiempo

| nearshoring aunque ha ganado actualidad
esuna practica utilizada desde tiempo por
varias industrias, unadeellasladevalvulas.
Walworth se ha apoyado en la estrategia
deexternalizacién al transferir procesosde
produccionapaises cercanos geograficao
culturalmente, enlugar deestar en paises
mas lejanos como China o India.

Para Walwaorth poner sus fabricas en Méxica le ha permitido
mantener su competitividad en el mercado internacional, al
mismo tiempo que reduce costos y logra eficiencias en la
produccion de sus valvulas. Me refiero a una empresa con
180 afios de experiencia que cuenta con una planta de mas
de 30 mil metros cuadrados en el Estado de Méxicg, lo que
le ha permitido tener una cadena de suministro agil y con
gran disponibilidac.

“Aungue el nearshoring puede ser beneficioso para las
empresas, también tiene implicaciones importantes en la
industria delasvalvulas.Unadeellas eslanecesidad de man-
teneraltosestandares decalidad y cumplirconregulaciones
internacionales”, declard Salomon Saha, CBO de Walworth.
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Walwaorth esta en visperasde abrir
una planta en Emiratos Arabes Uni-
dos para abastecer al mundo arabe
enel suministrode servicios, equipos
y partes paralaintegracion de solu-
? ciones streamwide en el sector Oil &

J“”"’f""'*’" Gas, generacion de energia, quimica,
reducir costos mineria, pulpa y papel, criogénica,

geotérmica, agua potable, drenaje,
y tratamiento de aguas residuales.

Poner sus
Jidbricas en
México le

LA RUTA DEL DINERO

Todo indica que el Metrobus de la CDMX es intocable. Le
digo lo anterior luego que el equipo de Maria del Rosario
Castro Escorcia ha estado en el ojo del huracdn en las Ulti-
mas semanas sin gue haya consecuencia alguna. El meollo
comenza con la adquisicion de limpieza anual METROBUS/
LPN/001/2023, y es que se declaré ganadora a Limpiace-
ro en medio de llamados de atencidn al Organo Interno de
Control, de Roberto Moreno, para que diera seqguimiento a
una serie de posibles irregularidades. El caso es que ante la
supuestainaccion ha surgido una inconformidad donde se
exponen acusaciones degravedad, entre ellas, que el estudio
demercadonoserealizd objetivamente, y que hubo requisitos
gue limitaban lalibre participacién,amén que en la Juntade
Aclaraciones no se despejaron las dudas planteadas. Otra
guejaes quelas proposicionestampocose habrianrevisado
correctamente, pues se alegan faltas en cuanto a experiencia
y requerimientos fijados en la convocatoria.. Nada que ante
la ola de delincuencias que padece la poblacion de Tula,
Hidalgo los habitantes de Ciudad Cooperativa Cruz Azul se
manifestaron a las afueras de la presidencia municipal para
exigir la renuncia del alcalde Manuel Hernandez Badillo.
Afada que la poblacién ha denunciado poca transparencia
enelmanejode recursosy solicitan también elfin al blogueo
a la planta cementera por parte de personas identificadas
con la anterior administracion de Guillermo Billy Alvarez.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Electricidad: un descalabro
apellidado Melchi

oralguna razén yano lo quiso apoyarla secretaria de ener-

gla, Rocio Nahle, para que repitiera por otro periodo... pero

Leopoldo Melchi Garcfa encontrd a principios de este afio
el respaldo del director de Pemex, Octavio Romero, para otro pe-
riodo de seis afios al frente de la Comisién Reguladora de Energia
(CRE) donde, desde que empez0 el actual gobierno, se da ala tarea
de bloquear los proyectos de generacién de electricidad por parte
de empresas privadas asi como a negar la mayoria de los permi-
sos de conexidn a la red de distribucién de la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

En términos de la narrativa cuatroteista, de que el estado debe
fungir como el monopolic energético y que por tanto la patridtica
mision de la CRE es acotar a las abusivas empresas privadas be-
neficiarias del perfodo neoliberal, la actitud de Melchi Garcia es
impecable. Pero es un desastre en términos de los objetivos con-
cretos del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador en materia
econdmica asf como en el cumplimiento de los compromisos am-
bientales refrendados en la Cumbre de Lideres de América del
Norte de la mano de Joe Biden v Justin Trudeau.

La aun timida recuperacién econdmica estd poniendo a
prueba la capacidad de generacién vy transmisién de la paraes-
tatal a cargo de Manuel Bartlett, la cual desde el afio pasado no
ha logrado abastecer suficiente suministro —en cantidad y cali-
dad— para dos docenas de parques industriales en el norte y
bajio del pais, que ven con preocupacion la posibilidad de que por
la falta de energfa, sdlo se logre captar una fraccién de las inver-
siones que se estan saliendo de China para arribar a otros nacio-
nes asidticas y América.

LOS SALDOS DE MELCHI

Conforme a la revisién mds reciente de la Auditorfa Superior de
la Federacidn (ASF) al Centro Nacional de Control de Energia (Ce-
nace), entre 2019y septiembre del 2022, se encontrd que de las 554
solicitudes para la entrada en operacion de plantas de generacién

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Cinca denemidas por
WEnnat o o TegT It
.

y suministro en la industria eléctrica, sélo un centenar de ellas
obtuvo el permiso para funcionar, y el resto fue bateado, pues no
fueron consideradas para que la Comisién Reguladora de Energia
(CRE)les permitiera entrar en funcidn. Es decir, s6lo se permitid el
registro del 18 % de las solicitudes.

Y ciertamente, Leopoldo Melchi, actia conforme al script trans-
formadar... pero gestando una crisis de energia que tendrd por
consecuencia un ain mas mediocre desempefio econdmico du-
rante este sexenio.

Y es que la mayoria de las solicitudes rechazadas porla entidad
reguladora, reveld la ASF, fueron de centrales de generacién de
energia eléctrica de arigen edlico y fotovoltaico limpias y renova-
bles, fuentes limpias financiadas por capital privado, lo que, de
acuerdo con la Auditoria, es la razén por la cual hay una menor
oferta disponible del fluido que, por mera condicién natural del los
mercados, impide reducir las tarifas una baja en los precios para
los consumidares residenciales e industriales.

Peronoestodo. Aello se agrega que los permisos acogotados por
la CRE representan mil 900 megawatts de parques renovables lis-
tos para arrancar... varios de ellos apalabrados en la Cumbre de
Lideresdelas Américas y parainiciar operacidn recibieron el apoyo
irrestricto de la secretaria de economia, Raquel Buenrastro.

Pero Melchi Garcia dijo que no. Asf, los permisos negados: 900
megawatts corresponden a plantas de generacidn edlica y los
otros mil megawatts de generacién fotovoltaica... 0 sea el 10% de
la capacidad de energifa limpia que México requiere.

Dicho volumen, corresponderia a 20 % la generacién de ener-
gla limpia que México requiere para cumplir con los compromi-
sos internacionales y comerciales para descarbonizar la
produccidn de electricidad.

Asf las cosas, a Melchi ya sélo le falta negarle a Elon Musk el
permiso para colocar paneles solares sobre los techos de la giga-
factarv de Tecla en N1eva Tedn &
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Senado a“preciotinico”

dellibroa 36 meses, Profeco nodal y por equilibrio

Leplaticabadel proyectoque traeentre manos
1a SEP de Leticia Ramirez para sumar los libros
detextogratuitos para secundaria.

Elasunto a careo deMax Arriaga director de
Materiales Educativos, no es para celebrar ya
que limitaralas opciones editoriales queotrece
la industria desde hace 25 afos v que enrigue-
cenalosmuchachos.

No se descarta que de las 36 finmas que
ofrecen alguna opcion, varias naufraguen, so-
bretodolas pequeiias.

Aunque los tiempos Iucen forzados, atn
prevalece la posibilidad de que la variante se
estrene este ano. Veremos.

Mala noticia para los negocios, pero tam-
bién para la educacion basica, va que tan sélo
los nuevos libros de texto de primatia tienen

encrmes deficiencias.

Para la industria editorial los altimos tiem-
posnohanresultadofaciles. La pandemia pego
fuertevaunquelafacturaciontiende arecupe-
rarseeste ano, el niimero delibros que sevende
hacaido desde 2016.

Las librerias, que son la cara al pablico,
ipual cada vez son menos. Se habla de un uni-
verso del,.500 en el pais, pero de esas al menos
300 sontambién papelerias.

Entrelas grandes considere a Gandhi gue lleva
Emilio Achar, El Sétano que fundo Manuel Lopez
Gallo, Sanborns de Carlos Slim v algunas regiona-
les como la yucateca Dante de Rolande Armesto
plaoaxaquena Almadia de Guillermo Quijas.

Como quiera CANIEM que preside Hugo
Setzer mantiene wna lucha desde 2019 para

perfeccionar la mecanica del precio unico, vi-
gente desde hace tiempo, pero que no opera
conlaefectividad deseada.

La meta es que ningun librero, mas alla de
su capacidad de compra por volunmien. tenga
ventaja frentealos mas pequenos.

El martes finalmente se aprobo en el pleno
de la Cdmara de Diputados el nueveo mecanis-
mocon473votos afavor y ceroen contra, conlo
quese apuntalalaleyde Fomentoparala Lec-
turayel Libro.

La propuesta, que de origen, se presentd en
el Senado, ahora regresard a esainstanciay se
espera ueprontosea avaiada.

Ya habia una obligacién de mantener un
“preciotnico” por18 meses paralas novedades,
pero ahora se ampliard a 36 meses a "efecto de
que existaun equilibrio demercado”. Ladispo-
sicion tambiénincluye allibro electrénico.

Ademads enlapropuesta a punto de concre-
tarse, ahora participara la Profeco de Ricardo
Sheffield para quedicha instancia supervise en
eldiaadiaelquesecumplael “preciotnico”.

Asi que pese a las amenazas para esta in-
dustria. unabuenanoticia.

FORMALIZA AYERPEPSISALIDA
DE CANACINTRAEINICIAEXODO
Como se anticipaba, aver comenzo 1a salida de
grandes afiliados a Canacintra que preside Es-
peranza Ortega alformalizarse elretirode Pep-

sicoque comanda Roberto Martinez. Lafalta de
claridad en el proceso electoral v 1a pérdida de
derechos en el CCE de Francisco Cervantes y
Concamin de José Abugaber son los principales
factoresdela corridaque se anficipa.
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QUITASEGOB PRESION EN CONCAMIN
PORAGUAY SEPTIEMBRE

Aver en la asamblea de Concamin, Adan Au-
gustoLopezdeSegobtrato desuavizar el temor
que hay entre los industriales en torno a la
nueva Ley de Aguas Nacionales. Dijo que no
hay intencién de parte del ejecutivo por ahora
v tienerazdn. Elactual periodo desesiones con
lodelINE Semana SantavlaLeydeMineriayva
pricticamente se acabo. Sin embargo para
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septiembre habrd otrahistoria.

QUE GUILLERMO ZAMARRIPAPUNTEA
PARATIMONENLA AMAFORE

Aungue no hay nada al 100% definido, hay
guien asegura {ue en la recta final del proceso
para elegir al nuevo presidente de la Amatore,
Guillermo Zamarripa lievaria mano. Recién
acabade dejar la estafeta del Funded. Ei timén
delaasociaciondelasatores que ocupabaBer-
nardo Gonzalez Rosas esta acéfalo desde di-
ciembre pasado. Habraque ver.
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Alsea: Esfuerzos de Corto plazo con
vision positiva de mediano plazo

neldiade Alsea coninversionistas,

la empresa informé su plan estra-

tégico hacia 2027, basado en una

serie de medidas encaminadasa for-
talecer elnegociotradicional através de tratar
de optimizar la estructura de costos y apoyar
el canal digital.

De acuerdo aBanorte, Carlos Hernandez
Garcia, subdirector de Analisis Bursatil
considerd quela vision positiva parala com-
paiifa se mantiene, sustentado en el creci-

miento organico y el desarrollo tecnoldgico.
Sin embargo, prevalecen retos de corto plazo
asociados atemas de costosen Europa.

La compafiia establece 6 ejes de accion
para los préximos afios encaminados a deto-
nar valor enla empresa: (1) Tener el mejor
talento; (2) excelencia operacional; (3)
transformacion digitalymarketing de van-
guardia; (4) crecimiento del portafolio y
rentabilidad; (5) innovacion y; (6) susten-
tabilidad. Por otra parte, entre lo méas desta-
cable, Alsea mantiene como objetivo para
el periodo que contempla de 2023 a 2027 la
aperturade 2,530 unidadesdenegocio, las
cuales, serdn distribuidas en México (51%),
Europa (32%) ySudamérica (17%).

Actualizacién de perspectivas para 2023.
Alineado a los estimados de Banorte, la
compafiia establecié una meta de creci-
miento para el EBITDA superior al 10% a/a

en 2023, el cual compara favorablemente
con el 14.0% a/a anticipado. La rentabili-
dad ha estado presionada derivado de los
mayores costos de materias primas, parti-
cularmente por los energéticos en Europa.
A partir de lo anterior, se tiene como ob-
jetivo conseguir un margen EBITDA supe-
rior al 20% (vs 20.4% en 2022 vs 31.3%
en 2021), el cual, muy probablemente
seguird integrando el impacto negati-
vo de Europa derivado de un entorno con
presiones en la primera mitad del afio.
Bajo este contexto, estarfa reflejando una
relaciéon Deuda/EBITDA en 3.8x (vs 3.5x
actual) yun ROE de entre el 21%y 23%. Fi-
nalmente, se esperan pagos de deuda porun
monto de $1,333 millones, representando
€l 4.9% de la deuda total, asi como buscar el
refinanciamiento deladeudahacia 2024.
Plan general de inversiones. Para
el presente afio, se espera ejercer un
CAPEX de $5,500 millones de pesos
(+30.5% a/a), de los cuales, el 51.8%
sera invertido en México, el 27.8% en

Europa y el 20.4% en Sudamérica.
Especialmente, el segmento de tecnolo-
gia estaria recibiendo alrededor del 8.6%

del CAPEX, con la finalidad de continuar
acelerando el crecimiento de sus plata-
formas digitales y apalancar la presencia
de las sucursales en todas las regiones, las
cuales han sumado més de 50 millones de
entregas e ingresos de $18,800 millones
en 2022, el 27.3% de las ventas totales.

INVERSIONDE 14,500 MILLONES DE
ARCACONTAL
Un modelo de negocio sostenible en el que se
promuevala generacion de valor compartido
esloque se destaca en el Reporte Anual Inte-
gradoquelafirmaArca Continental, presidi-
dapor Jorge Humberto Santos Reynay que
dirige Arturo GutiérrezHernandez, presen-
td ante su Asamblea Anual de Accionistas.

La regiomontana estima invertir 14,500
millones de pesos en digitalizacién, capaci-
dad productiva, apoyoal mercadoy proyectos
de valor compartido en paises como son Mé-
xico, Argentina, Ecuador, PertiyEU.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Bancos centrales deen drenar billones
de dolares, pero navegan en aguas turbulentas

Los mercados y la economia en
general se volvieron adictos a la liqui-
dez monetaria, esto nos puede llevar a

una encrucijada

os mercados y las econo-

mias se volvieron adiclos

al dinero; primero [ue la

politica monetaria expan-

siva que trataba de sacara

las economias de la des-
aceleracion previa ala cri-

sis, pero cuando llego la pandemia la
politica monelaria se volvié ulira-ex-
pansiva y el mundo se lleno de dinero.

Pero no solamenite se lleno de di-
nero, se inundd de liquidez, sino que
acdemas esas monlafias de dinero eran
muy baratas, excesivamente baratas,
casi gralis para electos pricticos.

Pero el mundo cambié y ahora los
bancos centrales enfrentan el gran
dilema de retirar esos billones de dé-
lares que dan vuelia por los circuitos
{inancieros globales y estan impulsan-
do a la inflacién, mieniras no salgan
del mercado el crecimiento de precios
no cedera como debe ser.

Los propios banqueros cenirales
admiten que la ruta para los proximos
meses es (olalmente incierla bajar la
liquidez, drenar esa enorme masa de
dinero serd como estacionar un coche
a ciegas, no se sabe si quedara correc-
tamente estacionado o sin problema
alguno, o bien impactard otros auto-

méviles, la banquela o incluso caera
en un precipicio al no saber en qué

terreno (e mueves.La politica mone-
taria se ird acomodando seg(n vayan
reaccionando los agentes del mercado;
los bancos centrales sientan que el ni-
vel de reservas es bajo y tanto la led
como el BCE podrian perder el control
de los tipos de interés efectivos (los
tiposde interés del mercado al que los
bancos se presian dinero unos a otros).

Y lo peor es que una vez que se
pierde el control de las tasas se nece-
sila una intervencion rapida y deter-
minante de los bancos centrales para
recuperarlo.

Esto nos regresa al escenario re-
portado en el afio 2019, en esa época
la situacion era diferente, los tipos de
interés eran bajos y la inflacion estaba
controlada, lo que permilio a la l'ed
retomar el control de los tipos. Hoy la
situacion seria mucho méas compleja.
Como hemos visio eslos dias, se nece-
sila muy poco para generar un panico
bancario, quebrar algunas entidades y
provocar una crisis crediticia.

Las cilras que tenemos son impre-
sionantes, la agencia de calilicacién
Fiteh ha publicado un informe en el
que analiza esta reduccion coordina-
da del balance. Se produce un cambio
masivo en el {lujo de liquidez de los
hancos centrales. Las compras combi-
nadas de activos de la Reserva l'ederal,

el BCE, el Banco de Inglaterra (Bok) y
el Banco de Japon (Bo)) seran negativas
por una suma de un billon de dola-
res lanto en 2023 como en 2024. Esle
endurecimiento cuantitativo global a
gran escala serd un marcado contraste
con lo ocurrido en 2022.

cEsto qué signilica?, que hay billo-
nes y bhillones de délares en el mun-
do circulando, pero es dinero flicticio
porque no se sustentd en actividad
productiva sino en politica monelaria.

Tan solo el afio pasado los balances
globales de la banca central crecieron
500,000 millones de délares, iras haber
aumentado 5 billones en 2020 y 3 billo-
nes en 2021. Este aiio la reduccion sera
de un billén de dolares, pese a que el
Bo| seguird expandiendo su balance.

Pero la oferta de bonos en el merca-
do aumentara considerablementie, de
modo que los mercados deben absor-
ber eslta nueva oferta en un momenio
de endeudamiento gubernamenial
aun elevado.

Mientras 1anto, la banca tiene que
ir adaptandose a un nuevo entorno
en el que la liquidez serd mas baja v,

sobre todo, mucho mas cara. Eslo ge-
" ~r o L ~ . .
nera m-%sbos unw‘)ilg%%lge@e(g)nlo ya se
ha podido ver.
Las subidas de (asas de interés son
benélicas para la rentabilidad del sec-
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tor bancario pero a la vez incrementan priorizado el combate alainflacién. Y reduccion de sus balances.

la fragilidad [inanciera y el riesgo de también es cierlo que las fuertes cai-  Si los bancos centrales decidieran

que la banca termine ‘peleando’ por el das en bolsas y bancos han sido drds- cortar de 1ajo la liquidez con la que

pasivo (por obtener depésitos) a medi- licas, pero de corta duracion. inundaron al mundo, hahria un colap-

da que la liquidez se reduzca. La mala noticia es que aunque las so,losaben y por eso no lo hacen, pero
Es probable que se regisiren episo- turbulencias en los mercados ya han también saben que 1arde o lemprano

dios severos de esirés en los mercados aparecido y la economia podria des- deberan tomar alguna decision, y pa-

financieros ante la situacion que poco acelerarse con intensidad, los bancos rece que ese momento se acerca cada

se conoce 0 no se difunde como debie- centrales todavia no han tratado si- vez mds.

ra. Por ahora los bancos centrales han quiera la posible modificacion de la sperigdista y Analista financiero
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Un tianguis que rompio todos los records

URANTE 4 dias se
llevo a cabo el Tian-
guis Turfstico 2023, y
la Ciudad de México
se perlilaba como la
entidad que rompe-
ria récords en venias,
ntmero de paises asistenies, pariici-
pantes, sltands y hasta de medios de
comunicacion que le dan cobertura.

Los resultados fueron magnificos
y superiores a la expeciativa. La edi-
cion 47 logro la atencion de 2 mil 338
compradores, cilra 34% mayor que la
de 2022 y 5 mil 111 delegados de mil
429 empresas.

Una mencion especial merece el

trabajo de atencion a medios de co-
municacion, que realizo la agencia
Nasci, que encabeza Margarila Robles
Martinez, y que coordind de manera
eliciente junto con Aranza Barron y
Alejandra Pérez Bernal.
EL BANCO de México anuncié un au-
mento de 25 punios base en su tasa de
relerencia, como lo desconté el merca-
do,y la dejo en 11.25%.

Con esta decision de politica mo-

nelaria, el comportamiento futuro de
la inflacion se mantendra a la baja, el
peso perdera vigor ante el ddlar, pero
todavia no serd el [inal del ciclo de alza
de tasas.

LA INSEGURIDAD es un tema latente
en el pais, donde mas de 20 entida-
des no lograr reverlir cifras negativas,
pero ese no es el caso de Querétaro.
La entidad esta reconocida, por pro-
pios y extrafios, por sus allos estdn-
dares de seguridad desde hace varios
afios y gobiernos. La buena noticia
es que el gobernador, Mauricio Kuri
Gonzalez, se compromelié a que esa
situacion asi continuara y por ello
presento la nueva imagen de la poli-
cia estatal con la que busca lener una
mayor cercanfa con la poblacién. El
Ejecutivo estatal reconocio que es ne-
cesario trabajar mas de la mano con
la ciudadania para avanzar en materia
de seguridad y delensa de esa entidad.
En ese eslado del Bajio el tema de se-
guridad es prioritario, apegado a la
ley en acciones centradas en resolver
los problemas de la comunidad a par-

iir de un nuevo modelo de policia de
proximidad y con la prevencion social
del delito, con bhase en la reinsercion
civica y social.

PUNTOS Y LINEAS

RH, la cadena de muebles de alia cali-
dad, reporté por debajo de lo esperado
por inversionistas...Peabody Energy
conlirmé un {uego en su mina Shoal
Creek. No hubo incidencias y se inicio
una investigacion... El mercado ve co-

mo posilivo el regreso de Sergio Ermotii
como CEO de UBS para vigilar la com-
pra de Credit Suisse... Micron Techno-
logy reporté por debajo de lo esperado
y dijo que planea una reduccion de
personal mds grande de lo menciona-
do anteriormente... Lucid, el fabricante
de vehiculos eléciricos, también planea
cortar el 18% de su [uerza laboral... La
I'DIC contraté a Newmark Group para
vender 60 mil millones en préstamos de
Signature Bank.

El evento realizado por
primera vez en la Ciudad

de México tuvo un

alcance historico, pues se
registraron 88 mil 432 citas
de negocio, de las cuales 53%
concluyeron en ventas, cuyo
monto preliminar rebaso los
mil 240 millones de pesos,
un 87% mas que en 2022,

El proximo Tianguis
Turistico se realizarad

en Acapulco, Guerrero

del 11 al 15 de marzo

de 2024,

«Periodista.

Director de RedFinancieraMx

gfloresli3@uahoo.com.my
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