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ZPleito por avance del NAIM?
Esta semana, el préximo secretario de Co-
municaciones y Transportes, Javier Jimé-
nez Esprin, dijo ante integrantes del Cole-
gio de Ingenieros Civiles de México, la Aca-
demia de Ingenierfa de México y la Union
Mexicana de Asociaciones de Ingenieros
que el Nuevo Aeropuetrto Internacional de
Meégxico (NAIM) no llevaba un avance de
31%, como Grupo Aeropotrtuario de la Ciu-
: dad de México ha reportado, sino de 20%.
' ‘ Ayer, Parsons, la firma gerente del proyec-
Javier Jiménez to, salié a corregirle la plana al integrante
Espria del equipo de Andrés Manuel Lépez
Obrador, y asegurd que el avance global
del proyecto al 31 de julio es de 31.5%. Se-
gdn nos explican, Parsons incluye las fases de planeacidn, dise-
.fio, construccidn, transicién aeroportuaria, gerencia del proyecto,
obras sociales, supervisiones, adquisicién del terreno, asi como el
avance fisico y financiero de cada una de las obras en ejecucién
para reportar el avance global; considerar solo las obras de cons-
truccion serfa un indicador parcial. Sobre el NAIM cada vez se
suman mds voces expertas, y seglin el préximo gobierno, no se
cancelard la consulta para definir su futuro.

Nueva banca de desarrollo
Una nueva banca de desarrollo tendra Mé-
xico. Nos dicen que el equipo econémico
de Carlos Urziia, ¢l futuro sectetario de
Hacienda, estd muy ocupado trabajando en
el proyecto de recomposicién de la banca
de fomento. Nos cuentan que el proyecto
pretende sacarle més provecho a todas las
instituciones que integran el sector de la
banca de desarrollo a través de un ajuste
en sus funciones. Por lo pronto, se analiza
‘desaparecer a Bancomext o ProMéxico, pe-
Carlos 1o no se descarta que haya fusiones, asf co-
Urzia mo darle mayores facultades a Nacional Fi-
nanciera para que sea la entidad que con-
centre la mayor parte de las funciones de la banca de desarrollo.
El diagndstico, nos dicen, es que son muchas instituciones con
programas y actividades que se duplican, y con resultados poco
efectivos. Nos adelantan que el proyecto se da va a dar a conocer
en los proximos dias. .
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Sumando otra estrellita

Una estrellita mas acumulé Puebla, enti-
dad gobernada por José Antonio Gali,
nos reportan, Si para muchos fue una sor-
presa que el estado haya sido distinguido
por Alcaldes de México, publicacion espe-
cializada en gobiemos locales, con el pre-
mio por mejores practicas en profesionali-
zacién municipal, ahora le' llega un galar-
doén mas de un organismo internacional.
Nos dicen que ahora el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), que tiene como
pre51dente a'Lais Alberto Moreno, le
otorgé el Premio Gobernatte en su edicion
. 2018 y que reconoce a las mejores ideas de
goblemos subnacionales en Ameérica Latina. En la categoria de

Luis Alberto
Moreno

_democracia y ciudadania digital, el BID le dio el premio por el di-

sefio e innovacion de produccién local a través del uso de alta
tecnologia. Segun nos explican, se trata del proyecto Fab Founda-
tion, con el que se busca reducir la brecha digital,

Clases de finanzas a maestros

Nos cuentan que en la Asociacién Mexica-
na de Afore, organismo encabezado por
Carlos Noriega, se pusieron pedagogicos.
Nos platican que la noche de ayet, en el
Museo Interactivo de Economia (MIDE), se
presento el segundo de los libros de apoyo
en educacion financiera para maestros, co-
mo parte de los esfuerzos del sector por fo-
mentar estos temas entre la poblacion. A la
pat, la Amafore complemento esta estrate-
gia pedagogica denominada “Quiero oro y
quiero plata, y también romper la pifiata”, -
con actividades ltidicas de educacién fi-
nanciera, como complemento de la estrate-
gia educativa del gobierno desde edad temprana. Nos detallan
que este plan de educacién financiera se mantendrd y serd refor-
zado por las Afore en la préxima administracidn, a la par de que
el sector buscard promover la tan esperada y postergada reforma
al sistema de pensiones.

Carlos
Noriega
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Oxigeno a Fibras

La llegada a escena, cuatro dias antes de la eleccién presidencial,

(3

del Fideicomiso de Inversién en Bienes Raices Educa representd
una bocanada de oxigeno de cara a la credibilidad en este tipo de
instrumentos ante los candados colocados para garantizar su

factibilidad

e hecho, colocada en la mesa una
D oferta de papeles por 7 mil 473 mi-

llones de pesos en el piso de remates
de la Bolsa Mexicana de Valores, en los dfas
siguientes, éstos alcanzaron una ganancia
en su precio de 3%. '

La ruta habla de adquirir infraestructura
existente de universidades y escuelas de
educacion superior privadas para arrendar-
las a éstas durante 15 afios con opcién a 30,
lo que libera la posibilidad de recursos para
la expansién.

La renta se revisa cada afio en funcién de
la inflacién. ‘

Calificados los instrumentos en 2012 co-
mo el negocio del siglo, lo que nacié como
auge con siete Fibras a los dos afios, fue per-
diendo aire ante su multiplicacién y los pri-
meros quebrantos, ‘

Lamayoria delos papeles colocados ha re-
ducido su precio de adquisicién de cara al
mercado secundario, ante la sobreoferta,

El caso més dramaético es el de la Fibra
Shop, cuyo valor de mercado de sus Certi-
ficados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios
seredujo43 por cientotras venderunadesus
filialesdenominada El Asesor, querepresen-
taba 40% de sus activos,

Otro caso es el de la Fibra Uno, la primera
que abrié el mercado, cuyo valor de sus pa-
peles se ha depreciado 14.9%, tras haber al-
canzado la compra de 552 propiedades.

Lo grave del caso, pero mas que se habla
de instrumentos de largo plazo, es decir de
manos firmes, es que una parte sustancial de
las compras de papeles la realizan las socie-
dades de inversion de las Afores... con re-
cursos de los trabajadores.

De hecho, Sura estd viendo con lupa la
evolucién de la Fibra Shop.

La vertiginosa carrera de las Fibras ha re-
basado las posibilidades de regulacién para
evitar la asfixia, en un escenario, por ejemplo
en que las plazas mercantiles se multiplican
en proporcién supetior a la posibilidad de
ventas.

Las Fibras se regulan bajo la Ley de Ope-
raciones de Crédito, aunque la Sectetaria de
Hacienda ha tratado de ubicar un marco
donde no se tengan tantos estimulos fiscales
a titulo de la democratizacién del mercado
de bienes raices.

Ahora quelosrendimientos ofrecidosalos

inversionistas no son parejas. Si a su arribo
Fibra Uno ofrecia 7.6%, Macquatie lleg6 a s6-
l02.1%. En el extremo, la Fibra Terrafina llegé-
a plantear un rendimiento negativo de
13.12%. .

Las instancias apuntan a lo especiali-
zacion, Asf, la Fibra Inn va sobre hoteles
y desarrollos turisticos, registrando a los
pocos meses un crecimiento de 59%, Te-
rrafina crecid 34%, entanto Macquarielo
hizo en 21%.

La apuesta se centréen el crecimiento ver-
tiginoso del valor en las rentas cuyo precio se
fijaen délares, Asf, si hace cuatro afios el cos-
to por metro cuatro era de 4.9 billetes verdes
mensuales, ahora alcanza 87, La inversion
en juego alcanza nueve digitos.

Oxigeno para las fibras.

Balance general. Colocadas en el escapa-
rate para su traslado a particulares por la Se-
cretaria de Energia v la Comision Federal de
Electricidad dos grandes lineas de transmi-
sién eléctrica, existe preocupacion entre los
participantes por la prisa de las instancias
convocantes para cerrar la licitacion.
Péagina 3

De acuerdo con éstas, lo ortodoxo es que
la definicion de los ganadores y la firma de
losrespectivos contratos serealice bajolaad-
ministracién entrante, lo que abonaria a la

certeza.

El asunto no es menor, dado que una de
las lineas subastadas unird a Ia peninsula de
Baja California con el resto del pafs, en tanto
que la otra conectard la energia edlica pro-
ducida en Oaxaca con el Valle de México.

- La inversién alcanzaria 3 mil millones de
ddlares. El escenario no empata con la de-
cisién deaplazarlaslicitaciones paraentrega
de contratos de exploracion y explotacion de
petrdleo, ademis de los llamados farmouts
de Pemex.

De hecho, lo procesos ya tienen retrasos,
asf que, jqué tanto es tantito mas?

Revés a Napoledén En su intento de lanzar
una nueva ofensiva contra el Grupo México
por el asunto de la mina Pasta de Conchos,
ellider minero, Napoleén Gémez Urrutia, se
acerco a la activista Cristina Auerbach en es-
cena de protesta desde hace afios... quien lo
bated.

El argumento central habla de que el hoy
senador de Morena miente al afirmar que el
sindicato habia interpuesto emplazamien-
tosahuelga contralaempresa que explotaba
la mina de carbdn por motivos de seguridad
ehigiene, enlafase previa alaexplosion. Que
exhiba una sola prueba, reta la activista.

Los emplazamientos realizados apunta-

ron solo a revisiones salariales. Gémez Urru-
tia habia anunciado una reunién con la ot-
ganizacion Familiares de Pasta de Conchos,

que repregenta 2 58 de log 65 mineros muer-
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tos en el percance.

8i, pero no. Curioso que los pronuncia-
mientos a favor de mantener la sede actual
parael nuevo aeropuerto.cologuen enlame-
sa las principales objeciones planteadas por
el nuevo gobierno. »

Mientras el Instituto Mexicano para la
Competitividad habla de riesgos de co-
rrupcién por haberse otorgado una parte
sustancial de los contratos por via direc-
ta, es decir sin licitacién al calce, los in-
genieros convocados por su Colegio alu-
den a lo fangoso del terreno,

Lo curioso es que el IMCO sefiala que
el crecimiento en-el costo de las obras se

Alberto Barranco

remite a la depreciacion del peso frente
al délar, a soslayo de que los contratos se
pactaron en pesos.

T también? Entre las revelaciones reali-
zadas por el secretario de Economia, Iide-
fonso Guajardo, en una conferencia ante los
300 lideres mas influyentes de México, de
cara al acuerdo mercantil con Estados Uni-
dos, estd la presencia en el cuarto dejunto de
Juan Gallardo Thurlow. ‘

El empresario azucarero-refresquero fue
la cabeza de éste en la negociacién original
realizada en 1993,

En paralelo, se habla de que larevisién
cada seis afios del acuerdo, sin muerte
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stibita, permitird devolver a éste la sus-
tentabilidad democrdtica, es decir la in-
clusién de los perdedores.

Expansién. En su crecimiento acelerado,
GINgroup, la principal proveedora de capital
humano del pafs, se diversifica con una filial
denominada GINcapital,

La intencidén es integrar fondos de in-
version dirigidos hacia empresas enfo-
cadasen lossectores fintech, seguros, sa-
lud, medicina, deporte y administracion
de capital humano.

La oferta habla de soporte fiscal, legal y
contable via el centro operativo NTC, @
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Grave Omisién

hora que ya se confirmé que en el

avion accidentado de Aeroméxico,
que dirige Andrés Conesa, habfa un ter-
cer piloto.en- entrenamiento, salta a la vista
que la empresa omiti6 esta informacion,

Tras el accidente del 31 de julio pasa-
do en el Aeropuerto Internacional de Du-
rango; urio de los primeros datos que se
‘confirmaban era la cantidad de personas
que iban a bordo del vuelo AM2431: 103,
.considerando a cuatro miembros de la
tripulacién, dos sobrecargosy solamente
-dos pilotos.

Incluso, cuando comparneron Ios
nombres de los pilotos, el comandante
del vuelo, Carlos Galvan y Damel Dar-

“dén Chévez, copiloto del mismo, no
‘mencionaron que habia estado en cabi-

na un tercer piloto, José Ramoén
Vazquez. -

Y atin més, en'la conferencia de pren-
sa que la aerolinea ofrecié en la noche del
mismo dia del accidente, tampoco se in-

“formo de este tercer acompafiante.
Pero después de que el miéreoles pa-

sadoa Direceidi General de Aeronautica

Civil(DGAC), que capitanea LulsGerar-
do Fonseca, dijera que la comisién inves-
tigadora del accidente informé.queen el -
avion un piloto-aprendiz hizo maniobras -
de despegue sin autorizacion para ello, la
compafifa tuvo que admitirlo. "~
Y lo hizo mediante una carta de Cone—
$3, quien anuncié que por el hecho se se-

paro de la empresa a los tres pﬂotos Gra-

ve omision inicial

Seguridad,
el Pretexto

En la renegociacion del

TLC de Norteamérica, hay
un sector preocupado por la
falta de transparencia y, so-
bretodo, de reciprocidad por

Péagina 5

parte de el Gobierno de Do~

nald Trump, el de trans-
porte terrestre,

A través de sus ruedas
se mueve el 85 por ciento
del comercio de México a
EU y Canada, se emplean
directamente a dos millo-
nes de personas y repre-
senta 4.5 por ciento del PIB
nacional.

Los mexicanos dicen
que nunca han sido favore-
cidos con reciprocidad en el
Tratado desde que entré en
vigor en 1994, porque EU
cerrd el paso a transportis-
tas mexicanos y a la mensa-

jeria y paqueteria.

Fue sdlo después de un
panel de controversias y

seis afios de pleito como EU
dio acceso a algunos trans-
portistas, los cuales tuvieron
que certificarse y someter-
se a la legislacion migratoria
y de seguridad. Una certifi-
cacion criticada por varios
organismos, especialmente
por Canacar, que hoy dirige
Enrique Armando Gonz4-
lez Muiioz.

Y ahora, al parecer, las
cosas no variaron mucho.

Asi que en mensajeria
y paqueteria, EU tiene per-
mitido hasta 100 por cien-
to de Inversion Extranjera
Directa, ademas de poder
conseguir los permisos para
operar en el Pais haciendo
cabotaje, mover mercancia
mediante mensajeria y
paqueteria.

En contraste, EU no ha
querido abrirse igual, argu-
mentando que estd prohibi-
do por cuestiones migrato-
rias y de seguridad
nacional.

Las 35
de Indice

Hoy se dard a conocer la
nueva composicion del
S&P/BMV IPC, el indice de
referencia de la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que capita-
nea Jaime Ruiz Sacristin,
y ue se compone por las
35 emisoras con mayor bur-
satilizacion y liquidez en el
mercado durante el dltimo
semestre,

Con los calculos de di-
versos analistas, es posible
adelantar que la primera
en salir volando, literal,
del indice de referencia
de la BMV sera Volaris,
que capitanea Enrique
Beltranena.

Después de mads de dos
afios de formar parte del
club, Volaris se despide del
S&P/BMV IPC en plena
turbulencia, pues el precio
de sus acciones se ha vis-
to castigado en lo que va
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del afio.

Su salida obedece prin-
cipalmente a que no cumple
con el eriterio de perma-
nencia de un valor prome-
dio diario de transacciones
mayor o igual a 30 millones
de pesos para los plazos de
tres y seis meses.

La otra firma que po-
dria salir es Lala, aunque
también dicen que estd
en veremos Grupo
Carso.

Quienes saben del te-
ma dan por seguro que, a la
muestra que estard vigente
a partir del proximo 24 de
septiembre, llegard Banco
del Bajio, de Carlos de la
Cerda Serrano.

Premian
Lealtad

Muy instalados en su esca-
fio y curul estan dos figu-
ras clave del antiguo equi-
po hacendario: la ex sub-
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secretaria de Hacienda,
Vanessa Rubio y el

ex subsecretario de Egre-
so0s, Fernando Galindo
Favela.

Estos dos ex funciona-
rios, y ahora legisladores
por el PRI, le apostaron to-
do a la campafia de José
Antonio Meade quien
por largo tiempo habia si-
do su jefe, tanto en Ha-
cienda como en otras
dependencias,

Y ahora mientras sus
ex compafieros estaran
entregando sus puestos y
redefiniendo sus carreras,
la senadora Rubio y el di-
putado Galindo ya la tie-
nen segura por otros afios
mas.

Valdra la pena dar se-
guimiento al desempefio
legislativo de los dos nue-
vos legisladores para ver si
toda su experiencia hacen-
daria da frutos desde las
Camaras.
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Economia: recobra
mineria; microcréditos
y franja fronteriza

1 1 presidente electo, Lépez Obrador, junto con
% su secretaria de Economia, Graciela Marquez,
presentaron los que seran sus primeros tres pro-
;- gramas para impulsar la economia, recobrar la
mineria como actividad econémica clave, pero
ansformandolaen un sentido sustentable; ofre-
W cer microcréditos a los empresarios de zonas
margmadasysn lazonalibre frontetiza.

MINERIA, DE SEDATU A ECONOMIA
En recobrar la mineria a la Secretarfa de Economia, Graciela
Mirquez tiene toda la razon, Es una actividad economica fuer-
te, pero que deja una ola de desatinos ambientales y sin pago a
las comunidades locales. Hemos visto varios ejemplos de ello,
desde los problemas ambientales con Grupo México, hastano
pagarlo que habfan acordado como las empresas canadienses.
La minerfa es una actividad que ha sido descuidada por el
gobierno mexicano, sin duda. El Fondo Minero pasard de Se-
datu a la Secretaria de Economia, y el impuesto que pagan las
compafiias mineras, en latotalidad, ird alas comunidades. Ade-
mds de que se planea mitigar el impacto amblental y social que
' vmas de estas compafiias generan, ‘

MICROCREDITOS EN ZONAS MARGINADAS

“El otro programa anunciado por Graciela Marquez y Lépez
- Obrador fue el de los microcréditos, éstos suelen ser muy ca-
ros para la poblacion de menores ingresos en zonas alejadas
o marginadas. Se suele justificar diciendo que los créditos son
de poco montoy hay gran riesgo al prestarlos a la poblacién de
menores ingresos, que quizd no los regrese. Y se cae en un cir-

- culo virtuoso: la poblacion no los toma por ser muy caros, y los
préstamos sociales no llegan bien porque siguen siendo caros.

VA LIBRE ZONA FRONTERIZA

El programa de libre zona fronteriza si va; Lopez Obrador lo
prometi¢ en campafia. Aquf hay un fuerte debate sobre crear
unazona de 30 kilémetros, que tiene gran relacidén con Estados
Unidos, pero, también es cierto que si se reduce el IVAy el ISR
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] pucde generar distorsiones fiscales en México.

- Se propone que el IVA se reduzca en la frontera del 16 a] 8%,
asli como el ISR de mds del 30 2 20% (tal y como lo tiene EU con
lareforma fiscal de Trump). El rlesgo es que los grandes corpo-
rativos pongan alld oficinas fiscales, y empiecen a pagar menos
impuestos con el nuevo domicilio fiscal en 1a frontera.

LOS NUEVOS SUBSECRETARIOS
Los nuevos nombramientos como subsecretarios, son tres:
Ernesto Acevedo Ferndndez serd el nuevo subsecretario de
Industriay Comercio, quien ya ha estado en la administracion
ptblica, desde la Cofetel hasta Haclenda y Economfa. Es eco-
nomista por la UNAM, con maestria en el Colegio de Méxicoy
doctorado en la Universidad Pompeu Fabra, de Barcelona, Es-
pafia. En é] recaerd la politica industrial, donde un punto clave
es crear cadenas productivas para proveeduria, asimilacién de
tecnologiay, desde luego, el tema de productividad.

Y claro que habra un subsecretario de Minerfa, ya que Eco-
nomia estd trayendo de Sedatu el Fondo Minero. El nuevo sub-

Secretario de Mineria serd Francisco Quiroga, quien ha tenido
" una relacidn profestonal en Grupo Villacero, donde fue director

de Planeacién Internacional.

Luz Maria de 1a Mora serd 1a nueva subsecretaria de Co-
mercio Exterior. Como bien se dijo, Jestis Seade, mas bien to-
maria un canal independiente. Se le ve mas como embajadory
con cierta independencia en negociaciones comerciales. Luz
Maria tiene experienciaen la Secretaria de Economia, en ne-
gociaciones comerciales, asi como representante mexicana en
la Unidn Europea o en la ALADI, Ha estado en el equipo que
negocio el TLCAN.

Eso si, como todas las secretarias, lade Economia de]a fuera
una subsecretarfa, la subsecretarfa de Competitividad,

VIENE HANNOVER MESSE

La feria industrial mds grande del mundo, Hannover Messe,
tendrd una réplica en México en octubre del 2019, el pais fue
anfitrion este afio en Hannover Messe, donde hubo una intensa
actividad bilateral México-Alemania, para hablar de la educa-
cion dual (los jévenes aprendices que por cierto es el progra-
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ma clave de Lépez Obrador), los procesos de digitalizacion a
través de la Industria 4.0 que son el gran cambio mundial, asi
como convenios de inversion. A la feria de Hannover de este
afio asistio el presidente Pefia junto con la principal comitiva
empresarial, con mds de 100 empresarios. La coordinacién es-
tuvo a cargo de ProMéxico, dirigido por Paulo Carreflo, quien
también ha sido clave para traer la ferlia a México.

En 2019, Ledn, Guanajuato, serd sede de Hannover Messe
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Industrial Transformation Mexico, asf lo anuncié la empresa
Deutsche Messe, a través de su filial en nuestro pafs, Hanno~

ver Fairs México. Estardn empresas alemanas clave, como Sie-

mens, el conglomerado de ingenieria de aquel pafs. Asi, Lopez
Obrador podrd tener la feria industrial mds grande del mundo,.
como un tema de atraccion de inversién y cooperacion bilateral
con Alemania, uno de los grandes motores europeos.
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CARLOS VELAZQUEZ

carlas velazquez mayoralsgmail.com

Asetur y las “Manos”
que mecen la cuna

" orge Manos, como adelantabamos
ayer, inicié la semana pasada una
campana fast track para convertirse
en el proximo presidente de la Aso-
ciacion de Secretarlos de Turismo
(Asetur). :

Asi es que hoy, después de los
discursos de apertura de la asamblea anual
de esta asociacion, tratard de hacer valer su
punch para convertirse en el primer titular del
organismo que sale del sureste de México.

Si lo consigue no s6lo necesitard tener los
votos necesarios, sino ademds obtener que
la asamblea le autorice presentar su plantiila
a destiempo.

Manos habia decidido respaldar a Marco
Garcia, titular de turismo de Smaloa pero
éste no se presento.

Algo similar pasé con el de Nuevo Leodn,
Miguel Angel Cantu, pues su gobernador,
El Bronco, consider¢ que con la suyaya eran
bastantes campafias para un afio por parte
de los miembros del mismo gabinete.

Mientras, Claudia Chdvez, titular de Tu-
rismo de Michoacdn, armé su planillay entré
como cuchillo en mantequilla acompafiada
de Cantu, Eduardo Yarto, de Zacatecas, y
Efrain Angulo, de Colima, entre otros.

Cuando Manos vio que se le habia pasado
por un dfa el plazo del registro, incluso vol6
en la inusual ruta Campeche-Michoacan
para pedirle a Chdvez que le diera “chance”
de jugar en la contlenda a lo que ellale con-
testo que “nop”.

Aunque en estricto semido ella tiene ra-
z6n, resulta que no se tomd el tiempo de ha-
cer una ronda de llamadas para pedir apoyo
a sus colegas, pues iba sola.

Mientras, Manos ech6 mano de sus dotes
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de politico, para pedirle alos demds secreta-
rios que le dieran su respaldo.

No se sabe si tal derroche de entusiasmo
y energfa viene s6lo de su deseo de servir al
turismo o sl algo tienen que verlas reuniones
que celebraron tanto €l como el gobernador

Alejandro Moreno, de Campeche, enla casa
de Miguel Torruco.

En esa galerfa de carifios reencontrados
en que también se ha convertido su cuenta de
Twitter, el futuro secretario de Turlsmo registré
sendas reuniones, con Moreno y con Manos.

Si ademds esto es asi, Manos incluso pue-
de ser un puente para el primer afio del go-
bierno federal.

El lunes se reportard aquf lo que ocurri6
en lareunidn de Asetur y esperamos que sea
quien fuere el nuevo presidente, la asocia-
¢i6n se mantenga unida y salga fortalecida.

Nada serfa peor que hubiera una rupturay
que esta organizacién, que se ha gestado en
un pafs donde uno de cada diez mexicanos
vive del turismo, aunque siempre forman al
sector a la cola de las decisiones politicas,
ahora termine “acuchillindose” a si misma.

DIVISADERO

AQUELARRE. Mds que una reunién de he-
chiceros y brujas, parecerd un encuentro sa-
bor tutti frutti el que estdn organizando los
presidentes de los Pueblos Mdgicos este lu-
nes en Orizaba.

Con esa l6gica de que la unldn hace la
fuerza, ellos conformaran la Red Nacional de
Alcaldes de los Pueblos Mdgicos, que, junto
con la Asociacion de Pueblos Mégicos, que
preside Christian Berger, pueden darles un
buen impulso a estas localidades turfsticas.
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No se sabe si tal derroche
de entusiasmo y energia

viene sdlo de su deseo de
servir al turismo o si algo

tienen que ver las reuniones
que celebraron enlacasa
de Miguel Torruco.
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. DARIOCELIS

dariocelisestradaigmail.com
5 Twitter: adariocelise

De turismo
y cangrejos
en la cubeta

ace una semana le hice una consulta, off
the record, a Pablo Azcirraga. Le pregunté
c6mo verian que se subiera el Derecho de
No Inmigrante (DNI) a siete ddlares.

Tenia lainformacion de que el gobierno
de Andrés Manuel Ldpez Obrador esta-
»~ ba analizando elevar ese “impuesto” para
allegarse mas recursos a fin de financiar el Tren Maya.

El presidente del Consejo Nacional Empresarial Turfstico
(CNET) no duddé en cuestionar la medida. Dijo que las lineas
aéreas terminarfan pagando el pato y que México se encarece-
ria como destino final.

Me ltamo la atencion que, dos dfas después, 1o que platica-
mos en la confidencialidad lo estuviera ventilando una agencia
de relaciones puiblicas a nivel de trascendido. El enfoque éra el
mismo: cuestionar la idea.

Mal hacen los turisteros en cerrarse y descalificar, en auto-
matico, todo. Cuando supleron que ese tren se construiria con
el DNI pegaron el grito en el clelo y ahora que se buscan alter-
nativas, tampoco les gusta.

Eso de que las aerolineas saldrian raspadas y que México
perderfa competitividad frente a otros pafses, esta por verse. Y
mads vale que 1a Canaero y su presidente, Sergio Allard, no sal-
gan ahacerle alallorona. Saben perfectamente que si liegaraa
sobrevivir la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de México (NAIM) se terminard de financiar con un nuevo au-
mento a la Tarifa de Uso de Aeropuerto.

Aeromeéxico, de Eduardo Tricio; Interjet, de Miguel
Alemadn; Volaris, de Enrique Beltranena; Viva, de Roberto
Alcantara, y demds, estdn ciertos de que viene un incremento
alaTUA, ahora para vuelos de conexion.

Ahora que si hablamos de competitividad turistica, ésta
también es muy cuestionable. ¢ De ¢ué nos sirve ser el sexto
pais que mds turistas atrae si estamos en el lugar 15 en capta-
clon de divisas y en {40! en gasto per cdpita?

Los que integran el CNET deberfan ser mds propositivos,
mdxime porque ese sexto lugar podria ser temporal. Hay, por
lo menos, cuatro factores que nos podrian regresar al lugar 10
u 1l del ranking,

Apunte la salida del Reino Unido de la Comunidad Europea,

que ocasioné una baja momentanea de su turlsnlgo la rislmo
agina
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cion en los controles migratorios de Alemania por asuntos de
seguridad de Estado.

Y también, por seguridad, la salida temporal de Turquia del
mercado turfstico debido a su alerta Nivel IV. La nueva Secre-
taria de Turismo, que encabezard Miguel Torruco, trae buenas
ideas. Denle chance.

ADIOS A SEADE

Descarte a Jestis Seade Kuri como futuro subsecretario de Ne-
gociaciones Comerciales Internacionales.de la Secretaria de
Economia. No le interesa ni ésa ni ninguna otra posicion en el
gobierno federal que encabezard, a partir del 1 de diciembre,
Andrés Manuel Lépez Obrador,

Lo que el exrepresentante de México ante el GATT le ha pe-
dido al tabasquefio, en realidad, es la embajada en China. Y es
logico. Quien fuera vicepresidente de 1a Universidad de Ling-
nan, en Hong Kong, vivia, hasta que el candidato de Morena
ganara las elecciones, en julio, justo en esta dltima ciudad. Yya
afiora regresar.

Alfinal, fue una estrella fugaz que, si bien es el representan-
te de AMLO en la renegociacion del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos, su ingerencia en este proceso, a juzgar por
lo que Ildefonso Guajardo y Luis Videgaray negociaron con
el gobierno de Donald Trump, podria calificarse de cuestio-
nable: no metid ni las manos en temas como la regla de origen
automotriz y la eliminacion del Capltulo 19 de Resolucién de
Controversias.

AFIRME DESPUNTARA

No pierda de vista a Julio Villarreal. E! empresario acerero
cayé parado con la victoria de Andrés Manuel Lépez Obrador
en las elecciones pasadas.

Es publico que su banco, Afirme, se la jugd con el tabas-
quefio desde 2006, cuando concentro las cuentas del PRD, y
ahora, en 2018, no sélo financié al ya Presidente electo, sino
que, en sus fideicomisos, se resguardaron los recursos del fon-
do Por los demds.

La noticia es que Afirme serd la institucién por la cual se
dispersardn los millonarios recursos de los programas para los
adultos mayores, discapacitados, los aprendices y becas para
estudiantes. La plataformay solucién tecnoldgica, que incluye
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un monedero electrénico y un teléfono celular, estardn ama-
rrados a la infraestructura que aportard Afirme.

PEMEX ASIGNA

Laempresa que dirige Carlos Trevifio licitd, el 5 de diciembre de
2017, un servicio para contratar un barco de proceso tipo FPSO,
con capacldad para manejar hasta 45 mil barriles por dia, el cual
servird para recuperar la produccion de crudo en el Golfo de Mé-
xico, en promedio, de 22 millones de barriles al afio.

En la licitacién participaron 11 empresas, entre ellas Grupo
Diavaz, de Luis VAzquez; FTapias, de Fernando Ferndndez
Tapias; TMM, de José Serrano, y el consorcio Blue Marine, de
Emiliano Pescador, y Schlumberger, de Jestis Lamas.

El fallo fue para el consorcio Blue Marine- Schlumberger,
por presentar la propuesta mas econémicay técnicamente sol-
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vente: 1.22 délares por barril. Que, traducida a la produccién de
22 millones de barriles de crudo, rondard en 26.8 millones de
délares anuales por los proximos siete afios.

BANXICO Y LA BANCA

Contrario a las versiones acerca de que QOlegario Vazquez
Aldir sugerirfa a Alfonso Romo que las pruebas de estrés que
realiza el Banxico, que lleva Alejandro Diaz de Ledn, a todos
los bancos del pafs se hicieran cada dos afios en lugar de cada
afio, consultamos a Vazquez Aldir y nos coment6 que dicha
practica debe continuar en base anual, ya que considera que,
entre otras cosas, permite mantener la solidez del sistema fi-
nanciero mexicano. Asimismo, afirmé que la relacién con sus
pares empresariales es de amistad, admiracién y respeto.
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Contrato con
Cirque du Soleil,
pagado hasta 2023

Serd muy importante que el nuevo gobierno
busque formas innovadoras de promocion
turfstica de Mexico.

esde el iniclo de la transicién enla Secre-
taria de Turismo, Enrique de 1a Madrid,
titular de Sectur, ha dejado muy claro que
no pretende darle ningtin tipo de conse-
jo'a su sucesor, Miguel Torruco, quien
recibird uno de los sectores mds exito-
sos en esta administracién porque, de

acuerdo conla OMT, México es ya el sexto pais en captacion
de turistas.

Entre los muchos retos que enfrentard Torruco en la
Sectur, estd mantener este sexto lugar que se alcanzo, con
39.3 millones de turistas que visitaron México en 2017, e in-
crementar la captacion de divisas, porque estamos en el lu-
gar nimero 15 a nivel mundial.

El problema principal que enfrentard Torruco, como
lo han resaltado los dirigentes del sector privado, en-
cabezados por Pablo Azcarraga, presidente del Con-

-sejo Nacional Empresarial Turistico, es el riesgo de que
-el Consejo de Promocién Turistica de México no tenga
los recursos suficientes para Ia promocion, por la in-
tencion del presidente electo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, de financiar la aportacién del gobierno a la
APP que pretende lanzar para construir el Tren Maya,
con los recursos de los derechos de no migrante que pa-
gan los turistas extranjeros. Actualmente, la Ley Federal
de Derechos establece que el 70% de los derechos de no
migrantes se van al CPTM; el 20% y el 10% al Instituto
‘Nacional de Migracion.

Serd muy importante que el nuevo gobierno busque for-
mas innovadoras de promocion turfstica de México, como
las que puso en marcha la Sectur en este sexenlo y que
incluy6 también la filmacién, en la CDMX, de la pelicula
Spectre, de James Bond, a partir de la cual inici6 el desfile

del Dia de Muertos, que ha resultado un gran éB“g.na 13

Una buena noticia es
que el show de Cirque
du Soleil, Lucia, que se

‘enfoca en México, estd

ya pagado hasta 2023,

con un contrato de sie-

te afios, que inici6 en

2016, por lo que no hay

riesgo de que se quede

sin recursos..Inici6 ex-

hibiéndose en Canadd,

después en varias clu-

dades de Estados Uni-

dos y comenzard a presentarse en algunas ciudades de
México, antes de irse de gira por Europa.

En cuanto ala Férmula 1, el contrato por tres afios tam-
bién estd ya pagado, pero la interrogante es si serd renova-
do, al igual que los partidos de la NFL, que estan pagados
para este afio. De la Madrid firmé un contrato con laNFL a
tres afios, estableciendo claramente que estd sujeto a dispo-
nibilidad presupuestal.

INSISTE AMLO
EN ZONA LIBRE EN LA FRONTERA
Apesar de que expertos fiscalistas han alertado sobre el ele-
vado costo y distorsiones en el sistema fiscal que generara
la propuesta de bajar el IVA en la frontera, Andrés Manuel
Lépez Obrador confirmo ayer que, entre las prioridades de
la futura secretaria de Economia, Graciela Mdrquez, estd
la instalacién de una zona libre en la frontera, en la que no
s6lo se reducird el IVA al 50%, sino también el ISR, al 20 por
ciento. El costo al erario serd muy elevado, porque habra
muchas empresas que, aunque operen en otras cludades,
trasladardn su matriz a 1a zona franca, para beneficiarse de
esta reduccion en IVAy en ISR, sin que se traduzca en una
mayor creacién de empleos.

Ademds del desequilibrio en ingresos tributarios, pondra
en jaque los programas sociales de Lopez Obrador si, en
efecto, como lo anuncié Gerardo Esquivel, futuro subse-
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cretario de Egresos, y esposo de Graciela Marquez, en caso
de que no se obtengan recursos suficientes con el programa
de austeridad, se reducirdn programas soclales antes que
trecurrir a un mayor endeudamiento ptiblico y perder la es-
tabiltdad financiera.

La zona libre en la frontera también implica un riesgo
para el programa de Zonas Econdmicas Especiales, que sf
pretende, con instalacién de empresas, generar empleos en
zonas marginadas del pafs y que tiene entre sus principales
atractivos, para las empresas, un régimen fiscal preferente.

Los otros dos programas prioritarios de la Secretaria de
Economia serdn el de apoyo a comunidades minerasy cré-
ditos a pymes.

Lopez Obrador confirmé también que, en la Se-
cretarfa de Economfa, los nuevos subsecretarios serdn

Péagina 14

Columnas Econémicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Luz Maria de la Mora, en Comercio Caterior; Ernesto
Acevedo, en Industriay Comercio, y Francisco Quiroga, en
Mineria. La Subsecretarfa que si desaparece es la de Nor-
matividad y Competitividad, que hoy encabeza Rocio Ruiz.

En cuanto
alaFérmulal,

el contrato por tres
afios también

estd ya pagado,
pero lainterrogante
es si serd renovado.
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ocos diagndésticos tan claros como el reali-
zada por el secretaric de Economia en su
discurso en la comida de “Los 300”, organi-
zada por la revista Lideres.

Lo cito:

“Estariamos nosotros profundamente equivo-
cados si creemos que los retos que enfrentamos
hoy en la relacién con Washington son simple-
mente el producto casuistico de una eleccion.

Eso es incorrecto. La eleccion de noviembre de
2016 es la expresion de urn problema mzcho
mas profunde y disruptive. Se trata de un reto
estructural, no transitorio. El genio se salié de la
lampara. Tenemos que entenderlo, enfrentarlo y
administrarlo, ya que no va a volver a ser exacta-
mente como en los tltimos 20 afios”.

El triunfo de Trump no es un accidente de la
vida politica estadounidense. El Brexit no fue sélo
un capriche de los britanicos. El triunfo de AMLO
no es sélo por su persistencia. Y si Lula no estu-
viera impedido legalmente, también regresaria a
la presidencia de Brasil.

Ei diagndstico de Guajardo es precisc. La res-
puesta de los electores no es un fenémeno epi-
sédico, sino algo generalizado y estructural.

Ellibro recién publicado de Yuval Harari, 21
lecciones para el siglo XXI, adelanta una hipétesis
interesante. Refiere lo siguiente:

“La mayoria de las personas que votaron a favor
de Trump y del Brexit no rechazaron en su totali-
dad el paquete liberal: perdieron la fe sobre todo
en su parte globalizadora”.

Creo que en México ocurrié lo opuesto. Un
segmento muy importante del electorado sigue
respaldando la parte globalizadora de la es-
trategia, pero perdio la fe en la parre del paquete
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liberal que tiene que ver con la capacidad de los
mercados para generar crecimiento y bienestar.

El triunfo arrollador de AMLO tampoco es un
hecho aislado. Refleja el desgaste de una estra-
tegia que le apostd a las reformas estructurales
como via para generar mayor crecimiento. Y esas
reformas, en el fonde, tienen que ver con el mer-
cado y la competerncia.

Salvo el abaratamiento de los servicios de te-
lecomunicacion, los efectos de las reformas, sin
embargo, quedaron para el futuro.

El problema es que la expectativa era otra. Y no
sélo en México.

Falléd en muchos lugares del mundo. No trajo
los beneficios que ofrecia.

En los sistemas democraticos, normalmente la
decepcidén implica un rechazo a las opeicnes
politicas que ofrecer las filosofias que la pobla-
cién rechaza.

Por eso el triunfo de las opciones disruptivas,
porque los electores buscan respuestas diferentes.
No van a servir los argumentos del paquete li-
beral. Mientras no haya evidencias suficientes,
sinc sélo argumentos, de que la competencia y
el mercado generen crecimiento y bienestar, la

gente va a seguir con la decepcion.

El reto que existe es repensar las estrate-
gias. Pero probablemente hay que reelaborar
paradigmas.

Si meramente se plantea que quienes no siguen
la ortodoxia econémica estdn equivocados, va-
mos a llegar a un callején sin salida.

¢Tendremos disposicién para repensar los pa-
radigmas o nuestros amigos ortodoxos nos diran
que estamos equivocados porque nos seguimos
los preceptos que nos ensefiaron en Economia I?
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asemana pasada, Donald
Trump estaba exultante.

Inicié con un gran acto,
ellunes, en el que hablé deun
inexistente acuerdo comercial en-
tre México y Estados Unidos, que
demostraba su gran capacidad de
negociacién y le permitia insul-
tar a los canadienses y forzarlos
aaceptar sus demandas en esa
misma semana. Aunque Canad4
regres6 ala mesa el miéreoles,
para el viernes no hubo arreglo.
Sin embargo, la administracién
Trump envié al Congreso la no-
tificacién de su “acuerdo” con
México, informando de un plazo
de un mes para que Canadéa se
sumase. Tal vez hoy mismo que
usted lee estas lineas, Canaddy
Estados Unidos lleguen a un arre-
glo. Tal vez no.

Peroyanoimporta mucho.
Esta semana ha sido el extremo
opuesto. El martes se publicaron
extractos del nuevo libro de Bob
Woodward, que se titula Fear
(Miedo). Woodward es uno de
los reporteros que sacaron a la luz
el escandalo de Watergate que
acabé (justamente) con la presi-
dencia de Nixon, y desde enton-
ces hasido unodelos periodistas
mds temidos en Washington por
lo cuidadoso de su trabajo. No
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publica si no cuenta con grabacio-
nes que respalden sus afirmacio-
nes. Elnuevo libro no es diferente.
Entrevist6 a decenas de personas,
grabd centenares de horas de
conversaciones, y su conclusion
es que la CasaBlanca de Donald
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J. Trumpes un espacio de miedo,
porlainestabilidad y amoralidad
del presidente. _

Elmiércoles, The New York Ti-
mes publicd un editorial sin firma,
que proviene de un funcionario
de alto nivel de la Casa Blanca,
esencialmente confirmando
la descripcién de Woodward.
Afirma el anénimo que sigue tra-
bajando para evitar que Trump
haga un mayor dafio. Para eso,
sus funcionarios le esconden pa-
peles, lo aislan en las reuniones,
evitan informarle, o de plano ig-
noran sus érdenes.

Elmiércoles porlanoche,
Trump ya estaba totalmente fuera
de sus cabales, segtin los tuits que
emitia. Le exigia al NYT que di-
jerael nombre del articulista, por
motivos de Seguridad Nacional, o
gritaba jTraicidn!

De acuerdo conel poll of polls
de Fivethirtyeight, la pidgina m4s
famosa dedicada a este tema,
€1 40% de los estadounidenses
aprueba la gestién de Trump,
frente a casi 54% que loreprueba.
Son 14 puntos de diferencia, y
eran 10 alinicio de la semana
pasada. La probabilidad de que
ganen los Demdcratas la CAmara
deRepresentantes erade 72-281a
semana pasada, y ahora es 77-23.
Para el Senado, hay 42 Republi-
canos que no estan en juego (por
23 Democratas). Les bastaria con
ganar nueve de las 25 elecciones
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para mantener la mayoria. Hasta
elmemento, segtin 270towin,
tienen 7, incluyendo a Texas, que
lasdltimas encuestas ponen prac-
ticamente empatado. RealClear-
Politics estima 47 Republicanos
que no se eligen o estan seguros,
por 44 Demécratas en la misma si-
tuaci6n. Pero apenas ubica un Re-
publicano que puede ganar, por
siete Demdcratas, y9 en disputa
sininclinacién segura.

Lo cierto es que hoy abundan
testimonios del desequilibrio e
incapacidad de Trump. Desde
personas maltratadas hasta pe-
riodistas metédicos han publi-
cado informacion que no parece
equivocada. Donald J. Trump,
como hemos comentado muchas
veces, es un narcisista patolégico,
incapaz de establecer relaciones
humanas, sin restricciones mo-
rales, que est4 haciendo mucho
dafio a Estados Unidos, y por ese
conducto, al mundo entero.

No cabe duda de que Trumip
es el reflejo de una sociedad con
problemas, como también lo es:
el Brexit, Viktor Orban, Erdogan,
Cinque Stelle, ymuchas otras per-
sonas, organizaciones o eventos
que han aparecido recientemente,
Quitar a Trump de la presidencia
de Estados Unidos no va aresolver
todo eso, pero vaa reducirla velo-
cidad ala que se ha deterioradola
convivencia en Occidente. Asi que
ojald esto ocurra pronto.
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Calma temporal

ante amenaza de
indisciplina fiscal

® (Qué le sucede a un politico que incumple una pro-
mesa de campafia al momento de llegar al poder?
Simplemente se le ataca y critica hasta el cansancio.
¢Qué pasa si el que incumple un planteamiento de
campafia es Andrés Manuel Lopez Obrador? Por ahora,
dos opciones: o todo el mundo voltea a otro lado y finge
no darse cuenta, o bien, le aplauden a rabiar y gana nue-
vos seguidores.

Esta segunda opcion es justo lo que ocurre con las re-
cientes declaraciones del equipo hacendario del presi-
dente electo.

Durante las ultimas décadas, L.épez Obrador habia re-
petido sistemdticamente que, de acuerdo con sus calcu-
los, 1a corrupcion le costaba al pafs 500,000 millones de
pesos al afio y que cuando llegara a la Presidencia, y se
acabara la corrupcién por 6smosis, destinaria esos re-
cursos al gasto social.

Bien, pues ya desde la posicion del cantinero los ni-
meros parecen diferentes.

Ciertamente, ya tenemos el adelanto de cuantiosos
ahorros por el programa de austeridad con el que llega la
siguiente administracion, pero parece que los numeros
reales quedardn lejos de la figura imaginada por el gana-
dor de la pasada eleccion presidencial.

El temor de los analistas durante los tltimos afios era
que, a pesar de que la terca realidad demostrara que no
habria tal ahorro en corrupcién, de cualquier forma, un
gobierno lopezobradorista quisiera gastar esa cantidad
sin un sustento.

La buena noticia, la que hace que el gobierno entran-
te obtenga inesperados aplausos, es que el futuro sub-
secretario de Egresos de la Secretarfa de Hacienda en el
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gobierno de L.opez Obrador, Gerardo Esquivel, prometié
respetar el sentido comun.

Sino se consiguen los recursos proyectados original-
mente, algunos de los programas planeados no podrdn
tener los alcances esperados, dijo Esquivel y detallo que
el ajuste se darfa inicialmente en el programa de jévenes
aprendices.

Sino alcanza el ingreso, se limita el gasto. Esto que
suena a una obviedad es un gran logro cuando se cefifa
una amenaza populista, cuando el temor entre la mafia
del poder y la prensa fiff era que estdbamos en la antesa-
la de nuevos desequilibrios en las finanzas publicas.

Lo que sigue, ahora que hay conciencia de que serdn
insuficientes los recursos imaginados, es saber cudles
serdn los motores de ingreso para dar forma a esos pro-
gramas sociales tan sofiados.

Desde el principio, ha quedado claro que los requeri-
mientos de gasto de un gobierno de Lopez Obrador son
superiores a los ingresos que hoy aporta el pafs.

La sensatez que ahora se nota para iniciar el gobierno
de Lopez Obrador puede tornarse en desesperacion si la
economia no aporta los recursos suficientes en adelante.
La presion politica puede ser mayor que el sentido co-
mun de sus sensatos financieros.

Malas decisiones de gasto y de confianza, como cons-
truir refinerias o cancelar la construccion del Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de México, pueden llevarlos a te-
ner menos ingresos disponibles y entonces orillarlos a
explorar los pantanos de la indisciplina fiscal.

Por lo pronto, de saque, el equipo financiero de Lépez
Obrador se deja ver como prudente en el manejo presupues-
tal y esto calma y motiva a los tan temerosos mercados.
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Barbara Anderson "Nada personal, solo negocios®

Samantha Ricciardi, la otra, la emba]adora

[ Gltimo afo y medio, Samantha Ric-
E ciardi dedico la mayor parte de su agen-

da a promocionar el pafs. “He aprendido
mas de diplomacia que de ninguna otra cosa.
Tenia que convencer a la empresa en Nueva York
de porqué México si”, me confiesa la Managing
director de la filial local de Blackrock (el mayor
administrador de inversiones del mundo).

Tenia que lograr que la empresa multibi-
llonaria que preside Larry Fink invirtiera
en el pais en medio de la peor campaiia an-
timexicana de Trump y de la renegociacion
del TLC, y de que comprara a Citi su negocio
mexicano de fondos.

“Sigue habiendo muchas razones de por
que si. Desde el punto de vista demografico,
por ejemplo, es una poblacion joven con una
creciente clase media y donde la industria
de los fondos vale 110 mil mdd, es decir,
solo 9 por ciento del PIB, mientras que en
Brasil es de 39 por ciento”, enumera.

Su cabildeo fue lo suficientemente efec-

tivo (y demandd tres afios de investigacion
de mercado) para que en noviembre del afio
pasado le dieran el visto bueno y comprara
a CitiBanamex su gestora Impulsora de Fon-
dos Banamex, con activos por 31 mil mdd.

A pesar de la coyuntura, era la mejor oportu-
nidad para aprovechar justo el momento en que
el banco decide desprenderse de este negocio.

“México es un mercado muy atractivo
dentro de los mercados emergentes y
nuestra filial en los dltimos ocho afios ha

venido dando buenos resultados y ahora lo
demostrara entrando al negocio del retail.
Y si ves el mercado, no hay ningtin fondo
que no esté dentro de un banco”, agrega
la ejecutiva. Antes del negocio de fondos
de Blackrock México, 79 por ciento de sus
clientes eran institucionales.

Este mes se producira la migracion, el fin de
semana del 21 de septiembre y el lunes 24 todo
este nuevo negocio se convierte en Blackrock.

A partir de este mes también cambiara la

composicion de ingresos de la empresa, ya

que el negocio de fondos representara 50 por
ciento de sus ingresos. Hasta ahora eran los
ETF (Exchange Traded Fund) quienes genera-
han 70 por ciento de ingresos, seguido por los
servicios a terceros de su plataforma exclusiva
de analisis de riesgos y gestion de activos.

Aladdin y los mandatos de fondos
“Con este nuevo negocio nos convertimos
ahora en la oficina mas completa de la
compafia y la (nica en toda Latinoamérica
con todo el portafolio completo de oferta
de inversion”, agrega Ricciardi. Después
del 24 de septiembre dejara descansar su
emergente perfil de embajadora mexicana
para poner todo el foco en la integracion de
las dos empresas, la capacitacion de todos
sus vendedores y distribuidores (bancos),

el posicionamiento de sus productos en el
mercado y la gestidn de su nueva plantilla
laboral que pasa de 58 a 200 personas. M
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s A revision

La armadora Ford solicitd
la revision de 2 millones de
vehiculos F-150 Regular Cab y
SuperCrew Cab modelos 2015
a 2018 en Estados Unidos,
México y Canada. En el caso de
nuestro pais, la empresa esti-
ma que 36 mil 780 unidades
presentan un defecto en los
pretensores de los cinturones
de seguridad; dicho fallo pue-
de generar chispas excesivas
cuando se despliegan, lo que
puede derivar en un incendio.

st Prioridades
Donde estan muy preocu-
pados por los problemas

de liquidez de la Sociedad
Financiera Popular (Sofipo),
Proyecto Coincidir, esenla
Comision Nacional Bancaria
y de Valores. Tanto asi que
el presidente del organismo,
Bernardo Gonzalez Rosas,
dijo que a nivel sector estan
trabajando en fortalecer el
marco regulatorio de estas
entidades, por lo que se han
emitido nuevas reglas para
medir sus indices de capital
y liquidez. Gonzalez afirma
que la prioridad son los aho-
rradores de estas entidades y
sefiald que estan protegidos
con un seguro de deposito.
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*2 Reconocimiento

Frost and Sullivan, firmas
de consultoria de negocios,
otorgd a Telefdnica Movistar
México el premio “Mejor Em-
presa 2018” por proveer servi-
cios de alta calidad en materia
de internet de las cosas, asi
como por la implementacion
de planes de negocio que se
han desarrollado de forma
estratégica para el mercado
local. Dicho premio reconoce
la excelencia en crecimiento,
innovacion y liderazgo.

st Muy ocupados
Los que andaran muy
ocupados este fin de semana
son los de Grupo PiSA, que
preside Carlos Alvarez
Bermejillo, pues resulta que
realizaran su convencion
“Sinergia 2018", de su marca
BodyLogic, donde participa-
ran alrededor de 2 mil 500
asociados de forma paralela
en Guadalajara, México, y
Lima, Perd. En la actualidad,
estos productos nutricionales
de la industria de venta
directa o redes de mercadeo
cuentan con mas de 200 mil
distribuidores en El Salvador,
Peru, Panama, Bolivia y
México.
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Hay 73 empresas petroleras en México

electo Andrés Manuel Lopez Obrador

con directivos de empresas petroleras
dentro de su estrategia de elevar la produc-
cién de crudo en México.

En su informe de labores, el secretario de
Energia, Pedro Joagquin Coldwell, informo
que para revertir la caida de las reservasy
la produccion de hidrocarburos se realizaron
cuatro licitaciones, en las que se adjudicaron
107 contratos a 73 empresas de 20 paises,
“con garantia absoluta de legalidad para los
diferentes interesados en las licitaciones”.

De es0s 107 contratos suscritos por la Co-
misidn Nacional de Hidrocarburos (CNH) en
mayo de este afo, 27 reportaron una produc
cion que superd los 51 mil barriles diarios de
petréleo y 147 millones de pies ctibicos dia-

E ste sabado se reunird el presidente

rios de gas natural, lo que representd mas
de 2.5 por ciento de la produccion nacional.

La inversion en exploracion de compaiias
privadas favorecié descubrimientos de hasta
4 mil 500 millones de barriles de petréleo
crudo equivalente en sitio, lo que representa
el 18 por ciento de las reservas 3P en México
al 1 de enero de 2018.

El consorcio liderado por Talos Energy
Offshore descubrid el pozo Zama-1 en
aguas someras del Golfo de México en la
Cuenca del Sureste, que es uno de los 20
descubrimientos mas grandes del mundo en
aguas someras en los tltimos 20 afios. Por
su parte, ENI y Hokchi fueron los primeros
operadores privados en anadir reservas
probadas desde la aprobacién de la reforma.

Hay un factor importante: varios proyec-
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tos de infraestructura y energia estan a la
espera de nuevos permisos y autorizaciones
a la luz del cambio de gobierno. Prefieren
un acompanamiento desde el principio con
los nuevos funcionarios y no tenerles en el
papel de revisores desconfiados de lo que
hizo el gobierno saliente.

En el sector eléctrico hay mucha preocu-
pacién sobre las licitaciones de las lineas
de transmision de energia que conectaran
el istmo de Tehuantepec con el centro
del pais y Baja California con el resto. Los
mega proyectos suman 2 mil 800 millones
de dolares en inversién; la CFE y la Sener
esperan propuestas a finales de este mes
y firmar los contratos jlos ultimos dias de
noviembre! Por responsabilidad, la decisién
deberia ser del nuevo gobierno. M
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Recordar el 68. De 1960 a 1970 mds que se
duplico la cobertura de la seguridad social //

JULIO BOLTVINIK
NTRE LAS MODALIDADES de aten-
cién ptblica de la salud vigentes en los
afios 60y 70, sélo la de las instituciones
de seguridad social (SS) cumplia con los
requisitos de una atencion adecuada,
que son: accesibilidad geogrdfica 'y econdmica;
disponibilidad y suficiencia de los recursos fisicos,
humanos y financieros; aceptabilidad del servicio
y continuidad de sus acciones; y estar estructurado
en tres niveles de atencion con un sistema de re-
ferencia para movilizar dgilmente a los pacientes
a través de ellos” (Salud. Vol. cuatro, serie Ne-
cesidades esenciales en México, Coplamar-Siglo
XXI editores, 1982). Los servicios a poblacién
abierta (Secretaria de Salud) no cumplfan estas
condiciones. Aunque tenian unidades en los tres
niveles carecian de sistema de referencia, su co-
bertura geografica era insuficiente y la atencién
requeria de un pago y la compra de muchos me-
dicamentos, imponiendo una barrera econémica
de acceso. Con la manera usual de calcular la co-
bertura de los servicios personales de salud, que
consistia en sumar la poblacién derechohabiente
de cada una de las instituciones de SS y afiadirle
la poblacién que las instituciones de asistencia
declaran atender, se alcanzaban coberturas muy
altas (85 por ciento de la poblacién en 1982).
Este procedimiento es inadecuado porque: una
persona puede ser derechohabiente de dos 0 mas
instituciones de SS; 1a cobertura nominal de 1a SS
no corresponde a su capacidad real de atencién; y
el concepto de cobertura nominal no es aplicable
alas instituciones de asistencia.

APESAR DE esto es clave destacar la evolucién
dela cobertura nominal de la SS (suma de las del
IMSS, Issste, FFCC, Pemex, Sedena y Secmar)
en el periodo 1950-1995, como porcentaje de la
poblacidén del pafs (véase grafica). Puesto que el
IMSS se cred en 1943 y el Issste en 1961, en 1950
y 1955 las coberturas eran muy bajas (4.3y 5.9
por ciento de la poblacién). Resulta I6gico el muy
rapido crecimiento posterior, habiendo llegado
la cobertura nominal en 1970 a 25.7 por ciento
(22 por ciento en 1968). El crecimiento acelerado
continué hasta 1990y cayé de 1990 a 1995, anun-
ciando el inicio de un largo estancamiento. Pero la
cobertura nominal en salud no es real. Para acer-
carse a ésta es necesario usar indicadores de la ca-
pacidad de atencién (adecuada) a la salud con base
en recursos. En Salud se adoptaron indicadores
normativos de la capacidad de atencién de seis
Péagina 23

recursos: médicos, enfermeras, camas, gabinetes
de rayos X, laboratorios clinicos y quiréfanos. Por

ejemplo, se definié que un médico puede aten-
der bien a mil 117 habitantes. Si se cuenta con
mil médicos se podrin atender bien a un millén
117 mil personas. En conjunto, la capacidad de
cobertura potencial se definié como el promedio
simple de dichos indicadores. Para pasar de esta
ala capacidad real de cobertura por recursos es
necesario descontar las pérdidas por concentra-
cién institucional (capacidad excedente que no se
utiliza porque los no atendidos no son derecho-
habientes) y concentracién geogrfica (hay capa-
cidad excedente, pero la poblacién no atendida
vive en otras areas geograficas). Para el conjunto
delasinstituciones de SS, en el volumen Salud
calculamos tanto la cobertura potencial como
real sélo en 1978, cuando la cobertura nominal
erade 24.7 millones de personas (39.8 por ciento
de la poblacién nacional). La cobertura potencial
fue de 17.6 millones de personas (28.4 por ciento
de la poblacién); las pérdidas por concentracién
geografica e institucional de 1.8 millones; por
tanto, la cobertura real por recursos fue de 15.8
millones, 25.4 por ciento de la poblacién del pais.
La cobertura real fue de 63.8 por ciento delano-
minal, lo que significa que las instituciones de SS
sélo podian atender adecuadamente, en salud, a
la cuarta parte de la poblacion del pais. Aplicando
el cociente cobertura real entre nominal de 1978
ala cobertura nominal de 1968, que fue de 22 por
ciento, estimé que la cobertura real seria de sélo
14 por ciento. También calculamos la capacidad
de cobertura potencial de los servicios de salud

a poblacidn abierta del sector publico (asistencia
social). En Salud, calculamos que, en 1978, esta
capacidad de cobertura potencial era de 12.9 por
ciento de la poblacién demandante y que, en 1980
aumenté a 19 por ciento, lo que se explica por el
inicio del programa IMSS-Coplamar. En 1994 fue
de 25.7 por ciento. Al sumar las capacidades de
cobertura real de las instituciones de SS y las de
poblacién abierta, en 1978 la capacidad de cober-
tura real del sector ptiblico era de 42.4 por ciento.
Para 1982 valoré la cobertura potencial en 47.7
por ciento, contra 85 por ciento oficial. En 1994
la cobertura real seria de 58.6 por ciento. En
1968 la capacidad de cobertura real del sector pu-
blico habria sido de alrededor de 40 por ciento.

ASISTE AL CONVERSATORIO sobre el
ME®68: martes 11 alas 17 horas, en el Colmex.
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Ve el poster en: https://agenda.colmex.mx/Acti-
vidad/945/conversatorio-sobre-el-movimiento-
estudiantil-de-1968-impulso-cambios-en-el-pais-

cuales/20180911
Poblacion derechohabiente de la sequridad social
como % de la poblacion del pais. 1950-1995
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Fuentes: elaboracidn propia a partir de Estadisticas Histdricas de México, Inegi, toma l, cuadro 4.3, para 1950, 1855 y 1960; para
los demas afios, Julio Boltvinik, cuadra 13, p. 173, de la La satisfaccidn de las necesidades eseciales en México en los setenta y
ochenta en Pahlo Pascual y José Woldenherg {coords.), Desarrollo, desigualdad y medio ambiente, Cal y Arena, 1994
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Presunto fraude a clientes de financiera
Coincidir // Izzi sube tarifa // Cada 24 horas,
92 personas no vuelven vivas a su hogar

ENRIQUE GALVAN OCHOA

LIENTES DE LA sociedad finan-

ciera popular Proyecto Coincidir

buscan una oportunidad para plan-

tear su caso al presidente electo,

Andrés Manuel Lopez Obrador.
Han sido victimas —aseguran—de un fraude mi-
llonario. Le confiaron sus ahorros cautivados
por la oferta de que ganarian una tasa de in-
terés de 8 a 14 por ciento anual, pero hace dos
meses dejé de pagarlos. Detras de la empresa
aparece el nombre de un empresario-politico
jalisciense. Tiene influencias en la Condusefy
su titular, Mario di Costanzo.

LE HA EXTENDIDO plazos para que cumpla,
pero no lo ha hecho. Se trata de Francisco
Javier Conejo Cejudo, fue coordinador de la
campafia de Ernesto Cordero rumbo a su pos-
tulacién como candidato del PAN ala Presiden-
cia en 2012. Pero su principal mérito politico
fue que destapd a Felipe Calderén en 2004. En
fechas mas recientes se presentaba como cola-
borador de José Antonio Meade.

LOS PRESUNTOS DEFRAUDADOS solicita-
ran a Lépez Obrador que el expediente pase a
la atencién de la Unidad de Inteligencia Finan-
ciera, que estara a cargo de Santiago Nietoy
demas autoridades competentes, cuando tome
posesién el préximo primero de diciembre.

Un horror

LA LECTURA DEL reporte de homicidios de
la organizacion civil Mexico Evalda da sentido
ala decisién de no retirar al Ejército de las
calles mientras no existan policfas municipales
y estatales bien entrenadas y pertrechadas, sin
complicidades con las mafias. En materia de
asesinatos el pais estd hecho una desgracia. La
cartera mas dificil del préximo gobierno le to-
caraal titular de la secretaria de seguridad, Al-
fonso Durazo. Vean ustedes en qué condiciones
recibira al pais, de acuerdo con México Evalia:

19 MIL 478 victimas de homicidio. En los pri-
meros siete meses de 2018 se contabilizaron 3
mil 156 casos mas que en el mismo periodo de
2017.
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92 PERSONAS HAN sido asesinadas en
promedio cada dfa. En otras palabras, casi un
centenar de personas no regresé con vida asu
hogar... cada 24 horas.

4384 FEMINICIDIOS SE cometieron en los
primeros siete meses de este afio, lo que arrojé
una tasa de 0.39 por cada 100 mil habitantes.

227.3 POR CIENTO Fue el incremento que tu-
vo la tasa de homicidios en Nayarit entre enero
y julio de 2018 con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

GUANAJUATO ES EL estado con el mayor in-
cremento en el ndmero fatal de victimas: pasé
de 831 amil 847 homicidios.

17zi sube tarifas

LA COMPANIA CABLERA y de Internet del
Grupo Televisa incrementara 5.5 por ciento los
precios de sus servicios de televisién por cable,
telefonia fija e Internet a partir del primero de
octubre. De acuerdo con un comunicado, los

servicios complementarios, como minutos adi-
cionales, canales a la carta o dispositivos para
televisiones adicionales no seran afectados por
el aumento.

El ddlar cerrara el aiio a 19 pesos

¢COMO VA A terminar el afio 1a cotizacion
del délar? Ayer brincé a casi 20 pesos, por el
ruido que esta haciendo Trump con Canaday
China. Analistas consultados por Citibanamex
calculan que para fin de afio bajara a 19 pesos.
A principios del sexenio se cotizaba a 12 pesosy
86 centavos. Es una devaluacién de alrededor
de 48 por ciento. Sin embargo, un délar caro
no detendra a centenares, a millares de mexi-
canos que tienen el plan de dar el Grito en Las
Vegas el préximo 15 de septiembre. Y de paso
jugarse unos délares en las maquinitas o en las
mesas del bacara. Después de los asiaticos, 1os
mexicanos estan clasificados como los mejores
clientes de los casinos.
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Ombudsman social
Asunto: la nueva alianza

CON LA ALTANZA PRI-PAN nacié el PRIAN,;
con la alianza de Morena y el Verde nace el
Moerde... Saludos.

José Luis Serrano Sadnchez

R: iQUE BUEN chiste! Deberias registrarlo en
Derchos de Autor. Sin embargo, no me late que
vaya a ser unarelacién tan duradera como la
del PRIy el PAN. El Nifio Muerde le vendié un
favor al gobersenador Manuel Velasco, pero eso
no quiere decir que compartiran catre mucho
tiempo. El PRI 1o dejé acostumbrado al Samso-
nite de lujo.
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Twiteratti

Varios de mis amigos se pelearon por motivos
politicos, ylos politicos ahora todos tan amigos.
Disgrace Kelly @DisgraceK

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Carlos Fernandez Vega

Crece inseguridad ciudadana //

JAutoridad = delincuencia?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L INQUILINO DE Los Pinos reco-
noce que su gobierno no alcanzé “el
objetivo de recuperar la paz yla se-
guridad para los mexicanos en todos
los rincones del pais™. Sin embargo,
a juicio de los ciudadanos tal afirmacién se
queda corta ante una realidad avasalladora que
abarca a toda la Reptiblica y no sélo a ciertos
“rincones”.

MAS ALLA DE que tal reconocimiento no
aporta mayor cosa, lo cierto es que, como su-
cedié en el sexenio calderonista, en el gobierno
por concluir se destinaron cientos de miles de
millones de pesos del erario y un buen nimero
de elementos del aparato de seguridad del
Estado al presunto “combate al crimen orga-
nizado”, y los resultados fueron en extremo
escasos, por decirlo suave.

Y LA CIUDADANIA es la primera en padecer-
los, como lo confirma —por si hubiera duda—1la
mas reciente encuesta (Seguridad y participa-
cion ciudadana 2018) del Centro de Estudios
Sociales y Opinién Publica de la CaAmara de
Diputados, de la que se toman los siguientes
elementos.

DE LOS ENTREVISTADOS, 62.9 por ciento
reconoce que se siente inseguro en el lugar
donde vive, mientras a 36.4 por ciento le pa-
rece seguro. Del total de la muestra 51.8 por
ciento manifiesta que ha tomado medidas (y el
gasto que ello implica) contra la inseguridad
publica el afio pasado.

ENTRE LAS PRINCIPALES medidas quela
ciudadania adopté destacan: instalacién de
equipo de seguridad en su casa (18.1 por cien-
to), evitar salir de noche (7.4), solicitar apoyo
de la policia (5.8), mayor coordinacién entre
vecinos (28), prestar mds atencién en la calle
(2.8), instalacién de alarma vecinal (1.9), evitar
salir ala calle (1.5), construccion de barda pe-
rimetral (1.3), mantener bien cerradala casa
(1.1), esconder o no llevar cosas de valor o no
hablar con personas desconocidas (uno).

RESPECTO DE LOS lugares donde los ciuda-
danos se sienten mas inseguros,
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los encuestados respondieron que en casa
(46.7 por ciento), el trabajo (23.9), la escuela
(33.4), centro comercial (70.4), banco (63.4),
automdvil (58.8), parque o centro recreativo
(59.1), mercado (63.1), calle (76.2), carretera
(68.4), transporte ptblico (71.5) y cajero auto-
matico en via piblica (76.2).

DE LA MUERTRA 21.4 por ciento fue victima
de algtin delito en los pasados tres meses. De
igual forma, 53.6 por ciento de la poblacién en-
cuestada indicé que en dicho periodo algtin fa-
miliar o persona cercana sufrieron algtn ilicito
(robo a casa, extorsién, asalto en transporte
publico, secuestro, robo de vehiculo, homici-
dio, asalto en cajero automatico, robo bancario
por medio de Internet y violacion).

EN OPINION DE los encuestados, entre las
causas principales que generan delincuencia
destacan: desempleo (62 por ciento), falta de
educacién (44), desintegracién familiar (43.6),
consumo de droga (40.2), pobrezay margina-
cién (36.7), falta de vigilancia policial (36) y
escasez de espacios recreativos (6.8).

SOBRE LAS AUTORIDADES responsables de
la seguridad, 44.9 por ciento de los encuestados
opina que son parte de la delincuencia, 27.7 que
no trabajan o no funcionan, 18.1 que hacen lo
necesario, 5.5 que hacen bien su trabajo.

SE LES PIDIO a los encuestados mencionar
los tres temas que mas les preocupan: desem-
pleo (51.3 por ciento), pobreza (43.6) y corrup-
cién (42.7).

Las rebanadas del pastel

S.0.S. DE LA lectoria en La Magdalena Con-
treras: “;donde estara el delegado Fernando
Mercado que no pone a trabajar a sus subal-
ternos? Hace 76 dias reporté ala autoridad
respectiva (ndmero de folio 11041) que se fun-
di6 un par de luminarias en la calle donde vivo
—hoy en peligrosa oscuridad—y hasta ahora
s6lo me han dado largas y mas largas, mientras
el calendario sigue su curso. Si se atiende el
tortuguismo delegacional, entonces todo indi-
ca que cambiar un par de focos debe ser una
ciencia” (patt_04@hotmail.com).
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Pega a Pymes obligacion de troquelar cilindros de gas LP

* Golece recomienda evitar pago por transito de camiones en NL

:::jctﬂjq
§

* Profeco, AMIS, Morena, Xoom, Lombard, Oxxo y TransNelwork

a Comision Reguladora de Ener-
gia, que preside Guillermo Ig-
nacio Garcia Alcocer, preten-
de imponer lineamientos para el
intercambio de recipientes portdtiles y
recipientes transportables que obligan
al troquelado de cilindros de gas LP,
medida que significa un retroceso que
afectard de forma directa a las peque-
fias y medianas empresas del sector.
La propuesta ha sido una peticién cons-
tante por parte de las empresas gaseras
de mayor tamafio en México, y ha sido
respaldada por la Comisién Regulado-
ra de Energfa. El parque nacional de ci-
lindros portdtiles consta de 18 millones
de unidades, cuyo valor de reposicion
es de 16 mil millones de pesos.
La Asociacién de Distribuidores de
Gas LP del Interior (Adigas), que en-
cabeza Victor Figueroa, considera
que con los cilindros troquelados obli-
gard a los consumidores a comprar s6-
lo a una gasera.

PROPUESTAS. Entre los senado-
res de Morena, que encabeza Ricardo
Monreal, se mencionan como can-
didatos a fiscal general los siguien-
tes nombres: 1) Bernardo Batiz y
Vizquez, 2) Juan Luis Gonzalez, 3)
Rodolfo Consuegra Gamén, 4) Ve-
ronica de Gyves y 5) Gabriel Regi-
no Garcia.

CIRCULACION. La Comisién Fe-
deral de Competencia Econdmica,
que lleva Alejandra Palacios, reco-
mendé al gobierno de Nuevo Ledn
de Jaime Rodriguez, el Congreso
del Estado y municipios entre los que
destacan Apodaca y San Nicolds, se
abstengan de cobrar cuotas e impedir
el libre paso a camiones de carga de
alimentos y pasaje.

REMESAS. Xoom, el proveedor de
remesas de PayPal a nivel internacio-
nal, se asocié con TransNetwork, pla-
taforma de procesamiento de pagos
electrénicos, para que los clientes de
Xoom en Estados Unidos puedan en-
viar dinero a sus seres queridos en Mé-
xico y estos puedan recogerlo en cual-
quier Oxxo del pais. Como un provee-
dor exclusivamente digital de reme-
sas, es el primero en su tipo en aso-
ciarse con Oxxo, la cadena de tiendas
de conveniencia mds grande de Méxi-
co. Esto afiadird mds de 17 mil puntos
de recoleccion de efectivo.

COBERTURAS. La Asociacidén
Mexicana de Instituciones de Segu-
ros, que dirige Recaredo Arias, afir-
mé que, al 15 de agosto del afio en
curso, se han finiquitado 50 mil 654
siniestros de casa habitacidn ligados
aun crédito hipotecario, con un mon-
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JuLio BriTo A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj
to estimado de 2 mil 489 millones de
pesos, lo que implica un 87.37% de
avance en el nimero de indemniza-

ciones en este rubro.

INVERSIONES. Akaan, una em-
presa especializada en inversiones
y Lombard International, 1{der mun-
dial en soluciones de estructuracién
patrimonial para personas de alto po-
der adquisitivo e instituciones, anun-
ciaron el dia de hoy a través de su
empresa, Akaan Lombard Internatio-
nal, que dirige John Hillman, que
han llegado a un acuerdo para adqui-
rir el negocio de seguros de vida de
Principal Seguro.

RECUPERACION. La Procuradu-
rfa Federal del Consumidor que dirige
Rogelio Cerda Pérez recuperé mds
de 80 millones de pesos en compensa-
ciones para los clientes de las aeroli-
neas que operan en el pais que han su-
frido demoras o cancelaciones en sus
vuelos, a un aflo de las modificacio-
nes hechas a la legislacion para forta-
lecer los derechos de los pasajeros
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El nebuloso negocio de las Sofomes y los créditos de nomina

CLauDiA VILLEGAS
CARDENAS

claudiavillegas @revistafortuna.com.mx
Twitter @LaVilleghas1
a Comisién Nacional para la De-
fensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusef) alert6 so-
bre algunos fenémenos preocupan-
tes que se estdn presentando en el merca-
do de los créditos con descuento a némi-
na, sobre todo aquellos que otorgan las So-
fomes luego de firmar convenios con de-
pendencias gubernamentales.
Le cuento que el negocio que han impul-
sado muchas Sofomes tiene un elemento
altamente pernicioso o que involucra un
conflicto de interés.
Resulta que dichos convenios practica-
mente abren la puerta para que las Sofo-
mes no s6lo ofrezcan sus créditos a maes-
tros y todo tipo de trabajador del sector pi-
blico a nivel estatal y municipal, sino que

les permite llegar al cliente con una “cla-
ve” (otorgada por las dreas de recursos hu-
manos o hasta por los secretarios de Finan-
zas) para comenzar a hacer los descuentos
de manera automatica. ; Qué le parece?

Asi la autorizacion de dichas claves se ha
transformado en un mercado de informa-
cién y autorizacion que las Sofomes inter-
cambian a cambio de comisiones, regalos

y otras prebendas. Quizds a Mario Di Cos-
tanzo, presidente de 1a Condusef, le inte-
resarfa investigar este tema que, definiti-
vamente, coloca a los usuarios del crédito
en una posicién sumamente desventajo-
sa. ; Serd la mejor tasa la de 1a Sofom que
consigue dichas “claves”? Dificil y sin
competencia menos.

Pero respecto a la alerta de 1a Condusef,

le cuento que en un oficio dirigido al pre-
sidente de la Asociacién de Empresas de
Noémina ( Gustavo Martin del Campo
Melgar, Di Costanzo explicé que la ope-
racién de “gestores” que promueven cré-
ditos entre trabajadores del sector ptibli-
co ha generado quejas y problemas aso-
ciados a la falta de transparencia porque
el supuesto representante no se identifi-
ca de manera fehaciente y en caso de una
reclamacién ya se imaginar usted quién
responde. El problema es que dichos ges-
tores tienen acceso a informacion privada
y se ha presentado el caso de que solici-
tan créditos sin que el trabajador lo sepa.
El peor de los escenarios. En la AMDEN
tienen varios aflos buscando apartarse de
esa mala reputacion; se han acercado a la
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Condusef para cumplir con los programas
de educacion financiera y buscan autore-
gularse. Las empresas que forman parte de
la AMDEN, dice su Presidente, no partici-
pan en esas practicas. El problema es que
pagan justos por pecadores, en un nego-
cio que ha crecido a costa de los salarios
de miles de empleados del sector ptiblico.
Fue, precisamente, Mario Di Costanzo
quien tuvo que participar e intervenir en
negociaciones para que se apoyara con
recursos puiblicos el rescate de las carteras
vencidas de trabajadores del sector publi-
co que no pudieron pagar créditos de n6-
mina por altas tasas y condiciones poco
claras. Algunas Sofomes desconocen, por
ejemplo, la posibilidad del prepago porque
su negocio es ejercer las “claves” que tan-
to trabajo les ha costado obtener.
Lasrecomendaciones de la Condusef bus-
can que las Sofomes cumplan de mejor
manera con la legitimacién del usuario y
revisen en todos los casos el buré de cré-
dito . También hizo una observacion sobre
las tasas de interés que aplican en los cré-
ditos, la cual a juicio de la Condusef , es
elevada. Veremos. B
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#OPINION

| MEXICO 2 CARTA CON EU PARA
PROTEGER ARANCEL DE NMF,
35% DE AUTOS HOY NO' CUMPLE
Y TRANS!CION DE 5 ANOS a

E ALBERTO |

§ AGUILAR |

*Invierte DHL 345 mdd en 6 aiios, e-commerce detonador
y Méxieo caso de éxito; mds conectividad enfoque
pno‘rtmrw ¢on Espriu; robo de monederos en Liverpool

UNQUE LO QUE ya se anun-
cié fue unacuerdo comercial .
A ~ entre EU y México, atin hay -
L | espacio para que Canadd se
© sume, puesto que Donald-
Trump tiene hasta el 30.de
septiembre para preseniar asu congreso el
texto definitivo. - '
Sibien Justin Trudeauha inszstido enque’
~ . noaceptard cualquier convenio, sigue laten-
~ te un trilateral, pese a las dificultades que
. Implicardn a ese pals el tema de ldcteos y. -
preservar el capitulo 19 para controversias.
. Con un bilateral y sin esa proteccién los
riesgos a futuro de nuestra rdacmn conEU
SOn mayores.

. El equipo encabezado por lidefonso
- Guajardo pacté con EU el incorporar cualquier
logro que tenga Canadd. L
‘ En lo que son controversias también en
Péagina 30
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el capitulo11 para seguridad de inversiones

se hicieron ajustes y sélo el 20 (relacién

Estado-Estado) qued6 impoluto.

. Aunguefalta conocer los textos finales, el
acuerdo México-EU posee 20 capitulos que

apuntalaron la modernizacién:
anticorrupcion, laboral,
medidasfitosanitarias, aspectos
ambientales y comeruc
electrénico.
En este ultimo punto la IP
representada por “el cuarto de
junto” que comanda Moisés
Kalach y el CCE de Juan Pablo
Castafién, quedd conformecon
la tarifa de 100 ddlares que se
- autorizé paracomprar vialnternet. Nada que
ver con los 800 doiareg que engla Robert
Lighthizer. -
También se evité la temporahdad agro-
pecuariay la muerte stibita a 5 afios, que se
- cambi6 a una revisién sexenal.
Enreglasde origen paraautos fue endonde
~ EUapret6 mds fuerte. La propia IPreconoce

que se “subid labarra
mucho mds alta”.
~Hayunareglama-
.dre que se elevé del
62.5% al 75% y abajo
descuelgan 5 subre-
glas para materias
primas, componen-
tes de diversa indole
yun40%yhasta45%
del contenido de un
coche gue debe ser
producido en regio-
nesconunsalariode
al menos 16 délares
la hora.

De entrada 35% de lo que exporta Méxi-
co en coches no cumple con el 75%. BBVA
Research que lleva Carlos Serrano hace ver
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que esto implica 697 mil unidades.
. Como quiera Kalach puntualizé que habr4

- tiempo para que la industria se ajuste, ya

que para su aplicacion 1ranscurr1ran entre

4y 5 afios.
Ademds en ese 40%, sdlo 25% son salarios
altosy 15% consideralo aporta-

do en mvesugacwny desarrollo.

“En el peor delos-casos, las
exportaciones que no cumplan
se sujetardn a un arancel del
'2.5% de la nacién mds favore-
cida (NMF). BBVA precisé que
ahora mismo algunos autos ya
seexportan bajo ese parametro,
noasfel transporte de cargaque
estd en 25%. '

- También las pick-ups en donde México es.
el principal exportador a EU, quedaria sujeto
amayores aranceles de no cubrir el ’7 % de
‘contenido regional.
 Sesabe que hay una carta paralela que se
exigié a EUparapertrechar aMéxicodelaLey
232 paraelevararancelesalos autos. Hayun
tope de hasta 2.4 millones de unidades libres

vs los 17 millones que hoy vendemos i esa
nacién y que implican el 80% de los 38 mil
mdd que significa la exportacion mexicana
de vehfculos.

Laprensade EU d(,nunué queenelacuer-
do, EUsereservé el derecho de modificar los
aranceles de (NMF) para el rubro automotriz.
BBVA recoge el asunto como preocuparite.

Kalach reconocié que EUpuede mcumphr
en cualquier momento, aunque seria viola-
torio de OMC. Sin embargo informé que hay
otrasegunda carta paralela que se exigié para
protegeral pais de esta otra eventualidad.

Asf que para bien o para mal, esta es la
historia y falta esperar la participacién de
Canadd en el libreto, con la espemnza de
salvar el trxlateral R
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SI HAY DUDAS del potencial que tiene el*
e-commerce, fijese: hace 5 afios estos envios
junto con las ventas de catdlogo y de mul-
tinivel eran sélo el 5% del negocio de DHL
aquf, yhoy ya son el 50%, En consecuencia
la compafifa de mensajerfa y logistica que
comanda aqui Antonio Arfanz, no ha dejado
de invertir. Este afio serdn 85 millones de
ddlares (mdd), lo que se sumard a los 260
mdd que ha erogado del 2012 al 2017. Y es
que crece a doble digito anual. Yacuentacon .
4 centros de servicio en CDMX, Guadalaja-
ra, Monterrey y Querétaro, 6 aviones, una
flotilla de 3'mil 500 unidades v 6 mil 300
trabajadores: Ademds maneja 613 tiendas
que complementan el servicio. En un par
de semanas Arranz estard en Berlin para
presentar el caso de México. Ya somos el
9? mercadeopara esa multinacional que co-
manda Ken Allen'y lametaes llegaral 5° 6 6°
para 2025. En 2020l comercio electrénico
ya significard una facturamén de un trillén
de ddlares'en el orbe. :
SE CONOCE QUE Javier Jiménez Espnﬁ
préximo titular de SCT, har4 una revision
de la reforma de telecomunicaciones. Le
adelanto que un tema nodal en el enfoque
estard en conectividad, o sea mejorar la
cobertura de la red para que llegue a todos
los rincones del pafs con tarifas populares.
Igual se buscard mejorar el ancho de banda.
El enfoque es utilizar la tecnologfa como
factor para un mayor equilibrio social.
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POR DESGRACIA LA deshonestidad vy la
corrupcion no sélo se circunscriben al sec-
tor piblico. Estas prcticas también se han
arraigado en laIP y hasta en firmas tan re-
putadas como Liverpool'que lleva Graciano
Guichard. Resulia que en esadepartamental
hay hurtos conlos monederos electrénicos.
Parece que se aprovechan fallas del sistema,
Lo cierto es'que esrecurrente que los clientes
se vean sorprendidos con pldsticos en cero.
Hay denuncias, pero ninguna respuesta.

CON UN BILATERAL
. _YSINESA
PROTECCION LOS
RIESGOS A FUTURO
DE NUESTRA
RELACIGN CON EU
SON MAYORES
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) GENTE DETRASDEL DINERO

Por Mauricio

Flores

Los 7 mil
pesitos de

Honda

1l

mauricio.flores@razon.com.mx

al vez la cifra parece ridicula:
una multa de 7,596.91 pesos
seguramente resultd nimia al
equipode Hiroshi Shimizu, pa-
ra asegurar en un comunicado que lo
publicado en torno a la demanda que
le interpuso Autos Bellavista, “carece
de todo soporte juridicoy veridico, ejer-
ciendo sélo presion de caracter periodis-
tico”... pero lo importante no es la suma
sino el acto deljuez Guillermo Sordiade
sancionar el desacato en que incurrio
Honday su presidente en México, desde
abril pasado.

Tal vez a la empresa de origen japonés le sea poca
cosa el ordenamiento de un juez de Jalisco, pero habria
que ver qué opina al respecto el presidente de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién, Luis Maria Aguilar,
maxima instancia en materia legal y que no ve con sim-
patia los desacatos. Y no es insustancial lo que Honda
desacato: se le ordend hace 5 meses restituir el sumi-
nistro de autos y refacciones a la coahuilense Autos
Bellavista, de Jorge Lozano, y abstenerse de designar
anuevos distribuidores en Monclova y Piedras Negras.

Ni una ni otra: no se reactivo el suministroy ya
hay un nuevo distribuidor en ambas ciudades, Uni-
ted Autosde Mario Padilla. Si, United Autos, la firma
que el director comercial de Honda, Edgar Pacheco,
habria pretendido comprase las agencias Bellavista,
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seglin indica el juicio 1231/2018. Ciertamente atin
falta un dilatado plazo para que concluya el juicio,
peroello dalaoportunidad para que el Poder Judicial,
en el contexto de un nuevo régimen, restituya el Esta-
do de derecho enlos “pequefios asuntos”, que afecta
la vida del ciudadano simple y comtn. (Lo entendera,
alla en el lejano Tokio, Takahiro Hachigo, que la ley
también cuenta en México, asi sea de 7 mil pesitos?

Unachelamuy cara. Pues que a Heineken que

lleva aqui Etienne Strijp, le saldria muy caro

el pleito que trae en México con Grupo Mode-
lo. Y es que si el proceso que inicié Modelo ante el IMPI
de Miguel Angel Margain sigue su curso natural, en el
mediano plazo el fallo podria estar a favor de Michelob
Ultra, por la violacion de sus derechos de marca por
parte de Amstel Ultra. Y es que nos dicen aquellos que
estan dentro deladisputa, son cada vez mas obviaslas
similitudes de Amstel con Ultra al punto de crear confu-
sion en el consumidor; y de confirmarse el dafio queda-
riaprohibidaladistribucion deUltra, multas dehasta 20
mil unidades de medida y actualizacién, otras 500 uni-
dades por dia que no cumpla, y eventualmente la clau-
sura de su produccion. Y de pilon, Modelo demandara
dafios y perjuicios a Heineken, para que le pague hasta
40%delasventas de Amstel. Quealguienhagalacuenta
ylaregistre en contingencias legales de los holandeses.

Promocion,solodeindustria. El subsecretario

de Comunicaciones, Edgar Olvera, hace una

importante precision: paralacomercializacion
delaRed Compartida, s6lohace promociondelaindus-
tria, no de empresas, independientemente de marcas.
Igualvacon KellyKing, paraabrir el area de investiga-
cibnde AT&T que con Carlos Morales para “Ciudades
Inteligentes” de Telefénica; igual con Huawei que con
Nokia. Todos parejos, pues.



