
Capitanas
Mundo cripto

T'odo parece indicar que los problemas de liquidez
de los bancos estadounidenses están beneficiando al

ecosistema cripto de México y América Latina
Diversos integrantes del sistema observan que las

recientes fallas en la banca de EU están fortaleciendo la
propuesta de operar con un sistema descentralizado ba
sado én tecnología blockchain, como el que utilizan las
criptomonedas.

Otros representantes del sector consideran que los
acontecimientos de la banca internacional pusieron en
entredicho al sistema financiero, pues aún con toda la re
gulación y supervisión que se tiene siguen presentándose
casos de insolvencias, quiebras o fondos sin asegurar.

Lo cierto es que tras las debacles de Silicon Valley
Bank, Credit Suisse y Silvergate Bank una parte del mer
cado de criptomonedas reaccionó positivamente, pues se
registró un alza de más de 35 por ciento en los precios
del Bitcoin.

Para Bitso, que en México lleva Bárbara González
Briseño, los recientes acontecimientos tanto del sistema
financiero como del mercado de las criptomonedas se
rán decisivos, pues sólo saldrán a flote aquellos regidos
con la gobernanza y transparencia correctas.

Se anticipa también que este sea un momento de ace
leración de tecnología e innovación en los distintos ámbi
tos y jurisdicciones del sistema financiero en la región.

Nueva ronda

La startup mexicana Pacto
levantó 4 millones de dóla
res en una ronda de inver
sión liderada por la firma de
capital de riesgo DILA
Capital.

Pacto es una plataforma
de punto de venta con pa
gos integrados para restau
rantes y bares con sede en
la Ciudad de México. Busca
que las herramientas digi
tales sean más accesibles y
eficientes para los pequeños
comerciantes.

Esta nueva ronda de fi
nanciamiento contó con la
participación de FEMSA
Ventures, 500 Global, Au
gust Hill, Polymath Ven
tures y Georgetown Angel
Investor Network. También
participaron inversionis
tas ángeles con amplia tra
yectoria en México como
Francisco Medina y Angel
Losada, presidente de Gru
po Gigante.

Pacto, de Ryan Croft,

utilizará esta inyección de
capital para expandir el
equipo de ingeniería, desa
rrollo de producto y servicio
al cliente, elementos con los
que pretenden hacer crecer
la plataforma y desarrollar
nuevos productos para los
negocios.

Desde su fundación en
2021, Pacto lleva un total
de 6 millones de dólares de
inversión, incluyendo Una
ronda previa de 2 millones
de dólares en abril de 2022.

En octubre de ese año
anunció una alianza comer
cial y de distribución con
Getnet México para fortale
cer su presencia én el mer
cado mexicano y acelerar el
crecimiento de la
plataforma

IA para
manufactura

Globant, la empresa de so
luciones tecnológicas para
empresas dirigida por Mar

tín Migoya, inauguró sus
nuevas oficinas en la Mon
terrey, Nuevo León.

Para reforzar su pre
sencia en esta nueva pla
za anunció una inversión
de 60 millones de dólares y
la contratación de 300 pro
fesionales en los próximos
tres años.

La empresa decidió
abrir operaciones en Mon
terrey debido a su cercanía
con Estados Unidos y las
nuevas tendencias del mer
cado internacional. Inclu
so, será ahí donde instale
un Centro de Innovación en
Inteligencia Artificial (LA)
aplicada a la industria
manufacturera

Para la empresa Mon
terrey posee un talento de
clase mundial que tiene las
herramientas necesarias pa
ra potenciar los planes de
crecimiento en la región.

La aplicación de la IA
en industrias tradicionales
como la manufactura y re
tail permiten automatizar
decisiones, predicciones y
optimizar en tiempo real to
da la cadena de valor.

A nivel mundial, Globant
cuenta con 27 mil colabora
dores en 25 países alrededor
de América Latina Estados
Unidos, Europa y Asia

La nueva oficina en
Monterrey se suma a otras

tres en el País.

Décimo
aniversario

El Hot Sale, el periodo de
ofertas y descuentos de las
tiendas en línea y que este
año llegará a su décima edi
ción, ya tiene fecha

La Asociación Mexicana
de Venta Online, que presi
de Eric Pérez Gravas, en
cargada de la organización
del Hot Sale, ya adelantó
que este año se llevará a ca
bo del lunes 29 de mayo al
martes 6 de junio.

Llama la atención que
la extensión del evento será
de nueve días, pero también
que Kueski, el ecosistema
digital de préstamos de con
sumo, será el patrocinador
oficial del evento, por se
gundo año consecutivo.

Kueski, que capitanea
Adalberto Flores, ya ha lo
grado llegar a más de 10 mil
tiendas en línea y físicas del
País, además de que ha po
dido ampliar el acceso a cré
dito para que las personas
puedan comprar productos
en quincenas, sin necesidad
de utilizar tarjetas o bancos.

La edición 2022 de Hot
Sale registró ventas por más
de 23 mil millones de pesos.

capitanes@reforma.com

ROMINA
CALATAYUD...

Fundadora y CEO de
Girts United, empre
sa social que enseña
a niñas y adolescen
tes habilidades de vi
da como toma de de 

cisiones, manejo de
riesgo, liderazgo y tra
bajo en equipo me
diante el fútbol Girls

United abrió su pri
mera academia en ve

rano de 2017 en Baca

lar y hoy tiene ocho,
cuatro en México y el
resto en Inglaterra.
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What's
News

ÜBS Group AG anunció
que Sergio Ermotti

regresará como director
ejecutivo para abordar la
incorporación de Credit
Suisse Group AG, menos de
dos semanas después de
que reguladores orquesta
ron una apresurada unión
de los gigantes bancarios
suizos. Ermotti lideró a
UBS durante nueve años
hasta el 2020 y se le da
el crédito por restaurar
la salud del banco tras
un rescate del Gobierno
en el 2008. Sucederá el 5
de abril a Ralph Hamers,
el CEO actual y quien ha
dirigido el banco durante
los últimos tres años.

? Las alzas a las tasas de
interés y la volatilidad del
mercado que golpearon a
las inversiones de riesgo el
año pasado por fin alcanza
ron a las startups verdes. El
sector había atraído efec
tivo de forma constante
todo el año pasado durante
una racha histórica de
recaudación de fondos. Las
startups de energía limpia
han recaudado de forma
privada alrededor de 8
mil millones de dólares en
capital en el primer trimes
tre, una caída de casi 40%
en comparación con el año
anterior y la cifra más baja
desde el 2020, muestran
datos de PitchBook.

? El director ejecutivo de
Macy's Inc. se jubilará tras
estar al timón de la cadena

de tiendas departamenta
les durante varias crisis,
y le entregará su futuro a
uno de sus lugartenientes.
Jeff Gennette, un veterano

de Macy's que asumió el
puesto de CEO en el 2017,
dejará el cargo en febrero,
anunció la compañía. Será
sucedido por Tony Spring,
quien dirige la cadena
Bloomingdale's de la com
pañía, donde ha trabajado
durante 36 años.

? Jamie Dimon será cues
tionado en una demanda
civil por la relación de
JPMorgan Chase & Co. con
Jefirey Epstein, dijeron
personas familiarizadas
con el asunto. Las Islas
Vírgenes de EU demandó
a JPMorgan a finales del
año pasado, al decir que el
banco facilitó el presunto
tráfico y abuso sexual de
Epstein al permitir que
siguiera siendo cliente y
ayudarle a enviar dinero
a sus víctimas. Abogados
para las Islas Vírgenes de
EU habían solicitado a un
juez que ordenara a Dimon,
director ejecutivo del ban
co, responder preguntas
bajo juramento. JPMorgan
se resistía.

? Lucid Group Inc.
planea despedir a unos
mil 300 empleados, o 18%
de su fuerza laboral, al
tiempo que la startup de
vehículos eléctricos busca
reducir gastos operativos
y conservar efectivo en
antelación al lanzamiento
de un segundo modelo el
próximo año. La compañía
con sede en California, que
vende sedanes eléctricos
de lujo con un precio de 87
mil dólares en adelante,
anticipa completar las
reducciones en su nómina
para finales del segundo
trimestre.
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VISIÓN ECONÓMICA
SALVADOR KALIFA

Democracia

y seguridad
El presidente López

Obrador (AMLO)
hace muchas afir

maciones sin fundamento
y apela cínicamente a "otros
datos" para "refutar" la evi
dencia que las desenmas
cara Dos ejemplos recien
tes de ese comportamiento
patológico están vincula
dos al secuestro y muerte
de ciudadanos de Estados
Unidos (EU) en Matamo
ros, Tamaulipas, y a la reac
ción subsecuente de algu
nos políticos al norte de la
frontera.

El primero ocurrió el 1
de marzo cuando AMLO
declaró que "Hay más de
mocracia ahora (en México)
que en Estados Unidos", a
pesar de sus delirios caudi
llistas y su afan enfermizo
por desaparecer al Institu
to Nacional Electoral (INE).
Sin embargo, la opinión de
un individuo, por más ilu
minado que se sienta, es
solo eso, una opinión, una
anécdota. ¿Qué nos dicen
los estudios internacionales
al respecto?

El "Economist Intelli
gence Unit" (EIU) publica
un índice de democracia
desde 2006 para 165 países
y dos territorios. Este índi
ce se basa en 5 categorías
que utilizan varios indica
dores, que en total son 60,
y se genera una puntuación
que ayuda a clasificar cada
país en uno de cuatro tipos
de régimen: "democracia
total", "democracia defec
tuosa", "régimen híbrido" y
"régimen autoritario".

En 2022 México ocu
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pó el lugar 89 como un ré
gimen híbrido, mientras
que EU se situó en el lu
gar 30 como una democra
cia defectuosa. La brecha
es enorme y contraria a la
afirmación del presidente.
Peor aún, la calificación de
nuestro país ha caído cada
año de este gobierno, que
nos llevó de una democra
cia defectuosa en 2018 a un
régimen híbrido en la ac
tualidad.

"The Varieties of Demo
cracy Institute" publica des
de 2017 un reporte anual
para 178 países que mide
cientos de atributos para
estimar un índice de De
mocracia Liberal. El reporte
2023 coloca a México en el
lugar 93, mientras que EU
se ubica en el lugar 23. De
nuevo, la brecha es enorme,
y al igual que en el caso del
índice de EIU, México ha
caído en este gobierno más
de 20 posiciones desde 2018
(lugar 71).

El segundo ejemplo se
dio el lunes 13 de marzo
cuando AMLO afirmo "es
más seguro México que
EU", lo que dijo compro
bar porque vienen muchos
estadounidenses a esta
blecerse en el país. Esto
no avala la afirmación del
Presidente, puesto que si
el flujo de personas fuese
prueba de cual país es más
seguro, entonces el resul
tado sería al revés, puesto
que muchos más millones
de mexicanos cruzan la
frontera hacia EU, que el
número de estadouniden
ses hacia aquí. De nuevo,
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mocracia Liberal. El reporte
2023 coloca a México en el
lugar 93, mientras que EU
se ubica en el lugar 23. De
nuevo, la brecha es enorme,
y al igual que en el caso del
índice de EIU, México ha
caído en este gobierno más
de 20 posiciones desde 2018
(lugar 71).

El segundo ejemplo se
dio el lunes 13 de marzo
cuando AMLO afirmo "es
más seguro México que
EU", lo que dijo compro
bar porque vienen muchos
estadounidenses a esta
blecerse en el país. Esto
no avala la afirmación del
Presidente, puesto que si
el flujo de personas fuese
prueba de cual país es más
seguro, entonces el resul
tado sería al revés, puesto
que muchos más millones
de mexicanos cruzan la
frontera hacia EU, que el
número de estadouniden
ses hacia aquí. De nuevo,

dejemos a un lado las opi
niones y veamos qué nos
dicen los estudios interna
cionales al respecto.

El estado de derecho es
esencial para que funcio
nen bien la democracia y la
economía, así como que se
garantice la justicia y segu
ridad de los ciudadanos de
un país. El "World Justice
Project" estima un índice
para 140 países que evalúa
cuatro principios univer
sales que se asocian con el
estado de derecho. Los re
sultados para 2022 colocan
a México en el lugar 115,
mientras que EU se ubicó
en el lugar 26.

El organismo "Global
Initiative Against Transna
tional Oiganized Crime" es
tima un Indice Global de
Crimen Organizado para
193 países, que va de 1 a
10, con 10 siendo el nivel
más alto de criminalidad.
De acuerdo con el índice
más reciente (2021), Mé
xico (7.57) ocupa el cuar
to lugar, mientras que EU
(5.50) se ubica en el lugar
66. Este resultado es alar
mante. Sólo tres países en
el mundo tienen un índice
de criminalidad mayor al
nuestro, un logro de la polí
tica de "abrazos no balazos"
de AMLO, que ha dejado en
manos del crimen organi
zado el control de muchas
áreas del país.

Otras cifras muestran el
mismo resultado. La tasa de
asesinatos en México es de
28 por cada 100,000 habi
tantes, alrededor de cuatro
veces mayor que la de EU,
mientras que el número de
homicidios en lo que va de
este gobierno es ya mayor
al que se registró en cada
uno los gobiernos de Pe
ña Nieto y Calderón. La 4T
tendrá, sin duda, el deshon
roso récord de más muer
tes violentas en la historia
moderna del país. En con
clusión, las afirmaciones de
AMLO, como es costumbre,
son falsas.

Regreso a esta columna
el 13 de abril
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veces mayor que la de EU,
mientras que el número de
homicidios en lo que va de
este gobierno es ya mayor
al que se registró en cada
uno los gobiernos de Pe
ña Nieto y Calderón. La 4T
tendrá, sin duda, el deshon
roso récord de más muer
tes violentas en la historia
moderna del país. En con
clusión, las afirmaciones de
AMLO, como es costumbre,
son falsas.

Regreso a esta columna
el 13 de abril
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EN EL DINERO . .

JOEL MARTÍNEZ

Efectos de la
crisis bancaria
La crisis bancaria esta

dounidense que empe
. zó el 10 de marzo con

la declaración de quiebra del
Silicon Valley Bank (SVB) pa
rece diluida, sin embargo, de
ja varias lecciones y secuelas.

Quedó claro que no fue
una crisis sistémica, como la
de 2008  2009, donde hu
bo activos tóxicos como los
bonos respaldados en hipo
tecas sub prime, entre otros,
que estaban en todas las ho
jas de balance de casi todos
los bancos estadounidenses
y muchos europeos (ver En
el dinero del 16 de marzo:
"Brotes de desaceleración au
to inflingida" y también les
recomiendo ver la película
The Big Short).

Lo que hubo en SVB fue
un pésimo manejo de los
riesgos, se erró al "calzar"
los plazos de los activos y
los pasivos y esto los obligó
a vender activos valuados a
valor nominal, es decir, que
no consideraban los precios
de mercado.

La contabilización de al
gunos activos a valor nomi
nal al vencimiento son le
gales, pero cuando esos ac
tivos son bonos, sobre todo
de largo plazo, están sujetos
a valuaciones de mercado, o
sea, si suben las tasas bajan
los precios del título.

Entonces, cuando los
quieres vender por necesi
dades de liquidez, los papeles
tienen un valor de mercado
debajo de su valor nominal
e incurres en pérdidas.

La crisis bancaria esta
dounidense que empe
. zó el 10 de marzo con

la declaración de quiebra del
Silicon Valley Bank (SVB) pa
rece diluida, sin embargo, de
ja varias lecciones y secuelas.

Quedó claro que no fue
una crisis sistémica, como la
de 2008  2009, donde hu
bo activos tóxicos como los
bonos respaldados en hipo
tecas sub prime, entre otros,
que estaban en todas las ho
jas de balance de casi todos
los bancos estadounidenses
y muchos europeos (ver En
el dinero del 16 de marzo:
"Brotes de desaceleración au

to inflingida" y también les
recomiendo ver la película
The Big Short).

Lo que hubo en SVB fue
un pésimo manejo de los
riesgos, se erró al "calzar"
los plazos de los activos y
los pasivos y esto los obligó
a vender activos valuados a
valor nominal, es decir, que
no consideraban los precios
de mercado.

La contabilización de al

gunos activos a valor nomi
nal al vencimiento son le
gales, pero cuando esos ac
tivos son bonos, sobre todo
de largo plazo, están sujetos
a valuaciones de mercado, o
sea, si suben las tasas bajan
los precios del título.

Entonces, cuando los
quieres vender por necesi
dades de liquidez, los papeles
tienen un valor de mercado

debajo de su valor nominal
e incurres en pérdidas.

Además, la Reserva Fede
ral subió su tasa de referencia
de un rango de 0 a 0.25 por
ciento el 16 de marzo de 2022,
a 4.75  5 por ciento el 22 de
marzo de 2023.

Obvio las tasas de los
treasuries de 10 años han re
botado de manera violenta.

El SVB midió pésimo las
necesidades de liquidez y
vendió treasuries con pérdi
das, entonces los dueños de
los depósitos lo vieron mal
y los retiraron, sobre todo
los de mayor monto, que no
tienen seguro de protección

El miedo se generalizó
debido a la mala información
que hay por todos lados y la
terrible expériencia que se
tuvo en 2008  2009.

La desconfianza activó
una corrida de retiro de de
pósitos de los bancos regio
nales que de ante mano sa
ben que no serán rescatados.

La experiencia de 2008
2009 con la quiebra de bancos
grandes estadounidenses dejó
claro que a ellos sí los rescata
el Estado: too bigtofail.

Aunque la mayoría de los
manejadoras de dinero son
claros denostadores de la Fed,
lo cierto es que el banco cen
tral estadounidense manejó
correctamente la crisis.

A dos días de conoci
do el problema quebrantó a
SVB, hizo frente al retiro de
liquidez con préstamos ba
jo varias ventanillas, mantu
vo constantes declaraciones
y tomó medidas adicionales
para restablecer la confianza.

Además, la Reserva Fede
ral subió su tasa de referencia
de un rango de 0 a 0.25 por
ciento el 16 de marzo de 2022,
a 4.75  5 por ciento el 22 de
marzo de 2023.

Obvio las tasas de los
treasuries de 10 años han re
botado de manera violenta.

El SVB midió pésimo las
necesidades de liquidez y
vendió treasuries con pérdi
das, entonces los dueños de
los depósitos lo vieron mal
y los retiraron, sobre todo
los de mayor monto, que no
tienen seguro de protección

El miedo se generalizó
debido a la mala información
que hay por todos lados y la
terrible expériencia que se
tuvo en 2008  2009.

La desconfianza activó
una corrida de retiro de de
pósitos de los bancos regio
nales que de ante mano sa
ben que no serán rescatados.

La experiencia de 2008
2009 con la quiebra de bancos
grandes estadounidenses dejó
claro que a ellos sí los rescata
el Estado: too bigtofail.

Aunque la mayoría de los
manejadoras de dinero son
claros denostadores de la Fed,
lo cierto es que el banco cen
tral estadounidense manejó
correctamente la crisis.

A dos días de conoci
do el problema quebrantó a
SVB, hizo frente al retiro de
liquidez con préstamos ba
jo varias ventanillas, mantu
vo constantes declaraciones
y tomó medidas adicionales
para restablecer la confianza.

La inyección de liquidez
en ventanillas , fue pésima
mente leída por el mercado,
se manejó como una vuelta
al Quantitative Easing (QE).

Hemos vivido culebrones
los últimos dos jueves, por
que cada semana en ese día
la Reserva Federal publica su
hoja de balance.

El más reciente fue el
jueves 23, cuando se cono
ció que la Fed aumentaba la
liquidez en 391 mil 518 millo
nes de dólares entre el 8 y el
22 de marzo.

El fenómeno se da cuan
do la Fed viene reduciendo
su hoja de balance mediante
la venta de treasuries y bonos
con respaldos en hipotecas
que compró para resolver la
crisis de la pandemia, esto
es el llamado Quantitative
Tightening (QT) y lo detuvo.

Obvio, de inmediato se
dijo que ¡volvíamos al QE!

Nada más equivocado, el
dinero inyectado es tempo
ral y se ira retirando una vez
que los inversionistas que sa
caron su dinero y lo tienen lí
quido lo regresen al circuito
monetario.

Regresar a un QE haría
feliz a muchos y en parte por
eso tiraron las tasas de los
treasuries, pero el efecto a
mediano plazo sería uñ rebo
te de grandes dimensiones de
la inflación.

La última secuela impor
tante es que la crisis bancaria
va a generar una política cre
diticia restrictiva, lo cual es
cierto ( ver En el dinero del
16 de marzo: "Brotes de des
aceleración auto inflingida").

Lo que se me hace atre
vido es decir que eso va a de
rivar en una recesión, ya que
los datos duros hablan de una
economía muy sólida con un
mercado laboral boyante y un
proceso de nearshoring que
va a todo vapor.

La recesión la vienen
cantando desde julio de 2022,
pero, por fortuna, se han "ido
de boca".

La inyección de liquidez
en ventanillas , fue pésima
mente leída por el mercado,
se manejó como una vuelta
al Quantitative Easing (QE).

Hemos vivido culebrones
los últimos dos jueves, por
que cada semana en ese día
la Reserva Federal publica su
hoja de balance.

El más reciente fue el
jueves 23, cuando se cono
ció que la Fed aumentaba la
liquidez en 391 mil 518 millo
nes de dólares entre el 8 y el
22 de marzo.

El fenómeno se da cuan
do la Fed viene reduciendo
su hoja de balance mediante
la venta de treasuries y bonos
con respaldos en hipotecas
que compró para resolver la
crisis de la pandemia, esto
es el llamado Quantitative
Tightening (QT) y lo detuvo.

Obvio, de inmediato se
dijo que ¡volvíamos al QE!

Nada más equivocado, el
dinero inyectado es tempo
ral y se ira retirando una vez
que los inversionistas que sa
caron su dinero y lo tienen lí
quido lo regresen al circuito
monetario.

Regresar a un QE haría
feliz a muchos y en parte por
eso tiraron las tasas de los
treasuries, pero el efecto a
mediano plazo sería uñ rebo
te de grandes dimensiones de
la inflación.

La última secuela impor
tante es que la crisis bancaria
va a generar una política cre
diticia restrictiva, lo cual es
cierto ( ver En el dinero del
16 de marzo: "Brotes de des
aceleración auto inflingida").

Lo que se me hace atre
vido es decir que eso va a de
rivar en una recesión, ya que
los datos duros hablan de una
economía muy sólida con un
mercado laboral boyante y un
proceso de nearshoring que
va a todo vapor.

La recesión la vienen
cantando desde julio de 2022,
pero, por fortuna, se han "ido
de boca".
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Desdeñan horarios de Aeromar
::::: Ante la saturación del Aeropuerto Interna
cional de la Ciudad de México (AICM), nos
cuentan que los horarios (slots) que dejó Aero
mar al quebrar a mediados de febrero, se es
tán asignando a las aerolíneas que de inme
diato quieran cubrir las rutas disponibles y no
bajo el criterio tradicional de que la compañía
con más tiempo tiene el privilegio de elegirlas.
Sin embargo, nos dicen que, ni así, hay interés
de Volaris, Viva Aerobús o Magnicharters por
viajar a destinos como Piedras Negras, ya que
no son rutas rentables. La realidad es que las
aerolíneas siguen compitiendo por rutas de
mandadas y productivas como CDMXCancún
o CDMXGuadalajara. Nos comentan que ex
pertos en asignación de horarios en el AICM
son gente capacitada en EU e Irlanda, pero
cuando no hay interés de las aerolíneas por
ciertas rutas, ni cómo convencerlas:
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Entre broma y broma
el SAT se asoma
»¦¦¦

::::: Nos cuentan que muy ingeniosos se vie
ron los del Colegio de Contadores Públicos de
Guadalajara, que preside Noé Coronado
González, a propósito de la temporada de
declaración anual de 2022. En medio de las

solicitudes del gremio de la
contaduría pública organi
zada para que el fisco otor
gue una prórroga a los con
tribuyentes a fin de presen
tar la declaración y pago de
impuestos, nos reportan
que la organización taparía
difunde una especie de pu

Noé Coronado blicidad que ilustra cómo
González cada año los causantes es

tán esperanzados a que el
SAT les perdone la vida, utilizando a los per
sonajes de los Simpson con Homero al frente
viendo su reloj y pensando: "Aquí esperando
a los extraterrestres, para ver si me libro de
presentar la declaración anual".

Bancos, fuera de los programas
::::: Cada vez más bancos se quedan fuera de
la dispersión de programas sociales, ante un
mayor impulso que se le busca dar al Banco
del Bienestar, principalmente en lá entrega de
pensiones a adultos mayores. Nos recuerdan
que si bien ya preveían este desplazamiento,
se advierte que Banco del Bienestar enfrenta
serias complicaciones para el cambio de tarje
tas, pero también los beneficiarios tendrán
que hacer (filas innecesarias y otras operacio
nes que habían evitado. tí
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Iluso, regular
a la inteligencia artificial
Un grupo de figuras notables vinculadas a la inteligencia ar
tificial y temas de tecnología como Elon Musk; el cofunda
dor de Apple, Steve Wozniack; el emprendedor de Stability
Al, Emad Mostaque y el escritor Yuval Noah Harari, entre
muchos otros, firmaron una carta en la que proponen que Se
dé una pausa en el entrenamiento o desarrollos de modelos
de lenguajes natural, con inteligencia artificial, más potentes
que el ChatGPT4. La idea detrás de la postura es que, en esa
pausa de seis meses, expertos independientes desarrollen e
implanten protocolos para el diseño en los sistemas de in
teligencia artificial para que sean supervisados y auditados
por otros expertos, también independientes y externos. La
carta aclara que ello no implica una pausa en el desarrollo
de la IA en general, sino sólo dar un paso atrás en la peligrosa
carrera de los modelos de caja negra, cuyos resultados no
son previsibles. Además, especifica que en caso de que no
se cumpla la pausa de los seis meses, los gobiernos deberían
imponer una moratoria.

Muchos de los personajes que firman la misiva son ex
pertos en inteligencia artificial de primer orden, sin embar
go el planteamiento tiene algunas inconsistencias dado que
apunta únicamente al ChatGPT de OpenAI y al modelo de
Google llamado Bard, y si bien hasta ahora no se sabe del
desarrollo de otros modelos de lenguaje natural, es obvio
que puede haber otros esfuerzos no tan visibles, incluso otros
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sistemas de IA también funcionan
con mecanismos de caja negra
no asociados al lenguaje y que, al
menos conceptualmente, impli
carían riesgos sistémicos como
los que se temen para el caso de
este tipo de modelos de lengua
je natural. La parte más utópica
de esta carta es que, en caso de
que no se apliquen los puntos que
plantea, los gobiernos impongan
una moratoria. Lo anterior impli
ca que: A) los tomadores de deci
siones de los gobiernos entienden
los conceptos con un alto grado de profundidad; B) que en
unos meses y en un tema que, tan sólo conceptualmente
resulta muy complejo, podrían encontrar consensos; C) que
tendrían la capacidad de aplicar medidas coercitivas coor
dinadas y colectivas. Me parece que unay otra vez, la coor
dinación global ha sido muy elusiva, pero me queda claro
que es utópico considerarlo dado el desenvolvimiento de los
gobiernos del mundo en la pandemia. El entendimiento de
covid19 no requería de un grado de abstracción conceptual
complejo, las personas se morían literal por esta enfermedad,
había un órgano de coordinación global en la OMS que tenía
un diagnóstico claro para la política pública global y para ha
cer más eficaz el despliegue de vacunas. No obstante, aunque
resultaba obvio que valía la pena crear un fondo global para
adquirir vacunas y atender la crisis de salud desde una pers
pectiva mundial, cada gobierno actuó de manera individual
a fin de cumplir con su interés nacional de corto plazo, de
jando en un segundo o tercer plano el bienestar colectivo, lo
que generó que no se pudiera contener el virus que iteraba
con mayor potencia en lugares con bajos niveles de vacu
nación y alta densidad demográfica. Así, surgieron nuevas y
potentes variantes que costaron la vida a millones de perso
nas adicionales que podrían haberse salvado de existir una
coordinación internacional efectiva; no fue el caso ante un
problema obvio, como tampoco hay mucho que presumir
en la coordinación global en la lucha en contra del cambio
climático. En un fenómeno tan complejo y abstracto cómo
la IA resulta inocente pensar que se puede lograr un alcance
de acuerdo global en seis meses, incluso en algunos años.

El propio Sam Altman, fundador de Open AI, ha plan
teado que debería haber una regulación mundial, ayer por la
noche tuiteó lo siguiente: "Cosas que necesitamos para una
IA general: 1) La habilidad de alinear una superinteligencia
artificial. 2) Coordinación suficiente al menos entre los prin
cipales desarrolladores de una inteligencia artificial general.
3) Marco regulatorio efectivo y una gobernanza democrática".
Los puntos uno y dos de Altman podrían lograrse en EU, no
en China; el punto tres son buenos deseos.

Gran parte de las personas cree que la regulación es una
varita mágica que blande un mago sabio y poderoso, no es
así, basta ver a los legisladores de todo el mundo cuando les
ha tocado lidiar con la regulación de las redes sociales, en la
que llevan ya más de 15 años. Tanto la carta de los expertos
como las peticiones de Sam Altman, se dan más por des
esperación ante una tecnología que si bien tendrá efectos
positivos de gran magnitud, también implica riesgos para la
humanidad en la misma proporción. La regulación es una
quimera, la bestia ha salido de la jaula y tendremos que apro
vecharla y aprender a vivir con ella.

Si no se cumple
la pausa
de seis meses,

los expertos piden
que los gobiernos
impongan
una moratoria.
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Ayer se efectuó el relevo en la Cáma
ra Nacional del Autotransporte de Carga
(Canacar), justo el día en que se daba a cono
cer el horario de movilidad que deberá tener
el transporte de mercancías en las carreteras
nacionales para facilitar el flujo vehicular en
las vacaciones de Semana Santa.

El evento, en el que asume como pre
sidente Miguel Ángel Martínez Millán,
retoma un tema que poco se comenta: re
novación de la flota vehicular pesada del
país. Es cierto que la inseguridad carretera
ha elevado los costos de la logística, pero el
otro gran desafío es el aumento de la extor
sión a conductores y empresas, sobre todo
en las carreteras de jalisco. Estado de Méxi
co, Veracruz y Nuevo León, que concentran
56% de los casos de extorsión (con todo y la
línea de denuncias anónimas se estima que
la cifra negra ronda 90 por cientol^

En materia de inseguridad, el incremento
de robos a camiones de transporte fue de
19.21% en el fuero común en enero de este

año comparado con 2022, y de 20.25% en
el fuero federal, lo que revela que los resul
tados reales que se muestran en la mesa de
seguridad de las mañaneras, están muy pero
muy lejos de la promesa presidencial.

En el caso de extorsión, no sólo la denun
cia es de grupos de delincuencia organizada,
sino también de patrulleros de la secretaría
de Seguridad federal, de la Guardia Nacional
y de las policías estatales y hasta municipales.

En materia de modernización de la flota
pesada del país, llama la atención la poca
publicidad y lo reducido del monto del pro
grama que ha habilitado Luis Ramírez, de
Nacional Financiera, ya que posibilitaría re
novar dos mil unidades vehiculares. La flota

pesada del país, de acuerdo con el registro
de autotransporte de carga de la SICT, supe
ra 805 mil unidades con una edad prome
dio de 17.3 años, pero donde sólo 32.1% tiene
menos de 10 años, lo que muestra el reto
que tiene México en materia de eficiencia,
impacto ambiental y renovación.

Adán Augusto López estuvo con el titular
de la SICT, Jorge Ñuño, y el subsecretario

de Transporte, Rogelio Jiménez Pons. ade
más del gobernador de Puebla, Salomón
Céspedes. Sólo un compromiso general del
titular de Segob sobre que seguirán insistien
do en abatir los índices de inseguridad, lo
que suena como llamada a misa.

Y el guiño de hoy fue que la SICT presentó
una nueva prórroga para la autorización ex
presa de las configuraciones.de tractocamión
doblemente articulado hasta el 30 de junio de
2023. justo ayer ante la Conamer. La autori
zación vencía mañana 31 de marzo.

DE FONDOS A FONDO
#Alsea. En los últimos días ha circulado en

los corrillos jurídicos el caso de éxito de una
marca de hot dogs que, desde Ciudad Ma
dero, libró una batalla legal contra la multi
nacional Burger King al usar indebidamente
su marca "King Dogs", aunque los expertos
consultados sobre el tema aseguran que la
empresa demandada es Alsea de México, de
Armando Torrado, quien ya ha sido decla
rada infractora por el uso ilegal de la marca
"King Dogs".

Consultando con el bufete legal especia
lizado en propiedad intelectual Iberbrand.
que, con su socio Julián Vadillo, ganó todas
las instancias legales a favor de la marca ta
maulipeca, el 1MPI calificó la conducta de
Alsea como reprochable, ilícita, provocando
confusión en el público consumidor, ocasio
nando afectación y un daño grave para King
Dogs.

El juez federal de lo civil, que es la últi
ma instancia de este inédito proceso, podría
sentenciar a Alsea a pagar una millonaria
reparación de daños y perjuicios causados
a la marca regional de perros calientes, por
que este tipo de práctica ilegal (usar marcas
ajenas sin autorización) perjudican tanto en
imagen como en reputación. Tenga en cuen
ta que no es la primera vez que gana en li
tigio una empresa pequeña y que habrá que
revisar los detalles de este triunfo litigado
por Vadillo y su equipo, porque este proceso
judicial se encamina a ser considerado como
un precedente en el derecho administrativo.
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Industria minera:
incertidumbre
en inversiones
• Por lo pronto, el comportamiento de las acciones
mineras que cotiían en la BMV no sé vio afectado.

La iniciativa de reforma a la Ley Minera que envió el presi
dente López Obrador a la Cámara de Diputados preocupa
al sector privado por las implicaciones que tendría de ser
aprobada. El cambio más importante y que tendrá mayores
repercusiones es la propuesta de reducir de 50 a 15 años las
concesiones mineras, con la posibilidad de ser renovadas,
por una sola ocasión, otros 15 años.

Sin embargo, hasta el momento, ni la Cámara Minera de
México ni la Concamin y ni el Consejo Coordinador Empre
sarial (CCE) se han pronunciado al respecto porque están
analizando su impacto.

En principio, la Constitución impide que una ley se apli
que en forma retroactiva, por lo que las concesiones actua
les no podrían ser modificadas, aunque, evidentemente, se
tendrá que analizar cada caso. Y lo que también preocupa
es que, con la nueva ley, se pretende otorgar más dientes a
las secretarías de Economía y de Medio Ambiente y Recur
sos Naturales para poder retirar una concesión minera en
caso de incumplimiento de sus responsabilidades no sólo
en materia ambiental, sino también social y laboral, porque
es uno de sus objetivos, por lo que sí se podría afectar a
empresas que hoy estén al día en sus concesiones.
Aunque seguramente habrá una intensa discusión en el

Congreso y las industrias tratarán de explicar los efectos
negativos de su aprobación por no ser una reforma cons
titucional, se prevé que esta iniciativa será aprobada por la
mayoría de Morena.
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O
GRUPO MEXICO Y BANAMEX

Lo que es un hecho es que un primer impacto será frenar las
futuras inversiones en el sector minero ante la incertidum

bre que generará esta nueva iniciativa que, seguramente,
también dará pie a impugnaciones legales y amparos por
parte de las empresas afectadas en un sector que genera
más de 400 mil empleos directos.

Entre las interrogantes está si Germán Larrea, presi
dente de Grupo México, continuará con su oferta por Ba
namex o bajará su oferta que, supuestamente, ahora sí está
por definirse en éstos días porque concluye su convenio de
exclusividad.

Por lo pronto, el comportamiento de las acciones mine
ras que cotizan en la BMV no se vio afectado ayer por la ini
ciativa de refonna legal, al menos no en el caso de Gméxico,
cuyas acciones subieron de 84.83 a 86 pesos, y fue una de
las emisoras ganadoras en una jornada en la que S&P/BMV
IPC subió 1.27%, mientras que las de Minera Frisco bajaron
de 2.86 a 2.79 pesos; y las de Grupo Peñoles disminuyeron
de 270.34 a 260.61 pesos.

©
APORTARA COCACOLA FEMSA AGUA A LA CDMX

Bien por CocaCola FEMSA por el acuerdo firmado con
el Sistema de Aguas de la Ciudad de México (Sacmex),
mediante el cual, a partir de hoy, aportará una parte de la
concesión de dos pozos de agua en apoyo al exhorto de
la jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, para combatir
los problemas de desabasto por la sequía en el sistema
Cutzamala.

La empresa asegura que esta aportación no pondrá en
riesgo ni interrumpirá su operación y, por lo menos, estará
vigente este año con posibilidad de ampliarse.

Ojalá otras empresas sigan rápidamente el ejemplo de
CocaCola FEMSA, que informó, además, que continuará
con el uso eficiente de agua en todas sus plantas embote
lladoras, en una colaboración con las comunidades para
que tengan acceso a aguas e impulsar el reabastecimiento.
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1 La Asociación de Secretarios de Turis
•mo de México, que está al mando de

Juan Enrique Suárez del Real Tostado.
tuvo un gesto con Andrés Conesa, director
de Grupo Aeroméxico, al darle un reconoci
miento en el marco del Tianguis Turístico, ya
que esta empresa entró al quite en algunos
destinos que dejó la desaparecida Aeromar,
que estaba al mando de Danilo Correa, lo
que evitó que se cayera la conectividad y,
por ende, la actividad turísticay de negocios.
Por ejemplo, la aerolínea del Caballero Águi
la comenzó desde el 26 de marzo rutas di
rectas entre destinos como Colima, Cozumel
y Tepic, mientras que desde el 27 de marzo
inició un servicio hacia Ciudad Victoria.

2, Las que recibieron con gran preocupa
•ción el nuevo proyecto del gobierno fe

deral fueron las empresas que conforman la
Cámara Minera de México, que preside José
Jaime Gutiérrez, pues una regulación —que
fue enviada a la Cámara de Diputados— au

mentará aún más sus obligaciones, pero, so
bre todo, podría disminuir de 50 a 15 años las
concesiones para la industria. De concretar
se esta iniciativa, dicen, se vería seriamen
te afectado no sólo el desarrollo del sector y
sus futuras inversiones, sino también el res
to de la cadena de valor. Por ello, se espera
que, antes de aprobarla, haya un foro de dis
cusión y análisis donde la opinión del sector
minero sea tomada en cuenta.

3 Durante la mañanera y contando con
•el presidente Andrés Manuel López

Obrador como testigo de honor, el Consejo
de la Comunicación realizará hoy su cambio
de presidente. De esta manera, José Carlos
Azcárraga entregará el timón del organismo
a Francisco Casanueva. Durante la gestión
de Azcárraga se lanzaron campañas como
Quédate en casa. Así se usa. Creo en mi país.
Vacunación y No está chido, así como, de
manera prioritaria. Voz de las Empresas, con

el objetivo de dar a conocer la dimensión so
cial del empresariado y su contribución al
desarrollo del país. Ahora, Casanueva toma
rá como causa promover la cultura del cui
dado del agua, entre otras muchas acciones.

4 Francisco Cervantes, presidente del
• Consejo Coordinador Empresarial, no

deja de tomar modelos empresariales de los
alemanes, como lo hizo durante su lideraz
go en la Concamin, cuando trajo al país la
feria industrial Hannover Messe. Por ello,
firmó la Alianza para la Educación Dual
Profesional en México, junto con la Coope
ración Alemana: el modelo se enfoca en un
sistema teóricopráctico en el que la forma
ción de los jóvenes se da en un 70% en la
empresa y 30% en la escuela, ello reduciría
la tasa de desempleo por falta de experien
cia, ya que, al incorporar a los estudiantes
en las empresas, aprenden de primera mano
sobre las necesidades del mercado laboral.
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Uso político
Las reiteradas acusaciones, que datan desde el gobierno
pasado, por la operación de Vulcan en Quintana Roo y los
presuntos daños ecológicos, se parecen mucho más a una
carta de cambio que a un verdadero problema ecológico.

Tienen mucho por explicar quienes, en más de una déca
da, no han podido resolver un tema jurídico. Parecería que
atrás de esta historia hay intereses empresariales que desean
convertir esa zona minera y puerto en un sitio turístico.

Algunos han especulado, sin muchos datos, que podría
estar atrás el gobierno para no tener que transportar el ba
lasto que se le está comprando a Cuba para utilizarse en
el Tren Maya. Esta versión no parece tener mucho sentido.
Parecería que a más de uno le interesa mantener

la disputa con la empresa estadunidense para que, por el
cansancio, cedan a los derechos que han venido ganando
en diversos procesos ante la ley.
REMATE INCIERTO
Los huecos de información o de certezas comienzan alie

narse de una larga lista de especulaciones que, entre más se
repiten, van convirtiéndose en realidad o, por lo menos, al
gunos lo toman como referencia para la toma de decisiones.

Desde el fin de semana pasado ha corrido la versión, sin
ningún fundamento, en el sentido de que Estados Unidos
está pronto a enviar un ultimátum a México en materia
comercial La versión, que en el mejor de los mundos no
tiene fuente, sigue creciendo.

Las especulaciones dicen, una y otra vez, que se apro
xima lo que algunos llaman una tormenta perfecta, pues
to que está subiendo la presión política (especialmente en
Estados Unidos) y eso haría que el gobierno de Joe Biden
presionara al mexicano.

Esta versión tiene un problema. Ve la realidad desde
donde está atorada la política mexicana, es decir, el go
bierno y los partidos políticos no piensan mucho más allá
de las próximas elecciones o de sus intereses personales.

Como pocas veces en la historia reciente de México, los
políticos no tienen una visión de estadistas o de futuro, su
visión de la nación no va más allá de mantenerse o no en el
poder. Poco les importa cuáles son las mejores decisiones
para la mayoría de los mexicanos.

Sin embargo, hay un hecho concreto: todos los temas es
tán empantanados en una buena medida porque, como ha
señalado el Padre del Análisis Superior, la estrategia de la Se

cretaría de Economía, encabezada por Raquel Buenrostro,
es ir resolviendo todo por partes para irle bajando la tensión.

Aquí es necesario tener claridad en torno a la realidad. La
zona gris por la que están atravesando las negociaciones co
merciales plantean, básicamente, un escenario en el que cual
quier opinión o señal puede ser interpretada como un hecho.

Para realizar análisis superior es necesario entender que
hay mucha bruma y se deben ir tomando decisiones con
base en hechos concretos y no con suposiciones.
REMATE MONETARIO

A no ser que ocurra algo verdaderamente inesperado, es
muy probable que, al conocerse la decisión de política
monetaria de la [unta de Gobierno del Banco de México,
gobernada por Victoria Rodríguez Ceja, se decida por un
incremento de 25 puntos base.

La pregunta relevante será determinar si la decisión se
tomó por mayoría o si alguno de sus miembros votó por un
incremento mayor, de 50 puntos base, como le parece que
sería mejor opción al Padre del Análisis Superior
REMATE RECORDATORIO

Un legislador de Morena trató de ejemplificar lo que. Según
él, iba a recibir Lorenzo Córdova cuando termine su perio
do como presidente del INE. Usó supuestos fajos de billetes
que, dijo, eran para fines didácticos.

Sin embargo, el diputado Mario Llergo violó la ley. El
artículo 17 de la Ley Monetaria establece: "Está prohibida
la reproducción parcial o total de monedas metálicas o bi
lletes nacionales o extranjeros en rótulos, viñetas o anun
cios en cualquier forma, salvo en aquellos casos en que la
Secretaría de Hacienda, oyendo previamente al Banco de
México, lo autorice expresamente...".

Continua con las salvedades: "Por tratarse de imágenes
de monedas que carezcan de idoneidad para engañar, que
no conduzcan o puedan conducir a la falsificación de di
chas piezas ni, en general, afecten la circulación monetaria".

Evidentemente, el diputado Llergo no pidió permiso,
pero sí se sintió muy brillante con su intento de crítica.
REMATE IA

Hay muchos que sostienen que la inteligencia artificial no
debe ser reguladay se equivocan rotundamente. Ayer, Elon
Musk y Steve Wozniak, junto con un grupo de científicos,
publicaron una carta en la que piden que se suspendan, por
lo menos seis meses, los trabajos de IA.
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Tarjetas, arriba de 38.38%
y más tasa; caen acciones
mineras por iniciativa

Las tasas de interés podrán subir el día de hoy un poco más. El
Banco dé México hace su tarea de combatir la inflación y, para
lograrlo, debe elevar su tasa de referencia, la cual ya está al 11
por ciento. Y hoy podría quedar al 11.25 por ciento.

Por lo pronto, la TIIE ya está en 11.5892, muy cercana al 12
por ciento; La TIIE es una tasa de corto plazo y las tarjetas de
crédito se basan en esa tasa para cobrar.

Por gastos de operación y, sobre todo, por los riesgos de
no recuperar lo prestado en el crédito, los bancos tienen dos
créditos muy caros: el personalmicrocréditosy el de tarjetas
de crédito^

Tan sólo para finales de 2022, en diciembre, el Banco de
México nos daba a conocer que la tasa de interés promedio de
las tarjetas de crédito era de 38.38 por ciento. Ahora, en el mer
cado estamos viendo tarjetas que cobran mucho más que eso.
LA INFLACIÓN A 7.12%, LAS TARJETAS A MÁS DE 40%
El financiamiento a través de la tarjeta de crédito es muy ele
vado, la inflación en febrero fue de 7.12 por ciento. Ahora sólo
vea cuánto le cobra la tarjeta de crédito.

Por eso también estamos viendo bancos competir en
tarjetas.

Varios han sacado sus versiones de tarjeta cero o zero.
Desde BBVA, HSBC o Scotiabank, han estado sacando ver

siones de tarjetas con cero cobro de comisiones o cero cobro
al sacar dinero de cajeros automáticos, o con puntos.

Con las tasas actuales que están cobrando las tarjetas, de
más del 40%, mínimo se antoja para ver a los bancos sacar
nuevos productos de plástico más competitivos en este con
texto de altas tasas.
EL MÁS CARO, EL CRÉDITO PERSONAL
Recordemos los datos que nos arroja el Banco de México, a
finales de 2022, por lo que todavía esa tasa aumentó.

El crédito más caro, a fines de 2022, era el crédito personal
o el de microcréditos, con 47.09% de cobro anual.

El segundo crédito más caro, también a finales de 2022, fue
el de tarjetas de crédito, con 38.38 por ciento.

El tercer crédito más caro fue el de nómina, con 27.47%
anual.
AUTOMOTRICES E HIPOTECARIOS, LOS MÁS
BARATOS

El cuarto crédito más caro fue el automotriz, con una tasa
anual de 14.05 por ciento. Pero aquí claramente vemos un fi
nanciamiento totalmente accesible a esa tasa.

Y ya ni se diga del quinto crédito más caro o, más bien, el
más barato: el hipotecario. En hipotecas, a fines de 2022, vi
mos una tasa de 9.23% anual.

En otras palabras, comprarse un auto y una casa, a crédito,
es accesible. Son créditos relativamente baratos y donde ve
mos gran competencia. Sin embargo, será por el riesgo o por
costos añadidos, pero los créditos personales y los de tarjetas
siguen siendo los más elevados. Usted decide.
BAJAN ACCIONES MINERAS

Peñoles (de la familia Bailléres) cayó 3.60%i Southern Co
pper Corporation (de Grupo México, perteneciente a Germán
Larrea) cayó 3.26 por ciento. A los inversionistas no les gustó
la iniciativa de reforma a leyes mineras del presidente López
Obrador.

El principal problema, dicen expertos, es el tiempo de du
ración de las concesiones. Al bajarlo de 50 a 15 años, muy
difícilmente alguien va a entrar al negocio minero, de fuerte
inyección de capital y largo plazo para amortización.

En otras partes del mundo la media de duración de las con
cesiones apenas comienza a los 25 años y de ahí a 50 años.

El otro problema de la iniciativa minera es, ¿cómo negociar
con los ejidatarios? Desde luego, debe existir una responsa
bilidad de la actividad minera con la comunidad, además de
apoyarlos y compartir los rendimientos de la mina, ya sea en
empleos, actividades o programas públicos. Pero de allí a ne
gociar con los ejidatarios no será nada fáciL

La iniciativa de ley minera, como las que ha lanzado el go
bierno obradorista. lleva el sello de la casa: no consultan ni
cabildean con la industria. Y las consecuencias están a la vista.
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Los fibras, un negocio con mucho futuro
Gustavo
Tomé

A12 años de haberse confor
mado el primero de estos Fidei
comisos, se presenta como una
opción que llegó a revolucionar

el mercado de valores.

Los Fideicomisos de Infraes

tructura y Bienes Raíces,
mejor conocidos como

Fibras, están viendo la luzyes
que para ellos se vislumbra un
futuro prometedor, tomando en
cuenta la infinidad de esquemas
de negocio en los que pueden
aplicar, pues simplemente en los
Estados Unidos no solo son de

tipo residencial y comercial, sino
también han conquistado terre
no en conceptos como prisiones y
hasta cementerios.

Destacar que los Fibras son
vehículos de inversión, cuyo
negocio se basa en invertir,
arrendar, administrar y operar
inmuebles de gran escala y
alta calidad, con presencia en
diversos sectores que van desde
el industrial, de oficinas, plazas
comerciales, hasta hoteles y
energía, pasando por telecomu
nicaciones, entre otros, abriendo
las puertas para que muchas per
sonas tengan la posibilidad de
invertir con pequeños montos.

Sin duda, la incursión de
los Fibras en el mercado de

valores en nuestro país hace ya
12 años revolucionó la forma

de hacer negocios, pues con el
paso del tiempo los jugadores
se han venido sumado, como ya
lo demuestran los 16 Fibras que
actualmente cotizan en la Bolsa

Mexicana de Valores y que en
conjunto han obtenido más de
192 mil millones de pesos, en
lo que se refiere a emisiones de
capital, incluyendo iniciales y
subsecuentes.

A decir del Instituto Mexi

cano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), la creación de los Fibras

brindó la oportunidad de que
el sector inmobiliario accediera

por primera vez a los beneficios
que ofrece la estructura finan
ciera del mercado de valores en

México, ya que tales instrumen
tos han contribuido a la genera
ción de una mej or formación de
precios para los activos, crean
do liquidez para los distintos
participantes del sector yla
capacidad de dirigir los recursos
de inversionistas al desarrollo
inmobiliario mexicano.

Análisis financieros de
BX+ indican que del total de la
disponibilidad de bienes raíces,
se estima que el de los Fibras en
su conjunto, todavía representa
una parte muy limitada de la
oferta total de inmuebles, de ahí
que estas figuras tienen suficien
te espacio para crecer a lo largo
del país.

De esta forma, el crecimiento
de este vehículo de inversión ha

registrado importantes avances,
aunque todavía tiene muchos re
tos y oportunidades por delante,
pues se encuentra en una etapa

temprana.
No obstante, al día de hoy,

está generando un importante
número de fuentes de empleo, la
atracción de inversiones a nivel

internacional, además del pago de
atractivos dividendos, sin dejar de
lado los efectos multiplicadores so
bre el impacto que tiene la industria
de la construcción, que beneficia
a toda la economía del país y crea
la infraestructura necesaria para
el desarrollo y crecimiento de la
misma, tal y como lo refiere la Aso
ciación Mexicana de FIBRAs Inmo

biliarias (AMEFIBRA), enfatizando
que 2023 será un importante año
para el desarrollo de los mismos y
de la natural profesionalización,
al aplicar mejores prácticas en el
mercado.

Destacar que las tendencias de
los Fibra van por el camino de la
especialización, es decir, actual
mente existen de todo tipo. Sin
embargo, en el corto tiempo habrá
específicamente para naves indus
triales, para proyectos de manufac
tura, de hospitales, de turismo, etc.,
por lo que se contempla un prome
tedor avance en esta industria.

A pesar de la inflación que se
vive a nivel mundial y sin que
nuestro país sea la excepción,
los analistas coinciden en las

buenas perspectivas que tienen
los Fibras para este año, donde
los más recientes resultados del

2022, han arrojado cifras inte
resantes, además de inversiones
y adquisiciones que hacen ver a
estos esquemas de inversión, como
apetitosos negocios y con un bien
cimentado camino por recorrer. Es
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importante resaltar que los Fibras
son resistentes al entorno inflacio
nario, ya que el precio de las rentas
suele ajustarse conforme ésta se
mueve.
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PARTEAGUAS

¿Debe Pemex
hacerse 'inteligente'?

Jonathan Ruiz

En febrero, Pemex produ
jo menos petróleo que
len febrero de 2022. Su

producción es menor que cuando
comenzó el sexenio vigente.

Independientemente de de
seos y anuncios, la producción pe
trolera que reporta esta empresa
que es de todos, va para abajo. Por
tanto, es necesario revisar qué
puede hacer Octavio Romero y el
resto del equipo de la compañía.

No hay modo de escapar en
estos días del aroma de la inteli

gencia artificial (IA). Consciente
o inconscientemente. Cuando
usan TikTok o Instagram, les es
tán entregando lo que algoritmos
matemáticos determinan que es
para ustedes, específicamente.

Para quienes gobiernan una
nación o una empresa, la ansie
dad de saber qué herramienta
usar para subirse al tren de la IA,
comienza con la sola sospecha de
que su competencia u otro políti
co podría estar usándola ya.

Es posible que haya un pro
yecto en camino, pero de manera
pública no es muy conocida
alguna propuesta para establecer
un proyecto en Pemex de esa

naturaleza. Otras petroleras rele
vantes sí parecen entusiasmadas,
al menos con la idea.

¿Usan las petroleras Inteligen
cia Artificial?
La europea Shell usa IAy aprendi
zaje automático para al menos un

propósito: evitar que su equipo se
descomponga.

Le llaman mantenimiento

predictivo y utiliza análisis de
datos para monitorear máquinas.
Entrenan a las computadoras
para detectar mediante sensores
cualquier comportamiento anor
mal que indique signos tempra
nos de falla.

¿Qué ganan? Evitan posi
bles tiempos de inactividad no
planificados. Imaginen un pozo
petrolero en el que la empresa
está pagando la renta de fierros y
gente. Si se queda parado, no hay
ingresos, pero sí gastos.

Exxon Mobil tiene un progra
ma similar, pero incluye cosas
adicionales. Ha trabajado con el
MIT para desarrollar modelos de
IA que puedan ayudar con la efi
ciencia energética y la reducción
de emisiones.

BP ha estado invirtiendo en

inteligencia artificial y tecnolo
gías digitales para mejorar sus
operaciones y reducir costos. No
siempre con éxito.

En 2019, BP Ventures una
empresa interna de la compañía
enfocada en explorar innovación,
invirtió 5 millones en el finan
ciamiento de la Serie A de una

startup llamada Belmont Techno
logy. En este caso, una plataforma
de geociencia basada en la nube
utilizando I A.

Es útil tener en México una
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Litoteca Nacional, pero ¿cómo
digitalizar y aprovechar toda la
información de etiquetas pegadas
en rocas que fueron extraídas del
subsuelo desde hace más de 100
años?

La plataforma en la que invir
tió BP consideraba "gráficos de
conocimiento".

"Los expertos de BP alimentan
la plataforma con información de
geología, geofísica, yacimientos e
información histórica del proyec
to. (La IA) vincula intuitivamente
esa información, identificando
nuevas conexiones y flujos de tra
bajo, y creando un sólido gráfico
de conocimiento de los activos

subterráneos de BP", presumió la
petrolera hace tres años.

Hoy no hay rastro de Belmont
Technology. Es posible que su sis
tema ya forme parte del software
interno de BP o que simplemente
haya desaparecido.

¿Es un riesgo invertir en IA?
Sí. También es el no hacerlo. Si
Pemex está invirtiendo dinero

de ustedes que pudo comprar
muchas medicinas o construir

una red de escuelas, lo menos que
se espera es que lo haga eficiente
mente. Ylo más eficiente es hacer
lo con el uso de la ciencia de datos

que es la base de la I A.
¿Es de vida o muerte? Quizás.

Un buen ejemplo será ver lo que
pasa con IBM, que creó una tecno

logia de IA llamada Watson, que
ganó el famoso juego de Jeopardy
desde 2013. Ahora es una es una
"desconocida" OpenAI la que
sacó a la luz esa tecnología con
su ChatGPT. De Watson pocos se
acuerdan.

"La producción
petrolera que
reporta Pemex va
para abajo. Por
tanto, es necesario
revisar qué puede
hacer Octavio
Romero,r

"Shell usa IA

y aprendizaje
automático para
un propósito: evitar
que su equipo se
descomponga.
Le llaman
mantenimiento

predictivo"

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Cuál es el principal patrimonio
de los mexicanos?

A diferencia de otras

culturas, para los mexi
canos tener una vivienda

propia es una de sus principales
aspiraciones según lo reflejan
infinidad de encuestas, y no
están tan equivocados; al menos
en México el tener una vivienda

es motivo de ahorro y sobre todo
de tener un patrimonio que en la
mayoría de los casos aumenta su
valor conforme pasa el tiempo.

Pero además de la vivienda,
el ahorro para el retiro es otra
inversión de largo plazo para los
trabajadores y de la cual los ho
gares que cuentan con miembros
con dicha prestación se benefi
cian; lo más interesante a seguir
es que de los casi 30 millones de
hogares que cuentan con activos
financieros, solo 19.7 millones
tienen una cuenta de ahorro

para el retiro.
Sin embargo, el análisis

realizado por el área de estudios
económicos de BBVA México es

motivo para no perder de vista
el largo trabajo que falta por
hacer en temas de hacer crecer

el patrimonio de las familias,
ya sea vía la adquisición de una

vivienda y el tener ahorro para
el retiro, pues el valor promedio
de las cuentas que reportan estos
hogares está muy lejos de los
valores medios de la vivienda

principal, por lo que en términos
del aporte al patrimonio no es
comparable con la vivienda.

Esto porque la vivienda prin
cipal aporta más de la mitad del

valor de los activos para la gran
mayoría de los distintos grupos
de edad, pues únicamente para
los menores de 35 años este

valor es más bajo, en promedio
31 por ciento, pero es entendible
dado que aquéllos que cuentan
con este activo no han cosechado

la apreciación de sus viviendas o
no han accedido a viviendas de

mayor valor.
Por ello, al revisar los rendi

mientos de los dos principales
activos en cada una de las cate

gorías, financieros y no finan
cieros se puede constatar que en
general otorgan resultados posi
tivos y sostenidos de largo plazo.
Por ejemplo, el rendimiento neto
promedio de las Siefores siem
pre ha sido positivo con base en
la información que publica la
Comisión Nacional del Sistema
para el Retiro y de forma similar,
el rendimiento real medido por

Fecha: 30/03/2023

Página: 13

Area cm2: 382

1 / 2

Columnas Económicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Costo: 100,160

Página 7 de 14



la apreciación de la vivienda,
en promedio, no ha registrado
caídas con base en la informa

ción publicada por la Sociedad
Hipotecaria Federal (SHF). Si
bien deben existir excepciones
en ambos casos, los indicadores
apuntan a que la expectativa de
rendimientos positivos en ambos
activos es positiva y contar con
ambas cambia, sin duda, la vida
de los mexicanos, el tema es que
al menos en el ahorro para el
retiro hay todavía importantes
pendientes para que más mexi
canos tengan acceso a ella, por
lo pronto, este análisis permite
seguir impulsando el tema.
Y en el otro lado de la mo

neda hace unos días se instaló
en la sede de la ONU México
la plataforma Unidos por Ellxs
(UxE) un modelo para articular
esfuerzos entre el sector público,
privado, academia y organiza
ciones de la sociedad civil para
salvar vidas y mitigar los costos
ante desastres naturales, y como
se ha demostrado a lo largo de
los años, ante cualquier desas
tre quienes más sufren son las
personas más vulnerables. El

proyecto, es encabezado por el
Centro Nacional de Apoyo para
Contingencias y Desastres A.C
(Cenaced), y cuenta con recur
sos del Connecting Business
initiative (CBi), el Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Oficina de
Naciones Unidas para la Coordi
nación de Asuntos Humanitarios

(OCHA) y la Oficina de las Na
ciones Unidas para la Reducción
del Riesgo de Desastres (UN
DRR), una iniciativa en la que
todos esperamos se obtengan los
mejores resultados.
Y otra monedita a seguir,

más allá de los resultados del

Tianguis Turístico es la tenden
cia cada vez más marcada que
se vio de destinos turísticos

dispuestos a convertirse en el
centro de atención de toda la

comunidad LGTB+ y por ello
ofrecen productos y servicios
exclusivos y adaptados a lo
que buscan, desde organizar
juegos para deportistas de la
comunidad o convenciones por
mencionar algunas. La derrama
que generan puede convertir a
cualquier entidad que logre con
quistarlos en todo un centro de
ganancias; fueron muchos los
municipios que presentaron esta
opción en el principal evento del
turismo y hay que seguirles la
pista. Por lo pronto, la moneda
está en el aire.

* El rendimiento real medido por la
apreciación de la vivienda, en promedio,
no ha registrado caídas con base en la
información publicada por la SHF"

Fecha: 30/03/2023

Página: 13

Area cm2: 382

2 / 2

Columnas Económicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

Costo: 100,160

Página 8 de 14



? EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
En México se dará a cono

cer la decisión de política
monetaria de Banxico y el
informe de las finanzas pú
blicas; en EU se publicarán
cifras del PIB y solicitudes
de subsidio por desempleo.

MÉXICO: Hacia las 13:00
horas, la atención estará en
el anunció de política mone
taria del Banco de México;
de acuerdo con el consenso

de los analistas se espera
un aumento de 25 puntos
base en su tasa de fondeo a
un día.

Más tarde, la Secretaría
de Hacienda (SHCP)
publicará su reporte sobre
las finanzas y la deuda
pública con cifras a febrero.

ESTADOS UNIDOS: El

Departamento de! Trabajo
informará el número de
solicitudes de subsidio

por desempleo durante la
semana que terminó el 25
de marzo.
La Oficina de Análisis

Económico (BEA) publicará
la tercera revisión del PIB
al cuarto trimestre de

2022, además de cifras
revisadas de las ganancias
corporativas.
—Eleazar Rodríguez
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10 mandamientos
para un futuro
financiero sólido
Te propongo llevar a cabo un ejercicio

para identificar los principales "deberes"
que nos permiten tener unas finanzas

sostenibles a largo plazo. Para ello, te presento
los que podrían ser los 10 mandamientos para
forjar un futuro sólido en términos económicos,

1.Vive dentro de tus posibilidades: Vence la
tentación de gastar más de lo que ganas. Es nor
mal querer un mayor bienestar, pero es necesa
rio edificarlo de manera responsable.

2. Ahorra para el futuro: Fija un mínimo
para guardar, que te dé estabilidad. El ahorro
regular te ayudará a lograr tus objetivos, como
una vivienda, cambiar el auto e ir consolidando
un patrimonio.

3. Construye un fondo de contingencia:
Define un monto para afrontar las dificultades
de corto plazo, como enfermedades, accidentes
o la pérdida temporal de empleo. De esta forma,
podrás tomar mejores decisiones en caso de
requerir dinero urgentemente.

4. Invierte con inteligencia: Busca una
rentabilidad que supere la inflación y diversi
fica tus activos en un portafolio en donde elijas
opciones que se adapten a tu perfil de riesgo.

5. Evita las deudas improductivas: El crédito
excesivo solo te llevará a una situación financi
era difícil. Utilízalo con responsabilidad y no lo

hagas a través de las tarjetas, que son las más
onerosas. Endéudate cuando se requiera algo
productivo.

6.Obténlas coberturas necesarias: Con

sidera adquirir seguros para hacer frente a
eventos catastróficos que puedan desestabilizar
la economía familiar como son los accidentes,
enfermedades graves o el fallecimiento de quien
provee el ingreso.

7. Arma un fondo para el retiro: Incluye en
tu estrategia de inversión la generación de un
patrimonio adicional a tu pensión, que te per
mita tener una vejez digna, tranquila y feliz.

8. Procura aumentar tus ingresos: Mantén
siempre en el radar la posibilidad de mejorar
tus entradas de dinero, ya sea con un cambio de
trabajo, actividades extras o un negocio propio.

9  Ayuda a los demás: Apoyar a los necesi
tados, no sólo es bueno para la comunidad,
sino que es un uso del dinero que te genera una
enorme satisfacción.

10. Busca sabiduría: Aprende de finanzas
personales e investiga para tomar decisiones
informadas sobre tus recursos. Encuentra her

ramientas que te auxilien a elevar tus conoci
mientos.

¿Cumples estos 10 mandamiento? Comén
tame en Instagram: @atovar.castro
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Reducir daños
colaterales de la IA

Actualmente, el principal reto
que enfrentan las empresas en
América Latina para su digitali
zación y para su crecimiento es
generar diferenciadores claves
para su negocio, frente a su com
petencia basados en Inteligencia
Artificial (IA).

Sin embargo, por el costo
de la inversión requerida para
habilitar esta tecnología, así
como la necesidad de contratar

el conocimiento experto necesa
rio para implementarla, muchas
empresas quedarán rezagadas,
generando efectos colaterales
para sus negocios.

Por lo que resulta muy intere
sante la decisión de la empresa
tecnológica mexicana Roomie
IT, cuyo jefe o CEO es Aldo Lué
vanojde buscar democratizar la
Inteligencia Artificial.

La firma, que es una de las
líderes en el desarrollo de tecno

logía robótica humanoide, Data,
Cloud e Inteligencia Artificial,
puso en marcha dos iniciativas:
la nueva unidad de negocio
Roomie Financial, que bajo el
esquema 'Buy Now Pay Latef
financiará los proyectos de IA de
las empresas y, en el mediano
plazo, empezará a cobrar men
sualmente por esos servicios.

Además, crearon la Funda
ción The Humanized Bot, que
consiste en que todas las imple
mentaciones que Roomie IT rea
liza a sus clientes B2B generen
una aportación que disminuya
los efectos colaterales de la IA a

los grupos afectados.
La firma de Aldo LuéyanÓ

ha comenzadQ.a.disTntmir un
' conjuntó de donaciones a grupos
vulnerables que han sido vícti
mas de la implementación de la
IA, tal vez no por ellos y noso
tros, sino por otros actores.

¿Y el open finance
para cuándo?
La CNBV, al mando de Jesús
de la Fuente, tiene pendiente

la regulación de open finance
que, conforme a la Ley Fintech,
desde hace más de 36 meses
tendría que haber emitido, y que
permitiría a las entidades finan
cieras compartir información
bancaria de manera segura, con
el consentimiento expreso de los
dueños de la información.

El open finance permitirá el
intercambio de información

pública, agregada y transaccio
nal entre las diferentes entidades

financieras, lo que ofrecerá a los
usuarios servicios financieros
más apegados a sus perfiles y
necesidades. Por eso urge darle
a las personas el poder sobre sus
datos para que estos puedan ser
usados en su favor.

Con el open finance, toda la
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información crediticia de una

persona se encontraría disponi
ble en un solo sistema, a pesar de
estar en diferentes instituciones

bancarias, con lo que los bancos
y fintechs podrían ofrecer pro
ductos específicos basados en el
perfil de cada cliente.

Hay casos de éxito como el de
Reino Unido, uno de los pione
ros en la materia, donde actual
mente más de 200 empresas y 70
proveedores de cuentas tienen
productos y servicios basados
en open finance. Otro es Brasil,
que de acuerdo con el Financial
Times, llegó a 5 millones de
usuarios interconectados cinco

veces más rápido que Reino
Unido. ¿Será que De la Fuente
dejará resuelto este asunto antes
de ocupar un nuevo puesto? Es
pregunta.

Nuevo jefe en el
Consejo de la
Comunicación
Les anticipamos que el día de
hoy, el Consejo de la Comunica
ción, organismo de la iniciativa
privada sin fines de lucro que
desde hace más de 60 años fue
concebido como una forma de

participación social de los em
presarios, realizará su cambio de
presidencia durante la maña
nera contando con el presidente
Andrés Manuel López Obrador
como testigo de honor.

José Carlos Azcárraga, direc

tor general de Grupo Posadas,
cederá la batuta del organismo a
Francisco Casanueva, quien
aprovechará el evento para
presentar la nueva campaña del
organismo a favor de una cultura
del cuidado del agua, con la
que se busca tener un efecto
directo en el consumo diario que
hacemos de ésta en nuestra vida
diaria.

Alacero nombra
nueva directora
regional de
comunicación
La Asociación Latinoamericana

del Acero (Alacero), liderada en
México y la región de Latinoa
mérica por Alejandro Wagner,
anunció el nombramiento de

Mariana Granja como nueva
directora de Comunicación y
Relaciones Públicas para toda
la región, puesto desde el que
asumirá el relacionamiento
con actores clave de la indus

tria. Granja estará enfocada
en posicionar temas de desa
rrollo regional y el aporte de la
industria acerera en áreas como

innovación y calidad, así como
recursos humanos, diversidad y
sostenibilidad.

"... resulta muy interesante la decisión de
la empresa tecnológica mexicana Roomie
IT de buscar democratizar la JA"/
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La diferencia entre el sexenio de Peña y el de
López Obrador es que ahora son 4 muertos
menos.

Tremenda distancia.

Claro, en el 2014, los que murieron eran norma
listas de Guerrero y estaban estudiando a Marx y
Lenin.

Ahora, todos son seres humanos desesperados
que salieron de su país por hambre y terror, y llega
ron a la frontera norte y fueron encerrados.

No sabemos cuántos habían leído el "Manifiesto
del Partido Comunista" o incluso si había quienes ni
siquiera sabían leer.

En 2014 "fue el Estado".
Esa fue la consigna que llegó a todos los rincones

del globo.
Con ese hecho se terminó, de facto, el sexenio.
Peña se convirtió gradualmente en un paria de la

política mexicana, y entregó la Presidencia a su más
recalcitrante opositor.
Ayotzinapa marcó en buena medida la histo

ria del país.
El prometedor proceso de reformas, que parecía

una reedición del proceso de modernización del país
en la década de los 80 del siglo pasado, se truncó
abruptamente.
Quedó la imagen de un gobierno corrupto 

que lo fue y no de uno que logró concitar la unidad
para lograr cambiar los dogmas.
La narrativa del sexenio cambió abruptamente y

con ella la historia del país.
Sin Ayotzinapa, las cosas hubieran sido muy

diferentes y lo que hoy estaríamos viviendo sería
otra historia.

Hoy, ¿habrá una diferencia tan grande marcada
por 4 fallecidos más?

Esa no es la diferencia.

El efecto diferente habrá dependido de los anti
cuerpos que tiene el presidente López Obrador.

Si me permite una metáfora, Enrique Peña era un
presidente al que iba a infectar cualquier bicho. Y no
fue cualquiera. Fueron los 43.
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Andrés Manuel López Obrador está inocu
lado. No bastan ni 39, ni 390, ni aunque hubieran
sido 3 mil 900. Van miles y miles más, y él está como
si no hubiera tenido responsabilidad alguna.
Hay una amplia base de su electorado que está

dispuesta a endosarle la responsabilidad de la
tragedia a cualquiera que no sea el presidente o
sus allegados.
Este episodio debiera levantar todas las alertas de

la oposición.
Me extraña que personas inteligentes y percep

tivas sigan pensando que los electores en el 2024
van a actuar de manera informada y razonable.
Y que, por ejemplo, van a atribuirle al Estado

mexicano, encabezado por el presidente López
Obrador, los 39 muertos en la estación migratoria de
Ciudad Juárez.
Ojalá tuviéramos un sistema judicial que juzgara

a los responsables y que les generara costos políti
cos, incluso para los que no tendrán responsabilidad
penal.

El país en el que vivimos no es así.
Los electores no se comportarán de esa manera.
Serán complacientes con quien siguen cre

yendo que es un justiciero y que defiende a los
pobres, y, por lo tanto, se le justifica que su gobierno
deje morir "solo" a 39 personas.
Para la oposición, López Obrador es todo un

acertijo.
Cada evento hace más compleja su ecuación.
Y si hay quienes piensen que con los 39 muertos

de Juárez van a generar una respuesta equiparable
a los 43 de Ayotzinapa, más vale que lo piensen dos
veces.

La historia, quizás, nos recriminará que nunca
entendimos cómo hacer frente a una presencia
social tan poderosa, como la de López Obrador.

Quizás. Porque hasta ahora, ni los teóricos más
profundos, ni los políticos más astutos, lo saben.

En efecto, todavía no y esa ignorancia probable
mente determinará la historia de los próximos años
o... incluso décadas.
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¡Sorpresa que no se esperaba!

Se pensó que con la llegada de Raquel
Buenrostro a la Secretaría de Kcono

mía se podía seguir ganando tiempo y
darle más largas al entrentamiento...

El ultimátum a México por recla
maciones energéticas al am
paro del TMEC no tiene nada
de novedoso. Se había gesta
do durante meses y era ya co

mo la crónica de una muerte anunciada.

La sorpresa estuvo en la oportunidad. In
ternamente se pensó, seguramente con
ingenuidad, que con la llegada de Ra
quel Buenrostro a la Secretaría de Eco
nomía se podía seguir ganando tiem
po y darle más largas al estallido del
enfrentamiento.

Desde el ángulo analítico, la sorpre
sa del ultimátum por parte de las auto
ridades estadounidenses y canadienses
puso al descubierto el entramado de la
estrategia adoptada para el caso por el
gobierno de la llamada 4T. Una estra
tegia basada en las tácticas dilatorias,
las tácticas distractivas y las tácticas de
compensación. Las tácticas dilatorias
eran particularmente afines al estilo per
sonal de gobernar del presidente López
Obrador, dispuesto a no ceder un ápice
en asuntos de soberanía nacional en los

cuales quedaría mancillada su presun
tamente inmaculada imagen personal.
Con la designación de Buenrostro a la
cabeza de la Secón, tomaron relevancia
dentro de dicha estrategia las tácticas de

compensación, ofreciendo premios de
consolación en la forma de otras oportu
nidades de inversión, principalmente en
el sector eléctrico. Los estadunidenses y
los canadienses se negaron a morder el
anzuelo.

Desde el punto de vista jurídico que
daron en evidencia las diferencias de
enfoque entre los gobiernos de Biden y
Trudeau y el de López Obrador. Darle
primacía a lo que está establecido en los
tratados internacionales (Derecho Uni
forme) sobre las disposiciones del orden
local, mas propicias para la manipula
ción y el engaño. En el orden ideosincrá
tico quedó de relieve una de las ficciones
más comunes en la deformación del pen
samiento de los mexicanos: suponer que
los anglosajones no son suficientemente
listos porque tienden a creer en las men
tiras que les propinan sus antagonistas y
en que son tan ingenuos que confían en
el imperio de las leyes.
Queda por tocar el aspecto técnico

de las reclamaciones, en caso de que,
como es previsible, se llegue al panel
de solución de controversias dentro del

TMEC. La opinión prácticamente uná
nime en ese sentido es que, de llegarse
al panel, México carecería de argumen
tos de defensa. Es decir, la violación por
parte del gobierno de la 4T con respecto
a lo que se establece en el TMEC en ma
teria de inversiones en los sectores eléctri

co y energético quedaría completamen
te al descubierto, sino es que ya lo está.
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Previo Banxico: otro incremento en la mira
ste medio día a la una de la tarde,
Banco de México (Banxico) anunciaE rá su segunda decisión de política
monetaria del 2023.

El mercado está anticipando un in
cremento de un cuarto de punto en la tasa de
fondeo, que dejaría dicha tasa en 11.25%,
su nivel más alto en todo este siglo.
No obstante, un alza de medio punto no

está totalmente descartada, considerando
que en la decisión de febrero Banxico sor
prendió a todo el mercado con un alza de di
cha magnitud cuando la expectativa de todos
los analistas y del mercado secundario era de
un incremento de un cuarto de punto.
Sin embargo, hay varios elementos que

pueden jugar a favor de un alza de solamen
te un cuarto de punto. El primero es que la in
flación, después de acelerarse en enero, por
fin ha empezado a mostrar un alivio parcial
en las últimas tres quincenas.
Al cierre de la primera quincena de mar

zo, la inflación general en términos anuali
zados se ubicó en 7.12% contra 7.48% del

cierre de febrero y 7.91 % en enero. Adi
cionalmente, la inflación subyacente por
fin rompió su tendencia alcista al disminuir
de 8.45% en enero, a 8.21 % en febrero y
a 8.15% en la primera quincena de marzo.

Por otro lado, el último incremento en la
tasa de Fed Funcls por parte de la Fed fue de
solamente un cuarto de punto en lugar del
medio punto que se esperaba hasta hace
apenas tres semanas.
Adicionalmente, la guía futura de la Fed

para la rasa de Fed Funcls apunta hacia un só
lo aumento adicional de un cuarto de punto
en lo que resta del año, lo cual dejaría la tasa
en un rango de 5.05.25 por ciento.
Aunque esta guía es idéntica a la publi

cada en diciembre, contrasta de manera im
portante con los comentarios expresados por
varios miembros de la junta de gobierno de
la Fed durante febrero, anticipando una guía
más agresiva que podría llevar la tasa termi
nal para este ciclo de alzas a un rango de
5.505.75 por ciento.

El reconocimiento explícito de la Fed a
que la turbulencia en el sector de bancos re
gionales en Estados Unidos podría restringir
la oferta de crédito y provocar una desacele
ración más profunda, obligó a la Fed a tomar
una postura menos restrictiva.
Sin embargo, el mercado ha tomado una

visión mucho más acomodaticia y espera que
la Fed baje la tasa de Fed Funcls en dos o tres
ocasiones en lo que resta de este año.

Este columnista considera que, a menos
que haya una desaceleración pronunciada
en la actividad económica y una baja repen
tina en la inflación, un escenario de recortes
en la tasa de Fed Funcls como el que anticipa
el mercado se antoja complicado.

No obstante, lo que queda claro es que el
escenario con niveles cercanos a 6% para la
tasa de Fed Funcls que se vislumbraba en fe
brero se ve más complejo de alcanzar.
Una desaceleración mayor a la esperada

en Estados Unidos tendrá, sin duda, un im
pacto negativo en el crecimiento estimado de
este año para nuestro país (que de por sí ya
era débil).
Sin embargo, estamos ante el ineludible

hecho de que la inflación en México, además
de mantenerse en niveles muy por arriba del ob
jetivo de Banxico, muestra una trayectoria des
cendente muy lenta.
Adicionalmente, en contraste con lo que su

cede en Estados Unidos, la salud y estabilidad
del sistema financiero en México ha sido mucho
menos sensible al agresivo ciclo de alzas en las
tasas de interés de referencia.

En este contexto, es probable que después
del incremento de hoy, el ciclo de alzas de
Banxico todavía tenga cuerda. Sin embargo,
también es probable que nos estemos acercan
do al final de dicho ciclo de alzas.

A menos de que haya una sorpresa mayúscu
la en el frente del combate a la inflación, Banxico
podría verse obligado a realizar un incremento
adicional de un cuarto de punto en la reunión de
mayo y mantener la tasa objetivo en un nivel mí
nimo de 11.5% para lo que resta del año.
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La Inteligencia Artificial,
¿la dinamita del siglo XXI?
Dice la historia que Al

fred Nobel habría teni

do algún remordimien
to por haber inventado
la dinamita. Hizo una

empresa muy lucrativa con los ex
plosivos, pero también donó una
parte de su fortuna para crear una
fundación que reconociera a las
personas que contribuyeran a la
humanidad.

La dinamita y otros explosivos
no son inventos malignos por sí
mismos, porque han tenido aplica
ciones benéficas, para la minería
y la construcción, por ejemplo, es
el mal uso humano lo que hizo de
estos explosivos un factor que cam
bió la historia de las guerras y de
la humanidad.

Es un relato que se puede repetir
muchas veces en la vida del hom
bre, en diferentes momentos de la
historia y ante diferentes avances
científicos.

Hoy estamos en uno de esos mo
mentos de reflexión respecto a uno
de los adelantos tecnológicos más
impresionantes y revolucionarios
hoy disponible, que es la Inteligen

cia Artificial ¡IA).
Los primeros avances de esto

que hoy nos maravilla tienen sus
orígenes en la primera mitad del si
glo pasado con el matemático bri
tánico Alan Turing con sus modelos
teóricos. Ya a finales del siglo pasa
do veíamos a supercomputadoras
ganar partidas de ajedrez a seres
humanos.

Pero lo que hoy preocupa es la
masifícación de los avances de la
IA. Y no son los miedos de que ma
ñana un Terminator tome el control

del mundo y nos convierta en ba
terías desechables como en The
Matrix.

Lo que hoy lleva a encender las
alertas de muchos es el uso ético

de la IA, tal como en su momento
lo pudo haber pensado Nobel con
el uso de la dinamita.

Cada vez son más las perso
nas que han incorporado a su con
versación los alcances de tecnolo

gías como el Chat GPT 4, que es
capaz de desarrollar tareas inteli
gentes con una buena conducción
del usuario.

Ese desarrollo tecnológico de

la empresa Open Al tiene contro
les de uso que impiden, por ejem
plo, pedirá un usuario el desarrollo
de una estrategia infalible para co
meter un atentado o elaborar una
bomba radiactiva.

Pero si se tiene acceso al código
y se quitan las restricciones éticas,
la IA puede usarse para lo que sea,
legal, ¡legal, ético o dañino.
Estamos en medio de un deba

te global sobre la conveniencia o
no de pausar este desarrollo tecno
lógico que, por otra parte, podría
resolver muchos problemas de la
humanidad.

Una organización llamada Futu
re of Life Institute publicó una carta
firmada por más de 1,000 perso
nas, entre ellos empresarios de la
fama de Elon Musk, pidiendo dete
ner el desarrollo de la IA hasta que
se establezcan protocolos para la
seguridad de esas herramientas.
Más de uno se pregunta si esos

empresarios abajo firmantes fueran
los dueños de la tecnología y sus
derechos si estarían de acuerdo en

pedir semejante tregua.
Lo que es cierto, y es un estu

dio serio de Goldman Sachs, es
que hoy, en sus primeras fases de
aplicación de la IA, existen al me
nos 300 millones de empleos en el
mundo que están en peligro de des
aparecer por la implementación de
procesos automatizados controla
dos por la Inteligencia Artificial Pe
ro eso es ya un hecho que no va a
cambiar.
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Telecomunicaciones: Dinamismo
en 2022 y Pronósticos para 202.3
Las perspectivas económicas

globales apuntan a una des
aceleración en el crecimiento

durante 2022 y 2023, por de
bajo del nivel promedio regis

trado entre los años 2000 y 2019
(3.9%).
De acuerdo con el Fondo Mone

tario Internacional (FMI), se pronos
tica que el crecimiento mundial se
ubique en 6.2% en 2021, 3.4% en
2022, 2.9% en 2023 y 3.1% en
2024.

Esta pérdida de dinamismo es
atribuible a diversos factores, entre
los que destacan: el incremento en
las tasas de interés para controlar in
flación, el conflicto Rusia  Ucrania y
su potencial escalada, la recupera
ción de China ante la finalización

de la política COVID cero, así co
mo preocupaciones por la estabili
dad de la deuda y la turbulencia en
el sector bancario.

En el caso de México, el Instituto
Nacional de Estadística y Geogra
fía (INEGI) reportó un crecimiento
anual de 3.1 % del Producto Interno

Bruto (PIB) en 2022, impulsado por
la demanda interna, pero también
por la imprevista atracción de socios
comerciales.

Evolución de las Telecom en 2022.
Una de las industrias que abonaron
significativamente a este dinamismo
de la economía nacional es la de te
lecomunicaciones, al crecer 5.2% en

términos anuales, en su acostumbra
da trayectoria procíclica con respec
to al desempeño del PIB.
En 2022, el sector de telecomu

nicaciones registró un agregado de
ingresos por $547.6 mil millones de
pesos (mmp).
Por segmentos, el de TV de paga

y servicios convergentes alcanzó un
total de ingresos por $137.1 mmp
(8.1% más que en 2021) o 25.0%
del total, este coeficiente va en as
censo al expandirse la disponibili
dad, accesibilidad, contratación y
preferencia de la conectividad y los
empaquetamientos de los operado
res cableros.

En segundo lugar, destaca el
mercado de telecomunicaciones

móviles (voz, datos y venta de equi
pos) al acumular $319 mmp du
rante 2022 (6.4% más en su com
parativo anual), equivalente a una
ponderación de 58.6% del total
sectorial.

En este segmento, el incremento
significativo tanto en la contratación
(+4.9%) como en el consumo de ser
vicios de voz y datos (+10.8%) han
resultado en una aceleración en el

crecimiento de los ingresos.
Por otro lado, a pesar de que

la contratación, tanto de líneas co
mo de accesos a banda ancha fi

ja, registra una trayectoria al al
za, con niveles de crecimiento de

6.5% y 5.8% respectivamente, el
segmento fijo enfrenta dificultades
para dejar los números rojos en
ingresos.
En 2022, se registró un acumu

lado de $91.5 mmp (2.8% menos
que en 2021), apenas 16.7% del to
tal sectorial, correspondientes a este
segmento.
Proyecciones para 2023. The

Competitive Intelligence Unit [The
CIU) estima un escenario medio de
crecimiento de 3.3% para las teleco
municaciones en México durante este
año, nivel inferior a 2022, pero que
podría ascender hasta 4.9% en su
proyección más optimista, ante el im
pulso que registra la contratación y el
uso de los servicios.

En su pronóstico negativo, el creci
miento llegaría a ser de 3.0%, cerca
no al que registraba previo a la pan
demia y el 'empujón digital'.
En general se advierten buenas

noticias para este sector en lo que
resta de 2023.

La expandida cobertura, capa
cidad y calidad de las redes, tan
to fijas como móviles, ante la ace
lerada transición a servicios de

nueva generación, así como la re
novada preferencia por la co
nectividad permanente y ubicua,
perfilan niveles de crecimiento fa
vorables en términos de ingre
sos, a niveles similares e incluso
superiores a la crisis pandémica.
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Ley Minera, menos beneficios,
más obligaciones
Como si hicieran falta más elementos de ¡ncertidumbre para

las inversiones, el presidente Andrés Manuel López Obra
dor envió al poder legislativo una iniciativa para modificar
la Ley Minera.
Como en el caso del petróleo, el gas y la electricidad, en

el de la minería, el Jefe del Ejecutivo tiene la intención de "rescatar la rec
toría del Estado sobre los recursos minerales e hídricos que se encuentran
en el subsuelo mexicano y son del dominio directo de la nación".

Más allá del sesgo nacionalista que sin duda, puede ser cuestionado,
pues de hecho el Estado mexicano mantiene la rectoría sobre los recursos
naturales en el subsuelo, la iniciativa, de ser aprobada tal cual, podría
tener implicaciones negativas para las inversiones en el sector.

Es decir, implica un elemento adicional de ¡ncertidumbre para los inversio
nistas nacionales e internacionales, aun y cuando la aplicación de la nueva
ley, es poco probable que pretenda aplicarse de manera retroactiva.
El cambio de reglas podría afectar a aquellas empresas cuyas conce

siones estén por terminar y tendrán que sujetarse a los nuevos términos y
por supuesto a aquellas que están buscando tener una concesión.

La iniciativa de Ley Minera, de hecho, se tardó en ver la luz. El Presi
dente de México, desde el inicio de su gestión, canceló el otorgamiento
de concesiones.

En muchas ocasiones ha reiterado en sus conferencias mañaneras, que
su gobierno no ha entregado ni una sola nueva concesión.

Era previsible que viniera un cambio de reglas a través de la modifi
cación de la ley.
De acuerdo con información de la Secretaría de Economía,

del inicio de esta administración, a la fecha, se ha reducido el te
rritorio concesionado para las actividades mineras en México.
Mientras que en el año 2018 era de 10.64% para el cierre del 2022 se
ubicó en 8.59%.

La iniciativa está siendo revisada minuciosamente por el gremio de las
empresas mineras.

La Camimex advirtió que de aprobarse, los cambios a la Ley Minera
propuestos por el gobierno de México, tendrán fuertes repercusiones pa
ra la minería.

Habrá que esperar su posicionamiento, pero por lo pronto, piden que

sea objeto de una discusión legislativa amplia, incluyente e informada en
la que tengan cabida todos los actores involucrados.

Por lo pronto, de la lectura de la propia iniciativa los cambios más im
portantes son:

1. La reducción de 50 a 15 años del tiempo de concesión prorroga
ble por una sola ocasión hasta por un lapso igual, sujeto al cumplimien
to de obligaciones;

2. Su otorgamiento a través de procesos de concurso público
3. La consulta previa, libree informada a pueblos y comunidades indí

genas y afromexicanas y;
4. La eliminación del esquema de "terreno libre y primer solicitante",
5. La contraprestación a las comunidades dueñas originales de la

tierra.

El Jefe del Ejecutivo envió la iniciativa en calidad de reforma estructural
a la regulación del sector minero, con la intención de eliminar los benefi
cios y aumentar las obligaciones de las empresas privadas.
Sin duda alguna, el perfil social de la iniciativa, es positivo.

En la medida en que se registre ese beneficio, en los casos en los que es
inexistente y, aumente en donde sí existe, para las comunidades y las re
giones, es bueno.

Sin embargo, el conjunto de medidas, probablemente aumenten la in
certidumbre y desalienten las inversiones, tan necesarias en una circuns
tancia como la actual en la que el mundo transita de la movilidad basada
en combustibles fósiles a la electromovilidad.

Hoy se requiere cada vez más de la actividad minera y diversos mi
nerales críticos, como níquel, cobre, manganeso y litio para impulsar el
cambio que incluso el gobierno mexicano, tiene claro está ocurriendo.

La idea gubernamental es reducir los beneficios y aumentar las obli
gaciones a las empresas mineras, amén de "recuperar la rectoría del
Estado".

¿Será el camino correcto en las circunstancias actuales de rea
comodo de la producción mundial?. En caso de que lo apruebe
el Congreso, como es lo más probable, ¿qué repercusiones ten
drá para México, en materia de inversiones y en su relación con
sus dos principales socios comerciales. Estados Unidos y Cana
dá? Veremos.
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Firman acuerdo

Demanda

Sostenible

FINSA, compañía mexicana líder efí desarrollos
BiiiBsIBte" iiHu.striales, y su socií^^Hafiliada cleWal
ton Street Capital, fondo de capital privadocon presencia
en Mé;<M>, a ripia ron la firma de iBjEuerckss&H^te
para concretar la segunda operación inmobiliaria industrial
más grande:en la historia de México,. por un monto de 662
millones de dólares'y conocida en el mercado como "Porta
folia: Zeus";Compuesta por 46 propiedades.

El portafolio en cuestión fue desarrollado y adquirido con
capital del CKD listado en 2015 en la Bolsa Mexicana de
Valorea por un monto de 5,000 millones de pesos a un pla
zo de hasta 10 años.

Federico Martin del Campo, director general de Wal
ton Street Capital México, mgncionóquf "esta venta es
yn ejemplo de la fortaleza que vemos en el sector manu
facturé©: rrgxicano, que se ha venido dando desde ha
tfe algunos añosy que se ha incrementado por el tema del
nearshoring.

Grupo Bimbo, b panificado» rrR grande del rniBo,
enfrenta problemas legales con un grupode trabajadores
en Estados Unidos que acusan incumplimiento del pagoda:
horas extra, en un asunto que incluso ya escalaron al Depar
tamento del Trabajo de ese país.
HafUicjB; Birnbo jBBries USA» Birnte Foods BSBes

Distribation, fueron acusadas ante el tribunal de distritfídfi
Vermont en octubre, por un grupo de trabajadores queie»
gen el pago de una compensación por salarios atrasados,
:glslegfir que fuaBn dbsi^Hos em^Hrnenteswo esrtí
tratistas independientes y no como empleados.
WmcíasificaMfliiMtítlBla pcf£ jBI INHH1 i,R@9
radora del Trabajo de Estados Unidos, quien consideró que
es una estrategia utilizada por las empresas para eludir el
cumplimiento de la Ley de Normas Laboral$sJ listas.

Arca Continental presentó su modelo de negoció sos
tenible en su asamblea anual de accionistas, destacando
quefeontinúa promoviendo un entorno favorable para el ere
Cimiento y la generación de vabr, Sin dejar atrás aspectos
como la protección del medio ambiente y el desarrollo inte
gral de la comonidad.

El pasado 21 de marzo, Arca Continental anunció dos
de sus metas fundamentales en la materia: Devolverá la
naturaleza el equivalente al 100% del agua utilizada en la
elaboración de sus bebidas y dar acceso a agua limpia a
un millón de mexicanos para 2030.

Además, como miembros del Fondo Ambiental Metro
politano de Monterrey, la embotelladora ha contribuido a
la reforestgeión de 2,000 hectáreas de bosqugs en el esta
do de Nuevo León.
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América Latina y el mundo

lili América latina, la relación de lis
tados L nidos con México es de impor
tancia estratégica. Hay una depen
dencia de nuestro país con lisiados
l nidos a través del comercio, las in 
versiones, la migración, las remesas,
el turismo y la seguridad. I la sido así
por muchos años...

Actualmente en América La

tina hay por parte de los
gobiernos una retórica en
favor de la ilusión de te
ner una región integrada.

Obedece, sin duda, a que el desorden mul
tipolar existente está consolidando regiones
geopolíticas que se apoyan ante los peligros
existentes.

Para Estados Unidos, que ha fortalecido
sus relaciones con Europa, es un peligro la
alianza de China con Rusia. A nivel de pro
vocación sobresale la posición indiferente
de Rusia ante el mandato de la Organiza
ción de las Naciones Unidas de salirse de
Ucrania y también la nula atención de Pu
tin a la Corte Penal Internacional de Justicia
que resolvió arrestar a Putin por crímenes de
guerra. Putin se protege con el ala protecto
ra deChina.

Europa después del golpe económico
que le puso Putin con la elevación del precio
de los energéticos ha logrado organizarse
con otras fuentes de suministro. También ha

sido la advertencia para consolidar sus ob
jetivos integracionistas, vigilando y mejoran
do los instrumentos para tener una política
económica y social común. Ha sido también
la razón de poner orden a jefes de Estado
que han adoptado posiciones ambivalentes.

En América Latina, la relación de Esta
dos Unidos con México es de importancia
estratégica. Hay una dependencia de nues
tro país con Estados Unidos a través del co
mercio, las inversiones, la migración, las re
mesas, el turismoy la seguridad. Ha sido así

por muchos años, pero se consolidó con el
TLC y ahora el TMEC.

Ello explica la continua visita de funciona
rios del gobierno norteamericano a México
para establecer acuerdos operativos en va
rias áreas de la actividad económica.

Para el conjunto de países de América
Latina el sueño de la integración a lo más
que ha llegado es a crear asociaciones re
gionales con resultados agridulces. Se ha ol
vidado que integrar es sumar, aportar, acor
dar, transformar. Todo en un contexto de
responsabilidad.

La calidad institucional de los gobiernos
latinoamericanos es muy baja y las econo
mías de los países se caracterizan por una
mediocre productividad, apenas de la mi
tad de la que tienen Corea del Sur, Turquía
y Polonia.

Hacer de América Latina lo que hicieron
los europeos con la Unión Europea requiere
de hombres de Estado de la talla de Jacques
Delors o de Konrad Adenauer, por ejemplo,
que atendieron entre otras cosas la necesi
dad de una paz duradera entre los países
europeos, una economía en ascenso y bien
estar social.

El mapa político de América Latina ad
vierte el surgimiento de populismo que
hace que las democracias experimen
ten retrocesos. Contribuye a ello el défi
cit social de la región. El reto es superar
las ilusiones y administrar las realidades.
Una realidad desestabilizadora y origen del
atraso político y socioeconómico es la caren
cia de un sólido Estado de Derecho. Sin Es

tado de Derecho surge el autoritarismo y la
cleptocracia.

De acuerdo con el Indice de Estado de

Derecho elaborado por el Proyecto Mun
dial de Justicia (WJP por sus siglas en inglés)
mientras que en la escala de cero a uno, Di
namarca se situó en el nivel 0.90, México
tuvo uno de 0.42, Haití de 0.35 y Venezue
la de0.2ó.
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¿Por qué ha caído tanto el precio de los
instrumentos de deuda?
Una de las tres maneras de in

vertir nuestro dinero es pres
tarlo a alguien más (una per
sona, un gobierno o una
empresa), quien a cambio nos

paga una tasa de interés que puede ser fi
ja o variable.
En los mercados financieros, los ins

trumentos que tienen estas características
se denominan instrumentos de deuda.

Un ejemplo que muchas personas cono
cen son los Cetes. También los pagarés
banca ríos.

Los gobiernos o empresas emiten es
tos instrumentos para financiarse. Los in
versionistas que los compran en realidad
lo que hacen es prestar dinero al emisor
(nos convertimos en sus acreedores). Re
cibimos intereses periódicos y al final del
plazo, nuestro capital.

Estos instrumentos pueden ser emitidos
a plazos muy distintos, tanto cortos (por
ejemplo a 28 o a 91 días) o incluso muy
largos (por ejemplo 30 años).
Ahora bien, cuando un inversionis

ta compra un título de deuda, no tie
ne que esperar todo el plazo en caso
de que necesite sus recursos para cual
quier otro fin. Existe un mercado secun
dario en el cual estos instrumentos se

pueden comprar y vender en cualquier
momento. Como en todo mercado, el
precio al que se negocian puede variar.
Hay cierta volatilidad.

Los instrumentos de menor plazo tienen
poca variación porque su vencimiento es
muy próximo. Pero los de muy largo pla
zo pueden ser bastante volátiles: les faltan
varios años para madurar.

Uno de los factores que más influyen es
el comportamiento de las tasas de interés.

La razón es muy sencilla.
Supongamos que tenemos un instru

mento que paga una tasa fija de 6 por
ciento. Queremos venderlo, pero en ese
momento en el mercado existen valores

de plazo similar que pagan 10 por ciento.
Claramente, nuestro instrumento paga

menos, por lo cual es menos valioso. Pa
ra que alguien nos lo compre, tendríamos
que venderlo a un precio menor, que com
pense esa diferencia entre la tasa que pa
ga dicho título y la tasa que en ese mo
mento prevalece en el mercado.

Es decir, aunque nuestro instrumento es
a tasa fija, su valor puede cambiar. Pode
mos notar que la relación que existe entre
los precios de los instrumentos y las tasas
de interés es como los extremos opuestos
de una balanza. Es decir, cuando dismi
nuyen las tasas de interés los precios au
mentan, y cuando aumentan las tasas de
interés los precios disminuyen. Por lo tan
to, si se vende un título antes de su ven
cimiento, éste podrá valer más o menos
que el precio que pagamos por cuando
lo compramos.

En los últimos meses las tasas de interés

en México y en diversas partes del mundo
se han elevado mucho. Por eso el precio
de los instrumentos de deuda ha bajado.

Para ¡lustrarlo de una forma más preci
sa, tomemos el siguiente ejemplo: Supon
gamos que un inversionista adquiere un
Cete a 91 días a un precio de 9.81 pe
sos, lo cual implica una tasa de interés del
8 por ciento. Ahora supongamos que ese
inversionista lo quiere vender después de
15 días, y que la tasa de interés que están
pagando en ese momento los Cetes a 76
días por vencer es de 10 por ciento

Desde luego, nadie querría comprarle

su Cete que paga 8% si los que se venden
en ese momento pagan un 10 por ciento.
Para poder venderlo, tendría que ofrecer
un premio que consista en reducir el pre
cio del instrumento, con el fin de que sea
atractivo para los posibles compradores.
Con base en este ejemplo, podemos

plantear tres escenarios de lo que podría
suceder ante variaciones en las tasas de

interés en los Cetes que tengan un plazo
de vencimiento de 76 días:

1 .Si la tasa de mercado en ese momento

sube a 10%, el precio al que el inversio
nista tendría que vender es de 9.79 pe
sos. En este caso, el inversionista estaría
perdiendo dinero ya que lo adquirió a
un precio de 9.81 pesos.
2.Si la tasa de mercado en ese momen

to es de 8%, el precio al que el inversio
nista tendría que vender es de 9.83 pe
sos. En este caso, el inversionista habría
obtenido durante los 15 días que tuvo el
instrumento su rendimiento esperado de 8
por ciento
3.Si la tasa de mercado en ese momen

to baja a 6%, el precio al que el inversio
nista tendría que vender es de 9.87 pe
sos. Lo vende a un precio mayor porque
como la tasa de 8% que paga su Cete es
mayor que la que está pagando el merca
do en ese momento, su Cete se vuelve más
atractivo para los demás. En este caso, el
inversionista hubiera obtenido durante los

15 días que tuvo el instrumento, un rendi
miento mayor al que esperaba, realizan
do de esta forma una utilidad por su inver
sión derivado de las fluctuaciones en la
tasa de interés.

Desde luego, mientras más largo sea
el plazo de un instrumento, más sensi
ble será a los cambios en las tasas de
interés.
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Viene reforma a ¡a Ley Minera tí
Contra ''aberraciones jurídicas0,
Cuatro harones, amos del sector

CARLOS FERNANDEZVEGA

COMO PARTE DE la fastuosa pre
sentación del "Pacto por México"
en el Castillo de Chapultepec (2 de
diciembre de 2012, a escasas horas
del "regreso" tricolor a Los Pinos),

los abajo firmantes se "comprometieron", entre
tantas otras cosas, a "expedir una nueva Ley pa
ra la Explotación Minera que revise el esquema
de concesiones y pagos de derechos federales
vinculados a la producción", porque, decían,
"hay que transformar al país"

OBVIO ES QUE no trascendió el discurso. En
cambio, el gobierno de Peña Nieto continuó
otorgando concesiones mineras como si de
aventar confeti se tratara, y en sus seis años en
Los Pinos entregó más de 5 mil de ellas que am
paraban alrededor de 9 millones de hectáreas de
territorio nacional. Los beneficiarios de tal ac
ción fueron los de siempre: Germán Larrea, Al
berto Bailleres, Carlos Slim y las trasnacionales
canadienses del ramo, que concentran la activi
dad sectorial en esta República concesionada.

LEJOS DE "TRANSFORMAR al país" y meter
en orden a los voraces cuan depredadores cor
porativos mineros, lo único que hicieron no de
gratis, desde luego fue entregar más bienes de
la nación a los de siempre para que el festín no
sólo siguiera adelante, sino que el pastel fuera
aún mayor, siempre a costillas del país.

POR CIERTO, LOS "pactistas" (gobierno de
Peña Nieto, PRJ, PAN y PRD) también "dieron su
palabra" (o sea, nada) para promover "una nueva
cultura y compromiso ambiental que modifique
nuestro estilo de vida", pero en los hechos hicie
ron hasta lo impensable por proteger a ecocidas
como Germán Larrea y su Grupo México, que
derraman tóxicos por toda la República conce
sionada. Solo hay que recordar (6 de agosto de
2014) la brutal contaminación de los ríos Sonora
y Bacanuchi, tras que la empresa Buenavista del
Cobre (antes Minera de Cananea) derramara
más de 40 mil metros cúbicos de desechos tóxi
cos y provocara daños a más de 25 mil personas.
EN ESE ENTONCES, el titular de la Semarnat,
Juan José Guerra Abud, reconoció que se trataba
del "peor desastre ambiental de la industria mi
nera del país", pero "la empresa (de Larrea) no
puede ser clausurada ni siquiera temporalmen
te... (porque) no puede frenarse la actividad eco

nómica. Tuvieron un descuido (¡¡¡!ü), pero el país
tiene que crecer económicamente". Y el festín
continuó. Sólo en 2014, Peña Nieto otorgó otras
mil 127 concesiones (2.2 millones de hectáreas).
Eso sí, las tres huelgas mineras (Cananea, Taxco
y Sombrerete) acumulan 15 años sin solución.

PARA REDONDEAR, EL Inegi documenta que
los grandes corporativos mineros nacionales y
foráneos apenas representan 4 por ciento de las
unidades mineras registradas, pero concentran
87 por ciento de la producción bruta total y 82
por ciento de los activos fijos, sin olvidar que la
política minera del régimen neoliberal reivindi
có y fortaleció a los "zares" de la plata (Alberto
Bailleres), del oro (un grupo de canadienses) y
del cobre (Germán Larrea).

CARLOS SLIM SE lleva una buena rebanada
en la extracción y comercialización de los tres
minerales citados, tanto que, sin más, arrasó a
golpe de trascabos y borró del mapa a un po
blado zacatecano, Salaverna, habitado por 320
familias, porque una de sus empresas (Frisco
Tayahua) se apropió de al menos mil 200 hectá
reas en las que prevé hay un yacimiento de oro y
plata que podría ser el más rico del mundo. En
México, el pastel minero parece inagotable, pero
90 por ciento de sus beneficios van a las alforjas
de los barones citados.

VALGA LO ANTERIOR para contextualizar
por qué el presidente López Obrador decidió en
viar a la Cámara de Diputados una iniciativa de
reforma a la Ley Minera y otras "para terminar
con el extractivismo voraz de las empresas del
sector, así como recuperar la rectoría del Esta
do sobre los minerales y recursos hídricos del
subsuelo" {La Jomada, Alma Muñoz y Enrique
Méndez), al tiempo que propone concesiones
mediante concurso público, reducir su vigencia
de 100 a 30 años, como máximo, y se condicio
nan a la disponibilidad hídrica.

ADEMÁS, ACABAR CON el despojo de tierras
en favor de particulares; respeto a los derechos
humanos y ambientales; consulta previa, libre e
informada a comunidades indígenas y afromexi
canas, que deberá ser pagada por los concesio
narios; concluir el corolario normativo del perio
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do neoliberal, que representan las aberraciones
jurídicas que se propone ahora modificar".

Las rebanadas del pastel

VA UN FUERTE abrazo para los compañeros del
Colectivo Morena Chilangos (Comochi). Gracias
por su atención y paciencia.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Aire fresco en el INE # Resiste economía la
agitación política tí Reforma minera
ENRIQUE GALVAN OCHOA

NO SON MONEDITA de oro, sim
plemente son mujeres y hombres
decentes y preparados quienes
integran las cuatro quintetas de
donde surgirán la presidenta, una

consejera y dos consejeros del Instituto Nacio
nal Electoral. No fueron del gusto de Acción
Nacional y de Jorge Triana y las impugnaron
en el Tribunal Electoral Federal. ¿Por qué no lo
hicieron antes, sino hasta ahora, a unas horas
de que la Cámara de Diputados, por mayoría
o por sorteo, decida quiénes serán los nuevos
consejeros? En un proyecto del magistrado
José Luis Vargas, en el que acumuló las dos
impugnaciones panistas, propuso su des
echamiento sin entrar a analizar a fondo los
alegatos. Simplemente, son extemporáneas. El
panismo disfrutaba derecho de picaporte con
Lorenzo Córdova y Edmundo Jacobo Molina,
con todo lo que eso signifique. Tendrán que
hacerse a la idea de que a partir de la semana
próxima las cosas van a cambiar.

Política y economía
AUNQUE LA MAREA está alta, rugi ente y
amenazante en las aguas de la política, los sig
nos principales de la economía y las finanzas si
guen mostrando signos de resistencia y buena
salud: 1. Las reservas en dólares del Banco de
México se acercan, si no es que ya están, a una
cifra récord: 202 mil 469 millones de dólares.

2. LA MONEDA nacional hace unos días dio
un resbalón hacia 19 pesos por dólar, pero ha
registrado una rápida recuperación y ayer vol
vía a 18 pesos por dólar.

SE HA RE\ALUADO alrededor de dos pesos
del nivel en que la dejó Peña Nieto.

3. MÉXICO DESPLAZÓ a Japón como
primer proveedor de automóviles ligeros de
Estados Unidos. Habrá que recordar la mega
fábrica de Tesla que se instalará en Monterrey
y dará un empujón a la exportación de carros
eléctricos.

4. EL EFECTO nearshoring. El presidente
de Grupo Financiero Banorte, Carlos Hank,
anunció que se prepara para contratar a 800
nuevos empleados y aprovechar la creciente
demanda de las empresas globales que trasla

dan sus operaciones de fabricación a México,
según la agencia Reuters.

Francia

EL PRÓXIMO JUEVES 6 de abril es una
fecha crucial para el movimiento del pueblo
francés contra la reforma pensionaría del pre
sidente Macron. Se está convocando a salir a
las calles a la mayor protesta de las que se han
realizado hasta hoy. Aunque no tiene mayoría
en el Parlamento, Macron se resiste a retirar
su iniciativa de aumentar en dos años la edad
de retiro, de 62 a 64 años. Su argumento es el
mismo que elprianismo usó en México para
desmontar el régimen de seguridad social y pa
sarlo a las Afores: no hay dinero para pagar la
pensión porque el número de personas en edad
de retiro crece explosivamente. En este punto
tiene razón, pero en lo que está equivocado es
en cargar dos años más de trabajo a los france
ses. Tendrá que buscar otras salidas.

Reforma minera

DOS DE LOS grupos mineros más poderosos
del mundo están en México: pertenecen a las
familias Larrea y Bailleres. Los tomó despreve
nidos el proyecto de reforma que envió el presi
dente López Obrador a la Cámara de Diputados
que acorta la duración de sus concesiones de 50
a 15 años. Todavía no se han pronunciado, pero
ya lo hizo la Asociación de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Geólogos. Argumenta que
pone en riesgo la subsistencia y continuidad de
la industria y podría generar salida de capital
a gran escala y decrecimiento de la industria
minera que ofrece empleo directo a más de
406 mil personas y genera más de 2.5 millones
de empleos indirectos. La iniciativa deberá ser
discutida en la Cámara y dará oportunidad de
revisar la situación en que viven y trabajan esas
406 mil personas empleadas por las mineras.

Ombudsman social

FUE EN LA casa de Edmundo Jacobo donde
@lorenzocordovav y los dirigentes del PRI
(Alito), PAN (Marko) y PRD (Zambrano) se
reunían en secreto para hacer acuerdos en las
elecciones de 2021. El PRIAN perdió a un títe
re leal con la renuncia de Edmundo Jacobo.

Escribe @Pablo José H. Carrillo
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Hace algunos días escribía en estas mismas páginas de la preocupa
ción de legisladores y funcionarios estadounidenses respecto al

riesgo que representa la plataforma TikTok, ya que puede ser usada por el
gobierno chino con fines de espionaje a su población.

En esa publicación hice referencia al artículo
de Javier Tejado en El Universal, dado que él fue
el primero en llamar la atención de este tema y ex
plicar cómo el algoritmo de la plataforma funcio
na de distinta manera en China respecto al resto
del mundo.

Pues al paso de un mes el asunto ha venido cre
ciendo y ya hay nueva evidencia de que, efectivamen
te, TikTok puede facilitar espiar perfiles de la gente.
Incluso el Congreso americano ya le dio facultades al
presidente Biden para prohibir el uso de la aplicación
en todo el territorio americano, y el cabildeo y las pre
siones cada vez son más fuertes.

La pelea en el fondo es por el manejo de la infor
mación: quién la controla y cómo se pueden influen
ciar a los usuarios de la red con determinados conteni

dos. El New York Times menciona en un editorial del

23 de marzo que hay dos preocupaciones centrales
para Estados Unidos.

La primera es la amenaza latente de espionaje
chino. Se ha encontrado evidencia de que ingenieros
en China de ByteDance (la holding de TikTok) efec
tivamente han accedido a información privada de
usuarios americanos. Incluso, ByteDance admitió
que algunos empleados han espiado cuentas de pe
riodistas americanos y obtenido su dirección IP.

Sin embargo, la compañía argumenta que esto se
hizo sin el consentimiento de la empresa y que estos

empleados ya fueron despedidos. También afirman
que, a pesar de tener relaciones estrechas con China,
ByteDance niega dar cualquier información de
TikTok al gobierno chino.

La segunda es la posibilidad de que los algoritmos
de TikTok sirvan para manipular y enviar mensaj es a
ciudadanos estadounidenses. TikTok ha estado acu

sado de censurar videos en temas políticos sensibles,
como lo son la independencia del Tíbet o la matanza
de Tiananmen. En este sentido, la plataforma puede
influenciar opiniones de la gente en temas específicos.
El dueño de la información es el que tiene este poder.

Si China prohibió el uso de Facebook, Instagram y
Twitter a sus ciudadanos por el peligro que significa
compartir información, parecería natural que Estados
Unidos hiciera lo mismo con TikTok.

En otro tema. N+ cumple su primer año siendo el
productor de contenido noticioso multiplatafor
ma, en español, más grande del mundo. Algunos
de los resultados a destacar: +180 programas; +500
analistas/comunicadores; +30 investigaciones
de N+ Focus; 5 documentales de N+ Docs; +181
episodios de N+ Podcast, 122 millones de visitas
y 48 millones de usuarios en nmas.com.mx; 44
millones de audiencia diaria en todas sus plata
formas; 20 premios nacionales e internacionales.
Tan sólo en un año.
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Los datos observados de 2019 a 2022, y el predicho
para 2023, desmienten la teoría que afirma que el

salario mínimo, impuesto por el gobierno por arriba del
salario de mercado, genera desempleo, y que a mayor
aumento al salario mínimo mayor será el desempleo,
aumentos salariales que entre 2019 y 2023 han sido,
comparados con los del pasado reciente, considerables.

Durante los primeros cinco años del
gobierno de Peña el aumento promedio
anual al salario mínimo fue 5.88 por cien
to y la tasa de desempleo, también en
promedio anual, fue 4.44 por ciento de
la población económicamente activa (los
mayores de 15 años que buscan trabajo:
si lo encuentran se vuelven población
ocupada; si no lo encuentran, y siguen
buscando, son población desocupada).
A lo largo de los primeros cinco años de
la 4T el incremento promedio anual al
salario mínimo fue 18.68 por ciento y la
tasa de desempleo, también promedio
anual, será (prediciendo 3.53 por ciento
para 2023), del 3.79 por ciento. Mayores
incrementos al salario mínimo (18.68
contra 5.88) y menor tasa de desempleo
(3.79 contra 4.44).

Los datos observados desmienten la

teoría básica, que se enseña en los prime
ros cursos de economía, misma que tiene

un error: considerar que sólo existe un
precio de equilibrio, en este caso un sa
lario (el precio del trabajo) de equilibrio,

al cual se iguala la cantidad demanda
con la ofrecida, en este caso la cantidad
demanda de trabajo, de parte de los em
pleadores, con la ofrecida, de parte de
los trabajadores.

En la realidad existen varios precios
de equilibrio, que se determinan dentro
de los límites de lo que llamo la banda
de fluctuación de precio (concepto que
ya está en La Riqueza de las Naciones de
Adam Smith, 1776, libro primero, capítu
lo siete, donde trata del precio natural y
del precio de mercado de las mercancías),
cuyo límite inferior, en el caso del salario,
está dado por el mínimo salario (que
no hay que confundir con el salario mí
nimo), a cambio del cual le conviene al
trabajador ofrecer trabajo, y cuyo límite
superior está dado por el máximo salario

a cambio del cual le conviene al emplea
dor demandar trabajo. Entre estos dos
límites se fija el salario, y cualquiera que
éste sea será un salario de equilibrio, que
iguala cantidad demanda y ofrecida de
trabajo, encontrándose ese marcado la
boral en equilibrio.

Supongamos, uno, un límite supe
rior de la banda de fluctuación del sa

lario de $1,000 y uno inferior de $500.
Supongamos, dos, que el salario es $750.
Supongamos, tres, que el salario au
menta, por disposición gubernamental,
a $900, salario que todavía está dentro
de los límites de la banda de fluctuación,
por lo que es un salario de equilibrio,
que no genera mayor desempleo. Ese
nuevo salario, de $900, estrictamente
hablando, no es un salario mínimo, que
es el que el gobierno impone por arriba
del salario de equilibrio, lo cual, consi
derando la banda de fluctuación, quiere
decir por arriba del límite superior de la
misma, en este caso $1,000.

¿Cómo explicar que los datos obser
vados de aumentos al salario mínimo y
desempleo desmienten la teoría? Por el
hecho de que esa teoría, la básica, corres
ponde a un caso excepcional (¿inexis
tente?), el de un solo precio de equilibrio,
siendo que, en la gran mayoría de los
casos (¿todos?), dada la banda de fluctua
ción, hay más de un precio de equilibrio.
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IN
VER
SIONES
EMISIÓN POR 6,640 MDP
BIVA lleva a cabo su

primera OPI del año
La Bolsa Institucional de Va

lores (BIVA), que lidera Ma
ría Ar iza, anunció su primera
oferta pública inicial del año,
conlaemisiónde Fibra Infraes
tructura y Energía México por
6 mil 640 millones de pesos, la
mayor colocación en 18 meses.
La fibra puso un portafolio de
activos estabilizados con siete

concesiones que suman mil ki
lómetros de autopistas.

INVERSIONISTAS

Banorte amortiza

bonos por 166 mdp
Será el próximo 10 de abril
cuando el Grupo Financiero
Banorte, que preside Carlos
Hank González, amortizará
parcialmente Bonos Banca
rios Estructurados emitidos

en julio de 2022 a un precio
igual a 99 pesos que en total
suman 166.8 millones de pe
sos, que serán pagados por
medio de la Institución para
el Depósito de Valores.
SUSTENTARILIDAD

Arca Continental ya
dará resultado anual

La firma regiomontana Arca
Continental, una de las embo

telladoras de CocaCola más

grandes del mundo, presidida
por Jorge Humberto Santos
Reynay que dirige Arturo Gu
tiérrez Hernández, presenta
hoy el reporte anual que mues
tra la integración de los resul
tados financieros así como los
avances de sostenibilidad.

OPERACIÓN DE 767 MDD

Fibra Mty compra el
portafolio de Zeuz
El fideicomiso inmobiliario

Fibra Mty, que preside Fe
derico Garza Santos, cerró
lacompraventapor767 millo
nes de dólares de la totalidad

del portafolio industrial Zeus,
compuesto por 46 edificios
industriales en 11 entidades y
con un área bruta rentable de
822 mil metros cuadrados.

ARRE OFICINA

Zabbix ve en México

30% de sus ingresos
Zabbix, firma de software de
monitoreo de procesos, que
dirige en Latinoamérica Lu
ciano Al ves, abrió una ofici
na en México, mercado que le
puede representar 30 por cien
to de sus ingresos y crecer en la
región que representa 15 por
ciento de sus entradas globales.
También pera en Brasil, Argen
tina, ChileyColombia.
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Estragos de las altas
tasas en los bancos

Pese a que se veían venir desde
hace tiempo, apenas estamos
sintiendo los estragos de las al

tas tasas de interés. Un sector en particular
que se ha visto golpeado es la banca. Recien
temente, en el transcurso de una semana co
lapsaron Silicon Valley Bank (SVB), Signature
Banky Credit Suisse. Otros como First Repu
blic Bank están en la cuerda floj a. El daño pa
rece estar contenido por el momento. Más nos
vale que así se mantenga.
En teoría, altas tasas de interés son buenas

paralabanca. Su negocio es captar dinerobarato
(principalmente mediante depósitos) y prestar
lo a una tasa mayor. Cuando las tasas de interés
sonbajas, esta diferencia (o spread) es baj a, por
lo que su margen de utilidad se ve afectado. Lo
contrario sucede cuando son altas.
Sin embargo, esta relación no siempre se

cumple. En ocasiones, altas tasas generan
más problemas que beneficios. El principal
surge cuando las altas tasas provocan una cri
sis económica y los clientes de los bancos de
jan de pagarles. En este caso, los costos de un
mayor spread pueden superar los beneficios.
Esto fue en gran medida lo que sucedió en la
terrible crisis financiera de 2008. Por fortuna,
hasta ahora no eslo que aflige alabanca.
Otra serie de problemas surge cuando los

préstamos de los bancos son a largo plazo y se
tienen que revalorar por las altas tasas. Esto es
lo que provocó la quiebra del SVB (su cartera

estaba compuesta en su mayoría de bonos del
Tesoro de largo plazo) y sembró dudas en los
inversionistas sobre lasalud del sistema finan

ciero. Algunos analistas estiman que los ban
cos tendrían que ajustar sus carteras de largo
plazo por un monto 1.5x mayor al PIB anual
de México para reflej ar el impacto del aumen
to de tasas de interés. De aquí la preocupación.
El miedo es el peor enemigo del sector fi

nanciero. Para evitar que se convirtiera en
pánico, el gobierno de EU tuvo que interve
nir Signature Bank y otorgar una garantía de
facto a todos los depósitos de su sistema ban
cario, sin importar el monto (en teoría el tope
es 250 mil dólares). Por su parte, el gobierno
de Suiza tuvo que forzar un matrimonio entre
Credit Suisse y UBS y ofrecer 280 mil millo
nes de dólares para apoyar su sistema
Muchos culpan a los bancos centrales y, en

particular, a la Reserva Federal de la actual
turbulencia por mantener por tanto tiempo
las tasas de interés cercanas a cero; es decir,
por prácticamente eliminar el costo del dine
ro. Una política así fomenta la toma de ries
gos, en ocasiones de manera irresponsable.
Las consecuencias las estamos viendo en la

banca y estoy seguro de que las veremos cada
vez más en otros sectores con empresas muy
endeudadas. No es fácil adaptarse aun incre
mento de tasas tan repentino y pronunciado.
Con todo y la quiebra de algunos bancos, la

situación pinta mej or que 2008. En México el
sistema financiero parece sólido. Hay que es
perar que las tasas no suban mucho más y que
los ahorradores mantengan la calma,
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Los pendientes...
para la inclusión
AJKHpor su cumpleaños.

México es de los 55 países comprome
tidos con la inclusión financieray de
los 30 que tienen una estrategia na

cional para lograrla
Estamos en ellistado correctoy hay avances. Nos falta

aprovechar el ecosistema del sector financiero actual, so
bre todo el tecnológico, para cumplir el obj etivo.
La Política Nacional de Inclusión Financiera busca

elevar el número de mexicanos con cuenta bancaria de
47 por ciento a 65 para 2024y hasta plantea una nueva
materia de educación financiera en las escuelas con la

SEP que emociona.
Los otros esfuerzos van de CoDi, la ley fintech, la

moneda digital augurada por Banxico, hasta cientos
de ejemplos educativos —solo ayer Condusef, AMIS e
Inmuj eres hicieron el segundo Foro Salud Financiera
paralas Mujeres—, Que la mitad de los mexicanos no
esté bancarizado no es falta de ganas, pero si queremos
trampolines, hay que hacer
contra el efectivo y la infor
malidad una lucha formal

y común, y voltear a ver las
herramientas más innova

doras, como el blockchain.
"Lo que hace cripto es au

mentar la inclusión finan

ciera", nos dijo Frida Var
gas, gerente general de Bi

nance en México en MILENIO Negocios el martes. "La

visión es aumentar la libertad del dinero anivel mundial
a través de productos enfocados en el usuario, que sean
seguros y cumplan con el marco regulatorio", añadió.
Contodoyel escándalo porelabusoenelusodelosfon

dos de FTX, el cripto en México tiene un valor cercano a
300 millonesde dólaresyse espera un crecimiento anual
compuestode alrededorde 15 porciento hasta2027.
La tecnología blockchain "puede tener un rol esen

cial", dice Deloitte en Canblockchain accelerate financia!
inclusión globally?, pues tiene el potencial de facilitarlas
remesas, proporcionar cuentas bancarias globales y des
centralizadas, generar más variedad de servicios financie
ros, y hasta confianza en los usuarios.
Los retos: la regulación, evitar debacles como los de

FTX, abordar y resolverlas dudas que quedan sobre la re
lación que existe (o no) con el lavado de dinero. En otras
palabras: que la tecnologíaprotejay ayude a que todos los
usuarios la usen para manejar su dinero.
Blockchain no es la solución única a la inclusión y

menos en México, donde unabatalla en contra del efec
tivo y la informalidad debe ir de la mano. Nos tenemos
que animar como sociedad y sector financiero público
y privado a cortar ataj os y cerrar todas las ventanas que
hacen al efectivo tan codiciado.

El cripto en México
tiene un valor

cercano a 300 mdd y
se espera que crezca

15% para 2027
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Riesgos y señales encontradas
El entorno económico de México, al igual que el de muchas
naciones emergentes, puede ponerse volátil con relativa
facilidad debido al entorno económico en que nos en
contramos. Como he comentado en otras columnas, si bien
el arranque del año parecía un poco más terso que el del
ano pasado, los riesgos internos y externos actuales, como
las tensiones geopolíticas que se están presentando en el
Medio Oriente o el nerviosismo que observamos en el sis
tema bancario de los Estados Unidos (HR AAA), podrían
ofrecer altibajos en el panorama de las señales positivas
que estamos viendo.

Recientemente podríamos enlistar varias buenas señales
en el mercado local. Por un lado, tenemos el ejemplo del
efecto real del nearshoring en la instalación de Tesla en Nue
vo Ieón. Por otro lado, está el descenso relativo de la infla
ción general y los recientes datos del comportamiento del
IGAE, que perfilan un buen ritmo de crecimiento económico.

Sin embargo, ¿cuáles son los retos y las variables que
rápidamente podrían moverse y complicar el escenario? En
mi opinión, los riesgos geopolíticos podrían tener un mayor
riesgo al alza, a saber: un recrudecimiento del conflicto Ru
siaUcrania que además del lamentable conflicto per se ha
traído consecuencias económicas mundiales en torno al

encarecimiento de insumos. Sin embargo, también en Irán,
el acercamiento ChinaRusia, Israel y las recientes pruebas
nucleares de Corea del Norte arrojan un clima de inestabili
dad política. Este tipo de riesgos usualmente han estado im
pactando el precio del petróleo, gas, y los alimentos, lo cual
no ayuda al proceso inflacionario mundial, incluyendo, por
su puesto, el comportamiento en México

En Estados Unidos hay dos riesgos a la vista: por un
lado, los financieros, donde vimos cómo una crisis en el
sistema bancario levanta el nerviosismo a nivel mundial.

En México, afortunadamente, el sistema bancario posee

mejores métricas de solvencia y liquidez; sin embargo, es
ta incertidumbre sí se hizo sentir a nivel local. A pesar de
esto, el consenso es que Estados Unidos podría estar cre
ciendo menos de un 1.5 por ciento, lo cual incidiría directa
mente en el crecimiento de sus principales socios comer
ciales. entre ellos México.

Del lado de los riesgos políticos, estamos ya entrando a
una fase donde las posiciones políticas y partidistas van a
tensarse de una manera muy importante. Ejemplo de esto, y
va a ser muy mediático, es que nuevamente se discutirá en
los próximos meses si se amplia o no el techo de endeuda
miento y si se pone en riesgo o no el cumplimento de las
obligaciones del Gobierno federal americano, situación que
se ha presentado en otras ocasiones, pero que no suma a la
estabilidad financierapolítica de la zona.

¿Qué tanto resistirá la economía mexicana? Esto depen
derá de la profundidad del efecto, pero parece que los ma
yores riesgos son más de naturaleza externa que interna.
Durante 2023, seguiremos entre esta dicotomía de inflación
y crecimiento. En torno a la primera, se ven las primeras
señales de que el proceso de alzas de tasas de interés podría
estarla reduciendo, pero, al estar todavía tan lejos de la me
ta del banco central, se ve espacio para que existan ligeras
alzas antes de que ésta como tal empiece a bajar. Del lado
del crecimiento, nuestra estimación sigue en torno a un
1.46%, dependiendo del crecimiento estimado de EU, que
estimamos sea de 1.03% este año.

Un tema claro es que deberemos estar al pendiente no
sólo de nuestra economía, sino del riesgo de factores exter
nos y cómo puede incidir sobre nuestros indicadores, y so
bre todo: qué podemos hacer para mitigarlos. Al tiempo.

Director General Adjunto de Análisis Económico
de HR Ratings
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Nueva Ley Minera expropiación disfrazada,
altoainversión, amparosy otro lio enTMEC
Desde hace semanas se anticipaba en la indus
tria que el ejecutivo preparaba una nueva Ley
Minera, lo que este martes se hizo realidad.

Aunque Segob de Adán Augusto López sus
cribe el documento con fecha 24 de marzo, el
asunto lo apuntaló la consejería jurídica de Presi
dencia, con el soporte de Economía y Semamat
de María Luisa Albores.

Vaya Raquel Buenrostro tuvo varios en
cuentros previos con la industria entiéndase
Camimex de laime Gutiérrez, Colegio de Inge
nieros de Minas a cargo de Raúl García Reim
bert y la Asociación de Ingenieros de Minas de
Luis Humberto Vázquez.

Como quiera hubo sorpresa porque el presi
dente Andrés Manuel López Obrador, se saltó a
Conamer y fue directo al Congreso, punto a con
siderar en los amparos que se anticipan.

El rubro minero se ha sentido amenazado

desde que inició el sexenio y en la iniciativa que
da plasmado el rechazo: "han pasado más de tres
décadas de empleos perdidos, despojos, daños
ambientales, conflictos sociales y nulos benefi
cios económicos desde que se promulgaron las
reformas neoliberales en materia minera".

De ahí que la iniciativa hable de recuperar "la
soberanía nacional sobre los minerales" y de "dar
por concluida una de las páginas más depreda
doras del neoliberalismo mexicano".

En consecuencia, el plazo de las concesio
nes pasa de 50 a 15 años, se otorgarán por con
curso, lo que elimina "el terreno libre" y sólo

pod rán ser asignadas por el Servicio Geológico
de Flor de María Harp

También se condiciona la disponibilidad de
agua, se restringen los traspasos de los proyectos,
tan comunes en el orbe, y se amplia el catálogo de
causales de cancelación por cuestiones ambien
tales, laborales, seguridad, pago de derechos.

Además la concesión únicamente podrá ser
renovada una vez, lo que abre una enorme rncer
tidumbre para la inversión. De por si tres lustros
no son nada para la maduración de los proyectos.

De aprobarse la ley, la inversión en la mi
nería, rubro que significa el 2.4% del PIB y que
aporta 380,000 empleos en 700 municipios,
se paralizará.

La minería es el sexto generador de divisas,
pero además es proveedor de cantidad de mate
rias primas para las manufacturas que obvia
mente escasearán.

La iniciativa también elimina el carácter pre
ferente de la minería, loque abre un resquicio pa
ra futuras expropiaciones. Además se modificó el
estatus de las asignaciones para otorgarlas a em
presas paraestatales.

En el absurdo, apenas se podrá explotar un
mineral, lo que va contra la misma naturaleza y
por si fuera poco, hasta en las concesiones mi
neras otorgadas previo a la ley. se les acorta la
duración a 15 años.

En Camimex algunas voces hablan de una ex
propiación disfrazada, lo que reforzará las próxi
mas acciones legales. De hecho, si la controversia
en energía y el maíz en el T M EC preocupan, esta
nueva ley se erige como otro flanco para un tercer
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lío con EU y Canadá de lustin Trudeau.
Otro golpe a la ya maltrecha confianza de

losinversionistas.

ADELGAZA MEMBRESlA DE
CANACINTRA Y PRONTO
SALIDA DE GRANDES

Se da por hecho que muchas empresas grandes
dejaran Canacintra, particularmente de Monte
rrey. Y es que a un mes de que llegara Esperanza
Ortega no queda claro quien gobierna dicha cá
mara. De por si la membresía se ha adelgazado.
Se habla de no más de 15,000 socios. Es una esti
mación ya que no hay un padrón actualizado.

PREPARATIVOS EN CONCAMIN:
PRONTO AJUSTE ACONCESIONES
DEAGUA

Ln Concamin de José Abugaber hay preparativos
muy en serio de varias cámaras para enfrentar
otra amenaza que ahora sí se cristalizara a fin de
año. Es la Ley de Aguas Nacionales. Al igual que
con la minería se da por hecho la reducción de la
vigencia de las concesiones con el impacto que
esto conlleva a la certidumbre.

(3aguilar_dd
albertoaguilar(3dondinero.mx
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«OPINIÓN

El crematorio masivo de Ciudad Juárez es

resultado de esa improvisación operativa y de la
ausencia de liderazgos expertos en el gobierno

a cadena de errores, negligencias y críme
nes por omisión que resultó en la tragedia
del sexenio con la muerte de 38 migrantes
en Ciudad Juárez, en un incendio de Una
estación migratoria del Instituto Nacional
de Migración, exhibe la incapacidad des
comunal del Gobierno de Andrés Manuel

López Obrador para gestionar operativamente un amplio
espectro de responsabilidades gubernamentales.

El Presidente recayó en el Ejército para sus proyectos
prioritarios de infraestructura, y la milicia le cumplió con
construcciones veloces y estructural mente adecuadas. Pero
construir velozmente infraestructura es una cosa,y otra muy
diferente es operar adecuad ámente un sinfín de áreas con la
honestidad como único mecanismo de gestión. El gobierno
necesita expertos.

La muerte de los migrantes en Chihuahua refleja que la 4T
nunca prestó atención al profesionalismo, a la gestión técnica
ni a las métricas de desempeño operativo de las políticas pú
blicas. Por eso se han convertido en desastres vergonzosos
el abasto de medicamentos, el lanzamiento de Cas Bienestar
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y ahora esto: los centros migratorios
donde permanecen personas que no
han podido cruzar la frontera.

La tragedia del sexenio, el cre
matorio masivo de Ciudad Juárez, es
resultado c!e esa improvisación ope
rativay de la ausencia de liderazgos
expertos en el gobierno.

Sólo hay una lección positiva que
surge de esto: México debe replantear

urgentemente su política migratoria para incorporar a los
migrantes a la fuerza laboral del país. Probablemente no a
todos, pero sí a alguna proporción que permita subsanar las
grandes carencias de trabajadores que ocurren desde hace
años en varios sectores, notoriamente en la construcción y
en el sector agro. Urge gente.

La tragedia de Ciudad Juárez le explotó en la cara a la 4Ty
ahora no hay más remedio que modificar la política migratoria
icluyenclo algún grado de incorporación del flujo migratorio
para México. Esa sería una tarea que quizá únicamente el
canciller Marcelo Ebrard podría operar.

Los migrantes de Ciudad Juárez son el Tlatelolco de López
Obrador. Quedó como su marca indisoluble del sexenio. Es
un sello incompatible con los torcidos ideales de la izquierda
progresista, a la que se ufana de pertenecer. Que mueran
calcinados decenas de migrantes en las instalaciones del
INAMI por negligencia gubernamental califica efectivamente
como un crimen de Estado, no hay de otra. Pero si la 4T quiere
tragar pronto la amargura cíe este episodio más le vale relanzar
toda la concepción que se tiene de la migración en el país.

Hay una lección
positiva: México
debe replantear

su política
migratoria

HANK

Carlos Hank González, presidente de Banorte, está muy
optimista con el neorshoríngpara México y con la tecnología
que impulsará su banco: ahora lanzará un nuevo banco pura
mente digital, llamado Bineo, con el que expandirá servicios
para capturar millones c!e clientes.
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Canacem insiste en elevar el coprocesamiento en la
producción de cemento a 32 desde 11% actual, para
utilizar más residuos en vez de combustibles fósiles

n sector que apuesta por el cuidado del
medio ambiente es el cementero.y por lo
pronto la Cámara Nacional del Cemento
(Canacem) presentó ayer su hoja cíe ruta
para producción de cemento y concreto
bajo en carbono.

Se trata de un plan en el que ha venido
trabajando durante años, y donde la Canacem, que preside
Jaime Hill Tinoco, y dirige, Yanina Navarro, se ha fijado
objetivos ambiciosos de aquí a 2030, como un mayor uso de
residuos que pueden ser llantas, aceitesy restos industriales
como fuente calórica en sus procesos, lo que implicaría una
reducción de combustibles fósiles que tienen alto impacto
en la expulsión de CO2, Las seis empresas que conforman esa
cámara se han subido al programa que comento, me refiero
a Moctezuma, Cemex, CCC, Cementos Fortaleza, Cruz Azul
y Holcim, y para llegar a ese objetivo ambiental solo falta el
visto bueno de las autoridades federales.
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LA RUTA DEL DINERO

Este jueves está convocada la plana mayor del sector indus
trial para atestiguarla reelección de
José Abugaber como presidente
c!e Concamin. Se trata de un tercer

periodo en momentos claves para
la economía con el nearshoring y
donde Abugaber se ha convertido en
un inlerlocutor importante del sec
tor privado con la 4T, prueba de ello
es que en la ceremonia protocolaria
estará el secretario de Gobernación,

Adán Augusto López... Esta semana la Expo Plásticos 2023,
celebrada en Guadalajara, Jalisco, congregó a las marcas más
importantes, nacionales e internacionales, expertas en trans
formación del plástico. En esta edición, uno de los exponentes
que se llevó los reflectores fue Edgar Tinoco, presidente de
ds Industriales de Bolsas Plásticas de México (inboplast). Le
digo esto porque en el contexto actual donde la preocupación
por el impacto ambiental ha cobrado gran relevancia, destacó
que el sector plastiquero ha reforzado su compromiso con el
desarrollo sostenible a través de la Economía Circular, ade
más que en sus procesos ya utiliza tecnologías y prácticas
sostenibles en todas las etapas de la producción de bolsas y
películas plásticas... Las recientes acciones de la Secretaría
de Desarrollo Urbanoy Vivienda (Seduvi) en la capital del país
beneficiarán a 10 mil restauranteros, según la CoparmexCDMX,
que preside Armando Zúñiga. La dependencia liderada por
Carlos Ulloa continúa con la agilización y simplificación de
trámitesen lo referente al Certificado cíe Uso del Suelo por
Reconocimiento de Actividad (CUSRA), por lo que los esta
blecimientos con cinco años de labor ininterrumpida podrán
obtenerlo sin entregar boletas de impuesto predial ni derechos
de suministro de agua. Los dueños de los negocios podrán
acudir a la ventanilla especial o a página orí Une para solicitar
licencia sanitaria, licencia ambiental única, manifestación de
construcción, aviso de terminación de obra, autorización de
uso y ocupación, licencias de funcionamiento, escrituras, o
documento válido para la Seduvi.

La Canacem

se ha fijado
objetivos

ambiciosos de

aquí a 2030
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El ISSSTE, quesque dirigido por Pedro el "Comandante
Z" Zenteno y quesque administrado por la exgacela
Almendra Ortiz, entregó a sus trabajadores unifor

mes reciclados del IMSS. ¡Así como lo están leyendo!
La pregunta aquí sería: ¿Por qué uniformes reciclados?, si

existe una partida tan solo por el ejercicio 2022 de 750 millo
nes de pesos (mdp) para dotar de uniformes de calidad a los
casi 80 mil trabajadores de base con los que cuenta el ISSSTE.

Prueba de ello es que en diciembre pasado se emitió el
fallo de la que hasta ahora es la licitación pública nacional
más cuantiosa para la compra de uniformes (número LA
051GYN006E62022) para personal de base.

Dos empresas, pero que tienen el mismo dueño, obtuvie
ron dos terceras partes del gasto total. Los mayores montos
fueron otorgados a Grupo Industrial Asad con 264.8 mdp,
seguido de Comercializadora Munrro, con 225.1 mdp y Ha
mer, que es también del mismo consorcio, recibió dos parti
das por poco más de 22 mdp.

No está de demás recordar que Almendra fue quien le
otorgó a IMEDIC el servicio de imágenes y jamás cumplió
por no tener la experiencia, y elresultado fueron varios de
rechohabientes muertos.

Ahora bien, si se preguntan ¿cómo se dieron cuenta que
¦eran uniformes reciclados? Muy fácil, pues a ojo de buen cu
bero vieron que traían alteraciones graves en su bordado y
al reverso tenían el logotipo del IMSS. Pensarán que les
miento, pero no, en mi Twitter pueden verla prueba. Obvio,
la calidad de la tela que es deplorable y las mangas.,, son de
diferentes tamaños. ¿Cómo les quedó el ojo?

Per o para que vean el desprecio que Zenteno y Almendra
tienen por los trabajadores, déjenme decirles que les deben

los uniformes desde el 2018. Áh y Zenteno NO puede lavarse
las manos porque fue director de Administración y Finanzas
del ISSSTE, en 2019 y no hizo absolutamente nada para otor
gar en tiempo y forma dicha dotación de uniformes, cuando
era responsabilidad exclusiva de él.

Los trabajadores del sindicato SNADETISSSTE, liderados
por Rubén Euginni Alvárado, han denunciado ante López
Obrador infinidad de veces las violaciones a sus derechos

laborales por parte de las autoridades centrales del ISSSTE,
sin tener respuestas positivas. Hoy creen que ante lo grave
de recibir uniformes reciclados, por fin tengan la atención
pertinente y se les crean todas las anormalidades que han
expresado con relación al actuar de las autoridades.

Además, él sindicato metió denuncia ante la SFP pará que
se sancione de inmediato a los funcionarios que autorizaron
la distribución de uniformes impropiados.

¿De qué ha servido que AMLO designará hace mas de seis
meses como responsable de acabar con la corrupción en el
ISSSTE a Rosa Icela Rodríguez? Respuesta: de nada.

Los únicos que han denunciado einvestigado los pésimos
manejos de las autoridades son los trabajadores del sindica
to SNADETISSSTE.

¿Por qué el IMSS se prestó a otorgar uniformés al ISSS
TE, si éstos fueron confeccionados exclusivamente para
sus trabajadores?

¿A caso los 750 mdp de la partida 2022, se irán a la cam
paña para la gubernatura de Chiapas que tanto presume
Zoé Robledo en su estado natal?

¿Qué autoridades del IMSS se pusieron de acuerdo con
las del ISSSTE para realizar esta acción tan lamentable y
deplorable?

El secretario general del sindicato SNADETISSSTE
vuelve a invitar públicamente al Presidente a que por fin
recorran juntos el país y vea el mandatario la desastrosa
situación en la cual se encuentran los derechohabientes y
trabajadores del ISSSTE.

Es una burla para los trabajadores y los casi 14 millones
de derechohabientes que el Comandante z presuma en sus
redes sociales que está recorriendo el país solucionando to
do, cuando la realidad es que el ISSSTE se cae a pedazos. •
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TENDENCIAS
ECONOMICAS Y
FINANCIERAS
INFLACIÓN SE DESACLERA A
7.12%

CARLOS LOPEZ JONES

La inflación de la primera
quincena de marzo 2023
fue de 0.5%. Este resulta

do fue producto de alzas
de 0.26% en alimentos

procesados, bebidas y tabaco, 0.22%
en mercancías no alimenticias como

medicinas, cómputo, autos, asi como
de una inusual caída de 0.47% en

los precios agropecuarios, debido a
la reducción de precios de frutas y
verduras en 0.24% y productos pe
cuarios en 0.64%. A pesar de la caí
da de estos precios, en los últimos 12
meses los precios de frutas y verdu
ras han subido 6.97% y los pecuarios
9.02%, todavía cifras elevadas pero
menores a las registradas en meses
anteriores, cuando superaban el 12%
anual

De forma muy especifica el INEGI
informa que el transporte aéreo su
bió en 17.96% en los primeros quince
días de marzo, los restaurantes si

guen subiendo sus precios, asi como
las loncherías, fondas y taquerías,
por lo que no extraña que los precios
de servicios turísticos en paquete
hayan aumentado 4.86% en 15 días a
una semana de Semana Santa. Como

cada año, al concluir el periodo vaca
cional de Semana Santa, los precios
de estos servicios, muy probable
mente bajarán al reducirse su de
manda

Aunque los precios de frutas, ver
duras y pecuarios bajan, los precios
de restaurantes y loncherías siguen
subiendo de precio. La razón de ello
es por un lado mayores costos de
mano de obra, por el alza de 207o en
el Salario Mínimo, más días de vaca
ciones, mayores contribuciones pa
tronales a las AFORES e incrementos
de 7.8% anual en las tarifas eléctricas

Normalmente la inflación subya
cente lleva un desfase de 6 meses de

la inflación general en su tendencia,
ya que la estructura de precios de los
bienes y servicios de la inflación
subyacente es más rígida, lo que ge
nera menos volatilidad, pero al mis
mo tiempo, toma más tiempo en
ajustarse a la baja la misma

Mientras que el precio del jitoma
te fluctúa diario, los precios del den
tista, del contador, de la empresa de

segiuos, de las medicinas, permiten
tener contratos con los proveedores
lo que da estabilidad a los costos de
producción durante más tiempo. Sin
embargo cuando los contratos se re
nuevan y la inflación general no ha
cedido o se toman malas decisiones

en el gobierno, la renovación de con
tratos implica precios más altos que
se mantienen hasta la siguiente re
novación de contrato, lo que puede
tomar de 6 a 12 meses

En consecuencia en los próximos
meses, la inflación subyacente se
guirá por encima de la inflación ge
neral, pero ambas mostrarán ten
dencia a la baja, aunque de forma
menos pronunciada la inflación sub
yacente en comparación a la Infla
ción general y la no subyacente, co
mo lo muestra la gráfica de Tenden
cias

Al 16 de marzo, la inflación no
subyacente ya se ubica en 4.15%, pe
ro la subyacente está en 8.15% y en
consecuencia la suma de ambas

considerando la ponderación de con
sumo de la población mexicana, da
una inflación general de 7.12%.

La buena noticia es que la infla
ción cede, pero no tan rápido como
sucede en otros países como Estados
Unidos, por ejemplo
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La banca mexicana podría resistir una tormenta

La quiebra de bancos en EU tendrían
efectos limitados en sus pares mexi
canos de acuerdo con lo analizado

por Fitch Ratings. La calificadora
considera que los grandes bancos siguen de
pendiendo de los depósitos a la vista que son
menos sensibles a las tasas de interés. Por su

parte, el titular de la SHCP, Rogelio Ramírez
de la O, rechazó que la crisis bancaria en EU
represente un riesgo financiero sistémico para
México, argumentando laresponsabilidad de
Banxico al no bajar sus tasas en exceso, y del
Gobierno al no aumentar su nivel de endeu
damiento de forma excesiva.

En Basilea III se estableció que el capital
mínimo debe ser al menos el 8.5%; sin em
bargo, la legislación mexicana es mucho más
estricta al establecer que debido a restriccio
nes en el cálculo de capital neto, para mante
nerse sin ningún tipo de medida correctiva,
los bancos deben cumplir con un nivel míni
mo de 10.5%.

De acuerdo con información correspon
diente al mes de diciembre del 2022 de la

CNBV de Jesús De la Fuente Rodríguez, el
sistema bancariq está conformado por 50
en tidades tiene un índice de Capitalización de
19%, destacando entidades como Pagatodo

(288.4%), Deutsche Bank(255.6%), Banco
S3 (166.5%), DondéBanco (147.7%) yBNP
Paribas México (126.8%).
En términos de activos, los 5 bancos

más grandes del país son: BBVA México
(MXN$2,754MM con una participación del
22.0% del capital total del Sistema), le si
gue Santander (MXN$1,845MM, 14.7%),
Eanorte (MXN$1,550MM, 12.4%), Ba

namex (MXN$1,484MM, 11.9%) yHSBC
(MXN$780MM, 6.2%). Estos cinco bancos
juntos participan con el 67.1% del capital
total del Sistema.

Ante esta situación, consideramos que
Banxico moverá su tasa de referencia al alza

25PBall.25% anual para mantener el di
ferencial de tasas con la Fed de EU en 625PB.
LA IMPORTANCIA DEL CUIDADO DE
CULTIVOS.

Ante el crecimiento poblacional, la seguridad
alimentaria es un reto para atender y más si
sumamos cambio climático, escasez de agua
y aparición de plagas y enfermedades que
pueden reducir los rendimientos y calidad de
los cultivos.
Un sector a veces no tan reconocido, es el

encargado del cuidado de cultivos que en

México está conformado por más de 85 em
presas agrupadas por la Protección de Culti
vos, Ciencia y Tecnología, dirigida por Luis
Osorio, la cual contribuye con productos y
tecnologías para la prevención y manejo de

problemas fitosanitarios y así incrementar
la producción de alimentos, que en México
está a cargo de 7.5 millones de pequeños y
medianos productores.
METROBUS, SIN RESPUESTA
En el Metrobús, de María del Rosario Cas
tro, persisten los cuestionamientos hacia el
proceso por el cual se eligió a Limpiacero
como proveedora de los servicios de limpieza,
el problema es que los funcionarios se toman
su tiempo para clarificar la supuesta existen
cia de irregularidades. Me explico. Resulta
que durante el desarrollo de la compra ME
TROBUS/LPN/001/2023 se solicitó apoyo
al Órgano Interno de Control, de Roberto
Moreno, debido a que se dejaba de lado el
manual de operaciones y la propia ley, al aña
dir requisitos que no corresponderían a la
labor a desempeñar. Una vez elegida la "ga
nadora" se presentó una inconformidad el 24
de febrero por la Contraloría ynofuehastael
lOdemarzocuandose pidieron las pruebas.
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¿Por qué desaparecen los empresarios?

Evidentemente, una mala condición

económica, la falta de confianza y
muchas otras razones pueden expli
car por qué los negocios quiebran y

obliga a muchos emprendedores a desistir de
sus intentos de independencia económica.
Pero no, la referencia a la desaparición de

empresarios es literal. Es el hecho de que un
régimen autoritario, que se siente incómodo
por las posiciones de los hombres y mujeres de
negocios, los borre del mapa público.
Las formas sutiles, pero abusivas, usan el

aparato gubernamental, por ejemplo, ala au
toridad fiscal, para hacer que las voces críticas
del sector privado opten por guardar silencio
ante los abusos del poder.
Y entonces tenemos cámaras y confedera

ciones temerosas, autocensuradas, incapaces
de levantar la voz en el nombre de sus agre
miados para defender sus derechos.
Aparece también la extorsión a través de la

cercanía y el encanto del poder, donde se reú
ne a los emprendedores para pasar la charola
a cambio, quizá, de unos tamales de chipilín.
O a través de la depuración de un puñado

de las personas más influyentes en el mundo
de los negocios que sean los elegidos como la
voz de los empresarios ante el poder.
Esa es una forma de nulificar la necesaria

voz de los sectores productivos. Sucede lo
mismo conlos sindicatos de trabajadores que
si caemos en cuenta también se han quedado
mudos en lo que va de esta administración.
Pero en China, los empresarios que mues

tran algún grado de crítica o disidencia del
poder literalmente desaparecen. El Gobierno
comunista chino argumenta que son invita
ciones a cooperar en investigaciones contra
la corrupción. Larealidad es que los esfuman.
Hay otros ciudadanos chinos que también

"desaparecen", pero los multimillonarios,
prominentes en el mundo entero que repen
tinamente se esfuman llaman la atención

por el desplante de poder que hace con ello el
Gobierno de Xi Jinping.
El caso más reciente es el de BaoFan, funda

dor del grupo tecnológico China Renaissance.
Cuando se supo de su desaparición, la propia
empresa informó que estaba cooperando con
la autoridad en una investigación.

Otros dos casos relevantes fueron los de el
empresario inmobiliario Ren Zhiqiang, quien
después de llamar payaso a Xi Jinping por la
manera como empezaba a manejar la pande
mia de Covid19, desapareció en marzo del
2020. Después apareció con una condena de
20 años por corrupción.
Y, por supuesto, un caso muy sonado fue la

desaparición de Jack Ma, fundador de Aliba
ba, el hombre más rico de China, quien des
pués de criticar a los reguladores financieros
del Gobierno chino se esfumó de la faz de la

tierra. Ma, quien desapareció a finales del
2020, apenas se hizo presente esta semana.
Son los más sonados, pero hay muchos otros

empresarios y no empresarios que han mo
lestado al régimen, que han sido levantados^
desaparecidos, abducidos o encarcelados.
En China todo tiene que ver con el poder

de influencia que pueden alcanzar algunas
empresas, ya sean tecnológicas o financieras,
que evidentemente al régimen político no le
conviene que despeguen con fuerza propia.
Nada que ponga en peligro la omnipresencia
del régimen.
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Porqué a Doro, a Bety o a Chucho
oy es el Dia Internaeio
nal de las Trabajadorasu del Hogar, desde hace 35
se conmemora aunque
seguramente ellos, los

I dedicados a esa aciivi
dad, ni en enema; pues

felicidades y mis mejores deseos para
que su labor sea realmente reconocida
con mejores condiciones, derechos y pro
lesionalización. Ellos y ellas celebrarán el
día que ajenien realmente con seguridad
social, remuneración justa y los dejen
fie uaiar como humanos posesión: "mi
muchacha" o "mi servicio", entre los más

suave; por mencionar algunos. El 1NEG1
se. encargó de algunos números que nos
acercan a su realidad: al enano irimesire
del año pasado, 2.5 millones fie. personas
de 15 años y másestaban ocupadas en el
trabajo doméstico remunerado.

Según la Encuesta Nacional de Ocu
pación y Empleo de esas personas de
dicadas al trabajo doméstico en 2022, el
90.2% eran mujeres y 9.8%, hombres. El
total habían cursado, en promedio, ocho
años de escolaridad y 5.4% no contaba
con instrucción alguna.

Eas personas ocupadas en el trabajo
doméstico remunerado percibían ingre
sos de 3 mil 829 pesos mensuales, en pro
medio: 3 mil 767 pesos las mujeres y 4 mil
399, los hombres. Ea misma encuesta del
1NEG1 define a las personas ocupadas en
el trabajo doméstico remunerado como
aquellas que prestan su servicio en labo
res de aseo, asistencia y los relacionados
al I ingai de una persona o de una familia,
a cambio de. una remuneración económi

ca. En México, de acuerdo con el mismo

trabajo, al cuarto trimestre de 2022, las
personas fie 15 años y más ocupadas en
el trabajo doméstico remunerado suma
ron poco más de 2.5 millones; equivalente
a 4.2% fiel total fie la población ocupada.

Conforme al Sistema Nacional de Cla
sificación de Ocupaciones,se incluyen las
ocupaciones ele: cocineros domésticos,
choferes en casas particulares, cuidar lores
fie personas en casas parliculares, jardi
neros en casas particulares, lavanderas
y planchadores domésticos, trabajadores
domésticos y vigilantes y porteros en ca
sas parliculares.

Se reconoce que el trabajo domésti
co remunerado ha sido una ocupación
primordialmenie femenina. De las 2.5
millones de personas ocupadas en eslas
actividades, 90.2% (2.2 millones) corres
pondió a mujeres y 9.8%, a hombres. Por
grupos deedad, el may or porcentaje se ob
servó en el grupo de 30 a 49 años (47.6%).
En este, las mujeres tuvieron una. mayor
concentración con 48.3%, frente a 41.5%

fie los hombres. A ese grupo siguió el fié
50 a 64 años, con 31.2% para el caso fie
las mujeres y 31% para el fie los hombres.
Eas personas ocupadas en el trabajo

doméstico remunerarlo, según tipo de
ocupación, se concentraron en las y los
trabajadores que realizan actividades fie
limpieza en casas particulares, además
fie otras actividades complementarias fie
aseo. El porcentaje que se ocupa fie estos
trabajos fue de 78.6% del universo de quie
nes realizan trabajo doméstico remune
rado (lo que se traduce en un millón 926
mil 836 personas). Eas y los cuidar.lores de
niños, personas con discapacirlarl y per

sonas mayores en casas particulares re
presentaron 10.4% (254 mil 923) riel total.
Siguieron jardineras y jardineros en casas
parliculares con 4.1% (101 mil 287) y cho
feres en casas parliculares con 2.3% (57
mil 15). En estas dos úli imas ocupaciones,
destacó el mayor porcentaje de hombres
ocuparlos, 41.6 y 23.4% respectivamente.
Muchos más números poca acción.

REMANENTES
Vaya que el Programa de Einanciamienlo
al Transporte Sostenible, que ha puesto
en marcha Nafin genera.expectativaspo
siiivas en el secior, ejemplo de ello es la
Asociación Nacional ríe Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamion.es.
To comente porque desde la organiza
ción al mando ríe Miguel Elizalde aplau
den que se conii ¡luna a la renovación
de flota, mediante el acceso a recursos
para obtener nuevas unidades ríe carga
y pasaje. Sobre lodo porque en general
suman una erlarl promedio de casi dos
décadas, así, al incluir tecnologías ríe. úl
tima generación se conseguirán trasla
dos más Seguros, eficientes y amigables
con el medio ambiente. La inicialiva ya
avaiiza en cuatro estados de la Repúbli
ca con miras a extender los beneficios

entre los que lambién figuran Bonos
de Chalarrización, que al tener 25% de
aportaciones estatales brinda a los trans
pon isias entre el 10 y 20% del costo final
del vehículo.

LA TAQUILLA TICKETMASTER
Desde hace un par de meses Ana María
Arroyo llegó a darle un nuevo rostro a "11c
keimaster México, eslo se lo cítenlo loria
vez que con molivo de la pelea enlre el
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mil 836 personas). Eas y los cuidar.lores de

niños, personas con discapacirlarl y per

sonas mayores en casas particulares re
presentaron 10.4% (254 mil 923) riel total.
Siguieron jardineras y jardineros en casas
parliculares con 4.1% (101 mil 287) y cho
feres en casas parliculares con 2.3% (57

mil 15). En estas dos úli imas ocupaciones,

destacó el mayor porcentaje de hombres
ocuparlos, 41.6 y 23.4% respectivamente.
Muchos más números poca acción.

REMANENTES
Vaya que el Programa de Einanciamienlo
al Transporte Sostenible, que ha puesto
en marcha Nafin genera.expectativaspo
siiivas en el secior, ejemplo de ello es la
Asociación Nacional ríe Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamion.es.
To comente porque desde la organiza
ción al mando ríe Miguel Elizalde aplau
den que se conii ¡luna a la renovación
de flota, mediante el acceso a recursos
para obtener nuevas unidades ríe carga

y pasaje. Sobre lodo porque en general

suman una erlarl promedio de casi dos
décadas, así, al incluir tecnologías ríe. úl
tima generación se conseguirán trasla
dos más Seguros, eficientes y amigables
con el medio ambiente. La inicialiva ya

avaiiza en cuatro estados de la Repúbli

ca con miras a extender los beneficios

entre los que lambién figuran Bonos
de Chalarrización, que al tener 25% de
aportaciones estatales brinda a los trans
pon isias entre el 10 y 20% del costo final

del vehículo.

LA TAQUILLA TICKETMASTER

Desde hace un par de meses Ana María
Arroyo llegó a darle un nuevo rostro a "11c
keimaster México, eslo se lo cítenlo loria

vez que con molivo de la pelea enlre el

Canelo Alvarez y John Ryder a celebrar
se el 6 ríe mayo en el estadio Akron ríe
Guadalajara y con el fin ríe evitar espe
culaciones, la dice que los boletos serán
exclusivamente físicos y podrán recogerse
a partir del 3 de abril; es decir, con más ríe
un mes ele anticipación, en alguno de los
142 Ceñiros Ticketmasler riel país, ojo: no
se podrán imprimir en casa. A la par ríe
esto, Tickelmasier hizo un llamado a los
fans a estar pendientes ele los diferentes
canales inslilucionales ríe comunicación

para, recibir información oficial sobre este
imporlante exorno que ha atraído las mi

rarlas riel mundo a. Guadalajara, Asimis
mo, la boletera con más ríe 30 años en el
mercarlo mexicano invitó a resguardar los
boletos en un lugar seguro y no publicar
lotos de éstos en redes sociales.

BUENOS DÍAS POR
LA MAÑANERA
Le cuento que hoy, durante la mañane
ra y contando con el presidente Andrés
Manuel López Obrador, el Consejo de la
Comunicación realizará su cambio de
presidente. José Carlos Azcárraga, quien
lambién eS rlireclor general ríe Grupo
Posarlas, eslará entregando el timón del
organismo a Erañcisco Casanueva ríe

Interprolección. Durante la gestión de
Ázearraga se lanzaron campañas como
"Quédale en casa", 'Así se usa*',"Creo en mi
pais","\aninac¡ón","No está chirlo", lorias
impulsando la campaña "Voz de las Em
presas"; para dar a conocer la dimensión
social de las empresas y su contribución
al desarrollo económico y social de Méxi
co. Nos cuentan que en esta nueva etapa,
Casanueva tomará como una desús cau

sas promover una culi tira del cuidarlo riel
agua buscando que la sociedad adquiera
conciencia sobre la responsabilidad que
tenemos para protegerla y pagarla.
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La mano de obra en el campo mexicano
Desde hace décadas, esta

rlos riel norte riel país Sé
han caracterizarlo por la
utilización de mano de
obra de jornaleros del
cenlrosur para las dife
rentes actividades pro

ductivas riel secior agropecuario, sobre
lodo el agrícola. La mayoría de ellos pro
viene de estarlos como Oaxaca, Puebla,
Chiapas y Véracruz, de. donde lambién
salen rumbo a lisiados l uidos, nuestro

principal socio comercial y vecino.
Sin embargo, la realidad alcanzó lam

bién a este sector y hoy en día enfrenta
escasez de mano ríe obra por diversos
moiivos, emre ellos la oportunidad de
migrar a otros sectores mejor pagarlos,
mayor violencia en algunos estarlos, ac
ceso a becas o apoyos para los jóvenes, así
como el envejecimiento ríe la población.

Por ello, los demandantes ríe jornale
ros agrícolas deben encont rar soluciones
y, al respecto, el Consejo Nacional Agrope
Cuaríode Jalisco anunció que ha. recurri
do a un Plan B, que consisleen traer bajo
un esquema de visas temporales (esiilo
Estarlos Unirlos) a diez mil jornaleros pro
venientes ríe Guatemala y prevé aumente
a 40 mil en los próximos años. Nueslros

campos agrícolas, lo ríe altes rendimien
tos y superficies, no deben parar, ya que
son el pilar riel abasto nacional  somos
el rloCeavo productor de alimentos del
mundo y el séptimo exportador pero
debemos poner el ejemplo, al ofrecer con
diciones dignas y sueldos a los jornaleros,
sean mexicanos o ríe otras naciones.
La semana pasarla, el secretario ríe

Agricultura y Desarrollo Rural, Víctor Vi
llalobos Arámbula, llamó al Sector a lograr
un trato digno a los jornaleros, que no se
abuse de Su trabajo y se valore su aporta
ción a las cadenas agroalimentarias.

PERFILAN MÉXICO Y
FRANCIA COOPERACIÓN EN
CULTIVOS SUSTENTABLES
El secretario Villalobos Arámbula, y el em
bajador de. Erancia en México, JeanPie
rre Asvazadourian, revisaron avances y
proyecciones en la cooperación técni
cocientífica en matera agroalimenlaria.,
con prácticassoslenibleS

Es ríe destacar que los acuerdos alcan
zarlos beneficiarán la producción susten
table ríe palma de aceite en Campeche y
Ta basco, a organizaciones ríe pequeños
productores de calé, en Chiapas y Oaxa
ca, así como el desarrollo ríe proyectos de

cooperación relacionarlos con indicacio
nes geográficas y viliviniculiuta.

Bien por estos encuentros que. abonan
a fortalecer sectores, cadenas y producto
res, lo que redundará en mayor producti
vidad de nuestro campo.

VERACRUZ APOYA
EXITOSAMENTE A SUS
GANADEROS
Ta realización de Tianguis Ganaderos, a
cargo de la Secretaría ele Desarrollo Agro
pecuario, Rural y Pesca, encabezarla por
Evaristo Ovando Ramírez, a través ríe la
Subsecretaría ele Ganadería y Pesca, con
Humberto Amador Zaragoza, al frente,
han apoyado a los ganaderos de mane
ra exitosa. Bajo un esquema bipartita
(ganaderosGobierno de Véracruz) se. ha
realizarlo la entrega de herramientas y tec
nología para el desarrollo y mejoramiento
de sus ranchos, lo que permite al estado
incrementar una ríe sus principales activi
dades productivas a nivel nacional.
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El tiempo pasa
y nada de
soluciones

sumios por cumplir 6 meses de que
concluyeron las pláticasen el marco del
TMEG en 2 áreas principales: el ener
gético y el maíz iransgénico, sin que ge
alcance algún acuerdo que ponga fin a
las diferencias.

Estados.Unidos ha sido muy claro, no
quiere soluciones parciales al incumplimienio mexi
cano, lo que buscan eS una solución definitiva, pero...
El gobierno mexicano lia recurrido incluso a me

didas extremas como llamar al nacionalismo, pero los
estadounidenses han mostrado que másallá de la retó
rica, presen i a 1 s us pet ¡clones, quejas y has la recia m os
al Congreso mismo, a las instancias cabezas de sector
y hasta el mismo gobierno federal.
Esta semana la representante del gobierno de Joe

Birlen para él TMEC, Katherin Tai, dejó entrever que
mandará en los próximos días un ultimátum al go
bierno mexicano ante las insalvables diferencias, por
el momento en el terreno energético.

Pero los tiempos políticos influyen en el reloj del
acuerdo comercial.

Empresarios del sector energético de los Estados
Unirlos han mandarlo cartas tanto al Congreso como
a la misma Casa Blanca para manifestar su desacuerdo
en torno a la act nación ríe México sobre lo ya. acordado
en el TMEG, pero el problema es que cada día son más
los que se suman a. estas quejas y reclamos.
En respuesta a estas expresiones el gobierno mexi

cano ha dado largas, largas y más largas a la' solución

y sólo presentan espacios parciales pero ninguna fie
fondo, lo que han detectado ya los estadounidenses
incrementarlo su molestia.

l as florit uras verbales en las largas intervenciones
presidenciales desde México han mostrado ser cada
día menos efectivas y los empresarios afectados bus
can soluciones, no más aplazamientos.

Ea ley de hidrocarburos de. 2014 de México, simple
mente no las respeta el gobierno de Eopez Obrador,
aduciendo que se perjudica al "pueblo", más allá de
que hayan participarlo en la pan e final de las reuniones
y en la firma final del acuerdo comercial riel TMEC.

El liempo corre y parece que él gobierno mexicano
busca pasarle los problemas de uno los "paneles in
ternacionales" al siguiente presidente y bueno, en los
Estarlos Unirlos marchan por la misma rula, librando
las quejas dé empresarios y congresistas afectados.
Las negociaciones acabaron en 2018 y los tiempos

para resolver las diferencias concluyeron el fin fiel año
pasarlo, la pregunta es cuándo jalará del galillo el go
bierno de Birlen para exigir una solución al gobierno
mexicano, cuándo.

Cabe recordar que la implementación fie un panel
internacional tardaría poco más de un año y los tiem
pos políticos marcarán sin duda la agenda a seguir.

Lo cierto es que México y Estados Uñirlos están en
un camino en el que la "politiquería, como dice el pre
sidente mexicano1'es lo que impera,
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