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CLAUDIA
JANEZ...

Alolargode sutrayec-
toria, estacapitana ha
ocupado puestos di-
rectivos de alto nivel,
entre los que desta- -
can haber sido presi-
denta de DuPont Lati-
noameéricay serlapri-
mera mujer al frente
del Consejo Ejecuti-
vo de Empresas Glo-
bales. Actualmente es
integrante de conse-
jos de administracién
degrandes compa-
filas e impulsa la par-
ticipacidon de mujeres
en puestos directivos.
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Intensa eleccidén

La eleccién de hoy en Canacintra pare-

ce que serd todo menos aburrida, pues
subieron a la contienda a los ex presiden-

tes Rodrigo Alpizar y Enoch Castella-

- nos quienes, como el dao dindmico, estin
inclinando la balanza en favor de la candi-
data Maria de Lourdes Medina.

Lo anterior fue sefialado por otro de
los candidatos a presidir la Camara, José
Manuel Sanchez Carranco, quien ade-
mis responsabilizo a los ex presidentes

de inflar el padron de consejeros y ejercer

presion al voto para favorecer a Medina.
DesPues delos senalannentos, Caste—

" llanos hizo un pronuncwmento pubhco

enel que rechazo las acusaciones y arre-
‘meti6 en contra del actual presidente del
- Cémara, José Antonio Centeno, por su-
mir a Canacintra en una crisis economica

El organismo que representa sobre
todo a pequefias y medianas empresas

- se encuentra dividido como nunca ante:

Y mientras las acusaciones van y vie-

nen, el Consejo Coordinador Empresa-
_rial suspendi6 los derechos de la Cama-
ra porque arrastra un adeudo de unos 8

- millones de pesos, suma de la que nadie

se hace responsable.

Recursos
frescos

Quienes acaban de obtener
y cerrar una ampliacion de
linea de crédito son los de
la fintech Konfio, de David
Arana. :

El también unicornio
mexicano logré una am-
pliacion y extension de dos
afios de las linieas de crédi-
to combinadas con Gold-
man Sachs y Gramercy de
500 millones de pesos para
alcanzar 4 mil 100 millones
de pesos.

Esta inversion permiti-
ra a la fintech otorgar cer-
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ca de 10 mil créditos nue-
vos, con montos desde 150
mil hasta 3 millones de
pesos, con el fin de impul-
sar la productividad de las
Pymes. Estas empresas en-
frentan una problematica
de acceso a crédito, lo cual
es su principal barrera de
crecimiento.

Los 500 millones de pe-
sos adicionales de Goldman
Sachs otorgados a la em-
presa -que nacié hace ocho

afios- se mantendran en
conjunto con una linea de
crédito de Gramercy Funds
Management LLC (“Gra-
mercy”), para financiar los
modelos de Konfio de cré-

dito totalmente digital para
las Pymes.

Dentro de la linea de
crédito extendida estd el fi-
nanciamiento otorgado por
Gramercy por 400 millones
de pesos.

Mujeres en
e-commerce

La Asociacion Mexicana de
Venta Online (AMVO), que
dirige Pierre Claude Blai-
se, lanza hoy el programa
de inclusion She Commer-
ce, que busca trabajar por la
equidad de mujeres y hom-
bres en la industria del co-
mercio electronico.

La AMVO se compro-
metera a en siete ambitos:
aumentar la representacion
de las mujeres, crear redes
y oportunidades de tutoria,
abordar el sesgo incons-

ciente y la discrimina-
cion, aumentar el acce-
s0 a la educacion y los
Tecursos.

También se compro-
metera a destacar la labor

de las mujeres exitosas, a
promover politicas inclusi-
vas de género y a colaborar
con otras industrias para
hacer del e-commerce un
terreno mucho mds equita-
tivo e inclusivo.

En el comercio electro-
nico la participacion feme-
nina es mucho menor que
la de los hombres. Ademas,
los sueldos de las mujeres
que aplican a posiciones
de liderazgo en el ecosiste-
ma tecnol6gico son 20 por
ciento inferiores a los de los
hombres, de acuerdo con
datos de Lapieza.io, sitio
dedicado a encontrar pues-
tos de empleo.

La falta de inclusion en el
e-commerce responde a di-
versos factores, incluyendo
la falta de visibilidad de las
mujeres en el ecosistema, los
estereotipos sociales, el sesgo
de género, el acceso limita-

do a la educacion y los recur-
sos, el acceso limitado a redes
y tutoria, asi como la falta de
acceso a financiamiento.

Ronda HR |

Rankmi.com, la plataforma
tecnoldgica para la gestion
integral de personas en La-
tinoamérica, dara hoy dos
anuncios: los resultados de
su ronda de inversion Se-
rie Ay la fusion con Osmos,
empresa mexicana de solu-
ciones para la némina.
Ambas operaciones su-
man 48 millones de dolares
y forman parte del plan pa-
ra acelerar el crecimiento
de Rankmi, empresa chile-

na a cargo de Enrique Besa
y que cuenta con oficinas en

Pert, Colombia y México.
La Serie A fue liderada

por Softbank Latin Ameri-
ca Fund y marca la primera
ronda de capital institucio-
nal de esta plataforma.
Actualmente, Rankmi
cuenta con 1.4 millones de
usuarios y mas de mil 500
clientes en la region, en la
cual ha logrado consolidar
su presencia en el segmen-
to de empresas medianas
y grandes, con clientes co-
mo Falabella, El Palacio
de Hierro, Itad, Santander,
Collahuasi, Krispy Kreme,
Hooters, 7-Eleven
y Komatsu.

Ademas, la fusion con
Osmos, que dirige Rodrigo
Smeke, fortalecera la ofer-
ta de tecnologia y productos
con lo que buscara conver-
tirse en lider en el segmen-
to Modern HR Tech en el
mercado mexicano.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

Solomon, director

ejecutivo de Goldman
Sachs Group Inc,, dijoel
martes gue el banco esta
“Contemplando altemati-
vas estratégicas” parasu
negocio de plataformas para
¢l consumidor, que inchaye
al prestamista especializado
GreenSky y sociedades de
tarjetas de crédito con Apple
Inc. y General Motors Co.
Ellenguaje que us6 podria
sugerir la venta de GreenSky
osus sociedades de tarjetas.
Deformamenos dramética,
podria representar algin
tipo de reestructuracién de
los acuerdos para tarjetas,

# El Pentégono tendrd ac-
ceso seguro a semiconduc-
tores de vanguardia fabrica-
dos en centros que reciben
fondos delaLey de Chips,
de 53 mil millones de dé-
lares, dijo Gina Raimondo,
Secretaria de Comercio de
EU, asegurando que la in-
dustria pueda suministrar al
Ejércitolos chips avanzados
que necesita para sistemas
de armas modernos. Una
rivalidad intensificada con
Chinay debilidades enla
cadena de suministro plan-
tean inquietudes entreloa
formuladores de politicas
de que EU se havuelto
demasiado dependiente de
chips importados.

¢ Empleados de Amazon.
com Inc. pronto podran
usar sus acciones en la com-
pafiia como garantia cuan-
do compren casa, bajo un
acuerdo con el prestamista
hipotecario en linea Better.
com. Sunuevo producto,
Equity Unlocker, permitira
que los empleados compro-
metan acciones para recibir
préstamos para enganches,
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dijeron las compafiias. Para
protegerse de un descenso
continuo en el precio bursa-
til de Amazon, Better.com -
cobrarduna tasamas alta
sobre las hipotecas.

# La Administracién
Biden contempla revocar
los permisos de exportacién
emitidos a proveedores
estadounidenses para
ventas alacompariia china
de telecomunicaciones
Huawei Technologies

Co,, de acuerdo con gente
familiarizada con el asunto,
parte de un endurecimiento
mas amplio del comercio
tecnoldgico por preocu-
paciones de seguridad
nacional. La Administracién
indicé anteriormente que
contemplabano otorgar
ningiin permiso nuevo de
exportacion a compafiias
como Qualcomm Inc. e Intel
Corp.

# LaUnién Europea
envié una haoja de cargos
corregida a Apple Inc.,
reduciendo el alcance de
sus acusaciones de que

la compafiia abusd de su
posicidn en el mercado
para distribuir apps de
streaming de musica.

La Comision Europea,

el organismo de control
antimonopolio del bloque,
sefial6 que sus preocupa-
ciones se enfocan ahora en
restricciones contractua-
les que Apple impuso alos
desarrolladores de apps,
impidiéndoles informar a
usuarios de iPhone y iPad
sobre otras formas de
suscribirse a servicios de

streaming de musica. Pagina 3 de 5
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Canacintra:
relevo rispido

uz: NOS reportan que en la
eleccion presidencial de 1a Ca-
mara Nacional de la Industria
de Transformacion (Canacin-
tra) estan saliendo chispas,
por los dimes y diretes entre
los candidatos José Manuel
Sanchez Carranco y Lour-
des Medina,
donde tam-
bién salieron
involucrados
el presidente
actual, José
Antonio
I Centeno, y
_ M el expresi-
José Antonio dente Enoch
Centeno Castellanos.
Entre todos
ellos hay acusaciones de su-
puestos malos manejos de los
recursos del organismo em-
presarial, asi como de promo-
ver a uno de los aspirantes al
cargo. Las patadas estin a to-
do lo que da en el proceso cu-
ya votacion esta prevista para
realizarse hoy.

:
£
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Meijia Castelazo:
halcon o paloma

= Después de estar en el
backstage como asesor de la
Junta de Gobierno, nos di-
cen que Omar Mejia Caste-
lazo tiene hoy su debut en
publico como subgobernador
del Banco de México, en la
presentacion del informe tri-
mestral de 1a inflacién. Segu-
ramente, todos los reflecto-
res estaran sobre €l, ya no
por sus cartas credenciales,
sino para conocer su posi-
cion o, como dicen en la jer-
ga econdémica, para categori-
zarlo al emitir su voto: si es
paloma, es que estd a favor
de una politica mas flexible,
con tal de mantener el creci-
miento de la economia, o si
no halcén, por ser del ala
dura y apretar mas el costo
del dinero.
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En los dltimos cinco afios, las democra-
cias y economfas en América I atina han
sufrido un retroceso en manos de lideres
mesidnicos. Usando la excusa de repre-
sentar a la “voz auténtica” del pueblo, en
paises (an diversos como Bolivia, Brasil,
Venezuela y Perd, sus presidentes han vio-
lado las reglas electorales y, sin mayores
escripulos, quieren centralizar el poder
inconstitucionalmente.

Alo anterior, hay que sumarle los efectos
devastadores de la pandemia de covid-19.
Los resultados son visibles en la region: es-
tancamiento economico.

un referéndum en donde se buscé modi-
ficar la Consritucion para poder reclegirse
indefinidamente, Evo Morales manipulé
las eleccicnes y también a su 6rgano elec-
toral para hacerlo —en contra de la Cons-
litucién—, lo que delond una crisis y su
renuncia.

Alinicio del gobierno, aunque la econo-
mia marchaha bien, en el ambito politico
hubo un desgaste de las instituciones de-
mocrdlicas. Pero las crisis polilicay sanila-
ria también impactaron ala economia.

En lo que va de este 2023, la economia

de Bolivia estd descontrolada,

En 2017, después de una me——— 2 U0 paso de la crisis.

derrora electoral donde fue  Anfes la
elegido un Congreso de mayo- ,
ria opositora, Nicolas Maduro economia
decidié crear un organis- Nicaragua
mo inconstitucional llamado
Asamblea Constituyente, el cual

crecia a doble

En 2022, el presidente de

de Perd, Pedro Castillo, partici-
po en un autogolpe de Estado

—atodas luces inconstitucional
y ademis fallido—; para favo-
recer a su gobierno, ordend la

le quito facultades al Congreso dfgi[O, hoy. con disolucion del aparato cons-
legalmente constituido. el desorden titucional de separacién de

Ademds del deterioro polili-

poderes. El resultado fue su

co, tamhién vino el econémico, POIItico, ha caido.  remocién v enjuiciamiento.

pues ante la centralizacicn del

poder, las inversiones acelera-

ron su huida. Sumado a ello, los venezolanos
sulren hiperinflacion.

Fn 2019, en Nicaragua, después de di-
versas protestas callejeras en contra del
gobierno, Daniel Ortega manipuld el sis-
tema electoral y al Consejo Supremo Elec-
toral para descalificar a los candidatos de
oposicidén en las elecciones municipales.

En 2022, ese mismo gobierno partici-
p6 en la mayor ola de represion y fraude
electoral, descalificando v encarcelando a
los principales candidatos de oposicicn ala,
Presidencia bajo el argumento de que eran
“traidores”.

Mientras que en el pasado el producto
interno brulo de Nicaragua crecia a doble
digito, con la pardemia de coronavirus y
el desorden politico, la economia cayé du-
rante tres afios consecutivos. Aqui, algunos
inversionistas han huido porla falta de cer-
tezay garanifas.

Ese mismo aflo, en Bolivia, después de

Hoy, la economia de Pert
estd en picada.

Estos son casos en donde las institucio-
nes politicas y electorales, con la debilidad
que las caracteriza, no pudieron mas que
doblarse ante los deseos del presidente, con
resultados diversos, pero con un camino
autoritario comurn.

La centralizacion del poder y el rompi-
miento del orden constitucional trae efec-
tos econdmicos. Fsa cla de autoritarismo la
describe Anne Applebaum (El ocaso de la
democracia) como la erosion de los valores
y normas democraticas.

Ese mismo manual podria causar una
Crisis politica en nuestro pafs. La centra-
lizacién politica podrfa tener graves con-
secuencias para nuestra economia. Un
ejemplo: la inversion de Tesla por 10 mil
millones de délares en Nuevo Leén nun-
ca debid haber dependido de una decisién
politica.

Al final, el poder concentrado tiene
rostng

Péagina 3 de 10
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El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
no suele rectificar, pero lo hizo con Tesla y es
una gran noticia para el pafs. Apenas el vier-
nes, Lopez Obrador habia dicho que, en caso
de que Tesla quisiera instalarse en Nuevo
Ledn no le darfan los permisos debido a los
problemas hidricos que enfrenta la entidad.
Sin embargo, el Presidente tuvo una llama-
da el mismo viernes en donde habrd hecho el
planteamiento y, seguramente, Elon Musk, el
lider de la compafifa, le habrd mostrado datos
como los que contiene el Tesla Impact Report
2021. En dicho documento, la erpresa auto-
motriz presenta und grafica que

todo porque en otras ocasiones ha manteni-
do decisiones aun cuando le generan un dafio
autointligido. Qué bueno que el presidente
Lopez Obrador pudo estar a la altura de la
circunstancia, lo que le permitird, incluso, ca-
pitalizar el anuncio, aunque ayer 1o se le vera
con muchas ganas, reflejos no le faltan.
GANADORES
En general, México gana con la rectificacion,
en particular gana Monterrey y también Salii-
llo. Politicamente gara el gabernadar de Nue-
vo Ledn, Samuel Garcia, quien cabilded con
pacienciay se contuvo con disciplina cuando
parecia que el gobierno federal

muestra que la Gigafactory de  —————— 0112 bloquear el arribo de la em-

Berlin consume casi dos metros
ctibicos por vehiculo produci-
do, mientras que el promedio
delaindustria es de cuatro me-
tros ctibicos, le habrd dicho al
mandatario mexicano que en la
fabrica de Alemania se adopta-

consumao de agua, como elimi-
narlos lanques de enfamiento
en fundicion, sistermas mds efi-
clentes en el proceso de pintu-
ra, asf como la utilizacion de agua de lluvia
para el eafriamiento de equipo de manufac-
tura, asf como la captacion y utlizacion del
agua condensada de las torres de enfriamien-
to, como ya lo hacen también en la Gigafac-
tory de Austin, Texas.

CALCULO POLITICO

El presidente Lopez Obrador habrd evaluado
durante el fin de semana que ohstaculizar la
mayor inversion privada en su sexenio pro-
vocarfa efectos econdmicos negativos, pero
sobre todo politicos, porque habria antago-
nizado alos estados del Norte y del Bajio que
son los grandes ganadores del proceso de
relocalizacion de cadenas de suministro de
Asiay Estados Unidos hacia México. Lo an-
terior habria minado el plan de llevar inver-
sién al sur-sureste mediante la conexién del
Istmo de Tehuantepec, a través de poligonos
de desarrollo que se planea vayan de Coatza-
coalcos a Salinas Cruz. No es menor el mérito
de quienes convencieron al Presidente, sobre

Qué bueno que el
Presidente pudo
estar a la altura de
la circunstancia lo
que le permitird,
ron medidas para disminuir el incluso, capita—

lizar el anuncio.

presa automotriz. También gana el
canciller Marcelo Ebrard, quien
emergerd como uno de las piezas
clave que ayudé a convencer al
Presidente de la prudencia de per-
mifir que aterrice Tesla en México.
Obviamente para Tesla también es
un triunfo, sobre todo porque Mé-
xico es un hub de manufacturaau-
lomotriz clave en el (ransito de la
compariiia hacia modelos de mayor
volumen. La estructura de costos
que ofrece México que va mucho mis alld de
los salarios y tiene que ver también conla ca-
lidad y la densidad de talento que ha logrado
desarrollar el pais como factores significativos
de competitividad

HACIA ADELANTE

Es un buen momento para que los estados
del Norte aborden cor. mds profundidad el
problema del agua v para que las universi-
dades comiencen a reconfigurar la curricula
para que los nuevos ingenieros estén ali-
neados con la electromovilidad, pero, sobre
todo, con las nuevas herramientas de sof-
tware vinculadas a la inteligencia artificial
que son claves en todas las industrias inclu-
yendo la automotriz. Ademds, México tiene
que Comenzar a avanzar con mayor veloci-
dad en energfas renovables y en estimulos e
inversicn en la red eléctrica para desarrollar
el mercado doméstico porque hay un poten-

cial de consumo todavia muy por debajo de Pagina 4 de 10

su nivel 6ptimo.
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Ayer, Sam Michel, vocero de la USTR, respon-
di6 a la carta-explicacion que realizara la se-
crefaria de Economia, Raquel Buenrostro, el
lunes pasado, sobre lano afectacién al comer-
cio del maiz con el sostenimiento de la politica
de prohibicion a la importacion de maiz gené-
ticamente modificado para consumo humano,
seflalando que, aunque el gobierno sostiene
que esa decision no tiene una “motivacién po-
litica”, no hay un sustento cientifico y no estin
basadas en ciencia”

Por lo que se observa, incluyendo la nueva
intervencion del secretario de Agricultura, Tom
Vilsack, no quitardn el dedo del renglén hasta
que se elimine cualquier tipo de prohibicién a
las importaciones de biotecnolagicos, porque
el interés es garantizar que no exista ningtin
tipo de preocupacién o amenaza “latente” so-
bre la importacién de granos y oleaginosas a
México, no importa su destino, si es industrial
0 consumo humano.

Es cierto que el didlogo de alto nivel con-
tinda y no ha interrumpido, por ejemplo, el
establecimiento de la Comisién de Competi-
tividad o el Grupo de Cadenas de Suministros.
De hecho, ayer, en la Brookings Institution, el
embajador de 1a USTR, Jayme White, habl6 de
la forma en que se ha venido trabajando con el
gohierno de Méxicoy Canadd para fortalecer la
produccién de elementos criticos para indus-
trias prioritarias.

Asl, mientras corren unas negociaciones,
hay otras, como la de los biotecnolégicos o la
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de las empresas afectadas por la politica ener-
gética del presidente Lopez Obrador, que pa-
recieran encaminarse, irremediablemente, a un
procedimiento de disputa bajo el T-MEC.

Por ejemplo, el tema del maiz OGM ha lle-
vado a revisar la politica de prohibicién de im-
portacion de glifosato, que es importado de
Estados Unidos, que parecia fuera de discusion,
pero ahora ha recuperado vigor en la queja del
vecino del norte.

DE FONDOS A FONDO

#Tesla... Sidesea informarse puntualmente so-
bre el programa de inversiones de Tesla a nivel
global, incluyendo la inversion en Nuevo Le6n
por 5 mil millones de délares, nolo dude. Entre
a@Tesla alas 3 pm, pues en Austin es la misma

hora de México. Elon Musk, en persona, dard
a conocer qué hard en California con el centro
de ingenierfa, en Berlin con su gigaplantay en
México con su nueva planta.

+ASPA... ¢Hasta dénde puede llegar la presicn
de un sindicarto para que se modifiquen los tér-
minos de un acuerdo laboral? Bien le comenté
hace una semana que dudaba si la actual diri-
gencia de ASPA, encabezada por el piloto José
Humberto Gual, esiaba consciente de que sélo
les queda una aerolfnea.

Pues la respuesta es: jno! Con su politica de
presion sindical (torfuguismoy no colabora-
cion) ha inducido, s6lo en los dltimos 2 dias, a
que Aeroméxico y Connect cancelaran 52 vue-
los y registraran 315 demoras, de acuerdo con

el portal de rastreo de vuelos FlightAware. No
se vale! ;Donde estan Luisa Maria Alcalde o
Jorge Nufio, de las secretarias del Trabajo y de
Transparte, respectivamente?, porque los afec-
tados son los miles de usuarios que utilizan sus
servicios aéreos. St hay un conflicto y hay que
reconocerlo con los pilotos, porque la anterior
dirigencia convino una serie de condiciones
para facilitar el acuerdo de reestructura finan-
ciera con los fondos que refloté Aeroméxico,
y ahora pretenden renegociarlos, en lugar de
cumplir el compromiso de tres afios.

Si se tratara, como dice el boletin de ASPA,
de condiciones laborales no aceptables —como
el no apoyo en condiciones disruptivas, como
mal clima, saturacion de trdfico aéreo, desvios
por clientes enfermos o cualquier eventuali-
dad, por minima que sea, que interrumpa la
operacion de un vuelo para extender jornadas
laborales—, entonces llevarfan la queja, que ni
dudarlo, a una mesa de conciliacion.

Mire, me parece que los usuarios son los
tinicos afectados y que el fortuguismo aplica-
do como tdctica de presién no es una conducta
que apoyen en general los pilotos, menos los
jévenes. ASPA no ha buscado ningun acerca-
miento y Aeromeéxico tampoco estd dispuesto a
dejarse presionar porque las demoras, cancela-
ciones y problemas de operacién devienen de
una conducta altamente cuestionable.

Ahora entiendo por qué ni Aeromilitar qui-
siera tener a ASPA de contraparte para erigir su
nueva linea comercial estatal, ¢no cree?

Péagina 5 de 10



EXCELSIOR

Fecha: 01/03/2023
Péagina: 29
Area cm2: 244

Costo: 17,350

171

Hace 15 afios, cuando Gloria Guevara llego
ala Secretarfa de Turismo (Sectur) y Rodolfo
Lopez Negrete a la direccion general ad-
junta del Consejo de Promocioén Turistica
(CPTM) creci6 la demanda empresarial por-
que el presupuesto de este tltimo se cana-
lizara fundamentalmente a los mercados
emisores de Estados Unidos.

Fl concepto de la “guerra contra el narco”
del presidente Felipe Calderén y la crisis de
2008 “tiraron” al mercado estadunidense que
llegé a representar menos de 60% del total.

Para diversificar, el CPTM buscd fortale-
cer la presencia en mercados
como Gran Bretafia, Canadd
y Alemania, lo que, aunado al
mercado nacional, ayudé al tu-

En 2022, de los
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que se han perdido de otros mercados im-
portantes como Canadd y Gran Bretafia o
analizar a profundidad el mercado aleman
al que México no ha podido llegar con los
ndmeros que serfan deseables.

Sin pretender ser fatalista, en el horizonte
se ven algunos escenarios improbables, pero
no imposibles, que podrian afectar la llegada
de viajeros de ese pas.

Entre ellas que crezcan las diferencias
politicas irreconciliables entre los dos pai-
ses, una situacién econémica adversa o un
problema de seguridad que afecte a los via-
jeros de ese pafs.

Un principio bdsico que
aplica desde las finanzas per-
sonales como a las de grandes

rismo a transitar por ese perio- 18 mllqnes de ) empresas es “no poner todos los
do complicado. turistas intermacio- huevos en la misma canasta”
Unade 1%15 consecuencias de nales que llegaron ) Pero aqui nuevamente la
la pandemia fue que los esta- o busqueda de alcanzar las metas
dunidenses no solo dejaron de  POI la via aérea anuales se contrapone con una
tener miedo de Vel_lir a Méxicg, a México, 75% vision de rpediano y largo pla-
sino que redescubrieron un pars . z0s, que sélo dan frutos cuan-
con muchas ventajas climdticas, PIrOVINIEIoNn de EU.  do estallan esos problemas que,

de productoy de precio.

Hoy, el turismo estaduni-
dense estd alcanzando récords histéricos,
tanto en niimeros absolutos como en tér-
minos porcentuales.

De los 18 millones de turistas internacio-
nales que llegaron por via aérea a México el
afio pasado, 75% provinieron de EU.

Una situacion que, ademads, es altamente
rentable para los negocios turisticos mexica-
nos, pues al viajero estadunidense promedio
le gusta gastar y no es muy exigente.

El problema es que concentrarse nueva-
mente en el mercado estadunidense gene-
ra una dependencia indeseable, por lo que
precisamente hoy deberia ser el momento
de invertir mds en la diversificacidn.

Sin embargo, muchos hoteleros estdn
olvidando esa leccion del pasado y nueva-
mente estan dedicando la mayor parte de su
presupuesto de promocién al mercado del
vecino del norte.

En realidad, éste deberia ser el momento
de estar buscando recuperar a los viajeros

supuestamente nunca llegarian
a pasar.
DIVISADERO
Grupo Brisas. En la organizacion empresa-
rial de la familia Cosio se estin dando cam-
bios importantes con la llegada de Jaime
Jaramillo como director de Operaciones de
esa cadena hotelera.

Durante muchos afios, este ejecutivo
estuvo al frente de Nizucy luego de haber
dado grandes resultados fue promovido para
conducir la operacion de todos los hoteles.

Recientemente, Ignacio Gémez presento
su renuncia a la direccién comercial, asumi-
da por Maria Echdnove, quien tamhién sali6
de las filas de Nizuc.

Jaramillo ahora invité a Ana Mari
Irabién, una de las publirrelacionistas mds
respetadas del Caribe mexicano, para que se
encargue de las tareas con los medios.

Con ello, termina el ciclo de Liz Vega éfagina 6 de 10

esta organizacion, que este mes se dispone
a inaugurar su nuevo hotel Galerfa Plaza en
Monterrey.
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Buenrostro:
desafio a USTR

+ EI CNET asegura que la desaparicion de Fonatur
implicaria un golpe para la industria turistica.

Sorprendié en verdad el comunicado de la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, en el que informé sobre la
reunion virtual que sostuvo con la representante comercial
de Fstados Unidos, Katherine Tai, sobre el nuevo decreto
agropecuario.

Como es logico, Buenrostro defendid la politica agro-
pecuaria del pafs y la defensa del maiz nativo e insisti6 —lo
que no estd comprobado- que las medidas adoptadas por
el gobierno mexicano sf estan basadas en evidencia cienti-
ficay que la posicion sobre maiz transgénico es compatible
con los compromisos adoptados en el T-MEC.

Como siempre se dice tras estas reuniones, enfatizé en
que se acord6 continuar con un didlogo transparente, pero
la sorpresa fue las criticas al secretario de Agricultura, Tom
Vilsack, al asegurar que la motivacion del diferendo con
Estados Unidos sobre el decreto que regula el maiz trans-
génico carece de fundamentos comerciales, porque sumo-
tivacién —dice Buenrostro— es politica.

Y fue mds alld al retar al USTR, porque asegura que si Es-
tados Unidos quisiera llevar el diferendo a un panel tendria
que demostrar que el decreto afecta a sus importaciones.

De acuerdo con la Secretarfa de Economia, la Cofepris ha
autorizado a raiz de la publicacién del decreto del pasado
13 de febrero, ocho de los 14 productos biotecnoldgicos de
especial interés para Estados Unidos y, en los seis restan-
tes, las empresas exportadora
tienen que cumplir con trdmite
adicionales.

GCMA: Si ES COMERCIAL EL
DIFERENDO

De acuerdo con Juan Carlo
Anaya, director del Grupo Con
sultor de Mercados Agricolas, e
diferendo con Estados Unidos s
es comercial y no politico.

Sostiene que el maiz abaste
ce principalmente al mercado de -
la masay harina para tortilla que
utilizan maices hibridos y no nativos, que son los maices
criollos que son endémicos de una region.

Y lo extrafio es que la otrora aguerrida Tai sigue hacien-
do mulis en torno al decreto agropecuaric y a la respuesta
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del gobierno mexicano.

CEDIO AMLO: TESLA Si VA A NUEVO LEON

Muy buena noticia, Elon Musk, presidente de Tesla, lo-
gr6 lo que nadie o casi nadie ha hecho: que el presidente
Lopez Obrador cambiara de opinién. A pesar de que el
viernes habia asegurado que no daria permiso a Tesla si
insistfa en establecerse en Nuevo Ledn, ayer en la mafia-
nera adelanté que la empresa presenté un compromiso
para la utilizacion de agua tratada por lo que sf autorizard
la fibrica de autos eléctricos en el municipio de Santa Ca-
tarina, con una inversién inicial de mil mdd. que ascenderd
hasta 10 mil mdd.

Los pormenores los dard a conocer hoy Elon Musk en
el Investor's Day y, desde luego, tanto el alcalde de Santa
(atarina, Jestis Nava, como el gobernador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, festejaron el anuncio
CNET DEFIENDE A FONATUR
El Consejo Nacional Empresarial Turistico, que preside
Braulio Arsuaga, defendié a Fonatur al asegurar que su
desaparicion implicarfa un golpe para la industria turisti-
ca que podia poner en peligro miles de empleos porque,
tras la desaparicién del Consejo de Promocién Turistica de
Meéxico, el sector se quedaria sin instrumentos estratégicos
para su desarrollo.

Lo que sorprende es que organizard una pasarela, a pe-
sar de que no hay todavia candidatos oficiales por parte
de los partidos de oposicion, Asegura que habrd ronda de
encuentros con 3 aspirantes del PAN, 4 del PRI, 4 de More-
na; 2 del PRD, y 1 de Movimiento Ciudadano. ;Realmente
participardn todos?

3 |
> Elon Musk,
presidente

de Tesla, logro lo
que pocos: que
el Presidente
cambiara

- de opinion.

R
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Cuando Aeroméxico comienza a dejar atrds la gravisima si-
tuacion que le puso al borde de la quiebra y que diluy6 a sus
accionistas, cuando comienzan a recuperar los niveles que
registraban previos a la pandemia, los miembros de ASPA han
decidido ponerle presién a la administracion.

Desde el fin de semana pasado se han cancelado vuelos
de esta linea aérea y otros se han retrasado. El gremio que
encabeza Humberto Gual acusa a laadministracion de fallas
en el disefio de las cargas de trabajo, ya que estan exigiendo
que los pilotos renuncien a sus descansos y vacaciones para
poder cumplir con la oferta. Aseguran que llegé un equipo,
que viene de otras lineas aéreas, que no estan realizando bien
su trahajo y que eso estd generando situaciones que, en el
extremo, pueden dafiar la seguridad operativa de la empresa.

Desde el punto de vista de la administracién de Andrés
Conesa la problemdtica tiene que ver con una presién por
parte de los pilotos pararevisar el contrato colectivo que estd
vigente hasta finales de 2024. Entre los muchos sacrificios
que tuvieron que hacer todos los miembros de Aeromeéxico,
los pilotos aceptaron recortar sueldo y prestaciones. Quie-
ren recuperar yalo que pusieron para mantener su fuente de
trabajo. El Padre del Andilisis Superior recuerda el axioma: la
linica conquista laboral irrenunciable es mantener el trabajo.

Para presionar estdn recurriendo a una forma de opera-
cion, que comenzdé a distribuirse a principios del mes pasado,
que si bien estd dentro de las normas sf estd causando ver-
daderos problemas, tanto a la operacién de la linea aéreay,
mucho mds importante, a los pasajercs.

Estan tomando medidas como ser especialmente estrictos
en las jornadas de trabajo, pero a la vez tomando medidas
que encarecen la operacién como solicitar mds combustible
en el dltimo momento, volar por debajo de 1a altura 6ptima
para aumentar el consumo de turbosina (que todavia no esta
al nivel prepandemia) y, en general, complicar la operacién
de lalinea aérea.

El PAS postula que en la aviacion mexicana existe un gen
suicida: mucho mads alld del deseo de los pilotos, deben com-
prender que la recuperacion de la linea aérea va en camino
y que los riesgos estdn en otro lado.

REMATE LOGICO
Hace unas semanas, cuando el Presidente dijo que no darfa

Analisis Superior / David Paramo
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autorizaciones para la construccion de la planta de Tesla en
Nuevo Ledn, el PAS le advirtié que se trataba de un tremendo
despropdsitoy que se estaba creando un escenario en el cual
los mexicanos podrian quedar como el perro de las dos tortas.

Fra poco verosimil creer que una empresa detendria una
inversion de ese tamafio, la mds grande inversion extranjera
en dos décadas para México, por los caprichos del Presider-
te. Sino se cumplian las condiciones fijadas por el grupo de
Elon Musk, entre 1as que destaca la ubicacion, no harian su
inversicn en el pais.

La disyuntiva era fdcil, incluso para el gobierno: perder
una inversién y enfrentar una situaciéon mucho peor que la
que generaron luego de cancelar el NAIM a pesar de la re-
comendacion de sus expertos Carlos Urziia, Javier Jiménez
Esprit y Alfonso Romo o aceptar una inversion que benefi-
clard a decenas de miles de mexicanos.

Traerd no unicamente trabajos directos e indirectos, sino
la transferencia de tecnologia y la capacidad, ahora si, de
aprovechar debidamente la relocalizacién. De acuerdo con
la Coparmex, si se estuvieran tomando las medidas correctas
la IED podria estar creciendo al doble de los 35 mil millones
de ddlares que se registraron al afio pasado.

Era realmente suicida poner los caprichos y las creencias
politicas por encima de la razén y el mejor interés de las
personas. Es preferible hacer acciones para lavar cara que
haber cargado con un error de caracterfsticas monumentales.
REMATE PARADOJICO
No deja de ser una paradoja que la principal inversion publica
durante esta administracion es la construccion de Ia refine-
ria de Dos Bocas, cuyo costo ya ronda los 18 mil millones
de ddlares, que algin dia refinard gasolina para vehiculos de
combustién internay que la principal inversion privada sean
los 10 mil millones de ddlares que plantea invertir Tesla en la
construccion de una planta para hacer vehiculos eléctricos.

En un lado estén los que hablan de fortalecer a Pemex, que
acaba de reportar datos patéticos en sus resultados financie-
ros del afio pasado, mediante un combustible que va de salida
en el mundo; por el otro, Elon Musk, quien estd convencido
de que el futuro estd en los combustibles eléctricos.

Alguien no tinicamente estd tirando recursos a la basura...
Ficilmente usted puede saber quiénes estanRaginadgde. 10
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No caben de regocijo los empresarios
eante la confirmacion de que Tesla se
instalard en Nuevo Le6n. Los que mds con-
tentos estdn son los industriales del nor-
te, pues ni se la esperaban, por la negativa
del gobierno federal porque fuera Monte-
rrey el lugar elegido, ante las problemati-
cas de agua que vive la entidad. Para los
lideres de la Concamin, José Abugaber, y
de la Caintra, Rodrigo Ferndndez, ésta es
una oportunidad para que las empresas de
proveeduria local se sumen a la cadena lo-
gfstica y ademds dote de mds competitivi-
dad, inversiones y mejore las condiciones
economicas de la region, una zona que de
por siya vive las mieles de las inversiones
automotrices.

Kio Networks, cuyo CEO es Sergio
eRosengaus, sigue ampliando su
presencia en el mundo, ya que anuncié la
construccion de un centro de datos en Va-
lencia, Espafia. Su construccién comen-
zard en estos dias y serd el primerc de la
empresa en usar refrigerantes 100% ver-
des, en todos sus sistemas criticos y tam-
hién serd el primero del pais en utilizar en
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dicho sistema las propiedades de la ener-
gfa geotérmica para la climatizacion, de
tal forma que serd de los mds singulares,
eficientes y respetuosos con el medio am-
hiente del mundo. Kio Networks tiene ope-
raciones en Espafla, actualmente a cargo
de Javier Jarilla, desde 2014 cuando abrié
su primer centro de datos en el pafs.

Nokia, que tiene como presidente
oy CEO a Pekka Lundmark, apro-
vecho la feria tecnoldgica Mobile World
Congress 2023 para presentar sunueva es-
trategia de negocio y renovar su marca. La
tecnoldgica ha implementado un plan para
impulsar un crecimiento rentable y soste-
nible, actualmente esta en la fase de am-
pliar su participacién de mercado con los
operadores de telecomunicaciones, apo-
yar a las empresas e implemeniar nuevos
modelos de negocios. Todo esto sin dejar
de lado la necesidad de contar con talen-
to preparado, inversiores de largo plazo en
investigacién como redes de Sexta Gene-
racién (6G), digitalizar sus propias opera-
ciones y renovar la marca.

4 Donde Pemex, que dirige Octavio
®Romero, estd apresurando el paso
es en la planta Fertinal en Lazaro Cdrde-
nas, pues con los trabajos de adecuacion,

moas

e’

-

este afio espera aumentar en mas de 50%
la produccion de fertilizantes fosfatados
que serdn distribuidos entre los pequefios
agricultores. El objetivo es alcanzar una
elaboracién promedio de 900 mil tonela-
das para este 2023, pero al cierre de la ad-
ministracién deberdn alcanzar un millén
de toneladas, tan sélo en el mencionado
complejo. La rehabilitacién de las plantas
de fertilizantes, que ya eran consideradas
chatarra, costard mds de 15 mil 100 millo-
nes de pesos, aunque esto seguird siendo
insuficiente para abastecer la demanda.

La Secretarfa del Trabajo, que en-
ecabeza, Luisa Maria Alcalde, y
el Centro Federal de Conciliacién y Re-
gistro Laboral, que encabeza Alfredo
Dominguez Marrufo, han medido uno de
los éxitos de la reforma laboral en el he-
cho de que 75% de las querellas laborales
se resuelvan por la via de conciliacién y en
45 dias y en 6 meses las que van a tribu-
nales. Abogados laborales y representa-
ciones de trabajadores preguntan ¢cudles
son los acuerdos de conciliacién prome-
dio? Dado que esa deberfa ser la medida
real del éxito del nuevo modelo. Aunque
nadie quita el gran valor que tiene que las
demandas yano tendrdn que esperar has-
ta 10 afios para ser resueltas.

Péagina 9 de 10
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_ draroggimncom
La crisis de Canacintra llega
a su eleccidn, acusaciones
e iImpugnaciones

La Canacintra ha sido la poderosa cimara de empresarios
de la transformacién. Fue la cdmara con mayor represen-
tatividad en el Consejo Coordinador Empresarial, convoz,
aunque sin voto. Fue la cdmara con mayor peso en Con-
camin. Y ahora todo estd en crisis: ni pertenece al CCE ni a
la Concamin por no haber pagado sus cuotas, y hoy llega a
elecciones con acusaciones de todo tipo, entre dos bandos.
ACUSACIONES: CENTENO, GUTIERREZ CAMPOSECO,
ENOCH, ALPiZAR

El presidente de Canacintra, José Antonio Centeno, ya no
pudo cubrir las cuotas ni para pagar al CCE ni a la Conca-
min. Sus adversarios dicen que Centeno tiene en el expresi-
dente Vicente Gutiérrez Camposeco a un asesor que le ha
llevado a enemistarse con muchos. Por otro lado, Centeno
ha acusado a dos expresidentes, a Enoch Castellanos y
Rodrigo Alpizar, de querer seguir manejando la cimara.
Ayer, Enoch recordd que puso de su dinero 2.5 millones de
pesos, para pagar lanémina, por ello recibic acciones de la
empresa Normex, pero, por un monto menor de lo que le
prest6 ala cdmara: dos millones de pesos. Acusé a Centeno
de malos manejos, de ser ineficiente, y de echarle la culpa
a los demds del desfalc6 de Canacintra, y hasta de viajar
con su pareja sentimental a costa del erario de la cdmara.
DEBE 8 MDP AL CCE

Canacintra habfa pagado sus cuotas al CCE en 2019y 2020,
aunque luego con la pandemia se atrasé. Centeno dijo que
el atraso no se pudo cubrir por las administraciones ante-
riores, aunque bien es cierto que Enoch sf pudo pagar 2019
y 2020. Ahora debe 8 millones de pesos de 2021y 2022.
ELECCIONES, SACAN A ESPERANZA E IMPUGNAN
A LOURDES MEDINA

Hoy hay elecciones en Canacintra, pero todo hace indicar
que se estan armando unas elecciones con poco aseo. Pri-
mero, porque una de las candidatas. Esperanza Ortega,
fue impugnada y le revocaron su candidatura, por lo que
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se sumo a la otra candidata, Lourdes Medina. quien tam-
bién ayer fue impugnada, en un proceso extrafio, por de-
cir lo menos. Y, el tercer candidato, José Manuel Sinchez
Carranco, es quien quedaria. Pero ante las insclitas impug-
naciones, hay quien dice que hoy José Antonio Centeno,
todavia presidente de Canacintra, podria descalificar todo
el proceso, y erigirse por un aflo mds al frente de la cimara.
De hecho, ha sido el tinico presidente que s6lo estarfa un
afio al frente de la cimara. A nadie le conviene tener una
Canacintra tan debilitada y dividida. ¢{Raquel Buenrostro,
secretaria de Fconomfa, serd quien ponga orden?
HEINEKEN, MAS ALLA DE FEMSA

Heineken en México decidié dar a conocer su viabilidad a
largo plazo, sobre todo después de laventa de las acciones
de Femsa en la empresa. Guillaume Duverdier dijo sobre
Femsa. que estaban muy contentos de haberlo tenido como
aliado. Y la operacién en México sigue en crecimiento. So-
bre la crisis de agua en Monterrey, recordd que sélo utilizan
2.39 litros de agua por litro de cerveza. incluso en Meoqui,
en Chihuahua, la nueva planta utliza 1.8 litros de agua por
cada litro de cerveza producida. Es el referente mundial
en eficiencia hidrica, y en México ha ampliado mucho su
portafolio, desde el premium con Bohemia, Amsel Ultra 'y
Heineken, asi como con mezclas, desde sol Mezclas y Stron-
ghow. Y buscardn mds lanzamientos este afio. Heineken pa-
rece haber llegado para quedarse en México, aun sin Femsa.
SAMSUNG Si LIDERO TELEVISORES

En la carrera por la venta de pantallas, 1a coreana lleva la
delantera mundial, incluso en México también sigue a la
cabeza. Seglin Omnia. Samsung es la mayor vendedora
mundial de televisores. Y en México, Samsung, segtin NDP,
fue la marca lider en el Buen Fin pasado, donde tuvo una
participacion de 37% del mercado. Un segmento que llamo
la atencion en México fue el premium, el de la linea Neo
QLED, con 361%, y el de televisores ultragrandes, con 42.9%

en televisores con mds de 75 pulgadas. Ahora se prepara
paralos Smarthings. /Quién lo dirfa? La television sigue mds
vigente que nunca, y Samsung ha apd3&ainsalélide 10
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n 2022, el petréleo mexi-
E cano se pudo colocaren

el mercado, en promedio,
en poco mas de 89 ddlares por
barril. No habia tenido un precio
similar desde hace 10 afios.
Entre 2011 y 2013 se vend{a en
alrededor de 100 dolares, pero
después vino una época de bajos

precios que sélo se interrumpid
por lainvasién rusa a Ucrania.

En 2011-2013, Pemex pro-
ducia 2.5 millones de barriles
diarios, yahora apenas alcanza
1.8 millones, considerando 200
mil barriles diarios de condensa-
dos, que sigo sin saber en qué se
utilizan o aqué precio se venden.
Con ese nivel de produccion,
los resultados de Pemex serfan
negativos, sino fuese porque el
gobierno decidié reducir los de-
rechos que le cobra ala empresa.
Gracias a eso, Pemex publicauna
minima utilidad para el afio que
terming.

Esto significa que las pérdidas
existen, pero no las paga Pemex,
sino usted, a través de impuestos.
De hecho, deberfan ser mucho
mas elevadas, sino fuese porque
Hacienda le traslada a Pemex un
dinero adicional para compensar
el IEPS que no se paga. Pemex lo
registra en el rubro “otros”, que,
deacuerdo con el seguimiento
presupuestal, alcanzé 400 mil
millones de pesos en 2022. Casi
en su totalidad, dinero que sale
delas arcas publicas para llenar
las de la empresa, momentanea-
mente, porque ésta los incinera
en sus operaciones de refinacién,
que pierden desde hace décadas.

No he podido hacer la cuenta
con el detalle necesario, peroa
primera vista, parece que le he-
mos transferido a Pemex 750 mil
millones de pesos por concepto
de “otros”, y le hemos dejado de
cobrar una cantidad similar por
lareduccién delos derechosa
hidrocarburos.

En suma, le hemos trans-
ferido a Pemex 1.5 billones de
pesos en estos cuatro afios.
Ademas, el patrimonio de Pemex
ha pasado de -1.4 a -1.8 billones
de pesos en ese mismo periodo.
Redondeando, las pérdidas de
laempresarepresentan 500
mil millones de pesos por afio,
sea que se paguen en transfe-
rencias a Pemex, derechos no
cobrados o mayor deuda. Con
ese dinero alcanza para pagar
los presupuestos casi completos
delas secretarfas de Educacién
y Salud, o todas las becas y pen-
siones con las que el Presidente
compra votos, como él mismo ha
reconocido. Pero si estas becas al
menos ayudan un poco a adultos
mayores o estudiantes, el dinero
tirado en Pemex no sirve absolu-
tamente para nada.

Aungque la Comisién Federal
deFlectricidad nollega a esos
niveles, la destruccién de valor

Péagina 3 de 13
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que ha sufrido durante este
gobierno esespectacular. En esta La p ésima idea

administracién ha caido 20%,

en términos reales. Enlos 25 de tener una

afios previos crecfa 4% anual; X oyl 4

en estos cuatro cae -5% cada p Ohﬂ‘ca en.e' geﬂca
afio. Pero mientras Pemex ha “nacionalista”

tenido dificultades desde antes: nos ha costado va
refinacién desde fines del siglo ¢ o y
20, produccién desde 2004, CFE - cerca del triple,

no tenfa problemas, al contrario. como pue de ver

Las reformas habfan permitido

a CFE concentrarse en transmi-
sién y comercializacién, y man-
tener la generacién en niveles
eficientes. Ahora yano. Ahora
pierde dinero por todas partes,
mientras obstaculiza la inversién
de privados que podrian generar,
y abandona su obligacién princi-
pal: garantizar transmision.

Aunque la decisién de
cancelar la construccion del ae-
ropuerto provocé una cafda im-
portante de lainversion, que se
ha calculado en una pérdida de
un billén de pesos, la pésimaidea
de tener una politica energética
“nacionalista” nos ha costado
ya cerca del triple, como puede
usted ver. Las pérdidas continua-
ran mientras las politicas no se
cambien, pero pueden ser ain
mayores si finalmente seinstala
el panel arbitral del T-MEC.

No es muy dificil darle la
vuelta a esta tragedia. Bastaria
con respetar la Constitucién,
pero desafortunadamente eso es
lo dltimo que harfa Lépez Obra-
dor. En este tema, y en cualquier
otro.
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¢Tesla lleva a NL al primer mundo?

s indiscutible, sonlos mas
Ehébiles. Losregios, con

sol venden sombrillas y si
llueve cobran paraguas.

En afios de nuevos tratados
de libre comercio, su economia
crecié imparable.

Ahora, cuandolapandemiay
la guerra sembraron incertidum-
bre, apuntan a undisparo en las
oportunidades para su gente.

Este martes celebraron en
cada chat de Whatsapp lallegada
de una fabrica de Tesla ala enti-
dad. La ocasion merece. ;Es esta
inversién de la compafifa dirigida
por Elon Musk, el presagio de un
camino al primer mundo paraese
estado?

Hay que ir por partes, porque
como existe un rico San Pedro,
también hay una pobre Santa
Catarina y esos municipios colin-
dantes son mundos distintos.

Tesla sfva a sacudir al estado.
Es apenas la segunda armadora
que directamente elige Nuevo
Le6n como sede de una fabrica,
después de Kia.

Pero se trata de una zona de
Méxicollena de fabricas que ya
atienden a medio mundo, literal-
mente, y obviamente estan listas
para entregar cosas que necesita
la hueste de Musk.

Jonathan Ruiz

]
jrusizid elfinanciero.com.m
Facebaok: @RuizTore

O @R Tome

o
N

Q/

Enese estado se reparten cada
afio el equivalente a 110 mil mi-
llones de ddlares. Eso vale hasta
ahoratodo lo que venden desde
dentistas y carniceros, hasta las
fabricantes de acero, ventanillas
omotoresen esa entidad nores-
tense.

Es el PIB del estado y podria
ser el de un pequefio pafs. Supera

al deBulgariay duplicaal de
Uruguay.

Dividido entre sus habitantes,
equivale a casi 20 mil délares
de PIB per capita. Unos 380 mil
pesos por persona, sea nifio o
adulto. Es casi el doble del PIB
nacional de México.

Asiestan antes de Teslayerala
situacién previa al fenémeno de
“nearshoring” y de Salinas Victo-
ria, municipio ubicado al norte de
Monterrey, que en unos dos afios
yarecibié mas de mil millones de
ddlares en inversiones proceden-
tes de China, particularmente
enun parque industrial del que
escribf en este espacio.

Ocurre cuando muchos fabri-
cantes, incluidos jugueteras como
Mattel, aumentan su produccién
enlaentidad.

Conlallegada de las inversio-
nes delasegunda potencia del
mundo y del hombre masrico del
planeta, podriamos estar viendo
lahebra de un hilo que vaa jalar
otro boom nuevoleonés.

Y Nuevo Ledn podriajalara
México... Eslajoyaqueatrajola
atencion de Musk para llevar ah,
deinicio, 5 mil millones de déla-
res eninversiones en unanueva
“gigafactory” cuyos detalles reve-
lara el visionario empresario este

Péagina 5 de 13
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miércoles, durante su Investor
Day de Tesla.

Por los regios se enter6 de que
existe un Corredor Transistmico
en Oaxacay Veracruz, el mejor
proyecto de infraestructura de
la Presidencia de Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Por eso estasemanao la que
sigue podrian surgir novedades
entorno a una fabrica de baterfas,
también de Tesla, en el pafs.

Eslaverdad. Casiuno de cada
10 ddlares que cobra México los
produce Nuevo Leén y cualquier
persona puede notarla riqueza
regional con unpaseo porla
Avenida Gémez Morin rumbo al
cerrodel Chipinque.

Mas dinero llegara todavia,
pero esono significa que por eso
Nuevo Leén arribe al “primer
mundo” dejando alos demdsala
retaguardia.

No, mientras no resuelva
un problema de transporte que
involucra a otros santos, como
SanBernabé, un barrio bravo
regiomontano ubicado cerca del

cerro del Topo Chico, de cuyo
manantial surge irénicamente
unavia de ingresos internacional
para embotelladoras.

No, mientras ese problema
de transporte ain condene a
sus habitantes a respirar todolo
que emiten montones de coches
y fabricas, sin una solucién en
camino.

No, mientras el ITESM yla
UANL no hagan mas que entrenar
buenos empleados, y empiecen a
entregar nuevas empresas duefias
de tecnologfas revolucionarias.

Lode Teslaylo delos chinoses
unanueva oportunidad. Unapara
que Nuevo Leén deje de compa-
rarse con Bulgariay se mida con
naciones como Suecia o Corea,
que superaron la dependencia de
potencias que venden caras desde
las medicinas, hasta el software.

Corea del Surahoratiene
marcasy cosas valiosas para
ofrecer acambio. Eso se mide en
“terms of trade”. La mano de obra
ylos fierros son buenos, perono
compensan.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Tesla st va a sacudir al estado. Es la
segunda armadora que elige Nuevo Leon
como sede de una fdbrica, después de Kia”
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Analiza Marriott buscamos oportunidades para
llevar mar hacer crecer esa plataforma de
eva arcas dae
: manera mas amplia. Y creo que
Hoteles City a otros
destinos del mundo la misma estrategia se aplicara a

Marriott International present6
una propuesta de compra de las
cinco marcas, dominios, propie-
dad intelectual, programas de
lealtad y otros activos de Hoteles
City por 100 millones de délares,
una operacidn que estd sujeta a
la autorizacién del organismo
antimonopolios mexicano, pero
que tiene un objetivo que esta
siendo analizado por la multina-
cional: colocar esas marcas en
otros paises del mundo.
“Esperamos hacer crecer esa
marca de manera agresiva en
laregién de América Latina y el
Caribe (CALA) v, amedida que
avanzamos hacia el cierre de esa

City Express”, detallé.

La intencién de compra esta
atn en tramites regulatorios
pero, de concretarse, marcara la
entrada de Marriott al segmento
de escala media, un mercado
en donde la empresa no habia
podido colocarse de forma
concreta.

A propésito de ello, la em-
presa dirigida por Luis Barrios
dijo, en sumas reciente reporte
financiero, que la relacion estra-
tégica con Marriott “facilitara la
apertura hacia el mercado inter-
nacional”, ademas de obtener
mayor liquidez para aminorar
el apalancamiento de la firma
mexicana.

transaccion, estamos evaluando  se cierrala compra de _l_a'?narca
la aplicabilidad de esa marca mexicana que, ademds, tiene Productora jean S
en otros mercados alrededor presencia, aunqueninima, en . i

del mundo”, sefial6 Anthony Chile, Costa Ri¢a y Chile. CIEITASUS tlendas,

‘s

Capuano;-djrector general El dj;ec‘t'ifr general de Ma- p er_o ahora ‘vive

de Marriott en sti ¢onfexencia....... .. r¥iott sefialé que las adqui- me]or’

con analistas a propésito de los siciones anteriores han sido SXY Jeans cerrd practicamente

resultados del cuarto trimestre realizadas para fortalecer la todas sus tiendas fisicas en

del 2022. posicién de liderazgo en dife- México debido a la pandemia
Capuano remarcé que, sibien  rentes mercados o impulsaron del coronavirus, pero la decisién

no se han tomado decisiones el crecimiento en zonas en las le permiti6é comercializar sus

definitivas sobre cuando y si se que la hotelera no tenfa un pantalones a menos de la mitad

implementaran las marcas de crecimiento tan rdpido comolo  de su precio en el e-commerce,

City Express en otros sitios, la habrfan buscado. lo que, al final, se convirti¢ en el

evaluacién continda en tanto “Con el paso del tiempo, éxito de la empresa.
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“Lleg6 pandemia y fue el éxito
en el e-commerce, me quité de
las tiendas, de la operacidn, la
facturacién que ddbamos con
tiendas la dio el e-commerce,
entonces dijimos adids, también
en tiendas departamentales, fue
una decisién muy importante y
hoy en dfa lanzamos pop store
con una nueva era digital”, relato
Hary Gonzalez, directorade
e-commerce para la marca.

SXY Jeans tenfa mas de 12
puntos de venta, de los cuales
solo se quedd con un punto de
venta en la Ciudad de México
y otro en Tabasco, y previo al
Buen Fin del 2022 sumaron una
pop store, que funciona como
showroom, en Punta Norte. Aun
asi, presume que casi el 70 por
ciento de sus ingresos provienen
de sutienda en linea.

“Me quedé con dos tiendas y
el e-commerce, y voy a abrir mas
pop store, que se pueda mover, lo
estamos haciendo en un formato
de contenedor industrial que
sea una tienda bien. Abriremos
varias”, agrego Gonzalez.

Para seguir potenciando las
ventas del canal digital trabajan
en tecnologfa e innovaciéon como
que al poner tu peso te arroje
una sugerencia de talla, o que
conuna prueba 3D te pueda
escanear y con la data y métricas
arrojar una sugerencia.

Péagina 8 de 13
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D ExpECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicaran ci-
fras de opinion empresarial,
captacion de remesas vy el
informe trimestral de Banxi-
€o; en EU destacan cifras so-
bre gastos de construccion
y los indices PMI e ISM.

MEXICO: E| INEGI infor-
mara los resultados de su
encuesta de opinién empre-
sarial a febrero.

Por su parte, el Banco de
México publicara su informe
trimestral de octubre a
diciemhbre de 2022.

También dara a conocer
el saldo de la captacion de
remesas durante enero.

Hacia el mediodia,
se tiene programada la
difusion de los indicadores
manufacturero y no
manufacturero del IMEF a
febrero.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na del Censo dara a conocer
su reporte de los gastos de
construccion durante enero.
La agencia Markit y
el Instituto de Gestidn
de Suministros (ISM)
informaran el nivel que
alcanzaron los indices PMI
e ISM manufactureros
durante el segundo mes del
afo. —Eleazar Rodriguez
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Los entretelones del caso Tesla

ras unanegociacion larga y complicada, Tesla,
T laempresa automotriz propiedad de Elon

Musk, decidié que si va a ubicar una nueva
planta en México para fabricar sus automéviles
eléctricos.

Esa planta estara localizada, en principio, en el
municipio de Santa Catarina, en la periferia de
Monterrey, la capital regiomontana.

Fue toda una odisea el conseguir que este proyecto
se concretara.

Desde el aiio 2021, directivos de Tesla comen-
zaron evaluar la conveniencia de ubicar una planta
manufacturera en nuestro pais y analizaron multiples
locaciones.

Hablaron entonces una vez con Marcelo Ebrard.
Alolargo del 2022, por condiciones de cercania,
infraestructura, mano de obra y facilidades otorgadas
por el gobierno local, fue quedando como la mejor

opcion la ubicacién en la periferia de Monterrey.

En el proceso de preparar el llamado Investor Day
de Tesla para marzo del 2023, se buscé que hubiera
el conjunto de las autorizaciones de los diferentes
niveles de gobierno, para poder hacer el anuncio de

lainversién prevista.

Faltando pocos dias para que esto se concretara, se
presentd una importante oposicion del gobierno
federal.

El argumento central era que no se podfa autori-
zar la instalacién de una planta como la de Tesla en
una ciudad en la que habia una notoria escasez de
agua.

Los expertos captaron inmediato que ese argu-
mento era completamente falaz.

La escasez de agua que existe en la zona metropo-
litana de Monterrey es la de agua potable, mientras
que lamayor parte de la requerida por la nueva planta
automotriz seria de agua tratada.

Quienes conocen el patrén de comportamiento del
presidente Lépez Obrador, saben que lo que ocurrié
es que se molest6 cuando percibié que el anuncio de
lainstalacién de la nueva planta era practicamente
un hechoy €l estaba totalmente fuera de la jugada.

En su propio lenguaje, se sintié como si fuera ‘un
florero’, yesonole gusté..  Pagina 10 de 13

Por esa razon estableci6 una posicion muy dura,
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en la que pareci6 que podia rechazar la inversién de
Tesla si ésta se ubicaba en Nuevo Leon.

El presidente Lopez Obrador, ademas de duro,
también puede ser un politico muy pragmatico,
que acepte modificar sus percepciones de la realidad
siempre cuando los agentes econémicos y politicos
se acerquen a él.

En el caso de Tesla se hizo manifiesto que el pro-
blema era que los involucrados no habian consul-
tado de manera cercana con el presidente de la
Reptiblica.

En términos legales, no tenfan esa obligacién.

Sin embargo, el presidente Lopez Obrador es
altamente sensible y no le gust4 “el modito”, como
ya alguna vez lo dijo.

Los asesores de Tesla seguramente percibieron
esta circunstancia y desde el viernes 24 de febrero
organizaron una llamada de Elon Musk con el
presidente.

Esta se reafirmd con otra el lunes 27 de febrero,
en la cual, en términos verbales, se estableci6 el
acuerdo de que Tesla habria de realizar su principal
inversién en Nuevo Leén y debia comprometerse a
hacer los desembolsos necesarios para asegurar que

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

esta circunstancia no se vaya a traducir en una re-
duccién del abasto de agua potable para Monterrey.

Una leccion interesante es que con este hecho
pareciera consolidarse un giro en la perspectiva
del presidente Lopez Obrador, que hoy ve una
mejor perspectiva econdmica que va a favorecer a
sus candidatos.

El afio 2023 se percibe como uno de grandes
desaffos.

Atin no podemos tener la certeza de que no vaya a
presentarse una recesién en algin momento de este
afio.

Sin embargo, todo indica que las sefiales de ac-
tividad econdmica, por lo pronto, estan resultando
muy favorables.

Es significativo que Lopez Obrador haya girado
de una posicion practicamente inamovible a otra en
la cual valore de manera relevante la perspectiva
dela economia.

El director de uno de los bancos mas importantes
de este pais me comenté hace algunos dias que no
era imaginable que Lopez Obrador fuera a des-
echar una inversion del tamaiio de la que ofrece
Tesla.

Y, para fortuna de todos, no fue asi.

Péagina 11 de 13
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¢Estd México listo
para mas Teslas™?

a préxima llegada a Nuevo
Ledn de una planta de au-

L tos eléctricos de Tesla, la

automotriz de Elon Musk, es el

mejor anuncio en términos
de inversion en México de
los ultimos afios.

Se calcula que la inversion
de la empresa con sede en Texas
rondarfa, inicialmente, alrede-
dor de mil millones de ddlares,
pero en su escala completa se es-

tima hasta en cinco mil millones.

Este anuncio va a favorecer
las inversiones y una mayor
integracion en la industria auto-
motriz, que es pieza clave para
la economfa mexicana.

La industria automotriz en
Meéxico aporta alrededor de 4
por ciento del Producto Interno
Bruto y 20 por ciento del PIB de
la industria manufacturera.

En 2022, la produccién de
autos en el mercado nacional

alcanzd los 3.3 millones de uni-
dades, aunque todavia quedo
por debajo de los 3.8 millones
armados en 2019, antes de la
pandemia.

E187 por ciento de los vehicu-
los producidos en nuestro pais

fue exportado, principalmente a
Estados Unidos y Europa.

Visto asi, la oportunidad
se abre sobre todo en las
inversiones para fabricary
exportar vehiculos eléctri-
cos, no tanto en la electrifica-
cién del mercado interno.

Ademas de ser el cuarto
mayor exportador y el séptimo
productor de automéviles en el
mundo, México es uno de los
principales fabricantes en Amé-
rica Latina, junto con Brasil.

Sin embargo, la gran mayo-
ria de los vehiculos producidos
aqui son de motores de com-
bustién interna que utilizan

combustibles derivados de los
hidrocarburos.

“Es evidente que si nos que-
damos solamente con vehi-
culos a hidrocarburos nos
vamos a quedar como quien
dice ‘fuera de la jugada’ o
rezagados en la nueva demanda
del futuro”, dijo a este reportero
Martha Delgado, subsecretaria
para Asuntos Multilaterales y
Derechos Humanos de la Secre-
tarfa de Relaciones Exteriores.

La funcionaria cont el tra-
bajo realizado durante 14

meses por el gobierno mexi-
cano para traer la planta
mas grande de vehiculos

eléctricos de Tesla a México

sobre otros paises interesados.
Por eso hay que tomar muy

seriamente el anundiéafiatads 13

para sacar el mayor provecho

del acuerdoy, en esa medida,
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impulsar la electrificacion del ~ enlaindustria automotrizen  tir en infraestructura, frenar el
transporte para reducir la huella medio de esta transicién, pero  crimen organizado y la corrup-

de carbono en el pafs. también enfrenta retos. cién, reducir la burocracia, asi

A propdsito de que varios Un desafio principal es su como mejorar la percepcion
fabricantes globales de auto- capacidad para cumplir la de que es un lugar seguro
maviles han expresado abierta- creciente demanda energé- para hacer negocios y que
mente sus intenciones de pasar tica. Estorequiere inversiones  cuenta con reglas claras.
ala produccién de vehiculos sustanciales del gobierno, loque ~ De acuerdoconUBS, lain-

eléctricos, UBS el.aboro unre- g suvezimplicarfa préstamos  Version Prlvada serd clave para
porte donde analiza qué tanto gye pueden resultar demasiado due México pueda aprovechar

México esta .prepa{‘ado pesados para soportarlo. las opo;ttllzlidades que presenta
para captar inversiones de  por o tanto, UBS cree que las 12 transicién alos automéviles
esta industria. asociaciones publico-priva- eléctricos.

El andlisis liderado por das jugaran un papel clave  Porlo pronto, el ‘aterrizaje’
Gabriela Soni, dlrectg’ra de para ayudar a México aaprove-  de Teslaen Nuevo Le6n apoya
Estrategias de Inversién de UBS  char la oportunidad emergente ~ las inversiones que se han
México, y Alejo Czerwonko, de los vehiculos eléctricos. venido anunciando en el sector,
director de Estrategias deInver-  Considera que para consoli- ~ entre las que destacanla de
sién de Mercados Emergentes  dar sulugaren laindustriade =~ BMW en San Luis Potosf, la de
de las Américas de UBS, con-  |og vehiculos eléctricos, el pais ~ General Motors en Coahuilay
cluye que el pais tiene “ven- an debe trabajar en algu- lade Nemak enuna planta para
tajas dnicas” que podrian nas areas de mejora. producir carcasas de baterfas
ayudar a solidificar su posicion Por ejemplo, necesita inver- Para autos eléctricos.

“De acuerdo con UBS, la inversion

privada serda clave para que México pueda
aprovechar las oportunidades que presenta
la transicion a los automoviles eléctricos”

Péagina 13 de 13
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Tesla,

Ebrard v Musk

| secretario Marcelo Ebrard obtie-

ne un triunfo al haber encabezado

la negociacién con Tesla durante

més de un afio, sobre todo, porque

la retérica dogmatica del presiden-
te Lépez Obrador colocéd minas peligrosas a
lo largo de una ruta eritica que equivale a 5
mil millones de délares, monto de la inver-
sidn que tiene pensado realizar Elon Musk
en Nuevo Ledn.

Un componente adicional al camino mina-
do lo colocé el gobernador de Nuevo Leén,
Samuel Garcio. EI 23 de octubre Elon Musk
visité Monterrey y se reunié con el subsecreto-
rio de Economia del estado, Emmanuel Loo,
Mariana Redriguez, esposa del gobernador
y con el propio Samuel Garcia.

Tesla es una marca que transfiere acti-
vos frescos, juveniles y ecolégicos a quien
se acerca a ella. El gobernador de Nuevo
Le6n presumié la transferencia de imagen de
Elon Musk, el personaije del 2022 luego de
la compra de Twitter.

El nivel de inversién que hard Tesla en
Nuevo Leén requiere del soporte federal.

Garcia mostré su perfil de novato al no
medir la reaccidn que tuvo un grupo radical
cercano a AMLO. En particular, no analizé
el caso de la cervecera Constellation Brands
que perdié 900 millones de délares en el ini-
cio de la construccién de una planta de pro-
duccién en Mexicali en 2019. AMLO se los
fird obligandolos a levantarla en Tabasco, es-
cenario que no ocurrié. Acordaron levantar-
la en Veracruz, pero al dia de hoy no se ha
colocado el primer ladrillo.

Varios estados morenistas levantaron la
mano para recibir a Tesla como si la deci-
sidn de la inversién obedeciera a algin fipo
de dogma.

En el circulo cercano de Marcelo Ebrard
prevalecié la angustia de ver el momento en
que Elon Musk avisara que Indonesia seria el
destino de la inversion para levantor la pro-
duccién de autos eléctricos.

Elon Musk eligié Nuevo Ledn por varias
razones esfratégicas, y no necesariamen-
te porque Mariana Rodriguez y Samuel
Garcia sean unos tuiteros profesionales. La
planta de Tesla en Austin estd a seis horas
de Monterrey; ingenieros mexicanos que
trabajan en la planta de Texas, y que es-
tudiaron en el TEC de Monterrey, podrian
regresar a Nuevo Ledn con el mismo suel-
do que ganan actualmente y; la razén ele-
mental es el nearshoring o la matriz de pro-
duccibn que produce economias de escala.

Marcelo Ebrard estaba organizando
un encuentro entre Musk y AMLO en Mé-
rida, pero los nubarrones dogmdticos la
disolvieron.

Musk se comprometi6 a invertir en el sur
del pais para fabricar baterios eléctricas.

Para Ebrard es importante la decisién
de Musk. Avanza en su camino por vincu-
lar su apellido a las tecnologias limpias. No
hay opcién frente al cambio climédtico y a
los compromisos de México en el Acuerdo
de Paris.

El secretario Ebrard vincula su nombre a
una de las marcas innovadoras como lo es
Teslay claro, a la marca Musk.
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Fed vs Mercados

n el pasado reciente cuando la

Fed précticamente regalé billo-

nes de délares a la economia

norteamericana y el resto del

mundo, las consecuencias fue-
ron, y siguen siendo, devastadoras co-
menzando por la quiebra del sistema
bancario de EU lo que ha costado mu-
cho al resto del mundo. La desmedida |-
quidez trajo abundantes ganancias en
los mercados de capitales. Por un buen
lapso los ciudadanos americanos com-
praban incansablemente todo tipo de
bienes y servicios lo que incluia bienes
inmuebles haciendo uso desmedido del
crédito, lo mismo el gobierno que, co-
mo es costumbre, abusé del gasto, los
mercados multiplicaron sus méltiplos por
decenos.

El exceso de liquidez no se confrolé,
por el contrario, la fabrica de délares si-
guié produciendo moneda en cantidades
ingentes a lo que se sumé el Banco Cen-
tral Europeo y el Banco de Inglaterra, no
digamos los bancos centrales de Ching,
Rusia e India quienes al ser inundados
por délares se sinfieron con la suficiente
fuerza como la producir las mismas canti
dades de sus monedas. Por la naturaleza
distinta de los bancos centrales y los mer-
cados estos dltimos no hacian mds que
regodearse de alegria ganondo cantida-
des billonarias ante lo proco afractivo del
ahorro bancario y bonos del tesoro. El re-
sultado fue el surgimiento exponencial de
empresas en uno o dos afios llegaban a

valer billones de délares precios que nur-
ca alcanzaron empresas con 100 afios
de antigiiedad en los mercados. Asf em-
presas como Coca Cola, Ford, McDonal-
d’s, Walmart con décadas de existencia
y trabajo se vieron fécilmente supera-
das en su valor. La nueva forma de he-
cer comercio con base en el uso de la
fecnologia a gran escala fue fuertemen-
te impulsada por exorbitantes y rdpidas
guanacias en los mercados debido a la
gran cantidad de liquidez. Estos excesos
son la principal razén por la que ahora
cientos de millones de personas estan su-
friendo el alza en los precios no de las
acciones de empresas, sino de las cosas
mds mundanas como la comido, la renta
de sus casas o las colegiaturas de sus hi-
jos. Los actuales niveles de precios no se
habian visto en décadas, como respuesta
a estas tasas de inflacién la reaccion no-
tural es mover el péndulo hacia el ofro lo-
do frenando la fabrica de dinero, refirar
y encarecer fuertemente el costo del dine-
ro. Esto no lo entienden los mercados 0lt-
mamente acostumbrados a ganar mucho
en poco tiempo, ello porque nos acostun
bramos a poner demasiada afencién en
su comportamiento y nula atencién a lo
que le cuesta a la gente la vida diaria. En
adelante veremos dinero caro y con mer-
cados a disgusto peleando con los ban-
cos centrales por volver al dinero abun-
dante y barato para seguir su imparable
racha de ganancias adn a costa de millo-
nes de personas que ven cdmo su nivel
de vida disminuye.

AL
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India, en la
encrucijada

¢ Laformulaciondcpoliticassolidas
haayudadoalndiaamodernizarse

v lograrunsolido crecimiento
cconomico, posicionandolapara
convertirse enunactor cadavez mas
importantcen clescenariomundial.
Perolos acontecimientos recientes, ylos
escindalos, muestranque el gobierno
debeabordar algunos problemas
importantessiquieresostenerelascenso

globaldcIndia

UEVA DELHI — India va car

mino a convertirse en el pafs

mds importante del mundo

en el mediano plazo. Tiene

la poblaciéon més grande
[que todavia sigue creciendol y, con un PIB
per cdpita de apenas una cuarta parte del de
Ching, su economia fiene un encrme morgen
para registrar ganancias de productividad.
Asimismo, lo importancia militar y geopeltica
de India no hard mds que crecer, y es una
democracia vibrante cuya diversidad culturcl
generard un pader blando para competir con
Estados Unidos y el Reina Unido.

Narendra Medi, el primer ministro indio,
debe recibir reconocimiento por implemen-
far polfiicas que han modemizado a Indiay
respaldado su crecimiento. Especificcmente,

Modi ha hecho grandes inversiones en el
mercado Unico {nclusive a ravés de una des
monefizacion y de una imporiante reformaim-
positival y en infrastructura (no solo caminos,
clectricidad, educacion y saneamiento, sino
fambién capacidad digital). Estas inversiones
{unto con polfficas industricles desfinadas a
acelerar la manufactuia, una ventaja compar
rafiva en fecnologia y Tly un sisiema de bienr
estar digitaly personalizado- han dado lugar
@ un desempeiio econémico obusio ego de
la crisis generada por el covid-19.

Sin embargo, el modele que ha impul
sado el crecimiento de India hoy amenaza
con restringirse. Los principales riesgos para
los perspectivas de desarrollo de India son
mds micro y esfructurales que macro o cicl
cos. Primero, India ha pasado a un modelo

econémico donde unas pocas “empresas
lideres nacionales” en efecto, grandes conr
glomerados oligopélicos privades: contiolan
sartes significaivas de la vieja economia. Es
un caso parecido al de Indonesia durante el
gobiemo de Suharto [196/98), al de China
oajo el régimen de Hu Jintao (2002-12) o dl
de Corea del Suren los afios 1990 con sus
conglomerados dominanies.

En alguncs senfidos, esta concentiacion de
ooder econdmico le ha venido muy bien a e
dia. Debido o Lne gestiér financiera superior,
la economia ha creddo a pasoes acelerados,
a pesar de fasas de inversidn [como porcen-
iaje del PIB) mucho nRadheid dgedas de
China. La implicancia es que las inversiones
de India har side muche més eficienes: de
hecho, muchos de los conglomerados de In-
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dia hacen alarde de niveles de productividad
y competitividad de clase mundial.

Pero el lado oscuro de este sislema es que
estos conglomerados han podido cooplar la
formulacién de polfiicas en benefico propic.
Esto ha tenido dos efecios amplios y perju-
diciales: esid sofocando la innovacion v,
en efecto, quuﬂondo alas startups en sus
efapas iniciales y a los actores domésticos en
industrias clave; y est fransformando el pro
grama "Hecho en India” del gobiermo en un
esquema controproducentey profeccionista.

Hoy tal vez se puedan ver estos efectos re-
flejados en el crecimiento potendial de India,
que parece haber caldo en lugar de acelerar
se recientemente. De la misma manera que
a los tigres asidticos les fue bien en los afios
1980y 1990 con un modelo de crecimiento
basado en exportaciones brutas de productos
manufacturados, a India también le fue bien

con las exportaciones de servicios tecnol
gicos. El programa Hecho en India estaba
pensado para fortakecer el lado negocicble
de la economia fomentando la produccion de
bienes para exportar, no solo para el merca-
doindio.

Por el contrario, India avanza hacia una
sustitucion de importaciones mas profeccionis:
fay una subvencion de la produczion domés
fica {con tinfes nacionalistas), que afslan a las
industrias y a los conglomerados domeésticos
de la competencia global. Sus politicas aran-
celarias le impiden volverse més competitiva
enexportaciones de produdosy suresistenca
a sumarse a acserdos comerciales reg onales
esid dificullando s plena infegracion alas ca-

dencs de valory de suministro globales.

Chio problemaes que el programa Hecho
enIndia ha pasado arespaldar la produccion
en industrias que requieren mucha mano de
obra como automdviles, fractares, locomotor
0, tenes'y demds. Sibien la infensidad de
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mano de obra de la produccién es un foctor
imporiante en cualquier pafs donde abunda
la mano de obra, India deberia centrarse en
aquellas industrias donde tiene una ventajo
comparativa, como tecrologiay T, infeligen-
cia artficial, servicios comercidles v fecnoler
gia firanciera. Necesiia menos scooters v
mds startups de Intemnet de las Cosas. Como
en muchas de las ofras economias asidticas
exitosas, los responsables de las politicas

deberian promover estos seciores dindmicos
estableciendo zonas econém'cas especiales.
St estos cambios no se praducen, Hecho en
Indic seguirds arrojando resuliades deficientes.

Finalmente, la reciente saga en foma d
Grupo Adani es un sinfoma de une fendencia
que temnard afedando el crecim'ento de Inr
dia. Es posible que el idpide crecimenio de
Adani haya sido posible giacias a un sisema
en el que el gobiemo fiende a favorecer a
cleros conglomerados grandes v estes dimos
se benefician de esa cercania a la vez que
respaldan objefivos de palfticas. Nuevamen:
fe, las polifcas de Medi o han convertido,
merecidamente, en uno de los [ideres polficos
mds populares en el pafs y en el mundo hoy.
El'y sus asesores no son coruptos en lo per
sonal, y su Partido Bharatiya Janata ganard
justificaclamente o resleccién en 2024 maés
allé de este escdndalo. Pero las maneras en
que se percibe la historia de Adani son preor
cupantes.

Existe la percepcion de que el Grupo Adar
ni puede, en parte, estar ayudando a respat
dar la maquinaria polica estatal y proyectos
financieros estatales y locales que, de ofic
manera, no contarian con fondos, dadas las
restricciones fiscales v tecnocrdticas locales.
En este sentido, el sistema puede ser simllar
lor polica de “dlientelismo politico” en Estades
Unidos, donde ciertos proyecios lecales resub
fan favorecidos en un proceso de compra de

volos parlamentaros legal (s no enteramente
fransparente).

Suponiendo que esia inferpretacion fuera
correcta, aungue sea en parte, las autoridar
des indias padrian decir que el sisiema es “ne-
cesario” para acelerar el gasto en infroestruc
uray el desarrollo econémico. Aun asf, esta
practica seria tdxica, y representar'a un aroma
de redlpolifik totalmente diferente en compara-
cién, digamos, con los grandes compras por
parte de India de petiéleo ruso desde el inicio
de la guerra de Ucrania.

Si bien estos envios todavia representan
menos de un fercio de las compras tofales de
energia de Indig, se han producido con un
descuento significative. Dado el PIB per ¢&-
pita de aliededor de 2.500 dolares, es en
tendible que India quiera conseguir energla
a un costo mds bajo. Los quejas de los pafses
occidentales que son 20 veces mas ricos sim-
plemente no son aelbles.

Si bien el escandalo en tomo al imperio
Adani no parece extenderse mds alld del
propio conglomerado, el caso sf fiene impli-
cancias macio para la obustez insfitucional
de India y las percepciones que fienen los
inversores globales del pafs.

la crisis financiera asiatica de los afios
1990 demostid que, con el fiempo, la capts
a parcial de la poliica econémica por pare
de conglemerados capifalistas compinches
afeciard el crec miento de la productividad
obstoculizar la competencia, inhibir la “des-
fruccion creativa” schumpeteriana'y aumentar
lo desigualdad.

En consecuencia, pensando en el largo
plazo, a Modi le conviene garantizar que
India no avance en ese camino. El éxito de
largo plazo de India, en definifiva, decende
de que pueda o no fomentory sustentar un
modelo de crecimiento que sea competitivo,
dindmico, sostenible, inclusivoy justo.
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La realidad del

desarme de
inversiones ¢n Rusia

¢ LagucrradeRusiacsuncasodepruchadelavoluntadde
las empresas de romper los lazos (ransfron(erizos que se han
idoprofundizandodcsdclacaidadel Murode Berlin. Sibicn
lamavoriadelas corporaciones occidentales con negocios
en Rusia han anunciado planes parasalir del pais, los datos
mucestran que muy pocas lo hanllevadoacabo

AN GALO/LAUSANA - la inver
sion wsa de Ucrania no deja de
fener repercusiones en las salas
corporativas de todo el mundo.
Como ya no se puede dar por
sentado un contexio de paz y estabilidad
geopoltica, dos pilares implicitos de las es
frategios infemacionales de muchas empresas
hon comenzado a fiacturarse. Los gobiernos
occidentales, més sensibles hoy a la influen-
cla de los funcionarios de seguridad nacio-
nal, estin exigiendo a las empresas locales
desvincularse ce los regmenes autocrdticos.
Lo hororosa guerra no provocada de Ru-
sia es un caso fesfigo de hasta qué punto las
empiesas estan dispuestas a deshacer lazos
fransfronterizos que se han ido profundizando
desde la caida del Muro de Berlin. La Unidn
Europeary los pafses del G/ impusieron san-
ciones a Rusia desde temprano, y las empre-
sas occidentales con flicles en ese pafs han
estado sometidas a importantes presiones
para que desinviertan. Pero lo que realmente
importa es el grado de desinversién real.
En una investigac én que hemos publicado

hace poco, nos propenemos responder a las
siguientes preguntas empiricas: en los prime:
ros nueve meses desde la invasién, shasta
qué punto las empresas occ dentales deshr
cleron inversiones en sus filiales rusas? s Cud
es el perfil empresarial de las que se fueron en
comparacion con las que se quedaron? Y
existen diferencias segin la nacionalidod de
los empresas?

Al iniciar nuestra investigacion, no sablar
mos qué esperar. Por un lado, la narrafiva de
los medios que habla de un éxodo masivo
desde Rusia nos inducia a pensar que hallor
riamos un alio grado de des nversién de las
empresas occidentales. Por ofio lado, mo-
deraban nuestras expectativas precedentes
como el dela compaiia de fiempos del apar
theid con la que se intenid persuadi a las em-
presas occidentales de abandonar Suddfrica.

Para definir con clardad a las empresas
exiranieras que operaban en Rusia ol momen:
lo de la invasién, comenzamos por identificar
a filiales rusas de empresas regisiradas en
paises que promueven la camparia de son-
ciones, usando para ello la muy estimada

base de datos ORBIS. Luego concenframos
el andlisis en los casos donde la salida fue
fotal, quitando las suspensiones de actividad
femporales o los meros anuncios de intencién
de sclir ddl pats. Al dl cabo, puede o
irir que en Glima instancia muchas de esas
promesas no se cumplan; y una mera suspen-
sion de operaciones implica que la empresa
sigue feniendo obligaciones importantes con
acfores locales, por e{emp|o, el pago deim
puestos, confratos laborales o relaciones cen
proveedores.

Nuestro principal halazgo es que o fines
de noviembre de 2022, solo el 8.5% de las
emrpresas registadas en la UE y en el G/ ha-
bian desinvertido por completo en ol menos
una filicl rusa. Pero segin como se use e infer
prefe la informacién piblica disponible sobre
las empresas, es defendible hacer estimacio-
nes de enfre un 5y un 13%. También hallar
mos que los empresas que se fueron tienden a
ser menos renicbles qukgiea@ sdeylédarcn
y atener plantilos laborales de mayor tamario
llo que las pone mas afiro de las camparias
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de desinversién). Ademds, las tasas de salida
fuercn diferentes segin el pafs. Por ejemplo,
afines de noviembre de 2022 se habla ido
de Rusia el 15.8% de las empresas estadour
nidenses, pero solo el 5.3% de los alemanas.

Estos hallazgos generan cuesfiones impor
fantes para ejecutivos, funcionarios p(Jbﬁcos
y analistos. La primera tiene que ver con el
inferés de las empresas occidentales en cortar
lazos con una economia, la rusa, cuyo valor
asciende a 1.7 billones de délares. Aunque
chora mismo Rusia es un paria internacional,
no es seguio que o siga siendo para siempre.
La fentacion de hacer negocios en la undé
cima economia mds grande del mundo no
desaparecerd.

sPor qué demoran fanfo las empresas oc-
cidentales en irse? Antes de denunciar la len-
fitud de cualquiera de ellas, hay que recordar
que los procesos de desinversién estan llenos
de obstdculos y demoras, incluso en el mejor
de los fiempos; y en este caso, el gobiemo
rwso ha tomado medidas para desalentar o
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incluso impedir la desinversion.

Por efemplo, decretos presidenciales pu
blicados entre agosio y octubre de 2022
hacen que para varias empresas extranieras,
completar ka desinversion sea #enicamente
imposible. El decreto de octubre prohibe a
45 bancos extranjeros deshacerse de activos
usas sin auorizacion personal del presidente
Vladimir Putin. Cualquier evaluaciéon imparcial
de lo sucedido debe tener en cuenia estas
complicaciones.

Al mismo fiempo, I falta de mds desinver
siones hace pensar que ademds del sélido
argumento moral para desinvertir, las “untas
directivas estan feniendo en cuenta ofras
consideraciones importantes con incidencia
sobre sus responsabl dades fiduciarias. Hay
que ver si es posible reforzar el argumento
moral para que prevalezca sobre esas con
sderaciones.

Hay que seficlar una vez mds la exisiencia
de muchas parecidos con el debate que hur
bo en torno de la desinversion en Suddfrica

en los afios setenta 'y ochenta. Enfonces, o
mismo que ahora, muchos femian que muy
pocos empresas se fueran del pa’s volunfaricr
mente. Aungue en este caso no hubo una in-
vasién, los pafses occidentales también llever
fon adelante una compaiia de presién activa.

Todo esto nos lleva a la pregunta mas im-
porfante: shasta qué punto los directivos de
las empresas estan alineados con las autort
dades occidentales que han decidido el des:
acople? Si ko estén, tanto como dicen estarlo,
enfonces parece haber cierta divergencia
entre los deseas de las autoridades v la cor
pacidad real de las empresos para desinvertit
con rapidez sin sufrir pérdidas inmensas.

Ya ingresando al segundo afio de la agre
sién rusa, y mientras los costas humanos y ecor
nomicos no paran de crecer, foda la atencion
segué puesta en Europa del este. Pero las
repercusiones comerciales y morales de o
guerra y el contexto de rivalided geopolitica
permanente que representa se senfirdin en for
doel mundo.

Péagina 9 de 16
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Cede AMILO:4-T...esla

| presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador cedi6 anfe el CEO de Tes-
la, Elon Musk.
A pesar de que habia advertido
que no daria los permisos necesor-
rios si insistia en instalarla en Monterrey, fi-
nalmente cambié de opinién y decidié dar
lo autorizacién.

Tesla se instalaré en Monterrey. Construi-
ré una giga fdbricay queda pendiente el te-
ma de los baterfas.

El presidente de México dejé claro a
Musk que no podia ofrecer el subsidio a la
fabricacién de autos eléctricos que ofrece
el presidente de EU, Joe Biden en ese pais.

El magnate aceptd y reconocié, entre
ofras ventajas de invertir en México, la mo-
no de obra de los trabajadores mexicanos.

Asi entonces, Tesla construird una giga
fGbrica en Monterrey y anunciard compro-
misos adicionales.

El anuncio completo de la inversién, que
segUn cdlculos extraoficiales ronda entre los
7 mily 10 mil millones de délares, lo haré
el propio Musk este miércoles durante el In-
vestor Day, a celebrarse en la gigafactory
deTesla, en Austin, Texas, Estodos Unidos.

Ayer la subsecretaria para asuntos mul-
filaterales y derechos humanos de la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores, Martha
Delgado dijo que la inversion de Tesla en
México serd superior a los 5 mil millones
de ddlares.

Al evento en el que la empresa develar
lo Gltimo de su linea de produccién e infor-
mard sobre los planes de expansién de lar-
go plazo, asistirén el gobernador de Nue-
vo Ledn, Samuel Garda y representantes del
gobierno mexicano.

El Jefe del Ejecutivo no comenté qué fue
lo que le hizo cambiar de opinion. Se es-
pecula que Musk podria haber ofrecido di-
versificar su inversién en ofras entidades del
pais. Fuentes cercanas al gobierno Iépezo-
bradorista aseguran que el Jefe del Ejecuti-
vo habria solicitado estudios e informacion
adicional a Conagua, que le permitieron
cambiar de opinién.

El primer mandatario recordé que en
Nuevo Ledn se invirtid en la Presa Libertad
y en la construccién del acueducto El Cu-
chillo Il, lo que resolverd el problema en un
corfo plazo.

Luego de que el presidente confirmara la
inversién de Tesla en Nuevo Ledn, el alcal-
de de Santa Cataring, Jesds Nava, anun-
cié en un video en Instagram y sus redes so-
ciales que Tesla se instalard en el municipio
que gobierna.

Presumiblemente lo que construird Teslo
en Santa Cataring, es una gigafabrica si-
milar a las que tiene en Estados Unidos, Eu-
ropay Asia.

Tesla registrd una venta récord de 1.31
millones de autos en 2022.

Con su llegada a México se convierte

en la nueva fdbrica que se une ol ecosis-
tema de fdbricas de Ford, General Motors,
Volkswagen y BMW, que producen vehicu-
los principalmente para Estados Unidos.

El comin denominador de todas es que
aprovechan el acuerdo comercial nortea-
mericano para producir en México y ex-
portar a EU. Hasta ahora no se sabe a
qué acuerdo habran llegado el Presiden-
te y Musk, en materia de litio, esencial po-
ra la operacién de las baterias en los autos
eléctricos. Esta industria fue nacionaliza-
da recientemente por el gobierno 1épezo-
bradorista, pero el gobernador de Sonora,
Alfonso Durazo ha dicho que le abrirén la
puerta a los inversionistas privados nacio-
nales e infernacionales.

Durazo impulsa el Plan Sonora de ener-
gias limpias en el que se construyen par-
ques solares. Hay que recordar que Elon
Musk posee una empresa dedicada a la
energia solar.

En la presentacién, reciente a un nutri-
do grupo de diplomdticos, del Plan Sono-
ra, el mandatario local, y la secrefaria de
Economia, Raquel Buenrostro destacaron
la oportunidad que representa para Méxi-
co el propésito del gobierno de EU de que
el 50% de los autos vendidos en ese pais
para 2030 sean eléctricos.

Sea lo que fuere lo que hizo cambiar
de opinién al presidente Andrés Manuel
Léperz Obrador, al final resulta muy positi-
vo para México.

Dej6 atrds lo que parecia una obstina-
cién; antepuso el pragmatismo; envia se-
fiales positivas a los inversionistas inferna-
cionales y nacionales y permite el arribo de
una multimillonaria inversién en un sector
orientado al futuro.
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Consenso Delphi,
para saber cuiando
pasaremos

a endemia

a pandemia del virus Covid-19 no ha

acabado. En la dltima semana, del

19 ol 25 de febrero, se registré un

promedio diario de 1,827 casosy 9

defunciones con baja ocupacién hos-
pitalaria, segin el reporte de la Secretaria
de Salud.

Se espera pasemos a fase de endemia,
pero el concepto estd en proceso de entfen-
derse. A nivel infernacional se ha buscado
un consenso y se han publicado al respec-
to dos documentos ubicados como Panel
Delphi 0 Método Delphi donde expertos
buscan dar elementos a los estados para
tener mejor claridad sobre cudndo poder
confirmar que pasamos a endemia. Uno
fue publicado en noviembre en la revis-
ta cientifica Nature; México estuvo repre-
sentado por especialistas del Insfituto Na-
cional de Ciencias Médicas y Nutricién
Salvador Zubirén, la UNAM y el Instituto
Nacional de Salud Péblica INSP).

Aparte, un grupo de especialistas hizo
un andlisis publicado en enero en la Revis-
ta de Medicina Inferna de México -coinci-
dente con el Panel Delphi- donde se con-
cluyd por consenso que ain prevalecen
factores que obstruyen dar ese paso: “La
evolucién de la Covid 19 se encuentra en
fase de modulacién (optimista y promiso-
ria, pero no de control completo) lejana
adn de un estatus endémico deseable” y
sugieren mantener una actitud de alerta.

Adbvierten la importancia de mantener
las medidas anfipandemia o estar listo pa-
ra reactivarlas, y ser enérgico en la vacu-
nacién. En este Gltimo aspecto es donde
el paso se ha aflojado en México. El go-
bierno dice que 87% de la poblacién estd
vacunada, lo que no sabemos es qué pro-
porcidn se aplicd sélo una dosis o cudntos
fienen 1 6 2 refuerzos; ciertos segmentos
fienen hasfa 3 refuerzos y son en gran par-
fe miles de mexicanos que han podidoir a
vacunarse a Estados Unidos, lo cual refle-
ja un gran factor de desigualdad.

Nuestras autoridades estén convenci-
das de que a fres afios del primer caso del
virus pandémico en el pas, la enfermedad
se estabilizard fras las oleadas, y prevén
que se presente con regularidad anual po-
siblemente en las femporadas de frio, aun-
que no hay certeza de ello pues ha habi-
do brofes en pleno verano.

Lo que si es que se muestran decididos
a no comprar mds vacunas anticovid efec-
fivas y eficaces, avaladas por la OMS. En
el caso por ejemplo de la vacuna Moder-
na ARN mensaiero, la dnica no adquiri-
da por el Gobierno mexicano -las aplica-
das llegaron en donacién- ni siquiera se
ha permitido sea sometida por el Comité
de Moléculas Nuevas; les habia convoca-
do en julio del 2022 pero antes de concre-
farse lo suspendieron y es la hora en que
sigue defenido el proceso. Seria impor-

tante que continuara para que mds mexi-
canos -no sdlo los que viajan a EUA- ten-

gamos la opcidn de recibir la bivalente,
la 222 -la més reciente y més completa-y
que conforme los datos publicados, da la
mayor inmunogenicidad junto con la biva-
lente de Pfizer.

El Gobierno mexicano compré 9 millo-
nes de dosis de la vacuna cubana Abdo-
|G pero, aparte de ser monovalente -cubre
solamente para la variante original-y no
saber con cerfeza su nivel de eficacia, se

han aplicado a bajo rime.

Asi como van las cosas, parece que es-
perardn a que pueda ser adquirida por el
sector privado. En este caso, el regulador
sanitario mexicano Cofepris, encabezo-
do por Alejandro Svarch, fiene la opcién
de oforgar una autorizacién normal-no sé-
lo para uso de emergencio-y que las far-
macéuticas puedan venderla ya no sélo ol
Gobierno. Pero dificilmente se animard a
hacerlo antes que alguno de los regulado-
res més fuertes, como la FDA estaduniden-
se, la EMA europeq, la agencia japonesa,
la suiza o la australiana.

Es muy probable que quien dé ese po-
so sea el regulador de Estados Unidos
pues el presidente Joe Biden ha dado in-
dicios de que estd por abrirse esa opcién
y estd con el dnimo también de pasar a ni-
vel de endemia.
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La empresa de paqueteriay mensa'eria alemana DHL
anuncid que redlizard una inversién de 1,000 millones de pesos
este afo para tasladar sus operaciones de carga del Aeropuerto
Intemacional de la Ciudad de México al nuevo Aeropuerto Infer
nacional ‘Felipe Angeles’.

la inversion de DHL fiene el objetivo de expandir sus operar
clones, asf como ampliar su capacidad cperativa en el AIFA,
mediante la instalacién de equipos de seguiidad de dffima ge-
neracion, la construccion de instalaciones aduanales de clar
se mundialy la apertura un mayor nimero de rutas a diferentes
destinos.

De DHL sélo permanecerdn en el Aeropuerto Inferacional de
la Ciudad de México los envios que vengan en los aviones co-
mercidles, conforme al decreto presidencial que establece el as
lado de las operaciones de carga al AFA, publicado el 2 de fe-
brero de ese afio en =l Diario Oficial de |a Federacion.

El 2022 fue de alzas para la empresa de movilidad y lagistica
Traxién, pues informd a la Bolsa Mexicana de Valores sobre in-
gresos histaricos por 20,325 millones de pescs, los cuales rebor
saron en 46% las esfimaciones anuales.

Columnas Econdomicas

De acuerdo con los defalles, al frente se colocd el segmento
de logfsticay Tecnologla, que tuvo incrementos de mas de 24%
debide alas innovaciones, y es que Traxporta ha registado alta
injerencia como markefplace de carga, aungue fambién tuvieron
que ver la apertura de su gama farmacéutica, y que los servicios

3PL se han expandido 96,000 mefres cuadrados.

Bepenso Bebidos, un grupo empresarial mexicano que pro-
duce, comercializay distribuye 35 marcas de bebidas del sis-
tema CocaCela, anunciéd ko venta de su negocio de agua

purif cada en garratér de 20 liros de la marca “Crisial’, que cor
merciclizaba de manera exclusiva en los estados de Tabasco,
Qaxaca, Chiopas y Veraciuz.

Lo empresa dijo que los recursos obtenidos por esta opera-
cion serdn ufilizados para nuevas inversiones y usos corporativos
en general.

"Esta decision esia dlineada y en congruencia con la estrate:
gia de negacioy andlisis en la asignacién de capitdl”, dijo ko em-
presa, en un comunicado.

Teléfonos de México (Telmex), o subsidiaria de telefonia & in-
teret fijos de la empresa de telecomunicaciones América Mévl,
suscribié una alianza esfratégica con la compaiiio tecnoldgica
estadounidense [BM para impulsar la ransformacion digital de
las empresas en el pafs o avés de una nube hibrida.

Através de esta dlianza, Telmex dard acceso a latecnologia
de IBM para mds empresas mexicanas, permitiendo que opfimi-
Cen sUs pIocesos, reduzcan costos y maximicen su inversion en
fecnologia.
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laramente fue una decisién
politica y no hidraulica la
que llevé al presidente An-
drés Manuel Lopez Obro-
dor a no bloquear la lleger
dade Tesla al estado de Nuevo Ledn, no
necesariamente a Monterrey.

Ladecisién de instalar una lomada Gi-
gafactory en aquel estado fronterizo fue
de Elon Musk, después de consultar a los
experfos que confrata para analizar dén-
de es conveniente invertir miles de millo-
nes de délares.

Por lo que el anuncio oficial y todos los
detalles de esa deferminacidn se reservor
ron para que el duefio de Tesla lo anuncio-
ral O sus accionistas.

Para esta empresa automotriz el anun-
cio de instalarse probablemente en San-
ta Catarina, Nuevo Leédn, es uno de varios
proyectos que Musk habrd de presentar
los inversionistos.

Desde su planta en Austin, Texas, do-
ré cuenta de esta nueva Gigafactory, pe-
ro fambién de la visién de su compaiiia
de autos eléctricos hacia las préximas
décados.

El punto es este, Tesla incorpora a sus
proyectos de negocios a México como
una parte de su visién a futuro, pero pudo
no haberlo hecho y seguir como si nada
con alguna otra Gigafactory en el mismo
estado de Texas o en cualquier ofro lugar.

Vamos, Elon Musk ni siquiera dio cuen-
ta de su videoconferencia con Lépez

173,081
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Tesla, justo a tiempo lo
entendio Lopez Obrador

Obrador en su cuenta de Twitter (él es due-
fio de Twitter), ni festejé la decisién de ins-
farse en México. El siguié posteando sus
cohetes de Space Xy sus memes.

En México, la situacion es diferente. La
inversidn que Tesla fiene planeado inver-
fir en nuestro pais equivale cosi a lo terce-
ra parte de la Inversién Extranjera Directa
del 2022, eso implica el encadenamien-
fo de ofros fantos miles de millones de dé-
lares en desarrollo, proveeduria y servi-
cios para la Gigafactoryy, claro, miles de
empleos.

Es conocido, por los anfecedentes del
régimen, que nada de eso es trascenden-
fe en la foma de decisiones gubernamen-
fales. Se sabe que lo que pesa es lo que
piensa el Presidente y ya. Es asi, hasta que
fiene un costo politico.

Tesla es una marca con muy buena
prensa, independienfemente de la cali-
dad, sus autos son reconocidos como ve-
hiculos de vanguardia, del futuro. Musk es
un personaie fan famoso como poderoso.

El mejor activo que tiene esfe empreso-
rio estadounidense de origen sudafricano

es su red social Twitter. Ya encontrard la
manera de hacer negocio fras su pago de
44,000 millones de délares, pero por lo
pronto, fiene en sus manos el control de un
medio de comunicacién universal y eso se
lloma poder.

Y Lépez Obrador, con el pretexto del
“no hay agua en Nuevo Leén” para, se-
gun él, obligar al hombre méds rico del
mundo a instalarse pegadito a su termi-
nal aérea Felipe Angeles, jugaba a las
vencidas con total disparidad.

Lépez Obrador hizo lo correcto, rectifi-
6 ante su capricho, porque sabia que el
costo seria muy alto para su fama, la de
su partido politicoy la de su eventual can-
didato presidencial.

Parece que alguien con algo de senso-
fez lo convencié en esas horas clave en
tomo a la videollomada con Musk.

Ojald hubiera tenido esa sensatez al
momento de decidir la cancelacién del
Aeropuerto Internacional de Texcocoy en
fantas ofras. Sin lugar a duda, este pais
seria uno mucho mejor con un Presiden-
te mds sensato.
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a concentracién del domingo en el
Zécalo de la Civdad de México fue
el espacio en que la clase media,
tan vilipendiada por Lépez Obro-
dory sus achichincles, se encontré
consigo misma. Yimos personas con muy
diferentes origenes pero con la convic-
cién comin de que lo que estd en juego
es la pérdida de nuestras libertades y de-
rechos; libertades y derechos que empie-
zan por la exigencia de que se respeten
las reglas democréticas, pero no se ago-
ta ahi. Tenemos claro el engaiio con el
que se pretenden destruir las normas con
las que Lépez Obrador llegé al poder, a
fin de conservarlo. El pretexto de la aus-
teridad no aguanta la prueba de la risa
ante el despilfarro irracional de recursos
publicos en caprichos y berrinches.

Un espontdneo grito recorri6 el Zéca-
lo. Como una ola que iba del ceste al
oriente se empezé a oir una frase en la
que podriomos resumir las aspiraciones
de la clase media'y su descontento con
las arbitrariedades de buréeratas y poli-
ticos: “jla ley es la ley! jla ley es la ley!
ila ley es la ley”. No creo que existan
antecedentes en México de una consig-
na similor. Se ha coreado de todo, pe-
ro nunca habiamos visto que el propési-
fo de una manifestacion sea recordarle
al gobierno que debe cumplir la ley. Llo-
ma mucho la atencién porque el gobier-

iLaley es la ley!

Gerardo Soria
@gsoriag

no mismo es una creacién de la ley. Sin
ella, Lépez Obrador careceria de legiti-
midad alguna. Aun asi, la ataca y la vio-
la constantemente, como si nunca fuera
a dejar el poder, como si él estuviera por
encima de la ley.

Es tal la megalomania y el narcisismo
de Lopez Obrador, que es muy probo-

ble que perciba el poder como algo que
emana de él, y no como una herramien-
ta transitoria que le fue confiada por la
misma ley que él desprecia. Basta ver al-
guna de sus Bananeras para darse cuen-
ta que no fiene la menor idea de la canti-
dad de delitos y viclaciones a la ley que
confiesa todos los dias. Inundar un ae-
ropuerto a media construccién requeri-
ria de estudios serios de costo beneficio
para no calificar como dafio patrimonial
al Estado. Evidentemente no existen. El
presidente puede indultar reos, pero no
puede ordenar por sus pistolas la libe-
racién de un criminal que aun estd por
ser juzgado. Puede decidir la construc-
cién de un tren en la selva, pero no pue-
de hacerlo sin manifestacién de impacto
ambiental, cometiendo delitos de mane-
ra descarada. Puede violar suspensio-
nes y senfencias de jueces, pero no po-
ra siempre.

Por lo que hace ol poder, México sigue
siendo canibal. Como un cautivo antes del

gdime

sacrificio, le entregamos al presidente to-
do el poder para que sea un representan-
te de los dioses, pero cuando la fecha del
calendario llega -y siempre llega- se le des-
poja de todas sus insignias y se le sube al
femplo. Es necesario sacrificarlo para que
el poder renazca. Esta ha sido la costum-
bre en el Andhuac.

Este antiguo ritual se cumplird inexo-
rablemente, y quizd sean aquellos que
el presidente considera mds cercanos los
que lo arrastrarén a la piedra sacrificial.
Cuando llegue el momento, la clase me-
dia, los cientificos, los periodistas, las mu-
jeres, los familiares de los nifios con cdn-
cer, los deudos de los muertos por Covid,
las victimas de la violencia y la inseguri-
dod, habremos de repetir jlaley es la ley!,
sin que valgan los pretextos que prefen-
den contraponer una justicia subjetiva al
brillante filo de la ley.

No obstante, los més preocupados
deberian ser los subordinados del presi-
dente. Aquellos que firmaron y ejecuto-
ron cualquiera de las 6rdenes arbitrarios
de Lépez Obrador serdn los directamen-
te responsables, penal, administrativa o
civilmente. A diferencia de los miembros
del ejército, en un gobierno civil no solo
se puede, sino se debe decir que no a un
presidente que da instrucciones para vio-
lor la ley. Lo cobardia y la ignorancia les
pueden salir muy caros.
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Caja fuerte

ablemos del efecto Tesla, pqué tiene

la empresa de Elon Musk que no fer-

gan ofras? Son muchos los que se

refieren a lor inversién que viene a

Nuevo Ledn como si se tratara del
nacimiento de lo industria de vehiculos eléctricos en
México. Un parteaguas en la historia industrial de
nuestro pais. No es para fanto. En realidad, hay cin-
co empresas que en México van adelante de Tesla,
si de electromovilidad se trata. Hace menos de un
mes, BMW anuncié una inversién de 865 millones
de délares para hacer autos eléctricos en San Luis
Potosi. En la misma inea, podemos decir que Ford,
GM, Volkswagen y Nissan ya han puesto en mar-
cha proyectos de fabricacién de autos eléctricos en
ferritorio mexicano.

Esto es diferente, dirdn ustedes, se frata de una
gigafactory. Sélo hay ofras cuatro en el mundo, dos
en Estados Unidos, una en China'y ofra en Alemo-
nia. Ahi es donde aparece, ofra vez, el folento para
la mercadotecnia de Elon Musk. El inventé esa por
labra, gigafactory, en 2013. Su intencién es dife-
renciar las plantas de Tesla de las que tienen ofras
empresas de la industria automotriz. 3Cudnias plan-
tais como lar de Puebla fiene YW en el mundo; como
las de Nissan en Aguascalientes; como la de Kia
en Pesqueria...2 Les aseguro que las podemos con-
tar con los dedos de una mano. Son fébricas enor-
mes, casi ciudades, pero no se les ocurrié bautizar
las con un nombre tan sexy, como el que puso a'su
criatura el hombre més rico del mundo. Una giga
factory, Musk dixit, es un lugar donde se producen
las baterios, las autopartes y, a veces, se ensamblan
los vehiculos. 5Qué fan nuevo es esto? Tan viejo co-
mo el modelo fordista. Modas van y vienen. En algu-
nos momentos se dispersa la produccién en varios

Luis Niguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

Tesla: La mercadotecnia de Musk, Nuevo
Leony la IED... la corcholata electromovil

lugares y en ofros momentos, la “moda” es concen-
trarla. Por razones de seguridad, control, prestigio y
eficiencia, quizd.

Momento, aqui se trata de una inversion que lle-
gard a 10,000 millones de délares. sCudntas hay
de ese tamaiio? Aqui estamos de acuerdo todos, si
quitamos la refineria de Dos Bocas, el Tren Mayay el
AlFA, estamos ante una inversion que no tiene com-
paracién. La de Tesla es la mayor inversién privada
anunciada en el sexenio. El anuncio brilla més en
estos momentos porque esta ha sido una odminis-
fracién con un mal récord en captacién de inversion
privada. La cifra es la menor en cuatro décadas {co-
mo proporcién del PIB). Los més optimistas creen que
lor importancia de esta inversién es que puede servir
para destapar ofras inversiones grandes que estdn
atoradas. Ojala tengan razén.

10,000 millones de délares es muchisimo dinero,
pero Ten Billion from Mr Musk es otra cosa. Se dice
que él produce algo més valioso que coches, futu-
ro. Esta inversién es fambién un pretexto para darle
cuerda al relato del nearshoring o recordar la rele-
vancia del sector automotriz de México. Produce 4%
del PIB, mds de un millén de empleos y es uno de los
seis mayores productores del mundo. En los Glfimos
15 affios, la industria automotriz en México registra
en promedio mds de 5,000 millones de ddlares de
IED por afio. La inversién acumulada de Ford, GM,
VW, Nissan supera los 10,000 millones de délares
en cada uno de los casos, si incluimos la inversién
de sus proveedores.

Tomando en cuenta todo lo anterior, habrd que
averiguar si, mds all del showy la mercadotecnia,
Tesla traerd un cambio cualitativo respecto a ofras in-
versiones del sector automotriz o tecnoldgico que ya

operan en nuestro pais. sHabrd operaciones de Tes-
la en investigacién y desarrollo en Méxioo? ;Qué
papel habrd para ingenieros y fecndlogos mexica-
nos? 3Cémo estardn las oportunidades de provee-
duria para las empresas mexicanas? 3Qué hardTes
la en Nuevo Ledn y en ofros estados? ;Dénde se
instalardn sus proveedores.

Elon Musk ofrecerd en Texas més informacién
hoy, pero no despejord todas las incdgnitas. Pode-
mos anticipar que la derrama econdmica no se que-
dard en Nuevo Ledn y que muy probablemente el
ofro estado mds beneficiodo serd Coahuila. Es el ve-
cino mds preparado para aprovechar ka ola que vie-
ne en Nuevo Ledn. Podemos adivinar, también, que
la cifra de creacién de empleos no serd espectacu-
lar, porque muchos de los procesos son automatiza-
dos o robotizados.

3Quién gana mds? Estamos fan enceguecidos por
lo politica que la primera lista que hacemos es politi-
ca. Samuel Garciay Marcelo Ebrard aparecen en pri-
mer lugar. El gobernador de Nuevo Ledn se “avivd”
y animé a Elon Musk a que visitara el Estado que go-
bierna. El canciller culmina una gestion de 14 meses
que llevd la subsecretaria Martha Delgadoyy se posi-
ciona como lider en el tema de movilidad eléctrica.
El veredicto de los memes es que AMLO es uno de
los perdedores, porque en los Glimos dias de la se-
mana pasada se lanzd en una campaiia para vetar
a Nuevo Ledn como sede posible para Tesla. No es-
toy de acuerdo. El mandatario fue torpe y hablé de
mds, pero de fodas maneras gana porque se frata de
una buena noficia para Méxicoy le permifird mejorar
las cuentas en un renglén donde su Gobiemo queda
a deber. sHabrd un efecto Tesla? sHabrd aprendido
alguna leccion AMIO? sVendrdn més inversiones?
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Como presupuestamos en los hogares

“El presupuesto no es solo una coleccién de nimeros, sino
una expresién de nuestros valores y aspiraciones”.

n fodos los modelos de educacién y
conducta financiera uno de los ejes
fundamentales es el establecimien-
to de un presupuesto y el apego al
mismo.

El presupuesto sirve pora esfablecer un mi-
nimo control entre los ingresos y gastos, evi-
far el sobreendeudamiento y lograr la consti-
tucién de un ahorro.

El porcentaje de la poblacién en nuestro
pais que lleva a cabo ejercicios presupues-
toles es limitado, esto como resultado de dos
conjuntos de factores. Por un lado, factores
estructurales relacionados con el bajo nivel
de ingreso en nuestro pais, que hace que la
mayoria de los gastos respondan més a gos-
tos establecidos con poco margen de manio-
bra, como el pago de rentas o el servicio de
lo deudo, que consumen una parte importan-
te del ingreso.

El segundo conjunto de factores estd relo-
cionado con conductas financieras, que a su
vez se derivan de sesgos conductuales, acen-
tuados por sesgos heuristicos que inciden en
cdmo se expresan las decisiones econdmi-
cas, tales como la procrasfinacién. La mayo-
ria de las personas postergan decisiones de
controles presupuestales y factores relacio-
nados con un deficiente control de los impul-
sos de consumo; hacen que adn en los co-
$0s en que existe un presupuesto, este no sea

respetado.

En el articulo “How consumers Budget” de
Zhang et al, se utilizaron datos de una mues-
fra en Estados Unidos que si bien a nivel so-
cioeconémico tienen diferencias con nues-
fro pais, a nivel conductual fiene elementos
coincidentes.

Se encontrd que la préctica de algun ti-
po de presupuesto se extiende a aproxima-
damente 65% de las personas y que no exis-
e una diferencia significativa en la tendencia
a presupuestar por género, pero que en fun-
cién de la edad; siendo menor la propensién
de los jovenes, mayor en la edad adulta co-
ma y, conforme las personas envejecen, la

propension nuevamente se reduce.

Tombién existe una asociacidn entre ma-
yores niveles de educacién y la mayor ten-
dencia a presupuestar e igual ocurre en re-
lacién con el estatus actual de empleoy si se
vive 0 no con una pareja. Este dltimo factor
fiene una incidencia porque al existir una co-
rresponsabilidad sobre el funcionamiento fi-
nanciero del hogar, ello incide en una mejor
prictica de organizacién de ingreso y gasto.

Entre las razones que las personas expre-
san como mds imporfantes para establecer
un presupuesto, se encuentra la posibilidad
de constituir un ahorro de largo plazo (por
ejemplo, para el refiro}, sequido de la posi-

Jack Lew, extesorero de EU.

bilidad de establecer ahorros de corto plazo
para objetivos inmediatos, asi como el tratar
de evitar précticas de sobregasto que afec-
ten la salud financiera de los hogares. Esta
dlfima razén es la que con mayor consisten-
cia se presenta entre los distintos grupos de
personas con independencia de su nivel de
ingreso.

En algunos casos, la préctica de presu-
puestar o por lo menos el infento de hacerlo,
estd asociado con personas que reconocen
tener problemas de confrol de impulsos de
gastoy utilizan el presupuesto como un infen-
fo para refrenar esos impulsos negafivos pe-
ra su salud financiera.

El estudio encontré algunos elementos im-
portantes para posteriores investigaciones o
para tratar de ahondar aquellas précticas
que propicien la generalizocién de précticas
de presupuesto en los hogares, pero sobre fo-
do como las mejores pricticas para pegarse
a los mismos, de acuerdo con précticas mds
eficientes que permitan mejorar la salud fi-
nanciera presente y futura de las personas.

De lo que existe también evidencio, es que
la préctica de presupuestar en los hogares,
como casi cualquier buen hdbito, requiere un
impulso sostenido y repetido en el corto plo-
70, para transformarlo en un hébito positivo
duradero que ayude a mantener el equilibrio
financiero.
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MEXICO SA

Gareta Luna: falta un capitulo // ;Y Eduardo
Medina Mora? // ;Calderon a la mafianera?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ONCLUYO EL PRIMER capitulo

(juicioy declaratoria de culpabilidad

de Genaro Garcfa Luna en Nueva

York) y todos esperan el estreno

del segundo (préximo 27 de junio),
cuando el juez dela causa, Brian Cogan, dicte
sentencia (minimo 20 afios, maximo cadena
perpetua) en contra del ex director foxista de la
Agencia Federal de Investigaciones y ex secreta-
rio calderonista de Seguridad Ptblica. Y con ello
se cerrariael ciclo.

HASTA AHILLEGO la serie, decreta el apa-
rato estadunidense de justicia, puesto que no
esta dispuesto a divulgar un tercer episodio,
decisivo en esta trama, y relativo, precisamente,
a qué tanto estuvieron involucradas las de por
si abusivas agencia gringas de espionaje, contra
las drogas, de “control” de armas de fuegoy
tantas otras, amén de que el Departamento de
Estado tendrfa que explicar sus enjuagues con el
gobierno mexicano, asi como las estrechas rela-
ciones que todas ellas mantuvieron con el ahora
convicto desde sus inicios en el extinto Centro
de Investigacion y Seguridad Nacional (Cisen),
y las razones por las cuales guardaron bajo cien
candados las pruebas que tenian sobre la par-
ticipacién de Garcia Luna y otros funcionarios
mexicanos en el trafico de drogas.

TRAS EL JUICIO y la sentencia en contra de
Gareia Luna, la parte estadunidense apuesta

al olvido, al colorin colorado este cuento se ha
acabado, porque resulta obvio que ni lejanamen-
te quiere ocupar el papel protagénico en esta
tenebrosa historia. Sin embargo, en aras de la
justicia y la transparencia que tanto cacarea, el
gobierno del vecino del norte estd obligado a de-
velar su participacién y la de sus agencias sobre
el encubrimiento que otorgaron a Garcia Luna.
Ahfestd el caso del operative Rdpido y furioso,
con un alto costo en vidas mexicanas, que metie-
ron al congelador. Nadie sabe, nadie supo.

LO DIJO BIEN el presidente Lépez Obrador:
“icémo es eso de que aqui se hacen todos estos
acuerdos mafiosos, se alimentan, se nutren mu-
tuamente autoridades con delincuentes y pasa
la droga a Estados Unidos y alld no hay bandas?
Pero, también, sus agencias no ven nada, no ac-
tian. Nada mds nos enteramos hace un mes que
el que estaba encargado de la DEA un tiempo
en México sélo lo destituyeron porque le encon-
traron vinculos con jefes de la delincuencia en
México, hace un mes, y ya no hay informacion,

ahi si no hay un comunicado del Departamento
de Estado ... y sabian los del gobierno estaduni-
dense. Es muy raro también que las agencias del
gobierno de Estados Unidos no hayan actuado o
se hayan tardado en actuar”.

EL MANDATARIO REITERO que Genaro
Garcfa Luna declare en calidad de testigo cola-
borador para que aporte informacion. “Serfa un
buen servicio al pais el que €, independiente-
mente de la reduccién de los afios que va a estar
enla céarcel, ayudara explicando cul fue su si-
tuacién en el gobierno de Foxy en el gobierno de
Calderdn. El tendra que decidir. Para el gobierno
yla justicia estadunidenses, y para el gobierno
de México, pero sobre todo en bien de nuestros
pueblos, si valdria la pena que hablara, porque
entonces si se conoce todo” desde su participa-
cién en el Cisen.

EN ESTA TRAMA delincuencial poco se men-
ciona a otro de los “angeles de la guarda” de
Garcfa Luna, porque en buena medida su carrera
ascendente estuvo ligada a ese oscuro personaje:
Eduardo Medina Mora, director del Cisen en
tiempos de Fox, con quien cerré sexenio como
secretario de Seguridad Pdblica, cargo que, ya
con Felipe Calderén, ocupé el hoy preso en Nue-
va York. Por esos dias (2006-2009) Medina Mora
fue titular de 1a PGR y de ahi brinc6 a la embaja-
damexicana en Londres, mas adelante (con Pefia
Nieto) ala de Washington y terming (nominado
por EPN) como ministro de la SCJN (en donde
defendi6 alos delincuentes de cuello blanco).
Péagina 3 de 6
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POR CIERTO, EL presidente Lépez Obrador
“invit¢” a Felipe Calderdn a que asista a la maria-
nera y ahi explique su relacién con Garcia Luna.
“Si viniera aqui nos comprometemos a que no
haya preguntas, nada mas que dé su testimonio.
¢Y por qué decimos que aqui? Bueno, porque

fue presidente ‘haiga sido como haiga sido™,
amén de que Borolas se comprometié a dar una
declaracién publica sobre el tema “si resultara
culpable Garcia Luna”, pero, dijo el mandatario,
“estamos esperando la aclaracién. Es mas, aqui

estd la tribuna”,

Las rebanadas del pastel

DE PILON, LOPEZ Obrador envié mensaje al
metiche Antony Blinken, titular del Departamen-
to de Estado: “ahora hay mas democracia en Mé-
xico que en Estados Unidos”. ;Por qué? “Porque
aqui gobierna el pueblo, alld Ia oligarquia”.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

Genaro Garcia Lunay Eduardo Medina Mora enimagen de 2009. Foto Francisco Olvera
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Al cliente lo que pida... //
Viene otro aumento de la cerveza //
Exportaciones imponen récord en enero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

0 LES TOMO mucho tiempo a An-

drés Manuel Lopez Obrador y Elon

Musk ponerse de acuerdo sobrela

ubicacién de la fabrica de automé-

viles eléctricos. “Al cliente lo que
pida”, reza un antiguo proverbio del mundo de los
negocios y acordaron que serd en Monterrey. ;Y
el agua? Serd reciclada, no se afectara el suminis-
tro de la poblacién. La fabrica de baterias es otro
tema: esta negociandose. Hoy habra un anuncio
en Austin, Texas, en el marco del Investor Day,
acto que organiza Musk en el que presenta su
programa de inversiones anual. Seria la primera
fabrica de coches eléctricos que tendra la com-
pafifa en América Latina. “Lallegada de Tesla al
pais significara una inversién considerable y la
generacion de muchos empleos. Quiero agrade-
cer a Musk que fuera tan respetuoso y atento”,
dijo el Presidente.

Agua tratada

LOPEZ OBRADOR COMENTO que acept6 que
la planta de Tesla sea construida en Nuevo Ledn,
debido a que Musk accedié a apoyar el tema del
agua. Hasta ahora, uno de los compromisos es
que Tesla utilizara agua tratada en todo el proce-
$0. Segtin medios especializados, la produccion
de un automévil se divide en nueve fasesy se
requieren unos 4 mil litros de agua. Tesla cuenta
con seis plantas en el mundo, cuatro en Estados
Unidos, una en China y otra en Alemania.

Los negociadores

EL CANCILLER MARCELO Ebrard revelé que
les1levé 14 meses negociar con Tesla. Agradecié
el trabajo de Rohan Patel, director global senior
de Politicas Publicas y Desarrollo Comercial de
Tesla, asi como a Martha Delgado, subsecretaria
para Asuntos Multilaterales y Derechos Huma-
nos de la SRE, y Margarita Alcantara, directora
de Impulso Econémico Global de 1a SRE.

La cerveza

SEGUN LA ORGANIZACION Mundial de Ia Sa-
lud, un mexicano consume unos 7.2 litros anuales

per cdpita de alcohol (¢habran calculado bien?, se
me hace poco) yla cerveza es la bebida mds favo-

recida, por arriba del tequilay el mezcal. No sélo
México es gran consumidor de cerveza, también
es el principal exportador mundial. México vende
cerveza a mas de 180 paises. En 2022 debido al
incremento de las materias primas por la guerra
entre Rusia y Ucrania el precio de la cerveza subi6
y este afio aumentara, segln el drea de previsio-
nes de la cervecera neerlandesa Heineken.

Exportaciones

DURANTE ENERO, LAS exportaciones de
México impusieron un récord al lograr un creci-
miento de 25.6 por ciento, la mejor cifra en un
periodo de 11 meses, revelé el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia. En términos de déla-
res, sumaron 42 mil 590 millones. La industria
que mejor desempefio tuvo fue la automotriz,

le siguen las manufactureras no automotrices,
agropecuarias, extractivas y petroleras.

Ombudsman social
Asunto: los Cetes

ME INTERESO EL comentario de tu columna
del 16 de febrero, sobre los Cetes, esto porque
cuento con algtin ahorro de unos cinco ceros v,
como esta hasta ahora lainflacién, tenerlos en el
banco no reporta ganancia, me he convencido de
comprar Cetes, aunque sea para que no pierda
tanto su poder adquisitivo mi ahorro. Considero
que es la inversién mas segura. ;Su adquisicion es
complicada?

J.Juérez/CDMX

R: BUENA DECISION. Es muy sencillo. Busca
Cetes Directo en Google.

Twitterati

AMLOY @M_EBRARD fueron los que negocia-
ron y convencieron a Musk de invertir en México
con su empresa #Tesla, no fue ni Samuel Garcia
ni ningtin otro politico.

@FedericoGloton
Facebook, Twitter: galvanochoa Pagina 5 de 6
Correo: galvanochoa@gmail.com
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DISERTACION

A El senador morenista César Cravioto, ayer ante el pleno. Foto Cuartoscuro
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i

1 Inegi confirm6 un avance de la economia mexicana de
3.1% durante 2022, desafortunadamente, el avance no fue
homogéneo, la dindmica de la produccion nacional vino de-
creciendo alo largo del afio pasado. Incluso, es posible que di-
cha tendencia continte, ya que segtin calculos propios y de los
analistas financieros estimamos un avance mucho menor entre

1y 1.5% para todo este 2023.

Elmenor crecimiento se explica por la ame-
nazaderecesion (al menos dos caidas trimestra-

lesconsecutivas del PIB) en Estados Unidos, con
el propésito dereducirla inflacién. Ello tendrda un
impacto importante scbre nuestra economia al

frenar el avance de las exportaciones, de las re-

mesas, eincluso, de lainversién.
Este panorama pesimista se ve atenuado por

dos elementos significativos. El primero se refie-

reaque, contrarioaloque vimos al final del 2022,
haytodaviaresiliencia delaactividad econémica
en enero. En efecto, de acuerdo con el reporte del
Inegi sobre comercio exterior, los flujos tanto de

exportaciones como de importaciones dan sig-

nos de fortaleza.

Comenzando por las exportaciones, nota-
mos principalmente que los envios de las ma-

nufacturas continian avanzando a tasasde dos
digitos tanto en el segmento automotriz como

enl los otros sectores. También las exportacio-
nes petroleras muestran avances, pero son me-

nores. En cuanto a las importaciones también
1lamé la atencién que en el primer mes del afio

las compras en el exterior, en especial de con-
sumo, mantuvieran un dinamismo aceptable.

Quiza en este casopese mas la fortaleza del peso
frente al délar que un sostenido aumento de la
demanda, pues éste tiltimo nolo hemos visto en
otros indicadores.

Estadinamica dapie alsegundo elemento. El
cada vez mas nombrado proceso del “nearsho-
ring” estd impactando positivamente las expec-
tativas de crecimiento mexicano poruna posible
expansion de la inversion ligada a la actividad
exportadora. Basta mencionarlanoticia de una
importante inversion en el sector automotriz
en el norte del pais, la cual traerd aparejada flu-
jos adicionales y adyacentes a tal inversién. Sin
duda se trata de unabuena noticia producto de
las ventajas comparativas de nuestro pais como
potencia exportadora y de la disposicién del go-
bierno a favorecer lainversién privada.

Aqui estd en consecuencia, uno de los ma-
yores retos para la economia mexicana. Este
proceso de nearshoring derivado por el conflicto
comercial entre Chinay Estados Unidosabre una
enorme ventarna de oportunidad para México;
sin embargo, su consolidacién no vendra sola,
ademaés de que se corre el riesgo -no desprecia-

SECTOREXTERNOSE FORTALECE COMO PILARDEL CRECIMIENTO

1S PORARTUROVIEYRA

ble- deno aprovecharla.

Ya hay evidencia de que la fuerza de China
estd disminuyendo en el mercado norteameri-
cano. Antes de la pandemia las importaciones
de Estados Unidos provenientes de China repre-
sentaban el 24.5% del total de las comprasmanu-
factureras foraneas; actualmentela participacion
de los productos chinos ha descendido hasta
18.5%. Considero que es dificil que China logre
recuperar el terreno perdido, e incluso, puede
seguir perdiendo.

Desafortunadamente esta pérdida de merca-
do no tuvo impacto en las exportaciones mexi-
canas, pues si bien mantuvieron la participacion
enlasimpartaciones manufactureras de Estados
Unidos (14.5%) en los (iltimos tres afios, la ganan-
cia fue capturada por otras regiomnes y/o paises,
especialmente en Asia. En consecuencia, no
vienen gratis las ventajas del nearshoring habra
que trabajar fortaleciendo el ambiente para la
inversién y seguir apoyando la inversién en in-
fraestructura. El reciente acuerdo con la firma
automotriz es un paso adelante en ese sentido
que fortalecera al sector exportador como pilar
del crecimiento.

Pagina3de 7
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SKY YELFAN FEST MADRID-BARCELONA
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Julio Pilotzi

ky y LaLiga espaniola traen de regreso

el Fan Fest a la Ciudad de México, para
que los seguidores del futbol vivan la emo-
¢i6n y la adrenalina que provoca la rivalidad
entre el Real Madrid y el FC Barcelona.

“El Clasico Watch Party”, como es bautizado, se
realizoé por primera vez hace tres afios, y este 2023
se llevard a cabo en el Monumento a la Revolucion
el proximo 19 de marzo, con la transmision del parti-
do correspondiente ala Jornada 26 de la Liga de las
estrellas. Al Fan Fest se espera que lleguen cientos
de aficionados culés y merengues para disfrutar del
partido entrelos dos grandes del futbol espaficl yde
una gran variedad de actividades recreativas que se
tienen previstas para el evento. Una noticia intere-
sante es que los suscriptores de Sky que hayanresul-
tado seleccionados podran hacerlo desde la zona VIP.

El Clasico también podra ser visto por Sky en HD
através de los canales 516-1516 y en 4K, por primera
vez en México, en el canal 4504, alas 2:00 p.m. hora
dela Ciudad de México. En adicion a este encuentro,
los usuarios de Sky podran disfrutar en exclusiva de
la transmision de otros dos importantes partidos

entre ambos equipos, correspondientes a la semifi-
nal de 1a Copa del Rey, uno de los torneos mas lon-

gevos en la historia del futbol: el 2 de marzo, con el
partido deida, yel 5 de abril, con el de vuelta; ambos
alas 2:00 pmpor los canales 510/1510 de Sky.

Es asi como, en menos de 35 dias, Sky brindara
asususuarios el contenido deportivo mas atractivo,
consolidandose como el operador de television de

paga con la mejor cobertura de futbol en el mundo.
Sin lugar a dudas se aplaude que esta compafiia
siempre esté dandolo mejor a sus clientes a quienes
les agradecen siempre su lealtad.

DHL ATFA. Mas alla de los chorros de agua que se
dejan ver cuando se da un vuelo inaugural en una
terminal aérea, se hizo oficial la llegada del primer
avion de carga que operard desde la terminal Felipe
Angeles. En un principio autoridades de la 4T dije-
ron que solo eran unos cuantos millones de pesos
para que las empresas aéreas de carga operaran ofi-
cialmente desde el AIFA, puesbien no, no son unos
cuantos millones de pesos sino la empresa de pa-
queteria y mensajeria alemana DHL que tiene cémo
director ejecutivo a Antonio Arranz, confirmé que
seran mil millones de pesos (54.5 millones de ddla-
res) los que tenga que desembolsar en €1 2023 para
trasladar sus operaciones de carga del Aeropierto
[nternacional de la Ciudad de México a este nuevo
Aeropuerto Internacional.

Ahi ante el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y los gobernadores del Estado de México y
de Hidalgo, se dijo cada délar que se invertird y se
detallé cudl serd el proceso para hacer de esta ope-
racién un éxito beneficiando con esta conectividad
en la Zona Metropolitana de la Cindad de México, el
Bajio, Querétaro, Puebla, Hidalgo y el sur del pais.

Sia Tesla México. Samuel Garcia Sepulveda, gober-
nador de Nuevo Ledn, es el mas feliz con la confir-
macion de la llegada de Tesla México. El si hay agua
para Tesla funcion, la Comisién Nacional del Agua
(Conagua), habia confirmado su uso industrial del

agua concesionada que se reduce al 5% a nivel na-
cional, a diferencia del sector agropecuario que con-
sume 76%. Asique esode que el tema del agua erala

justificacién para evitar su llegada al niorte del pafs

no eramas que elevar ladiscusién a un tema politico,
peligroso no para quien queria llevarlo a ese terreno,
sino para el pats, incluso el mensaje enviado al exte-
rior para las posiblesllegadas de inversidn extranjera

anuestro pais.

Asi que el suerio de enviar cualquier inversion
quellegue al sureste del pafs, se tiene que pensar dos
veces, porque se pore en riesgo a México, prometien-
do que en otras partes del pais serd un éxito no es as,
porque la falta de inversion en la infraestructura hi-
drica, y el auin olvido de los gobiernos estatales queda
patente al negarse a modernizar sus entidades. No
todo el pafs es estratégicamente una interesante op-
cién de inversion para la industria automotriz, quiza
habra sectores que puedan funcionar, pero nunca
para instalar una planta de fabricacién de autos. Hoy
conoceremos los detalles en el Investor Day de Tesla.

Voz en off. La empresa de analitica predictiva y
ciencia de datos Fico hizo oficial el nombramiento
de Kayla Vallim como vicepresidenta Global de Ope-
raciones y Experiencia del Cliente para Partners &
Alliances. Esta ejecutiva ha colaborade desde hace
siete afios en esta compafiia que tiene como objeti-
vo abrir nuevos mercados y desarrollar alianzas es-
tratégicas en segmentos como Telecomunicaciones,
Oil&Gas y Manufactura, ademas de unificar los equi-
pos que operan en diferentes mercados internacio-
nales. Vallim dirigira tres equipos dentro del area de
operaciones e cuatro continentes...
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LA ECONOMIA
PRESIDENCIAL

PORARTURO DAMM ARNAL )
omadodelanotadeKarina Suarez,

de El Pais, del lunes 27 “El hom-
bre mas rico del mundo, Elon Musk, si
construird una planta de la empresa
Teslaen México.

Fuentes cercanas al proceso de negociacién han con-
firmado a El Pais que el magnate ha llegado a un acuer-
do con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
para edificar una planta de autos eléctricos. Los detalles
sobre la ubicacion de la factoria y el monto deinversion
se revelarian esta semarna, ya sea por el propio manda-
tario, o en el marco del Investor Day de la empresa, que
se realizard este miércoles”.

De los males el menor: menor porque al final de
cuentassetrata de unainversion directa, que producira
bienes, contribuyendo al crecimiento de la economia, y
creara empleos y generara ingresos, contribuyendo al
bienestar de las personas; mal por 1a manera en la llega
esa inversién directa a nuestro pais, resultado de una
negociacién entre Elon Musk y AMLO, algo propio del
capitalismo de compadres y de lo que, citando a Gabriel
Zaid, podemos llamar la economia presidencial, que
yano se marneja desde Los Pinos, como en los tiempos
en los que Zaid publicé su famoso libro (La economia
presidencial, Editorial Vuelta, 1987), sino desde Pala-
cio Nacional, pudiendo invertirse en México, como lo
diria Gerardo Garibay (@GaribayCamarena), no por la
justicia del Derecho sino por la gracia del sefior presi-
dente quier, asi como canceld la construccién de un
aeropuerto con un avance del 30 por ciento (octubre
de 2018) y de una planta cervecera con un adelanto del
60 por ciento (marzo de 2019), dejando cadaveresa su

Ppaso, negocia con Elon Musk una inversién extranjera
directamultimillonaria de mdas o menos 10 mil millones
de ddlares, que ojaléd y no termine siendo otro cadaver.

Vale la pena recordar cémo inicia Zaid su libro: “El
desastre econémico de México no se debe a la adversi-
dad. Se debe a que los recursos del pais se fueron con-
centrando bajola voluntad de un solo hombre (primero
Luis Echeverria, 1970 - 1976, y luego José Lopez Portillo,
1976 - 1982). Es el engendro resultante de cruzarlain-
dustria moderna con un sistema politico premoderno”.

Parafraseando a Zaid: “El desastre econémico de
Meéxico no se debe a la adversidad. Se debe a que las
decisiones importantes en materia de inversiones direc-
tas, desde la construccion de aeropuertos internaciona-
les de primer mundo, hasta la de plantas automotrices
de tecnologia de punta, se fueron concentrando bajola
voluntad de un solo hombre (AMLO). Es el engendrore-
sultante de cruzar laindustria moderna con la intencion
de restaurar un sistema politico premoderno”.

Sigo con Zaid: “El presidencialismo mexicano, que
fue primero militar (lo est volviendo a ser), diploma-
tico, politico, se ha vuelto econdémico (también lo esta
volviendo a ser), para desgracia del pais. La economia,
que estuvo a cargo de empresarios (como lo estuvo,
hasta cierto grado, en los sexenios del necliberalismo),
comunidades y ministros, se ha vuelto presidencial
(muestra de que lo esta volviendo a ser son los “desen-
cuentros” de AMLO con los dos anteriores secretarios de
Hacienda, Carlos Urzia y Arturo Herrera). Desde mayo
de 1973, 'se maneja desde Los Pinos', como dijo (para
tranquilizarnos)1 el presidente Luis Echeverria. Asi fue,
y asinos fue”.

Asi estd siendo nuevamente, y asi nos esta yendo
denuevo.
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o (Ve acuerda del proyecto del puerto en la peninsula

de California, Punta Colonet? Un proyecto que fue

anunciado —y hastainaugurado tres veces— por Felipe Cal-
derén cuando era Presidente, pero que nuncaarrancé. Pues
lanoticia es que ese puerto de alturase relanzara como par-
te del consorcio de empresas desarrolladas porla Secretaria
de Marina, que comanda el almirante Rafael Ojeda, y lo ha-
rd mediante alianzas y asociaciones con empresas privadas
para su desarrollo y operacion.

Desde principios de este siglo se hablo

de impulsar ese puerto del Pacifico mexi-

cano como una oportunidad de oro ante la
saturacion del puerto de Long Beach dado
el crecimiento explosivo de Los Angeles
y del comercio con Asia; sin embargo, se
quedé en buenas intenciones por conflictos
en la propiedad de la tierra y el bloqueo de

algunos abogados oportunistas. Pero al pa-

recer, 1a Guadalupana sigue de nuestrolado

y en el cambio de 1as mareas de la geopoli-

tica, Punta Colonet se perfila nuevamente
como un punto estratégico para la logistica
dela reubicacién de inversiones y procesos
productivos (el nearshoring), razén por la
cual la Semar impulsaré ese puerto bajo un
modelo mixto que requerira cuando menos
15 mil millones de pesos en muelles, recinto
portuario, conectividad ferroviaria ymejora
de los accesos carreteros. La relocalizacién
de inversiones se efectuara nos guste o
1NO... PETo es Mejor que sea un nearshoring
que un shortshoring.

Tanto la Secretaria de Infraestructura,

Comunicaciones y Transportes, que enca-

beza Jorge Nufio, como Banobras, al mando
de Jorge Mendoza, consideran la viabilidad
del proyecto sobre una superficie total de
mil 769 hectareas, a 130 kilémetros al sur de

Ensenada, a 240 kilémetros al sur de la fron-

tera con Estados Unidos, y a pocomas de 330
kilémetros de Long Beach y Los Angeles.
El tiempo corre: queda menos de afio y

medio de este sexenio.... y ojald éste sea uno
de sus proyectos que realmente funcione.

Discover ante la jiribilla del duopolio.
Hace unos dias en Monterrey, Discover
Card, una de las mds importantes tarjetas
de crédito en Estados Unidos, realizo su pri-

mera transaccién en nuestro pais a través

de Banca Afirme, de Julio César Villarreal, y
Prosa, la procesadora de pagos, a cargo de

Salvador Espinosa. Con mas de 60 millo-
nes de tarjetahabientes, Discover alcanza

ahora no s6lo a quienes viajan por negocios

o placer a México, sino también para los

casi 2 millones de residentes fijos y tempo-
rales estadounidenses que habitan el pais.
Casualmente, con la llegada de Discover a

México, se ha querido desempolvar el dic-
tamen preliminar de la Comisién Federal
de Competencia Econémica (Cofece), sobre

sistemas de pagos con tarjeta que en México

concentran dos procesadoras operadas por

los bancos, E-Global y Prosa, recomendan-
do que los bancos se deshagan y las vendan

bajo el argumento de evitar el duopolio. Sin

embargo, la jugada tiene jiribilla, pues el pri-
mer interesado en adquirir Prosaes.., jVisa!

Y Visa, con esa compra, aumentaria su do-
minancia de mercado, ademas de quedar

en una de las procesadoras en manos ex-
tranjeras, mientras E-Global, propiedad de

Citibanamex y BBVA, quedando en franca

desventaja frente a Visa... 1a cual junto con

MasterCard sonunverdaderoduopoliomundial.
Bienvenido Discover Card.

VIENE RELANZAMIENTODE PUNTA COLONET

PORMAURICIOFLORES
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Universidad de la Libertad arribaala
CDMX. La nueva buena es que este otofio
abrird sus puertas enla CDMX la Universidad
de la Libertad, una nueva apuesta de inno-
vacion educativa de Ricardo Salinas Pliego

de la mano de Minerva Project, el avanzado
centro educativo con sede en Silicon Valley
que construy6é Minerva University con un
enfoque tecnoldgico de laeducacion. Vaya, a
diferencia de lasuniversidades tradicionales,
la UL tendra un campus donde conviviran
diferentes generaciones de manera multi-
disciplinaria que pone acento en la participa-
cién del estudiante en su propio aprendizaje
y de manera altamente personalizada. Ser4,
Ppues, en otofio que arranque la primera ge-
neracién de estudiantesen lalicenciatura de
Desarrollo de Negocios e Innovacién, carrera
que —yasea de manera presencial o virtual—

fomentara el espiritu emprendedor apoyado
en los cursos disefiados por Minerva para el
desarrollodelashabilidades que demandala
economia de hoy la del futuro.

Lalibertad implica educacion.

Regresa el Fan Fest. Y paralos seguidores
del futbol, la noticia es que Sky, a cargo de
Luis Malvido, y 1a Liga Espafiola traen de
regreso el Fan Fest a la CDMX con toda la
adrenalina que provocalarivalidad entre
Real Madrid y el FC Barcelona. Con ello, el

“El Clasico Watch Party” se llevara a cabo

en el Monumento a la Revolucién el proxi-
mo 19 de marzo, con la transmision del
partido de la Jornada 26 de la Liga de las
estrellas, evento en el que los aficionados
culés, merengues y villamelones podran
disfrutar diversas actividades recreativas.
Quenoselevaya.
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Citibanamex bien,
Canacintra juff!

aflanaseralaReunion Plena-

riadelos Consejos Consulti-

vos de Citibanamexencabe-

zadaporla CEO de Citigroup, Jane Fraser,y

Manuel Romo, director general de Citibana-

mex. Serapresencial. No habra respuesta so-

brequiénse quedara con Banamex; porel Presi-

denteIntercontinental tampocose aparecerael

tmicopretendiente, German Larrea, quienfue
consejerode Banamexhasta 2015.

Ademas delos mensajes de los principales

directivosdel banco,seanalizaran los grandes
mitos delameritocracia, la geopolitica inter-
nacional, los retos de larelacion México-Es-
tados Unidos y las grandes oportunidades de
las startups.

Laclausuraestaraacargo del secretario de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, junto
con el mensaje de Ernesto Torres Cantu,
CEOdeCitiparaAmeérica Latina.

Sedaraimportanciaalosplanteamientosde
Michel J. Sandel, fildsofo politico y profesor
delaUniversidad de Harvard; Ian Bremmer,
de Eurasia Group; Rafael Fernandez de
Castro, director del Centro EUA-Méxicodela
Universidad de California en San Diego; al em-
bajador Miguel Ruiz Cabaiias, directordela
Iniciativasobrelos Objetivosde DesarrolloSos-
tenible en el Tec de Monterrey,y a Erick Pé-
rez-Grovas, cofundador de Wollef Ventures.

Donde todo estarevuelto es en Canacintra,
Hoyeslaasambleayhaytrescandidatosalapre-

sidencia; ayer se hizo una reunién convocada
por Esperanza Ortega, que nocumple los es-
tatutos, segiin José Antonio Centeno, lider
delainstitucion, y seemprendié una campafia
dedesprestigio contraJosé Manuel Sanchez
Carrancoyamenazas de denuncias penales
contravarios funcionarios de Canacintra.

Elexpresidente Enoch Castellanos publi-
counmensaje paradefenderse de ataques, yla
turbulenciacrecié. Canacintra teniamas de 50
mil asociadosyahoranollegaa15 mil. Seguro
habra otra desbandada, y la Secretariade Eco-
nomia ya analizaloshechos, iQué lastima! Hay
podredumbre que afectaa pymesymipymes.

Cuarto de junto

Alimentos con Ideafue una de las empresas
masbeneficiada con contratos de adjudicacion
directaenlaadministracién del profugo dela
justiciaJesus Orta Martinez,enlaSecretaria
de Seguridad Ciudadana, yahorarestaurante-
rosdeseisfirmasexigen el pago de120millones
de pesos quelaempresalesadeuda desde 2019
porservicios de alimentacidna elementos poli-
ciacos;losorprendente esquelasautoridadesde
laFGJCDMXnoactivanlasdenuncias mercan-
tilesypenales en su contra. El modus operan-
didelos hermanos Luis Antonioy José Ra-
ymundo Ortiz Dominguez, en complicidad
conelexfuncionario, eralautilizacién defactu-
ras con precios inflados en servicios que nunca
sebrindaron, operacién fraudulenta detectada
porelactualtitulardelaSecretariade Seguridad
Ciudadana, Omar Gareia Harfuch, queinha-

bilitéavarios servidores piblicos.
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IN-
VER-
SIONES

CANACINTRA
Denuncian “mano
negra’ en eleccion

Hoyiniciala eleccion de pre-
sidente nacional de Canacin-
traenmedio de denuncias por
la abierta injerencia de los ex
lideres Enoch Castellanos
y Rodrigo Alpizar afavor de
Maria de Lourdes Medina.
El equipo del candidato José
Manuel Sanchez detecto el
registromasivode afiliados pa-
ra“inflar” el mimerode conse-
Jjerosconderechoavoto.

REGRESAN TRAMITES
La CRE se pondraal
dia trasla pandemia

Al fin termino “oficialmente”
la pandemia parala Comision
ReguladoradeEnergia (CRE),
que tras casi tres aiios modi-
ficd el acuerdo A/004/2023
donde declard la suspension
de plazos y términos legales,
como medida de prevencion
y combate de la propagacion
del covid, que ahora retoma-
rade forma escalonaday or-
denada, segtin el diario oficial.

ANUARIO S&P
Incluyen a Coca-Cola
Femsa por tercer ano

Porterceraioal hilo,CocaCola
Femsa fue incluida en el Anua-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

rio de Sostenibilidad 2023 de
S&P,unreferenteaescalamun-
dial. Elmayor embotellador de
larefresqueraingresdalindice
tras su Evaluacion de sosteni-
bilidad corporativaenel que se
audité amas de 7mil empresas
delas cuales solo 59 fueron del
sectordebebidas.

APUESTA SOLIDA
Da Tec de Monterrey
impulso ala ciencia

Ante un panorama retador
paralainvestigacion cientifi-
ca, el Tec de Monterrey eleva
suapuesta por ellapara crear
y compartir conocimiento a
través de emprendimientos
que mejorenlavida dela gen-
te, Para ello habra figuras de
tallamundial en su Tec Scien-
ce Summit, que arranca hoy.

ORDEN DE RIO BRANCO
Condecora Brasil a
lider de Grupo Atar

Serahoy cuando en la emba-
jadade Brasil nombre al pre-
sidente de GrupoAtar, André
William Sagrette, como Co-
mendador dela Orden de Rio
Branco, lamas alta distincién
conferida por Brasil alapracti-
cadeacciones yhechos dignos
demencion honrosa, El Grupo
Atareselenlaceentrelaemba-
jadaylosempresarios.
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Adeuda FGJCDMX 150
millones a restauranteros

ue una de las empresas del sector de alimentos mds be-
neficiada, con contratos por adjudicacién directa, du-
rante la administracion de Jests Orta Martinez, cuan-
do estuvo al frente de la Secretaria de Seguridad Ciu-
dadana (SSC). Y ahora restauranteros exigen el pago
de 120 millones de pesos que la empresa les adeuda desde 2019 por
servicios de alimentacion a elementos policiacos. Lo sorprendente
es que las autoridades de la FGJCDMX han permanecido indiferen-
tes al no activar las denuncias mercantiles y penales en su contra.
El modus operandi de los hermanos Luis Antonio y José Ray-
mundo Ortiz Dominguez, en complicidad con el ex funcionario Or-
tega Martinez, era la utilizacion de facturas con precios inflados,
por supuestos servicios de alimentacidn que nunca se brindaron,
operacion fraudulenta que en su momento fue detectada por el ac-
tual titular de la SSC Omar
Garcfa Harfuch.
En forma directa la ofi-
cial mayor Gabriela Balta-
zar y el director de mantenimiento, obras y servicios, Jesis Alfonso
Garcia Roiz, les otorgaren los contratos SSC-229-2019 y SSC-363-
2019, a sabiendas de que los servicios eran proporcionados por empre-
sarios contratados y a la postre defraudados por la empresa Alimentos
con Idea, con el dafio subsecuente al erario de la SSC. Urgen que el
gobierno tome carta en el asunto y liuide las deudas a restauranteros.

EDUCACION. En otofio de 2023, la Universidad de la Libertad recibi-
rd a su primera generacién de estudiantes en la licenciatura de Desa-
rrollo de Negocios e Innovacién, la cual busca construir y fomentar
el espiritu emprendedor, incluyendo cursos de educacién general di-
sefiados por Minerva para desarrollar las habilidades que demandan
los trabajos de hoy y de mafiana; los alumnos recibirdn clases desde el
campus de Ia UL y se complementardn con el entorno de aprendizaje
virtual de Minerva, ForumTM. Ricardo B. Salinas Pliego, presidente
y fundador de Grupo Salinas, ha trabajado durante afios en la cons-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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truccién de liderazgos entre los jévenes y reafirma su compromiso con
elios, con la educacion y con la libertad en México.

DIVERSION. Sky vy La Liga espafiola traen de regreso el Fan Fest
a la Ciudad de México Real Madrid contra Barcelona. “El Clasico
Watch Party”, que se realizo por primera vez hace tres afios, se
llevard a cabo en el Monumento a la Revolucién el préximo 19 de
marzo, con la transmisién del partido correspondiente a la Jor-
nada 26 de la Liga de las estrellas. Al Fan Fest se espera que lle-
guen cientos de aficionados ‘culés’

v ‘merengues’. Los suscriptores de

Sky que hayan resultado seleccic-

nados podrdn hacerlo desde 1a zo-

na VIP. El Clasico también podra

ser visto por Sky en HD a través de los canales 516-1516 y en 4K,
por primera vez en México, en el canal 4504, a las 2:00 pm, hora
de la Ciudad de México.

CANADEVI. El abogado Guillermo Méndez Pompa nos hizo saber
que la inmobiliaria Tango de Jalisco, que representa Rocio Lilia-
na Sepiilveda y Rodrigo Gil Ramirez, actual presidente de Cana-
devi Jalisco y nieto del exgobernador de Jalisco Juan Gil Preciado
y del arquitecto Pedro Ramirez Vidzquez defraudé a 7 mil familias
que compraron en el fraccionamiento La Cima del municipio de
Arenal Jalisco y presentaron su denuncia por “delitos contra el
desarrollo urbano”, tipificado en el articulo 253 del Codigo Penal
del Estado de Jalisco. Los quejos esperan justiciae

En otono la primera
generacion de la U. Libertad
Sky repite su Watch

Party; Tango
defrauda a 7 mil
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Economiaanalisis paraacero,Monreal y
medidas deretaliacién yEUreaccionenveremos

En el contexto de las diferencias que hay en el INE, tom6 con gran oportunidad lo del acero.
tintero entre México v EU, en el 4mbito del T- Hasta logr6 un punto de acuerdo para pedir a
MEC —energiay maiz—, haceunosdiassesumé Economia de Raquel Buenrostro un andlisis del

elexpedientedel acero.

Senadores en EU llevaron el asunto a Gina
Raimondo del Departamento de Comercioya
Katherine Tai del USTR: acusan a nuestro pais
de desbordadas exportaciones sideriirgicas y
piden la restitucion de la Ley 232 para impo-
neraranceles.

Laverdad esquelas aceretasde EU escalaron
alo politico una vieja disputa vsla industria me-
xicanacircunscritasoloa “tuberia conduit™.

Habia una acusacion de que las acereras
mexicanas evadieron cuotas al aprovechar la
232 en ese producto, al exportar via la fraccion

que estaba desgravada, entre 2 referencias
existentes entre galvanizada v nogalvanizada.

Una vez removida esa legislacion, nuestra
industria regres6alanormalidad, perolos ace-
rerosde EUnoquedaronconformes Nila auto-
ridad, ni la corte validaron sus argumentos, y
no obstante ello se escald a la Corte Suprema y
estaddetenido. De ahi el nuevo camino.

Ahora ya no s6lo se discute la “tuberia con-
duit" sino que el reclamose abrié a todo el espec-
troparafrenarlas exportaciones desde Mexico.

Traslacartadelossenadores, Canaceroque
preside David Gutiérrez Muguerzareacciono y
advirtio a EU que de reinstalar la 232, México
podria solicitar medidas de retaliacién, o sea
compensatorias a las exportaciones acereras

de EU, lo que abre una seria amenaza a las si-
dertirgicas estadonnidenses.

Pero ademis en el Senado, Ricardo Monreal
acosado en esos dias por el complejo asunto del

comercio del acero entre México y EU, superavi-
tario para éste ltimo, para que en caso de cerrar
las puertas a las exportaciones de EU, seevaliiesi
laindustria nacional pnede sustituirlas.

Aliza Chelminsky del Centro de Estudios
Gilberto Bosques fue determinante en la
reaccion de Monreal. Quiza los acereros de
EU no esperaban algo asi v esta por ver sisu
presionsedetiene.

Comoquiera el acero se mantienecomo po-
siblefuente de controversiaconEU.

HOY CANACINTRA, PRONOSTICO
RESERVADO Y ECONOMIA ELFIEL

Hoy en la asamblea de Canacintra todo puede
suceder en medio de un clima beligerante. No
es descartable que Lourdes Medina pueda ser
impugnada por su contrincante José Manuel
Sanchez Carranco, dado que supuestamente
no cumple con los requisitos estatutarios. Si
fuera el case, ahi mismo se reavivara la candi-
datura de Esperanza Ortega. Se espera que ha-
ya un representante de Economia que pudiera
serelfiel dela balanza y no es descartable que

hasta se pueda reventar el acto corporativo.
Ayer Enoch Castellanos a quien acusan de es-
tar atrds de Medina envié una extensa carta
con puntualizaciones respecto a su gestion.
Asegura que José Antonio Centeno es el res-
ponsabledel momentoque viveesa cdmara
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Tras las fuertes minusvalias que arrojaron las
afores buena parte del 2022, dada la volatili-
dad, hacia final de afio parece que hubo cierta
mejora. La clientela ya recibe los estados de
cuenta de diciembre. La Consar de Ivan Pliego
anticipaba dicho rebote, maxime el rendi-
miento historicode esas cuentas.

EN OTONO UNIVERSIDAD DE LA
LIBERTAD DERICARDO SALINAS
Como parte del compromiso con la educacién,

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

resulta que Ricardo Salinas Pliego estd por echar
aandarunnuevoproyecto. Setrata dela Univer-
sidad de la Libertad con instalaciones en la CD-
MX. Con la primera generacion abrir sus puer-
tasenelotofiodeeste 2023, Trae unplansusten-
tado en Ia innovacion de la mano de Minerva
Project, centroeducativode Silicon Valley.

@aguilar_dd
albertoaquilar@dondinero.mx
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Fibra Monterrey,
preparado para financia-
miento internacional

Durante el tercer trimestre del afio pasado, el fideico-
miso inmobiliario que dirige Jorge Avalos realizd de
manera exitosa su quinta emisién de capital por 3 mil
450 millones de pesos, y ahota el siguiente objetivo es
realizar una colocacion internacional potencialmente
en el primer semestre de 2024 para aprovechar el in-
terés que entre inversionistas institucionales de Nor-
teamérica y Sudameérica desperto el nearshoring. Y es
que con la compra del portafolio Zeus, por 662 millo-
nes de dolares que se debera liquidar entre la altima
semana de marzo v la primera de abril, Fibra Monte-
rrey duplicara el area bruta rentable de su portafolio,
aumentara a 75% la participacién de los ingresos pro-
venientes de sus activos industriales -los mas dina-
micos-, subird a 80% los ingresos en dolares, subird
un afio el plazo de vencimiento promedio de sus con-
tratos de arrendamiento, v diversificard la base de
clientes y ubicacion geogrdfica. Ademas, alcanzara un
valor superior a mil millones de délares, mayor bur-
satilidad v liguidez de sus titulos, condiciones neces-
arias para que los grandes inversionistas consideren
como una opcion participar en el fideicomiso con 80%
de sus activos, amén de su historial de crecimiento y
los resultados

Fibra Monterrey. Ademds, el lunes finalizé la primera
etapa de la suscripcion preferente, y el 31 de marzo con-
cluird el segundo periodo, ¥ 1a estimacion es recaudar

entre 320 y 350 millones de délares, por artiba de los
200 millones de dolares necesarios para completar €l
pago de Zeus, v el xesto para la compra de mas inmue-
bles que incluso Fibra Monteirey ya esta negociando.

AFICION DE PRIMERA

Una buena noticia para toda la aficién del futbol espa-
fiol en México. Sky y La Liga espaiiola traen de regreso
el Fan Fest a la Ciudad de México para presenciar el
llamativo encuentro entre Real Madrid y el FC Barce-
lona. “El Cldsico Watch Party”, que se realizé por pri-
mera vez hace tres afios, se llevard a cabo en el Monu-
mento a la Revolucién el 19 de marzo, con la transmi-
sidn del partido de la Jornada 26 de 1a Liga de las es-
trellas. Los suscriptores de Sky que hayan resultado
seleccionados podran hacerlo desde la zona VIP; ade-
mas el encuentro serd transmitido por Sky por vez
primera vez en México en 4K.

DE ESTRENO

Este jueves tendrd lugar la primera edicién de EY Sus-
tainahility Summit en la CDMX, donde se reunirdn
empresas nacionales e internacionales para dialogar
acerca de los temas prioritarios en la agenda me-
dicambiental social y de gobernanza, ESG por sus si-
glas en inglés. La firma de servicios profesionales de
auditorfa, impuestos, consultorfa, estrategia y tran-
sacciones participa activamente en las iniciativas glo-
bales que estan definiendo las acciones para alcanzar
las metas climiticas. Entre las empresas que partici-

pardn en el primer encuentro destacan Nesté, Femsa,
Cemex v HSBC.
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La crisis de Pemex Logistica

Uno de los problemas mds grandes que tiene Pemex Lo-
gistica es el costo de transporte de combustibles. Por duc-
to, el transporte de gasolina, diesel o Gas LP cuesta. por
bartil, 0.08 centavos de ddlar, por tren el costo es de 048
centavos, por buque alcanza los 015 centavos, y, ya ins-
talados en el exceso, por hule, como le llaman a las pipas
los petroleros, el costo es de LO8 dblares.

Lo que nos dicen trabajadores de Pemex es que los
tltimos dos accidente fuertes que hubo en la empresa
corresponden al drea delogistica v uno fue en la refineria
de Minatitlin y otro en el centro de almacenamiento de
Tuzandépet], en las cavernas de Veracruz en donde se
pueden almacenar hasta 8 millones de barriles.

Estos dos accidentes, nos cuentan, tienen que ver con
problemas de mantenimiento que no se han arreglado,
las probables causas tienen que ver con que no se elabo-
raron analisis de riesgos porque la empresa encargada de
hacer esa tarea, medir [a concentracién de gases, no exis-
te desapareci6 junto con un montén de proveedores a los
que no les pagan.

En las cavernas de Tuzandépetl hubo dos muertos y al
menos cinco desaparecidos que no han sido reportados
como fallecimientos, se trata de los desaparecidos Hugo
Cruz Acosta, de Nanchital; José Dimas Pérez Solis, de
Centro; Gabriel Obed Canseco Pacheco. de Agua Dulce, v
José Alfonso de la Cruz, de Villahermosa.

Lo que nos dicen es que esta crisis se pudo evitar sien
lugar de pagar pipas se hiciera el mantenimiento correcto
y completo porque la petrolera paga 13 veces mds mas
caro los viajes que se hacen para transportar petroliferos,
es elmas alto del mundo v, entonces, a la compra innece-
saria de pipas por 85 millones de délares, se le suma un

precio irreal que, a pesar de que esta probado que es el
m4s caro del rmndo, no merece ni siquiera una observa-
cién de parte de la Auditoria Superior de la Federacion.

La realidad es que no sabemos c6mo es que los costos
fueron calculados en esta administracion o en la anterior
cuando se buscaba privilegiar los movimientos entre los
diferentes puertos, sin embargo, por el costo de la infra-
estructura {garzas, griias, etc) que serequiere se pense en
quelo hicieran los privados, pero como enla 4T la idea es
que todo para Pemex o nada, pues se quedaron con nada.

El dafio oculto de 1a pésima implementacion de com-
bate al robo de combustibles, se encuentra en que, como
resultado de las acciones tomadas por Javier Gonzilez
del Villar, director de Pemex Logistica, todos los ductos de
transporte de combustibles fueron dafiados de una forma
que hoy en dia sigue desconocida.

BUZOS

1- La principal fortaleza de una petrolera radica en sus
reservas petroleras. Durante 14 afios, las reservas proba-
das (IP) de Pemex presentaron una declinacién, ya que lo
que se extrajo en esos afios no se repuso. Es hasta la ac-
tual administracién que esto comenzd a revertirse a tra-
vés de una estrategia planeada para recuperarlas. Duran-
te los tltimos cuatro afios, las reservas 1P que se extraen
se restituyeron al 100%, para ubicarse en 7 400 millones
de barriles de crudo equivalente. Segiin Octavio Romero,
director de Pemex, esto fue posible porque se privilegic a
las inversiones en la actividad exploratoria y desarrollos
de campos en dreas terrestres y aguas someras, al mismo
tiempo que se fueron incorporando reservas mediante
los procesos de recuperacién secundaria ¥ nos adelanta

que para 2023, se prevé que la recuperacion si%a al alza.
Pagina® de 8
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Tesla, nearshoring y
la salida del laberinto

La reciente pandemia alecciond a las empresas sobre la necesi-
dad de localizar sus centros de produccion y distribucion mds cerca
del consumidor final, con el fin de optimizar costos y controlar mejor
los riesgos. Entre 2019 v 2022, el gasto logistico para trasladar produc-
tos de Asia a Estados Unidos se incrementd 5.5 veces, segin los andli-
sis de GBM y CBRE. Por ello, la reubicacion de plantas v centros de
distribucion en México —nearshoring— despunto en el primer trimestre

de 2022, pero comienza a desacelerarse, ; por qué?

a provectada inversion de
Tesla en Nuevo Ledn se en-
cuentra en el foco de la con-
versacion piblica: en princi-
pio estaba apalabrada conel
gobernador de la entidad,
pero en recientes semanas cayé en la in-
certidumbredespués de que el presiden-
te Lopez Obrador objetara su ubicacion,
y expresara su deseo de que se localiza-
1a, mds bien, en el centro o en el sureste
del pais. Fuimos testigos en vivo del en-
rarecimiento del ambiente de negocios,
pues a Tesla se le condiciond, en el dis-
curso de la mafianera, el otorgamiento
de permisos, 1a que a su vez revird: sino
esen Nuevo Ledn, la inversion se hard en
otro pais. A esta hora, fuentes oficiales
anuncian que va hay un acuerdo: la
inversion se hard en Monterrey.
Abramos el foco. A la fecha no tene-
mos numeros oficiales, pero la Asocia-
cién Mexicana de Parques Industriales
(AMPIP) ya registra una entrada de 19 bi-

llones de ddlares para 2022 en inversio-
nes directas, principalmente en el sector
automotriz (78%) y en el sector electro-
nico (13%). E199% de la atraccién de in-
versiones se ha dado, hasta ahora, en 13
estados. Nuevo Ledn ha tomado la mitad.

Esa es s6lo una pequefia parte del
potencial del nearshoring. Que México
lo pueda aprovechar al maximo depen-
de de que las politicas publicas sean
efectivas. Actualmente existe un enfo-
que, promovido por la administracién
federal, llamado ‘regionalizacién fun-
cional’, que es basicamente una politica

industrial dirigida a identificar asime-
trias v ventajas competitivas parael or-
denamiento de las distintas regiones del
pais. En ese marco, el Gobierno federal
circunscribe obras como el Corredor
Transistmico. Sin embargo, la AMPIP
que hace un esfuerzo muy importante

de Ruta 2030, la falta de integracion de
los parques industriales privados a los
planes v programas de infraestructura
relacionados con ese enfoque. O sea, de
poco sirve que el Gobiemo federal se
esfuerce sila politica piblica estd basa-
da en diagndsticos o informacidn frag-
mentada e incompleta.

De acuerdo con Michael Porter, el re-
nombrado profesor de Harvard, el prin-
cipal papel de los Estados en la atrac-
cion de inversién debe ser de cataliza-
dores del mercado v de la industria. Por

ello, es indispensable reducir los mar-
genes de discrecionalidad a través de
diagnasticos completos y objetivos, mas
unesfuerzo de gobernanza de cuadruple
hélice —Gobierno, sector privado, aca-
démico v sociedad civil- que permita
armar una estrategia nacional. Asimis-
mo, es muy impgrigpte,arir la infor-

para proveer informacién a los inver- macion y establecer espacios de dialogo
sionistas que estin llegando al pais, para que ciudadanos y partes interesa-
destaca en un documento llamado Mapa das puedan comprender como se toman
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las decisiones, como se toman en cuenta cipacién exitosos en el mundo, como las favoritismo en la asignacién de inver-
sus intereses y c6mo se utilizan los re- auditorias ciudadanas, podrian imple- siones. México deberfa dejar de socavar
cursos publicos respecto de las nuevas mentarse también para optimizar re- la confianza publica y de desalentar la
inversiones. Los mecanismos de parti- cursos, prevenir la corrupcion y evitarel inversion privada.

I Obrador objetara su

ubicacion, y expre-
La DTOYeCtada sara su deseo de que
inversion de Tesla en ge Jncalizara, mas

el estado de NUEVO  hjen en el centro o
Ledn caydenlain-  op el sureste del
certidumbre después pais. Fuimos testigos
de que el presidente  op vivo del enrareci-
de _13 Repﬂblica}, AD- miento del ambiente
drés Manuel Lopez (e negocios.
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| sector del plastico agru-
padoporcincomil100em-
presasdelascuales36 por
cientoseubicaenlaCDMX,
Estado de México, Guana-
juatoyJalisco,generacerca
de un millén de empleos
principalmente en rubros de productos de
usoindustrial, autopartes y botellas.

Sin embargo, importa 4.1 millones de to-
neladas, con un valor de 16 mil millones de
deélares, mientras gue la exportacién ronda
2.4 millones de toneladas, que valen unos
nueve mil millones de dolares, que le genera
un deficit comercial de mas de ocho mil 400
millones de dolares en productos de plastico.

Ante estascifras, el sectarestainmersoen
elpanoramaquevendrd este 2023 en materia
financiera, politicayecondmica anivel nacional

einternacional ademas de estar atento a los

retos en materia de Economia Circular.
Através delforoPerspectivas

delaindustrio,organizadoporla

Asaociacion Nacional de Indus-

trias del Plastico(ANIPAC), que

presicle Aldimir Torres Arenas,

la ANIPAC busca promoverel de-

sarrolloy fortalecimiento desus

agremiados. Cabe resaltar que

mediantelainversion extranjera

directa también se beneficiay

si bien ésta cayd a raiz de la pandemia, para
2022 registro un crecimiento; en esta misma
linearesaltalatendencia del nearsharing.Con
dicha estrategia también crece lafabricacion
local de maquinaria, por ejemplo, en Jalisco se

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

AL MANDO

#OPINION

FCONOMIA CIRCULAR

La industria del pldstico tiene un déficit comercial
de mds de ocho mil 400 millones de délares

estableci¢ unaplanta de produccion deinyec-
cionde plasticos parafabricar 200 inyectares

par afo,con loque se prevé crezca unanueva
linea ce negocio a la par de que el mercado
localtenga acceso a este tipode producto sin
lidiar con temas de importacidn.

DESDE ESPANA

Y ya que estamas en temas de sustentabi-
lidad le cuento que en el marco del Mabile
World Congress(MWC),quesellevaacaboen
Barcelona, el gigante ce la tecnologia global
Huawei, refrendd sucompromiso con el medio
ambiente,y es que atendiendola altademan-
dade energia que genera el usointensivo de
tecnologia,laempresaenfocadaensolucicnes
y ecosistemas para mejorar la conectividad,
implementa una estrategia conocida como
‘mas bitesmenas watts”, elaborada desde
unindicador conocido coma Network Carbon
Intensity (NCI), el cual evaltia la cantidad de Co?2
guesearrojaalaatmasfera porcada terabyte

gue se transmite. El esguema
consiste en potenciarelusode
fibradpticay mejorarla gestion
enelconsumaodeenergiaatra-
vés de Inteligencia Artificial (IA),
cuando el uso de redes bajade
manera significativa permite
apagary prender, -seglin sea
el caso-, servidores, servicios de
nubey otras actividades.Desta-

can que gestionar de forma adecuada el uso
de la energia reduce hasta 30 por ciento su
consumao, con beneficios al medio ambiente
y alasfinanzas delas organizaciones.

LI

=M0 ERES LA
LICEMCIADA™

El sector genera
mds de un millon
empleos y agrupa
a cinco mil 100
empresas

Péagina 3 de 5
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

COLOSAL
TRIUNFO
DE SAMUEL

Se coloca en un lugar de privilegio nacional que
pocos avizoraban hace unos meses. El mismo
estard en Austin, Texas, para el anuncio oficial

ue el gobernador joven, el que muchos
calificaban de frivolo y poco serio quien
se llevg el triunfo. Fue el “influencer” de
las redes saciales, el que presume cada
mafana el embarazo de su esposa y la
remodelacién de lahabitaciondesufutura
hija; el que publica “reels” de Instagram
mientras se ejercita en el gimnasio; el gue entra a las reu-
niones publicas gritando “Jeléu”; el que es descalificado por
vigjar a ferias de negocios internacionales y por ir a Suiza al
Foro Economico Mundial,

Elfue el que triunfo. Samuel Garcia es quien logrd que la
empresa automotriz masvisible en este momentoentodoel
planeta decidiera anunciar hoy su multimillonaria inversion
para Santa Catarina, en la zona metropolitana poniente de
Monterrey.

Noes cualquier cosa. El presidente Andrés ManuelLopez
Obradorestaba firmeen lanegativa para autorizar lainstala-
cion de la planta ahi, dada su terca idea de que faltaba agua
en aregidny su proclividad por favorecer a alguin estado del
sur gobernado por Marena. Era eso, o no habia inversian.
Al quite entra en los Ultimos dias el
canciller Marcelo Ebrard, de quien
me dicen estuvo concentrado

Tesla es a los
autos lo que

todoelfinde semanacon su equipo el iPhone a

—primordialmentela subsecretaria los aparatos

MarthaDelgado—enunaencerrona . .
telefonicos

para convencer a AMLO de autorizar
a Musk la instalacion en el Narte.

El mérito del canciller es también
incuestionable, porque de otraforma

la planta se habria esfumado.

Pero Samuel se coloca en un lugar de privilegio nacional
que pocos avizaraban hace unas meses. El mismoestara hoy
en Austin, Texas, para el anuncio oficial, anuncio del cual el
Presidente decidid hacerse a un lado, al decir ayer que él no
asistira, nipresencial nivirtualmente,a pesarde larelevancia
y magnitud del tema.

¢Porqueées colosal eltriunfo de Garcia? Porquelaeraenla
gueentrala civilizacion esta definida por el cambia climatico,
ytodaslasindustrias estansiendo afectadas dealgunaforma
por el reto de mitigarla. Teslarepresenta la quintaesencia de
la innovacian en esta etapa del desarrollo de la humanidad,
no solo por la movilidad eléctrica, sino también por el grado
deevolucién autonomicay sensarial que sus autos proveen.
TeslaesalosautoslogueeliPhone alos aparatos telefanicos;
o lo que los autos a combustién a las carretas jaladas por
caballos. Asi de grande y relevante que una de sus fabricas
se encontrard préximamente en Meéxico.

SAMSUNG

Ayer se confirmé que Samsung continda liderando, por 17
afnos consecutivos, el mercado mundial de televisares. Ese
liderazgo global también ocurre en México donde, segun
datos de NPD, la filial mexicana se coloco como lider en la
venta de pantallas con una participacién de mercado de 37
por ciento durante EIBuenFin, que es lameétricamas puntual

paraconocerquién es quién en esa materia.
Pagina 4 de 5
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#OPINION

CRECE
SEGURO
DE CREDITO

Aunque en el sector asegurador mexicano seis
Jirmas pueden ofertar seguros de crédito solo estdn
activas cuatro empresas en ese mercado

uandoel riesgo de unarecesian econémica
puede afectar a las cuentas por cobrar
es momento de pensar en contratar un
seguro de crédito.

Esunmercadoquesibienllevaalgunos
anos enMexico, representa una parte muy
peguefa del negocioaseguradoryal cierre
delafo pasadosus primas representaron 0.64 porcientodel
PIB, cuandola mediaen América Latinaes de 0.84 porciento.

El seguro de crédito cerro el afio pasada en nuestro pais
con palizas por unos dos mil millones de pesas, y sibien su
principal nicho esta en las empresas exportadoras o que
buscan nuevas mercadas, también comienza a utilizarse
paralimitar el riesgo en la facturacion local.

Una de las firmas mas activas en el sequro de crédito en
los ultimos afios es Solunion, que lleva aquiJosé Luis Iranzo,
luegogue en 2022 registrd un crecimientode dobledigito alto.

Solunion emergio en el negocio aseguradoren 2010 a partir
delaalianza entre MAPFRE y Euler Hermes que desde el afio
pasado se llama Allianz Trade, con laidea de incursionar en
el mercadolatinoamericanc en un acuerdoa partesiguales.

Iranzoindicaque el potencial del
seguro de crédito en México es alto
no solo por ser una potencia expor-
tadora, también por la posibilidad
gue empresas de todos tamanos
manejen mejor sus riesgos luego
que las cuentas por cobrar son uno
delos activos mas importantes.

Afiada que para una Pyme este
tipo de palizas hubieran sidodegran

valiaen la pandemia del coronavirus cuando muchasempresas
sedeclararoneninsolvencia, ademasguesu contratacionapo-
yalagestiondelabanca almomentode analizarun préstama.

Otroaspectonomenor es que el acompafiamientode So-
lunion permitealasempresas tenerun cansultor al momento
degenerarunaventaa partirde esa maximadelmercado gue
sefiala gue una cosaes vendery otra cobrar.

La expectativa de Iranzo es que Solunion tendra en 2023
otro afic defacturacion de dobledigito,aungue reconoce que
aun se requiere evangelizar alas empresas sobre la utilidad
de contratarseguros de crédito entiempos deincertidumbre.

LA RUTA DEL DINERO
Desde Insurgentes Norte se afirma que el Partido Revolu-
cionario Institucional (PRI} serd respetuoso de laresolucion
hecha porel Consejo General del Instituto Nacional Electoral
(INE) sobre la procedencia legal de cambiar los estatutos, ya
gue los cansejeros que votaron en ese sentido estarian a la
esperadelapublicacion deldenominado Plan Bdelareforma
electoral del oficialismo. Ante la incertidumbre que priva en
esetema luego delas concentraciones del domingo en mas
de100 ciudades afavor de mantener la actual estructura del
INE, el PRI sostiene que las modificaciones a sus estatutos
nosecentran en laextension del mandatode la dirigencia, al
frente de Alejandro Moreno, s6lo buscan suadecuacionante
el riesgo de un retrocesa en la forma cémo se organizarian
las elecciones federales en 2024.

El seguro de

crédito cerro
2022 en México

con polizas
por unos dos
mil mdp

Péagina 5 de 5
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La crisis de Pemex Logistica
Uno de ios problemas mds grandes que tiene
Pemex Logistica es el costo de transporte de com-
bustibles. Por ducto, el transporte de gasolina,
diesel o Gas LP cuesta, por barril, 0.08 centavos de
ddlar, por tren el costo es de 0.48 centavos, por
buque alcanza los 015 centavos, v, ya instalados
en el exceso, por hule, como le llaman a las pipas
los petroleros, el costo es de 108 dolares.

Lo que nos dicen trabajadores de Pemex es que los
iltimos dos accidente fuertes que hubo en la empresa
corresponden al drea de logistica ¥ uno fue en la refineria
de Minatitidn y otio en el centro de almacenamienio de
Tuzandépetl, en las cavernas de Veracruz en donde se
pueden almacenar hasta 8 millones de barriles.

Estos dos accidentes, nos cuentan, tienen que ver con
problemas de mantenimiento que no se han arreglado,
las probables causas tienen que ver con que no se elabo-
raron andlisis de riesgos porque la empresa encargada de
hacer esa tarea, medir la concentracién de gases, no exis-
te, desapareci6 junto con un montén de proveedores a los
que no les pagan.

Enlas cavernas de Tuzandépetl hubo dos muertos v al
menos cinco desaparecidos que no han sido reportados
como fallecimientos, se trata de los desaparecidos Hugo
Cruz Acosta, de Nanchital; José Dimas Pérez Solis, de
Centro; Gabriel Obed Canseco Pacheco, de Agua Dulce, y
José Alfonso de la Cruz, de Villahermosa.

Lo que nos dicen es que esta crisis se pudo evitar sien
lugar de pagar pipas se hiciera el mantenimiento correcto
y completo porque la petrolera paga I3 veces mas caro los
viajes que se hacen para transportar petroliferos, es el
mas alto del mundo v, entonces, a la compra innecesaria
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de pipas por 85 millones de délares, se le suma un precio
irreal que, a pesar de que esta probado que es el més caro
del mundo, no merece ni siquiera una observacion de
parte de la Auditoria Superior de la Federacion.

La realidad es que no sabemos cémo es gue los costos
fueron calculados en esta administracién o en la anterior
cuando se buscaba privilegiar los movimientos entre los
diferentes puertos, sin embargo, por el costo de 1a infra-
estructura (garzas, grias, etc) que se requiere se penso en
que lo hicieran los privados, pero como en la 4T la idea es
que todo para Pemex o nada, pues se quedaron con nada.

El dafio oculte de la pésima implementacion de com-
bate al robo de combustibles, se encuentra en que, como
resultado de las acciones tomadas por Javier Gonzilez
del Villar, director de Pemex Logistica, todos los ductos de
transporte de combustibles fuercn dafiados de una forma
que hoy en dia sigue desconocida.

Buzos

L- La principal fortaleza de una petrolera radica en sus
reservas petroleras. Durante 14 afios, las reservas proba-
das {IP) de Pemex presentaron una declinacion, ya que lo
que se exirajo en esos afios no se repuso. Es hasta la ac-
tual administracion que esto comenzo a revertirse a tra-
vés de una estrategia planeada para recuperarlas.

Durante los Glimos cuatro afios, las reservas IP que se
exfraen se restituyeron al 100%, para ubicarse en 7.400
millones de barriles de crudo equivalente. Segin Octavio
Romero, director de Pemex, esto fue posible porque se
privilegié a las inversiones en la actividad exploratoria v
desarrollos de campos en dreas terrestres y aguas scme-
ras, al mismo tiempo que se fueron incorporando reser-
vas mediante los procesos de recuperacién secundaria y
nos adelanta que para 2023, se prevé que la recuperacion
siga al alza.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

NOESHACER MAS,
ESHACERLOMEJOR

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
La cultura extendidadel
kilo’'nuncahallevadoa
ningunaparte.Nosetratade
cuantohaces, sino decémo
lohaces. (C6mopuedes con-
seguir este enfoque estraté-
gico que teharasobresalir
entunegocio o profesion?

Trabajaba solodelunesajueves
muchoantes dequesehablarade
lasjornadaslaborales decuatro dias.
Ynoeraque trabajaramenosodque
fueraflojo. Todolocontrario. Frael
mejor reportero del periédico £
FEconomista donde sellevabalanota
deocho columnas cuatrode cinco
diasdelasemana.

EraelMéxico delosanos previos
ala crisisfinanciera global prove-
cadapor laburbujainmobiliaria.
ConociaFelipeMoralesFredes
cuando José Manuel Herrerame
invitd a trabajar con él como editor
delaseccidn Valores y Dinero.

Desdela primerasemanatra-
bajando juntos, me sorprendieron
elenfoquey disciplina de Felipe.
Amabaloquehacia semetiaa
fondo enlos termas y,mas que
periodista, parecia analista experto
enfinanzaspublicas.

Nacidoen Chile peroyacon
varicsanos en México Felipe mane-
jabaunaagenda denotas exclusivas
todoslos dias. Por eso sobresalia:
porquermientras sus compaferos se
conformaban conboletines o con-

ferencias deprensa, €l dejaba desde
losjuevesenlanochesuagendade
temas propios para toda lasemana
contitulo, sintesis, enfoque y hasta

graficos propuestos.

Mientraslos demasibanpor el
kilo' denotasderelleno, éliba por
termas de investigacion. Mientras
los demas terminaban temprano
losjuevesy seiban ala cantina, él
se quedaba hasta tarde trabajando
su planeacioén semanal pero
graciasa esopodia darseellujo
de descansar viernes, sabado y
domingo.

(Cual esel secreto detras de su
enfoque y disciplina?

No haysecretos

La gentequesobresale en cualquier
ambito siempre provoca diversas
reaccionesenlos demas: desde sor-
presay admiracion hasta envidia
y criticas. La tnica verdad esque
estaspersonasque destacannoson
mejores quelasdemas.Lounico
quehacendiferente es enfocarse.
“‘Elenfoque espoder.Cuando
canalizamostoda nuestra energia
y atencidnenun objetivo concreto
estamosmaximizandonuestras
posibilidades de éxito. Enlaraizdela
faltaderesultados de muchas perso-
nasseencuentraprecisamente esa
dispersiény falta de enfoque’” dice el
gunidelliderazgo Tonny Robbins.
Loqueaprend! deFelipeysigo
aprendiendo cada dia es cémo

enfocarme parahacerlo quehago
delamejor manera y no perder el
tiempohaciendo kilo' denada.
Acd te compartol4dmanerasde
entrenar tu enfoque y disciplina
para destacar enloque hagas:

L Eligemetasque seanimpor-
tantesparati

2.5igue el método SMART: que
seanmetas especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y conun
tiempolimite para cumplitlas

3.Establece pricridades

4 Dividetus objetivosen tareas
mas pequenas

5. Aprende del efemplodeotros

6.Elige metasenlasque puedas
trabajarahcra

7 Hazunplandeaccion

8.Evaltialasmetasquevya
lograste

9.Nuncaclvidestus valores

10.Notengasmiedode scnar en
grande

11.Céntrateen objetivosrealistas

12.Establece un cronograma de
acciones

13 Mantén tus metas simples

14 Realizaunseguimientode tu
pProgreso

Peromasalla deseguir estas
recormendacionesono, todo parte
de que hagasloquehagas, sea con
amor, con pasion. Siamaslo que
haces,aprenderascada dia cémo
hacetlomejor, teenftéging pide 5
convertirasenelmejor.
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ELPOTENCIALDE TESLA

Finalmente y después de un in-
necesario manoseo politico,

el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador confirmo que

la planta de autos eléctricos

de Tesla serd instalada en Santa
Catarina, Nuevo Leén, termi-
nando con unanegociacion que
se alargd mas de lo previsto.

Ahora, yaconlaluz verde,
habra que esperar los siguientes
pasos para la instalacion de
la armadora, los cuales segu-
ramente comenzaran a ser
revelados el dia de hoy por Elon
Musk en Austin Texas, durante
el anuncio oficial de la inver-
siéon en México.

Perolo ciertoes quela
puesta en marcha de esta planta
podriaser solo elinicio de un
proyecto a gran escala y mucho
mas ambicioso en el pais por
parte dela comparia de Musk,
un panorama por €l que las au-
toridades federales estan muy
esperanzadas.

Y es que en el futuro se ha
considerado que pueda confor-
marse todo un ecosistemaen
el paisconlamirapuestaen
potenciar la electromovilidad.

Aunque no hay formalmen-
te algfiin otro proyecto en puer-
ta, se habla de un parque eléc-
trico, planes para produccion de
baterias delitio e intercambio de
tecnologia.

Ademas de la inversién y €l
potencial de desarrollo, incluso,
de darse estos proyectos, se
podria dar juego a estados que
también quisieron en su
momento recibir ala planta de
Tesla. Veremos.

CAMBIAN TENDENCIA
EN PEMEX

Luego de 10 afios de pérdidas
anuales, Petréleos Mexica-

nos (Pemex) registré entodo
2022 ganancias netas por 23 mil
48 millones de pesos.

Deacuerdo con su direc-
tor, Octavio Romero Oropeza, la
ganancia anual de 2022 significa
un aumento de 318 mil millo-
nes de pesos comparado con el
mismo periodo de 2021, cuando
se registraron pérdidas de 259
mil millones de pesos.

En cuanto a los resultados fi-
nancieros, Octavio Romero
Oropeza explico que losbuenos
numeros obtenidos en el primer
semestre del 2022, impulsados
principalmente por los eleva-
dos precios del crudo anivel in-
ternacional, pudieron compen-
sar lapérdidanetadel72mil
567 millones de pesos registrada
en el cuarto trimestre del afio.

Parece que la tendencia ne-
gativa de la petrolera mexicana,
puede comenzar arevertirse.

Péagina 4 de 5
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Laregidn de Santa Cataring sera i beneliclaria inmediata de |3 inversicn muiti
millonaria que anuncia B3 armadom de autos ekctricos.
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ALBERTO AGUILAR

Economia analisis paraacero,Monrealy
medidas deretaliaciony EUreaccionen veremos

En el contexto de 1as diferencias que hay en el
tintero entre Meéxico y EU. en el ambito del T-
MEC —energia y maiz—, haceunos dias sesumo
elexpediente del acero.

Senadores en EU llevaron el asunto a Gina
Raimondo del Departamento de Comercioy a
Katherine Tai del USTR: acusananuestro pais
de desbordadas exportaciones sideriirgicas y
piden la restitucion de ia Ley 232 para impo-
neraranceles.

Laverdad es quelas acererasde EU escalaron
a lo politico una vieja disputa vs la industria me-
xicana circunscritaséloa “tuberiaconduit™.

Habia una acusacion de que las acereras
mexicanas evadieron cuotas al aprovechar la
232 enese producto, al exportar viala fraccion

que estaba desgravada, entre 2 referencias
existentes entre galvanizada y no galvanizada.

Una vez removida esa legislacion, nuestra
industriaregresé alanormalidad, perclosace-
rerosde EUnoquedaroncontformes. Nilaauto-
ridad. ni 1a corte validaron sus argumentos, ¥
no obstante ello se escald ala Corte Supremay
estadetenido. De ahielnuevocaminoe.

Ahora ya no solo se discute la “tuberia con-
duit”"sine que elreclamo seabrio atodo el espec-
tropara frenar las exportaciones desde México.

Traslacartadelossenadores, Canaceroque
preside David Gutiérrez Muguerzarsacciono y
advirtio a EU que de reinstalar 1a 232, México
podria solicitar medidas de retaliacion, o sea
campensatorias a las exportacicnes acereras

ZRI
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de EU. lo que abre una seria amenaza a las si-
derurgicas estadounidenses.

Peto ademas en el Senado, Ricardo Menreal
acosado en escs dias por el complejo asunto del
INE, tom¢é con gran oportunidad lo del acero.
Hasta logré un punto de acuerdo para pedir a
Economia de Raquel Buenrostro un analisis del
comercio del acero entre México y EU, superavi-
tario para éste tltimo, para que en caso de cerrar
{as puertasalasexpertaciones de EU, seevaltie si
laindustria nacional puede sustituirlas.

Aliza Chelminsky del Centro de Estudios
Gilberto Bosques fue determinante en la
reaccion de Monreal. Quiza los acereros de
EU no esperaban algo asi y estd por ver sisu
presionsedetiene.

Comoquierael acero semantiene Como po-
sible fuentede controversiacon EU.

HOY CANACINTRA, PRONOSTICO
RESERVADO Y ECONOMIA EL FIEL

Hov en la asamblea de Canacintra todo puede
suceder en medio de un clima beligerante. No
es descartable que Lourdes Medina pueda ser
impugnada por su contrincante José Manuel
Sanchez Carranco, dado gue supuestamente
no cumple con los requisitos estatutarios. Si
fuera el caso, ahi mismo se reavivard la candi-
datura de Esperanza Ortega. Se espera que ha-
ya unrepresentante de Economia que pudiera
ser el fiel de la balanza v no es descartable que

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

hasta se pueda reventar el acto corporativo.
Aver Enoch Castellanos a guien acusan de es-
tar atras de Medina envio una extensa carta
con puntualizaciones respecto a su gestion.
Asegura que José Antonio Centeno es ¢l res-
pcnsable delmomento que vive esa camara.

MEJORAN RENDIMIENTOS

DE AFORES AFINDE ANO

Tras las fuertes minusvalias que arrojaron las
afores buena parte del 2022, dada la volatili-
dad, hacia final de ano parece que hubo cierta
mejora. La clientela ya recibe los estados de
cuenta de diciemmbre. La Consar de Ivdn Pliego
anticipaba dicho rebote, maxime el rendi-
mientohistdrico de esas cuentas.

ENOTONO UNIVERSIDAD DELA
LIBERTAD DERICARDO SALINAS

Como parte del compromiso con la educacion,
resultague Ricardo Salinas Pliego esta por echar
aandarunnuevo proyecto. Setratadela Univer-
sidad de la Libertad con instalaciones en ia CD-
MX. Conla primera generacién abrird sus puer-
tasenelotoniodeeste 2023. Trasun plansusten-
tado en la innovacién de la mano de Minerva
Project, centroeducativode Silicon Valley.

@agullar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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Benjamin Bernal

Senales financieras

Semana dedicada al INE, la economia

sobrevivira
Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. Abri6 fa semana el IPC de la Bolsa
Mexicana de Valores en 54,049 y cierra el viernes sobre
53,679. Pero tuvo altibajos intra dia, que llaman la aten-
cién. El superpeso 18.50 a 19.25 dependiendo monto e
institucién. Los cetes de 28 dias pagan 11.08%n El euro
cotiza en 19.65 y el petréleo WTI 78.58

Hay varios puntos a comentar acerca de estas varia-
bles macroecondmicas: el indice tiene altibajos sin mar-
car tendencia, en espera de informacidn que le impacte.
La paridad esta extrafiamente baja: impulsada por la
entrada de flujos de capital a mercado de dinero, mis-
mos que son volatiles cuando sienten, olfatean, riesgo.
La cantidad de pesos que se reciben por la venta de ma-
terias primas, bienes y servicios, asi como recursos que
deja el turismo es menor que con una paridad mayor,
pero en cambio hay comodidad para hacer pagos al ex-
tranjero. Toda cifra que se analiza tiene dos consecuen-
cias. Ni hablar.

La alta tasa de interés es atractiva para los inversionis-
tas internacionales. Que saldran corriendo cuando per-
ciban riesgos financieros o politicos de cierto pais, para
buscar la mayor rentabilidad con el menor riesgo; y de
esos hay pocos.

El petréleo sigue debajo de 100 dls. Pero no baja el
litro de gasolina que compro en la gasolinera, porque se
ha quitado el IEPS con que se subsidiaba el consumo de
todos los mexicanos. ;Esc influye la inflacién?, sin duda,
porque todo se transporta y finalmente se tiene que re-
percutir el costo del combustible.

ZONA DE CURVAS. La inflacion en Norteamérica es
dada a conocer: 6.4% a enero. La inflacién de México
7.94%, (7.86 a diciembre) la subyacente {la esperable en
el siguiente lapso) es de 8.45% o sea que la tendencia es
ascendente.

;Por qué nos comparamos con los EUA? Pues estamos
tan relacionados econdmicamente {comercialmente)
que es necesario ver que lo que hacen ellos.

Hay riesgo de perder algunas demandas que han es-
tablecido los vecinos del norte por violaciones, en su
opinion, del T-Mec; estudian si lo haran con el caso del

maiz transgénico que esta semana fue rechazada por
una norma, para ser utilizada en el consumo humano.

ROJO. Hay una noticia sorprendente acerca del Plan
B para los cambios legales al INE, que tiene en tramite
varios juicios de amparo ante la Suprema corte de Jus-
ticia: El episcopado mexicano pide “respeten los princi-

pios constitucionales de certeza, legalidad, inde-
pendencia, imparcialidad y objetividad, que rigen
nuestro sistema electoral’, para garantizar eleccio-
nes libres y justas; més alla de que es raro que se
metan en politica; el hecho concreto es que ya se
metieron.Y el 80% de los mexicanos pertenecen a
la religion catdlica. ;Influird? Esta por verse.

CRASH. La ley de Imprenta es de la época en que
era presidente Venustiano Carranza (1917), dice
en su art. 2, fraccion 3, que constituye un ataque
a la moral “...Toda manifestacion de palabra, por
escrito, o por cualquier otro de los medios de que
habla la fraccion | del articulo anterior, con la que
se defiendan o disculpen, aconsejen o propaguen
publicamente los vicios, faltas o delitos, o se haga
la apologia de ellos o de sus autores” Bueno pues
se prepara un proyecto de ley para adicionarla y
asi multar al que ofenda a un funcionario publico.
Dice el Presidente AMLO que lo vetara si es el caso.
Asi pues, han perdido el tiempo los legisladores,
gastando la pélvora en infiernitos.

ZONA DE NIEBLA. Cada vez hay menos matri-
monios en México: El Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia (INEGI) de México declara que
“en 2021, se realizaron 335,563 ceremonias nup-
ciales, una caida de mas del 50% con respecto al
ano 2000, cuando 707,422 parejas se casaron”. He-
mos comentado que es una modificacién impor-
tante, porque la tendencia futura marca: ausencia
de compromiso hacia la pareja, no se quieren ni-

fos, el costo de la vida de casado es radicalmen-
te mas alta y la seguridad laboral es inestable. El
matrimonio va cayendo en desuso y esto tendra
indudables consecuencias econédmicas.
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AMBAR: La diplomacia esta sufriendo algunas
crisis: con Espafa se encuentran las relaciones en
“Pausa”; el presidente AMLO no ha aceptado en-
tregar la presidencia pro tempore de la Alianza
para el Pacifico, porque no reconoce a la actual
presidenta de Per,, Dina Boluarte. Con Nicaragua
parece que Ortega no le cae mal a pesar de que
acaba de expulsar a escritores, intelectuales, de-
fensores de los derechos humanos y estamos en
espera de la decision final. La exembajadora en
EUA, Martha Béarcena, dice que Mike Pompeo tie-
ne razén y que se manejo en secreto el “‘quédate
en México” ;Tendran consecuencias econdmicas?
No se sabe.

Columnas Econémicas
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Benjamin Bernal

VUELTA PROHIBIDA. La marcha del 26 de febre-
ro para defender la existencia del INE, sin los cam-
bios que ahora son impugnados ante la Suprema
Corte ;modificara algunas variables econémicas?
Pensamos que no. jHabrd otra contramarcha para
defender los cambios? Pensamos que tampoco.

<En politica, siempre se elige entre inconve-
nientes> Jesus Reyes Heroles. Politico, jurista, his-
toriador y académico mexicano.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

Supera expectativas

ahuertach@yahoo.com

RAXION reporté resultados posi-

tivos en el 4T22 que estuvieron en

linea con los estimados a nivel de

ingresos yEBITDA deVector, Casa
de Bolsa, aunque por debajo en utilidad
neta. La empresa superd su guia anual de
crecimiento en ventas, pero su rentabilidad
estuvo ligeramente por debajo afectado por
el aumento en costos. A pesar de esto, los re-
sultados fueronrécord.

La compafiia comandada por Aby Lijts-
zain, registraron ingresos anuales que supe-
raron las expectativas planteadas en 46% al
sumar 20,325 millones de pesos.

De acuerdo a Vector, Casa de Bolsa, los
ingresos totales de TRAXION ascendieron
a 5,487 millones de pesos en el 4T22, lo cual
representd un incremento anual del 21%.
Fueron apoyados por un sélido desempe-
fio en las tres divisiones de negocio, prin-
cipalmente en Logistica y Tecnologia. En
cuanto a rentabilidad, el margen EBITDA
consolidado se contrajo 120 pbsa 17.5%a
consecuencia delmayor costo dela gasolina,
costos laborales y mantenimiento de la
flota. A pesar de esta situacién, el EBITDA
crecié 13%a961 millones de pesos,locual se
muestra favorable.

TRAXION dio a conocer su guia para el
2023, la cual incluye un incremento en in-
gresos del 16% con un margen EBITDA del
18%. Ademads, la empresa espera invertir
2,200 millones de pesos en el afio, una guia
alcanzable.

EL CASODEL FRAUDEINMOBILIARIO
KURSON KOSHER SINRESOLVERSE

Vaya lio inmobiliario en el que se encuentra
un miembro de la familia Kurejwowski, que
llevalas tiendas abarroteras Kurson Kosher
yque gozade gran prestigioentre lacomuni-
dadjudiadel pais.

Hoy en dia, el caso se encuentra en el es-
critorio de 1a Juez de Control del Distrito
Judicial de Tlalnepantla, Perla Yunnuen
Fernandez Galicia, la cual convocd por ter-
cera ocasién a una audiencia para revisar la
poca diligencia en el manejo de la carpeta
de investigacién a cargo de la Fiscalia, espe-
cificamente del MP Brandon Hernandez,
quien se encuentra como imputado y no se
ha presentado enlas convocatorias anterio-
res, siendo que es su obligacién hacerlo y en
latinica que se presento, refirié queno cuenta
con las evidencias de que haya notificado la
“Determinacién de No ejercicio de la Accidon
Penal”.
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[; _/' DL sberriza en el AIFA con
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Todo comenzé en 2015, cuando Jacobo
Kurejwowski Saba, mejor conocido como
JacoboKurzon, ypresidente vecinal de cam-
bio de uso de suelo en Tecamachalco, se
habria apropiado de manera irregular del
inmueble ubicadoen Fuente delaJuventud
niimero 67,en Naucalpan, Estado deMéxi-

co, alhaberrealizado una compra-venta con
una persona que habia muerto 13 afios atras.

En julio de 2015, Kurzon se acercé al no-
tario Ignacio Morales Lechuga para ha-
cerse del inmueble, momento en el que le
fue notificado que Bertha Flores Paleo, es
decir, la supuesta vendedora del inmueble,
habia fallecido el dia 28 de septiembre de
2003. Meses mas tarde, reaparecio con una
escritura sobre el mismo inmueble anombre
de susecretaria, AnaLuisa Flores Ramirez,
documento que se presume es apécrifo.

Una vez que se hizo de la casa, construyd,
via el arquitecto Pablo Durst, siete depar-
tamentos, mismos que vendio a 5 distintos
propietarios, los cuales mas tarde sellevaron
la sorpresa de que Michel Issa Sarquis, que
es el iinico y universal heredero de la difun-
ta duefia, realizaba un proceso legal por la
afectacion patrimonial sufrida directamente
por la transaccién de Jacobo Kurzon y su
secretaria.
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Gente detras del dinero

Mauricio Flores
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Canacintra: el golpe del
mis6gino y del tramposo

FOR MAURICIO
FLORES

AL ORESARELLAND
FLORESARELLANOMALIFY-
CIOBGAMAL COM

| cambio de pre-
sidencia y direc-
tiva en la Cama-

ra Nacional de la Indus-

tria de la Transformacion

se ha trastocado: pasd

de ser un proceso que
durante méas de una década se caracterizé por
transparente, democratico y con unidad, a uno
en que el presidente actual, José Antonio Cen-
teno Reyes, es el primero en lustros en no ser
reelecto debido a la divisidon y cizaha que sembré
entre los empresarios medianos y pequenos, y
que ahora pretende dar una suerte de golpe de
estado de corte misogino para imponer a su in-
condicional, José Manuel Sanchez Carranco, un
empresario del sector de la publicidad exterior
que es conocido por las violaciones constantes
que su empresa CASA Publicidad realiza a las
leyes de la materia para instalar sus anuncios
panoramicos en sitios prohibidos.

El golpe miségino: desde octubre pasado
Lourdes Mediana Ortega, empresaria mexiquen-
se, renuncié publicamente a su cargo de CANA-
CINTRA Mujeres debié a que sus propuestas,
planes e incluso discursos eran sistematicamen-
te discriminados por Centeno Reyes. Después de
ello, Medina Ortega se preparé para contender
por la presidencia nacional del organismo. Para
ello obtuvo el apoyo de los ex presidentes Enoch
Castellanos y de Rodrigo Alpizar asi como de las
y los empresarias y empresarios con los que han
formado un grupo altamente representativo y de
actividad constante a favor de su gremio. Luld

Medina -como se le conoce en CANACINTRA-
obtuvo también la solidaridad de otra empre-
saria que se inscribié para competir, Esperanza
Ortega Azar cuya trayectoria en Campeche es re-
conocida y apreciada, se sumo filas con Medina
Ortega y decliné a su favor.

El candidato oficialista, José Manuel Sanchez
Carranco, en alianza con Centeno Reyes, em-
prendié una campana fantasiosa de dos vias: por
un lado, con una interpretaciéon “patito” de los
Estatutos de CANACINTRA, tratar de descarrilar
la candidatura de Luli Medina acusando que su
vicepresidencia no era vélida y que se trataba de
una marioneta sin representatividad. Por otra,
divulgando con verdades a medias y mentiras
totales y de manera anénima, que Enoch Caste-
llanos y Rodrigo Alpizar eran unos bandidos que
habian esquilmado a Cancintra.

La autora intelectual de esas boletines, pas-
quines y videos contra Medina, Castellanos y
Alipizar fue Diana Carolina Muurga, pareja sen-
timental de Centeno Reyes y que recibié el cargo
de enlace legislativo de CANACINTRA asi como
gastos de viaje, un alto salario y empleo para
sus familiares directos. De hecho, debido a las
irregularidades en el ejercicio presupuestal, el
Consejo Nacional de la organizacion rechazo el
5 de diciembre pasado los estados financieros
que presenté Centeno Reyes... y luego de ahi,
se desaparecio de las oficinas de la organizacion

DESCARRILAMIENTO MISOGINOY TRAMPOSO

La empresaria Esperanza Ortega Azar tenia
el cargo de pro secretaria nacional de CANA-
CINTRA. Atendié los asuntos de la organizacién
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durante los casi dos meses que Centeno Reyes
abandond sus deberes como presidente, pero
el pasado viernes 24 de Febrero, fue cesada de
su cargo por el mismo Centeno. ;El objetivo?
Dejar como pro secretario a un “amigo” que le
ayude a descarrilar la eleccion de presidencia
de CANACINTRA para dejar como candidato
Unico a José Manuel Sanchez Carranco (el em-
presario que le encanta violar la ley de publici-
dad exterior en la CDMX) y anular la postula-
cion de Luld Medina.

Una trampa a todas luces operada por otro
incondicional de Carranco, José Luis Vega Lopez.
Este personaje, ayer, en pleno Consejo Nacional
Extraordinario, con cerca de 100 delegados con
posibilidades de ejercer voto, da por buenas las
impugnaciones contra Luld Medina vy, sin notifi-
car a la Asamblea Nacional, anula su candidatura
bajo la mentira de que no habia sido parte de la
mesa directiva de CANACINTRA aunque lo hizo
-y consta en acta notariada- durante la presiden-
cia de Enrique Guillen en el 2017.

Setrata, pues de un “golpe de estado” contra
la CANACINTRA, para dejar como unico candi-
dato a un empresario de dudosa reputacion: es
sabido que aprovechando su asenso en el Con-
sejo Nacional de la Publicidad para colocar anun-
cios espectaculares en lugares prohibidos, como
el sonado caso cuando Casa Publicidad se pasé
por el arco del triunfo todas las normas para co-
locar su vendimia en Avenida Mazarik, Polanco,
asi como en lugares del Segundo Piso del Perifé-
rico que, curiosamente, suelen estar vacias.

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

¢SE DEJARA BUENROSTRO?

Esta por verse si la secretaria de economia,
Raquel Buenrostro, avala una trampa miségina
a todas luces ilegal. Claro, siempre le pesara la
opinién que pueda verter a favor de Sanchez
Carranco quien se ostenta como el “empresa-
rio favorito” de Andrés Manuel Lépez Obrador,
Francisco “El Suavecito” Cervantes, que siendo
presidente del Consejo Coordinador Empresarial
que busca a través de estas maniobras tomarse
también el control de CANACINTRA.

TRAMPOSOS EN CHAPINGO

Y como la mata sigue dando, manana le
cuento otra edificante historia, la eleccion de
rector en la reconocida Universidad Auténoma
de Chapingo, sin que hasta ahora su autoridad
principal, la Secretaria de Agricultura de Desa-
rrollo Rural a cargo de Victor Villalobos, meta
las manos para atajar lo que se perfila como la
prolongaciéon de un desfalco que ha realzado
el interinato elegido por una “asamblea de la
comunidad universitaria” que encabeza Angel
Garduno Garcia que acaba de renunciar a ese
cargo... jpara postularse como nuevo rector el
préximo 22 de Marzo!
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Zblicar la Inteligencia Artificial (Al) para mejorar el
Gobierno de un Pais

in duda es un iema
interesante que pude
generar muliiples es-
cenarios y dilerentes
punios de vista. Pero
empecemos con una
pregunia, ;las decisio-
nes que toman los humanos a nivel go-
bierno son las mejores?, analizando
esta pregunia tenemos muchos casos
en los cuales, a nivel mundial, basan-
donosen los resullados, no se tomaron
las mejores decisiones, hoy el mundo
es un caos.

Simplemente analicemos el escenario
de la pandemia, donde las decisiones
se lenfan que (omar en tiempo récord
ante un escenario desconocido, con
poca informacién, pero al mismo
liempo generandose a diario una gran
cantidad de informacion, sin duda se
lenfa que recabar los dalos de una
marnera eliciente sin errores, analizar
todo este tipo de informacion, generar
modelos de comportamiento estadis-
lico y aplicar inteligencia artificial
para ohtener posibles escenarios en
el [uturo y tomar las decisiones méas
acertadas, jqué gobiernos usaron la
lecnologia para su toma de decisio-

nes?, posiblemente muy pocos porque
la mayoria no tuvo buenos resultados,
muchas decisiones se iomaron a prue-
ba y error otras en base a escenarios
netamente politicos.

Que pasara en la proxima pandemia,
ahora tenemos mucha informacion y
varios modelos estadisticos ya desa-

rrollados que seguramente los paises
que usen la inteligencia artilicial po-
dran lomar decisiones mas cerleras.
Pero sin duda el uso de la inteligencia
artificial en la gestion de un gobierno
ya no es una posibilidad es una ne-
cesidad, imaginemos olro escenario.
Algo de todos los dias la problemati-
ca de una ciudad con un namero de
habitantes considerable, donde todos
los dias existen fugas de agua, nuevos
baches, problemas con la recoleccion
de basura, luminarias fundidas, pun-
tos de frecuentes asaltos, zonas de
trafico conflictivo, etc. Si pudiéramos
recoleclar toda esla informacion a
iravés de camaras, sensores instala-
dosestraiégicamente, ademas que los
ciudadanos pudieran reporiar estos
evenlos a través de sus celulares, con
oda esta informacién concentrada
podriamos realizar modelos con in-

teligencia artificial que nos ayude a
tomar decisiones rapidas y elicientes
para dar atencion rapida a los ciuda-
danosy realizar mejoras como: ver las
zonas de mayor impacto de un bache
y dar prioridad a suatencion, mejorar
el inventario de luminarias en base
a que modelos son los que mds se
dafian, cuanto personal necesiltamos
por zonas para atender lodas estas ne-
cesidades, que rutas de los camiones
de basura serfan las mds eficientes
para recolectar la basura, una red de
semdforos inieligentes conectados a
un sistema de andlisis de trafico con
modelos prediclivos atreves de inte-
ligencia artificial para cambiar los
semaloros, distribuir a los elementos
de seguridad acorde a mapas de ca-
lor donde nos indiquen los mayores
indices delictivos analizando la infor-
macion, seguramente tendriamos una
ciudad con servicios mas elicientes.

Y la Gltima pregunta seria sen el [u-
turo podria una inteligencia artificial
gobernar a una ciudad o un pais me-
jor que un ser humano?, en un futuro
no muy lejano es muy probable que
veamos la primera ciudad gobernada

por la Inteligencia Artilicial.
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Para tomar una buena Definitivamente el uso de la
decision necesitamos inteligencia artificial sera
informacion, analisis de cada vez mas constante vy
los posibles escenarios, posiblemente en un futuro
conocimiento v experiencia  no muy lejano dejaran de
para tomar la ruta que ser las personas las que

nos genere ¢l menor riesgo  tomen decisiones v serd
posible, el camino mds corto, una inteligencia artificial
el menor costo vy logremos el 1a que las realice.

objetivo planeado. Hoy en dia

ante un mundo tan complejo

v con tantos habitantes

donde se tienen que tomar en

cuenta una gran cantidad de

factores, sin duda no es facil

tomar este tipo de decisiones.
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omo sahes, en esios
dias se celebra en Bar-
celona la edicion 17
del Mobile World Con-
gress. Si bien el foro ha
perdido brillo desde la
pandemia, todavia si-
gue dando nota, aunque no desde el
punto de vista de los gadgets.

Tal vez por 20 operadoras de todo
el mundo, entre ellas AT& T, Telel6ni-
ca y América Movil anunciaron una
alianza historica, para coordinarse y
abrir sus redes a desarrolladores de
APl's a [in de construir negocios so-
bre esa infraestructura. Es la inicia-
liva GSMA Open Gateway y esla con

madre.

¢Sabias que 6 de cada 10 personas
en el mundo temen que el progreso
tecnoldgico esid desiruyendo nuesiras
vidas? ;Sabias que el 81% considera

linalmente parece que lodas las
llamadas ielcos se han puesio

En el tema regulatorio v de  me llama la atencion la

de acuerdo para (al menos) en
Europa exigir que los gigantes
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GONZALEZ

TECNOEMPRESA

que las empresas de social media tie-
nen demasiado poder? ;Podrias creer
que los mds preocupados de esto son
los millennials y no los Baby Boomers?
Estas revelaciones se desprenden
del interesantisimo estudio de Ipsos
titulado “Global Trends 2023: Un Nuevo
Desorden Mundial”. En él se pueden ver
algunos otros detalles de la percepcion
en México, sobre temas como clima, sa-
lud, gobierno y capitalismo. Destaco un
i0pico que es revelador: solo 4 de cada
10 mexicanos cree que los lideres em-
presariales dicen la verdad. Esio va en
seniido contrario a lo que se piensa en
olros paises emergentes como en India,
donde 8 de cada 10 personas conlian
en la verdad de sus empresarios.
Ademas 6 de cada 10 mexicanos tra-
taria de comprar productos de marcas
que acttian de manera responsable,aun
cuando sean mas caros. Hay un montén
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MWC: Alianza historica de las telcos

de informacion de Ipsos que podria in-
leresarle, googléale.

SUPERA METAS

Traxion, de Aby Lijiszain, rebaso su pro-
pia meta durante 2022. En su reporte
enviado a la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), reveld que sus ingresos supera-
ron en 46% sus expeclalivas. Esto se lo-
gro luego de sumar 20 millones 325 mil
pesos, principalmente impulsados por
la division de Logistica y Tecnologia.
También el {lujo operativo (EBITDA)
cerrd 2022 con 3 mil 599 millones de
pesos; y el {lujo neto operativo se elevo
a doble digito con 25% al alcanzar mas
de 3 mil 400 millones de pesos. Todo
indica que el terreno prevalecera [értil
para la firma, sobre todo al observar
que va por inversiones de mas de 2 mil
200 millones de pesos y aumentos de
16% en su facturacion anual.

tecnolégicos colinancien la
administracion y expansion de las

redes de conectividad a internel.

de las firmas digitales.

tendencias, sigue siendo

novedosa y rara alianza

Se trata de un tema que

un buen foro aunque

que todas las empresas

vengo persiguieadopye s

siempre los gadgets lo

de telecomunicaciones

opacaban. Fn esta ocasion estan haciendo en contra

labrando solitariamente

desde hace casi 10 anos.
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