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CAPITANES

Atentos a la inflacién

oy se dar4 a conocer el dato de inflacién de la pri-
mera quincena de febrero para México, misma que
$e espera muestre una hgera disminucién,

Los datos de hoy seran importantes porque los analis-
tas consideran que reflejaran de mejor manera cémo va la
inflacién, ya que | las cifras de enero dejaron ver presiones
de una sola ocasxon, como el incremento a los salarios.

' Para esta primera quincena de febrero, los analistas.
consultados por Citibanamex estiman una inflacion ge-
neral de 7.80 por ciento y de 841 por ciento para la infla-
cién subyacente, ligeramente por debajo de lo reportado
hace dos semanas.

Sin embargp, si la inflacion es mayor, se podﬁa rea-
ﬁrmar laidea de que su tendencia a la baja serd mucho
mis lenta de lo esperado,

La elevada inflacién es una de lasmaym'&spxeocu
paciones econdmicas que enfrenta el Pais y el optimismo
que permeaba a finales de 2022, cuando se anticipaba que
tuviera una desaceleracion ms clara, se ha ido diluyendo.

- Alapar del dato de inflacién, hoy también se cono-
ceran a detalle los argumentos de los integrantes de la
Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico); que
preside Victoria Rodriguez Ceja, que los llevarona
aprobar de forma-unanime un aumento de 50 puntos
base a la tasa de reférencia, decxsmn conla que sorpren«
dieron al mercado. '

-Laminutadela: primera reunién de politica mone-
taria de este afio permitira tener més claros los factores

que preocupan al banco central, que ya anticipo un n
vo aumento a su tasa de mferenaaenlaprésmnareu»

nién programada para marzo.

FABRICIO
MORENO...

Es el nuevo coun-

try manager para Me-
xicode laempresa
detecnologiade pa-
gos Adyen, fundada
en 2006 y creadora de
una platafcrma que
utilizaran empresas
globales para facili-
taroperacionesinter-
nacionales. Liderara
al equipo responsa-
ble de desarrollar la di-
gitalizacion delos pa-
gos enlascomparniias
del Pais.
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Conciliadores Los conciliadores que
favoritos reciben mas casos son José
Antonio Echenique, con 18
El titular del Instituto Fe- empresas; José Gerardo Ba-
deral de Especialistas de din Cherit, lleva 13; Enrique

Concursos Mercantiles
(Ifecom), Edgar Manuel
Bonilla Del Angel, tiene
todas las miradas encima y
no por buenas razones.

El Ifecom, que depende
del Consejo de la Judicatu-
ra Federal, es el encargado
de elegir a los conciliadores

que se encargan de los con-,

cursos mercantiles de las
empresas,

En teoria, la eleccion de
los conciliadores para llevar
los casos se realiza de ma-
nera aleatoria, pero desde
hace tiempo se observa una
practica no muy clara, pues
se tiene documentado que
de los 85 conciliadores cer-
tificados, los casos se con-
centran en pocas personas.

Estrella Menéndez tiene 10
y Jorge Ricardo Garcia Vi-
llalobos y Gamaliel Patifio,
con cuatro compaiiias en
cada caso.

Un dato curioso es que
los dos ultimos conciliado-
res trabajaron con Bonilla
del Angel en la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV).

Como ejemplos de las
empresas que llevan es-
tos cinco conciliadores es-
tan Unifin, Oro Negro, Gru-
po Covarra y ocho ingenios
azucareros.

Entre los cinco, tienen
49 casos, 9.8 concursos en
promedio; mientras que los
otros 80 conciliadores tienen
220 casos, 2.5 concursos por
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especialista en promedio.

Otra de
Ticketmaster

Los aficionados de Pumas
se enfrentaron a un viacru-
cis el fin de semana pasado
y no en el tema deportivo,
sino con Ticketmaster.

La escuadra universi-
taria se enfrento a las Chi-
vas en lo que fue uno de los
partidos de mas alta deman-
da en el torneo, pero la cosa
se complicd cuando el club
anuncio que no habria ven-
tas en taquillas.

Todo iba bien hasta que
los aficionados intentaron
imprimir sus boletos y se
enfrentaron con el clasico
“ya no hay”. Y es que solo al-
gunos centros Ticketmaster
estdn habilitados para im-
primir entradas para even-
tos deportivos.

Esto se convirtio en una
pesadilla para los hinchas
de ambas escuadras, quie-
nes tuvieron que hacer filas
por horas en algunas sucur-
sales de Office Depot o So-
riana solo para irse con las
manos vacias.

Sin duda faltan algunas
tuercas que apretar por parte
de Ana Maria Arroyo, nue-
va directora de Ticketmaster,
para evitar que cada evento

se convierta en un dolor de
cabeza para los usuarios.

Con el tiempo
encima

Con el pie en ¢l acelerador
es como Meéxico debe apro-
vechar el apogeo del nears-
horing, porque es una ven-
tana de oportunidad con
tiempo limitado.

Uno de los sectores que
le esta sacando jugo a la re-
localizacion es la manufac-
tura para exportacion, agru-
pada en Index y que a nivel
nacional preside Luis Her-
nandez, quien estima que el
proceso de nearshoring va a
durar cerca de cinco afios.

Un lustro seria el tiem-
po que tardarfan las empre-
sas para reubicarse y el lap-
so en el que se generard un
nuevo orden econémico en
el mundo.

Por ello es importante
destrabar el cuello de bote-
lla que se tiene en el sumi-
nistro de energia, particular-
mente en el norte del Pais,
regién mas atractiva para la
relocalizacion.

Adems, se requiere de
disponibilidad de infraes-
tructura carretera y parques
industriales, todo con el
tiempo encima.

capitanes@reforma.com
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1 grado de tension
E actual entre Estados

Unidos y China re-
cuerda a la cancion de Nena
de principios de los 1980s:
“99 globos en el horizonte
.. un general envié un es-
cuadroén tras ellos ...99 mi-
nistros de defensa ... gue-
rra...;jpor 99 globos!”’.

Todavia en marzo de
2022, Estados Unidos y
China lograron un 4spero
encuentro de alto nivel en
Alaska entre el Secretario
Blinken y su contraparte
china; desde entonces no
han logrado un acercamien-
to diplomatico minimo. El
derribo de varios globos y
“ovnis” en Estados Unidos
y Canada es reflejo de una
falta de comunicacién y
confianza basica entre las
dos principales economias
mundiales. ;Qué ha cam-
biado desde el primer tri-
mestre de 2022?

Por un lado, las multi-
ples medidas tomadas por
parte de EU en contra de
China y particularmente
para cancelar el acceso de
empresas chinas a produc-
tos de alta tecnologia y, so-
bre todo, de semiconducto-
res, esta teniendo efectos
en sectores tecnologicos de
punta de China; el tema es
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¢QUO VADIS?

A

ENRIQUE DUSSEL

PETERS

EU-China:;

99 globos?

significativo en 2023 cuan-
do su sector publico espera
una importante recupera-
cion, La esperada rapida
recuperaciéon econémica
en China en 2023 pudie-
ra descarrilarse o gene-

rar cuellos de botella en
el corto plazo.

La visita de la presiden-
ta de la Camara de Repre-
sentantes de Estados Uni-
dos, Nancy Pelosi a Taiwan,
a inicios de agosto de 2022,
fue un duro golpe a la rela-
cion bilateral. Mientras que
no quedd claro si realmente
contd con el apoyo del pre-
sidente Biden y su adminis-
tracion, la respuesta de Chi-
na fue fulminante y aparen-
temente justifico masivas
maniobras militares chinas
alrededor de Taiwan. Chi-
na descarta cualquier inje-
rencia en asuntos internos
e insiste en la politica “de
una China” y en su integri-
dad territorial.

Dos aspectos adicio-
nales son relevantes para
comprender la escalada
en la confrontacion entre
EUy China. ’

Por un lado, y aspecto
todavia insuficientemente
comprendido en medios y
por expertos fuera de China,

el largo y detallado repor-

te de mas de 70 paginas
presentado por el presidente
Xi Jinping ante el XX Con-
greso Nacional del Partido
Comunista de China en oc-
tubre de 2022. En este repor-
te no solo se destacan inicia-
tivas y politicas domésticas e
internacionales de China de
largo plazo, también las vin-
culadas con su propuesta de
modernizacién y “la tecno-
logia como primera fuerza
productiva”, el impulso pa-

ra una “acelerada indepen-
dencia y autosuperacion en
cuanto a ciencia y tecnologia”
y la “construccion de un sis-
tema industrial moderno”,
asi como la explicita referen-
cia a Taiwan en aras de una
“reunificacion completade la
patria” de China, siendo que
tomaran “todas las medidas
necesarias” para alcanzar es-
te proceso. Si bien las decla-
raciones pudieran parecer
poco, novedosas y coheren-
tes con décadas de discursos
al respecto, ante la visita de
Pelosi y la busqueda de EU
de problematizar el t6pico,
el planteamiento resulta
en un abierto impasse ei-
tre ambas potencias.
La invasion de Rusia a
Ucrania en el primer trimes-
tre de 2022, de igual forma,
también ha ensanchado las

Enrique Dussel Peters, ";Quo Vadis?"

diferencias entre EU y Chi-
na. No obstante la alianza
estratégica entre China y
Rusia desde hace décadas
y su reciente fortalecimien-
to, China por el momento
se ha cuidado de no parti-
cipar activa y abiertamente
a favor de Rusia, a diferen-
cia de Estados Unidos y la
Unién Europea en su apo-
yo a Ucrania. Sin embargo,
y mientras mas se extiende
la invasidn rusa, serd pa-
ra China crecientemen-
te complejo no suplir las
demandas rusas en todos
los Ambitos, incluyendo el
militar. Las advertencias y
amenazas por parte de Es-
tados Unidos hacia China
reflejan la rispida relacion
entre ambos paises.

Todo lo anterior resulta
un complejisimo y polari-
zado ambiente global entre
las dos principales potencias
economicas y militares, con
pocos grados de libertad pa-
ra lograr minimos acuerdos
bilaterales y multilaterales.

¢Todo por 99 globos?

Profesor del Posgrada

en Economia

y Coordinador del Centro
de Estudios China-México
Pagina 5 dg@|a UNAM
http://dusselpeters.com
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a Reserva Federal

(Fed) de Estados Uni-

dos (EU) y el Banco

de México (Banxico) han
estado elevando sus tasas de
interés de referencia desde
el afio pasado: La intencion
es, en ambos casos, conte-
ner el proceso inflacionario
y hacer que el crecimiento
delos precios converja hacia
los niveles meta en cada pais.
-+ Mientras tanto, los in-
versionistas en EU y algu-
nos analistas en México es-
tan ansiosos de que esta po-
litica restrictiva se detenga
pronto y, ademas, que se
revierta este mismo afio. Por
ejemplo, los mercados esta-
dounidenses hasta hace po-
codescontaban dos recortes
'de tasas comenzando tan
pronto como principios del
otofio, mientras que aqui
hay quienes estiman que
las tasas de interés terminen
2023, por lo menos, medio
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Dos bancos

centrales

el control de la inflacion.
Y desde esa Optica ambas
instituciones estan todavia
muy lejos de alcanzar y con-
solidar sus metas de creci-
miento de los precios.

Los datos de inflacion de
los meses recientes mues-
tran mayor efectividad de
la politica monetaria de EU
que la de México. La mayor
disminucion de las presio-
nes de precios en EU que
en México era de esperarse,
ya que alla a pesar de algu-
nas posicioneés politicas, los
precios de los bienes y ser-
vicios se determinan por las
fuerzas del mercado, mien-
tras que aqui existen meca-
nismos de control sobre los
precios de los energéticos y
algunos otros productos, lo
que esconde las verdaderas
presiones inflacionarias.

Ello explica por qué la
inflacién anual al consumi-
dor descendi6 en EU de un

punto porcentual por deba- maximo de 9.1 por ciento en
jo de su méximo en el afio. junio de 2022 a 64 por cien-

El problema con esas to en enero, mientras que
expectativas es que estdn - aqui la disminucién fue bas-
desalineadas con los man- tante m4s modesta, pasando
datos y objetivos de losban- de yn maximo de 870 por
cos centrales. En EU el Fed ciento en agosto y septiem-

tiene un mandato dual de bre de 2022 a 791 por cien-
estabilidad de precios y ple- tg en enero.

no empleo, mientras"que Lo sorprendente es que
el de Banxico es uno solo: |3 reduccidn de la inflacién

en EU se ha dado, hasta aho-
ra, en un contexto de creci-
miento de la economia y for-
taleza de su mercado laboral,
motivo por el cual algunos
analistas estan esperanza-
dos de que se logre abatir
la inflacion sin que se debi-
lite la actividad economica.
Me temo que es muy tem-
prano para cantar victoria
en ese sentido. Una cosa es
que la inflacién disminuye
y otra que se estabiliza alre-
dedor de la meta del Fed, y
para esto iltimo hay todavia

mucho terreno por recorrer.

Considero que el man-
dato dual del Fed hard que
después de llevar la tasa de
los fondos federales por en-
cima del 5 por ciento, haga
una pausa para evaluar la
efectividad de su politica
restrictiva sobre el creci-
miento de los precios y la
actividad econdémica. Me
parece que, contrario a lo
esperado por los mercados,
el Fed no disminuira este
afo las tasas de interés, sal-
vo en caso de una muy re-
mota pero todavia posible
recesion severa.

En nuestro pais el com-
promiso de Banxico por al-
canzar y sostener la infla-
cién alrededor del 3 por
ciento no ha sido muy fir-

me desde que se establecio

esa meta en 2003. Nues-
tras autoridades monetarias

han sido bastante laxas enla

aplicacion de la politica mo-
netaria para alcanzar dicho

objetivo. Y eso que nuestro

banco central tiene una sola

tarea, esto es, garantizar la
estabilidad de precios.

Las todavia fuertes pre-
siones inflacionarias contri-
buyeron a que los integran-
tes de la Junta de Gobier-
no de Banxico, incluyendo
los mas novatos, apoyaran
el aumento de 50 puntos
porcentuales a la tasa de
referencia en su reunion de
este mes, cuando el merca-
do esperaba solo un cuarto
de punto. Pero la verdade-
ra prueba de su compro-
miso con la estabilidad de
precios vendra cuando se
intensifiquen las presiones
politicas para reducir las
tasas, que seguramente se
presentaran en la segunda
mitad del afio, cuando sera
mas clara la debilidad de la
actividad econdmica. Es ahi
donde quiero pensar que
Banxico se mantendra fir-
me hasta alcanzar la meta
de inflacion, pero no estoy
convencido de ello.

DAas Ada O
a0 uc I

sarkﬁifaa@gmail.com
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a informacién econé-
L mica oportuna de los

paises desarrollados
aleja el escenario de recesion
ihasta de Europa! que fue la
mas dafiada por la invasion
de Rusia a Ucrania.

La economia de Estados
Unidos nunca ha estado en
peligro recesivo, de acuerdo
con los datos macro que co-
nocemos y es un tema muy
comentado en este espacio.

Nada menos el martes
se publicaron los llamados
PMIs preliminares de febre-
o de la zona del euro, Reino
Unido y Japon.

Muestran una gran re-
siliencia de sus economias y
trazos de una recuperacion.

Los PMISs son indices re-
sultado de una encuesta con
los gerentes de compras del
sector privado de los paises.

Son las siglas, por su
nombre en inglés, de Pur-
chasing Manager’s Index.

Lo interesante es que tie-
nen dos versiones: la prelimi-
nar, que se publica una sema-
na antes de terminar el mes,
y la definitiva, una semana
después del fin del mes.

Hay tres versiones del in-
dice: manufacturero, de ser-
vicios y compuesto.

Son el simil de los ISM
de Estados Unidos y se leen
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Ola alcista
de tasas
se alargara

igual: entre 50 y 60 puntos
€s un economia con creci-
miento sano y sostenido, arri-
ba de 60 se sobrecalienta y
debajo de 50 es un estanca-
miento camino a una posible
recesion.

~ Con estas explicaciones
se puede navegar mejor en

el entendimiento de lo que
est pasando.

El PMI compuesto de la
zona del euro subio por cuar-
to mes consecutivo en febre-
ro alcanzando 52.3 puntos,
arriba de los 50.3 registra-
dos en enero, el mayor cre-
cimiento desde mayo del afio
pasado.

Esto se traduce en que el
crecimiento de la economia
de esa zona se acelerd hasta
su maxima de nueve meses
en febrero.

En el Reino Unido, el
PMI compuestode febrero se
ubico en 53 puntos, un fuer-
te aumento desde los 48.5
de enero,

Por primera vez desde ju-
lio de 2022, se coloco por en-

cima de los 50 puntos

El repunte fue ala tasa de
expansion mas rapida de los
ultimos ocho meses.

Basicamente, los PMIs
de febrero disminuyen la
probabilidad de una recesion;
por ahora.

Finalmente, el PMI com-
puesto de Japon se mantu-
vo en 50.7 puntos durante
febrero.

Aunque el crecimiento
del sector de servicios con-
trasta con una desaceleracion
profunda de la manufactura,
al final la economia camina
razonablemente bien.

Aungue se hacen PMIs
para Estados Unidos rara vez
son tomados en considera-
cion, pero el fuerte repunte
observado podria hacernos
pensar que los ISM de febre-
ro pueden ser explosivamen-
te buenos. '

La mejora en el perfil de
las economias desarrolladas
y del mundo ya lo habia ade-
lantado el Gltimo World Eco-
nomic Outlook del FMI pre-
sentado apenas el 31 de énero.

La constante en estos pai-
ses y zonas es que, si bien
la economia se ve mejor y
se aleja de la recesion, la in-
flacién es alta y mucha es
de demanda, tiene dificul-
tad para bajar y ademés hay
un mercado de trabajo muy
apretado.

Por eso los bancos cen-
trales han acentuado sus dis-
cursos monetariamente agre-
sivos y seguiran haciéndolo.

La ola alcista de tasas de

» | i W |

referencia se alargara, ;quién
se acuerda de la tesis del “Pi-
vote” que tanta popularidad
tuvo en Estados Unidos y en
México?

Ha sido doloroso pa-
ra muchos saber que nunca
existio esa posibilidad.

" Vienen tiempos mas difi-
ciles que los de hoy para los
mercados de bonos.

El primero de marzo se
reporta el ISM manufactu-.
rero, el 3 del mismo mes el
de servicios y el 10 la Nomi-
na no Agricola con la tasa de
desempleo.

Todo apunta a reportes
muy explosivos.

Hasta ahora la Fed le ha
“vendido” al mercado la posi-
bilidad real de regresar a un
apreton mas de 50 puntos ba-
se (pb) y de una tasa pico de
los fondos federales mas alta.

Después de los datos que
salgan al inicio de marzo, se
consolidara la idea de una ta-
sa pico en un rango de 5.75 a
6 por ciento (ver En el dinero
del 16 de febrero: Economia
resiliente, ;Fed a 6%?).

En México creo que pue-
de haber més sustos, comola
sorpresa del 9 de febrero con
el alza de 50 pb.

Hoy @12 fpdrte de la
inflacién de la primera quin-
cena de febrero quedara cla-
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ro que hay inflacion'de de-  con los libros de sus mesas y
manda: no descartemostasas  fondos en la mano.

Banxico de 12 por ciento.
Lo malo es que los ana-  joelmartinez132@gmail.com

listas hacen sus estimaciones
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; 20% a 30% por congela- de chips buscareducir 3mil 50 délares y los nifios de
& t jS dor, afirmé Unilever. millones de délares en gas- 2 al7 afios, 30 dblares.
5 rv | l . ) tos este afio. L.a compafiia La anualidad de la tarjeta
' ' ¢ Lapopularidad viral de SantaClara, California, platinum de American
de ChatGPT ha desatado sefald queestireduciendo  Express cuesta 695 ddla-
eWS furor en China, donde sudividendotrimestralcasi  res, comparado con 550
CRERILN ;‘;i;le’:glasas;srmuﬁfggiva 66% de365al25centavos  délares en el 2021,
" regulatoriade dos afios y xﬁﬁmﬁo # Stellantis NV planea
Uhﬂeyeerplanea la pandemia del Covid-19, de capital enmedio dela repartir 4,47 mil millones
subir la temperatura buscan nuevas fuentes incg?éidmnbre econémica. de délares en dividendos
asus congeladores de de crecimiento. El motor el amed que el primer aaccionistas yrecomprar
nieve en las.tlendas de de biisqueda Baidu Inc., dividendo reducido serd . hasta 16 mil millones de
conveniencia, parte deun el coloso del comercio pagadero el 1de junio ddlares en acciones luego
esfuerzomés amplio en electrénico AlibabaLtd. y ' de que subieron los ingre-
pos de metas verdes. El el conglomerado de redes 4 Uno de los principales s0s y las ganancias netas
colosode productos de sociales Tencent Holdings beneficios del acceso a en el 2022, un afio marcado
consumo empaquetados, Ltd. figuranentrelas salas VIP en aeropuertos por un fuerte aumento en
que vende helado Ben & empresas que han anun- -llevar invitados a comer, las ventas de vehiculos
Jerry’s y Magnum, estd ciado inversiones para beber yrelajarse gratis-se ~ eléctricos. El productor de
probarido el desempefio de desarrollar sus propios ofrece cada vez mas aun las marcas Jeep y Dodge
sus productos en congela- equivalentes del chatbot costo. A partir de este mes, publicé ingresos de 179.59
dores a unos 12 grados cen- de inteligencia artificial, no las salas VIP de American mil millones de euros, -
tigrados bajo cero, arriba disponible en China, Express yano permiten equivalentes a191.2 mil
delestindar delaindustria - . , que lamayoria de los millones de ddlares, un
de 177 grados bajo cero. ¢ Intel Corp. dijo que esta titulares de sus tarjetas de aumento del 18% respecto
Esto reducird el consumo recortando su dividendo crédito premium lleven alafio previo,
deenergiaylasemisiones ~  enalrededordedostercios g iuitagog avatis, Los R
de gas invernadero en un amedidaque el productor adultos ahora debenpagar  [a seleccién de What's News
£ 2023 Todos ks derechos reservadas
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DESBALANCE

SAT, ¢se frota las manos?

2z Nos dicen que ahora que se supo que el multimillona-
rio y duefio de Microsoft, Bill Gates, compro 3.8% de las
acciones de Heineken que fueron puestas a la venta por
Femsa, de José Antonio Femindez, seguramente el
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT), de Antonio Martinez, ya esta
haciendo cuentas para ver si hay un pa-
20 de impuestos y asegurar que sea en
tiempo y forma, pues no es nada des-
preciable la cantidad de 3 mil millones
de euros por 1a primera oferta que lan-
26 el conglomerado regiomontano para
vender sus titulos de Heineken, con lo
cual planea salirse del negocio de la
cerveza y enfocarse mas en las tiendas
Oxxo, gasolineras, la embotelladora y su
brazo fintech. A ver si hay algo para el SAT, porque el
diablo esta en los detalles, nos hacen ver.

ven un superpeso debajo de 18

=22 El Banco de Méxioo dard a conocer hoy el acta de la
mas reciente reunion de la Junta de Gobiemo que enca-
beza Victoria Rodriguez Ceja, cuando
para sorpresa de todos se decidié que
su principal tasa subiera de 10.5% a 11%
para frenar la inflacién. Nos explican
que habra varios aspectos en los que se
pondra especial atencion, aunque la lu-
pa de los inversionistas estard en en-
oontrar sefiales sobre cuanto mas puede
oontinuar subiendo el tipo de interés,
pues si el tono de la minuta sugiere
mas aumentos, el superpeso allanara su
camino a las 18 unidades y probara ni-
veles cercanos a 1790, por primera vez desde septiembre
de 2017, de acuerdo con analistas, quienes también trata-
rin de identificar los comentarios del subgobemador
Omar Mejia, ya que fue su primera reunion.

Buscan aprovechar sabiduria
de 10S adultos mayores

a:: Al cumplir 50 aiios, Popeye’s, la cadena de res-
taurantes de pollo frito, decidid lan-
# zar unainiciativa diferente para fes-
i tejar su aniversario. Nos platican
que abrié una convocatoria para que
cualquier persona mayor de 50 afios
que estuviera en busca de alguna
posicidn de trabajo tuviera la opor-
tunidad de integrarse a alguna de
sus 22 sucursales en el pais. Nos co-
mentan que la compaiiia liderada
Capitani por Thiago Capitani busca aprove-
char la sabiduria y experiencia de la
poblacion mayor, cuyos conocimientos les facilita la
tama de decisiones.
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Escasez de medicinas,
ahora psiquiatricas;

Cofepris vs. Psicofarma

Il abasto en medicamentos ha sido un problema en esta ad-
ministracién, Primero, porque todas 1as compras 1as concen-
traron en fa Oficlatia Mayor de Haclenda, como estrategla de
Raguel Buenrosiro. Pero cuando Buenrostro se fue a dirigir
€l SAT, el proceso de compra consolidada se quedd al garete.
Haclenda no podia con €l y habia un pequefio problema: ya
habfan roto con los distribuidores.

NI OFICIAL{A NI BIRMEX Nl UNCPS NI INSAB!

En ese momento se dijo que ¢] laboraterio del Estado mexica-
no, Birmex, que et sus mejores momentos ha producido vacu-
nas {junto con Sanofi), ahora, bajo Ja direccion de Jens Pedro
Lohmann, se dedicarta a la distribucidn de medicamentos.
Obvio, no pudo con la distribucidn, Se necesitaba unacadena
de frio, con camiones especializados y una red logistica justo
a iempo, 1o que Birmex nunca logra. Total, a compra conso-
lidada paso al Insahi, pero ah, al ver la bomhba, mejor se optt
por contratar a Naciones Unidas, 2 la UNQPS, que hicieron un
verdadero desase al adquirlr medicinas sin registro de omros
pafses y desechar las licitaciones en México.

La compra regress al Insabi, pero éste ni para &30 sivig ¥
desaparecid. Y ahora el proceso estd, en buena parte, regre-
sanclo al IMSS, pero tampaco han tenido 1a mejor planeacicn.
PSICOFARMA, iCHIVO EXPIATORIO?

Ahora estd explotando otra bomba en la falta de abasto de
medicamentos, los psiquidtricos. No hay psicofirmacos, nien
el sector piiblico ni en el sector privado.

Antes de que la bola de nieve llegara contra ellos, la Cofepris
dio & conocer que, en efecto, estd inspeccionando al mayor
productor de medicamentos psiquidtrices del pais, Psicofarma.

En una carta de hallazgos, 1a Cofepris trata a Psicofarma
como 2l peor laboratorio que pueda haber, diciéndole que
faltd a varias Normas Oficiales Mexicanas, que no respeta las
buenas practicas de fabricacion de medicamentos.

Y suspendid pardalmente varias de sus actividades.

JSerd que la Cofepris se estd curando en salud v, antes de
gue le echen la culpa por falia de planeacion en la compra de

Columnas Econdmicas

medicamentos, ditd que todo es culpa de Psicofarma?

No sabetnos si Psicofarma serd un chivo explatorio, como
en su caso fue la distribuidora Pisa. Pero lo que si es segure
es el faltante de medicamentos psiquldtricos en el mercado.
<{ES MUCHO PEDIR REGRESAR A COMPRAS BEN
PLANEADAS?

Los paclentes, ante [a escasez de los productos en el serviclo
publico, acuden al privado. Pero ahif también han escaseado.
Algunos de los fdrmacos escasos son antiepilépticos y anti-
depresivos; por sdlo mencionar dos familias. ;Serd tan dificil
regresar a compras publicas blen planeadas, con procesos pen-
sados, que comienzan desde seis meses antes de Las licitacic-
nes? El gobiemno obraderis@ podria reconocer que, en el abasta
de medicamentos, nl han resuelto [a escasez ni han mejorada
el precio al que compran, va que 1o terminan adquitiendo de
manera directa, sin licitacién. Y ya que estamos en €sas, @m-
bién podrian levantar 1a veda a los lahoratorios mexicanos.

Al PRESIDENCIAL AMORA AL INDEP

El avion presidencial ha tenido un costo econdmico elevadisi-
mo: su estncia en ferra ha elevado su costo de mantenimien-
to, stn usarse. Sin embargo, politicamente, para el gohierna
del presidente Lapez Obrador ha sido un factor clave para
mostrar ostentacion en el pasado y corrupcion en los ante-
riores presidentes. El avidn presidencial se trat6 de vender.
Nadie lo compro. Se hizo un sorteo de Loterfa, sin avidn. Se
hize una cena con empresarios, donde se sirvieron tamales
de chipilin, sin éxiro. El presidente Lapez Obrador le propuso
a su homologo estadunidense, Joe Biden, un canje: el avicn
presidencial por helicdpteros. Biden no estuvo comvencide. ¥
guien si lo quiso comprar fue Alberte Fermidindez, el presiden-
te argentine, perc en una bicoca.

El avién hoy pertenece a Banobras y nos dice Jorge
Mendoza que ellos ne lo pueden vender por debajo de su
valor de avahio, 90 millones de ddlares. Y mejor lo pasardn
al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado para que lo
pueda subastar. Estamos a cuatro afios de gobierno y el avién
presidencial no se puede vender. Pagina 3 de 10
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El dilema de AMLO
con Tesla

JQué rania diferencia puede haber para Tesla entre poner
una planta en Santa Catarina, Nuevc Ledn, o Tizayuca, Hi-
dalgo? Una buena forma de aproximar el asunto es recurrir
al Indice de Complejidad Econdmica, s un indicador que
permite medir la productividad de una entidad tomando en
cuenta el empleq, la industria, ias exportaciones, entre atros
factores. Anivel mundial, [apdn se ubica en el primer lugar
con 2.19 unidades del Indice de Complejidad Econdmica,
Alemania se encuenira en cuarto lugar, con 188, empatada
con Corea del Sur. En ese contexto, Nuevo Ledn aparece
en primer lugar a escala nacional, con una puntuacion de
1.73 unidades, por encima de Querétaro y Coahuila, mien-
tras que Hidalgo tiene una puntuacidn de -0.51 y ocupala
vigésima primera posicidn a nivel nacional y es [a opcidn
que estd impulsando ¢l presidente Lopez Obrador como
alternariva para [a planta de Tesla. Veracruz es otro estade
de los que quiere Impulsar &l actual goblerno y que ya le-
vantd la mano, dicha entidad tiene un puntaje todaviamas
bajo que Hidalgo, con -0.91%, mientras que Tabasco, que
también levantd la mano, -0.96 por clento,

O

PROYECTO SUR-SURESTE

Es muy loable que la actual administracidn esté buscando
posiclonar el sur-sureste del pafs aprovechande las ventajas
comparativas que hacen de México un desting muy atractivo
para la inversién ante la necesidad de muchas empresas de
regrientar sus cadenas de valor ante la fragilidad y riesgo que
implica tenerlas afincadas en Asia, particularmente en China.
Detonar el sur-sureste es fundamental para que el pafs pueda

Péagina 4 de 10
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aprovechar su inmenso potencial,
sin embargo, ello no se va a lograr
por decreto, no hajo argumentos
dudosos y mucho menos por cdl-
culos politicos de corto plazo. El
sur-sureste puede ser atractive
de prosperar el proyecto para co-
nectar el Istmo de Tehuantepec a
traves de 10 polos de desarrollo
industriales, pero elle no ocurri-
Id en menos de un afio. Fara que
Tesla se decida por Hidalgo o al-
giin otro estade del sur rendrian
que ofrecerle al equipo de Elon Musk muchos beneficios fis-
cales, precigs arractivos de |a energia, garantias en mano de
obra, entre muchas otras prestaciones, todo ellc para com-
pensar el costo de oportunidad de no estar en Nuevo Ledn
0 alguna otra entidad mds competitiva para su compafiia.

0

LA TRANSICION AUTOMOTRIZ

El proximo 1 de marzo, Tesla tiene 5u dia con inversionistas,
la cita es ampliamente observada no sélo en Médco, sino en
¢l sector auiomotriz en general porque Elon Musk dard a
conocer cudles son los siguientes movimientos estrarégicos
de su compafiia y ellp podria Incluir products un modelo
eléctrico mds barato y de mayor volumen. 2023 es un afio
clave en la transicion de laindustria automotriz, que avanza
hacia la electromovilidad, sobre todo en los mercados mas
desarrollados que son tres; China, Europay, con el plan de
estimulos de Biden, Estados Unidos. La competencia es tal
que, de acuerde con un andlisis de Bloomberg, Telsa ha
rebajado su modelo de mayor venta en 5 mil délares, ello
ante 1a Intensa competencia de Ford y General Motors enla
Urion Americana. mieniras que en Europa va desembarcd
la empresa china BYD, que es [a mas grande del mundo,
con yn millén 860 mil vehiculos vendidos el afie pasado.
BYD incluso estd lleganda a México, primero anuncio una
alianza con Liverpoal, que vendard los automdviles con fi-
nanciamiento en algunas de sus tiendas y, reclentemente,
dio a conocer una alianza con Santander, para privilegiar
el financiamiento automotriz de dicho banco.

En 2023, Tesla Hene que definir un plan agresivo para
mantener el liderazgo, En Eyropa ya tlene la gigafactory de
Berlin, Alemania; en China tiene la de Shanghdi, mientras
que en EU tiene [as plantas de California, Nevada y una gi-
gafactory en Texas, no obstante, sl su objetivo es producir
vehiculos de mucha volumer, sin duda México se convierte
€N uUna gran opcidn, siempre y cuande no le quieran imponer
condiclones que erosionen esas ventajas. Desde una dptica
politica, alguien debe decire al presidente Lépez Obrador
que una foto con Elen Musk y una inversidn en el norte le
ayudarfa a su candidata o candidato en una regldn geogrifica
que le es adversa a su partido, mientras que perder 1a oporti-
nidad de esa inversion le generarfa animadversicn electoral
en el naorte del pais, clave para eleccién de 2024.

Péagina 5 de 10
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Noche negra

Las representaciones de la iniciativa privada esidn viviendo
una muy negra noche, ¢4 12 gue han perdido relevancla, pues-
to fque va, en muchos casos, sus ideres estdn perdides enla
frivolidad, mds ocupados por el cargn que por su funcidn.

Es dlaro que el mal no ha llegado a wodos, ya que hay muy
grandes excepciones, como la Coparmex, que bajo la presi-
dencia de Jos¢ Medina Mora ha mantenido y acrecentado su
voz como un gran Interlocutor de la Iniclativa privada con el
gobierno v 1a socledad.

En la cara oscura de la moneda estan, por ejemple, la pau-
pérrima gesidn de Francisco Cervantes al frente del CCE,
que podria ser una muestra muy clara de un liderazgo dbio,
ineficaz y que mds tlene que ver con las caracteristicas del
lider que, tode indica, estd contaglando a ofras instancias de
larepresentacion empresarial.

Sin emhargo, Ia Canacintra es el glemplo mds acabado de
un mallider que se quiere eternizar en el cargo, a pesar de sus
resulados. Como recordard, José Antonio Centeno perdid 1a
¢onilanza de sus agremiados, que no le aprobaron los estados
financieros 2022, puesto que sospechan de malos manejos, 1o
que le ha impedido buscar 1a reeleccion.

Los miis moderados consideran que se tratd de ina mues-
tra clara de pérdida de conflanza en contra de Centeno y del
tesorero, Jests Granados Campos. Sea como sea, la pérdida
de confianza es el sello.

Ahi no paralahistora, resulta que hay dos candidatos entre
los que se realizard la eleccidn la proxima semnana

En una esguina esta José Manuel Sanchez, quien se pue-
de definir como el candidato oficial, puesto que tiene un muy
fuerte y publico vinculo con Centeno, quien parecerna que
husca mantenerse coma el poder mas bambalinas.

Es conacida, por lo menos, una reunicn en casa del actual
presklente de esta cdmara v el candidato cficlal, en lo que
parece ser una muestra de que se estdn ponjendo de acuerdo
en COmO organizar un Maximato.

En ia otra se encuentra Lourdes Medina. Ella estd siendo
atacada bajo el supuesto de que no cumple con los estatutos
de la Canacintra los cuales establecen que, para ser presidente,
sedebe haber sido previamente consejero nacicnal o vicepie-
sidente de 1a propia organizacicn,

Sin ernbargo, el hecho es que ella fue nombrada vicepresi-

denta de enlace institucional de Ja cimara en 2017,

REMATE BRUTAL

Es dificil de explicar desde alguna posicion racional c6mo es
posible que ladiputada de Morena Patricia Armenddriz tenga
1a gsadfa de presentar una Iniciativa que tiene como objetivo
tomat el dinero de los trabajadores para gue ¢l goblerne in-
Vierta en proyectos para determinados sectores productivos,

El Padre del Arlisis Skperior considera que esta iniciativa
es una equlvocacion mds de la furiosa legisladora y, por lo
tanto, no tendeia mucha relevancia mds que como otro intenito
de Nlamar [a atencion desde que estd fuera de los reflectores.

Sin embargo, sf es importante establecer que los fondos de
penstones son de cada uno de los trabajadores v 1a obligacidn
(el gobiemo es garantizar quie sean bien invertidos —como se
ha hecho— para su tetiro.

Existe la tentaclén populista, generalmente del PT, de
agandallarse ese dinero y usarlo para fines del goblarno, asto
es una brutalidad. Si Armendariz es tan buena para armar
proyectos, pies que se ponga a huscar opciones que cumplan
con las reglas de inversion de las afores en lugar de andar tra-
tando de llamar la atencion ahcra con desplantes legislativos,
porque los medidticos va han quedado atrds.

Porlo demis, es muy poco probable que su iniciativa avan-
te mds de sélo haber sido presentada, va que entre los legis-
ladores de 1odos Jos partides hay mucha mayor inteligencia
sobre qué es lo mejor para los trabajadores y sus ahorros.
REMATE REACCION
La Comisidn Nadional Bancaria y de Valores, presidida por
Jesiis de la Fuente, finalmente reacciond ante la confesidn
de! Burd de Crédito en ef sentido de que habia sido vulnerada
la base de datos que contene {a informacion de los usuarios
de servicios financieros.

Como recordard, la institucién que dirige Mauricio
{amboa aleri6 sobre el robo de una base de datos, pero
casi inmediatamente trataron de bajarle el tone diciendo
gue era vieja {menos de siete afios) y guardaron silencio.

La CNBV informd que desde el pimer tomento han dado
seguimiento al caso ¥ que estan pendientes de las acciones
que implements €l Buré de Crédito.

Serla fundamental que, mds alld de esto, se tomen medidas

que garanticen la seguridad y confiabilidad
infarmacion ¢rediticia de millones de meﬂtﬁ%@ﬁg%rﬁgqéa
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Consejeros de Canacintra cerraron fi-
elas a favor del candidato institucional,
José Manuet Sdnchez Carranco, quien
se perfila como el ganador en la contien-
da por la presidencia del organismo el 1
de marzo, [ndependientemente de que
Nno pertenece a ningun grupo de poder, a
Sdnchez Carranco lo consideran como el
candidato que velard por los intereses de
los afiliados y del organismo. Por el con-
trario, los afiliades ven con malos ojos que
una de las candidaras, Esperanza Ortega,
haya declinado en favor dela otra aspiran-
te, Maria de Lourdes Medina, pero sin
haber renunciado a la candidatura, lo cual
se percibe como un verdatlero engafio,

2 A qulen no le ha salldo hien Ia ree-
eleccion es 2 Héctor Tejada Shaar,
presidente de la Concanaco Servytur. Con-
tinuard en el cargo en medio de demarn-
das, selicirud de auditorfas, remoclon de

Columnas Econdmicas
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Redaccion

cargos y resolyciones judiciales. Nueva-
mente el fantasma de las inconformidades
por &l dinero ronda los pasiilos de esta cen-
tral, como sucedis en 2017 con Enrigue
Solana, cuando no pudo celebrar ele-
clones per estar acusado de fraude. Asi,
Tejada Shaar retiene [a silla presidencial
hasta 2024, aunque sobte su espalda pesa
una selicitud de auditorias z 1a tesoreria de
Concanaco, pues hay quejas porque los in-
formes mensuzles estan incompletos,

Al parecer, la participacion de Mé-
#xico en la Vitrina Turistica, feria que
organiza la Asoclacidn Colombiana de
Agencias de Viaje y Turismo {ANATO), estd
pasando sin pena ni gloria. La delegacién
es muy pequeia, al igual que ¢l pabellén
en €l que se exponen los destinos mexica-
nos, pese a que Colombia es el tercer mer-
cado mds importante para el pais, detrds
de Estados Unidos y Canada. En el even-
to no estuvo el titular de 1a Secretaria de

Turismo, Miguel Torruco, pero los que sf
acudieron fueron los empresarios del Ca-
ribe mexicano, encabezados por Javier
Aranda, va que ese pals es muy importan-
te para los destings de Quintana Roo.

Tras el anuncio de FEMSA, de José
esAntonio Ferndndez Carbajal, para
vender su participacion en Helneken, el
mercado ha visto con buenos 0jos su de-
cisién, pues le permitird enfocarse en di-
visiones clave como Oxxo, en México: sus
negocios de proximidad en Sudamerica,
su presencia en el segmento de farmacias
¥, por supuesto, Valora, en Europa. Laem-
presa también estd haclendo mucho rui-
do con el lanzamiento de estrategias para
ganar adepios, coma lo s su programa de
lealrad en Ouxo ¥y su alianza con Chubb
para vender seguros de autos a qulenes
cruzan con su vehiculo Ia frontera hacla
Estados Unidos.
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Grupo Promeotar de Desarrollo e Infraes-
tructra (Prodi) Arens un Memordndum de
Entendirnients (MOU) para adquirir 31% de
Duro Felguera, el corporativo asturiano es-
pecializado en proyectos industriales ¢ In-
fraestructura bdsica, considerado consorcio
estratégico en Espafiay la Unidn Europea, por
su capacldad de integracion y fabricacidn de
estructuras para industrias como la eléctrica,
petrolera, infragstructura de transporte y lo-
gistica, minera especlalizada y transforma-
clon industrial

EE1 MOU supone gue Prodi da un crédito
de 50 millones de euros y la filial mexicana
de Mota-Engil prestar otros 40 millones de
eurss. Fstos créditos seran pagados median-
te ura ampliacion de capital, con la cual Jos
nuevos inversionistas tendrdn en conjun-
ta entre 51% y 55% de las acciones depen-
diendo de como se jecute el derecho de
suscripcion para los accionistas actuales del
grupo gspariol S1considera que Duro Felgue-
rangsolo les permite superar £l contrato con
su sindicato de bancos y respaidado por el
Fondo de Apoyo dela Solvencla de Empresas
Estratégicas (FASEE), sino también incorporar
soclos indusiriales para aprovecharla expan-
sién que se observa en México en materia de
consmccion de infraestructura y edificacidn
industrial. Prodi v Mota-Engil son socios re-
ciprocos al 49 por clenco, Duroe fue rescatado
en 2021 de la Insolvencia con una aportacidn
de 120 millones de euros del FASEE y ottos
§ millones de euros aportados por el princi-
pada de Asturias.

La inversién Prodi/Mota en Duro Felgue-
ra elevan su capacidad de competir por pro-
yectos de alto valer, como la produccidn de
plantas de hidrdgena verde, renovables, mi-
nena especializada, plantas de baterias y de
turbogeneradores. Sile piensa, es mds que un
competidor, €5 la suma de tres.

DE FONDOS A FONDO

+(Cofepris... En dias pasados, la Sociedad
Mexicana de Neurclogia Pedidtrica, que le-
vanta lavoz +CenTodo, pues de un comunica-
dopublicado en un par de medios nacionales,
denunclando la falta de medicamentos

especificos en el mercade mexicano, lo que
por iratarse de pacientes con afectaciones
neuroldgicas, se convierie en wa problema
critice en el manejo de su salud.

Se sumd la Asociacion PediduicaMexicana
porgue el desabasto enlos mercados publicos
y privados de éstos y otros medicamentos es
critico,

Lo que preocupa es que la Cofepris +5e-
FueConTodo, contta un laboratorio: Psicofar-
ma e hizo publica una “canz de hallazgos®,
schre temas de un acto de supervisiony vigi-
lancia. Es probable que estuvieran en proceso
de aclaraclones, como ocurrld en el primer
afic del sexenio con los productos de Pisa,
Pero, geudntos reglstros sanitarios han ven-
cido porque el sisterna de Cofepris estaba
colapsada?

Pareciera, por la teaccion, que sanclonar
a un laboratorio puede acallat —al menios
para el informe que le mandan al presidente
Ldpez Obrador— la falta de planeacian Inte-
gral en el sector salud para surtir el mercado
de medicamenros mexicano, que no le toca
ala Cofeprts ni al Insabi nl al Cansejo de Sa-
Iybridad, sino a todo el ststema que coording
€l dactor forge Alcocer. secretario de Salud
federal, quien ejerce de subsecretario, pues
para que el sistema camine debe hacerse un
trabajo de concentracion de enferemedades,
diagndasticos, ratamientos y en estos medi-
camentos o dispositivos médicos que deben
estar disponibles en el mercads.

Esto permite prevenir desabastos en caso
de que un laboratorio que produce farmacos
criticas como |os neurclégicos o psiquidtricos,
por la causa se quiera o se le invente, deje
de ofrecer o no pueda acumular inveatarioc,
pues se asegura que atros labaratorios pue-
dan anticipar &l faltante y ofrezcan el mismo
o similar producto, de manera que el abasto
SE Zaratice.

¢Es tan dificl de entender que hacer poli-
ticade salud no es hacer grilla de salud ypre-
ocuparse por sacar un cigarrillo de anagquel,
sing: asegurarse de que la poblacion mexica-
03, encuentre medicamentos suficientes en
el mercado publice o privado del pais? No
busquen culpables, hagan su chamba.

Péagina 8 de 10



Fecha: 23/02/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 24 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
EKCELS]OH Area cm2: 265

Costo: 18,844

1/2 Maricarmen Cortés

Avion presidencial,
a subasta el 2 de marzo

El diractor general de Banobras, Jorge Mendoza, confirmo
que habid wn nueve intento por vendet el avidn presidencial
que compré y usé Enrigque Pefia Nieto y que tanto critica
el presidente Lipez Obrador, al cual califica como el mas
ostentoso del munds —el gue no tiene ni Ohama—y gue es
una de las razones por 1as que no ha podido venderlo.

La subasta, que se realizard €l 2 de marzo, estard a cargo
del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robade (Indep), le
que también confirmé Mendoza es que se tendrd que ven-
der arriba de su precio de avaliic de 95 millones de ddélares.

Son varias 1as dudas sobre este nuevo intento. La primera
es si realmente podrd venderse arriba de su precio de ava-
ltio, porque el problema es que, a pesar de que es un Boeing
Dream Liner 787, no puede ser utilizado comao avidn comer-
clal, ri siqquiera por la Secretarfa de la Defensa, parala Sede-
nia Airiines, por el elevada costo que implicaria remodelarlo.

Tampaco es facil para ningiin goblerno comprar el avidn
ante las severas criticas de Lopez Oheader, quien ha resul-
tado ser el peor vendedor del munde y, entre sus multiples
ocurrencias, haestado el venderlo para fiestas de quinceafie-
1as, rifario y hasta pedirle a Biden un canje por hellc6pteros.

Laotra duda es cudnte ha invertido el gobierno en el man-
tenimiento del avion presidencial y cudnto ha gastado la Pre-
sidencia de Ia Repiblica por los viajes de Lopez Obrador y su
comitva en [as giras presidenciales, lo cual prohablemente
nunca sabremos.
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ﬁﬂﬁ'“cnm“;‘: mﬂm La otra duda
Con la presencia de los secreta- €5 CUANIO
i dlelﬁg“gﬂz“goiﬁm“ﬁ “ell ha invertido
Buenrastro, hoy se realizard 2 €| gobierno en el
Asamblea General Ordinaria del iMmien
Consejo Nacional Agropecuario, manlt_mmu L
donde sera reelecto como presi- (el avion

dente Juan Cortina Gallardo. — presjdencial.

Se espera, desde luego, que
Cortina Gallardo reitere en su
mensaje la preacupacion del sector privado por el decreto
agropecuario, que si bien tiene avances, como permitir laim-
portacion de maiz genéticamente modificado para uso indus-
trial v animal, abre 1a puerta para una disputa comercial con
EU porque, como demandan el USTR y ¢l Depariamento de
Agriculiura, no explican el fundamento clentifico para prohibir
la unlizacion e importacitin del glifosato y del matz transgenico.

Gallardo Cortina reconocid también que el sector privado
no conoce las supuestas opciones at glifosato desarrolladas
por el Conacyt que se mencionan en el decreto. Seguramente
Buenrostro volverd a defender el decreta y o interesante
serd ver la postura de Villalobos, quien estd en contra de la
prohibicidn del glifosato porque conoce el impacto negative
que tendrd en la produccion del maiz y otros culdvos.

o

CANDIDATO AL CCE

Por clerto, se menclona desde ahora a Juan Cortina como un
fuerte candidato para suceder a Rolando Vega Sdenz como
presidente del Consejo Mexicano de Negocios, cuando ter-
mine su gestion.

O

CNBV, ALERTA SOBRE BURO DE CREDITO

La CNBV emiti6 un comunicado ambiguo sobre la venta de
una base de datos de 2016 del Burg de Crédito. Aungue la
empresa asegura que los sistemas actuales no fuercn vul-
nerados, la CNBY no descarta que la vulneracitn se haya
realizado desde 2016 hasta antes del sistema utilizado ac-
tualmente, por 1o que, junte con el Banxico, mantlenen un
monitoreo constante sobre ¢l Burg de Crédito para evitar
futuros incidentes y proteger a los usuarios.
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Fecha: 23/02/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinanciero

Area cm2: 387

Costo: 86,223

112

Jonathan Ruiz

=T T
|
s

Ahora viene China, Nuevo Leon

nlalomadquerepresentala
E frontera entre Monterrey

y San Pedro, hoy existe
una fila de exdticos edificios que
parecen ser construidos uno por
semana. Llaman Valle Oriente a
esa zona.

En 1994, cuando apenas
iniciaba el TLC con Norteamérica,
en esa amplia Avenida Lazaro
Cérdenas destacaba solamente
una agencia Nissan y enfrente,
un Chili's. Luegollegaron los esta-
dounidenses a buscar proveedo-
resylahistoria cambid.

Nuevo Ledn vivio unboom
como ninguna otra entidad de
este pafs en tan poco tiempo. Gru-
pos locales como Cemex, Vitro,
AlfayFemsa se comieron México
y luego debieron salir del pais
paraseguir creciendo. Grandes
fortunas nacieron en las faldas del
Chipinque.

Bien, ahora acaban de llegar
los chinos. Justo cuando hace
pocoinicié un nuevo tratado de
libre comercio...ylaguerrayla
pandemia reiniciaron el juego
global.

“Asignamos 400 hectdreas
al areaindustrial”, me dijo ayer
César Santos, fundador de un
parque industrial ubicado afuera
de Monterrey, rumbo a Laredo,
Texas. De esas, 300 ya fueron

£ 5

Jonathan Rui=
|

jruiz@etfinanciero.comumy
Facebook: 200 lome

& ZRuizTame

rentadas o vendidas a empresas
del paisasiatico; el resto ya estd en
firmas.

César, el mayor de seis her-
manos enunaconocida familia,
inicié hace mas deunadécadael
proyecto de alojar alaindustriaen
el municipio de Salinas Victoria,
enunterrenodemas de 800 hec-
tareas, en donde su padre tuvo un
enorme rancho ganadero.

Como abogado, se encargd de
conseguir permisos de operacion
y paralelamente reunié aun
grupo de jovenes entusiastas y
aventureros chinos que habfan
emigrado a México. Se convir-
tieron en su puenteala cultura
asidtica y en anfitriones para cada
potencial inversionista que se
acercaba a revisar su propuesta.

El equipo se encargd de recibir,
hospedar, llevar a comer y pasear
acada cliente potencial.

El aislamiento de China
durante los dias de confinamien-
to, la guerra comercial iniciada
por el presidente Donald Trump
contra esa nacién ylareaccién que
tuvieronlas empresas de Estados
Unidos, detonaron la oportunidad
que César Santos sembr6 cuidado-
samente.

Termind fundando Hofusan
Industrial Park, asociando a su
familia con Holley Group y Futong
Group para ese proposito.

Desde hace cuatroafios, la
coyunturallamada “nearshoring”
forméunabola de nieve que nadie
paraenNuevo Leén, particular-
mente en Salinas Victoriaa donde
hanllegado 28 empresas proce-
dentes de China. Aqui publiqué
una columna al respecto: https://
bit.ly/310SOZx.

El punto habria quedadoen
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notas en medioslocales o incluso
dela capital mexicana. Pero esta
semana The New York Times
public6 “WhyMade in China s
Becoming Made in Mexico” o
bien, “Por Qué Hecho en Chinase
convierte en Hecho en México”.

Esun capitulo de sufamoso
podcast The Daily, uno de los mas
escuchados, en el que el periodista
Peter S Goodman detalla cémo se
dio cuenta accidentalmente de lo
que llama un nuevo boom en Mon-
terrey. https://spoti.fi/3KqYyEO

Inicialmente acudié auna
rueda de prensaen Laredo, Texas,
enlaque el exalcalde Pete Saenz,
todavia en funciones, presumia
sulegado: convertir ese humil-
de puebloen un gigante puerto
comercial, incluso de mayor
relevancia que el de Long Beach,
California.

Larazdn estd en gestiones
locales, pero Goodman descu-

brié también un poderoso socio
comercial ubicado geografica-
mente al sur del rio Bravo, que
llena anaqueles estadounidenses:
Nuevo Le6n. Ahorayalosabe
Nueva York.

Lo que viene es una posible
revolucién. Los regios, que suelen
ser de facil sonrisa, conocen a
arriesgados chinos comolos que
firmaron cartas compromiso de
inversién de 300 millones de déla-
res desde su pafs, cuandotodavia
no podian viajar, como en el caso
delos fabricantes de muebles Man
Wah.

¢Losretos? Lallegada puede
subir salarios ymotivar fricciones
consindicatos. Pero hoy existen
oportunidades hasta para quien
instale el primerlocal de pato
laqueado en Salinas Victoria.
Tristemente no en China, Nuevo
Ledn, por cierto, un municipio atin
desconocido para muchos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Grupos locales como Cemex;, Vitro,
Alfay Femsa se comieron México y luego
debieron salir del pais para crecer mas”

“Desde hace cuatro aiios, la coyuntura
llamada nearshoring’ formo una bola de
nieve que nadie para en Nuevo Leon”
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Levva Reus
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CNBYV, otra victima
de la austeridad

1 estas semanas que se
E prepara todo parala

Convencién Bancaria, un
tema que ha estado presente de
manera constante es el desem-
pefio de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) en
este ultimo afio, aunque mucho
tiene que ver también que en
esta administracién ya son tres
presidentes en el cargo, y ya
hasta se especula sino serd en el
marco de la préxima reunién de
banqueros en donde se presente
un nuevo presidente.

Lo anterior, porque si bien
todos en el sector financiero
reconocen la amabilidad de su
actual presidente, Jestis de la
Fuente, consideran que esto no
es suficiente ante el enorme re-
zago que hay en diversos temas
del sector financiero en materia
de supervisién y actualizacién
de regulaciones, emisién de
otras secundarias que nada mas
no salen, ytambién la falta de
capital humano asf como de

mayor experiencia en ciertas
areas, hacen que los pendientes
se sigan acumulando y temas
técnicos no se resuelvan.

Un pequefio ejemplo, entre
la falta de personal y sistemas
al cien por ciento, aunque se
entregan documentacion o hay
supervisiones en marcha, mu-
chas veces estono lo registrala
autoridad como debe y generan
en apariencia incumplimientos
delos regulados en entrega de
informacién periddica, lo que ya
tiene preocupado a mas de uno.

A esto hay que sumarle, que
mientras a los regulados se les
exige ciertos niveles de tecno-
logiay seguridad en el envio de
informacién, los datos presen-
tados esta semana por parte
de la Auditorfa Superior de la
Federacién (ASF) revelaron que
la CNBV es vulnerable a ser vic-
tima de “hackeo”lo que elevala
preocupacién al maximo de toda
laindustria financiera regula-
das, ya que si bien no se maneja

informacién personal de los
millones de clientes que tiene el
sistema financiero mexicano, lo
que si se procesa es informacién
sensible de la operacién de las
instituciones y aunque mucha

de ella es ptiblica y la podemos
ver en su pagina oficial, hay otras
comunicaciones e informacién
estadisticaquenolo es, que de
ser robada por delincuentes, po-
drfa poner en riesgo ciertas areas
al quedar al descubiertos los “se-
cretos” de ventas, las debilidades
que tiene alguna institucion, e
incluso caer el valor de revelarse
algtin problema que hayan
detectado las autoridades y que
estén trabajando en subsanar.

Lo peor también, es que
mientras aplican multas a insti-
tuciones que son vulneradas o su
personal no tiene la capacitacién
suficiente en temas de ciberse-
guridad, es el mismo Pa@natede 14
Aquiles de la dependencia, ya
que en el reporte dado a conocer
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de 2021 por parte de la ASF se
menciona que “no se capacité al
personal en materia de seguri-
dad de la informaci6n, ciberse-
guridad ylos principales tipos de
ciberataques y no se conté con
un programa de concientizacién
de hackeo formalizado”; tam-
poco, tristemente, el personal de
desarrollo de software recibié
capacitacién relacionada con la
escritura de cédigo seguro, y si

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

bien el reporte es de 2021, nada
asegura que se haya actualizado
en esos temas, ya que la rotacién
de personal es importante ante
el recorte de sueldos y presta-
ciones.

Hace unos afios se pedia
trabajar en la independencia
de la CNBV, en crear un 6rgano
auténomo que bien podria ser
pagado por las instituciones
privadas con lo que aportan via

cuotas por concepto de super-
visién de inspeccién y vigilan-
cia—tema que nadie espera se
retome—, lo mas cercano que
buscaran es que con los montos
que hoyrecibe la dependencia
puedan sean empleados en me-
jorar sus sistemas y capital hu-
mano. Ojald nadie se convierta
en victimas de estas austeridad
comoya pasé en otros hackeos
al gobierno. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.

“La Auditoria Superior de la Federacion
(ASF) revelo que la CNBV es vulnerable a
ser victima de “hackeo””’
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Tarjetas de crédito,
la apuestade
Liverpoolen 2023

La economia mexicana enfrenta
lainflacién, la desaceleracién
del consumo y en general toda-
viaretos en la cadena de provee-
duria y suministro, sin embargo,
en medio de este escenario, la
que no pierde las esperanzas es
la departamental El Puerto de
Liverpool, que dirige Graciano

tas de crédito para expandir las
ventas de su cadena Suburbia,
con su formato low cost.

“Hemos sido mas agresivos en
el aumento de nuestras lineas, y
también en términos de permitir
que los clientes retiren efectivo
del cajero automatico. Enton-
ces, en términos generales, nos
hemos sentido cémodos para ser
mas agresivos por adelantado,
y seguiremos siendo asi para el
2023”, dijo en conferencia con
analistas Enrique Guijosa, direc-
tor de finanzas de la emisora.

Durante el afio pasado la
empresa reporté un total de 6.7
millones de tarjetahabientes, lo
que significé un incremento de
10 por ciento en comparacién
con los datos del afio previo,
ademas de que mantiene un
control de su cartera vencida,

98,849

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

------
..................

su tarjeta Liverpool para com-
prar en exclusiva en las tiendas
de la compatiia y la Liverpool
Premium Card, con la que pueda
hacer compras en establecimien-
tos afiliados al sistema VISA.
Mientras que, para Suburbia,
también tiene dos modelos,

una para compras exclusivas

en latienda de esa marca y otra
Suburbia VISA para usarla en

los establecimientos afiliados,
justamente a VISA.

Las compras con tarjeta de
crédito para Liverpool aportan el
45.9 por ciento de sus ingresos,
mientras que para Suburbia esa
participacién es del 26.4 por
ciento, lo que habla de la opor-
tunidad de mercado que tiene
laempresa para crecer en ese
segmento.

Sibien las presiones econé-
micas las ven como un reto, este
afio prevén crecer entre 7y 8
por ciento las ventas a tiendas
comparables tanto de Liverpool
como de Suburbia. Para este afio
Liverpool se quedara con la aper-
tura de la tienda que inauguré en
enero pasado.

Mientras Suburbia planea
abrir otras 15 sucursales, que
estaran dentro del proyecto de
inversion por entre 10.5y 11.5
millones de pesos del 2023,
donde el 50 por ciento del gasto
estara concentrado en cadenas
de suministro y proyectos de
tecnologfa, como lo es su CEDIS
de Arco Norte.

Tecnologica
levanta 35mdd

La firma de origen chileno Buk
acaba de levantar una nueva
ronda de inversién de su Serie B
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por 35 millones de délares con
los fondos Base10 Partners y
Greenoak, recursos que utilizara
para acelerar el crecimiento de la
compafifa en México e ingresar a
nuevos territorios relevantes en
Latinoamérica como el brasi-
lefio. La firma —una desarrolla-
dora de un software integral
para la gestién de personas que
le permite a las empresas aten-
der todas las necesidades para
la administracién y gestién de
sus colaboradores, desde el pago
de némina hasta su desarrollo
profesional en una sola plata-
forma-sumara esos recursos al
financiamiento de su Serie A en
2021 por 50 millones de délares.
A cinco afios de su lanza-
miento en laregiény a uno de
haber llegado a México, la em-
presa cuyo CEQ a nivel regional
es Jaime Arrieta y que en nuestro
pafs es dirigida por Andrés
Gomez, ha mostrado resulta-

dos superiores alo establecido
en su planteamiento inicial de
negocios que contemplaba llegar
a 100 clientes corporativos, meta
que fue superada y para este

afio el objetivo es todavia mas
agresivo, pues establece admi-
nistrar y gestionar de cara al
cierre de afio a por lo menos 140
mil colaboradores. En Latinoa-
mérica Buk cuenta en su cartera
conmas de 4 mil clientes.

Elecciénen
Canacintra

Aunos dias de que se celebren
las elecciones para presidente
de Canacintra, la pelea se centra
en los dos candidatos: Lour-
des Medina y José Manuel
Sanchez. Quienes promueven
a Luld nos aseguran que su
proyecto se centra en aprovechar
la coyuntura histérica del Plan
de Sustitucién de Importaciones
en América del Norte para hacer
crecer la clase industrial mexi-
cana. A pocos dias de las eleccio-
nes en la Canacintra, los fans de
Mendina, quien ya fue vicepresi-
denta de esta Cdmara, cuentan
con que, a partir de marzo, sera
una mujer la que por segunda
ocasién en mds de 80 afios de
historia encabece el organismo
que agrupa a los industriales del
pafs. ;Serd?
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¢Como afectara la IA a tu futuro profesional?

1 desarrollo de la Inteli-
E gencia Artificial (TA) intro-

duce un reto maytsculo
para las universidades, quienes
deben dotar a sus alumnos de
un programa académico acorde
con los requerimientos presentes
y futuros del mercado laboral.
De igual manera, ha generado
un desaffo para los jovenes en la
eleccion de sus estudios y en la
seleccién de en dénde hacerlo
para tener un mayor nivel de em-
pleabilidad y de ingresos que les
permitan mantener sus finanzas
personales sanas.

LaIAha sido un tema de

interés desde hace décadas, pero
en los dltimos afios hemos visto

un aumento en el desarrollo y
laadopcién de tecnologias en
diferentes industrias. Uno de los
avances mas recientes y nota-
bles es la creacién de ChatGPT,
un modelo de lenguaje natural
creado por OpenAlL

ChatGPT logré en apenas dos

meses de su lanzamiento los 100
millones de usuarios activos,
convirtiéndose en la aplicacion
de consumo de mas rdpido cre-
cimiento de la historia. Es rele-
vante porque es una herramienta
que permite interactuar con una
IA en un chat como si estuvi-
eran hablando con otra persona
experta en un sinnimero de
disciplinas.

Apesar de la importancia de
laIA, algunas universidades han
optado por prohibir el uso dela
tecnologia en sus aulas y entor-
nos académicos. Esta reaccién
es comprensible, ya que puede
parecer intimidante y descono-
cida para muchos profesores y
estudiantes. Sin embargo, la pro-
hibicién de su uso es insostenible
a largo plazo. Por el contrario,
deberian incorporarla y preparar
a los alumnos para el futuro.

LaIAno necesariamente sig-
nificard la pérdida de empleos,

sino que transformard la forma
en que trabajamos. Quienes
desprecien la adaptacion corren
el riesgo de quedar obsoletos en

unos cuantos afios, porque la
revolucidn que viene en la inteli-
gencia artificial no la para nadie.

En el sector de la IA se estdn
generando una variedad de es-
pecialidades, entre ellas: prompt
engineering, data scientist, ma-
chine learning engineer . La de-
manda de estos especialistas ha
conducido a sueldos elevados.

Es imprescindible pensar en
coémo la IA nos afectard en el
ambito laboral, pero sobre todo
con una mentalidad de adaptab-
ilidad y de superacién. En lugar
de temerle, abracémosla como
una herramienta que puede me-
jorar nuestras vidas y el mundo
en el que vivimos.

¢ Como visualizas el mercado
laboral para los préximos 10
afios? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informara la
inflacion al consumidor v 1as
minutas de Banxico; en EU
destaca el segundo estima-
do del PIB, ademas del com-
portamiento de los precios
en la Eurozonay Japon.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas, el INEGI publica-
ra su reporte de la inflacion
ala primera quincena de
febrero; de acuerdo con esti-
maciones de BLOOMBERG se
espera que el indice general
registre un crecimiento de
7.84 por ciento y la subya-
cente de 8.42.

Por su parte, Banco de
México dara a conocer las
minutas de la reunion de
politica monetaria realizada
el pasado 9 de febrero.

ESTADOS UNIDOS: La Ofi-
cina de Andlisis Economico
(BEA) informara su segundo
estimado del PIB al cuarto
trimestre de 2022.

EUROPA: La agencia Euros-
tat dara a conocer la infla-
cién al consumidor durante
enero, que de acuerdo con la
expectativa de los analistas
se estima en 8.6 por ciento
anual.

—Eleazar Rodriguez
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Quintana

Lépez Obrador, saben perfectamente la im-
portancia de las narrativas.

Mas importante atin que lo que realmente ocurra
es como se cuente.

Las narrativas tienen fuertes implicaciones en el
comportamiento de las sociedades. El historiador
Yuval Harari ha investigado ampliamente c6mo la
construccidn de mitos y creencias definié en buena
medida el desarrollo de multiples sociedades.

Lo anterior viene a cuento por el veredicto
condenatorio al exsecretario de Seguridad Publica,
Genaro Garcia Luna.

Pocos hechos en los dltimos afios podrian ser
tan productivos para la narrativa que ha construido
AMLO.

La historia que él conté y que convocé a millones
de votantes a elegirlo es que viviamos en un régimen
donde el principal problema era la corrupcion.

La expresién “la mafia del poder”, aludia a esa
imbricacién entre funcionarios publicos y actividades
ilegales o incluso criminales.

E 1 gobierno actual y especialmente el presidente

AMLO gana la batalla de las narrativas

y fueron difuminandose al paso del tiempo como
ilustraciones de esa relacién.

Parecia que esa narrativa se desgastaba al llegar a
la parte final de su mandato.

La aprehension y luego el juicio de Genaro Garcia
Luna en Estados Unidos revivieron esa perspectiva. Y
el hecho de que el veredicto haya sido de culpabilidad
en todos los delitos imputados, le dio al presidente
Lépez Obrador una nueva vitalidad a su narrativa.

Mas aun, debido a la relevancia de Garcia Luna,
ahoralos cuestionamientos y ataques van a dirigirse
centralmente en contra del expresidente Felipe
Calderon.

Y, es muy facil hacer las conexiones entre Calde-
rén, PAN (no importa que hace afios que ya no sea pa-
nista), alianza opositora, concentracién del préximo
domingo, defensa de la integridad del INE, etc.

Ahora quienes cuestionen a su gobierno podrdn
equipararse, en la narrativa presidencial, como com-
plices de Garcia Luna.

Un veredicto condenatorio en Estados Unidos es
considerado popularmente como un hecho incuestio-

Sin embargo, las investigaciones emprendidas por nable, pese a la debilidad de las prudtsinpresdatdas
este gobierno y los casos detectados no fueron sélidos por los fiscales. Es cosa juzgada. Punto.
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Ante ello, la oposicion al gobierno quedo pas-
mada.

No esperaba un veredicto tan anticipado y no ha
encontrado cémo contar otra historia relacionada con
los mismos hechos.

Elveredicto del jurado, lo hemos dicho y escrito,
no es sélo en contra de un exfuncionario que era un
absoluto desconocido para quienes escucharon los
testimonios de multiples criminales que purgan con-
denas en prisiones de Estados Unidos, sino en contra
de un pais.

Otras narrativas son posibles.

Apenas dias antes del veredicto contra Garcia
Luna, la directora de laDEA, Anne Milgram, se quejé
ante el poderoso Comité de Relaciones Exteriores del
Senado, de que no recibe suficiente informacion de
México respecto alos decomisos de los precursores
del fentanilo y los grupos criminales que los transfor-
man e introducen la droga a Estados Unidos.

En realidad, al jurado que condend a Garcfa Luna
no le interesa ni Felipe Calderdn ni los pleitos politi-
cos en México, lo que les indignd fue ver a un fun-

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

cionario ptblico complice de los grupos criminales
que contribuyen a miles de muertes en Estados
Unidos.

Creyeron lo dicho por los criminales que purgan
sentencias en su pafs, sin pedir mas pruebas que sus
palabras.

Y, es muy probable que en la perspectiva de perso-
nas como las que conformaron el jurado, eso nada
haya cambiado en todos estos aiios.

Pero, los opositores no estan tratando de construir
otras narrativas. Simplemente han estado ausentes,
salvo la previsible y convencional respuesta del ex-
presidente Calderén.

El hecho es que la oposicién le ha dejado el camino
despejado, como ha sido frecuente en todos estos
afios, ala historia que todas las mafanas repite el
presidente Lopez Obrador.

Desconozco si estos hechos van a influir en algo
en la asistencia a las concentraciones ciudadanas del
préximo domingo, pero de lo que si estoy seguro es
que ya fueron un punto a favor para Lopez Obrador,
su gobierno y los aspirantes a sucederlo en el cargo.

Péagina 12 de 14
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Un zar del nearshoring

Una de las principales apuestas para ¢l crecimiento de México es lo que usualmente se ha denominado
nearshoring. Se trata del proceso de relocalizacion industrial que diversas empresas estin
emprendiendo ante la percepcion de que los riesgos logisticos de permanecer en Asia, v especialmente
en China, son muy grandes. Por Enrique Quintana

Laexperiencia de la pandemia, los proble-
mas en la cadena de suministro, los con-
flictos geopoliticos entre China y Estados
Unidos, la invasién rusa a Ucrania, entre
otros factores, ha conducido a que diver-
sas empresas consideren la conveniencia
de instalarse mas cerca de su principal
mercado, que es el de Estados Unidos.

Este proceso ha sido detectado desde
hace ya un afio o poco mas, pero en los
altimos meses la atencion pihblica sobre
él ha crecido y el gobierno de México, asi
como diversos gobiernos estatales, lo ven
COMO UN Mecanismo para asegurar un cre-
cimiento econémico mayor en los afios
por venir.

Por eso result6 sorpresivo que la inver-
sion extranjera directa del cuarto trimestre
de 2022 haya resultado tan baja respecto a
periodos anteriores. Fue de tan solo 3 mil
100 millones de dolares.

de incremento de las inversiones foraneas
por efecto del nearshoring.

¢Quiere lo anterior decir que nos hemos
engafiado todo este tiempo y no habra este
proceso de relocalizacion al que tanto
apuesta nuestro gobierno, asi como mul-
tiples empresarios?

Claro que no. Tal proceso no es una
invencion, sino que refleja, por ejemplo,
la caida de la participacién de las impor-
taciones provenientes de China en el total
de las que realiza Estados Unidos.

Por ejemplo, en el 2015, ese porcentaje
alcanzaba el 21 por ciento y las cifras del
2022 indican que ha bajado a poco mas
del 13 por ciento.

Con todo, las importaciones prove-
nientes de China contindian ocupando
el nimero uno en Estados Unidos. Sin
embargo, si la tendencia continiia como
en los afios anteriores, es probable que

Para darle una dimensién, la inversién promedio trimes- | sean desplazadas de esa posicion.
tral del 2020, el afio de la pandemia, fue de 7 mil 050 millo- ¢Y qué tienen que ver las importaciones de EU con el near-
nes de dolares. La expectativa de muchos expertos era que la | shoring? En realidad, mucho, pues el componente principal
cifra resultara mucho mas elevada, reflejando ya este proceso | del comercio exterior ya no son los bienes de consumo o los
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bienes de capital sino los bienes intermedios, es decir, aquellos
que seran sujetos a la transformacion en procesos industriales.

En la medida que haya mas inversién foranea de empre-
sas que buscan el mercado norteamericano, lo mis probable
es que haya un incremento de las importaciones que realiza
Estados Unidos,

Este criterio permite ver hasta dénde México ha incremen-
tado su participacion en el total de las importaciones de EU. En
el afio 2015, eran el 13.3 por ciento del total mientras que, en el
2022, el porcentaje fue de 13.9 por ciento.

En los afios recientes, no se percibe un incremento sustan-
tivo de esa participacion. Esto quiere decir que, si estan llegando
inversiones provenientes de Estados Unidos, adn no se estin
convirtiendo en exportaciones de México a ese pais.

Otra posibilidad es que en México estemos exagerando el
impacto del nearshoring. Puede ser, pues al tratarse de un feno-
meno novedoso y que ofrece una oportunidad para el creci-
miento del pais, quisiéramos que su relevancia resultara mayor.

Pero, también es posible que estemos afin frente a un proceso
incipiente. Aunque hay indicadores de ocupacién de parques
industriales que detectan que hay muchas empresas vincula-
das al comercio con EU que han comprado o rentado terrenos
y empiezan a desarrollar proyectos, los procesos de habilita-
cion de plantas manufactureras pueden resultar muy lentos y
los desembolsos registrados como inversidn extranjera directa
no los registran adn.

Hay otro tema que también debe ser puesto sobre la mesa
es la escasez de locaciones habilitadas con todos los servicios
requeridos por las empresas, incluyendo la mano de obra con
las caracteristicas requeridas por las empresas extranjeras.

Puede haber existido mucho interés, incluso algunas inver-
siones de empresas que se hayan arrepentido al final.

Y, hay un altimo factor que debe tomarse en cuenta. Es pro-
bable que las estadisticas de registro de inversiones extranje-
ras por parte de la Secretaria de Economia estén subestimando
las inversiones reales.

El cambio de administracion tras la llegada de Raquel

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana

Buenrostro a la titularidad de la dependencia, asi como los
recortes presupuestales que se han observado pueden haber
creado un rezago considerable en los registros, que gradual-
mente van a regularizarse.

0, lo mis probable es que la razén por la que el nearshoring
no se ha manifestado en un crecimiento de la inversion foranea
es por una combinacién de todos los factores mencionados.

La oportunidad sigue existiendo y pareciera que su aprove-
chamiento debe ser uno de los ingredientes estratégicos de cual-
quier propuesta econdmica para después del 2024, provenga
del partido en el gobierno o de la oposicién.

Pero, debe tomarse en cuenta que, a diferencia de lo que hoy
creen diversas autoridades, las inversiones no llegan solas. Hay
que buscarlas, promoverlas y crearles condiciones para que elijan
México para surelocalizacion antes de pensar en otros destinos.

Para que una politica de atraccién de inversiones funcione,
ademas de estabilidad financiera y un tratado comercial con
Estados Unidos, dos activos que indudablemente tenemos, se
requieren resolver carencias basicas en México: provision de
energia, especialmente electricidad limpia; suficiente agua; sufi-
ciente infraestructura de transporte y comunicaciones; segu-
ridad fisica y juridica, ademas de mano de obra calificada en
cantidades adecuadas. Y, en el caso de algunas grandes inver-
siones por las que compiten diversos paises o estados, incenti-
vos que las hagan inclinarse por México.

Como se podra apreciar, no se trata de una politica que pueda
ser instrumentada por la Secretaria de Economia. Seria reco-
mendable para el siguiente gobierno probablemente instituir
la posicion de una especie de “zar del nearshoring”, que tenga
la autoridad para operar en diversos frentes de la autoridad
federal para resolver problemas, asi como interactuar con los
gobiernos locales.

No hay que confundirse, no se trata de una nueva industria
magquiladora sino de la consolidacién de México como parte
del aparato productivo de Estados Unidos, con todas las venta-
jas que ello conlleva.

Esperemos que no se deje pasar esta oportunidad. @
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cLas gallinas ponen menos
huevos en invierno?

obre el errdtico funcionamiento del mercado del hue-

vo en los Gltimos meses se han postulado diversas ex-

plicaciones. Me referiré brevemente a un par de ellas.

La primera es que las gallinas ponen menos huevos en

invierno, lo cual es incorrecto, porque la produccién
indusrializada tiene lugar en granjas bajo condiciones climdti-
cas controladas. No hay evidencia que valide tal suposicién. Lo
que s es cierto, es que en ocasiones las empresas aprovechan
para llevar o cabo la préctica de pelecha de las gallines, lo cual
reduce la produccién de huevo temporalmente. Las empresas
también aprovechan para repoblar las granjos. Estas acciones
las realizan después de lass fiestas de fin de afio, cuando la de-
manda disminuye.

Una segunda explicacién es que el alza de precios resulta
del acaparamiento por parte de intermediarios. Esta posibili-
dad es de dificil realizacién, porque el huevo es un producto
perecedero, que no se puede almacenar mucho tiempo. Por
fanto, no resulta claro que los intermediarios puedan acumu-
lar grandes cantidades de huevo durante mucho tiempo, pues
ello podria afectar la calidad del producto y resultar ruinoso
para ellos.

La realidad es que desde el segundo semestre de 2022 se
han presentado brotes de influenza aviar en distintos paiises. En
los EUA ello conduio al sacrificio de aproximadamente el 15%
de las gallinas. En México, las acciones de sacrificio han resuk
tado relativamente menores y se han efectuado en Jalisco, So-
nora, Nuevo Ledn, Coahuilay Yucatdn. Aunque en los EUA los
precios han aumentado hasta en 150%, en México los incre-
mentos han sido un poco més moderados, y se han ubicado en
alrededor del 60%.

La influenza aviar se presenta de manera recurrente y es
transmitida, principalmente, a través de aves migratorias que
infectan a diversos tipos de aves. Cuando se detecta un bro-
fe, las autoridades sanitarias usualmente proceden al sacrificio

de los animales que pudieran haberse enconfrado en contacto
con el virus.

La afectacién comercial en los EUA no se transmite directo-
mente a México, porque no somos importadores de huevo pa-
ra consumo desde ese pais. En EUA el producto se somete a co-
dena de frioy a un proceso de desinfeccion que requiere de la
aplicacién de un recubrimiento. En México el producto se con-
sume fresco y no se desinfecta, y no contamos con una cadena
logistica de fric que permita la importacién.

Sin embargo, hay una variedad de huevo que si es importa-
day resulta fundamental para la industria mexicana. Se trata del
llamado huevo fértil, el cual es el insumo para los procesos de
produccién de huevo y carne de pollo.

El huevo fértil es producido en algunas granjas especializa-
das. Es el resultado de la mejora genética de las gallinas duran-
te décadas. Son pocas las empresas en el mundo poseedoras
de la tecnologia y las licencias para producir gallinas madres,
abuelas y bisabuelos reproductoras, que son las que producen
el huevo fértil. Dicho huevo, una vez importado a México, se de-
posita en incubadoras para obtencién de las pollitas que se con-
vertirdn en gallinas de postura.

La influenza aviar afecta toda la cadena de valor, no solo la
postura final. El sacrificio de mds de 50 millones de aves en los
EUA demanda la provisién acelerada de huevo fértil, para re-
poblar las granjas de ese pas, lo cual incide en las condiciones
de mercado y abasto del mismo hacia México.

A estos problemas de suministro se debe aiiadir el incremen-
to de costos, principalmente de alimentacién basada en maiz
amarillo, el cual debe ser importado y los costos de vacunacion
del hato avicola.

Esperemos que en un par de meses se regularicen las condi-
ciones del mercadoyy los precios del huevo disminuyan. Sin em-
bargo, el ajuste no serd resultado del fin del invierno, sino del
control de la influenza que las autoridades puedan lograr en los
diversos territorios ofectados.
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Tabletas: Tenencia v
Preferencia en México

casi tres afios de la crisis pandémica,

los mexicanos registramos una intensifi-

cacién en el acceso y uso de la conec

tividad para realizacién de actividades

laborales, educativas, de entretenimien-
fo, aprovisionamiento de articulos de primera nece-
sidad, adquisicion y pago de bienes y servicios, en-
fre otros.

En esta creciente preferencia, destaca la adopcidn
cada vez mayor de dispositivos que permiten y facili-
dod la consecucién de estas actividades, como son el
caso de los tablefas.

Tenencia de Tabletas en México. En México, de
acuerdo con el estudio “Andlisis y Dimensionamiento
del Mercado de Tabletas en México 2022” elabora-
do por The Competitive Infelligence Unit (The CIU}, las
fabletas olcanzan una adopcién de 26.4% al cierre
de 2022 entre personas de 5 afios 0 mds.

Esta cifra es equivalente a un tofal de 31.8 millo-
nes de dispositivos en activo y su crecimiento prome-
dio anual fue de 2.3% en los ltimos dos afios.

La trayectoria en su adopcién ha sido ascen-
dente, sin embargo, a més de una década de su
lanzamiento en 2010, registran un ritmo de apro-
piacién y uso en los hogares mexicanos menor
frente a los smartphones, principalmente por los
diferenciales en sus funcionalidades, asi como por
su precio.

Preferencia por Fabricantes, Por su participacién
de mercado, desfacan tres empresas con un acumulor
do de 84% de las preferencias de los usuarios.

Samsung encabeza este mercado con una por-
cién de 42.4%. Enseguida, se posiciona Apple con
29.7% del tofal de dispositivos en manos de los mexi-
canos, su ecosistema infegral de equipamiento le ho-
bilita alcanzar un una proporcién de 57% del total de

usuarios poseedores de iPhone, quienes cuentan con
una tableta de la marca.

En tercer lugar, se encuentra Lenovo también con
un avance en su preferencia durante los dlfimos dos
afios al pasar de una razén de 8.7% en 2020 a 12%
en 2022 del total de las tablefos en acfivo. El restante
15.8% del mercado se encuentra segmentado entre
diferentes fabricantes, algunos de ellos enfocados en
la gama alta y ofros en la baja.

Tabletas. ...; Dispositivos Sustitutos o Complementa-
rios? Las condiciones econémicas son adversas en el
pais. Por esta razén, los mexicanos intensifican la op-
fimizacién de sus recursos, para satisfacer sus necesi-
dades de conectividad que van desde trabajar o bus-
car frabaijo, aprender, hasta entretenerse.

En términos generales, 24.5% de los usuarios de
tabletas refieren que han sustituido el uso de una com-
putadora, para la gran mayoria esta Glima es su prin-
cipal dispositivo para estudiar y/o trabajar.

No obstante, la incorporacién de mayores capaci-
dades y elementos innovadores en estos dispositivos
los han convertido en principales habilitadores de la
conectividad. Esfo Gltimo, ol registrar una adopcién
creciente en nuestro pais, a pesar de implicar un des-
embolso $2,000 pesos mayor al redlizado para la
obtencién de un smartphone.

Si bien el dinamismo de esfe mercado no es tan
acelerodo como el de los smartphones, se proyecta
una senda de creciente apropiacién a partir del lan-
zomiento de nuevas generaciones que infegran un
ecosistema digital complefo. La diversificacién en la
oferta, asi como en los mecanismos para su adquisi-
cién, que van desde una creciente expansién de los
canales de venta hasta de los métodos de financio-
miento, son elementos que propiciardan el fortaleci-
miento de esta industria en México.
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Avion de la discordia, la subasta

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

| avién que compré el expresiden-

te Felipe Calderén; acondiciond y

utilizé el expresidente Enrique Pe-

fia Nieto y que ha sofanizado el

presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador —quien ha intenfando vender, sor-
fear, rentar para fiestas de quinceafios y
hasta intercombiar por medicinas o avio-
nes de carga y helicdpteros—, serd subas-
tado el préximo 2 de marzo.

El precio de salida, es decir, la cantidod
por la cual se deberia efectuar la primera
puja, es el precio de avalio de 95 millo-
nes de délares.

Es decir, el que quiera quedarse con el
TPO1 debe ofrecer minimo esa cantidad.

La infencidn es que no se venda en una
cantidad inferior o ese precio porque no se
trata de “aboratar” la nave, dice el direc-
tor general de Banobras, que dirige Jorge
Mendoza y que hasta ahora tenia el encar
go de enajenar la ceronave presidencial.

Es el mismo avién que el presidente lo-
pezobrador estigmatizé por lo lujoso y
oneroso, al aseverar que un avién como
ese “no lo tiene ni Obama”.

En dias recientes, el Presidente de Mé-
xico dijo que le ofrecié —durante la visita
que hizo a México- ol presidente de Es-
tados Unidos, Joe Biden, infercambiarlo
por aviones de carga y helicépteros con-
frar incendios.

Ahora, la versidn de Mendoza es que

Banobras va a transferir el avién presiden-
cial ol Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado (INDEP} para ponerlo a subasta.

EI INDEP. ofirma el funcionario, ha teni-
do éxito {con la subasta} de ofras cerona-
ves, y se va a hacer lo mismo con el avidn
presidencial.

La subasta serd el proximo 2 de mar
7oy se fiene la expectativa de que haya
apetito. No obstante el propio funciona-
rio reconocié que se frata de “un avidn
muy especializado y caro y hay un mer-
cado muy acotado para este tipo de
aeronaves”.

Nunca sabes ~comenté—, puede ser
que llegue algdn interesado y pueda poarti-
cipar en esta subosta y llevérselo.

Lo idea —advirtid- es que, mientras po-
guen por encima del avallo, se va a ven-
der. Pero la instruccion del Presidente de la
Repiblica, es que, en ningdn momento se
va a abaratar lo ceronave.

El avalio estd en aproximadamente 95
millones de délares.

Hasta ahora, el avién presiden-
cial, ha servido para denostar a los go-
biernos “neoliberales” y acusarlos de
derrochadores.

En esa parte, el avién presidencial ha si-
do muy rentable en términos polificos.

Pero en férminos econdmicos, el avién
presidencial sigue en posesion del gobier-
no mexicano que ha preferido no ufilizar-

lo, y no estd clare el impacto econdmico
de mantener una aeronave inmévil, con ok
fos costos de mantenimiento y todos los po-
gos que hay que seguir haciendo por el
arrendamiento.

El Jefe del Ejecutivo viaja en vuelos

comerciales.

Veremos si después de tantos intentos
infructuosos por colocarlo a la venta o el
resto de las alternativas que se han inten-
tado, ahora si, se logra colocarlo a través
de una subasta, mecanismo en el que el In-
dep ha redlizado varias subastas de avio-
nesy helicépteros.

Banobras, obras de Gobierno

Jorge Mendoza afirma que Banobras
ha participado précticamente en fodas las
obras emblemdticas del actual gobierno
(salvo en el corredor transitsmico). Bano-
bras es la principal herramienta financie-
ra del gobierno.

Banobras ha participado en el Tren Mo-
ya, en el Inferurbano MéxicoToluca, en el
suburbano al Aeropuerto Felipe Angeles.

En la Ciudad de México ha estado
précticamente en todos los proyectos de
transporte masivo: Cablebis y Metrobs,
en Guadalajara financiard, el suburbano
en Monterrey.

Participa en las carreteras que se estén
construyendo: Oaxaca, Puerto Escondidbo,
la Compostelorlas Varos, Las VarasPuerto

Vallarta, la ampliacién México Pachuca.

En energia, ha estado con Pemex. Partic-
pa en las tres refinerias: en Tula, SalinaCruz
y Dos Bocos, también de manera indirecta.

Y através del Fonadin, Banobras partici-
pd en la adquisicién de Deer Park en Esto-
dos Unidos.

Ademds lanzé un programa para pro-
veedores y contratistas de Pemex. Y en el
programa Infernet para todos a fravés de Al
fan Redes. Banobras, asegura, apoya fanto
al sector piblico, como al privado.
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Pebale econdémico

No es probable que el magnate Elon Musk
vaya a cambiar una decision estratégica
sobre la ubicacion de su proyecto tan so-
lo porque va a hablar con el presidente...

| parecer, la postura del pre-
sidente de la Republica se
ha modificado con respecto
a los proyectos de inversion.
Al principio de la administro-
cién los cancelaba de manera casi inexpli-
cable, acusando que estaban manchados
por corrupcidn. Ahora lo que infenta es im-
poner su opinién sobre la localizacién pre-
anunciada. No se sabe si se trata de una
nueva pauta general o fan solo del caso de
la ubicacién tentativa en la ciudad de Mon-
ferrey de la nueva planta que intenta esta-
blecer en México, la empresa automovilis-
fica Tesla.

Al presidente le parecié buena idea que
se "esté eligiendo a México como lugar po-
ra que lleguen estas inversiones de la in-
dustria automotriz”. Sin embargo, desea in-
fluir de manera definitiva en la ubicacién
de la nueva planta. Como argumentos para
su postura el presidente invoc la escasez
de agua que padece Monterrey y un vago
concepto de “crecimiento ordenado” (what
ever that means, como solia decir don De-
niel Cosio Villegas). Y segin el reportaje co-
rmespondiente, AMLO salpicé el incidente
con algo de su estilo personal de gobernar.
En ese sentido, acusé para quien le venga

Bruno Donatello

bdonatello@eleconomista.com.mx

JTesla al sureste?

el saco: “tenemos que buscar opciones al-
fernativas y no actuar de manera irrespon-
sable”. slrresponsable Elon Musk por elegir
a Nuevo Ledn como destino de su fébrica?

Estudiamos en la materia de Desarrollo
Econdmico que el suministro de agua no es
la dnica variable para decidir la ubicacién
de una nueva industria. De seguro que en
la empresa Tesla se realizaron cuidadosas
consideraciones para seleccionar el des-
tino de Monterrey. Es cierto que en el sur
del pais el suministro del vital liquido es mds
abundante; pero también hay otras varia-
bles a considerar como la cercania con los
mercados, la oferta de mano de obra cali-
ficada, los medios de comunicacién, la se-
guridad efe.

No es probable que el magnate Elon
Musk cambie su decisién estratégica so-
bre la ubicacién de una inversién de millo-
nes de délares tan solo porque va a platicar
con el presidente de la Repdblica del pais
receptor. Pero lo que si es posible que su-
ceda es que aproveche la oportunidad pa-
ra sacar algin provecho, algin beneficio.
Se frata de personas que, tradicionalmente,
“no dan patada sin huarache”. Con respec-
to a las empresas que decidan ubicarse en
el llamado “corredor interccednico”, se ha-
bla de incentivos fiscales y financiamientos
preferenciales, como los del BID. Algo de
ese tipo podria llegar a buscar el magne-
te Musk, sin comprometerse a nada que no
le convenga.
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JAcumular reservas? Por qué no...

El giro de percepcitnque ha acortecidoen
los mercados finandieros globales duranie fe-
brero consolida de alguna manera la forior
leza del peso. A menos que se presente un
episodio de fuerte avers én al riesgo, lo mas
pobable es que el pesosiga favorecido por
las condiciones estrusfurales que lo benefi
cien. Existeincluso la posibilidad dewn escer
nario de mayor fortaleza s se extiende la in-
cerfidumbre actual.

El giro de percepcién es sencillo de en-
fender: Con las bajas de inflecion que se e
gistiaton en Estados Unidos entie octubre y
digiembre se gesid la idea de que Ja infler
cion descenderfa velozmente en el primer
semestre del 2023; bajo esa premisa, los
participanigs en los merciidos decidieron
que los bancos centiales podrian no solo
dejar de aumentar las asas de inferds, sino
reducirlos en ko segunda mitad del oo bar
io-¢l argumento de evitar un dafio mayor ol
crecimiento.

Bueno, pues hoy la idea es offa. El crect
miento ha resuliado mayor a lo esperado de
acverdo con las cifras de enerc 'y lo que va
defebrero. Elempleo, el consumoy el sector
de senvicios siguen mostrando forialeza. Por
s parte la inflacién ya dejé de-descender
enenero en érminos anJales.

Con esta informacion y la insisiencia-de
las autoridades en que adn hay un camino
large para hacer bajar ¢ la inflac én hacia
su obiefivo, los parficipantes en los mercar
dos han cambiado su idea. Ahora hay i
cetfidurrbre fuerte con respecto a la velock
dad de deseenso de lainflacion; asimismo,
nadie espera que los bancos centrales dejen
de subir las fasas, es decirhay inceridumbre
sobre el nivel en el que van a defenerse; por
Oltime, una vez que lo hagan, no se sabe
cudinto fiempo permanecerdn en los niveles
alios aleanzados, aungue lamayaria de los
invers onistos-cIsumie: que: serd un fiempo pio-

longedo, seguramente mds dllé de este afo.

El regreso de la incettidumbie ha de nue
vo forialecido dl délar contia la mayoria de
las monedds en &l mundo. Misntras o Re-
serva Federdl {Fed) s ga sublendo las 1asas
es probable que dichatendencia confinde.

En el case del peso mexicane la tenderr
cio hassido disfintar. Yo hemos comentado
que existen factores estucturales que ke apor
anflujos de délares a nuesira economia: el
comercio a fravés del TMEC ho crecido, los
remesas que envian nuestias paisanas lle-
garon aniveles éeord y la nuevar beligeran
cla comercial enfre Estados Unidos y China
ha provocado este fenémeno de relocaliza-
cién de plantas [nearshoring] que en el caso
de México resultd en una inversion directd
de casi 35,000 millones de dolares el afio
pasado.

Més ain, el Banco de México adopté
una polfiica de restriccion para comrbatir el
alza de precios desde principios del afio pa-
sado. El mov miento alalza de las fasos de
interés de referencia ha sido volentoentre
enero del 2022y febrero de este afio subié
de 550 a 11 por cento. la elevacién de
los tasas e inferés a b par dela Fed genera
flujos de cartera relevantes. Tan solo enese
mes se han registiado cercade 1,500 millo
nes de dolares de compras netas de bonos
mexicanos por parte de extranjeros.

Ahora bien, veamaes hacia adelanre, No
iy una expeciaiiva de que las Tflaziones,
fanto en-el exterior, muchio menos en Méxi-
co, fengan descensas acelerades. Porlo mis:
mo, fampocs hay laidea de que os bancos
centiales dejen de subir sus fasas de inferés.
Lo incertidumbre con respecio dl nivel term’-
nal de las tasas y su posterior permanencia
nos ubica de nuevo en el escenario que vi-
vimos durante el verano pasado. Bajo este
contexio, es muy pobable que el dolar se si-
gafortakeciendo, v el peso también.

larJuntar de Gavierne no fierie muchio re-
medio que subir més ks fasas después de su
"manazo” de hace dos semanas con el que
sorprenditia fodas ol subir la fasa de referen
clo en medio punto porcentual. Lo hard segur
ramente en las siguierifes meses en‘sincionia
conla Fed [esto es, +25 puniosbasel. Sino
oasa nada distrto, es probable que el pe
so se siga fortaleciendo contra el délar. Ni-
veles de 18 pesos o menores ya no serfan
SOIPrEsives.

Un peso revaluado es un elemento resfric
fivo adicional. Afecta negativamente a los
exporfaciones y por ende deberfaafeciar al
crecimiento, algo que no ha sucedidoal me-
nos durante un ano. De cudlquier modo, la
foricleza desmedida no parece que sed b
go sano para ka economia.

Eri otrcs momentos.de excesiva fortole:
za (recuerdo entre 2009y 2011, o entre
2012y 2014] la Comisién de Cambios
conformada por Banco de México yla Se-
cretaria de Hacienda instrurientd un mecor
nismo.de derechos de venta de délares al
mismo banco cential pora acumular reservas
y moderar la fortaleza del peso. Noes una
mala idea si se plensa en que podemos nor

vegar todo el aio bajo circunsianc as que

empujan dl precio del délar a niveles ain
menores.
Por el momento no existe ningun pronun

clamento en ese sentido. Pero ¢l fipo de

cambio se ubica en el mismo nivel qus ter
nia hace echo afios. Elfactor de presuncién
oaia la actual administracion porece conser
idarse. Ademds de su aportacion a una mor
yor estabifidad ante eventuales choques, por
drfa ser inferesante declarar fambién que las
IEsenas crecieron.

*Rodollo Campuzano pgrasdisaer ge
nexal de Invex Operadora de Sociedades
de Inversidn.
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Efectos de la reduccion
en la tasa de fecundidad

ara casi todos los efectos no existe

D sistema de pensiones a nivel mun-
dial que no presente algin proble-
ma de financiamiento.

Lo anterior es resultado, fundamen-
talmente, de un hecho puntual, el que la fransi-
cién demogrdfica a nivel mundial se presenté
con una velocidad y profundidad no prevista
y, consecuentemente, los sistemas existentes
o las reformas redlizadas a los mismos en las
dkimas décadas no alcanzaron a compensar
los efectos de dichos cambios.

Los cambios se refieren fundamentalmen-
te, o una reduccién acelerada de lo tasa de
fecundidad que, para efectos demogrdficos,
cuando llega a niveles inferiores a 2.1 se con-
sidera que hacen una poblacién insostenible
en el futuro. Lo anterior, poraue lleva implicito
un proceso de reduccion de la proporcidn de
las nuevas generaciones y consecuentemente
de la poblacién econdmicamente activa espe-
rada para los siguientes décadas en contras-
fe con la poblacién en edad de retiro.

Con datos ajustados al 2020, de los 20
paises que tienen tasa de fertilidad o fecun-
didad mds alta, 19 se encuentran en Africa.
Précticamente todas las economias desarrollo-
das y las principales emergentes se encuen-
tran ya por debajo o muy cerca de alcanzar
¢l limite de 2.1, México alcanzard ese umbral
y se encontrard por debajo en el afio 2030.
El segundo cambio determinante es el de

la esperanza de vida ol nacer. De acuerdo
con datos de la OMS, en el afio 2000 la es-
peranza global de vida al nacer era de 67
afios, mientras que, con los dlimos datos dis-
ponibles es de 73 afios y en paises como
Japén, Corea'y Suiza, se encuentra incluso
por encima de los 83 arios.

Muchas de las creencias demogréficas
que considerdbamos inmutables ya no son
plenamente vélidas. La idea de sobrepobla-
cidén mundial en nuestros paises no es com-
pletamente vélida pues existen regiones
grandes que estdn empezando a disminuir
su poblacién; el que China era el pais mds
poblado del mundo hoy ya no es vélido por-
que el afio pasado contrajo su poblacidny
este afio serd rebasado por India como el
pais més poblado. Con una esperanza de
vida de més de 77 afos y una tasa de fe-
cundidad inferior al 2.1, China enfrenta un
escenario complejo con un crecimiento dis-
minuido de la poblacién en edad producti-
va'y una ampliccién significativa de la pro-
porcién de adultos mayores que requerirdn
atencién y pensiones.

Estos notorios diferenciales en lo tasa de
crecimientoy los procesos de envejecimiento
acentuaron las diferencias en impactos socio
demogréficos en las distintas regiones del
mundo. La continuacién de la explosion de-
mogréfica en Atrica generard presiones so-
bre los niveles minimos de bienestar para la

Raul Martinez Solares

“Envejecer no es juventud perdida sino una
nueva e tapa de oportunidad y fortaleza”.

Betty Friedan

poblacién; mientras que en el resto del mun-
do enfrentaremos problemas serios de los sis-
temas de pensiones para enfrentar poblacio-
nes envejeciendo mds répido de los pueden
enfrentar los sistemas pensionarios. Algunos
paises pudieron tomar medidas anticipadas
y esfar en relativas mejores condiciones para
enfrentar el cambio demogréfico. Pero la mer
yoria de los paises se quedaron cortos. En
muchos paises la edad de refiro sigue estan-
do en niveles de 65 anos o inferiores, lo cual
cloramente genera una presién ante una to-
sa de sobrevida elevada.

De los pocos paises que se encuentran en
condiciones mds favorables uno de ellos es
Noruega, que se califica como el mejor sis-
tema de pensiones a nivel mundial, pero ello
se debe a que fonded sus pensiones futuras
creando en 1990 el llomado Fondo Petrolero,
enel que se invirtieron una parte considerable
de los ingresos obtenidos por la explotacion
de petréleo y que hoy tiene administrados
recursos suficientes, por el equivalente de
200,000 euros por cada habitante.

Necesitamos repensar urgentemente la
estructura de los empleos y de los sistemas
de pensiones. Quienes crifican los sistemas
actuales y pretenden el restablecimiento de
sistemas de hace 40 afios, muestran un pro-
fundo desconocimiento de las fendencias
demogrdficas y de la viabilidad financiera
de los sistemas pasados y presentes.
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JPor qué la gente que paga con tarjeta suele gastar mas?

ay varios estudios que conclu-

yen que las personas que usan

farjefa gastan mds que aquellas

que pagan fodo en efecfivo. Es-

fo me parece fascinante porque
ilustra cémo a veces, las herramientas que
estdn disefiadas para facilitarnos la vida -y
lo hacen en cierfos sentidos— pueden tam-
bién complicarnos en ofros.

Como muchos de mis lectores saben, par-
ficularmente uso mi farjeta de crédito para
todo. Siempre pago el saldo total pero ade-
mas, a diferencia de muchos totaleros, no vi-
vo un mes por detrés (explicaré esto més a
detalle en la siguiente columnay. Esto funcio-
na para mi, porque controlo bien mi dinero a
través de mi plan de gastos. Ese es el secrefo.

Volviendo al tema de hoy, hay dos razo-
nes principales por las cuales las personas
gastan mds cuando pagan con tarjeta.

La primera fiene que ver con nuesfros sen-
timientos y sensaciones. Cuando damos di-
nero en efectivo, tenemos que tomarlo de
nuestro bolsillo y dérselo a alguien mds (a
la persona que nos cobra). Eso genera una
sensacion de desprendimiento: literalmente
el dinero se nos estd yendo de las manos. Es
un sentimiento muy vivoy pofenfe.

Los psicdlogos lo llaman “vinculocion”
(en inglés es “coupling”). La experiencia de

consumir algo estd vinculoda directamente
a la experiencia de pagar ese consumo. Por
ejemplo: si invitamos a toda la familia a co-
mer a un restaurante y la cuenta es de va-
rios miles de pesos, si pagamos en efecti-
vo sentimos una sensacién de “dolor” por
la cantidad que tenemos que desembolsar.
Es infenso y es inmediato. Pero ademds es-
14 vinculado al placer que sentimos de com-
partir con nuestros seres queridos, porque
se experimenta de manera casi simultdnea.

Esto no lo senfimos cuando pagamos con
nuestra tarjeta. No nos estamos despren-
diendo de nada. Simplemente insertamos
o acercamos el pldstico y fecleamos nuestra
firma electrénica. El dinero es mucho mds
abstracto. No hay esa “vinculacién”.

La segunda razén es directamente conse-
cuencia de la primera. Al desvincular la sen-
sacién de pago del placer que sentimos al
comprar, los consumidores fienden a sobre-
valorar los beneficios de esa compra. Es de-
cir: la desvinculacién hace que los consumi-
dores evallen los beneficios, sin tomar en
consideracién los costos.

Por ejemplo: tenemos sélo 1,000 pesos
para ir a cenar a un buen restaurante con
nuestra pareja, para celebrar nuestro aniver-
sario. En una ocasién asi, no podemos co-
rrer el riesgo de que cuando llegue la cuen

fa no nos alcance. Pero tampoco queremos
que el ofro se sienfa limitado.

En ese caso, probablemente trafario-
mos de limitar nuestro propio consumo.
O buscariamos compartir una entrada y
el postre.

Pero si tenemos una tarjeta de crédio, que
sabemos que podemos usar, nuestro com-
portamiento cambia. Adn sabiendo cuél es
nuesfro presupuesfo, no fendriamos demasio-
da preocupacién y nos concentrariamos més
en disfrutar de la velada.

Alo mejor la cuenta nos llega del doble
de lo que podiomos gastar. Adn asi diremos:
“por lo menos valié la pena”. En ofras palo-
bras, nos estamos enfocando en los benefi-
cios sin tomar en cuenta el costo. Incluso po-
driamos esfarlos sobrevalorando.

Al final, pagar con una tarjeta es mu-
cho mds sencillo que hacerlo con efectivo.
Cuando es de crédito, todavia mds porque
no necesitamos tener el dinero en nuestra
cuenta, para hacer uso de él. Si no tene-
mos cuidado podemos fécilmente perder el
control.

Desde luego, pagar con tarjeta tiene
sus beneficios. El mds importante: es mu-
cho mds seguro que cargar billetes y mo-
nedas. Pero como cualquier herramienta,
hay que usarlas con cuidado.
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Crecimiento ¢ inflacion,
las noticias relevantes

ierre de semana con

datos econdmicos im-

portantes. El mds lu-

cidor para el discur-

so oficial, que ahora
se envalenfona con su prondstico
de crecimiento econémico para es-
te afio a niveles de 3%, serd el dato
definitivo del Producto Inferno Bruto
(PIB) ol cierre del 2022 que conoce-
remos manana.

Seguro que este dafo que publi-
car el Inegi no habré de cambiar
fanto como para comprobar que el
dinamismo de la economia en la
parte final del afio pasado permi-
i alcanzar ese 3% de expansién,
con el que se pudo ya superar la cai-
da provocada por el freno econé-
mico derivado de la pandemia de
Covid-19.

Todavia le faltard ese dlfimo joldn
para recuperarse del todo de la re-
cesion con la que se estrend este go-
biernoenel 2019y asi poder calcu-
lor si el régimen de Lépez Obrador
dejard algin crecimiento acumula-
do en el sexenio.

Dentro de los datos del desempe-
fio econdmico, puede resultar infere-

sante ver el Indicador Global de la
Actividad Econémica (IGAE) de di-
ciembre pasado. Si bien el PIB del
cuarfo trimesfre incluye, por supues-
to, el resultado de diciembre siempre
resulta inferesante ver desagregado
el Ulimo mes del afio.

Por ahora, los datos del desem-
pefio de la economia no estdn en
el centro de las preocupaciones.
Los prondsticos apuntan a que cual
quier deferioro, incluso a niveles de
una posible recesion ligera, se ho-
brdn de presentar hacia finales del
afio.

Asi que la informacién més im-
porfante a seguir se publicé la mo-
fiana de esfe jueves con el indice
Nacional de Precios al Consumi-
dor correspondiente a la primera
quincena de febrero.

Las presiones en los precios si que
son un fema, sobre fodo porque la
inflacién subyacente no ha logrado
ese punto de inflexién que anticipe
un futuro relajomiento de la politica
monetaria.

Y porque, en términos sociales,
levinflocion de los alimentos, y de ol
gunos productos bdsicos, se mantie-

ne con tasas de crecimiento de dos
digitos.

Falta mds de un mes para la si-
guiente reunién de decisién de po-
litica monefaria de la Junta de Go-
bierno del Banco de México, eso da
margen a conocer éste y ofros dos
resultados quincenales de la infla-
cién, pero las expectativas mueven
los mercados.

Ademds, la fortaleza que ha teni-
do el peso frente ol délar hace de la
paridad un indicador més a seguir,
independientemente de que se ten-
ga alguna relacién con ese merca-
do financiero.

Algo que no quieren ver desde las
esferas del poder es que no estomos
en un momento de fortaleza del pe-
50, sino mds bien de debilidad del
délar.

Eso significa que son factores ex-
fernos los que influyen en ese com-
portamiento y que pueden cambiar
répidamente sin posibilidades de in-
fervenir en ese proceso.

Lo que eventualmente si puede
afectar de manera particular a la
moneda mexicana y provocar tur-
bulencia financiera inferna es algin
cambio en la relacién de los rend-
mientos gubernamentales o la inte-
rrupcidn de los flujos de inversién al
mercado mexicano.

Asi es como cerramos la semo-
na con las noticias del crecimiento
£CONOMICO Para presumir, Pero con
la preocupacién de que la inflacién
mantiene presiones que no se logran
disipar, sobre todo en los alimentos.
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| 24 de febrero marca el primer
aniversario de la invasién rusa a
Ucrania.
En la edicién de Sin Fronteras del
2 de marzo del afio pasado, ana-
lizamos las ramificaciones del conflicto ar-
mado para la economia global. En aque-
ller entregay, titulada “Més inflacién por mds
tiempo”, intentamos dimensionar la magni-
tud del choque de oferta en las cadenas de
suministro de las principales materias primas
afectadas por la guerra'y por las sanciones
econdmicas impuestas a Rusia por el resto
del mundo.

Desafortunadamente, o un afio de su ini-
cio, el conflicto armado sigue vivo y sin pers-
pedtivas de concluir en el corfo plazo. En esfe
contexto, vale la pena analizar lo sucedido
en el Gltimo afio en los precios de las mate-
rias primas mds afectadas como el petréleo,
el gas, e maiz y el trigo.

Vale la pena recordar que, previo al ini-
cio del conflicto, las economias de Rusia y
Ucrania ocupaban los lugares nimero 11y
58 en la escala global en términos de tamo-
fio y representaban aproximadamente 1.8y
0.4%del PIB global respectivamente. Sinem-
bargo, ambos paises juegan un papel muy
importante en la produccion y exporfacién
de ciertas moterias primas que son cruciales
para la economia global.

Antes del inicio del conflicto, Rusia era
el fercer productor de pefréleo —aportando
11% de la produccién global de crudo y 8%
de las exportaciones totales. Asimismo, Ru-

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras
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Joaquin Lépez-Dériga O.

Sin fronteras
Jooguin Lopez-Dériga
Ostolaza
B jooquinid@eleconomisia.mx
Aun ano de la
invasion rusa a
Ucrania

sia era el principal proveedor de gas naturcl
para Europa Occidental y el principal expor-
tador de frigo a nivel global.

Por su parte, Ucrania es uno de los princi-
pales productores de maiz, trigo, y cebada
a nivel infernacional, ademds de contar con
yacimientos importantes de minerales clave
en la produccién de acero ~como el minercl
de hierro, carbdn y manganeso.

En el caso del petréleo, el precio del be-
rril de Brent se dispard de 75 ddlares al cie-
rre del 2021 a un méximo de 133 délares
el 18 de marzo. Este incremento de 77% lle-
v el precio del petréleo a su nivel més alto
desde el 2008.

Aunque el precio se mantuvo por arriba
de 100 ddlares durante los primeros ocho
meses del 2021, al cierre més reciente, el
barril de Brent habia bajado a 85 délares,
13% por arriba de su nivel pre-invasion pero
36% por debajo de su méximo.

En el caso de los precios del gas natural
en Europa, éstos aumentaron de un prome-
dio de 50 euros por mega watt antes de la
guerra, a un méximo de 320 euros en agos-
fo. Sin embargo, el viernes pasado el precio
cerr6 en 49 euros, su nivel mds bajo en 18
meses.

La disminucién de los precios del petréleo
y del gas estd muy ligada con una fuerte des-
aceleracién en la demanda, resultado de un
menor dinamismo en la actividod econémi-
ca'y de un bondadoso invierno. El consumo
de gos en Europa estd 20% por debajo del
promedio hisforico.

En el caso del trigo, el precio por bushel

aumentd de 7.20 délares antes del inicio del
conflicto a un méximo de 12.78 a medior

dos de mayo del afio pasado. Sin embar-
go, de entonces a lo fecha el precio ha bo-
jado 41% para ubicarse en 7.55 délares.

En el caso del maiz, el precio por bushel
pasé de 5.60 délares ol cierre del 2021 a
un méximo de 8.06 délares a principios de
abril del 2022. De entonces a la fecha, el
precio ha venido disminuyendo y su precio
se ubica actualmente en 6.80 délares.

La disminucién en el precio del maiz ha
sido menor debido a una muy pobre cose-

cha en Argentina, el quinto productor de
maiz a nivel global.

La conclusién principal es que el choque
de oferta provocado por el corflicto armar-
do en Ucrania se ha venido digiriendo po-
co a poco y que la desaceleracién econé-
mica a nivel global ha contribuido a que los
precios estén cerca de su nivel preinvasion.

Sin embargo, los precios siguen por arri-
ba de los niveles promedio de los dltimos
cinco afios y se antoja complicado que bor

jen mucho més de lo que ya lo han hecho,
a menos de que enfrentemos un escenario
de desaceleracién global més profunda a
lo esperado.

Aunque viene un alivio importante en los
presiones inflacionarias por la caida en los
precios de las materias primas, lo economia
global, y en particular la de Estados Unidos,
enfrenta ofros factores fundamentales que
complicarén un retorno a los niveles de in-
flacién observados en la década anterior.
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Garela Luna, “apenas el inicio” // Fox y Calderon:
. / . . .
lista de espera // Panistas: estampida y omerta
CARLOS FERNANDEZ-VEGA conel iIqulﬂiIlO deLos PiIlOS) y al “gran equi—
po” de colaboradores?
0 SUCEDIDO CON Genaro Garcia ~ ASIES: PRACTICAMENTE un ejército de
Luna, dice el presidente Lépez Obra-  funcionarios involucrado en la “guerra contra el
dor, “apenases el inicio”, ytal aseve-  narcotrifico” y ninguno —versién oficial- supo
racion es correcta siempre y cuando  nivio nada. Entonces, simplemente fue un des-
se acttie en consecuencia, porque carado cémplice de Tas corruptelas y alianzas
no pueden quedar impunes los ex presidentes  con el cartel de Sinaloa, o de plano un equipazo
panistas (Fox v Calderén) nilas pandillas que de pendejos, pero no tanto, porque ahora todos
saquearon y desangraron al pafs, sin olvidara  fingen demencia. “;Garcfa Luna? §Quién es?”
las priistas que al final de cuentas se fundieron
enun solo cartel. POR LO VISTO, ¢l ex secretario calderonista
) de Seguridad Pdblica sélo puede elegir entre
NADIE CREYO EL estribillo (“yo no sabfa dos sopas: o se resigna a que su vida acabara
nada, nunca me enteré”) de Calderén y Fox entre los barrotes de una carcel gringa y asu-
(por ellos repetido hasta la ignominia, con el me (“como hombrecito”, dirfa Santiago Creel)
coro de la “comentocracia” de fondo), yantela  la responsabilidad de todo y de todos —inclui-
contundencia de la condena en contra del ex das las agencias estadunidenses—, o enciende
secretario de Seguridad Publica, a la pandilla el ventilador para intentar cbtener algin
no se le ocurrié mejor idea que modificar la beneficio que se traduzca en la reduccién de su
cantaleta y, como con la anterior, repetirla condena, la cual, si se queda callado, pinta para
como mantra en nado sincronizado: “en Nueva  ser eterna, mientras los demds se mantienen
York no se enjuicié a Garcia Luna, sinoa Méxi-  impunesy en libertad.
o, a quien sentaron en el banquillo de los acu-
sados”, como si ese par de lacrasysus huestes  EXISTE LA POSIBILIDAD, dijo Lépez Obra-
fueran sinénimo de nacién, de patria y node dor, de “que Garcfa Luna sea testigo (colabora-
banda de criminales. dor). Y por el bien del pafs ojald lo haga a cambio
de que informe sobre si recibia drdenes o infor-
SOBRE ESTE PUNTO, ayer el presidente mabaa los ex presidentes, tanto a Fox como a
Lépez Obrador contextualizo: “paraque seen-  Calderén. Y otra cosa también muy importante,
tienda bien, Gareia Luna, inclusive Felipe Cal-  que es bueno para Méxicoy también para Es-
derén, el presidente actual, no somos México,  tados Unidos: scudles eran sus vinculos con las
somos representantes de un pais. Méxicoessu  autoridades estadunidenses?, porque fue hasta
puehlo, no equiparar, eso esta mal. Siestinen-  premiado por ellas y no puede ser que tampoco
juiciando aun funcionario no es un juicio con-  supierar, porque lo de Rdpido y Furioso fue una
tra nuestra nacién, eso dejarlo de manifiesto. accion concertada y eso tampoco esta”.
Incluso yo dirfa que un juicio asi ayuda a seguir
limpiando la corrupcién”. DE PILON, EL mandatario se refirié ala de-
cision de los magistrados de un tribunal de
TAL JUICIO “YA es una buena contribucion,  “liberar” las cuentas bancarias de la esposa de
pero podria ser mayor el aporte, porque al Garcia Luna (lo misme con Luis Cardenas Pa-
final de cuentas lo que debe quedarnos como lomino). “Fijense como estd el Poder Judicial
ensefianza es que nunca se deben repetir estos  de nuestro pals, lamentablemente. El dfa que
hechos, lano repeticién de la actuacién de lo estan condenando, aca descongelan. ;Qué,
gobiernos, de funcionarios corruptos, el queno  noesun agravio? El Peder Judicial de nuestro
se vuelva a permitir la impunidad”. pais requiere una profunda reforma. Y no dejar
A esto en el olvido, hay que seguir demandando
PERO NO SOLO Foxy Calderdn. ;Dénde que se reforme”.
estaban los secretarios de Gobernacion (dos
del primero, cinco del segundo), los titulares  Las rebanadas del pastel
dela PGR (dos y tres, respectivamente), los
secretarios de la Defensay de Marina (cuatro <Y LA DIRIGENCIA panista que tanto defen-
en total), de Seguridad Publica (tresconelma-  dida Garcfa Luna? En estampida (bien To clari-
riguanero; con Borolas solo Garcfa Luna),dela  fica el diccionario de la Real Academia: huida
Funeién Pablica {(dos y tres en cada caso, entre  impetuosa que emprende una persona, un
ellos German Martinez, que hoy se desgafiita)  animal o, especialmente, un conjunto de ellos)
y de Hacienda (unoy tres), sin olvidar alos y en sepuleral silencio (complice, desde luego).
directores del extinto Cisen (cinco en los dos Twitter; @cafevega  Pagina 3 de 5

periodos presidenciales, quienes despachaban

cfomexico_sa@hotmail.com
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Mientras se discutia el plan Belectoralenla
sesidn de ayer, senadores de Morena colocaron

imagenes de Felipe Calderdny Vicente Fox con
Genaro GarciaLuna. Foto Cristina Rodriguez
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Iberdrola se rebela contra el pago de impuestos
// La Suiza mexicana // El senador mutante

ENRIQUE GALVAN OCHOA

BERDROLA, LA MAYOR empresa eléc-

trica espafiola—yaiba en camino de con-

vertirse en otra CFE en México— no esta

dispuesta a pagar el nuevo impuesto creado

por el gobierno socialista del presidente
Pedro Sinchez. Afectalas ganancias extraordi-
narias de las grandes energéticas ylos mayores
bancos. Sobre todo si eso dafia la rentabilidad
para sus més de 600 mil accionistas de Lberdro-
la, de acuerdo con el diario Expansidn. El gru-
po, presidido por Ignacio Galan, (su verdadro
nombre es Sdnchez Galan, perole incomoda el
Séanchez), reportd a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores utilidades récord en 2022
por 4 mil 339 millones de euros, 11.7 por ciento
mis que en 2021. Sanchez Galdn se suma asia
la guerra juridica que han emprendido Repsol
y Aélec. Para fortuna de México, gracias a los
cambios en la legislacion, aqui le han cortado las
alas... y las ganancias. Al cierre del afio pasado,
suinversidn en energias renovahles en México
se ubicd en 15.6 millones de euros, esto es, 38
por ciento menos que los 25.1 millones del afio
anterior. En 2020, Iberdrola reporté una inver-
sién por 242.5 millones. ¢Necesitamos a una
compafifa que lleve a los tribunales a su propio
pais para no pagar impuestos?

1.a Suiza mexicana

DESDE COMIENZOS DE su administracion,
el presidente Lopez Obrador ha venidoinsis-
tiendo en que la oposicion debe fortalecerse

y crecer, porque es sano para la democracia
mexicana. El préximo domingo, partidos,
grupos, activistas y acarreados hardn una
manifestacion en el Zécalo contrala 4T. Cu-
riosamente, es el propio Presidente quien le ha
hecho la mayor promocion mencionindola en
la mafianera, el programa que siguen millones
de personas. Les haregalado decenas de millo-
nes de pesos en publicidad. Hace dfas estuve en
Ensenada, Baja California, una ciudad de cla-
ses medias, y las personas con quienes conver-
sé no sabian quién es Claudio X. Gonzédlez,y un
mntelectual de la localidad suponia que Héctor
Aguilar Camin ya habia fallecido. Si tiene éxito
la marcha anunciada para defender que no se
toque la vida de jeques drabes de Lorenzo y

Ciro en gran parte ser gracias a la promocidn
del Presidente. Obviamente, ni Lorenzo ni Ciro
ni el Tribunal Electoral tratardn de sancionar-
lo por promover a los convocantes PRI, PAN y
PRD, como sf han intentado hacerlo cuando ha
hecho alguna mencién de Morena. Hazte aun
lado Suiza; para democracia, la mexicana.

Abrazos corcholatosos

RIVALES EN LA pasada eleccién de jefe de
Gobierno de 1a Ciudad de México, nuevamente
enfrentados en la préxima seleccion de candi-
dato de Morena a la Presidencia de la Reptibli-
ca, Ricardo Monreal hizo una visita a Claudia
Sheinbaum en sus oficinas en el Antiguo
Palacio del Ayuntamiento. Ya antes el senador
mutante se habia reunido con Marcelo Ebrard
y Adén Augusto Lépez Hernandez. Monreal
calificd los encuentros como una reconcilia-
cién amigable. “Con los tres he conversado am-
pliamente, siempre con unacamaraderia que
yo reconozco y unaamigable charla, comentd.
7Y Sandra Cuevas, ap4?

Bill Gates, inversion

APESAR DE que el magnate estadunidense
Bill Gates ha comentado en repetidas ocasiones
queno es un gran bebedor de cerveza, eso no
impide que invierta en un sector de altos rendi-
mientos. Esta semana se anunci6 que el cofun-
dador de Microsoft compré 3.76 por ciento de
las acciones de la companiia neerlandesa Heine-
ken que poseia Fomento Econémico Mexicano,
por 883 millones de euros. No es la primera oca-
sién que Bill Gates invierte en México.

Twitterati

Y ASTHOY lajusticia de México y su infatiga-
ble abrazo a la impunidad. Los magistrados
Rolando Gonzalez Licona, Eduardo Baltazar
Robles y la magistrada Amanda Roberta
Garcfa le dan acceso al dinero a la esposa del
criminal #GarciaLuna, anulando la ordendela
Unidad de Inteligencia Financiera. El sistema
de justicia en México estd PODRIDO.

Escrike Hector L Frishie @HLFrishie

Facehook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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IR A [,'|‘ [] S LANECESIDAD DE PROTEGERNOS CONTRA LOS ATAQUES CIBERNETICOS
POR FRANCISCO ENRIQUEZ MONROY

engafiosos), fraudes de laindustria de crédito ner la informacién y la infraestructura bajo la
(PCI), Dos y DDos (Denegacion de servicioy  triada CID:

1 riesgo de exponerse a

ataques y amenazas ci-
bernéticos es cada vez mayor;
se estima que solo en los 1lti-
mos dos afos este tipo de deli-
to aumentoé entre 30% y 50%.
La transformacion digital ha
sido ala vez una ventana de
oportunidad y un riesgo para
las empresas.

En 2022, el Centro Nacional de Respues-
tas a Incidentes Cibernéticos reporté un au-

mento del 142% entre 2015 y 2017; en agosto
del 2022, el director nacional del Comité de

Tecnologias de la Informacién de Index afir-

mo que durante el primer semestre del aro
se habian registrado 80.000 millones de

ataques cibernéticos en empresas y organiza-

ciones mexicanas,

Las amenazas son muy variadas: destruc-

cién y dario fisico de los activos, propagacién
de distintos virus, Ramsonware (secuestrode

informacién), Malware (Software malicioso),

Spyware (Software espia), Phishing (obtencién

de informacién sensible), Pharming (obten-
cion de informacién paulatinamente), Spoo-

fing (suplantacion), Sniffers (espias en medio

delared), Sexting (textos sexuales mal utiliza-
dos), ciber-grooming (corrupcién de menores),

social engineering (montajes de informacién

también distribuido), entre otras.

Para evitar afectaciones graves es impor-
tante mantenerse actualizado con conoci-

mientos y herramientas de ciberseguridad

que permitan: identificar, proteger, detectar,

responder y recuperar la informacién ante
amenazas y ataques cibernéticos. Garan-
tizando esos cinco elementos sera posible
mantener la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de lainformacién.

Lo anterior implica:

« Asegurarse de que los programas de
software, sistemas e infraestructura estén
actualizados con las Giltimas correcciones
« Mantener un buen antivirus instalado
enlos dispositivos
« Mantener respaldadala informacion
y mantener una contrasefia fuerte para las
cuentas (incluidas las de verificacién
de dos pasos)
+ La existencia de politicas de tecnologias
delainformaci6n al interior de la empresa
+ Una politica nacional de ciberseguridad
yregulatoria.

Los controles que se requieren en cada empre-
sa dependen de la funcién o giro del negocio
y del valor que se le da ala informacion y los
equipos que se manejan. En cualquier caso,
lo mas importante es establecer procesos y
procedimientos formales de ciberseguridad y
decidir qué salvaguardas utilizar para mante-

[ramcisco.cnmguesiiraltis coom

« Confidencialidad --- Medidas de acceso
alainformacion.

« Integridad --- Medidas para mantener
lainformacién intacta.

« Disponibilidad --- Medidas para que la
informacioén sea accesible en el momento
deseado.

¢Quéprimeras accionespuedern implementar las
empresas en materia de seguridad informatica?

1. Establecer unapolitica de seguridad

de lainformacién que incluya: lineamien-
tos para la seguridad de la informacion,
requisitos de acceso ala misma, procesos
parainformar incidentes de seguridad,
procedimientos para la toma de decisio-
nes, acuerdos de confidencialidad v ética
profesional, entre otras.

2. Identificar el nivel de seguridad deseado
y establecer los controles pertinerntes.
3.Crear una cultura de seguridad:

Los empleados deben ser conscientes dela
importancia de la seguridad informaticay
entender sus responsabilidades; deben ser
informados sobre los riesgos

y como abordatlos.

4, Proporcionar una formacién adecuada:
Los empleados deben estar capacitados
paraidentificar y responder a los riesgos de
seguridad. Esto incluye conocimientos de
los procesos y politicas de ciberseguridad.

Pagina3de 7
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Controles de ciberseguridad mas comunes
WL
e
Fl
#Politicas y procedimientos « Sistemas de control de accesn
*Necesidod de informacién «Control en ks aplicaciones
»Separacin de roles = Seguridad en la red
s Concientizacidn y entrenamiento * Hardening
* Rarvisidn de antecedentes del = Desarrollo de softwane seguro y
personal controlado
+Clasificacion de la inflormacidn +Cifrada de datcs
»Control de actualizacion de * Prevencion de filtracidn de datos
documentos » Resiliencia thenica
»Tercerizar = Proteccion contra Malware
*Manejo de incidentes formal +5istamas de deteccidn de intrusidn
E *Hacer pruebas * Monitorea de integnidad de archivos
=  "Supervisidn cencana » Auditarias de cibertaguricad
W "Rotaciin de posiciones, incluidas = Gestidn de correcciones de software
E vacaciones = Recuperacion ante desastres
o) 'ﬂmmdﬁm 'Mﬁﬁtjﬂﬂﬁl’ﬁlﬂm
o *Gestion de continuidad del negocio E * Sistamas que permiten regrisar las
E s Actualizacidn de software (=] pperaciones de forma inmediata
'E garantizada por provesdor E
< * Respuesta a Incidentes o
s Litilizar uradons )
< - [

l
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AICM VS. AIFA.ELSENTIRDEL MERCADO

PORMAURICIOFLORES

casi un ano de haber sido inaugurado, el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles moviliza actualmente en promedio diario poco mas de 6 mil per-
sonas, lo cual es un aumento muy considerable (343%) respectoalas 1,422 per-

sonas movilizadas diariamente en sus primeros 10 dias de apertura.

En tanto que el Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México transporta actualmente 129 mil personas
promedio al dia, reportando un crecimiento anualizado
de 46%, un volumen que representa 21 veces mas de los
Ppasajeros que registra el nuevo aeropuerto. El mercado ya
dio su veredicto.

Elveredictoes que el AIFA, dirigido por el general Isi-
doro Pastor, sigue una trayectoria ascendente pues entre
el 21 de marzo del 2022 yamediados de febrero del 2023
acumulé 11,868 operaciones aéreas y transportd 1,195,687
Ppasajeros en aviacion comercial y muy probablemente, se
acercarda 1.4 millones de pasajeros en su primer aniver-
sario con 60 operaciones al dia; es un aeropuerto con una
clara vocacién regional que atiende una zona con 5 millo-
nes de habitantes a su alrededor y que, con las nuevas via-
lidades que entroncan al Circuito Exterior Mexiquense y
ala autopista México-Pachuca, su radio se expande hasta
un mercado potencial de 10 millones de personas.

En tanto que el veredicto para el AICM, que conduce
el vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio, es que sien-
do el mas importante aeropuerto del pais, atendiendolos
principales niicleos de demanda del Valle de México, asi
como los pasajeros provenientes de los estados para vue-
los de conexion. Pese ala saturacion de sus dos vetustas
terminales, sigue siendo ampliamente el favorito de los
viajeros y de las aerolineas.

Los directivos del AIFA estiman que podran llegar al
punto de equilibrio financiero en 2025, ya sin necesidad

de subsidios que este afio seran de 2,600 millones de

pesos, lo cual supone que junto con el negocio dela carga

aérea —que se debera trasladar del AICM a unas instalacio-
nes modernas y bien habilitadas en el poligono de Santa

Lucia— se tendria que ampliar la oferta de vuelos paraen

eseario efectuar 180 operacionesdiarias ymover 3.7 millo-
nes de personasalario.

En tanto que el AICM, pese alaimportancia que revis-
te para el Sistema Metropolitano de Aeropuertos y para
1a conectividad nacional e internacional, padece la one-
rosa carga de ladeuda de Bonos MexCat —emitidos para
financiar el fenecido NAIM en Texcoco— cuyos intereses
absorben 1a mayoria de lo captado en 1a Tarifa de Uso de
Aeropuerto que en 2022 sum61,544.3 millones de délares.

El mercado hablé y, por ahora, el AICM es el favorito e
insustituible por sus 1,061 vuelos diarios promedio.

Destraba comunicacién. Finalmente el ministro Al-
berto Pérez Dayan desenred6 el entuerto generado a
estados, municipios y a los medios de comunicacioén, la
entrada en vigor de la primera parte del llamado Plan B
que contempla la Ley General de Comunicacién Social
ylaLey General de Responsabilidades Administrativas.
Con la decision que el ministro tomé el martes pasado —
suspender la aplicacién de dichas leyes—dej6 inaplicable
el criterioimpuesto de no gastar mds del 0.1 porciento del
presupuesto anual de estados y municipios a su programa
de difusién, unamedida que se determinésin conocer las
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caracteristicas del mercado. Por lo pronto, el frenoa estos

componentes del Plan B disipa cualquier confusion rela-
cionada con contrataciones de espacios y permite corregir

afectaciones acumuladas.

El ordenamiento del ministro es contundente: el de-
creto se promulgé en el plazo de veda electoral previsto
en el pentiltimo parrafo fraccién I del articulo 105 dela
Constitucién Federal; contiene modificaciones legales
fundamentales y, porque de no concederse, su aplicacién
podria causar afectaciones irreparables al sistema demo-
cratico y alos derechos fundamentales implicados en éste.
cAsiomasclaro?

Miguel Hidalgo, infraestructura abierta. Pues la
nuevaes que la alcaldia Miguel Hidalgo esla tinica institu-
cion de los tres érdenes de gobierno de 1a CDMX que par-
ticipa en el “Reto de Apertura de Infraestructura Abierta”
organizado por el Inai y México Evalia que representan
Blanca Lilia Ibarra y Edna Jaime, respectivamente, Con
esto, el alcalde Mauricio Tabe hizo una s6lida apuesta en
materia de transparencia a fin de que los vecinos conoz-
can como se destinan los recursos en obra piblica y reafir-
mar su compromiso en el combate a la corrupcién,

El primer proyecto a transparentar es la continuacién
y términos del nuevo edificio de esa alcaldia, mismo que
comenzé en 2012 y que en la administracién pasada fue
un emblema de corrupcién por el pago de obras inconclu-
sas. Tome nota que el Consejo Impulsor de Infraestructura
Abierta convocd a gobiernos e instituciones municipales,
estatales y federales, reto que aceptaron 23 instituciones
de gobierno de 10 entidades federativas, de las cuales la
alcaldia Miguel Hidalgo es la Ginica en todala capital en
participar en el proyecto de transparencia mas ambicioso
delos tiltimos afios.
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POBREZA LABORAL

POR ARTURO DAMM ABNAL )
1 Coneval mide la pobreza multi-

dimensionalmente. Por carencia
de ingresos: no se generan, gracias al
trabajo propio, ingresos suficientes
para satisfacer las necesidades. Por
carencias sociales: rezago educativo;
acceso a servicios de salud; accesoala
seguridad social; calidad y espacio de
la vivienda; acceso a servicios basicos
de vivienda; acceso aalimentacioén nu-
tritivay de calidad.

Para superar la pobreza se necesita superar ambas ca-
rencias, y la superacion de las carencias sociales debe de-

pender de la superacion de 1a carencia por ingresos: debe

generarse ingreso suficiente para acceder, gracias ala gene-
racion personal de ingreso, no a la redistribucion gubermna-
mental del mismo, a alimentacion, atencién médica, edu-

caci6n, vivienda y servicios basicos de viviendaadecuadas,
locual hariaquela seguridad social, en muybuena medida,
saliera sobrando.

<Coémo andamos, en México, en matetia de carenciade
ingresos, ladimensién mas grave dela pobreza?

Fl Coneval acaba de publicar el Informe Referente ala

Pobreza Laboral, al cuarto trimestre de 2022, pobrezala-

boral en la que se encuentran quienes no son capaces de
generar, con su trabajo, un ingreso suficiente para comprar
la canasta basica alimentaria, pobreza laboral en la que se
encontré, al tltimo trimestre del afio pasado, el 38.5 por
ciento dela poblacién ocupada, incapaz de comprar, conel

producto de su trabajo (y eso es el ingreso, el producto del
trabajo de cada quien), la canasta basica alimentaria, mas
incapaz todavia para superar, de manera auténoma (libre,
independiente, y porlo tanto digna), gracias a la generacion
personal de ingreso, no a las dadivas otorgadas por el go-
biermo, las otras carencias sociales: atencion médica, edu-
cacién, vivienda y servicios basicos de vivienda.

Durante el primer trimestre de 2020, antes de la rece-
sién, el porcentaje de pobreza laboral fue 36.6 por cien-
to, que subid a 46.0 en el tercer trimestre de aquel afio
(el mayor del que se tenga registro: el anterior fue el del
cuarto trimestre de 2014, 454), que bajé a 38.3 en el se-
gundo trimestre de 2022 (el menor desde que se alcanzo
el maximo en el tercer trimestre de 2020), para terminar
el afio pasado, durante el cuarto trimestre, en 38.5 por
ciento, todavia por arriba del 36.6 del primer trimestre
de 2020, antes de la recesién, lo cual quiere decir que la
recuperacién en materia de pobreza laboral, si por ello
entendemos volver a estar como estdbamos antes de la
recesion, sigue pendiente.

Relacionado con lo mismo, la generacién de ingreso,
segunla Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, para
el cuarto trimestre de 2022, del INEGI, entre octubre y di-
ciembre del afio pasado el 27.89 por ciento de los trabaja-
dores asalariados ganaron hasta un salario minimo (hasta
$260.34 diarios), el 40.23 entre uno y dos salarios mini-
mos (hasta $520.68), el 11.84 mas de dos y hasta tres (mas
de $520.68 y hasta $781.02), el 4.72 mis de tres y hasta
cinco (mas de $781.02 y hasta $1,301.36), el 1.49 mas de
cinco (mas de $1,301.36 al dia).

El179.96 por ciento de los trabajadores asalariados (el
68.17 por ciento de la poblacién ocupada) ganaron, en el
cuarto trimestre del afio pasado, hasta $781.02 pesos dia-
rios, ingreso insuficiente desde muchos puntos de vista.

Péagina 7 de 7
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Sila basura vale,
deja de ser basura

aCiudad de Méxicofuelaprime-

raenaprobarlayasumirla, ahora

el Estado de México propone ex-
pedirlayanivel nacional sigue endiscusion; me
refieroalaLey de EconomiaCircular.

Pasar deunaeconomialineal aunacircular
podriareducirentre 80y 99 por cientolos de-
sechosindustriales en algunos sectores, yen-
tre 79 y 99 por ciento de sus emisiones, segin
el Programa de Naciones Unidas parael Me-
dio Ambiente (PNUMA).

La economiaactual, lalineal, implica ‘to-
mar, hacery desechar’, explicaun estudio de
Chatham House. Lacirculartiene un enfoque
‘delacunaalacuna’, “que considera quelos
residuos son ‘alimentos’para nuevos produc-
tosyprocesos”.

En México generamos mas de 127 mil to-
neladas de residuos al dia, de estos 85% se re-
colectaysolo10% se recicla. Por eso, ocupa-
mos el sitio 35 de 38 paises en el Global Waste
Index2022de Sensoneo.

Asumirquelabasuratieneunvaloresurgen-
te,sobretodo sinoqueremos perdernosenella,

Para dejar el pensamiento lineal y asumir
la circularidad se necesitaun mercado de va-
lorizacidn, es decir, “asignar el valor aunre-
siduo, conlo cual deja de ser residuo”, como
explicé en Milenio Foros Patricia Giiereca
Hernandez, investigadora del Instituto de
IngenieriadelaUNAM.

Casi100% de laslatas de aluminio se reci-

clan en nuestro pais y son un ejemplo de eco-
nomiacircular, dijoel diputado Gabriel Qua-
dri, “porque esrentablehacerlo”,

LasenadoraXochitl Galvez coincidié que
“hay que ponerle valor alos residuos: imagi-
nate que tu tambo de suavizante tuviera un
valor, pueslohaces valer”, djjo.

Ademas delaslatas, hay otros ejemplos que
replicar: Ecoce halogrado reciclar mas de 50%
del PET; Aguascalientes y Monterrey tienen
rellenos sanitarios y del metano producen
energia paralaplanta de una empresa auto-
motrizy el metro, respectivamente. EGADE
del Tecde Monterrey reconoce como caso de
éxito la planta EOS-REPARE de Coca-Cola
Femsaen la que aprovecharon hasta 99% de
los componentes de refrigeradores al final de
suvidatil en mas de 57 mil piezas en 25 mil
equipos nuevos.

LaLey General de Economia Circular se
necesita para que no hayasolo casos de éxito
aislados, sinounaverdaderatransiciéna “no
tenerresiduos, que esuna utopia, pero vamos
haciaalld”, afladié Patricia Giiereca.

Mis alla del beneficio ambiental también
hay uno social, porque una economia circular
conunenfoque enlainnovaciénsocial “puede
reducirlapobreza, promover el desarrollo hu-
manoyfomentar patronesde consumo soste-
nibles en pro de una sociedad mas resiliente e
inclusiva”, dice Chatham House.

Elmercado de valorizacion que se abre con
lacircularidad puede ser una oportunidad pa-
radisminuirlas desigualdadesyanteesoning(in

mexicano puede hacerse de lavistagord-Ladia? 3 de 5
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Aeromar: quebrar
no es delito

nte el cierre de Aeromar, el

Presidente comentd que “fue

una empresamal administra-
da. Son de esos casos donde quiebran las em-
presas, pero nolos duefios”. éSiempre deben
de quebrarambos?

Por supuesto que no. No seles debe exigir
alos duefos de una empresa quebrada res-
ponder por sus menoscabos —ya sea con sus
proveedores, sus trabajadores o con el fisco—
amenos de que hayan incumplidolaley. Por-
que quebrarnoesdelito. Y porelbiendetodos

losempresarios, grandesy chicos, mas nos va-
le que noseconviertaenuno.

Laposturade responsabilizaralos accionis-
tas de Aeromar de sus deudas es sin duda ta-
quillera en términos politicos. De entrada, los
dafios son cuantiosos: cercade 7 mil millones
de pesos en deudas y cerca de 600 trabajado-
resqueperderansuempleo, Peroloquelohace
mas relevante es que Aeromar,como todas las
aerolineas del pais, es muyvisible paralapobla-
cionengeneral. Cualquier noticiarelacionada
tieneungran impactomediatico. Solohace falta
ver el caso de Mexicana, el cual, acasilOafios de
suquiebra, sigue dejando de qué hablar. Yel de
Interjet, que también ha generado mucha co-
bertura. Elgobierno sabe quelaquiebrade Ae-
romarestagenerandomuchoruidoyquiereser
vistocomo sensibleante los afectados,

No tengo idea sise cometieron actos ile-
gales en Aeromar, pero me queda claro que
el entorno paralas aerolineas en los tltimos

Columnas Econdmicas
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afios ha sido terrible, De por silaslineas aé-
reas han sido tradicionalmente un pésimo
negocio. Constantemente entran en quiebra.
Sile sumamoslosestragos que causélapande-
miay el aumento en los costos delaturbosina
enlosultimosdos afios porlainvasionde Ucra-
nia, esto constituye unareceta defracaso.

No podemos tachar a Aeroméxico, por
ejemplo, de haber estado mal administrada o
haber incurrido en malos manejosy, sin em-
bargo, tuvoque entrar en concurso mercantil
el afio pasado para reestructurar sus pasivos.
Otras aerolineas del mundo con equipos di-
rectivos de primer nivel estuvieron alborde
del precipicio (o incluso quebraron) a causa
delapandemiaylosaltos precios del petrdleo.
Enotras palabras, que Aeromar haya quebra-
donoimplicaque sus duefios manejaron mal
laempresao incurrieron en delitos.

Paraaquellos que desean que losduefios de
lasempresas respondan por deudas (labora-
les, bancarias, con proveedores, con el SAT)
en caso de que quiebren, tengan cuidado con
lo que piden, yaque se abrird una caja de pan-
dora. Nosolovan aserlosaccionistas deuna
aerolineaquienes seranresponsables consus
bienes personales (cuentas bancarias, casa,
etc.) poralglin quebranto, sinotambiénlosac-
cionistasde unamiscelaneaode unataqueria.

Enfatizo queal tomar esta posturano estoy
absolviendoalosduefiosde Aeromar de respon-
sabilidadeslegales. Notengoloselementospara
hacerlo. Sicometierondelitos, el gobiernotiene
que perseguirlos contodo el pesodelaley. Solo

quequede claro,elfracasonoesun delitow] addes
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ECOTECNOLOGIA
Infonavit rediseia
la hipoteca verde

Nos cuentan que ayer en el
Consejo de Administraciondel
Infonavit se acordo el redise-
fio del esquema Hipoteca Ver-
de, uno de sus programas mas
exitosos, porlo quelos trabaja-
dores podran, apartir de agos-
to, equipar sus casas con eco-
tecnologias. Enel evento estu-
vo José Abugaber, presidente
de Coparmex, que pidio mas
viviendaparalostrabajadores.

RECONOCIMIENTO
Restaurantes buscan

18,422

Redaccion

nivel prepandemia

Enlaasamblea dela Camara
Nacional de la Industria Res-
taurantera, que preside Ger-
man Gonzalez, sereconocidel
esfuerzo de los 600 mil mi-
croempresarios que generan
70 por ciento del empleo del
sector, porsu trabajoparasacar
adelante alaindustria trasla
pandemia yrecordaronel pro-
gramade financiamiento para
pymesqueotorgd Hacienda,

AHMSA
Sindicato amaga con
tomar instalaciones

Traslaprotestade 600 trabaja-
doresfrentealasoficinasdirec-

Columnas Econdmicas
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tivas de Altos Hornos de Méxi-
co,quepreside Alonso Ancira,
el Sindicato Nacional Demo-
cratico, dioun “ultimatum”. Si
€N una semana no pagan los
adeudos de fondo de ahorro,
puntualidad y transporte que
deben desde diciembre, “to-
maranlas oficinas”,

TEQUISQUIAPAN
Regresa la feria del
Toro a Querétaro

Tras dos afios de pausa porla
pandemia, el pueblo magicode
Tequisquiapan, Querétaro, re-
lanzélaFeriadel Toro 2023, pa-
raatraerturismoalalocalidad.
Elmunicipiotiene tradicion de

fi

criade astadosy segtin el edil,
Antonio Mejia, los proveedo-
res estan listos para el evento
queserealizaraenmarzo.

VISITA DEL NAMI
Sulkarne presume su
complejo productor

SuKarne, recibio a la presi-
dentay directoraejecutivadel
North American Meat Insti-
tute, Julie Anna Potts, para
visitar el Agroparque “Inte-
gradora SuKarne Lucero”, el
complejo productor yprocesa-
dor carnicomas grande de Mé-
xico para compartir su estilo
tinico de operaciony compro-
misoderesponsabilidad social.
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Especialistas de TI:

talento atractivo para
los ciberdelincuentes

El ritmo acelerado de la digitalizacién en los ultimos afios
nos mostra que aun tenemos brechas por cerrar. Una de
ellas esta en el desarrollo de talento especializado y la
formacion de las competencias digitales que los profesio-
nistas necesitan para desempenarse en diversas indus-
trias, particularmente en la de TI.

El Foro Economico Mundial prevé que los emplegs del
futuro tendran algan elemento tecnoldgico v que, para
2025, habra 149 millones de nuevos trabajos digitales en
areas como analisis de datos, aprendizaje automatico €
inteligencia artificial, desarrollo de software y, por su-
puesta, ciberseguridad. Contar con un talento preparado
serd cada vez mas valorado y necesario para las empre-
sas. Sin embargo, a medida que éstas sigan invirtiendo en
su transformacién digital, los ciberdelincuentes tambign
apostaran por mejorar sus lacticas de ataque con una
prioridad en la mira: los profesionales capacitados.

Recientemente, el equipo de Digital Footprint Intelli-
gence de Kaspersky descubrid que los hackers que hoy
asedian a empresas e instituciones son profesionistas re-
clutados en la dark web por grupos cibercriminales. Se-
gun nuestros expertos, entre enera de 2020 y junio de
2022, se publicaron mas de 220,000 anuncios de trabajo
en esta red. Casila mitad de ellos (46%) se difundieron en
2020, alcanzando su punto maximo en marzo, posible-
mente dehido a la caida de ingresos por la pandemia.

Fn general, los especialistas mas solicitados en la da-
rknet son los desarrolladores, expertos en realizar ata-
ques y disefiadores. Aunque otros perfiles buscados en
estos espacios tienen que ver con la administracion de TI,
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varios tipos de ingenierias, analistas, soporte, e incluso
gjecutivos y gerentes de proyectos.

lainvestizacion también revela que las tareas de estos
empleos incluyen la creacion de malware y paginas de
phishing, comprometer las infraestructuras corporativas,
piratear aplicaciones moviles y web, entre otras. Los sala-
rios ofrecidos a los profesionales rondan entre los $1300 y
$4,000 dolares por mes. Algunos anuncios incluso consi-
deran bonas y comisiones por proyectos exitoses, como
exlorsionar a una organizacion comprometida.

1a caza de talentos de Tl es ung de los temas que se
discuten constantemente en la darknet, por lo que es im-
portante que las organizaciones conozcan los perfiles de
sus potenciales atacantes. Para responder proactivamen-
le alos ciberataques y mantener la seguridad de suinfor-
macidn, s vital que las empresas conozcan las activida-
des, planes e intereses de los ciberdelincuentes. Para ello,
cera de gran ayuda monitorear continuamente la dark
web con multiples fuentes de informacion, como las que
ofrecen las herramientas de Inteligencia de Amenazas.
Adoptar soluciones de seguridad dedicadas a combatir
ataques complejos permitira atender los incidentes y mi-
nimizar sus consecuencias.

Iinalmente, una de las claves fundamentales para
las empresas esta en aumentar las esfuerzos de capaci-
lacién de sus especialistas de ciberseguridad, al mismo
tiempo que evoluciona el panorama de amenazas ciber-
néticas, no solo para que puedan atender cualquier ci-
berincidente, sino para fortalecer el mercado laboral

tormal de la industria. Pagina 3 de 5
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Prepararia SEP libros de texto parasecundaria,
alarma en CANIEM yretrocesoeducativo

No es unsecreto el impacto que tuvo la pande-
mia en la educacion: deserciones, programas
digitalesincompletosy bajo aprovechamiento.

Como siempre el golpe mas severo la reci-
bié el segmento mas bajo de la poblacion, sin
computadorasyunaTVadistancia que no fun-
ciono. Ademas muchas bajas porgue los pa-
dresperdieron el empleo.

la respuesta del pobierno de Andrés
Manuel 1 apez Obrador quedé lejos al privile-
giar la estabilidad de las finanzas publicas, en
vezdeimplementarunplande apoyo.

Afuturo el bajoniveleducativocobrard fac-
tura al desarrollo vy serd otra arista de la desi-
gualdadquehayenelpais.

Fn ese contexto la SEP con Delfina Gome?,
que ahora busca el Fdomex, inicio el proyecto

de rediseno de los libros de texto gratuitos con
cuestionamientos de los expertos. Fl asunto
aln esta en proceso.

Sin embargo resulta que muy a la callada
parece que hay planes de ampliar Ja cobertura
para los texios de secundaria. Si bien no hay
nada oficial y la dependencia de Leticia
Ramirez mantiene a buen resguardo el expe-
diente, al interior de la Camara Nacional de la
Industria Fditorial (CANIEM) ya corre la ver-
sion alrespecto.

Paralas firmas agrupadas a esa camara que
preside Hugo Setzer el asunto es delo mas que
relevante. Fllos editan anualmente al menos 5
libros por materia. Hay 28 editoriales involu-
cradas y se habla de una derrama de alrededor
del 500 mdp.

Gabes ';nf.;llll‘jlllu ikl
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Seplin esto la intencién es tener listos los
nuevos libros pronto para que puedan entre-
garse en el praximo periodo escolar que ini-
ciaenagosto. Paraellodebera entregarseala
Conaliteg de Victoria Gillén Alvarez a mas
tardarenabril.

Cubrir los programas de secundaria con
un solo libro, sera un paso atras en la ense-
nanza.VayanienChina, queesun paissocia-
lista se da algo asi. Hay evidentemente un
trasfondo politico que busca orientar el pen-
samiento de los muchachos, pese a que se
afecte su desempeno. Para la industria edi-
torialseraunfuertegolpe. De porsiese nego-
cioaunnoremontalosnivelesde produccién
yventasde] 2019.

Asiquealarmaenelambitodellibro.

EVALUARAN ELMARTESRUTA
DELANUEVALEYDELAGUA

El martes proximo estara con el Consejo
Consultivo del Agua el diputado Ruben
Munoz presidente de 1a Comision de Recur-
sos Hidraulicos. Habra comision ejecutivaen
ese organismo que preside Radl Rodriguez
Marquez.Seplaticaridelarutalegislativade
la nueva Ley General del Agua que quedo
pendiente, pese a la reforma constitucional
del 2012 en donde se postulé el derecho hu-
mano al agua. El tema es de mucho interés
paralasempresas.Flanopasadoelasuntose
desinflo.
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COPARMEX CDMX CONVENIOS
YPIDEN AZUNIGA REELEGIRSE

Ayer Coparmex CDMX que preside Armando
Zuiiga firmd un par de convenios de colabora-
cion. Unoconla CANIEM de Hugo Setzer y otro
con el TEC CDMX via el titular de la Escuela de
Negocios laime Martinez Boules Porciertoque
ahi mismo los presentes propusieron a Zuiga
Salinas seguir adelante para otro periodo al
frente del organismo. De ser asi se reelegiria
para su cuarto ano, aunque las elecciones y
asambleaseranenjulio.

INCERTIDUMBREEN2023Y
EXPECTATIVASDIVERSASPARAPIB

La incertidumbre define el momento actual
de la economia. Y es que hay muchas varia-
bles porresolver. De ahilas diferencias entre
los expertos con respecto al crecimiento del
P1B segun la encuesta de Citibanamx que lle-
va Manuel Romo. Bursamétrica hasta
visualiza una caida del 1% para este 2023,
mientras que BofA o BNP Paribasestan porun
avance de sdlo0.3%. Banorte, ClBanco y San-
tander estan en otro extremo con.5%. El pro-
medioesta enl 0%y el IMET con Mario Correa
en Estudios Econamicos seubicoen12%. Ca-
moquieraanocomplicado.
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LN MONTON
— DE PLATA—

na de las obras que mejor
podria redondear la inte-
gralidad operativa del Aero-
puertaInternacional Felipe
Angeles (AIFA), laextension
del Tren Suburbano para
llegar ahidesde Buenavis-
ta, sigue siendo un escollo que el gobierno
federal no ha resuelto para darle velocidad a
ese ecasistema aeroportuario. AlAIFAle hace
mucha falta ase ramal, y su demara repre-
senta un savero retrasa al posicionamiento
internacianal que padrialagrar.

Los dos problemas mas graves son el fi-
nanciamiento, quecausairritacionenalgcunos
circulos militares que operan alinterior del AIFA
desde2022 Yaenoctubre pasadoel periodista
Emmanuel Carrillo reportden Farbesqueun

#0PINION

1 M

LENOVELA
REN AL AIFA

En toial se requieren unos 25 mil millones para
concluir el progecto y habilitar la operaciion del
fren IHII’{’"”I'T'!HITI con el aeroperin

crédito por 13 milmillones de pesos no habia
sido liberado, poniendo en duda la culmina-
cion oportuna de la obra. Ayer, cuatro meses
despuésdeaquellainformacion,
Carrillo reparté que Banobras
finalmenteliberard un crédito a
fondo perdido de cinco mil mi-
llones para que no se detenga
laobra, algo quecanfirma el di-
rector general del banco, Jorge
Mendoza Entotal serequieren
uras 25 mil millones para con-
cluirel proyectay habilitarlaoperacién deltren.

Pero los desafics no terminan ahi. A prin-
Cipios de este ano la SICT, de Jorge Nuiio,
ejercié su derecho a expropiar 137 mil me-
tros cuadrados, por causade utilidad publica,
en terrenos de los municipios de Tultepec,

Su puesta en
marcha podria
demorarse hasta
la eleccion

Tultitlan y Nextlalpan. En estos lugares han
surgido protestas de vecinos y propietarios
gue han danunciado “mala planeacion”, so-
licitando gue algunos tramos del tren sean
elevados para evitar dividir fisicamente a las
poblaciones. Ayer el portal especializado
InfoTranspartes reportd que "ya se liberaron
los permisos carrespondientes”, segun habria
infermada el propio Nufo.

Estaobraserd fundamental paraqueel AIFA
tomerenombremas alld delas rutas eitinera-
rios que abriran las aerolineas. Un aeropuerto
de esta envergadura es un ecosistema, no
solounaterminal aérea. Perala problematica
recienteesta elevandolaprobatilidad de que
este tren noentre en operacion este afio,coma
deseaba el Presidente. Su puesta en marcha
podriademorarsehastala eleccion olallegada
del nuevo gcbierno en 2024, lo cual restaria
todavia muchaoperatividad alaobrainsignia
de Antdlrés Manuel Lapez Ohrador Veremos.

BURO DE CREDITO

El hackeoal Burd de Créditore-
veladoayer por laComision Na-
cional Bancariay de Valores, de
Jestis de laFuente Rodriguez,
exhibelaurgenciadecontar con
nuevalegislacién que obliguea
las entidades que resguardan
datos a revelar publicamente las vulnerabi-
lidacles y episodios de informacién de la que
son sujetos. Esta es una guerra cibernética.

==

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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Casa Cuervo fue reelecta por unanimidad del
gremio tequilero para presidir la Cdmara Nacional
de la Industria Tequilera para el periodo 2023-2024

sta semana, lajuez de Control del Distrito
Judicial de Tlalnepantla, Perla Yunnuen
Fernandez, tendra la posibilidad de im-
partirjusticia en el caso del presunto frau-
de inmobiliario en el que incurric Jacoho
Kurejwowski Saba, también conocido
como Jacobo Kurzon, hermano de Jaime
Kurejwowski Saba, accionista de la firma Kosher; famaosa
cadena de abarroteras entre la comunidad judia del pais.

El caso data de 2015, cuando Jacabo Kurzon, que fungfa
coma presidente vecinal de cambic de usc de suelo en Teca-
machalco,comprd la propiedad de Fuentedelaluventud 67a
BerthaFloresPaleo, quién habiafallecido12 afios atras.Una
vez que se hizodelinmueble, edifico, mediante el arquitecto
Pablo DurstMandelbaum, siete departamentos que comer-
cializéy hoy sus propietarios viven en total incertidumbre.

En julio de 2015, Kurzon ya se habia acercado al notario
Ighacio Morales Lechuga con la intencién de adquirir el
inmueble, pero e fue notificado quela duefa del mismo murio
en2003yque, porende, seincurririaen un grave delito. Luego
delacompralafallida, reaparecio con una escritura scbre el
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mismaoinmueble anombrede su se-
cretaria, AnaLuisaFlores Ramirez.

El caso estd Dicho documento se presume gue
bajo la lupa del es apacrifo. Pese a tocas lasirregu-
Poder Judicial laridades, |aFiscalia Especializadade
del Estado de Robocon Violenciay Patrimoniales de
México CuantiaMayor, acargo de José Luis

Abrego Valdez y el MP, Brandon
Hernandez, determind el no ejercicio
delaaccion penal.

El principal afectado y Unico heredero de la propiedad,
Michel Issa Sarquis,imputola decisiony seabrigla Carpeta
97/2021 que esta semana llevara a cabo la audiencia para
revisar la resalucion.

El caso esta bajo la lupa del Poder Judicial del Estado de
México, ya que ha llamado la atencién el poco cuidado y
poca diligencia gue ha existido en el manejo de la carpeta
de investigacion a cargo de la Fiscalia y de otras instancias,
como la del notario de Tlaxcala que escriturd la propiedad
de la duena difunta o del probable contubernio entre el MP
BrancdonHernandez yJacoho Kurzon para protegerlo como
partede un cartelinmobiliario dedicadoa fraudes. Al tiempa.

LA RUTA DEL DINERO

La Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH) también
encontroirregularidades enlagestion de Manuel Hernandez
Badillo,en el municipiode Tula por 60.9 millones de pesosala
cuenta publicaydondefiguralacompradecclchonesa dam-
nificados porlaslluviasde 2021y compras de medicamentos
conincumplimientos enlos procesos de licitacién.Elequipo
de Hernandez tiene 20 dias para aclarar esgs gastos... Casa
Cuervo fue reelecta por unanimidad para presidirla Camara
NacionaldelaIndustria Tequilera parael periodo 2023-2024,
en la persona de Luis Fernando Félix Fernandez, CEQ de
esa firma para Estados Unidos y Canada. Esa camara busca
promavery defender al tequila en las mercadaos internacio-
nalesy partir de su Denominacidn de Origen.

=

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Prepararia SEP libros de texto para secundaria,
alarmaen CANIEM y retroceso educativo

No es un secreto el impacto que tuvola pande-
mia en la educacién: deserciones, programas
digitalesincompletos ybajoaprovechamiento.

Como siempre el golpe més severo lo reci-
bi¢ €] segmento m4s bajo de la poblacion, sin
computadoras yvuna I'V adistancia quenofun-
ciond. Ademas muchas bajas porque los pa-
dres perdieron el empleo.

La respuesta del gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador quedo lejos al privile-
oiar la estabilidad de las finanzas piiblicas, en
vezde implementar un plande apoyo.

Afuturoel bajonivel educativocobrard fac-
tura al desarrollo y sera otta arista de la desi-
gualdadquehayenel pais.

Enese contexto la SEP con Delfina Gomez,
que ahora busca el Fdomex, inicid el proyecto

deredisefio de loslibros de texto gratuitos con
cuestionamientos de los expertos. El asunto
ainestd enproceso.

Sin embargo resulta que muy a la callada
parece que hay planes deampliar la cobertura
para los textos de secundaria. Si bien no hay
nada oficial v la dependencia de Leticia
Ramirez mantiene a buen resguardo el expe-
diente, al interior de 1a Cimara Nacional de 1a
Industria Editorial (CANIEM) va corre 1a ver-
sionalrespecto.

Para las firmas agrupadas a esacimara que
preside Hugo Setzer el asunto es delo mas que
relevante. Ellos editan anualmente al menos 5
libros por materia. Hay 28 editoriales involu-
cradasy se habla de una derrama de alrededor
del,500 mdp.

Segtin esto la intencién es tener listos los
nuevoslibros pronto para que puedan entre-
garse en el proximo periodo escolar que ini-
cia en agosto. Paraellodeberd entregarseala
Conaliteg de Victoria Gillén Alvarez a mas
tardaren abril.

Cubrir los programas de secundaria con
un solo libro, sera un paso atrds en la ense-
flanza. VavanienChina,queesun paissocia-
lista se da algo asi. Hay evidentemente un
trasfondo politico que busca orientar el pen-
samiento de los muchachos, pese a que se
afecte su desempefio. Para la industria edi-
torial serd unfuerte golpe. De porsi ese nego-
cioatinno remontalos nivelesde produccién
yventasdel 2019.

Asique alarmaenel ambitodellibro.

EVALUARANELMARTESRUTA
DELANUEVALEYDELAGUA

El martes proximo estara con el Consejo
Consultivo del Agua el diputado Rubén
Mufioz presidente dela Comision de Recur-
sos Hidrdulicos. Habrd comision ejecutivaen
ese organismo que preside Raidl Rodriguez
Marquez. Se platicard dela ruta legislativa de
la nueva Ley General del Agua que quedo
pendiente, pese a la reforma constitucional
del 2012 en donde se postuld el derecho hu-
mano al agna. F1 tema es de mucho interés
paralasempresas.Elafio pasado elasuntose
desinflo.

COPARMEX CDMX CONVENIOS
YPIDENA ZUNIGAREELEGIRSE

PI%AT ojera con
-.1|u||m |||Hu o

e

Aver Coparmex CDMX que preside Armando
Zhfiiga firmoun parde convenios de colabora-
cion. Uno con la CANIEM de Hugo Setzer v otto
conel TEC CDMX via el titular dela Escuela de
NegociosJaime Martinez Boules. Por cierto que
ahi mismo los presentes propusieron a Zarliga
Salinas seguir adelante para otro periodo al
frente del organismo. De ser asi se reelegiria
para su cuarto afio, aunque las elecciones y
asamblea serdnen julio.

INCERTIDUMBREEN2023Y
EXPECTATIVASDIVERSASPARAPIB

La incertidumbre define el momento actual
de la economia. Y es que hay muchas varia-
bles parresolver. De ahilasdiferencias entre
los expertos con respecto al crecimiento del
PIB segunla encuesta de Citibanamz que lle-
va Manuel Romo. Bursamétrica hasta
visualiza una caida del -1% para este 2023,
mientras que BofA o BNP Paribasestan porun
avance desolo0.3%. Banorte, CIBanco y San-
tanderestin en otro extremo con 15%. El pro-
medio estd enl 0%y el IMET con Mario Correa
en Estudios Fcondmicos se ubicd en1.2%. Co-
mo quieraafio complicado.

@agullar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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LA POBREZA AUMENTA...

CARLOS LOPEZ JONES

pesar de que el Presi-
dente Lopez Obrador ha
seflalado que su priori-
dad es el combate a 1a
pobreza, lo cierto es que
lamisma sigue en aumento segiin las
cifras oficiales del CONEVAL, ain
con la entrega de apoyos v pensiones
México es de los pocos paises en
el mundo que mide la pobreza de
manera multidimensional. La mayor
parte de los paises mide la pobreza
por ingreso, antes era 1 ddlar diario v
hace paco se subid a 2 ddlares dia-
rios; es decir, 40 pesos diarios, lo que
equivaldria atener ingresos en Méxi-
co por debajo de 1,200 pesos men-
suales. Todos 10s que ganen por enci-
ma de esa cifra no serian pobres v
quienes ganen por debajo de esa ci-
fra, serian pohres de acuerdo a esa
medida
En México se cred el CONEVAL
para medir Ia pobreza v evaluar los

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

programas sociales y como afectan el
combate ala pobreza. Para el CONE-
VAL una persona vive en pobreza
extrema si sus ingresos mensuales
no le alcanzan para comprar una ca-
nasta alimentaria, cuyo costo en
enero de 2023, en el campo fie de
1,644 pesos v en la ciudad 2143.72
pesos. Esta linea varia cada mes v se
actualiza acorde a la inflacién. El
CONEVAL estima que en México el
10% de 1a poblacién vive en pobreza
extrema; es decir, alrededor de 12.8
millones de mexicanos, situacién
que ha empeorado en los altimos 4
afios, va que en 2018 esa cifta era de
7.0% u 8.5 millones solamente
Ahora bien, si sumamos a la Ca-
nasta Alimentaria otros bienes y ser-
vicios, una persona deberfa ganar
porlomenos 4,275 pesos al mes enla
ciudad v 3,0% en el campo para po-
der sobrevivir, de acuerdo con las es-
timaciones del CONEVAL.
CONEVAL también hace otras
mediciones de 1a pobreza. Asi, ade-
mas dela pobreza extrema, 23.7% de
los mexicanos son “vulnerables por
carencias sociales”, 8.9% es “vulne-
rable por ingresos” y solamente el
23% ni es pobre, ni es vulnerable.
Una persona tiene carencias sociales
cuando notiene acceso a servicios de

® Lditorial

salud, o no tiene seguridad social, su
vivienda es muy pequefia v no estin
divididas las recimaras, o la vivien-
da no tiene los servicios hasicos co-
mo agua, luz, drenaje

Si pensamos en una familia de
cuatro integrantes, el ingreso mini-
mo deberia rondar los 12,000 pesos
mensuales para salir de 1a pobreza.
Por ello, los apoyos einclusolas pen-
siones para adultos mayores de
2400 pesos mensuales, no hacen
que Ias personas salgan de 1a pobre-
za v la misma sigue en aumento

La mejor forma de salir de la po-
breza es que el gobiemo de los in-
centivos necesarios para que las em-
presas generen empleos y asi mas
personas salgan dela pobreza en los
proximos afos. De acuerdo con las
cifras oficiales del CONEVAL, quie-
nes trabajan en la informalidad, ga-
nan 30% menos, que quien trabaja
en empresas formales, ademds de
tener acceso a servicios de salud v
seguridad social, 1o que no ocurra en
los empleos informales

La pobreza se vence con empleos,
no con apoyos del gobierno
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Senales financieras

(El superpeso es anuncio de recesion?

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. El indice bursétil se cae, estuvo el
lunes en 54,049 unidades y cierra 52,547, 0 sea 2.64%
menos, lo que manda un mensaje, hay que estar aten-
tos a su comportamiento las siguientes semanas y me-
ses. El cete da un brinco (11.07% la de 28 dias) y no se
cumple el punto de vista de que se iba a separar de
las decisiones de la FED, o mas bien, si se separd, pero
duplicandg la cifra, ya que subié .25. Es interesante la
decision porque sigue siendo una tasa muy atractiva a
los inversores internacionales muy grandes, que estan
invirtiendo en mercado de dinero. Son los llamados ca-
pitales golondrinos que pueden volar rapidamente al
olfatear riesgos politicos o financieros.

El superpeso sigue intentando batir records, 18.80 a
19 y tantos se vende, dependiendo institucion y mon-
to.

El euro cotiza en 19.62 y el petréleo WTl en 79.83 La
gasolina sigue subiendo en México al eliminarse otra
porcidn del IEPS {impuesto a los hidrocarburos)

REBASANDO. Cuande no estuvo firme la economia y
ademds iban para abajo las variables, subia el Indice de
precios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores.
Ahora que se muestra firme la economia empieza a te-
ner vaivenes. jEs que saben algo los grandes inversio-
nistas que nosotros no? Soélo el PIB se discute si podria
ser influenciado por una recesién global y se pronos-
tica: Banxico de 1 a 1.5% El FMI 1.7%; Banco Mundial
0.9% BNP .3%; Banamex 0.9%; Instituto de Ejecutivos
de Finanzas 1.5%, OCDE 1.6%, Multiva 1.8%; SHCP 3%.
Con inflacion de 7.91% la mas alta en 22 afos. Lo més
probable es que menos del 1% sea finalmente la ra-
zonable. El PIB mide la totalidad de productes y ser-
vicios de una economia, nada que ver con la creacién
de empleo, que sigue siendo modesta, a pesar de que
la poblacién sigue en aumento y la que busca empleo
sigue creciendo.

VEA SU MAPA. La tasa de inflacion mide la evolu-
cién de precios, la subyacente permite hacer una me-
dicién a corto y medio plazo, comparando un mes o
un trimestre con otro, o sea nos indica para dénde va.
La subyacente es de 8.45% asi que seria de esperarse
continue para arriba.

AMBAR. No confundir la tasa de desempleo (por
ahi del 3%), consideran empleado a quien gana una
cantidad muy pequena (no salario minimo); contra la
desocupacién que es mas alta, porque mide a las per-
sonas que aun buscando empleo no lo encuentran y
no ganan nada.

Hay que unir el crecimiento en el PIB con los indices
del desarrollo humano (IDH). “México, aunque se man-
tiene dentro del grupo de paises con un IDH alto, el in-
dicador se redujo de 0.779 antes de la pandemia a 0.758
en 2021 (una reduccién de 2.7%), lo que implica un re-
troceso de 9 afios, ya que este era el IDH en 2012" Asi se

entiende mejor la evolucién de un pais. la esperanza de
vida, la educacion {tasa de alfabetizacion, tasa bruta de
matriculacién en diferentes niveles y asistencia neta} e
indicadores de ingreso per capita.

CRASH. Una pregunta sin respuesta es el por qué
y para qué de las reformas que se aplicaran al INE, si
es una instituciéon que ha organizado las elecciones
donde han existido cambios sustanciales de partido
en el poder del 2000 a la fecha. Esto viene a cuento
porque se publicé el libro “La democracia no se toca”
cuyo autor es Lorenzo Cérdova y Ciro Murayama, des-
cribe su contenido la casa editorial como “Este libro
es la herramienta para que la ciudadania conozca y
defienda sus derechos en materia electoral alcanza-
dos historicamente. SIN INE NO HAY DEMOCRACIA,
SIN DEMOCRACIA NO HAY LIBERTAD. Este libro es la
herramienta para que la ciudadania conozca y de-
fienda sus derechos en materia electoral alcanzados
historicamente.

DESVIELADO. ;Hay analfabetismo electoral? Cree-
mos que si. Porque las encuestas a mano alzada difi-
cilmente podrian ser consideradas democraticas.

;Todo esto tiene que ver con la economia? claro
que si, porque si evoluciona el ser humano hacia su
crecimiento podrd pagar impuestos y reclamar ser-
vicios del Estado a cambio. Porgue gquienes viven del
subsidio o esperando alguna ayuda generalmente no
aportan ninguna tributacion a las arcas publicas. Y
con plenos disfrute de la vida.
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La tasa de los Cetes que estamos pagando a los
inversionistas extranjeros y nacionales es de 11.05%;
pero, la de los créditos es: Tarjeta 40% {promedio) mas
barata 30%, mas cara 100%; Préstamos personales
459, automotriz 18%.

Cuédnto le paga a ud. Un banco por su inversion de
100 mil pesos: por ahi del 9% al 10%

ZONA DE NIEBLA. Previenen contra las altas tasas
de interés en los libros de macroeconomia: refleja
estancamiento, o0 sea recesion. La inversidon en nue-
vas empresas se contrae. La inversion financiera se
incrementa. El consumo global e individual se frena,
el ahorro crece y se evita el crédito. Esto es a nivel in-
ternacional, focalmente el costo de las tasas de inte-
rés pagadas a los inversionistas locales y extranjeros
es costo directo de las arcas publicas.

Columnas Econémicas
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CRASH. Divorcios: 2011 por cada 100 matrimonios
hubo 16 divorcios; en 2015 esta cifra se elevd a mas
de 20 divorcios, en 2019 por cada 100 matrimonios se
registraron 32 divorcios, en 2020 por la pandemia de
COVID, disminuyd a 28, pero en 2021 se volvieron a
incrementar, por cada 100 matrimonios ccurrieron 33
divorcios. Los jévenes no quieren casarse ni contraer
compromisos, esto es un problema social. Como hay
un problema no atendido con los nifios que quedaron
huérfanos por el COVID y las personas que perdieron
a la pareja que producia el ingreso. Y eso afecta una
economia.

“Si no te equivocas de vez en cuando, es que no lo
intentas” Woody Allen, cineasta
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Mercado de EU sigue impulsando a Gruma

=

ahuertach@yahog.com

ruma mantuvo una tendencia de

crecimientoal 4T22 con ingresos por

1,557 millones de délares (mdd) de-

bido al crecimiento del volumen de
ventas, principalmente en Estados Unidos que
registraron ingresos por 890.7 mdd, un 29%
mésen términosanualesyrepresent$ 57.2%de
losingresos totales.

El volumen de ventas aument6 3% anual a
1,116 mil toneladas métricas, impulsado prin-
cipalmente porladivisién delosEstados Unidos
yGIMSA.

Sinembargo, el costo de ventas aumentd 25%
anual a 992.4 mdd por el impacto de costos de

materia prima en todas las divisiones, costos de
energiaycombustible, asi como mayores costos
laborales enEstados Unidos. Aunasi, elcostode
ventas mejoréa63.7%delosingresosvs. 64.3%
del mismotrimestre del afio anterior.

Al4T22 Gruma registré una utilidad neta de
112.6 mdd o 28% mds que el mismo trimestre
del aflo pasado. En términos acumulados en

todo el 2022, la empresa obtuvo una utilidad
neta de 808.8 mdd equivalente a 10% mds que
el aflo anterior.

Finalmente, la deuda de Gruma subid 5%
anuala$1,981 mdd millonesdebido al financia-
mientode capital de trabajo. Aproximadamente
68% de ladeuda de Gruma estaba denominada
enddlares.

Hay que recordar que el 11 de octubre de
2022, Gruma, llev a cabo una exitosa oferta
publicade CertificadosBursatiles de LargoPlazo
enelmercado local de deuda porla cantidad de
$4,500 Millones de pesos, a un plazo de 5 afios
ydevengando intereses a una tasa anual igual a
TIIE a 28 dfas mds 29 puntos base, ylos recursos

de esta colocacién fueron utilizados para refi-
nanciar deuda de cortoplazo.

CATEGORIA 1 ENLOS PROXIMOS SEIS
MESES: VOLARIS.
En los préximos seis meses, México podria re-
cuperar la Categoria 1 en seguridad aérea que
otorga la Administracién Federal de Aviacién
de Estados Unidos (FAA, por sus siglas en in-
glés), adelantd Enrique Beltranena, presidente
ejecutivo de Volaris, en el marco de sureporte
del cuarto trimestre del 2022, pues, dijo, s6lo
quedandiez hallazgos por serresueltos paraque
Méxicosolicite unanueva auditorfa.
Eneneropasado,Jorge NufioLara, secretario
deInfraestructura, Comunicacionesy Transpor-

tes (SICT), sostuvo reuniones en Washington
con las autoridades de la FAA, acorddndose un
gjercicio de asistencia técnica, el cual ocurrié la
semanadel6al 10 defebreroy,derivadodeello,
se habrfa solicitado la auditorfa para recuperar
la Categoria 1, lo cual Nuiio Lara estimé que
serfaentre abril ymayo.

¢BIENESTARCONELREYDELALIMPIEZA?
Ya habfamos comentado de los requisitos “poco
préctico” quela Secretar{a del Bienestar, a través
de su Direccion de Recursos Materiales Aidée
Angeles Arroyo, solicité en el proceso No. IA-20-
411-020000999-N-3-2023 para la contratacién
deserviciosdelimpieza desus oficinas,endonde
piden certificados en materia de seguridad e hi-
gieneylavigilanciade cumplimientoen normati-
vidad de seguridadenel trabajoque nocompeten
a trabajadores de aseo y mucho menos forman
parte de losestablecidos en el contratomarco.

Pues recientemente se dieron a conocer las
respuestas alas preguntas de los interesados en
donde el subdirector de Comitésy Contratacion,
Christian Alan Gonzalez Carmona, se abstuvo
de responder el 90% de los cuestionamientos
argumentando pardmetros juridicos. El sector
continia en la misma: que mds bien se trata de
un traje a la medida para empresas ligadas al
Reydelalimpieza, José JuanReyes Dominguez,
las cuales curiosamente sf cumplen con dichos
requerimientos.
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Los nuevos liderazgos de América Latina

sposibleque paraunamasanumerosa

de feligreses del presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador sea incom-

prensible que €1, surégimen y su par-
tido politico no sean de izquierda, sino mas
bien partidarios de una autocracia nacional-
populista.

Pero esa diferencia importante, que no pasa
desapercibida paralos grupos delaverdadera
izquierda en México, cada dia se hace mas evi-
dente enelmundo.

No es solo una discusién de la politica inter-

naque Lépez Obrador apoye abiertamente al
presidente ruso, Vladimir Putin, yque recibade
maneraabiertael agradecimientode Mosctipor
laoposicidndela4Talenviode armamentoale-
mén parala defensa de lasoberania ucraniana.

Esta presente en los medios de diferentes
partesdelmundolamaneracomoel presidente
de México recibe al dictador cubano, Miguel
Diaz-Canel. Si pasa de noche que se atrevael
Presidente aentregarlamaxima condecoracion
nacional al representante de un Gobierno que
mantiene a su poblacién oprimida, pero vaya
quellamalaatencionqueLopezObrador seasu-

ma como el vocero de una campafia internacio-
nal paradefenderaCubadelbloqueocomercial.

Y ahora, lo que acaba por ubicar al régimen
mexicano en una posicién extrema es ese apo-
yo explicito ala dictadura del matrimonio de
Daniel OrtegayRosario Murilloen Nicaragua.

El parteaguas en América Latina llega de
forma definitiva con la dictadura nicaragiien-

se. Mientras undia Lopez Obrador se vaa de-
sayunar para no hablar del dictador y al dia
siguiente da una maroma retdrica en torno a
esadictadura centroamericana, el presiden-
te chileno, Gabriel Boric, de izquierda, llama
dictador a Ortegay el presidente argentino,
AlbertoFernandez, deizquierda, abrelapuerta
alos expatriados sincondiciones.

Haciaelsur, el régimen de Lépez Obradorno
tieneunafiguradeliderazgoentrelasnaciones
democraticas gobernadas porlaizquierda.

Y hacia el norte, México conserva el lugar
que se labro6 durante décadas como socio co-
mercial deEstados Unidos y Canada. Pero ante
esos dos paises el régimen mexicano si genera
desconfianza.

Hoy los estadounidenses ya leen en sus dia-
rios y ven en sus pantallas historias de cdmo

México podria tener un giro hacia un sistema
nodictado porlasbasesde lademocraciay eso
pesa tanto como el hecho de que ubican aeste

pafs como origen del trafico de las drogas que
matan amillones enaquel pais.

Hay que atender a las sefiales de la propia
Casa Blanca cuando se trata de reconocer un
liderazgo politicoregional.

Enelnorte, el presidente Joe Bidenrecibe al
mandatario de Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva
personalmenteenlapuertadesucasayhablan
de temas comunes como el cambio climati-
coy las energias renovables. El trato aLdpez
Obrador en Washington el verano pasado fue
diametralmenteopuesto.

Y en el sur, los gobiernos de izquierda fes-
tinaron el final del populismo en Brasil y en-
cumbranaLulacomounlider natural entre las
democracias delaregion.

El comun denominador para ese recono-
cimiento tanto en el norte como en el sur es el
respeto ala democracia, independientemente
delaubicacion politica.

ClaroqueMaduro, Ortega, Diaz-Canel, Lopez
ObradoryhastaPutinpodrian tenerotrosdatos.
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Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Tsunami de amparos vs

prohibicién del

POR MAURICIO
FLORES
BMFLORESARELLAND
FLORESARELLANOMALIR-
CIOBGAAL COM

n la historia judi-
cial el pais no se
habia visto tal

cantidad de amparos in-
terpuestos por diversas
entidades, empresas y
personas contra alguna

disposicion oficial como la que se estd presen-
tando contra el Reglamento de la Ley General
para el Control del Tabaco con que el subsecre-
tario de salud Hugo Lépez Gatell prohibe los es-
pacios para fumar en restaurantes y bares asi
como obliga a que se oculte a la vista de las per-
sonas en los establecimientos comerciales: su-
man mas de 3,200 amparos los interpuestos en
los diferentes tribunales de lo civil y mercantil de
todo el pais... y siguen sumando pues la fecha
limite para presentarlos es el dia de manana, 24
de marzo.

Cadenas como Walmart, que aqui lleva Guil-
heme Loureiro o cadenas como Oxxo de José
Antonio El Diablo Fernandez interpusieron sus
recursos legales en contra de una medida que
ademas de atentar contra la libertad de las per-
sonas y afectar diversas actividades econémi-
cas, también resulta anticonstitucional por que
la Secretaria de Salud se brincé lo que en abril
del 2022 aprobé la Camara de Diputados. Mu-
chos de los amparos vienen de integrantes de la
Camara Nacional de la Industria Restaurantera
y de Alimentos Condimentados, que encabeza
German Gonzalez, asi como la Asociacion Na-
cional del Pequeno Comercio que lidera Cuau-
htémoc Rivera.

cigarro

Y es que para los restauranteros implica un
dano directo a la infraestructura que edificaron
para crear espacios para fumadores, pero tam-
bién por que impacta directamente sobre la fac-
turacién que realizan pues aquellos que gustan
de cigarros, vapeadores, pipas 0 puros, no po-
dran recibir servicio de alimentos y/o bebidas.
Vaya, las mesas “Terrazas para Fumadores” de-
jan en promedio un ticket de consumo 25% en
promedio mas alto que aquellas mesas donde
solo se sirven alimentos y bebidas. Para el pe-
queno comercio significa ocultar la mercancia

que representa hasta una quinta parte de sus
ventas, y que ademas es el detonador de otras
ventas como son bebidas alcohdlicas y no al-
cohdlicas. También les afecta en cuanto impli-
ca deshacerse del mobiliario de exhibicion de
productos de tabaco... y quedar expuestos a la
competencia del comercio ilegal que, sin ningun
empacho, exhibe abiertamente sus mercancias
{(mucha de ella ilegal, robada, de contrabando o
piratas) sin que exista autoridad local o federal
que les impida hacer esa vendimia en paraderos
de autobuses, de Metro oTianguis.

REBAMBARAMBA LEGAL

Como los amparos estan dispersos en todo
el pais, podria darse el resultado a favor de los
quejosos en alguna localidad... pero en otra
no. Ello crearia el riesgo de un gran desorden
pues mientras en algunas ciudades se podria
fumar y exhibir los tabacos, en otras, incluso
vecinas, que no sea asi, generando condicio-
nes de competencia desigual entre comercios,
restaurantes y bares.

Cabe, sin embargo, la posibilidad de que los
primeros amparos yo otorgados, incluyendo e
que obtuvo Oxxo, genere la jurisprudencia que
alinea los fallos en el mismo sentido: suspender
la aplicacién de una medida de claro corte pro-
hibicionista que resulta violatorio de diversos
aspectos constitucionales.

Pero ademas de ilegal, ese el reglamento
resulta hipécrita en manos de un gobierno hoy
se dice preocupado por la salud cuando ha pro-
vocado el desbasto de 30% de medicamentos y
vacunas en hospitales publicos {como es sabido,
escasean desde medicamentos para salud men-
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tal, paliativos del dolor, contra la diabetes asi
como analgésicos) pero ademas quema com-
bustéleo a mansalva para generar electricidad...
una quema que tiene impactos mucho mas se-
veros sobre la salud de los habitantes de gran-
des ciudades que todos los fumadores juntos.

Ese prohibicionismo bien puede definirse
como Fascismo Sanitario pues se impone sobre
la voluntad de los individuos, ignora los man-
datos del poder legislativo, ademas de violen-
tar el debido proceso al ignorar olimpicamente
las cientos de opiniones vertidas en la consulta
efectuada el anho pasado la Comision Federal de
Mejora Regulatoria, donde expertos en salud,
médicos, comerciantes y empresarios expresa-
ron modificaciones apegadas a ley.

FAA BATEA COCHUPO AEREO
No estd usted para saberlo ni yo para con-
tarlo, pero que la Federal Aviation Administration

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

bateé una propuesta que algunos acomedidos
funcionarios de Andrés Manuel Lépez Obrador
hicieron a los representantes de la agencia a car-
go de Billy Nolen: abrimos de puerta en puerta
los cielos de México al permitir el cabotaje en
México, a cambio de obtener a la brevedad la
Categoria 1 de la autoridad aérea mexicana. Por
supuesto que los funcionarios de la FAA se sin-
tieron ofendidos, pues entendieron esa propues-
ta como una especie de soborno y un desprecio
a sus capacidades técnicas y mandato de ley
para mantener la seguridad en el espacio aéreo
estadounidense.

Asi que la propuesta cayo por su propio peso
pues tampoco fue avalada por la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes
que lleva Jorge Nufio, misma que trabaja a mar-
cha forzadas -y con un presupuesto minimo-
para lograr la ansiada Categoria 1.
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MOSAICO RURAL

Glifosato, otra vez en la agenda de Meéxico y EU

I tema del glifosato estd, ma Chapingo (UACH).
nuevamente, entre las  Si bien [ue una ocasién para cele-
principales noticias de brar, también lo fue para reflexionar

nuestro sector, ante 1as sobre esta noble y dedicada profesion
diferencias expuestas que impulsa la produccion primaria 'y
entre las autoridades de en donde el Legislativo y los gobiernos
México y Estados Unidos Jocales tienen la oportunidad de apo-
sobre el uso de esta sustancia presente yar a estos prolesionales, con mejores
en la mayoria de los herbicidas y que condiciones en (odos los aspectos. No
permite controlar la maleza, esa hier- son de tercera, sefiores gobernantes.

ba que roba agua, luz y nutrientes a
los cultivos.
Por lo pronto, sabemos que otras

CUATRO ASPIRANTES A
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD

instituciones publicas (rabajan en el AUTONOMA CHAPINGO

tema como el Colegio de Posigradua-
dos y las universidades Auténoma
Chapingo, la UNAM y Hermanos Esco-
bar, ademas del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolasy
Pecuarias (INIFAP).

El propio secretario de Agricultura y
Desarrollo Rural, Victor Villalobos, ha
destacado laimportancia de encontrar
allernativas viables (elicienies, soste-
nibles y rentables para el productor)
en el conirol de estas malezas, plagas
y enfermedades. Lo importante es no
alectar la productividad de nuestro
campo ni dar un paso atras en el ca-
mino hacia la seguridad alimenlaria.

DiA DEL AGRONOMO
EN MEXICO

Ayer festejamos el Dia del Agrénomo,
fecha en que se fundé en México la
primera Universidad dedicada a la
agricultura: la Escuela Nacional de
Agricultura, hoy Universidad Auténo-

Son cuairo los apuntados para la Rec-
torfa de la UACH, se los presentamos:

Angel Gardufio Garefa, quien fungié
estos tllimos meses como reclor inte-
rino, realizé importantes logros para
la comunidad universilaria y, con un
equipo de nuevos [uncionarios, sin
grupos politicos, sumado a su juven-
tud y ganas de trabajar por la institu-
cion, le otorgan popularidad.

Reyes Altamirano Cardenas, miem-
bro del sistema Nacional de Inves(iga-
dores: Nivel 1, también ha buscado la
recloria en procesos anteriores y ha
quedado muy cerca. Destacan sus nu-
merosas publicaciones inslitucionales.

Martin Soto Escobar, profesor inves-
tigador, formador de perliles compe-
litivos, tiene una amplia experiencia
docente y también ha participado en
eslos procesos anteriormenie. Sabe
como manejar una campaiia poliiica,
por lo que es un serio contendiente a
la rectoria.

Armando Ramirez Roman fue je-
fe departamental de la Division de
Ciencias Econdmico-Administrativas
(DICEA) el de mayor matricula de las
diferentes carreras académicas. Es un
joven v entusiasta candidalo que se-
guramente tendrd un gran desarrollo
duranie esla contienda.

El préximo 22 de marzo serd el ple-
biscilo y estamos seguros que Chapingo
quedard en las mejores manos y equi-
pos de trabajo

EXPO AGRO SINALOA 2023

El Gobernador Rubén Rocha Moya, in-
auguro junto con Villalobos Arambula,
una edicion, de la mas famosa exposi-
cion nacional e internacional del agro y
sus avances tecnologicos. Ambos ahora
si se pusieron sombrero, como dato.
Recordemos que el
Gobierno de México
encargo al Consejo
Nacional de Cienciay
Tecnologia (Conacyt)
presentar alternativas para
remplazar al agroquimico y
seguimos pendientes de la
presentacion de resultados.
sEspecialistas del sector
agropecuario.
Colaborador ACUSTIK Moticias.
Presidente del Colegio de Ingenieros
AgroindustRagina e yico, AL
luiscuanalo@outlook.com
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Si crece la compra de autos, crece

México

n este espacio hemos co-
mentado sobre la impor-
tancia de la clase media
para el crecimiento eco-
némico del pais, especial-
mente para que se mueva
la produccion y el consu-
mo.

También compartimos la idea de
ilustres economislas que subrayan lo
que influye el que este segmento de la
poblacion recupere y accione su poder
de compra, son los grandes demandan-
tes de bienes y servicios, y los que ac-
livan las operaciones financieras sea a
través de crédito o circulante.

Hay quien, incluso, menciona que
uno de los grandes indicadores de una
economia en vias de sanar esla compra
de automoviles. Y si analizamos el tema
1nos podemos encontrar con varios sig-
nos vilales que coinciden con esta afir-
macion y los buenos datos econémicos
que, por cierio, el Gobierno l'ederal se
encarga de gritar y “hacerlos suyos™.

En los mas recientes reportes del
Inegi y la industria automotor se da
cuenia ya de una recuperacion y de
nameros para las armadoras por pro-
duccion y comercializacion al alza. Pero
también llama la alencion que el gusto
de los mexicanos trasciende hacia mar-
cas que en olros afos solo eran aspira-
cionales, como GM y Honda, y ahora
parece que esldn al alcance del nuevo
consumicdor pospandemia.

Es un indicador de bienesiar, de
ingresos y de seguridad laboral. Son
bienes duraderos y en algunos casos,
la presuncion de nivel socio-econémi-
co de las familias. Casi, el clasico de mi
vecina, “dime que aulo lienes y 1e diré
quién eres’, que lejos de ser despectivo
es innegahle que muestra el poder ad-
quisitivo.

Como resullado, las marcas que por
muchos aios {ueron las mas vendidas
como Nissan y VW pierden terreno,atin
con sus aulos mas populares y economi-
cos. En contrasie, Honda, por ejemplo se

posiciona muy [uerte entre el gusto de
los consumidores.

Hace poco Honda Civic [ue nombrado
Mejor Compra debido a su rendimien-
{0, equipamiento, confori, eliciencia de
combustible, valor de reventa y precio.
El equipo editorial de Consumer Guide
Automotive otorg6 a los vehiculos Honda
la cantidad impresionante de 36 premios
Mejor Compra desde 2014.

Cadaafio, losedilores de esta publica-
cion seleccionan los mejores vehiculos
de 18 segmentos para recibir los premios
Best Buy. Su proceso incluye prueba de
conduccion de mas de 150 vehiculos
nuevos, precio del vehiculo y valor, tam-
bién como faclores importantes en su
seleccion. Al dar prioridad a estos pun-
ios clave en el proceso de compra de un
vehiculo, esios premios de mejor com-
pra tienen un propésito practico para los
compradores de automdviles de todos

los dias. Honda crece a su paso; algo de-
ben estar haciendo bien.

REMANENTES

A cinco afos de su lanzamiento en la re-

gion y uno de haber llegado a México,

Buk la empresa desarrolladora de un
soliware integral para la administracion
de personas en las empresas, extiende
su influencia en la geslién de pagos de
némina hasta el desarrollo profesional
en una sola platalorma.

La firma, que tiene a la cabeza a su
CEO a nivel regional Jaime Arrieta, y en
nuestro pais a Andrés Gémez, acaba de
concrelar el levantamiento de una nueva
ronda de inversion de su Serie B por 35
millones de dolares con los fondos Ba-
sel0 Partners y Greenoaks; la cual va a
servir para acelerar el crecimiento dela
compafiia en México e ingresar a nuevos
territorios relevanies en Latinoameérica
como el brasilefio.

Esta importante ronda se suma al fi-
nanciamiento de su Serie A en 2021 por
50 millones de délares.

Buk tiene presencia en Chile, Méxi-
co, Per(t y Colombia. Desde su llegada
a nuestro pais, en febrero de 2022, los
resultados de la compaiiia han sido
superiores a lo establecido en su plan-
teamienlo inicial de negocios que esla-
blecia llegar a 10( ) 0 clientes (*mpmall\ 0s,
monlo SllpPladO % ﬁala ‘e¥fanio la mea
es lodavia mds agresiva pues esiablece
administrar y gestionar de caraal cierre
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de 2023 a por lo menos 140 mil cola- nombrado Mejor Compra en

horadores. En Latam Buk cuenta en su la categorl’a de automoviles
cartera con mas de 4 mil clientes en la

cegin €compactos por sexto
gion. ¢ .
.. aio consecutivo y octava
Honda Civic 2023 fue vez en nueve anos.

«@lupitaromera
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