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CAPITANES

Liderazgo

U na organizacion que cuenta con procesos de ins-
titucionalizacion claros y sélidos es, sin duda, una
institucidn con miras a crecer y prevalecer. Asi lo enten-
dieron hace casi 80 afios, un grupo de empresarios li-
derados por Eugenio Garza Sada cuando fundaron ¢l
Tecnoldgico de Monterrey.

Si bien desde siempre el Tec ha tenido una gober-
nanza consistente, fue hasta la llegada de José Antonio
Fernandez Carbajal a la presidencia del Consejo que
se propuso la institucionalizacion de sus procesos v el
establecimiento de un reglamento operativo para los 6r-
ganos de Gobierno.

Fernandez Carbajal se puso la meta de contar con
la mejor gobernanza institucional en México, a fin de
garantizar que el Tecnologico de Monterrey prevalezca
para siempre como una institucion de la sociedad para
la saciedad.

Uno de las innovaciones de gobierno corporativo
mas importantes es la renovacion del Consejo, el cual
definio, entre otras cosas, que el presidente del mismo
podia permanecer en esa responsahilidad por un maxi-
mo de dos ciclos de cinco afios cada uno,

Con esta nueva disposicion, cl periodo de Fernan-
dez Carbajal como presidente del Consejo termina este
febrero, pero seguird siendo asociado activo ¢ integran-
te del Consejo Directivo. ,

En sus ocho décadas, el Consejo del Tecnoldgi-
co de Monterrey ha sido presidido por: Eugenio Gar-
za Sada, de 1943 2 1973; por Eugenio Garza Lagiiera,
de 1973 a 1997; por Lorenzo Zambrano Trevifio, de
1997 a 2012 y por José Antonio Fernandez Carbajal, de
2012 a 2023.

Durante la gestion del hoy presidente saliente, ¢l
Tec avanzo en temas claves como ser una institucion
mucho mas incluyente y diversa, en conectar més con
su comunidad de egresados e impulsar una cultura de
filantropia que hiciera ver a los donantes que el Tec es
oportunidad de trascender y ayudar a su comunidad de
manera efectiva v transparente,

Redaccion

Ultimo vuelo

El desenlace de a empro-
blemada Aeromar deja un
mal sabor de boca en el sec-
tor aéreo, pues en los tln-
mos afios han salido a flote

Jas dificultades que enfren-
tan diversas aerolineas v es-
te caso solo confirma la gra-
vedad de la situacion,

Desde cl afio pasado, el
futuro de la aerolinea era
mcierto, pues no lograba ali-
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viar sus deudas ni llegar a
un acuerdo con sus trabaja-
dores, a quienes debe mas
de 122 millones de pesos,

De la fragil situacion fi-
nanciera se desprendieron
una serie de problematicas
que la empresa simplemen-
te no logré resolver: la bis-
queda de inversionistas que
no dio resultados, la huelga
de pilotos y sobrecargos, €l
aseguramiento de hangares
en el AICM por una deu-
da pendiente de 500 millo-
nes de pesos v la supues-
ta compra por la brasilefia
Nella, que asi tan sorpresi-
vamente como se anuncio,
se desvanecio.

Todavia hace un afio, el
capitan de la aerolinea, Da-
nilo Correa, habld de una
posible recuperacion en ju-
nio de 2022. Fl resultado,
que ya es bien conocido, es

ENRICO

VERDINO...

A partir de este mes,
esta a cargo de Pire-

i Neumaticos en Me-
xico. Cuenta conuna
experienciade 36
afiosenla compariia,
alaquedirigid en In-
donesia. En el Pais, la
empresa busca au-
mentar su produccion

y transformar su plan-
ta en Silag, cuya capa-
cidad es de 6.6 millo-

nes de piezas por afo.

que la aerolinea dejd de vo-
lar la semana pasada.

Concretan
venta

El15 de febrero, John Dor-
sey, juez de la Corte de Ban-
carrotas para €] Distrito de
Delaware, autorizd finalmen-
te la venta de Crédito Real
USA (CRUSA) a la filial fi-
nanciera de Bepensa, el con-
sorcio vucateco que encabe-
za José Maria Casares.

La uperacion se pre-
pard desde el ano pasado,
cuando el equipo a cargo
de 1a liquidacién de Crédi-
to Real, que lleva Fernan-
do Alonso de Florida, em-
pezé a sondear posibles
compradores de su sucur-
sal estadounidense.

Lo que la Sofom busca-
ba era deshacerse de CRUSA
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v usar el dinero para pagar
un crédito de 48 millones
de délares con Wells Fargo,
banco que va habia dado va-
rias ampliaciones para liqui-
dar la deuda.

CRUSA, con sede en
Fort Lauderdalc, Florida, se
dedica a colocar créditos
autumotrices entre perso-
nas con pocas referencias,
como migrantes, razon por
la cual resultd atractiva para
Bepensa Capital, dedicada
a arrendamientos {inancie-
ros. Bl pago a Crédito Real
serd de unos 60 millones de
dolares.

El valor en libros de
CRUSA hace un afio era de
45 millones de dolares. La
empresa tiene 11 mil 700
clientes y ademis de la deu-
da con Wells Fargo, contaba
otros pasivos por 72 millo-
nes de dolares.

¢(Logros?

La semana pasada, el titu-
lar de CFE, Manuel Bart-
lett, prometi6 que antes
de 2024 mas de 118 millo-
nes de mexicanos estardn
conectados a internet. Sin
cmbargo, habrd que co-
nocer los detalles, pues se
omitié imformar sobre el
estatus del financiamien-
to que realizo la banca de
desarrollo para rescatar a
Altan Redes, a cargo de la
Red Compartida.

Tampoco se hablo de
la deuda tiene Altan Redes
con proveedores y la capaci-
dad de pago actual.

El modelo de Altin Re-
des como negocio deja mu-
chas dudas, pues sus obje-
tivos de conectividad se ex-
tendieron a 2028.
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ace algunos afios,
trabajaba yo en el
departamento de
estudios econdmicos de una
empresa financiera. En cier-
ta ocasion, un alto funcio-
nario le pregunt6 a uno de
mis colegas --economista ya
fogueado--: “;Cual fue la in-
flacion el afio pasado?” Con
agudeza, mi amigo contes-
t0: “Qué quiere usted pro-
bar?” Contra lo que parece,
la contestacion no era una
respuesta cinica, sino una
demanda de precision. ;La
informacién pedida se refe-
ria a los doce meses previos,
o al afio calendario anterior?
;La inflacion buscada era la
medida por el indice de pre-
cios al consumidor, o por el
indice de precios al produc-
tor? En cualquiera de los-ca-
sos anteriores, ;el dato de-
seado era el nacional o el
regional?, sel de México o el
de Estados Unidos?, etc,, etc.
La anécdota viene a
cuento dada la proliferacion
de opiniones sobre la llevada,
traida y reciente “fortaleza
del peso” mexicano. ;De ve-
ras es fuerte la moneda na-
cional? La respuesta depen-
de de los puntos temporales

que se escojan para hacer
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GLOSAS MARGINALES ©

EVERARDO ELIZONDO

Obsesidn
cambiaria

una comparacion, y también
depende de la forma de me-
dicion que se utilice. En lo
que sigue, van unos ejemplos
sencillos. '

L-Enenero ‘13, el tipode
cambio nominal, TCN-(pesos
por dolar) era 12.70, en nu-
meros redondos; en el mismo
mes de este afio fue 18.98. Di-
cha alza del precio del délar
no constituye precisamente
un rasgo de fortaleza.

2.- En abril ‘20, en ple-
na pandemia, el TCN llegd a
24.27; un afio después, bajo
a 20.02. En aquella ocasion,
tenia fundamento hablar de
un peso fortalecido.

3.- En abril 220, otra vez,
pero ahora en términos de
délares, el peso tenia un pre-
cio de solo un poco mas de 4
centavos; el mes pasado, ha-
bia subido a algo mas de 5
centavos. Ello representa una
notable apreciacion de 28%.

4.- Para “elevar el nivel
de la confusion”, se puede
recurrir a una comparacion
internacional, amplia o es-
trecha, seglin el propésito del
opinador. Yo escogi realizar
una muy a mano, restringi-
da sélo a unos cuantos pai-

ses importantes de América
Latina. La Grafica 1 muestra
el resultado, y cubre los diez

afios mas cercanos al actual. --para decirlo con suavidad--.

Los datos originales, en cen-
tavos de dolar, se presentan
en forma de indice.

;Qué “dice” la ilustra-
cion? Varias cosas: a) en el
periodo elegido, punta a pun-
ta, por asi decirlo, todas las
monedas consideradas se
han depreciado: el desfalle-
cido peso argentino, 97% (1);
el peso colombiano 62%; el
real brasilefio, 61%; el peso
chileno, 41%, y, el (“superpe-
s0”) mexicano, “s0lo” 33%; b)
con las diferencias peculiares
de cada caso, el rasgo comin
ha sido la debilidad; y, c) la
explicacion de fondo tiene
al menos dos elementos rela-
cionados: la mayor inflacion
recurrente al sur del Bravo, y
la fragilidad institucional.

Hay quienes deploran la

“fortaleza” del peso que des-
cribi en el punto 2 previo, ale-
gando que ha contribuido al
pobre crecimiento econ6mi-
co reciente de México. No es-
toy de acuerdo. Pienso que la
caida de la inversion ha sido
el factor mas importante en
ese sentido: el punto mas al-
to de esa variable se registro
alla lejos en el pasado, por
2018. Ello, a su vez, ha sido
consecuencia de un clima
de negocios poco favorable

De paso, y a simple vis-
ta, la “fortaleza” del tipo de
cambio nominal no ha sido
obstaculo para el crecimiento
de las exportaciones, una vez
superada la pandemia (véase
la Grafica 2).

Entiendo que el anlisis
formal de los determinantes
de las exportaciones manu-
factureras muestra la impor-
tancia principal de la situa-
cion de la actividad econo-
mica en Estados Unidos, y
secundariamente, del tipo de
cambio real.

Un apunte final, toma-
do a letra de un comunica-
do de Banxico: “La cartera
de crédito vigente al sector
privado de la banca comer-
cial se incremento 4.9% real
anual en diciembre de 2022.
Sobre sus componentes, el
crédito al consumo aumen-
t0 91%, el crédito para la
vivienda se expandio 3.6%
y el crédito a las empresas
y personas fisicas con acti-
vidad empresarial presen-
t6 un crecimiento de 3.3%”
(las cursivas son mias). In-
crementos asi no avalan la
idea de una alegada exis-
tencia de una restriccion
monetaria que deprime la

actividqg‘li&gg%(’)ggipa.
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Grafical
TIPO DE CAMBIO EN AMERICA LATINA
(ddlares por Peso, o por Real, indice 2013 =100)

EXPORTACIONES MANUFACTURERAS Y TIPO DE CAMBIO
NOMINAL (indices, enero 2015=100)
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What'’s

News

eta Platforms Inc,, la permite que los miembros
M.;ompaﬁia matrizde  ganensellos virtuales por
Facebook, otorgé califica- cadalo dolares gastados
ciones mediocres amilesde €nlineay entiendas, que
emp]eados enunareciente S€ traducen a un crédito de
rondadeevaluacionesde 5 dolares para compras fu-
desempefio, una sefial de turas al acumular 10 sellos.
que podrian avecinarse més La gente que se inscriba al
recortes laborales, dijeron  Programade 40 dolares
personas familiarizadas también recibe reembolsos.
con el asunto. La compa- ¢ El fundador delas
fiiatambién eliminduna * fallidas plataformas de
métrica para bonos,unode  criptomonedas TerraUSD
varios pasos que estdn sien- y Luna, y sn compaifa,
do tomados por ejecutivos  engafiaron a inversionistas
dealtonivel luegodeque - en EU que compraron miles
el CEOMark Zuckerberg  de millones de délares de
declaré queel2023serfa  los activos digitales. La
un “afio de eficiencia”, Comisidon de Valores de EU
sefialaron las fuentes. (SEC) entabl6 una demanda
o Laparaestatal energé-  POr fraude civil contra Do
tica de Emiratos Arabes Kwony Terraform Labs Pte.
Unidos planeavenderuna  Ltd, con sede en Singapur,
participacién de alrededor €1 un tribunal federal en
de4%desuunidaddegas  Manhattan, dondelosacusa
natural en una oferta puibli- de tergiversar el riesgo
cainicial conla que espera fie TerraUSDy engafiar a
recaudar 2 mil millones inversionistas sobre como
de délares, al tiempo que Lunaerausada en Corea
petroestados en Medio del Sur.
Oriente aumentanplanes ¢ TikTokdijo que .
para abastecer a Europa. planeaba construir dos
Abu Dhabi National Oil Co.,,  centros de datos nuevos
0 Adnoc, vendera mas de en Europa ademas de uno
3milmillones de acciones  previamente anunciado,
en Adnoc Gas enla Bolsa al tiempo que la app china
de Valores de AbuDhabiel ~ de videos compartidos in-
23 defebrero.Seanticipa  tenta abordar inquietudes
que las acciones empiecena de seguridad en Europay
cotizarse el 13 de marzo. EU. Al anunciar los planes,

. también reveld que tenfa

¢ Barnes &Noble estd 125 millones de usuarios *
lanzandounprogramade  ,ctivos mensuales enla
membresiade 40 dolares  ypign Europea. Como
al afio que promete ofrgcer parte de su nueva Ley
desc.uentos de 10%, envios ~ de Servicios Digitales, el
ﬁgsn;’rxdt:m Ill‘;‘it:fns blogue de 27 paises habia
bros La ez, L0 ¢ verescomola
estdlanzandounamem-  taformas en linea reporten
bresia denivel inferior que  cifras totales de usuarios. .
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Irene Levy

;/Quién convencio al Instituto?

a semana pasada, el Ins-
L tituto Federal de.Teleco-

municacionesdioa cono-
cer que su Pleno determind cla-
sificar el segmento de frecuen-
cias de 5925-6425 MHz como es-
pectrode uso libre. Este es un te-
ma complejo que involucra as-
pectos muy técnicos, pero tam-
bién sociales y de otta indole, y
esimportante porque se relacio-
na con el futuro tecnoldgico in-
mediato de nuestro- pais. Mire
usted: el espectro radioeléctrico
€S un recurso que no se agota,
pero si se ocupa, asi que es limi-
tado en cuanto al uso que se le
puede dar, y es por ello que su

administracién es muy impor-
tante. En tal sentido, aunque la
decision de como, para qué y
quién lo usa es del IFT, en rea-
lidad detrés hay un concierto in-
ternacional en el que diversos té-
picos como economias de esca-
la, simetria regional, intercam-
bio comercial, intereses econd-
micos y politicos juegan un pa-
pel muy importante.
Técnicamente, la banda de
5925-7125 MHz permite un ba-
lance entre cobertura y capaci-
dad, es decir, una mayor veloci-
dad de transferencia de datos a
distancias menores en compara-
¢ién con frecuencias inferiores.

Porello, el uso de dicha banda se
vuelve relevante para la provi-
sién de servicios de comunica-
ciones que permitan el acceso a
Internet a través de tecnologias
de nueva generacién, como lo
son las WAS/RLAN. Ahora bien,
las dos opciones de administra-
cion de los 1,200 Mhz de esta
bandason; dividirlaen 500y 700
Mhz, dejando la primera parte
para uso libre (sin costo para el
usuario), y lasegunda en espera,
encasodeque sequieralicitar en
el futuro a operadores de servi-
cios méviles, o dejar los 1,200
Mhz para uso libre.

Losgrupos einteresessoncla-
ros. De un lado estdn los opera-
dores moéviles —como AT&T—,
ciertos fabricantes de equipos
—como Huawei— y la propia
GSMA, que obviamente pugnan
para que no se declare toda la
banda de uso libre. Por el otro la-
do estdn las empresas proveedo-
ras de internet (WISPs), Apple,
Google, etc. a quienes conviene
locontrario. ;Pero, qué le convie-
ne a México? En 2021, el IFT pro-
puso que los 1,200 Mhz fueran
deusolibre ysometi6 el proyecto
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deacuerdo a una consulta publi-
ca. Méas de 65% de los comenta-
rios fueron a favor de la politica
que el Instituto proponia, la cual
justifico, sefialando que la ten-
dencia de la region se inclina al
uso libre de toda la banda (todo
el continente americano, salvo
Argentina y Chile); que esto ha-
bilitariaun mayor numerodeca-
nales para las conexiones entre
usuarios y los puntos de acceso
de las redes; que se coadyuvaria
acumplir conlas necesidadesde
conectividad en el pais e incen-
tivar el desarrolio de comunica-
ciones inaldmbricas en zonas
desatendidas, etc. Sin embargo,
sorpresivamente resolvié que se
dejarian sélo los 500 Mhz para
uso libre y los otros 700 en es-
pera,conlaideadequequizdsno
haya suficiente espectro paralos
operadores en el futuro, cuando
larealidad actual esque estanin-
cluso regresandole el espectro
porque no lo usan.

Aun no se ha publicado el
acuerdo, pero sabemos por el co-
municado que emitieron, que la
decision fue tomada, dicen, des-
puésde un “exhaustivoanalisis”,
asi que los comisionados debe-
ran justificar el costo de oportu-
nidad que pagaremos por con-
gelar un recurso tan impottante.
Me atrevo a decir que, incluso,
habria que plantearnos si no de-
biesen hacer una nueva consulta
puiblica, pues se trata de otra po-
litica que no ha pasado por dicho
proceso obligatorio. En todo ca-
50, la pregunta es ;qué o quién
convenci6 alos comisionadosde
dareste abrupto cambio, cuando
sostenian lo contrario? ;Por qué
la politica que apoyaban en 2021
ya no es lo mejor para México, y
la nueva si? Pues, me temo que
eso tendrdn que explicarlo “ex-
haustivamente”. ®

Abogada, presidenta de Observatel

y comentarista de Radio Educacion

Twitter: @soyirenelevy

En 2021, el IFT propuso que los 1,200 Mhz fueran de

us

-

o libre y sometio el proyecto a una consulta ptiblica.
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lBALANCE
Cuesta de febrero

iz El proximo jueves, el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), de Graciela
Mirquez, reportara el comportamiento de la
inflacién en la primera mitad de febrero. Los
especialistas prevén que la tasa anual se ubi-
_  que en alrededor de 7.86%,
& cifra ligeramente menor al
£ 791% promedio de enero, y
+ también artiba del 7.77% re-
¢ portado en la primera quin-
2 cena de diciembre. Nos co-
" mentan que algunas ten-
dencias adversas habrian
seguido presentes en varias
Categorias, como en alimen-
Mérquez tos procesados, aunque no
se descarta que ciertos ru-
bros moderen sus alzas tras los ajustes de ini-
cio de afio, en particular en materia de servi-
cios. Ademds, los expertos prevén que la in-
flacién subyacente o dura, la que mds preo-
cupa al Banco de México, moderd su marcha
al pasar de 845% durante enero, a 840%.

Afore, a pagar multas

u:: Nos dicen que, al parecer, las Afore que
no quieran pagar multas por estar ampatadas
ya no podrin hacerlo, luego de que se sentd
un precedente con el caso de una que perdié
ese recurso. Nos cuentan que la Suprema
Corte de Justicia de la Na-
cion (SCJIN) rechazé el am-
paro que interpuso la Siefore
de Banorte para no pagar
una multa que le aplicé la
Comisién Nacional del Siste-
ma de Ahorro para el Retiro
(Consar) cuando le detectd
varias inconsistencias tras
un trabajo de inspeccion. El
Rios-Farjat regulador le pidi6 corregirse

para garantizar sus opera-
ciones financieras y presentar un plan de tra-
bajo para adoptar las medidas, pero al ven-
cerse el plazo de 10 dias que le otorgo, no
cumplio y vino fa multa que se negd a pagar
y, luego se ampard. La ponencia del caso es-
tuvo a cargo de la ministra Margarita
Rios-Farjat. ’

ARTHRTY FI RAFESA
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¢Alerta por Autofin?

2 NOs cuentan (que mientras a los gran-
des bancos que operan en el sistema fi-
nanciero les sigue yendo muy bien con su
negocio en México, firmas financieras de -
menor tamafio empiezan a tener compli-
caciones que ya despertaron la alerta del
regulador. Nos platican que Autofin, de
Juan Antonio Herniandez, ha empezado
a ser revisada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), de Jesus
de la Fuente, ante posibles complicacio-
nes en su capitalizacién. Nos detallan que,
si bien el banco se mantiene en los rangos
solicitados por la autoridad, algunos as-
pectos han llamado la atencién en cuanto
a reservas, por lo que la revision de la
CNBV ha sido mas exhaustiva en fechas
recientes. Habra que ver qué tanto se com-
plica la situacion de Autofin y hasta dénde
interviene la autoridad, nos comentan.

0jo con accidentes viales

=z Nos cuentan que 2022 fue el afic mas
critico en cuanto a siniestros viales, pues ce-
16 con cetca de 40 muertes por dia y el nu-
mero de lesionados creci6 28% en compara-
Cién con 2021. Daniel Cano, lider de pro-
yectos en seguridad vial del Instituto de Re-
cursos Mundiales México (WRI México, por
sus siglas en inglés) destacé durante el foro
México a la vanguardia de la seguridad ve-
hicular que, de implementarse sélo tres dis-
positivos de seguridad vehicular (frenos
ABS, control electrénico de estabilidad y es-
tandar de proteccion a peatones) en todos
los autos nuevos, podrian salvarse 6 mil 700
vidas al aflo. Ademads, implementar estos
sisternas no afecta las inversiones de la in-
dustria automotriz en el pafs, pues mas de
80% de lo que se produce es para exporta-
¢ién, donde la normatividad es mas estricta.

Péagina 6 de 7



ELUNIVERSAL

Fecha: 20/02/2023
Pagina: 9
Area cm2: 261

Costo: 27,483

171

MARIO

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

MALDONADO

Histarias de NegoCEOs

Unafarmaceutlca, un
magnate y sus lazos conla 4T
I miérooles pasado un  sos por cada caja de 30 table-
grupo de activistas se  tasyesindispensable paralos-
thanifest6 frente a las  pacientes con VIH. El precio
oficinas del laboratorio Gi- es considerado por los acti-
lead Sciences en Méxicopara  vistas de AIDS- Healthcare

reclamar por los altos costos
de sus medicamentos. Esta
farmacéutica tiene como
principal accionista al fondo
de inversién BlackRock, que
dirige el magnate Larry Fink,
amigo del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, yala
que el Insabi acaba de adju-
dicar un contrato por casi 3
mil millones de pesos.

Fue el Instituto Mexicano
del Seguro Social, a cargo de
Zoé Robledo, el que corrié 1a li-
citaciénconcluidael pasado30
deenero paraadquirir medica-
mentos que se irdn al organis-
mo que dirige Juan Antonio
Ferrer. En el Insabi ya se con-
vencieron de su incapacidad
para llevar a cabo compras di-
rectamerite. Fue pricticamen-
teuna adjudicacion directa pa-
raadquirir el antitretroviral Bi-
ktarvy por 2 mil 935 millones
de pesos. En la documenta-
cion del procedimiento no hay
otro participante mas que la
farmacéutica que dirige a nivel
global Dariiel O'Day.

Biktarvy és un medica-
mento qué ha generado polé-
mica en el mundo. Tiene un
costo que ronda los 10 mil pe-

Foundation -quiene$ recla-

maron frentealasoficinasdel .

laboratorio en México~ como
un “abuso”.,

Si bien es cierto que la in-
vestigacion farmacéutica es
costosa y Se requiere un pro-
medio de mil 500 millones de’
dblares para desarrollar una

molécula de uso terapéutico, -

las practicas de Gilead Scien-
ces hansido cuestionadasyen
Meéxico se oponen a la ideolo-
gia del presidente Lopez Obra-
dorysugobiemno, quesebusca
unsistema de salud igualitario
y de acceso universal.

No es la primera vez en el
sexenioqueseconsiente dees-
ta manera al negocio farma-
céutico de BlackRock. El afio
pasado se le asignaron contra-
tos por 4 mil 100 millones de
pesos y AMLO, todavia en
pandemia por Covid-19, nunca
hizo comentario alguno sobre
lainviabilidad ola ética de sus

-,do liadta en tres0

AMLO se ha reunido hasta en tres ocasines
con el multimillonario, sin informacion
de lo acordado en esos encuentros.

 pafénfes: eft un contexto de
anergeﬂcxa sanitaria. Su go-
biemo cdn{pté engrandes vo-

- himenes finaneciéros y canti-

datles, quizd por Buigran rela-
cién que antiene el manda-

¢ tarlo con el CEO del fondo de

mversxoneﬁ, “Litry Fink.
‘Lopez Dbrador sé ha reuni-

coh

el multnmillonano y pohtélo-

 go, sihque hasta'el momento

“haya informackén clara de lo
queSehaadordadoéh&sOSen-
cuéntros. L vitinda vez que se
weronﬁleenmayodelanopa-
sado. Fink ‘acudi6é a Palacio

tNamonalavis:tafasuango,

*}Iuego en octiibre mandé a de-
cir, segun ¢l presidente, que
ponsidefabd ue Méxicoerade

“los paisés due ‘mejor habfan

manejado la pandemia.
.. Es la misma relacién de

: amistad y cer¢anid qiie man-

tuvo el duefio-de BlackRock
con el presidente -Enrique
Peiia Nieto, y m4s ain con el
exsecretario de Haclenda,
Luis Vldegaray De ahi los
multiples ifiterékes que el
fondo de itwersiones tenfa
en negocios coino gasoduc-
tos, energfa, infraestructura
y en la operacién de recluso-
rios. Ahora Fifik acaba de
teter el acelerador en el ne-
gocio de los medicamentos.
En enero pasado anunci6 el
incremento de su participa-
cién accionaria efi Gilead, de
4% a10.5%, con loquese con-
virti6 en el socio mayoritario
de la farmacéutica, por arri-
ba del fondo de inversiones
The Vanguard Group. @

© . @MarioMal
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Carlos Velazquez

Si elacuerdo que [irmo el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador instruyendo al
Tondo Nacional de Fomento al Turismo (Co-
natur), para que le traslade sus reservas te-
rritariales a la Secretarfa del Medio Ambiente
(Semamal) genero dudas en los destinos (u-
risticos aledafios, resulra que ni siquiera las
autoridades estatales tierenla pelicula com-
pleta de lo que pasarda mds adelante.

Maribel Collins. secretaria de Turismao de
Baja Califomia Sur, no sélo milita en Morena,
sino que es también una convencida de que
es(a decision serd para hien de Méxicoy los
mexicanos.

En su entidad se prevé que el Conatur le
trasladard a la Semarmat una reserva de ocho
mil 64 hectdreas, cerca de Loreto, que es-
(411 por converlirse en un Area
Narural Protegida; también hay
otra de 69 v una mds de 89,
cerca del Centro Integralmente
Planeado (CIP) de Los Cabos.

Tanlo ella como su gober-
nador, Victor Castro, estdn de
acuerdo en que esas reservas
sean convertidas en Areas Na-
turales Protegidas. pues evitard
la depredacion de espacios va-
liosos para esa enfidad.

Sin embargo, Cellins s6lo
sabe que estdn por visitarlos
funcionarios del Fonatur para revisar el res-
1o de los lemas y que ello puede ocurrir “la
préxima semana o el praximo mes”.

En la reunicn que los gobernadores tuvie-
ron con Andrés Manuel Lopez Obrador, el
Presidente les dijo que ahora ellos tendrian
los derechos, recursos y obligaciones que
tenfa el Fonatur, perc no ahondaron en los
detalles.

Cuando lleguen los funcionarios del Fon-
do a Los Cabos seguramente se irdn resol-
viendo preguntas como las siguientes:

1.- ¢Cuadles son las propiedades que tie-
ne el Fonatur que no entran al acuerdo
presidencial y de las que podra disponer el
estado?

2.- ¢Cudntos litigios hay en marcha?

3.- ¢(Como se aplican los presupuestos

espedcilicos para el mantenimiento de los
CIPy si son deficitarios o no?

4.~ ¢Cudles son los montos de las inver-
siones para los trabajos de las cbras de man-
tenimiento pendientes?

Siesas pregunlas pueden dar origen ares-
puesras sorpresivas, el propio fondo tendra
que atender los pasivos laborales, producto
del cierre de mas de 900 puestos de trabajo.

Para ne hablar de las demandas laborales
en curso v de las que surgirdn cuando inicie
el proceso de liquidacdiér en la entidad.

No es exagerado decir que se estard abrien-
do una caja de Pandora y que, a poco mds de
afio ymedio quele queda a este gohierna, sera
insuliciente para complelar la (area.

Complicado tinal para una instirucién que

dio origen a Canctiny Los Ca-
bos, y a otros destinos mencs
exitosos como Huatulco, Ixta-
pay Lorelo, parano hablar de
ese engendro que se llama Pla-
va Espiritu.

o

DIVISADERO

AVIACION. En la Secretaria de

[nfraestructura, Comunicacio-

nes y Transpertes hay plena

conlianzd en que la Administra-
cion Federal de Aviacion de Fsrados Unides
(TAA, en inglés) le regresard la Categorial a
la aviacién mexicana a mds tardar en mayo.

El signo mds claro fue la negociacidn que
inicio la Subsecrelaria de Transporle, a cargo
de Rogelio Jiménez Pons, para que Aero-
meéxico pudiera catafixiar una ruta a Hous-
ton saliendo de Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, po- el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles.

I.as autoridades estadunidenses comien-
zan a recobrar la confianza en el gobierno
mexicano. segun esta version y, ademads. el
gabierno federal, milagrosamente, estd do-
tando ala subsecrelaria y sus subsidiarias del
presupuesto requerido.

No hay plazo que no se cumplay ofald ya
sea el caso.
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La decision del presidente Lopez Obrador de
decrerar como “reserva minera de litfio” una
amplia zona de Sonora colindante con Chi-
huahua en la Sierra Madre Occidental, deno-
minada Li-MX-1, incluye la reserva localizada y
concesionada en un largo proceso de explora-
cidn, desarrollo y explotacidn piloto que inicd
en 2009y que, a lo largo de 14 aflos, paso de
exploracion, identificacion de reserva, cons-
truccion de planta in situ para extraccion pilo-
Lo, conlirmacion de polencial, contruccion de
planta para trransformacion de mineral y, final-
mente, desarrollo de facilidad para produccion.

Por el seguimiento de las distintas operacio-
nes en laholsa de Toronto v Londres AIM LSE, la
adquisicion de derechos y el arranque de ope-
raciones comerciales para la extraccion de 20
mil toneladas de hidrgxido de litio e la primera
efapa con expansion a 5O mil anuales.

El proyecto, registrado v 100% adquirido en
una serte de (ransacciones iniciadas en 2016,
es propiedad de Ganfeng [ ithium que dirige
Xiaoshen Wang, a su vez filial del Grupo Mi-
nero Chino Ganfeng, listado en los mercados de
Shenzeny Hong Kong.

Es impertante mencionarlo. porque son de-
rechos adquiridos en el proceso de exploracion,
desarrollo y explotacidn de este mineral, que
hacia (inales de la primera década de este siglo
comenzaba a identificarse critico para la tec-
nologiade electromovilidad basadaen baterias
con contenido de litio.

Por eso. cuando el Presidente se refiere a
los “conservadores que quisieran que México
se convirtiera en una colonia de los extranje-
ros, que no fuese un pafs independiente, libre,
soberano; nada mds que no van a poder con
sus amparos ni sus controversias en el Poder
Tudicial”; o bien, “ya se (omo la decision, laley
estd aprobada en el Poder | egislativoy el lifio
es de lanacién”, se le olvida que la Constitucion
Mexicana protege de decisiones de autoridad
los derechos adquiridas en este pais, como en
cualquier olro que firma convenios internacio-
nales para admirir inversicn extranjera en cual-
quier rama, incluyendo la mineria.

De la pregunta: el gobierno de México puede
“nacionalizar” la reserva a-gumentando intere-
ses soberanos, pero si hay derechos adquiridos,

lendrd que pagar una indemnizacion por ellos.

Considerando la valuacion de la reserva
realizada sobre las concesiones otorgadas en-
tre 2016y 2019 en LaVentana, Mexility Megalit
(Sonora Litium Ltd), la forma en que se ha ido
consolidando la propiedad (50% de derechos
de extraccién en fase son para (anfeng y 75%
delafase2).

Las inversiones realizadas, que incluyen los
contratos delas tierras adquitidas, las concesio-
nes de exploracion y explotacion fase enlos dos
pilotosy, la Manifestacién de Impacto Ambiental
y el Estudio de Impacto Sodal, autorizados v fir-
mados bajo proceso normaly antes de que asu-
mierala actual administracion federal v estatal,
podrian superar los mil 253 millones de délares
aun 8% de descuento, pues no sélo conside-
ranlainversion. sino la pérdida que tendrdn los
inversionistas de control, fondos de inversién,
inversionistas corporativos o individuales que
participan en Bacanora Lithium y sus vasos
comunicantes, de ganar el gohierno la dispura
sobre la racionalizacion del litio. La valuacion
de la reserva probaday potencial la realizo The
Measured & Indicated Mineral Resource.

Le cuento un detalle interesante: el princi-
pal comprador de Ganfeng para sus baterias y
producta es Tesla, de Elon Musk. y resulta que
esle corporalivo, que Uene inlenciones de es-
tablecerse en México, registré en su oficina de
patentes, a mediaclos del afio pasado, un proce-
so de extraccion de litio en arcillas que utiliza el
métada de lixiviacidn dciday que también filtra
concenlraciones de caldio, hierro, sodio, ewé-
tera, y parece mas econdmico y menos conta-
minante que 1a patente china. “Guardadas las
proporciones y en otro tiempo. es nacionalizar
el litio para que no lo puedan explotar exan-
jeros ni de Rusiani de China ni de EU”, abundo
el Presidente.

¢Y usted, que opina? De verdad se nacicna-
liza el litio para asegurar que México transite
hacdia la electromovilidad. ;Ah!, por cierto. tam-
bién en los sides del Plan Sonora, el gobiema-
dor dio a conocer que se han regularizado 135
mil autos chocclate, justo ese proceso de intro-
duccién de basura vehicular que pasa per pagar
derechos temporales de internacién a waves del
Banjércilo.
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¢Entregaran el litio a los
Intereses extranjeros?

« La semana pasada, de viaje par Sonora, el
Presidente promelid a los de aquel eslado que
¢l gobierno "tiene la decis 6n de que ¢l itio sca
propiedad de la nacién, de todos los mexicanos”.

Durante la campaila electoral del ahora Presidente de la
Repiiblica, uno de los discursos insistentes con el que bus-
caha desprestigiar a los oponentes, en este caso el PRI,
PANy PRD, era que con la reforma energética estaban en-
tregando el petroleo a los intereses extranjeros, violando
la soberania del pars.

En esencia. la idea de esta relorma era modernizar la
industria petrolera nacional. confirmando la propiedad de
la nacion sobre los hidrocarburos, es dedir, que hubiera
riesgos compartidos en temas de exploracion, y gastos y
gananc:as conjuntas en produccion y venta, y que ninguna
firma extranjera podfa explorar o explotar ningtin recurso
sin tener el permiso de Pemex o la CFE, ademds de que
debfa tener unaalianza con una firma mexicana o con las
empresas del Estado.

La semana pasada, de viaje por Sorora, el Presidente
prometid a los de aquel esrado que el gobierno “riene la
decision de que el litio sea propiedad de la nacién, de
todos los mexicanos”.
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Hay que recordar que Sonora (iene una reserva del co-
diciado mineral que el Presiden-
te se ha propuesto nacionalizar.
Para este cometido, ha creado
la empresa estaral [itioMx, que
se asemeja a lo que es Pemex y
la CFE. Raquel Buenrostro, la
secrefaria de Economia. anun-
i que se ha declarado zona de
reserva minera de litio 234 mil
855 hecldreas, que abarcan siete
municipios: Arivechi, Divisadero,
Granadaos, Hudsabas, Ndcori Chi-
0, Sahuaripa y Bacadéhuachi.

F1 este contexto, el Presidente ha dicho que naciona-
lizan el litio “pa-a que no lo puedan explotar extranjeros,
ni de Rusia, ni de China, ni de Estados Unidcs”.

Sin embargo, Alfenso Durazo, gobernador de Sono-
ra, sefialo que la empresa eslatal LitioMx se abre “a la
asociacion de empresas nacionales y extranjeras”, aun-
que no dijo de qué forma o en qué medida se articulard
la intervencion de la iniciativa privada en la explotacién
del mineral.

Una ambigiiedad? Claro. Aquel que siempre se quejo
de la aperrura del sector energérico a lainiciativa privada,
que trata de monopolizar el sector eléctrico, ahora abre
la exploracion y explotacion del litio a la iniciativa priva-
da. Y no es que eso esté mal, todo lo contrario. México es
un pafs donde se carece de lecnologia y recursos para el
desarrollo de esta indusiria, ral cual como sucede con la
petroleray la de electricidad.

Ante la evolucién de algunos mercados, como el au-
tomotriz que va rumhbo a que en 2035 se acabe el uso
de autos de combuslion interna, o el de electrdnica, que
husca pilas de mayor duracion, las reservas mexicanas de
litio son importantes. En 2019, ante el descubrimiento de
imporlantes yacimientos en Sonora, el gobierno se plan-
ted la nacionalizacién del mineral, y suspendié nuevas
concesiones, a pesar de que los expertos avisaron que el
pais no tenia capacidad tecnolégica de exploracion ni de
produccion todavia.

Ex abril del afio pasado, el Congreso aprobg la reforma
minera, que faculté al Fstado como el dnico que puede
explorar, explotar v producir litio, y se ha designado al
gobernador de Sonora como responsable de la empresa
paraestatal, que dirigird Pablo Taddei.

Pero el decrelo del pasado agoslo liene letra peque-
fla: LitioMx, dice el texto, “podrd asociarse con otras ins-
tituciones piblicas y privadas”. No menciona la palabra
empresas ni organizaciones, lo deja en una expresion am-
bigua que ha hecho pensar a los interesados en el sector
que hay una puerla abierla a la participacion privada. EL
fin de semana pasado se hahld abicrtamente de la “aso-
clacién de empresas”.

I.as declaraciones no han salido del rerreno de la ambi-
giiedad desde aquellos dias donde el Presidente hablara
de lo inconcebible que era un modelo de invers:on publi-
co-privado en el sector energética. Desde ahora, abunda
la consigna politica aun no resuella, de si el lilio “serd para
todos los mexicanos”.
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111 Edgar Amador

Encabezada por la de Estados Unidos, las ma-
yores economias del mundo se estan corpor-
tando de una forma aparentemente excéntrica.
Pareciera que lo que recesitaban para crecer
era una concertada alza en las tasas de interés
de los bancos centrales, pues €slos se han em-
barcado en el ciclo de endurecimiento mone-
tario mds agresivo de los ultimos 40 afios, pero
los datos de crecimiento de las economias salen
cadavez mejor. Pareciera aplicarles, alas eco-
nomias, un simpdtico dicho castellano: lo que
no las mata, las engorda.

Los astronomos antes de Newton sufrian
ilusiones dpticas similares a las que parecen
aquejar a los economistas estos dias. Las or-
bilas planetarias no se ajustaban a los circulos
que suponian, se moevian excéntricamente. Tras
eldescubrimiento de la gravedad y las leyes que
larigen, quedo clarc que las orbitas se adecua-
har a una elipse yno a un circule, ylo que eran
movimien(os excéntricos (ueron perfeclamente
explicados por las matematicas newtonianas.

Algo ast debe de existir para explicar lo que
ocurre en la economia de Estados Unidos. Se
supore que al incremenrar los bancos cenrrales
sus tasas de interés, las economias se enfrian.
Ms aun, los bancos centrales suelen incremen-
tar sus tasas de forma gradual para no provocar
un parén violento y buscar un descenso suave.

Pero Fsfados Unidos ha experimentado o
contzario. Una Reserva lederal a la cual se le
escapo de las manos el mal genio de la infla-
cidn, estd batallando para regresarlo a la lampa-
rade la que salic, disparando el alza de (asas de
nrerés mds agresiva de los dliimos 40) afos. Si
bien la inflacion ya dejé atrds su pico méximo,
aun se encuentra en un nivel el triple de alto del
objetivc de la Fed.

Es necesario ensayar alguna explicacion
plausible para enfender por qué el resultado
aparente de un apretamiento monetario es una
aceleracion del crec:miento. La explicacion pa-
rece venir del hecho de que, en ambos senti-
dos, la polilica monelaria acia con rezago. Aun
cuando las transferencias fiscales ya sc hayan
interrumpido. Aun cuando la Ted y otros estén
vya retirando el estmulo inyectado, parece:ia
que ain queda en la piel de las economias un

sustrato de liquidez lo suticientemente amplio
y profundo quee continda alimentando el auge
del consumoyy de la inversion fisica y financiera,
que estd acelerando el crecimiento econdmico.

Lo ironico es que la Fed de ayer es la que
le estd dificultando la chamba a la Fed de hoy.
Porque [aTed de hoy lo que neces:ta es que sus
alzas de interés moderen el crecimiento de la
ecanomia con el tin de eliminar el exceso de
demanda que produjolaFed de ayer, y que estd
alimentando hoy a la inflacion. Pero la Fed de
hoy debe de remendar lo que hizo 1a Ted de
ayer para poder controlar la inflacion y, por eso,
1o le han sido suficientes cinco puntos porcen-
tuales. Quizas acabe necesitando mas para des-
andar los larguisimos trancos que la Fed de ayer
caming para poder hoy regresar al mal genio de
la inflacion a suldmpara.

Pero si la hipotesis anterior es correcta (s6lo
lo sabremos en algunos afios), entonces la im-
plicacién de la misma es de tomarse en cuenta.
Pues, asi como la ola expansiva de liquidez de
la pandemia siguio arrastrando ala economfa
después de que habia pasado, asi podiia ocurrir
con el reflujo de esta brusca alza de tasas de in-
terés. Fl rezago con el que se sienten los efectos
de las alzas en las (asas de interés querria decir
que, en este fusto momento en que |a ola que
llega se compensa con la ola que regresay pa-
rece que seguimos avanzando hacia la playa,
dentro de unos meses, cuando ya 10 se siertan
los elecios de la ola expansiva, seguiremos sin-
tiendo los efectos de la ola que se retira.

Los marinos, los pescadores o los nadado-
res en aguas salvajes saben que lo que pasa en
la superficie es distinm de lo que ocurre en las
honduras, que si bien una cresta superficial da
la impresian de una cla que avanza, la ola que
se retira puede jalarnos por los pies hacia lo
profundo. zFsta fmagen marina, de corrientes
cruzadas que van y vienen, puede ayudarnos
a entender este comportamiento excéntrico de
la economia que parece reaccionar de manera
contraria a los impulsos monelarios? Saberlo
ahorita es muy dificil pero, sin duda, lo sabre-
mos en algunos meses o afios, cuando lacroni-
ca econémica de estos dfas, tan excéntricos en
apariencia, comience a escribirse.
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Maricarmen Cortés

El premio Limén Agrio es parala secrelaria de
Fconomia, Raquel Buenrostro. Después de
que el Presidente aseguro que no quiere en-
tregar la presidencia de laAlianza del Pacifico
al gobierno de Dina Boluarte. quien lo exige.
porque “es espuric’, la Secrelaria de Economia
emitid un comunicado en el que reconoce que
la presidencia de la Alanza si le correspende a
Peru, pero 1o se le entregard.

Asegura que hay que construir un consen-
50 “en benelicio de la integracion de nuestios
pueblos”, pero el didlogo es sdlo con Colombia
v Chile porque “Perd carece de condiciones
para ejercer un liderazgo cons-
fructivo y garantizar la gober-
nabilidad de los trabajos de la
alianza, por la hostilidad hacia
México y Colombia”.

Ademds, Buenrostro feste-
jo el decreto agropecuario que
prohibe el uso e importacion
del glifosatoy permite la impor-
facién de maiz genéticamente
modificado para uso animal e
industrial, asegurando que brin-
dacerreza con base en evidencia
técnico-cientificay, con ello, Mé-
xico cumple con el T-MEC.

Sin embargo, en Estados Unidus crecen las
criticas hacia el decretoy las presiones a Biden
para que inicie una disputa comercial contra
Méxicoy el Consejo Nacional Agropecuario, de
Juan Cortina, quien asegurd que no concee
ninguna allermativa viable al glilosalo como,
segun el decreto, desarrollé el Conacyt.

FICNA insistic en que, para garantizarla se-
guridad alimentaria las decisiones en el sector
deben realmente estar basadas en la ciencia.

0o

RESERVAS DE LITIO

Sorprendic tamhién el muy politico mensaje

te Buenrostro en la declaratoria de [areserva

minera de litio de 234 mil 855 hectdreas en

siete municipios de Sonora que, dijo, serd un

“parteaguas en la historia moderna de México”
La gran interrogante es ;de ddnde saldrdn

los zecursos para explotar estas potenciales re-
servas delitio y si no llegaremos tarde otra vez
porque ya se estan desarrollando alternativas
al litio para la industria eléctrica aulomolriz?

o

FEMSA, ACCION GANADORA

El premio Naranja Dulce &5 para José Antonio

Fernandez, £ Diablo, presidente de FFMSA.

porgue fue bien recibida por el mercado su es-

trategia de vender su participacion acciona:ia

en Heineken, de aproximadamente 11%, v sa-
lirse de 1a [abricacon de cerveza,
que fue su origen. para concen-
trarse en otros sectores mds ren-
tables como las tiendas OXXO,
las gasolineras y. desde luego.
Coca Cola FEMSA. El objetivo
es maximizar el rendimiento y
mejorar su apalancamiento. Las
acciones subieron en la semana
1270 por ciento.

O

BEMOLES DEL SUPER PESO
El debilitamiento del délar a nivel interna-
cional por mejores resullados econémicos
en Fstados Unidos, el aumento en remesas,
la estabilidad financiera en México, la elevada
operatividad del pesoy el diferencial de 6.50
puntos con las tasas en Estados Unidos han
propiciado la apreciacion del peso vs. dolar,
que el viernes llegd a 18.40 pesos, nivel no re-
gistrado desde abril de 2018.

El mas contento es Lépez Obrador, que
lo presume como un logro de su administra-
cion, pero hay andlisis que alertan sobre los
bemoles de esta apreciacion que benefician a
los importadores

En su andlisis semanal, el CEESP sefiala
que, sin un incremento e1 la productividad, la
apredacion del peso perjudica la competitivi-
dad de la economia porque se encarecen las
exportaciones, aumentan los costos laborales,
que han subido desde 2018, y existe el tiesgo
de cambio repentino en los mercados.

i i
O LN L
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TU VIDA TIENE UN BANCO v Finan

cigro de Banco Mulrva

Senales de resiliencia en la demanda
agregada de Estados Unidos y México

INDICADORES EN EU

En el primer mes de 2023, varios indicadores
econdmicos en Fstados Unidos dieron sefiales
de una demanda agregadaresiliente; lo arterior
podria ocasionar que la inflacion rarde mds ticm-
poen converger al objetivo de la Reserva Tederal
(Fed), que es 2.0%, y por tarto que el banco cen-
tral continde con el endurecimiento de la politica
mornelaria Las variables economicas que apoyan
esfa opinidn son las siguientes:

1.- E1 3 de febrero se publicé la némina no
agricola. En el primer mes de 2023 las empre-
sas crearon 517 mil puestos de trahajo. el con-
senso de economislas proyectaba ur. alza de 187
mil. |.a cifra representd el mayor aumento para
un primer mes del afio desce 1947, Debido ala
demanda de trahajadores, la rasa de desempleo
bajé a 3.4%, un minimo desde mayo de 1969. Lo
anterior puede generar expectativas positivas en-
tre los consum’dores y sustituir consumo futuro
(ahorro) por consumo actual. Ademas, los traba-
jadores podrfan demandar mayor salario anfe la
importante oferta de puestos laborales, lo cual
tendria una incidencia en el crecimiento del sa-
lario nominal.

2.~ El14 de febrero, el Departamento de Es-
tadisticas Laborales publicd la inflacion al con-
sumnidor de enero. En dicho periodo, la inflacicn
anual se ubicd en 6.4 por cento. En una encuesta
realizada por Dow Jones, el consenso de econo-
mistas proyectaba un alza de 6.2 por ciento. A
pesar de que lainflacidn mantuvo latendencia de
desaceleracicny el nivel mas bajo desde noviem-
bre de 2021, ésta descendic a un ritmo menoralo
estimado. Ademds, se mantiene muy por encima
de los niveles prepandemia. Ln 2019 la inflacion
anual promedio fue de 1.8 por cienro.

3.- E116 de febrero se dio a conocer que en
enero la inflacion al productor auments mds de
lo esperado. Fl Indice de Precios al Productor
(IPP) aurrend 0.7% mensual, el consenso de eco-
nomistas estimaha un alza de .4 por ciento. Fn
términos anuales, el IPP aumenta 6.0 por ciento.
Apesar de mantener la tendencia de desacelera-
cién y el nivel mas bajo desde mayo de 2021, ésta
disminuy6 aun paso mas lento de lo anticipado.

I as cifras descritas dan sefiales de una deman-
da agregada resiliente, lo que podria ocasionar
que, hacia adelante, las presiones inflacionarias
desciendan a un ritmo mas lento. Por lo pronta,

en lasactuales proyecciones de los participanres
del Comité lederal de Mercado Abierto (TOMC,
por sus siglas en inglés) de la Fed estiman que la
inflacion convergera al ohjetivo hasta 2025.

INDICADORES EN MEXICO

En Meéxico, algunos indicadores econémicos
muestran un comportamiento similar al de Es-
tados Unidos. En los primeros dfas de febrero se
han dado a conocer los siguientes dalos:

1. Fnenero de 2023, la inflacion al consu-
midor acelerd por segundo mes consecutivo y
se ubicé en 7.91 por ciento. Adems, la inflacion
subyacente, que es lamas relevante para las de-
cisiones de politica monetaria y excluye de su
medicién los productos agropecuarios y ener-
géticos, se ubicd en 845 por clento. La inflacidn
subyacente volvié a acelerar y se ubico cerca del
maximo de las tltimas dos décadas (8.51%) regis-
lrado en noviembre de 2022.

2.- 1.as ventas mismas riendas (VMT) de la
Asociacién Nacional de Tieadas de Autoservicio
y Departamentales (ANTAD), un importante in-
dicador de consumo en México, crecieron 10.3%
en enerc. Lo anterior es el segundo mejor avance
para un primer mes del afio desde el 2002, sola-
mente superado par el 20.6% registrado en ene-
ro de 2022. El importante crecimiento se debe
en gran medida al incremento en los precios de
los productos y en menoes al crecimiento real del
volumen de compra.

Afaltade sefiales claras en cuanto al descer:so
dela inflacion y la resiliencia del consumo priva-
do. en Multiva estimamos que el Banco de México
implementard al menos dos alzas mas de 25 pun-
tos base en sus préximas reuniones de politica
monetaria, 1o que llevaria la tasa a 11.50% desde
el 11.00% aclual. De acuerdo con las dliimas pro-
yecciones del hanco central, lainflacion conver-
gera por debajo del limite superior del objetivo
[4.00%) hasta el segundo trimestre de 2024.

Ewm Llama al {55) 517 9000
w (55)5279 5858
1 Sigue las redes sociales
|0 I como Banca Multiva
Visita multiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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A ver siahora si, tras el cese de ape-
eraciones de Aeromar, las autorida-
des entienden la necesidad de crear una
politica aerondutica con metas claras
para la aviacién del pais. Es necesario
que se refuerce el trabajo de la Agencia
Federal de Aviacion Civil, que lleva Mi-
guel Enrique Vallin, para que supervi-
se adecuadamente las aerolineas y no
se repita la historia, como ya pasé tam-
bién con Interjet. La falta de supervi-
sién y de personal en la AFAC fue motivo
para la degradacion de México a Cate-
gorfa 2 en seguridad aérea por parte de
Estados Unidos. Fue por las carencias de
esa autoridad y no por los aeropuertos y
el trdfico de drogas, como se ha querido
justificar.

Fortinet, fundada y presidida por
oKen Xie, apoy6 el lanzamiento de

la iniciativa Cybercrime Atlas, 1a cual es
un esfuerzo coordinado para deshara-
tar a las organizaciones ciberdelincuen-
tes alrededor del mundo. Esta iniciativa
cuenta con el apoyo de Banco Santander,
Fortinet, Microsoft y PayPal, quienes co-
laborardn en la construccidn de una base
de informacion en la que los principales
investigadores de ciberdelitos, agencias

Columnas Econémicas
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y empresas globales compartan cono-
cimientos, generen recomendaciones de
politicas e identifiquen oportunidades
para la accién coordinada para combatir
las ciberamenazas.

3 Uno de los organismos reconoci-
edos como Empresa Excepcional
por el Consejo Coordinador Empresarial,
el Instituto para el Fomento a la Calidad
y el Consejo de la Comunicacién Voz de
las Empresas, fue la Entidad Mexicana de
Acreditacion, que preside Mario Gorena y
dirige Maria Isabel Lépez, en la categoria
de Desarrollo de Personal. Con esta dis-
tincion se avala su contribucién para me-
jorar la calidad de vida de los mexicanos,
con practicas con dimension social y am-
biental. Actualmente, la entidad ha otor-
gado mds de siete mil 500 acreditaciones
en México y otros pafses para salvaguar-
dar la salud, el patrimonio, el ambiente y
la seguridad.

4 Se estima que el consumo aparente
ede plastico en México ronda los 5.9
millones de toneladas al afio; en los sec-
tores como el de envase y embalaje re-
presenta 45%; el de la construccidn, 11%;

el automotriz, 8%, y el médico, 3 por cien-
to. En este contexto, la Asociacion Nacio-
nal de Industrias del Pldstico, que preside
Aldimir Torres, celebrard este jueves el
foro Perspectivas de la [ndustria, donde se
contard con ponentes como Joel Morales,
de Chemical Market Analytics by Opis, a
Dow Jones Company; Natalia Ortega,
de Plastics Technology México, y Adridn
Velasco, de Futuro Circular, quienes ana-
lizardn la situacién de la industria en Mé-
xico, Estados Unidos y América Latina.

5 Antonio del Valle Perochena pasa
ola estafeta de la presidencia del
Consejo Mexicano de Negocios (CMN) a
Rolando Vega Sdenz a partir del 23 de fe-
brero. Pero Del Valle no saldrd del todo de
las cdpulas empresariales, pues si bien su
deseo es continuar atendiendo sus empre-
sas como presidente de la junta directiva
de Grupo Kaluz, un conglomerado diver-
sificado de negocios, su experiencia y ca-
pacidad negociadora la quiere, ni mds ni
menos, que Francisco Cervantes, diri-
gente del Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE), por lo que ya le propuso ser
parte del grupo de empresarios que impul-
san la agenda del nearshoring, un cargo
que no le desagrada a Del Valle.

Péagina 10 de 12
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Bancos y el plan B

Entre los bancos hay preocupacién por el llamado plan B en
materia electoral y cémo implicarfa en su operacion diaria,
especialmente en el uso de los datos de la credencial de elec-
tor como método para verificar los datos biométricos de los
usuarios de setvicios financieros. Para dar mayor seguridad y
rapidez, los intermediarios han apostado por los datos biomé-
tricos como principal manera de autenticacion; la tinica base
de datos confiables es la que tiene el INE.

Sin embargo, en la reforma imposibilitarfa que el INE si-
guiera teniendo este servicio a disposicién del sistema finan-
ciero o, en el menos malo de los casos, con el elevadisimo
grado de seguridad que hoy permite este tipo de actividades.

Muchos de los banqueros consideran que se generaria un
€aos, puesta que se perderia la posihilidad de validar los datos
biométricos de los clientes con el consecuente problema que
se generarfa. [magine el gran retroceso que serfa tener que
volver a las validaciones de los clientes para las operaciones
a través de la banca electrénicay en ventanilla. Serfa un golpe
muy fuerte paralos usuarios y al propio sistema.

La Asaciacion de Bancos de México, presidida por Daniel
Becker, afirma que estd atendiendo el asunto con el INE'y
buscando caminos para que no se pierda esta manera de ha-
cer las transacciones.

Serfa gravisimo que la lucha politica que se estd enfrentan-
do no fuera consideradaen toda su magnitud y que la SCJN no
tomara en cuernta aristas tan importantes como ésta.
REMATE NOMINERO
Tanto la Secretaria de Hacienda como la CNBV deberdn poner
mucha atencién sobre un problema que estd creciendo en
Coahuilay podrifa derivar en gravisimos problemas.

Resulta que la Secretarfa del Bienestar de aquella entidad,
que tiene como responsable a Roberto Bernal Gomez, no
estd cumpliendo con el pago a las empresas contratadas por
los trabajadores para obtener créditos de némina.

Como sabe, los trabajadores consiguen este tipo de finan-
clamientos en condiciones favorables gracias a que las em-
presas de crédito de némina tienen la garantia del descuento
directo por parte del patrén. Este organismo no estd cum-
pliendo con el pago en tiempo y forma de unos 50 millones
de pesos mensuales a los intermediarios financieros, lo que
estd generando problemas serios a los trabajadores, como

tener injustamente anotaciones negativas en Buré de Crédito.

El presidente de la Asociacién Mexicana de Empresas de
Némina, Gustavo Martin del Campo, lleva un par de afios
tratando de lograr que la autoridad de salud de este estado le
haga caso; sin embargo, pareceria que la apuesta de Bernal
es que el asunto sea heredado al préximo gobierno estatal,
con el grave dafio a los trabajadores.

REMATE REPETIDO

Fl fin de semana fue nacionalizado, otra vez, el litio. Como se
sabe, todos los bienes que hay en el subsuelo son propiedad
de lanacion desde la Constitucion de 1917y, desgraciadamen-
te, no existe una industria de ese mineral en México.

Asi, el acto que encabezg el gobierno este fin de semana
debe ser visto como un simbalo politico mds.

El Padre del Andilisis Superior considera que es mucho mds
importante el inicio de operaciones formal de explotacién
de litio para México, que fue anunciado en agosto pasado,
cuando se decretd la nacionalizacion del mineral por primera
vez en el sexenio, y que el sonorense Pablo Daniel Taddei
comience a dar resultados tangibles. Estd muy bien determi-
nar las reglas para la biisqueda del litio y su eventual explo-
tacién; sin embargo, es fundamental que los planteamientos
se conviertan en hechos concretos. El tiempo no se detiene.
REMATE VICTORIOSO
Fl Presidente contd que pidié a sus expertos, Alfonso Romo,
Carlos Urziia yJavier Jiménez Esprit, una determinacicn so-
bre seguir con la construccién del aeropuerto en Texcoco o con-
vertir el Aeropuerto Felipe Angeles en una terminal comercial.

Segtin su dicho, los tres coincidieron en que lo mejor era
seguir con la obra en marcha, pero él decidid, tras unanoche
de insomnio, que mejor se hiciera una consulta en la cual
votaron el 1.22% de las personas que tenian posibilidad de
hacerlo y que decidieron mayoritariamente por Texcoco.

Queda claro que tenfan razén en cuanto a que, desde el
punto de vista técnico, practico y econémico, era mejor con-
tinuar con la obra de Texcoco, pero pesaron mucho mds en
la decision presidencial otro tipo de factores.

Esto sélo puede ser visto como una victoria moral para
todos aquellos que en sumomento establecieron argumentos
de orden técnico a favor de Texcoco. La decision no se fundé
en ello, sino en otras consideraciones. Pagina 11 de 12
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AMLO nunca quiso Texcoco; |
su cancelacion, muy costosa

Al presidente Lopez Obrador jamds le gustc la idea del aero-
puerto de Texcoco. Desde que era jefe de Gobierno capitalino
considerd a Texcoco como un proyecto de sus adversarios
politicos. Todos esos afios apoyo la creacidn de un nuevo ae-
ropuerto en Tizayuca, Hidalgo, el cual ahora sabemos que
tampoco era su primera eleccién. Desde 2018, cuando Lépez
Obrador gand las elecciones presidenciales, tuvo claro su fa-
voritismo hacia el aeropuerto de la Secretarfa de la Defensa.
Ni Texcoco ni Tizayuca. Su opcidn siempre fue la de Santa
Lucia, el aeropuerto manejado por el Ejército.

NI ROMO NI JIMENEZ ESPRIU NI URZUA

Elviernes pasado, al inaugurar el tramo carretero del Aero-
puerto Felipe Angeles a Fcatepec, el Presidente revels 1o suce-
dido en 2018, donde ni siquiera Javier Jiménez Espriti estaba
de acuerdo con cancelar Texcoco. “Tenfamos ya que resolver
y les pedi que valoraran todo y se decidiera si continuarfamos
con el aeropuerto de Texcoco, o se construiria el Aeropuerto
Felipe Angeles, yme entregaron el dictamen, una tarde, y los
tres (Alfonso Romo, Carlos Urzda y Javier Jiménez Espriti)
coincidian en continuar. No dormi esa noche porque no es-
taba yo convencido” En 2018, Lépez Obrador levantd una
consulta, con escasa representatividad, que le permitié hablar
anombre del puebloy avalar surechazo al Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, en Texcoco.

SE CANCELO LA MEGAOBRA DE 13 MIL MDD

AMLO decidié cancelar una obra financieramente bien pla-
neada, con 70% de la inversion de fuentes privadas y sélo 30%
del presupuesto publico. Se cancel6 una megaobra de 13,300
mdd, que iba a ser un hub aeroportuario de AL, un aeropuer-
to internacional con todas las conexiones. El Presidente no
hizo caso a sus expertos ni a quien iba a ser su secretario de
Hacienda, ni a su jefe de la Oficina de la Presidencia ni a su
secretario de Comunicaciones. La decision de Lopez Obrador
estaba tomada y era cancelar Texcoco. El costo econémico,
en confianza y de desarrollo parala aviacion fue elevado.
PARTEAGUAS EN CONFIANZA EMPRESARIAL

Hastala fecha se considera el parteaguas para la confianza de
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José Yuste

la inversion privada, la cual no se halevantado desde entonces.
La [nversién Fija Bruta sigue siendo menor a la de 2018, por
mas que los organismos empresariales traigan otra narrativa.
TUA PARA PAGAR CANCELACION

El costo financiero también ha sido y seguird siendo alto. La
Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA) se sigue usando para pagar,
yano el nuevo aeropuerto, sino el aeropuerto que no se hizo.
Estamos en el peor de los mundos: esos recursos del TUA no
pueden ser utilizados para el AICM, porque sirven para pagar
los bonos por 4,200 mdd que quedaron del financiamiento
de Texcoco. Y Ia cancelacion de Texcoco también fue costosa
en el desarrollo de la aviacién: el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles es un aeropuerto regional, sin conexiones, que
no resuelve los problemas de un hub internacional.

SIN POLITICA DE AVIACION

Por si fuera poco, la construccion del AIFA se da en momen-
tos donde han quebrado dos aerolineas, Interjet y Aeromar,
pero permite ver lo que cree la 4T para desarrollar la avia-
cion comercial, ddrsela alas Fuerzas Armadas. Ahora se pla-
nea levantar una aerolinea comercial también operada por
la Secretarfa de la Defensa Nacional, Mexicana de Aviacion.
La decision de cancelar Texcoco nunca estuvo en duda para
el presidente Lopez Obrador, sélo que los costos de haberlo
hecho son palpables enla confianza empresarial, en los costos
financieros actualesy en el escaso desarrollo de la aviacion.

LITIO MX

Fl Presidente sabe de la importancia del litio para la industria
de autos eléctricos, donde el litio es clave para las baterfas que
impulsardn la nuevamovilidad. Y consideré al litto como pro-
piedad de la nacién, recordando las Gltimas nacionalizaciones
energeticas, como lapetrolera o de electricidad. Sin embargo,
han surgido dudas sobre el manejo dnico del Fstado en la ex-
plotacién dellitio, y el propio gobernader de Sonora, Alfonso
Durazo, ha dicho que se permitirdn alianzas con privados. No
obstante, todo estd en veremos, porque el decreto habla de
asociarse con instituciones publico-privadas. Asi de incierto
quedd el decreto, y, desde luego, la inversidn privadano tiene
seguridad de participar en la explotacion deﬁﬁ%ﬂa 12del2



P ElFinancicro

Fecha: 20/02/2023

Columnas Econdomicas

Pagina: 27 De jefes
Area cm2: 382

Costo: 100,160

112 Redaccion

0

empresasi@elfinancie

&
|

Cuervoapuesta por
EUydiversifica su
proveeduria

El tequila José Cuervo, de Becle,
que preside Juan Domingo
Beckmann Legorreta;.ya con
todo para conquistar Estados,
Unidos y Canad4 como sus prift,
cipales destinos, pues paraeste
afio el directivo estimé un alza
de entre 4 y hasta 14 por ciento
anual en ventas.

Aunque Becle no quiso abun-
dar sobre su desempefio regional
en particular, sf reconocié que
su demanda estard sostenida
por el aumento de sus voltme-
nes de venta en Estados Unidos
y Canada. Por cierto, en enero
pasado Becle aumentd precios
en Estados Unidos, sin que hasta
ahora se resienta algtin impacto.

Recordemos que el afio
pasado, por primera vez los es-
tadounidenses gastaron mas di-
nero en mezcal y tequila, ambos
elaborados a partir del agave,
con lo que superaron al whisky
fabricado en Estados Unidos.
Ademas, se espera que para este
afio la categorfa también supere
al vodka, convirtiendo al mezcal
y al tequila en los licores mas
comprados en Estados Unidos en
términos de valor, con alrede-
dor de 13 mil 300 millones de
dolares, segtin una investigacion
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publicada por IWSR.

Lo que practicamente es un
hecho es que las interrupcio-
nes de la cadena de suministro
seguirdn siendo un desafio para
la empresa en este afio, aunque
la gerencia de Becle sefiala que
la situacion sera marginalmente
mejor en 2023, debido a que la

“ firma esta viendo mas disponi-

bilidad en vidrio de proveedores
y ha ido ampliando sus fuentes.
Para este afio Becle estima que
invertira un Capex de entre 250
a 300 millones de délares. Bien
por ellos.

Allurion anuncia
fusiony proxima
salidaenel NYSE
Luego de experimentar un incre-
mento de ingresos del 100% afio
tras afio desde 2016 a 2021, 1a

empresa francesa Allurion, de-
dicada a acabar con la obesidad,

anunci6 su fusién con Compute
Health, empresa con propdsito
especial de compra (NYSE:
CPUH) y comandada por Omar
Ishrak, lo que representa la
préxima salida y comercializa-
cién de las acciones ordinarias
en la bolsa de Nueva York bajo
la denominacién de empresa
Allurion Technologies y con el
sfmbolo “ALUR”. Los ingresos de
Allurion en 2020, 2021 y 2022
ascendieron a los 20 millones de

délares, 38 millones de délares y
64 millones de délares, respec-
tivamente. En 2022, la empresa
continu6 su expansion interna-
cional con el lanzamiento del
Programa Allurion en Canad4,
México, India, Australia, y Brasil.
Esta transaccion es un hito
importante, luego de que el afio
pasado la compafifa alcanzé mas
de 100 mil pacientes que han
recibido tratamiento de pérdida
de pesoy, de acuerdo con el

doctor Shantanu Gaur, cofun-
dador y CEO de Allurion, tienen
como objetivo ayudar a mejorar
la calidad de vida alos mas de

2 mil millones de personas que
padecen obesidad o sobrepeso.

Seacercael Global
CX Forum Fest

La multinacional de origen es-
pafiol Grupo Konecta, que dirige

en México Jestuis Bermejo
Gonzalez, participara del 13

al 15 de marzo enla edicién 27
del Global CX Forum Fest enla
Ciudad de México, un encuentro
queretne a la industria de custo-
mer experience, contact centersy
areas de interaccién con clien-
tes. Ademas, la compaiifa esta
nominada al Premio Nacional CX
& EX que reconoce a las mejo-
7 . Pagina 3.de 13
res practicas de esta industria

proveniente de 16 paises. Todas
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estas empresas tienenrelacién  talento, liderazgo, inclusiény co- miento a la excelencia en la in-
con los millones de usuarios nexiones emocionales. También dustria cuenta con 12 categorfas.
finales delas compafias como  canales digitales, omnicanal, Konecta busca ofrecer inno-
son bancos, automotrices, retail, automatizacién, nube, customer vacién, desarrollo sostenible,
farmacéuticas, sector gobierno, intelligence y total experience.  profesionalidad, integridad,

entre muchos otros. Ademds de sostenibilidad, excelencia, flexibilidad y com-

Algunos de los temas quese ~ bienestar, responsabilidad promiso en sus operaciones. En
van aabordaren el eventoson  social, ciberseguridad, protec-  la empresa es esencial la respon-
jnnovacj(’)n, metaverso, trans- cion de datos y riengS, asicomo sabilidad social empresarial, el
formacién digital, chatbots, big ~€Commerce, design & UX, y buen gobierno, la dimensién
data, analytics, IA, y agentes superapps. social, el apoyo a la comunidad,
remotos. As{ como también El Premio Nacional CX & y el medio ambiente.

EX que es el maximo reconoci-

“... las interrupciones de la cadena de
suministro seguirdan siendo un desafio
para Becle este aiio, aunque la situacion
serd marginalmente mejor en 2023”
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¢Coreano, hermano,
hay que aprender coreano?

currié en junio de 2018.
O El Mundial de la FIFA

tenfa como sede Rusiay
los mexicanos se jugaban su pase
ala siguiente ronda.

Sucedi6 un milagro. La selec-
cién coreana de futbol vencié a
la poderosa Alemania y con ello,
el equipo encabezado por Juan
Carlos Osorio, avanzé al cuarto
partido.

Entonces, la de Lope Diaz de
Armendariz, una calle habitual-
mente tranquila de la colonia
Lomas Virreyes en la que suelen
escucharse los pajaros que sobre-
viven en el parque de Carpatos,
se llené de gente que gritaba:
“iCoreano, hermano, ya eres
mexicano!”, enla puerta de una
residencia de la Embajada dela
Republica de Corea en México.

Es dificil recordar un mo-
mento de mayor cercania entre
habitantes de ambas naciones.

Bueno, esta ese momento y el

de cada promocién de el “Buen
Fin”, cuando muchos corren a
cambiar parte de su aguinaldo
por una pantalla de las coreanas
LG o Samsung.

Ha pasado mucho desde que
los mexicanos y los coreanos em-
pezaron a encontrarse en Mun-
diales intercambiando incluso la
picardia de una “cuauhtemifia”
en el Mundial de 1998.

Ha pasado mucho, alla. Desde
ese afio a la fecha, la cantidad de
dinero que recorre las calles core-
anas cada afio se quintuplicé. Su
producto interno bruto avanzo
de 383 mil millones de délares,
hasta casi 2 billones de délares
actuales (trillions).

La economfa mexicana tam-
bién creci6, pero en el mismo
lapso solo duplicé su tamafio
hasta el nivel de 1.2 billones de
estos dfas.

Hay varias cosas que los
coreanos pueden enseiar alos

mexicanos y esta semana es 1til
para pensar en ello.
El 2 de marzo vence el plazo

de aplicacion para becas paga-
das por el gobierno de ese pafs
para que universitarios de todo
el mundo viajen a aprender su
idioma.

Incluyen programas que duran
desde seis meses, para quien
acude a aprender cémo comunic-
arse, hasta tres afios, para los que
van por un doctorado.

Todo esta contenido en el
Global Korea Scholarship e invo-
lucra viajes todo pagado: avidn,
manutencién y seguro médico.
https://bit.ly/3IENKSC.

La ventaja no estd solamente
en aprender el idioma, que es clar-
amente lo que busca el gobierno
coreano para aumentar la po-
blacién global que lo 8§t ihade 1

Hoy solamente los habitantes
de aquella peninsula y un pufiado
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de chinos son capaces de comu-
nicarse en esa lengua. No son mas
de 100 millones de personas. Solo
en México hay 130 millones de
hispanoparlantes.

Lo que mas gana quien
aprenda alld, es el boleto aun cla-
vado en la piscina de una cultura
desconocida especialmente para

los aislados mexicanos que se
hacen bolas conlarelacién que
tienen con sus poderosos vecinos
del norte. Estar alld es entender
declaraciones como ésta:

“El espacio ha sido consider-
ado como tecnologia cientifica
hasta ahora”, dijo en febrero Lee
Joon en una entrevista recogida
por medios de ese pais.

“(Pero ) ademas de eso, el es-
pacio es un motor de crecimiento

Jonathan Ruiz

futuro porque los asteroides
tienen muchos recursos que son
escasos en la Tierra. Si podemos
ir all{ y tomarlos en el futuro, serd
un cambio de juego”, afiadid el
director ejecutivo de la direccién
de estrategia y planificacién del
Instituto de Investigacion Core-
ana del Espacio (KART).

Atencidn, éste es un pais que
en unas cuantas décadas cred
gigantes globales como Hyundai
ysu filial KIA.

Es una nacién que —a diferen-
cia de las latinoamericanas—no se
deshizo del yugo de sus coloniza-
dores solamente para robustecer
el discurso de los demagogos.

En Corea del Sur se sacudieron
alos japoneses que, entre otros
abusos, definieron a las mujeres

locales como damas de compafifa
al servicio de soldados invasores.

Hoy representan la tercera
economia asidtica, después de
Chinay Japén. Estan montados
en la nueva economfa digital y en
la de la energia por la via del hi-
drégenoy la fusién nuclear, enla
que compiten con los estadouni-
denses.

Sibien el peso de atropellos
ocurridos hace poco mas de 50
afios permanece en las conversa-
ciones, la cohesién social se cen-
tré en prioridades haciendo a su
poblacién mas préspera. Mucho
puede aprenderse durante una
vuelta por esa zona.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 6 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 20/02/2023
Péagina: 14
Area cm2: 63

Costo: 14,036

171

Columnas Econdmicas

Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En Europa se daran a co-
nocer cifras de confianza
del consumidor y precios

al productor; en Japon se
informaran indicadores PMI.
Los mercados en EU perma-
neceran cerrados y en Me-
xico no habrd informacion
economica de relevancia.

EUROPA: La Comision Euro-
pea dara a conocer su dato
preliminar sobre la confianza
del consumidor a febrero.

Por su parte, la agencia
Eurostat informara la
produccion de la industria
de la construccion durante
diciembre del afio anterior.

A su vez, Destatis de
Alemania informara los
precios al productor
durante enero.

En el Reino Unido se
espera un discurso del
vicegobernador del banco
central Sam Woods.

ASIA: El Banco de Corea del

Sur publicara la confianza del

consumidor en febrero.
Laempresa Nomura/

JMMA informara

los indicadores PMI

manufactureroy de

servicios al segundo mes

del afio en Japon.

—Eleazar Rodriguez
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Revision de los escenaqrios
economicos 2023 -2024

sf como los datos recientes
A del empleo y del mercado

interno norteamericano
cambiaron radicalmente las
expectativas respecto dénde se
ubicara la tasa terminal por parte
delaReservaFederal y del Banco
de México, los datos adicionales
ya conocidos nos obligan a revisar
nuestros escenarios en relacién a
la actividad economica.

En noviembre pasado, nuestro
escenario base partia del su-
puesto de que los impactos de los
primeros incrementos de la tasa
de Fondos Federales de la FED
que iniciaron desde marzo del
afio pasado, tendrfan consecuen-
cias tangibles hacia el segundo
trimestre de este afio, en donde
se tendrfan sintomas recesivos,
que perdurarian hacia el final
del afio; lo que nos daba asu
vez una estimacién del PIB de la
Unién Americana del -0.5% anual
para todo el 2023. Para el 2024
preveiamos una recuperacién
del 2.7% anual. Es decir vefamos
una ligera recesién. Para México
preveiamos una contraccion del
1.0% suponiendo que la recesién
en México iniciarfa en el tercer
trimestre, con un trimestre de

Ernesto
O’ Farrill

Presidente de Bursamétrica

m [

enfarrillsZhursametrica.com

O BEDFamils5y

desfase sobre el ciclo norteame-

ricano.

Latendencia de diversos
indicadores de la economia
estadounidense como los ISM y la
produccién industrial con varios
meses de contraccion, la fuerte

caida de los indices accionarios de
las bolsas americanas, y en la acti-
vidad inmobiliaria, los constantes
y fuertes incrementos en la tasa
de referencia de la FED, yla curva
de rendimientos invertida de los
bonos del gobierno norteameri-
cano apoyaban estos escenarios.
El Departamento de Trabajo
de EU hareportado un incre-
mento en el empleo de 777 mil
plazas, entre diciembre y enero,
con una tasa de desempleo del
3.4%, la mas baja de la historia,
no vista desde mayo de 1969, lo
que se considera “pleno empleo”.
Fl salario por hora aumenté
en enero 0.3% frente al mes
previo, cuando se elev 0.4%,
observando la ganancia mas
lenta desde febrero de 2022.
Pero a tasa anual el salario esta
creciendo al 4.6%, mas del doble
que lameta de inflacién del 2%.
Elindicador ISM del sector No
Manufacturero, es decir el mer-
cado interno, presenté en enero
un repunte muy significativo, en
tan solo un mes, al aumentar de
49.6 a 55.2 unidades; pasando de
contraccién a fuerte expansion.
La inflacién al consumidor
americana se redujode 6.5 a
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6.4% anual en enero y la subya-
cente al consumidor descendi6
también marginalmente del 5.7
al 5.6% anual. Por su parte la
inflacién al mayoreo reportd 6%
anual. Las politicas hacia energfas
renovables, los cambios estructu-
rales en las cadenas de suminis-
tros globales, un mercado laboral
muy apretado y los efectos de la
guerra en Ucrania son factores
que hardn muy dificil que la infla-
cién pueda seguir bajando hasta
la meta del 2% delaReserva
Federal, y mds bien implican el
riesgo de que vuelva a subir, lo
que evidenciala necesidad de
alzas adicionales en las tasas de
interés en todo el mundo. Los
incrementos de tasas de interés
que ha realizado el Banco de la
Reserva Federal hasta ahora, no
le han hecho practicamente nada
alademanda agregada para con-
tener las presiones inflacionarias.

Le comenté la semana pasada
que esperamos ver tasas maximas
de laFed entre el 5.5%y el 6.0%
anual para junio o septiembre,
para pasar a una larga pausa
posteriormente. En el caso de la
tasa de referencia del Banco de
México prevemos un spread de
entre el 6.25% y el 6.5% anual,
sobre la tasa de Fondos Federales
lo que nos lleva a estimar una tasa
de referencia terminal entre el
11.75%v12.50%

Los datos duros hacen revisar
las expectativas de inicio de la

recesion hacia el cuarto trimestre
de este afio o el primer trimestre
del 2024. Pero es muy probable
que la recesi6n sea mas profunda
que lo que estdbamos pensando.
Nuestras nuevas estimaciones
para el PIB estadounidense son
de un crecimiento del 1.4% anual
para este aflo, y una cafda del
1.2% para el 2024.

Para México, la economia
mostrd un frendn hacia finales
del afio pasado. Laindustriayla
manufactura norteamericanas
llevan 3 meses en contraccion.
Lainflacién, a su vez, no estd ce-
diendo, sobre todo la Subyacente
que se ubicé en 8.45% anual al
cierre de enero. Tenemos factores
estructurales y coyunturales in-
ternos que estan generando una
mayor inflacién. (Corrupcién,
aumento de salarios, inseguridad,
Estado de derecho, desconfianza
generalizada).

Nuestra nueva estimacion
para el PIB de México es un
crecimiento del 1.7% anual para
el 2023, y una contraccién para el
2024 del 2.0% anual.

Eninflacién estamos viendo
una lenta reduccién hacia el 6%
anual para finales de este afio.

Con lasrevisiones que estamos
realizando, creemos que en el pri-
mer semestre el peso estara osci-
lando entre $18.25a 19.25 pesos
por délar en el primer semestre,
luego entre $19.25 a $20.75 para
el cierre del afio.
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La inflacion también tiene mutaciones

I anaturaleza de la inflacién actual estd cam-

biando en México y en el mundo, como si se
tratara de lamutacién de un virus.

COORDENADAS ! v .
De ser una inflacién que fue detonada por los in-
F n ri q ue crementos de los precios de las materias primas y
ry .
i por el exceso de demanda que se produjo por efecto de
Q" mmtana los programas monetarios y fiscales durante y después
de la pandemia, ahora se podria estar convirtiendo
C0pine usted: en una inflacién fundamentalmente de servicios
enrigue quintanai@elfinanciero.camumix alimentada por inercias en la formacion de precios
OGED y por los incrementos de los costos laborales.
eba

Elarticulo de portada de la edicién de The Econo-
mist de esta semana apunta que lainflacién podria
permanecer alta mas tiempo del que muchos creen,
precisamente por ese cambio de su naturaleza.

En el caso especifico de Estados Unidos, a princi-
pios del 2022 era visible que la inflacién era impul-
sada sobre todo por los incrementos en los precios de
la energfa.

Por ejemplo, a principios de marzo del afio pa-
sado, los incrementos de los precios de las gasolinas
eran del orden de 100 por ciento a tasa anual.

En este momento, el precio de las gasolinas en EU
es 11 por ciento mas bajo que el registrado hace un
afio.

Y, asf se puede observar en diversas materias
primas.

De los poco mds de 6 puntos de inflacién en Estados
Unidos, cerca de 4 se explican por incrementos de los
precios de los servicios.

No es todavia el caso de México, donde poco menos
de la tercera parte de la inflacién subyacente se ex-
plica por los incrementos de los precios de los servi-
cios. Sin embargo, hace dos afios, al comenzar 2021,
ese porcentaje era menos de la cuarta parte.

Otro factor que analiza el interesante trabajo de
The Economist es la presion laboral.

Almes de enero de este afio los costos laborales
en Estados Unidos se incrementaron en aproximada-
mente 4.5 por ciento a tasa anual.

Péagina 10 de 13
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The Economist, ademas, subraya que se encuentra
muy por arriba del crecimiento de la productividad
laboral, que apenas ha crecido a una tasa de 1.5 por
ciento anual en los dltimos afios.

En el caso de México, le hemos comentado que
elincremento del salario promedio en la economia
formal es ligeramente superior al 11 por ciento, de
acuerdo con los datos del IMSS, por lo que en térmi-
nos reales el incremento es de 3 por ciento.

Los indicadores de productividad laboral indican
que, al tercer trimestre del afio pasado, habifa un
alza de 1.4 por ciento, pero ese nivel fue negativo en
la mayoria de los trimestres desde el 2018.

En México, probablemente el cambio mas
importante se aprecie en el menor incremento de
los precios al productor, particularmente en los
bienes intermedios, cuya alza a tasa anual fue de
3.6 por ciento en enero, cuando en el primer semes-
tre del afo pasado se presentaron tasas del orden de
12 por ciento, muy superiores a las de los precios al
consumidor.

Mientras que la inflacién medida por los precios
al consumidor ha bajado poco, la que puede calcu-
larse por los precios al productor ha bajado conside-
rablemente.

Al observar todos estos ingredientes no cabe
duda de que, efectivamente, la inflacion esta cam-
biando su naturaleza.

Sila perspectiva planteada por The Economist
es correcta, es muy probable que las autoridades
monetarias, en efecto, mantengan por un periodo
prolongado altas tasas de interés, lo que podria
implicar un mayor riesgo de recesion, quizds ya
no para el 2023 sino tal vez para el primer semestre
de 2024, en la medida que haya dinero caro por un
periodo prolongado.

El “aterrizaje suave” que tal vez muchos visuali-
zaban puede complicarse mas de la cuenta ante el
hecho de tener ahora una mutacion en la naturaleza
de lainflacién.

Péagina 11 de 13
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e acuerdo con la Secretarfa
Dde Hacienda, el costo que

implica una tasa de interés
mas elevada alcanza 30 mil 200
millones de pesos por cada punto
porcentual que exceda lo presu-
puestado para este afio. Es decir,
sila tasa estd en 11% anual, frente
al 9% que Hacienda utilizé para el
presupuesto de este afio, habrd un
“faltante” de 60 mil 400 millones
de pesos. Por el momento, eso
parece ya seguro, pero puede
crecer, porque el subgobernador
del Banco de México, Jonathan
Heath, ha afirmado que es posible
que la tasa llegue cerca de 12%,
antes de empezar a bajar.

Por otra parte, también Ha-
cienda nos dice que medio punto
menos de crecimiento econé-
mico, comparado con el 3% que
esperaban para este afio, tendria
un costo de 23 mil millones de

pesos. Si, como todavia esperan
los especialistas, crecemos 1%, el
“faltante” serfa de 102 mil millo-
nes de pesos. Tal vez en los proxi-
mos dias los colegas modifiquen
sus prondsticos, y se acerquen a
lo que estimé el FMI (1.7%), y
entonces nada mas faltarian 69
mil millones.

Finalmente, un peso fuerte
también le cuesta a las finanzas
publicas. Por cada 10 centavos
que se aleje del tipo de cambio
estimado de 20.60 pesos por
ddlar, hay un faltante de 4 mil
400 millones de pesos (por menor
aportacion del petréleo, pero
también menor costo de ladeuda
externa). Ahora andamos dos
pesos por debajo de lo estimado,
pero supongamos que, en pro-
medio, quedemosen 19.60 para
el afo, serfan 44 mil millones de
pesos “faltantes”.

proplos

No incluyo ahora la sensibili-
dad en el caso del petrdleo, que
Hacienda calcula tanto para el
precio como para la produccidn,
porque creo que el nivel de pro-
duccién es un invento de Pemex
(suman condensados que no
sabemos cémo comercializan),

y el precio no tiene impacto sial
mismo tiempo se sigue la politica
de subsidiar combustibles via
IEPS. Pero nada mas los otros tres
asuntos implican un faltante para
el afio de entre 175 mil y 250 mil
millones de pesos “faltantes” para
este afio. A eso hay que sumar los
10 mil millones de délares que
Pemex debe pagar y que olvidaron
presupuestar, es decir, unos 185
mil millones de pesos adicionales.

Ese faltante, que iagesulade 13
de estimaciones mias, sino de los
Criterios Generales publicados
por Hacienda, representa entre
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1.2y 1.5% del PIB. Sino hay otros
cambios, reduccién de gastos,

o algo parecido, entonces el
impacto sobre la deuda amplia, es

decir, los requerimientos financie-
ros del sector publico, se sumarfa
al déficit, también publicado por
Hacienda, de 4.3% del PIB. Esto
significa que irfa de 5.5 2 5.8% del
PIB. Sila economia crece 1.5%,
que tal vez se vaya haciendo la
estimacién consensual en los
proximos dias, esto significaria un
incremento en la deuda, medida
como proporcién del PIB, de cua-
tro puntos, para dejarnos ya muy
cerca de 55% del PIB. A tiro de

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

piedra de lo que las calificadoras
estiman como el nivel maximo ra-
zonable para México, que es 60%.
Por tiro de piedra quiero decir un
afio igual a 2023, algo perfecta-
mente esperable para 2024, afio
electoral en el que ademas habra
un incremento, ya anunciado,

en el costo de las pensiones de
adultos mayores.

No incluyo en estas cifras nada
relacionado con el terrible dato
de recaudacion de ISR al cierre de
2022, ni la preocupaci6n acerca
del IVA, considerandola desace-
leracién del consumo. No le sumo
otras fuentes de riesgo. Es nada
mds lo que la misma Secretarfa

de Hacienda ha estimado como
sensibilidad en su presupuesto,
confrontado con lo que nos dicen
hoylos mercados y los especialis-
tas. Eslo que hay, pues.

El subgobernador
del Banco de
México ha
afirmado que es
posible que la tasa
de interés llegue
cercade 12°%, antes
de empezar a bajar
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Christus Muguerza suma va 12
hospitales v crece a doble digito

| caso de éxito de Christus Mu-

guerza que lleva 12 aiios con-

secutivos creciendo a doble

digito, refleja el ritmo de ex-

pansion que viene registrando
la medicina privada en México.

Hoy de hecho se promueve como
un sistema privado de salud que estd
en plena estrategia de digitalizacién
en todos sus hospitales. Su oferta abar-
ca servicios prehospitalarios, hospitala-
rios y posthospitalarios con presencia
en 7 estados de la Repiblica. Son 12
hospitales, 2 escuelas de enfermeria,
un sistema de ambulancias y una red
de clinicas de atencién primaria en po-
blaciones de baijos ingresos, fondeada
por su fundacién. Aparte de sus 7 ubi-
caciones en Nuevo Ledn donde inicid,
hoy sus nosocomios estdn en Coahuila,
Chihuahua, Puebla, Tamaulipas, Gua-
najuato y Yucatdn. El grupo infegra un
conjunto de instalaciones y oferta bas-
fante robusta sostenida por unos 8,000
frabajadores.

Y con la apertura de 2 hospitales
adicionales que abrirg en este 2023,
Christus Muguerza elevard su plonti-
lla a 9,300 trabajodores. Asi lo prevé
su director general, el médico Horacio
Garza Ghio, quien ha encabezado ese
fuerte ritmo pues lleva dirigiendo el gru-
po desde 2011. En 2022 cerraron con
9,000 millones de pesos de ingresos,
pero el doctor Garza nos explica que
aunque Christus Muguerza es una en-
fidad mercantil bajo las siglas de SAPI
de CV, no persiguen fines de lucro y to-

do lo que generan lo reinvierfen y bajo
su ministerio social lo regresan alas co-
munidades con atencién médica o acti-
vidades de responsabilidad social.

Sobre los dos nuevos nosocomios
que abrirdn este afio, nos detalla que
uno estard en la ciudad de Leén, Gua
najuato, y ofro en el poniente de la zo-
na mefropolitana regiomontana en el
municipio de San Pedro Garza Garcia,
que estd formando un corredor habito-
cional muy grande con el municipio de
Monterrey. Serdn hospitales que famor
fio considerable con no menos de 70
camas

Aparte, recién empezaron a cons-
truir otro hospital en los limites de los
municipios de San Pedro y Santa Co-
talina en Nuevo Leén, en terrenos de

la Universidad de Monterrey. En Pue-
bla, ofra ciudad en plena expansién,
también consfruyen un centro de afen-
cién infegral al cdncer, donde prevén
contar con alta tecnologia incluida te-
rapia de radiacién con menos efectos
secundarios.

Algo interesante es su servicio de
medicina prehospitalaria que incluye
enfermerias escolares e industriales, un
concepto bajo el cual colaboran con
secfores industriales para instalar en sus
plantas espacios de atencién inmediata
en accidentes menores y atencién mé-
dica ocupacional, primaria y preventi-
va a frabajadores; con esto las empre-
sas evitan que el trabajador pierda dias
yendo a la salud piblica. Como parte
de esta oferta prehospitalaria, fambién

colocan enfermerias escolares para ac-
cidentes menores y padecimientos de
baja complejidad.

Por otro lado, su oferta de medicina
posthospitalaria abarca centros de dig-
lisis crénica, centros de rehabilitacion
fisica y neuroldgica y centros de aten-
cién de heridas crénicos y medicina
hiperbérica.

Cuestionado sobre las razones del
fuerte crecimiento de la medicina pri-
vada, Horacio Garza acepta que uno
de los componentes si es que el sisfe-
ma de salud piblica estd rebasado,
pero fambién que la close media del
pais estd creciendo de manera cons-
tanfe y aprendiendo a hacer uso de la
medicina privada; y eso estd elevan-
do la demanda de servicios de salud
de calidad con el méximo estdndar de
seguridad.

Y, aparte, porque también estdn sur-
giendo instrumentos para conseguirlo,
como planes de salud o pélizas de me-
dicina prepagada o pélizas de cober-
tura, es decir que la expansién de la
medicina privada ya estd llegando a
ofros jugadores como son los financio-
dores, lo cual es una excelente noticia.

El doctor Garza Ghio comenta que
este fendmeno se vivié en Estados Uni-
dos después de la Il Guerra Mundial
cuando mds gente tuvo acceso a mejo-
res empleos, vivienda y servicios, deto-
nando una fuerte expansién de la me-
dicina privada; con un siglo de refraso
en México es claro que algo similar nos

estd ocurriendo. _
Péagina 3 de 16
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Buro de Crédito, CNBV
v lalev de la selva

o/ %

inguna autoridad investiga el “hackeo” al Bu-

ré de Crédito, una filtracién de datos persono-

les y datos financieros de los consumidores que

consfituye una violacién grave al secreto ban-

cario. Ninguna autoridad, comenzando por la
CNBY, la agencia de supervisién financiera que preside Je-
sus de la Fuente Rodriguez y que ha preferido guardar silen-
cio, en ofra demostracién de su debilidad insfitucional y su bo-
jo compromiso con el Estado de derechoy la profeccién de
los consumidores.

Lo CNBV es la instancia responsable de inspeccionary vi-
gilar a las sociedades de informacién crediticia como Buré
de Crédito. Estd obligada a investigar la filtracién de informa-
cién confidencial comunicada por esta empresa, determinar
responsabilidades e imponer las sanciones o las multas co-
rrespondientes —como la inhabilitacion de ejecutivos de Bu-
16 de Crédito.

La Secrefaria de Hacienda, como autoridad superior en
materia de supervision del sistema financiero, podrd determi-
nar si las medidas sancionatorias de la CNBY son correctas o
noYy, si corresponde, revocar la licencia de Burd de Crédito.

Pero la CNBV es una oficina fantasma: no esperen que es-
fe organismo publico defienda los derechos de los consumido-
res. Lo suyo es ofra cosa. El compadre De la Fuente sabré cudl.

Los afectados por lafiltracién se encuentran indefensos en
la ley de la selva.

Buré de Crédito public un sorpresivo mensaje el 2 de
febrero en el que admitié que una base de datos de 2016
con informacién confidencial de los consumidores fue divul-
gada de manera ilicita y puesta a la venta en redes socio-
les. Buré de Crédito es una empresa privada propiedad de
Trans Union de México y Dun & Bradstreet, ambas de capi-
tal extranjero.

La informacién que administra Buré de Crédito —nombres
de personas fisicas, RFC, teléfonos, domicilios particulares y
laborales, relacién de créditos financieros y calificaciones cre-

diticias, entre ofros datos— puede ser utilizada, en el mejor de
los casos, para molestar a los consumidores con publicidad y
promociones no deseadas. En el peor, para extorsionarlos, su-
plantar su identidod o secuestrarlos.

El Inai, lo agencia de privacidad, es incompetente en el
asunto: un pésimo disefio del régimen de proteccién de datos
personales deja fuera a las sociedades de informacién credi-
ficia, como Buré de Crédito y Circulo de Crédito, a pesar de
que tratan informacion personal cuya proteccion es normada
por la Constitucién como un derecho humano.

La Condusef, la defensoria de los consumidores de ser-
vicios financieros, no tiene entre sus atribuciones investigar
la filtracién confesada por Buré de Crédito. Este organismo
publico sélo puede actuar en casos relacionados con la co-
lidad de la informacién crediticia en posesion de los burés,
como correcciones o aclaraciones, me dijo una vocera de
Condusef.

La Guardia Nacional puede infervenir a fravés del Cen-
tro Nacional de Respuesta a Incidentes Cibernéticos (CERT-
MX). Su equipo de prensa no me confirmé si investigard
por “oficio” o debe esperar denuncias. Y mandé decir a los
ciudadanos: “Por tratarse de aspectos denominados datos
personales, el afectado (ya sea una institucion o un usuario
particular) deberd presentar una denuncia formal ante la au-
toridad correspondiente (Agencia del Ministerio Publico)”.

La pelota estd en lo cancha de la CNBV. Pero quizd la pre-
sidencia de Jesis de la Fuente sea sélo un premio a su tra-
yectoria, sus libros y tratados y no una razén de Estado para
supervisar a las instituciones financieras y defender a los con-
sumidores. No lo sabemos, su equipo de prensa se negd a
darme una entrevista para este articulo.

La CNBY necesita personas determinadas a hacer cumplir
la ley y a defender a los ciudadanos. Eso es una fransforma-
cién: la mejora en la percepcién y la eficacia de una autori-
dad que ha esfado ausente para el ciudadano comin. Lo que
fenemos, en cambio, es la ley de la selva.
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Litio, ¢ pilar de desarrollo?

| petrdleo y el litio son del pueblo de México, dijo contun-
dente, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

No lo podrdn explotar extranjeros de paises como Ru-
sia, China, ni Estados Unidos.

Fue una jornada en la que se transpiré nacionalismo.

El Presidente de México, el gobernador de la entidad y la res-
ponsable de las polificas de comercio, industria y relaciones comer-
ciales infernacionales, hablaron del resguardo soberano de los re-
cursos naturales.

Se expresaron, durante el acto en el que se firmé un acuerdo
presidencial que instruye a la secretaria de Energia, Rocio Nao-
hle, dar seguimiento a la declaracién de la primera zona de re-
serva minera de litio de México, que incluye, 234 mil 855 hecté-
reas, en el estado de Sonora, durante un evento en el municipio
de Bacadéhuachi.

También refirieron el valor estratégico del lifio en el contexto de la
transicién mundial hacia las energias limpias y la electromovilidad.

México, y en particular el estado de Sonora, anoté Ragquel Buen-
rosiro, secrefaria de Economia, es rico en materiales para la fran-
sicion energética.

Alfonso Durazo, el mandatario local destacé que Sonora es el
dnico productor de grafito en el pais y es el segundo productor de
cobre en el mundo y el primer productor de cobre en México.

Sonora —enfatizé- puede convertirse en una fdbrica de autos
eléctricos.

El gobernador y la secretaria de Economia equipararon al presi-
dente Lépez Obrador con los presidentes Lézaro Cardenas y Adolfo
Lopez Mateos (quienes nacionalizaron el petrélec y la electricidad),
por su decisién de nacionalizar el litio.

El presidente coment6 que hay amparos [en contra de la nacio-
nalizacién del litio) y aseverd que los conservadores quisieran que
"México se convirfiera en una colonia de extranjeros, que no fuese
un pais independiente, libre, soberano”.

Pero no van a poder con sus amparos ni sus controversias en el
Poder Judicial. Yo se tomé la decision, la ley esté oprobada en el Po-
der Legislativo y el litio es de la nacién, aseguré.

El presidente también destacé que la gobernadora de Arizona,

Katie Hobbs le informé que se instalardn plantas de fabricacién de
microchips en esa enfidad, vecina de Sonora.

Buenrostro dijo que la reconversién de la industria automotriz, de
los vehiculos de combustién interna, a los eléctricos ya estd en mar
chay crecerd exponencialmente en los préximos afios.

Durazo mencioné la orden ejecutiva del presidente Joe Biden pa-
ra que en el afio 2030, minimo, el 50% de los autos sean eléctricos.

El gobernador deslizé que “nos abrimos a la asociacién de em-
presas nacionales y extranjeras en la materia (de litio} pero resguar
damos los derechos de la nacién, sin afectar oportunidades para el
aprovechamiento de los yacimientos del litio que serdn un pilar del
desarrollo nacional”.

Mds allé del discurso naciondlista, hay muchas inferrogantes en
torno a la marcada expectativa del gobierno en toro del litio y su
modelo de exploraciény explotacién.

En primer lugar hay que considerar que México si tiene reser-
vas de litio —aunque no estd entre los paises que mayor abundan-
cia de ellos tiene—.

También hay que considerar que se frata de reservas del fipo
de mineral més dificil de explotar porque estd en estado arcilloso.

En segundo lugar, hay que reconocer que es cierto que la tran-
sicién de los vehiculos de combustion avanza hacia los autos eléc-
fricos. Pero también es cierto que ya se exploran ofras alternativas
distintas al itio.

En tercer lugar, habrd que ver si los inversionistas nacionales y
extranjeros aceptardn ser socios minoritarios del gobierno en un ne-
gocio de dlfo riesgo.

En cuarto lugar, habrd que ver si el Estado cuenta con los recur
sos para explorar y explotar el [ifio.

Una pregunta vélida. 3No seria mds conveniente un modelo si-
milor ol que se venia realizando para la exploracién y explotacion
del pefrdleo a través de subastas (que cancelé este gobierno) que
maximicen la renta en favor del estado y las empresas corran los
riesgos inherentes?

Algo més. 3Se tenia que “nacionalizar” el litio, que al estar en el
subsuelo, de acuerdo con la Constitucidn, ya pertenece al Estado
mexicano? Al tiempo.
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Manifestacion por la democracia v las libertades

emocracia significa gobier-
no del pueblo. Pero Morena
ha olvidado esta premisa, no
quiere que haya pluralidad,
es infolerante a quienes pen-
samos diferente, menosprecia a las or-
ganizaciones de la sociedad civil y no
soporta la existencia de ofros poderes;
en ofras palabras, su Gnico gran objeti-
vo es converfirnos en una dictadura per-
fecta sin democrocia ni libertades.

Recordemos que a finales del afio
pasado intentaron con una reforma
constitucional desaparecer al INE y el
actual sistema democrético que hoy per
mite procesos electorales transparentes,
asi como respeto absoluto al sufragio
de cada uno de los mexicanos. Gracios
a que la oposicién se mantuvo unida,
no obtuvieron votos suficientes y se lo-
gré salvaguardar nuestra carta magna
de este atropello.

Sin embargo, fenian un “Plan B”: tras-
ladar los alcances de esta reforma cons-
titucional a modificaciones en cinco le-
yes secundarias y la expedicién de ofra
en el dmbito electoral, y a través de un
procedimiento legislativo desaseado y
en “lo oscurito” aprobaron este paquete
usando sus mayorias simples. Es la pri-
mera vez, en décadas, que se impone
una ley electoral por el partido que go-
bierna y que no es fruto del didlogo ni

del acuerdo.

sPor qué es esto tan malo para la de-
mocraciag Porque ya no habrd capaci-
tacién de funcionarios de casilla, nada
garantizard el cdmputo integro de los
votos, la actualizacién del padrén elec-
toral pasa a ser responsabilidad del go-
bierno lo que genera desconfianza so-
bre el uso de los datos personales, se
reduce la capacidad operativa, es de-
cir, no se podrén instalar 160 mil casi-
llas necesarias para las elecciones fede-
rales, incorpora la intervencién directa
del gobierno y sus funcionarios en las
elecciones vulnerando su independen-
cia, desaparece las 300 Juntas Distrita-
les Ejecutivas, reduce las 32 Juntas Lo-
cales Ejecutivas y elimina més de 80%
del personal que integra el Servicio Pro-
fesional Electoral Nacional.

Es importante aclararles que estas re-
formas ya estén aprobadas, publicadas
y son vigentes, sin embargo, son incons-
fitucionales. Por tanto, han sido impug-
nadas por los partidos politicos de opo-
sicién, y tenemos que dar una ardua
batalla desde cada frente para que el
Poder Judicial heche para atrds estos re-
frocesos democrdticos.

3Qué es lo que queda pendiente del
"Plan B"2 Lo Unico que falta por votar es
o “cldusula de la vida eterna” para que
se puedan transferir votos entre los par-

tidos que integran una alianza, a pesar
de que no hayan sido votados por los
ciudadanos. Una vez mds, esto es con-
trario a lo establecido en nuestra Consti-
fucién y, por fanto, en caso de que Mo-
rena use sus mayorias para aprobarlo,
tombién deberd ser impugnada.

Soy una convencida que todos los
acuerdos politicos hechos durante una
campaiia electoral fienen que mantener-
se cuando se gobierna. Lopez Obrador
prometié defender las reglas democréti-
cas mediante las cuales llegé al poder,
mds ya en el poder, decidié descono-
cerlas. Por eso, como diputada por Ta-
basco presenté una iniciativa para re-
formar nuestra constitucién con el fin de
formar gobiernos de coalicién, en ofras
palabras, llevar los acuerdos del terre-
no electoral al de gobierno. Porque sé-
lo asi podremos generar confianza en
la ciudadania.

La participacion de la sociedad civil
organizada es el arma mds poderosa
que tenemos. Este domingo 26 de fe-
brero estaremos manifestandonos mi-
llones de mexicanos contra estas leyes
que dafian nuestra democracia, nos de-
be unir nuestro futuro, nuestros hijos y
nuestro México. Tu tampoco puedes fal-
far, porque como dice Lorenzo Cordo-
va y Ciro Murayama “la democracia te
necesita”.
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(4\ AC Las acciones de la embotello-
¥ dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 1.45% la

semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 152.38 «

154.59 pesos por unidad.
é\i ALFA Los fitulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-
dieron 4.15% la semana pasada en la
Bolsa mexicana, al pasar de 13.01 a

12.47 pesos. En valor de mercado per-
di6 2,650.98 millones de pesos. ¥

@} ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV, pues sus acciones gano-

ron 0.05%, ol pasar de 43.73 0 43.75

pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 18.69 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 3.2% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 18.42 a
19.01 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 7.52 por ciento.

asur ASUR Los titulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
2.86% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 502.09 0 516.46
pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
1.19% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 68.24 a 69.05 pesos coda uno. En
el afio avanzan 12.19 por ciento.

ize) BIMBO Los titulos de la panifica-
7 dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 1.62% en la
Bolsa mexicana, al pasar de un precio
de 88.84 pesos a uno de 87.4 pesos.
En valor de mercado la emisora perdié

6,384.48 millones de pesos. ¥

g¥g BOLSA Grupo BMV perdié

N 260.38 millones de pesos en vo-
lor de capitalizacién la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles pasa-
ron de 39.44 a 38.99 pesos, una caida
de 1.14 por ciento. ¥

Columnas Econdmicas

505,493

Redaccion

CEMEX Los acciones de la regio-
montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 2.59%, de 9.67

a 9.42 pesos cada unaen la Bolsa mexi- @/®

cana. En valor de capitalizacién perdié

3,627.08 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera més grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 0.89%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron

Jost uero

en la BMV. En el 2023 avanza 19.58

por ciento. ¥

aw GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 5.29%
a 162.75 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una ganancia de 22.19
por ciento.

=a= GMEXICO La empresa minera Gru-

de 44.89 a 44.49 pesos cada uno. En ==

el 2023 ganan 5 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.24% a 978.22
pesos por unidad, equivalente a una
ganancia en valor de mercado de
577 .13 millones de pesos.

» € GAP Al cierre de la semana, los
A iulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 1.96% en la Bolsa
mexicana a 356.44 pesos por unidad,
una ganancia en valor de mercado de

3,466.2 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.67% a 90.56 pesos en la
BMV. En el afio muestran una ganancia
de 10.75 por ciento. ¥

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 4.46% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 147.63 o 154.22
pesos cada uno. En el 2023 ganan
18.27 por ciento.

0 GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
8.18% a 20.89 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 19.31 pesos
de la semana previa. En el 2023 retro-
cede 4.79 por ciento.

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

# nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 0.76% a 39.27 pesos, desde

los 39.57 pesos de la semana previa

carsa

&  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 2.98% a 83.52
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacién bursétil de 650,203.2
millones de pesos.

&9 GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y fortillas, Grumg,
cerraron la semana pasoda en la Bolsa
mexicana con und ganancia en su pre-
cio de 3.39% a 254.21 pesos por uni-
dad. En el afio tienen un retroceso de
2.5 por ciento.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
2.13% a 36.51 pesos cada una la se-
mana posada en la Bolsa. En el afio
ganan 10.4 por ciento.

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 0.13% durante la semana
en la Bolsa Mexicana de Valores. Pasa-
ron de 131.28 a 131.45 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 la emisora
avanza 0.3 por ciento.

< 7: s LASITES Los papeles de la empre-

" sade torres de telecomunicacio-
nes de América Latina, que pertenece
a Carlos Slim, tuvo un comportamiento
negativo durante la semana en la Bolsa
mexicana. Sus acciones bajaron 0.61%
a 8.21 pesos por unidad. ¥

&ﬂ LIVERPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdieron
0.61% en la sempaginot goser de
115.57 a 114.87 pesos en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 pier-
den 0.04 por ciento. ¥
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OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 180.37 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
4.78% en la BMV. En lo que va del afio
ganan 20.19 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 37.52 a 37.19 pesos
cada uno en la semana, un retroceso de
0.88% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2023 ganan 7.8
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de 0 74,751.9 millones de pesos. ¥

a PENOLES Los papeles de Indus-
trias Pefioles bajaron 1.86% en
la semana a 239.11 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo pierden 0.23 por ciento. Su valor
de mercado asciende a 95,040.43 mi-

llones de pesos. ¥

=/oma

* PINFRA Las acciones de Promoto-

ray Operadora de Infraestructura
reporfaron una pérdida de 1.82% du-
rante lo semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 176.56 pesos cada una. En

La mejor, FEMSA

LA duefia de los tiendas de conve-
miencio Cheooo cerrd la sermana con
una ganoncia en el precio de su
accion de 12.74% a 173.71 pe
s0s por unided en lo BMY, luego
del anuncio de la venta de un 6%
de su participacian en la cervece-
ria Heineken,

FEMSA |
FESCIS POR
ACCIC FN BAY

173.71

|7 FER23

12.74%
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el 2023 acumula una ganancia de

10.65 por ciento. ¥
Q Los acciones de la aseguradora
¥ . p o
== mexicana de automéviles Qudli-
tas, ganaron 7.35% la semana que re-
cién termind, cerrando en 114.86 pesos
cada una. En lo que va del afio suben
33.68 por ciento. Su valor de mercado

es de 45,944 millones de pesos.

sniuao RA LOs papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa mexicana de 1.6%
a 162.65 pesos por unidad. La emisora
cerré con un valor de mercado de

53,338.03 millones de pesos.

SITES Los papeles de Telesites su-
bieron 0.6%, pasando de 19.9
a 20.02 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Volores la semana paso-
da. En lo que va del 2023 han ganado
4.43 por ciento. En valor de mercado
tiene 64,831.11 millones de pesos.

telesites

E 5 TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisa,

La peor, MEGA

LOS fitulos de ko compaiiia de tele-
comunicaciones, Megacnble, baja-
ron 5.36% en lo semana en lo Bol-
s0 Mexicona de Valores, 0 55.32
pesos coda una. En lo que va del
2023 ganan &.84 por ciento, Su
volor de mercodo es de 47 435.58
millones de pasos.

m Mega |
IGFER 23 BEECIS PO

COIOM BN BN

55.32

7FFE

'-5 .3&%

pasaron de 21.17 a 21.47 pesos cada
una, un avance de 1.42% en la semana
pasada. En lo que va del 2023 ganan
21.16 por ciento.

vesta VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora mexicana de parques indus-
triales subieron 0.5% a 52.56 pesos
cada uno el viernes pasado en la BMV.
En lo que va del afic avanzan 13.01
por ciento. Su valor de mercado es de

35,725.18 millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris bajaron
0.14%y cerraron en 20.84 pesos cada
una el viernes pasado en la Bolsa mexi-
cana. En lo que va del 2023 tienen un
incremento en su precio de 27.77 por
ciento. ¥

!, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México bajaron 0.67% en la
semana que recién finalizé al pasar a
70.79 pesos por unidad. En lo que va
del 2023 tienen un incremento de 3.21
por ciento. ¥
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Redaccion

Sigue adelante
Se fusionard

Alaventa

Tal como | adslontomos en octubre, los planes de G

po Televisa, el productor de contenidos audiovisuales en es
pariol, para sacar a ko Bolsa de valores su negocio del Club
América, el Estadio Azieca, el negocio de juegos y sorteos,
asf como la publicacion de revistas, siguen adelonte.

El Club América inicié el proceso para su listado en la Bolsar
Mexicana de Valores [BMV), por lo que esperan que esia nue
va empresa empezard a cotizar en el mercado localen un lop
so de sels meses'y serd independiente de Televisa, una delas
emisoras que pertenece al indice selectivo accionario S&P/
BMV IPC.

El grupo de medios dijo en su informe del tercer rimestre del
2022 que escindird sus 'ofios negocios' para enfocarse en sus
principales lineas de contenidos audiovisuales.

Como le comentamos, la compaiiia del empresario Emilio

Azcanaga esimd que la reorganizacion quedard lista en ko pri

mera mitad del 2023.

Axtel, lar unidad de telecomunicaciones del conglomerado
industrial mex cano Grupo Alfa, convocd a una asomblea ex:
frocrdinaria de accionistas el / de marzo, en donde propon
dréila fusion de tres subsidiarias.

la empresa propondid “llevar a cabo la fusion por incorpor
racion de nuestias subsidiarias Alestra Innovacién Digital, S. de

RL de CV, Estrategias en Tecnologia Corporative, S.A. de

Columnas Econdmicas
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CV.y Allied Inmuebles, S.A. de C.V. como sociedades fusio
nadas, en Axel, S.AB. de C V., como sociedad fusionane, y
al efecto tomar las resoluciones del caso”, de acuerdo con un
comunicado.

En lo asamblea ordinaria de accionisias, que se llevard a
cabo en la misma fecha, propondid la designacién de los inte-
grantes del Consejo de Administracian y de ofios conseieros y
delegados.

GI’UpO Industricl Sdltillo, un productor de cutopartes, insu-
mos para el hogary la construccién, obiuvo la aprobocion de
la Comisién Federal de Competencia Econémica para con
cretar la venta de su negocio de recubrimientos Vitomex a
Mohawk Industries, una transaccion anunciada a mediades
de 2022.

la aprobacion de Cofece, como se conoce al digano encar
gado de vigllar la buena operacién de los mercados en el pals,
fue sin cambios a los rminos anunciados originalmente, dijo la
empresa en un comunicado en el que no dio mayores defalles.

la fransaccidn, anunciada el junio, incluye la toialidod de
las acciones de Viromex USAy Manufacturas Viromex a cam-
bio de 293 millones de délares, canfidad suieta a ajustes
habituoles.

la subsidiaria, enfocada en la industiia de la construccién, es
una de los tres principales Ineas de negoco de ko empresa, jur
o con Diaxton, del sector de autoparies, y Cinsa, dedicada o
productos para el hogar.

Mohawk Industries, €l proximo duefio de Viromex una vez
que se concrele la operacién, es un compefidor global del sec
for de recubrimientos, que cuenta con operaciones en 19 par
sesy presencia comercial en 160, incluido México, sede de
clgunos competidores de Viromex como Grupo lamosa ¢
Inferceramic.
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Fecha: 20/02/2023 Columnas Econdomicas
Pagina: 36

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 705

Costo: 570,196

1/2 Yanis Varoufakis

Project Syndicate
Yanis Varoufakis -

FAFHAR I EE A B

.................

;China

abandonara el

PACclo oscuro
con Estados
Unidos?

Una nuevaguerrafriaestisobre
nosotros, perosolo Chinaestien
condicionesde cmpujarlamasalladel
puntodenoretorno. se momento
llegari cuandolos politicos de China
crucenel Rubicon y decidan sepasasel
crecimiento economicochinodel deficit
comercialdestados Unidos
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TENAS — Los poderes he-

gemaénicos no se imponen

por la fuerza sino ofrecien-

do pacios faustianos dificr

les de rechazar. Un buen
elemplo es el “pacto oscuro”, que apuntald
el milagro econdmico de China antes de la
nueva gueria fria con Estados Unidos. Ese
acuerdo hoy pende de un hilo.

"Nuestio pacio oscuo”, me explicd una
vez un funcionario chino, "activa el déficit
comercial de Estados Unidos, que mantiene
alia la demanda de nuestros fabricantes.
A cambio, nuestros capitalistas invierten el
grJeso de sus ganancias voluminosas en
délares en finanzas, seguros v bienes raf
ces [FIRE, por su sigla en inglés) de Estadas
Unidos. Una vez que esfe proceso se puso
en marcha, Estados Unidos trasladd gran

"
costas

Durante casi cincuenta afios, el pacto os
curole permitid @ China convertir su exceso
de produccién -o exportaciones nefas- en
derechos sobre la propiedad v las rentas
en Estados Unidos. Garantizaba que la sur
premacia del délar fuera fan funcional a los
intereses de los rentistas estadounidenses
como a los de los capitalistas chinos.

Por lo tanto, la longevidad de la supre-
macia global de Estados Unidos estd tor
talmente entrelazada con los dilemas de
China'y, de forma indirecta, con la poliica
doméstica téxica de Estados Unidos, que
refleja el vaciamiento de su clase trabar
jadora y su clase media. Sin el reinado
global del délar, la desindustrializacion de
Estados Unidos no se habria acelerado y
los capitalistas chinos ne habrian podido
extroer un valor excedente colosal de los fror
bajadores chinos y canalizarlo en el sector
rentista de Estados Unidos.

Sea cudl sea el razonamiento de Estados
Unidos para atacar a Ching, la guerra fifa
que Estados Unidos lanzo en la presiden-
cia de Donald Trump y que escald en la
presidencia de Joe Biden ha ejercido una
enorme presion sobre los conglomerados
estadounidenses y el Partido Comunista
Chino para pensar mas alla del acverdo
oscJo que, hasta ahora, habia sido central
para sus respectivos ntereses. Mientras que

parte de su produccion industrial a nuestras

Columnas Econdmicas
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conglomerados como Apple pueden hacer
muy poco para desacoplarse de China sin
quedar en rinas en el proceso, China tiene
una allemativa riesgosa pero real: desple-
gar su industria de ecndlogia financiera nor
cional para aislarse de las medidas hostiles
de Estados Unidos.

Imaginemos combinar Google, Face-
book, Twitter, Instagram y YouTube en una
tnica aplicacién. Y, luego, arojar en la mis
ma plataforma a Skype, WhatsApp, Viber
y Snapchat, las plataformas de comercio
eleciénico Anazon, Spotify, Naiflix, Dis-
ney+, Aibnb, Uber y Orbitz y, finclmente,
PayPal, Charles Schwab y todas y cada
una de las aplicaciones de los bancos de
Wall Street. Pero dejemos de imaginar: eso
es lo que les ofrece WeChat, la aplicacion
de mensajerfa mévil de Tencent, a sus usua-
rios, que intercamb’an més de 40,000
millones de mensajes a diario. Mientras

|
levision online, los usuarios de WeChat no
necesiian salir de la aplcacion para enviar
dinero a alguien dentro de China-o a millo-
nes de personas fuera de China que han
descargado WeChat y abrieron una cuen-

fa en renminb’ en algdn banco chino.

Esta amalgama de las grandes tecnclé-
g'cas de China'y las finanzas (finanzas en
lanube, para abreviar) es un potencial pun-
ic de inflexién. Comnparemos una fenelada

de aluminio despachada desde Shanghdi
hasta Los Angeles con anuncios dirigidos
que se les vende a los norteamericanos a
través de TikTok. Ambas cosas le reditian
dolares o unaempresa china. Pero mientias
los délares que provienen del aluminio de-
penden de un pedazo de metal producido
en China que migra fisicamente a Estados
Unidos en los faldanes del déficit comerdial
de Estados Unidos, los délares ganados
por Tiklok en Estados Unidos no. En fanto
los finanzas en la nube chiras crecen, los
ricos y poderosos de China perciben que
cada vez los afecta menos el déficit comer-
cial de Estados Unidos o el poder de los
responsables de las polfficas en Estados
Unidos para regular los productos chinos
qQue pasan por sus puerios.

Este es el escenario actual: en tanto la
nueva gueria fiia de Estados Unidos amena-
ce con aplastar dl capitalismo convencional

chino, China ocdria porer fin al pacio oscu-
10 que la mantiene ligada a la hegemonta
estadounidense movilizanco sus finanzas
en la nube nacionales e implementando un
modelo de crec miento que ya no dependa
del déficit comercial de Estados Jnidos. Si
China eligiera esta opcién, el impacto do
mésficoy global serfa monumental.

A nivel doméstico, abandonar el modelo
de los fabricantes fisicos orlentados a los ex
porfaciones harfa que la inversién de capita
fijo acregade cayera de aliededor del 50%
del ingreso nacional de China a no més
del 30%, y el consumo doméstico tomarfa
la posta. A nivel global, el desacople de
China del défict comercial de Estados Unk
dos le permitirta @ sus finanzas en la nube,
habilmente asistidas por la propia moneda
digttal del Banco Popular de China, ofrecer
al resto del mundo un sistema de pagos de

I

| S | )
NOMINGCO &N N IND! Y bASAdO en ko nube
que sorteara completamente el sistema de
pagos denominado en délares v vigilado
por Estados Unidos que hoy predomina.

luego del bloqueo por parte de las autr
ridades estadounidenses y europeas de las
reservas del banco cential ruso en respuesta
a la invasion de Ucrania, la demanda de
este sisiema de pagos chine, v de las finar
zas en la nube de China en términos més
generales, ya se estd disparando. Ahora
bien, slos responsables chinos de los po-
lificas realmente quieren ejecutar ese plan?

Si'lo hacen, estardn abandonando el
modelo ‘ndustrial en el corazdn del milagro
econdmico chino, provocando la ira de los
capitalisios trad cionales de China, que cor
cician el acceso al déficit comercicly alos
délares de Estados Unides. Sine lo hacen,
la econom’a de China seguird dependien-
do de un pacto que, dia a dig, se welve
mas oscuro, en tanto se van acumulando
los nubarrones de la nueva guerra fria. Al
fincl, quza terminen dobléndoles o mano
5" la administracion Biden persiste en sus
esfuerzos por bloguear el confinuo avance
de China como una sociedad fecnolégi
camente de vanguardia. Cémo y cudndo
el acverdo oscuro dé lugar a una apuesta
fotcl a las finanzas er la rube de China
decid 1 el futuro de [RIMEIEE Linoes
tadounidenses -y qu'zds el futuro de todos
Nosofros.
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La oligarquia
prebendaria
de la India sale
a la luz del dia

¢ Uninformede Hindenburg Research,
consedeen Nueva York, haintensificado
elescrutiniode las practicas contables del
Grupo Adanide laIndia, propiedad del
multimillonario Gautam Adani. Peroel
verdaderoproblema es mucho mas grande
larelacionsimbioticaentre las ¢lites
empresariales v politicas bajoel primer
ministro Narendra Modi
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ERKELEY — Las rec'entes acusar
ciones de faude contoble y mar
nipulacion bursdtl lanzadas por
Hindenburg Research [una firma
neoyorquina especializada en
venta al descublerto) contra el mulim llonaric
indio Gautom Adani sorprendieron a muchos
en el mundo finanziero. Lo sucedido es un
necesario llamado de atencion para quienes
vetticinan un ascenso de lo estrella ndiaen el
firmarrerto econdmico mundial conforme se
apague la de China.
las acusaciores han auesio de manifiesic
dgunas de los problemas sistémicos (o menu
do inadvertidos) que aqueian a la economia
de o India, en particular la desigualdad extre
may la concentracién empresarial. Una pe
quena fronp de la economia produce bienes
con uso infensivo de capitaly habilidades por
1a satisfacer las demandas de los ricos, al fien
po que la mayorfa de los demds sectores sufie
demanda irsuficiene yfalia de producivdad,
lo que da lugar a baja inversion agregada y
dlio desempleo.

La riqueza econémica en la India se en
cuentra concentrada en manos de uns pocos
conglomerados. Marcellus Investment Mana-
gers caleula que las 20 empresas mds rentor
bles de la India generaron el 14% del toldl de
ganancias corporativas en 1990, el 30% en
2010y el /0% en 2019. Todo indica que o
fendencia ascendente se debit al poder de
mercadoy no a innovaciones o grandes mejor
as de la productividad; v dlgunos comentoris:
fas consideran que la desigualdad corporativa
es un factor de la desconexion entie el mercar
do accionario indioy la economiarreal.

Columnas Econdmicas
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Se podid decir que las empresas més
reniables no son sempre las mismas; en las
dos décadas que siguieron ala lberalizacién
econdmica iniciadaen 1991, hubo un impor
fante grado de rotacién estructural. Hay que
seficlar que aumentd la capitalizacion en el
nivel regional (sobre todo en los estados del
sury del oeste] as como la competencia entre
nuevos grupes empresariales. Esto coincidid
con el ascenso de poderoscs partidos polt-
cos regiondles, que tuvieron un papel cada
vez mds asertivo en sucesivos gobiemos de
coalicién.

Pero fras el regreso en 2014 a un sistema
dominante unipartidisia, encabezado por el
primer miniso Narendia Medi, la fusién en-
fie los negocios v ko polica levé a lo que ¢l
per adista Harish Damodaran describié como
un “copitalismo de conglomeradas”. En la mar
yoria de los sectores, hay apenas dos o como
mucho fres) jugadores que controlan una cuota
de mercado combinada saperior al 50%, en
un confexto de prateccionismo que inhibe la
compelencia exanjera.

Es un caso clésico de capitolisma prebern
dario, en el que un grupo selecto de grandes
empresas fiene acceso exclusivo a favores v
exenciones regulatorias especiales. Ha ocurr
do en ocasiones que se cambiaran las reglas
a mited de juego para ayudar a empresarios
con conexiones polfticas. Un elemplo eviden-
fe es el surgimiento del Grupo Adani, cue en
cuestion de meses se convirtio en el principal
operador de ceropuertos privado, pese a
no fener ninguna experiencia en el drea. El
ascenso de Adani se vio favorecido por una
Hlexibilizacién de regulacicnes, a la cue se s
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maron amenazas encubienas de agendias de
nvestigacion gubemamentales contia rivales focitdod capital en kos mescodos nacionales.
empresariales. o infernocionales, porque sus conexiones.
Ono ejemplo bo ofrece, polficas les dan acceso a un fato regulaio
en el secior de los ieler rio especial y una "gorontia scberana”
comunicaciones, Re ™, implei.
liance Jio [dirngida por En general, los copitalisias pre
ofro mognate, Mukesh bendarios operan en indusirias que
Ambani). En respuesia prochucen bienes no tansables o que
0 quejos suscitodas por estin muy reguladas; por eso conser
sus praclicos de fijacién quit favores del gobiemo es mucho-
de precios predatorias, més imperante que lenes éxito en los
la auoridod india encar mercodos extranieros esta es ka prin
godn de requlor el sector 3 cipal diferencia enre los conglome-
sa apresurd a modificar —~ [ rodos indics y, por poner un
1&5 R—:-g!us anleriores [y \ :\;, elemplo, los surcoreancs),
aqui no ha pasado . » ’ o No es soiprendente
nadu] En fanto, i .y L | que de las gmndes
&l Ministetio de -_) ' corporociones indios
Comercio & In no haya salido ni un
dustia cambié  ~ Pf solo “campeén”

la reglamen- mundial, ya
focién de los que prefieren
ZON05 eC0r limitarse a
nomicas operar en
especiales industrias
para be- locales
neficiara la i mayorita-
centiol lemoe riomente
lechrica carbonera u rerisias.
del Grupo Adani Y el problema es coda
vez peot. Segin The:

en Godda |que e
fambién recibié una

exencion de normas ambientoles para sus
minas}. Por muy endeudadas que estén, las
empresas kvorecidas pueden conseguircon

R Economist, la pro-

porcion de grondes
fortunas indias dervadas de sectores preben
darics crecid del 29% ol 43% ente 2016y
2021. E patimonio neto da Gautam Adani
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se multiplicd por casi catorce entre 2014 y el
escdndalo reciente.

Estos Ulimos afios, la banca piblica per
doné deudas enomes, y muchos grandes
"morosos infencionales” han cometido en la
practica un robo mpune conta esos bancos,
aprovechandase del nexo entre los negacios,
la polfiicary la industria financiera. B gobierno
fombién debilitt la ley de insolvenciay ban-
carrota {CJyO cardcter ransformador fue muy
elogiodo cuando se aprobd en 2016 para
poder seguir olorgando exenciones de las
normas en forma selectiva. {Uno delos gober
nadores del Banco de la Reserva de la India
renunciod, aparentemente o modode profesfq)

Hasta ahora, la cantidod de deudas re-
cuperadas aplicando los procedimientos de
la ley mencionada ha sido absurdamente es-
casa, ya que los empresarios con conexiones
polfiicas se aprovechan con fotal descaro del
sistema. Los morosos apekan a maniobias evar
sivas para demorar sentencias judic ales mien-
fras siguen robdndose activos. En cualquier
caso, la normativa contable Y regulatoria en
el sector corpoiativo indio es bastante laxa; se

dice que cas la mitad de las empresas que
cofizan en bolsa fienen problemas confables.

H copitoﬁsmo prebendorio le resulta muy
rentable al gobemante Parido Popular Indio
(Bharatiya Janata Party). En 201/ se crearon

Columnas Econdmicas
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unos "benos electorales” que supuestamente
debian aumentar la tiansparenciay la rend
cién de cuentas; en la practica, hicieron lo
confraio, ya que permifieron un copioso flujo
de fondos (sin topes ni obligacion de presentar
declaraciones) desde unos pocos conglome-
rados a las arcas del BIP. Aunque los nombres
de las empresas donantes no se publcan, los
bonos los emite el Banco Estatal de la India,
de medo que este banco [y con él, el gobier
no) sabe quién los compra. En un clima de
miedo, una empresa que quiera donar a par
fidos dela oposicion se o pensard dos veces.

El BIP ya no necesita recaudar dinero de
una variedad de donantes pequefios (comer
ciantes de licores, barones azucareros, mag-
nates inmobiliarics locales o confratisias de la
construccién) como hacian antes los portidos
regionales. Ahora solo iene que distribuir faver
fes entie giandes empresas nacionales que lo
mantienen bien provisio de dinero.

Algunas de las favorecidas fambién por
seen empresas de medios que en la pracica
action como voceros y aplaudidores del gor
blemo, a cambio de un flujo estabe de ingre:
sos en la forma de awslicidad dficial. Uno de
los actos mas descarados del Grupo Adani
fue ko adquisicién hostl de NDTV, un canal de
noficios independiente indio.

El escéndalo de Adani generd una formen-
fa medidtica, enmarcada en una nanctiva de

David contia Goliat. {Hay que seficlar que mu-
chos de los hallazgos ya eran conocidos para
los periedistas de investigacién indios, que
por afios han sido blanco de hostigamiento
judicial.| Pero es necesario que los inversores
v organismos firarcieros infemnaciondles com-
prendan que Gautam Adani no es mas que
un sfnfoma de un preblema generalizade. Es
de prever que un imporiante sector de la ecor
nomia india sequird afrapado en un pozo de
baija productividad por bastante fiempo como

resultado de los acciones de la oligaiquia pre-

bendaria.

El autor
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Lo bueno, lo malo y lo peligroso del peso fuerte

na combinacién posible para

sentirse feliz, feliz, feliz con la

apreciacién cambiaria que

vemos es haber canjeado

délares por pesos arriba de
19.50, tener inversiones en valores gu-
bernamentales con tasas superiores a
11% y esperar obtener al final délares
que se compren en 18.40 actuales.

Sile fenia ganas a esa casa en Hous-
fon, o por lo menos a pagar ese viaje a
Nueva York, también debe haber sonri-
sas en los rostros.

No estdn muy cloras las expectativas
para la economia este afio, pero esos
délares por debajo de 18.50 hacen
afractivo comprar esa maquinaria para
el negocio o ese auto de alta gama que
cobran en délares. De los importadores,
ni hablar.

Bueno, hasta los obsesivos compulsi-
vos que cazan los délares baratos po-
ra comprar billetes y guardarlos debajo
del colchén hoy estdn contentos.

Hasta ohi los que derrochan felicidad
con esta fortaleza cambiaria que no ha-
biamos visto en este sexenio. La Glfima
vez que los délares estaban en estos ni-
veles fodavia gobernaba Enrique Pefia
Nieto.

Los que no se pueden alegrar fanto,

aunque pueden entender el beneficio de
corto plazo sobre los niveles inflaciona-
rios, despachan en el Banco de México
y seguro entienden que esto es parte de
los efectos que causa su medicina mone-
faria altomente restrictiva.

Ahora, los que no deben estar noda
contentos y allamente preocupados son
aquellos que dependen de un tipo de
cambio méds cercano a la realidod de
las dos economias, la de Méxicoy lade
Estados Unidos.

Primero hay que pensar en las fami-
lias de los migrantes que reciben reme-
sas desde Estados Unidos. Si tomamos
una remesa promedio de 300 délares,
hace un afio recibieron 6,280 pesos
y hoy cobran 5,510 por esos mismos
recursos. Con el adicional que la inflo-
cién anual de 8% ya les quitd poder de
compra.

Otros no tan contentos con el peso
sobrevaluado son los exportadores que
pierden la ventaja cambiaria que com-
pensa un mercado laboral ya no tan
competitivo y los sobrecosfos por inse-

guridad y falta de energia.

Como premio de consolacién para
los exportadores estd el hecho de que
la realidad no es que fengamos un peso

fuerte, sino un dolar de Estados Unidos
débil, lo que provoca la apreciacién de
otras monedas y con ello el mismo efec-
fo adverso sobre ofros exportadores.

Lo peligroso es que las condiciones

de mercado pueden cambiar muy ré-
pidamente y esos capitales financieros
que han entrado a los mercados mexi-
canos para gozar de lafiesta de los ren-
dimientos del siper peso, pueden salir
en segundos y generar pdnico desde
muy alto.

Las corridas suelen ser espectaculo-
res, contagiar a los menos informados
y reactivos y provocar pérdidas que se
pueden extender hasta el resto de la
economia y generar una crisis.

Hasta ahi, lo bueno, lo malo y lo peli-
groso deltipo de cambio actual.

Lo mds preocupante es que no se no-
fa que en las mafianas entiendan la di-
ndmica de una monedayy su relacién de
cambio con ofras divisas, y que hagan
de estos niveles de apreciacidn una es-
pecie de victoria politica.

Es evidente que no fienen nada que
presumir, pero 3cémo van a explicar
cuando llegue la necesaria deprecia-
cién del peso frente ol délaré Claro, jpo-
ra eso estdn los conservadores respon-
sables de costumbre!

Si tomamos una remesa promedio de 300 délares, hace
un afio se recibian 6,280 pesos y hoy se cobran 5,510 pe-

s0s por esos mismos recursos. Con el adicional que la inflo-
cién anual de 8% que resta poder de compra.
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Otro aniversario sin justicia // Pasta de Conchos,
17 anos // ;Luisa Maria sirve a Larrea?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IECISIETE LARGUISIMOS
ANOS han transcurrido, con
impunidad garantizada para los
responsables de un “accidente” a
todas luces evitable, y1a tragedia
ocurrida en la mina coahuilense Pasta de Con-
chos se mantiene alejada de la justicia y sin so-
lucién (especialmente para los deudos de los 65
mineros muertos el 19 de febrero de 2006, de
los que 63 permanecen bajo toneladas de roca).

{YLA AUTORIDAD? Sélo atina a dar largas y
mads largas, como en el caso de las tres huelgas
mineras (Sombrerete, Zacatecas; Taxco, Gue-
rrero; y Cananea, Sonora, activas desde 2007),
actitud que en todos los casos s6lo ha beneficia-
doalosresponsables de unay otras; Grupo Mé-
xico y su propietario, el barén German Larrea.

DE FOX, CALDERON y Pefia Nieto nunca se
esperd una repuesta positiva para los deudos,
pero si impunidad para Grupo Méxicoy La-
rrea. De hecho, al mexiquense se le presenté la
oportunidad (terrible y ecoldgicamente doloro-
sa y onerosisima) en agosto de 2014 de aplicar
laley contrael citado barén por el derrame de
milesy miles delitros de acido sulfirico en los
rios Sonora y Bacanuchi, lo que afecté a mas de
25 mil personas de decenas de comunidades en
un area de 270 kilémetros.

AUN ASI, EL copet6n opt6 por brindar ms
proteccion al empresario, lo mismo que sus
antecesores en Los Pinos.

POR LO QUE toca al presidente Lépez Obra-
dor, el 1° de mayo de 2019 anuncié: “en un acto
de justicia y humanidad, el gobierno federal ini-
cialos trabajos de busqueda de los cuerpos de
los trabajadores atrapados en la mina Pasta de-
Conchos. No se escatimaran recursos”, y desde
entonces diola instruccién, pablicay formal, a
su secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
para comenzar tales acciones, pero casi cuatro
afios después, la funcionaria no ha dado resul-
tados, ni en las tres huelgas mineras activas.

DIiAS ATRAS, EN La Jornada (Andrea Bece-
rril) se informé: “a punto de cumplirse 17 afios
de la tragedia de Pasta de Conchos, la esperan-
za de que se rescaten los cuerpos de los 63 mi-
neros parece esfumarse, y un grupo de viudas
pidié al presidente Lépez Obrador intervenir
de nuevo y hacer que se cumpla la promesa de
sacar los restos de sus familiares de las entra-
fias de lamina de carbdn, pues las autoridades
de la Secretaria del 'I'rabajo poco han hecho
para lograrlo y menos atin para hacer justicia.

Antela desesperacidn de las viudas y sus hijos,
que temen que el sexenio acabe, Luisa Maria
Alcalde, titular de1a STPS, les respondié: ‘ten-
gan paciencia, ya que los trabajos refniciaran el
15 de marzo, y si no se logran sacar los restos
mortales de los mineros afinales de 2024, el
siguiente gobierno de Morena seguird con esa

299

tarea”. Y queddé fresca como lechuga.

REUNIDAS CON LA lechuga federal, lares-
puesta de las viudas fue contundente: “salimos
enojadas y decepcionadas, porque todo indica
que la autoridad laboral, al igual que la empre-
sa (Grupo México, de Larrea), estd apostando
a que los demandantes se desgasten y aban-
donen la batalla que comenz6 el mismo 19 de
febrero de 2006. El rescate esta parado, pero
la construccién del mausoleo en honor a los
mineros muertos se ha acelerado en Pasta de
Conchos, aunque los restos sigan en lamina”.

ENTONCES, :CUANTAS VECES debe €l
presidente Lépez Obrador girar instrucciones
para que se cumple lo por él anunciado el 1
de mayo de 20197, porque, si sus subalternos
no pueden, o de plano no quieren, que se dedi-
quen a otra cosa.

EN EL MISMO tenor de las viudas se ha pro-
nunciado el dirigente minero Napoleén Gémez
Urrutia, quien “demandd al presidente Léopez
Obrador que intervenga nuevamente, que
tome las riendas del problema para acabar con
esta injusticia, ya que pese a su compromiso
de que se rescaten los restos de los 63 mineros
autoridades federales y locales de 1a Secretaria
del Trabajo han entorpecido el proceso. Las fa-
milias de los mineros muertos estan frustradas
y desesperadas, porque los trabajos de rescate
se iniciaron apenas el afio pasado, estan para-
lizados, y falta poco mAs de afio y medio para
que el sexenio se acabe.

PARECE QUE LAS autoridades de 1a STPS
cuidan mds los intereses de Larrea que delas
victimas; el empresario (acusado de homicidio
industrial) no puede seguir en la impunidad.
Esto tiene que cambiar” (La Jornada, Andrea
Becerril).

Las rcbanadas del pastel

EL HALCON BENJAMIN Netanyahu estd
desatado, pero los “democraticos lideres” oc-
cidentales voltean a otro lado. La permanente
agresidn en contra de Palestina debe finalizar.
¢Y la ONU? Papando moscas, como siempre.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Meéxico. La reforma fiscal necesaria

Costo: 35,413
1/2
DAVID MARQUEZ AYALA

PRECIOS CONSTANTES (SIN in-

flacién) de 2013, se observa un cre-

cimiento real lento de la captacién

tributaria total entre 2000y 2012,

un fuerte aumento hacia 2018 yun
relativo estancamiento entre 2019y 2022 (Gra-
fico1). Esto sin dejar de considerar que los pasa-
dos tres afios han sido econémicamente criticos
en el mundo por razones de sobra conocidas, y
que en el pais se han logrado avances (plausibles
pero insuficientes) en la captacion y la adminis-
tracion fiscal.

NO OBSTANTE, EL hecho es que seguimos

teniendo la peor distribucién/concentracion del
ingreso en el mundo o al menos en los 42 paises
seleccionados de World Inequality Database. En
2021, el 10% de los hogares concentré en Nueva
Zelanda 29.2% del ingreso de éstos; en Suiza,
30.4; en Francia, 31.2; en Suecia, 32; en Austra-
lia, 32.6... y en México, 64.3% (Grafico 2). To-
mando de este 10% sélo 1% de los hogares, éstos
concentran en Nueva Zelanda 6.9% del ingreso;
en Bélgica, 8.6; en Francia, 9%; en Portugal, 9.4;
en Suiza, 9.9... y en México, 26.8%, estructura
de desigualdad que lleva décadas sin cambios
sustantivos.

EL INGRESO NACIONAL Disponible (IND)
fue en el pais de 21.165 billones de pesos en
2021. De este total, 7.215 billones, el 34.1% (28.0
del PIB), fue remuneracién a asalariados (Gra-
fico 3) y 11.862 billones, 56% (46.0 del PIB) fue
el excedente neto de operacién (utilidad neta de

las empresas) (Grafico 4). Si de esta utilidad las
empresas pagaran 30% de ISR que se aplica en
México, el fisco captaria por este concepto apro-
ximadamente 3.560 billones, 13.8% del PIB,y
no el 3.4% que capta en la actualidad.

ES EVIDENTE QUE en este rubro en parti-
cular (ISR a utilidades y ganancias de capital)
existe unaenorme fuga de recursos fiscales

por evasion o elusion, y las contribuciones a la
seguridad social son tan bajas como el niimero
de asegurados. El fisco requiere duplicar la
captacién actual para hacer sostenibles los pro-
gramas sociales y mejorar sustancialmente los
servicios de salud, educacién, agua, medio am-
biente, pensiones e infraestructura basica {agro,
energfa, transportacién, comunicaciones...)
Bueno serfa que el actual gobierno realizara una
reforma fiscal redistributiva y justa aun cuando
sea para facilitar el inicio de la préxima adminis-
tracion. Seria otra gran herencia.
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Litio: “ni de Rusia ni de China ni de

Estados Unidos” // El primer ministro

en problemas con los medios // Pinocho

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A VENTA DE automéviles eléctricos

meti6 el acelerador el afio pasado en

México: entre enero y octubre crecié

;350 por ciento!, segtin reporte de la

Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA). En 2021 fueron vendidas
768 unidades, mientras que en el siguiente,
2022, 1a cifra crecié a 3 mil 462. Sin embargo,
su participacién en el mercado sigue siendo pe-
quefia, s6lo 4.5 por ciento del total de vehiculos
ligeros de gasolina.

EN ESE ENTORNO, el presidente Lépez
Obrador publicé el decreto que nacionaliza
el litio, un insumo esencial en la fabricacién
de las baterfas, un insumo que energiza

el transporte del futuro. Declara zona de
reserva minera 234 mil 855 hectdreas.
Comprende los municipios de Arivechi, Di-
visadero, Granados, Huasabas, Nacori Chico
y Sahuaripa. La secretaria de Economia, Ra-
quel Buenrostro, dijo que esta tierra “cuenta
con el mayor potencial parala explotacién
del litio en todo el estado de Sonora. Sila
nacionalizacién petrolera fue un parteaguas,
la nacionalizacién del litio serd recordada co-
mo el giro de tuerca que dio paso ala nueva
politica industrial”,

LOPEZ OBRADOR D1JO que nacionali-

zan el litio “para que no lo puedan explotar
extranjeros, ni de Rusia ni de China ni de
Estados Unidos”. Afiadié: “No van a poder con
sus controversias en el Poder Judicial, el litio
es de la nacién”. Sin embargo, el gobernador
Durazo, en entrevista con el diario espafiol EI
Pais, expresé que la empresa estatal LitioMx
se abre “ala asociacién de empresas nacio-
nalesy extranjeras”. Habra que precisar de

qué tamafio es la apertura antes de que se
presenten problemas como con el petréleo y
la electricidad.

Elon Musk entra al escenario

EL SIGUIENTE CAPITULO ser la conversa-
cién telefénica que tendran Andrés Manuel y
el jefe de Tesla, Elon Musk. ; Qué planes tiene
para México? Varias entidades disputan la po-
tencial inversién. Nuevo Ledn, San Luis Potost,
la Ciudad de México, el AIFA es un plus para
Hidalgo.

EL CANCILLER MARCELO Ebrard pre-
cisé que sera el propio Musk quien defina

sus planes, pero puede anticiparse que sus
operaciones no se centraran en un solo punto
dela Reptiblica, su plan consiste en crear un
ecosistema que se extendera por varios esta-
dos. La gestién va tan avanzada que reciente-
mente ejecutivos de la automotriz visitaron a
Ebrard: “Agradezco la visita de Rohan Patel,
director de Desarrollo de Negocios de Tesla,
asi como de Eugenio Grandio, director de
Mercado en México. Pronto habra més bue-
nas noticias”, escribié en Twitter el canciller.

El mas popular

NARENDRA MODI, PRIMER ministro de la
India, aparece casi siempre en primer lugar
como el mas popular de los gobernantes del
mundo. Le sigue Andrés Manuel. Sélo que
esta teniendo problemas con los medios de
comunicacion nacionales y ahora también,

internacionales. La policia fiscal envié a do-
cenas de oficiales a allanar las oficinas de la
cadena BBC en Delhi y Mumbai.
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SE PRESUME QUE la emisora ptblicabritd- Twitterati

nica ha calculado mal sus utilidades. Hay un

antecedente: el mes pasado la BBC transmitié GUILLERMO DEL TORO recibe el premio
(s6lo fuera dela India) un documental de dos  4BAFTA a la mejor pelicula animada por
partes, India: the Modi Question. Expone el pinocho; “ILa animacién no es un género para
intento de Modi para demonizar alos mésde  pifiog, es un medio para el arte, es un medio
200 millones de musulmanes que habitan el a1 ] cine. La animacin debe seguir enla
pafs. Examina su papel en un estallido de vio-  qnversacion”.

lencia sectaria en 2002 en Gujarat, en el que Escribe @Alotroladodelv]
murieron mas de mil personas, la mayoria

de ellos musulmanes. ;{Imaginan que el SAT

cayera en Televisa a revisar sus ganancias

como desquite por todo lo que con dolo ha

transmitido contra Lépez Obrador. México,

no te acabes.
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S ube de temperatura la competencia preelectoral para selec-
cionar a quien abanderara a Morena en 2024, pues mientras
algunas de las “corcholatas” padecen un declive temprano de
imagen publica, otros crecen: y el termostato delabatallainterna
sonlasencuestas que, independientemente del profesionalismo
técnico en su elaboracion, suelen usarse como el ariete para de-
rribar al contrincante y el megafono para anunciar el inminente
triunfo propio; por ellono extrafia que algunas encuestas ubican
al secretario de Gobernacion, Adan Augusto Lopez Hernandez,
en el “sétano de las preferencias” cuando otros instrumentos de
medicion mas precisos indican exactamente lo contrario.

Péagina: 20 Gente detras del dinero / Mauricio Flores ill

mouricio,Tores@razan.com.mx Twitter: @mfloresarelianc
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Ello explica por qué algunas de esas en-
cuestas, por ejemplo, colocan al polémico y
locuaz legislador Gerardo Fernandez Norofia,
por arriba de las preferencias del responsable
dela gobernanza del pais. Y también explicaria
por qué algunas publicaciones acomodaticias
se dan vuelo con tales encuestas.

Sin embargo, un método alternativo de me-
dicién delo que piensan y opinan las personas
eslalecturadela conversacion digital de millo-
nes de post y likes en Facebook y de mensajes
en Twitter. Lejos de lo que creen los puristas
de las encuestas, en México hay mas de 82
millones de usuarios reales de redes sociales
conforme al seguimiento que realiza de The

Competitive Intelligence Unite, encabezado
por Ernesto Piedras; es decir, que una mayoria
de ciudadanos expone en redes su sentir poli-
tico sin que medie un encuestador.

Una medicidn de esa conversacion a través
de sistemas de Big Data e Inteligencia Artifi-
cial realiza MW Group, que encabezan Carlos
Chavez y Ximena Céspedes, que cribando
cuentas falsas y bots, sefiala que a finales de
enero la conversacion digital en tomo a Lopez
Hemandez fue 51% de positiva y una negativa
del 49% con una tendencia de mejora respecto
ameses previos y por arriba de sus dos compe-
tidores cercanos.

Esimportante sefialar que la conversacion

en favor del tabasquefio se registra mientras
que realiza sus labores sin hacer camparnia;
ello contrasta con lo que sucede con la jefa de
Gobierno capitalino; en tanto que al canciller
Ebrard, con una alta conversacion favorable,
padece conversacién negativa pues su labor

no siempre la percibe el ciudadano comtin...

a menos que pierda el control ante la emba-
jadora emérita Martha Barcena que le imputa
haber cedido ala presién de Donald Trump de
convertir aMéxico en el inhumano “tercer pais
seguro” para migrantes.

Ciertamente el sentido de la conversacién
digital puede cambiar rapidamente junto con
la intencién de voto, y aligual que las encues-
tas no siempre reflejan con precisién el animo
mayoritario de una poblacién debido a sus ses-
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gos estadisticos en la definicién de universo a
medir. Pero es un hecho que la difusién alegre
de una encuesta —el megafono anunciandola
inminente victoria atin antes de la batalla— es
clara sefial de que Addn Augusto ya preocupa
enlos war-rooms de sus correligionarios.

Infonacot, biométricos en lo oscurito. La
opacidad dominante en las compras del Go-
bierno federal, ahora se extiende a los orga-
nismos tripartitas: asi lo muestra la licitacion
ptblica No. LA-14-P7R-014P7R001- N-5-2023
para contratacién plurianual del expediente
electrénico y seguridad biométrica en la colo-
cacién de créditos que hace 1a entidad a cargo

de Laura Fernanda Campaiia. Los hechos son
que, como en la cancién de "Los Perritos”, de
8 competidores se redujeron a 5 en la Junta
de Aclaraciones del pasado 7 de febrero... y
después se retiraron 3 de las firmas concur-
santes ante los dados cargados hacia los favo-
ritos del Infonacot. Como fueron ignorados
sus planteamientos para el servicio, optaron
por retirarse Telmex, Digital Data y The Blue
People. Y s6lo se mantuvo el grupo formado
por IQSEC, de Israel Quiroz —proveedor del
instituto desde el pasado sexenio— aliado con
Grupo Latis. La informacion sobre la salida de
concursantes por inequidad y la continuidad
de los favoritos no aparece en los registros de
CompraNet. Bienraro.

Mugrita en el ISSSTE. Tampoco cantan mal
las rancheras en la delegacion del Instituto de
Seguridad Social y Servicios para los Trabaja-
dores del Estado en el Edomex, donde el jefe
del departamento de obras y servicios, Enri-
que Rosas, habria presionado a los directores
de Unidades Médicas a que respalden para que
gane, oootra vez, Aquaseo, que ahora obten-
dria un contratito de limpieza de 30 millones
de pesos, aunque ya les habia dejado tirado
el servicio en diferentes clinicas y hospitales,
como en el General de Toluca. A ver si la encar-
gada de la auditoria, Alma Santoyo y el subde-
legado de administracién, René Fiesco, ponen
orden en el tiradero.
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SPLIT FINANCIERO
EMPRESARIO EN MAS PROBLEMAS

POR JULIDPILOTZI

Jublopilotzi@hatmad cam Tuwitter: Buliopiotzi

osdolores de cabezano terminan para Alejandrodel Valle,
duefioy presidente del Consejo de Administracién deIn-
terjet, queahorahasidovinculadoa proceso por defraudacion

fiscal equiparada, porno declarar casi 12 millones de pesos.

Este empresario que sofié con hacer
el negocio de su vida con una aerolinea,
no pudo inyectar los millones de délares
que planeaba, porque un personaje de la
politicale hizola promesa que desdela 4T
se le apoyaria, pero no contaba que su en-
lace con Palacio Nacional fuera despedido
luego del fracaso de las elecciones inter-
medias del 2021, y ahi fue donde su suefio
se vino abajo; incluso porque cuando le
vendieron Interjet creyd en la palabra de
un sefior que hoy estd préfugo.

Los innumerables problemas lo per-
siguen; hoy, Del Valle extrafiard mucho
suresidencia en Houston, Texas, porque
ademds no podra salir del pais, ya que le
quitaron su pasaporte y se tiene que pre-
sentar a firmar continuamente al recluso-
rio Norte.

No esta de més recodarle un asunto por
si ya sele olvidé: que la Profeco gané la de-
manda de accién colectiva contra Interjet
en octubre del 2022 de 7 mil denuncias de
personas que se quejaron del servicio en el
lapso del 2018 al 2020. Se determind que
tiene que pagar 144 millones 20 mil 781
pesos, mas un 20% del total del boleto y
un 9% de intereses legales.

Foro de analisis. Esta semana la Asocia-

cién Nacional de Industrias del Plastico

{ANIPAC), méximo organismo de repre-
sentatividad del sector, presidida por Al-
dimir Torres, y dirigida por Ratl Mendoza,
celebrard su foro "Perspectivas de la in-
dustria 2023", para abordar lo que se es-
pera en materia financiera, politica y eco-

némica a nivel nacional e internacional.
Este gremio representa el 2.9 del PIB
manufacturero, asimismo, el consumo
aparente de plastico en México se estima
en 5.9 millones de toneladas al afio, por
ello, la importancia de compartir cudles

son las perspectivas de la industria en
EU, México y América Latina, aunado a
los retos ante la Economia Circular. Entre
los panelistas figuran expertos como Joel
Morales, de Chemical Market Analytics
By Opis, a Dow Jones Company; Natalia
Ortega, de Plastics Technology México, y

Adridn Velasco, de Futuro Circular. Ya ve-

remos cdmo pinta el afio.

Suma reconocimiento. En la reciente
edicion de reconocimientos de Empresas
Excepcionales que otorgan el Consejo

Coordinador Empresarial (CCE), el Institu-

to para el Fomento ala Calidad y el Consejo
de la Comunicacién Voz de las Empresas,
uno de los organismos distinguidos en la
categoria de Desarrollo de Personal fue la
Entidad Mexicana de Acreditaciéon (EMA),
presidida por Mario Gorena y dirigida por
Maria Isabel Lopez.

Lalabor de esta entidad con mas de 24
anos de operacién no es menor, pues apoya
a evaluar el cumplimiento de las normas
que inciden en la salud, seguridad y patri-
monio de la sociedad mexicanamediantela
acreditacién de laboratorios de ensayo, de
calibracion, clinicos, a organismos de cer-
tificacién y unidades de inspeccion, entre
otros. Asimismo, cuenta con mas de 7500
acreditaciones otorgadas en diversos secto-
res como el de salud, mismas que son reco-
nocidas a nivel nacional e internacional.

Decreto Litio. Fue con unareformaala
Ley Minera de abrildel 2022 con la que se
declaré al litio como mineral de utilidad
publica y cuya explotacién serd facultad
exclusiva del Estado mediante una nueva
empresa plblica, LitioMX, que depende-
1d dela Sener.

Pues bien, otra vez el Presidente An-

drés Manuel Lépez Obrador rarifica este
tema, pero en el trayecto confirma que
hay amparos de personajes que no estdn
de acuerdo con esto, pero pide que no nos
preocupemos porque todo se resolvera
en favor de los mexicanos. Y si bien, en
el acto le han aplaudido esta decisién, se

confirma que quien estard al frente serd
Pablo Daniel Taddei, un ingeniero indus-
trial originario de Sonora, hijo de Jorge
Luis Taddei Bringas, delegado de la Secre-
taria del Bienestar en Sonora, que ademas
tiene a su hija Ivana Celeste como diputa-
dalocal por Morena en Sonora.

(Esto le resta mérito? No debiera, pero
hasta hoy no se ha pronunciado por un
proyecto de trabajo de evaluaciones de
impacto ambiental que incluya a comuni-
dades. El punto aqui es que el recurso na-
tural indispensable para su extraccién es
el agua y de ahi analizar cudl es 1a mejor
forma de extraerlo revisando, claro, las re-
servas que se tengan en nuestro pais, por-
que incluso si fuera en roca es un proceso
muy caro enfrentdndose a depésitos en
salmueras, pegmatitas o como deciamos
rocas duras y las rocas sedimentarias.

Este plan de trabajo urge con miras a
que para nuestro pais sea un gran nego-
cio pensando en la llegada de Tesla. Ve-
remos si con la firma de este documento
se avanza con los detalles de este asunto.

Voz en off. Grupo Industrial Saltillo, que

dirige Manuel Rivera, obtuvo la aproba-
cién de la Comision Federal de Competen-
cia Econémica para concretar la venta de

su negocio de recubrimientos Vitromex

a Mohawk Industries, una piggsaerifans
anunciada a mediados del 2022, pero que

hasta hoy los sabuesos de la Cofece le dan

elaval...
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POBREZA 2018-2020

POR ARTURO DAMM ARNAL

a tenemos, del Coneval, el In-

forme de Evaluacion de la Po-
litica de Desarrollo Social 2022, con
el diagnéstico de la pobreza para
2018y 2020.

La pobreza se mide multidimensionalmente, por
carencia de ingresos: no se generan suficientes para
satisfacer las necesidades, y por carencias sociales: (i)
rezago educativo, (ii) acceso a servicios de salud, (iii)
acceso a la seguridad social, (iv) calidad y espacio de la
vivienda, (v) acceso a servicios basicos de vivienda, (vi)

acceso a alimentacién nutritiva y de calidad, conside-
rados los seis derechos para el desarrollo social. La po-

breza se divide en dos categorias: moderada y extrema.

Una persona se encuentra en condicién de pobre-

za multidimensional, segtin definicién del Coneval,
“cuando no tiene garantizado el ejercicio de al menos
uno de sus derechos para el desarrollo social, y sus
ingresos son insuficientes para adquirir los bienes y
servicios que requiere para satisfacer sus necesidades”.
En condicién de pobreza extrema “cuando no tiene
garantizado el ejercicio de tres 0o mas de sus derechos
para el desarrollo social (...) y, ademds, se encuentra
por debajo de lalinea de pobreza extrema por ingresos.

Esto tltimo quiere decir que si hiciera uso de todo el
ingreso disponible del hogar no podria adquirir la ca-
nasta alimentaria”. En condicién de pobreza moderada

"aquella persona que, siendo pobre, no se encuentra en

pobreza extrema. La incidencia de pobreza moderada
se obtiene al calcular la diferencia entre la incidencia
dela poblacién en pobreza menosla dela poblacién en
pobreza extrema”.

En 2018 el 26.4% de la poblacion era vulnerable por
carencias sociales, 23.7% en 2020. En 2018 el 8.0% era
vulnerable por carencia de ingresos, 8.9% en 2020. En
2018 el 41.9% estaba en condicién de pobreza, 43.9% en
2020.En2018 el 34.9% estaba en condicién de pobreza
moderada, 35.4% en 2020. En 2018 el 7.0% estaba en
condicién de pobreza extrema, 8.5% en 2020. En 2018
el 23.7% de la poblacioén era no pobre y no vulnerable,
ni por ingresos ni por carencias sociales, 23.5% en 2020.

En 2020, comparando con 2018, 1a poblacién vul-
nerable por carencias sociales fue 2.7 puntos porcen-
tuales menor que en 2018, reduccién del 10.23%. La
poblacién vulnerable por ingresos resulté 0.9 puntos
porcentuales mayor, aumento del 11.25%. La poblacién
en condicién de pobreza fue 2.0 puntos porcentuales
mayor, incremento del 4.77%. La poblacién en condi-
cién de pobreza moderada fue 0.5 puntos porcentuales
mayor, aumento del 1.43%. La poblacién en condicién
de pobreza extrema fue 1.5 puntos porcentuales mayor,
incremento del 21.43%.

En 2018 el porcentaje de la poblacién cuyo ingreso
no alcanzé para comprar la canasta basica general fue
49.9,52.8 en 2020, 2.9 puntos porcentuales mayor, au-
mento del 5.81%. El porcentaje de 1a poblacién cuyo
ingreso no alcanzé para comprar la canasta basica ali-
mentaria fue 14.0, 17.2 en 2020, 3.2 puntos porcentua-
les mayor, incremento del 22.86%.

Lo mas grave, comparando 2020 con 2018: (i) au-
mento del 22.86% de 1a poblacién cuyo ingreso no al-
canzd para comprar la canasta basica alimentaria; (ii)
aumento del 21.43% de 1a poblacién en condicién de
pobreza extrema; (iii) aumento del 11.25% de la pobla-
cién cuyo ingreso no alcanz6 para comprar la canasta
basica general.

¢Qué pas6en 2022?

Péagina 6 de 6
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RANGEL M.

apandemiacambid radicalmen-

teeljuego conapuestas: lamuje-

res de 41 aflos o mas prefierenir

solasalos casinos para entretenerse, mientras
que los jévenes estan conlosjuegos online. En
2010 este ultimo negocio tenia 3 por ciento del
mercado,en 20191legdal5porel cierre de insta-
laciones fisicasy cancelacién de deportes, y con
elreiniciodeactividadesse elevoa30porciento.
Miguel Angel Ochoa, presidentedelaAso-
ciacién de Permisionarios Operadoresy Pro-

veedores de laIndustriadel Entretenimiento
yJuegode Apuestaen México (Aieja), destaco
quecrecieronotrosnegocios comolas platafor-
masdepagovinculadasabancosylos c-sports.

“EnAiejateniamos 90 por ciento de socios
permisionarios con un casino, operadores
yproveedores, y solo 10 por ciento de socios
dejuegosenlineaynegocios vinculados. Hoy
representan 35 por ciento. Los primeros ce-
rraron o dieron prioridad a salvar el negocio,
empleos y pagar impuestos, y los segundos
nos permitieron continuar”,

Las estadisticas revelan que el juego land-
base o presencial genera 50 mil empleos di-
rectos y120 mil indirectos y el iGamingpro-
porcional0O mil directos y 24 mil indirectos;
la derramaecondmica enimpuestos de todo
elsectorseestimaen 5milmillonesdepesosy
alrededor de 2 milmillones aescalasestatal y
municipal. De losasistentes aun casino, 57,32
por ciento son mujeres, de las cuales 38,64

porciento son mayores de 55 afiosy 32.76 por
cientoentre 41y 55afios.

Hayretos parala industria que se analiza-
ranel 22y 23 de marzo en el Hilton Santa Fe
durante la ITI Convencién Internacional de
Juego con Apuesta, donde se hablara, entre
otras cosas, del potencial del mercado mexi-

cano, el marco tributario, el avance tecnold-
gico,laomnicanalidad, las tragamonedas, la
ludopatia, apuestas deportivas y el escenario
econdmicoy politico de México,

Ochoa Sanchez pide disefiar unareal po-
litica de Estado sobre el sector, actualizarla
Ley Federal de Juegos y Sorteos, crear una
entidad descentralizada y autonomay dise-
fiar una politica fiscal ad hoc. Por cierto, hay
paginas onlineilegales, y de eso hablaremos
el miércoles.

Cuarto de junto
Hizo bien Canacero en solicitar que se cie-
rre el paso alas tendencias proteccionistas
en EU “que sin duda se acentuaran confor-
me se acerquen las elecciones en aquel pais”,
Entrelos13 senadores que solicitaron aplicar
aranceles porelincrementodeexportaciones
mexicanas de tuberias de conduccidén estan
los republicanos Tom Cotton, de Arkansas,
y Rick Scott, de Florida, aliados de Donald
Trump, que buscan ser nominados como
candidatos presidenciales en 2024... El1 Con-
sejo Coordinador Empresarial distinguigala
Entidad Mexicanade Acreditacion (EMA) co-
mo “Empresa Excepcional” enlacategoriade
Desarrollo de Personal. s

r/
Palglna 3de4
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ALIANZA ESTRATEGICA
TC Energy apunta al
sureste junto a CFE

TC Energy apuntaa que al lo-
grar una alianza estratégica
con CFE no solo les permiti-
raresolver arbitrajes, tam-
bién, segiin Francois Poirier,
presidente y CEO de la fir-
ma, integrar multiples siste-
mas de oleoductos en uno so-
lo abriéndoles una puerta pa-
rallegar al sureste de México
ycon ello elevar suretorno de
capital invertido en el pais,

BIENES RAICES
Alfa analiza alianza

18,422

Redaccion

ligada a nearshoring

Ante la gran ola de inversio-
nes industriales que estan
llegando a Monterrey debido
al nearshoring, el conglome-
rado Alfa considera asociarse
conundesarrolladordebienes
raices,justoel que tiene el edifi-
ciodonde seubicansusoficinas
centrales, Elmismo Eduardo
Escalante, director de finan-
zasdelafirma,dicequeyatra-
bajan en esaalternativa.

LUIS DE LA PARRA
Avon tendra nuevo
director en México

Avon, filial de labrasilefia Na-
tura, integrara como nuevo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

director de ventas en México
aLuis de la Parra, quien for-
mapartedelacompaiiiadesde
2016, donde se especializo en
laventadirecta, asi comoenel
usode tecnologia, Ahorasumi-
sion seraimpulsarelmodelode
negocio delafirma de cosméti-
cosyproductosdebelleza,

CIBERSEGURIDAD
T-Systems abre centro
de atencion en Puebla

Con una inversion para los
proximos cinco afios que con-
templa una contratacion de
300 especialistas en seguri-
dad cibernética, T-Systems
inauguro su Centro para

Atencidn de Servicios de Ci-
berseguridad en Puebla, con
el objetivo de atender a sus
clienteslocalesy globales.

PARTICIPACION
Nubank, con 29% del
mercado de tarjetas

Para Guilherme Lago, direc-
tor de finanzas de Nubank, la
participacion de mercado de
la firma en México, en térmi-
nos de nuevas tarjetas emiti-
das, seacercé a29 por ciento,
mientras que en volumenes
de compra de tarjetas de cré-
dito ya alcanzo 5 por ciento.
En el pais ya cuenta con 3.2
millones de clientes.

Péagina 4 de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Samsung y Apple dominan
tabletas electronicas

Julio Brito A.
Juliobrito@cronica.com.mx

nMéxico, las tabletas electrénicas alcanzan una adop-
cion de 26.4% al cierre de 2022 entre personas de 5
afios o mds. Esta cifra es equivalente un total de 31.8
millones de dispositivos en activo, que implica un cre-
cimiento promedio anual de 2.3% en los tltimos dos
anos. En términos de distribucién del mercado por fabricantes, se
registra una relativa concentracion en el pais, con tres empresas
que conjuntan 84% de las preferencias de los usuarios entre las
que destaca Samsung, Apple y Lenovo, segin un estudio de Ro-
lando Alamilla, analista de The Competitive Intelligence
En cuanto a distribucién del

mercado por fabricantes, se re- BYD y Santander

gistra una relativa concentra- se asocian en drea

cién en el pais, con tres empre- )
auvtomorriz

sas que conjuntan 84% de las
preferencias de los usuarios. En el primer puesto, se encuentra
Samsung, con un crecimiento en su porcién del mercado en los
ultimos dos afios, al pasar de 38.4% a 42.4%. Este fabricante se
ha caracterizado por un enfoque vertical, al ofrecer equipos que
van desde 2,699 pesos de la “Serie A” hasta 32,999 pesos en la
“Serie 5.

En segundo lugar, se posiciona Apple con 29.7% del total de
dispositivos en manos de los mexicanos. Sin duda el fabricante
de Cupertino, California se ha consolidado en el mundo como el
principal fabricante de tabletas. No obstante, en México enfren-
ta, por el lado de 1a demanda, una barrera a la adquisicion de sus

Julio Brito,

Julio Brito A.
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equipos por el bajo poder adquisitive promedio de la poblacion. A
pesar de ello, la proporcién de usuarios poseedores de un iPhone
y un iPad es elevado, se estima que 57% de los usuarios de iPho-
ne cuentan con una tableta de la marca.

La tercera posicién la alcanza Lenovoe, fabricante que también
registra un impulso en su preferencia durante los tltimos dos afios
al pasar de unarazon de 8.7% en 2020 a 12% en 2022 del total de
las tabletas en activo. Sin duda, este jugador cuenta con un gran
reconocimiento de marca en la
venta de computadoras, ademads
de ser la empresa filial del fabri-
cante que ha desplazado la ma-
yor cantidad de smartphones en
México en los dltimos 2 afios.

Con mucha arcitla el
litio mexicano no es
rentable

ALIANZA

Banco Santander México, que lleva Felipe Ascencio y BYD, que
dirige el chino Zhou Zou firmaron una alianza estratégica para el
financiamiento de sus automéviles eléctricos en el mercado mexi-
cano, lo que permitira acceder a unidades de ultima tecnologia
y ecolégicas con un financiamiento especial. Con esta asociacién
BYD sienta las bases para su expansién en el mercado mexicano.

FALLA

Raquel Buenrostro, Secretaria de Economia, se quedd corta du-
rante sus consideraciones sobre la “nacionalizacion” del Litio, que
por cierto ya estaba nacionalizado desde 1942. Un discurso des-
angelado y corto, recurriendo a frases trilladas del pri{smo de los
60s. Por ejemplo, en su discurso no se habld del verdadero poten-
cial del litio, su baja calidad y dificultad para industrializarlo. La
necesidad de tecnologias que no estan al alcance, sino a condicion
de ser importadas a través de un socio industrial. Una lastima que
en Economia sea mds importante hacerles la vida de cuadritos ha-
cinando a sus empleados, que una politica industria del futuroe



1 Sol e Mexico

Fecha: 20/02/2023

Péagina: 18

Area cm2: 223
Costo: 7,283
171

OPINION

MOMENTO
CORPORATIVO
ROBERTO AGUILAR

Fibra Monterrey, apuesta
real porrelocalizacion

Entrd en la recta final la segunda fase de la estrategia
que el fideicomiso inmobiliario que dirige Jorge Ava-
losimplemento para aprovecharla creciente deman-
da provenientedel nearshoring Setratadelasuscrip-
ci6n preferente hasta por 690 millones de certifica-
dos quevencera el proximo 24 de febrero, un dia des-
pués de la entrega de resultados del cuarto trimestre
de2022.Conestaofertaseestimarecaudar cercade 8
mil 500 millones de pesos, que complementarin la
compra del Portafolio Zeus, compuesto por 46 edifi-
cios industriales con un drea bruta rentable de 822
mil metros cuadrados v una reserva territorial por
més de 882 mil metros cuadrados. La compra que as-
ciende a untotalde 662 millonesde dolares en efecti-
V0, ¥ que es la mas importante en Ia historia de Fibra
Monterrey porque no sélo duplicard su tamafio, sino
gue es la apuesta mas fuerte y serfa del sector para
responderala tendencia derelocalizacion productiva
global, iene diversas vias de fondeo; la suscripcion
mencionada, el efectivo disponible del fideicomiso,
lineasde créditodisponibley otras ennegociacidn. La
transaccion va recibid la aprobacion de la Cofece, y
aunque la mayoria delos permisos ya fueron otorga-
dos, restan algunos tramites y auditorias para cerrar
totalmente la operacion antes dela primera mitad del
ano.

Havquerecordar que enoctubre finalizéel proce-
so dela oferta subsecuente de certificados que signi-
fico 3 mil 370 millones de pesos, como parte de un
programa de colocacién hasta por 20 mil millones de
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Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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pesos. Laofertaincluydun programadisefiadoexclu-
sivamente para los inversionistas retail que partici-
paron mediante las plataformas digitales de Actinver
yGBM.

PRINCIPIO DEL CAMBIO

Pese a que la administracion de Femsa es muy dina-
mica v se podria decir que hasta obsesionada para
implementar las mejores practicas corporativas, la
revisiéndela estrategia corporativa, quecon algunas
adquisiciones y movimientos parecia desordenada,
estaba gestdndose timidamente a fuerza de diversos
analisis de diversos bancos de inversién, la brecha
generacional y las nuevas dindmicas de los distintos
negocios donde participa, pero el verdadero kick off
se oficializé por asidecirlo en febrero del afio pasado
cuando se anunciaron diversos cambios, como el de
Estratepia y Finanzasque cambiéde nombre a Comi-
té de Operacion y Estrategia que entre sus nuevas
funciones incluye: evaluar los factores deriesgoalos
que esta expuesta la Compariia, as{ como evaluar sus
politicas administrativas; andlisis estratégico y eva-
luacion de las unidades de negocio y alternativas es-
tratégicas parasu crecimiento; hacerrecomendacio-
nesal Consejode Administraciénenlos planesanua-
les de operacion y proyectos estratégicos para las
unidades de negocio: y brindar supervisidn especifi-
ca enlas iniciativas de transformacion. José Antonio
Ferndndez Carbajal, también es quien preside dicho
comité.

-

.
Cobrarin ol
sy lcho de
verificaciin
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Alstom enjulio primeros carros paraTrenMaya,
36,000 mdpy exportaciénvientoen popa

Aunqueen2022seaprobsla Ley de Movilidad,
en ese terreno se avanza muy lento por los co-
tos de poder, la falta de voluntad gubernamen-
talylimitaciones presupuestales.

Hay todo por hacer. Vaya hasta en Mérida
con el fuerte crecimiento, su movilidad se ha
complicado. Nihablar de [as grandes urbes. La
CDMX es cadlica, amén dela problematica del
Metroconsus5.5millones de pasajeros.

La intercomunicacion de la ciudad capitala
cargo de Clandia Sheinhaum con los munici-
pios conurbados del Edomex es triste: tarifas
diferenciadas, diversas formas de pago v ope-
radores desconectados.

Una firma atenta a las oportunidades es la
francesa Alstom que dirige la mexicana Maite

Columnas Econdomicas
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ALBERTO AGUILAR

Ramos con 4 afios al frente de la misma. Le toch
enfrentar 1a pandemia v la compra de Bombar-
dieren202conlasdificultadesdelaintegracion.

Elafiopasado Alstomque preside Henr Pou-
part- Lafarge cumplié 70 afios aqui. Vino la ca-
beza para Américas Michael Keroullé. La fran-
cesaes parte dela historia del Metro. Los prime-
10s vagones de 1a Lineal inaugurada en1968 por
Guslavo Diaz Ordaz estuvieron asucargo.

Con 2,000 empleados, Méxicoesunodesus
reductos nodales en la regién -junto con Bra-
sil- deestamultinacional que estien 70 nacio-
nesyfacturals,000mde.

Su planta en Cindad Sahagiin también ex-
porta, terrenoen el que va vientoen popa. Aho-
ra mismo fabrica 850 coches para el Metro de

Péagina 4 de 5
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SanFranciscoy cabinas parael de Toronto.

En nuestro mercado tiene un contrato de
mantenimiento para los trenes de Ferromex v
Ferrosurde German Larrea, Ferrovalle y esti a
su cargo modernizar 85 trenes con 850 carros
delMetro del968.

Alstom también fue responsable de la linea
3del Metrode Guadalajara que opera de forma
auténoma. También ha tenido que ver con el
MetroRey.

Sufactoria hoy estdalaparenloque expor-
ta v lo que produce para México, porque Als-
tom gandé la licitacion para el Tren Maya en ju-
niodel 2021 por 36,000 mdp.

Laobraemblemdticadel presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador constard de 42 trenes
de 219 coches v 5 configuraciones para el turis-
mo nacional e internacional. Alstom trabaja a
marcha forzadas para comenzar a entregar los
primeros trenes enjulio.

Asique en movilidad la francesa levanta la
mano.

LACOSAESCALMADAY CNBVSIN
RESPUESTAA AMIB

Le platicaba que las casas de bolsa viala AMIB
de Alvaro Garcia Pimentel enviaron a la CNBY
una carta en donde se plantea la problemética
que genera en €l mercado la circular de “mejor
ejecucion” que entroen vigor el afio pasado. Re-
sulta que la CNBV de Jesis de 1a Fuente atin no

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

resuelve. Eltema apremia porque el mecanismo
vigente para ayudar a BIVA de Santiago Urqui-
za, impide a diario concretar 6rdenes de compra
enperjuicio delos clientes. jLa cosa escalmadal

GALARDON ALSACMPOR SOPORTE
TECNOLOGICOPARAREGALIAS
EICCEdeFrancisco Cervantesrecién encabezo
la 2¢ Entrega de Reconocimiento a Empresas
Excepcionales. Unodelos ganadores fuela So-
ciedad de Autores y Compositores (SACM) que
dirige Roberto Cantoral Zucchi. Entre los ele-
mentos quedistinguen a estaempresaessuso-
porte tecnoldgico que le permite la entrega de
regalfas deforma transparente y expedita. Esta
entrelasorganizaciones top delmundo.

NFLAUNRATINGSACOTADOS Y SUPER
BOWL 23.8MILLONES

Pese a que la NFL de Arturo Olivé cada vez
avanzamads, todavia el rating televisivoen cam-
paiia regular es acotado. De ahi que Televisa de
Emilio Azcarraga y TV Aztecade BenjaminSali-
nas tengan una coberturalimitada. El gran plati-
llo es el Super Bowl. En enemo lo presenciaron
aqui 23.8 millones de televidentes, lejos de los
nimeros del Mundial de Qatar. En EU se llegd a
M millonesyenelorbea 400 millones.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ALYARO
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cansas de la inflacion

demasiado dinero en

*DIRECTOR DE ESTRATEGIA
¥ ALIANZAS ESTRI_I.TI{:GIEAS
BLACKROCK MEXICO

@ALYAROVERTIZ

¢COMO TE AFECTAN
0 AYUDAN LAS
TASAS DE INTERES?

«LOS BANCOS CENTRALESEN
EL MUNDO, INCLUYENDO LA
RESERVA FEDERAL,ENEU, Y EL
BANCO DE MEXICO, UTILIZAN
LAS TASAS DE INTERES COMO
MECANISMO DE CONTROLA UN
AMBIENTE DE ALTA INFLACION

Es unarealidad quecasitodoslos dias pareciera
gue hubiera un aumento en los precios de los
productos y servicios que consumimas a raiz
de la inflacion, que no es otra cosa mas que la
perdida del valor adquisitivo de nuestro dinero.

Unadelas principales causas delainflaciones
quehay demasiadodineroencirculacion mientras
que, porotrolado,hayunademandasuperiorala
oferta de bienes y servicios en elmercado.

Este hecho se deriva de varios factores: la
emisian de efectivo, el impacto del COVID-19 en
las cadenas de suministro, el conflicto bélico
en Europa, estimulos econémicas, entre otros.

Por lo tanto, los bancos centrales en el mundo,
incluyendo la Reserva Federal (Fed) en Estados

Unidos y el Banco de México (Banxico) utilizan
lastasas deinterés como mecanismode control
frente a un ambiente de altainflacién.

Aligual gue cualquier bien o servicio tiene un
costo,eldinerotambiénlotieneyeste severefle-
jado porlastasas deinterés. Dicho de otramanera,
cadavez gue pedimos prestado o hacemas uso
de una linea de créedito, pagamos un porcentaje
del dinero que obtuvimos y que esta pendiente
deserdevuelta.Asimisma, cuandainvertimas en
ciertos productos financieros,ademas de quela
entidad se beneficia de nuestro capital, también
lasinstituciones nos pagan porel dinero prestado
aunatasa deinterés determinada.

Por ejemplo, Banxico determinalatasa sobre
lacual prestara dinero,llamadatasadeinterés de
referencia. Esta es tomada como punto de refe-
rencia para guelas propias entidades financieras
puedan calcular los intereses que cobraran a
los usuarios cuandao soliciten un préstamo o les
paguen cuandoinviertan en ciertos productos.

JPero, comao se relaciona la tasa de interés

dereferencia con lainflaciony tus inversiggies 8 de 10

Loanteriornos muestraque cuandoaumentan
las tasas, tenemos que pensar dos veces antes
depedirunpréstamo, porque el costoque tendra
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eldineroeneltiemposeramasaltoyelpagoque
haremos paraliquidar el crédito sera atin mayor.

Es por elloqueelbeneficio de ahorrareinvertir
enun productolibrederiesgo puedetenerun alto
retornosiloinvertimos en activos de renta fija que
se referencian con tasas de interés. Por lo tanto,
comoefectodelastasasaltas, el consumode bie-
nes yservicios tenderd abajar, lainversiansubira,
permitiendo que la inflacion pueda contenerse
con mejor equilibrioentrela ofertaylademanda.

Columnas Econdomicas

Alvaro Vértiz

En conclusian, la adquisicion de productosy
servicios nose pueden tomar conbaseenelhumor
del momento. Porel contrario, es recomendable
revisaraspectoscomoel niveldelastasas, evaluar
siesun buen momento para utilizar un créditoy
buscarasesoriaprofesional para elegir productos
que ayudena blindartus ahorros contra lainflacion.
Créeme, tu balsillo y tu salud financiera, tarde o
temprano, te agradeceran lasbuenas decisiones
gue tomes de manera consciente e informada.

Péagina 4 de 10
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AL MANDO

-"_fﬁ #OPINION

-

CRONICA DE
UNA MUERTE

A M TATYA
"Il—l'% [\“l LW, N i | ."I“j'. I__f' .‘I“E‘.

Las aerolineas tienen un titulo de concesidn puiblica
y la autoridad estd obligada a hacer una revisicon
operativa y de vigilar su salud financiera

uevamente,enun periodode 12 afios, cuatro
aerolineas han suspendido definitivamente
sus operaciones: Mexicana,Aviacsa, Interjet
y hace unos dias Aeromar.

Enlaindustria aerondutica nacionales
dificil atribuirauna sola causalaquiebra de
una aerolinea. Tipicamenteeslamezclade
faltade capitalizacion, apuestas comerciales arriesgadas, altos
costosde operacione incluso decisiones de flota equivocadas.

Sindudahayunagran responsabilidad por parte de duenos
y accionistas,sobre quienes hastaahora nohay consecuencias,
al menas en nuestro pais. Es un gran pendiente que se tiene
gueresaolverenelmarcolegal. Pero también hay otro comun
denominador y es el papel del regulador, en este caso de la
Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), de Miguel Enrigue
Vallin Osuna. No olvidemaos quelasaerolineastienen un titulo
deconcesian publicoy la autoridad esta facultaday obligada
a hacer una revision operativa y de seguridad, y de vigilar
gue la saludfinanciera delaslineas aéreas sea la adecuada.

Sinembargo, estohafallado unay otra vez, en buena medida
porlafalta de personal capacitado paraalertar oportunamente
desituaciones comolasgue havisto

Péagina 5 de 10
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la aviacién nacional.

Estotienequeservirdealertapara
- evitar gue lanueva aerclineadel go-
acreas cesaron bierno,administradaporla Secretaria
definitivamente  dela Defensa Nacional (Sedena), al
sus vuelos mandode Luis Cresencio Sandoval,
en el pais repitaunescenario similar, mas aun
cuandosu operacion sera subsidiada
con presupuesto publico,almenosen
los primeros cuatro o cinco afos, antes de ser financieramente
rentable. Por cierto, reveladoras declaraciones del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, scbre la cancelacion del
NAIM, que a pesar de contar con estudios que daban con la
viabilidad clel proyecto, decidid tomarlaruta delaconsultano

vinculante con los resultados que todos conocemaos.

En 12 aiios,
cuatro lineas

BUEN VECINO

Como parte de su programa Buen Vecing, Grupo Bimbog, al
mando de Daniel Servitje,restauréy rehabilito un campade
entrenamiento para brigadas, juegos ecoldgicosylaincursion
al programa Escuela de lluvia gue beneficiaran a siete mil
vecinosde Azcapotzalcoenla Ciudad de México. Por cierto, la
panificadoramas grandedel mundo, esta semanaanunciara
el relanzamiento de |a edicién 2023 del Futbolito Bimbag, la
grannoticiaes que sera en formatopresencial, comienzan a
quedaratras los estragos que la pandemia ocasiona.

ASOCIACION MEXICANA DE DATA CENTERS

Santiagode Querétaro, unadelas ciudades que mayorinterés
despiertan enlaindustria, ha sidoelenclave escogidoparala
firma del Acta Constitutiva delaSociedad CivilMEXDC. El 22 de
marzo se presentard de forma oficial en la Ciudad de México
la Asociacian, en companfia de la industria de Dota Centers,
gobierng, instituciones y prensa. Los socios fundadores y
promotaores son Ascenty, DCD, Equinix, Layer9 Data Centers,
Odata, Scala Data Centers y KIO.

|

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
DE PLATA—

#OPINION

PARQUES

INDUSTRIA
| /. CARLOS l:r Al JIA

'rdﬁTA

La AMPIP asegurdé que la ocupacion es historica
y supera 97%, y mds de la mitad de la demanda
ahora en el mercado estd relacionado con China

no de los sectores mas beneficiados por
la llegada masiva de empresas derivada
de la relocalizacion de fabricas a México
es el de parques industriales. Contintan
abriéndose uno tras otro y permanece la
expectativa positiva sobre su crecimiento.

Unadelasempresas masactivasenla
materiaes Finsa, lafirma de Sergio Argiielles, gue inauguro
eljuevespasado sutercerpargueindustrialen Querétaro, en
unaextension de 73 hectareas que albergardn a 22 empresas.

Se esperalacreacion de hasta19 mil 500 empleos enese
complejo industrial. Al parque ya empezaron a llegar firmas
suizas, coreanas, alemanasy estadounidenses en sectores
como automotriz, electrénicoy logistico. En el lanzamiento
de este parque estuvo el gobernador Mauricio Kuri.

Pero no solo ahi hay movimiento. A principios de febre-
ro el desarrollador de parques Mear, gue encabeza Javier
Camarena, anunciala construccion de dos nuevaos pargues
industriales este afig, que se sumaran a los que construye
en Tijuana y en Ciudad Juarez. La firma sefald que “estas
obras generaran cinco mil empleos directos y siete mil 700

Péagina 7 de 10
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indirectos, y que seinvertirandos mil
500 millones de pesos”. Meor dijo
guetieneendesarrolloocho parques
industriales de la marca Hubs Park,

En la zona
ceniro y norte

del pais la con una inversion de tres mil 600
ocupacion millones de pesos, monto que podra
esid siendo incrementarse en el futuro.

constanie Practicamente en toda la zona

centro y norte del pafs esto es un

fenémenacimparable.Yla ccupacian
estdsiendo constante: hacetres semanaslaempresaalemana
Balluff, especialista encomponentes eléctricos, se asentaen
el parqgue industrial Santa Fe Tecnopark de Aguascalientes
con unainversian de 50 millones de ddlares.

Eldirector delaempresa, Frank Nonnenmanne, le dijo a
la gobernadora Teresa Jiménez que les tom@ varios meses
decidir donde establecerse, pero que su region era la mejor
alternativa. Otros datos relevantes son los que ha subrayado
SergioArgiielles en su calidad de presidente dela Asociacion
Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP), cuando
asegurd quela ocupacion es histdricay supera 97 por cienta,
y que mas de la mitad de lo que se esta demandando ahora
en el mercado esta relacionada con China.

KIA MOTORS
LLaempresa automotriz que dirige Horacio Chavez ha puesto
coma metavender 96 mil unidades en elmercado mexicang,
para alcanzar al menaos 7.6 por ciento de crecimiento este
2023. Su modelo Rio se vende como pan caliente. El afo
pasado coloco casi 51 mil unidades de él.
NESCAFE
Esta semanalaempresade alimentos suizaNestlé celebrara el
75aniversariodela presenciadela marca Nescafé en nuestro
pais. Setrata del primer café instantdneo delmundo. La em-
presaque presicde Fausto Costa hablara de sucompromiso
con el campoy la caficultura en México.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

La Laguna busca
aprovechar la
relocalizacion

de plantas hacia México,
enire oiras cosas por

su disponibilidad de

ROGELIO . .
VARELA parques indusiriales

COMPITEN POR
NEARSHORING

uego de la creciente demanda por parte
de empresas extranjeras parainstalar sus
plantas en nuestra pais, fendmena cono-
cido como nearshoring, empresarios del
norte de México asentadosenlaregionde
laLaguna buscan atraeresas inversiones.

En ese tenor, el jueves se presentd la
marca Invest in La Laguna, la cual estuve enfocada en co-
municar las ventajas competitivas de esa zona. Lainiciativa
es impulsada por la asociacién civil Fomento Econémico de
La Laguna (Fomec), que presice Jorge Pérez Garza, y en |a
gue participan empresasdel tamafo de Grupo Lala, Industrias
Pefoles y Grupo SIMSA, al igual que organismas y camaras
empresariales como el CCE, Canacintra, Canaco,y Coparmex.

Entre las ventajas de La Laguna estd su cercania con
Monterrey y Texas, asi como su capacidad de hospedaje
inclustrial al contar con mas de dos mil 400 hectareas y 20
parques industriales. Un elemento que busca aprovechar
el sector empresarial de La Laguna es su fortaleza logistica
dentro del corredor T-MEC al unir los puertos del Pacifico
mexicano con Estados Unidos y Canada.

Péagina 9 de 10
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LA RUTA DEL DINERO
Enel ISSSTE mexiguense tienen mu-
cho que puliren cuanto a procesos
de compra con dinero del pueblo.
Paramuestra estaneljefedel depar-
"'!"”_"_""""“-'J' tamento de Obrasy Servicios Gene-
y Texas rales, Enrique Rosas Sanchez, y el
administracdor de contrato, Daniel
Sanchez que habrianpresionadoa
distintas unidades para quelaempresa Aquasec repitacomo
proveedora delimpiezatras haberle adjudicadoel servicio para
el primer bimestre del afio, ademas quehanhecho caso omiso
a distintas fallas en el desempefio de esa firma como son la
falta deinsumos necesarios parael servicio,ademas queno
presentalaplantillade afanadores completa, sin soslayar que
los trabajadores fueron registradas con menares ingresas,
y decenas de ellos se fueron a paro en el Hospital General
de Toluca. La alerta por parte del sector ahora se centra en
la adguisicion LA-51-GYN-051GYNOT-N-5-2023 cuyo maonto
rondaria 30 millones de pesos. La presentacion de propues-
tas se dara hoy, y se adelanta que habra cuestionamientos.
Losdetalleslos conoce la encargada deAuditoria Interna del
Organo Interno de Control, Alma Santoyo Serna, asicomoel
recién estrenadosubdelegado de Administracion, José René
FiescoMartinez..Enlapasadaedicion dereconocimientos
EmpresasExcepcionales,queotorgan el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), el Instituto para el Fomentoa la Calidad, y
el Consejo de la Comunicacion Voz de las Empresas uno de
los organismos distinguidos enla categoria de Desarrollo de
Personal fuela Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), pre-
sidica por Mario Gorena, y gue dirige Maria lsabel Lapez, por
su gestion de mas de 24 anos para evaluar el cumplimiento
delas normas que inciden en la salud, seguridad y patrimo-
nio de la sociedad mediante la acreditacien de laboratorios
de ensayo, calibracian, clinicos, ademds de arganismaos de

certificacién internacional.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Entire las ventajas
de la zona estd su
Cereania con
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

COBRAR EN JALISCO,
TRABAJAR EN CHIHUAHUA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Tener un trabajo que exija poco
detiy terecompense en grande, pa-
rece ser uno de esos suerios que no
todos cumplen, aungue hay sus ex-
cepciones. Por ejemplo, en Jalisco,
recientemente se dio a conocer que
algunos miembros del Congreso
local cobran jugosos sueldosa cam-
bio de trabajar para otros estados, y
como ejemplo tenemosala titular
dela Unidad de Igualdad de Género
y No Discriminacion, Itzul Barrera
Rodriguez, aquien sele puede ver
muy participativa en las activida-
deslegislativas de diputados fede-
rales en Chihuahua, mientras que
ensu oficina del Palacio Legislativo
enel centrode Guadalajarasele ve
poco.Pese acontar conunnada
despreciable sueldo de 74 mil pesos
brutos mensuales, larecomendada
del coordinador delabancadade
Morena, José Maria “Cherma’” Mar-
tinez, se ausenta constantemente
desuslabores para asistir a eventos
y cenas lujosas organizadas por la
diputada federal por Chihuahua,
Andrea Chavez, quien no pierde
oportunidad de documentar susla-
bores legislativas junto a su equipo
detrabajo, al que parece pertenecer
lamorenista jalisciense.

Un ejemplo de ello ocurrio
el pasado 27 de enero, cuando
Chéavez compartio fotografias sobre

unajunta enlaque se preparaba
para presentar su Primer Informe
de Actividades Legislativasen
Ciudad Judrez; enlamesa, justo
aunladodeladiputada se podia
ver a Barrera Rodriguez como
siformara parte de ese grupo de tra-
bajo, un asunto por demas extrafio
ya que de acuerdo conlanomina
del Congreso de Jalisco, hastala
segunda quincena de enero, Itzul
seguia cobrando su sueldo como
titular de la Unidad de Igualdad de
Género y No Discriminacion. Asi
que mientras en el estado, proble-
maticas como ladesigualdad de
género y la violencia contra las
mujeres siguen siendo un lastre
queno datregua -tan solo en enero
se habian registrado 19 asesinatos
de mujeres en Jalisco-, y mien-
tras contintian los desatinos por
parte delas autoridades estatales,
quienes parecen no entender la
importanciade crear una concien-
cia con perspectiva de géneroen

los diversos aparatos de gobierno,
la funcionaria que deberia trabajar
por estefin se mantiene ocupada
en labores de otras entidades.

Cluster Vallejo

Ojala que con el cluster de empre-

sasnacionales que anunciara el
Gobierno de Ciudad de México, en
la zona industrial de Vallejo, dela
alcaldia Azcapotzalco, también se
anuncie inversion para lamejora
desuinfraestructura porque hoy
estaen el total abandono. Faltan
luminarias, seguridad, asfalto
destrozado, cruces viales deplora-
bles, semaforos descompuestos,
ausenciadel servicio delimpia, y
banquetas destrozadas eslo que
usted hoy veen esazonadela
ciudad. Se habla de 5 mil millones
depesos en un espaciode 20 mil
metros cuadrados con plataformas
decarga y descarga. El proyecto, y
deseo esbueno pero, con muchos
pendientes por atender que por
anos se han dejado al olvido.

Voz en Off

Enrico Verdino fue nombrado
CEO de Pirelli Neumaticos México.
Este ejecutivo vapor consolidar
lamarca ennuestro pais luego de
convertirse enmarca solida con
laFormulal. Ennuestropaisno es
el neumatico consentido asique
tienelafe puesta en su plantade
Silao, Guanajuato, como unsitio
tecnolégicamente avanzadoy
competitivos para los proyectos de
este grupoitaliano...
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Alstom enjulio primeros carros para TrenMaya,
36,000mdpy exportacion viento en popa

Aunqueen2022 seaprobdlaLey de Movilidad,
€11 ese terreno se avanza muy lento porlos co-
tos de poder, la falta de voluntad gubernamen-
tal y limitaciones presupuestales.

Hay todo por hacer. Vaya hasta en Mérida
con el fuerte crecimiento, su movilidad se ha
complicado. Nihablar de l1as grandes urbes. La
CDMX es cadtica, amén de la problematica del
Metro con sus5.5millonesde pasajeros.

La intercomunicacién dela cindad capital a
cargo de Claudia Sheinbaum con los munici-
pios conurbados del Edomex es triste: tarifas
diferenciadas, diversas formas de pago y ope-
radores desconectados.

Una firma atenta a las oportunidades es la
francesa Alstom que dirige la mexicana Maite

Ramos con 4 afios al frente de la misma. Le tocd
enfrentar la pandemia y 1a compra de Bombar-
dieren 2021 con las dificultades delaintegracion.

Elanio pasado Alstomque preside Henri Pou-
part- Lafarge cumpli6 70 afios aqui. Vinola ca-
beza para Américas Michael Keroullé. L.a fran-
cesaes parte de 1a historia del Metro. Los prime-
10s vagones de la Lineal inaugurada en 1968 por
GustavoDiaz Ordaz estuvierona su cargo.

Con2.000 empleados, México es uno de sus
reductos nodales en la region -junto con Bra-
sil- de estamultinacional que estd en70 nacio-
nesyfacturals, 000 mde.

Su planta en Ciudad Sahagin también ex-
porta, terreno enelqueva viento enpopa. Aho-
ra mismo fabrica 850 coches para el Metro de
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SanTrancisco y cabinasparael de Toronto.

En nuestro mercado tiene un contrato de
mantenimiento para los trenes de Ferromex y
Ferrosur de German Larrea, Fertovalle y estia
st cargo modernizar 85 trenes con 850 carros
delMetrodel968.

Alstom también fue responsable de 1a linea
3 del Metro de Guadaiajara que opera de forma
auténoma. También ha tenido que ver con el
MetroRey.

Sufactoria hoy estd a la par en lo que expor-
ta v lo que produce para México, porque Als-
tom gand la licitacion para el Tren Maya en ju-
niodel 2021 por 36,000 mdp.

La obraemblematica del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador constara de 42 trenes
de 219 coches v 5 configuraciones para el turis-
mo nacional e internacional. Alstom trabaja a
marcha forzadas para comenzar a entregar los
primerostrenes en julio.

Asi que en movilidad la francesa levanta la
mano.

LACOSAESCALMADAYCNBVSIN
RESPUESTAA AMIB

Le platicaba que las casas de bolsa via la AMIB
de Alvaro Garcia Pimentel enviaron a la CNBV
una carta en donde se plantea la problemdtica
que genera en el mercado la circular de “mejor
ejecucion” que entro en vigor el afio pasado. Re-
sulta que la CNBV de Jests de la Fuente ain no

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

resuelve. Fl tema apremia porque el mecanismo
vigente para ayudar a BIVA de Santiago Urgui-
za, impide a diario concretar 6rdenes de compra
enperjuiciode losclientes. jL.acosaes calmadal

GALARDONALSACMPORSOPORTE
TECNOLOGICOPARAREGALIAS
E1CCEde Francisco Cervantes recién encabezo
la 22 Entrega de Reconocimiento a Empresas
Excepcionales.Unodelos ganadores fuela So-
cledad de Autores y Compositores {SACM) que
dirige Roberto Cantoral Zucchi. Intre los ele-
mentos quedistinguena estaempresa es suso-
porte tecnoldgico que le permite la entrega de
regalias deforma transparente y expedita. Estd
entre las organizaciones topdelmundo.

NFL AUNRATINGS ACOTADOS Y SUPER
BOWL23.8MILLONES

Pese a que la NFL de Arturo Olivé cada vez
avanzamas, todavia el rating televisivo en cam-
patia regular es acotado. De ahi que Televisa de
Emilio Azcarraga y TV AztecadeBenjamin Sali-
nas tenganunacoberturalimitada. Fl gran plati-
1o es el Super Bowl En enero lo presenciaron
aqui 23.8 millones de televidentes, lejos de los
nameros del Mundial de Qatar. En EU sellegoa
14 millonesy enelorbe a 400 millones.

@aquilar_dd
albertoaqultar@dondinero.mx
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El Superpeso... hasta donde...

a fortaleza del peso mexicano repre-

senta una sorpresa para muchos inver-
sionistas. Sabemos que mas del 80%

e las operaciones diarias se realizan

fuera de México. Por un lado, la explicacién de
undiferencial de tasasdel 11.0% anual (Banxi-
co) comparadas contra 4.75% (FED) y 3.00%
(Zona Euro) generan esa gran oportunidad
poniendounacoberturacambiariatinicamente.
Estamos haciendo una revisiéon exhaustiva
desde el punto de vista técnico sobre el peso
mexicano que confirma estar corrigendo todo
un ciclo de alza desde los minimos del 2008 en
$9.87 y hasta el 2020 en que alcanzé $25.70.

Bajo este enfoque, un 50% de correccién impli-
carfa veral peso mexicano en niveles de $18.00
a $17.78 donde podria consolidar y solamente
quelosbancos centrales no alcanzaran a definir
un techo en sus tasas de interés en este primer
semestre del afio, un dltimo nivel correctivo
proporcional serfa hacia $16.00 - $15.90, muy
pocoprobable.

Estos niveles del peso mexicano son buenos
omalos? Eltiempo dird al ver el turismo, inter-
cambio comercial yremesas...

RETENERYATRAERTALENTO, RETODE
RRHH: OCCMUNDIAL
Reteneryatraertalentosonlos principalesretos
de las dreas de Recursos Humanos para este
afio, de acuerdo al 83%y 62% de los especia-
listas consultados para el estudio “Tendencias
de Recursos Humanos 2023” presentado por
Sergio Porragas, director de Operaciones de
OCCMundial y la bolsa de trabajo digital que
dirige Ricardo Rodarte.

Por otro lado, los aspectos que se estima mas

demandaran los colaboradores son el desarro-
llo profesional yla mejora salarial, incluyen-
dorecibir capacitacion en nuevas habilidades.
Lasnecesidades de los empleados varfansegin
laedad: los masjovenesbuscanmejorsalario
y recibir capacitacion en idiomas; los de 31
a 40 afios desean mejores prestaciones ylos
mayores de 41 afios dan prioridad a contar

conunbuenclimalaboral.

Para reclutar personal, si bien la experiencia
laboral esimportante (59%delasopiniones), lo
sonmaslasevaluaciones que hacenlasempresas
de las aptitudes, habilidades y competencias
de los candidatos (78%); en tercer lugar esta
la estabilidad en empleos anteriores (49%).
Para este 2023, las competencias que tomaran
mayor relevancia son las llamadas “soft skills”,
comointeligenciaemocional, liderazgo ytraba-
joenequipo; sindejarde ladolas “hard skills” o
habilidadesrelacionadasalaespecializacién de
supuestoylashabilidades digitales.

DIA CLAVEENEL ISSSTE MEXIQUENSE

Este dfa (lunes 20 de febrero) llegard la primera
prueba de fuego para José Rene Fiesco Marti-
nez, quien hace tan sélo 10 dfas fue nombrado
Subdelegado de Administracion de la De-

legacion Estatal del ISSSTE en el Estado de
México, y es que, se celebr6 la presentacion
de ofertas del procedimiento No. LA-51-GYN-
051GYN011-N-5-2023 para la contratacién
del servicio integral de limpieza, servicio que
desde diciembre pasado esta en el ojo del hura-
can por la adjudicacién directa que hiciera por
dos meses el jefe del departamento de Obrasy
Servicios generales de la delegacién Enrique
Rosas Sanchez a la empresa Aquaseo, S.A.
de C.V.,, funcionario que ha sido ampliamente
cuestionado por la falta de transparencia, al
grado de haber sido denunciado ante el OIC de
nivel central del Instituto.

Elnuevo proceso parece seguir siendoamodo
porelrequisitosolicitadoenel numeral 3.3.4 ex-
cluyendo del requisito original, la acreditacién
de experienciay calidad del servicio por parte
de Aquaseo en dreas Hospitalarias. Ante estos
hechos, se espera que por finactiie Alma Soraya
Santoyo Serna, Titular del drea de Auditoria
Interna del OIC.
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Renault confirma
electricos v
procuccion

para Mexico

TAQUIMETRO

POR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

A manos de Magda Lopez
como su directora general,
Renault de México ha logra-
do sus mejores resultados en
lahistoria. Centrada y abierta
a escuchar, conformo un gran
equipo. Comprende a los dis-
tribuidores y, siempre cerca
de ellos, les ha dado las claves
para poder llevar el negocio
que nunca imaginé Renault
enelpais. Casillegaraun 5.0%
de mercadoyanoesunameta
queestélejos, sinoqueyaalgu-
nos vemos en el futuro cerca-
no para la armadora francesa.
Su estrategia ha sido consoli-
darlabase de ventas delamar-
cacon productos que ha traido
de distintas partes del mundo
yparasatisfacerlademandade
movilidad de mucha parte de
la sociedad con un gran valor
porlopagado,comoessugama
con el gran éxito de Kwid, una
pequefia campeona en ven-
tas, al igual que cada uno que
haintroducido, desde la Dus-
ter, Oroch, Stepway, etcétera;
todalagama quele ha permi-

tido llegar a 3.4% de mercado
elafiopasado, con 36,598 uni-
dades vendidas, récord en los
mas de cinco afios que lleva al
mando de lamarcay que nun-
ca habia alcanzado en los 22
afios que Renault lleva en el
pais, siendola participacién de
mercadomas cercanael 2.8%,
en 2021, también dentro de su
estrategia.

Estohallevado su gestién a
tener unnegocioparalacorpo-
racién en México, pasando de
un lugar que casino pintaba, ni

estaba dentro de los 25 paises
mdsimportantes para el rom-
bo, a ser el lugar 7 de paisesin-
ternacionales de la operacion.
Ese eselimpactodelliderazgo
de Magda Lopez, y su estrate-
glaatinnotermina; lodigo por-
que vienen productos, proyec-
tosytecnologiasque letraeran
unanuevaera.

Ya posiciond sus productos
y alcanzo récord en ventas,
sus distribuidores ahora han
sido capaces de generar 973
millones de pesos en su con-

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

junto en venta de servicioy
partesenel pais durante 2022,
yahora, para consolidar su ne-
gocio, se anuncia a nivel mun-
dialla produccién de Renault
en México en el complejo de
Aguascalientes mediante las
alianzasquesetienen, conuna
fija estrategia de fabricarunve-
hiculo que, sibien se vendera
en el mercado local, también
serd para exportacion, lo que
le dara a México un papel de
mayor relevancia ala corpora-
cién que anunciaeste proyecto
almismo tiempo que dioa co-
nocerlasmejorescifrasdelaar-
madoraenatios, llegandoaun
margenoperativode 5.6%enel
afio fiscal, que pas6 por arriba
del prometido 5.05; adema4s,
logré un récord operativo del
sector automotriz por vehicu-
loy otro récord de su flujo en
casa,con 2,100millonesde eu-
105, superior alo que habia pro-
nosticado de 1,500 millonesde
elurosy, por supuesto, que ani-
vel mundial los pedidos han
subido antumeros récord.
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Gente detras del dinero

Maruicio Flores
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.Y siseraja Elon Musk?

POR MAURICIO
FLORES
PMFLORESARELLANG
FLORESARELLANCALALAY-
CIOBGAAL COM

adie le esta
N echando la sal
a lo que seria

la primera gran inversion

en la llamada “electro-

movilidad” {en términos

menos pretenciosos, fa-

bricacién de autos eléc-

tricos y desarrollo de

cadenas de proveeduria) que llega a México en
las alas de llamado nearshoring {(otro anglisismo
mamerto que significa reubicacion de centros de
produccion en funcién de la logistica para aten-
der los centros de demanda), pero son tantos los
problemas estructurales y de marco institucional
que resulta intrigante la forma en que el multimi-
llonario Elon Musk eligié que su nueva fabrica
Tesla se instalara en algunos parajes de México.
¢Nuevo Lebn, Estado de México, Jalisco, Hidal-
go, Ciudad de México, Querétaro? Nadie lo sabe
a ciencia cierta, pues sera hasta el préximo pri-

mero de marzo del 2023, fecha del Investor Day,
cuando se haga un anuncio oficial a los merca-
dos financieros globales... ;o serd que en un
arranque de temores y sinceridad -luego de ha-
ber salido raspado con varios miles de millones
de ddlares con la compra de Twitter- el audaz
empresarios que inicié los viajes espaciales pri-
vados con el SpaceX, concluya que es mas facil
llegar a la luna que invertir en México?

Insisto, no se trata de ser un ave del mal
agliero para advertir los riesgos que enfrenta
una inversiéon que arrancara en mil millones de
délares y que ascendera a 10 mil millones de los
verdes, lo que significaria duplicar el afortunado

aterrizaje que en Nuevo Leodn tuvo la coreana
KIA, al mando a aqui de Gwang Gu (Kyle) Lee.
Pero, ;qué dudas habrén pasado en la cabeza
de Musk y de algunos de sus mas criticos inver-
sionistas -que le disputan y cuestionan el control
accionario sobre Tesla- como Ross Gerber e Hiro
Mizuno, cuando leyeron en perfectas traduccio-
nes lo que motivé a Andrés Manuel Lopez Obra-
dor cancelar el proyecto de infraestructura mas
importante de México, el Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México (NAIM) enTexcoco?

EL MIEDO NO ANDA ENTESLA

La semana pasada, Lopez Obrador hizo una
confesidn que dejo con la boca abierta a propios
y extranos: decidié el sélo, luego de una noche
de insomnio, cancelar el NAIM de Texcoco: que
el, por sus lagafhas, mandé por el caiho lo acon-
sejado por sus entonces secretarios de hacienda,
Carlos Urzua, el de comunicaciones y transpor-
tes, Javier Jiménez Espriu y su enlace empre-
sarial, Alfonso Romo, y decidié cancelar la cbra
pese a lo expuesto por su equipo cercano para
luego organizar una farsa de consulta popular
para autolegitimarse.

Los inversionistas de Tesla, nada tarugos y
bien asesorados, habréan intuido que la decisién
de Lopez Obrador sélo se apoyo en la opinién

uno de sus amigos y contratista mas cercanos,
Jose Maria Rioboo, para cancelar y hacer que las
finanzas publicas (o sea los contribuyentes fis-
cales) se comieran pérdidas directas por 332 mil
millones de pesos en pagar una obra inconclusa.

También, con toda seguridad, se enteraron
del escandalo en que estd metida la esposa del
ingeniero Riob6o, la ministra de la suprema cor-
te de justicia, Yasmin Esquivel, por el hecho con-
firmado de haber plagiado su tesis profesional
de licenciada en Derecho por la UNAM.

EL FACTORYASMIN-EL BRONCO

Seguramente en ese momento, a Musk se le
sali6é el café de la boca; a sus escépticos y am-
biciosos socios seguramente se les escap6 una
carcajada. Vaya, ;como meterse a un pais donde
un presidente de corte populista, amigo de dic-
tadores como Miguel Diaz Canel y de Daniel Or
tega, donde la candidata oficial para encargarse
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién no
tiene la licenciatura concluida?
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Y es que no invertiran cacahuates, y por ello
mismo ante esos grandes capitalistas carece de
valor una promesa verbal como las que suele
hacer el canciller Marcelo Ebrard de que el go-
bierno respetaria el estado de derecho.

Los socios de Tesla deben estar midiéndose
a sus homoélogos coreanos de KIA, que padecie-
ron las de Cain cuando un gobernador populista
también de derecha, Jaime Rodriguez el Bronco,
bloqueé el inicio de las operaciones producti-
vas e incluso amagé con paralizarlas al acusar
de “corrupcién” la asignacién de terrenos en la
localidad de Pesqueria. Hoy KIA es una firma
exitosa, pero pasé por amargos y duros meses
cuando habia un “gobierno neoliberal; donde un
secretario federal de economia, Idelfonso Gua-
Jardo se empend en hacer transitar la llegada de
la automotriz asidtica.

Ahora, con un gobierno federal populista, en
abierta competencia politica contra un gobierno
estatal de oposicion como el de Samuel Gareia,

Columnas Econémicas

Maruicio Flores

los socios de Tesla miden milimétricamente el
costo/beneficio de su decision.

¢{MUSK AMARRO DOS BOCAS?

A lo mejor Musk ya machiné contratos cier-
tos para la explotacién de minerales raros nece-
sarios para las baterias eléctricas del futuro. El
litio es lo de menos; lo de mayor valor es el mag-
nesio, el manganeso y otros “minerales raros”
que abundan en territorio mexicano y que son
utiles para pilas...o tal vez les atrae la eventual
reconversion de Dos Bocas a una empresa pe-
troquimica que fabrique plasticos y resinas una
vez que la demanda global de gasolina ird en de-
clive a partir de 2030. Pero esas son las Unicas
razones por las que un corporativo de la mag-
nitud de Tesla decide invertir en México. Esto,
porque no hay suficiente electricidad, ni agua, ni
seguridad publica en México para ello. ;Cudl es
el atractivo? Manana le platicamos mas.
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La region ya vivid etapas como la ac-
tual y los resultados no fueron favorables
ara decirlo fuerte y
rdpido, después del
rio bravo lo que se ob-
serva es caos politico
y economico; sin hien
es cierto que no como
en olras épocas, si hay
una situacion especial que, con toda
seguridad, no nos llevard a ninguna
parte, tal como sucedié también en
olros momenios historicos.

Es cierto que no todos los paises
de la region estdn iguales, pero eso no
debe ser consuelo para unos, ni otros
deben dejar de preocuparse.

Latinoamérica esta convulsa; hisid-
ricamente ni en la region ni en nin-
guna otra parte del mundo cuando la
convulsion aparece el desenlace es
bueno.

En los afios ochenta del siglo pasa-
do Lalinoamérica vivio una situacion
similar, quizas la gran dilerencia era el
escenario de guerrillas que habia en
varios paises y las dictaduras mililares,
pero eslo sucedio después de que la
region entré en una lase de convulsion

GEOECONOMIA

Latinoameérica convulsa, épara donde vamos?

73,668

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

previa, st asi como ahora.

No queremos decir, de ninguna
manera, que para alld vamos, ojald no
sean el caso, pero ni duda cabe que
esia parte del mundo no pasa por su
mejor momento.

La polarizacion polilica, la cons-

lante, practicamente cada vez mas
profunda desigualdad econémica, los
conflictos sociales, algunas dictaduras
que lastiman a la region y que demues-
tran que nunca ha podido evadir este
lastre, junto con algunos gobiernos
enfrentados con amplios seclores so-
ciales en sus propios paises, mds un
escenario de muy bajo crecimiento
econémico, por no llamarle mediocre,
es lo que dibuja el actual panorama
latinoamericano.

Latinoamérica crece cada vez me-
nos, y eso en algunas regiones o na-
ciones, olras de plano parecen eslar
condenacdas a la pobreza eterna.

En Lalinoamérica lenemos por
ejemplo a una economia como la de
Argentina, que lleva practicamente
una década sin crecer, jcomo ha so-
brevivido?, es un misterio.

También contamos con naciones

cuyos sistemas polilicos de conirol
estalal sobre la economia se niegan a
desaparecer, pese a la contundencia
de las pruebas, también por décadas,
de que su modelo econémico es un
[racaso.

lgualmente cuenta con naciones
que histéricamente han quedado re-
zagadas del desarrollo economico del
mundo y que si bien, venturosamente,
hoy no estdn en conllicto bélico co-
mo lo estuvieron hace algunos afios,

sfguardan ese rezago historico que se

profundiza por polilicas econdémicas
equivocadas.

Latinoamérica igualmente cuenla
con (res o cualro “gigantes” que no se
atreven a ser de las grandes ligas; son
los “gigantes del valle de los enanos™

México, Brasil, Chile y la ya men-
cionada Argenlina, son naciones que
por ailos han dominado el contexio
econdmico de la region, pero que
comparados con olras naciones que si
han logrado el desarrollo econémico,
incluso siendo mucho mas pequefas
que cualquiera de esios “giganies” la-
tinoamericanos mencionados, dejan
mucho que desear y queda muy claro
que para ser “gigante” no solamente

Péagina 3 de 5
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hay que parecerlo, sino serlo. Pero deiemos de lado ¢l
Y la convulsion econémica, sin em- factor social y pOlitiCO
bhargo, no puede negarse que se derive para otros que de verdad

de la situacion politica o viceversa. b d T
Latinoamérica esla convulsa y no Saben y pucacn anauizar

es una buena noticia para nadie; una mucho mejor que quien
vez mas surgen conllicios politicos e €SLO escribe, hablemos del
incluso riesgos de guerras civiles en egcenario economico.
algunas naciones (Perd, Bolivia, Nica-
ragua), mientras que la polarizacion
politica domina practicamente desde
el rio bravo hasta el [in del continente.
La economia de la region por lo
lanto crecera poco, como desde hace
muchos afos; luego de varias déca-
das muchos paises siguen inmersos
en modelos econémicos que no han
funcionado, otros en modelos que han
demostraco su fracaso unay otravezy
que sin embargo siguen vigentes por-
que para eso estd “la bota militar™
Otros mas envueltos en cambios
de modelo econémico que no refle-
jan ningtn rumbo, al menos en lo que
hasla ahora se ha visto.
Ojala vengan nuevas generaciones
que tengan una forma de ser distinta
y que se atrevan a modilicar de verdad
las cosas: Latinoameérica esta convulsa
y no parece llevar mucho rumbo, ve-
remos hasta dénde la llevan quienes
hoy tienen en sus manos el destino
de millones de seres humanos y sus
holsillos.

Péagina 4 de 5
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a tradicional f6rmula de
construir casas o departa-
mentos para vender ya no
[unciona.

Hoy hay [ormulas nuevas
que trabajan no solo con
bancos sino con Sofomes
para estrategias de [inanciamiento como
renta con opcion a compra, o bien con
éslas para presiar a segmen(os e la po-
blacion que los bancos atn no atienden.

También se trabaja con plalaformas
inmobiliarias para ofertar los inmue-
bles. Van desde la que ofrece comprar
1 propiedad en 10 dias, después de los
cuales la remocdela “para que luzca me-
jor”y la revende; asi va hay empresas
desarrolladoras que también utilizan las
platalormas que se vienen especializan-
do juslo en eso: recomprar, remodelar y
revender.

Recién conoci otras [6rmulas “mille-
nials” que te ofrecen inverlir en bienes
inmuebles y tener utilidades.

Por ejemplo, asisti hace un par de
semanas a la presentacion de una de
éslas: le propone ganar hasta 53% de
utilidades tras cuatro afios después de

que invertisie por un 25% (una de 28
fracciones), unos 150 mil pesos vs 4 mi-
llones del valor iolal de la propiedad.
Asf, (ras cuatro afios en que inverlis-
te'y serenia la propiedad, u recibes tu
inversion y un 53% bruto de ulilidades

EN CONCRETO

Construir casas para vender ya es insuficiente

59,844

Mariel Zufiga

MARIEL
ZUNIGA

delo que habrd que descontar lo que se
haya invertido en la propiedad por su
manienimiento, por ejemplo.

Los administradores, duefos de la
f6rmula, conservan el 25% de la propie-
dad por lo cual puedes comprar hasia el
75% de acciones.

Pero la ganancia suena bastanie bien.
Y rompe con el esquema de propieda-
des [raccionarias para habitar, en donde
te locan unos dfas o semanas a lo largo
del afio.

Cuando les platico a los desarrolla-
dores “iradicionales” se les “rompe el
esquema’” porque siguen sulriendo en
construir vivienda, la cual se estd [re-
nando por todo el contexto de la infla-
cidn, escasez de tierra, encarecimiento
e materiales y excesiva y cara irami-
lologfa.

Asi, que no les ird nada mal aden-
trarse y conocer las {érmulas disrupti-
vas que van dirigidas también a nuevos
mercados, segmenios de la poblacion
(que apuestan a “vivir de sus renias’, y
a invertir en diferentes inmuebles para
oblener ganancia, generaciones lipo de
personas que no solo piensan en habilar
y formar un hogar.

Asi, que hoy pensar en consiruir vi-
vienda y venderla ya no es realmente el
negocio. Es tiempo de diversificar estra-
legias y abarcar otros mercados.
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POR CIERTO

La semana pasada te comenté que el

Director del Infonavit dio a conocer
alld con Canadevi que la CAmara de
Diputados aprobd la reforma a la ley
del Infonavit que permitird que un es-
timado de 5 millones de personas con
aclividades profesionales, trabajado-
res independientes abran su cuenta
voluntariamente. Y como pagadores
de impuesios también paguen 5% de
cuola por inscribirse al Instituto y ac-
cedan al credito.

Pero por ejemplo la propuesta de
incorporar a emplead@s domeésticgs
no ha tenido éxito porque no hay es-
timulos para que el pairén l@s afilie.
lareas inconclusas diria yo.

Opina:
Jle interesaria comprar una [rac-
cion de un depa y recibir ganancias?

ePeriodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de
“Mujeres Lideres por la Vivienda"

y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com

Aqui se rentay es
meramente inversion
para obtener gananciass
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