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CAPITANAS

RUTH VELA
HUERTA...

Eslacapitanade
Nextiva en México,
empresa estadouni-
dense de telecomuni-
caciones que recien-
temente recibio una
inversion de 200 mi-
§ llonesddlaresde
B GoldmanSachs. La
Sl apuesta es expandir su
B cquipodeinnovacién
y desarrollo en el Pais,
| donde operadesde
¥ hace cuatro afios, con
| unequipo demasde
130 personas.
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Rutas desiertas
Non la sahda de Aeromar seperdidla  tas cuentan con umdades muy modernas,
tltima gran aerolinea regional que - con una capacidad para mover de 150a
habia en Mexico y con ello, quiz4 la po- 190 pasajeros.
sibilidad de atender algunas rutas como En cambio, Aeromar, acaxgodel)aw
Pledms Negrasg Ixtepec, McAHen, entre nilo Correa, contaba con equipos ATR,
- _con capacidad para trasportar entre 42y
Y es que si Viva Aembus, Volans e 78 personas, Asi que cualquier otra aeroli-
mcluso Aeroméxico mostraran interés - nea que pensar en nuevas unida- -
en atender esas rutas, el primer reto se-  des adaptadas a esta necesidad de menus
ria conformarse con mercados muy pe- - pasajeros.
quefios, pero de nicho, poco atractivos ~~ Por el momento, parece poco proba-
¥ no muy rentables para aeroline’as mis - ble que dichas rutas se sigan operando.
des. e ‘Hasta zhora, ninguna de las tres ae-
El segundo reto es que, aunque estas = rolineas mexicanas ha manifestado su
tres aerolineas tienen la capacidad para ~  interés por cubrir las rutas que deja la
atender esos mercados, tendrian que lle-  salida de Aeromar del mercado aéreo
nar las aeronaves que manejan y sus flo- mexicano.
Revisién ra asegurar que verdadera- tantes de data centers en
de politic as mente se potencien la ca- América Latina y el mun-
pacidad de innovacion, ex- do, siete empresas del sector
El plan del Gobierno mexi-  portacién y la generacionde  formaron la primera Aso-
cano para aprovechar los tecnologia. ciacién Mexicana de Data
movimientos que traigan Tendran que ser poli- Centers (MEXDC).
el nearshoring y el T-MEC  ticas adaptadas a los nue- El organismo, que sera
no sera posible si no apre-  vos tiempos, que permitan presentado oficialmente en
sura una modificacion a la ubicacion de nuevos par-  la Ciudad de México en los

sus politicas.

El Banco Nacional
de Comercio Exterior
(Bancomext), que lleva Luis
Antonio Ramirez Pine-

da, lanz6 un plan ambicioso,

pero positivo para sustituir
la proveeduria mundial que
requiere Estados Unidos
por la mexicana. :

Esto significa que Méxi-
co pretende elevar sus ex-
portaciones hacia el vecino
del norte en sectores que
hasta ahora tienen baja par-
ticipacion como el de com-
puto o la industria quimica,
por ejemplo.

Lo anterior obliga al Go-
bierno federal a hacer una
revision de las politicas pa-

ques industriales y brinden
apoyo contundente a las pe-
quefias y medianas empre-
sas del Pais.

De entrada, el plan de
incrementar la proveeduria
mexicana requiere accio-
nes de la Secretaria de Eco-
nomia, que lleva Raquel
Buenrostro, para facilitar
las exportaciones. Sin em-
bargo, el plan debe ser in-
tegral e involucrar a otras
dependencias. .

Nace
asociacion

Con México como uno de
los mercados méas impor-

proximos dias, actuard como
portavoz, punto de contacto
reconocible de las necesida-
des de la industria e interlo-
cutor entre el Gobiernoy la
sociedad en general. Ademas,
podra gestionar temas de
politica econémica y social.

Las empresas fundado-
ras y promotoras son As-
centy, DCD, Equinix, Layer9
Data Centers, Odata, Scala
Data Centers y KIO, quienes
buscaran proteger la posi-
cion alcanzada por la indus-
tria mexicana de data cen-
ter en el presente, asi como
sentar las bases para el futu-
ro del sector.

La junta directiva es-
ta formada por el CEO de

Equinix, Amet Novillo,
quien fungira como pre-
sidente; Alejandro Can-
ti1, CCO de Layer9 Data
Centers, serd vicepresiden-
te; mientras que José Luis
Friebel, quien se desempe-
fia como Managing Director
de DCD para Espafia y La-
tinoamérica, sera el secreta-
rio general de la asociacion.

¢Lealtad?

Aqui le adelantabamos que
la operadora de restauran-
tes Alsea, que capitanea
Armando Torrado, ha-
ria cambios a partir de este
afio en su programa de leal-
tad Wow+, que actualmente
suma mas de un millén de
usuarios activos en todo el
Pais y que permite acumular
saldo por cada consumo en
sus restaurantes.

La sorpresa no muy gra-
ta paradgsarsiemboos de es-
te programa fue que, a par-
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tir de este afio, en vez de
acumular el 5 por ciento de
su consumo, ahora sélo acu-
mularén el uno por ciento.

Es decir, si los miem-
bros de Wow+ gastaban mil
pesos en un consumo en
restaurantes como Chili’s,
Italianni’s, PF. Chang’s, El
Porton, The Cheesecake
Factory, Vips, Burger King,
California Pizza Kitchen o
Domino’s Pizza, hasta el afio
pasado podian acumular 50
pesos por dicho consumo,
pero ahora solo acumularan
10 pesos.

Los directivos de Alsea
solian presumir que su pro-
grama de lealtad realmen-
te premiaba la preferencia
de sus clientes, pues prac-
ticamente, tras consumir
en uno de sus restauran-
tes, Wow+ les acumulaba
suficiente saldo como pa-
ra echarse un café o bebida.
Ahora no les alcanzara para
casi nada.

capitanes@reforma.com
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HORACIO MARCHAND |

cCambiar? ;Yo?

u odran cambiar
las empresas
que estan a pun-

to de quebrar, los paises que
no salen de la pobreza y la
impunidad, las institucio-
nes que se convirtieron en
irrelevantes, las burocracias
estériles?

;Podré cambiar al otro?

;Podré cambiar yo?

Todo cambio institu-
cional es precedido por un
cambio personal de sus di-
rectivos. En el caso de un
Pais, estamos, 130 millones
de mexicanos, en manos de
lasalud mental, la lucidez, la
claridad de propositoy la in-
tegridad de los funcionarios
pliblicos. Estaidea puede ser
escalofriante.

Las personas y las insti-
tuciones tienen dos opcio-
nes: 1. Cambiar y evolucio-
nar con los tiempos y los
cambios en el entorno y 2.
No cambiar y repetirse has-
ta la nausea.

Es necesario cambiar,
La vida demanda flexibi-
lidad y los organismos in-
flexibles, por definicién, no
son adaptables y acaban im-

plosionados y quebrados en
su rigidez.

Enel plano personal, po-
demos aceptarnos amistosa-
mente si alguna de las partes
no cambia; pero cuando las
personas tienen una respon-
sabilidad, si no se adaptan,
se llevan de encuentro a lo
que manejan.

Aqui algunas reflexiones
sobre el cambio:

1. El angulo optimista es que
todos eventualmente cam-
biamos; decidimos hacia la

superaciony la elevacion de

la consciencia, Aprendemos
a ser humildes y eficaces, a
CONVivir y a tener paz inte-
rior. El arquetipo es el viejo
sabio y sereno.

2. El angulo pesimista es que
no solo no cambiamos, sino
que la mayoria empeoramos
con el tiempo. Decidimos
en base a la justificacién y
culpamos cronicamente a
otros. Nos hacemos arro-
gantes, tercos y amargosos.
El arquetipo es el viejo cas-
carrabias que vive solo.

3. Todo cambio genera pro-
blemas nuevos. La innova-
cion conlleva el lidiar con

los problemas asociados al
cambio. Tener los mismos
problemas de siempre es
sefial de estancamiento; ex-
perimentar problemas nue-
vos denota procesos de evo-
lucidn; aunque de entrada
nos asusten.

4. Cambiamos desde adentro,
frecuentemente de manera
inconsciente. Son procesos
intimos e invisibles. A veces
son cambios de tajo, otras
son un proceso lento y largo.
5. Tocar fondo, experimen-
tar un trauma; una pérdida,
renuncia o despedida, son
algunas de las formas en que

nos catapultamos al cambio.

Cambiamos mas por necesi-
dad, cuando ya no nos que-
da otra, que por prevenidos.

6. Los cambios se dan y se

alimentan con el cambio de

habitos. Hacer cambia a la

actitud; la’actitud no cam-
bia al hacer.

7. Lo primeros habitos pa-
ra el cambio empiezan con

la renuncia. Quitar habitos

autodestructivos, limitan-
tes, que nos quitan luz y nos

roban paz, es el primer paso.
Si la batalla interna es muy
grande, se agotan las ener-
gias para la externa.

8. El mieda de perder con el

cambio es mas grande que la

perspectiva de ganar. Somos

mas defensivos que ofensi-
vos, mas miedosos que atre-
vidos, mas conservadores

que liberales.

9. El cambio que no resul-
ta nos amarra al no-cambio

porque se utiliza como “evi-
dencia” de que “lo de siem-
pre” es mejor.

10. La familiaridad nos jala.
El dicho de “mas vale ma-
lo conocido, que bueno por
conocer” esta asentado enla
psique colectiva pero en rea-
lidad es una tonteria: ;Cémo
va a ser mejor lo malo cono-
cido que la opcién?

11. Cambiar requiere humil-
dad. Es aceptar que el mode-
lo anterior, la identidad asu-
mida, dejo de ser funcional
o adecuada al contexto. Es
un reconocimiento de que
quizas otros tuvieron razon.
La paradoja es que aunque
el cambio convenga, se nie-
ga frente a la posibilidad de
admitir una “derrota”,

12. Cambiar implica fre-
cuentemente romper con
latribu. Latribu hara todolo -
posible por sabotear el cam-
bio:de uno de susmiembros:
Si el.grupo. referencla es au-,
todestructivo es atin mas di-
ficil, porque la miseria gru-
pal se habra convertido en
un gozo morboso.

A mi parecer, la mds im-
portante de las reflexiones
sobre el cambio es esta: No
podemos cambiar a nadie. La
gente cambia por ella misma,
si quiere, s puede, si se atreve.

La pregunta verdadera -
es: ;Podré cambiar yo? Es-
perando que la respuesta
no sea:

3Y yo, por qué?

hm@horaciomarchand.com
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MELENDEZ RUIZ

Alimentar
basura

1 a ventaja esti en
L lo que alimentas
(a un proceso).

La persona que se infor-
ma de mejores fuentes pen-
sard mejor. La persona que
realice mejores preguntas ob-
tendra mejores respuestas.
La persona que construya
mejores habitos tendra me-
jores desenlaces.

No sonlosresultados, es
lo que alimentas al proceso”.

Un gran pensamiento del
autor James Clear.

Por supuesto que tiene
razon,

“Basura entra, basura
sale”.

Este principio de la com-
putacion es 100% aplicable
a los negocios, a la vida... y,
claro, a nuestra tan devalua-
da politica.

Este teorema establece
que adn la mas poderosa
supercomputadora gene-
rara basura si se le alimen-
ta basura.

La calidad de los datos
determina la calidad del
producto.

&Y sabes qué esta de-
tras de los datos alimen-
tados a una computadora,
proyecto, empresa o inicia-
tiva politica?

Los supuestos.

Si éstos son errdneos, no
importa qué tan bueno sea
el andlisis, 1a ejecucion o las
intenciones. Al final se obten-
dra.. basura.

Hay innumerables
ejemplos en los negocios:
® La industria automotriz
americana crey6 que la gaso-
lina siempre seria barata. Por
lo que un vehiculo debia ser
grande y poderoso. Y, nada,
que sube el petréleo enlos 70
y llegan los japoneses...
® Los bancos supusieron que
los precios de los bienes rai-
ces siempre subirian y que las
hipotecas se otorgaban jui-
ciosamente. ;Y pacatelas! To-
do estaba sujeto con alfileres...
® Blockbuster pensaba que el
internet siempre seria caro y
lento. Ah, y pudo comprar a
Netflix por $50 millones de
dolares en el afio 2000, pero,
pues, “eso no era un negocio
viable”. :
® Blackberry asumi6 que un’
teclado era imprescindible
para crear un celular inteli-
gente. Pero, bueno, Apple te-
nia otros datos...

Errores que no queda-
ron sin consecuencia, -

Empresas se hicieron

chiquitas o quebraron. A ve-
ces las consecuencias son glo-
bales: recesion, deuda y des-
empleo global por la crisis
sub-prime.

Por supuesto que en la
politica a cada rato (y en
todos lados) se parte de
supuestos erréneos. Por
eso llegamos a lugares in-
deseados.

En la 4T son maestros
en esta antitécnica para el
progreso y las transforma-
ciones para bien. :

~ Por eso suponen que el
futuro son los combustibles
fosiles, que los balazos se pa-
ran con abrazos, que las me-
dicinas se distribuyen bien fa-
cilito, que no tiene chiste ex-
traer petrdleo o modernizar
refinerias, que la corrupcion
se para con sermones y Or-
denes ejecutivas, que la edu-
cacion se resuelve atacando
principios conservadores y
neoporfiristas, que el gobier-
1o es un excelente empresa-
rio (ah, y que los empresarios
son adversarios abusones),
que los expertos son innece-
sarios (porque son mariosos
y ladinos), que la lealtad es
lo tnico que cuenta, que las

Péagina 4 de 10
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instituciones independientes

son enemigas del gobierno,
que el pueblo bueno es sabio

por ser pueblo, que los trapi-
chies son el futuro del desa-
rrollo y, bueno, mejor le paro

porque en realidad podemos

llenar una enciclopedia de

puras pentontadas.

Un compendio de dog-
mas inamovibles de un pre-
dicador que se siente toca-
do por el dedo de Dios. Que
tiene sus propios datos y se
rodea de lambiscones o radi-
cales que ven felices como se
alimenta basura a una trans-
formacion que, por supuesto,
genera basura.

¢{Como evitar equivo-
carse en tus supuestos?

1. Papelito habla. Documén-
talos. Que provengan de in-
formacién confiable y un
andlisis detallado y preciso.
2. Cuestiénalos. Junto con
tu equipo de trabajo.

3. Promueve el debate y la
discusion con-departamen-
tos diferentes que puedan
tener ofra perspectiva o in-
formacion complementaria.
Siempre busca “abogados del
diablo”.

4. Ten sistemas de alerta

temprana para detectar su-
puestos erréneos. Identificar
un error a tiempo ahorra do-
lores de cabeza.

No es fisica cuantlca:,
hombre.

Un proceso simple que
al menos te asegura que tern-
gas una chance de triunfar.
Y digo una chance porque
todavia falta un detallito: la
ejecucion.

Falta el proceso. No basta
con alimentar materia pnma
de calidad. Luego hay qué
transformarla eﬁc1entemert—
te para producir lo que se
quiere.

Lo que si es que ni el me-
jor proceso funciona si le ah-
mentas basura.

EN POCAS PALABRAS... -
“Conserva tus convicciones,
pero esta listo para abando—
nar tus supuestos”.
Denis Waitley, consultot
y autor estadoumdens§.

benchmark@reforma.con{
Twitter: @jorgemelendeg
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acampanas

CELEBRAN 32 EDICION

DEL FESTIVAL CIRCULO DE ORO

Ayer comenzé el 32 Festival del Circulo de Oro, que
culminara hoy, el cual afio con afio organiza el Circulo
Creativo de México. Dio inicio con un interesante e
ilustrativo ciclo de conferencias en el que expertos
abordaron temas como el valor de un movimiento en pro
de la diversidad y perspectiva de género en las agencias;
México la puerta creativa para Latam; produccién virtual
y metaverso; creative stamina on web 3.0; cosas que las
marcas deberia hacer en TikTok, y Guns vs AD.

Este afio el certamen recibié la inscripcion de mil
50 piezas, de las cuales 224 pasaron a shortlist, cuyo
ganadores se conocen en las premiaciones realizadas en
los dos dias del evento. )
En el marco de este Festival también se lleva a cabo el

cambio de Consejo Directivo del Circulo Creativo, con lo
que culmina una destacada gestion de dos afios de Gaby
Paredes. Serd hasta hoy por la noche en que se conozca
la planilla ganadora, de las dos que participaron. Una
es “Potencia Creativa”, encabezada por Humberto Polar,
CCO de The JuJu México, y la otra denominada “¢re)
_Crear el Circulo, liderada por Arturo Diaz, director general
de Birth Group, y Oscar Barrios, director de 1098.

NOTAS EN CASCADA

Fundacién Publicis presentd la iniciativa Working With
Cancer, cuyo objetivo es apoyar a empleados que
padecen esta enfermedad y ayudar a eliminar este
estigma en los centros de trabajo. La presentacion se
apoyo con una pelicula sobre el tema. Hablaremos
mas de la iniciativa en préxima edicion... Rock The
Agency, que lidera Pablo Batlle, da a conocer que
culmina un hermoso ciclo de 9 afios creando campafias
memorables para Tecate, debido una alineacién global
de Heineken... En los primeros Premios TikTok for
business, Media.Monks y KFC México ganaron dos
preseas.

Péagina 6 de 10
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What’s

News

E HealthCare

Technologies Inc.
estd apostando en grande
aunretoimportante en
cuidados de la salud: reunir
datos dispares de pacientes
generados por maquinas
e historiales médicos y
hacer que sean vitiles para
hospitales. Alir en pos de
una plataforma de software
que ayude alos hospitales a
hacer cosas como ubicar ca-
mas vacantes e identificar a
pacientes en riesgo de sep-
sis, GE HealthCare se en-
frenta a colosos tecnolégi-
¢0s como Amazon.com Inc.,
Microsoft Corp. y Google,
de Alphabet Inc,, que ya
ofrecen tales servicios.

# Nestlé SA report6 una
caida en el volumen de ven-
tas en el cuarto trimestre
al tiempo que el productor
de café Nescafé y alimento
paramascotas Purina subi6
precios para compensar
gastos elevados y ces6 las
ventas de algunos pro-
ductos menos populares.

El coloso suizo de comida
empaquetada dijo que el
volumen de ventas cayo
2.6% enlos tltimos tres me-
ses del 2022. Nest1é sefial6
que el rubro también se vio
afectado por una iniciativa
para eliminar productos
menos lucrativos de su
cartera. '

¢ El fundador de
WallStreetBets esta de-
mandando al sitio donde
comenzd todo. Jaime
Rogozinski, creador dela
comunidad que hizo que
un sinfin de inversionistas
individuales se volcara
sobre acciones de meme
hace dos afios, entablé una
demanda contra Reddit.

Rogozinski acusa ala pla-
taforma de redes sociales
de incumplimiento de
contrato al despojarlo de su
papel como moderador de
WallStreetBets en el 2020

¢ infringir en su derecho

. deregistrar lamarca

WallStreetBets, entre otras
inconformidades.

4 Los hancos se alejan de
las compaiiias de cripto-
monedas, espantados por
la ofensiva regulatoria que
amenaza con desvincular
alas monedas digitales

del sistema financiero. La
Comision de Valores de EU
estd persiguiendo agresi-
vamente a los actores mas
importantes de la industria,
Ahora los banqueros estan
reevaluando cualquier
exposicion a ese sector, re-
velaron fuentes. Los pocos
bancos mas pequefios que
se metieron de lleno en

las criptomonedas estén
reduciendo su exposicion al
mercado o cortando lazos,

4 Feishy, la herramienta
de trabajo en equipo tipo
Slack de ByteDance Ltd.,
anuncid que sus ingresos de
suscripciones alcanzaron
100 millones de délares

el afio pasado, al tiempo
que la matriz de TikTok,
con sede en Beijing, busca
nuevas fuentes de creci-
miento. Xije Xin, el CEO de
Feishu, dijo al personal en
una reunion virtual que

los ingresos recurrentes
anuales -métrica utilizada
por empresas de servicios
de software- subieron alre-
dedor de 270% respecto al
2021, indicaron empleados.

Una seleccién de What’s News
© 2023 Todos los derechos reservados
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Historias de NegoCEOs

Caso Lozoya: empantanado
y sin “voluntad politica”

“ o vas a salirde la
circel hasta que
termine el sexe-

nio”, le advirtieron a Emilio Lo-
zaya sus abogados en julio de
2020. En ese entonces, el exdi-
rector general de Pemex buscaba
seguir una estrategia juridica
distinta a la que le propusieron
sus defensores, porlo queunode
ellos le advirtio sin cortapisas:
“Toda lo que digas {ante la Fis-
calia General de Ja Repriblica} lo
vas & tener que probar... ysino
Io haces te van a chingar”.

Hoy todo parece indicar que
aquellos asesores —quienes re-
nunciaron asu defensa semanas
despues de la advertencia- te-
nian razon. Fuentes cercanas al
caso, unas del gobierno federal v
otras del sector judicial, asegu-
tan que Emilio Lozoya va a per-
manecer en prision hasta por lo
menos despues de que transcu-
tran las elecciones del 2024. “El
caso esta empantanado ¥ no

ma de acuerdo reparatorio con
Pemex, pero al parecer ni la pe-
trolera ni el presidemie Lipez
Obrador estan de acuerdo con
esa figura, ademasde que la can-
tidad que el exfuncionario ha
ofrecido al gobierno es conside-
rada demasiado baja.

Lozoya debz estar consciente
de que cuaro mil cuartillas de
nuevos elementos documenta-
les presentados dos dias antes de
la audiencia constitucional ante
el juez de control Gerardo Alar-
con son suficiente argumento
paraentenderel mensaje: Iapric-
ridad no es &l proceso fudicial ni
Ia reparacion del dafio, sino evi-
tar que una libertad premarura
afecte laimagendel gobiernoose
convierta en una herramienta
politica en su contra,

El abogado Ontiveros sigue
apelando ala figura del criterio de
opartunidad y del testigo colabo-
rador, un acuerdo al que supues-

tamente habfa llecadn Lozoya

nidad que apuntaba a la deten-
cion de “peces gordos”.

Empezaban a redactarse las
famosas 63 hojas que embarra-
ron en el caso a exfuncionarios,
empresarios y expresidentes, y
asumid entonces 1a representa-
cidn lecal de Lozova el abogado
Ontiveros Alonso.

“Emilio, todo o que digas lo
vas atenerque probar, porqueno
vamos a ir con una histora de
cuento de hadas que te estén ar-
mando”, insistid a Lozoya el mas
experimentado de los litigantes.
Le explicéd que apuntaba a incri-
minar a gente poderosa: gober-
nadores, secretarios de Estado y
a expresidentes.

Unacenaroméantica o de ami-
gos en el Hunan acabd con los
privilegios de Lozoya. La sober-
bia del exdirector de Pemex ter-
mind poniendalo en la carcel;
esa misma sobetbia que atrapd
en esta ocasion al abogado On-
tiveros para afirmar que tenian

existe ni voluntad ni interés po- con la Fiscalia, pero que hoy pa-  amarrade un acuerdo reparato-
litico de resolverlo pronto”, dijo  rece no tener ninguna validez.  rioy que su cliente estaba a dias
una de las fuentes. Sobre ese acuerdo conia FGR  de salir del Reclusorie Nerte, lo

Este fueves se volvid a aplazar también lo alertaron sus aboga-  cual se dice causs molestiaen la

-por cuarta ocasion- la audien-
cia de Lozoya sobreel caso Agro-
nirrogenados, debido a que la

FGR presentd nuevas pruebas
contra el exdiractor de Pemnex,
por lo sus abogados pidieron
mads tiempo para revisatas.

El abogado de Lozoya, Miguel
Ontiveros, iba con Ia intencion
de solicitar una fecha para la fir-

dos. Estaban en Milaga, Espafia,
dando fin a la relacion profesio-
nal y analizando el acuerdo que
el detenido habia cerrado con el
Ministerio Piblico a rraves de su
familia. Seginse revelodespues,
Emilio Lozoya Thaimann, padre
del exfuncionario, habia tomado
las riendas de la negociacicn y
prometio un criterio de opartu-

FGR v en Palacio Nacional. e
@Morionat

Lozoya debe entender el menscje: la prioridad no es

el proceso ni la reparacién del dano, sino evitar que

su libertad afecte la imagen del gah!emn 0 secon-

vierta en una herramienta po!iﬁm ensu conl‘:ru;
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171 Redaccién

de Bancos de México,

¢MIni bancaria?

== Mos platican que el evento que organi-
z0 Luls Antonio Ramirez para presentar
el Programa de Financiamiento Na-
fin-Bancomext 2023 fue una especie de
mini Convencién Bancaria. En el Club de
Banqueros en el Centro Histdrico de la
capital se reunieron los lideres de la ban-
ca privada representados por su presiden-
te, Daniel Becker, funcionarios encabe-
zados por el secretario de Hacienda, Ro-
gello Ramirez de la 0, y de la iniciativa
privada con el Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE). Nos cuentan que parecid
un ensayo de lo que sera la 86 Conven-
cion Bancaria que se llevard a cabo el 16 y
17 de marzo en Mérida, Yucatén, pues el
tema que destacd fue el que estd muy de
moda: el nearshoring. Nos explican que,
casualmente, es el mismo lema con el que
se anuncia la reunion anual de los ban-
queros: “Retos v Oportunidades: inclu-
sion, sostenibilidad y nearshoring.

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

IP e redine con Ebrard
== A proposito del CCE, que lidera Fran-
clsco Cervantes, nos comentan que ten-
drd una reunion hoy con el canciller Mar-
celo Ebrard. El encuentro, nos dicen, serd
para tocar temas que preocupan en la rela-
clon entre México y Estados Unidos, como
las diferencias por el maiz
transgénico y la politica
"z energética. Nos recuerdan
o= que, hace un mes, la maixi-
4 ma cupula empresarial se
g reunio con Adin Augusto
Lopez, secretario de Go-

bernacion y también aspi-

rante presidencial, para
Francisco tratar la inseguridad en
Cervantes carreteras y olros temas.

Desde semanas atras, la
iniciativa privada también comenzo a dia-
logar con los candidatos para gobernar el
Estado de Mexico, comenzando con Ale-
jandra del Moral v les falta Delfina Go-

Mas mexicanos en pobreza

==: La inflacién confirmard una vez mas
por qué es considerada el impuesto de los
pobres. Nos comentan que el Coneval, de
José Nabor Cruz, dara a conocer la si-
guiente semana sus indi-
ﬁ cadores de pobreza labo-
ral al cierre de 2022, cu-
= Yos resultados no serin
#~ ¢ % nada halagadores, por los

= i altos niveles de inflacidn
que prevalecen hasta la
fecha. Sdlo basta recordar
las cifras mds recientes,
José Nabar pues el nimero de mexi-

one canos con ingresos labo-
rales insuficientes para
comprar la canasta alimentaria pasd de
49.2 millones a 51.6 millones entre el se-
gundo y tercer trimestre de 2022, es decir,
2.4 millones mads en tres meses, debido
principalmente a los alimentos, cuyos
precios se mantienen por las nubes.
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Abel Mejia Cosenza

En medio de las noticias recientes de un in-
cremento er: el nimero de empleos en EU, un
sector que sobresale de manera negariva es el
de tecnologia. En 2022 einicios de 2023, este
sectorha despedido a mds de 70,000 personas
anivel global. Esto incluye algunas delas com-
pafifas de mayor renombre a nivel mundial,
como Alphabet (que es la sociedad matriz de
Google), Amazon, Meta (la nueva denomina-
cion comerdial que antes era Facebook), Twi-
tter, Microsoit y a Salesforce. Otras compafiias
lambién redujeron sus mimeros de electivos,
como lesla, Netflix, Robinhaod, Snap, Coinba-
se v Spot:fv, pero los despidos fueron mucho
menores.

Estos nimeros. per se, son una catdstrote
laboral y econdmica, y €50 que no consideran
los efecras negarivos que ramhién se generan
sobre toda la cadena de suministro que de-
pendia de estas empresas. El tema es atin mds
preocupante cuando uno se da cuenta de que
los empleos suprimidos son en las dreas de
ingenierfa, ciencias computacionales, hiotec-
nologia, etcétera, dreas que habian sido pre-
sentadas como el [uluro de las prolesiones,
eran altamente competidas y gozaban de suel-
dos y salarios muy bien pagados y atractivos.
Otro punto cruel es que la rayorfa de quienes
han perdido su emplec en EU en el sector tec-
nol6gico son extranjeros que tenfan visas de
trabajo temporales (las lamadas H-1B), cuya
vigencia requiere que sus litulares sigan man-
reniendo un empleo , a falta del mismo, los
fuerzan aregresar a sus paises.

La gran pregunta es, ;por qué estas compa-
flfas se encuentran en esta situacién? Particu-
larmente si es claro que, duranie la época de
lapandemia, el use de infraestruciura y plara-
formas tecnoldgicas fue de los servicios con
mayor demanda y dichas compaifiias —segtin
fue informado ampliamente— se hincharon de
billetes los bolsillos.

Para aclarar este misterio, vale la pena ver
las declaraciones que algunas de estas compa-
fifas hicieron para justificar los despidos (acla-
ro que las siguientes son traducciones libres y
ediladas para un mejor entendimiento de las
mismas): ast, Meta indic que “al inicio del co-
vid, el mundo rapidamente migré al universo

digital y el surgimiento del comercio electrc-
nico llevo a un crecimiento extraordinario.
Mucha gente predi‘o que ésta serfa una acele-
racién permanentey que continuaria aun des-
pués de que la pandemia terminara. Nosotros
fanthién pensamos que éste serta el caso v se
lomo la decision de incrementar las inversio-
nes. Desafortunadamenre, 1a situacion no se
desarrollé como se esperaba”. Asu vez, Google
sefialé que “a través de los altimos dos afios
hemos visto periodos de crecimiento dramdt-
co. Paraser consistenles con dicho crecimiento
v fomentarlo. contratamos personal para una
realidad econdmica que es muy dilerenle a
la que hoy estamos viendo™. Microsoft, por su
parte, declard que “tal y como vimos a nues-
tros clientes acelerar su gasto digital durante
la pandemia. ahora estamos viendo optimizar
esle mismo gaslo para hacermas con mencs”

Asf. parecerfa que la justificacién de las
grandes compafifas tecnoldgicas es que, si, en
efecto, les fue reconirabien en los afios de pan-
deriay ganaron mucho dinero, pero aho:a,
[rente a un mercado menos dindmico, oplan
por reducir una de sus variables de inversicn/
gastos, misma que, desafortunadamente, es
el elemento humarno. Para nada es que estén
en situacion de bancarrota o algo parecido, la
mayoria aun (ienen niveles de ingresos salu-
dahles (solamente no a los niveles exorbitantes
que tuvieron) y reservas en los centenares de
billones de dolares; lo que sucede es que estan
sujetas a la presion y exigencias de sus inver-
sionis@s, quienes ver. un papel donde la co-
lunnade urlidades vaalahajay lacolumnade
costos se mantiene igual, lo que no les cuadra
v, pues, hay que hacer los ajustes necesarios.

En fin, un poco de alimento para la mente
y para la reflexion. En este mundo hipercom-
petitivo, donde los accionistas de las socieda-
des mandan, el elemento humano es solo uno
mis de los costos y variables que analizan las
corapaiias en su basqueda de seguir gene-
rando retornos atractivos a sus inversionistas,
v el cual —desafortunadamente— es el pri-
mero en sucumbir ante las presiones econc-
micas. Asf, pareceria que esta ola de despidos
es s6lo un hipo de los accionistas y no una
neumonia de la industria.
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1/1 Alicia Salgado

Apesar de las argucias legales, ayer se efectud
la Asamblea General Ordinaria 107 y asistieron
223 delegados asamblefstas de todas las cdma-
ras y estados del pais, de 350 posibles.

El tnico candidato registrado fue Héctor
Tejada Shaar, y se votaron [odos los asuntos
dela orden del dia, con excepcion de los que la
secrefaria en funciones de jueza, Adriana Yo-
landa Vega Marroquin, del Octavo Juzgado
de Distrito en Materia Administrativa cor. sede
en la Ciudad de México, ordend la suspension
provisional en [avor de lres asociados en un
exirafio caso de admisién de amparo, pese a
que 1o se trata de una autoridad.

Le cuento que la Concanaco-Servyur ya in-
terpuso recurso de queja ante el Consejo de la
Judicalura que preside la minisira Norma Pifia,
porque si de presuncién de corrupeidn judicial
se trata, este caso puede ser prueba de 1o que
el presidente Lépez Obrador critica corstan-
temente. ;No hay moral!

El mes pasado, Guillermo Romero
Rodriguez, Javier Saldivar Rodriguez, Rafael
Sanchez Zebadiia y Roberto Lem Gonzdlez
inlerpusieron en ese juzgado, acélalo de juez.
un amparo para demandar el no inicio de un
proceso de invesligacion de la Comision de
Honory Justicia de una serie de acios que fue-
ron denunciados por 16 consejeros ante esa
comisicn y en su contra, por presumiblemente
los engafiaron para ohtener su firma a fin de
demandar la realizacion de auditoria usando
el nombre de Tejada.

Cuando en enero se revela el engafio en
el consejo, los asistentes reaccionaron con
enojo y 16 de ellos interpusieron la queja ante
Honor y Justicia. Esta instancia de gobierno,
que se rige de la l.ey de Cdmarasy sus Con-
federaciones, decidio suspender los derechos
de Saldivar v Sinchez por 18 meses, derer-
minacion que se ratifico el 24 de enero en el
consejo.

I a orden de suspensicn procedente del am-
paro interpuesto el 18 de enero por esos cue-
josos lo notificd la secretaria en funciones de
juez ala Concanaco el 30 de enero.

Orden¢ que no [ueran suspendidos los
derechos de los quejosos durante el periodo
106 12 meses) v, al darse cuenta de que seria

suticiente para mantenerse en sus puestos. de-
cidieron promever una ampliacion del mismo
ampara (insélite) para que se suspendié [a elec-
cion de presidente y consejeros en laAsamblea
107, asegurando ast lavigencia de sus derechos.

Unamds: el tesorero y el presidente en la
asamblea de ayer, demandaron la realizacion
de unaauditoria externa adicional a la mensual
y obtuvieron respaldo unanime en la cimara
al rechazar que este grupo vuelva a pretender
“tomar el control de la confederacion” cuesto-
nando la (ransparencia en el manejo (inanciero
y usando argucias legales y campafias medid-
ticas “goebbelizadas”

DE FONDOS A FONDO
+DeSueldosAereos... Tras el “aterrizaje defini-
tivo” de Aeromar desde el 15 de [ebrero, los cer-
ca de 600 trabajadores afiliados de ASSA que,
a partir del 12 de febrero tiene como secretaria
general a Ada Salazar, y ASPA, que encabeza
José Humherto Gual, les deja co un solo ac-
livo laboral: Aeromexico con sus subsidiarias.

Cuando se analizan las causas del aterrizaje
de una aerolinea, no se pone foco ala presion
que pueden gjercer los contratos colectivos “le-
gacy” sobre las aeralineas. A13 afios de la quie-
bra de Mexicana y a dos de Inlerjel, siguen sin
cobrarun quinto de liquidaciény. en el caso de
Aeromar, ent ASSA el saldo es de 30.6 millones
de pesos v e1 ASPA de 122 millones, con todos
las prestaciones. De hecho, una de las grandes
pregunlas para el Presidente y el militar que
sea seleccionado para dirigir su empresa aérea
estatal, serd si contratrarfan pilotos de ASPA,
porque, de entrada, su sueldo es superior al del
Presidente de la Repuiblica.

En Volaris y Viva la nomina unitaria men-
sual es como de 130 mil pesosy, en el caso de
Aeromeéxico contrato B es de 150 mil y en el
contrato B. nile cuento. No estoy segura de que
incluya pago de tiempo ex(ra, primas vacacio-
nales, vales de despensa y de gasolina, [ondo
de ahorro y gastos “exrendidos” de capacita-
cion y entrenamiento.

¢Usted cree que contrataria pilotos de ASPA
el Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de Ser-
vicios Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica (GA-
FSAOMM)? Yo creo que prefieren a los de la
CTM, ¢no?

Ea

Tt BEENT]
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Maricarmen Cortés

Al participar en la presentacion de programas
de financiamicento de Nafin y Bancomext, cl
secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de
1a 0, quien es un optimista irredento, ratificd su
prongstico de que la economia mexicana cre-
cerd este ario 3%, muy por arziba del promedio
calculado por el sector privado. que es de 1%,
aunque, efectivamente, en 2022 el PIB crecié
3%, mds cercano al pronostico de la SHCP.

Lo que si sorprendid en el discurso de
Ramirez de la O es que asepuro que el near-
shoring “ros obliga a revisar nuestras polfticas
publicas y privadas a fin de potenciar nuesira
capacidad de innovacion, ge-
neracion de tecnologfa, forma-
¢ion y capacitacion de recursos
humanos. ubicacién de nuevos
parques industriales y apoyo de-
cistvoa las pymes”.

Ramirez de la O no aclaré
cudles son los cambios que len-
drfan que realizarse en las polfri-
cas pablicas, pero es de suponer
que se refiere a la energérica,
porque uno de los obstdculos
para un mavyor crecimiento del
nearshoring o relocalizacicn de
mversiones es la incertidumbre juridica sobre
la polilica energética de México y no solo por
la amenara de que Fstados Unides y Canadd
inicien en cualquier momento wi panel arbitral
contra México, sino porque hay mas de 200
amparos contralas reformas ala Ley de la In-
dustria Eléctricaque llegaran ala SCIN y se es-
peran fallos en contra de esta contra reforma.

)

ALTAS TASAS DE INTERES:

OTRO OBSTACULO

Una de las propuestas del gobierno para de-
tentar mds inversiones en nearshoring y una
mayor participacion de empresas medianas
y pequefias son los programas crediticios de
Nafin y Bancomext, pero hay dos problemas
de fondo: la incertidumbre juridicav las altas
tasas de interés, porque. aunque han mejora-
dolas expectativas dela ecoiomia en Estados
Unidos en este 2023, lo que es un hecho es

que seguirdn al alza las tasas mieatras no se
reduzca la inflacion.

o

AEROMAR, MAL ADMINISTRADA, PERO
SIGUIO OPERANDO
Tiene razon el presidente Lopez Obrador al
afirmar que Aeromar (ue una empresa muy
mal administrada mucho antes de la pandemia
y sus duefios abandonaron ala empresavasus
trabajadores, dejdndola con impagables deu-
das. Reiterc que el gohiemo no debe rescatar
empresas y ([ambién (iene razon,
porque no debemas rescarar em-
pIesas con nuestros impuestos y
porque la prioridad en esta 4T
son los programas sociales.

Sin embargo, el (ache paza
el gobierno de Lépez Obrador,
tarto en el caso de Aeromar
como en el de Interjet, es que,
a pesar de que, en efecto. am-
bas aerolineas (en‘an cuaniiosas
deudas. las dejarcn seguir ope-
rardov vendiendo boletos.

Las deudas de Aeromar su-
peran los 250 mdd y el almirante Carlos
Veldzquez Tiscarefio, director del AICM, pre-
cipit6 el desenlace porque se cansé de las
reunionesy reuriories en las que los represen-
(antes de 2 empresa preseniaban promesas de
pagos de los adeudos por 525 mdp que nunca
cumplieron.

o

PROFECO EXHORTA A ACCION
COLECTIVA

Ricardo Sheffield, titular de la Profeco. ex-
hort6 a los 4,900 pasajeros que compraron
boletos de Aeromar anles del dlerre de ope-
raciones a que Se unan a una accicn colectiva
para recuperar no sélo el monto de su boleto,
sino una indemnizacicn de 20% sobre su com-
pra. El problema es que, al mismo tiempo, la
SICT los exhorla a acudir a Aeroméxico, Viva
Aerobus y Volaris para utilizar sus boletos en
las rutas que si estdn cubiertas.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

S penchuatet pDgrshvidad
dd st Soackal Corevad
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Este 15 de [ebrero, el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador (AMLO) firmé un
acuerdo instruyendo al Fondo Nacional de
Fome:to al Turisme (Fonatur) para que le
traslade susreservas territoriales ala Secreta-
ria del Medio Ambiente y Recursos Nalurales.

Fsta dltima dependencia las converrird en
Areas Naturales Protegidas.

La realidad es que el Fonatur ha tenido
esas reservas desde hace muchos afios y ni
liene la capacidad para cuidarlas ni tampo-
co ha podido hacer algo productivo con las
mismas.

kn ¢l acuerdo se especifican
los tamafios de esas reservas en
los distintos Centros Integral-
mente Planeados (CIP).

Falta conocer los detalles,
pero st se sabe que no se estan
afectando todas las propiedades
inmohiliarias con las que cuenta
el Fondo.

Por ejemplo, en el caso de
(Cabo San lucas, se rransferird
a Semarnat del Cerro del Vigia
hasta donde comienza el ho-
tel Pueblo Bonito Blanco y del
Puente de Walmarl hasta Allama-.

Sin embarge, no serd incluida la ddrsena,
lo que hubiera implicado problemas impor-
tantes a la actvidad nautica.

Lo que realmente les preocupa a quieres
realizan aclividades (uristicas en destinos
como Cancidn, Huatulco, Ixtapa, Loretoy 1.os
Cabos eslo que sucederd con la tarea cotidia-
na del Fonatur para cambiar las luminarias,
atender los jardines, darles mantenimiento
alas calles; pues incluso transfiriéndoles su
presupuesto a los municipios la institucion
cuenla con recursos humanos y experiencia
que no se podran reponer.

Al inicio de esta administracion, en el ['o-
natur se habl¢ de un modelo de gerencia de
ctudades (City Managen, en donde compar-
lirfan responsabilidades el gobierno y la ini-
ciativa privada.

En un CIP como Canctin es factible imple-
mentarlo mds o menos rapido. pero hay otros,
como Huatulco y Loreto, que no tienen ni la

masa crilica de visilanles ni los recursos pri-
vados necesarios para compartir estas fareas.

Amds de cuatro afios de que AMLO anun-
ci6 el cierre del Consejo de Premocion Turfs-
tica. no ha concluido su liquidacicn, cuando
10 lenia litigios ni deudas y solo una demanda
laboral.

En el T'onatur hay numerosos litigios en
marcha; conflictos con habitantes por cam-
bios de uso en la tenencia de la tierra; de-
mandas laborales y un sinfin de problemas.

Detinifivamente no se podrd cerrar en este
sexenio y la paradoja serd que, si no se cuida

la calidad de los CIP, el Fonarur
de todas formas seguird exis-
tiendo, pero ya no le servird de
nada al turismo.

o

DIVISADERO
IGUALA. David Gama, pre-
sidente de esle municipio del
estado de Guerrero. sigue tra-
ba‘ando en el reposicicnamiento
de esta ciudad.

Apenas el lunes inaugurc el
obelisco El renacer de Iguala, obra de los ar-
quirectos Carlos Zedillo y Alberto Kalach,
ubicado en la glorieta de la carretera Igua-
la-Ciudad Altamirano, precisamente la que
lleva a Ayotzinapa

Ayer jueves, Gama, junio con Margarita
Gonzdlez Saravia, directora de la l.oterfa
Nacional y extitular de Tur'smo de Morelos,
presentaron el billete conmemorativo por los
70 afios de 1a Feria de 1a Bandera.

Precisamente, una forma de llevar el
nombre de Iguala a todo el pais, cuna de la
bandera mexicana y ciudad con importanies
atractivos turisticos y gastronémicos.

Hoy, Estrella de Oro va estd planeando un
tour por esa ciudad, en donde cerraron 25
hoteles por el problema con los estudiantes
y la pandemia.

Varios de ellos ya estdn planteando rea-
brir sus puertas, lo que serd cuando ocurra
una seflal mds de que Iguala estd regresando
paulatinamente a la normalidad.
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Ambiente negativo

Parece que se estd complicando cada vez mds el ambiente
para la relacion comercial entre México y Estados Unidos, a
pesar de la clara intencion de la Secretaria de Economia, en-
cabezada por Raquel Buenrostro, de administrar los asun-
tos en la buisqueda de un paquete tan grande que facilite la
negociacion. Pero ni al gobierno ni a los productores de Es-
tados Unidos les gusté el cambio del decreto sobre el maiz
genéticamente modificado. Los primeros siguen insistiendo al
gobierno de México que fundamente sus opiniones con base
en la clencia, cosa que estd muy lejos de ocurrir.

Para los productores se tiene que pensar seriamente en
la posibilidad de ir a una controversia, puesto que ampliar el
plazo de la prohibicion no les otorga la seguridad juridica que
requieren para mantener la relacién comercial. Hasta ahi, po-
drfa decirse que una estrategia adecuada para el gobierno es
aguantar lareaccion inicial y, a partir de ahi, ir construyendo
un nuevo camine; sin embargo, la situacion se complicé por-
que los productores de acero piden un panel de controversias.

Alegan que México no habria cumplido los acuerdos sobre
el acero alos que llegaron en 2019y que, por lo tanto, habria
espacio para que se aplicaran aranceles, como con los que
amenazé ensumomento el gobiernode EU. Quizds unabuena
recomendacion paralos funcionarios de Economia serfa re-
cordarla conseja popular: problema que se posterga, se agrava.
REMATE VIALIDADES
El Padre del Andlisis Superior le habia contado sobre el pa-
quete de inauguraciones carreteras que tendria el secreta-
rio de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Jorge
Nufio. Ayer se inauguraron los 14 kilémetros de carretera libre
de cuatro carriles que unirdn la México-Pachuca con el AIFA.

De acuerdo con el funcionario, quien platicé en la vis-
pera en Andlisis Superior Radio, que se transmite en Grupo
Imagen, esta entrada disminuye los tiempos porque va di-
recto a la glorieta por donde deben abordar los pasajeros,
hasta ayer, le tenfan que dar lavueltaa toda la terminal aérea.

Es necesario reconocer que el gobierno estd haciendo lo
que corresponde para buscar el despegue de la nueva termi-
nal aérea en el Valle de México. Ya es acioso discutir sobre la
decision de hacer esta terminal aérea, ahora lo relevante es
hacer que funcione para que no se pierda mas dinero.
REMATE WEBINAR

NADBarnk estd convocando a un ejercicio interesante de di-
vulgacion e informacion este 21 de febrero. Van arealizar un
webinar en el que participard Roberto Velasco, jefe de la
Unidad para América del Norte, en el que hablardn sobre las
oportunidades en la region a partir de la frontera.

[lama la atencién este planteamiento, puesto que reco-
noce que es fundamental para la integracién econémica y
comercial de laregion. Es de esperar que se hable sobre pro-
yectos sostenibles en la region. Esté pendiente.

REMATE ORGULLOSO

Hace unos dias, el PASle conto la estrategia que estd siguien-
do HSBC, encabezado en México por Jorge Arce, para con-
vertirse en el banco del nearshoring sin rollos, sin adjetivos
y sin faramallas, como las que hicieron Bancomext y Nafin
hace algunos dias. En aquella entrega sefialamos que ofrecen
servicios que van desde el financiamiento, la localizacién de
oportunidades y hasta la apertura de cuentas. Bueno, pues
este rabajo también ha sido apreciado por la publicacién
Euromoney, que los reconoci6 como lider global en solucio-
nes y servicios para el comercio exterior.

Sin duda, 1a orientacicn y especializacion de mercado que
ha tomado este banco en México es verdaderamente atracti-
vay los coloca en la lista de quienes serdn ganadores de esta
oportunidad que se estd dando con la relocalizacién.
REMATE RECOMENDACION
Alajefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, le urge un asesor
en materia econémica o regular sus opiniones sobre el tema
en redes sociales. No se ha controlado la inflacién ni tampoco
la economia esta creciendo.

El Coneval, encabezado por José Nabor, informé que los
programas sociales no son suficientes para cubrir los riesgos
de las personas. La pobreza se incrementd 3.3 por ciento.
REMATE ESTRATEGIA
Serd muy interesante estar pendientes de la reunién con in-
versionistas que tendrd hoy FEMSA, en |a cual precisardn los
detalles sobre su nueva estrategia y vision de negocios. En
efecto, queda claro el objetivo y cémo lo van air logrando.

Ayer, Heineken informd que compraran hasta mil millo-
nes de dolares de las acciones que venda la empresa que
encabeza José Antonio Fernandez y que representan casi
15% del conglomerado. Pagina 7 de 10
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1 Esta semana se fundc la Asociacion
®Mexicana de Data Centers, que cuen-
ta con siete socios y tiene a Amet Novillo
como presidente de su junta directiva.
Este organismo se encargard de dar a co-
nocer las necesidades de la industria y ser
interlocutor con el gobierno. Esto, porque
en México cada vez mas centros de datos
se construyen gracias a su ubicacion, aun-
que hace falta mds mano de obra espe-
cializada. Entre los socios fundadores se
encuentran Ascenty, DCD, Equinix, Layer
9 Data Centers, Odata, Scala Data Centers
y KIO. La Asociacién Mexicana de Data
Centers serd presentada formalmente el
préximo 22 de marzo en un evento en la
Ciudad de México.

T-Systems México, que tiene como
evicepresidente de Nube y Servicios
Digitales a Carlos Celaya, inaugurd su
Centro para Atencion de Servicios de Ci-
berseguridad en Puebla y conté con la vi-
sita del embajador alemdn, Wolfgang
Dold. Este centro apoyard tanto a clientes
locales en temas de seguridad cibernética,
como a clientes globales, en coordinacién
con los equipos regionales de la empre-
sa. T-Systems prevé contratar, durante los
préximos cinco aflos, a 300 especialistas

13,795

Columnas Econdomicas
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mexicanos en seguridad cibernética. Ac-
tualmente, México es uno de los merca-
dos mdsrentables para la empresa, con un
crecimiento compuesto promedio de 20%
anual en facturacion.

Para hacer frente a los retos que im-
eplicala transformacicn digital, se ne-
cesita apoyar al talento, por eso Ironbit,
que tiene como nuevo CEO a Arturo
Govea, planea destinar 10% de su utilidad
neta de 2023 en la capacitacién de jove-
nes de secundaria y egresados de carre-
ras técnicas para que puedan integrarse al
mercado laboral. La empresa mexicana de
software encontré enire las empresas de
diferentes industrias, tras la pandemia de
covid-19, la necesidad de contar con per-
sonal capacitado e hiperespecializado, lo
que, incluso, ha generado la creacion de
perfiles que hace una década era dificil de
imaginar. Asf, [ronbit busca convertirse en
referencia de la transformacion digital.

Para quienes quieren emprender
eacciones a favor del planeta, BBVA
México, liderado por Eduardo Osuna,
permite a sus casi 19 millones de clien-
tes maviles conocer su huella de carbono

a través de su aplicacién. Sélo hay que in-
gresar a la calculadora de huella de carbo-
no a través de la seccion de sostenibilidad.
Es gracias a las capacidades digitales y de
analitica con las que cuenta la aplicacion
que cada persona conocerd el impacto
que tiene sobre el medio ambiente, ya que
toma en cuenta los gastos que se realizan
al pagar con tarjetas de débito y crédito,
asf como las domiciliaciones de servicios y
el pago de gasolina, para reflejarlas en ki-
logramos de didxido de carbono.

5 La eleccién para la presidencia de
ela Canacintra se calienta. Y es que
solo quedan dos contendientes, Lourdes
Medina y José Manuel Sdnchez, quie-
nes han prometido sacar de las sombras
a la central industrial. Y es que en medio
de las criticas por presuntas practicas de
corrupcion, ahora la Canacintra padece
una suspension de derechos ante la fal-
ta de pagos por parte del Consejo Coordi-
nador Empresarial y 1a Confederacién de
Cdmaras Industriales, organismos a los
cuales pertenece la Canacintray donde, si
bien no tiene derecho a voto, si emite opi-
niones. Arduo trabajo le espera a quien le
toque tomar las riendas del sector de la in-
dus(ria de la transformacion.

Péagina 8 de 10



Fecha: 17/02/2023 Columnas Econdomicas

=
Pagina: 26 Activo Empresarial /José Yuste
=XCELSIO T
E R Area cm2: 248 umum
Costo: 17,635 E‘:? = E
1/2 José Yuste TN 1

Ley a modo para nueva
Mexicana; con
aeropuertos y aerolinea

Para el gobierno, la ausencia de aerolineas regionales,
como Aeromar e Interjet, se puede suplir con una nueva
aerolinea estatal o, mejor dicho, militar. La nueva Mexicana
de Aviacion serd manejada por la Secretaria de la Defensa
Nacional, lo cual ya es extrafio porque nuestras Fuerzas
Armadas no tienen una naturaleza comercial.

Pero todavia es mds extrafio el entorno de negocio, don-
de estarfan creando un monopolic de facto, con un gru-
po aeroportuario duefio de una aerolinea. Directivos de la
Cofece ya advirtieron del problema de competencia que
se viene encima: el grupo aeroportuario terminarfa privi-
legiando en slots, pagos de TUA, y servicios aeroportuarios
a su propia aerolinea por encima de las otras.
MODIFICARAN EL ARTICULO 29 DE LEY DE
AEROPUERTOS
Previendo este problema. hoy el articulo 29 de la Ley de
Aeropuer(os impone a los grupos aeroportuarios un tope de
participacion en una aerolinea. Un aeropuerto sélo puede
tener 5% de una aerolinea. No mds. Hay otra ley que tam-
bién lo impide, 1a Ley de Aviacién Civil, donde las aeroli-
neas o concesionarias aéreas, no pueden tener propiedad
de aeropuertos. Esta es una de las razones principales por
la cual el presidente Lopez Obrador quiere hacer cambios
enlalLey de Aeropuertos y en la Ley de Aviacién Civil.

Fl grupo de Morena en la Cimara de Diputados ha pre-
sentado la modificacion al articulo 29 de la Ley de Aero-
puertos, donde, mafiosamente, se hace una excepcion: .."La
restriccién expresa en el parrafo anterior no serd aplicable
cuando las concesiones del servicio de transporte aéreo y/o
adminis