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CAPITANES

LUISDE LA
PARRA...

Eselnuevodirector
comercialde Avon

B  México, quiende-

¥ berabuscarlaevo-
luciondelmode-

. lodenegociodedi-
chacompaiiia. Tiene
lamisién deapoyar
elcrecimientodelas
ventas directas para
mejorar las oportuni-
dades de desarrollode
las mujeres que labo-
ran en ese sector.
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Estado ganador
Las grandes expectativas que rodeanal = muy atrds del primer puesto.
nearshoring han provocado que varios Y el sureste no pinta tan mal, pues el

centros de produccion manufacturera se
reubiquen en México y Nuevo Leon des-
taca como el Estado mds atractivo para la

industria en este esquema.

Durante el aiio pasado, 99 por ciento
de la reubicacién de estos centros en Mé-
xico fue captado por 13 estados, pero de

tercer sitio lo ocupa Yucatan, con 8 por
ciento, incluso por arriba de la Ciudad
de México, que logré 7 por ciento de los
reacomodos. .
No cabe duda que, ademas, la gran -
*cercania que existe entre México y Esta-
dos Unidos es el factor clave, pues los al-

ellos Nuevo Ledn arras6, pues representd - tos costos del transporte estén pesando
el 50 por ciento. | fuerte en la industria.
El segundo Estado con la mayor par- El costo de trasladar una carga de

 ticipacion en la relocalizacion de los esta-
blecimientos manufactureros, agrupados
en Index, que lleva Luis Mamuiel Her-
nédndez, fue Coahuila, con 11 por ciento,

Nave a la vista

Y como buen ejemplo de la
ola de nearshoring que esta
captando Nuevo Leon es-
ta el desarrollo inmobiliario
industrial de esta entidad,
pues fue en el Municipio
de Apodaca, donde Escala,
compaiiia especializada en
proyectos de construccion
que dirige Pedro Valdés,
concluyd después de casi un
afio la edificacion del par-
que industrial HubsPark.

Se trata de un edificio de
18 mil 500 metros cuadrados
sobre una extension de mas
de 35 mil metros de superfi-
cle, que se suma al inventario
inaugurado a finales de 2022.

Se trata del primer de-
sarrollo de la inmobiliaria
Meor, a cargo de Javier Ca-
marena, en la region nores-
te del Pais. En él se invirtie-
ron 300 millones de pesos.

La idea es aprovechar la
llegada de empresas de los
sectores manufacturero, au-
tomotriz y logistico e inclu-

“sus fabricas.

S0 ya cuentan con dos in-
quilinos firmados que estan
por instalar operaciones.

Para las empresas de ad-
ministracion de proyectos,
inmobiliarias y constructo-
ras, ubicar operaciones cer-
ca de la frontera norte les
permite aprovechar el po-
tencial que dejo la pande-
mia y la necesidad de acer-
car la cadena productiva.

Se calcula que de las 90
empresas de este tipo que
estdn actualmente invirtien-
do en Nuevo Leén, 47 estan
operando en el Estado por
primera vez.

Mas ingresos

Pese a la incertidumbre y

la baja perspectiva de cre-
cimiento economico, la Se-
cretaria de Hacienda, que
encabeza Rogelio Ramirez
de la O, ya dejo bien cla-

ro que para el Presupuesto
2023 no se prevén ajustes
de ingreso ni de gasto.

Asia a Estados Unidos se increment6.5.5
veces entre 2019 y 2022, por lo que las
empresas extranjeras buscaron reubicar

En la parte de los egre-
s0s, es comprensible que no
se busque una cifra diferente,
pues si algo ha caracterizado
a la actual Administracion
es su perpetua busqueda de

austeridad y los recursos ac- .

tuales ya dejan poco espacio
para mayores recortes.
Sin embargo, en cuanto

a los ingresos, sin una refor-

ma fiscal es dificil pensar en
incrementos significativos e
incluso al¢anzar la meta ya
establecida en la Ley de In-
gresos tiene sus presiones.

Segun lo planeado, en
2023 se esperan ingresos
totales por 71 billones de
pesos, de los cuales 65 por -
ciento vendria por recauda-
cion de impuestos.

Asi que buena parte de

la presion recae en el Servi-

cio de Administracion Tribu-
taria (SAT), a cargo de An-
tonio Martinez, razon por
la cual la institucion fiscal
busca elevar la percepcion
del riesgo entre los contribu-
yentes y dejar claro que no

cumplir tiene consecuencias.

. Entre las acciones re-
cientes del SAT esta la pu-
blicacion de su Plan Maestro
de Fiscalizacion y la difusion
de las tasas efectivas de di-
versos sectores, medidas que
no tienen mucho de nue-
vo, pero refuerzan la idea de
que el fisco esta bien atento
a cualquier error.

s;Alcanzara para lograr

la meta?

Nuevo socio

TOCA Football acaba de
concretar su asociacion con
Ventura Entertainment, la
firma mexicana especializa-
da en entretenimiento que
capitanea Guido Benassini.
Como resultado del
acuerdo, el proximo afio
lanzaran TOCA Social Soc-
cer en México, un lugar in-
mersivo para comer, beber
y disfratarade jaegos inte-
ractivos de fatbol impulsa-
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dos por las tecnologias de
TOCA.

La primera sede se abri-
rd en 2023 en Monterrey y
los de Ventura Entertain- -
ment planean inaugurar sie-
te nuevos espacios antes del
Mundial de Futbol del 2026.

El proyecto total consis-
te en abrir por lo menos 20
TOCA Social en los proxi-
mos 10 afios, con una inver-
sion superior a los 100 mi-
llones de dolares.

Esta sociedad marcara
el primer acuerdo de fran-
quicia para TOCA, el cual
ya ha anunciado planes de
expansion en Reino Unido
y Estados Unidos. El pro-
vecto es respaldado por el
capitan del equipo nacional
de fitbol de Inglaterra, Ha-
rry Kane,

Ventura Entertainment
atiende a mas de 2 millo-
nes de huéspedes cada afio.
Otra marca exclusiva es To-
pgolf México.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

rd Motor Co.planea  més altos compensaban una

recortar 3mil 800 caida en el volumen de ven-
empleosenEuropaenlos  tas. Coca-Colaanticipa que
proximos tres afios para se desacelere el crecimiento
reducir gastos eimpulsar ~ delas ventas este afio, Mien-
las ganancias, al continuar  tras tanto, el volumen bajé
su cambio a vehiculos 1%, en gran medida por su
eléctricos. El gruesodelos  suspensién de operaciones
recortes golpeara principal- -en Rusia, lo que contrarres-
mente al personal europeo 6 las zonas de crecimiento
de desarrollo de producto, ~ enotros lugares del mundo,
reduciendo el niimero de entre ellos India y México.
ingenieros }‘adicados n # Air India Ltd. ordené
Europaaltiempoquela 950 jets de Airbus SEenlo
compafiia depende masde e se anticipa que forme
desarrollo estadounidense y parte del trato més grande
delos derechos de teno-  de aeronaves comerciales
logia de vehiculos eléctri-  op 1 historia de la aviacién.
cos quehaadquiridode L4 aerolinea ha acordado
Volkswagen AG'L'"{ mayoria  comprar 210 jets de fuselaje
delos 1:ecortes seran en.las estrecho de Airbus y 40 uni-
operaciones de Alemania,  gages del avién de pasajeros
con 2 mil 300 plazas. - més grande del fabricante,
& Walmart Inc. planea el A350 de fuselaje ancho.
cerrar tres de sus cen- Se espera que el trato sea
tros tecnoldgicos en EU seguido esta semana por un
y requerir que cientos de acuerdo similar con Boe}ng
trabajadores se reubiquen  C0- due en total marcaria el
para conservar sus empleos, Pedido dejets comerciales
revelounmemordndum  Mas grandejamas realizado
visto por The Wall Street ~ POF iimero de aeronaves.
Journal. Lacompafiia tam- ¢ 1.4 OPEP elevé su pronos-
bién pedirda sus trabajado-  tieq de demanda petrolera
res tecnoldgicos que acudan  ggte afig, anticipando que un
alaoficina al menos dos crecimiento mas fuerte del
dlfasa!a semana’El co}oso esperado en EUy Europa,
minorista cerrard oficinas 15 reapertura econdmica
con per§‘onal tecnologico de China, impulsarén el
en Austin, Texas; Carlsbad,  apatito mundial de crudo.
California; y Portland, Ensu reporte mensual, la
Oregon. Walmart pagard  oyoanizacin de Paises
paraque los trabajadores en Exportadores de Petréleo
esossitios se transfierana 134 aver su prondstico de
otras oficinas. crecimiento de la demanda
# Coca-Cola Co. sefial6 que global este afio en 100 mil
las ganancias cayeron en el barriles diarios. También
cuarto trimestre debidoaun $0n6 més optimista sobre
dolar més fuerte, mientras ~ China, al afirmar que su Pégina 3 de 6
que los ingres()S subieron reapertura debe tenerun
7%, al tiempo que precios ~ impacto positivo en el creci-

miento global.
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Cobran a Mexico los mayores infereses
BN 22 anos

a2 Nos dicen que los inversionistas que prestan dinero al
gobiemo estin cobrando los intereses mas altos de los til-
timos 22 afios. Como cada martes, la Secretaria de Ha-
cienda, de Rogelio Ramirez de la O, subastd Certifica-
y dos de 1a Tesorena (Cetes) y otros ins-
& trumentos de deuda. Sin embargo, nos
£ comentan que esta vez la dependencia
= se comprometid a pagar un rendimien-
1o anual de 11.05% en el caso de los Ce-
§ (esaunmes, por un monto de 12 mil
500 millones de pesos. Nos explican
que, desde mayo de 2001, el gobiemo
no ofrecfa una tasa tan alta para que los
Rogelto Rami- inversionistas se animaran a aceptar es-
rezde la 0 tos activos. El mayor costo de 1a deuda
tiene que ver con el combate contra la
inflacién que inicié el Banco de México, cuya tasa pringi-
pal se duplico en el 1iltimo afio y llegd a 11%. Por si fuera
poco, todo apunta a que viene otro aumento a 1L25% en
marzo, nos hacen ver.

Record de ausentismo

w2 Cada afio muchos se toman el San Lunes en Estados
Unidos después del Super Bowl, pero este 2023 se impuso
un récord. Nos cuentan que si bien fue festivo por el Lin-
ooln's Day, no hubo clases ni trabajo para los burécratas,
pero no para otros que laboran en servicios basicos como
restaurantes, farmacias, hospitales o tiendas departamen-
tales. En estos sectores, muchos se tomaron el dia libre o
se reportaron enfermos no solo por 1a “cruda” realidad,
sino por malestares estomacales dado el exceso de comi-
da. Nos platican que eso si, las ausencias laborales deben
ser comprobadas con el justificante médico con el fin de
evitar que les descuenten el dia que es tan valioso para
paisanos que mandan remesas.

Abren Museo de [a Vivienda
:z2: El Infonavit, que dirige Carlos Martinez Velizquez,
inaugurd esta semana el Museo Nacional de 1a Vivienda,
proyecto que se desarrollé junto con la Secretania de Cul-
tura, de Alejandra Frausto. Se trata
del primer museo dedicado a las casas
y departamentos en México, donde se
exponen tematicas como la vivienda
adecuada, histeria y futuro. El museo
esta ubicado en la calle Gustavo E.
Campa, colonia Guadalupe Inn, Alvaro
Obregdn, cerca de 1as oficinas generales
del Infonavit y es de acoeso gratuito. Di-
sefiado por el arquitecto Teodoro Gon-
24lez de Ledn, el museo tiene una ex-
tension de 700 metros cuadrados donde
se ofrecerdn diferentes actividades culturales para las es-
cuelas, viviendas y hospitales cercanos con 1a intencidn
de fomentar la convivencia entre la comunidad.
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Musk y Teslavana NL,
pese a cabildeo presidencial

1 magnate Flon Musk y su

grupo de asesores ya deci-

dieron instalar la planta de
produccion de autos Tesla en
Nuevo Ledn, por lo que en aquel
estado practicamente dan por he-
cho que el proximo 1de marzo, of
“Dia del Inversionista de Tesla”, se
harnia oficial & anuncio.

Las posibilidades de que la en-
tidad que gobiema Samuel Garcia
absorba esta inversion, que ronda
los 10 mil millones de dolares, es-
tdn en un 99%, seguin fuentes in-
volucradas en la operacion. 1as
décimas que faltan se entienden
unicamente por una feroz estrate-

gia del gobiermo de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador por intentar
aprovechar este complejo como
un detonador del Aeropuerto In-
temacional Felipe Angeles.

Laférmulaganadorapara Nue-
Vo Ledn sigue siendo la misma. La
primera en revelar el contacto con
el muldmillonario sudafrica-
no-estadounidense fue 1a esposa
del pobernador del estado, Maria-
na Rodriguez, cuyos alcances y
habilidades en las redes sociales
debieron haber simpatizado a
quien en aquellos momentos -fi-
nales de octubre de 2022- concre-
taba la compra de Twitter.

Musk ya habia ventilado un par
de meses atrds -en agosto del
2022~ la posibilidad de instalar
una planta en México como parte
de una estrategia global para pro-
ducir 20 millones de sus vehiculos
eléctrioos para el 2030, ycon miras

aalcanzar los 100 millones de au-
tomdviles fabricados para media-
dos de 1a sipuiente década.

Las sefiales no han cambiado
en los itimos dos meses: el duefio
de Tesla ha posado su vision de fu-
turo en ¢ estado de Nuevo Ledn,
pese a que en e centro del pais
quieren darle unjaloncito al pasa-
do, hacia los tiempos en que las
grandes inversiones de economia
¢ infraestructura debian ajustarse
alos caprichos presidenciales.

El gruporadical de Morena, en-
cabezado enestaocasionporel vo-
cero de 1a Presidencia, Jesiis Ra-
mirez, queria apropiarse de un
proyecto al que le ven gran valor
politico, o por lo menos restarle tu-
amientoaun logro puro del poder
economioo, de un gobemnante de
Movimiento Ciudadano y hasta
del canciller Marceio Ebrard.

No cabe duda de que hasta estos
ambitas llega 1a batalla por 1a can-

i sdencial, pues i

€l carxiller presume retiniones con
altos directivos de Tesla, 1as huestes
& . . i
queClaumala . lﬂlmdem‘"' ammlc:al}
también por ser el termitorio anfitrion
de la atmmadora, aungue sea solo de
Qs ofidinas corporativas.

Jestis Ramirez fue quien
anuncio que el estado de Hidal-
goesotraopcion para albergar la
planta automotriz, impulsando
un proyecto al que el gobiernode
Julio Menchacaledio seriedad y
ofreci6 900 hectireas para la
oonstruccion en terrenos cerca-

nos al AIFA, en Tizayuca.

Sin embargo, para la ammadora
de Flon Musk la conectividad de
Hidalgo no se compara con el de-
sarrollo tecnoldégico que ofrece el
norte del pais ni con las facilidades
quetendria para quesus vehiculos
y autopartes crucen la frontera.

Asi que, § nada cambia de ul-
timo momento, Nuevo Ledn serd
el destino mexicano de Tesla.

Posdata. Elrectordela UNAM,
Enrique Graue, aseguro ayer que el
prestigode la universidad sigue in-
tacto, pese alo sucedidocon el caso
del plagio de tesis en o que se vio
envueltala ministra Yasmin Esqui-
vel. Sin embargo, y como lo reve-
lamos en este espacio, 1a realidad
de 1a UNAM es que cerca de 52%
de los egresados podrian haber ob-
tenido sus tesis con irregularida-
des, segin una encuesta de la ma-
xima casa de estudios.

Y mis alld del escindalo, que ya
vaparados messs, |3 realidad es que
€l caso no ha quedado resuelto. Aun
enelterrenoenel quela UNAMha
aceptado que no hay maroojuridico
o de referencia para resolverlo, las
dedlaraciones del rector Enrique
Gtaue sobre el caso de la ministra
Esquivel. siguen pareciendo una
violacion al debido proceso. La
apuesta de 1a ministra es que se re-
vierta el asunto en & que ella ase-
gura no ser responsable. @

@MarioMal

Elgrupo radical de Morena queria apropiarse de un

proyecto al que le ven gran valor poitico.
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Sila decisicn del presidente Lépez Obrador
de darle responsabilidades y poderes cre-
clentes al Ejército y la Marina genera inquie-
tud por lo que ha pasado en otros paises con
los gobiernos castrenses, operativamente en
el turismo ya estd generando consecuencias
inadecuadas y costosas.

Nadie pone en entredicho que su presen-
cia eraimportante en la conduccion de algu-
nos aeropuertos, como los de Nuevo Laredo
y Matamoros.

Ambos puntos neurdlgicos en el rrasiego
de drogas de México a Estados Unidos y, por
lo mismo, no habfa un director
de esas terminales que no fuera
amenazado o comprado por el
crimen organizado.

Ahora, el narco sabe que
se enfrenta a autoridades que
también hacen trabajo de in-
teligencia y con capacidad de
respuesta armada.

Unade las
peticiones que
lehanhechoa  no.
Isidoro Pastor
es que no cobre

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

a dignatarios que aterricen allf para probar
que es una terminal segura, hay ofras ta-
reas mas simples que podrian dar buenos
resultados.

La primera, tratar a las aerolineas como
clientes, otorgarles facilidades, darles incen-
tivos y resolverles problemas.

Pero, el general, simple y sencillamente,
sostiene que él, ante todo, es la “autoridad”,
es decir, el que manda, el que decide, el que
impone.

Siaun administrador de la iniciativa pri-
vada le hubieran dado la encomienda del
aeropuerto, ya habrfa visitado a
todos los tomadores de decisio-
nes de sus clientes poternciales
y estarfa negociando para lograr
“cémo s, en lugar de “cémo

Una de las peticiones que le
han hecho a Pastor es que no
cobre por el uso del estaciona-

De alli a que administren el miento, dado que hoy se en-
Aeropuerto [nternacional Feli- por e_l us0 del cuentra ocupado al 10% de su
pe Angeles (AIFA) o el préximo  €S(ACIONAMIENIO  capacidad.

Aeropuerto de Tulum, hay una
gran diferencia.

En éste tltimo, algunos funcionarios pro-
pusieron que el Operador de Base Fija (FBO,
en inglés), como se denomina a la terminal
para aviones privados, fuera administra-
do por particulares especializados en esa
modalidad.

Fl éxito de los mismos, depende de las
instalaciones de lujo, el servicio y la ca-
pacidad para avituallar con productos es-
peciales a las aeronaves de empresarios y
celebridades.

Pero el Ejército dijo que la encomienda
del Presidente inclufa todo, es decir, vuelos
comerciales, de cargay el FBO.

En el AIFA, un hombre bien preparado
como es el general Isidoro Pastor, su direc-
tor general, tiene conocimientos de logisti-
ca, pero su sentido comercial no estd muy
desarrollado.

Mientras el Presidente sigue llevindole
clientes al aeropuerto con decretos, ame-
nazas de activar el cabotaje o pidiéndole

Asi es que a quienes ya han

pagado la gasolina por ir a un

sitio distante, les vendria bien saber que no

les costara nada estacionarse, mientras que,

los poco pesos que entran no harfan ninguna
diferencia en el presupuesto.

Pero la respuesta ha sido que seguirdn
cobrando el estacionamiento.

Esta situacién se puede complicar en
otras de las dreas de responsabilidad turfs-
fica que tienen las Fuerzas Armadas.

Un ejemplo tiene que ver con el Tren
Maya, donde Miguel Quintana Pali, presi-
dente de Grupo Xcaret, ofrecié construiry
pagar por una terminal frente a sus parques.

Conmds de cuatro millones de visitantes
al afio alos hoteles y los parques, 1a estacion
habrfa tenido éxito, pero surgieron criterios
de competencia empresarial y de envidias
que compraron los militares y que dieron al

traste con una terminal que hacfa sentido.Pagina 3 de 9

“Zapatero a tus zapatos”, el tiempo termi-
nard demostrando que los militares no son
buenos operadores turisticos.
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Recordar 2019 es pensar en una era anterior a

que la pandemia generara transformaciones en
los patrones de consumo, no obstante, los hu-
manos somos animales de costumbres, ahf que
en 2022 muchas de las conductas prepandé-
micas retornaron, muchas personas dejaron de
comprar el “siper” o pedir comida a domicilio
através de apps, otros han regresado a la ofici-
naen distintos grados, las largas videollamadas
ya 110 SO [an Comunes, en ese contexto vale
la pena preguntar: ;qué tan persistentes fueron
los cambios en los patrones de consumo como
consecuencia de la pandemia?
TRANSPORTE Y COMIDA

Una buena forma de averiguarlo es observar
a una compafia emblemdtica como Uber. En
2019, la compailfa habia registrado ingresos de
18 mil 131 millones de ddlares, de los cuales 74%
tenfa que ver con el ransporte, mientras que
Uber Eats representaba apenas 24 por ciento.
En aquel entonces, Uber sofiaba con volar, en
2018 fui a un evenio en Los Angeles en donde la
compafiia planeaba lanzar un sistema de trans-
porte volador urbano para 2023, el objetivo no
se materializo, entre ofras cosas se atraveso la
pandemia y Uber Elevate, que era la subsidia-
ria que se encargarfa de cumplir el suefio, se
integrd a Joby Aviation a finales de 2020. Pese
aello, Uber logré adaptarse en la pandemia, en
2020, los ingresos por transporte se desploma-
ron 50%, pero los ingresos totales de la compa-
fifasélo cayeron 5%, gracias a que la facturacién
de Uber Fats creci6 130% y los ingresos de ese
negocio se convirtieron en 58% del total. El afio
en el que comenz6 la pandemia, la comida a
domidlio se convirti6 en una opcién necesaria
para millones de personasy una tabla de salva-
cion para los restaurantes. ;Como cerrd 2022
para Uber? Los ingresos de la compaiiia son
70% mds grandes que en 2019y ahora el trans-
porte de personas implica 48% de los 30 mil
749 millones de délares, mientras que Uber Eats
representd 46%, la diferencia fue que el trans-
porte repunto 31% a tasa anual, mientras que el
negocio de entregas domicilio se comport6 de
manera mds madura con un avance de 6 por
clento. Cuando vemos la fotografia por region se
puede apreciar como Ameérica Latina se encogié
amenos de la mitad, en el cuarto trimestre de

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios
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2019, la region aporto 13%, mientras que en el
mismo periodo del afio pasado representd 6.3%,
algo habran tenido que ver los efectos de tipo
de cambio, aunque no pinta tanto dicho efecto
en los dos principales mercados de la region
Méxicoy Brasil.

VIDEOLLAMADAS

Una empresa muy emblemdtica para enten-
der la transicion de las oficinas a los hogares
como consecuencia de la pandemia lo ofrece
Zoom. En su afio fiscal 2020, que termin6 el 31
de enero de ese afio, la empresa reportd ingre-
sos por 622 millones de délares, lo que significo
un crecimiento de 88%, en ese entonces tenia
8,900 clientes con mds de 10 empleados y 641
que le representaban, cada ung, ingresos de 100
mil délares. Luego llegé la pandemiay Zoom se
convirtié en sinénimo de oficina, para el afio
que termind en 31 de enero 2021, los ingresos ya
se habfan disparado a 2,651 millones de délares,
lo que significo un avance de 326%, mientras
que los 8,900 clientes de 10 empleados ahora
sumaban 467 mil; los que le representaban 100
mil dolares cada uno sumaban 1,644. En 2022,
las personas comenzaron a regresar a la ofici-
nay eso se noté en el ritmo de crecimiento de
Zoom, tendremos que esperar hasta el 27 de
febrero para tener la fotograffa completa, pero
los ingresos del tercer trimestre de su afio fis-
cal muestran un avance de 5%, aunque siguié
creciendo en clientes, que le significan ingresos
de 100 mil délares por cada uno, sumando un
total de 3,286. L.a compafiia ahora se encuentra
buscando acompaiiar la nueva era hibrida de
la oficina con nuevas soluciones tecnolégicas.
EL COMERCIO ELECTRONICO

Tanto Uber como Zoom son un ejemplo de que
la pandemia si dejo una huella en los patrones
de consumo, aunque algunas tendencias retro-
cedieron. Un tlimo dato que aplica a México lo
dio a conocer el Inegi al reportar que el comer-
cio electrénico en 2021 se mantuvo en 5.8% del
PIB al igual que en 2020y 2019, sin embargo,
las ventas minoristas pasaron de representar
40.2% del total en 2020 a 35% en 2021, lo que

incluso fue inferior al 38% de 2019. Dicha tranfégina 4 de 9

formacidn se interpreté como que los consumi-
dores regresaron con entusiasmo a las dendas
fisicas en detrimento de las compras en linea.
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En el mundo, la eficiencia de las agencias de
supervisidn y regulacion de los sistemas finan-
cieros se evalda por su capacidad de procu-
rar los mayores beneficios para la sociedad,
con los menores costos posibles. Sin embar-
go, en México, la CNBV, que preside Jestis de
la Fuente, se ha convertido en un supervisor
criticado, no respetado y, sobre todo, un obs-
tdculo para el fortalecimiento y solidez del sis-
tema financiero que ve hacia el futuro.

El nombramiento del presidente de la
CNBV, al ser un 6rgano con autonomia téc-
nica, pero concentrado en Hacienday Crédi-
to Pblico, proviene, en teorfa, del secretario
de Hacienda (o asi ocurria hasta este sexenio),
pues quien tomd la decisién de nombrar a los
liltimos tres presidentes fue Lopez Obrador.

De la Fuente, dicen, llegé por recomen-
daci6n de la senadora y gran economista
Ifigenia Martinez, a pesar de que su expe-
riencia en supervision (incluso luego de haber
pasado un tiempo en la Comisién hace mu-
chos afios) fue escasa.

Dicen que es un presidente bien intern-
cionado, pero pareciera que acusa proble-
mas para coordinar al equipo de supervisicn
porque desconffa de quien fue sugerido por
Hacienda, Economia, la Presidencia, Fun-
cién Pablica, la Consejeria Jurfdica o el SAT.
Eso provoca que no compartan informacién
entre dreas de supervision y que exhiban su
poco conocimiento y preparacion ante los
supervisados.

Sume el bajo presupuesto con el que ope-
ran (cobran mucho por la supervisién, enteran
muchas multas a la Tesorerfa sélo porque las
sucursales no estan bien pintadas o porque no
saben abriry leer un Excel encriptado con ins-
trucciones entregadas), lo que ha provocado
una estampida de calidad profesional y un alto
nivel de rotacion en toda la estructura desde
la alta supervision hacia abajo.

Tres presidencias, mdltiples cambios en las
vicepresidencias, no se diga en las direcciones.
Vea el caso de Ramiro Alvarez, el vicepresi-
dente técnico. Llegd con De la Fuente, lo puso
al frente de la DG de Fintech cuando Anselmo
se enfermdy, cuando fallece, lo sube a la vice-
presidencia. De él depende riesgo operacional
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Alicia Salgado

y tecnoldgico. modelos de riesgos, Fintech y
andlisis de la informacién, lo que supone una
supervision transversal.

Supuesto que, por los comentarios, parece
que no se cumple, pero s{ origina fricciones en
el resto del equipoy, hacia los supervisados,
no sélo implica sobrecosto, sino retrasos injus-
tificados en autorizaciones y bloqueos regu-
latorios no entendibles, pues provocan lo que
se conoce como “asimetria de supervision”,
causada por las luchas internas.

Vea el otro caso, el de bursatil. Hasta que
regresaron a Edson Murguia, quien habia re-
nunciado a la direccién de Asuntos Juridicos
de la VP Bursatil, ese sector de supervision
se volvi6 un caos permanente. Fl asumio en
septiembre el cargo. Le comenté el caso del
vicepresidente Juridico, quien sale por pérdi-
da de confianza comunicada por la Consejeria
Jurfdica alaJunta de Gobierno. Mafiana podria
haber otra vicepresidencia acéfala. Dicen que
Pellicer dejarfa por renuncia la VP de Banca
de Desarrollo y sector financiero popular.

Un sistema financiero sélido, incluyente,
solidario y eficiente requiere, sin duda, un
sistema de supervisién sélido, capaz, coordi-
nado y eficaz.

DE FONDOS A FONDO
#NAFIN/BANCOMEXT. Hoy encabezard el
lanzamiento de los Programas de Financia-
miento de Nafin-Bancomext 2023 el secre-
tario de Hacienda, Rogelio Ramirez de Ia O.
El director Luis Antonio Ramirez y su equi-
po han integrado un paquete para apoyar a
las empresas exportadoras, con preferencia
al nearshoring, ademds de programas de ga-
rantias para pymes en regiones marginadas
(Sur-sureste y costeras).

Participan: Rodrigo Fernandez Martinez,
presidente de Caintra NL; Daniel Becker,
presidente de la ABM, Paco Cervantes,
presidente del CCE, y Héctor Tejada, de
Concanaco-Servytur.

#BANAMEX_.. Sorpresas que dalavida. Adrian
de la Garza es hoy el chief economist de Ce-

mex. Ha dejado Citbanamex desde diciemhrePagina 5 de 9

pasadoy su funcién como jefe de economistas
laasume el director de Estudios Econémicos,
el gran macroeconomista Sergio Kurczyn.
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Decreto agropecuario:

; ?

¢atole con el dedo?
Al cierre de esta columna, el negociador agricola del
USTR, Doug McKalip no habia opinado en torno al decre-
to agropecuario que publicé l1a Secretaria de Agricultura 'y
Desarrollo Rural el lunes en 1a tarde en lo que se interpreté
como una respuesta del gobierno mexicano al plazo que
fijo McKalip, y que venci6 ayer para que explicara el fun-
damento cientifico para eliminar el uso e importacion de
maiz transgénico y otros productos.

Segun la Secretaria de Economia, que encabeza Raquel
Buenrostro, este decreto “brinda claridad en sus objetivos
y certeza regulatoria con base en evidencia técnico-cién-
tifica”, aunque, en realidad, se afirma que el Conacyt coor-
dinard, promoverd y apoyard investigaciones cientificas y
no se presenta ninguna evidencia.

Buenrostro conffa en que con el decreto que permite
la importacién de maiz amarillo genéticamente modifi-
cado para uso industrial y animal, Mexico demuestra su
compromiso de cumplir con el T-MEC, y —insiste— que las
decisiones fitosanitarias deben estar basadas en evidencia
cientifica.

Aunque sf es un avance que se permita la importacién
de maiz amarillo para uso industrial y animal, prevalece la
incertidumbre, porque se establece que 1a Cofepris reali-
zard estudios para la sustitucion gradual del maiz, incluso
para uso industrial y animal y se realizardn protocolos de
investigacion.

VILSAK DECEPCIONADO

Por lo que respecta al secreta-
rio de Agricultura de Estados
Unidos, Tom Vilsack, se dijo
decepcionado del decreto que
analizard a fondo en coordina-
cién con el USTR, por lo que pese
al optimismo de Buenrostro se
mantiene abierta la posibilidad
de que Estados Unidos siga el
mismo camino que en el caso de
energia, y solicite consultas en el
marco del T-MEC que podrian
llevar a un arbitraje y a eventua-

les sanciones arancelarias en contra de México.
Hay que recanocer que el gobierno de Biden no tiene
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gran interés en presionar mucho a México porque no ha
convocado al panel arbitral contra 1a politica energética.

El problema para Biden es que el sector agropecua-
rio esmas politico y lo que estd en juego es su reeleccion.
Por lo pronto, la Asociacion Nacional de Productores de
Maiz ya demandé a Biden a iniciar una disputa comercial
contra México porque no estan de acuerdo con el decreto
agropecuario.

IMCO: RIESGO A LA COMPETITIVIDAD
Por su parte, el Imco sefialé que el decreto representa un
riesgo para la competitividad de México al poner en riesgo
el cumplimiento de sus obligaciones comerciales .
Explicé que si bien no se prohibe ya la importacion y
uso de maiz transgénico para uso animal e industrial, se
especifica que se deben realizar aciones para su sustitu-
cion gradual
Lo que en verdad sorprende es la actitud de avestruz
del Consejo Nacional Agropecuario (CNA), que preside Juan
Cortina Gallardo.

INFLACION EN EU: 6.4%

Aunque lainflacién en Estados Unidos en enero fue de 6.4%
mayor a lo anticipado por el mercado, fue ligeramente me-
nor a la diciembre que fue de 6.5%, a diferencia de lo que
paso en México, donde la inflacion de enero fue superior a
la diciembre. Desde luego se anticipa que la Fed mantendrd
el incremento en las tasas de interés al menos en las proxi-
mas dos reuniones de politica monetaria el 22 de marzo
y el 3 de mayo, pero se anticipan alzas de 25 puntos base
con lo cual llegarfan a 5.25% y en México podrian elevarse
hasta 11.50 por ciento.

I

Biden no tiene
gran interes

en presionar
mucho a México,
porque no ha
convocado al
panel arbitral.
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El Contador /Redaccion

En el cese de operaciones de Aeromar,
eque pertenece a Zvi Katz, hay varios
culpables. Sin duda, la responsabilidad di-
recta la tiene el duefio al dejar de pagar a
proveedores y trabajadores. Pero 1a otra
parte recae sobre la autoridad, es decir, la
Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transportes, al mando de Jorge
Nufio, y en la Agencia Federal de Aviacitn
Civil, ahora en manos del general Miguel
Enrique Vallin. Y es que Aeromar tiene
una concesion del Estado, mismo que te-
nia la responsabilidad de vigilar su salud
financiera. Ahora todo va a pasar, pues la
empresa va a quebrar en detrimento del
erario pudblico y no habra ni a quién co-
brarle, ya que Katz huy6 del pafs.

2 Las empresas mexicanas ya enten-
edieron que, para sobrevivir en es-
tos tiempos tan cambiantes, una cuestion
esencial es la digitalizacion. El Grupo Bim-
bo, de Daniel Servitje, tiene una alianza
con Microsoft, de Bill Gates, que le permi-
tird usar la tecnologfa para responder a las
tendencias y necesidades de los consumi-
dores de manera rdpida, un asunto que se
traduce en rentabilidad, principalmente si
se considera que se trata de la compafifa
panificadora con presencia en 33 paises y
par lo tanto, con clientes de todos los gus-
(0s. La empresa invierte en tecnologia para
maximizar sumanufactura, que le permi-
te tener acceso a datos en tiempo real so-
bre la operacién del negocio.

3 En coordinacién con la Secretaria de
ela Defensa Nacional, Grupo Lala, de
Eduardo Tricio, se suma al apoyo que Mé-
xico estd enviando a los miles de afecta-
dos por el terremoto de hace unos dias en
Turquia. Gracias a este esfuerzo, hoy esta-
rd entregando mds de 21 mil litros de le-
che ultra pasteurizada UHT que, debido a
su proceso de produccién y envasado en

empaques asépticos, asegura su éptima
conservacion por varios meses. Este apo-
yo serd canalizado a través de Fundacion
Lala, cuyo eje de apoyo considera anual-
mente la entrega de millones de kilolitros
de productos ldcteos alas poblaciones mds
vulnerables en México y a nivel interna-
cional en situaciones de emergencia.

4 Grupo Konecta, que dirige en México
eJestis Bermejo Gonzdlez, partici-
pard en la edicién 27 del Global CX Forum
Fest a realizarse en la Ciudad de Méxicoy
que reunird a lo mejor de la indusiria de
customer experience y dreas de interac-
cién con clientes. La compafiia estd no-
minada al Premio Nacional CX & EX para
llevarse las categorias de oro, plata y bron-
ce que reconocen a las mejores practicas
de esta industria proveniente de 16 paises.
Algunos de los temas que se abordardn
son innovacion, metaverso, transforma-
cién digiral, chatbots, big data, analytics,
[A,y agentes remotos. También canales di-
gitales, omnicanal, automatizacion, nube,
customer intelligence y total experience.

La industria que superd las expecta-
etivas de produccion fue la de auto-
partes, que preside Alberto Bustamante,
pues se esperaba cerrar 2022 con un va-
lor de 106 mil 400 millones de ddlares; sin
embargo, la cifra fue por mds de 107 mil
millones. Para el sector esto es un triunfo,
pues no sélo mejoré la afectacion que dejé
la emergencia sanitaria, sino que logré
sortear la crisis de materias primas, logis-
tica y otras situaciones que habfan man-
tenido en crisis a la industria automotriz.
Ahora, el reto no es solo incrementar su
valor de produccion en 2023, sino evolu-
cionar a la electromovilidad y, sobre todo,
aprovechar las oportunidades que les po-
dria generar el llamado nearshoring.

Péagina 7 de 9
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No les qusté

Ayer, el Padre del Andlisis Superiorle informd que el gobier-
no estaba haciendo un negrita de mis pesares a través de
la secretaria de Fconomia, Raquel Buenrostro, con el tema
del maiz amarillo genéticamente modificado. Dio un paso de
costado, a todos les dijo que si, pero no les dijo cudndo para
tratar de ganar tiempo modificando el decreto de 2020,y sin
duda haciéndolo mucho mds suave como una muestra de
buena voluntad hacia el gobierno de Estados Unidos.

La estrategia de Economia es administrar la negociacién
y buscar que por la via de la acumulacién de temas se pue-
dan lograr acuerdos totales. Por eso no han tomado acciones
luego de haber ganado el panel de la industria automotriz.

Todo parecfa ir muy bien hasta que el secretario de Agri-
cultura de EU, Tom Vilsack, respondié que estaban decep-
cionados por el nuevo decreto mexicanoy, nuevamente, urgic
a que las cosas fueran determinadas con base en la ciencia.

Jugara lainfinita paciencia de EU es una apuesta arriesga-
da. O Buenrostro logrard una hazafia apotedtica o un fracaso
que resonard en los libros de historia. Vivir para ver.
REMATE INAUGURAL
Jorge Nuiio, secretario de [nfraestructura, Comunicacionesy
Transportes. es uno de esos funcionarios que llegaron tarde al
puesto. Sin duda, el sector hubiera caminado sustancialmente
mejor. El PAS no se detendrd a hacer rememoraciones sobre
sus antecesores durante esta administracion, pero si seflalard
que estd ocurriendo algo muchisimo mejor. Los asuntos se es-
tdn destrabando. En los préximos dias, por ejemplo, Nufio es-
tard en una gira para inaugurar la vialidad principal al AIFA en
el tramo del Puente de Fierro hacia la terminal aérea (pronto
nos ocuparemos de ella); la modermizacion del camino entre
Agua Prieta y Bavispe en Sonora, as{ como la carretera Ba-
rranca Larga-Ventanilla en Oaxaca.
REMATE OCUPADO
Si, desde ayer el nombre de Marcelo Ebrard se ha concen-
trado en la disputa con la embajadora Martha Barcenay las
interpretaciones que ambos tienen sobre hechos en los que
fueron protagonistas, sin embargo, es bueno que el canciller
esté ocupado en otras cosas que, sin duda, resultan mucho
mds importantes. Ayer se reunié con Rohan Patel y Eugenio
Grandio, directores de desarrollo de negocios y en México
de Tesla. Como se sabe, esa empresa estd considerando la

David Paramo

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo

posibilidad de abrir una planta en México que ha dado pie
para una larga suerte de precipitaciones, tanto del gobierno
de Nuevo Leén como el de Hidalgo. De hecho, todavia ayer
Samuel Garcia estaba presumiendo que no podia hablar,
pero que pronto vendrian noticias muy buenas, un lenguaje
muy parecido al que us6 el tuit de 1a Secretarfa de Relaciones
Exteriores. Por el bien de la inversion en México, ojald pronto
se cierre en el pais esta inversion que es mucho mas rele-
vante por Elon Musk y el simbolo que representa que otras
inversiones que también se han logrado. Uno de los temas
fundamentales serd el acceso a la energia menos contami-
nante y suficiente.

REMATE PRESUMIDO

Y ya que andamos por el rumbo del gobierno promoviendo
inversiones y/o una supuesta cercania con la iniciativa pri-
vada en el sector energético, ayer la CFE emitié un comu-
nicado que, por decir lo menos, estd sobrevalorado. Con la
cabeza “La CFE firma memordndum de entendimiento con
Carsoy Sempra Infraestructura”y establece que “el gasoducto
se interconectaria a los ya existentes sistemas de transporte
Samalayuca-Sasabe y Sasabe-Guaymas”, los cuales son pro-
piedad de las empresas privadas. Como estd redactado el co-
municado, parecerfa que se trata de un nuevo convenio, sin
embargo, resultaria mucho mds preciso sefialar que se trata
de un convenio que ratifica que mantendrdn las operaciones
con este ducto. Aqui vale la pena recordar todo el escindalo
que armo la empresa estatal con este convenio. Lo que que-
da aqui es sefialar que fue la obsesion de Manuel Bartlett y
Rocio Nahle, secretaria de Energia, que complicé algo que
venia funcionando bien, asi que decidieron obstaculizar la
operacion. Llegard un momento en el cual funcionarios de
este gobierno tendran que responder por las consecuencias
de sus actos que dafiaron al pats. De entrada, habrfa que con-
tar cudnto le costaron, y lo siguen haciendo, los caprichos ab-
surdos de estos dos negros personajes de esta administracion.
REMATE DESESPERANZADO

Ojald que todos los trabajadores de la fallida Aeromar tengan
un destino menos malo que el de otras lineas aéreas. Por lo
menos, tienen una mayor proteccion porque son miembros
de los sindicatos importantes de la aviacion ASPAy ASSA, en-
cabezados por Humberto Gual y Ricardo dBP@Ife8 de 9



Fecha: 15/02/2023

EXCELSIOR

Columnas Econdomicas

P e
Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste — 1
<
Area cm2: 249 ]
Costo: 17,706 £
111 José Yuste -"7@' '

.
Maiz-glifosato, no lo ven
con Industria nacional;
EU pide explicacion

El nuevo decreto del maizy del glifosato busco quedar bien
con el ala dura del gobierno obradorista, prohibir cualquier
maiz transgénicoy el glifosato, pero también con Estados Uni-
dos. Y no se estd logrando ni uno ni otro, a pesar de que el
nuevo decreto permite la importacién de maiz amarillo ge-
néticamente modificado parael consumo pecuario (animales).
Fl secretario de Agricultura de EU, Tom Vilsack, dijo que
EU se siente decepcionado por el nuevo decreto mexicano.
Insisti en la falta de sustento cientifico para prohibir maiz
genéticamente modificado y glifosato. De igual manera, Tom
Haag, de la Asociacion Nacional de Productores de Maiz, pidié
asu gobierno revisar el caso con Méxicoy dijo que laadminis-
tracién Biden ha sido muy paciente con México. Suenan cam-
panas de guerra comercial en otro tema, ahora: maiz-glifosato.
BUENROSTRO FUE CON MONSANTO Y CARGILL
Para el nuevo decreto, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, fue a entrevistarse con los productores de maiz de
EU, sobre todo los grandes productores de transgénico, Mon-
santo (Bayer) y Cargill. Después, considerd que México podria
seguirimportando maiz genéticamente modificado en el con-
sumo pecuario (alimentos para animales). De hecho, México
importa el 70% de maiz amarillo de EU, que es transgénico y
esel que se mantiene en el decreto. Fl que si queda prohibido
es el maiz blanco transgénico. Elmaiz blanco es usado parael
consumo humano, sobre todo tortillas y derivados. Y ahi tene-
mos poca importacion, casi somos autosustentables.
IMCO ADVIERTE: SIN SUSTENTO CIENTIFICO VS. T-MEC
EIIMCO trae un analisis con un apunte preciso: el problema
para México es no sustentar cientificamente la prohibicion del
maiz blanco genéticamente modificado. Si quieres cambiar
una regla en el T-MEC, debes sustentarlo cientificamente.
Hay campanas de guerra en otra disputa comercial. Y otro
problema para la integracién comercial norteamericana.
EN GLIFOSATO, NO CONSULTARON A LA INDUSTRIA
Yya del glifosato ni hablamos. El decreto lo prohibe a partir de
abril de 2024. El gran problema de [a 4T es su animadversién

al sector privado, su falta de confianza en los sectores produc-
tivos. Nunca los consulta y, si los consulta, no les hace caso.

Considera a la industria s6lo como una generadora de
ganancias, como derrochadores de utilidades, sin tomar en
cuenta que son los que generan empleos, producen valory
son creadores de ingresos para la economia.

En el glifosato no tomaron en cuenta lo advertido por el
Consejo Nacional Agropecuario, presidido por Juan Cortina
Gallardo, quien, al representar al sector agropecuario indus-
trial, les advirtic que, hoy en dfa, el campo industrializado uti-
liza el glifosato como principal herbicida. ;Con qué consideras
sustituirlo? Debes hacerlo de la mano con la industria.

Luis Eduardo Gonzalez, director de la Union Mexicana de
Fabricantes y Formuladores de Agroquimicos, nos sefiala que
ya habfa una prohibicién al glifosato, en 2022 sélo se permitia
importar 8.5 millones de litros, cuando antes era de 22 millo-
nes. En Sonoray Chihuahua se consume de contrabando. E
insiste en lo mismo que las autoridades estadunidenses: no
hay evidencia cientifica de que el glifosato sea cancerigeno.
CONACYT: Si HAY SUSTITUTOS... PERO NO LOS DICE
Acontracorriente, el Conacyt, a cargo de ElenaAlvarez-Buylla,
sefiala que si hay evidencias cientificas de los dafios genera-
dos por el glifosato a la salud humana. Sélo que el Conacyt
no ha brindado ningtin posible sustituto. En los corrillos se ha
dicho que recurriria a herbicidas de uso artesanal o tradicio-
nales, que van desde el dcido acético, es decir, vinagre, o el
agua carbonatada. En Europa han investigado para sustituir
el glifosato. Tras una inversién de mds de 7 millones de euros,
MAAVi Innovation Center, de Kimitec, ha logrado tener herbi-
cidas provenientes de dos plantas, carinatay camelina, como
futuros sustitutos del glifosato.

En contra del glifosato existe la clasificacion de la OMS: “es
probablemente cancerigeno para los seres humanos”. Esto lo
deberd probar el gobierno mexicano para hacer cambios en
el T-MECYy, desde luego, platicar y abordar de mejor manera
con el sector privado mexicano su sustitucion. El decreto no
toma en cuenta la realidad de la industria. Pagina 9 de 9
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Delirio americano

¢( 1 odio al yanqui,
E justificado en tanto
que invasor y coloni-
zador de Ameérica, se convertia
en algo mas: en el desprecio de
la democraciay en derivaciones
politicas fundadas en la superio-
ridad espiritual de ciertas élites
llamadas a combatir la caliba-
nesca anarquia”. Con estas pa-
labras, Carlos Granés describe
el momento en el que, al inicio
del siglo 20, con la publicacién
de Ariel de José Enrique Rodd,
el subcontinente dej6 atras casi
un siglo de caudillos y guerras
civiles para enfrascarse en una
época igualmente deplorable:
los movimientos nacionalistas
y populistas que por ya cerca
de 120 afios han impedido el
establecimiento pleno de la
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democracia y el desarrollo.

Granés publico el afio
pasado Delirio americano. Una
historia cultural y politica de
América Latina. Es un gran li-
bro, mas de 700 paginas, y otro
centenar con notas y referen-
cias. Dividido en tres partes (Un
continente en busca de si mismo,
1898-1930; Los delirios de la
identidad, 1930-1960; Los deli-
rios de la soberbia, 1960-2022),
el libro puede ser leido como un
ensayo, tres tratados distintos
o un manual de consulta, dice
Granés, dependiendo del inte-
résdel lector.

Como quiera que lo lea, es un
texto de importancia indiscuti-
ble para entender la historia de
esos 120, tal vez 150 afios que
revisa, tanto en materia cultural

ré

como politica y, especialmente,
en el reforzamiento que la pri-
mera ha hecho de la segunda,
enlalegitimacién de regimenes
autoritarios, demagagicos, con
una constante excusa naciona-
listay popular.

Jesus Ruiz Mantilla, en
la entrevista que le realiza a
Granés para El Pais Semanal
(27 febrero), le insiste en que
no hay nada especial en esa
relacion cultura-politica en
América Latina, que eso mismo
ha ocurrido constantemente en
Europa, como con D’Annunzio
y Mussolini. Granés afirma
que lamanera en que Perén
construyd una imagenguedese 17
permitio instalarse en el poder
y destruir, desde ahf, la demo-
cracia, fue algo diferente. En
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eso coincide, me parece, con
Finchelstein, que considera a
Perén el fundador del fascismo
latinoamericano. Para esta co-
lumna, ese puesto corresponde
a Cardenas, como lo expuse
en Cien afios de confusion, pero
sé que el corporativismo de
izquierda no es facil que sea
aceptado en la competencia.
En cualquier caso, el libro de
Granés me parece de obligada
lectura para quien quiera

entender mejor la historia de
América Latina, las continuida-
desy rupturas entre tendencias
culturales, la deriva autoritaria
de caracter nacionalista, mas
que fascista o comunista, pero
sobre todo ese permanente
victimismo, que nos ha im-

Columnas Econdmicas
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pedido romper tanto con el
nivel de ingreso medio como
lograr que nuestros paises sean
plenamente democraticos (con
sus muy honorables excepcio-
nes en esto dltimo, Uruguay y
Costa Rica).

Para no dejar duda, cierra
asi Granés su libro: “El nuestro
era el continente que siempre
iba ala contra, rebeldndose
contra Occidente, la moder-
nidad, el capitalismo, contra
lo que fuera. Asi hemos sido
instrumentalizados, y esta ima-
gen, aplaudida en el extranjero,
es la que mds ha beneficiado a
los tiranos locales. Lo latinoa-
mericano, incluso lo auténtica-
mente latinoamericano, serfa
sacudirse de ese estereotipo, ol-
vidarnos de la imposible pureza

premoderna, huir del lugar del
‘otro’ que nos han asignado y
tratar de entender que Amé-
rica Latina no esla tierra del
prodigio, ni de la utopfa, ni de
la revolucién, ni del realismo
magico, ni de la descoloniza-
cién, ni de la resistencia, ni

del narco, ni de la violencia
eterna, ni del subdesarrollo, ni
de la esperanza, ni siquiera del
delirio... Es hora de poner un
pie en el siglo 21”.

Delirio americano ha ganado
yavarios premios. Los merece.
Merece mas, incluso: merece
que lolea usted, y con ello
tenga mucho mas claro qué es
lo que realmente hemos hecho
mal, yno tenga la duda aqué-
lla: ¢ cuando se jodidé América
Latina?
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Eleazar Rodriguez

|-. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU v Europa se daran a
conocer cifras de la pro-
duccion industrial, ademas
de ventas al menudeo vy
del mercado hipoteca-

ro. En México no habra
informacion economica de
relevancia.

ESTADOS UNIDOS: La Ofi-
cina del Censo informara el
adelanto de su reporte de
ventas al menudeo a enero
y las cifras definitivas de los
inventarios y ventas manu-
factureras de diciembre de
2022.

Hacia las 8:15 horas, la
Reserva Federal publicara
las cifras de la produccion
industrial y la capacidad
utilizada actualizadas al
primer mes del afio.

Por su parte, la Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS) presentaré el
informe de vacantes y
rotacion laboral (JOLT) por
estado correspondiente a
diciembre.

EUROPA: La agencia Euros-
tat informara las cifras de
la produccion industrial de
la Eurozona y de los paises
miembros durante diciembre
de 2022.

—Eleazar Rodriguez
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Ahora los autos nuevos

son solo para los ricos’

sa frase no salié de un mex-
E icano. La publicaron ayer

para los estadounidenses
los editores de Bloomberg.

Sialla comprar un coche de
agencia luce inaccesible para la
mayoria, ya pueden compren-
der por qué en México muchas
agencias aqui siguen semi vacfas,
hay pocos coches que se quedan o
llegan a México.

Ademas, los venden caros.
Unas prometen tener su coche en
tres meses, Toyota, hasta dentro
de un afio... si pueden pagarlo.

¢Sienten que les golpea el au-
mento en el precio de las cosas?
Desde que empezé la pandemia,
lainflacion general que incluye
desde colegiaturas hasta una
docena de huevos, hasta ahora
acumula un aumento del 19 por
ciento.

¢Cudnto crecieron los pre-
cios de los coches nuevos en
ese plazo? Un 26 por ciento, de
acuerdo con el INEGL

“iNo es posible que el coche
mas barato en la agencia no baja
de 300 mil pesos! Le cambio los
frenos y me quedo con el que
tengo”, me dijo alguien enla calle
el fin de semana.

¢Estos precios estan aqui para
quedarse? Veamos.

Ford —que ofrece una su Ter-
ritory por 589 mil pesos- final-
mente volvié a un nivel nominal
de utilidades similar a los buenos
dias... de 2015. Cerr6 2022 con
utilidades por 7 mil 618 millones
de dolares.

¢Estd en una bonanza la com-
pafifa? Report6 un margen de 8.8
por ciento en 2022 (EBITDA). Di-
cho de otro modo, por cada 100
délares que cobra por el coche,
se queda con una ganancia de
8.80 ddlares por los que atin debe
pagar impuestos.

Ese nivel de ganancias todavia
no llega alos mejores momentos
de la década pasada, cuando
el margen superaba el 10 por
ciento.

El caso se repite con otras
compafifas. Nissan, —que vende
un Versa nuevo por 321 mil pe-
sos— obtuvo utilidades finalmente
en 2022, después de dos afios
de pérdidas, pero sumargende
10.7 por ciento atin esta debajo
del récord de 13.5 por ciento de
2017. Seguramente, sus duefios
esperan obtener mas y eso va en
contra de bajar los precios.
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Curiosamente, entre los ac-
cionistas que destacan en ambas
empresas estan las poderosas
administradoras de fondos Van-
guard y Blackrock, obligadas a
aumentar sus rendimientos para
clientes que van desde millonar-
ios excéntricos, hasta fondos
de ahorro y pensiones de traba-
jadores que ahora no pueden
pagar estos coches.

“El pago mensual promedio
de un automdévil nuevo se dispard
aunrécord de 777 délares, casi
el doble que a fines de 2019,
dijo el propietario de Kelley Blue
Book, Cox Automotive”, destacé
Bloomberg en un reportaje alu-
sivo https://bloom.bg/3%LAB3.

“Eso es casi una sexta parte
del ingreso medio después de im-
puestos de los hogares estadouni-
denses. Incluso los modelos
usados han subido a 544 délares
por mes en promedio”.

Eso, alld en donde pagan
coches mas equipados, pero las
tasas de los créditos son bajasy
no se acercan al 10 por ciento.
En México yano hay una sola
institucién por debajo de ese
nivel, de acuerdo conla CNBY,
por lo que alos precios de los

coches, hay que sumar los cobros
delos bancos o de las financieras

Columnas Econdmicas
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automotrices. «
¢Es culpa de la ambicién de El p ago‘ mensual

duefios de empresas automo- pmmedlo de un

trices y voraces banqueros? Si, autom 6\7ﬂ HHEVo se

pero no. Vaya, todo empezé con
problemas de suministro, pero
quienes dirigen las armadoras
parecen ya cémodos con una idea

disparo a un récorc
de 777 dolares,

de fomentar la escasez. casi el doble queda
“Nunca volveremos a los H

niveles de inventario en los que ﬁ nes de_ 201 9_’ dl] 0

estdbamos en el pasado”, dijo a el propietario de

inversionistas la directora ejec-

utiva de GM, Mary Barra, el afio Ke"ey Blue B(_)Ok,”

pasado. Cox Automofive

En Ford, Jim Farley, ha dicho
que no quiere pagar miles de
millones de délares en inventario
u ofrecer descuentos y otros
incentivos para venderlo. Toyota
y Nissan prometieron intentar
la misma estrategia, report6
Bloomberg.

Para las financieras, la cosa
es un poco diferente. Evidente-
mente aprovechan las altas tasas
para mejorar sus negocios, pero
esas alzas también son empuja-
das por bancos centrales como
el Banco de México que quieren
parar la inflacién deteniéndolos a
ustedes a la hora de que piensan
en comprar, digamos, un coche.
Esta historia continuara.
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Los peligros de una
fragmentacion geoeconomica

esde la crisis financiera
D global de 2008, la econo-

mia mundial ha experi-
mentado una desaceleracién de
los flujos de comercio internacio-
nal de bienes y servicios, lo cual
ha contrastado con la tendencia
de globalizacién creciente ob-
servada durante las tres décadas
anteriores.

Entre otros factores, este
cambio ha obedecido al proceso
de desapalancamiento de las
instituciones financieras, que re-
percutié en un menor dinamismo
del financiamiento, asi como po-
liticas proteccionistas derivadas
del cuestionamiento de algunos
gobiernos sobre los beneficios de
la operacién de los mercados y la
integracion econémica mundial.

Avpartirde 2017, esta transi-
cién se ha profundizado con una
postura, cada vez mas naciona-
lista, adoptada por las adminis-
traciones gubernamentales de
Estados Unidos y la consecuente
respuesta de otros paises.

Especificamente, el expresi-
dente Donald Trump aplicé una
estrategia de menor conexion
con el resto del mundo, al inter-
pretar, equivocadamente, que el
comercio internacional es una
pugna entre paises, dentro de la

Manuel Sanche=
Gonzadlez

tmancanchesa?
&) [Emansanchezg?

cual la ganancia de unos signi-
ficala pérdida para otros.

Esta visién lo llevé a in-
terpretar el déficit comercial
estadounidense como si fuera
una desventaja que debiera
reducirse. En lugar de enten-
derlo como un reflejo macro-
economico del exceso de gasto
sobre ingreso de Estados Unidos,
atribuy6 su origen a “practicas
desleales” de China, con el

que, en términos absolutos, esa
nacién mantiene el mayor saldo
comercial negativo. Entre otras,
las acusaciones contra China
abarcaron el robo de propiedad
intelectual y la manipulacién
cambiaria.

La postura proteccionista
del expresidente Trump se
manifest6 especialmente de dos
maneras. Por una parte, decretd
varias rondas de gravdmenes y
otras barreras a la importacién
de mercancias. Si bien estas me-
didas incluyeron aranceles sobre
productos especificos aplicables
a la mayoria de las naciones,
algunas de ellas “aliadas”, el foco
principal fueron las compras
provenientes de China.

En particular, provocé una
guerra comercial con ese pafs
mediante diversas sanciones, en-
tre las que destacd la imposicién
de una tarifa de 25 por ciento a
una larga lista de productos, bajo
el pretexto de contener tecno-
logia “industrialmente signifi-
cativa”. Como era de esperarse,
China respondi6 con acciones
semejantes.

Por otra parte, en lugar de
fortalecer, e incluso ampliar,
las instituciones y los acuerdos
de apertura, puso endudala
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capacidad de la Organizacién
Mundial de Comercio (WTO)
para dirimir controversias, aban-
dond el Acuerdo de Asociacién
Transpacifico (TPP), y promovid
la sustitucion del TLCAN con el
T-MEC, aumentando las restric-
ciones comerciales.

A suvez, el presidente Joe
Biden, lejos de remover los
obstdculos comerciales de su
antecesor, los ha incrementado.
En particular, ha recrudecido la
guerra comercial con China, me-
diante la ampliacién de limites
ala exportacion de partes a una
lista de organismos y empresas
chinas relacionadas con la pro-
duccién de tecnologia y chips.
Las prohibiciones se han exten-
dido a las personas, en el posible
apoyo a esas entidades.

Como la anterior, la actual
administracion ha justificado
tales medidas con argumentos
convenientes, como la “seguri-
dad nacional”, para impedir el
fortalecimiento militar chino, y
el castigo por la violacién de los
derechos humanos. Al parecer, el
gobierno de Estados Unidos pla-
nea implantar trabas adicionales
a las inversiones estadounidense
en China.

Ademas, el presidente Biden
ha promulgado dos leyes que
involucran, entre otros aspec-
tos, el financiamiento para la
fabricacion de chips en Esta-
dos Unidos y subsidios parala
compra de vehiculos eléctricos
producidos en este pafs, con

componentes principalmente es-
tadounidenses. Este tratamiento
discriminatorio contra empresas
extranjeras ha provocado la
biisqueda de medidas proteccio-
nistas en diversas areas por parte
de otras naciones.

Finalmente, las disrupciones
en las cadenas globales de su-
ministro, exacerbadas por la po-
litica de “cero Covid” de China,

y lapugna por la hegemonia
tecnoldgica con esa naciéon han
motivado la promocién estadou-
nidense de una estrategia basada
en relaciones comerciales con
“socios de confianza”, denomi-
nada “friendshoring”.

El proteccionismo de Estados
Unidos ha provocado un am-
biente de fricciones internacio-
nales que, de acrecentarse, corre
el riesgo de convergir, a mediano
plazo, en una separacién pro-
funda de bloques comerciales.

Esta fragmentacién geoeco-
némica implicaria un descenso
significativo en el aprovecha-
miento de la especializacién y
las ventajas comparativas de las
naciones, que propicia la eficien-
ciay el crecimiento econémico.
Tal reconfiguracién limitaria las
posibilidades de mayor bienestar
en el mundo y, en especial, en los
paises mas pobres, los cuales se
han beneficiado enormemente
de la globalizacion.

Exsubgobermnador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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¢El T-MEC es ‘letra
muerta’ en maiz?

I nuevo decreto del Eje-
E cutivo mexicano donde

se establecen acciones en
materia de glifosato y maiz ge-
néticamente modificado (GM),
no darespuesta ala peticion
de Estados Unidos a México de
presentar, a mas tardar ayer, evi-
dencias cientificas que sustenten
su intencién de prohibir el uso
del herbicida yla importacion de
mafz transgénico.

El decreto del 13 de febrero,
que deja sin efecto el del 31
de diciembre de 2020, parece
ser la reaccion del gobierno
mexicano a la cartadel pasado
30 de enero donde la represen-
tante comercial de EU (USTR)
emplaza a México a detallar las
razones cientificas que expli-
quen dicha prohibicién.

La USTR solicit6 una res-
puesta del gobierno mexicano a
mas tardar el 14 de febrero, un
dia después de la publicacién del
nuevo decreto sobre glifosato y
mafz GM.

Jestus Carrillo, director de
Economia Sostenible del Insti-
tuto Mexicano para la Compe-
titividad (Imco), explicé que el
nuevo decreto suple el anterior
y hace una precision sobre los
alcances de la prohibicién.

“El presidente Lopez Obrador
habfa dicho que esta prohibicién
de maiz GM serfa para el de con-
sumo humano y esto ya es pre-
cisado en el decreto, porque el
anterior dejaba abierta la puerta
a interpretaciones que podrfan

Victor Pi=
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llevarnos a pensar que también
(incluia) el maiz modificado
genéticamente para el consumo
animal”.

A diferencia del decreto
anterior, el maiz transgénico
para alimentacién animal y uso
industrial para alimentacién
humana —excepto la produccién
de masay tortilla- se seguira
importando hasta que se en-
cuentre un sustituto, por lo que
se elimina la fecha limite del 31
de enero de 2024 para prohibir
su uso.

En opini6n de Carrillo, el
punto importante del decreto

e . Péagina 10 de 17
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esto que requiere no sélo el
gobierno de EU, sino en parti-
cular el capitulo 9 del Tratado
entre México, Estados Unidos y
Canada, que establece que toda
medida que implique una prohi-
bicién o restriccién al comercio
de mercancfas tiene que basarse
en principios cientificos”.

En ese sentido, abundé el
experto, “la exigencia de EU esta
establecida en un documento
que esta avalado, firmado (por
México) y con el que esta com-
prometido el Estado mexicano”.

La respuesta de la adminis-
tracién Biden no se hizo esperar
y mediante su secretario de
Agricultura, Tom Vilsack, dijo
ayer que “después de larevisién
inicial, el Departamento de
Agricultura esta decepcionado
con el nuevo decreto de México
sobre el maiz genéticamente
modificado”.

En un comentario atribuido al
funcionario, USDA -las siglas en
inglés del Departamento- dejo
claro que “EU cree en un sistema
de comercio basado en normasy
basado en la ciencia y se adhiere
a él, y mantiene su compromiso
de evitar interrupciones en el co-
mercio agricola bilateral y dafos
econdémicos a los productores
estadounidenses y mexicanos”.

Es por eso que “estamos
revisando cuidadosamente los
detalles del nuevo decreto y
tenemos la intencién de trabajar
con la USTR para garantizar que
nuestro compromiso basado en

Columnas Econdmicas

reglas y en la ciencia se man-
tenga firme”.

En linea con la declaracion
de Vilsack, el presidente de la
estadounidense Asociacién Na-
cional de Productores de Maiz,
Tom Haag, advirtié que “esta en
juego la integridad del T-MEC”,
pues acelerar una prohibicion
de importacién en numerosos
usos de grado alimentario “hace
que el Tratado sea letra muerta
amenos que se haga cumplir”.

La USTR ha defendido la
importancia de evitar una inte-
rrupcién en las exportaciones de
maiz de EUy, reiteradamente,
ha pedido a México un proceso
de aprobacién regulatoria ba-
sado en la ciencia.

Aunque su peticién tiene mas
de un afo y esta basada en el
articulo 6 del capitulo 9 (medi-
das sanitarias y fitosanitarias) y
en el articulo 5 del capitulo 11
(obstaculos técnicos al comer-
cio) del T-MEC, no ha obtenido
una respuesta satisfactoria por
parte del gobierno mexicano.

Pero desde la perspectiva
de la Secretarfa de Economia,
con el decreto, “México reitera
su compromiso de cumplir el
T-MEC, segun el cual las deci-
siones fitosanitarias deben estar
basadas en evidencia cientifica”.

¢ Terminara la USTR solici-
tando las consultas de resolu-
cién de disputas con México por
la controversia en maiz? Silo
hace, seguramente acabaremos
en un panel.

“Si la USTR termina solicitando las
consultas de resolucion de disputas con
México por la controversia en maiz,

seguramente acabaremos en un panel 7
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Anoretador
para Cemex

Cemex identificé que los moto-
res que impulsaran su negocio
en México son el crecimiento en
el sector formal explicado por
inversiones en el nearshoring, la
recuperacion del sector turistico,
una mayor actividad en el sector
de la construccién y de la activi-
dad de distribucién y logistica.
Aunque su director general,
Fernando Gonzalez Oli-
vieri;teconocié que la empresa
tendra un'd'esem,pgf}o moderado
cién, también advirtié que los
ajustes de precios en cementos
y concreto van a respaldar el
crecimiento de los ingresos bru-
tos de la cementera. De hecho
anticipd que para este afio habra
un aumento de doble digito en
el precio de sus productos en
México.

El reto para Cemex a enfren-
tar este afio seran los mayores
costos de energfa, materias
primas, fletes y salarios. En este
sentido, la cementera ha hecho
uso de los combustibles alter-
nos, tan sélo baste decir que en
el ultimo cuatrimestre del afio
pasado, el uso de combustibles
alternativos creci6 poco mas de
40 por ciento, su nivel mas alto
registrado. Para este afio Cemex

105,404

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

Cl0pine usted:
empresas@elfinanciero.comumy

estima que el costo de energia
por tonelada de cemento se
incremente en alrededor del 10
por ciento.

La cementera espera que
sus volumenes de cemento y
concreto disminuyan un digito
bajo, mientras que los agregados
incrementen un digito bajo.

La empresa espera llevar a
cabo inversiones por aproxima-
damente mil 250 millones de
ddlares, de los cuales alrededor
de 850 millones de ddlares seran
para mantenimiento y 400 millo-
nes de délares para inversiones
estratégicas. Afio retador parala
empresa.

Seconsuman
cambiosenla CNBV

Nos adelantan que serd hoy
cuando se separe de su cargo
Jorge Pellicer, como vicepresi-
dente de Supervisién de Banca
de Desarrollo de la Comisién
Nacional Bancariay de Valores
(CNBV). Junto con él también
saldrd el vicepresidente Ju-
ridico, y sera sustituido por
Angel Vargas Mitre, quien ha
desarrollado la mayor parte de
su carrera en el Poder Judicial de
la Ciudad de México y también
en la Unidad de Inteligencia
Financiera. Ain no se sabe quién
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sustituira a Pellicer, y si serd o no
del equipo cercano a Jesus de la
Fuente, actualmente presidente
de la CNBV. Sobre Pellicer pesan
casos de presunta corrupcion

y una supervisién omisa de los
regulados, algo que también
obligara a que el equipo sea revi-
sado y sobre todo que cumpla los
estandares de control de con-
fianza. Tome nota.

Terciade Ases

Ya hay una propuesta mas de
trabajo colaborativo entre la CFE
y dos grandes empresas. Ayer,
CFE, Sempra Infraestructura
que lidera Tania Ortiz Mena,
y Grupo Carso firmaron un
acuerdo para el desarrollo de un
nuevo ducto de gas natural para
el abastecimiento de plantas de
laCFEyalaindustria en Baja
California. Con este, ya son tres
los memorandums que Sempra
Infraestructura ha firmado con
la CFE en poco menos de un
afio. Meses antes informaron
que juntas buscarfan construir,
también, una planta de licuefac-
cién de gas natural en Sinaloa.
Este nuevo gasoducto de 450
kilometros se interconectaria

a los ya existentes sistemas de
transporte “Samalayuca-Sdsabe”
y “Sasabe-Guaymas”, propiedad
de afiliadas de Carso Energy y de
Sempra Infraestructura, respec-

tivamente, a fin de habilitar la

entrega de gas natural a distintas ..gerlcirios. En este sentido, Cemex ha hecho
uso de los combustibles alternos... ”

centrales de generacién de la

CFE en Sonora y Baja California,
asi como la optimizacién de la re-
serva de capacidad de la CFE. La
noticia de esta colaboracién sin
duda es buena para los industria-
les que demandan gas natural en
todo el pafs.

Premia a accionistas
Traxidn, firma de logistica y
cadena de suministro de México,
anuncié que propondra en su
proxima asamblea anual que
sean canceladas hasta 35 millo-
nes de acciones, que mantiene en
su tesorerfa y que ha adquirido
del mercado desde 2018, lo que
representa mas del 6 por ciento
de la empresa. El mensaje detras
de la operacion para quienes
detentan acciones de Traxion es
que se incrementa la utilidad por
titulo casi 7 por ciento. Hay que
recordar que la firma comenz6

a operar su fondo de recom-

pra cinco afios atras como una
estrategia de inversién paralela
a su negocio, ya que consideraba
que el precio de las acciones que
cotizan en bolsa estaba muy por
debajo del valor intrinseco de la
compaiifa. Con este movimiento,
Traxién, de Aby Lijtszain, se
anota un acierto en su estrategia
de creacién de valor.

“El reto este-iiio serdn los mayores costos

de energia, materias primas, fletes y
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Lontes
en la blockchain

nla actualidad, a pesar
E de la crisis que atraviesa

el mundo de las cripto-
monedas, muchas de las ma-
yores instituciones financieras
del mundo siguen confiando
en la tecnologfa subyacente
como la mejor forma de ganar
la confianza de sus clientes y
entre ellas mismas.

Michael Miebach, CEQ de
Mastercard, la segunda com-
pafifa de pagos mas grande del
mundo, afirma que siempre ha-
bré nueva tecnologia de pago y
que la tecnologia de blockchain
es una solucion real a proble-
mas del mundo real. En enero

de 2023, Miebach informé que
su compaiifa habfa superado
los 2 mil millones de transac-
ciones "tokenizadas" por mes,
un aumento del 38% en un
afio, y que Mastercard esta
permitiendo pagos digitales en
110 pafses con menos fraude.
Mastercard es unade las
empresas financieras con mas
de mil millones de délares que
estan utilizando tecnologia
blockchain de manera efectiva.
A pesar de ser un intermediario
corporativo que generd 22 mil
millones de ddlares en ingresos
y 10 mil millones en ganancias
el afio pasado a través de las ta-

rifas que cobra alas institucio-
nes financieras, es una empresa
confiable para millones de co-
merciantes de todo el mundo.
Y hoy lo que mas le hace faltaa
laindustria, es confianza,
Otras grandes empresas
financieras, como BlackRock,
JPMorgan y Fidelity, también
se han convertido en defenso-
ras de la nueva tecnologfa. In-
cluso, David Solomon, CEO de
Goldman Sachs, ha afirmado
que la tecnologia blockchain es
mucho mads que criptomone-
das y que bajo la gufa de una
institucién financiera regulada
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como Goldman Sachs, las in-
novaciones blockchain pueden
prosperar.

Por otro lado, Fidelity esta
aprovechando la crisis de con-
fianza en las criptomonedas
para promocionar su préximo
lanzamiento, Fidelity Crypto,
que invita a las personas a
inscribirse en la lista de acceso
temprano para comerciar con
bitcoin y ethereum. La antigua
BNY Mellon, de 238 afios de
existencia, ya ofrece custodia
de activos digitales para admi-
nistradores de activos esta-
dounidenses y brinda servicios

de oficina trasera a 19 fondos
cotizados y fondos mutuos de
criptomonedas canadienses.

A pesar dela crisis en el
mundo de las criptomonedas,
las grandes empresas financie-
ras continian confiando en la
tecnologia blockchain y estan
buscando oportunidades para
utilizarla de manera efectiva y
confiable. Este invierno cripto
sigue en construccion.
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¢Sequira fortachon’ el peso?

ues nuevamente ha regresado a escena el
I_' P llamado “peso fortachdn”.
COORDENADAS Resulta que ayer estuvimos en niveles que
. no se veian desde el 2018.
Esto ocurrid pese a que el resultado de la infla-
En':lque cién en Estados Unidos indicé que lo mas probable
Qulnt anda es que se mantenga la tendencia alcista en las
tasas de interés.

CJ Opine usted: Ayer por la tarde nuestro peso estaba ligera-
enrique quintana@elfinanciero.com.mx mente por arriba de los 18.50 por délar.
O L0 Cuando el tipo de cambio baja a estos niveles

siempre surge la pregunta respecto a su probable
comportamiento para el futuro.

Y, asi como ayer le comentaba respecto al fracaso
de los expertos para anticipar el nivel del PIB y de
lainflacién, también vale lo mismo para el tipo de
cambio.

; La mayoria de los prondsticos han sido fallidos.
b El entorno internacional que en gran medida
Y = determina la cotizacién de nuestro peso frente al
Sy déblar, enfrenta enorme incertidumbre.
¥ Lo El factor mas importante es el curso de la poli-
tica monetaria de Estados Unidos.

Alzas agresivas de las tasas pueden inducir a un
délar fuerte y una caida de la paridad de otras mo-
nedas, incluido el peso.

Y, ;qué influencia tienen en la cotizacién del peso
los factores domésticos?

Los mas radicales partidarios de la 4T inmediata-
mente asumen que es la buena politica economica
la que ha conducido a un peso tan fuerte.

El problema es que cuando se mezcla la ideologfa
con la economia, tenemos un cocktail muy riesgoso.

Larazon es que las creencias ideologicas,
alejadas de las evidencias, pueden conducir a
conclusiones falaces, de las que, ademas, pueden
desprenderse decisiones equivocadas.

En el caso del tipo de cambio, si bien la politica
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fiscal de AMLO, asi como las decisiones del Banxico
han contribuido a mantener un tipo de cambio
fuerte, eso nada tiene que ver intrinsecamente
con la fortaleza econémica del pafs.

Y, lo que puede ocurrir en el mediano plazo,
tampoco estard asociado a la perspectiva econdmica
de México.

No hay manera de que, al final del presente afio,
tengamos un tipo de cambio que esté por debajo de
los 19 pesos.

Es claro que la situacion de las finanzas publi-
cas cada vez mas presionadas, asi como el freno
economico que habra de producirse en Estados
Unidos, producirdn probablemente presiones sobre
el tipo de cambio.

Ademas, la politica de tasas altas del Banxico
no va a ser eterna y en algin momento habra de
producirse una reduccion de las tasas que va a
afectar al tipo de cambio.

Pudiera ser que hasta el tltimo trimestre, unos
siete u ocho meses hacia adelante, tengamos tasas
que suban o al menos que no bajen.

A partir de entonces va a ser complicado mante-
ner esa tendencia.

Asi que, al construir las perspectivas del tipo de
cambio para este afio, es inevitable considerar la
posibilidad de que haya una depreciacion impor-
tante antes de que termine el afio.

Lo que nos dice la historia es que cada vez que
tratamos de construir el escenario de un ajuste
suave, nos enfrentamos a un mercado que fre-
cuentemente amplifica el impacto de las variables
financieras.

Asi que, le reitero, no hay manera de saber cémo
va a comportarse el tipo de cambio, pero también
es claro que en un horizonte de varios meses hacia
delante, es mas probable que la paridad vaya hacia
arriba que hacia abajo.
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Globali... ;qué?

Fausto Pretelin Munoz de Cote
Bloustopretelin

Lopez Obrador rompe
con Martha Barcena

a sobreactuacion del secretario de Relaciones Exterio-
res la mafiana de ayer en Palacio Nacional se hizo
con la anuencia de AMLO.

Fue una sobreactuacién de Marcelo Ebrard por vo-
rios motivos:

1. Aestas alturas del sexenio y para fines del diferendo
entre el secretario de Relaciones Exteriores con la embaijo-
dora eminente Martha Bércena, no deberia de existir polé-
mica sobre las caracteristicas técnicas del programa migro-
forio que Marcelo Ebrard ofrecié al gobierno del presidente
Donald Trump. Simplemente México no tenia [y actualmen-
fe tampoco lo tiene) un entorno de seguridad propicio para
darle acogida a miles de inmigrantes.

2. No deberia de existir duda alguna sobre la oferta que
le hizo Marcelo Ebrard a Mike Pompeo y a Kirstien Nielsen
en noviembre de 2018, dos semanas antes de que AMLO
fomara posesién: México recibiria a miles de inmigrantes
solicitantes de asilo a Estados Unidos a cambio de que se
les entregara visas humanitarias. La historia quedé escrita
por los periodistas Julie Hirschfeld y Michael D. Sher en su
libro Border wars: Inside Trump s assault on inmigration.

3. Ebrard ha tratado de encubrir su encuentro con Pom-
peo y Kirstien del 15 de noviembre de 2018 en Houston,
y para hacerlo, sitia su narrativa en mayo de 2019, cuan-
do el presidente Donald Trump amenazé al gobierno de
AMLO de imponer 25% de aranceles a todos los productos
mexicanos de exportacion.

4. Marcelo Ebrard dijo ayer en Palacio Nacional duran-
fe la conferencia de prensa de AMLO: “La exembajadora
(Martha Bércenal se ha dedicado desde que dejé su cargo
a calumniarme en todos lados donde ha podido”.

La relacién laboral entre Ebrard y Barcena quedd marco-
da por la desconfianza desde el inicio del sexenio porque
el secretario de Relaciones Exteriores quiso abrir una oficina
a la sombra de la embajada en Washington. La historia la
revelé la periodista Martha Anaya en su columna.

Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?" =
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[

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

No es Martha Bércena quien caricaturiza a Marcelo
Ebrard. Lo hacen Mike Pompeo y Jared Kushner en sus res-
pectivos libros recién publicados. Por ejemplo, el yerno de
Donald Trump viajé a México en marzo de 2019 para ad-
vertirle a AMLO sobre los efectos que tendria un descontrol
migratorio en la frontera.

En mayo de 2019 fueron defenidos por la Patrulla Fron-
feriza 133,000 migrantes; Trump enfurece y amenaza con
imponer aranceles. Kushner escribe: “Tu fruco funciond, le
dije o Trump. El canciller (Ebrard) mostré sus cartas. México
se doblard” (Breaking History).

Lo estratégico de ayer no fue el choque de Ebrard con
Bércena sustentado en el enfoque técnico del programa mi-
gratorio. Sf lo fue la ruptura de AMLO con Martha Béreena.

En varias ocasiones AMLO se reunié con varrias figuras
empresariales y politicas en casa de la embajodora Mar-
tha Bércena. Y lo hizo con frecuencia durante su periodo de
presidente electo.

Antes de ofrecerle la embajada en Washington, AMLO
le propuso a la embajadora la direccién de Pemex. No
aceptd por congruencia, no tiene experiencia en direccién
de empresas.

Més allé del conflicto personal entre la embajadora'y
el secretario, se encuentra el tipo de relacién entre Estados
Unidos y México durante el gobierno de Trump.

Sorprende el nivel de sobreactuacién de AMLO y Ebrard
frente a la opinién publica: presumen de defender la sobe-
rania del pais, pero en secrefo se doblan anfe las peficiones
de la Casa Blanca con enorme facilidad.

AMLO tiene el control remoto de las mafianeras. Si ha-
bria que linchar a Martha Barcena, lo hizo a través de Mar-
celo Ebrard. Era necesario hacer zapping y pasar por alto
las acusaciones de soborno en el juicio a Garcia Luna en
contra de Gabriel Regino, subsecretario de Ebrard.

La posverdad lo permite porque las marianeras son la
posverdad.
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La trampa
de la historia

o Cuando Vladimir Putinevocalos horroresdela
Alemania naziparajustificar el comportamiento
criminaldeRusia en Ucrania, seinvolucraen
unadistorsion maliciosa de Ia historia. Perolos
oponentes de Rusiadeben evitar caer en lamisma
trampay resistir paralelos perezosos, como
comparar aPutincon Hitler

UEVA YORK — En un re-

ciente discurso en Volgo-

grado [anfes conocida

como Stalingrado), el

presidente ruso Viadimir
Putin evocd los horrores de la Segunda
Cuerra Mundial pare justficar la inver
sion a Ucrania. "Una y ofra vez debi-
mos repeler la agresion de Occidente”
dijo, impavido (omitiendo que el Reino
Unido y Estadas Unidos fueron dliados
de la Unién Soviética en esa guerral.
Entonces, como ahora, agregd, Rusia
enfrentd la amenaza de tanques alemar
nes, y se ve obligada a defenderse de
"la ideologia del nazismo en su version
modema”.

Se trata, por supuesto, de una distor-
sion maliciosa de la historia, lanzada
cinicamente en el sifio donde murieron
mds de un millon de soldados soviéticos
y alemanes durante la batalla més mor
fifera de la Segunda Guerra Mundial.
Rusia no se estd defendiendo, invadié a
un pais soberano cuyo presidente, Volo-
dimir Zelenski, casualmente es un ]Udio
que perdio parientes en el holocausto.
Sugerir que es la idedlogia nazi la que
impulsa a Zelenski'y a sus comparieros
ucranianos a defender al pais contra la
agresion rusa es ridiculo, incluso para

los esténdares de Putin.

En cuanto a la supuesta amenaza
que el armamento alemdn implica para
Rusia, el motivo por el que el canciller
de Alemania Olof Scholz fitubed tanto
antes de enviar 14 tanques Leopard 2
a Ucrania, fue que no deseaba que su
pais fuera percibido como un lider mili-
far. Scholz solo se dejé convencer des-
pués de que el presidenre estadouniden
se Joe Biden aceptara a regaiadientes
proporcionar fanques M1 Abrams a
Ucrania, tras haberse negado o ello
durante meses.

Al'igual que Putin, los lideres alemar
nes suelen mencionar la Segunda Gue-
a Mundial, a veces hasta el hartazgo,
pero las conclusiones que derivan de
esa guerra son opuestas al militarismo
chauvinista de Putin. Una semana antes
del discurso de Putin en Volgogrado, el
canciller Olaf Scholz aprovechd la con-
memoracion anual del holocausto en el
parlamento alemdn para enfatizar la
responsabilidad histérica de Alemania
por el asesinato de millones de judios.
Reconacerlo, sefiald, ha sido funda-
mental para garantizar que un crimen
de ese fipo ]omés vuelva a repefirse.
En la apertura de la sesion, Barbel Bas,
presidenta del parlamento aleman (Bun-

destag), destaco el reciente aumento
del antisemitismo en Alemania 'y consi-
derd que quienes infentan minimizar el
nolocausto son “una desgracia para el
oafs”.

Aungue algunos comentaristas crifica-
ron a Scholz por su reficencia a asumir
un papel més activo en el apoyo a Ucrar
nia -afirmando que Fabla aprendido de
la historia las lecciones incorrectas- su
aversion a la agresion mil'tar refleja el
pacifismo de posguera que molded a

los lideres de su generaciéon. De igual
modo, la decisién alemana fomada dé-
cadas atrds de depender solo del gas
1uso se podria percibir como parte de su
esfuerzo por utilizar al comercioy la de-
pendencia mutua como un profilactico
contrar la guerra. Pero desde que Rusia
invadié a Ucrania, Alemania ha estado
recibiendo presiones por parte de sus
aliados para repensar su politica exte-
rior pacifista, asumir un papel militar de
liderazgo y ayudar a defender a Ucra-
nia, un pais al que fratd con brutalidad

en el pasado.

A menudo la menpgigngla geaues his-
téricos alimenta a la violencia, y el holo-
causto no es la excepcion. Por ejemplo,
los politicos israelies de derecha, liderar
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dos por el primer ministro Benjamin Ne-
Ton\/ohu, invocan continuamerte el trau
ma real del ho ocausio para justificar la
opresion -y, a menudo, la represion vio
lenta- de los palestinos en los territorios
ocupados y dentro de las fronferas del
pais previas a 196/

sSigrifica eso que eslamos condencr

dos a que los memorias del holocausto
y ofras heridas historicas sean explotar
das y manipuladas por oportunistas po-
lflicos, y que su verdadera significacion
y sentido queden por siempre empaiar
dos por analogias de mala fe? zEstabo
en lo cierto George Santayana cuando
acufié la famosa méxima de que “quie
nes no pueden recordar el pasado es:
tan condenados a repefiro”?

Sty no. Mienfras que defectar seme-
janzas histdricas enfre distintos periodos
y confextos puede ofrecer lecciones var-
liosas y un sentido de perspectiva, tam:
bién puede alentamos a ver similitudes
donde no coresponde o no existen en
absoluto, y guiarnos hacia conclusiones
equivocadas.

Algunos ejemplos grofescos de esto

549,168

lan Buruma

son el de la legisladora estadounidense
Michele Bachmann que comparé las al
zass de impuestos con el holocaustoy el
de la diputada republicanc en ejercicio
Marjorie Taylor Greene quien compard
las medidas de salud piblica contra el
covid-19 con la persecucion de los ju-
dios por los nazis-. Aunque afribuir esas
visiones cfensivas al cinismoy la malicia
resulta tentador, la causa suele simple-
mente ser la ignorancia.

Algunos supuestos paralelismos histo-
ricos, aunque no sean cinicos ni malicio
s0s, de todas maneras no ayudan. Por
ejemplo, en una declaracion reciente el
Comité Infernacional de Auschwitz com-
pard al sufimiento de los sobrevivientes
del holocausto que hoy viven en Ucra-
nia con las atrocidades que sufrieron a
manos de los nazis.

Pero, aunque el comportamiento cri-
minal ruso en Ucrania es innegable, al
frazar paralelos enfre las afrocidades de
Putin y el holocausto se corre el riesgo
de trivializar a ambos. Putin es lo sufi-
cientemente malo, no hace faltla com-
pararlo con Hifler.

Podemos aprender més de la historia

Columnas Econdmicas

que simplemente buscar paralelismos.
Estudiar historia es entender quiénes
SOMOS, POr QU CCuITieron cieras cosas
y como aln pueden afectarmnos. .. pero
también debemos ser conscientes de
que las cosas nunca se repiten del mis-
mo modo.

Hay que juzgar a las politicas con-
fempordineas por sus propios méritos,
no solo por su relacién con el pasado.

El autor

No hay motivo por el que reconocer la &

responsabilidad de su pais en el holo-

causto debiera impedir que los dlema- |

nes envien tanques hoy a Ucrania. Del
mismo modo, no hay manera de que
el terrible sufrimiento del pueblo de la
Union Soviética a manos de los nazis
alemanes haze casi un siglo jusiifique la
agresion rusa actual,

Como alguna vez escribio el nove-
listar britanico L.P. Hartley, el pasado es
"un pais extraniero: alli hacen las cosas
de ofra manera”. jAy! Esio no significa
que necesariamente las hagamos mejor
ahora, pero para enfender esa leccion
fenemos que seguir el consejo de San-
tayana y estudiar la historia muy cuidar
dosamente.
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La complejidad de la
inflacion persistira
en el futuro

o Amedidaquelainflacion de Estados Unidos disminuye gradualmente,
haresurgido laafirmacion de que las presiones inflacionarias actuales
sonelresultado deunimpacto de oferta temporal. Sibien esta tesis puede
ser reconfortante, también podria alentar una complacencia peligrosa,
haciendo que un problemayaserio seamucho masdificil de resolver

AMBRIDGE — Yo pasaron casi

dos afios desde que comenzd

ol brofe de inflacién actudl y el

concepio de “inflacién Tansiic-

ria" velve a escena ahora que
empiezan a disiparse los impactos de oferta
relacionados con el covid. Esto se produce en
un momento en que resulia fundamentalmente im-
portante martener ka mente abierta respecio de
la trayectoria de la inflacion, eviando, irclusive,
una postura iansitoria excesivamente simplista
que corre el riesgo de ocultar los verdaderos
problemas que enfrenta la economia de Estados
Unidos.

Lo nocidn de “tansitorio” es ranquilizadora
porque sugiere un fendmeno de corta viday re
versible. De manera crffica, el concepto ignora
la necesidad de ajusiar comportamientos. Des
pLés de fodo, si un temor de inflacion es sclo
femporario, la mejor manera de lidior con &l es
simplemente senfarse a esperar {o, para usar un
#emino de ko pelfiicay del mercado, “revisarlo”).
Es por ello que esta nariativa es particularmente
peligrosa. Al fomentar lo complacenciay lo iner
cia, podria exacerbar un problema que ya es
serio'y dificuliar adn més su resolucion.

la respuesta inicial de la Reserva Federal
de Estades Unidas a la creciente inflacion es
un buen ejemplo. Enel 2027, el banca central

mds poderosc & infuyente del mundo se apre-
sur¢ a decir que el aumente de la inflecion era
fransitorio. Y redobld la apuesta en fomo a esfa
estiategia inclusive después de que los datos la
confradijeran, negéndose durante demasiado
fiempo a dar un golpe de fimén.

los repefidos erores de apreciacion de la
Fed demoraron respuestas politicas que eran
cruciales en ur momento en que la persisiencia
de la inflacion empezaba a influir en la fijacion
de precios por parte de las empresas y en las
demandas salariales de los fiabajadores. Como
resultado de ello, la Fed no solo perdio credibi
lidad, sino que también infligié un dolor innece
sario a millones de hogares estadounidenses,
parficulamente los segmenios mas vulnerables
de la poblacion.

Si bien unos pocos economistas nunca abarr
donaron la teorfa de o inflacién fransitoia, la
gran mayoria ya se dio cuenta el afio pasado de
que era un error andlifico'y de politica lamenter
ble. Eso hace que el resuigimiento actual de este
discurso sea adn més desconcertante.

Un arficulo reciente publicado en Politico ok
servaba que “También exisien mofivos para creer
que {los economistas v los responsables de las
polficas] que ranquilizaban (a os estadounident
ses) diciéndoles cue la inflacién serfa fransitoria,
incluido el presidente de la Fed, Jerome Powel,

oodiian haber fenido algo de razdn, aunque ¢l
ceriodo fransitorio fue més prolongado y mas
desagradable de o esperado”.

Esto es lamentable. No solo impone una
dimensién temporal en un concepto inherente
mente conductual, sino que también ignora el
hecho de que la respuesta inicialmente forpe
de la Fed la obligd a implementar una de las
series més agresivas y concentiadas de alzas de
las fasas de inferés, incluidos cuatro incrementos
consecufivos de /5 puntos basicos. Asimismo, si
oienla inflacion de Estades Unidos se 1aveido
desacelerando, es peligioso sugerir que hemos
dejodo el problema afids.

Al analizar lo que resta del afio y los primeros
meses de 2024, distingo tres posibilidades. la
orimera es una desinflacion ordenada, tarmbién
conodda por los arflicos como “desirflacion in-
maculada” En este escenario, la inflacion sigue
oajando sostenidamente hacia la meta del 2%

de la Fed sin perjudicar el crecimiento ecordmr
coy los emp|eos en Estados Unidos. La dindmica
implica principdlmente un mercado labaral que
evita los aumentos salariales excesivos a la vez
qua sgLe ofianzanda una actividad econdmica
s6lida. Si se fisne en cuchRRNR9%: 8 cosas
que esian sucediendo en la economia, le asig
naria una probabilided a este escenario del 25
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Fn el sequndo escenario, la irflacion se e
partana. La fasa de iflacion sigue cayendo,
pero luego se raba en un 34% en el sequndo
semestre de este afio en fanio bos precios de los
bienes dejan de caery la inflacién dz los ser
vicios persiste. Esto obligaria a la Fed a elegir
enfre destruir la economia para hacer bajar la
inflacion a su meta del 2%, ajustando la fasa
obijefivo para que sea mas consistente con las
condiciones cambiantes de la oferta, o esperar
aver si Estados Unidas puede vivir o no con una
inflacion esicble del 3-4%. No sé cuél serfa la
eleccion de la Fed en este caso, pero difa que
la probabilidad de una inflacion persistente de
este fipo seria del 50%, de modo que espero
que le hayo dedicado tiempo a pensar en este
escenario.

Por iltimo, esté la posibiided de lo que por
demos definir como “inflacion enU”: les precios
vuelven a subir a fines de este afio y en 2024,
mientias que una economia china fotalmente re-

cuperaday el mercado laboral estadounidense
solido gereran, simuldérecmente, una inflacion
persistente de los senvicios y precias mds elevar
dos de los bienes. Diria que l probobi|ic|od de
este desenlace es del 25 por ciente.

Esto no tiene que ver simp|ememe con muli-
ples escenarios sin que dguno se imponga. Tam-
bién fiene que ver con probabilidades que se
deben analizar con cavtela. El exsecrefario del
Tesoro de Estados Unidos Lawrence H. Summers
capid bien el humor prevaleciente enfie muchas
economistas: “No recuerdo una economia fan
dificil de entender”, dijo recientemente.

Esta sensacion de incerfidumbre es evidente
en la perspeciva de corto plazo para ko activi-
dod econémica, los precios y la polifica moneter
ri, asi como los cambios estruciurales de largo
plazo como la tansicién a una energia limpia,
la reprogromacion de las cadenas de suministio
globales v la naturaleza cambiarte de la glo
balizacion. Las fersiones poliicas agudizadas
farnbién inciden.

Columnas Econdomicas

Mas allé de lo que suceda, lo peor que por
demas hacer es volver a caer en la complacen-
cia. Powell, paladin de la “iflacian franstoria”
durante demasiado fiempo, ahora advierte er
contra de ella. "Hubo una expeciativa de que lo
(inflacién) desapareceria iépidamente, sin caw
sar mayores problemas, pero no creo que sea
ago que se pueda garantizar”, dijo recientemen Vi
fe. “La hipdtesis de base, para mi, es que levard =
algon fiempo. Y fendiemas que hacer dlgo mas -
que aumentar las fasas. .. L

Los discursos econdmicos simplistas, especial ©
mete aquellos ranquilizadores que seducen a
quienes buscar afojos, muchas veces confunden |
més de lo que esclarecen. Esio es b que sucedié. | i
con la pestura de la inflacion farsitoria cue, si ¢
bien fue refulada en 202122, hoy vuehe a
aparecer. Sucede lo mismo con quienes predi-
cen con un dlio grado de confianza una rece
sidn en Estados Unidos {no estoy en ese bando), ¢
solo para desestimarka diciendo que serd "breve
y poco profunda’” para recuperar su zona de
confort econdmico.

Péagina 8 de 14
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Luis Miguel Gonzalez

Maiz (ransgcnico v glifosato: Claves
para desenredar un lio binacional

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx

no. El glifosato es el herbici-
da més utilizado en el mun-
do. México no es el primer
pais en prohibirlo, aunque
lo prohibicién entrard en vi-
gor hasta abril de 2024. En Europa lo han
hecho, Austria, Francia, Dinamarea, lalia
y los paises baijos. En Asia, esté el caso de
Vietnam..

Dos. En Estados Unidos, donde el gli-
fosato es el herbicida mds utilizado, ko em-
presa fabricante Bayer/Monsanto acepté
en 2020 pagar 10,900 millones de délo-
res a alrededor de 125,000 demandantes
que alegaban que el cncer que padecian
habia sido provocado por el uso de Roun-
dup (el nombre comercial del glifosato).

Tres. El maiz genéficamente modifica-
do fue utilizado por primera vez en Ale-
mania en 2005. Los mayores usuarios de
semillas genéticamente modificadas son
Estados Unidos, Brasil, Argentina, Cana-
dd e India.

Cuatro. Europa es el continente més
radical en la prohibicién del cultivo del
maiz genéticamente modificado. Es tam-
bién el lugar donde se vive de manera més
clara la paradoja de mantener la prohibi-
cién, a pesar de la ausencia de pruebas
cientfficas contundentes de dafio.

Cinco, La Autoridad Europea de Segu-
ridad Alimentaria (EFSA) ha certificado co-
mo seguros los transgénicos, pero muchos
paises han establecido moratorias sirvién-
dose de una cldusula de salvaguarda que
permite establecer moratorias en el cultivo,
si se encuentran evidencias cientificas de
riesgo. Hasta ahora, no hay pruebas cien-
tificas de dafio, pero eso no ha impedido
que sigan las prohibiciones.

Seis. El decreto publicado el lunes 13

de febrero de 2023 sustituye el que se pu-
blicé en 2020. Entre ofras cosas, el texto
del decreto del 31 de diciembre de 2020
estaba mal redactado, segin reconoce la
Secretaria de Economia: no estaba claro
lo que se pretendia hacer. El gobierno no
permitiré maiz genédficamente modificado
para la produccién de tortillas de maiz, ni
masa. Abre la puerta a la importacién de
maiz genéticamente modificado cuando el
destino sea la alimentacién de ganado o
uso industrial.

En México, 30% del consumo del maiz
es para uso humano; 47% es pecuario y
9%, indusfrial, segin datos de la Cédmara
Nacional del Maiz Industrializado.

Siete. La posicion del gobierno mexi-
cano en torno al maiz se acerca mucho a
la forma en que Europa maneja el tema.
Queda por ver cémo se procesard en Mé-
xico el tema de las evidencias cienfificas
de dario o riesgo. En Europa, algunas de
las grandes empresas alimenticias se que-
jan de que pierden competitividad y que
lo autoridad reguladora mantiene una pro-
hibicién para responder a una presion so-

cial que no presenta pruebas cientificas.
La agencia responsable de procesar las
pruebas a favor o en contra de los frans-
génicos serd la Cofepris. Hasta ahora, es-
fe organismo ha rechazado 14 de 17 soli-
citudes de biotecnolégicos, en maizy soya
principalmente.

Ocho. En defensa de la calidad de las
investigaciones hechas por la Cofepris,
el gobierno mexicano se refiere a un co-
so reciente, relacionado con los vapeado-
res. En Estados Unidos se habia determi-
nado que emitian solo cuatro gases y eran
inofensivos. La autoridad mexicana deter
mind que eran mds de 20 gases y que si
causaban dafios.

Nueve. Para México, la prohibicién
fotal del glifosato y parcial del maiz genéti-
camente modificado implica un problemar:
3c6mo sustituirlos? En el caso del glifosato,

no hay un sustituto que ofrezca resultados
similares. En México, la Unién Mexicana
de Fabricantes y Formuladores de Agro-
quimicos advierte que la suspensién del
uso del glifosato podria traer un desplome
de hasta 40% de la produccién de frutas,
verduras y cereales. Los activistas del me-
dio ambiente que dicen que no se trata de
encontrar un quimico que haga menos do-
fio, sino de cambiar la forma en que se fra-
baja la agricultura.

Diez. México es autosuficiente en maiz
blanco, que se utiliza para consumo hume-
no e importa 90% del maiz amarillo de
Estados Unidos. El valor de estas importo-
ciones fue de 4,987 millones de délares
en 2022. S6lo China representa un mayor
mercado para los productores estadouni-
denses, ubicados en el llamado Corn Belt,
donde estan lowa, Indiana, Missouri, Ne-
braska y Kansas.

Once. La mayor parte del maiz que
produce Estados Unidos utiliza semillos ge-
néficamente modificadas. Si México quisie-
ra comprar maiz libre de modificaciones
genéticas deberia acudir a un mercado
global que tendria dificultades para abas-
tecer la demanda mexicana. El mayor pro-
ductor de maiz no transgénico es Ucrania,
con 15.5 millones de toneladas. Le siguen
Brasily Francia con un poco mds de 5 mi-
lones de toneladas cada uno, y Estados
Unidos, con 4.3 millones de toneladas. En
el corto plazo, una demanda fan conside-
rable como la mexicana, 17 millones de to-
neladas, significaria un “jalén” que deses-
tabilizaria el mercado global y provocaria
un fuerte incremento en el precio mundial.

Doce. Estados Unidos presentord una
queja contra México por el decreto contra
el maiz transgénico. Eso se deduce de la
reaccion inmediata del Secretario de Agri-
cultura y de algunas asociaciones de pro-
ductores. El desenlacp g de prangptico
reservado, a diferencia de ofras controver
sias, como las relacionadas con contenido
regional en vehiculos o energia.
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La reconversion
y las oportunidades

na de las grandes lecciones que las dlfimos

afos nos han dado es que el mundo y su

economia son mds s6lidos que los grandes

problemas que nos aquejan. Ante todos

aquellos que anunciaban el fin del mundo y
grandes cambios por la pandemia, las guerras y hasta
los desastres naturales, la verdad, es que los gobiernos,
las empresas y las personas, sequimos activos y hacien-
do lo mismo que veniamos haciendo, es decir trabajar
para sobrevivir.

La gran leccidn, es una reafirmacién de todas aque-
llas pequeiias o grandes acciones que llevames a co-
bo para seguir activos y mantener nuestro estandar de
vida.

Desde los paises de Europa occidental, que muchos
auguraban que fendrian graves problemas por las san-
ciones a Rusiay la falta del gas y pefréleo que esta les su-
ministraba, hasta las economias emergentes que buscan
recuperarse de la crisis generada por la pandemia, han
tomado decisiones y habilitado medidas, tal vez acerta-
das o equivocadas, solo el iempo lo dird, para superar-
lay regresar a un estado de crecimiento.

Los administradores de las grandes y pequefias enti-
dades han fenido que frabajar con un esfuerzo adicio-
nal para buscar soluciones a los refos que enfrentaron
a partir de todos esos eventos, y como dicen por ahi, el
que busca encuentra.

En muchos casos, la solucién ha estado en la recon-
versién de las esfructuras y los objefivos de las entidades,
desde aquel restaurante que se reconvirtié en un servicio
de entrega de alimentos a domicilio, hasta aquella gran
empresa que decidié suspender la produccion de algin
producto no esencial la venta de productos que en su
momento fueron esenciales para superar la pandemia.

La reconversién de procesos, de cadenas de suminis-
tro, y de formas de negociar con los clientes y provee-

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

¢l

dores, han sido factores esenciales para que las entido-
des superen algunos retos que pudieran haber surgido.

La reconversion de negocios y procesos fambién abre
la puerta a nuevas oportunidades, no solamente de ne-
gocio o actividades, sino tombién mejoras de operacién
y solucién de problemas.

El administrador, tendrd que estar atento a las opor-
tunidades de mejora en todas las dreas de la entidad,
desde una mejor atencién al capital humano, en donde
los individuos que participan pueden desarrollar habili
dades complementarias o diferentes a las que ya tenian,
pasando por una modificacién y mejora a los procesos
de la entidad, hasta la identificacién de nuevos mercer
dos y/o negocios que puedan complementar los ya de-
sarrollados por la enfidad.

Dentro de las oportunidades de mejora, no debemos
olvidar una mejor gestion financiera, en este periodo, las
entidades que mejor desempeio han tenido, empezaron
con un mejor manejo de sus finanzas, identificando v eli
minando todos aquellos factores que representaban po-
ca o nula productividad de los recursos financieros. Tam-
bién han aprovechado los descuentos por pronto pago,
el uso de lineas de crédito de proveedores, hasta la iden-
tificacion de recursos invertidos en acfivos no producti-
vos o de lento movimiento, como son los inventarios de
poca rofacién y bajo margen, hasta bienes muebles o
inmuebles que no tienen una clara productividad para
la entidad.

Todo lo anterior, ha sido posible gracias a una men-
talidad y una actitud de ver las oportunidades mds que
los problemas. Es decir que a la hora de buscar las solu-
ciones a los problemas, el administrador debe estar aler
ta'y abierto a la identificacién de todas aquellas oportu-
nidades que se presentan en el proceso de soluciéon de
problemas.

Péagina 10 de 14
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Maiz amarillo: ;ideologia o ciencia?

pesar de la publicacién de un nue-

vo decrefo, que suaviza el previo,
relacionado con la prohibicién a

lo importacién de maiz amrillo,
enéticamente modificado, sigue

vigente la amenaza de que Estados Unidos
solicite consultos o México'y eventualmente fer-
mine en un panel de solucién de controversias.

El gobierno mexicano estd ahora frente a
una disyuntiva: o explica y fundamenta con ar-
gumentos cientificos su infencién de prohibir
los importaciones de maiz amarillo, o enfren-
tard al gobierno estadunidense en pleito co-
mercial, al amparo del TMEC.

En palabras més sencillas, el gobierno mexi-
cano tendré que decir si su afdn prohibicionis-
ta esté basado en la ciencia o en ideologia.

No podré seguir “pateando el bote” hacia
adelante, con argucios que le den mds tiempo.

Por lo pronto el Departamento de Agricul-
tura de EU encobezado por Tom Vilsak dijo
que analizard cuidadosamente el nuevo decre-
fo mexicano e insistié en su posicién de que el
comercio del maiz debe basarse en criferios
cientificos.

Los que si reaccionaron de inmediato, fue-
ron los productores estadounidenses.

La Asociacién Nacional de Productores de
Maiz de Estados Unidos (NCGA en inglés)
manifestd sus preocupaciones.

Considerd que lejos de desactivar una dis-
puta entre los dos paises con motivo del maiz
genéticamente modificado o fransgénico, el
decrefo “acelera los plazos de aplicacion”.

Desde el punto de vista de los expertos en
la materia, es poco probable que el gobierno
estadunidense se conforme con el decreto que
permite la importacién del maiz omarillo siem-

prey cuando se evife para el consumo humano
y fenga la aprobacién de Cofepris.

Adicionalmente, el gobierno mexicano
mantiene el prohibicionismo del herbicida
glifosato. Hasta hace unos dias, el gobierno
mexicano, a través de la secretaria de Econo-
mia, encabezada por Raquel Buenrostro, es-
taba convencido de que se podia evitar el liti-
gio comercial.

Sin embargo, luego de la visita de altos fun-
cionarios estadounidenses que vinieron a ente-
rarse de los avances en los cambios que reali-
zaria el gobierno mexicano, el gobierno de EU
avanzé en el endurecimiento de su posicidn so-
bre el tema. El jefe de Negociacion Agricola
de la Oficina de la Representacion Comercial
de EU, Doug McKalip, lanzé un ulimétum e im-
puso el 14 de febrero como fecha limite para
que México fundamente las razones cientificas
sobre las cuales pretende prohibir la importo-
cién de maiz amarillo.

El gobierno de México quedé asi confra la
pared, sin espacio para hacerse a un lado.

Estd por verse qué sigue en el siguiente copi-
tulo de ésfa frama.

En su mdltiple y diversificada relacién co-
mercial, México y Estados Unidos mantienen
una estrecho vinculo a través del maiz amarillo.

EU lo produce y de ello dependen casi 50
mil empleos. México lo importo; le compra a
EU, dlrededor de 17 mil millones de délares
anuales.

Estados Unidos es el principal abasfecedor
y México, después de China, es el segundo
mayor mercado de exportacién.

El afio pasado México importd de EU 16.5
millones de toneladas de maiz amarillo, princi
palmente transgénico. El 80% de esa cantidod

€5 Para consumo Pecuario.

Esta creciente co-dependencia entre ambos
paises es el centro de una potencial disputa.

En el complejo fablero del comercio bilate-
ral entre México y Estados Unidos, el gobier-
no mexicano movié una pieza con la que bus
ca evitar un panel de confroversios en materia
agropecuaria.

Buenrostro, la funcionaria mexicana, esté
buscando alcanzar el dificil equilibrio entre la
perspectiva del gobierno mexicano que repre-
senta (y en el que el ala més radical promueve
eimpulsa el criferio ideoldgico sobre el criterio
cientifico) y la pragmdtica posicién de EU que
busca hacer cumplir fodos sus derechos acep-
tados y reconocidos en el acuerdo comercial.

Lo que llama la atencién es el silencio del
Consejo Nacional Agropecuario, de Juan Cor-
fina y de la Concamin de José Abugaber, so-
bre el tema. Ganaron porque se elimina tem-
poralmente la prohibicion de importacién de
maiz para uso forrajero e industrial. Pero per-
dieron con la prohibicién del herbicida, el
glifosato.

El gobierno mexicano confia en que a Es-
tados Unidos, con el distanciamiento que tie-
ne con China, no le conviene fener conflictos
comerciales con México y que con propuestas
parciales, podrd librarlos.

Parece una expectafiva poco factible. Por lo
que se observa, México podria enfrentar un es-
cenario de conflictos comerciales muy dafiinos
con su principal socio comercial. Al iempo.

Péagina 11 de 14
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Salud
v Negocios

con registros falsos

obre la entrada via rapida de

26 medicamentos a la lista del

Compendio Nacional de Insu-

mos de la Salud (CNIS) en di-

ciembre pasado a peticién del
Insabi, tenemos més datos que reafirman
el estilo de hacer las cosas en la actual
administracion.

Se incluyeron férmacos de distintos gru-
pos terapéuticos; varias quimioterapias,
opioides como la morfina, antibiéticos,
antiiinflamatorios analgésicos, antihiper-
fensivos, oftalmolégicos e incluso la pildo-
ra del dia siguiente.

El problema es que en todos los casos
se autorizaron como productos sustitutos
de manera forzada, sin mayor andlisis téc-
nico (en una sesién de 30 minutos} y sin
cumplir las reglas a que se obliga el pro-
pio Consejo de Salubridad General. Has-
ta ahora incluir una nueva clave al Com-
pendio implicaba rigurosas evaluaciones
técnicas de eficaciay costobeneficio y de
los necesidades epidemiolégicas de la
poblacién.

El asunto es serio por cémo hicieron
los cosas de manera forzada: no sélo les
dieron clave del Compendio a 3 medica-
mentos que de plano no tienen registro sa-
nitario, sino que varios de los que aparen-
femente sf tienen, resulta que es falso, estd
vencido y/o corresponde a una presentor-
cién distinta del férmaco. Conforme una
revision de documentos en nuestro poder,
el esquema que utilizaron los funcionarios
fue usar registros de medicamentos reales

y legales para meter fastrack ol Compen-
dio nuevos medicamentos genéricos con
presentaciones distintas y en algunos co-
sos gramaijes distintos.

Asi les dieron claves por ejemplo, a
nuevos genéricos basdndose en el registro
vencido del fdrmaco Lipitor (para coleste-
rol), de Pfizer; Crestor, de AstraZeneca, o
el inmunosupresor Benlystia, de GSK. Tam-
bién se usé el registro vencido de la Pred-
nisona, de Aspen, o la Indomefacing, de
Silanes. Pero de lo que mds llama la afen-
cién es que la mayoria de los 26 férmacos
autorizados de esa manera, no coinciden
con la presentacién del registro incluido
en la solicitud, pero si con las del catdlo-
go de BioCubaFarma, un conjunto de em-
presas comercializadoras de medicamen-

tos de Cuba.

De ahi que fuentes que han estado cer-
ca de este proceso tienen la certeza de
que la gran mayoria de esas nuevas cla-
ves del Compendio fueron autorizadas
para que el Insabi, de Juan Ferrer, logro-
ra adquirir productos farmacéuticos cu-
banos. De los 26, hay 3 que no tienen
registro sanitario, sélo permiso de impor-
tacién para Laboratorios AICA, UEB, de
La Habana, y son productos oftalmolégi-
cos: Pilocarpina, Atropina y Cloranfeni-
col. Ese mismo laboratorio cubano si tie-
ne un registro

En medio de todo esfo, hay que con-
siderar que la sesién de la Comisién del
CNIS en que fue aprobada la inclusion
de dichos 26 medicamentos al Compen-

o e maribel .comonel@eleconomisia. me
Entran farmacos cubanos

dio fue organizaday presidida por Carlos
Piazzini Guerrero, estd siendo investigado
por Funcién Piblica acusado de presunta
corrupcién, como lo expusimos en una an-
ferior columna, y quien por lo mismo fue
recién despedido del Consejo.

Quien quiera confirmar lo que aqui ex-
plicamos, puede revisar el oficio de 65 p&-
ginas INSAB-UCNAMEM-1491-2022,
del 9 de noviembre 2022, dirigido o Mar-
cos Cantero y firmado por Alejandro Cal-
derén Alipi, asi como los registros sanito-
rios incluidos.

Lo que evidencia todo esto es que al
repartir claves sin rigor técnico se estd
perdiendo el mérito revisor del Compen-
dio de medicamentos y mds bien se le es-
t& usando politicamente al Consejo de
Salubridad para beneficiar a un gobier-
no dliado de la actual administracién. Al-
go similar a como se usé la condecora-
cién Orden Mexicana del Aguila Azteca
otorgada por el actual jefe del Ejecutivo
Lépez Obrader al presidente cubano Mi-
guel Diaz-Canel.

Lo delicado aqui es que se estd dando
entrada a medicamentos sin respaldo ni
garantia de calidad que ojald a futuro no
signifiquen riesgos sanitarios en los hospi-
fales y centros de salud del IMSS, ISSSTE,
Insabi y demds instfitutos que participaron
en las Glfimas compras consolidadas que
hizo el Insabi. Los que no se arriesgardn
a adquirir los medicamentos cubanos son
Pemex y Sedena que por algo decidieron
bajarse de las compras Insabi.
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La gran depresién

Enique Campos Sudrez
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La Fed con margen
para mantenerse
restrictiva

ainflacién general baijé en Estados Unidos en

enero pasado y con fodo y eso se abre mds

la rendija para que la Reserva Federal conti-

nbe con los incrementos en la fasa de inferés

interbancaria, bésicamente porque el diablo
estd en los defolles.

Elindice de Precios ol Consumidor (IPC) de Esfo-
dos Unidos bajé de 6.5% anual de diciembre po-
sado a 6.4% el pasado mes de enero. Sin embar-
go, la expectativa era que esa inflacién general
tuviera una baja a 6.2 por ciento.

No estd mal para un pais que apenas hace sie-
fe meses registré un nivel anualizado del IPC de
9.1 por ciento.

Sin embargo, para un pais que tiene una meta
de inflacién de 2% anual hay que ver que la medi-
cina monetaria es parte de un frafomiento. Y asi co-
mo un médico diré que no hay que suspender un
antibiético si hay mejora tras las primeras tomas,
asi el efecto del aumento en el precio del dinero tie-
ne que consolidarse.

Ademés, los datos inflacionarios de enero po-
sado muestran que no se han superado del todo
las presiones en los rubros mds importantes de la
inflocién.

Es verdad que la core inflation, la inflacién sub-
yacente, mantiene una tendencia a la bajoy que es
menor a la inflacién general, pero 5.6% de esfe in-
dice es fodavia alfo pora esa economia.

Ademés, a pesar de la trayectoria descendente

Enrique Campos Suarez
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del IPC, €l subindice de alimentos se mantiene con
una inflacién anualizada de 10.1%, que es un ni-
vel inaceptable.

La economia estadounidense fiene en el precio
de los combustibles uno de los més sensibles y es in-
dicador de la inflacién, y durante enero la energia
fuvo un incremento de 2% hasta un aumento anua-
lizado de 7.9 por ciento.

Subieron los precios de las gasolinas y ese es un
aumento muy sensible para la sociedad estadou-
nidense y de muy dlta influencia en la formacién
de precios.

Asi que, en el detalle del aumento de la inflacién
hay razones suficientes para pensar que la Fed tie-
ne fodavia margen para mantener su poliica mo-
netaria restrictiva. Incluso con la expectativa de fres
incrementos mds en lo que resta del aio. Para una
tasa de interés que hoy estd en 4.75 por ciento.

El mercado tiene la expectativa, mayoritaria.,
queen la siguiente reunion del Comité de Mercado
Abierto de la Fed se habrd de recetar un nuevo ou-
mento de 25 puntos base, hasta 5% anual.

Ademds, uno de los temores que podrian ho-
cer que la Fed fuera menos agresiva es que la
economia estadounidense se dirigiera hacia una
recesion.

Sin embargo, esos femores se han ido disipan-
do. Y si bien podria haber algunas actividades que
si presenten nimeros rojos en su desempefio, hay
un dato que es, de hecho, competencia de la Fed,
que se manfiene con gran fuerza.

La creacidn de empleos en Estados Unides supe-
ré cualquier expectativa en enero pasado cuando
se agregaron 517,000 nuevas plazas laborales y
permitieron el descenso de la tasa de desocupacion
hasta 3.4 por ciento.

Lo Fed mantiene margen de maniobra para ter-
minar su trabaijo restrictivo en lo que resta del afio
y esta debe ser la directriz para ofros bancos cen-
trales del mundo.

e it e s
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Pone el ejemplo
Recibe certificacién

Buena decisién

La Bolsa Insitucional de Valores [Bival fambién quiere
predcar con el ejemplo.

Nos cuentan que fon pronto como en la segunda mitad
del aiio dard a conocer la estiategia en la que actualrente
frabajan, desde Central de Corretajes (Cencor) su confrolar
dor, parareducir su huella de carbono.

"Queremos hacer lo mismo que le estamos pidiendo a
las empresas que emiten con nosofios, infermamente quere
mos medir nuestra huella (....) Estamos viendo cémo lo estdn
haciendo ofios infermediarios que van mds adelantados en
el extraniero’, adelanté Luisa Montes, directora de Sostenibi-
lidad en Cencor.

Detcllé que como empresa del seclor financiero, su prir-
cipal fuente de reduccion es a ravés del uso eficiente de la
energla que consumen en sus operaciones del dia a dia.
Ademds, buscardn mafivar a cada uno de sus colaborade
res a disminuir su propia huella ecolégica, con medidas cor
mo disminuir el uso del automévll, los viajes nacionales e in-
ternacionales, asf como €l consumo de carne, entre otras
iniciativas.

Acciones y Reacciones

Redaccion

FierShop, un fideicomiso de inversién er beres raices
especializado en centios comerciales, dijo que el inmueble
denominado Certia de Vida la Perla obiuvo la cerfificacion
EDCE que atorga la Corporacién Financiera Infemacional

Columnas Econdomicas
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(IFC por sus siglas en inglés).

lar cerfificacién EDGE de construccién sostenible evalda la
eficiencia de los edificies a fravés de précicas come ahoro
de energia, agua y eficiencia en los materiales uillizados du-
rante su construccion.

El Centro ubicado en la Zona Mefropalitana de Guadalor
jara, fue inaugurado en abril de 2022 y fiene una superficie
de 362,789 metros cuadiados de construccion, lo cual re-
presenia 25% de la superficie del portalolio de FibraShop.

Traxion, empresa de logistica y cadena de suministro
fiene la infencion de cancelar hasia 35 millones de accicr
nes que manfiene en su fesorerfa, como parte de su prograr
ma de fondo de recompra.

Esta noticia es pos tiva pues aumentardlas uiilidades por
accién aproximadamente 7%, entre ofos beneficios.

GI’UpO Konecta paricipard del 13al 15 de marzo en
lo edicion 27 del Global CX Forum Fest en la Ciudad de
México, y que redne a la indusiria de Customer Experience,
Contact Centersy Areas de Interaccion con Clientes prove
niente de 16 pafses.

Ademds, la compaiifa esté nominada al Premio Naco-
nal CX & EX que reconocen a las mejores piacticas de la
industria.
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Enrique Galvan Ochoa

Sin maiz no hay pais // Coca-Cola,
utilidades impresionantes // Costosas
aficiones librescas del escritor Monreal

ENRIQUE GALVAN OCHOA
OS INTERESES DEL cartel de pro-
ductores de maiz transgénico de Esta-
dos Unidos, haciendo causa comtin con
empresas como Monsanto, hasta ahora
habian sido intocados. Tenian en un
puiio alos funcionarios del gobierno mexicano.
México es su principal mercado en el mundoy
venian haciendolo que querian. Se acabé 1a fies-
ta. El gobierno federal publicé un nuevo decreto
sobre el maiz blanco, 1a masa, el maiz transgéni-
coy el glifosato. En concreto, el decreto prohibe
el uso del grano genéticamente modificado para
la masa yla tortilla, como medida de proteccién
dela salud de los mexicanos. Nuestro pais es de
sobra autosuficiente en la produccion de la va-
riante blanca libre de transgénicos. Se trata de
consolidar tal soberania y seguridad alimentaria
en un insumo central no sélo de la alimentacidn,
también dela cultura, dice el decreto.

Fl dialogo

EN CUANTO AL uso de maiz genéticamente
modificado para forraje yla industria, se elimina
la fecha limite para prohibir su uso, quedando
sujeto a las existencias actuales. Se instalaran
mesas de trabaio con el sector privado nacional
e internacional para lograr una transicién orde-
nada. Es decir, lo que esti haciendo el gobierno
mexicano es abrir una mesa de negociacién con
los productores inconformes, para que no sea
necesario recurrir a un panel en el Tratado de
Libre Comercio. ;/Aceptaran los agricultores
maiceros de Estados Unidos sentarse a dialogar
con los representantes del gobierno mexicano, o
preferiran buscar la proteccién del T-Mec? Ojala
opten por la primera via; en caso contrario, no
hay que temer enfrentarlos en un litigio.

Espafia, salario minimo

EL CONSEJO DE Ministros autorizé un
aumento de 8 por ciento al salario minimo in-
terprofesional (SMI), hasta mil 80 euros al mes
en 14 pagas, con efectos retroactivos desde el
primero de enero de este afio. Son aproxima-
damente 20 mil pesos. Las organizaciones em-

presariales CEOE y Cepyme no se han sumado
al acuerdo, reporta el diario Fxpansién. El

incremento del SMI llega dos semanas después
del acuerdo a que llegaron el gobierno y los sin-
dicatos CCOO y UGT para subir este indicador.

EN LA CONFERENCIA de prensa posterior al
consejo de ministros, la vicepresidenta segunda
y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, sefialé que
el aumento del SMI “es el camino de lo correc-
to” y contribuye de forma directa a luchar con-
trala “pobreza laboral” y Ia brecha salarial entre
hombres y mujeres. Ademas, destacé que “hay
consenso académico” en que “tiene un impacto
clave” en la reduccién de la pobreza infantil, en
la mejora de la esperanza de vida de las perso-
nasyen la salud mental. En este punto, Diaz
cifré en 2.5 millones los beneficiarios en Espafia
por el incremento del SMI, de los que dijo se ve-
ran favorecidos sobre todo mujeres y jévenes.

Coca-Cola, ganancias

AUNQUE SUS UTILIDADES bajaron ligera-
mente, Coca-Cola volvié a tener en 2022 un
gran aflo: registré una ganancia de 9 mil 542
millones de délares a escala internacional, pero
recordemos que México es su principal mer-
cado. “Si bien 2022 trajo muchos desafios, es-
tamos orgullosos de nuestros resultados gene-
rales en un entorno operativo dindmico”, dijo
en un comunicado James Quincey, presidente
y director ejecutivo. Es una pena ver cémo los
trabajadores de la construccién acompafian su
comida con el refresco.

Twitterati

EN LOS ULTIMOS dos afios, Ricardo Monreal
solicité al Senado comprar 13 mil 300 libros de
su autoria que costaron 6 millones 290 mil 993
pesos. Los servicios también incluyeron la edi-
cién de textos, correcciones y actualizaciones.
Y de nuevo encontramos sobreprecio.

Escribe @DanyBarraganG
RT: UY. éALGUIEN los ha leido?

Facebook, Twitter; galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 3 de 5



{)Lajornada

Fecha: 15/02/2023
Pagina: 22
Area cm2: 395

Costo: 31,797

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

[ —

Carlos Fernandez Vega fa

Felipe Calderon, delitos de lesa patria //
Juicio en su contra, impostergable //
Garceia Luna: “hipotecas y préstamos”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ELIPE CALDERON ESTRENO su

fraudulento sexenio con una brutal

represion en Oaxacay a partir del

10 de diciembre de 2006 declaré la

“suerra” contra el narcotrafico con un
onerosisimo costo en cientos de miles de vidasy
recursos de la nacién (llegé a significar mds de
6 por ciento del producto interno bruto). Eso si,
por discursos no paré, pero en concreto su inico
“logro” fue exactamente el contrario alo que se
“comprometié combatir”, es decir, incrementar
sustancialmente el trasiego de droga y fortale-
cer, financiera y en poder de fuegp, al de por si
poderoso cartel de Sinaloa, a cambio, claro est4,
de muchos millones de délares.

POR ELLO, NO hay vuelta de hoja: resulta
impostergable que el ex inquilino de Los Pinos
sea juzgado por delitos de lesa patria, y junto

a élalos no pocos funcionarios de su gobierno
que hicieron lo mismo que Genaro Garcfa Luna:
enriquecerse a costillas de la estela de muerte

y destruccion que dejé la citada “guerra”, y que
les permiti6 corromperse atin mas en el sexenio
calderonista. Todo impunemente y a costa de la
nacion.

ES CLARO QUE el ex secretario calderonista
de Seguridad Piiblica (otro José de Jesds Gutié-
rrez Rebollo) pudo ser la cereza de la corrupcion
galopante en los tiempos calderonistas del
“combate” al narcotrafico —aunque no hay que
olvidar a los foxistas ni los priistas—, pero sin
duda no fue el tinico. De hecho, fue el ejemplo

a seguir y los demas, ya confiados y con el aval
del més alto nivel, no pocos entraron al negocio
con idéntica pasion. Parece que, por ahora, la
inconmensurable telarafia de intereses y com-
plicidades ha impedido procesar a Ia pandilla,
con el michoacano a la cabeza, pero se trata de
unaasignatura pendiente del Estado mexicanoy
debe subsanarse de inmediato.

APENAS DIiAS DESPUES de que Calderén
declarara su “guerra” contra el narcotrifico, su
primer secretario de Gobernacién, Francisco

Ramirez Acufia (otro represor cuando “gober-
né” Jalisco) exigi6 a los medios de comunicacion
“no hacer el caldo gordo al narcotrafico™ y los
“invit6” a que dejaran “alos que saben de segu-
ridad el operativo en contra de los delincuentes”.

MIENTRAS CALDERON Y sus huestes deja-
ban un regadero de muerte, la mayoria de los

duefios de esos medios y su heraldos se agacha-
ron vilmente (no de gratis, desde luego) al firmar
el muy calderoniano “Acuerdo parala Cobertu-
ra Informativa de 1a Violencia”, que los “instaba
a seguir un decélogo de criterios editoriales para
no interferir en el combate a la delincuencia,
dimensionar adecuadamente la informacién y
no convertirse en voceros involuntarios de los
criminales” (por cierto, hoy parece que siguen
desquitando aquellos embutes), al tiempo que la
pandilla de Borolas protegia, fortalecia y mante-
nia impune al cartel de Sinaloa.

LOS TESTIMONIOS EN contra de Garcia Luna
en el juicio en Nueva York lo han hundido, pero
uno de los mas contundente ha sido el de Jests
EIRey Zambada, pues a éste no le platicaron
que el ex secretario calderonista de Seguridad
Pblica recibia sobornos, sino que €l mismo se
los entregaba en el restaurante Champs Elysées,
con el fin de garantizar, desde el Ejecutivo, pro-
teccion e impunidad al cartel de Sinaloa.

EL INTENTO DE respuesta vino de la esposa
de Garcia Luna, Linda Cristina Pereyra, y la
defensa del ex funcionario perdié la oportunidad
de mantenerla callada. ;Por qué? Segtin ella, el
“progreso natural de la familia”, el mundo de
propiedades que registrala pareja y las suculen-
tas cuentas bancarias provienen (sic) “de hipo-
tecasy préstamos”, mas el finiquito que recibié
como director de 1a AFI, al cierre del sexenio
foxista. {Cuanto? Dos millones 700 mil pesos y
con ellos, dice, armaron el imperio inmobiliario
-lujoso departamento en Miami incluido—con

ropi . iEn serio? .
decenas de propiedades. ;En serio Pégina 4 de 5
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LO CIERTOES quealo largo de los sexenios, al
menos desde Alvaro Obregén, 1a “lucha” contra
las drogas sélo ha sido un careta de los gobiernos
en turno, porque en los hechos el narcotrafico
nunca se combatié, pero si derrama suculentos
sobornos. Decia el manco de Celaya que “se ha
continuado con la persecucion del comercio ilici-
to dedrogas” y de ahi pa‘l real, porque sus suceso-
res dijeron lo mismo: “persecucién enérgica”, “lu-
cha abierta”, “campafia permanente”, “combate
sin tregua por razones de Estado”, “compromiso
irrenunciable”, etcétera, etcétera, perolos baro-
nes de la droga son cada dia mas poderosos.

Las rebanadas del pastel

EN VIA DE mientras, en su refugio espafiol, Fe-
lipe Calderén suda como lo que es.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail,com

A ElReyZambadayy la fiscal Saritha Komatireddy. llustracion Jane Rosenberg/ Court Art paraLa
Jornada
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Julio Pilotzi

SPLIT FINANCIERO
CONTRA CASINO INCOMODO

POR JULIOPILOTZI

ainstalacién de uncasino se esta convirtiendo en un dolor de cabeza para

Padres de familia de los Colegios Vista Hermosa, Israelita de México, Co-
legio Hebreo, Monte Sinai, Instituto Cumbres México, Preparatoria Anahuac
e Instituto Rosedal Vista Hermosa, ubicadas a menos de un kilobmetro de dis-
tancia y algunas incluso aunos metros del centro comercial Pabellon Bosques
en la alcaldia de Cuajimalpa. La demanda va encaminada a la intervencion
del secretario de Gobernacién, Adan Augusto Lopez, por su inauguracion,
dentro de este complejo, sin tomar en cuenta las normativas que existen para

un negocio de este giro.

El casino Ivy de la cadena King's viola el articulo 9 de
l1a Ley Federal de Juegos y Sorteos que sefiala: “ningiin
lugar en el que se practiquen juegos con apuestas o se
efecttien sorteos, podré establecerse cerca de escuelas o
centros de trabajo”.

Alfonso Serrano, representante de este grupo, tiene
planeadas mas manifestaciones como las mostradas
en las ultimas semanas, donde han realizado diversas
protestas en contra de la construccién de este casino
que se inauguro con una fiesta el pasado viernes 27 de
enero, en la que incluso trasciende hubo personajes de
la politica y 1a farandula, sin que hasta el momento les
hayan hecho caso.

Confianza en Empresas. Pese ala crisis que atraviesan
empresas del sector financiero no bancario como Unifin,
Crédito Real y Alphacredit, lo cual sin dudamermé enla
confianza de los inversionistas, hoy existe un producto
que, por increible que parezca, reporté un crecimiento
tanto en su uso como en la confianza, se trata del crédi-

to de némina como una opciéon de fondeo para miles de
usuarios. Asi lo demuestran las tiltimas cifras de 1a Aso-
ciacién Mexicana de Empresas de Némina (AMDEN), al
mando de Gustavo Martin del Campo, y que en el tiltimo
trimestre del afio pasado reporté un crecimiento del
2.96% en su cartera y un 11.50% de créditos otorgados.
De igual manera, empresas importantes del sector
han recibido financiamientos, como CREDITO MAES-
TRO, de Oliver Fernandez Mena; BAYPORT, de Walter
Klucznik; y FIMUBACG, de Alberto Alvo, que obtuvieron
capitales conjuntamente por mas de 5 mil millones de
pesos en bonos de bancos internacionales y fondos de
inversion para cerrar el 2022. Estas tres empresas tienen
como comin denominador pertenecer ala AMDEN, or-

ganismo que abarca el 90% del mercado del crédito de
némina no bancario, y que se rige bajo una estricta nor-
matividad internay c6digo de ética, a fin de promoverlas
mejores practicas y conservar el prestigio, porlo que este
afioseguirdn con su plan de crecimiento ylainyeccién de
capital para expandir su cartera.

Duele decreto maiz. .o que tanto se dijo en la vigencia
matutina del Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
de avanzar con el objetivo de que queden claroslos obje-
tivos y certeza regulatoria con base en evidencia técnico-
cientifica. ;Qué quiere decir esto? Que este documento
precisa el uso de glifosato como herbicida y ratifica prohi-
biciones al maiz genéticamente modificado, aunque tam-
bién deja la puerta abierta al uso de ese tipode maiz para
consumo no humano si se agotan las existencias de éste
ennuestro pais, paraavanzar en su eliminacién ordenada
que loretire de nuestro pats.

Ladefensa de la Cuarta Transformacién es garantizar
la seguridad en el uso del grano, al tiempo que ayude are-
cuperarlaseguridad alimentaria, esmotivode disputacon
agricultoresestadounidenses, los cuales dicho sea de paso,
van por exigir derechosy en virtud del acuerdo entre Esta-
dos Unidos, Méxicoy Canada, pregintele a Doug McKalip,
el negociador agricola de la Oficina del Representante Co-
mercial de Estados Unidos, y Alexis Taylor, subsecretaria
de Comercio y Asuntos Agricolas Exteriores del Departa-
mento de Agricultura de ese pais, quienes no dejaran de
buscar los instrumentos legales para que esto cambie. No
le extrafie que pronto el secretario de Agricultura de Esta-

dos Unidos, Tom Vilsack, visite nuevamente Méxicagfaa3 de 7

expresar la exigencia de su pais en este asunto.

Voz en off. Sempra Infraestructura firmé con CFE y
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Grupo Carso un Memorandum de Entendimiento para el

desarrollo de un gasoducto entre Baja California y Sono-

raque traerd dicen grandes beneficios para la regién. Se
conectaraala peninsula de Baja con el restodel sistema de

gasoductos del pais, favoreciendo asi un suministro con-

fiable, seguro y eficiente de gas natural, un combustible
mucho més amigable con el medio ambiente...

Péagina 4 de 7
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GENTEDETRASDELDINERO
VACUNAS YLASUBIDA DELHUEVO

PORMAURICIOFLORES

asexplicaciones simples son eso, simples, yayudan a entender, como que Fablo Gomez, desdela Unidad de Inteligencia
. . . . Financiera de la SHCP, ya le puso el lente a gente
laquepresento el titular de Profeco, Ricardo Sheffield, sobreelaumen- 1ginerada que realiza aportaciones inusuales a

to del precio del huevo: de que por el invierno y el frio las gallinas ponen 1as campafias, luego de que senadores de su par-
tido le pidieran indagar a personajes como Jestis

menos. Perolasimplicidad puede ocultar verdades dificiles de procesat... papio Mercado y a sus colaboradores mis cerca-
como el hecho de que las 155 millones de gallinas vacunadas contra la nos. quienes —segiin los legisladores—, operan

mediante prestanombres en verificentros federa-

inﬂuenda aViaI H5N1 han ViStO TEdUCir Su prOdUCtiVidad independientE' les en Tlaxc ala’ Morelos’ Estado de México yen la
mente de la estacionalidad y sus temperaturas, unasecuela que evocalas €PMX Mercado esencargado de los verificentros

] ) federales en la SICT, pero habia pasado desaperci-
que ha dejado el Covid-19 entre los seres humanos.

bido en el actual sexenio...; sin embargo, ahora que

Ciertamente que la pérdida de productividad esseflalado de “apoyar” ala candidatadel PRIala
en la mayoria de la parvada nacional de ponedo- gobernatura del Estado de México, sus diasen esa
ras (172 millones de gallinas) no es la tinica expli- entidad estan contados pues ni con los “carifios”
cacién aincrementos de hasta50% en el preciodel quereparteentre funcionarios del actual gobierno
huevo, pero es lamads intrigante. El biol6gico que puede evitar su salida. Claro, a veces hay milagros.
se les aplica es elaborado por dos firmas, una es
Boehringer, que dirige Miguel Salazar, y 1a otra es De repartidor a caja chica del gobierno. Des-
Avimex, que dirige Bernardo Lozano. Vale recor- pués de que la CDMX se cargara un impuesto de
dar que Avimex desarrollala vacuna AntiCovid-19 2% —disfrazado de aprovechamiento— sobre el co-
usandotecnologia de la Escuela de MedicinaIcahn mercio digitaly el delivery, en el Estado de México
en Monte Sinai (Nueva York, EU) asi comola protei- se intentd hacer lo mismo. Las consecuencias en
naHexaProdela Universidad de Texas, en Austin... 1a capital fue un enorme costo politico y cero re-
y una pirrica aportacion financiera de CONACyT, caudacion adicional debido a la serie de amparos
que lleva Maria Elena Alvarez-Buylla. La Vacuna que atajaron el cobro. En el Edomex, el PRI recapa-
Patria atin sigue en fase experimental pues el sub- cité ymando esainiciativa ala basura. En ambos
secretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, privilegia casos, los repartidores se manifestaron en contra
el uso del producto cubano Abdala. de estas acciones, que atodas luces violan sus de-

Sin duda, 1a baja de productividad delas galli- rechos laborales y les impiden generar ingresos
Tas es un eventono registrado anteriormente y de demanera libre.
ahilointrigante del caso. La situacién critica ahora es en Quintana Roo,

Otros factores ya conocidos que impactan alas donde todo parece indicar que ademés de aprobar
empresa agrupadas en la Uni6én Nacional de Avi- un impuesto a sus pedidos, van a obligar alos re-
cultores que encabeza David Castro, es el encare- partidores a asociarse a algiin sindicato y a tener

cimiento dela energia eléctrica, el encarecimiento que pedir permiso para continuar con su profesion.
del maiz (que representa 65% del costo de produc- 0 sea esclavos sindicalizados. Los impulsores de
cion) que en un afio subi6 63%, asi como la espe- tal despropo6sito son José Maria Chacon, presiden-
culacién derivada de la pandemia de influenza te de la Comisién de Movilidad y Rodrigo Alcazar,
aviar en Estados Unidos, enfermedad a la que afor- del Instituto de Movilidad. En su momento, Cha-
tunadamente se le pudo atajar rapidamente por la con advirtio que de irse a un impuesto mas alto,
colaboracion entre empresas y el Servicio Nacional serfan los usuarios quienes tendrian que pagarlo.
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria Parece que Chacon no se entero que sucedio en el
(Senasica)a cargo de Francisco Calderén Elizalde. altiplano. Tome nota, esto se votard la siguiente se-
Cuidemos los huevos. mana y Mara Lezama, gobernadora de la entidad,

sigue sinpronunciggsina 5de 7
Limpia en Verificentros. Pues ya trascendio
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BRUJULAECONOMICA

LA SORPRESA
DEBANXICO
PORARTUROVIEYRA
a semana pasada se dio a conocer
la decision de politica monetaria
por parte de Banxico, cuando opt6
por un incremento de medio punto
porcentual parallevar la tasa a un ni-
vel de 11%. La medida es de particu-
lar importancia debido a varios fac-
tores que modifican la perspectiva
dela politicamonetaria.

En primer lugar, fue una medida sorpresiva, la deci-
si6n de incrementar la tasa en 50 puntos base (pb) fue di-

ferente ala expectativa ampliamente anticipada por los
participantes delmercado deunincrementode 25 pb (33
analistas de la Encuesta Citibanamex de Expectativas).

Ensegundo lugar, sedaun desacoplamiento delapo-

litica monetaria respecto de la FED de Estados Unidos.
En las tiltimas seis reuniones Banxico habia seguido
el actuar de la FED; sin embargo, ahora el incremento
del banco central mexicano fue mayor y seguramente
responde auna preocupacion mayor sobre lainflacién,

pues en Estados Unidos la inflacién subyacente da sig-

nos de mayor desaceleracién que en México.

En tercer lugar, llama la atencién que la votacién de
los miembros de la junta fue unanime en una ocasién
en donde se da una nueva configuracion de la junta
con un nuevo subgobernador. Asi, laidea esmandar un
mensaje de unidad y compromiso por bajarlainflacién
€11 un entorro adverso.

Ello nos lleva al cuarto punto. En su comunicado,
Banxico incrementé su pronéstico de inflacién de 4.2%

Columnas Econdomicas

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

Joel Virgen Rojano

a4.9% para el fin del 2023. Si bien se observa como un
agjuste drastico, a diferencia de los ajustes anteriores —
donde Banxico se ubicaba por arriba del consenso de
analistas—, en esta ocasién, el nuevo pronostico oficial
se alinea con la expectativa del consenso.

En este sentido, los resultados de la inflacién en
enerono fueron positivos. Ascendi6 a 7.91% anual desde
7.82% en diciembre, confirmando la aceleracién de la
12 quincena del mes. El mayor impulso al crecimiento
anual provino de la fuerte aceleracién en las cotizacio-
nesdeserviciosligadasal turismo. Las presiones todavia
son considerables en las cotizaciones de alimentos.

También destaca la persistente desaceleracién de
los precios al productor, lo que anticipa una baja de los
precios al consumidor en el afio cercanaa 5% de acuerdo
con el consenso de analistas.

Definitivamente hay mayor preocupaciéon por parte
de Banxico porlainflacién y, aunque considera la des-
aceleracién econdémica de México y la apreciacion del
tipo de cambio, aligual que los analistas, no los ve con
1a fuerza suficiente como para lograr una disminucién
aceleradadelainflacién Se asume un balance deriesgos
paralainflacion sesgado al alza por una inflacién global
que permanece elevada, con el componente subyacente
aln sin muestras de un punto deinflexi6n a la baja. Por
ello, la decisién de ajustar masla tasa que lo esperado.

La postura de Banxico sugiere al merios un alza mas
en la tasa de interés. No obstante, en paralelo con la
menor inflacién, 1a tasa podria descender hacia el final
delafio hasta 10.75% en diciembre.

avieyra@live.com.mx
Twitter: @ArturoVieyraF

Deesemphes e Méxion,
5% il hapo-de OCDE
B
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Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

P

<

DELOS PRECIOS (1/3)
PORARTURODAMM ARNAL
Uno de los hechos econémicos

que mds llama la atencion, y en
torno al cual, a través de los siglos, se
han dado todo tipo de opiniones, des-
de muy acertadas hasta muy dispara-
tadas, son los precios.

Opiniones que, desde muy atinadas hasta muy absur
das, siguen dandose hoy, por lo que vale la pena dedicar
le tiempo al tema, sobre todo para evitar malas politicas
econémicas, como lo es la manipulacién gubernamen-
tal de los precios, que ocasionan escasez o sobreoferta,
ambas situaciones antieconémicas, de subutilizacién
de recursos (escasez) o de sobreutilizacién (sobreoferta).

Comienzo por la definicién. Los precios no son lo
que valen nii lo que cuestan las cosas, por mas que erré-
neamente eso sea lo que se entiende por precios. Los
precios son razones de cambio, tanto de X (por ejemplo:
20 pesos) por tanto de Y (por ejemplo: 355 mililitros de
café). El intercambio entre compradores y vendedores
no supore X por Y, sino tanto de X por tanto de Y. Sinla
determinacién de esos tantos no hay intercambio.

Continiio con las funciones que desempefian los
precios. (i) Hacer posible los intercambios: si el oferen-
te y el demandante no se ponen de acuerdo en tornoal
precio, porque el precio al que esta dispuesto a comprar
el demandante es menor que el precio al que esta dis-
puesto a vender el oferente, no habra intercambio, el
oferente no se convertira en vendedory el demandante
no se convertird en comprador. (i) Racionar los merca-
dos, corrigiendo situaciones de escasez osobreoferta:si
hay escasez los precios suben, disminuye la cantidad

demanda y aumenta la ofrecida, eliminandose la es-
casez; si hay sobreoferta los precios bajan, disminuye
la cantidad ofrecida y aumenta la demandada, elimi-
nandose la sobreoferta. (iii) Revelar la apreciacién de
los consumidores: a mayor precio pagado mayor apre-
ciacién y viceversa, informacién necesaria para que los
oferentes decidan qué y cuanto producir. (iv) Revelar
la competitividad de los productores: a menor precio
mayor competitividad y viceversa, informacién in-
dispensable para que los demandantes decidan qué y
cuanto consumir. (v) Derivado de las funciones ii y iv,
proveer informacion, a demandantes y oferentes, para
que decidan racionalmente qué y cuanto producir y
ofrecer, qué y cuanto demandar y consumir.

Termino con la condicién que debe cumplirse para
que los precios desempefien correctamente sus funcio-
nes, sin lo cual no hay mera de economizar, de hacer el
mejor uso posible de recursos que, desde factores de
la produccién hasta bienes de consumo, son escasos y
de uso alternativo, por lo cual deben destinarse al uso,
desde produccion hasta consumo, que los consumido-
res aprecien mas. Esta condicién es que los precios se
determinen por el acuerdo entre oferentes y deman-
dantes, que da comoresultadoel precio de mercado, sin
ninguna manipulacién del gobierno, que puede fijar el
precio por debajo del precio de mercado (precio méxi-
mo) o por arriba (precio minimo), lo cual desequilibra
losmercados, ocasionando escasez en el caso de precios
maximos o sobreoferta en el de los minimos, escasez
y sobreoferta que son situaciones antieconémicas, que
suponen un mal uso de esos recursos escasos y de uso
alternativo, razén por la cual deben evitarse, razén por
la cual el gobierno no debe manipular precios.

Coentinuara.

Péagina 7 de 7
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INVERSIONES

PREVISION 2023 Y 2024
Fitch ve mas déficit fiscal por megaobras

Contra el prondstico gubernamental de 3.2 por ciento del PIB,
Fitch estimo que el déficit fiscal sera de 3.9 por ciento en 2023y
para2024 de 3.5 por ciento. Esto a fin de completar proyectos de
infraestructura prioritarios antes de las elecciones presidencia-
les, Prevé que el indice de deuda aumente a poco mas de 50 por
cientodel PIB en2024.

ASOCIACION LATINOAMERICANA
Sector del acero se recuperara este aio

Laasociacion Latinoamericana del Acero, que lidera Alejandro
Waghner, prevé que este afio se recupere el sector; los desafios son
las presionesinflacionarias, restricciones cambiariasyla incerti-
dumbre politica, pero afirma que con unalenta normalizacién de
las fricciones en las cadenas productivas se impulsarala produc-
ciondeacero.

PRESIDENCIA NACIONAL
Canadevi ratifica a Luis Alberto Moreno

LaCamaraNacional delaIndustria de DesarrolloyPromocion de
Viviendaratifico como presidente nacional aLuis Alberto More-
no Gomez Monroy parael periodo 2023-2024. Con lareeleccién
se propone dar continuidad a sus cuatroejes estratégicos paralo-
grar que laindustrialogre surecuperaciony crecimiento.

DIRECCION DE TALENTO
Coppel impulsa el liderazgo femenino

Conladesignacion de Maria Luisa Velasco como directorade Ta-
lento y Desarrollo de Grupo Coppel, que preside Agustin Coppel
Luken, el grupo buscaimpulsar el liderazgo femenino en su em-
presa. Al cierre de 2022, las mujeres ocuparon 38.9 por ciento de
las posiciones gerenciales ydirectivas.

Péagina 3 de 4
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M,

Jesusrangel @milenineom

Por maiz, otra
disputa comercial

1 decreto presidencial del lunes so-
bre maiz genéticamente modificado
“enviaunmensaje de que México esta
duplicando su posicién original”, destaco Tom Ha-
ag presidentedelaAsociacién Nacional de Produc-
tores de Maiz (NCGA, por susigla en inglés), que re-
presentaa 300 mil productores de maiz de Estados
Unidos. Diriamos que se les dio atole conel dedo.
Poresoes entendible que soliciten al presidente
Joe Bidenyalarepresentante comercial Kathe-
rine Tai, el inicio de la “solucién de disputas den-
trodel T-MEC”. El gran error de México es no ha-
ber demostrado cientificamente por qué prohibié
las importaciones, como lo solicité Doug McKa-
lip, el negociador principal de comercio agricola
del USTRade ante funcionarios mexicanos. “Es
una medida proteccionista comercial”, puntuali-
zOBIO, laorganizacion de Innovacién Tecnoldgica
masfuertede EU.
“La administracién Biden ha sido mas que pa-
ciente con México”, dijo Haag y agregd que “lain-
tegridad del T-MEC, firmado porel presidente An-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

Columnas Econdomicas

drés Manuel Lépez Obrador, esté en juego”ya
que la prohibicion “hace que el T-MEC sealetra
muertaamenos que se haga camplir”.

México es el mayor comprador de maiz amari-
lloy maizblanco de EU con 10 mil 300 millonesde
délares al afio; 90 por ciento es maiz transgénico.
“Labiotecnologia ha permitido cultivar mas maiz
y otros productos para alimentar a mas personas
conmenos tierra, productos quimicos y recursos,
Los reguladores estadunidenses y las principa-
les organizaciones cientificas y de salud de todo el
mundo han determinado que los productos bio-
tecnoldgicos actualmente en el mercado son se-
gurosy beneficiosos”.

Haggdijo ante congresistas de supaisafinalesde
eneroque funcionarios del USTrade y el USDA re-
gresarona México con laconclusion de que “no hay
acuerdos ynos atenemos anuestras reglas”. Habra
otradisputacomercial.

Cuartode junto

Grupo Konectade Jestis Bermejo participardenla
edicién 27 del Global CX Forum Festen CdMx don-
de estanominado al premio CX & EX que reconoce
alas mejores practicas de laindustriade Customer
Experience, Contact Centers y Areas de Interac-
cion...Elgobierno perredistade Tulaacargo de Ma-
nuel Hernandez est bajolalupa por el manejo de
recursos publicos. Se le dieron mas de 48 millones
de pesos paraapoyara miles de damnificados por el
desbordamiento del rio y entregd colchones de pé-
sima calidad, y para justificar unos 37 millones di-
joquefuerongastos de fumigaciényjardineria... E1
gobernador de Guanajuato, Diego Sinhue Rodri-
guez,ylaCamarade Diputados estarande manteles
largos el 21 de febrero con el panel “Mas Guanajua-
to en el mundo y mas mundo en Guanajuato” don-
de participaranrepresentantes de Alemania, Italia,
Unién Europea, Japény EU... Mis respetos parala
embajadoraMartha Barcenapor su valentia, s

Péagina 4 de 4
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4 |
® F{FEIP tenia 279 mmdp en 2019: hoy solo 25 mmdp

® Se necesitardn 22 arios para lograr el nivel de 2018

® Hacinamiento y largo viajes en Secretaria de Economia

| entrar el gobierno de Andrés Manuel Lépez

Obrador el Fondo de Estabilizacion de Ingresos

Presupuestarios (FEIP) tenia un fondo de 279 mil

millones de pesos. Tras cinco afnos de gobierno

solo quedan 25 mil millones de pesos y se calcu-
la que al ritmo en que se fortalece el fondo deberan pasar 22
afios antes de que vuelva a contar con los recursos de inicio
de sexenio. A juicio de analistas el fondo estara constante-
mente mermado ante la alta demanda del gasto publico, lo
que debilita las finanzas federales

El FEIP es un fondo de estabilizacién que tiene como pro-
posito reducir los efectos adversos en las finanzas piblicas
por disminuciones de los ingresos publicos, ya sea por caidas
abruptas en los precios petroleros o por la baja recaudacién.
La mayor acumulacién de estos recursos fue en el periodo de
2016 a 2018. Sin embargo, desde 2019 y posteriormente ante
la crisis econdmica y sanitaria, sus recursos se utilizaron pa-
ra solventar la caida en los ingresos ptiblicos. .

Los recursos del FEIP se generan de los ingresos exceden-
tes pueden ser de dos tipos: a) Los que tienen destino especi-
fico, y b) Los que no tienen un destino especifico, los cuales
son participables y deben destinarse a: 1) Compensar el incre-
mento en el gasto no programable respecto del presupuesta-
do por concepto de participaciones; 2) Cubrir el costo finan-
ciere producto de cambios en la tasa de interés o del tipo de
cambio; 3) ADEFAS ; 4) Atencion de desastres naturales y 5)
Para cubrir incrementos en los precios de combustibles que
utilice CFE respecto a las estimaciones aprobadas en la LIF,

Los afios con mayores ingresos del fondo ocurrieron de

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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2015 a 2017, principalmente, por los ingresos de administra-
cién de riesgos en 2015 y 2016, y por los remanentes de ope-
raciones del Banxico en 2016 y 2017. Al cierre de este tltimo
ano el saldo del fondo fue de 220 mil 972 mdp. Para 2018, el
saldo aumentd a 279 mil 770.7 mdp.

La Auditoria Superior de la Federacion, sefiala que en 2019
se dispuso de 156 mil 473.7 mdp por el entero al Gobierno
Federal de 125 mil 000 mdp para compensar la disminucién
de los ingresos; 25 mil 456 mdp por la contratacién de cober-
turas petroleras.

CAMBIOS. Recogimos protestas desesperadas de la Secreta-
ria de Economia, que lleva Raquel Buenrostro, que esta lle-
vando a cabo todo un despliegue de movimientos del personal
para concentrar ¥ hacinar a varias areas en el edificio cono-
cido como Torre Picacho, ¢la razén? que la Titular de Admi-
nistracion y Finanzas, Débora Schlam Epelstein y la Titular
de la Unidad de Asuntos Juridicos, Guadalupe Araceli Garcia
Martinez se pusieron de acuerdo por asi convenir a sus inte-
reses personales ya que ambas son vecinas de la zona.

Con esta decision unilateral se afectard mds de 200 em-
pleados que tendra que trasladarse a un punto mucho mas
lejano, menos céntrico y que no cuenta con suficientes vias
accesibles de transporte, invirtiendo asi mas tiempo de tras-
lado. El personal se pregunta que si la intencién es agrupar
a las areas que también por decisiones arbitrarias de otras
administraciones se desbalagaron, {por qué no hacerlo en el
inmueble de Insurgentes que cuenta con mayor capacidad, es
mas centrico y mejor comunicado? e
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El fallido combate al huachicol

Enla 4T el combate al huachicol es reconocido como una
excelente idea, pero terming en una pésima ejecucion. El
27 de diciembre de 2018, a pocos dias de la toma de pose-
sion, el presidente presentd “El plan contra el huachico-
leo" para reducir €l robo de gasolina v generar ahorros a
Pemex por las perdidas de producto.

El problema es que todos los beneficios previstos fue-
ror. opacados por la pésima implementacion, va que se
prevefa transportar gasolina v diésel desde las terminales
de las refinerias v las terminales en costa hasta los cen-
tros de distribucion por otres medios que no fueran duc-
tos, en particular los mas afectados por el robo como el
que viene de Minatitlan/Fajaritos al Valle de México, un
ducto de 580 kilometros v que cruza zonas de dificil ac-
ceso para el monitoreo v control de Pemex. Ahi se con-
centraron las mafias.

La solucion implementada por Pemex Logistica, cuya
responsabilidad estaba en manos del abogado Tavier
Emiliano Gonzalez Del Villar, fue una desmesurada com-
pra de pipas a precios excesivos v que ademds eran ina-
propiadas, lo que demuestra su desconocimiento de la
industria, generando un gasto innecesario al erario.

Ll plan de cambiar ductos por pipas le hizo un daio al
patrimonio de Pemex, no sélo por la compra innecesaria
de las unidades o el sobrecosto en la logfstica (que es 13
Veces MAs cara), acciones que estan en la mira de la ASE
sino también por el dafio oculto a la petrolera, porque
todos los ductos de transporte de combustibles que deja-
ron de operar quedaron en total abandone, por ejemplo,
el que va de Minatitlin al Valle de México debid tener algo
N su panza mas de 169 millones de litros de combustible
que si fueran diésel, valdrian hoy mas de 3 mil 751 millo-

nes de pesos v se dejaron ahi para ser robados y hay otros
tubos que han sido dafiados, incluse hay grandes seccio-
nes que ya fueron rebadas.

El dafio ocasionado hoy ascenderia sélo para el caso
del ducto Minatitlan-Valle de México a mas de1133 millo-
nes de dolares o 23,434 millones de pesos.

Las alternativas de Pemex para transportar combusti-
bles por pipas, una operacion que cuesta hasta 13 veces
mas que por cucto, incluyen que se necesita infraestruc-
fura para carga y descarga, la reorganizacion de termina-
les desde los puertos hasta sus propias terminales de fe-
rrocarril en sus refinerias o en las de distribucion v la
ltima milla a partir de ductos o pipas.

Eneste caso, el costo de transporte si bien es mayor gue
por ductos, es mucho menor que solo pipas. €5 una quinta
parte, en realidad y aun cuando sin duda se habria reque-
rido adquirir algunas pipas no era la misma cantidad.

BUZOS

1- Hay cambios profundos en Grupo Niete, o Gas Express
Nieto, con la salida en su su Direccion General -dicen que
en los mejores términos- de Sergio Nieto, que sigue como
el accionista mds grande y ahi se quedardn las activida-
des de importacion v comercializacion de Gas LP que, por
cierto, los nueves directivos no han podido cumplir con la
obligacion de prestar el servicio de distribucién en luga-
res como Zihuatanejo, porque las extorsiones del crimen
organizado obligan a la empresa a cerrar sus plantas por
tiempo indefinido. Lo que nos dicen es que Sergio Nieto
se mantiene en el sector con sus negocios de comerciali-
zacion al menudeo de gasolinas, actualmente tiene ocho
estaciones de servicio v va por mas.  Fagina3des
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La Laguna, apuesta
regional de inversion

Hoy Fomento Economico de La Laguna {Fomec) que
agrupa a empresas de la talla de Lala, Orlegi Sports. In-
dustrias Pefoles, SIMSA, Laguna Industrial Park. Par-
que Industrial, Global Park Laguna. Trebotti Construc-
tora, Santos Lagun. v Players of Life, presenta su inicia-
tiva “Invest in La Laguna”. que busca posicienar la re-
gion como un punto de atraccion de inversiones
dirigidas a la industria 4.0 aprovechando la ubicacion
geografica, dentro del Corredor Econdmico del Norte, y
del Corredor T-MEC que une al Pacifico mexicano con
Estados Unides y Canada. Ademas de su conectividad:
su poder vy polencial econdmico; productividad v capa-
cidad de hospedaje industrial: v mano de obra de cali-
dad. Previamente, la ambiciosa propuesta prcmovic
alianzas y trabajo conjunto con cdmaras empresariales,
organismos de la sociedad civil, desarrclladores y em-
presas internacionales. Invest in Laguna tiene una serie
de métricas puntuales para 2030 noveno lugar en PIB
per capita del pais: y crecimiento nominal del PIB de 5%
anual. En el evento estaran presentes Miguel Riguelme,
gobernador de Coahuila, y Esteban Villegas, gobernador
de Durango. Y hablando de Lala, la compaiiia que presi-
de Eduardo Iricio en coordinacién con la Secretaria de
la Defensa Nacional, se sumé al apoyo cue México esta
enviandoe a los afectados por el reciente terremoto en
Turquia, v justo hoy entregard mas de 21 mil litros de
leche ultra pasteurizada UHT que por sus procesos de
produccion ¥ envasado se asegura una conservacion por
Varios meses.
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Roberto Aguilar

POTENCIAL DE CRECIMIENTO

HSBC Global Research considers que Arca Continental
tiene dos factores que estan bajo el control de 1a admi-
nistracion v que impulsardn el desempefio del grupo
embotellador. por lo que mejord su precio objetivo de
178 a 182 pesos. ¥ mantuvo su recomendacion de com-
pra. El primero es su negocio en Estados Unidos, en el
estado de Texas. que experimenta un proceso de mejora
de sus operaciones v rentabilidad, v ademas su nueva
planta en Texas estd en un proceso de autematizacién
para mavyor eficiencia v escala. Ademas de un cambio
en la segmentacion de servicios v marcas. precio y pa-
fuete para los clientes de Estados Unidos que comenza-
ra a atender y que heredd de empresas anteriores.

RELEVO EN CNBV

Finalmente serd hoy cuando se separe de su cargo Jorge
Pellicer. como vicepresidente de supervisién de banca
de desarrollo de 1a Comision Nacional Bancaria y de Va-
lores. Tunto con €l también saldra el vicepresidente juri-
dico, v serd sustituido por Angel Vargas Mitre quien ha
desarrollado la mavor parte de su carrera en €l poder
judicial de la Ciudad de México v también en la Unidad
de Inteligencia Financiera. Aun no se sabe quién susti-
tuira a Pellicer, y si serd o no del equipo cercano de lesis
de la Fuente, actualmente presidente de la CNBV. Sobre
Pellicer pesan casos de presunta corrupcion v una su-
pervision omisa. algo que también obligara a que el
equipo sea revisado v sobretodo que cumpla los estin-
dares de control de confianza. Pagina 4 de 5
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Presionen T-MEC pormaizobligaarecular,
EU evaluaray Economiadivisionirreal

Tras de que el lunes se abrogd el decreto del
2020 para prohibir las importaciones de maiz
genéticamente modificado (OGM), queda cla-
1o que el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador debicrecular.

Todavia en enero Raguel Buenrostro de
Economia platica con el USTR v el USDA, pero
sus planteamientos fueron rechazados. O se
corregia o elgobiernodeJoe Biden iniciaria una
controversia vs México en el T-MEC. También
elSenadoretomola presionde Katherine Tai.

De ahi que el nuevo decreto acota la prohi-
bicion a las ‘mportaciones de maiz blanco, que
porgue va al consumo humano (masa v torti-
Ila), en tanto que las del maiz amarillo para ru-
bro pecuario e industrial se sujetd a la falta de

oferta. Semantuvolarestriccidn al glifosato.

Cofepris de Alejandro Svarch investigard
los impactos para la salud del maiz (CGM), tra-
bajo que de hacerse conrigor nunca podra con-
cluirse.Nohavevidencias. Esmds EU yareite-
16 que el supuesto dano a la salud por el maiz
(OGM) notiene sustentocientifico.

Clare que lo que mas importa a EU son las
I7.5 millones de toneladas de maiz que vende a
México vy que se mantendran. No hay forma de
sustituirlas Pasaran décadas y esosihay una
pelitica ex profeso.

Economia, para salir del paso, dividio el
consumodelmaiz paratortilla vmasa, votrolo

categorizd para forraje e industria. En esencia
es lomismo. La carne deres, cerdo v pollo que

comemos estd vinculada al grano [OGM). Lo
mismo sucede con aceites, jugos, refrescos,
dulcesqueloutilizan.

Respecto a la restriccion del maiz blanco
(660 mil toneladas). son compras sustituibles.
Golpeara a EU v tendrd un costo interno. Estas
serealizan por sumenor costo. Ademas la ma-
yoria serecibe via el Golfo de México paradis-
tribuirlo eneloriente y el sureste. Al prohibirse
el paganoseraal consumidor.

Esta por verse si los ajustes son suficientes
para desactivar la bomba en el T-MEC por de-
cisionesideologizadas. EUatn evalna.

OCTAVOJUZGADOSINCABEZAE
IRREGULARAMPARO ENCONCANACO
Quienes promovieron el amparo para impedir
la reeleccion de Héctor Tejada en Concanaco
fueron Guillermo Romero, Rafael Sanchez v
Javier Saldivar. Lo hicieron en el Octavo Juzga-
dode DistritoenlaCDMX quenotiene por aho-
rajuez. Las 2 secretarias fueron las que otorga-
ron la suspension provisional, en este caso
Adriana Vega Marroquin v Claudia Vargas 7a-
marroni. Lo curioso es que se concedis pese a
que Concanacono es autoridad. Es un actoen-
tre particulares. Ademas en otro recurso pre-
sentado por Romero se concedid en automati-
counasuspensién definitiva, sin pruebas. Otro

Procles halan
e LL: miju
\Mnllﬂdlm

flagrante ejemplo de la lamentable situacion
delajusticia.
GASODUCTOSEMPRA-CARSOLARGA
RUTACONCFEPARA "NEARSHORING"
Enmediode una politicaenergéticaque ha fre-
nado la inversién privada, ayer una huenano-
ticia. CFE de Manuel Bartlett firmé con Sempra
deTania Ortiz y CarsoEnergy acarco de Gerar-
do Kuri un memordndum de entendimiento
para construir un gasoducto de 450 km entre
Sonora y BC, que interconectard con el Sama-
lavuca-Sasabe y Sdsabe-Guaymas propiedad
delasdosfirmas. Elasunto fue frutode unalar-
gaymachaconanesociacion. También partici-
pé Proa Infraestructura con Marco Provencio y
Tarssis Dessavre. La idea es responder en la
zona a la demanda eléctrica por el “nearsho-
ring”. Veremos sicamina.

INAUGURAPLANASA

CENTRO EN MICHOACAN
PARAIMPULSARBERRIES

Resulta que la espafiola Planasa inaugurara
hoyunCentrode Investizacion (I-D) enJacona.
Michoacan para obtener nuevas variedades de
frutos rojos (berries) para el mercado de FU y
AL. La especialista en genética avanzada que
preside Michael Brinkmann invertira LS mde.
Son 17 hectareas v €l foco esta en fresa, aran-
dano,mora y frandzagsa s de 5
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\LL MANDO

#OPINION

Promete ser un evento que servird de puente
entre permisionarios y operadores con
autoridades, académicos y expertos del sector

aAsociacidnde Permisionarios, Operadores
y Proveedores de la Industria del Entrete-
nimientoy Juego de Apuestas (AIEJA), que
dirige Miguel Angel OchoaSanchez, est3
por celebrar la reunion de casineros mas
importantedel afo. SetratadelalllConven-
cion Internacional del Juego con Apuesta,
la cual promete ser un evento gue servird de puente entre
permisionarios y operadores con autoridades, académicos
y otros expertos del sector, quienes se proponen generar
un didlogo y reflexion en torno a los principales retos de la
industria para este afo.

Sabemosguela programacion paraeleventaquesereali-
zarden elHaotel Hilton Santa Fe, dela Ciudad de México, contara
con un importante numero de conferencias magistrales y
mesas redondas, exposiciones y espacios de networking, en
dondeseahordarantemas como el metaverse, omnicanalidad
y el marco tributario del juego con apuesta en México, v las
nuevasdispasicionesentornoaljuegoenlinea, unnichoque

Péagina 3 de 8
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ha cobrado especial fuerza gracias al gusto de |a pablacion
mexicana por el iGaming y los eSports, mismaos que a partir
delapandemiahanvivido un boom;
al dia de hoy este nicho genera 10
El gremio mil empleas directos y hasta 24 mil
forma parte indirectos en el territorio nacional.
Sin duda, se trata de un evento
guesedebetenerenlaagenda,pues
el gremio regulado por la Secretaria
de Gohernacion (Segob), de Adén
AugustoLodpez, atravésdelaDirec-
cidn General deJuegosy Sorteos, de
Manuel Marcué Diaz, forma parte delos pilares economicos
deMeéxico,ylodiga porque con sus 390 salasfisicas de juego
ubicadas en 29 entidades, genera mas de 50 mil empleas
directos y 120 mil indirectos, asi como mas de cinco mil mi-
llones de pesos anuales enimpuestos federalesy hasta dos
mil 500 millones en municipales, los cuales reporta al SAT,
de Antonio Martinez Dagnino, con toda claridad.
Tampoco se puede dejar de lado que la industria de los
juegos de apuesta y casinos en Mexico se ha consolidado
coma une de los mas fuertes del mercado latinoamericang,
sustentado en sus mds de 10 mil millones de dalares anuales
que genera en el pais; de ahi que la AIEJA vaya a congregar a
especialistas internacionales para sumar conocimientos y
experiencias que abonen al crecimiento del nicha. Asimismo,
la convencion casinera no dejara de lado la parte social que
atafealaindustria.Porejemplo, entre lasactividades también
se contemplan topicos comolacreacion deunbalancesano
parajugadoresy operadores,datos paraentenderlaludopatia,
asicomo estrategias para la prevencidny fortalecimiento del
tejidosocial,a partirde un analisis del comportamiento delos
jugadores mexicanos. Serd interesante revisar esta experiencia.

de los pilares
econonmicos
de México

ALZA
La inflacién en Estados Unidos en enero se incrementa 0.5
por ciento, en su dato anualizado se ubica en 6.4 por ciento,
ligeramente menar a diciembre, sin embargo, analistas se-
fialan que continuard el alza de tasas.

E=

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

DEFENDER LA

| #~ CARLOS ey Bt}
| rIoTA :: O/ [:j E |I A \\I | £ I"'..

Pareciera que ser soberano implica contraponerse
a todo lo que propongan los estadounidenses,
aunque su propuesta seda sensata

na persona dealtorangoenelgobiernode
Andrés Manuel Lapez Obrador me dijo
hace pocoquelainstruccion mds relevante
queelPresidente daasus colaboradoresy
cercanos es, ademas delencargopuntual
de cada cartera de gobierno, defender la
soberania de Méxica.

Cuandole preqguntéalapersonaqué era especificamente
lo que se tenia que defender, o qué accion de qué gobierno
extranjero queria violentar nuestra soberania nacional, no
me supo responder. No supo deciren qué especificamente
consiste el riesgo de que perdamos la soberania.

Cada colaborador del Presidente puede entender el con-
ceptodedefenderlasoberania como quiera,yaseaeneltema
migratorio, en materia comercial, en cuestion energética o
enseqguridad nacional.

mnernla
I eibsbin
il larjrias
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Puede haber tantos ambitos para defender nuestra sobe-
raniacomotemas enlos gue interactuamas conelmundo. El
problema, empero, es que no existe una definicion unificada
de qué estamos defendiendo.

Lasoheraniaesunconceptomuy manoseado, que parece
resumirse en que nadie de otro pais
(particularmente de Estados Unidos)

Un pais no se nosimpongaalgunadecisionoman-

convierte en de sobre nosotros, Suena romantico,
soberano sdlo pero es una falacia.

por rechazar Porejemplo,en eltemaenergéti-
infantilmente co,elPresidentehaaceptadoque 46
lo extranjero por ciento de la energia la generan

empresas privadas,muchasdeellas
extranjeras. ¢Esa significa que no
somos soberanos energéticamente en 46 por ciento del pais?

Ayer, el canciller Marcelo Ebrard se enfrasca en un dife-
rendo publico conlaexembajadora Martha Barcenasobreel
programa migratorio Quédate en México, con lo que se evito
signar la aceptacion para que nuestro pais se convirtiera
en Tercer Pais Seguro. El subtexto de ese diferendo era la
soberania. Pero, ¢acaso alguien cuestiona que paises como
Canada, Espafa,Francia o Alemaniasean socberanos? Todos
tienen ese estatus y nadie se escandaliza.

Lasoberaniaentencida comoen Méxicoes una maldicion,
un conjuro que se cierne sobre nuestro pragmatismo.

Parecieraque serscberanoimplica contraponerse atado
lo que propongan losestadounidenses, aungue su propuesta
sea sensata, basada en datos, ciencia, o simplemente con-
veniente paralas partes.

Estamostan preocupados por nuestra dignidad nacional
gue confundimas el contenido con el continente, malenten-
diendo nuestro ego colectivo y vinculandao la soberania a
insensateces, incluso a activos fisicos como el petraleo del
subsuelo o el litio arenoso.

Recapacitemos.Un paisno se convierte en soberanosolo
porrechazar infantilmente lo extranjero. Hace unos dias, un
avian bombarderoestadounidense derribé un objeto volador
intrusosobreel cielodeCanada,y nadie se escandalizo porgue
ese pais hubiese perdido su soberania. Aqui habria sido un
escandalo. ¢Por gqué? Porque nadie entiende lasoberaniatan
limitacdamente como lo hacemos en México.

=

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

'sineinlm
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ROGELIO" M| || CTICI A 3y
VARELA NJUSTIFICADO

Desde hace un mes, la secretaria de Economia
cerro sus oficinas de representacion en Washington
y Ginebra, lo que podria afectar las exportaciones

e decia gue la austeridad franciscana ha
hechaoquelos recortes en el sectorpublico
comiencen a llegar al hueso, afectando
areas prioritarias, en este caso paranuestro
comercio exterior.

En ese tenor, desde hace un mes la
Secretaria de Economia, al frente de
RaquelBuenrostro Sanchez, decidio cerrar sus oficinas en
Washingtony Ginebra. Hablamos de despachos enla capital
de nuestro principal socio comercial, Estados Unidos, mien-
trasqueel cierre entierras europeas se ubicaenlasededela
Organizacion Mundial de Comercio. Nada mas.

Seadelantade sendasdemandas delos funcionarios asig-
nados adichas oficinas, yague bajoel marco legal dispuesto
porla 4T no podran trabajar en el sector privado en 10 afos.

Péagina 7 de 8
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LA RUTA DEL DINERO

El gobierno perredista en Tula, Hidalgo, a cargo de Manuel
Hernandez Badillo, estd bajo lupa por el manejo de los re-
cursos presupuestales ejercidos en su gestion comao al-
calde. El sospechosismo parte del manejo de los recursos
extraordinarios parlafriclerade 48.2
millones de pesaos para hacer fren-

Ful‘wwnarws te y apoyar a los damnificados del
ﬂSlgnﬂd.OS a desbordamiento del rio que dejé a
las oficinas miles de damnificadaos. Habitantes

no podrdn delademarcacion nos cuentangue
trabajar en la elediltuvolaocurrenciade entregar

IP en 10 anos colchones enmal estado, y porsino

bastara para justificarel ejerciciode

los recursos, unos 37 millones de
pesas, fueron declarados en gastos de fumigacidnyjardine-
ria. Ahora al darse a conocer el gasto gue se ejercerd en este
2023, Hernandez Badillo tuvo la grandiosa idea de destinar
84 par ciento del gasto corriente a servicios personales de
los funcionarios del municipio, por eso no estaria de mas
gue la Contraloria Interna de Hidalgo revise las cuentasdela
alcaldia.. Todoindicaqueen el Metrobus, que conduce Maria
delRosario CastroEscorcia |abalanzanohasidoequitativa
para las interesadas en la licitacion de aseoc METROBUS/
LPN/001/2023. Y es que diversas representantes del nicho
adelantan una lluvia de inconformidades luego que en la
Juntade Aclaraciones de este13 de febrero observaron mayor
disposicion para atender las dudas de Servicios Integrales
Retimar, Racso Servicios, Servicios Inmabiliarios Iroa, ademas
de Joad Limpieza y Servicios, enlazadas en el rubro a José
JuanReyes Dominguez, conocidocomoel rey delalimpieza.
Asimisma, entre los elementos a considerarse coloca al centro
la supuesta instruccion de Castro Escorcia paraquetodoslos
integrantes del area deadquisiciones palomeen el concursa,
situacién informada a Roberto Moreno, al frente del Organo
Interno de Contral..En Jalisco, el diputado local y coordinador
de la fraccion del partido guinda, Chema Martinez, insiste
en levantar la mano en torno a la candidatura de Marena al
gohierno del estado. Por lo pronto, en un evento del pasado
domingo Chema congreg a miles de personas y anuncio
que su movimiento estara encabezado por el humanismo
gue promavid el presidente Andrés Manuel Lapez Obrador.

==

ROGELIOVARELABHOTMAIL.COM
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El fallido combate al

huachicol

En 1 4T el combate al huachicol es reconocido
como una excelente idea, pero termind en una
pésima ejecucion. El 27 de diciembre de 2018, a
pocos dias de la toma de posesion, el presidente
presenté “El plan contra el huachicoleo” para re-
ducir el robo de gasolina y generar ahorros a Pe-
mex por las pérdidas de producto.

El problema es que todos los beneficios previstos fue-
ron opacados por la pésima implementacion, va que se
preveia transportar gasolina v diésel desde las terminales
de las refinerias v las terminales en costa hasta los cen-
tros de distribucion por otros medios que no fueran duc-
tos, en particular los mas afectados por el robo como el
que viene de Minatitlan/Pajaritos al Valle de México, un
ducto de 580 kilometros y que cruza zonas de dificil ac-
ceso para el monitoreo v control de Pemex. Ahi se con-
centraron las mafias.

La solucién implementada por Pemex Logistica, cuya
responsahilidad estaba en manos del abogado Javier
Emiliano Gonzalez Del Villar, fue una desmesurada com-
pra de pipas a precios excesivos ¥ que ademas eran ina-
propiadas lo que demuestra su desconocimiente de 1a in-
dustria, generando un gasto innecesario al eraric.

El plan de cambiar ductos por pipas le hizo un dano al
patrimonic de Pemex, no sélo por 1a compra innecesaria
de 1as unidades o el sobrecosto en la logistica { que es 13
veces mas cara), acciones que estin en la mira de la ASE
sino también por el dafo oculto a la petrolera, porque
todos los ductos de transporte de combustibles que deja-
ron de operar quedaron en total abandono, por ejemplo,
el que va de Minatitlan al Valle de Méxice debié tener algo
en su panza mas de 169 millones de litros de combustible
que si fueran diésel, valdrian hoy mas de 3 mil 751 millo-
nes de pesos v se dejaron ahi para serrobados y hay otros
tubos que han sido danados, incluso hay grandes seccio-
nes que ya fueron robadas.

Columnas Econémicas

Imputin guaducts EU
§ Wiéakon en Somiea y BT

Luis Carriles

El dano ocasionade hoy ascenderfa solo para el caso
del ducto Minatitlan-Valle de México a mas de 1133 millo-
nes de délares o 23,434 millones de pesos.

Las alternativas de Pemex para transportar combusti-
bles por pipas, una operacién que cuesta hasta 13 veces
mas que por ducto, incluyen que se necesita infraestruc-
tura para carga y descarga, la reorganizacion de termina-
les desde los puertos hasta sus propias terminales de fe-
rrocarril en sus refinerias o en las de distribucion y la
altima milla a partir de ductos o pipas.

En este caso, €l costo de transporte si bien es mayor que
por ductos, es mucho menor que selo pipas, es una quinta
parte, en realidad y aun cuando sin duda se habria requeri-
do adquirir alsunas pipas no era la misma cantidad.

BUZOS

1.- Hay cambios profundos en Grupo Nieto, o Gas Express
Nieto, con la salida en su su Direccion General -dicen que
en los mejores términos- de Sergio Nieto, que sigue como
el accionista mas grande y ahi se quedaran las activida-
des deimportacién y comercializacion de Gas LP que, por
cierto, los nuevos directivos no han podido cumplir con la
obligacion de prestar el servicio de distribucion en luga-
res como Zihuatanejo, porque las extorsiones del crimen
organizado obligan a la empresa a cerrar sus plantas por
tiempo indefinido. Lo que nos dicen es que Sergio Nieto
se mantiene en el sector con sus negocios de comerciali-
zacién al menudeo de gasolinas, actualmente tiene ocho
estaciones de servicio y va por mas.
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Bar Emprende

APRENDE A APRENDER

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
¢Cual eslannica capacidad
quenecesitas desarrollar
y tener para enfrentaruna
tormenta yno solo sobre-
vivir, sino reinventarte,
emprender y llevar tu vida
al siguientenivel? {Pregin-
talealosnerd!
Mirohaciaatrasy yanome
lastima. Medarisa. Cuandoeraun
nifioregordete y estudiosoera
elhazmerreir detodos, el objeti-
vopreferidoparalasburlasy el
aislamiento.

Enestemomento, despuésde
quedarme sin empleo en plena
pandemia, reinventarme y fundar
Bar Emprende medoy cuenta
quelouinicoqueme permitio salir
adelantey encontrar unanueva
forma dehacer dinerofuejusto
eso:mi ficnez, esa capacidad que
desarrollé desde muy pequetio
paraaprender cosasnuevas todo
eltiempoy en cualquier lugar.

Por supuesto que nosoy el
Unico.Sinomecreen, pregintenle
aBill Gates, fundador de Microsoft
yunodeloshombresconmas
millenesen elmundo. Esunnerd
hecho y derecho, un hambriento
de conocimiento.

Estacaracteristicalahe vistoen
todasy todoslosemprendedceres,
empresariosylideresqueheentre-
vistadoalolargo demasde 20
anoscomonperiodista de negocios.
Todos scn comoninos quese

sorprenden con cadaexperiencia
quelavidales presenta, todoses-
tan dispuestos a aprender cosas
nuevas y a desaprender loqueya
nolesayudaparaseguir.

Mentiria siles digo que sélo
fue esta icnez la que me sacod
adelante en plena tormenta.
Tuve el apoyo de mifamilia, de
misamigoes. Tomé terapiay oré
mucho. Traté demantener la cal-
ma, de enfocarmey de no perder
la esperanza.

Perolotnico quemellevd
aemprender aencontrar una
nuevafcrmade ganarmelaviday

aunaformade vivir muy distinta
fuemicapacidad deaprender a
aprender.

‘Paratener éxito debes estar
dispuestoa experimentar y con-
vertirte ennovato una y otravez,
loqueparalamaycria denoso-
tros esuna propuesta extremada-
mente incémoda’, escribe Erika
Andersen en Harvard Business
Review.

Seamos todosniofios

Con este espiritu es que lanzare-
mosen unos diasla Temporada
10 denuestroBar Emprende:
Comocrecerenlatormenta,
dondelespresentaremosaseis
emprendedores que enfrentan
diferentesretos en susnegocios,
peroque estan dispuestosa

aprenderloquenosabenpara
salir adelante guiados por seis
diferentes expertos que se con-
vierten en sus coaches y asesores.

Apartir del16 defebrero, y cada
15dias, pedran ver oescuchar nue-
vos episodios conseishistorias
inspiradorassobre cémo crecer
enlatormenta.

Pcrquelahabilidad deapren-
deraaprender parapoder salir
adelante de cualquier tormenta
noesexclusivadelosnerds
como yo. Todos podemos de-
sarrollarlay, esmas, urge quela
desarrollemos porgue el mundo
es cada vezmasincierto.

Poresoacales comparto cuatro
habilidades que Andersennos
recomiendadesarrallar y practicar
paraaprender aaprender:

1. Aspiracién. Tienenun
profundodesecde entender y
dominar nuevas habilidades.

2. Autoconciencia. Tienen
claridad sobrelas habilidades que
tienenylasqueno.

3.Curiosidad. Piensan
constantemente y hacen buenas
preguntas.

4 Vulnerabilidad. Toleran sus
propioserroresy notemen decir
queno saben.

{Estanlistos paradesarrollar
esta hambreinsaciable por
aprender? Porquedelosnerds
serdelreinodelos c@gﬁi%% la
tierratambién.
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TESLA, (BUENAS NOTICIAS?

Tras algunas semanas intensas de
cahildeo, negociaciones y mu-

chas versiones diferentes, pareciera
que el asunto delallegada de la
planta de Tesla a nuestro pais po-
dria concretarse proximamente y al
fin despejar las dudas sobre su desti-
nofinal

A pesar de que al cierre de 2022 v
los primeros dias de 2023 todo apun-
taba a que la ensambladora de au-
tomaviles eléctricos seria instalada
en el estado de Nuevo Ledn, donde
gobierna el emecista Samuel Garcia,
poco apoco la opcién se fue di-
luyendo, al entrar en la baraja de
posibilidades otras entidades, con
gobiernos, por cierto, de Morena, el
partido del presidente, pero durante
algunas semanas, mas que avanzar
en la definicion, este “jaloneo” pare-
cioretrasarlas cosas.

En el sector de industriase ha
llegado a especular que parte del
retraso cbedecia a quelos directivos
de Tesla habrian estado valorando si
realmente era lo mas convenien-
te desembarcar en México, donde el
tema se habia enredado, mas que por
cuestiones técnicas o de infraes-
tructura, por otras de indole politica.

Ahora, tras lareunion de Marcelo
Ebrard con ejecutivos de Tesla, dada
aconocer por el propio canciller, se

espera que el anuncio se oficiali-

ce enlos siguientes dias, y el hecho
de que Ebrard haya tomado las ne-
gociaciones en sus manos indican
que muy probablemente la empresa
se instalara en unaentidad dela
llamada 4T. Veremos.

CERCA DE NIVELES PREPANDEMIA

Buenas noticias para los producto-
res de hidrocarburos. Y es que el Se-
cretario General de la OPEP, Haitham
Al Ghais dio a conocer que esperan
que durante este 2023, 1a demanda
de petréleo no solo regrese a los ni-
veles previos a la pandemia por CO-
VID-19, sino que incluso los pueda
superar, alcanzando hasta los102
millones de barriles diarios.

Incluso, para las proyecciones
esperadas en el mediano plazo,
el organismo calcula que para el
ano 2025 la demanda continua-
raaumentando para llegar hasta
105110 millones de barriles diarios.

Esto podria interpretarse incluso
como unabuena noticia para Méxi-
Co, cuyo actual gobiernc le ha apos-
tado alarevitalizacién de la indus-
tria petrolera, pero ahora habra que
ver silos buenos deseos realmente
terminen en proyectos firmes y
productivos.

Péagina 4 de 5
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Cambio de Critenos tecnicos.

La ubicacidn de la planta de Tesla ha representado un debate |
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% Cconomista especializado en
mercados bursatiles; colaborador en
medios impresos, radio y television.

TIMEC: México hacia el
callejon de las patadas

unque el discurso habla de la voluntad del gobierno de

Andrés Manuel Lopez Obrador de cumplir con la letra

el Tratado de Comercio con Estados Unidos y Canada

(T-MEC), hay tres hechos singulares que hablan de que la reu-

nidn de los "Three Amigos” no ha terminado de conjurar con-

flictos comerciales que pueden llevar un conflicto del cual

México sacarfa la peor parte debido a la insistencia de la llama-

da Cuarta Transformacién de imponer sus consideraciones

ideoldgicas sobre un contrato internacional y sobre la 16gica
cientifica y econémica.

1- El primer hecho fue el cierre desde mediados de enero de
este afio de la Oficina Comercial de México en Washington por
¢rdenes de la Secretaria de Economia, quedando fuera del cir-
cuito econdmico-diplomatico cerca de 10 especialistas que res-
taban de ese equipo y que sostenian a duras penas el suministro
e intercambio de informacién con sus contrapartes en Estados
Unidos. En mejores tiempos, esa oficina contd con una treinte-
na de expertos... hasta que la "austeridad republicana” los con-
siderd innecesarios. Cerrar esa oficina resulté incompresible,
pues en México estan en curso dos conflictos comerciales (el de
energfa v el del maiz amarillo-glifosato)... y mds atin que a fina-
les de energ, también por motivos de una presunta austeridad,
se determing cerrar la oficina de representacion en Ginebra,
Suiza; ahflos funcionarios nacionales tendrian que realizaruna
permanente promocion comercial... y hacer frente a conflictos.

Tal vez el equipo de Raquel Buenrostro tiene la expectativa
de que las quejas estadounidenses y canadienses se resolveran
adecuadamente. Sin embargo...

2.- Larepresentacion comercial del vecino, la USTR, estd re-
colectando desde hace algunas semanas toda la informacion
posible de empresas de su pafs que hayan presentado quejas
pordiscriminacién, bloquec y dafio en la generacién y despacho
de electricidad asi como en el comercio de gasoling, Diésel o gas.

Demaneradiscreta pero persistente, el equipo de Katherine Taj,
Jayme White y Sarah Bianchi, acopia expedientes de las pre-
suntas tropelias. Ello puede entenderse como un “engrose de
expedientes” pero pinta coma la preparacién deuna accién mas
contundente: saltar de la Mesa de Revisién a un Panel de Con-
troversias. La falta de suministro eléctrico en los nuevos par-
quesindustriales en México —y de energia renovable, mejor no
hablar—, afecta principalmente a las empresas estadouniden-
ses que buscan ampliar su presencia en el sur como parte del
proceso de relacalizacién o nearshoring que tiene un caracter
estratégico para América del Norte.

Y ojo con las tortillas.

3.- Un extrafio Decreto presidencial se publico en lunes por
la tarde para prohibir el uso de glifosato y de comerciar con
maiz tratado con ese pesticida, asf como para “iniciar estudios”
junto con las autoridades de EU y Canada sobre los posibles
efectos sobrela salud humana y animal que tiene el uso de maiz
genéticamente modificado (amarillo y blanco), otorgando un
periodo de gracia hasta el 31 de diciembre de 2024. Si bien el
decreto establece una diferencia clara entre mafz de consumo
humang, animal e industrial, carece de métodos concretos para
obtener la evidencia cientifica de inocuidad de ese tipo maiz; el
riesgo de ellg, tal v como lo sefiala Juan Carlos Anaya (director
del Grupo Consultor de Mercados Agricalas), es quela USTR y el
Departamento de Agricultura perciban una provocacion y pro-
cedan a invocar el Panel de Controversias tan pronto como hoy
mismo. Aslo advirtid el actual jefe en temas agricolas dela US-
TR, Doug McKalip, quien rechaza la visién chamdnico-newage
que priva en la autoridad mexicana. Y es que en el Decreto se
impuso la visién “anticolonialista” de 1a directora del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologfa, Marfa Elena Alvarez-Buylla
sobre la postura cientifica del secretario de agricultura Victor
Villalobos.
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Presion en T-MEC por maiz obliga arecular,
EU evaluara y Economia divisionirreal

Tras de que el lunes se abrogo el decreto del
2020 para prohibir 1as importaciones de maiz
genéticamente modificado (OGM), queda cla-
1o que el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obradordebiorecular.

Todavia en enero Raquel Buenrostro de
Economia platicé con el USTR y el USDA, pero
sus planteamientos fueron rechazados. O se
corregiaoelgobiemodeJoe Biden iniciariauna
controversia vs México en el T-MEC. También
el Senadoretoméla presion de Katherine Tai.

De ahi que el nuevo decreto acota la prohi-
bicién a las importaciones de maiz blanco,que
porque va al consumo humano {masa v torti-
l1a},en tanto que las del maiz amarillo pararu-
bro pecuario e industrial se sujet6 ala falta de

oferta. Semantuvolarestriccional glifosato.

Cofepris de Alejandro Svarch investigara
losimpactos parala saluddel maiz (OGM), tra-
bajo que dehacerse conrigor nunca podra con-
cluirse. Nohay evidencias. Es mas, EU yvareite-
10 que el supuesto dano a la salud por el maiz
(OGM) no tienesustento cientifico.

Claro que lo que mds importa a EU son las
17 5millones de toneladas demaiz que vende a
Méxicoy que se mantendran. No hay forma de
sustituirlas. Pasaran décadas v eso si hav una
politicaex profeso.

Economia, para salir del paso, dividio el
consumo del maiz paratortilla ymasa, votrolo
categoriz para forraje e industria. En esencia
eslomismo. La came de1es, cerdo y pollo que
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comemos esta vinculada al grano (OGM). Lo
mismo sucede con aceites, jugos, refrescos,
dulcesqueloutilizan.

Respecto a la restriccion del maiz blanco
{660 mil toneladas), son compras sustituibles.
Golpeara aEU y tendra un costo interno. Estas
serealizan porsumenor costo. Ademasla ma-
yoria se recibe via el Golfo de México paradis-
tribuirlo enelorientey el sureste. Al prohibirse
el paganosera al consumidor.

Esta por verse silos ajustes son suficientes
para desactivar la bomba en el T-MEC por de-
cisionesideologizadas. EUaunevalia.

OCTAVOJUZGADOSINCABEZAE
IRREGULAR AMPARO ENCONCANACO
Quienes promovieron el amparo para impedir
la reeleccion de Héctor Tejada en Concanaco
fueron Guillermo Romero, Rafael Sinchez v
Javier Saldivar. Lo hicieron en el Octavo Juzga-
dodeDistritoenla CDMX quenotienepor aho-
rajuez.Las2 secretarias fueronlasque otorga-
ron la suspension provisional, en este caso
Adriana Vega Marroquin v Claudia Vargas Za-
marroni. Lo curioso es que se concedic pese a
que Concanaco noes autoridad. Es un actoen-
tre particulares. Ademas en ot1o recurso pre-
sentado por Romero se concedié en automati-
counasuspensiondefinitiva,sin pruebas. Otro
flagrante ejemplo de la lamentable situacion
delajusticia.
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GASODUCTOSEMPRA-CARSOLARGA
RUTACONCFEPARA"NEARSHORING”
Enmedio deuna politica energética que ha fre-
nado lainversion privada, ayer una buena no-
ticia. CFE deManuel Bartlett firmé con Sempra
de TaniaOrtiz v Carso Energy a cargo de Gerar-
do Kuri un memorandum de entendimiento
para construir un gasoducto de 450 km entre
Sonora v BC, que interconectara con el Sama-
layuca-5asabe y Sasabe-Guaymas propiedad
delasdos firmas. Elasunto fue fruto de unalar-
gay machaconanegociacion. También partici-
pé Proa Infraestructura con Marco Provencio y
Tarssis Dessavre. La idea es responder en la
zona a la demanda eléctrica por el "nearsho-
ring". Veremossicamina.

INAUGURAPLANASA
CENTROENMICHOACAN
PARAIMPULSARBERRIES

Resulta que la espanola Planasa inaugurara
hoyun Centrode Investigacion (I+D) enJacona,
Michoacdn para obtener nuevas variedades de
frutos rojos (berries) para el mercado de EU'y
AlL.La especialista en genética avanzada que
preside Michael Brinkmann invertird 1.5 mde.
Son I7 hectareas v el foco esta en fresa, aran-
dano, morayframbuesa.

@agular_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Como se ven los bancos
en México al cierre 2022

a CNBV dio a conocer recientemente
lasituacién delosbancos al cierre del
2022 en donde sigue como sector,
destacandosu fortalezafinanciera.
1.-Elindice de capitalizacion del sistema
(dato anoviembre "22) se ubicé en 19.04%,
siendo un requerimiento minimo de Basi-
lea el 8.5% y un requerimiento minimo de
Banxico yla SHCP para bancos en México
del 10.5%, lo que habla de una muy “buena
capitalizacion” del sistemabancarionacional,

inclusive arriba del 14% en el que se encuen-
trael Sistema Bancario en Estados Unidos.

2.-Losactivostotalesalcanzaronlos $12.5
billones, registrando un crecimientoanual del
13.1%ydonde BBVA México tiene una parti-
cipacién del 22%, Santander con el 14.7%,
Banorte 12.4%yBanamexcon 11.9%.

3.-Enrelacién a Capital Contable, elsiste-
ma registré $1.4 billones registrando un au-
mento anual del 6.0%, siendo BBVAMéxicoel
que tiene una participacion del 21.6%, Bana-
mexensegundolugar con 13.8%, Santander
con 12.0% y Banorte con el 10.4% entre los
principales.

4.- En cuanto a resultado neto (Utilida-
des), el sistema logré un aumento anual del
30%alregistrar $236,743 millones, donde el
alza en las tasas de interés ayudé a aumentar
margenes y una cartera “controlada” pero
donde el crédito al consumo crecié 9% en el

afio. BBVA México tuvo una participacién del
32.3%, Banorte con el 14.6%, Santander con
el 11.2%yBanamexcon el 8.6%.

Solamente algunos bancos de tamafio me-
nor como el Bank of China, Dondé Banco,
Bankaool, Pagatodo, Forjadores, American
Express (Mex), ABC Capital, Credit Suisse y
Banco Covalto terminaron con resultadoneto

negativo entre -$23 yhasta-$634 millones.

5.-Elindice de Morosidad registraapenas
2.09%, donde algunos bancos registran me-
nos del 1.5% como Bancrea, Dondé Banco,
Banorte, Invex, Banco del Bajio, Banregio
KevHanaMéxico, Shinhany Monex. Aquilos
bancos de mayor tamafio como BBVA México
registrd 1.57%, Santander 1.88%yBanamex
el 2.65%.

6.- Enrentabilidad ROAy ROE, el sistema
registrd 1.94% y 17.59% respectivamente,
superior a los niveles de cierre de 2021. Des-
tacaVe porMas y Compartamos.

CRECE 23% COMERCIO ELECTRONICO

En2022 el comercioenlinea minorista crecié
23%enMéxicoyconventas estimadasdeun
total de 528 mil millones de pesos en ese afio,
de acuerdo al reciente estudio de la Asocia-

cion Mexicana de Venta Online (AMVO),
presidida por Eric Pérez-Grovas. México
se encuentra entre los 5 primeros pafses con
mayor crecimiento del comercio electroni-
co, detras de Indonesia, Filipinas yla India,
ypor encima de Malasia, Brasil, EU yJapon.
En el caso de nuestro pais, hablamos de 63
millones de cosumidores, lo que genera un
altontimerodetransacciones. Tansdlolapro-
cesadorade pagos Prosa, a cargo de Salvador
Espinosa, atiende a mas de 60 millones de
tarjetahabientes que realizan mas de 5 mil
500 millones de transacciones al afio.

FISCALIA ACREDITADA

Bienpor laFiscalia General de Justiciadela
CDMX (FGJCDMX), pues trabaja bajo altos
estandares de calidad, luego de que la Enti-
dad Mexicana de Acreditacion (EMA) que
preside Mario Gorena, acreditara asuLabo-
ratorio Forense en la disciplina de genética
paraladeterminacion de ADN.
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Gente detras del dinero
Las complicaciones

de un tren imposible

FOR MAURICIO
FLORES

BUFLORESARELLANG
FLORESARELLANOMAURY-
CIOEGRIAIL COM

| director de FO-
E NATUR, Javier
May Rodriguez,
ha quedado reducido a
una especie de adminis-
trador secundario -y re-
presentante legal cuando no hay de otra- del pro-
vecto El Tren Maya. Las crecientes dificultades
que atraviesa uno de los proyectos favoritos de
Andrés Manuel Lépez Obrador hacen que se nu-
blen las aspiraciones de May para ser el proximo
gobernador deTabasco. A la severa problemati-
ca ambiental que ha generado la ejecucién de un
proyecto que carecié de un proyecto de ingenie-
riaintegral y que ha cambiado en cuando menos
9 veces su trayectoria y definiciones estratégicas,
se suman los problemas de los desarrollos turis-
ticos -hoteles en las estaciones- que se introdu-
jeron al proyecto a tirones y empujones hace un
aho cuando el nuevo director de Fonatur decidié
suprimir el concepto de Comunidades Mayas In-
tegrales (CMI) como eje rector para el desarrollo
econdmico en los poblados y comunidades ale-
danas a las estaciones asi como instrumento de
politica publica para el reordenamiento territorial
y de conservacién ambiental.
Las CMI fueron suprimidas por que “era muy
tardado y complicado” concertar con ejidatarios,

comuneros, pequenos propietarios, sindicatos,
alcaldes y grupos de precaristas (invasores de
predios) la constitucidon de un orden para el de-
sarrollo futuro, pues la prisa de Lépez Obrador
se impuso al ordenar que se debe inaugurar
la obra a mas tardar en diciembre de este ano.
Esto, por supuesto, se percibe imposible a todas
luces... empezando por la carencia de balasto,
de la piedra volcénica necesaria para darle es-
tabilidad al paso de los convoyes, que hoy por
hoy es insuficiente probablemente por arriba del
50% y cuya mas reciente operacion de compra,
en dos canteras en Cuba, dista de haber dado
los resultados esperados. De hecho, el balasto
cubano no ha llegado a los frentes de trabajo del
Tren Maya... bueno, tal vez empiece a arribar a
fines de esta semana a Puerto Progreso, Yuca-
tan. Pero de ahi tendria que ser trasladado 354
kilbmetros por carretera hacia el depédsito en las
cercanias de Puerto Morelos -Quintana Roo- en
donde sera cortado en el tamano especifico (3/4
a 3 pulgadas) y luego acarreado varias decenas
de kildmetros para ser colocados en los frentes
de trabajo donde se colocan durmientes y rieles.

SIN HOTEL POR LITIGIO INTERNACIONAL
El observador atento se habrd percatado
que recién este lunes se presentd el informe de
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la construccion del tramo 5 sur (Playa del Car
men-Tulum) en la mafanera donde se insistié en
que la obra quedara concluida a finales de este
ano. Es quizas el tramo que mas cambios ha te-
nido y el que tiene mas areas naturales que ya
no seran protegidas como se asegurd cuando se
desmontd la selva.

El cambio mas radical en cuanto disefo fue la
colocacién de un puente atirantado para librar la
zona de cenotes de Garra de Jaguar, correspon-
diente alTramo 5 Sur de dicho tren. La SEDENA a
cargo de general Crescencio Sandoval coordina
la obra ejecutada por Mota Engil ICA e INDL.

Pero en la conferencia de lunes, a diferen-
cia de los cuatro primeros cuatro tramos, no se
presentd el desarrollo de un hotel ecoturistico...
quizas porque la la zona donde estaria constru-
yendo el proyecto esté bajo litigio internacional.

Basta recordar que los terrenos de la cante-
ra de Calica serian utilizados, de acuerdo con el
plan de la Defensa Nacional -y revelado por los
Guacamaya Leaks- para realizar un desarrollo
alrededor de las lagunas que se han formado
por la extraccién de piedra caliza que realizé por
lustros las minera propiedad de Vulcan Materials
que preside Thomas Hill.

El litigio -especificamente un arbitraje inter-
nacional- inicio desde el 2018 y que se ha recru-
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Mauricio Floes

decido por el cierre de operaciones de la em-
presa, la cual reclama se le sean indemnizados
1,500 millones de ddlares en caso de no llegar a
un acuerdo con el gobierno de México el cual, a
través de la Secretaria del Medio Ambiente que
lleva Maria Luisa Albores, mantiene cerrado el
predio de Calica.

Vaya, el conflicto con la minera le ha salido
muy caro al proyecto delTren Maya: con la clau-
sura, literalmente el gobierno le metié barrena a
las ruedas pues con ello cerrd el muelle donde
podria haber arribado sin complicacion 2 millo-
nes de toneladas de balasto cubano -0 mexica-
no- sin dificultades logisticas; no se podra tener
un hotel o centro de diversiones como alguna
vez lo habria planificado el gobierno y su asesor
empresarial especial para el proyecto, el hotele-
ro Daniel Chavez.

Y si de perder el arbitraje internacional, el
gobierno mexicano debera pagar 1,500 millo-
nes de délares (30 mil millones de pesos) to-
mados del bolsillo de todos los ciudadanos.
Parecia que el conflicto se resolveria luego de
la Cumbre de Lideres de América de Norte ce-
lebrada hace poco mas de un mes... pero al
parecer el conflicto no amaina y el Tren Maya
sigue siendo imposible de ejecutar bajo los
tiempos presidenciales.
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Tendencias tecnoldgicas del

2023

| conocer las tendencias tec-
noldgicas de este afo, ;Qué
aporia para mi empresa?,
st dentro de tus planes esla
mejorar los costos, marge-
nes o reinvertir o aumentar
el crecimiento de (u orga-
nizacion, es un tema que debes tener en
el radar. Al evaluar estas (endencias tec-
noldgicas te va ayudar a tomar varias de-
cisiones y tener la ruta tecnologica de la
empresa: como acelerar la digitalizacion,
maximizar el valor de los datos y el uso de
nuevas lecnologias para ioma de decisio-
nes en el presente y futuro de la misma.
Segin Gartner las (endencias lecnoldgicas
para este 2023 serdn las siguienles: Sisie-
ma inmunitario digital. - Combina practi-
casy tecnologias de inteligencia artificial,
seguridad, auto mediacion de las cadenas
de suministro para mejorar los procesos
de los productos, sistemas y servicios; Vi-
sibilidad Aplicada. -Es tener la posibilidad
de daios ohservables, basicamente es 1e-
ner la informacion que nos proporcionan

los datos con la menor latencia entre una
accion y una reaccion, para una toma de
decisiones que nos permita una ventaja
compelitiva; Confianza, riesgos y gestion
de laseguridad de la 1\, - Basicamenie es
poder usar la IA (inteligencia anificial) con
la suficiente confiabilidad, seguridad, con-
fianza y privacidad en los modelos que se
apliquen y los usuarios acepten de mejor

forma esta tecnologia; Nubes de Industria.
-Incorporar servicios en la nube que pue-
dan crear valor para las organizaciones
como por ejemplo velocidad de imple-
menlacion en soluciones, bajar costos de
integraciones y agilidad organizacional;

Ingenieria de Plataformas. - Las empre-
sasque leapuestan alfuturo han comen-
zadoa crear plataformas operativas para
facilitar a los usuarios los servicios nece-
sarios para una efliciente operacién. Nos
genera la adopcion de esta tecnologia
una acelerada entrega de productos y
servicios digilales y optimiza la expe-
riencia de los desarrolladores. Mejora
la comunicacion entre los clientes, pro-
veedores y equipo corporativo; Alcance
del Valor Inaldmbrico. -La integracion
de maliiples tecnologias inaldmbricas
como ejemplo 3G y olras lecnologias
proporcionard una posibilidad de es-
calamiento mayor, reducird gastos de
capital y nos dard mas conliabilidad y
rapidez; Super Apps.- Son aplicaciones
que brindan a los clientes, empleados
0 socios, un conjunto de miniaplicacio-
nes que en conjunto dan solucion a la
mayoria de necesidades de servicios
que suelen utilizar en una sola aplica-
cion ejemplo las aplicaciones de bancos
donde puedo pagar mis recibos, hacer
iranslerencias, comprar liempo aire u
olros servicios etc.; IA Adaplativa. - Son
modelos de Al menos rigidos que pue-

dan adaplarse automéaticamente en la
produccion o aulomaltizacion de proce-
sos de la empresa; Melaverso. -Es una

innovacion que combina diferentes tec-
nologias y lendencias tecnoldgicas como
Realidad Virtual, realidad aumeniada,
dispositivos y sensores para crear univer-
sos digilales para generar experiencias
inmersivas y poder realizar operaciones
que se realizan en la vida real, como
compras en linea, entrelenimiento, eic...
Muchas organizaciones usaran la web3,
computacion espacial y gemelos digita-
les en proyectos basados en melaversos
destinados a mejorar la experiencia de
sus clientes y generar mejores ingresos;
Tecnologia Sostenible: - Esia se refiere a
mantener lodas las tendencias tecnolo-
gicas que decida aplicar la empresa en
su transformacion digilal las realice de
una forma que a través del tiempo sean
{uncionales y sostenibles lomando en
cuenla aspectos como resiliencia opera-
tiva, rendimiento {inanciero, irazahilidad,
analisis y consumo de energfa.
iSeguramente en un futuro proximo, los
grandes ganadores seran los que adopten
las tecnologias de forma mas eficiente y
den propuestas de valor contundenties a
sus clientes!
eIngeniero en Electronica y

Telecomunicaciopggmos i UAM.

alejandro.delvalle@octopycom
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lunes pasado la Asociacion

Nacional de Tiendas de Au-

{oservicio y Deparlamenia-

les (ANTAD), informé que,

en enero pasado, las ventas

de todas sus tiendas alilia-

das subieron 13.8% respecio

a hace un afo. Las ventas en las mismas

tiendas que habia en 2022 subieron 10%.

Lo anterior nos deja la duda sobre

quién esta cargando con el peso de la in-

{lacion pues la famosa cuesia de enero se

siente dura. Segun el dato més reciente

del INEGL, los precios minorisias en Mé-

xico crecieron 0.68% en enero dejando el

dalo de la inflacion en 7.91%. Luego en-

ionces, ;serd que los consumidores esia-

mos soportando la caresiia? ;Como pinta

para las empresas? ;Dénde y como nos

estamos linanciando? ;Qué esperamos
para las pymes?

Es que hace unos dias platiqué con

Alejandro Villalobos, Director General de

Cumplo México. Se traia de una lintech
basada en el factoraje. Esta platalorma de
origen chileno, y con 11 afios en el mer-
cado latinoamericano, anticipa que serd

Columnas Econdmicas

48,670

Hugo Gonzalez

HUGO

TECNOEMPRESA

un buen afio para el factoraje en el sector
de pymes.

En 2022, el crecimiento de Cumplo en
Meéxico[ue de mas del 100%, y buscanque
esle afio puedan duplicar nuevamente sus
operaciones. Ellos dicen que, entre las py-
mes nacionales, existe una [uerte nece-
sidad de incrementar su liquidez sobre
iodo en industrias como la agriculiura, la

manufactura y de bienes de consumo. La
plataforma va por un sector poco explota-
doen México, pues solo 3% de las empre-
sas del pais han utilizado {inanciamiento
a través de [actoraje. Pero en el entorno de
consiantes incrementos en (asas de inte-
rés, el facloraje puede ser una allernativa.

A finales de 2022, Cumplo lirmé un
acuerdo con el fondo inglés I'asanara Ca-
pital, por 20 millones de ddlares, para su-
mar 40 millones de ddlares. Es una de las
lintech que hoy han centrado su mirada
en el pais, pues ven una gran derrama de
Inversion Extranjera Directa. Ellos creen
que hay mucho potencial y por ello han
dispuesto de mil 100 millones de pesos
para {inanciar a PyMes mexicanas, ofre-
ciendo financiamiento que va desde los

[ ———

GONZALLEZ

Quien carga con la cuesta de enero?

500 mil hasta los 20 millones de pesos.
Ellos creen que ya viene lo mejor.

SOLIDARIOS

El Grupo Lala se sumo al apoyo del pue-

blo y el Gobierno Mexicano en favor de
los damnificados en Turquia. En coor-
dinacion con la Secretaria de la Defensa
Nacional y el Consejo Mexicano de Nego-
cios, esta empresa enviard mas de 21 mil
litros de leche ultra pasteurizada UHT. Es
oportuno aclarar que, gracias a su proceso
de produccion y envasado en empaques
aséplicos; se asegura una 6plima conser-
vacion de la leche por varios meses.

Esta ayuda humanitaria sera canaliza-
daa través de l'undacion Lala, cuyo eje de
apoyo considera, anualmente; la entrega
de millones de kilolitros de productos ldc-
ieos a las poblaciones mds vulnerables de
México v, a nivel inlernacional, en silua-
ciones de emergencia como la que se vi-
veen Turquia. Bien por Lala ;En qué mds
ayudamos?

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl

Péagina 4 de 4



	10
	13
	15
	18
	22
	25

