Fecha: 08/02/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 3 Capitanes / Redaccion
REFYRMA
Fe——— Area cm2: 333
[s .j'l .}i-i
Costo: 72,594 Urgen poliica
BerondaRicn

1/2 Redaccion

CAPITANES

FERNANDO
LOPEZ
LACROIX...

Eselnuevo vicepresgi-
dente seniorde Ven-
tas para Billpocket,
startup deEcuadory

Méxieo especializada
énpagos digitales. Es-
ta emipresa fue adgui-
tida por Kushki, com-
pafiia queen 2022
creciggincoveces en
tamario a partirdeuna
tuerte inversionen
teenologia. Eldirecti-
VO se encargara se im-
pulsarel erecimiento
del negocioa nivel
regional.
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JAnfluencers
en la anarquia?’

im Kardashian pa-

gara 1 millon de do-

lares como parte del
acuerdo que alcanzd con
la Securities and Exchange
Commission (SEC) de EU
por haber puesto un posten
Instagram sobre el criptoac-
tivo EtherenmMAX que $0-
lo incluia #Ad para denotar
que era publicidad. La SEC
estim¢ que Kardashian de-
bid haber revelado la natu-
raleza, fuente y monto de
la compensacion, pues las
inversionistas tienen dere-
cho a saber si la publicidad
tiene sesgos 0 no.

Si bien no todos los in-
fluencers tienen la cantidad
de seguidores que Kardas-
hian, todos tienen influen-
cia en sus nichos. Ademas
cobra relevancia la publici-
dad de alimentos y bebidas
chatarras, dado el nivel de
obesidad y enfermedades
relacionadas.

#Chatarralnfluencer es
el reporte auspiciado por
El Poder del Consumidor
y realizado por Tec-Check
presentado ayer, en el cual
se identifican campaiias
publicitarias de Danoni-
no, KFC, Jumey, Kellogg’s,
Nestlé, Snickers y Bimbo
a través de influencers. Es-
tas pueden ser madres que
dan consejos, esposas de
futbolistas y hasta nifias que
presentan chatarra. Algunas
campafias presentaron la
misma dinamica, mientras
en otras cada influencer hi-
zo ajustes a su discurso, El
reporte presenta la expo-
sicidn y riesgo que tiene la
nifiez a alimentos y comida

chatarra en TikTok, Insta-
gram y otras redes sociales,
al tiempo que convoca a
buscar soluciones en pro-
teccion de la infancia.

Existe en México un
marco juridico suficiente
para incluir las actividades
de influencers como publici-
dad con lo cual tendrian que
cumplir -entre otros- con la
Ley Federal de Proteccion al
Consurnidor, la Ley General
de Salud y su reglamento de
publicidad, asi como conlos
derechos de nifias y nifios
reconocidos en la Constitu-
¢ion, tratados internactona-
les y leyes.

Pero la solucién a la
problematica es compleja,
ademas de que en internet
se va desdibujando mds y
mis la diferencia de lo que
son contenidos y lo que es
publicidad. Para la necesa-
ria discusion que debe ha-
ber entorno a influencers,
presento algunas preguntas
y propuestas.

Noenganio. Esengario y
contrario a la ley en México
el aparentar que unaopinion
o recomendacion sobre un
producto, servicioo marca es
genuino y espontaneo, cuan-
do se recibié una contrapres-
tacion en dinero, en especie,
por intercambio, etcétera,

Responsabilidad. De-
finir quién es responsable y
por qué es fundamental. Asi
que debe evaluarse tanto la
responsabilidad de influen-
cers, anunciantes y agencias
de publicidad como la de
las plataformas digitales y
redes sociales.

Autoridades. Multi-

ples pueden ser las autori-
dades que tienen facultades
en cuanto a influencers en
sus respectivas competen-
cias. Asi que -dependiendo
la tematica- pueden estar la
Profeco, la Cofepris, el Ins-
tituto Nacional Electoral, el
Instituto Nacional de Trans-
parencia, Informacion Pu-
blica y Proteccion de Datos
Personales, la Secretaria del
Trabajo, la Comisién Nacio-
nal Bancariay de Valores, la
Comision Nacional de Se-
guros y Flanzas, entre otras.

Neutralidad tecnolo-
gica. No debe ser obstacu-
lo para que las autoridades
actiien, la inexistencia de
una regulacion especifica
para influencers. El que la
publicidad sea en internet
de ninguna manera exonera
del cumplimiento del mar-
¢o juridico mexicano, por lo
que no debe verse el mun-
do digital como una mane-
ra de hacer un bypass a re-
gulacion de intereés piiblico.

Nifiez. La nifez abarca
distintos grupos etarios, por
lo que no es igual nifies me-
nores de 7 afics que de 16
anos. Ademas, la utilizacion
de nifies como influencers
despierta multples pregun-
tas. ;Comprenden el impac-
to en su vida futura de que
su imagen, voz y activida-
des como influencers estén
en linea? ;Estin voluntaria-
mente haciendo esa publici-
dad o son obligados a ella?
sPueden poner a nifies in-
fluencers en traje de bafio
con los riesgos que hay en
el ciberespacio por fotos/
videos de nifies? Si las re-
des sociales dicen que se
requiere de una edad mi-
nima de 13 afios para tener
una cuenta, ;qué pasa con
las cuentas de nifies influen-
cers? La formalidad de que
sus padres son titulares de
la cuenta, ;es suficiente?

et
celers Inchistria tomatr
e ey e =g
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|1 SoftBank Group

Corp. fue el mayor
inversionista mundial
enstartups en el 2021,
Ahora apenas siinvier-
te. SoftBank, con sede
en Tokio, reportd una
pérdida trimestral de 5.8
mil millones de délares
ensudivision de fondo de
inversién para startups,
Vision Fund, el grueso de
la pérdida total de 5.9 mil
millones de ddlares de la
compaiiia. Vision Fund
reporto casi 300 millones
de ddlares en nuevasin-
versiones, 98% menos que
los 15.6 mil millones de
dolares gastados en 3 me-
ses amediados de 2021.

& Bed Bath & Beyond
Inte. no pudo obtener
préstamos de bancos,
pero el atribulado mino-
rista hallo inversionistas
dispuestos a apostar por
su supervivencia. La com-
pafiia consiguid un trato
de rescate “todo o nada”
que descarta por ahora la
bancarrota. Sus acciones,
que hanrepuntado en
semanas recientes pese

a su grave situacion, ca-
yeron casi 50% dado que
el nuevo financiamiento
diluira la participacion de
accionistas existentes.

# BPPLC desaceleraria
sucambioa la energia
baja en carbono, al
aumentar el gasto enla
produccion de petroleoy
gas que le ayudé a repor-
tar ganancias historicas el
ano pasado. En el cuarto
trimestre, BP se unio a
compairiias petroleras
ensacar provecho del
repunte en los precios de
la energia, y el cambio

Capitanes / Redaccién

estratégico de la compa-
fiia resalto como es que
los combustibles fosiles
siguen siendo motores
de rentabilidad paralos
principales actores de la
industria.

# Washington, D.C.

y Nueva York tienen

mas vacantes laborales
para desarrolladores de
software que California, al
tiempo que startups y los
colosos de la tecnologia
hacenrecortes. Al finalizar
el afo, se publicaron
2,369 empleos en el area
de San Franciscoy 2,084
alrededor de San Jose,
California, que incluye a
Silicon Valley. Unas 3,815
vacantes se publicaron en
la region de Washington,
D.C.y3,325enlazona
metropolitana de Nueva
York, segun Vertis Al Inc.,
firma de datos en el lugar
de trabajo.

+ Apolio Global
Management figura
entre un grupo de firmas
financieras en plati-

cas para comprar una
participacion en el banco
de inversion de Credit
Suisse Group AG, indi-
caron fuentes cercanas.
Credit Suisse dijo €l afio
pasado que separariala
parte de asesoria de su
operacion de banca de
inversion para crear una
nueva entidad bajo la
marca resucitada de CS
First Boston tras una se-
rie de escandalos. Indicé
que recaudaria capital
externo para lanzar la
nueva entidad.

Una seleccion de What's News

£ 2023 Todos los derechos reservados
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Ciberseguridad a la mesa

a American Chamber of Commerce

de México (AmCham), que preside
Vladimiro de la Mora, realizard su Foro
de Ciberseguridad 2023, en el que partici-
paran representantes de los sectores pri-
vado y publico.

Parte del foro incluira la experien-
cia global de algunos de los mas de mil
miembros de la AmCham, entre los que
destacan Google, Amazon e [BM,

Ademas, estara el diputado Javier
Lopez Casarin, quien preside la
Comision de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion en la Camara de Diputados y
principal impulsor de la Ley de
Ciberseguridad.

Precisamente, uno de los temas del
foro es la Estrategia Nacional de Ciberse-
guridad, como consolidar la cooperacion
regional en esta materia en el marco del
T-MEC y la nube como herramienta cla-

ve para la ciberseguridad.

El tema tiene muy atentas a las
empresas y prueba de ello es que
segun la encuesta “Digital Trust In-
sights 2023” de la consultora PwC, es-
te afio, el 72 por ciento compaiiias
mexicanas aumentaran su presupuesto
en ciberseguridad.

Mario de la Cruz, presidente del
Comité de Innovacion y TICs de la Am-
Cham, considera que la ciberseguridad
es un aspecto fundamental para consoli-
dar una economia sostenible y el disefio
de una ley especifica en esta materia es
prioritaric.

Para la AmCham, con el T-MEC,
hay una oportunidad de colaboracion
entre Estados Unidos, Canada y México
en la lucha contra los ciberataques
a través de un mapa de ruta entre
los tres paises.

Obtiene
financiamiento

La plataforma de salario
on demand y beneficios
para empleados, minu,
recaudo 30 millones de
ddlares en una nueva ron-
da de financiamiento para
apoyar su crecimiento en
el Pais.

Esto incluye una ronda
puente de 10 millones de
dolares de Coppel Ventu-
res, Besant Capital y Enea
Capital, asl como de los

Redaccion

inversionistas existentes
FinTech Collective, QED y
Salkantaray. La operacion
considera también la emi-
sion de 20 millones de do-
lares en deuda por parte de
Accial Capital.

Con esta nueva ronda
de inversion, minu suma
una recaudacion total de

50 millones de ddlares

de fondos internaciona-
les como QED, FinTech
Collective, Salkantay, VEF,
XYZ Ventures, Next Billion
Ventures, FJ Labs, Nazca

y Village Global, un fondo
de emprendimiento de im-
pacto social, respaldado por
Bill Gates y Jeff Bezos,
entre otros.

Ademas del salario ade-
lantado, la empresa a cargo
de Nima Pourshasb cuen-
ta con una cooperativa de
ahorro y préstamo que per-
mite a sus clientes ahorrar
con rendimientos a partir
del 8 por ciento anual y ob-
tener préstamos de manera
mds agil.

Actualmente, minu ope-
ra en 350 empresas ¢omo
Grupo Modelo, Coppel, Ci-
nemex, Capgemini, Rappi y
el Tecnoldgico de Monterrey.

Acelerador
chino

A toda velocidad vienen las
marcas chinas para ganar
terreno en el mercado auto-
motriz mexicano.

Del total de las ventas
de vehiculos de México, s0-
lo los hechos en China re-
presentaron el 166 por cien-
to durante 2022.

La marca china Chi-
rey es una mas que se su-
ma a los reportes mensua-
les que realizan en conjun-
to el Inegi y la Asociacion
Mexicana de Distribuido-
res de Automotores
(AMDA), que lleva Gui-
llermo Rosales.

So6lo en enero de este
afio, Chirey comercializo 3
mil unidades, lo que repre-

sentd un 3.2 por ciento del
mercado mexicano.

Las marcas tradiciona-
les como Nissan, Chevro-
let y Volkswagen han tenido
que repartir el pastel de es-
te mercado, primero con la
llegada de marcas asiaticas
y ahora con mds fuerza por
las chinas.

Esto, ademas de repre-
sentar una mayor compe-
tencia, ofrece nuevas alter-
nativas a los consumidores
mexicanos en un mercado
que, debido a la pandemia
y a la crisis de semiconduc-
tores, se mantuvo a raya en
los Gltimos afios, pero que
comienza a dar sefiales de
recuperacion.

Se ponen
guapos

Unilever, que en México
dirige Lourdes Castafie-
da, anuncié una inversion
de 400 millones de ddlares
para los proximos tres afios

en una nueva planta de ma-
nufactura, misma que se
ubicara en Salinas Victoria,
Nuevo Ledn.

Con la intenicion de que
esta nueva planta arran-
que operaciones en 2024, la
compaiia que tiene marcas
como Dove, Axe, Knorr y
Hellmanns, se enfocard en
la fabricacion de productos
de belleza y cuidado perso-
nal en México.

La intencion no solo es
atender la demanda local,
sino crear un centro nodal
para la exportacion a mas
de 25 paises.

Con esta nueva planta,
la empresa generard
unos mil 200 empleos
en el Estado.

Unilever tienen produc-
cion en 11 paises de Latino-
américa, con mds de 9 mil
colaboradores y solo en Mé-
xico ya cuenta con cuagro
plantas de produccid

capitanesi@reforma.com
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DESBALANCE
Viene hueiga en Aeromar

==z A Aeromar le llueve sobre mojado. Nos
platican que, tras una reunidn conciliatoria
celebrada el 3 de febremo entre la Asociacion
Sindical de Sobrecargos de Aviacion de Mexi-
m{AS&h}miq:onsAﬂmwh:smhﬁa
dores establecieron como fecha de estalla-
miento de huelea el primer
minuto del 10 de febrero. El
viernes pasado se les depo-
sitd un pago de buena fe a
sobrecargos y se pudieron

sion Social, de Luisa Maria Alcalde. Asi que,
si &l duefio de la asrolinea, Zvi Katz, no logra
que algiin inversionista pague la deuda con el
gobiemno y sus trabajadones, todo apunta a
que tienen los dias contados, nos hacen ver.

Péagina 3 de 5
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Nearshoring fiscal?

z: Nos cuentan que cada vez es mas comtin
escuchar que grandes contribuyentes le dan
Ia vuelta a las leyes, por lo que es importante
que las autoridades tomen medidas enérgicas
conira las trampas fiscales y desarrollen un
sisterna tributario mas justo. También segura-
mente ha oido que los trabajadores pagan
99% de los impuestos sobre sus ingresos por
sueldos y salarios, mientras que 1% de los
mas ricos oculta alrededor de 20% de sus re-
cursos, incluso canalizandolos a través de
cuentas extratertitoriales en paraisos fiscales
para evadir el pago correcto de los gravame-
nes. Sin embargo, 1o que lama Ja arencion es
que este argumento fle el que urilizd el presi-
dente de Estados Unidos, Joe Biden, para
que el Congreso apruebe su reforma fiscal.
Nos dicen que su reforma esta asustando a
los capitales, lo que podria favorecer una es-
pecie de nearshoring fiscal en el que México
podria salir ganador.

GrUiz Roja, por alios mas Seguros

==z Bl proxdmao jueves, la Cruz Roja Mexicana
lanzara una iniciativa para promover entre
empresas, instimciones v organismos pablicos
la compra y uso de florillas miés seguras, es
decir, vehiculos que cuenten con altas estan-
dares de seguridad. Si las florillas de las em-
presas son seguras, podrin postularse a reci-
bir el Distintivo per la Seguridad Vehicuiar en
México, que entregara la Cruz Roja Mexicana
que preside Fernando Suinaga Cirdenas.

Péagina 4 de 5
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Mario Maldonado

MAI.DGHADO

Histarias de NegoCEOs

Lapugna AMLO-Norma
Pina y los fondos del Poder

Judicial

as diferencias externa-
das el domingo en los
te Andrés Manue] Lipez Obra-
dor y de la presidenta de 1aSu-
prema Corte de Jisticia de la
Naciém, Notrma Pifia, auguran
una relacion rispida entre los
poderes Feautive v Judicial
hacia el ciemre del seenio
cuandosetendrinquevotaren
el mendmo tribumal de justicia
asumtos priotitarioa para el go-
biemo federal, como las con-
troversias y accionesdeincons-
titudonalidad sobre el Plan B
de reforma dectoral y la mili-
tarizacion de la seguridad p-
blica v la Guardia Nacioral.
Lo queinicid como una ba-
dor, al no poderinfluirenlade-
cizidn sobte &l nuevo presiden-
tedelaCorte, seconwirtiGenun
rosanio de descalificaciones y
ataques contra el Poder Judi-
cial. Primero, el presidente ex-
hibid los votos de quienes apo-
yaron & la ministra Nonma Pi-
fia. Fueron dos propuestos por
&l (Juan Luis Gonzalez Alcan -
tara y Yasmin Esquivel) y otros
ties provenientes de gobiemos
pasados (Javier Laynez, Alberto
Pérez Dayan y Jorge Pardo).
Un dia antes de Ia votacion,
a sabiendas de que "su candi-
dats”, 1 ministra Esquivel, ya
o tenia posibilidades de con-
vertimeenpresidentadelaCor-
12, & presidente arrermeti6 con-
tra el Poder Judicial “Esta se-

cuestrada.,. va a ser una kbor
hacia adelante poder liberarlg
que jueces, magistrados ¥ mi-
nistros intemalicen lo que esla
dictorio, peto no tienen claro o
notienen sentimientos”, dijo. Y
Tuego sentencid: "Se fue edip-
sando con € dinero, hace falta
una renovacion completa’”.
Las descalificaciones  del
presidente no hicieron sino
uniralos ministros y ministras,
quienes optaron por votar a
ura presidenta de canera, &-
ea defensora del Poder Judi-
cial. Y asi se plartd Notme Pifia
&l domingoene aniversario de
Ia Constitucion Mexicana, con
dichos y con gestos que luego
faeron criticados por & presi-
dentel dpezObrador, quien re-
tadordijoqueledabagustoque
laministra se hubietaquedado
seniada cuando termind su
discurso en el Teatro de b Re-
piblica de Querdtam. “Livn-
do se habia visto que se que-
darasentado presidente dela
Corte deun acto 2&?”. “Esome
lena de orgullo”, expresd.
Todoindicaque, tal comolo
dijo en su discurso d domingo
ycomoselo hatransmitidoan
privadoal secretariode Gober -
lamievapresidentadelaCorte

vaa irse al otro extrema de b
que fue suantecesor, el minis-
do cercane al gobiemo. Pifia
buscard seruncontrapresodal
Poder Fjecutive.

El ambiente mispido v de
confrontacion, sin embango,
noescompertide portodoslos
ministrosy ministrasytampo-
copor orosintegrantes del Po-
der Fudicial que buscaran ex-

poner este tema con la tam-
I:nen;resﬂaﬁadﬂl(kmepde
la Judicatura Federal (CIF). El
asuntoque mas preocupaesel
presupuestodel Poder Judicial
y en particular los suekdos y
Pprestaciones de jueces, magis-
trados y ministr@s.

En s drculos de 1a 4T va
comenzd a circular informa-
cion sobre los 14 fideicomisos
(seis dela SCIN seisdel CIFy
dos del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federa-
cidn) cuyos fondos suman po-
co s de 20 mil millones d=
pesos y son usados principal-
nmlaepmamanﬁena’ presta-
ciones de por vida a los juz-
gadmea enire los que estan

pnmm vacamo-

cial sufriéun recorte de 2 mil
286 millones de pesos, para
quedar en un total de 78 mil
544 millones. El temor es que
ahora, consciente de que no
lealcanzael tiemponi bogvo-
108 para promover una refor-
ma constitucional, el Presi-
dente busque necortar consi-
derablemente el presupuesto
del PIF, con todas las conse-
cuencias que ello tenga. @
@MorioMal

La ministra Pina buscara ser un

contrapreso del Poder Ejecutivo.
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Maricarmen Cortés

Ayer se publicaron (res indicadores que
demuestran que |a economia mexicana se
estd desacelerando, aunque el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador confia —al
igual que el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O— que si lograremos crecer
3 por ciento este afio, por las ‘nversiones de
nearshoring, v porque disminuyen las po-
sibilidades de que Estados Unidos caiga en
recesion.

El dato mas negativo, sin lugar a dudas,
s ¢l de la inversion fija brura al cierre de
noviembre que se estancé con
un crecimiento de 0% con re-
lacién a octubre, una caida de
1% en maquinaria y equipo, que
es lamds importaate porque es
lainversion delas empresas en
sus plantas productivas; una
baja de 0.3% en transporte.

Otro indicador negativo que
divulg6 ayer el Inegi es el In-
dicador Mensual del Consumo
Privado en el Mercado [nterior
(IMCPMI). con una contraccicn
en noviembre de 0.6% centra
ncrubre. A escala nacional, el consumo en
bienes se mantuvo estancado, pero en el
sector servicios cay¢ 0.3% y la mayor caida
se registrd en los hienes importados, con un
tdescenso de 3.7 por clenlo.

NO SE RECUPERARON EMPLEOS
PERDIDOS EN ENERO

El tercer indicador negativo es que los sec-
tores de mayor cecimiento en empleo en
enero [ueron (ransportes y comunicaciones
5.8%y 5.7%, respectivamente y el tinico que
decrecio fue el agropecuaric con una baja
de 1.6 por ciemto.

Y se mantiene la desigualdad regional.
Tabasco y Baja Calilornia Sur crecieron a
mis de dos digitos: 11.2% y 10%; Zacatecas
disminuyé 0.3%, v San Luis Potosi, Sinaloa,
Durargo y Tamaulipas crecieron menos de
1 por ciento.

Desde luego el IMSS presume los da-
tos favorables; como el incremento en

salario base de colizacion que en enero [ue
de 519.20 pesos conrra 486.60 pesos en
diciembre.

TRABAJADORES DOMESTICOS,
COBERTURA PARCIAL

E1 IMSS presume (ambién que se mantiene
en aumento, incluso en enero, laincorpora-
ci6n de personas trabajadoras del hogar con
un total de 54,623 afiliados y se espera —asi
dice el comunicado— a 89,500 heneficiaros
polenciales.

Fl problema es que las y los trabajado-
res domésticos se enfrentan a un severo

problema. Por ley, los patrones
estamos ohligados a inscribir-
los en el IMSS, pero s6lo por los
dfas que trabajen en nuestros
hogares y el IMSS sélo brinda
atencion médica los dias paga-
dos por el pat-én. Esto implica
que si una persona no estd de
planta y trabaja dos dias a la
semana sclo estd cubierta por
el IMSS estos dias y si liene un
problema médico otro dia des-
cubre que estd dadode bajayle
niegan el servicio.

Lo que argumenta el IMSS es que, porlo
general, las v los (rabajadores doméslicos
laboran en varios hagares a la semana. Sin
embargo. no es asi. ya sea porque no traba-
jan toda la semana o porque no todos los
patrones cumplen con la ley.

Asi, el que realmente se esia benelician-
do del programa piloto es el [MSS, que re-
cibe mds cuotas cbrero-patronales, pero
no la o el rabajador que no labora toda la
semana.

ANALISTAS PRONOSTICAN
INFLACION DE 7.9% EN ENERO

Los analistas eacuestados po: Citibanamex
pronostican que la inflacion en enero subird
a7.9%, arriba de 782% de diciembre y suben
sumelaanual y parael cerre de 2023 a 5.15
por ciento.

La meta del PIB la suben ligeramente a

% para 2023 y la mantienen en 1.90% para
2024. Anticipar. undnimemente que Banxico
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En las elecciones presidenciales, muchos
eleciores ya renemos tomada la decisidn del
candidato por el que vamos a votar basa-
dos en nuestras emociones. Desde ahi, para
confirmar nuestra decisién. buscamos in-
[ormacion que pinle a ese candidalo en una
luz positivay rechazamos cualquier ofra su-
gerencia. Es parte de nuestro mecanismo de
defensa humano tribal ante lo que el cerebro
percibe como amenazas de grupos externos
alos que no perlenecemos.

)

Cuando un evento complicado nos preocu-
p4, los seres humanos oplamos por conlfirmar
nuestras propias conclusiones o decisio-
nes. Buscamos evidencia que

confirme esa decision, aunque
probablemerte no sea la mejor.

Algunos pueden superar esa de-

cision buscar.do evidencia, pero

casi todos los seres humanos pe-

camos de este sesgo. En psicolo-

gfa, aesto se le llama el sesgo de

la confirmacion.

Pues bien, a nivel institucio-

nal, ese sesgo es atin mds pe-
ligroso. La conlirmacion sin
evidencia de una decisién puede
costar recursos o tiempo perdido.
Pareceria que el gobierno de Lépez Obrador
esta compuesto por cientos de sesgos basados
en laignorandia, las soluciones [aciles o hasta
el capricho del lider.

Ejemplos abundan, pero en estos dias lla-
man la atencion las declaraciones del presi-
dente Lopez Ohrador sobre la aviacién en
Mexico.

Ademds de las malas decisiones —sesgos
que han costado miles de millones de pesos
y costos de oportunidad enormes— sobre los
aerapuertos de la Ciudad de Méxica, ahora
el Presidenle insiste en una iniciativa abso-
lutamente irconstitucional que permitirfa
que aerolineas extranjeras hagan vuelos en
rutas internas nacionales; también llamado
cabotaje.

Columnas Econdomicas

Rodrigo Perezalonso

La prdctica, sin mayor andlisis o evidencia,
pareceria que abrirfa el mercado a mejores
precios en diferentes rutas. Sin embargo, otra
vez se pone la conclusion-decisién por enci-
ma de la evidencia y es engafiosa. En primer
lugar, la inicialiva resullaria inconstitucional al
violar fratados internacionales como el Con-
venio de Chicago, ademds de ilegal, al violar
la propia Ley de Aviacion Civil y sus reglamen-
tos. Todos establecen la prohibicion del caho-
(aje. En segundo lugar, abrir nuestro mercado
sin ningun fipa de reciprocidad para llevar a
cabo la misma practica en los mercados de
nuestros socios comerciales —como Fstados
Unidos— nos deja ala intemperie. Para ejem-
plo, sélo la aerolinea Delta supera (res veces
la flota de aviacion comercial total en México.

o

Ademas, el cabotaje estd pro-
hibido en la mayor parre de los
paises con mercados de aeroli-
neas comerciales competitivos
como Estados Unidos, Canada,
Francia, Espafia y otros de nues-
tros principales destinos. Ahrir
nuestro mercado, sin mayor evi-
dencia que un capricho para pre-
sionar a las aerolineas nacionales
a que usen el Aeropuerto Felipe
Angeles, sujerarfa a aerolineas como Vola-
1is, Aeroméxico o Viva Aerobus a practicas
comerciales que las dejarfa en una enorme
desventaja. Nada impide que una aerolinea
extrarjera deprede el mercado con precios
por debajo de sus costos para ganar merca-
do v desplazar a las aerolineas nacionales sin
mayor limitacion.

(Signilica esto nacionalismo industrial o
que esté en contra de la competencia? No, 3
jugar bajo las reglas establecidas por el propio
sistema de aviacion comercial mundial.

Y

Es no poner la conclusion por encima de la
evidencia.
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Danone
y un futuro HiPro

El futuro de Francia se dirime en las calles, pero también se
define en Paris-Saclay a través de la innovacion. En cuanto
ala innovacion y desarrollo el futuro se comenzé a cons-
truir a principios de este siglo en Parfs-Saclay, que se ha
convertido en uno de los mayores centros de investigacion
y desarrollo en el mundo, en donde confluyen institucio-
nes educativas de primer orden y centros de innovacion
de compafiias europeasy de todo el orbe. En ese contexto,
Danone invirtié mas de 100 millones de euros en el mayor
centro de investigacin y desarrollo en alimentos de Europa
llamado Daniel Carasso, haciendo referencia a uno de los
precursores de Danone, quien convirtié el negocio familiar
en una empresa global, enfrentando distintos desafios —que
incluyen la ocupacion nazi— que lo orillaron a huir a Esta-
dos Unidos. Al evento asistié la primera ministra, Elisabeth
Borne, quien hablé del proyecto Francia 2030 mediante el
cual se contemplan inversiones de 54 mil millones de euros
para que el pafs alcance la vanguardia en la economia del
conocimiento en la siguiente década. Fl centro de investi-
gacion y desarrollo de Danone va en ese sentidoy congrega
amds de 550 colaboradores e investigadores de todo el
mundo, como la mexicana Barbara Gutiérrez, quien traba-
ja desde hace 21 afios en Danone, de los cuales yaacumula
17 afios en Francia y quien ahora aporta su conocimiento en
la investigacion y desarrollo de productos vegetales. Una de
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las caracteristicas que distingue
al nuevo centro Daniel Carasso
es la capacidad que tiene de lo-
grar innovacién de principio a
fin, ya que cuenta con mds de
mil 900 cepas de fermentacién
que acumula Danone desde hace
100 afios hasta una planta piloto
que permite evaluar la viabili-
dad de produccion industrial de
un producto-concepto, asi como
hacerle iteraciones recibiendo
retroalimentacion de consumi-
dores a través de salas interacti-
vas desde cualquier parte del mundo. Tuve la oportunidad
de entrevistar a Isabelle Esser, vicepresidenta ejecutiva de
[nvestigacion, [nnovacion, Calidad y Seguridad Alimentaria
de Danone, quien me dijo que las capacidades del nuevo
centro les permiten conceptualizar productos y llevarlos al
mercado en un afio, lo que implica una enorme velocidad.
Uno de los ejemplos de dicha velocidad lo ofrece el HiPro
Expert, que es un yogurt con alto contenido de protefnas
y minerales que fue desarrollado junto con deportistas del
equipo olimpico de Francia en el contexto de los Juegos
Olimpicos 2024.

Como todos los paises, Francia estd llena de paradojas
ya que, al mismo tiempo que busca convertirse con ur-
gencia en uno de los grandes polos de innovacion en el
mundo, debe adaptar su estructura demografica alos nue-
VoS retos que implican un mayor promedio de vida y una
poblacién mds envejecida. Lo anterior llevé al gobierno
que encabezan Emmanuel Macron y su primera ministra
Elisabeth Borne a impulsar una reforma para elevar la
edad promedio de retiro de 62 a 64 aflos y, con ello, ate-
nuar la presion sobre las finanzas ptblicas del pais, dado
que Francia destina 14 por ciento de su Producto Interno
Bruto al pago de pensiones y jubilaciones, lo que la ubica
muy por encima de otros miembros de la OCDE; ademds,
dicha presién tenderd a incrementarse debido a que la
edad promedio de los franceses es de 41 afios. La propues-
fa que avanza con tropiezos generd una fuerte protesta en
la que participaron mds de dos millones de personas en
Francia, justo un dia después de la inauguracion del Centro
de Investigacion y Desarrcllo Daniel Carasso, lo que marca
la paradoja que enfrenta Europa entre ajustar un estado de
bienestar perfecto para el siglo pasado, pero que hoy se
encuentra ante una enorme presion, en parte gracias a su
éxito, pero en un mundo de una mayor competencia que
requiere tecnologfa y flexibilidad. Por supuesto, la paradoja
y discusion no es ajena a México, que ni si quiera ha de-
finido una visién 2030 que lleve al pafs a sacar provecho
de la economia del conocimiento. Atn sin una visién de
innovacion México se encuentra ante una ernorme oportu-
nidad derivada de su composicion demogrdfica, asi como
la reconfiguracion geopalitica que ha llevado a Estados
Unidos a encontrar en México un socio confiable ante el
alejamiento de China. Compafifas europeas como BMW o
Danone también encuentran en México una plataforma de
produccion e innovacion, asi como un mercado doméstico
importante. Al igual que Danone, México requiere disefiar
un futuro HiPro, alto en proteinas de innovacion, tecnolo-
gia que genere prosperidad.
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Vision equivocada

Fl Presidente ha decidido atrincherarse en una imprecisa
simplificacion en el tema del cabotaje paralas lineas aéreas.
Segtin los reiterados dichos del jefe del Ejecutivo: se tiene
que recurrir al cabotaje porque los boletos de avidn son muy
caros y quienes se oponen lo hacen siguiendo una campafia
de las lineas aéreas que no quieren la competencia.

Segun su vision, al permitir el cabotaje disminuirdn los
precios por una mayor competencia y aumentard la conecti-
vidad aérea en sitios que, hasta el momento, han sido ignora-
dos por las lineas aéreas que hoy operan en México. Con base
en sus reiterados intentos de que se haga un andlisis sobre
éste y otros temas, el Padre del Andlisis Superior plantea:

1.- Gran parte del elevado costo de los boletos se debe a
los impuestos que se cobran por sus servicios. De hecho, no
es poco frecuente que lineas aéreas como Viva Aerobis y Vo-
laris ofrezcan descuentos muy grandes, pero que Se paguen
adicionalmente los impuestos.

Dependiendo del tipo de vuelo. los impuestos pueden
llegar hasta 60% del precio del boleto, es decir, si se quiere
bajar el costo, pues el camino mds sencillo serfa disminuir
los costos implicitos por parte del gobierno.

2.- Es total y absolutamente falso que los que se oponen al
cabotaje lo hagan por los intereses de las lineas aéreas nacio-
nales que no quieren competencia, puesto que, de entrada,
se trata de un mercado abierto en el cual no hay barrera de
entrada.

REMATE DECEPCIONANTE

3.- La aviacién en México no ha sido un gran negocio para
sus participantes. Han sido comunes los quebrantos finan-
cieros de las lineas aéreas. Es practicamente un hecho que
Aeromar no superara el 14 de febrero.

Esta linea aérea ciertamente se ha hundido por la mala,
con visos de fraudulenta, administracién por parte de Zvi
Katz estd en problemas desde hace practicamente una dé-
cada. Si hacemos memoria, la cantidad de lineas aéreas que
ha quebrado en México es alarmante.

Aeromeéxico tuvo que pasar por una dolorosisima rees-
tructuracion financiera que propicié una dilucion de sus ac-
cionistas actuales y un reordenamiento total de su estructura.

Curiosamente, la empresa dirigida por Andrés Conesa
practicamente no tendria afectaciones puesto que Deltaya

Analisis Superior / David Paramo
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se convirtio, junto con el fondo Apollo, en el principal accio-
nista de la linea aérea.

Ellos podrian operar una mayor cantidad de codigos com-
partidos, asi que de ahi que esté equivocada la visién guber-
namental en contra del cabotaje.

REMATE INCOMPRENSIBLE

4.- Si bien del incremento de la competencia es deseable
para disminuir los precios, es un contrasentido con la actitud
nacionalista que ha seguido el gobierno en otros temas que
también tienen que ver con los preciosy la competencia.

Mientras que el gobierno hace estuerzos denodados por lo
que denominan el rescate de Pemexy CFE. En ambos casos
se han puesto trabas ala competencia internacional y de ahf
que se esté al borde de un panel energético en el marcao del
T-MEC. También, el gobierno ha subido la apuesta al pre-
tender prohibir las exportaciones de maiz amarillo bajo el
discurso, que poco se sostiene en los hechos, segdn el cual
el pais se volverd autosuficiente en esta produccion.

En este rengldn el gobierno también parecerfa dispuesto,
como lo ha dicho el propio Presidente, a ir una controversia
dentro del acuerdo comercial.

5.- Quienes se oponen al cabotaje lo hacen con conoci-
miento de causay preocupados por la situacion que atra-
vesardn, (anto la conectividad como los 1.5 millones de
trabajadores que participan en esta industria.

No existe evidencia en el mundo en el que el cabotaje
haya disminuido los precios de largo plazo paralos consumi-
doresy, por el contrario, si hay evidencias en tomo a que las
empresas extranjeras luego de depredar el mercado buscan
imponer sus condiciones en lo que debe ser visto como un
atentado a la seguridad nacional.

El caso de Emirates es muy sintomdtico. Se dejo a esta
empresa hacer cabotaje a México en la ruta a Barcelona. ¢Fl
resultado? Sacaron a Aeromeéxico de la ruta mediante precios
excesivamente bajos por el subsidio.

Unavez que se quedaron con laruta, subieron brutalmen-
te los precios y con el estallido de covid cancelaron la ruta.
Hoy México no tene conexién directa con Barcelona.

Dafiar a las empresas nacionales redundard gravisimos
problemas para los trabajadores, no bajard los precios y des-
truird a un sector muy importante de la ecofagifaa 7 de 12
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Ante el continuo incumplimiento de
osus metas anuales, Pemex apuesta
para que los campos nuevos aporten mds
y con ello consigan llegar a los 2 millones
de barriles diarios. En Tupilco Profundo,
uno de los yacimientos prioritarios, 1a em-
presa comenzé pruebas, pues tiene reser-
vas cercanas a los 200 millones de barriles
de petréleo crudo equivalente, adiciona-
les a los 200 millones que tiene confirma-
dos. Octavio Romero, director general de
Pemex, informd que en los siguientes dias
tendrdn los resultados que dardn certi-
dumbre al desarrollo del campo y permi-
tird optimizar las inversiones y el uso de la
infraestructura de este pozo considerado
el octavo productor del pafs.

La Association to Advance Collegia-

ete Schools of Business, considerada

la agencia de acreditacicn de escuelas de
negocio mds importante del mundo, se-
leccion6 a Fernando Gonzdlez Olivieri,
director general de Cemex, como uno de
sus Lideres Influyentes para 2023. El re-
conocimiento se otorga exclusivamente
a egresados de las mds de 950 institucio-
nes acreditadas por esta asociacién y dio
prioridad en este afio a empresarios com-
prometidos con el impacto social de sus

13,866
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organizaciones. Gonzdlez Olivieri es
egresado de la Maestria en Administracién
de la EGADE Business School, una de las
cinco instituciones en el pais que cuentan
con la acreditacién del organismo.

3 La Asociacién Mexicana de Entida-
edes Financieras Especializadas, que
preside Enrique Bojorquez Valenzuela,
integré como socio a la firma Tala, con
presencia en México, Kenia, Filipinas e
India. Es una competidora en el mercado
de los créditos personales en linea que se
contratan a través de una aplicacion tele-
fénica. Conregistro en la Condusef, es una
empresa de tecnologia global que cuenta
con mds de siete millones de clientes. En
México ha otorgado mds de un millén de
préstamos y promueve la inclusion finan-
ciera en el mercado popular, ya que cual-
quier persona con un teléfono inteligente
Android puede solicitar un crédito y obte-
ner una respuesta casi instantnea.

4 El Banco de Desarrollo de América
elatina (CAF), encabezado por Sergio
Diaz-Granados, y |.P. Morgan, bajo la di-
reccién general de Jamie Dimon, suscri-
birdn hoy un acuerdo de cooperacion para

impulsar en México el programa Cade-
nas Productivas Innovadoras y Resilien-
tes, con el cual se canalizaran recursos no
reembolsables a cuando menos a 200 li-
deres y colaboradores de pymes, pertene-
cientes a la agroindustria, manufactura,
turismo y salud, con foco en alfabetizacion
y transformacion digital y disminucicn del
impacto ambiental de sus actividades. Se
busca que, ademds de promover el creci-
miento econémico inclusivo y sostenible,
sume mejoras en la productividad.

Para que no se ponga en duda la ca-
epacidad, disposicion e interés de los
empresarios en invertir en cienciay tecno-
logfa, el presidente de la Concamin, José
Abugaber, asegura que la iniciativa pri-
vada ha propuesto proyectos por un total
de 23 mil 737 millones de pesos, de 2019
a 2022, en materia desarrollo tecnoldgico.
Esto lo dijo en una reunion que tuvo con
integrantes del Consejo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia donde, ademds, el lider
industrial aprovechd para quejarse de que
algunas de estas inversiones se quedan sin
apoyo fiscal, pues solo pueden tener acce-
so al estimulo para la investigacion y de-
sarrollo las inversiones que sumen mil 500
millones de pesos.
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A comienzos de marzo se anunciard ofi-
cialmente la fecha de inauguracién del
Gran Acuario Mazatlin Mar de Cortés, en
Mazarldn, hasta ahora prevista para finales
dle ese mismo mes o en algin momento de
abril. producro de una Asociacién Pidbli-
ca-Privada (APP) y con una inversién de mil
800 millones de pesos.

La historia de este proyecto se gesto en
2017, cuando Quirino Ordaz, enlonces go-
hernador de Sinaloa, estaba impulsando
el proyecto del llamado Parque Central de
Mazatldr y Ernesto Coppel. presidente de
Grupo Pueblo Bonito, conformé un grupo de
empresarios locales para sumarlos al mismo.

En una esquina del parque, Guillermo
Zerecero, un empresario amigo de Coppel,
le propuso construir un acuario que reem-
plazara al Acuario de Mazatlan, que ya habia
cumplido su ciclo de vida.

A Ordaz le entusiasmd la idea y dijo que
la férmula para hacerlo era a través de una
APP y se comprometio a conseguir la pa-te
del gohierno federal.

El entonces presidente Enrique Pefia
Nieto le autorizé 600 millones de pesos
y Ordaz regresé con los empresarios y los
urgid a realizar el proyecto gjecutivo, para
poder bajar los recursos.

Coppel v el grupo de empresarios de
la Unién Mazatldn participaron para juntar
los 7.2 millones de dolares que coslo ha-
cetlo, después Zerecero busca alfarse con
Alejandro Nasta, socio de Carlos Slim
Helu en el Acuario Inbursa, quien dijo: “No
busquen mas, yo say el hueno”

Sin embargo, y tras ese ataque de entu-
stasmo, hizo ndmerocs y dijo que un acua-io
con esa inversion no serfa negocio en Mazal-
ldn, comenrario que cayd cormo una piedra.

Zerecero fue con Rodrigo Alvarez, de
los acuarios Michin, quien también ofrecic
invertir las 600 millanes, pera poco después
reconsidero y se hizo aun lado.

Zerecero dice que ya para enfonces su
nervicsismo habia evolucionado a un “prein-
farto”, asf es que regresé con Coppel y le dijo
que €l era el unico mazatleco que podria

hacer una inversién por ese monto a lo que,
corao dijera Fox en su momento cuando le
pidieron que resolviera un conflicto entre dos
televisoras, preguntd: “;Y yo por qué?”

Pero después reconocio que ese acuario
podria ser la primera gran obra de ese Ma-
zatlan del futuro con el que él y otros ma-
zatlecos han soflado, aceptando con cierta
tristeza que el principal polo turistico de
Sinaloa se ha quedado rezagado respeclo a
ofros destinos mristicos.

T'ue asi que se dio a 1 tarea de juntar esa
cartidad, pero la vida le tenia deparadas
otras sorpresas comenzando por la pande-
mia que deluvo la obrg; la inflacion en Méxi-
covelmundoyles refrasos en que incurrié
una estructura multidisciplinaria que requi-
116 1a participacion de expertos de Estados
Unidos, Japcn, Diramarca. Espafia y Turquia
por mencionar algunos paises.

|.aobra civil se licitd y Ia gand Meprosa, de
Los Machis, y luego hubo que pedir un créd'to
por 400 millones a Bancomext, que esld ga-
rantizadano con las entradas al acuario, sino
con unos inmuebles de Grupo Pueblo Bonito.

Al final, la obra costo unos mil 800 millo-
nes de pesos y abrird con cuarra mil ejempla-
tes de 200 especies, lodos ellos provenientes
del Mar de Corrés, descrito por Jacques
Cousteau como el acuario del mundo.

En la concepcion turistica de Torruco,
de todos los que -menciona éste puede ser
el primer “producto ancla’, un molivo en st
parairaMazarldn, una obra que quien visite
Mexico querrd conocer y al presidente Lépez
Obrador hay que reconocerle que no haya
cortado los dltimos tramos de una inversicn
publica iniciada en el sexenio anlerior y he-
chaviahle gracias a los recursos y vision de
Coppel.

En el fondo de la plancha central del
acuario estdn las huellas de las manos de
esle empresario como un reconocimiento a
que fue él quien evité que el acuario rermi-
nara siendo un “elefante blance”, aunque,
debido a suvocacion submarina, quizd se-
ria mds apropiado hablar de una “ballena”
del mismo color.

'8

FrinCuges decidn i £y L
el i B, P ES

Péagina 9 de 12



EXCELSIOR

Fecha: 08/02/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 29
Area cm2: 259

Costo: 18,417

1/1 Alicia Salgado

Y

l.a pregunta no es ronta. Zvi Katz estd en [s-
rael, pais donde la extradicion no se le facili-
ta al gobierno mexicano, pero sigue el mismo
camino y destino que todos los empresarios
de aviacion que invirtieron poco, endeudaron
muchoy, finalmente, se protegicron personal y
patrimenialmente.

Hoy. en Aeromar no hay accionista, se fugé
desde hace tiempo y no le saldrd la mentira.
aunque haya contratado a un publirrelacio-
nista que difunde que Nella Airlines, de un tal
Mauricio Souza, que ha pretendicdo corstruir
una aerolinea de bajo costo sin éxiro en Brasil,
es el accionista que estd dispuesto a inyectar
algo asi como 200 millones de délares a cambio
de la eliminacicn de los adeudos de Aeromar.

Preguniando a las auloridades aéreas de
Brasil y a personajes del sector aéreo, el comen-
tario fue: es un personaje con mala reputacion,
intentd lanzar Nella y nunca tuvo la aprobacién
del regulador y menos de los inversionistas.
se sabe que se fue a Venezuela para intentar
lanzarla desde alld., pero se desconoce silo lo-
@16, pues en Brasil la marca Nella no es nada
confiable.

Le comento lo anterior porque el sabado, a
primera hora, comenzaron a llegar los requeri-
micntos de pago inmediato al domicilio fiscal
de Aeromar. Adeuda mds de 500 millones de
pesos en el AICM, que dirige Carlos Veldzquez
Tiscareiio, v se conmina a que realice el pago
anles del 15 de [ebrero. Lo mismo sucede con
los Seneam y con el SAT, al igual que los pres-
tadores de servicios v 1os arrendadores.

Por lo que sabemos, podria aterrizar en de-
finitiva el 16 de fehrero y. aunque siempre es
un arma de dos filos, [a Profeco, de Ricardo
Sheffield, deberfa conminar a los clientes ano
comprar bulelos de Aeromar porque, después
de esa fecha, diffcilmente cumplird.

Aotra cosa. En el tema de cabotaje. Es cier-
to que el general Isidoro Pastor y la Sedena
han jugado un papel influyente para impulsar
laapertura de cielos, el cabotaje y el lraslado de
carga al AIFA, todo para impulsar la rentabilidad
de 1a terminal aeroportuaria de Santa Lucia.

Lainiciativa. como estd redactada. no le ga-
rantizard al AIFA el flujo deseado mientras no se

haya resuelto el problema de comunicaciones
terrestres y que se reduzca el tiempo de traslado
lo antes posible.

Seguin el secretario de la SICT, Jorge Nuiio,
el proximo 15 de [ebrero se inaugura la via de
tres carriles construida de Fcarepec al AIFA de
14.1 km, al igual que el distribuidor vial, y se
avanza en la construccion del entronque del
Suburharo de Huehuetoca a Santa Lucfa, que
entrard en operacion en agosto de este afio. De
pilén, no hay autorizacion para Ubery DiDi para
entrary recoger pasaje.

Pareciera que los consejeros del general
Pastor desconocen la estructura de precios de
los boletos de aviacion en México y, aunque
se dispensara el cobro del TUA desde y hacia
AIFA, se olvidan de que cuando se delerming no
construir Texcoco se construyé con base en el
ingreso estimado y creciente del Aeropuerto de
Texcoco, de tal manera que, cuando le mueven
al ingreso del AICM o le eliminan al AIFA, dejan
de tener recursos para pagar el Mexcaty hacen
que Haclenda se vuelva la malabarisia del fon-
deo presupuestal de esos bonos.

Asi que el cabotaje no les va a aumentar la
competencia porque las tarifas de las aerolineas
son de las mas compelilivas tel mundo ylo uni-
o que provocaria serfa abrir [a oporrunidad a
que entre un depredador que a quien mds dafio
haria serfa ala aerolinea militar. Las aerolineas
no se niegan al cahotaje per sé. siempre y cuan-
do sea simétrico, reciproco y con piso parejo, no
unilateral, como estd planteado en la iniciativa
que se discutird en la Comisién de Transporte
de la Camara de Diputados.

O

DE FONDOS A FONDO

#Vinci Airports. | e adelanto que el que se quedd
con el 30% de las acciones de ICA en Grupo Ae-
toportuario Certro Norte (OMA), 15% de control
directo y 15% de neutra (el 70% estd en el mer-
cado), esld e pldlicas para sumar el aeropuer-
o ndmero 14 a la red aeroportuaria que tiene
concesionada. La negociacion es con Aledtica,
que ericabeza Rubén Lépez (ex de OMA), y con
el gobierno del Estado de México.

Fntugees decidn Pl vy L
el i B, P ES
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Aguacate a Super Bowl,
Michoacan

se adelanta a Jalisco,
aunque precio es menor

El gobernador de Michoacdn, Alfredo Ramirez Bedolla,
junto con los exportadores de aguacate, no perdieron tiem-
poy hasta patada de inicio dieron para remarcar que desde
Michoacan comenzaron a enviar aguacates al Super Bowl
a partir del 17 de enero.

Michoacdn ya tiene competencia, la de Jalisco, que al ver
la derrama economica que se estaban perdiendo, también
result6 ser estado aguacatero.

Sin embargo, en Jalisco todavia no se lo toman muy en
serio. En Michoacdn vimos un evento en donde el goberna-
dor Ramirez Bedolla (;ddnde esta Enrique Alfaro?) daba
la patada de inicio.

Ademds, los michoacanos estan conformados en una
asociacién de exportadores (la Asociacién de Producto-
res y Empacadores Exportadores de Aguacate de México,
Apeam), que tienen su propia marca para vender el fruto en
Estados Unidos: Avocados From Mexico.

Incluso, Avocados From Mexico ha estado presente en
ocho de los 10 dltimos Stper Tazones, y se refrenda como
marca al promocionarse con anuncios dentro de la televi-
sion estadunidense.
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Michoacan quiere superar, en
este Super Bowl, las 100 mil to-
neladas de envio de aguacate del
2022, Quiere mandar hasta 130
mil toneladas en esta temporada.

El primer envio michoacano
se hizo desde el 17 de enero, casi
un mes antes del Super Bowl.

Sin embargo, los aguacateros
se enfrentan a un menor precio
al que tenian el afio pasado.

Expansicnnos recuerda c6mo
en el Super Bowl LVII, a jugarse
el 12 de febrero, los productores se enfrentardn a un precio
mucho mds bajo, el mds bajo de los dltimos cinco afics.
Hace un afio, el precio del aguacate mexicano en Estados
Unidos fue de 3.43 délares el kilo. Ahora serd de apenas 1.95
dolares el kilo (con datos del Departamento de Agricultura
de EU). Es un precio 40% menor.

Para los michoacanos, el menor precio se debe alaen-
trada de mas producto por parte de Jalisco. Se acusa de una
sobreoferta, y ah{ serd un reto la revisién de la planeacién
de 1a produccién del fruto. Todos quieren lo mismo, ir al
Super Bowl, una plaza que tiene bien ganada la Apeam (mi-
choacanos) con sumarca Avocados From Mexico.

El precio también pudo ser impactado por una suspen-
sién temporal, sanitaria, por EU.

Como sea, el aguacate mexicano estard presente en el
mayor evento deportivo estadunidense, el mds televisadoy
con fuertes ganancias. Aunque si llama la atencion la caida
del precio del aguacate... ;serd que lo estamos sobreofer-
tando nosotros mismos?

TRAMO 5 DEL TREN MAYA, EL MAS TROPEZADO
Sélvame del Tren logrd la suspension definitiva de las
obras del Tren Maya en su Tramo 5, a través del amparo
2878/2022. El juez de distrito del Juzgado Primero de Yu-
catdn dio la suspension definitiva al colectivo Sélvame del
Tren, que ha argumentado contra el Tren Maya un dafio
ambiental irreparable, al estar dividiendo 1a selva.

El Tramo 5 del Tren Maya ha salido mds caro y tardado
al gobierno, por los cambios sufridos. Primero, que yano lo
hicieran los privados, llevando un pago a empresas como
Grupo Meéxico. Después, ya no se uso el tramo elevado por
la misma autopista. Al dltdmo, el Tramo 5 ha sido critica-
do por el fuerte dafio ambiental al dividir la selva y pasar
por encima de cenotes. A Fonatur, encargado del proyecto,
le ha faltado planeacién ambiental, logistica y econémica
en sus obras insignia. El Tramo 5, el tramo clave del Tren
Maya, sencillamente estd frenado, y con razén, por cues-
tiones ambientales.
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Macario Schettino

Repetidores

Macario
Schettino

) Emacarioms

ucho se ha hablado
acercade lamala
disposicion del Presi-

dente frente a los otros pode-
res de la Unidn. Desde su frio
saludo a la ruptura del proto-
colo tradicional que consiste
en colocar a los tres poderes

en el centro del estrado y no,
como se hizo ahora, desplazar
al Legislativo y Judicial a un
extremo, privilegiando a fun-
cionarios menores, como lo son
los secretarios. Peor atin, desde
el Ejecutivo se instrumenté
una campafia en contra de la
ministra presidenta, Norma
Pifa, acusandola de no pararse
alallegada de Lopez Obrador,
momento no protocolario que
no ameritaba ese acto. Pero el
tirano quiere pleitesia.

No he visto una atencién
similar al discurso del Pre-
sidente, que sin duda fue
escrito por sus amanuenses
“revolucionarios”. Se trat6 de
una recuperacioén plena de la
historia oficial del régimen de

la Revolucién, desde el mito
del pueblo unido contra la
dictadura porfirista, hasta los
igualmente miticos resultados
de la “primera Constitucién
social del siglo 20”. A quien esté
interesado en una revision se-
ria de ello, le sugiero Cien afios
de confusion. México en el siglo
20, que desde su publicacion,
en 2007, provocé lairay odio
de parte de esos amanuenses
que hoy lucran del poder.

La Constitucion fue escrita
por una parte de los ganadores
de las guerras civiles. Aunque
la comisioné Carranza, la
controlaron los obregonistas,
destacadamente Francisco J.
Mugica, exseminarista, mar-
xista y mentor de Lazaro Cér-
denas. A €l se debe laredaccién
delos articulos 3, 27y 123,
aunque los dos tltimos fueron
comisionados a Pastor Rouaix.
Con base en esos textos, en el
gobierno de Cardenas la edu-
cacién tuvo una orientacién
socialista, se repartieron millo-
nes de hectareasy se establecié
un férreo control del sindica-
lismo a favor del partido en el
gobierno. De hecho, Cardenas
crea un partido corporativo, el
Partido de la Revolucién Mexi-
cana, precisamente subordi-
nando a obreros y campesinos
a los deseos presidenciales. Lo
mismo que habia hecho con
la Suprema Corte, el Banco de
México, los gobernadoresy el
Poder Legislativo. Un partido
totalitario, fascista en su ldgica,
aunque socialista en su direc-
cion.

Para fines del sexenio de
Cérdenas, la economia mexi-
cana era del mismo tamano
que la habia dejado Porfirio
Diaz. Durante 30 afios, el

crecimiento fue nulo. Aunque
después de la IT Guerra se logrd
crecer a un ritmo interesante,
eso provino del arreglo finan-
ciero internacional (Bretton
Woods) y del capitalismo de
compadrazgo iniciado por
Miguel Aleman y continuado
por sus sucesores. Nada resultd
de esa “Constitucion social”,
mas alla del control politico y el
adoctrinamiento escolar.

Para 1970, a la muerte
de Cardenas, Echeverria se
erige en su heredero oficial, e
intenta repetir en su sexenio
las acciones del general, desde
inventar empleo publico hasta
expropiar ranchos, pasando
por una reforma educativa,
pleitos innecesarios con otros
pafses y un patrioterismo de
agua de Jamaica y guayabera,
que los viejos deben recordar. A
diferencia de Cardenas, Eche-
verria no respeta las formas y
elige como sucesor a un amigo
de juventud, y no a un politico
de oficio, que compensase sus
excesos.

El resultado fue una brutal
destruccién de riqueza, que
provocé el primer sexenio sin
crecimiento desde el de Carde-
nas, y que sélo hemos repetido
hoy, con Lopez Obraggri.nlﬂlz(ijle L
que en las otras ocasiolies, esto
esresultado de no respetar
las reglas vigentes. Cardenas
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rompid con lo anterior para suintento de replicar al gene-
construir un régimen acordea ral, provocaron polarizacién y
su tiempo, autoritario, que dio  destruccién institucional.
estabilidad politicaacambiode =~ Recuperar al pais después
capitalismo de compadrazgo  dela“docena tragica” costd

e instituciones extractivas. mucho sufrimiento. Ahora serd
Echeverriay Lopez Obrador, en mas dificil.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se dara a cono-
cer el saldo de las reservas
internacionales y la activi-
dad industrial estatal, en EU
se informaran las ventas e
inventarios mayoristas.

MEXICO: La informacion del
dia comenzara con la publica-
cion de la actividad industrial
por entidad federativa con ci-
fras a octubre pasado.

Mas tarde, el Banco de
México publicara el saldo de
las reservas internacionales
al cierre del 3 de febrero.

ESTADOS UNIDOS: La Aso-
ciacion de Banqueros Hipo-
tecarios (MBA) publicara su
informe semanal del mercado
al pasado 3 de febrero.

La Oficina del Censo
informard las ventas e
inventarios mayoristas a
diciembre 2022.

Por su parte, la
Administracién de
Informacién de la Energia
(EIA) publicara los
inventarios de crudo al 4 de
febrero.

El gobernador de la
Fed, Christopher Waller,
tendra una participacion en
Jonesboro, Arkansas sobre
expectativas econdmicas.
—Eleazar Rodriguez
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relacion entre

codigo y valores

1 “Twist” en la confi-
Eanza en el mundo de las

criptomonedas ha sido
impactada por la sociedad que
muestra una disminucién en
el "Barémetro de Confianza
Edelman". Las criptomonedas
prometen una alternativa
de confianza diferente y nos
empujan hacia una nueva
comprension de la palabra.

En el mundo criptograf-
ico, escuchamos mucho el
término "sin confianza' para
describir ciertas aplicaciones
y muchos estan confundidos
por lo que ese término pueda
significar. "Sin confianza" es
otro término que el ecosistema
criptografico ha apropiado

y dotado de una definicién
alterada, para hacer refer-
encia a la falta de necesidad
de confianza, Enlas finanzas
tradicionales, confiamos en
nuestros bancos para hacer
nuestros pagos y proteger
nuestros depositos y confia-
mos en nuestros corredores
para ejecutar nuestras solici-
tudes de compra / venta.

En cripto, en teorfa, no
necesitamos confiar en
terceros. Podemos realizar
transacciones directamente
entre pares, dejando que el
c6digo maneje los ajustes de
saldo y verifique de manera

segura que todo estd en orden.

Sin embargo, atin debemos
confiar en la blockchain, la

interfaz que utilizamos y los
mineros y validadores que
mantienen la red. Incluso al
comprar activos cripto en un
exchange centralizada o al
almacenarlos con un custodio
centralizado, confiamos en
intermediarios para manejar
nuestros fondos de manera
justa.

Sin embargo, la confianza
sigue siendo esencial en nues-
tras vidas, incluso en sistemas
"sin confianza". La confianza
eslarazon por la cual los con-
tratos funcionan, las empresas
caen y las personas buscan
comunidades. La publicacion
anual del "Edelman Trust
Barometer" documepsgida 6 de 17
disminucion de la confianza
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en nuestra sociedad, y este
afio destaca la creciente polar-
izaci6n, con una disminucién
dela confianza en el gobierno
y los medios.

El cédigo, especialmente
en las criptomonedas, s
encarna valores. Satoshi no
cred bitcoin para llenar un
vacio en el mapa de confianza
del mundo. Bitcoin no tiene
lideres para darle forma a lo
que su mercado quiere, ni un
departamento de marketing
para ayudar a identificar lo
que eso es. Bitcoin no fue en
busca de usuarios, su ecosis-
tema surgi6 espontaneamente
entre personas que valoran
lo que su cadigo puede hacer.
Ha crecido a medida que mas
y mas personas cuestionan las
ortodoxias establecidas del

mercado y del dinero.

Una premisa a menudo
malentendida de bitcoiny de
las redes criptograficas simi-
lares es que son cddigo escrito
pararealizar una funcién que
los convierte en una herrami-
enta y las herramientas tienen
muchos usos, buenos y malos.
Por ejemplo, bitcoin puede
haber sido creado con valores
especificos en mente, pero eso
no lo detiene de ser utilizado
por aquellos que no comparten
esos valores.

“En cripto, no necesitamos confiar en
terceros. Podemos realizar transacciones
directamente entre pares, dejando que el
codigo maneje los ajustes de saldo”

“Bitcoin no fue en busca de usuarios, su
ecosistema surgio espontdneamente entre
personas que valoran lo que su cédigo

puede hacer”

Péagina 7 de 17



P ElFinancicro

Fecha: 08/02/2023
Péagina: 10

Area cm2: 384
Costo: 85,555

112

Columnas Econdomicas

l_
Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gon
L —

Manuel Sanchez Gonzalez

El fantasma de la
recesion mundial

nultimas fechas, ha au-
E mentado la preocupacion

de los expertos sobre la
posible inminencia de unare-
cesién mundial. La buena noticia
es que, en 2022, este riesgo no se
materializé, al menos sise con-
sidera la definicién de “recesién
global” utilizada por el Fondo
Monetario Internacional y el
Banco Mundial, consistente en la
contraccion del PIB real mundial
por habitante.

Seglin el FMI, durante 2022,
la economfa mundial continué su
expansion, con un incremento de
3.4 por ciento. Aunque inferior
al del afio anterior, este ritmo se
ubicé no muy lejos del promedio
observado durante el presente
siglo, antes del Covid-19. Ademds,
si bien atin no alcanza el valor
proyectable si se hubiera exten-
didola tendencia previa, en 2021
la economfa mundial rebasd el
nivel prepandemia.

De acuerdo con las estima-
ciones independientes de las
dos instituciones mencionadas,
en 2022, casitodas las naciones
experimentaron tasas de creci-
miento positivas, en su mayoria,

Manuel Sanchez
Gonzdlez
£ Emarcanchezgz

f"

s -
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cercanas a 2.0 por ciento o mas.
Este dato resulta especialmente
revelador en el caso de los paises
europeos, para los cuales se

llegé a temer una recesién, como
resultado del alza de los preciosy

las disrupciones en el suministro
de los energéticos.
Como sucede habitualmente,

= (=

T B R e

las economias emergentes y en
desarrollo crecieron mas que las
avanzadas. Dentro del primer
grupo, sobresalid la expansién de
India, estimada en 6.8 por ciento.

En contraste, el dinamismo
economico de China fue 3.0 por
ciento, el segundo més bajo en
mas de cuarenta afios, s6lo ocho
décimas por arriba del de 2020.
El principal factor adverso fueron
las medidas intermitentes de con-
finamiento dentro de la politica
de “cero Covid” de ese pais, ante
brotes de contagios masivos de
la epidemia por la inadecuada
vacunacion de la poblacion.

Las escasas excepciones al
crecimiento positivo ocurri-
eron, mayormente, en naciones
afectadas por conflictos. El mayor
debilitamiento productivo se
concentré en torno a la invasion
rusa de Ucrania. Este tiltimo pais
ha sufrido una recesién profunda,
al tiempo que Rusia, Bielorrusia y
Moldavia han mostrado descen-
sos econémicos. Otras naciones
afectadas durante muchos afios
por la violencia, como Haitf, Siria
y Libano, ahondaron su dismi-
nucién econdmica.

Sin embargo, desde otro
angulo, el caracter favorable del
desempefio descrito podria con-
siderarse limitado. Alolargo de
2022, muchas economias mostra-
ron una tendencia de gradual de-
bilitamiento, asf como sefiales de
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alerta sobre un menor dinamismo
adicional, con base en indicadores
adelantados. La pérdida de vigor
se hamostrado, con claridad, en
las economias industrializadas, en
particular, las de mayor tamario,
como Alemania y Francia.

Por suimportanciaen la
economia global, los temores
sobre una mayor desaceleracién
se han enfocado en Estados Un-
idos. Segtin la estimacion oficial
preliminar, el PIB de ese pafs
aumentd 2.1 por ciento en 2022,
pero s6lo 1.0 por ciento en el
cuarto trimestre respecto a igual
lapso del afio anterior.

Ademas, con cifras ajustadas
por estacionalidad, los primeros
dos trimestres registraron con-
tracciones, lo cual corresponde
alanocién basica de “recesion”,
ampliamente utilizada en estu-
dios internacionales.

Mas atin, con la informacién
anterior, no es factible descartar,
con certeza, que Estados Unidos
no haya iniciado, en algiin mo-
mento reciente, una “recesion”,
segtin la definicién mas elaborada
dela Oficina Nacional de Inves-
tigacién Econdmica (NBER),
descrita como una “disminucién
significativa de la actividad
econ6mica que se extiende por
toda la economia y que dura mas
de unos pocos meses”.

El comité de] NBER encargado
de identificar las fases de los ciclos

Columnas Econdmicas
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econdmicos recurre, para su
tarea, a diversos indicadores men-
suales, como el ingreso personal,
el empleo, el consumo personal,
las ventas y la produccién indus-
trial. Sin embargo, durante las
ultimas siete décadas, siempre
que ha habido dos trimestres
consecutivos de variaciones nega-
tivas, este comité ha declarado la
existencia de recesién, aunque no
viceversa.

Esimposible conocer, por
adelantado, cudl sera la evolucién
futura de la economfa mundial y
de los diferentes pafses, y si habra
0 no recesion, segtin alguna de las
definiciones referidas. Lo tnico
cierto parecen ser las restricciones
que enfrentan las naciones para
extender el avance econdmico.

A corto plazo, predominan los
desafios para corregir los excesos
de politica monetaria y fiscal del
pasado, en especial los dirigi-
dos a atenuar los efectos dela
pandemiay la guerra en Ucrania.
Amediano plazo, destacan los ob-
staculos al crecimiento de la pro-
ductividad, derivados, entre otros
aspectos, de la fragmentacién
econdmica mundial impulsada
por Estados Unidos, y el posible
surgimiento de nuevas tensiones
politicas.

Exsubgobernador del Banco de

México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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T-MEC: comercio
de 3 mdd por minuto

éxico cerrd los
primeros 30 meses
del T-MEC como el

segundo socio comercial de
Estados Unidos, apenas por de-
bajo de Canada —el otro aliado
en Norteamérica— y muy por
arriba de China.

En el periodo enero-dic-
iembre de 2022, el comercio
bilateral México-EU ascendi6
ala cifra histérica de 779 mil
308 millones de délares, lo que
representd un crecimiento de
17 por ciento anual.

Quiere decir que el comer-
cio entre México y EU rozé
los 65 mil millones de
ddlares mensuales.

Las importaciones es-
tadounidenses de mercancias
mexicanas sumaron 454 mil
930 millones de ddlares y se
incrementaron 18.3 por ciento
respecto a 2021.

Dicho de otra manera, las
exportaciones de México a
EU rebasaron por primera
vez en la historia de la relacion
comercial los 450 mil mil-
lones de ddlares.

Por el lado contrario, las ex-
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portaciones realizadas de EU a
México totalizaron 324 mil 378
millones de ddlares y repun-
taron 17.3 por ciento anual,
seglin datos de la estadouni-
dense Oficina del Censo.
En 2022 México represent6

14.6 por ciento del intercambio

de bienes de EU con el mundo,
por lo que fue el segundo
mercado paralas exportaciones
estadounidenses, después

de Canada, y fue también el
segundo proveedor de las
importaciones de EU, después
de China.

De acuerdo con César Remis,
experto en la relacién Méxi-
co-Estados Unidos y exjefe para
la implementacién del T-MEC
en Washington, EU comercia
con México y Canada tres
millones de ddlares por
minuto.

Ademas, cinco millones
de empleos en EU de-
penden tnicamente del
comercio con México.

Estos datos son sélo un botén
de muestra sobre la impor-
tancia de la integracidon
entre los tres paises de América
del Norte a partir del T-MEC,
que se vera apuntalada con la
relocalizacion de plantas (near-
shoring) al norte de nuestro
pais.

En el contexto de la inte-
gracién se inscribe uno de
los principales acuerdos de
la pasada Cumbre de Lideres
de América del Norte, que es
organizar el primer foro tri-
lateral sobre semiconductores
con la industria para adaptar
las politicas gubernamentales
y aumentar la inversién en las
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cadenas de suministro en la
region.

Pero no todo es ‘color
de rosa’, pues son cono-
cidas las tensiones con
nuestros socios comerciales en
el T-MEC por las acciones del
gobierno mexicano, particular-
mente en los temas de energifa
y maiz.

Las preocupaciones de
EUy Canadéa sobre el sector
energético de México se han
estado tratando desde hace un
tiempo y, hasta ahora, las con-
sultas estan siendo productivas,
pues no se hallegado a una
etapa contenciosa en un panel.

Lo importante es que el
T-MEC contempla disposiciones
para solucionar ese tipo de con-
troversias y hacer que se cumpla
lo acordado en los textos.

Es la Unica via para asegurar
la implementacién de los com-
promisos del tratado, incluida
la seguridad juridica de las
empresas y sus inversiones.

Apenas el mes pasado se
publicd el informe final del
panel sobre reglas de origen del
sector automotor, que ganaron
México y Canada a EU.

La resolucién no sélo le da la
razén a México y Canadé sobre
la interpretaciéon de EU de las
reglas de origen automotrices,
inconsistente con el T-MEC,
sino que también da confianza

sobre el proceso de solucién de
controversias.

El fallo sobre la controversia
en la industria automotriz no
serd un referente de los posi-
bles paneles arbitrales
que podria enfrentar Méx-
ico por su politica energética o
por las restricciones a la impor-
taciéon de maiz transgénico.

En el caso del maiz, con-
gresistas estadounidenses han
pedido a la Oficina del Repre-
sentante Comercial de Estados
Unidos que solicite formal-
mente un periodo de consultas
con México por el decreto del
presidente Lopez Obrador de
prohibir las importaciones de
maiz transgénico a partir de
2024.

Aunque México propuso
modificar el decreto presiden-
cial y aplazarlo hasta 2025, en
EU lo ven insuficiente y con-
sideran que el enfoque mexi-
cano no se basa en la cienciay
amenaza con interrumpir miles
de millones de délares en el
comercio agricola bilateral.

Y qué significa esto parala
agenda comercial regional? Si
bien son temas apremiantes,
no definen las relaciones
de América del Norteen la
actualidad, que, a juzgar por las
cifras del comercio, seguiran
siendo un poderoso motor del
crecimiento econdmico.
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Consejo urgente: vean Ironman

ollywood suele ade-
H lantarse. En Marvel lo

hicieron con The Aveng-
ers y particularmente con un
personaje ficticio llamado Tony
Stark y su Ironman.

Ely sus herramientas resultan
la mejor forma de entender lo
que ocurre a partir de este mes
en el mundo. No en el mundo
frio y tecnoldgico, sino en el de
oficinistas, empleados y em-
prendedores en el que vivimos
los mortales.

Stark tiene un aliado, una su-
erte de “copiloto” llamado Jarvis.
El pregunta, y Jarvis responde a
sus oldos con informacién util,
mientras este individuo vuela
ensu traje a la velocidad de
un jet. Ironman —el héroe que
encarna Robert Downey Jr-es
el resultado de la inteligencia ar-
tificial y las decisiones que toma
quien la usa.

Asivaa moverse el oficio de
cada quien. El negocio de cada
uno.

Dos titanes chocaron en
menos de 24 horas: Satya Na-
dellay Sundar Pichai. Uno dirige
Microsoft, dueha de Bing y el
otro, Alphabet, la propietaria de
Google.

Ambos van a llegar a su

PARTEAGUAS

Jonathan Rui=

€ @mecandianigalaz

smartphone este mes o a m4s tar-
dar el que sigue, con una “copia”
de Jarvis.

El buscador Bing usa ya
ChatGPT y el de Google estd a
punto de lanzar Bard.

“Rapida innovaci6n esta en
camino. La carrera empieza
hoy”, dijo ayer Satya Nadella,
de Microsoft, quien describe

su buscador justamente como
un “copiloto”, como un “Agente
Conversacional de Inteligencia”.

Su adversario Pichai, sabe
més que él de esto. El conoce
todo lo que buscan ustedes en
Internet, pues administra un
negocio que recibe a través de
Google Ads unos 13 mil millones
de ddlares mensuales, justa-
mente a partir de sus dudas.
Elles responde primero con
publicidad, luego ya con lo que
buscan.

Asf describe Pichai ahora lo
que aprendié y lo que va a hacer
Google con Bard:

“Estamos haciendo que sea
mas facil para las personas llegar
al corazén de lo que estan bus-
cando y hacer las cosas. Cuando
las personas piensan en Google,
piensan en recurrir a nosotros
para obtener respuestas facticas
rapidas, como ";cuantas teclas
tiene un piano?"

“Pero cada vez mas las per-
sonas recurren a Google para
obtener informacién y com-
prensién mds profundas, como
";es mas facil aprender a tocar
el piano o la guitarra y cuanta
préctica necesita cada uno?".

En Microsoft ven algo similar,
pero también ya olieron el miedo
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de su competidor y con Bing van
por el negocio de la publicidad:

“Los nuevos Microsoft Bing y
Edge con tecnologfa de IA estan
disponibles en vista previa y es
increfblemente emocionante. No
solo por el futuro de los consu-
midores, sino por el de nuestros
anunciantes”, dijo la compaiifa.

“La valiosa informacién que
obtendremos sobre la intencién
del usuario a través de un com-
promiso conversacional pro-
fundo, brindard oportunidades
mas inteligentes y procesables
para que los anunciantes inter-
acttien con los clientes”, advirtio
Microsoft.

Al margen, pongan atencién
alanacionalidad de Nadellay
Pichai.

El primero tiene 55 afios y

naci6 en Hyderabad; Pichai
tiene 5 afios menos y procede
de Madurai. Nacieron indios.
Nadella estima que el niimero
de desarrolladores de cddigo se
multiplicara por cinco, respecto
alos actuales. ¢ De dénde ven-
dran todos?

Harfa bien México en subirse
ala creacién y no solo al con-
sumo de tecnologia, si no quiere
estar del lado de la pobreza del
mundo. Pero empecemos por ver
(denuevo) la trilogfa de Iron-
man.

Lainteligencia artificial no va
a reemplazarnos. Los humanos
que lausen, lo haran.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Hollywood suele adelantarse. In
Marvel lo hicieron con un personaje
llamado Tony Stark y su Ironman. El y
sus herramientas son la mejor forma
deentender lo que ocurre en el mundo”

“Estamos haciendo que sea mds fdcil
para las personas llegar al corazon de lo
que estan buscando. Cuando las personas
piensan en Google, piensan en nosotros

para obtener respuestas fdcticas rdapidas”
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la partida al mercado

| COORDENADAS

Enrique
Quintana

C) (Ipine usted
enrique quintanaelfinanciero.com.m

+ Jal

ay una guerra entre los inversionistas y los
bancos centrales.

Ayer, Jerome Powell, el banquero central
mas poderoso del mundo, sefialé que habra nuevos
incrementos en las tasas de interés y también reafirmé
que no hay bases para pensar que desde este mismo
afio podrfa haber reducciones.

Todo—o buena parte—del 2023, va a estar caracte-
rizado por la lucha entre las visiones de los bancos
centrales y los inversionistas.

Los mercados, es decir, la mayoria de los inversio-
nistas, piensan que habra bajas en las tasas de interés
antes de que termine el afio.

No se trata de un duelo académico.

Hay miles de millones de délares que estan apos-
tado a que la Fed estd engafiando al mercado y acabara
con reducciones de las tasas.

Hay otros que piensan que los mercados acttian
honestamente y que tendremos ajustes, al margen de
las opiniones de la Fed.

Y cada vez son menos los que coinciden con la auto-
ridad monetaria y piensan que no se presentaran bajas
en las tasas este afio.

Todo el 2023 va a estar caracterizado por este
duelo.

¢Cudlva a ser la posicién de las autoridades mone-
tarias?

Ayer, como le dijimos, ya lo expresé Jerome Powell,
el presidente de la Reserva Federal, van a seguir los
incrementos de las tasas.

Pero, el mercado no le cree.

Aunque creo que la Fed va a ganar el duelo.

Para México, eso es unreto.

Este jueves, el Banxico va a observar la inflacion
de enero, que se dard a conocer a las 6 de lamafiana
Y, seguramente, va a confirmar un incremento de un
cuarto de punto en las tasas de interés en México.

El reto que va a estar abierto en los siguientes meses
es por cuanto tiempo el Banxico va a tomar decisiones
equivalentes a las que toma la Reserva Federal.

No lo sabemos, pero tenga la certeza de que en el
corto plazo van a seguir.

w0 B E— 0
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Se habla mucho del desacoplamiento.

En el corto plazo no lo veo viable. Tal vez en
algunos meses.

Creo que el Banxico no va a tomar el riesgo de
separarse de la Fed.

Es demasiado arriesgado por ahora para nuestro
banco central separarse de la dinamica del banco
central norteamericano.

Faltan todavia varios meses para que el tema esté
en la mesa.

Va a haber criticas, que piensan que mientras en
Estados Unidos la actividad econémica, expresada
sobre todo en el mercado laboral, estd robusta, no
sucede lo mismo en México.

Ojala el Banxico ignore esas consideraciones.

Su mandato constitucional es controlar la infla-
cion. Ningtn otro.

Como le hemos comentado en este espacio en
un sinnimero de ocasiones, es mucho mas im-
portante para el pais mantener la estabilidad,
aunque eso implique sacrificar el crecimiento.

Cuando nos hemos enfrentado a trastornos fi-
nancieros y la estabilidad se ha perdido, el costo en
materia de crecimiento y de nivel de vida ha sido
enorme para la mayorfa de la poblacién.

Es preferible perder algunos puntos en materia
de crecimiento en un afio que arriesgar en la estabi-
lidad.

Ojala hubiera margen para maximizar las dos
variables.

La realidad es que en el corto plazo hay que
elegir.

Y no hay ni la menor duda de que la eleccion
corre por el curso de la estabilidad.

Hasta ahora, el Banxico ha honrado su man-
dato constitucional, y no veo ninguna razoén por la
que de deje de hacerlo.

En México, como en otros lugares, el mercado
tendra que someterse al mandato de la autoridad.

Y, para nosotros, lo crucial es que el 2023 0 2024
no vaya a ser un tiempo de inestabilidad.

Nos costarfa lo indecible.
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Mitsubishi expande
suredde
distribuidores a diez
1evas ciudades

vlitsubishi Motors México robus-
ecera su presencia en el pais con
a apertura de 10 nuevos cen-

ros de distribucién en Puebla,
vlonterrey, Tabasco, Canctin, San
.uis Potosi, Morelia, Guadala-
ara, Oaxaca y La Paz, como parte
le sureingenierfa de agencias o
yuntos de venta, informé Jorge

......

lades comercializadas en el
icumulado de enero a diciembre
le 2022, se present6 un creci-
niento de méas 10 por ciento
sontra 2021, a eso le afladimos el
recimiento que tuvimos contra
2020, un gran posicionamiento
lelamarca”, dijo.

Agreg6 que en México han
iplicado una estrategia de red
Jue integra 32 grupos de dis-
ribucién multimarca y casi 50
untos de venta en el pafs.

“Eso nos permite contar con
na red enfocada alineada a
westro codigo de ética, esto ha
yermitido que en cinco afios he-
nos consolidado 17 nuevos gru-
)OS automotrices para cerrar con
32 grupos, casi con 50 puntos de
renta a nivel nacional”, aseverd.

Hacia adelante, el directivo

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

sefial6 que conffan en mangener

suvolumen de ventas epfodo el

afioy superar su cregitniento.
“El nimero deventas ha

ot
o

de penetracién ya por encima

del 50 por ciento con nuestra
financiera, hemos pasado en
algunos puntos de vender 5 a 100
unidades, por supuesto depende
del mes", destaco.

IPcon Kamala
Harris

Como usted recordard, Kamala
Harris, vicepresidenta de
Estados Unidos, lanzé en 2021 la
iniciativa Partnership for Central
America (PCA) para atender de
manera sostenible las causas
fundamentales de la migracién a
través de oportunidades eco-
némicas. Algunos empresarios
que participaron fueron Blanca
Trevifio, CEO de Softtek y Co-
presidenta de PCA; Brad Smith,

presidente de Microsoft, y Luis
Alberto Moreno, expresidente
del Banco Interamericano de
Desarrolloyalafecha, la Casa
Blanca anuncié que se han reca-
bado més de 4 mil 200 millones
de délares por parte del sector
privado para crear mas oportuni-
dades econdmicas en el norte de
Centroameérica.

Harris present6 la nueva fase
de esta iniciativa: Central Ame-
rica Forward, que contiene una
serie de compromisos por parte
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“... en cinco aiios
hemos consolidado
17 nuevos grupos
automotrices para
cerrar con 32
grupos, casi con >0
puntos de venta a
nivel nacional”
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del gobierno estadounidense
para continuar impulsando la
inversién privada en la region. Se
busca crear y asegurar empleos
para un millén de personas para
2032, incrementar los ingresos
de 125 mil campesinos y que
200 mil estén protegidos ante
cualquier riesgo de desastre para
2027 y proveer acceso digital a 4
millones de personas para 2027.
Esta es una de las cooperacio-
nes mas ambiciosas que tiene

el gobierno estadounidense en
materia de migracion.

Presentan estudio
“Emprendedores
y empresas

pospandemia”

La plataforma en software em-
presarial y contable en México,
CONTPAQ, liderada por René
Torres, publicé el estudio
“Emprendedores y empresas
pospandemia: alcances y retos
del nuevo rostro de la economia
mexicana”, que encuesté a 300
negocios y encontrd que la gene-
racién millennial y centennial esta
ala cabeza del emprendimiento
en México, ya que del total de
empresas encuestadas, 200 estan
dirigidas por jévenes entre 25 a
40 afios de edad, mientras que el
resto son lideradas por empren-
dedores de 18 a 24 afios; dos
generaciones que han sentado

las bases para la digitalizacién
de estas empresas marcadas por
un equilibrio entre el cuidado
del medio ambiente, el bienestar
social y el crecimiento econé-
mico. De acuerdo con el estudio,
el 62 por ciento de las empresas
emergentes cuenta ya con, por lo
menos, uno de sus procesos di-
gitalizado; destacan administra-
cién (47 por ciento), inventario
(38 por ciento), facturacién (33
por ciento) y contabilidad (29
por ciento), lo cual demuestra
que la transformacién digital y la
automatizacioén en los procesos
avanza con pasos contundentes
en el ecosistema emprendedor.

Mundo Maya
y turismo europeo

Recientemente la aerolinea
espafiola Iberia firmé un acuerdo
interlineal con TagAirlines, la
aerolinea bandera de Guatemala
y del Mundo Maya, que permitira
fortalecer la alianza en favor de
la conectividad aérea. Con este
acuerdo se expande lared de
rutas, para ofrecer a los pasajeros
una mayor opcién de destinos en
conexién con otras aerolineas.

El acuerdo esta enfocado en
promover la interconectividad

de trafico de Europa y las rutas
domeésticas e internacionales de
TagAirlines en Centroamérica y
el sur de México.
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Project Syndicate
Kenneth Rogoff

Demasiado pronto
para el optimismo global

® Lsdificil conciliar el estado de animojubilosode

muchos lideres empresariales con laincertidumbre {%‘*
causadaporlaguerraenUcrania. Sibienhay algunos  : =%
signos positivos de recuperacion economica, una A o/
escaladarepentinapodriadesestabilizargravemente  :
laeconomiamundial, provocaruna caidadel : Rogoff

mercadode valores y acelerar ladesglobalizacion.
ONERES —Muchos de los que

asistieron a la reunién de este
afio del Foro Econémico Mundial
en Doves quedaren impresioncr
dos por el estado de dnimo jubr

loso de los directores ejecutivos presentes. Era
diffcil conclliar el opfimismo de estos lideres
empresaricles con ko inceridumbre econémi
caa cortoy laigo plazo provocada por la
guerra en Uciania.

Sin duda, hay motivos para un
opfimismo cauteloso, como el giro .
de 180 grados de China en su
esfiategia draconiana cerocovid.
Pronto, el pafs podria ver una gran
ola de “gastos de venganza”, impul
sada por la demanda reprimida de
los consumidores que han pasado
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gran parte de los Olfimos tres afios
encerrados v ahora fienen el equi-
valente o billones de délares en
ahorios para gastar. Muchos han
deposiiado sus esperanzas de una
recuperacion global en este esce-
nario, con la esperanza de que los
compradores chinos puedan imput
sar el crecimiento y hacer que los
precios del pefrdleo vuelvan a los
100 délares por baril. Pero inde-
pendientemente de lo que suceda

enChing, India confnia disfrutando
de un fuerte crecimiento, ayudado
por las compras de pefidleo ruso
con descuento.

Los evropeos, por su pare, pare
cen entusiosmados con las previsic-

nes demasiadao confiadas de cue la
economia del confinente no enfrard
en recesién en 2023, o al menos
no en una mala racha. Incluso ltalia
ha revisado ol alza sus estimaciones
de crecimiento y ahora se espera
que arezca un 0.6%este afio. Dado

que el cambio climdtico ocupa un
lugar destacado en la agenda polftica de la
Unién Europea, es idnico que el calentamien-
o global parezaa haber salvado a Euopa de
lo escasez de gos y los picos de precios que
muchos andlisias habian pronosficado.

Muchos europeos también podiian argu
mentar que Estados Unidos corre un mayor
riesgo de suffir una recesion significativa, do-
do que el efecto total de las agresivas subidas
de tipos de inferés de la Reserva Federal no
se senfird hasta fincles de esfe afio. Estaria en
lo clerto a medias, ya que EU necesitario una
buena dosis de suerte para reduc rla inflecion
hasta el objefivo del 2% de ko Fed sin unarrece
sion importante. Al mismo fiempo, los polfiicos
europeos parecen temer que los subsidios a
laenergia limpa induidos en la Ley de Reduc:
cién de la flacién de EU desvien inversiones
muy necesarias del confinente.

Pero cualuier crecimiento econdmico que

experimenten esfos pafses depende de la gue
rrar en Ueraniar. Sin un final ¢ la viste, le guera
podria desestabilizar severamente la econor
m'a global, causando interrupciones tanto a
corto como a largo plozo.

Por ejemplo, supongames que el presidente

Columnas Econdmicas

538,654

Kenneth Rogoff

rwso, Viadinir Putin, se agota'y se desespera lo
suficiente como para uscr arras nudeares en
el camrpo de baralla. En ese caso, todas las
apuesias estén canceladas v una calda del
mercado de valores global serfa casi segura.
Pero la respuesta probable de China sigue

siendo mucho menos clara. Siel presidente
chino, Xi Jinping, denunciara a Putin por usar
armas nucleares pero al mismo fempo siguie
ra comprando petidleo y productos basicos
wsos, Occidente se verfa obligado a imponer
sanciones secundarics a los pafses que per
miten la maquinaria de guerra rusa, es dec,

Indiay China.

Si bien es dif el cuantificar los efecios de
crecimiento @ largo plazo de los fensiones
gecpoliicas intensficadas dela acualidad, &
Fondo Monetario Infernacional estima que la
desglebalizacion podiiareducir el PIB mundial
en un /%, quizés induso mds si se combina
con la disociacion tecnolégica. La transicion
nefa cero, que ya es un desafio herclleo, serd
mucho més dificil de lograr en una economia
global fragmentada.

Mientias fanto, el gasto en defensa, que
muchos ya esperaban que aumentara ol me:

nos 1% del PIB mundial en los préximos 10
afios, probablemente aumentard adn mas. Si
bien el presidente de EU, Joe Biden, ha dicho
repefidamente que no in‘dard la Tercera Guer
ra Mundial por Ucrania, una segunda Guerra
Fria, que parece muche més probable, tam:
kién serfa homible, incluso si descartamos €l
riesgo creciente de guermas nucleares regionar

les y terrorismo nuclear. Independientemente
ce o que uno piense de los beneficios de la
dlobdlizacdn, nos perderemos uno de sus
principales beneficios: la estabilidad infemer
cional.

Es comprensible que el pueblo ucranione
quiera restaurar sus fronteras previas a la in-
vasién y recibir garantias de seguridad futura
de la OTANy cientos de miles de millones
de délares en ayuda para la reconstruccion,

sl como presentar cargos por er
menes de guerra confra Putin Y sUs
compinches. Claramente, no se
dejordn infimidar por las amenazas
nucleares de Putin. Pero la (hasta
hace poco) renuencia de Alemanio
a proporcionar a Ucrania tanques
modemas sugerfa que los lideres

occidentales, en general, se senfion
incomodos con la perspectiva de
que la OTAN enfrara directamente
en guerma con Rusia.

El plan de Occidente, al menos
hasta chora, parece ser proper
cionar o Ucrania equipo suficiente
para ayudarla a recuperar parte de
su territorio {pero no fanio come par
aque Putin arrerretal, o al menos
forzar un punto muerto. Si bien las
sonciones econdmicas Son una par

e clave de la estrotegia occidental,
serfa completamente ingenuo pen-
sar que las sanciones por sf solas
podrian porer fin a la guerra. El
Onico lugar donde las sanciones
ayudaron a producir un cambio
de régimen en los fiempos meder
nos es Suddfrica en la década de
1980y principios de la de 1990.
En aquel entonces, el mundo estor
ba mayoritariomente unido contrarel
apartheid sudafricano. Pero ese no
es el caso de la guera en Uciania.

Lo invasién de Rusia provocd un
Sico inflac onario que dlectd al mundo entero.
Pero legados a este punto, es prob0b|e que
Jna escalada tenga un efecto deflacionario
a corfo plazo, ya que los consurridores y los
mercados entrardn en panico. Las perspec
fivas de crecimiento a largo plazo tampoco
parecen prometedoras, ya que la balcanizer
cién de la economia mundial proboblemente
exacerbard la incertidumbre.
Ciertamente es posible [aunque improbar
ole) que el régimen de Putin implasione y que
quien lo suceda busque la paz. También es

posible que Rusia se difia a su plon de recolo
nizar Ucraniay que eventualmente se convier
fa en una colonia econdmica china de facto.
Hay muchos ofros resuliades posibles, pero
Jn pronio reformo a la paz en Europa adn no
es uno de ellos. Los deres empresariales del

mundo pueden haberse ohvidado de Ucrania,
pero no podian ignorarlo.
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Poh’a de sanciones del IFT-3

n mi enfrega anterior analicé la re-

solucién mediante la cual el Insti-

tuto Federal de Telecomunicacio-

nes (IFT} absolvié a Telmex del

incumplimiento de la medida Vi-
gésimo Sexta en relacion con la medida
fercera fransitoria del Anexo 2 de la Reso-
lucién Bienal de 2017,y el numeral 3 de
la modificacién a la Oferta de Referencia
para la Comparticién de Infraestructura
Pasiva, por lo que se refiere a las siguien-
tes obligaciones: (o) Expediente 41. Car-
gar en el Sistema Electrénico de Gestién
(SEG) lar informacién relativa a las cargas
mecdnicas de los postes y la capacidad
excedente de sus postes y pozos, que de-
bia cumplirse en un 60% al 30 de septiem-
bre de 2017 (b} Expediente 75. Reportar
a fravés del SEG los postes que fenia des-
plegados en cierto fraccionamiento ubico-
do en Puerto Vallarta, Jalisco.

En resumen, el IFT argumenté que no
podia sancionar a Telmex porque habian
violado su derecho de audiencia. Como
demostré en mi articulo, este prefexto es
falso. De cualquier manera, y suponien-
do sin conceder, la autoridad pudo haber
regularizado el procedimiento otorgando
a Telmex un plazo especifico para que se
pronunciara sobre la acumulacion de los
expedientes; o en su defecto, podia haber
estudiado y sancionado exclusivamente
las imputaciones hechas en lo individual
en el Expediente 41 y el Expediente 75.
Cabe mencionar que en la propia resolu-
cién P/IFT/EXT/091222/23, se estable-
ce que “Telmex reconocia que no contaba
con toda la informacién de infraestructu-
ra pasiva y que tampoco se encontraba
registrada en su base de datos’, e inclu-

Columnas Econdmicas

240,210

Gerardo Soria

Gerardo Soria

so manifestd que “los elementos faltantes
de la informacién a la que estd obligada
a proporcionar obedecen a que la medi-
da genera una carga excesiva y que es
imposible contar con la [sic] tal informa-
cién”. Asi, précticamente teniomos la con-
fesién expresa de incumplimiento por par-
fe del AEPT.

En enero de 2020, el mismo Pleno
del IFT sancioné a Telnor, que también
forma parte del AEPT, con una multa de
$1,311,877,712 pesos [equivalente al
6.01% de sus ingresos) precisamente por
incumplir con la misma obligacién impu-
tada a Telmex en el Expediente 41. EI IFT
intenta justificar la diferencia en su criterio
con el precedente anterior, manifestando
que cada asunto debe ser analizado por
sus méritos.

La conducta exhibida por los funcione-

rios del IFT ha generado inevitables sos-
pechas sobre la obijetividad y espontanei-
dad de su actuacién, por las siguientes
razones:

(i} Tan pronto se hizo piblico el sentido
de la resolucién, el propio IFT emitié el Co-
municado de Prensa No. 005/2023 con
lo intencién evidente de justificar su actua-
cidn, como si supiera con seguridad que
la misma es cuestionable. Incluso, el Ins-
fituto llega al extremo de asegurar en su
comunicado que “al igual que todos los
casos que corresponde resolver al maxi-
mo érgano de gobierno del Instituto, éste
se condujo en estricto apego al estado de
Derecho”. Ademés de evidenciar la pre-
ocupante soberbia del Insfituto, esta de-
claracién exhibe la necesidad del IFT de
defenderse antes de que lo ataquen, de
contestar lo que no le han preguntado;

@gsoriog

(i) ENFT ha incurrido en miltiples con-
tradicciones. El comunicado de prensa,
por ejemplo, seficla expresamente que se
hizo un estudio exhaustivo del expedien-
fe. El comisionado Robles, por su parte,
confirmé lo anterior sefialando que habia
revisado més de 10 mil 500 fojos del ex-
pediente; todo esto para concluir que des-
afortunadamente el IFT se encontraba im-
pedido para siquiera entrar al andlisis
del asunto. Pareciera que el IFT ha inver-
fido una cantidad extraordinaria de recur-
s0s y esfuerzos en revisar minuciosamen-
fe el expediente, tan solo para encontrar
un pretexto para no pronunciarse sobre el
mismo.

(iii) La propia autoridad termina por ad
mitir que “lo acumulacién de expedientes
pudiera derivarse de la conexidad en las
causas; sin embargo, esto debié sefalar-
se de esa forma en el Acuerdo por el cual
se defermind la acumulacién”. Después re-
conoce incluso que “la autoridad tiene la
posibilidad de hacer la medificacién de la
cdlificacién de los hechos, siempre y cuan-
do el imputado haya sido escuchado”. Es-
fo significa que la acumulacién e incluso
una nueva imputacion eran legales, pe-
ro alguna coma tenia que faltar en algin
acuerdo, para poder liberar a Telmex de
la sancién.

Sorprende también que en palabras
del sefior Robles, la evolucién del proyec-
fo que Arciniega sometié a consideracidn
del Pleno “resulta por lo menos extrafia o
llama la atencién, dada la evolucidn que
se day lo que se concluye”. Claro. Esta
opinién no defuvo su vofo a favor del ex-
frafio proyecto.

Continuard.
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Apoyo a Cuba: Vacuna Abdala,
médicos v medicamentos

partir de enero ya su-

man 620 los médicos

cubanos que laboran en

las instituciones de salud

mexicanas como parte
del acuerdo de colaboracion entre
México y Cuba anunciado en mayo
del 2022. En 2022 fueron 522 y a
fines de enero llegaron 68 mds. Es-
tén desplegados en unidades médi-
cas de 12 entidodes de la Repiblica,
conforme reporté Zoé Robledo, titular
del IMSS.

Todo mundo sabe que en realidad
es mds bien apoyo hacia la dictadu-
ra cubana hoy encabezada por Mi-
guel Diaz-Canel, quien seguramente
mostrard su complacencia ahora en
su visita a México el préximo fin de
semana.

Fue claramente un objetivo del go-
bierno de Lépez Obrador desde ini-
cios de su sexenio. A fines del 2018
un medio de Cuba publicaba que
los 1,000 médicos que regresaran
de Brasil serian enviados a México
bajo el programa Méds Médicos. El
Gobierno en México inicialmente
lo negé, pero con la pandemia fuvo
el prefexto perfecto, tal cual lo dijo
AMLO entonces: le cayé como ani-
llo al dedo.

A un mes de declarada la emer-
gencia sanifaria, en abril del 2020,
llegaron 145 médicos cubanos a
hospitales de la ciudad de México
fraidos por el gobierno de Claudia
Sheinbaum, aunque después acepto-

ron que fue el Insabi -instancia fede-
ral- quien los contratd. Como se mone-
i6 con el mayor sigilo, la cifra real de
médicos cubanos que estuvieron en
hospitales capitalinos se desconoce,
pero fue un primer ejercicio infructuo-
50 pues no estaban capacitados para
atender Covid-19.

Es un respaldo a la isla nada
desdenable. El Gobierno de Lépez
Obrador ha sido cuidadoso de no
informar cudnto México desembol-
sa por estos médicos, pero conforme
la congresista estadunidense Maria
Elvira Salazar, el pago que Méxi-
co hace al gobierno cubano es de
7,000 délares mensuales por cada
médico. Por los 620 médicos hoy en
dia vigentes, seria un fotal de 4.3 mi-

llones de délares, es decir unos 82
millones de pesos cada mes. Si el
contrato es por 6 meses serdn unos
495 millones de pesos los que re-
cibird la isla caribefia. Ello, més el
apoyo de hospedaije, alimentacién
y traslado a hospitales que reciben
los galenos en cada entidad.

Y es tan claro el opoyo politico po-
ra el gobierno islefio que los médicos
cubanos no reciben ni 10% del pogo
a su gobierno. Les dan a sus familias
en Cuba apenos 500 délares al mes.
Por ello la legisladora Salazar respon
sabiliza a México de esclavitud mo-
dernay busca iniciarle proceso acu-
satorio de violacion al TMEC que la
prohibe expresomente.

El respaldo a Cuba desde el sector

salud no para ahi. Otro apoyo disfra-
zado de ayuda a México es la com-
pra de las vacunas anficovid Abdald.
En septiembre pasado el subsecreto-
rio Lopez-Gatell dijo que se adquiri-
rian 10 millones de dosis de Abdald y
serian para poblacién infantil, pero ol
final se estén aplicando en adultos y
se habla de que la cifra podria llegar
a 20 millones de dosis. El precio se
desconoce, pero directivos farmacéu-
ticos calculan que, baratas, Cuba las
habrd dejodo en 5 délares (unos 100
pesos cada una), de modo que de 10
millones de dosis serian minimo ofros
500 millones de délares (9,500 millo-
nes de pesos).

Y ya enfrados en gastos, no pue-
den dejarse de lado las compras de
medicamentos cubanos que el Insabi
incluyé en su dltimo proceso.

Cofepris aclara

En respuesta a nuestra anterior co-
lumna, la Cofepris informa en carta a
la redaccion que ha atendido 100%
de los juicios recibidos durante 2022,
que fueron casi 14 mil. “De esos jui-
cios se impusieron fan solo 10 multas
como medidas de apercibimiento po-
ra el cumplimiento de las sentencias
que se nofificaron. Todas lais senten-
cias de esos juicios en los que se im-
pusieron multas, se han cumplido, y
las multas se han pagado acatando
lo instruido por el Poder Judicial, y con
fotal apego ala ley, sin realizar con-
trataciones falsas para cubriros”.

Péagina 7 de 13



Fecha: 08/02/2023

Pagina: 21

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 310

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

250,724

Marco A Morales

y poderosos

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

Banca, ganancias récord

a banca en México goza no solo de
cabal salud, sino de extraordinarias
ganancios.
Una mayor actividad crediticiay el al
za en las tasas de interés hicieron que
los bancos cerraran el 2022 con ganancias
récord.

El monto total que obtuvieron fue de 236 mil
millones de pesos, de acuerdo con datos de la
Comisién Nacional Bancariay de Valores

Esta cantidad es superior en 30% 6 182 mil
millones de pesos, respecto de un afio antes.

También se ubica por arriba del monto re-
gistrado previo a la pandemia (2019}, de 163
mil millones de pesos.

EI BBVA fue el que obtuvo las mayores ufili
dodes. Registré ganancias por 76 mil 537 mi-
llones de pesos, una cifra 27% mayor a lo re-
portado un afio anfes.

Banorte se colocd en el segundo lugar con
una ganancia nefa de 34 mil 549 millones
de pesos, que representa un crecimiento de
32.4% en relocién a lo obtenido en 2021,

En tercer lugar quedé Santander, con 26 mil
469 millones de pesos; 46% més de lo repor-
tado el afio previo.

Cifibanamex —que estd en proceso de ven-
to—, se ubicé cuarto con una utilidad neta de
20 mil 433 millones de pesos, una cantidad
8.7% menor a las ganancias de 2021.

Scotiabank y HSBC ganaron 11 mil 117
millones de pesosy 10 mil 10 millones de pe-
508, respectivamente, cantidades 18%y 4.2%
mayores a lo obfenido un afio anfes.

Estos seis bancos concentraron 75.6% del
total de ganancias en 2021, es decir, 179 mil
117 millones de pesos.

Las cifras ratifican las frases de discurso de

los banqueros, en el sentido de que la banca
estd sélida y fuerte.

Desde hace tiempo, los bancos en México
dejaron de ser parte del problema'y comenza-
ron a ser parte de la solucién.

Su fortaleza es reconocida y apreciada en
Meéxico y en el plano infernacional.

En diciembre, la banca olcanzé en todos
los sectores de crédito el nivel prepandemia.

Sin duda la recuperacién de la actividad
econdémica, luego de la pandemia del Co-
vid-19, elevé los niveles de actividad crediticia.

la circunstancia inflacionaria, que llevé a
Banxico a elevar el nivel de su fasa de interés
de referencia, tuvo como efecto colateral que
los bancos privados registraran mayores ingre-
s0s por la elevacién de las fasas de interés.

Los bancos hoy, estdn sélidos y estdn lo-
grando ganancias extraordinarias.

Legitimacion, falta 30% de
contratos: INA

Que estdn avanzando en la legitimacién de
los contratos colectivos de trabaijo, con alrede-
dor del 70% de los contratos con registro en el
sector automotriz.

Pero & menos de 100 dias de la fecha limite
todavia faltan 360 de un total de mil 200 con-
tratos, odvierte la Industria Nacional de Auto-
partes (INA).

La organizacién gremial reiterd su compro-
miso para apoyar a sus asociados para ace-
lerar la legitimacién, ya que, cumplir con los
plazos establecidos, permitird cumplir con lo
acordado en el TMEC.

Por ofra parte, INA mencioné que el sec-
tor de autopartes es el principal receptor del
nearshoring.

La transformacién hacia las energias lim-

pias en el sector de la movilidod podria gene-
rar una inversion de hasta 15 mil millones de
délares para la industria automotrizy de auto-
partes por concepto de fabricacion de baterias
para autos eléetricos, chasises, fransmisiones y
ofros componentes, lo cual abre grandes opor-
tunidades para el pais.

Destact la participacién de México en Nor-
teamérica, como socio de Estados Unidos y
Canadd luego de la firma del FTMEC. Y refirié
que més del 21% del valor de un auto fabrica-
do en EU proviene de manufactura nacional.

En este punto también mencionaron cifras
que resaltan su papel como impulsor de la
electromovilidad, pues 80% del Valor de Con-
fenido Regional (VCR) del Mustang MachE y
20% del VCR del Tesla son mexicanos.

La asociacién refirié que el prondstico de
empleo en la indusria de autopartes nacional
es de 891 mil personas para 2023, lo cual —
de concretarse— representard un récord his-
t6rico, luego del que se impuso en 2018 con
886 mil trabajodores.

Estos datos se suman a las cifras de produc-
cién de autopartes, los cuales alcanzaron 107
mil 329 millones de délares al cierre de 2022.
Atisbos
El pasado 2 de febrero, en sesién ordinaria, el
consejo de administracion de Grupo Financie-
ro Monex decidié designar a Jorge Hierro Mo-
lina como director general de su subsidiaria
Banco Monex. Hierro fiene una trayectoria de
mds de 30 afios en el sector financiero. Antes
de unirse a Grupo Financiero Monex en 2016,
ocupd importantes puestos directivos en Banco
Nacional de México, Citibanamex y Citibank.
En Monex es responsable a nivel global de fi-
nanzas y operaciones.
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Recibe respaldo
liquida adeudo

La incluyen

Bed Bath & 5¢01d ha asequiado el respaldo de inver
sonistas para un aumento de capital de mas de 1,000 millo
nes de délares a fin de evitar su bancarrola y tatar de reverti

su debilitado negocio.

laerpresa espera que la oferta de acciones convertibles y
de garantias, junio con una linea de crédito adicional de 100
millones de délares de uno de sus prestamisias, la salve de fe
ner que solicitar protecc én de sus acreedores bao el capitu-
lo 11 delaley de Bancarota en el corto plazo, algo sobre lo
que ha advertido durante semanas.

Bed Bath &Beyond recibié compromisos de inversionistas
para recavdar 225 millones de délares de capital iniciclmen-
tey el resto de la ofera de mas de 1,000 millones a lo largo
del iempo.

la compariia, que ha visto subir el precio de sus acciones
en los Ol mas semanas a pesar de su perspectiva desespera-
da, advirtid que si no completa la recaudac dn de fondos pla-
rificada, probablemerte se dedlarard en bancarrot y sus acti-
vos serdn liqudados.

Crédito Rea|, un prestamistr no financiero mesicano en pro-
ceso de liquidacién, diio que durante el primer mes del 2023
liquidd un préstamo que tenfa con BID hvest, infegrante del
Grupo Banco Interamer cano de Desarrollo {BID).

De acuerdo con el quinto informe de acfividades del fiqui
dador Ferando Alonso de Horida Rivero, la compariia sigue
adelante con el andlisis de lo contabilidad y con fres procesos
iudiciales que enfrenta.

Crédito Real contraté en noviembre de 2019, hace ya mas
de fres afios, un criédito con BID Invest por 968.8 millones de
pesos con vencimiento a 2024y que pagaba una tasa de in
ferés variable.

Al cierre de 2020, el saldo de este crédito era de 775 mi-
llones de pesos, de acuerdo con el dimo reporte anudl publi-
codo por la empresa.

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

Genomma Lab, empresa mexicana de productos para el
cuidado person0| con presencia en 18 paises de América
fundada por Redrigo Herrera, fue incluida porla eclificadera
S&P Clobal por segundo afio consecutivo en “The Sustainc-
bility Yearbook 2023", en reconocimiento a sus practicas am-
bientales, socidles y de gobiemo corporativo (ASG).

En dicha lista solo hay 14 empresas mexicanas y selec
cionan aproximadamente a 708 de los 7,800 aspirantes
globales.

lafabrica dele empresa, ubicada en el Estodo de Méxi-
€0, se convirtié en la nica instalacién del ramo farmacéutico
que cuenta con cerificecién ambiertal EDGE en el hemisferio
occidental.

Genomma Llab mantuvo su programa para capfar falenio
ferrenino manteniendo la paridad de género (51% mujeres
y 49% hombres| y fambién las acciones destinadas a brindar
donativos a miembros la comunidad LGBI+ en stuacion de
vulnerabilidad, entre otras iniciativas.

Volaris, lor aerclinea en México, aumenié 21.68% s irdfico
de pasajeros en enero en comparacion con el m'smo mes de
20272, lo que representa subida seguida nimero 22.

Fl avance eportado para el mes pesado significd el més
acelerado de los dltimos fres meses.

Comparado solo con el primer mes de cada afio, enero
presentd el segundo mejor avance de los Ulfimos se's afios, Gni-
camente defrds del registro de 2022.

Hace un aig, en enero de 2022, Volaris reportd un incre-
mente de 49% en el flujo de usuarios, que se apoyé en una
calda de 19% que sufid el afio previo ante la Ultima parte del
impacto mas duro para el sector a parir de la pondemia.

Durante el primer mes, la aerolinea pagd 42.4% més por
galdn de combustible que hace un afio, una estadistica que la
empresa comenzé a publicar para evidenciar aémo le afecta
mes a mes el entomno de volatiided de precios del petrdleo.
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Administrar
la cadena de
suministro

a pandemia afecté al mundo, y sigue afectan-
do a ciertos paises, también se han visto im-
pactados los flujos comerciales, como el tras-
lado de mercancios.

La verdad es que, hoy en dia, no hay pais
en el mundo que pueda joctarse de ser 100% au-
tosuficiente. Por eso, ante el enojo de los “globali-
fébicos” de los afios 90s y 2000's, hoy méds que
nunca, somos inferdependientes. De ahi que causa
extrafieza que todavia, a estas alturas de la histo-
ria, haya gobiernos de paises que crean que pue-
den solucionar todos sus problemas con guerras o
creando enemigos que no existen.

Lo que si existe, cuando menos desde el punto
de vista comercial, son los socios comerciales y los
competidores. Los socios comerciales son aquellos
gobiernos, empresas o personas con los que formo-
mos negocios de largo plazo mediante negocio-
ciones y acuerdos que buscan que ambas partes
se vean beneficiadas. Son competidores aquellos
gobiernos, empresas o personas que buscan los
mismos beneficios de negociacién o acuerdos pa-
ra ganar o sustituir a ofro participante. Lo anterior
porque el objeto de las negociaciones y acuerdos
son escasos y no alcanza para fodos los participan-
fes del mercado.

Y esto Gltimo es la principal preocupacion de
cualquier administrador de cualquier tipo de en-
tidad, esto es, que ante la escasez de cualquier
bien o servicio que necesita para llevar a co-
bo sus actividades, ofro competidor se lo gane.
Aqui, no estamos hablando de la competencia
por la preferencia de los clientes, en donde tam-
bién existen socios comerciales o competidores,
ya que el tema que estamos tratando es la cade-

£3 kA

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

na de suministros.

Pare evitar que la escasez de alguna materia
prima, insumo, producto, servicio necesario para
llevar a cabo las operaciones de la entidad, el ad-
ministrador deberd estar afento a todos los partici-
pantes del mercado que lo produzcan o lo ufilicen,
y por un lado, asegurarse que conoce las capaci-
dades tanto de los diferentes proveedores, asi co-
mo de sus competidores, de tal manera de poder
anticipar problemas de escasez y alternativas de
suministro.

La ofra alternativa es que la entidad desarrolle
su propia cadena de suministro, del tal manera
que mediante una infegracién de diferentes acti-
vidades se pueda lograr la autosuficiencia. Sin
embargo, esto solo lo podrian lograr empresas
que sean inmensas, y que pudieran lograr contro-
lar todas las férmulas, patentes y marcas de toda
la cadena de suminisfro. Las empresas mds gran-
des que lo han intentado han fracasado y termi-
nan vendiendo gran parte de las operaciones,
que consideran que no es su negocio central.
Son muy pocas las que lo han logrado y normal-
mente, no alcanzan el 100% de los productos o
servicios que necesitan. Otras muchas empresas
que lo han infentado acaban quebrando y de-
jando de existir.

Lo habilidad del administrador de la enfidad de
asegurar toda la cadena de suministro dependerd
de su capacidad de negociacidn que asegure be-
neficios tanto para la propia entidad, como para
sus socios comerciales fanto proveedores de bienes
o servicios como de sus clientes. Solo de esta mane-
ra asegurard el éxito en la consecucién de los obje-
fivos de la enfidad.
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Economia conducival

4

Consumo privado de

los hogares en México

| Inegi publicé los datos relati-

vos al indicador mensual del

consumo privado en el merca-

do interior, con cifras o noviem-

bre de 2022. El indicador cay
en 0.6% a fasa mensual en términos rea-
les, con un mayor impacto de-3.7%en el
consumo de bienes importados y una re-
duccién de 0.3% en los bienes y servicios
de origen nacional.

A tasa anual, este indicador aumen-
t6 en 4.1%, participando en mayor pro-
porcidn los bienes imporfados con 6.3 y
de 3.8% los bienes y servicios naciono-
les; dentro de esfe Ulimo apartado, a su
vez, el componente de servicios fuvo mo-
yor dinamismo con 6.9% de crecimiento,
mientras que el de bienes apenas crecié
un uno por ciento.

La fendencia del indicador fue de cre-
cimiento gradual hasta el tercer frimestre
del 2018, después una caida hacia el se-
gundo frimestre del 2019, posteriormen-
te una incipiente recuperacion, misma
que se deterioré gravemente a partir de
la pandemia.

La recuperacién del indicador habia
sido mucho més lenta que ofros indices
econdémicos. Se alcanzaron los niveles
pre pandemia précticomente hasta fina-
les del 2021 y después se habia mostro-

do una tendencia de relafivo crecimiento
hasta aproximadamente el segundo fri-
mestre del afio pasado.

Después, el indicador se habia man-
fenido con un crecimiento raquitico y co-
si plano. Por ello, el decrecimiento a to-
sa mensual reportado para noviembre
resulta significativo, sobre todo consi-
derando que en ese mes tipicamente se
presenta un crecimiento por el efecto del
buen fin.

Resulta relevante también el hecho
de que el incremento constante se da
en los bienes de importacién, por enci-
ma del comportamiento de los bienes
nacionales.

Si bien nuestra economia se ha carac-
terizado desde hace varias décadas por
un mayor dinamismo de consumo de bie-
nes importados, en muchos casos esta
tendencia se vinculaba con importacio-
nes relacionadas con la actividad eco-
némica empresarial. Pero fratdndose del
indicador de consumo privado, ésfe se re-
fiere al consumo de los hogarres.

Ello en principio pareceria apuntar
a que el consumo que se reactiva de
forma més dindmica es el de los sec-
fores con un consumo mayor de pro-
ductos importados. Lo cual pareceria ra-
fificar el hecho de que los hogares de

Rail Marfinez Solares.

“Una economia fuerte es la fuente de la

fortaleza nacional”,
Yoshihide Suga, politico japonés

menor ingreso en el pais, estdn siendo
més afectados en su nivel de consumo.
Pareceria que la combinacién de los efec-
tos negativos de la inflacién es mayor
que los efectos positivos del incremento a
los ingresos (por el incremento al salario
minimo} y no han alcanzado a compen-
sar el deferioro al ingreso de los grupos
mds vulnerables.

Recientemente, algunos articulos en Es-
tados Unidos mosfraron que la inflacion
reciente en la economia estadounidense,
al contrario de lo que histéricamente ha-
bia ocurrido, ahora no afecta mds a los
secfores de menor ingreso, sino que la in-
flacién de los tltimos dos afios ha afecto-
do proporcionalmente mds a los hogares
de ingreso medio y alfo.

Ello fundamentalmente es derivado del
hecho de que los incrementos a los com-
bustibles en EU, tanto para automdviles
como para calefaccién en los hogares,
tienden a impactar mds a esos estratos
de poblacién.

Sin embargo, en México la inflacion
de los combustibles fue limitada por la in-
fervencidn de subsidios gubernamentales,
lo cual atempera mds el efecto inflaciono-
rio sobre los sectores medios que son los
que mds se benefician de los subsidios a
combustibles.

Péagina 11 de 13
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e todo lo que seria posible
imaginar para este pais bajo
ofro gobierno, hay algo que
resulta incontrovertible: Méxi-
co tendria hoy un exitoso ce-
ropuerto infernacional en Texcoco.

De entrada, no hay un solo caso de
corrupcién ni siquiera denunciado por
la 4T en torno a la construccién de esa
obra que el régimen de Lopez Obrador
canceld con 30% de avance.

Los datos financieros disponibles, re-
velados incluso por quien fuera el primer
secretario de Hacienda del gobierno ac-
tual, sefialan que el costo de su cance-
lacién y la adaptacién de la base mili-
far de Santa Lucia ya superaron el costo
total estimado para el Nuevo Aeropuer-
to Internacional de México en Texcoco
(NAIM).

Lo que estaba llomado a ser el hub
(punto de conexidn global de pasajeros
y mercancias) més importante de Amé
rica Latina se degradé hasta un sistema
sin trascendencia de tres aeropuertos,
dos totalmente subutilizados y uno que
se mantiene saturado.

Lo peor es que todo ha partido de de-
cisiones unipersonales, compuestas por
un alto nivel de poder politico y muy es-
casa informacién objefiva.

173,889
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Enrique Campos Suarez
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Una mala decisién, como la cance-
lacién del NAIM, encadena otras calo-
midades. Es un hecho, verificable en los
datos de la inversién fija bruta, en las
encuestas de confianza empresarial, en
el propio desempefio del Producto Inter-
no Bruto, que la decisién de octubre del
2018 de cancelar esa obra arruiné la
confianza de los inversionistas.

La Auditoria Superior de la Federo-
cién reportd un cosfo de cancelacién del
NAIM 232% superior a lo previsto por
el gobierno, lo que les costé una dura re-
primenda por parte del régimen.

Hasta ahi las pérdidas ya eran histé-
ricas. Pero si el aferramiento es a que se
use un aeropuerto que no fiene infercone-
xiones ni ferrestres ni oéreas, es evidente
que se mantienen las decisiones con mu-
cho poder y poco conocimiento.

Es verdad que ese aeropuerto en
Zumpango, Estado de México, puede
fener un destino de terminal de carga,
puede ser una salida decorosa para al-
go que ya costd tanto.

El problema de ese bandazo fue fijar
un plazo tan corto para mudar fodas las
operaciones del aeropuerto de la Ciu-
dod de México al Felipe Angeles. Otra
vez poder sobre razén.

En esa misma tesitura se suma la de-

cisién de crear una linea cérea de ope-
racién militar, con subsidio guberna-
mental, con una marca rescatada de
la quiebra, que tenga operaciones bé-
sicamente sentadas en la terminal de
Santa Lucia. No hay estudios de mer-

cado, hay una decision de Lopez Obra-
dor, punto.

Y la bola de nieve apunta también a
abrir una caja de Pandora que la ma-
yor parfe de los paises del mundo se nie-
ga a destapar con el fema del cabotaie.
Permifir que empresas extronjeras ofrez-
can rutas en territorio nacional.

Desde el poder se imagina una dismi-
nucidn de precios por la competencia.
En la realidad, puede generar depredc-
ciény el control de rutas estratégicas por
parte de empresas extranjeras.

Un dato muy sencillo, si juntamos fo-
dos los aviones de todas las lineas aé
reas comerciales mexicanas no juntan

400 aviones. United Airlines tiene 870
aviones y la flota de American Airlines
es de 900 ceronaves.

Las consecuencios mds graves de las
decisiones de este régimen seguro las
veremos en el secfor energéfico, pero la
cadena més larga de pifias seguro serd
ésta, en forno a la aviacién comercial.

Péagina 12 de 13
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393 dias despu¢s, ;qué¢ ha pasado desde
¢
que se puso a la venta Banamex?

n enero de 2022 Citi anuncié que

venderia Banamex, 3qué ha po-

sado desde entonces? El tamafio

del pastel de todos los bancos ha

crecido, mientras que la rebano-
da de Citibanamex se ha achicado. El sis-
tema bancario mexicano tuvo el mejor afio
de su hisforia, en cuanto a ganancias. Citibo-
namex reportd una reduccidn de sus ganan-
cias de 8.7% en 2022, los 50 bancos gana-
ron 236,000 millones de pesos, 30% mds
que en 2021. Citibanamex no compartié esa
fendencia. Sus utilidedes pasaron de 22,396
millones de pesos en 2021 a 20,436 millo-
nes en 2022.

2Qué tanto afectd el proceso de la venta
los resultados de Citibanamex@ Podemos es-
pecular mucho, lo cierto es que el banco no
pudo aprovechar el alza de los fasas de infe-
rés y el incremento en la demanda de crédi-
fo por parte de los consumidores y empresas
mexicanas. Si las ganancias de esfe banco
hubieran crecido al 30%, el mismo ritmo que
el promedio del sistema bancario, esfariamos
hablando de que Citibanamex habria teni-
do ganancios ligeramente superiores a los
29,000 millones de pesos, esto es 8,500 mi-
llones de pesos més de lo que fueron. Pasé
de tener el 12.3% de los utilidodes del siste-
ma financiero en 2021 a 8.63% en 2022,
de acuerdo con informacion de la CNBV.

El hubiera no existe, me dirdn ustedes.
Tienen razén. Concentrémonos en el aqui'y
ahora. Han pasado casi 13 meses desde el
anuncio. Son 393 dias y contando. Todo un

reto para la comunicacién interna el mante-
ner la moral en alto de los mds de 30,000
empleados. Qué decir del desafio de nave-
gar en un mar de especulaciones que inclu-
ye declaraciones presidenciales en la maria-
nerq; filtraciones en columnas de negocios y
un desfile de aspirantes a comprar que se fue
convirtiendo en un mano a mano entre dos fi-
nalistas, donde Germén Larrea parece fener
una clara ventaja sobre el grupo que encabe-
za Daniel Becker.

sPudo hacerse mds répido la venta? Los
argumentos que ha dado la parte vendedo-
ra son convincentes. La operacién no se pue-
de hacer de un dia para ofro y es riesgoso
tratar de hacerlo con prisa. Es muy comple-
jo vender un banco que tiene decenas de mi-

les de empleados, mds de 1,200 sucursales,
varios divisiones, presencia nacional y linea
de mando infernacional. El Gobierno pone
condiciones porque se frata de una opera-
cién que tendrd un impacto sistémico en el
mercado de los servicios financieros. Quien
compre pasard a competir con Carlos Hank,
de Banorte por el titulo de mayor banquero
mexicano. Esté en el fablero, también, el fu-
turo de la mayor coleccidn de arte de Méxi-
co. Para los compradores, es dificil hacer las
cuentas sobre el valor del banco. Estd en una
industria que estd muy regulada, pero que
en México tiene mdrgenes de ganancia su-
periores a los de Europa y Estados Unidos.
Complicado e, hasta para los billonarios, re-
unir los recursos para hacer frente a una ope-

| dn
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racién que superard los 10,000 millones de
délares. No olvidar que se frata de un gru-
po que al final de 2022 reporté a la Comi-
sién Nocional Bancaria un capital contable
de 191,250 millones de pesos, 13.78% del
sistema financiero.

El afio que ha pasado desde el anuncio
ha sido complicado para quienes trabajan
en Cifibanamex y estimulante para los princi-
pales competidores que se han lanzado con
todo para arrancar un pedazo a los principa-
les negocios del que fuera el mayor banco de
México hasta principios del siglo XXI.

5Qué refos le esperan al préximo duefio
de Banamex@ Casi todo mundo da por he-
cho que serd Germdn Larrea. El primer desa-
fio serd detener el achicamiento del banco.
Por delante tiene fres bancos que fraen mejor
ritmo de crecimiento, BBVA, Banorte y San-
tander. Sigue estando en la parte alta de la
tabla en farjetas de crédito y captacién, pe-
ro ahf fambién la competencia se deja sentir
con fuerza. Son los bancos tradicionales y los
nuevos proveedores de servicios financieros,
como Nubank, nativos digitales que parecen
entender mejor a una nueva generacion de
consumidores. En un momento de transformo-
cién radical del negocio, Citibanamex esta
inmerso en un proceso de venta que le hace
dificil seguir el paso a las innovaciones que
la industria estd viviende. Es el cambio cultu-
ral y tecnoldgico. La competencia por el ta-
lento y la necesidad de reconectar con los
clientes. 5Cudnto costard darle la vuelta a un
gran grupo financiero?
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Santiago Creel, patético historial //
Del “hombrecito” al “didlogo” //
Disminuido y aferrado al hueso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE TIEMPOS AQUELLOS. All4

por las candentes jornadas del

desafuero del jefe de Gobierno

del entonces Distrito Federal,

en 2004, se escuchd la voz de un

envalentonado secretario foxista

de Gobernacién (hoy disfrazado
de martir dela democracia que, segtin dice,
busca “desterrar, de una vez por todas, las con-
frontaciones”) que a los cuatro vientos gritaba:
“Andrés Manuel Lépez Obrador debe enfrentar
como hombrecito el juicio en su contra, en vez
desacar el bulto y echar la culpa alos demas”.

SE TRATA DE Santiago Creel, quien 19 afios
atras, como inquilino del Palacio de Cobian,
suciamente utilizé el puesto (junto a Fox,
Martita yla pandilla panista) y desde él operé
paralograr el desafuero del entonces Jefe de
Gobierno del Distrito Federal y asi impedir que
éste alcanzara Ia candidatura presidencial en las
elecciones de 2006, algo que, por lo demas, no
logré. jComo “hombrecito”], exigla quien hoy,
disminuido y ridiculo, reclama “desterrar, de
una vez por todas, las confrontaciones”.

ES EL MISMO personaje que por aquellos aye-
res buscaba para sfla candidatura presidencial
por su partido, PAN, e hizo cochinero y medio
paralograrla, algo que, dicho sea de paso, se le
apestd a pesar de sus enjuagues con los medios
electrénicos (450 permisos para salas de juego
y casinos a Televisa y Tv Azteca, entre otros, a
cambio de una bonita camparia promocional a
sufavor). Finalmente, las televisoras y otros ma-
fiosos se quedaron con el jugoso negocio y Creel
se fue por el cafio. Pero hoy llama al “didlogo” y
a “superar los intereses de faccién™.

CREEL OPERO, ACTIVA y obscenamerte,
para que Andrés Manuel no lograra la candida-
tura presidencial en Iinea con las maquiavélicas
instrucciones de Vicente, Martita y la pandilla
panista, pero lo hizo, también, como suerte de
venganza, porque en el afio 2000 Lépez Obra-
dor lo derroté en las elecciones por 1a jefatura
de Gobierno del Distrito Federal. Rencoroso y
rabioso, el ex consejero “ciudadano” del Institu-

to Federal Electoral y hoy “martir de la demo-
cracia” actué como vil delincuente, como enlos
cochupos del Pemexgate y los Amigos de Fox.

SINDIALOGO Y confrontado con todo lo que
oliera a Lopez Obrador, en 2004 el abogado

Creel (se supone que conoce el principio de pre-
suncién de inocencia), cual vil vindalo sefial6
que el entonces jefe de Gobierno “debe enfren-
tar las cosas con valor, con verdad; si é] cree que
es inocente, que lo pruebe y lo demuestre, y si
no que asuma su responsabilidad como huma-
noy como hombre; lo demds es hacerle al cuen-
to, tratar de crear nubes de humo por todas
partes y otra vez, a lavarse las manos, otra vez
aecharla culpa alos demés; que enfrente su si-
tuacién como hombrecito y se acab6!” (La Jor-
nada, Andrea Becerril, 7/08/04). La reportera
le recordd que era al revés, que las autoridades
debfan demostrar su supuesta culpabilidad,
pero el ahora “mértir” respondié: “el que esta
haciendo la afirmacién es €, no yo; por eso
digo, que si cree ser inocente, que aporte las
pruebas, porque se lo pidié la seccién instruc-
tora,noyo”.

EN AQUELLOS AYERES los comentarios del
entonces secretario de Gobernacién no fueron
bien recibidos ni siquiera por los que hoy dicen
sersus “aliados”. Por ejemplo, legisladores del
tricolory de otros partidos advirtieron que “su
planteamiento lo coloca como fajador de barrio,
como si estuviera en un pleito de piquera; rebaja
el debate politico y busca mayor confrontacién
con el gobernante capitalino, al adoptar una
postura pendencieray miségina; en lugar de
conciliar y resolver problemas lo que hace es
buscar pleitos”.

ESO Y MUCHO mis, pero ahora Creel, aferra-
do al hueso de la Cimara de Diputados, asegura
que “son tiempos de encontrar coincidencias y
yallegara el tiempo en que las fuerzas politicas
tendran que contender en 1a arena electoral,
rectifiquemos. Atin estamos a tiempo. No te-
nemos que repeﬁr los er}"qre's'del pgsado. 'ngina 3des
politica es también conciliacién de intereses
encontrados”. Y se quedé tan tranquilo.
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Las rebanadas del pastel

ENEL JUICIO contra Genaro Garcia Luna el
periddico El Universal y su propietario apare-
cen como los primeros embarrados en la larga
lista de mediosy periodistas maiceados por el
secretario calderonista de “Seguridad Pdblica”.
Balconeados, ahora Juan Francisco Ealy Ortiz
ysu pandilla editorial se retuercen, intentan
desviar la atencién y claman “inocencia”, como
cuando lo enchiqueraron en 1996 por fraude
fiscal (sali6 bajo fianza). |Y los que faltan!
Twitter @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

Hace algunos ayeres, Santiago Creel (enla
imagen, ala izquierda) operd, activay obscena-
mente para que Andrés Manuel Lopez Obrador

nolograra la candidatura presidencial, enlinea
con las maquiavélicas instrucciones de Fox,
Martitayla pandilla panista. Foto La Jornada

Péagina 4 de 5
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Ganancias historicas de los bancos
// AIFA rebasa un millon de pasajeros //
Salpican a Felipe Calderon

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N LA PROLONGADA crisis que esta
viviendo el mundo-pandemiaysu
saldo de millones de victimas, alza de
precios de energéticos y alimentos,
guerra en Europa, inflacién— era inevi-
table que hubiera ganadores y perdedores. Esta
claro quiénes son los primeros: los bancos y las
comparifas petroleras, entre otros, y quiénes son
los que resultaron aporreados: los consumido-
res, tanto las familias como las empresas, de ta-
mafio medio y micro. En México, las utilidades
del sector financiero alcanzaron en 2022 la cifra
histérica de 236 mil 743 millones, de acuerdo
con informacién emitida por la Comisién Nacio-
nal Bancariay de Valores (CNBV). Crecieron 30
por ciento en contraste con las de 2021, por 182
mil 75 millones de pesos; incluso, son mejores
al afio prepandemia, ya que en 2019 llegaron a
163,078 millones. Los datos de la CNBV indican
que los seis bancos de importancia sistémica, es
decir, BBVA, Banorte, Santander, Citibanamex,
HSBC y Scotiabank, concentraron 75.6 por
ciento de las ganancias el afio pasado, al sumar
179 mil 117 millones de pesos. (Importancia sis-
témica significa que si alguno quebrara genera-
ria un desastre). Sélo uno puede decirse que es
mayormente mexicano, Banorte. Citibanamex
estd en proceso de cambiar de duefio. iSerd que
los banqueros de hoy son mejores que los de
antes? No necesariamente. El aumento delas
tasas de interés decretado por el Banco de Mé-
xico hinchd sus utilidades. En Europa algunos
gobiernos se han atrevido a grabar las ganacis
extraordinarias, un tema muy conflictivo.

Alzando el vuelo

INFORNA EL GENERAL Isidoro Pastor
Romin, director del ATFA, que €l aeropuerto
logré rebasar su primer millon de pasajeros
tras un poco mas de un afio de operaciones.
Para decirlo con exactitud, alcanzé un mi-
116n 130 mil usuarios. Reporté que durante
el primer mes de este afio, la terminal aérea
movilizé a 187 mil 141 pasajeros.“Hasta el dia
de ayer llevamos un millén 130 mil pasajeros
transportados por el aeropuerto”, dijo enla
mafianera. Por otro lado, este mes Cargojet
y Viva Aerobus comenzaran frecuencias de
cargay se prevé que para marzo Ethiopian

Airlines Cargo también tendra dos vuelos
semanales procedentes de Esparia. Esla obra
mas cuestionada de la adminitracién del presi-
dente Lopez Obrador, si sumamos las criticas
que provocé la cancelacion del aeropuerto de
Texcoco. Y ahi va. Tal vez cuando celebre 10
millones de pasajeros dejaran de decir quela
torre de control estd chueca.

Lluvia de dinero

USTEDES CONOCEN LA marca BP, tiene
una red de expendios de gasolina en la Repti-
blica Mexicana. Report6 una ganancia de 27
mil millones de délares en 2022, més del do-
ble que el afio anterior. La compaiiia inglesa
batié su récord de utilidades establecido en
2008, cuando los precios del petréleo alcan-
zaron Un maximo histérico, y se unié a las
otras petroleras que también reportaron ga-
nancias fabulosas durante la semana pasada.
En conjunto tendran dividendos de 200 mil
millones de délares, gracias al aumento del
precio internacional del petréleo. Ni siquiera
tuvieron que invertir en nuevas refinerfas. El
dinero les cayé de 1as nubes. Y todavia falta
que Aramco, la empresa saudita, reporte sus
resultados.

Banco de México

EL BANCO CENTRAL dard a conocer ma-
fiana su primer reporte del afio. Se teme que
volvera a subir la tasa de interés, aunque mo-
deradamente, con el objetivo de seguir com-
batiendo la inflacién. La tasa de interés era de
5 puntos y medio hace poco mas de un afio,
en diciembre de 2021. Actualmentees de 10y
medio. La gente ya se cansé. En poco mas de
un afio 1a tasa principal se duplicé.

Twitterati

EMPIEZA A SALIR embarrado @Felipecal-
deron: el ex fiscal de Nayarit Edgar Veytia, £l
Diablo, testificé que en 2011 Felipe Calderén
y Garcia Luna ordenaron proteger al cartébide 5 de 5
Sinaloa. ;Le habra regresado lamemoria o el
Internet se le volvera air?

Escribe @Mike_Oviedo



Fecha: 08/02/2023

Péagina: 20

La Razé

Area cm2: 269

Columnas Econdomicas

Brujula econémica / Joel Virgen Rojano

Costo: 38,238
1/1 Joel Virgen Rojano
BRUJULAECONOMICA

PORARTUROVIEYRA

L asfinanzas ptiblicas han sidoun fo-
codeintensa controversiaenel de-
bate publico desde el afio pasado, pues
desdela6pticade diversasopinionesde
laoposicion el crecimiento dela deuda
es preocupante; sin embargo, las cifras
al cierre del afio pasado no corroboran

necesariamente esta vision.

Contrario al discurso presidencial
en el sentido de que la deuda pfiblica no
creceria en la siguiente administracion,
es claro que desde 2019 se ha venido
observando un continuo incremento.
Las cifras son claras. Tomando como un
indicador de la deuda ptblica ampliada
el Saldo Histoérico de los Requerimientos
Financieros del Sector Piblico (SHRFSP),
en términos nominales calculos del pro-
pio Gobierno federal apuntan a que la
deuda se increment6 hasta el cierre de
2022 en 3.5 billones de pesosrespecto al
nivel de cierre de 2018.

Sin embargo, como toda deuda, su
dimension relativa depende de la capa-
cidad de pago, para ello, esmejor evaluar
la sustentabilidad de la deuda publica
medida como porcentaje del PIB. Asi, el

SHRFSP se incrementa hasta 49.3% el
afio pasado desde 44.9% en el término
de 2018. Previsiones oficiales apuntan
para los afios siguientes incrementos
moderados de la deudallevandola hasta
niveles cercanos al 50% del PIB. Este
nivel de endeudamiento luce acepta-
ble alaluz de como esta la deuda de los
paises de mercados emergentes con
calificacién crediticia semejante ala de
nuestro pais.

El punto anterior no descarta las
preocupaciones sobre la estabilidad de
las finanzas publicas. Si bien el afio pa-
sado los resultados no modifican en lo
fundamentalla estrategia seguida por el
gobierno de mantener la deuda, hay ten-
dencias que sillaman la atencion.

Particularmente el crecimiento del
gasto publico que pasé de representar el
23.8% del PIBen 2018 hasta un 26.5% en
el 2022 (més de 1a mitad del incremento
obedece a las mayores erogaciones en
proteccion social y otra parte ala inver-
sion pblica y al pago de intereses por la
subida en la tasa de interés). Esta tenden-
cia debe ser apoyada con un aumento
sustentable en los ingresos piblicos que,
si bien se ha dado un esfuerzo impor-
tante en este rubro, parece insuficiente
ya que el incremento en la recaudacién

FINANZAS PUBLICAS EN ORDEN, PERO CON RIESGOS LATENTES

avieyra@live.com.mx Twitter: @Arturovieyraf

de los ingresos provenientes del IVA e
ISR avanzaron en esta administracion
1.6 puntos porcentuales (pp) del PIB, por
debajo de los 2.7 pp que avanzé el gasto.

Para subsanar la diferencia el go-

bierno se ha favorecido, recientemente,
entre otras fuentes de los altos precios
del petrdleo, del mayor endeudamiento

y delos recursos que estaban en los fon-

dos de estabilizacién. En paralelo, afio

con afo el Gobierno federal busca aho-
rros en el contexto de lallamada “auste-

ridad republicana”.

Hacia adelante, en el corto plazo hay
elementos en contra, pero distan de ser
catastréficos. Menciono algunos: (1) 1a
dindmica los ingresos tributarios en
este afio se veran afectados por elmenor
crecimiento econdémico (2) un riesgo de
menor precio del petroleo respecto al

presupuestado; (3) los fondos de estabi-

lizacién practicamente se han agotado

por lo que no se contara con estos recur-

sos extraordinarios; y muy importante,
(4) en una vision de mas largo plazo, se
mantienen las presiones para cubrir
la deuda contingente principalmente
en pensiones. Nos estamos acercando
al limite de las bondades del modelo
fiscal instrumentado por la presente
administracién.

Péagina 3 de 6
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GENTEDETRASDELDINERO
DELAHORADELJAGUARAL OCASODEL MAPACHE

' ‘ POR MAURICIO FLORES

omo es sabido, los mapaches son animali- que hacen diabluras conla voluntad popular an-
tos muy simpaticos, pequefios plantigrados tes, durante y después de una eleccién. Bueno,

C

que con audacia natural entran a casi cualquier tal esla percepcion de mapaches que hoy tiene
sitio para ahi tomar objetos ajenos para llevarse- lagobemadora de Campeche, Layda Sansores, y
losasumadriguera; enlajerga politicamexicana, trescercanoscolaboradores grabadosrecibiendo
por su distintivo antifaz, su nombre aplica para trancos de billetes previoala eleccién de 2021.

denominar delincuentes politicosy/oelectorales

El video en cuestién fue divulgado el pa-
sado lunes en el noticiero En Punto, que dirige
Enrique Acevedo en Televisa;no hay punto de
retorno. pues al igual de lo que sucedi6 hace
yacasi 20 afios con René Bejarano, se exhibe a
dos miembros de lo que fue el equipo de cam-
pafia de la gobernadora que ahora ocupan car-
gos en su administracién, asi como a unamas
senadora de la Repiiblica, recibiendo en efec-
tivo varios cientos de miles —tal vez millones
de pesos— en el Palacio Estatal de Campeche
durante la administracién interina de Carlos
Miguel Aysa.

En el trabajo informativo efectuado por Fé-
tima Monterroso, ademas de los videosdonde
los dineros se mueven con singular alegria, se
presentan lasllamadas aRatil Pozos Lanz (neo

expriista y actual secretario de Educacién en
esa entidad) y la senadora por Morena Rocio
Abreu, titubeantes, como cachados en la ma-
roma, donde se les interroga de por qué reci-
bieron ese dineroy para qué objetivo. Ninguno
pudo declarar algo medianamente entendible.
El tinico que se salvd de las preguntas fue Ar-
mando Toledo, actualjefe dela oficina dela go-
bernadora..., pero s6lo porque no quiso tomar
lallamada de lareportera en cuestion.

Layda Sansores se empezd a distinguir por
ser el ariete de la Cuarta Transformacién con-
tralos enemigos de Palacio Nacional; que vul-

nerandolasecrecialegal que debe existirenlas
comunicaciones privadas y aun colocando en

dudala ciberseguridad en las aplicaciones mé-

viles de Meta, que encabeza Mark Zuckerberg,

exXpuso unay otra vez las capturas de Whats-

App de los enemigos de la revolucién guinda

para sefialarlos de corruptos, tramposos, abu-

sivos, en su programa Martes del Jaguar.

Pero ya no hay mas jaguar. El ariete pro-

pagandistico se quebrd por romper la regla
que cualquier marsupial conoce: para tener
lalengua larga hay que tener el rabo corto. En
lugar de grandes felinos quedan mapaches...,
nosolo en Campeche y que son cada vez mas
conocidos, como en la alcaldia Alvaro Obregén,
donde la actual alcaldesa, Lia Limén, presen-
t6 7 denuncias contra Sansores por presunto
desvio de 120 millonesde pesos en programas
sociales y compras diversas.

Pilotes con acta de nacimiento. Este co-
lumnista hard préximamente un recorrido
por el polémico Tramo 5-Sur del Tren Maya,
punto en el que se concentra una buena parte

delas denuncias por parte de los grupos am-
bientalistas y habitantes de la zona por las
afectaciones ala vegetacién y alos rios que se
le atribuyen a la creacion de trazo, colocacion
depilotes-columnas y tendido de loqueseran
las vias de ese medio de transporte. La obra, a
cargo de Sedena y del general Gustavo Vallejo,

queejecutan Grupo Indi y Mota Engil, implica
todo un reto tanto en ingenieria como de sus-
tentabilidad: son cerca de 6 mil piloteslos que
se buscan colocar en un tramo elevado. Cada
uno de esos pilotes lleva su propio estudio de
mecanica de suelos e ingenieria —su acta de
nacimiento— para ser colocado con técnicas
que se asegura son de bajo impacto. ¢Serd?
Y, no menos importante, /seran resistentes?
Sedena solicité un maximo de carga de 500
toneladas por pilote, pero las empresas parti-
cipantesllevaronlacapacidad de cargaa 2,300
toneladas por pilote.
Ya le contaré.

Marina dialoga por CIIP. Un aspecto espe-
cialmente relevante para la construccién del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuan-
tepec (CIIT), es que la Secretaria de Marina, a
cargo de Rafael Ojeda, mantiene abiertos los
canales de comunicacién —para encontrar so-
luciones— con aquellas comunidades y ejida-
tarios inconformes por Ia forma en que fueron
adquiridos sus terrenos para la construccién
de 10 parques industriales, como es el caso
de San Blas Atempa, Oaxaca. E1 CIIT, ahora a
cargo del vicealmirante Raymundo Morales,
busca soluciones satisfactorias pero que per
mitan el desarrollo en algunas de las zonas
mas pobres del pais.
Péagina 4 de 6
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U nilever México, que apenas anuncio el
nombramiento de Lourdes Castafieda
como sunueva CEQ, yaavanzaensus planes
de expansion en nuestro pais, por lo que ha
confirmado que va por su nueva planta que
estara en Salinas Victoria, Nuevo Leén, para
lo que invertira 400 millones de délares que
serviran para este proyectou otros de conso-
lidacién durante los proximos tres afios.

En esto fabricard productos de belleza y cui-
dado personal estimando inicie operaciones en
2024. Esta serd la quinta planta de Unilever y la
primera en la regién norte, ya que cémo usted
sabe hoy sus operaciones se concentran en el
centro del pais, con dos plantas en el Estado
de México, una en Ciudad de México y otra en
Morelos. Usted recordard que en 2021 anuncié
mas de 280 millones de délares para aumen-
tar la capacidad de produccién de sus cuatro
plantas en el pais, igualmente en un lapso de
tres afios. Hay que seguir de cerca los pasos de
Castafieda, que lleva més 18 afios en esta em-
presa donde inicié como trainee en el programa
de Lideres del Futuro de Unilever, y hoy ya ha
formado parte delos equipos de ventas y marke-
ting, vicepresidencia de marketing de alimentos

en México, fortaleciendo ademas el mercado
Latinoamericano.

Estructura acreditada. Si bien el estado de
Aguascalientes gobernado por la panista Maria Te-
resa Jiménez Esquive, cuenta con uina estructura
acreditada por la Entidad Mexicana de Acredita-
cién (EMA), que preside Mario Gorena Mireles, de
47 laboratorios de ensayo y calibracién, 50 unida-
des de inspecci6n, 2 organismos de certificacién
y 2laboratorios clinicos, el compromiso en este
2023 es robustecer la misma. Para ello, recién
firmaron un convenio de colaboracién donde a
través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Ciencia y Tecnologia estatal (Sedecyt), al mando

SPLIT FINANCIERO
UNILEVER Y SUNUEVA PLANTA EN NUEVO LEON

de Manuel Alejandro Gonzalez Martinez, buscan

difundir mas sobre el Sistema Nacional de Infraes-

tructura de la Calidad y sus beneficios tanto para
gobierno, empresarios y la sociedad en general.

Sellos inservibles. Alguien que despierte a
los funcionarios de la Comision Federal para la
Proteccidn contra Riesgos Sanitarios (Cofepris)
y de 1a Comisién Nacional de Mejora Regulatoria

(Conamer), ya que luego de las reformas al Re-

glamento dela Ley General de Salud en Materia
de Publicidad, estas oficinas gubernamentales

no han avanzado en consolidar estas modifica-

ciones que seglin van encaminadas a mejorar la

alimentacion, yla calidad de la salud de los mexi-

€anos, pues a partir del 7 de marzo se tendra que

tener un permiso para publicitar sus productos
en los lugares menos inimaginables. Asi que si
alguien ve a estos funcionarios ptiblicos, aviseles
que van tarde en hacer su trabajo.

Avanza Plan B. Ojo, porque el senador Ricardo
Monreal Avila tiene previsto que esta semana
las comisiones unidas de Gobernacién y de Es-
tudios Legislativos Segunda se reinan para ana-
lizar y dictaminar la reforma en materia electoral.
Sabe que no se va a evitar que se interpongan
los recursos de inconstitucionalidad alos que se
tienen derecho, ya que la Constitucion yla ley lo

previenen. Eso si, nada via rapida o fizst track, por-

que afirma las comisiones no acttian asi. Van por
la discusién del articulo 12 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, pues
lo demds ya se concluyé, pero como forma parte
de las cuatro leyes contenidas en la minuta tiene
que discutirse.

Voz en off. Hay que poner atencién a lo que su-
cede en el Instituto de Salud para el Bienestar (In-

sabi), ya que no prosperd una ronda de compra
consolidada de medicamentos e insumo para el
periodo 2023-2024.

Entre los medicamentos estan, Ia vincristina,
para tratamientos contra el cancer; el misoprostol,
el paracetamol, suspension oral de napeoxeno, y
capsulas de dcido acetilsalicilico y en estovendas
y suturas...
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INVERSION Y CONSUMO

PORARTURODAMM ARNAL

1 desempefio de la economia debe

medirse a nivel de la economia fa-
miliar, del bienestar de sus miembros,
que depende, en buena medida, de la
cantidad, calidad y variedad delosbienes
yserviciosa su disposicion, lamayoria de
los cuales hay que comprar, compra que

esunbuenindicador de ese bienestar.

Eslo que el INEGIllama Consumo Privado, CP,la com-
prade bienes y servicios, de parte de las familias residentes
en el pais, excluyendo bienes inmuebles y objetos lujosos.

Si tuviera que elegir, entre las muchas variables que hay,
una sola para responder la pregunta ;cémo va la economia?,

seriala Inversion Fija Bruta, IFB, que se realiza en instalacio-
nes, maquinaria y equipo, y que proporciona la infraestruc-
tura fisica para llevar a cabo la produccién de bienes y servi-

cios, por lo que es un buen indicador del comportamiento
de Ia Inversién Directa, ID, que produce bienes y servicios
(conlos que satisfacemos nuestras necesidades), crea em-
pleos (para producir alguien debe trabajar), y genera ingre-
s0s (a quien trabaja se le paga), empleos e ingresos de los
que depende, en buena medida, el bienestar de las familias.
Todo esto depende de la ID: producci6n, empleos, ingresos,

bienestar, y por ello es una buena variable para responder la
pregunta ;cémo vala economia?, ID que depende, en buena
medida, delaIFB.

Ya tenemos, proporcionados por el INEGI, los resulta-
dos delaIFB en noviembre.

En términos mensuales, comparando cada mes con
el mes anterior, en noviembre la IFB crecié 0.0 por ciento
(un mes antes creci6 1.4 y un afio antes 0.6), por debajo del
promedio alcanzado entre eneroy octubre, .51 por ciento.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en noviembre la IFB crecid
5.9 por ciento (un mes antes creci6 6.6 y un afio antes 5.7),
por arriba del promediologrado entre enero y octubre, 5.48
por ciento.

Ennoviembre elnivel de la IFB fue similar al de diciem-

bre de 2013 y se ubicd 10.02 por ciento por debajo del maxi-

mo histérico de julio de 2018.

Ya contamos, también proporcionados por el INEGI,
con los resultados del CP en noviembre.

En términos mensuales en noviembre el CP decrecié
0.6 por ciento (un mes antes crecié 0.1y un afio antes 0.9),
por debajo del promedio alcanzado entre enero y octubre,
0.33 por ciento.

En términos anuales en noviembre el CP crecié 4.1 por
ciento (un mes antes crecié 5.7 y un afio antes 5.6), por de-
bajo del promedio conseguido entre enero y octubre, 7.10
por ciento.

Con relacién al CP hay que decir que desde febrero de
2022 super6 el nivel que tuvo antes de larecesion, y que
pese a los malos resultados de noviembre (en términos
mensuales estos fueron los resultados de los altimos
cuatro meses: agosto, 0.6 por ciento; septiembre, 0.3; oc-
tubre, 0.1; noviembre, menos 0.6. En términos anuales
estos: agosto, 7.0 por ciento; septiembre, 5.8; octubre, 5.7;
noviembre, 4.1), todavia se ubica por arriba de ese nivel, lo
cual no quiere decir que todas las familias ya cuentan con
todoslosbienes y servicios necesarios para satisfacer todas
sus necesidades, porlo menos las bésicas, algo que, en Mé-
Xico, estamos lejos de lograr.

Sila mejor manera de tomarle el pulso a la economia
es con la comparacién mensual, en materia de CP e IFB no-
viembre fue un mal mes. ;Qué pasé en diciembre? Lo sabre-
mos el 6 de marzo, cuando INEGI publique la informacion.
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(asoducto en

Reynosa; Cemex

y Caintra

aSecretariade Energiayel Cen-

tro Nacional de Control de Gas

Natural (Cenegas) invertiran 3

mil 638 millones de pesos con IVA para cons-

truirel gasoducto Libramiento Reynosa, aleja-

dodelazonaurbanade ese municipio, y elimi-

narel riesgo potencial de dafio alapoblacidn,al
medioambienteylainfraestructuralocal,

Elproyecto brindara ademas seguridad

operativa al sistema nacional de ductos,

maximizarala eficiencia en el transporte
deese energético enlazonanorte del paisy
habilitara lainyeccién de hasta 60 MMpcd
de gas natural de los campos productores
enlazona.

El2dejuniode 1999 1a Comision Regula-
dorade Energiaotorgd aPemex el permiso de
transporte de gas natural por ducto, que fue
transferido al Cenegas. Por el crecimientode
lamanchaurbana en la ciudad de Reynosala
trayectoriadel gasoductose encuentraenel
centro, de ahilarazén de construir un nuevo
gasoducto alejado conun didgmetro de 36 pul-
gadasy 56 kilometros.

Tendra suorigen en la Estacion 2, el pun-
to de importacidn de Texas Eastern Trans-
mission Pipeline Company/Tennessee Gas
Pipeline; se interconectara con la Estacién
Anzalduas y tendra destino enla Estacién de
Medicion 19, ubicadaa un costado del Com-
plejo Procesador de Gas Burgos; se enlazara
al Sistema Nacional de Gasoductos conel Ga-

soductos de Tamaulipas, que abastece de gas
natural alazonacentrodel pais.

Elproyecto permitira mantener de ma-
neraparcial la operacion del ducto existente
enbajapresion paradistribucion operativay
atenciénalosusuariosdelazona.

Cuarto de junto

Eldirector general de Cemex, Fernando Gon-
zalez Olivieri, fue reconocido comouno de
los Lideres Influyentes para 2023 por la Asso-
ciationto Advance Collegiate Schools of Busi-
ness, consideradalaagenciade acreditacién de
escuelas de negocio masimportante del mun-
do. El distintivo se otorgd este afio alos lideres
comprometidos con el impacto social de sus
organizaciones... Como consejeros de Grupo
Carso, Arturo Elias Ayub y Alfonso Salem
Slim dialogaron conelalcalde de Miguel Hidal-
go, Mauricio Tabe, yaceptaronlapeticiénde
muchosvecinos de desecharlasolicitud demo-
dificacion de uso de suelo de Pabellon Polanco,
que aumentaraen 16 niveles la plaza para dar
servicio de hospedaje. La propuestaentregada
al congreso capitalino por Carso establecid que
el programaquerigeeldesarrollourbanode Po-
lanconohatenido cambios desde 1992, yel uso
de suelo paraservicios de alojamiento solo se
ubicaenlazonahotelera de las calles Campos
Eliseos, Arquimedesy Andrés Bello... Maximo
Vedoya, CEO de Ternium, serd el nuevo presi-
dente de Caintra conel apoyodelosprincipales
industriales de Nuevo Le6n. Se esperaque Ra-
quel Buenrostro, secretariade Economia, to-

me protestaal nuevo consejo el 3 de marzsy mwm 3 de 4
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NUNVMIDRAMILINIUQ
Jorge Hierro, nuevo
director de Monex

El consejo de administracion
del Grupo Financiero Mo-
nex resolvio nombrar a Jor-
ge Hierro Molina como nue-
vodirector general del banco.
El directivo tiene una amplia
experienciademas de30afios
en el sector financiero, antes
de unirse a la institucion en
2016 el directivo fue parte del
Banco Nacional de México,
Citibanamexy Citibank.
REPORTE FINANCIERO
Kimball aprovecha
expansion en México

17,324

Redaccion

Lafirmadeelectrénicaindus-
trial Kimball Electronics re-
portoen el segundo trimestre
del afio fiscal 2023 ingresos
por436.7 millones deddlares,
lamayor cifraregistradaensu
historia para cualquier lapso
de tresmeses, Afirman quelo
anteriorsedebeaqueaprove-
chd la expansidn de su planta
en México, junto con uname-
joraen Tailandia.

ESTRENAN TWITTER
Celebran la primera
reunion de Litio MX
A 13 dias de que venzael plazo
paraqueLitio MXinicie opera-
ciones, sereunieronlasecreta-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

riade Energia, Rocio Nahle; el
subsecretario de transi-
cion energética, Heberto Ba-
rrios, y el director dela firma
estatal, Pablo Taddei, parare-
visar el plan de trabajo, asilo
anunciaron ensuprimerapu-
blicacion en Twitter,

VENDE ACCIONES
GoGold financiara
proyectos mineros

Lafirma canadiense de meta-
les GoGold Resources acor-
dovender acciones con valor
de 48 millones de ddlares es-
tadunidenses para financiar
el desarrollo de proyectos en
México. Actualmente tiene

dos, uno en Jalisco y otro en
Chihuahua, donde se extraen
principalmente oro yplata.

ENERGIAS RENOVABLES
Buenrrostro se reune
con ministra noruega

Lasecretaria de Economiade
Meéxico, Raquel Buenrostro,
recibi6 ala ministra de Asun-
tos Exteriores de Noruega,
Anniken Huitfeldt, con el
objetivo de hablar sobre las
oportunidades en la transi-
cion a energias renovables.
Ademas, abordaron como for-
talecer la cooperacion econd-
micaentre ambasnaciones.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

e Impide Dos Bocas sanear finanzas de Pemex
¢ Banco Azteca con 14.49% de capitalizacion
e Super Bowl, segundo deporte mds visto

a decision de construir el complejo petroquimico

de Dos Bocas ha generado que Pemex, que lleva

Octavio Oropeza, sea la petrolera mds endeuda del

mundo con mas de 105 mil millones de ddlares y

que este afio tenga que pagar 10 mil millones de dé-
lares sélo en servicio y refinanciamiento, a mayores costos. La
Secretarfz de Hacienda, que lleva Rogelio Ramirez de la O,
anuncié que el gobierno federal se hard cargo de los compro-
misos de la paraestatal, ante la imposibilidad de enfrentarlos
con sus propios recursos. De haber dedicado los 18 mil millo-
nes de ddlares a pagar deuda en lugar de construir Dos Bocas
Pemex tendria finanzas sanas y un mejor futuro.

La tasa a la que colocd deuda la semana pasada fue de
10.375%. En operaciones de entre 2018 y 2020 la estatal co-
locé bonos con rendimientos entre 5 y 7%, segn los regis-
tros de la compafiia. El entorno econémico mundial, con al-
tos niveles de inflacion y el continuo aumento en las tasas de
interés por parte de los bancos centrales, ha encarecido el fi-
nanciamiento.

La petrolera también perdio el grado de inversion en abril
del 2020, en medio de la crisis por la pandemia de coronavi-
rus, cuando los precios se desplomaron y tocaron niveles ne-
gativos por primera vez en la historia. Varios fondos de capital
tuvieron que abandonar los bonos de la petrolera. El riesgo
de prestar dinero a Pemex aumentd y con eso el premio que
exigen los inversionistas a la compafifa.

RESULTADOS
Banco Azteca, que pertenece al Grupo Salinas, que dirige Ri-

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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cardo Salinas, dio a conocer sus estados financieros en donde
resalta que la estrategia de eficiencias operativas permitieron
una mayor captacion total entre el puiblico ahorrador. Confor-
me & los estados financieros de la banca multiple que opera en
México, el Indice de Capitalizacion (ICAP) de Banco Azteca
situo en 14.49%, clasificando en la categoria L

EVENTO

El Super Bowl se considera el evento publicitario mas impor-
tante del afio para el mercado global, sobre todo en México.
Por eso, en cada edicién, muchas marcas aprovechan para su-
birse a esta ola deportiva y ganar relevancia con sus audien-
cias a partir de anuncios ingeniosos, promociones y descuen-
tos. De acuerdo con datos de la NFL México, la liga de futbol
americano es la segunda mas vista en el pais después de la
Liga MX de futbol soccer con aproximadamente 45 millones
de espectadores.

AMERICANO

Se estima que alrededor del 20% de las ventas anuales de
aguacate en Estados Unidos se producen durante el fin de se-
mana de la gran final del Super Bowl de la NFL . En este senti-
do, no existe en el mundo ningtin otro evento, de ningtin tipo,
que se le compare a la hora de impulsar el consumo de algin
producto fresco. Este pico en la demanda implica que duran-
te el mes de enero y la primera semana de febrero las impor-
taciones de aguacate por parte de Estados Unidos, aumenten
entre un 30-40%. La Asociacion de exportadores de aguacate
buscard enviar 130 mil toneladas de aguacate o



1 Sol e Mexico

Fecha: 08/02/2023

Aguas Profundas / Luis Carriles

Columnas Econdmicas s

W Ve omani thempn
oo M podlucie la isllacion
=

o el 9 b

Péagina: 18

Area cm2: 249

Costo: 8,132

171 Luis Carriles

AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

La crisis petrolera de la 4T

El gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador enfren-
tala mas grande caida en las reservas de petréleo enla
historia y también la menor produccion de aceite des-
de1980 con15 millones de barriles de petréleo diarios
¥ todo porque se insistié en que fuera Pemex la tinica
entidad capaz de producir hidrocarburos.

Al final del sexenio, la administracién anterior le
entregd un plan quinquenal de licitaciones para ex-
ploracién y produccion v los resultados de tres rondas
de licitacién asi como un programa completo que in-
cluia qué se tenia que hacer hasta 2019, de esa forma
se tendrian inversiones continuas hasta 2021-2022 v
es obligacion de la Secretaria de Energia hacer el plan
para el periodo 2020 a 2024, pero decidieron desobe-
decer el mandato.

El plan quinquenal 2020-2024 que se tenfa que
hacer en conjunto con la Secretaria de Hacienda, 1a
Comision Nacional de Hidrocarburos y el Fondo Mexi-
cano del Petréleo no se hizo por berrinche presiden-
cial y se pagan las consecuencias, el precio del petrs-
leo mexicano alcanzé en mayo 2022 1os 113 délares por
barril, hoy es de 70 délares, v México no tiene la capa-
cidad de aprovecharlos a pesar de que el costo de pro-
duccién es de unos 20 délares por barril y todo porque
dejo de invertir en exploracion y produccion, dejo de
pagar a contratistas v tuvo los accidentes mas grandes
en su historia.

El plan quinquenal no es responsabilidad de Pe-
mex, de heche, la estructura legal de 1a empresa pro-
ductiva del Estado le permite, si la Sener hace su tra-
bajo, acceder a nuevas dreas e informacion disponi-

ble, esto es importante, el principal afectado de que no
haya plan quinquenal es Pemex.

Fl presidente decidio que este plan no se hiciera a
pesar de que los datos sobre las dreas que pueden ser
explotadas en favor de la Tesorerfa de la Federacién
que cobralos derechos e impuestos. Las tltimas cifras
presentadas en el plan quinguenal derivado de la re-
forma energética v que esta basado en la constitucién
sefialaba la cantidad de dreas que se pueden explotar
en diferentes lugares, por ejemplo, en aguas profun-
das, hay 1000 Km 2*; aguas someras, 400 Km 2*; te-
mrestres no convencionales, 300 Km 2* v terrestres
convencionales, 200 Km 2*,

Con la cancelacién del plan quinquenal se perdie-
1on otras cosas que la apertura permitia, por ejemplo,
la reforma energética permitié que se incrementara
cuatro veces la informacion sismica en 3D realizada
en México, hoy no se tienen nuevos datos, 0 al menos
no hay forma de saberlo.

Otro tema que se perdi6 fue la transparencia v el
manejo de la informacién especializada, incluso para
Pemex que decidié cerrarse v ahora en Pemex Explo-
1acién y Produccién las cuentas no les salen. De las
primeras tres rondas de licitacién se definieron 502
dreas propicias para la inversion v se adjudicé el 29%
de 1a superficie de licitacién en nueve convocatorias,
la aversion al sector privado provoco que se regresara
una buena cantidad de 4reas.

La realidad es que 1a produccion privada, pese a los
deseos presidenciales v 1a cerrazon de la secretaria de
Energfa, Rocio Nahle, es exitosa con los pocos contratos
que siguen vivos, sus 200 mil barriles diarios son mejor
negocio que cualquier proyecto iniciado por la 4T,
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Seguira acotado empleoen2023, enerosin
resarcir bajasy enservicios mejoraen2 afios

Ayer el IMSS de Zoé Robledo dio a conocer que
€N enero se crearon 111,699 puestos de trabajo.
Sihien lacifraessuperior al promedio histérico
de unos 67,500 empleos, atin asi lo registrado
quedd corto vslas bajas dediciembre.

En el dltimo mes del 2022 se perdieron
345,700 plazas, que fue 1a tercera caida mas
grandeen la historia para dichomes.

Y es que los trabajos en la industria manu-
facturera disminuyeron por segundo mes con-
secutivo. En diciembre puntualmente fueron
108 33 puestos.

Héctor Mirquez presidente de AMECH re-
salta que esa merma es normal. Muchas com-
pafifas cierran afinal de afioy aprovechan para
darmantenimiento.

También construccion perdic 92730 plazas,
comercio 38713 v servicios 42,235. Ese ambito,
explicd el experto, continuard rezagado almenos
unpardeafios mas,dadoel solpequerecibioser-
vicios profesionales con las nuevas reglasdel ou-
tsourcing por STPS de Lnisa Maria Alcalde.

Conellas 3 millones de5.2 millones que ha-
bia registrados siguieron adelante, otro millon
se adscribio como subcontratado especializa-
do v otro millén se pasé a la informalidad.
También la recuperacion en el comercio serd
lentaenelafio.

Enese sentido los 752,748 empleos del 2022
sonbuenos y comoel de eneroestin por encima
del promedio, pero lejos de lo que requiere el
pais, que serfan 17 millones para asimilar tam-
biénla creciente informalidad, dice Marquez.

Elequipoeconomico de BancoBase quelle-

va Gabriela Siller reconoce que el empleo ya
recupero el nivel prepandemia (febrero del

2020), pero frente al avance del lapso 2000 al
2019, 1a cifra actual (21,484,595 puestos) man-
tieneundeficit de 700,976 posiciones.

La AMECH remarca gue la informalidad ha
captado buena parte del mismo, al crecer cada
aficaritmo deun millon 87,000 plazasenlanl-
tima década vs 662,000 formales.

Este 2023 con una economia que crecerd 1%
tampocoselogrard. LaAMECH estimaquelacifta
de generacidn no estard lejos del 2022, pero el
IMEF deJosé DomingoFigueroay BancoBaseson
menos optimistas. Calculan 409,000 puestos y
450,000, en cada caso, maxime que la inversion
nomejorara, dada la faltade certidumbre.

Asiqueempleolimitado.

CANACINTRA OFICIALIZA
YFLUJIOLIMITADO PARAPAGAR

Aver se oficializo en Canacintra de José Antonio
Centenola suspensiondelos derechos tantoenel
CCE como en Concamin. La misiva fue dirigida a
los miembros que participan en comisiones. Se
observa complicado que quien llegue en marzo
pueda revertirla situacidn. No hay flujo, maxime
que los ingresos via cuotas se han aflojado y en
verdad muchas delas grandes empresas podrian
tejar Canacintra. De por si los socios que pagan
nollegan a10,000, cuandoen el pasado se hablg
dehastade50,000.Decapacaida.

HECTORORELLANA ASUMIRA
AMIDEL16FEBRERC PORPAOLINI
Améndela celebracién delos 50 afios de Med-

tronic en México, le platico que su direct@¥ g§na 4 de 5

neral Héctor Orellana esta por tomar las rien-
das de la Asociacién Mexicana de Industrias
Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID).
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Serd ell6 de febrero. Relevard a Alejandro Pao-
lini de Siemens Healthineers.

INECUENTA REGRESIVA, IP
ATENTAYCCEEXHORTAALSENADO
Iniciacuentaregresiva parala evaluaciénenel
Senado de los delicados ajustes al INE que co-
manda Lorenzo Cordova propuestos por el eje-
cutivo. La IP sigue de cerca el nodal expedien-
te. Aver el CCE de Francisco Cervantes hizo un
exhorto parahilar delgado.

Columnas Econdmicas

Aleberto Aguilar

CONSUMO INTERNO TURISTICO
AUNSINRETOMARNIVEL2019

Mientras el consumo turistico receptivo traia
aseptiembre un crecimiento de 6.8% vs 2019,
elinternoesta por debajo0.4%, segiin el Cico-
tur gquelleva FranciscoMadrid. Obviolainfla-
ciony el golpe al poder de compra no avudan,
niloharin.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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AL MANDO

#OPINION

\Y ( Al X T '\:
DE JUSTICIA

Mauricio Kuri, gobernador de Querétaro, recordo
que en 2016 concluyd la implementacion de la
justicia penal acusatoria en la entidad federativa

Igobernador de Querétaro, Mauricio Kuri
Gonzalez, recibio ajueces, fiscales, defen-
soresyabogados litigantes de reconacida
trayectoria en materia de justicia penal de
Brasil para conocer el Modelo de Gestion
Interinstitucional COSMQS, con la finali-
dad dereplicarlo en su pais y en la regién

sudamericana.

El mandatario estatal record¢ que en 2016 concluyo la
implementacién delajusticia penal acusatoria en Querétaro,
el30demayode ese afo, dijo, inicio el modelo COSMOS, enel
cual mas de seis mil servidores publicos de los tres Poderes
del Estado y de dos Organos Constitucionales Auténomas,
trabajan cada diaen procurarel accesoa lajusticia, el debido
procesoy losderechaos fundamentales que deben atenderse
en el justiciable, victima, ofendido o imputado.

En su mensaje, el gobernador destaca que durante este
tiempo, la sociedad civilindependiente México Evalia, quelleva
Edna Jaime, ha reconaocido por cinco afios consecutivos en
la evaluaciénnacional “hallazgos”, el modelo de coordinacion
institucional como el de mejores logros.

Tambien, dijo, ha obtenidao la pri-

Experan rsord
por ool Thimgpuis
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mera pasicion por tres anos canse-

Quet‘e.t(‘lro cutivos en el factor “justicia penal”
recibio a del indice de estado de derechg,
Jjueces, fiscales, elaborado porla organizacion inter-
defensores y nacional de la sociedad civil World
abogados Justice Project.
de Brasil
BILLONES DE DOLARES
EN AUTOMATIZACION

e acuerco con la Tirma Strategic Market kesearcn, el mer-
cadoglobal delaautomatizacion robdtica de procesos (RPA)
alcanzara 24 mil millones de délares para 2030. La razan de
este crecimiento es el aumento en la demanda de procesos
denegociosautomatizados. éEn quéindustrias se utiliza esta
tecnologia? Un buenejemploes enlasalud, para simularin-
teracciones humanas, iniciar sesién en aplicaciones, mover
archivos, rellenar formularios, entre otras cosas. Empresas
coma lamexicanaKIO, dirigida por Jorge Sapién, contintan
invirtiendo en estas tecnologias e infraestructura para con-
tinuaracompafandoalas organizacionesen su aceleracion
digital. De hecho, esta empresa fue la primera en el mundo
gue, junto con Automation Anywhere, de Martha Cook en
México, que ofrece solucidn de automatizacion robdtica de
procesos como servicio (RPAaaS) basada en la nube.

GIRANACIONAL

A guien se |e ha visto muy activa como parte de su gira de
trabajoesalacandidataalapresidenciade la Canacintrana-
cional 2023-2024, Maria de Lourdes Medina Ortega. Prueba
de ello es que recientemente visita la capital de Coahuila 'y
sereunio con miembros deladelegacion Sureste, entreellos
su presidente, Eduardo Garza Martinez, con el objetivo de
presentarsus propuestas de campafay recolectarlas nece-
sidades de los industriales. Aqui, subraya la importancia de
aprovechartodolo guerepresenta el T-MEC, ademas delograr
unamayor aperturaamercados clave,como el casode China.

I

‘ TIAIMF ND@AVAHNN COM / @ IANILIDI ‘
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UN MONTON
- DE PLATA—

#0PINION

AMLO comentd que su primer paso serd lanzar
la aerolinea gubernamental Mexicana para
solucionar el problema de precios y rutas

as aerolineas mexicanas tienen dos ar-
gumentaos salidos en el debate sobre la
aperturadelcieloalacompetencia extran-
jera, algo con lo que el presidente Lopez
Obrador coquetea desde hace algunas
semanas,aduciendoquedebenbajarpre-
cioseincrementarselasrutasen servicio.
Pero AMLO ignora los dos argumentos de las empresas.

Lo que las empresas mexicanas sostienen es que: (1)
si se abre el mercado nacional para permitir el cabotaje a
competidores internacionales de Estados Unidos o Europa,
entonces alla tambiéndeberian abrirsucieloalas empresas
mexicanas. Asi,si AMLO permitira que United Airlines ofrezca
el serviciodelaCDMX aLoreto, en BCS, entonces a Aeromeéxico
o0 aVolaris se les deberia permitir ofrecer el servicio de Miami
aNueva York, o similares. Tienen razan.

Enadicion, las aerolineas mexicanas sostienen que (2 los
gobiernas europeos y estadounidense capitalizaron fuerte-
mente a sus lineas aéreas cuando quedaron heridas finan-
cieramente enla pandemia:les dieron millones. No obstante,
el gobierno de México no colabaraé con un saolo peso en los

Péagina 5 de 8
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procesos financierosde ajuste delas
lineas aéreas nacionales. Esto crea

Es plausible un piso disparejo porque el costode
que el gobierno capitalqueenfrentan las aerolineas
de AMLO se mexicanas es muy distinto del que

estan enfrentando las extranjeras,
guefueronsubsidiadasy rescatadas
(alrespectoescribi aqui “Mucho mé-
rito en Aeromeéxico” el 21/08/2020).
En EUA se cred un paquete de Dlls.
$54milmillones pararescataralasaerolineastras la pandemia.

Abrir el cielo a la competencia extranjera en condiciones
disparejas equivale a poner a competir en un torneo de fut-
bola un eguipo de Tercero de primaria contra uno de Sexto,
invitando a que gane el mejor y justificando la disparidad
diciendo que noimporta porque van en la misma escuela.

Es plausible que el gobierno de AMLO se preccupe por
el consumidor. Perao la labor del regulador debe ser verificar
siempre que las industrias compiten en condiciones equi-
tativas, y ni Estados Unidos ni Europa estan pensando abrir
los cielos a lasempresas mexicanas, ni el gobierno mexicano
haplanteado otorgar créditos fiscales a las lineas mexicanas
si abre el mercado.

AMLO dijo ayer que su primer paso seralanzarlaaeralinea
gubernamental Mexicana paraincrementarla competencia
y solucionar el problema de precios y rutas, y que puede ser
gue con esgseasuficiente, evitando la apertura delcieloala
competencia extranjera. Pero también aseqgurd que continuara
analizandao la posibilidad. Veremaos.

preocupe por
el consumidor

UNILEVER

Ayer el gobernador de Nuevo Ledn, Samuel Garcia, sumo
una fabrica mas en su euférica carrera por atraer inversion
extranjera a su estado. Unilever anuncid la construccion de
una nueva planta que fabricara articulos de cuidado personal
y belleza. Lainversian serd de Dlls. $ 400 millones.
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ROGELIO" A -
WVARELA LA~ -

La SCIN revisard los amparos a la Ley de la
Industria Eléctrica, pero expertos ven la necesidad
de modificarla para dar certeza a la inversion

ientras crece el riesgo que Estados Unicdos
y Canada lleven a México a un panelen el
marca del T-MEC por incumplimiento de
esetratadoen el temaenergético, para los
expertos del despacho de Hogan Lovells
seranecesarioque el Cangresa madifique
la Ley de la Industria Eléctrica (LIE) para
dar certeza juridica a nuevas inversiones.

Esto, noobstantequelasegundasaladela Suprema Carte
de Justicia de la Nacion revisara los amparos ganados por
las empresas privadas inconformes con la LIE, pero que no
generara jurisprudencia.

Para Luis Omar Gurrero Rodriguez, socio director de
Hogan Lovells, alin cuandoesas amparas abren la posibilidad
de dar marcha atrds ala ley que rige al sector eléctrico, stlo
beneficiard a las empresas inconformas.

Juan Francisco Torres Landa, socio de ese despacho
gue tiene mds de 210 profesionales en el pais en estudio de
diversas disciplinas, establecid que si bien el gohierno federal
ha tenido acercamientas con empresas canadienses para
ver el tema. no se les puede dar un trato oreferencial. de ahi

Nsoparies  B0%
alracn 15
il il
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la necesidad derevisar la LIE.
Refirié que un casao de discrimi-

Existen ph’mtas nacian en la industria eléctrica se
_fot.ouoltmcus presenta con el Plan Sonara anun-
privadas que ciadocon bomkbayplatillolasamana

Hevan aiios pasaday gueapenas estaen ciernes
sin poderse cuandoexisten plantas fotovcltaicas
conectar privadas quellevan afos sin poderse
conectaralareddelaCFE,deManuel
Bartlett, porlafalta de permisos.
LA RUTA DEL DINERO

Elque acaba de salir de Banco Inbursa, al parecer en no mey
buenos términas, es Frank Aguado, director de Crédito y
Relacion con los Inversionistas, quien se veia como una de
las cartas fuertes para suceder a Javier Foncerrada en esa
entidad. Aguado en fechas recientes participo en el equipo
gue analizo las alternativas para adguirir los activos de la
banca minorista de Citihanamex, algo cue al final no cuajo, v
ahara se Fabla que can su salida rodaran otras cabezas en
Inbursa, que tiene como mandamas a Marco Antonio Slim
Domit..Conformeseacercanlasfechaselectoralesempiezan
a surgir varics apoyas de la sociedad civil en las entidades
federativas. En Pugbla, ayer un grupo de ciudadanas reali-
zaron 16 conferencias de prensaen los municipios cabecera
del estado para manifestar su apoya al canciller Marcela
Ebrard Casauhon. Los eventos fuercn acoampanados por
diversos diputadaos federales entre los cue destacaron Juan
Carlos Natale, JulietaVences, Miguel Carrilloy TonyNatale,
entreotros. Los convocantes abordaronlanecesidad deque
haya pisa parejo en la eleccidén del candidato de Morenaa la
Presidencia delaReputlicay quelaencuestaque preparael
partidoguinda se abra a toda la ciudadania.. En el marco de
Fitur,que caca afo se realiza en Madlrid, se recanacic lalabor
deJorge Sanchez Allec, alcalde de Ixtapa-Zihuatanejo, guien
recibid el Premio Excelencias Turisticas porlachra Paseodel
Pescador, que campitia con 700 postulantes de varios paises.
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La crisis petrolera de la 4T

El gobierno de Morena. encahezado por €l
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, en-
frenta la mas grande caida en las reservas de
petrdleo en la historia y también la menor pro-
duccidn de aceite desde1980 con 1.5 millones de
barriles de petréleo diarios y todo porque se in-
sistié en que fuera Pemex la tinica entidad ca-
paz de producir hidrocarburos.

Al final del sexenio, la administracion anterior le en-
tregd un plan quinquenal de licitaciones para exploracion
v produccion v los resultados de tres rondas de licitacion
asi como un programa completo que incluia qué se tenia
(ue hacer hasta 2019, de esa forma se tendrian inversio-
nes continuas hasta 2021-2022 v es obligacion de 1a Se-
cretaria de Energia hacer el plan para el periodo 2020 a
2024, pero decidieron desobedecer el mandato.

El plan quinquenal 2020-2024 que se tenia que hacer
en conjunto con la Secretaria de Hacienda, la Comision
Nacional de Hidrocarburos v el Fondo Mezxicano del Pe-
tréleo no se hizo por berrinche presidencial v se pagan las
consecuencias, el precio del petroleo mexicano alcanzo
enmayo 2022 los 113 dolares por bartil, hoves de 70 ddla-
res, y México no tiene la capacidad de aprovecharlos a
pesar de que el costo de produccion es de unos 20 ddlares
por barril ¥ todo porque dejo de invertir en exploracién v
produccion, dejo de pagar a contratistas v tuvo los acci-
dentes mas grandes en su historia.

El plan quinquenal no es responsabilidad de Pemex,
de hecho. la estructura legal de la empresa productiva del
Estado le permite, si la Sener hace su trabajo. acceder a

nuevas areas e informacion disponible, esto es importan-
te, el principal afectado de que no haya plan quinquenal
es Pemex.

El presidente decidio que este plan no se hiciera a pe-
sar de que los datos sobre las areas que pueden ser ex-
plotadas en favor de la Tesoreria de la Federacién que
cobra los derechos e impuestos. Las ultimas ciftas pre-
sentadas en el plan quinguenal derivado de la reforma
energética v que esta basado en la constitucion sefialaba
la cantidad de areas que se pueden explotar en diferentes
lugares, por ejemplo. en aguas profundas, hay 1000 Km;
aguas someras, 400 Km ; terrestres no convencionales,
300 Km ; v terrestres convencionales, 200 Km .

Con la cancelacion del plan quingquenal se perdieron
otras cosas que la apertura permitia, por ejemplo, la re-
forma energética permitio que se incrementara cuatro
veces la informacion sismica en 3D realizada en México,
hov no se tienen nuevos datos, o al menos no hay forma
de sahertlo.

Otro tema que se perdio fue la transparencia v el ma-
nejo de la informacion especializada, incluso para Pemex
que decidio cerrarse v ahora en Pemex Exploracion v
Produccién 1as cuentas no les salen. De las primeras tres
rondas de licitacion se definieron 502 areas propicias pa-
ra la inversion y se adjudico el 29% de la supetficie de
licitacion en nueve convocatorias, la aversion al sector
privado provoco que se regresara una buena cantidad de
areas.

La realidad es que la produccion privada, pese a los
deseos presidenciales v la cerrazon de la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, es exitosa con los pocos contratos
que siguen vivos, sus 200 mil barriles diarios son mejor
negocio que cualquier proyecto iniciado por la 4T.
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Oportunidad y cautela

en Plan Sonora

No hay duda de que, atin con la
tutela que pretende tener el go-
bierno paratodolo queimplique
la extraccion y la explotacion del
litio en el pais, 1o que puede ofre-
cer esta industria, que puede te-
ner un crecimiento importante

enlas proximas décadas, resulta
unimportante atractivo para
muchas compaiiias privadas
del rubro energético -eincluso
de otros sectores- en materia de
inversion.

Desde que se comenzaron a
esbozar los primeros proyectos
del plan maestro del gobierno
ya habiamucha expectativay

también muchas dudas entrelos
particulares, y aiin con el anuncio
del presidente Lopez Obrador
de que se permitiria la participa-
cion de privados en esta industria
estratégica (con reservas claro),
nos comentan que, de momento,
los posibles jugadores aun man-
tienenla cautela y estan en espe-
ra de que se vaya avanzando.

Claro que ya hay muchas gran-
des empresas, del pals y extran-
jeros, operando y cabildeando
paratener una participacionenel
sector, esperando que se pongan
enclaro las reglas del juego.

Eso si, también hay una
percepcion de que esta posible

apertura anunciada, se demas
por el contexto delas controver-
slasen materia de politica ener-
gética en elmarco del T-MEC, es
decir,como un gesto hacialos
socios comerciales de México,
que como una verdadera decla-
racion de intenciones.

Van por impuesto cero

Labancada del Partido del Tra-
bajo enla Camara de Diputados
estaimpulsando unainiciativa
paraaplicar un “impuesto cero”
a vehiculos hibridosy eléctricos.

La propuesta, presentada
porlalegisladora petista Esther
Martinez Romano, plantea que
através de estay otrasreformas,
se puedan establecer estimulos
fiscales para que que haya un
mejor acceso ala compra de
autos con estas caracteristicas,
y con ello, generar unimpacto
positivo en materia ambiental.
Laatencion es que esta “tasa’
aplique no solamente paralos
vehiculos de uso particular, sino
también para aquellos de servi-
cio, transporte y carga.

Parece que la iniciativano
esmal vista en San Lazaro,
pero no seria prioritaria en este
momento. Ojalano lamandena
la congeladora.

=

IMSS dishe publicar nombres
de midioos cubanos: [IMAI

0 E
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Seguiraacotadoempleoen 2023, enerosin
resarcir bajasy enservicios mejoraen 2 aiios

Avyer el IMSS de Zoé Rohledo dio a conacer que
en enero se crearcn llL699 puestos de trabajo.
Sibienlacifra es superior al promedio histérico
de unos 67,500 empieos, aun as{ io registrado
quedocortovslashajasdediciembre.

En ef altimo mes del 2022 se perdieron
345700 plazas. que fue la tercera caida mas
grandeenia historia para dicho mes.

Y es que los trabajos en |z industria manu-
facturera disminuyeron por segundo mes con-
secutivo. En diciembre puntualmente fueron
108,33 puestos.

Héctor Marquez presidente de AMECH re-
salta que esa merma es normal. Muchas com-
paniascierranafinalde anoy aprovechanpara
darmantenimiento.

También construccion perdic 92,730 plazas,

comercio 38 713 v servicios 42 235. Ese ambito,
explico el experto, continuara rezagado al menos
unparde anosmas. dadoel golpequerecibinser-
vicios profesionales conlas nuevasreglas del ou-
tsourcing por STPS de Luisa Maria Alcalde.

Conelias 3 millonesde5.2 millones que ha-
bia registrados siguieron adelante, otro millon
se adscribié como subcontratado especializa-
do v otro millén se pasé a la informalidad.
También la recuperacion en el comercio serd
lentaen el ano.

En ese sentido 1os 752,748 empleos del 2022
sonbuenos y como el de enero estan por encima
del promedio, pero lejos de lo que requiere el
pais. que serian L7 millones para asimilar tam-
hiénlacreciente informalidad. dice Marquez.

Flequipoecondmicode BancoBase quelle-
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va (abriela Siller reconoce que el empleo ya
recuperd el nivel prepandemia {febrerc del
2020), pero frente al avance del lapso 2000 al
2019 1a cifra actual (21,484,595 puestos) mai-
tleneundéficit de700,976 posiciones.

La AMECH remarca quela informalidad ha
captado buena parte del mismo, al crecer cada
anoaritmodeunmillon 87,000 plazasenlaul-
timadécadavs 662,000 formales.

Este 2023 con una econcmia que crecerd ¥
tampocoselogrard. La AMECH estimaquelacifta
de generacion no estara leios del 2022, pero el
IMEF de José DomingoFigueroay BancoBaseson
menos optimistas. Calcwlan 409,000 puestos v
450,000, en cada caso, maxime que la inversion
nomejorard, dadalafaltade certidumbre.

Asigue empleclimitado.

CANACINTRAOFICIALIZA
YFLUJOLIMITADO PARA PAGAR

Aver se oficializé en Canacintra de José Antonio
Centenolasuspensicndelosderechostantoen el
CCE como en Concamin. La misiva fue dirigida a
los miembros que participan en comisiones. Se
observa complicado que quien llegue en marzo
puedarevertir lasituacion. Nohay flujo, maxime
que los ingresos via cuotas se han aflojado v en
verdad muchas de las grandes empresas podrian
dejar Canacintra. De por si los socios que pagan
no llegan a 10,000, cuando en el pasado se hablo
dehastade5(,000.Decapa caida.
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HECTOR ORELLANA ASUMIRA
AMIDELT16FEBREROPORPAOLINI
Ameén delacelebracion delos 50 ancs deMed-
tronic en México, le platico que su director ge-
neral Héctor Orellana esta por tomar las rien-
das de la Asociacién Mexicana de Industrias
Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID).
Seraello de febrero. Relevard a Alejandro Pao-
lini de Siemens Healthineers.

INECUENTA REGRESIVA, IP

ATENTAY CCEEXHORTAALSENADO
Inicia cuentaregresiva para laevaluacionenel
Senado de los delicados ajustes al INE que co-
manda Lorenzo Cordova propuestos por el eje-
cutivo. LaIP sizue de cerca el nodal expedien-
te. Ayer el CCE de Francisco Cervantes hizc un
exhorto para hilar delgado.

CONSUMOINTERNO TURISTICO
AUNSINRETOMARNIVEL 2019

Mientras el consumo turistico receptivo traia
aseptiembre un crecimiento de 6.8% vs 2019,
elinternoestd por debajo0.4%, segunel Cico-
turque Heva Francisco Madrid. Obvio lainfla-
cion v el golpe al poder de compra no ayvudan,
niloharan.

@agullar_dd
albertoagutlar@dondinero.mx
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El empleo inicia a medio gas el 2023

n enero, el IMSS registrd una crea-

ciondeempleosde111.699puntos,

un dato positivo pero por debajo de

los 142,271 empleos generados en
enero 2022. No obstante, este dato se ubicé
por arriba del promedio de 5y 10 afios (sin
considerar el 2020) entre 72 y 91 mil plazas
para este mes del afio y luego de las bajas
registradas en forma ciclica en diciembre de
cadaafio.

Los sectores mds dindamicos fueron
Transporte y Comunicaciones (+5.8%),
Construccion (+5.7%), y Servicios para
empresas (+4.3%). Por entidad federativa,
destacaronnuevamente Tabasco (+11.2%),
Baja California Sur (+10.0%) y Quintana
Roo (+8.2%).

Hay que reconocer también quetraslapér-
dida de empleos en el 2020 por la pandemia
delCOVID-19, e12021y2022representaron
afios “atipicos” de creacién de empleos.

En los tltimos doce meses, el IMSS ha re-

gistrado 722,176 mil plazas y supera al pro-
medio doce meses de los dltimos diez afios
en 533,456 puestos creados. El 76.4% son
empleos permanentes y el 23.6% como
eventuales.

El salario base de cotizacion promedio
de los puestos de trabajo afiliados al IMSS
alcanzé los $519.20 (quinientos diecinueve
pesos con veinte centavos). Representa un
aumento nominal anual del 11.2%, el mas
alto registrado en los dltimos veintidés afios
considerando sélo eneros.

Al cierre de enero, también se tienen regis-
tradoa 17063,429 patrones que implica un
aumento anual del 1.0% aunque con varia-
cién marginal negativa vs diciembre 2022.

CANCUN Y CDMXRECUPERAN TURISMO

Canctin y la Ciudad de México contintian
surecuperacion turistica en 2022 luego dela
pandemia, de acuerdo al Consejo Mundial
deViajesy Turismo (WTTC, porsussiglasen
inglés), que preside lamexicanay exsecreta-
riade Turismo, Gloria Guevara.

En 2022, la Ciudad de México tuvo una
recuperacion de 50.2%, contribuyendo con
el6.8% del PIB delaciudadycasiel 16%del
total del pais; mientras que Canctin tuvo
una recuperacién del 9% respecto a 2021,
aportando el 37.5% del PIB del estado. La
recuperaciénse mantiene constanterespecto

a los afios previos sin alcanzar todavia los
nivelesde 2019.

PEMEXY HACIENDA REFUERZAN
COLABORACION

Resultaque Petroleos Mexicanos (PEMEX)
de Octavio Romeroy la Secretaria de Ha-
cienda de Rogelio Ramirez de la O han for-
talecido el trabajo conjunto para mejorar las
finanzas de la petrolera, y especificamente
para refinanciar y reducir los pasivos de la
petrolera.

Una pruebadeello es el regreso de laem-
presa productiva del Estado a los merca-
dos internacionales, que conla ayuda de
Hacienda logro colocar 2 mil millones de
délares, operacién que dejo de manifiesto la
confianza de los inversionistas en el trabajo
coordinado que han realizado ambas depen-
dencias, aunque también hay que comentar
que la tasa de colocacion fue al 10.375%a
10 afios, hoy viable pero mafiana “una tasa
alta” que habria que sustituir.

Es de destacar que esta operacién obtuvo
una altademanda, que rondé cercadelos 10
milmillonesde ddlares.
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Gente detras del dinero

SEP: entre Marx vy la

Educaciéon Financiera

n diciembre
pasado, los in-
tegrantes  del

consejo directivo de la

Asociacion de Bancos

de México se mostraban

optimistas de que su propuesta de llevar educa-
cién financiera a los salones de clases donde la
mas tierna infancia recibe sus primeros elemen-
tos formativos para crecer y convivir en socie-
dad, habia sido vista con muy buenos ojos por
Marx Arriaga, director de Materiales Educativos
en la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a
fin de que a partir de tercer ano de primaria se
creara un programa para que millones de infan-
tes empezaran a conocer conceptos tradicional-
mente vedados hasta que ya son adultos que no
saben que hacer con un peso en la bolsa.

Y si, efectivamente, Arriaga fue uno de los
idedlogos de la Cuarta Transformacidon encum-
brados durante la administracién de Delfina
Gomez, en un cargo desde donde empez6 a
fraguar cambios en los contenidos educativos
para los ninos. Y para ello ha contado con el
apoyo incondicional -y doblemente bien paga-
do- Sady Loaiza, severo integrante de las inque-
brantables filas bolivarianas de Hugo Chavez,
para moldear las suaves molleras de la patria
para estén bien dispuestas, cuando sean adul-
tos, para abandonar los colonialistas y neolibe-
rales sentimientos individuales ya que sabran
que lo mas valioso de valia en el mundo mun-
dial es su comunidad, mismas que se amalga-
ma como parte integrante de la patria que a su
vez tiene como su mavor potencia de ilumina-

cion y sapiencia en la figura del lider, del presi-
dente, del amigo, hermano, camarada, capaz de
hacer que cambie el polo magnético de la tierra
con sélo conovocar a un plebicito.

Pero si, ciertamente, los banqueros encabe-
zados por Daniel Becker estaban entusiasmados
hasta diciembre pasado con la aceptacion que
Marx Araga habia dado a su proyecto de educa-
cion financiero para que desde chiquillos los cha-
vos sean abusadillos y sepan que hacer con lo
que reciben de su dinero para luego multiplicarlo
y entonces hacer un negocio mas grande... oh,
no como que por ahi no iria el sentido ni el sello
educativo que Marx y Sandy -el “Du Dindmico”
asi bautizado por el irreverente Gil Games en Mi-
lenio Diario- quieren imprimir a la educacién ba-
sica al colocar en sus lecturas “recomendadas”
a los maestros de primeria desde “El Capital” de
Carlos Marx, “;Qué hacer?” de Vladimir Lenin, o

"Las Venas Abiertas de América Latina” del do-
liente Eduardo Galeano, el inquisitorial “Vigilar
y Castigar” de Foucault, o del antipedagdgico
“Descolonizar el saber, reinventar el poder” de
Sousa Dos Santos.

Vaya, dichas “recomendaciones” son pro-
pias de los circulos de adoctrinamiento de More-
na a cargo de Rafael Barajas “El Fisgén” (y don-
de se canaliza casi la mitad del presupuesto que
ese partido politico recibe de los impuestos a los
ciudadanos) mas que a una educacion financiera
propiamente dicha.

IMPERIALISMOY AHORRO
Quien esto escribe tiene la mala espina de
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que a los banqueros les vieron la cada de “what”
en la SEP con eso de la educacion financiera va
por delate para las nuevas generaciones. Bueno,
si la actual titular de la dependencia no ha podi-
do contestar cémo seran los cursos de aritmética
basica, parece improbable que Leticia Ramirez
se anime a organizar unos cursillos para que
los ninos sepan ahorrar parte del domingo, que
desarrollen sus primeras empresas y que luego
sean capaces de invertir.

Es mas, si se tiene en cuenta que el punto
mas alto del capitalismo es el capital financiero
-ese que se invierte en bancos y bolsas de valo-
res y que por la maldicion de a tasa de interés
compuesto (y por su contrario, por el fendéme-
no del anatocismo) es capaz de captar el plus-
valor de los general aquellos que sélo pueden
vender su fuerza de trabajo para transformar el
mundo, que después de ese punto maximo de
perversién de la explotacion del hombre por el
hombre debe por fuerza advenir el reino prole-
tario como lo vaticiné Caros Marx (no Arriaga)
y luego amalgamé Lenin en la Unién Soviética,
entonces no tienen ningln sentido ensenar a
los nihos de la primaria Héroes del Sur o Benito
Juarez siquiera a hacer sus tareas o a evitar esos
sentimientos luteranos que le impiden comerse
esa torta de queso de puerco con jitomate por-
que, felizmente, todo bienestar sera ofrecido por
el Gran Estado del Bienestar.

Y bueno, tan en serio es ello que Marx y Sady
no se han tomado la molestia en considerar las
sugerencias de educacion financiera que con
toda sensatez ha desarrollado otro tabasqueno,
amigo de Andrés Manuel Lopez Obrador, Oscar
Rosado, que encabeza la Comisién Nacional de
Defensa de los Usuarios de Servicios Financie-
ros y desde donde plantea soluciones tangibles
y aplicables... no pasones del marxismo tardio.
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Neuro protesis hacia el futuro de los cuerpos cibernéticos

ace veinte afios Mesamu-
ne Shirow (escritor japo-
nés) pronosticabaque en
un {uturo cercano seria
posible crear entidades
cibernéticas medianie
la integracion de compo-
nentes biométricos al cuerpo humano.
El avance tecnolégico vy la posibilidac de
cada vezhacer componenies electronicos
mMA4s pequefios nos permitird una interac-
cion mayor enire el cuerpo humano y la
lecnologia al grado de poder remplazar
partesdel cuerpo humano, jesios avances
son realmente propuestas reales o sola-
mente ficcion?

La conexion [isica de la tecnologia y el
ser humano ya ha empezado, en la actua-
lidad podemos encontrar implanies que
permiten monitorear érganos (enviando
la informacion por correo o por mensa-
jes de texios a celulares dando el estado
cel paciente para una [utura evaluacion)
se pueden poner protesis bionicas y ser
controladas por impulsos neuronales,
lambién restaurar el oido o la vision.

Las neuro protesis analizan la posibi-
lidad de remplazar algunas funciones de

nuesiro sisiema nervioso central a (ravés
de disposilivos electronicos. Esto se pue-
delograranalizando esladisticamente las
seiales del cerebro y poder crear modelos
donde sabemos que sefiales especilicas
del cerebro generan ordenes o estimulos

Columnas Econdmicas
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adilerentes dreas del cuerpo para realizar
[unciones especilicas

Lno de los dispositivos que mas uso
tiene, es el ulilizado para restaurar el sis-
tema auditivo conocido como implante
coclear de oido, basicamente se usa un
dispositivo quese coloca en el oido con un
micréfono capta el sonido v lo introduce
en un microprocesacdor y a través de un
soliware muy solisticado lo convierte en
sefiales eléctricas para ser inlerpreladas
por el cerebro, como si fueran los sonidos
captados por un oido sano.

El implante de vision, en este caso los
conos y hastones de la relina esian da-
flados los cuales son los responsables de
recolectar la informacion visual y trasmi-
tirlaal nervio dptico, actualmente a través
de unos lentes con una micro cdmara de
video que capla lasimagenes se procesan
en un microprocesador el cual a través de
algoritmos de andlisis de (ransforman a
pulsos eléctrico y a traves de un implante
con electrodos muy especializados eslas
sefiales eléciricas se concretan a al ner-
vio Oplico y envia losimpulsos al cerebro
para generar eslas imagenes. Esle siste-
masigue en un proceso de investigacion,
lograndose sorprendentes resuliados ya
que es un sistema que aulo aprende y
conforme se va entrenanclo va generando
mejores imagenes.

Neuro protesis del habla, la nueva tec-
nologia que permite hablar a las perso-

1y e e g sy
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nas con paralisis cerebral, decodilica de
forma directa el cerebro de una persona
paralizada que no puede hablar prime-
ro detectando las sefiales cerebrales que
conirola el iracto vocal que producen el
habla, despuésse decodific estas sefiales
cerebrales para ver a que palabras com-

pletas correspondian en tiempo real, para
lograr unaalla precision se aplicd un mé-
todo estadistico para revisar los patrones,
se logrd obtener un modelo de lenguaje,
lograndose hasta un 93% de precision.

Para medir las sefiales cerebrales se
realizd una implaniacion quirdrgica de
un conjunto de elecirodos de alia densi-
dad en el cortex motor del paciente y a
iravés de una panialla se logra (ranscri-
bir las palabras de la persona, logrando
que la persona pueda comunicarse, sin
duda un gran logro v beneficio para las
personas que no pueden comunicarse a
través del habla.

Esto son solo algunos de los ejemplos
de tecnologias que va se eslan usando
para restaurar {unciones bioldgicas en
los humanos con tecnologfa, pero segu-
ramente en un {uturo muy cercano po-
dremos mejorar las capacidades actuales
de estas [unciones creando humanos con
capacidadessuperiores a lo normal, el [u-
turo ya nos alcanzg.

eIngeniero en Electronica y
Telecomunicaciones por la UAM.

alejandro.delvalle @At
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La guerra por la web 4.0 ha comenzado

n el principio las redes esia-
ban desordenadas y vacias,
pero en los 60 se creo la luz
que vino a despejar el caos
del orden. Asi, con ese (o-
no cuasi biblico, podemos
decir que desde entonces
Internet ha traido grandes cambios en
la humanidad.

Para los 90, con la aparicion de las pri-
meras paginas web y los primeros busca-
dores de inlernet, se gestd la web 1.0. Kra
el boom de las punio-com pero (odo era
como en el Génesis, solamente podrias ver
y leer lo escrito. No habia retroalimenta-
cion, todo era unidireccional.

En los 2 miles, con la aparicion de
los primeros blogs, las wikis, las redes
sociales v las platalormas de video v al-
macenamiento, llegd la web 2.0. Aqui la
comunicacion bidireccional, el trabajo co-
laborativo y la socializacion de la informa-

cion se masilico. Esto es similar al quinto
y sexto dia del Génesis cuando Dios cred
todo ser vivienie, (ocas las hestias, ser-
pientes y animales de la tierra. No lo digo

por nadie en especial.

En la década pasada llego la web 3.0
con el uso de palabras clave que dan
sustento a la llamada web semaniica. Kl
empleo de tecnologia blockchain, las re-
des entre pares (P2P) y el comienzo en el
uso de criptomonedas y metaversos son
ejemplos de ello.

Aunque el debate persiste sobre la exis-

tencia delaweb 3.0,1o que es un hecho es
que todavia falia ver el florecimiento de
la web 4.0. Hay quienes dicen que, con el
uso de la Inieligencia Artificial (IA), apenas
nacio la cuarta version de la web. Otros
dicen que la I\ ya se usa desde la tercera.

Sin embargo, lo que es cierto es que la
web 4.0 ya estd aquiy lo podemos ver con
nuevas aplicaciones que nos asombran
y asustan. Esta web tiene un comporta-
mientomas inteligente y predictivo. Ya no
tenemos que googlear esperanclo que los
resultados sean lo que buscamos, porque
va lo sabe. Serd una web mucho mas acli-
vay [uncionard como un asistente virtual.
Esto lo lograra gracias a la enorme can-
tidad de informacion que le damos con

nuestro comportamiento en la red. Usard
el aprendizaje automatico y alcanzara una
exirema eliciencia en las (areas.

Pero eso ya no es el {uturo, eso es hoy.
El uso de 1A en los huscadores web estd a

unassemanas de llegar a cualquier hogar.
Ayer Microsoli anuncié la proxima ver-
sion de su buscador Bing integrado con
[unciones de ChaiGPI. Satya Nadella, CEO
de Microsoft, dijo que la integracion de la
1A en Bingserd un cambio de paradigma, y
no lo dudo. Llevamos 20 afios googleando
para encontrar informacion o servicios,
pero la nueva version de Bing hara todo
y le lo entregara “peladiio y en la hoca’”.

Por eso, Microsofl anuncié hace unas
semanas la inversion de 10 mil millones
de dolares en OpenlA, la empresa creado-
ra de ChatGPT. Por eso ya esloy en la fila
de espera para cuando se libere el nuevo
Bing. Por eso, Google esta amenazado. Por
eso, ya comenzo la guerra por la web 4.0.
Por eso, esloy emocionado.

Especialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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