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Riesgo en el aire

afana se prevé que en la Cimara

de Diputados se lleve a cabo el fora
Politica Legislativa en materia de aviacion,
organizado por el diputado morenista
Mauricio Cantit Gonzalez y la Asocia-
cion Sindical de Pilotos Aviadores (AS-
PA), que comanda José Humberto Gual
Angeles,

A través del Foro, los pilotos bus-
can sensibilizar a los diputados sobre los
tiesgos que se enfrentarian al abrir los
cielos mexicanos para permitir el cabo-
taje v las modificaciones presentadas por
el Gobierno en la Ley de Aviacién Civil y
a la Ley de Aeropuertos que avalan di-
cha practica.

Entre los temas a discutir estdn las
actualizaciones a la normativa de la avia-
¢ion civil, mejores précticas y estandares
internacionales, los riesgos y oportunida-
des que hay para la liberacion del trans-

porte aéreo, entre otros.

Hay que recordar que el Frente por la
Defensa de la Aviacion Nacional, que se
conforma por los sindicatos y colegios de
profesionistas del sector aéreo nacional,
ha rechazado la intencion del Gobierno
de México por considerarla una practica
depredatoria.

Son varias las voces que se han levan-
tado en contra de esta medida.

La scmana pasada, justo ese Frente
que busca defender a la aviacién local y.
que preside Angel Dominguez Catzm,
solicitd reunirse con el Presidente para
discutir el tema, pues permitir que lineas
extranjeras operen rutas domésticas da-
fiaria a las mexicanas.

De acuerdo con ASPA permitir el
cabotaje en el Pais acabaria con un mi-
lién de puestos de trabajos directos
e indirectos.

Registro
de marca

Altan Redes, consorcio que
administra la Red Com-
partida en México y que
estd a cargo de Carlos
Lerma, registro a finales
del afo pasado la marca
Altan Movil ante el Insti-
tuto Mexicano de Propie-
dad Intelectual,

En un principio, con cl
registro de marca, se po-
dria pensar que el propio
Altan Redes esté buscando
incursionar en el merca-
do minorista; sin embargo
para que esto suceda ten-
drian que existir mitltiples
cambios, tanto legislativos
€Omo economicos.

De entrada, tendria que
modificarse la Ley Federal
de Telecomunicaciones v
Radiodifusién para permitir

su entrada al mercado mi-
norista y por ende una ade-
cuacion del titulo de con-
cesion que hoy le permite
explotar la banda de 700
MHz.

Su incursion en el
mercado de las telecomu-
nicacioncs también imphi-
caria un proceso de compe-
tencia desleal, pues luego
de ser rescatada con recur-
sos publicos, la naturaleza
de cste negocio es comple-
tamente diferente a la
que tienen el resto de los
operadores.

Pese a sus intenciones
de ingresar al mercado mi-
norista en las telecomuni-
caciongs, la empresa no ha
dado razones sobre ¢l regis-
tro de su marca Altan Mé-
vil en noviembre del 2022 v
aun quedan dudas sobre su
estraregia.

Universidades
en el WEF

El rector del Teenoldgico

de Monterrey, David Garza,

tvo una semana movida,
pues ha estado presente en
el Foro Econdmico Mundial
en Davos, Suiza, donde esta
institucion educativa fue la
unica universidad presente
de América Latina,

En el Foro, Garza parti-
¢ip6 en las mesas de didlogo
del Global University 1.ea-
ders Forum, Reskilling Re-
volutions Champions, Glo-
bal Collaboration Village
Science Campus v The Edi-
son Alliance.

Para el Tec esta partici-
pacion se da en el marco de
su 80 aniversario y forma
parte de su estrategia a tra-
vés de las llamadas tres “0”
Investigacion, Innovacion e

Internacionalizacion.

Las universidades tie-
nen gran relevancia dentro
del Foro Econdmico Mun-
dial, pues son parte impor-
tante de la sociedad. El Tec
fue una de las 17 universida-
des que tuvieron presencia
en el fora, donde también
destacaron ¢l Massachu-
setts Institute of Technology,
National University of Sin-
gapur, University of Tokio,
entre otras.

El Tece ¢s la institucion
de educacién superior de
México mejor posicionada,
solo después de fa UNAM.

Buen ano

Mercedes-Benz Autobuses
Meéxico, que lidera Alexan-
dre Nogueira, celebra este
mes su 29 aniversario cn el
Pais con su consolidacion en
el mercado.

La empresa se ha po-
sicionado nuevamente ¢o-

>

JOHN WILLY
KOLTER...

Es el nuevo presiden-
te dela Confedera-
cién Latinoamericana
de Agentes Aduana-
les (CLAAI, cargo que
mantendra por unpe-

riodo de tres atfios. Lle-

ga en un momen-
to clave, pues antelos
efectos de la pande-
mia, el comercio in-
temacional busca
ahora una operacion
orientada a bloques
regionales como es el
caso latinpamerncano.

mo lider de mercado con 25
afios consecutivos en ventas
de autobuses y haber cerra-
do el 2022 con una partici-
pacion de mercado de 45.9
por clento, 1.9 puntos por-
centuales mas que en 2021,

Alo largo del 2022, 1a
empresa entregd 2 mil 674
unidades para el traslado de
pasajeros, lo que la llevo a
ganar mayor terrenc.

La planta de ensamble
de esta compaiiia de origen
alemdan—ubicada en Nue-
vo Ledn—tiene una linea
de produccion en la que ha
ensamblado mas de 97 mil
autobuses y cuenta con 18
modelos que combinados
resultan en 50 diferentes
productos como autobuses
urbanos, suburbanos, fora-
neos y BRTs.

Este afio, la compaiiia
prevé mantener el nivel
de participacion de mer-
cado que hasta ahora ha
mostrado.

capitanas@reforma.com
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Corrupcion en
la economia

PI son las siglas en

inglés del Consumer

Price Index, en Esta-
dos Unidos. También son las
iniciales del Corruption Per-
ceptions Index elaborado por
Transparency International.
Segun el CPI de TI, corres-
pondiente a 2021, México
ocup? el (deplorable) lugar
124 entre 180 paises. Y no es
un problema nuevo.

La corrupcién es un fe-
némeno econémico, social y
politico de primera importan-
cia en nuestro medio. Es tan
frecuente, que practicamen-
te todos los dias la prensa da
cuenta de un episodio mas

-—-grande o pequefio-- de esa
grave enfermedad del cuer-
po colectivo de nuestro pais.

La corrupci6n existe en-
todas las latitudes y ha existi-
do en todos los tiempos. Pero,
ajuzgar por los resultados de
diversas encuestas interna-
cionales, es mas agudaen las
naciones en desarrollo y, cier-
tamente, es alarmantemente
comun en México.

Segun la RAE, la pala-
bra “corromper” tiene varios
significados. Uno de ellos se
aplica al tema de esta nota:
‘sobornar o cohechar... a cual-
quier persona, con dddivas o
de otra manera”.

Asi definida, la cuestion
parece una caracteristica po-

tencial de muchos tipos de
tratos, incluyendo aquellos
que se realizan entre parti-
‘culares. Sin embargo, la co-
rrupcion tiene una importan-
ciaespecial cuando ocurre en
una transaccion entre un par-
ticular yun empleado pliblico.

Un burdcrata incurre en

un acto de corrupcién cuan-
do “vende” con provecho pro-
pio un servicio que es facul-
tad gubernamental. Por ejem-
plo, recibir una “gratificacion”
por agilizar un tramite oficial
cualquiera. Algo similar ocu-
rre si el funcionario aceptaun
soborno para autorizar una
compra. Y asi por el estilo.

sPor qué puede un buro-
crata pedir o, de plano, exi-
gir, un soborno, o como quie-
ra que se le llame? Porque
controla monopodlicamente
la oferta de un servieio o de
un bien, o porque detenta
una autoridad exclusiva. No
hay alternativa para la con-
traparte, excepto desistir de
la intencion original.

Hace tiempo, algunos
analistas llegaron a atribuir
a la corrupcion cierto aspec-
to positivo, en dos sentidos:
estimula la cooperacion del
burdcrata, decian, y permite
sortear las regulaciones gu-
bernamentales entorpecedo-
ras de laactividad productiva,

Hoy se piensa, sin reser-
vas, que la corrupcion consti-
tuye una dolencia econdmica,
social y politica.

En México, los ejemplos
abundan:

DEI empresario que con-
siguie un permiso pagandoun
soborno esta en mejor po-
sicion que aquel que cum-
ple estrictamente con la ley.
La ventaja obtenida no tiene
nada que ver con la eficien-

cia econdémica, sino con la-

corrupcion. Se trata de una
“blisqueda de rentas”, dicen
los economistas.

2) Laventade plazasen el
sector oficial de la educacion,

entre otros, implica una priva-
tizacion de un puesto publico.

3) Los “puesteros” que
ocupan banquetas y calles
privatizan espacios, a cam-

'bio de un eventual apoyo po-

litico y de “mordidas” (a los
inspectores 0a la mafia). Sus
perjuicios son obvios para los
transeuntes y para los comer-
ciantes establecidos.

4) Hace no mucho era
frecuente la queja sobre la
venta de combustibles en “li-
tros cortos” en las gasolineras
(franquicias de Pemex). Tales
abusos eran la consecuencia
inevitable de la existencia de
un monopolio gubernamen-
tal. La apertura iniciada en

2013 era, y es, la solucion 16-
gica. Revertirla seria un error.

5.

La reaccion de las autori-
dades y de la sociedad frente
a la corrupcion toma dos for-
mas estandar: la exigencia de
una accion policial; y, la con-
dena moral. Ambas son “Ila-
maradas de petate”. El pro-
blema es que ninguna cambia
los incentivos que motivan la
conducta de los involucrados.
Si existe la oportunidad de
una ganancia extraordinaria,
creada por un arreglo institu-
cional ineficiente, seguramen-
te alguien la va a aprovechar.
El remedio duradero es eco-
némico: hay que modificar las
circunstancias que propician
la corrupcién. No es asunto
de cambiar personas, como
se cree ingenuamente.

Lo anterior puede sonar
muy abstracto. Una ilustracion
realista quiza sirva. La libera-
lizacion del comercio exterior
redujo, sin duda, la corrupcion
imperante en la época del pro-
teccionismo, tanto en los gran-
des volumenes de transaccio-
nes de mercancias comoenla

“pasada” ocasional de la fronte-
ra. El “permiso previo de im-
portacion”, por ejemplo, dejo
de ser una patente de corso.
Los viejos de la aldea saben
bien a Gaémerediéro.
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A lgunos de los inversio-
istas mas especula-
tivos de Wall Street estan
haciendo tratos 90% méas
bajos que sus grandes
adquisiciones durante
el apogeo del mercado.
Creadores de empresas de
adquisicion de propésito
especial, 0 SPACs, estén
valuando compafiias que -
buscan sacar abolsaalos
niveles mas bajos desde
que inicio el auge hace tres
afios, reportd Dealogic. La
fusion de SPAC promedio
anunciada ha caido aunos
200 millones de ddlares en
lo que va de enero, compa-
rado con mas de 2 mil millo-
nes de dolares en el 2021,

¢ Lasaccionesenla
compafiia matriz del juego
para dispositivos méviles
“Angry Birds” se dispararon
el viernes tras anunciar
que habia recibidouna
propuesta de adquisicién
de 751 millones de euros de
un desarrollador rival, al
tiempo que tina desacele-
racion enla industria delos
juegos incita ala consolida-
ci6n. Rovio Entertainment
Oyj reveld quelos 9.05
euros por accién ofreci-

dos por laisraeli Playtika
Holding Corp. mejoraban
una propuesta anterior de
8.50 euros por accion de esa
misma compafiia. '

4 La Administracién
Federal de la Aviacién dijo
(ue un contratista que tra-
bajaba para el regulador de
seguridad aérea borr6 ac-
cidentalmente archivos de
computadora usados enun
sistema de alerta del piloto,
llevando ala interrupcién
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deltrafico aéreo en EUla se-
mana pasada. La dependen-
cia, que senegd a identificar
al contratista, explico que
su personal trabajaba para
sincronizar correctamente
dos bases de datos usados
para el sistemade alerta
cuando los archivos fueron
borrados por error.

4 Ericsson ABreportd
utilidades trimestrales
mas bajas de lo anticipado
y advirtio que enfrentaba
un inicio de afio incierto al
tiempo que compariias de
telecomunicaciones que
operan en mercados como
EU demoranla colocacién
de nuevos pedidos de equi-
pos 5G enmedio delain-
certidumbre econdmica. La
compafiia sueca de equipos
de telecomunicaciones dijo
que latendencia comenzé
aafectar suunidad clave de
redes en el cuarto trimestre
Y que espera que continte
durante el primer semestre
del 2023

# Elmercado accionario
de India fue uno de los
pocos puntos positivos

en Asia el afio pasado.

Pero altas valuaciones y el
creciente atractivo de China
significan que los inversio-
nistas deben esperar un pri-
mer semestre turbulento,
dijeron analistas. El indice
MSCI India subié 1.6% en el
2022, comparado con una
caida de 22% de un indice
comparable de China,
Mientras China batallaba
con el impacto economico
de supolitica de cero Covid
yunafuerte desaceleracién
enel sector inmobiliario, la
economia india tuvo buen
desempefio.
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Riesgos por morosidad

sz Nos cuentan que han comenzado a encenderse
alertas ante problemas de sobreendeudamiento en
edio de altas de interés e inflacién que atin golpean
19s bolsillos de las familias mexicanas. Nos hacen ver
que el fuerte uso de tarjetas de crédito, sobre todo al
cierre de 2022, inquieta a autoridades v analistas, da-
da la incertidumbre sobre los proximos meses, por un
esperado menor desempeiio de la economia. Si bien
105 bancos pueden detener un poco el flujo del crédi-
19, el pago de tarjetas de las compras de El Buen Fin,
Navidad y fin de afio empieza a mostrar sefiales de
iertﬂ, con clientes que inician 2023 con dificultades
pago. Hasta el momento, en términos generales la
orosidad del sistema bancario se mantiene sana,
nos dicen que la prudencia debe prevalecer ante
panorama complicado.

Ifversion privada: amor y desamor
iz A pesar de lo que se diga en Palacio Nacional en con-
tra de empresas espariolas, negocios son negocios. Tan es
asi que este afio se espera una inversién de mil 500 millo-
nes de dolares de origen espariol, aungue hasta ahora no
se ha revelado en qué sector. Dicen que
\# a pesar de lo dicho por el presidente An-
. drés Manuel Lopez Obrador, lo cierto
= s que si hay interés por el capital priva-
édﬂ.vpmebadeeuoaqueelvienmpa-

sado se reunieron las secretarias del Tra-
bajo, Luisa Maria Alcalde, y de Econo-
mia, Raquel Buenrostro, para hablar
de estrategias para atraer esos recursos,
pero aclararon que los proyectos que le-
guen deben promover el trabajo digno y
bien remunerado. Hay interés por inver-
tir, nos aseguran, € incluso los empresarios enfrentan el
problema de que algunas vacantes no se logran ocupar.

Luisa Maria
Alcalde

Columnas Econdomicas
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ADoyos para vivienda

parecieron desde el sexenio de Enrique Pefia Nieto, nos
dicen que e Guanajuato hay un programa para apovar a
los trabajadores del estado, entre ellos los policias, para
que puedan hacerse de una casa. El
subsidio que otorga el gobiemno de Die-
go Sinhue Rodriguez Vallejo es de
2 100 mil pesos para adquirir vivienda
E hasta por 936 mil pesos. El afio pasado,
nos cuentan, el gobierno dio 30 millo-
nes de pesos en subsidios, pero este afio
espera duplicar la cifra. Ademas, nos

B ¢ M cuentan que el gobiemo guanajuatense
Diego Sinhue ha hecho alianza con la Cimara Nacio-
Rodriguez nal de la Industria de Desarrollo y Pro-

mocién de Vivienda (Canadevi), de Al-

berto Moreno Gomez, aportando la tierra para que las
empresas del sector construyan vivienda vertical cercana
a los ¢éntros de trabajo.
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TELECOMUNICANDO a p

Perdonan sancion

a Televisa

e trata de laresolucion

EIFTUC.DG-SAN.IL-

0342/2018 que resol-
vié directamente la Unidad
de Cumplimiento del Institu-
to Federal de Telecomunica-
ciones (IFT)en enerode 2022,
con relacién a una denuncia
queinterpuso laempresa Me-
gacable contra Grupo Televi-
sa por incumplir obligacio-
nes como agente preponde-
rante, especificamente la
condicion décima novena
del Anexo 1 de la Resolucién
dePreponderancia (“laMedi-
da de Preponderancia”), que
laobliga a ofrecer sus canales
de programacién a los opera-
dores de TV restringida para
su retransmision en los mis-

mos términos y condiciones.

que a sus subsidiarias y filia-
les (por ejemplo IZZI). Asi-
mismo, dispone que en caso
de que se ofrezcan dos o0 mas
canales en forma empaque-
tada, también deberan ofre-
cerse en forma desagregada,
es decit, separadamente.

El asunto es que Megaca-
ble solicitd en 2016 a Televi-
sa la oferta y condiciones
para retransmitir los cana-

les 2, 5y 9 de manera desa-
gregada. Sin embargo, Tele-
visa le hizo una oferta em-
paquetada con otros cana-
les, 1o quie contraviene a sus
obligaciones de preponde-
rancia. Es por ello que Me-
gacable acudié al IFT y so-
licitd su intervencién, por-
que su peticion no estaba
siendo atendida; asi es co-

mo inicié esta aventura de
casi seis afios. .

En las decenas de paginas
delaResolucion se puedeleer
que Megacable reiteré la de-
nuncia en dos ocasiones
(marzo y agosto de 2017); que
en abril del mismo afio soli-
cité que se dictaran medidas
urgentes para que se permi-
tiera la retrasmisién desagre-
gada de los canales solicita-
dos; que en junio pidi6 al IFT
apercibir a Televisa; que €l 5
de diciembre, también de
2017, el instituto considerd un
cumplimiento parcial (0 sea,
un incumplimiento parcial);
que en 2018, la DGSVRA del
IFT advirtioelincumplimien-
to de la Medida de Preponde-
rancia; queenenerode2019el
IFT inicio el procedimiento

En las decenas de pdaginas de la Reso-
lucion se puede leer que Megacable
reiteroé la denuncia en dos ocasiones.

sancionatorio formalmente,
para finalmente resolverse
tres afios después.

En la pagina 45 de la Re-
solucion se puede leer que la
conductade Televisa, consis-
tente en la omision de ofertar
de forma desagregada los ca-

nales de programacién em--

paquetados, “vulnera el con-
tenido de la medida de pre-
ponderancia”. La sancién
aplicable era, segun se esta-
blece en la propia Resoiu-
¢ién, la revocacion de la con-

cesién o bien una multa de
entre 6% y 10% de los ingre-
sos del grupo. En la pagina
215 se sefiala que “Televisa se
encontraba obligada a desa-
gregarlaofertaempaquetada
desde el primer ofrecimiento
a Megacable, por canal y ni-
vel de localidad solicitado,
pero no fue sino hasta las
ofertas subsecuentes que se
dieron después de los reque-
rimientos formulados por el
Instituto que Televisa ofrecid
los canales de forma desem-
paquetada sin llegar a la de-
sagregacion a nivel de locali-
dad, de lo que se concluye
que los canales de programa-

cion no fueron ofrecidos en
cumplimiento con el princi-
pio de desagregacion”.

Asi, alo largo de 260 de las
266 paginas que contiene la
Resolucion, la autoridad va
declarando infundados uno
porunotodoslos argumentos
de defensa de Televisa y for-
taleciendo su postura con re-
lacién a la violacién de la Me-
dida de Preponderancia. De
pronto, en cuatro paginas
—menos de 2% del texto—y
en contra de todo lo afirmado
por la propia autoridad en
260 paginas, se concluye que
debido a que no existe prohi-
bicién alguna de ofrecer los
canales empaquetados, y que
tomando en cuenta que con
posterioridad Televisarealiz6
la oferta desagregada, no
existen elementos que pet-
mitan acreditar que Televisa
viold la Medida de Preponde-
rancia y, en consecuencia, no
procede la imposicién de
sancién alguna. Tan tan. Ma-
gia pura. ®
Presidenta de Observatel, comen-

tarista de Radio Educacion. Este

articulo refleja su posicion perso-
nal. Twitter: @soyirenelevy
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dela sangreen el ISSSTE

a trama del llamado
I “cartel de la sangre”,
que tendié diversas
redes en instituciones de sa-
lud piblica, tuvo reciente-
mente uno de sus capitulos
mas oscuros. Se trata de una
operacién que llegaria a cer-
cadelos mil 600 millonesde
pesos a las arcas del ISSSTE
por la adjudicacién de con-
tratosirregulares aunacom-
pafiia inhabilitada.
Elcasodelacolusiondeun
grupo de comparifas dedica-
das a la administracién de
servicios de laboratorio de
analisis clinicos y debancode
sangre ha estado en el escri-
torio del presidente Andrés
Manuel Lopez Obradordesde
hace meses, por lo que se pi-
di6 al instituto que dirige Pe-
dro Zenteno cortar de raiz esa
proveeduria y a desarrollar
plataformas para que él per-
sonal interno opete de mane-
ra directa esas prestaciones.
El asunto es que Zenteno es
parte del problema, juntocon
su director Normativo de Sa-
lud, Ramiro Lépez Elizalde.
Zenteno tiene un gran
operador aquienidentifican
como el “Sr. Hidalgo”, en-

cargado de tejer una red de
corrupcion junto con Daniel
Meraz Gonzélez, exdirector
de Planeacién de la Secreta-
riade Salud de Jalisco, quien
esubicado comoel operador
‘en el estado que gobierna
Enrique Alfaro y quien esta-
‘rfaayudando a lasempresas

inhabilitadas acolarseen los
multimillonarios contratos.

El presidente instruy6 a la
Secretaria de la Funcion Pu-
blica inhabilitar por siete
afios a las firmas Impromed,
Instrumentos y Equipos Fal-
con y Centrum Promotora
Internacional, lo cual se con-
cretd el 23 de agosto del 2022
Centrum fuelatinica que pu-
do conseguir una suspension
judicial para seguir partici-
pando de contratos con el
sector gubernamental.

En este contexto y con la
consigna de estructurar un
servicio sin intermediarios de
laboratorio y banco de sangre,
el ISSSTE convocd el 1de no-
viembre aunareuniéonde pro-
veedores de insumos a la que
asistierondirectivosde Roche,
Abbott y Terumo. Segiin una
serie de correos electrénicos,
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el encargado de explicar el es-
quema de operacion fue el di-
rectivo de Pharmacur, Carlos
de la Torre Sanchez.
DelaTorreSanchezse reu-
nid previo a esa fecha con re-
presentantes de Roche y de
Abbott, a quienes les asegurd
que €l era el encargado de
amarrar el trato en el ISSSTE.
También son conocidos los
vinculos del directivo con las

firmas Impromed e Instru-
mentos y Equipos Falcon, al
grado de que los competido-
res aseguran que la persona
moral Pharmacur es una
prestanombres de las empre-
sas inhabilitadas.

Asi tejian el retomo tras
bambalinas de Impromed y
Faloon cuando la directora
Normativade Administracién
y Finanzas del Instituto, Al-
mendraLorena Ortiz solicitoa
la Funcién Publica autoriza-
¢ién para contratar de manera
directa a las compariias inha-
bilitadas, bajo el argumento
de que desechar sus platafor-
mas dejaba al ISSSTE sin ope-
ratividad en el setvicio. -

El 16 de diciembre de 2022,
la Funcion Publica autorizé
uncasodeexcepcionparaque

el ISSSTE pudiera contratar a
las empresas inhabilitadas
por una tinica ocasién y sin
exceder un periodo de entre
60y 90 dias, para concretar la
transicidn a otras plataformas
de proveedores sin restriccio-
nes para contratacion.

El 30 de diciembre de 2022
la oficina de Almendra Ortiz
adjudicd de manera directa
seis contratos a la inhabilitada
Instrumentos y Equipos Fal-
con, por 365 dias y un monto
asegurado de mil 567 millones
de pesos. E1 ISSSTE entreg6 a
esta empresa los servicios de
laboratorio y banco de sangre
en regiones donde no tenia
plataforma instalada.

Instrumentos y Equipos
Falcén, de los hermanos
Noé y Rolando Ramirez, ha
sido beneficiada desde 2015
con contratos millonarios
en el sector ptiblico, aunque
susuerte parece mejorar con
lallegada de la 4T. @

@MarioMal
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¢Periodismo
tecnologico?

« “El periodismo tecnoldgico, durante mucho tiempo,
ha sido un perodismo de bazar”.

Nos encontramos en una era donde la tecnologia y sus em-
presas controlan casi todo: nuesiros datos, 1a forma en que
nos comunicamos, muchas veces las decisiones que toma-
mas, lo que leemos, vemos y escuchamos y, en un corto
plazo, nuestra vida en los mundos virtuales gue estardn
Inmersos en el gran metaverso.

Ante elle, muchas veces me han preguntade, como pe-
riodista que gusta de la tecnologia, cudntas veces realmente
se escribe la verdad o sélo se atiende a los intereses de las
empresas del sector pues, a cambio de un regalo, como
puede ser un teléfone, unos audiforics o un gadget en ge-
neral, se defa de lade la objetividad.

Lo que puedo decir, de inicio, es gue apostarfaa que 90
por ciento de los que son “periodistas de tecnologia’, nola
som, pues no tienen ni la experiencia ni la educacion ni la
profesion para deslindlarse de estas pricticas que dafian la
credibitidad de lo que leemos.

Para muchos de ellos, que tienen portales muy malos
en informacidn (solo replican boletines que les envian las
firmas o sus agencias de relaclones piiblicas o notas paga-
fas y a modo, pero presurnen que
tenen grandes mimeros al pagar
No existe ningun paraque losalgorimos los lleven

.. a otros lares del mundo para que
pEHOdlSITIO de "suban sus lectores™, quedar bien
“viejaonueva  conlasfirmas tecnoldglcas o co-
guar dia” solo ;grac:aéie; ;; suforma de vida, de
es periodismo Y aunque esto para muchos
basico y no estd mal, lo clerto es que re-
percute en [3 manera en que la
responsable. gente se informa y hasta roma
una decisl6n real de compra. Me Pagina 3 de 12
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han dicho que hago perlodismo de la vieja guardia ante
12 posibilidad de ganar mds sumdndome a estas “nuevas
maneras de hacer periodisma tecnoldgico”. Realmente ri-
sible sl tomames en cuenta que no existe ninglin perlodis-
ma de “vieja o nueva guardia”, s6lo es periodismo basico
y respansable.

Este fin de semana lefa a la periodista y escritora Marta
Peirano justo sobre este tipo de “periodismo tecnoldgico™
que estd afectando al munco: “La manera en que amplifica-
mos las naticias de 1as grandes tecnoldgicas, y agul somos
responsables los periodistas, dene mucho que ver con todo
lo que estdn consiguiendo.

“El periodismo tecnoldgico, durante mucho tempe, ha
sido un periodismo de bazar. Las secciones de tecnologia
cueatan cudntos pixeles tiene una cimara o cudnita meme-
ria tiene un teléfono inteligente. ¥ cuanto mas amplifiques
ese mensaje, mas publicidad te van a comprar. Y esto per-
mite ganar dinerg para hacer cosas que sigan Impulsan-
do otras secciones. Es cierto que este patron ha cambiado
hace tiempo en paises como Estades Unidas, que tienen
un perlodismo tecnolégico mas critice, pero no es el caso
en Espafia”

Yo me sumo a este razonamiento, y pongo a México
también como ejemplo. Hoy en dfa es complicado que una
persona que se informa en redes sociales y en portales de
tecnologia sin filtros editoriales profesionales diferencie en-
tre una noticia real y una falsa, un numor o una informacién
pagada.

St a ello le sumamos que 1a Generacion Z tiende a ser
“experta en la mayoria de las cosas digitales”, 1a cosa se
complica. Varlas encuestas y estudios reclentes muestran
que los estudiantes de hoy tlenen una falta alarmante de
alfabetizacion de noticias. Mas de 80 por ciento de nivel
secundaria no podfan diferenciar entre noticias reales y
anunclos que parecen noticlas, concluy6 un estudio rea-
lizado por investigadores de Stanford.

qneunmpmnemdemmlugahﬂymd[a

ﬂﬁ ® menfe msas que ﬂesmnace

Como Peiran, say tecnooptimista. pere no acepto todo
lo que te cuentan las empresas tecnoldgicas s6lo por un re-
galo, una campafia o para presumir que terigo mds nimeros
que los demds (otra vez, risible). Igual que muchas de las
empresas que juegan a inventarse palabras disruptivas para
describir realidades que ya tenfan nambres como “espiar”
o "explotar” o "controlar’, v asf tapar su verdadero signifi-
cado, hoy hay un cimule de “periodistas tecnoldgicos” que
tapan la realidad de la informacidn que publican de manera
engafiosa, par nombres como KP), admeros importantes o
apoyos en campafias publicitarias.

Péagina 4 de 12
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Tendencias financieras

José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financierg de Banco Multiva

Buen desempeno de los ingresos publicos y un
subsidio que permitié controlar la inflacién en el 2022

e acuerdo con i informacion del Servicio de Adminisiracicn
Trihutaria !SAT), 1a recaudacicn de recursos del golierno fede

ral en 2022 crecio 3.2°% anual en terminos reales para alcanzar
1826 billones de pesos (bdp). Este buen resultado estuvo impul-
saro por el crecimiento real de 22,3 en Jos ingresos no triby

tarios. que fueran de 1013 bdp debido. principalmente. al alza
en los precios del petrdleo. Por su parte, los ingresos tributarios
fuerin de 3813 bdp para una contraceion en términoes reales de
(.9% que parece inconsistente con un crecimiento ecomdmico
real de 3.0%. pera gue se explica por una reduccion en la re-
caudaciin del Impuesto Lspecial sobre Produccion y Servicios
{IEPS), que disminuye 727%, al colocarse en 1173 mil millones
de pesos imdpt, debido al subsidio ala gasolina v el dicsel para
contener la inflacidn. El costo fiscal de 1os estimulos a comm-
bustibles ascendid a 373 mil millones de pesos en 2022, Por su
paric. ¢l Impuesta Sabre 1a Renta (ISR} se ubico en 2.274 bdp. un
aumento de 11.2% real, mientras gue ol Impucste al Valor Agre-
gado (IVA) fue de 122 billones de pesos, un alza de 0.8% teal

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Los ingresos no tributarios aumentaron on 183 mil mdp. una
expansian de 22.3% en términos reales como consecuencia
de la subida de 384 en la cotizacion promedio de la Mezcla
Mexicana de petedlea de Cxporacion (MM, que pasc de 64.66
deilares por barril en 2021 a 8949 dolares el ano pasado. Cabe
mencionar que la Ley de Ingresos de Ja Tederacion (LIF) 2022
consideraba tna cotizacian pramedio de 551 dolases por ba-
rril. por lo que ¢l precio medio observado fue 62 4% mayor al
presupuestado. Ne esta farma. 1as finanzas publicas se vieron
beneficiadas de larecuperacion en la demanda mundial de cru
do tras la pandermiade covid-19v 1a guerra en Ucrania iniciada
en febrero del aio prasado.

RECAUDACION TRIBUTARIA

Durante 2022, el gobierno federal redujo su recaudacidn tri-
buiaria en 0.9% anual en grmings reales dehido al costo fis
cal generado por el estimulo a 1a pasolina v el digsel aunque
la mayor recaudacian del Impuesio Sobre 1a Renia Jo mitigo
parcialmente. Ast. el monto total recaudado el afio pasado por
concepua de ingresos triburarios ascendid a 3 billones 813 mil
miflones de pesos tmdp), de acuerdo con cifras preliminares del
Servicio de Administracion Tributaria {SAT), un 7.9% menoralo
previstoen la Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) 2022 Por
tipo de impuesto &l comportamiento fue el siguients:

- Impuesto Sobre [ Renta ISRk la recaudacicn del ISR se
elevi en 229 mil mdp para alcanzar 2 billones 274 mil mdp. un
aumenio de 11.2% real, Fste ingremen(o en 1a recaudacion se
debio, principalmente. al aumento en los ingresos de tas em-
presas contribuventes y al crecimiento del empleo tormal en el
contexto e un crecimiento econdmico, que Multiva estima se
situc cn 3.1% para ol 2022. Asi, ol monto dal 15K estuve 2003

il il por encima de lo programado en 2 Ley de Ingresos e
la Federacion (LIF 2022,

Impuesta al Valor Agregado {IVAL por su parte, el Tmpuesto
al Valor Agrepado (VA mantuvo su tendencia alcista a lo largo
del afie como retlejo del dinamismo de 1a economia interna y
del comercio exterior, De esta forma, el monto recaudado por
este impuesto alcanza 1 billan 221 mil mdp. con un alzade 0.8%
real. Los recursos otenidos por este impuesre estuvieron 8 mil
midp arrila de la previsto en 1a 1ey de Ingresas de la Federacicn
(LIF12022.

- Impuestn Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS): se
ohservo una importante reduccion en el IEPS, que disminuyi
F2.7% real, al colocarse en 178 mil millones de pesos tmdp).
Csta carda se debio al estimnulo otorgado por la Secretaria de
Hacienda a la gasolima y el digsel, cuyo costo fiscal ascendid a
373 mil mdp en 2022, A pesar de su clevado costo. el estimulo
alos combusiibles contribuyd de manera sensible enla con-
tencion de lainflacion no subyacente de producios energéicns,
al hajarla del picn de T.25% en agosto a 3.65'% al cierre de ano.
Ch Banco Multiva coincidimos con la opinion de la Secrefania
de Haclenda en el seniido de que, de no haberse dado el esti-
mulo, la inflaciin general —que es el impuesto mds regresivi
de todos— se hubiera ubicado entre 12 v 14%. muy superior al
F82% que se regisird en diciembre de 2022

Cabe destacar que el sacrificio de recursos para evilar el
encarecimiento de los combustibles fue compensado porla
cancetacion de condonaciones fiscales v ¢] cobro de créditas
fiscales, que obtuvicron 374 mil mdp durante 2022, Esto ¢sun
incremento real del 10, 59 mil mdp. respecto a 2021, y de
Gal real. 188.8 mil mdp mids que en 2018. altimo afio de la
administracion anletior. Por lo anierior. se puede decir que ¢l
costo fiscal de los estmulos a los combustibles fue completa
mente compensada con 1os ingresos captados, producto de las
auditorias del SAT.

RECAUDACION PRESUPUESTADA PARA 2023

De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econdmica
CGPE) para 2023 se preven ingtesos ributarios por 4 billenes
620 mil mdp para el proximo afie, Io que implicarfa un incre
mente de 21.2%, en el cantexta de un crecimienta del Producto
Interno Bruwo (P18 de 3% resultado del mayor dinamismo de la
actividad econcmica estimado para el siguiente afio. Al respec-
to. Multiva pronostica que la economia mexicana se expandird
1.844 durante proximo afio.

D0
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Le comenté e viemes que a principios de febre-
o vendrd a Médco Jane Fraser, CEQ de Citi-
group, v, en esta ocasion, vendra con directivos
del equipo global de Citi con motvo de su re-
union trimestral, la que se celebrara en el pas.

Fraser vizja seguido a México y constante-
mente visita a fancionarios y clientes para re-
frendarles sy compromiso de largo plazo, pero
s obvio que en los dltimos 12 meses se ha es-
peculado mucho en torno a esas visitas ¢, in-
Cluso, de sus encuentros en Palacio Nacional
con el Presidente, pues hace un afio formaliza-
ron su intencidn de vender los activos de banca
comercial y de consumo de Citibanamex, que
tirige Manuel Romo.

México €5 un mercado priottario pata Citl,
pues recordemos que ha estado presente por
ms de un siglo v fue Ia tinica institucidn no na-
¢lonalizada en Ios afios 80, por lo que la estra-
tegia sepuida en el proceso busca asegurar que
€l pafs se mantenga entre los mayores merca-
dos para su negoclo Institucional fuerade EUL El
Frupo esta comprometido en seguit invirtendo
y fomentar su negocio instiucional, junte con
su franquicia de Citi Private Bank.

Cabe destacar que CHti tlene una posicidn
Umica para apoyar la actividad ransfromeriza de
mercado de capitales y flujos comerciales hacla
ydesde Mexico para sus clientes institucionales,
y confia. que continuard creciendo. Para Citi,
nuestro pais también es clave, como para mu-
chos de sus clientes corperativos alrededor del
mundo, por sus cadenas de suministro.

Hace apenas una semana, Fraser comen-
16 que estaba muy satisfecha con €l avance del
procesa de desincorporacian y que cuando Clti
tuviera algo que informar al respecto asi lo ha-
ria. Lo que haleido recientemente sobre el pro-
ceso de venta, realmente no puede confirmarse.

O

DE FONDOS A FONDO

+Banorte... El jueves pasado, este grupo, que
preside Carlos Hank y dirige Marcos Ramirez,
presentd sus resultados del 2022, un afio bueno
considerando el ajuste acelerado enlas tasas de
interés yl1a alia inflacidn, dos enemigos natura-

les de la Intermediaclon financlera.
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Como es costumbre y siendo marcador en
el mercado de valores, que Banorte haya pre-
senitado sélido crecimiento en todos los rubros
de balance apuntala su decisidn de acelerar la
digitalizaclon de sus servicios, al anunclar una
itrversidn de 10 mil millenes de pesos anuales
en tecnologiay en su transformacion operativa,
eni el marco de gn gasto 1o1al de 50 mil miliones
de pesos al afio.

La accion de Banorte avanzé 16% al cono-
cerse su utlidad superlor a 28% anual yen el
afio gand 24.7%, lo que muestra 1a validacidn
del mercado a su decisi¢n de no Irpor los acti-
vos de menudeo de Cidbanamex.

Marcos Ramirez destacd la intencion de
certificar la estrategia de poner al cliente en
¢l centro de todo lo que hace, para verlo re-
flejado en alcanzar el mejor NPS (Net Promo-
ter Scored en banca movil mexicana para 2023,
en cotriparacién con el resto de los actores del
mercado.

Considerando el entorno macro, Marcos
Ramirez, el director general, destacs como
estan contentendo el alza de las tasas de caraa
los clientes, para fortalecer ta relacidn duradera
con ellps. En crédito hipotecarlo, se estd pres-
rando en tasas inferiores al costo de fondeo en
algunos casos, con el propdsite de cuidar a sus
clientes en el mediano y largo plazo. En 2022,
&50 5e madujo en un crecimiento de 12%, con
indice de mora de 11 por cientc.

La rransformacién digital busca ramblén
aprovechar servir a Corporativos que se estdn
instalando en el pais como parte del rearsho-
ring en banca comercial, corporativa y en apoyo
a gobiernos estatales que tlenen proyectos de
infraestructura en curso.

Finalmente, Ramirez dijc que lejos de verun
panorama gris, se dio a conocer que estdn con-
tratando mil nuevos colabotadores pata apun-
taar su plandlla laboral en el drez de pymes y
banca empresarial, para atraer mds clientes y
mejorar 1a calidad de su atencidn,

De hecho, una de las estrategias para alcan-

zar los resultados que se presentaron fue sugizin, 6 ge 12

nimica de “células”, equipos de trabajo de los
cuales se slente muyy orgulloso ¥ que presen-
ta Siempre como una innovacian en el sector
financiero.
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Sandra Cuevas, alcaldesa de Cuauhiémoc,
ke ha enviado un par de cartas a Nathalie
Desplas, a secretaria de Turismo de Ja Ciu-
dad de México, porque no la toman en cuen-
tan parala organtzacidn del Tianguls Turistico
de la Cludad de México.

Alli hay 33 eolonias de interss turistico, si-
tios arqueologicos, barrios y demas atractivos
(ue, certamente, valen 1a pena para ser con-
siderados enla capital.

Derrds seguramente estd | jefa de Gobler-
no, Claudia Sheinbhaum, pues le cayo muy
mal que haya perdido esas demarcaciones
en las pasada eleccienes, un he-
cho sin precedente en una clidad

Columnas Econdmicas
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Carlos Velazquez

un buen ambiente luego de que los asisten-
tes estivieron muy animados despugs de I
pandemia.

Asi es que el pabellin de América estuvo
muy animado, fanto el del Carlbe mexicano
hizo buenos negocios en Inverhote] y el de
Los Cabos también registré nuevos vuelos
directos,

Pero. mis alld de que México le sigue lla-
mande Ja atencion a los viajeros espafoles
por los destinos de sol y playa, no hubo gran-
des novedades.

Mara Lezama fue la tnica gobernadora
mexicana que estuvo presen-
te y ni siquiera estuvo por alli

que ha estada gobernada por el Cuauhtémoc, el gohemador de Guanajuato,
P e hecho, Carlos Mackantay, Miguel Hidalgo, 2t SRi Peiind
antecesor de Desplas, menciong Alvaro ObregOn aclar¢ que no habfa jugado
ﬁﬁeﬁﬁoﬂmﬂa} 3&;}']9“]1;31301 b Benito Judrez IEIEI?SEE%E}%IDAD, Por cierto, el

Claudia Bertin, quien es res-  SON las alcaldias  reperte de inseguridad pu-
ponsable de los los termas turfs- que no hansidg  blica en destinos selecclo—_
ticos en la propia alcaldia y una nadas que reporia el Inegi
conocedora de estos asuntos, CONVOCAdas. y que presenta el Cicotur

también ha hecho mencién de
gue son las alcaldfas incdmodas
fas que no han sido convocadas: estas son:
Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Alvaro Obregén
v Benito Judrez, pues ninguna de ellas legd
con los votos de Morena

Vamos a ver cudl serd la perspectiva gue
dard el gobierno de Andrés Manuel Lipez
Obrador respecto a la Ciedad de Mexico,
justa un afio antes de que enregué el poder.

Sin duda, el goblerno de México ha tenido
un papel destacado, en la recuperacion tu-
ristica luego de la pandemia. aungue preci-
samente son los destines de ciudad los que
se han recuperado menos, en comparacion
con los de sol y playa, que tienen cifras alia-
menie positivas.

O

DIVISADERD

FITUR, En la Ferla Internacional de Turlsmo
de Esparia (Fitur} hubo paco que reportar, co-
menzando porque, fundamentalmente, hubo

de la Anghuac, Los Cabos
apareci6 en primer lugar,
seguido por Tampico, Saldllo, La Paz v
Mérida.

De abajo para arriba estavieron Canciin,
Tuxtla Gutiérrez, San Luis Potosi, Acapulco,
Puebla y Villahermosa.

Es una ldstima que hayan caido tanto Pue-
bla, Acapulco y Cancidn, debido a su relevan-
cla narfstica.

El caso de Los Cabos, en camblo, mues-
tra el papel relevante de la alianza entre el
goblemo, 1z iniciativa privada y la sociedad.
FELIPE ANGELES. Ya visto a la distancia, el
interés mostrado por el gobierno mexicano
para que aterrizaran alli los presidentes de
Estados Unidos y DE Canada, en el dmbito
deia cumbre de Norteamética, quedalanota
de que, técnicamente, €5 una terminal aérea
que tiene todos los elementos de seguridad
para recibir a dos de los dignatarios mas re-
levantes del myndo. Un dato que dificllmente
impactard en la decisidn del mercado, que si-
gue optande can su cartera.

Péagina 7 de 12
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El alza agresiva de 1asas de interés de laFed, la
curva de rendimientos, asi como la historia de
los ¢iclos econdmicos, sugerian desde media-
dos del afic pasado que una recesién en Estados
Unidos era altamente probable, Pero los datos
del mercado laboral, junto con otros indicado-
Tes oportunos mostraban una econormia terca-
mente resistente, sorprendiendo a todos. Sin
embargo, varios sfatomas apuntan a que enero
e5td siendo el punio de quiebre para la econo-
mfamds grande del planeta, donde parece que,
ahora st ahi viene el lobo.

La primera sefial, surgida desde el primer
semnesire de 2022, provino del ordculo de los
mercados: la curva de plazos de los bonos es-
tadunidense, La diferencia entre [a tasa de ren-
dimiento de los bonos de 2y 10 afios, lallamada
“pendiente de la curva”, al invertirse hace ya
cerca de slete meses, disparg una alarma que,
hasta el momento, ha sido infaiible.

Como es una sefial producida por nadle, que
se desprende de los precios del mercado, los
economistas slenten que es brujeria. No es un
prendstico producido por algin modelo eco-
nométrico ni sale de algunas de sus elegantes
ecuaciones. Pero el récord de la fantasmagorica
pendiente de la curva es infalible. Ha predicho
todas las recesiones en Estados Unidos. Por eso
cuando se Invirtié hace unos meses muchos so-
naron las alarmas, Pero 1a economia teal pare-
{6 no dar color.

En particular €] mercado laboral, en Estados
Unidos, asl coma en la mayora de los paises, sl-
guid mostrando una solidez inusitada, desafian-
do las profecias de recesidn, al Gempo que las
clfras de ventas e ingresos de 1as grandes com-
paflias continuaban registrando fuertes cifras.

El oro ingrediente de 1a sopa recesiva es, por
supuestq, la polidca de la Fed, quien se embarce
€n un ciclo de alzas de sus tasas de interés, la
nds agresiva y veloz desde inicios de los 80.

La economia de Estados Unidos es encrme-
mente sensible al crédito, Es este ingrediente
que empuija las expansiones y provoca las re-
cesiones. Pocas economias cuentan Con un sis-
tema financlero tan profundo y eficlente, donde
la disponibilidad de financiamiento es una va-
riable que actia sobre las demnds variables de

Columnas Econdmicas

El Largo Plazo / Edgar Amador

Edgar Amador

marnera decisiva. Muchos analistas, al contem-
plar la velocidad y amplitud con la cual la Fed
elevaba sus tasas de interds, con el fin de con-
olar el mayor rebate inflacionario de los l-
timos 40 afios, calcularon que el efecto sobre
¢l ciclo econdmico era una inevitable recesidn.

Y para finalizar con las sefiales que antici-
pan una recesion estadunidense tenemos, sin
duda, el desempefio de los mercados financie-
108, Aungque su cotrelacion es menos sélida que
la de 1a pendiente de 12 curva de bonos, varios
ciclos economicos en el pasado han sido prece-
didos porlas altas o bajas de Wall Street.

Es factible que lo que Wall Street haya an-
ticipado es que, ante ¢l alza de tasas de la Fed
y la reduccidn en los ingresos de los consumi-
dores por culpa de la Inflacidn, 1a economia de
Estados Unidos podrfa entrar en una nueva re-
ceslon, la cuarta de este sigho, Wall Street habla
siempre, pero-es muda. Habla en unalengua de
signos que nadie conoce, asf que es muy dificil
saber qué nos estd diciendo. Soto de manera
retrospectiva, dentro de un afio sabremos silo
gue los mercados quisieron decimaos en 2022
era una sefial previa ala recesidn o no.

Pero datos que vienen del sector de ventas
minoristas, noticias de grandes corporativos
{Amazon, Microsoft, Google) despidiendo miles
de empleados, ventas flacas de bienes durahles,
debilidad en los mercados de materias primas,
encuestas prospectivas entre los empresarios
que reflejan pesimismo, entre oiros, estin con-
formando un cuadro comparible con el inicio de
una recesion, luego de varios meses de sefiales
falsas y sclidos rebotes de la economia.

La helia aitoblografta de 1a fildsofa francesa
Simone de Beauvelr tiene €l sugerente nom-
bre de La fuerza de los cosas. Quizd la econo-
mia funcione de esa manera. Las cosas acaban
de imponerse por fuerza sabre nuestras vidas.
Querdmosle o no, la fuerza de una politica mo-
nefaria recesiva, el desinflamiento de los pre-
clos en Wall Street y1a inversion de fa curvaen
el mercado de bonos acabardn impaniendo su

regla de herro sobre 1a economita y quiza ya e%gina 8 de 12

temos cerca de que, ahora st, ya viene el lobo,
que la tan temida recesidn econdmica estadu-
nidense ya esté comenzando,
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El Premio Naranja Dulce es para los directores
Jorge Arce, de HSBC; Adridn Okero, de Scod-
abank; Daniel Becker, de Mifel; Edgardo del
Rincon, de BanBajio; Javier Foncerrada, de
Inbursa, y Héctor Céntu, de Banregio, pot la
megaalianza para compartir su infrasstructura
de cajeros auternatces.

Este miércoles se dardn a conocer los
pormenares de este acuerdo, que es el mis
importante que se ha firmado én 2l sistema
bancartoyque beneficiard a mds de 21 millp-
nes de cllentes de tarjetas de estos seis ban-
€05, que tenen en conjunto una red superior a
nueve mil ATM a nivel nacional,

par Banamex, tendrd un gran reto en materia
de competenciay de rentabilidad,

o

ENRIGUE GRALFE: TIMORATA CAUTELA
El Prermio Lirmén Agrio es para el rector de la
UNAM, Enrique Grae, por su tardia y, para
i, engeble respuesta frente al plagic de tesis
por parte de fa ministra Yasmin Esquivel.
Un mes después de que se reveld el pla-
gio, Graue recongcié que el prestiglo de su
administracion y de la UNAM estin en en-
tredicho, pero afirma que no le

Bajo la batata de Adriin me————  pueden anular el titulo, en una

Otero, Scotiabank tenda ya [ .os usuarios decisiin que muchos experios
convenios con Mifel, BanBaijio, han cuestionado,

Inbuirsa y Banreglo, peto la di- no pagar:;in El colmo 5 que sigue patean-
ferencla es la incorporacion de  COMNIsSIONes do el bote porgue se convocarda

HSBC, con su red de cinco mil por retiros de Ia Comisitn de Honot del Conse-

400 cajeros. Desde noviembre

jo Universitario para analizar po-

pasado, el Banco de Mexico au-  €feCtivO i pOI  stbles sanctones, pero hasta que
torizd el convenio paracompar-  ~spale de “haya conclulde el proceso”.

tir la infraestructura de cajercs
automiticos en tma red formal.  $aldo.
Realmente habrd uin gran he-

Esquivel, desde iuego. sigue
sin rentunciar, afectando con su

necedad no solo ala UNAM, sing

neficio para los usuarios, porque
N¢ pagardn cargos por retiro de dinero ni por
consuha de saldos en los cajeros.

0

BANAMEX, EL PERDEDOR

Se generard una mayor competenca frente a
los grandes hancos: BBVA, Santander y Banor-
te en el mercado de cuentas de nomina, por-
que Jos trabajadores piieden elegir con solo su
CLABE en qué banco les depositen sus salarios
ycon {2 allanza se cred la ted de cajeros auto-
miticos mis grande de México.

El pran perdedor es, desde lnego, Banamex,
porque Citi conservard a banca de inversicn,
la mds redituable yel de bancaa menudeo en-
frenta cada vez una mayor competencia, tanto
en los canales tradicionales como en banca
electronica

Si realmenie ¢l grupo de Germin Larrea
ofrecid mds de nueve mil millones de délares

2laSCIN, en 1a que los otos diez
minisiros mandenen un vergonzose silencio,

o

{BUEN FIN? MAS BIEN, MALO

A pesar del optimismo del secretarlo de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la 0. sobre el
robusto comportamiento de 1a economia, el
viernes el Inegl difundié dos datos negativos
que Gemuesiran la desaceleracion.

For un lado. en noviembre. pese al Buen
Fin, las ventas minoristas aumentaron 2.5% en
cifras originales, pero bajaron 0.2% contra el
mes anterior. Por €l otro lado, el IGAE en di-
ciembre disminuyo 0.4% contra naviembre,
con una reduccidn de 0.6%. tamto enlas ac-
tividades secundarias como en las primarias.

Si bien los analistas encuestados por Ci-
tibanamex estiman en promedio un alza del
PIB de 3% en 202, mantienen .9% para este
2023 y redujeron Ja 1asa 2 1.9% para 2024.

Péagina 9 de 12
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Tiempos finales

De acuerto con aquellos que estdn dentro del proyecio de
Cid para vender su negocio de menudeo, si bien todavia no
han llegado & una determinacion final, si se estd muy cerca
de hacerlo. No implica, necesarlamente, que el grupo en-
cabezado pot German Larrea se vaya a hacer del control,
pero si existen elevadas posibilidades de que ellos termi-
nen ganando el procedimiento, lo que podifa dar un gran
cambio €n la estructura bancarla.

Sin embargo, quizd se debe poner mucho mds interés en
¢amo se ajustard la competencia entre los bancos, donde al-
gunas instituclones, como HSBC, encabezada por Jorge Arce,
se estin poniendo ante yna oportuniclad dnlca de expansion,
Ya loveremos.

REMATE CONFIRMADO

Luego de una semana mds en la que la paranoia sigulo do-
minando al sector de la aviacitn, €l Padre del Andllsts Su-
pertor ha decidido establecer algunes puntos para normar
ladiscusion.

1.- No se ha emitido ningiin decreto para cafrar las ope-
1aciones de carga en el AICM. S5e mands a la Cofemer con
este fin y, como va se explicd en esta columna, no obliga a
Irse al AIFA

El secretario de Infraestructura Comunicaciones y Trans-
portes, Jorge Nuflo, dijo al PAS en una entrevista que st bien
el clerre de la terminal no establece ninguna ohligatoriedad
(e irse al AIFA, esa termninal tlene muy buenas condiciones
paralas empresas de carga. Detallé su capacidad de bodegas,
espacio para crecery que, en este punto, ya estdn totalmente
listos pata recibir la carga. Argumentd sobyre los rabajos que
se estdn realizando para mejorar la vialidad v que irdn termi-
nandose en tdempo y forma.

2~ El goblerno no estd en la intencicn de imponer su posi-
ciény havenido negociando con las empresas del sector des-
de hace va varios meses. Ciertamente, €l anteproyecto plantea
que el clerre se dard 90 dias después de su publicacion, pero
no es un punto en el que el gobieno sea inflexible,

El propio Nufio dijo al PAS que el plazo para hacer la ope-
1aclén podrd ajustarse en algo que esté enire los 360 dias na-
turales, que ha sefialado Diana Olivares, v ¢l plazo planteado
en el anteproyecto.

Comolo dijo al PAS, la direciora de la Canaero afirmé que

el tiempo establecido en el decreto no es suficlente para rea-
lizar los ajustes de personal v adecuacidn de lasinstalaciones,
El hecho concreto es que se esta, relativamente, cercade lle-
gAr a un convenio que ird enire esos dos puntos.

3.- El aspecto central se confirma, S1 tiene sentido ylogica
liberar al AICM de la carga regular. No como suponen algu-
nos, que es sélamente para disminuir 1as operaciones en las
pistas, que equivalen a 3% de la operacidn, sino ambién en
el mejoramiento de la operacion de camiones y carga en esa
parte de 1a capital del pais.

4.- Queda claro que la SICT debe seguir haclendo un es-
fuerzo de comunicacion con un sector que se ha sentido muy
atacado durante toda esta administracion, no dnicamente por
las declsiones cuestionables que se han tomado {enie las que
estd [a cancelaclon del NAIM y la insistencia en el AIFA), sino
con la forma en la cual se han tomado las decisiones en el
sector.

REMATE EXITOSO

Elsecretarlo de Infraestructura, Comunicaclones y Transpor-
tes, Jorge Nmi%o, partic hoy a Estados Unidos con la convic-
cidn de lograr que, poco después de abril, 1a autoridad de
aviacion de aquel pafs devuelva la Categoria 1 en seguridad
a1a aviacion mexicana

Reconoce que se trata de una pieza fundamental para la
aviacion mexicana. De entrada, las empresas nacionales es-
tn perdlendo importancia en el mercado de Estados Unidos,
puesto que se ha pasado de una panicipacion del 35% a me-
nos del 15% vy que, sin lugar a dudas, esto va en deirimento de
Ins intereses de México.

REMATE PREGCUPANTE

Este goblerno ha tenido que enfrentar, por lo menos, dos pro-
blemas de salud que han incapacitade a funcionarios cla-
ve. Hoy no queda suficienternente claro cudl es la sicuacion
médica del fiscal general de la Repiiblica, Alejandro Gertz
Manero, pero recuerda muche a lo que vivio Jorge Arganis
en el lapso en el que su salud le impidid seguir al frente de Ta
Secreraria de [nfraesructura, Comunicaciones y Transportes,

En aquella ocasicn, €l gobierna omé demasiado tiem-
po en realizar el cambio y eso generd paralisis dentro de la
SICT. Esta siuacidn se revirtd totalmente cuando se nombrd
a Jorge Nuiio como titular de la dependenciégina 10 de 12

bl T
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1 Seguramente hahri fuerte preocupa-
ecton y descontento cuando los traba-
jadares con cuenta en una afare reciban
sus estados de cuenta al cierre del afio pa-
sado y los comparen con el saldo obtenido
en 2021, Esto, porque seran distribuidas las
minusvalias que registr6 el ahorro para el
TE1ire y qQue summaron, en su conjunto, mds
de 215 mil 470 millones de peses. 1as pér-
didas contables mids altas desde gue se
tiene registro, segtin datos de la Consar.
presidida por Ivdn Pliego. Este es un im-
pacto de 1a volatilidad de los mercados fi-
nancieros v del alza en las tasas de interés
decidida por el Banco de Meéxico, goberna-
do por Victoria Rodriguez, en su Intento
por combatir la inflacién,

Quien anda mily feliz con las te-
wsuliados de México en la Feria [n-
ternacional de Turismo, que se realizé en
Madrid, es Miguel Torruco, titular de la
Sectur. Y es que en esta ¢casion el pais
acudid con el pabelldn m4s grande, que
fue de mil 111 metros cuadrados. Aungue
la mayoria del costo lo absorbié el Caribe

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

mexicane, destino al que casi le hizo ma-
nita de puerco a través de su gobernadora,
Mara Lezama, y Los Cabos, Ambos des-
tinos va se habian separado de la marca
México y acudfan alas ferias de forma in-
dividual, peto el Caribe mexicano regresé
para sumar fuerzas (o, mds bien, inver-
sidn), pues con los destinos pequefios sim-
plemente no le salfan las cuentas a CREA.

La startup mexicana Homely, que
stiene como directora general v co-
fundadora a Melina Cruz, se fusicna-
rd con la colombiana Hogard, cuyo CEO
es Juan Sebastlin Cadavid, para acele-
rar su expansion geografica e impulsar su
crecimiento a cerca de 42% curante 2023,

rados, que en México encabeza Francisco
Boloila, remodeld tres unidades en Nuevo
Ledn, donde una de las mis emblemdricas
fue la de McDonald's Gonzalitos, a prime-
raen el estado y la segunda en el pafs. La
cadena ejecuta su plan de negocios, el en-
torno se pone mids retador, pues los consu-
midores estin analizando mucho mds sus
gasios ante [a elevada inflacidn. La com-
petencia entre formatos crece, ng sdlo se
trata de ganar clientes a Doming's Pizza,
Litrle Caesars, KFC o Burger King, sino
hasta a las raquerias, donde el ticket de
compra suele ser menar.

Como reyes se sintieron los empre-
esarlos mexicanos en una gira por

Esto, porque ambas se enfocan en impul- Espaita. Y es que el wltimo dia de trabajos,
sar los emprendimientos de servicios de la mision encabezada por el lider del CCE,
aseo profesional, la colembiana orientada Francisco Cervantes, se reunié nl mas ni
en servicios cen el consumidor y la mexi- menos que con el rey Felipe VI de Espa-
canaconempresas, Trasmds deunafode fia. Este encuentro tuvo lugar en €] Palacio
conversaciones, ambas startups llegarona de la Zarzuela, que es el recinto de trabajo
un acuerdo para conservar su nombre y y de vivienda de los monarcas espaioles.
ng crear una nueva marca o Identidad vi- Durante la reunién, Francisco Cervantes
sual, al mismo tlempo gue consolidan sus sefiald 1as oportunidades en materia co-
equipos administrativo y de trabajadores. mercial y de inversion que ofrece México
a las naciones del Viejo Continente, en el
dnimo de posicionar y fortalecer la region
iberpamericana. Espafa es parte de las
seis naciones con las que mds intercambio
comercial tiene México,

4 McDonald's avanza en su plan de re-
smodelaciones y digitalizacion. La
cadena que opera la argentina Arcos Do-

Péagina 11 de 12
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Signos de desaceleracion;
la democracia no se toca

La economia mexicana comenzo su desaceleracidn. El cre-
cimienta esperado para 2022 de hasta 3%, que sorprendio a
propios v extranos, comenzo a perder fuerza en los ulimos
meses del afio. Los indicadores del Inegl. de consumo priva-
doyde actividad econdmica, senatan que caminamos hacia
una tlesaceleracion.

CONSUMO, A LA BAJA

Bl descense del consuma privada tlamd [a atencion. Cn no-
viembre, segun el Inegt, el Indicador Oportuno del Consumao
Privado bajo 0.4 respecta a ocrubre, Estamos hablando del
COmponcnte e representa 70% de ks cconomia mexicana.
¢l consumo.

Fso fug en noviembre, v en diciembre se prongsica ora
desaceleracion del consumo privado, con una dissninucidn
mensual lambicn de O 4%,

St el comsumo privado reduce, estames viendo un com-
ponente de desaceleracidn en la demanda agregada de la
£CoNoImia mexicana.

Tarbién preocupa el tema de 1as remesas. Tl consume
ha sido apovado por las Chenditas' remesas que vienen de
Ios trabajadores mexicanos en Esiados Unidos. Y tambien 1as
remesas esian dismitiyendo. Stbien se esima gue leguen a
tener ritmos de hasta mas de 30 mil millones de dolares en
2022, enlos dltimos meses empezamaos a ver una desacele
racian en los envios hacia México.

Incluso la acrividad econdmica rambien empieza 3 per-
tler fuerza.

No hay duda de que las altas tasas de interés. mas la infla
Cidin. comienzan a afecrar el consumid en Mexico.

SIN POLITICA CONTRACICLICA
Al ver esta situacion. se antojaria que en 2{)23 viniera una
politica conraciclica.

Sin emhargo, nos cuesta mucho rabajo renet una politica
contraciclica. ¥, por lo que vemos, tampoco |2 tendremos
ahora.

La politica del presidente Lopez Obrador es no endeu-
tlarse. Y no ey que ests mal, pero hay momentos donde el
impulso padria venir de incentivas que la administracidn
obradorista no csid acosiumbradaa dar.

Y howy el contexto ya ey de desaceleracion.
CRECIMIENTOQ DE APENAS 0.9% PARA 2023
Desaceleracion en of consuma. Inversion que no repunia, Y
EXPOTLACiONes que se comienzan 1 ver afectadas por la dis-
minucien en el rimo de expansion de Esaados Unidos.

Basta ver ¢l Indicador Oportuno de la Actividad Econami-
ca {I0AD, gue muestra una reduccion de 0.4% mensaal on
noviembre, perdiendo dinamisme Jos principales sectores de
la economia mexicana. la induslria y servicios.

Laultima encuesta de Citthanamex indica que 1os analistas
del mercado estiman una desaceleracion para la economa
mexicanaen 2023, can un crecimiento de apenas 0.9%, ycon
fiesgos de caet en una ligera recesion por Estados Unidos.
iSI EL INE DESAPARECIERA? LA DESCONFIANZA
Lo democracia no se tocg es un libeo oportung, claro.
tle qué pasaria si el INE desapareciera: regresaria la des
contianza total on fas clecciones. Los awtores. Lorenzo
Cordova ipresidenic del INE) y Ciro Murayama {eonsejero
del INF), en este libra hacen un pasaje ameno de qué es la
democracia. viviren libertad. en pluralidad v que se respete
ol volo. Y. desde luego, critican fuertemenic las reformas
lanzadas por el presidente Lopez Ohrador, que terminan
eolpeando la democracia. Primero. 1a canstitucional, que
no fue aprobada. Pero. despucs. 1as madificaciones a leves
secundarias, que lamencablemente fueron aprofiadas el 15
de diciembre de 2022, y ahi van concra factares esenciales
nara tener elecciones creibles: 1a actualizacian del padron
electoral: la instalacion de casillas por ciudadanos: la rea-
lizacion de cémputos integros de los votos por ir conna los
profesionales del INF.

La democracia no se (ocn, editado por Planeta, es un
libro amena v claro, imperdible en estos moementos que
estd en juego el tener elecciones credbles,

Péagina 12 de 12
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Inversion sustentable en proyectos carreteros

RobertoBallinez

Director Ejecutivo Senior de Finarcsos Priblioas ¢

Infroestructuraen HR Ratings

a existencia de obje-
tivos sustentables en
proyectos carreteros es
cada vez mds impor-
tante para los inversio-
nistas al momento de decidir
capitalizar o no un proyecto.
Establecer con claridad estos
objetivos, asi como la forma de
alcanzarlos, es un elemento que
actualmente estdn evaluando
la mayoria , asi como también
el resto de las partes involucra-
das (reguladores, accionistas,
empleados, proveedores y, en
general, la sociedad civil).

En mi opinidn, el estableci-
miento de estos propdsitos em-
piezan con entender y resolver
el siguiente problema: ;cémo

alinear los riesgos ambienta-
les, sociales y de gobernanza
(ASG) con la expectativa de un
retorno financiero en proyec-
tos de construccion, operacion,
conservacion o rehabilitacion
carretera?

Dadas las circunstancias ac-
tuales del mercado mexicano,
considero que la solucién (en
parte) de este problema em-
pieza con aceptar que todo
Promotor, constructor, conce-
sionario u operador (la em-
presa) deben trabajar bajo la
premisa de generar informa-
cion confiable, relevante y
exhaustiva sobre los riesgos y
oportunidades del proyecto en
términos de sustentabilidad.

Esta premisa esta alineada con
las exigencias del mercado; es
decir, los inversionistas empie-
zan a solicitar esta informacién
y, por lo tanto, es responsabili-
dad de la empresa generarla.

Esto nos lleva al segundo
problema que debe resolver
la empresa y que se relaciona
con la falta de conocimiento y
de pericia para comprender y
transmitir esta informacién. Sin
embargo, es justo decir que este
desconocimiento, en un futuro,
no nos liberard del juicio de los
inversionistas. Si la empresa no
genera la informacion e incum-
ple con los compromisos ASG,
el mercado podria aislar al pro-
yecto de las fuentes de financia-
miento o penalizarlo, y con ello,
provocar que los rendimientos
esperados por los accionistas no
se materialicen.

Ahora bien, aunque pareciera

que la mayoria de los parti-
cipantes del mercado estan
comprometidos con hacer in-
versiones sustentables; hay que
reconocer que, para muchas
empresas, operar bajo criterios
ASG y con metas sustentables
no es una tarea ficil, mas bien
es un proceso lleno de retos.
Hablando de los desafios, y
alejandonos de los temas téc-
nicos o financieros, cada vez es
mds comin que hoy los pro-
yectos no inicien o se deten-
gan por asuntos ambientales o
sociales. Entre estos estan: la

liberacion de derecho de via, el
cuidado de la biodiversidad, el
cumplimiento de los estudios
de impacto ambiental, los de-
rechos humanos de las comu-
nidades aledaiias, la existencia
en la zona de vestigios arqueo-
légicos, el uso de materiales de
construccion con impacto am-
biental, entre otros. Ademas,
esta el hecho de que la empresa
debe obtener las autorizaciones
y cumplir con las regulaciones

(federales, estatales y munici-
pales), lo cual, sin duda, esta
ligado a su capacidad de gestién
y gobierno corporativo.

Dicho esto, es una realidad
que los riesgos ASG son ahora
mads visibles y por eso estdn
bajo mayor escrutinio de los
inversionistas. Por tal motivo,
la tarea de las empresas es iden-
tificar estos riesgos, para que
empiecen a analizar el impacto
ambiental y social de sus ac-
tividades, las estrategias para
mitigarlos y, en su caso, los be-
neficios que les generen en el
futuro.

Basado en mi experiencia,
en México, en el sector carre-
tero, hay empresas que hacen
analisis de riesgos ASG, con el
fin de identificar su efecto sobre
su reputaci6n y competitividad,
pues reconocen que su creci-
miento depende de la transpa-
rencia y responsabilidad de su
operacion, mostrando que la

sustentabilidad es un compeos de 14

miso real.
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Dirigir es interiorizar la perpetua
confrontacion de la complejidad

£¢ unca me llegan los
problemas sencillos
de resolver”, me dijo
hace mucho tiempo un director
de empresa de altisimos vuelos.
Conversdbamos en un traslado
sobre el tamaio de operacién a
su cargo y como distintas varia-
bles fuera de su cogjtrol podrian
poner a la deriva cualquier plan

de crecimiento. “Pero lo mas difi-

cil es acostumbrarte a la perpe-
tua complejidad”, rematd.

Y si. Entre mds grande es la
direccion a tu cargo, mas lejos te
van quedando aquellos asuntos
que no ofrecen dificultad. Los
resuelve tu equipo operativo o
tu nivel gerencial. A tu escrito-
rio llega lo complejo, es decir,
asuntos entre enredados y enre-
dadisimos, cuyos elementos, dis-
paradores, frenos o desenlaces
no son evidentes a simple vista y
que parecen no tener solucion o,
por lo menos, no libre de dolor o
costo relevante.

(Qué debe aprender a distin-
guir quien busca interiorizar la
perpetua confrontacién de la
complejidad? Aqui tres elemen-
tos para la reflexién:

' _
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

COpineusted:
empresasidielfinanciern.comamx

O Emcandianigalaz

1) Todo lo entrelazado puede
desagregarse para el andlisis.-
El muro més liso tiene capas in-
teriores identificables. El motor
mds sofisticado puede desar-

marse. Y el asunto mas enmara-
fiado puede dividirse en fases,
momentos o dreas de impacto.

Si bien la esencia de la comple-
jidad es la dificultad para ver to-
dos sus componentes de primera
instancia, nunca debe asumirse
como algo indivisible. La com-
prension basica de sus unidades
es el primer paso de la construc-
cion de opciones de transito o
solucién.

2) Ninguna variable perma-
nece estitica.— Ni las visibles,
ni las ocultas. Ni las fuertes, ni
las débiles, Ni las casuisticas,

ni las estructurales. Todos los
elementos que le dan forma a la
complejidad (propiedades, res-
tricciones, intereses, posturas,
errores u omisiones), tienen mo-
vimiento constante.

El que se muevan o se puedan
mover no significa que lo vayan
a hacer en la direccion de tu ex-
pectativa o interés, ni a la velo-
cidad de tu expectativa, pero la
aproximacion a la complejidad
parte de la premisa de que nada
es para siempre, ni permanece
eternamente quieto. Todo puede
y tiende a adquirir nuevas for-
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tinico que le falta es la luz co-
rrecta.— Lo que no es identifica-
ble, comprensible u observable a
simple vista, las mds de las veces
le falta foco analitico, conoci-
miento mayor, informacion ac-
tualizada o simple y llanamente
atencion profunda.

La experiencia, la riqueza
informativay la capacidad de
procesamiento de multiples va-
riables en paralelo, son la base
del entendimiento de la comple-
jidad. Todo parte de darle luz
al lugar 6ptimo del tablero para
entender que fichas se puedeny
deben jugar.

Dirigir es estar ahi para aten-
der aquello que las distintas
areas de la organizacion no han
podido o querido resolver por si
mismas. Es mantener una obser-
vacion de conjunto, con la plena
conciencia de que los mas tienen

Costo: 92,032

2/2 Mauricio Candiani
mas o estructuras. ~por definicién— una vision par-
3) Amucho de lo invisible lo cial del negocio.

En direccion, la compleji-
dad no se evade ni se anhela no
tenerla. Se confronta cuando
emerge. En ocasiones se busca
con intencion explicita. Y si
bien su administracién serena y
proactiva es un talento, su cons-
tante buena resolucion tiende a
resultar en el sustento competi-
tivo de un negocio en el tiempo.

El diccionario presenta como
sinénimos lo complejo y lo com-
plicado. En direccién conviene
ser cauto ante ese paralelismo
semantico. Y es que para muchos
puede resultar sencillo con-
frontar la complejidad y para
otros puede resultar complicado
comprender lo complejo en su
esencia. Y esto no es un juego de
palabras sino una distincién de
capacidad individual.

Empresario y conferencista internacional

“Entre mas grande es la direccion a tu cargo,
mas lejos te van quedando aquellos asuntos
que no ofrecen dificultad. Los resuelve tu

equipo operativo o tu nivel gerencial

”

“Dirigir es estar ahi para atender aquello que

las distintas areas de |
podido o querido resolver por si mismas”

a organizacion no han
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;Subira el Infonavit sus tasas en 2023?

on dias duros para tener
S 30 afios. Pagar una casa

propia implica una men-
sualidad de unos 10 mil pesos,
cuando menos, y eso es mas que
lo que “gana” la mayoria en esa
edad. ;Lo mas complicado? Que
esa cifra probablemente seguird
subiendo este afio.

Es lo que quiere el gobierno,
parar la inflacion. Si dificulta las
compras, hay menos ventas y los
constructores deben reducir pre-
cios. Es el trabajo del Banco de
México, cuidar el poder adquisi-
tivo del peso.

Al grano: puede que este no
sea el mejor afio para amarrar un
crédito en afin de comprar una
casay conviene analizar si deben
esperar a 2024.

¢Hay alguna luz? Todo este
contexto abrio una brecha de
oportunidad para el Infonavit.
Quien necesita un crédito dificil-
mente encontrara tasas mas ba-
jas en un banco comercial.

Banxico encareci6 el dinero.
Subid su tasa de interés de refe-
rencia al 10.5 por ciento. Hace
dos afios estaba en 4 por ciento.

Silos bancos quieren hacer
negocio, deben cobrar tasas de
interés por encima de la tasa
objetivo de este banco central y

w
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

CJ0pine usted:

facebiook @RuizTorre

) @ruiztorre

eso es lo que empieza a ocurrir,
justamente; eso eleva las men-
sualidades para quienes consi-
gan un crédito para comprar una
vivienda en estos dias.

La tasa mas baja que ofrecie-
ron los bancos en noviembre fue
del 9.28 por ciento; la mas alta,

del 15.06, de acuerdo con los da-
tos mds recientes de la Comisién
Nacional Bancaria de Valores.

¢Por qué es importante el
asunto? Porque tres puntos re-
presentan la diferencia entre pa-
gar una mensualidad de 10 mil
pesos o una de 11 mil 500 pesos,
por cada millon solicitado.

Eso implica 18 mil pesos anua-
les, que bien pueden pagar unas
vacaciones modestas en la playa.

Es ahi en donde el Infonavit
representa una oportunidad. Las
tasas que ofrece la institucion es-
tan entre 1.9 por ciento y 10.45
por ciento y de acuerdo con lo
expresado por su director al cie-
rre del afio pasado, no hay inten-
cién de aumentarlas en 2023.

Esa es la buena noticia. ;La
mala? No hay casas, vaya, hay
muy pocas casas nuevas de las
mas accesibles:

“La produccion de vivienda
es uno de los subsectores con
mayor contraccion derivado de
la emergencia sanitaria por CO-
VID-19 y no ha podido recuperar
los niveles que tenia; actual-
mente, se mantiene alrededor
de 20 puntos porcentuales por
debajo del observado a inicios de
20207, divulgé el Infonavit en su
Reporte Anual de Vivienda 2022.
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(https://bit.ly/3J3LYdZ).

Es un problema generalizado
entre los constructores, que no
recuperan confianza en la eco-
nomia o simplemente carecen de
capital para empujar proyectos
suficientes de vivienda.

¢{Resultado? Los precios de las
casas estdn subiendo.

La inflaci6n para este sector
reportada por el Inegi al final de
2022 fue de 3.48 por ciento, que
si bien parece pequefia, es ma-
yor que lade 2.71 por ciento de
2021 y de 2.10 de 2020.

Asi que habra que enfrentar
durante 2023 precios a la alza
con créditos que también se en-
carecen, todo eso en un contexto
en el que hay trabajo, pero cada
vez mas mal pagado para los més
pobres.

Este es el escenario que expone
el Infonavit en su reporte anual:

“Durante el primer semestre

de 2022, la demanda de vivienda
en México ha experimentado
presiones asociadas a la evolu-
cién de la creaciéon de empleoy
del crecimiento en el ingreso, el
cual ha tenido un efecto diferen-
ciado, afectando principalmente
ala poblacién de menores ingre-
sos, lo que podria incidir en las
expectativas de adquisicion de
bienes de largo plazo, comolo es
la vivienda”.

“Es importante mencionar
que en los dltimos 12 meses se
incrementd la brecha entre el
crecimiento de los precios en
el mercado hipotecarioy el co-
rrespondiente con el ingreso de
los trabajadores formales en el
pais”.

¢Resumen? Este afio quien
pretenda comprar una casa debe
pensarlo mds concienzudamente
y si la decision es adquirirla, con-
viene tratar de hacerlo por la via
del Infonavit.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

“Este ano quien pretenda comprar una casa
debe pensarlo mas concienzudamente y si
la decision es adquirirla, conviene tratar de
hacerlo por la via del Infonavit, que no tiene
intencién de aumentar sus tasas en 2023”
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. EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local se tendrd
informacion de empresas
constructoras y de los
indicadores lideres de EU,
ademas de la confianza del
consumidor en Europa.

MEXICO: La informacion
del dia comenzara con la
publicacion del INEGI de
empresas constructoras a
noviembre de 2022.

ESTADOS UNIDOS: E|
Conference Board publicara
sus indicadores lideres al
ultimo mes del afio anterior;
de acuerdo con estimaciones
de BLOOMBERG habrian
registrado una bajade 0.7
por ciento.

EUROPA: E| sistema de
informacion de la Comision
Europea informara el indice
preliminar de la confianza del
consumidor en la Eurozona
correspondiente al mes en
curso.

Se tiene programada lain-
tervencionde la presidentadel
Banco Central Europeo (BCE),
Christine Lagarde, en la Bolsa
de Valores de Alemania.

—— Eleazar Rodriguez
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Como se nos puede ir el ‘nearshoring’

B : ' E limpacto que tendra en México el ‘nearshoring’,
\ es decir, el proceso de relocalizacién industrial
COORDENADAS anivel global, dependerd totalmente de noso-
tros. Puede tener un efecto positivo pero limitado o
Enriqu e puede transformar profundamente a nuestro pais.
; Esto fue lo que nos dijo Luis de la Calle en una con-
Qu I' ntana versacion que tuvimos con él en La Silla Roja de EL
FINANCIERO Bloomberg TV.
COpineusted: El economista, experto entre otros asuntos, en te-
envique.quintanafd efinanciers.comsmx mas de comercio internacional, sefiala que la reloca-
ORE 0 lizacién industrial no es un mito sino un proceso en

curso y continuara todavia por algunos afios, lo que
ofrece una oportunidad tinica para México.

Para aprovecharla, deben crearse condiciones para
que las empresas extranjeras vean en México verda-
deramente una opcion.

De la Calle sefiala que uno de los factores criticos es
lainfraestructura.

Si las empresas pueden introducir ficil y eficiente-
mente sus productos y los pueden sacar igualmente
del pais, habrd mds inversi6n.

Pero si no hay puertos suficientes y adecuados, vias
ferroviarias, aeropuertos eficientes, centros de alma-
cenamiento, aduanas agiles, telecomunicaciones de
alta calidad, entonces seran menos las empresas que
decidan venir.

Otro factor, ya muy referido tiene que ver con la
energia. Los procesos manufactureros modemnos son
altamente demandantes de electricidad y muchas
empresas no solo requieren que se les garantice el
suministro, sino que gradualmente éste provenga de
fuentes no contaminantes.

No contar con suficiente energia limpia seré otra Li-
mitante para recibir inversiones.

Un factor mds es la mano de obra adecuadayenla
cantidad necesaria.

Ya quedaron lejos los tiempos en los que el fac-
tor determinante para que se instalara una empresa
en México era el costo laboral. Los salarios bajos
yano son lo que pueda atraer inversiones. Ahora el
tema mds relevante es que haya suficiente personal
calificado y con una cultura laboral orientada ala
productividad.
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Ese es otro obstaculo que tenemos ante la escasez de
mano de obra que ya se percibe en muchos lugares del
pais.

Uno mas de los aspectos clave para atraer empresas
es el tema del Estado de Derecho.

Silos inversionistas no perciben que en México se
puede garantizar plenamente el cumplimiento de los
contratos a través del sistema judicial, dudardn en
invertir.

Si perciben a un gobierno que puede cambiar las
reglas del juego como lo ha hecho en los tiltimos afios,
muchas inversiones que potencialmente llegarian al
pais elegirdn otro destino.

De la Calle estd convencido de que el ‘nearshoring’
puede favorecer incluso a regiones que tradicional-
mente han estado abandonadas, como el sur del
pais.

Por ejemplo, sefiala que, si hubiera infraestructura
de transporte multimodal para trasladar productos de
Chiapas, Oaxaca o Guerrero a la costa este de los Es-
tados Unidos en 48 horas, diversas empresas podrian
invertir en esa zona, generando un crecimiento econd-
mico que no se ha visto nunca en esos lugares.

El problema que tenemos es que no existe en el go-
bierno actual una visién verdaderamente proactiva
para aprovechar esta circunstancia.

Un ejemplo de ello es el abandono de algunos fo-
ros globales a los que acuden cientos de empresarios,
como el Foro Econémico Mundial de Davos.

El funcionario de mas alto rango de México en ese
encuentro fue el gobernador de Nuevo Ledn, Samuel
Garcia, quien seguramente cosechard la atencién de
diversas empresas.

Pero, pareciera que el gobierno mexicano considera
que las inversiones llegarén al pais sin buscarlas.

Y si, van a llegar algunas y ellas nos darén tal vez ni-
veles de inversién extranjera directa més elevados que
enel pasado.

Pero, estaremos desaprovechando una oportuni-
dad unica,

Todo indica que tendremos que esperar a la si-
guiente administracién para valorar si realmente este
proceso hara un gran cambio en México.
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osio Villegas definia al
sistema politico mexi-

cano del siglo 20 como
“una monarquia temporal, he-
reditaria, en linea transversal”.
Efectivamente, el presidente
en México tenia todo el poder
que el sistema podia acumular,
elegia a su sucesor, y lo hacia no
al interior de su grupo politico
(va no digamos su familia), sino
permitiendo a otros ocupar esa
posicién. Al menos asi fue hasta
poco antes de la muerte de Co-
sio: Luis Echeverria rompi6 esa
regla no escrita, y en lugar de
optar por alguien de otro grupo,
heredd a su amigo de juventud.
Esa decisi6n inicia el fin del ré-
gimen de la Revoluci6n.

Esto viene a cuento por-
que Lopez Obrador se refirié
a Claudia Sheinbaum como a
“su hermana”, aunque corrigié
rapidamente diciendo que tenfa
otros dos hermanos. No es asi,
enrealidad. Tiene una ente-
nada, un hermano y un socio,
que es algo muy diferente.

El hermano es Adédn Augusto,
como sabemos, que aunque es
el mds joven de los tres men-
cionados, si iene una relacién
practicamente fraterna con él
desde que su padre, Payambé
Lopez, se hizo cargo de An-
drés Manuel cuando la tragica

L
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino

Profesorde la Esouela de Gobierna,
Ter de Monterrey

C0pine usted:
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Claudia
(Sheinbaum) no es
hermana ni socia,

sino hija politica (de
Lopez Obrador)
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muerte de su hermano José
Ramon. El socio es el mas viejo
de los tres, Marcelo Ebrard, que
proviene de otro grupo politico,
y que hasta el dia de hoy ofrece
politicas contrastantes con las
del tabasquefio. Claudia no es
hermana ni socia, sino hija poli-
tica: su carrera inicia con Lopez
Obrador en la Jefatura de Go-
bierno, y es inseparable de las
vicisitudes del hoy Presidente:
el segundo piso del Periférico,
el desafuero, la toma de Re-
forma, la presidencia legitima,
etcétera,

El poder no se hereda a los
hermanos, sino a los hijos, se-
gun De la Madrid, que eligié a
Salinas y no a Del Mazo, y Sali-
nas mismo, que desprecié a Ma-
nuel Camacho para elegir a Luis
Donaldo Colosio. Antes de eso,
como decia Cosio, se optaba por
la compensaci6n politica: Car-
denas con Avila Camacho, éste
con Alemdn, que intent6 rom-
per con las reglas, pero acabd
optando por Ruiz Cortines, y asi
hasta que Luis Echeverria ter-
miné con esa tradicion.

Aunque el régimen de la Re-
volucién lleg6 a su fin, el actual
intento de restauracién, que
usa el discurso legitimador del
nacionalismo revolucionario,
pero estructuralmente es mas
parecido al caudillismo deci-
mononico, tendra que optar
por uno de esos tres caminos: el
socio que busque equilibrar un
poco, el hermano que termi-

nara por romper o la hija que
profundizara en el camino del
padre. A menos que ocurra algo
extraordinario, creo que este 1l-
timo sera el camino a recorrer,
especialmente cuando la hija ha
perdido ya todo capital politico
propio. Lo que tenga serd here-
dado, y por lo mismo su capaci-
dad de rebelarse ser nula.

Paulatinamente se ha hecho
mas evidente uno de los graves
errores cometidos por Lopez
Obrador después de la eleccién
intermedia, el primero de ellos:
destapar a su candidata. Empu-
jarla, sostenerla, le ha comido
también a é capital politico.
Los otros errores (impulsar la
revocacion, promover reformas
constitucionales, apostar por
la Corte) han acelerado su de-
rrumbe, Sin resultados en pro-
gramas o politicas publicas, no
le queda sino actuar por fuera
delaley para evitar la derrota.
Pero, al hacerlo, elimina los me-
canismos que evitan conflictos
mayores y legitiman el triunfo.
Deja en manos de quien tenga
fuerzala decision final.

Porque hoy la tiene, cree que
la tendra dentro de un afio,
pero se equivoca. Mucho hemos
perdido, pero el limite tempo-
ral sigue vigente. En menos de
500 dias, otra persona serd ele-
gida; en 600, ocupara el cargo
que hoy tiene Lépez Obrador.
Mucho antes de eso, las fuerzas
buscaran un nuevo eje sobre el
cual funcionar. As{ pasa la glo-
ria terrena.
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Eloptimismo de los mercados
minimiza expectativas de recesion

urante las tres primeras
semanas del afio hemos
visto una tendencia de
recuperacion en los distintos mer-
cados (acciones, bonos, criptomo-
nedas, divisas, materias primas),
como si las expectativas de rece-
sion global se fueran diluyendo.
Los mercados suelen ser bue-
nos pronosticadores del futuro.
Reflejan la suma de las decisiones
de millones de participantes en el
mundo, con distinta informacién
y perspectiva, pero en el corto
plazo, los mercados son bipolares.
Acostumbran exagerar las malas y
las buenas noticias.
Los indicadores econémicos
€N varias economias sefialan una
tendencia de desaceleracion,
pero en algunos casos, como en
el mercado laboral americano, la
creacién de puestos sigue siendo
robusta (223 mil puestos) y el alza
desalarios (+5.40% anual) es
preocupante. En el consenso de
los analistas econdmicos, el pesi-
mismo de una recesion ha subido
al 65% desde el 50% en octubre.
Mucho ha influido en esta re-
cuperacion de los mercados los
buenos datos de la inflacién ame-
ricana para el cierre del 2022.
Una inflacién al consumidor que
cay6 0.1% mensual, equivalente
al +6.5% anual con una infla-
ci6n subyacente de consumo en
+5.7%, mientras que la inflacién
al productor cay6 en -0.5% men-
sual, marcando +6.2% anual con
una subyacente de costos de 4.6%
anual. Pero la inflacion sigue es-
tando arriba del objetivo de infla-
cién del 2% de la Reserva Federal.

B EER
PERSPECTIVA

BURSAMETRICA
Ernesto
O’ Farrill

Presadente de Bursamétrica
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Por esta razén, los mercados eu-
féricos han descontado que laFED
ya no tendrd necesidad de subir
en 50 puntos base su tasa objetivo
de Fondos Federales, sino solo en
25 puntos base, en sus siguientes
reuniones calendarizadas para
febrero y marzo por parte del Co-
mité Federal de Mercado Abierto.

Algunos economistas de gran
renombre han propuesto ele-
var el objetivo de inflacién de la
FED al 3% para que se tenga una
menor necesidad de incremen-
tar las tasas de referencia, y se
evite la recesion. Asi lo sugirié

el economista en Jefe del Fondo
Monetario Internacional Olivier
Blanchard. El ex-secretario del Te-
soro Larry Summers, quien ahora
goza de la mayor credibilidad al
ser quien advirti6 desde hace mas
de dos afios de las posibles conse-
cuencias de las agresivas politi-
cas monetaria extremas y criticd
abiertamente la postura pasiva e
imprudente de la FED ante la in-
flacion creciente, ha advertido de
que una medida de ese tipo seria
costosisima para la credibilidad
de los bancos centrales: “tendria
un efecto adverso como lo hizo de
manera espectacular durante la
décadade 1970”, y s categérico
al declarar que “reducir la infla-
cién hundira a las economias en
las profundidades de la recesién
dela década de 1970y tendrd un
“efecto adverso en los trabajado-
resde todo el mundo”.

El modelo probabilistico de JP-
Morgan que en octubre sefialaba
una probabilidad del 98% de una
recesién en base a la trayectoria
de los mercados, sefiala ahora que
ha descendido a 73%. Los bonos
de alto rendimiento han incre-
mentado sus precios fuertemente,
con lo que las probabilidades de
recesién han ido cayendo del 33%
al 18%. Los mercados europeos
también han observado un fuerte
rally alcista, El indice EuroStoxx
bajé su probabilidad al 26%, vs el
93% de octubre.

Los mercados a su vez presen-
tan &pticas encontradas: El vier-
nes pasado parecieran inclinarse
por un escenario de aterrizaje
suave o hasta de creciraigntas de 14
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franco. El precio del petréleo
arriba de 81 dolares; el precio del
oro, en 1,930 ddlares la onza; el
bitcoin en 22,286 délares, pare-
cen de un escenario optimista. El
Nasdaq de las empresas de alta
tecnologia subié 2.9%, el indice
S&P 500 subid casi 2%y rompid
al alza su promedio mévil de 200
dias, lo que en condiciones nor-
males marcaria el inicio de una
tendencia alcista de largo plazo.

Delas 55 empresas del S&P 500
que ya reportaron sus resulta-
dos al cuarto trimestre, 67% han
superado las estimaciones de los
analistas, en comparacion con la
sorpresa positiva del 80% obser-
vada en los altimos trimestres.

En contraposicion, la sefial de
recesion favorita del mercado de
bonos, la curva de rendimientos
invertida de los Bonos del Tesoro,
continiia emitiendo la alerta roja.
Los Treasury Notes a 3 meses pa-
gan mas que losbonos a 10 afios,
lo que sugiere que los inversores
apuestan por una recesion. En
la dltima subasta de bonos del
Tesoro indizados a la inflacion,
las posturas totales fueron 2.79
veces el monto ofrecido, la pro-
porcién mas alta desde 2019. El
modelo comparativo de la Fed
entre el mercado accionario y el
de bonos, muestra que los bonos
siguen subvaluados en compara-
cion con las acciones, al menos en
la historia reciente. En relacion
con st precio, el S&P 500 “paga”
aproximadamente un 5.22%en
ganancias, (Inverso del multiplo
precio utilidad promedio) frente
a aproximadamente un rendi-
miento del 3.48% en el bono
estadounidense de referencia.
Eso estd cerca del diferencial mas
reducido para las acciones en la
ultima década. Yo me inclino por
la visién de Summers.

Péagina 14 de 14
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Ll regreso del
“pensacrimen’

¢ lldraconianoproyectodeley de orden publicodel
Reino Unido, que buscarestringir ciertasformas
deprotestautilizadas por los activistas climaticos,
ampliardla capacidad del Estadoparadetener a
personas consideradas disruptivas y limitarg la
capacidad delos tribunales pararestringirlo. Esto
alinearid el sistema legal britanico conlos de paises
autoritarios como Rusia

ONDRES - En diciembre de

1939, la policiaalland la casa

de George Orwelly requisé su

ejemplar de El amante de Lady

Chatterley, de D.H. lawrence.

En una carta a su editor después del allo-

namiento, Orwell se pregunté si “la gente

comin y corriente en paises como Inglaterra

enfiende lc suficientemente bien la diferercia

enfre democracia y despotismo como para
querer defender sus ibertades”.

Casi un siglo después, la draconiana Ley

de Orden Piblico del Reino Unido, aprobar
da el afio pasado por la Camara de los Cor
munes y que estd en fdmite en la Camara de
los lores, corfirma los temores orwellianos,
ol buscar restiingir el derecho a protestar me-
diante la ampliacion del aleance de la crim*-
nalidad, la eliminacion de la presuncion de
inocencia en uicios pendles y el deblitamien:
fo de la prueba de “razonabilidad” para las
medidas de coercion. En ofras po|obr05,
amplia el alcance de las medidas discrecio-
nales del gobiemo, al tiempo que limita la

capacidad del poder judicial de restringila.

Cuando la policia requist el eiemplar de
El amante de Lady Chatierley que posefa
Orwell, la novela estaba prohibida por la
ley de Publicaciones Obscenas de 1857,

promulgada contra la publicacion de todo
material que "depravara y corompiera” a los
lectores. Esta ley fue sustituida en 1959 por
una medida mas liberal que permitia que los
editores se defendieran de las acusaciones
de obscenidad mostrando que el material
posela mérito artistico y que publicarlo be-
~eiciaba el inferés publico. Penguin Books
fuvo éxiio con esta lnea de defensa cuando
fue acusada por publicar El amante de lady
Chatierley en 1960, y ya en la década de
l0s 80 el libro se enseniaba en las escuelas
olblicas.

Pero, aunque las democracios occ dentar
les han dejado de fratar de proteger a los
adulios de la “depravacion”, constantemen-
fe crean nuevos delitos para proteger su
"seguridad”. La Ley de Orden Piblico crea
fres nuevas ofensas criminales: amarrarse
a objefos o edificios {"encadenarse” o “ir
equipado para encadenarse’], obsfruir me-
dios de transporte importantes, e interferir
en proyecios de infiaestruciura nacional de
importanca crffica. Los fres apuntan @ formas
de protesta pacifica, como lo han hecho los
achivistas por el clima dl bloquear carreteras y
caminos o pegarse a cbras de arfe famosas,
fodo lo cual es considerado distuptivo por el
gobiemno. Perturbar infraestructura esencial
clertamente se puede interpretar como una

amenaza genuina a la seguridad nacional.
Pero esta ley, que viene tras una seguidilla
de afras leyes promulgadas o propuestas v
que se apuntan a enfreniar “toda la gama de
amenazas acludles dl estado”, se tendrfa que
ver como parte de una ofensiva mas amplia
del gobiemo sobre las profestas pacificas.

En la préctica, al fransferir la carga de la
prueba de la policia a los supuestos hecho
res, la ley de Orden Pablico da a los funcior
narios policiales la avtoridad para arrestar
por, digamos, “amariarse a ofia persona”.
En vez de procurar que la policla muestre
motivos razonables para el arresto, el o la
acusada debe “demastrar que tenfa una ex
cusa razonable” para frabar sus brazos con
los de un amigo.

Lo presuncion de inocencia no es solo un
principio legal, sino un principic pelfiico da-
ve de toda demociacia. Todos los érganos
policiales consideran a los ciudadanos co-
mo potenciales infractores, razén por la cual
poner en la policia la carga de la prueba es
una salvaguarda esencial de las libertades
civiles. La presuncién de culpabilidad que
conterrpla la Ley de Orden Piblico reduciria
el grado de responsalédimbrdlted ante los
fribunales, alineando el sistema legal britank
co con el de pafses avtoritarios como Rusia
China, donde son escasas las absclucionss.
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Lo ley ademds debilita la exigencia de "ror
zonabilidad” para los érdenes de defencion
y prohibicién, permitiendo que los policios
defengan y examinen a cualquier persona o
vehicdlo no sospechosos si “creen de mane-
a 1azonable” que pueden fener relacion con
un delito relacionado con profesias. La resis:
fencia misma a esto constituiria una ofensa
criminal, v los jueces podrian prohibir a una
persena u organizacion su parficipacion en
una profesia en un Gea especiiica por hasta
cinco aios si se considerara que su presen-
cia pudiera causar “perturbaciones graves'.
Y, puesio que estar “presente” en la escena
de un ciimen incluye las comunicacicnes
electionicas, la prohibicion podita incluir el
monitoreo digital.

La cuestién de qué se podﬂ'o considerar
como mofivo razonable para medidas de
coercion se planted en el historico caso de
Liversidge v. Anderson, en 1942. Robert L
versidge reclamé que habfa sido defenido
de manera legal por orden del entonces
secrefario del Interior, John Anderson, quien
se negd a divigar los motivos del arresto.
Planted que tenifa “causas razonables para
creer” que Liversidge era una amenaza a lo
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seguridad nac'onaly que, por consiguiente,
habfa actuado siguiendo las normas de de-
fensa en fiempos de guera que suspendian
el habeas corpus. La Camara de los Lores
acabé por favorecer el argumenio de An-
derson, con la excepcion de Lord Atkin, que
en su volo de disenso acusd a sus pares de
"tener una mentalidad mas e'ecutiva que el
propio ejecutivo”.

Atkin aducia que, incluso en tiempas de
guerra, no se podia detener ni privar de
sus propledades a las personas de manera
arbifraria. Si no se exige al Estado que dé
razones que se puedan presentar ante el
Pader Judicial, éste ne tendid la capacidad
de limitar al gabiemo. La actudl ola de leyes
antiferroristas y de profeccion de la segur-
dad nacional que se estd dando en el Reino
Unido va en direccion opuesta a esta vision,
lo que hace al disenso de Atkin mucho mds
pertinente hoy que durante la guera.

El creciente uso por parte de los diganos
policiales del big data v la infeligencia ar
fificial hace fodavia mds preccupantes las
iniciativas del gobiemo britanico por limitar
el derecho de protesta. Si bien las medidas
policiales preventivas no tienen nada de
nuevo, la apariencia de imparcialidad cien-

"
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DO NOT QUESTION AUTHORITY

fffica podria ampliar muchisimo su aleance.
En lugar de depender de informantes, los
departamentos de policia hoy pueden utr-
lizar andlisis predictivos para deferminar la
probabilidad de que ccurran crimenes en
elfuturo. Es verdad que se podifa argumen-
far que, puesto que las autoridades tienen
fontos més datos a su disposicion, las med
das policiales predictivas son més factibles
hoy que en la década de 1980, cuandc el
socidlogo britanico Jean Floud aconseiaba
"serfencias profectoras” para los “nfiactores
considerados como una amencza grave
para la segurdad pablica. Por eemplo, ¢l
profesor de derecho de la American Univer
sity Andrew Guthrie Ferguson ha planteado
que "el big date luminard la oscaridad de
la sospecha”.

Al considerar medidos de este fipo, debe
rlamos estar afentos a que ¢l Estado puede
a veces ser mucho més peligioso que los
ferroristas, v cietamente mds que los man-
festantes fijacos con pegamento al suelo.
Debemos ser tan vigilantes con el legisiador
corro con el infractor. Después de todo, no
necesitamos un algoritmo o un Owell para
saber que dar poderes extiaord narios al gor
biemo pediia salir horrblemente mal.

ErEREENEAREN B EE

Péagina 4 de 19
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Simpatia por
¢l algoritmo

¢ Ellanzamiento de ChatGPT, un nuevo
chatbotde inteligenciaartificial,

nos obliga arepensar qué tareasse
pucedenrealizar con unaminima
intervencion humana. SiunalA
escapazdeaprobarclexamende
labarra, ;hayalgunarazonporla
que no puedabrindarunbuen
asesoramicento legal?

STOCOIMO — En refrospec:

tiva, 2022 serd visto como &l

afio en que la infeligencia ar

fficial {I1A) gané credibilidad

enlas calles. El lanzamienio
de ChatGPT por parte del laboratorio de
investigacion OpenAl, con sede en San
Francisco, atrajo una gran atencion y plan-
fed preguntas aln maycres.

Solo en su primera semana, ChatGPT
atrajo a més de un millén de usuarios y se
usd para escribir programas de computar
dora, componer misica, jugar juegos y
fomar el examen de la bara de abogar
dos. Los estudiantes descubrieron que po-
dia escribir ensayos ttiles dignos de una
calificacidn B, al igual que los massos,

aungue mdas lentamente, para su gran
consternacion.

ChatGPT estd lejos de ser perfecto, al
igual que los ensayos de estudiantes de
calidad B estan lejos de ser perfectos, y la
informacién que proporciona es fan conficr
ble como la informacion disponible, que
proviene de Infernet. El uso que haga de
esa informacién depende de su entrenar
miento, que imp|ico un oprendizo]e super
visado o, dicho de otro modo, preguntas
fermuladas vy respondidas por humanos.

Las ponderaciones que ChatGPT asigr
na a sus pesibles respuestos se derivan del
aprendizaje por refuerzo, donde los humar
nos califican o respussia. Se les pide a'los
millones de usuarics de ChatGPT que voten

a favor o en confra de las respuestas del
bot cada vez que hacen una pregunta. De
lar misma manera que los comentarios Utles
de un instiuctor a veces pueden ensefiar
a un estudiante de calidad B a escribir un
ensayo de calidad A, no es imposible que
ChatGPT eventualmente obtenga mejores
calificaciones.

Esta inteligencia artifizial rudimentario
nos obliga a replantearnos qué tareas se
pueden llevar a cabo con una minima
infervencion humana. Si una Infeligencia

Adificial es capaz de aprabar 2l

examen de la bara, éhqv_obuno
. ,Pagina5 de 19

razédn por la que no pueda escribir
un resumen legal o brindar un buen
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asesoramiento legal€ Si una 1A pue-
de aprobar el examen de licencial

médica de mi esposa, shay clguna

razén por la que no pueda proporcionar
un diagnéstico u ofrecer un buen consejo
médico?

Una implicacién obvia es un despla-
zamiento mds rapido de les frabajos, en
comparacion con las olas anteriores de
aufomatizacion, y una reesfructuracion
mas rapida de los frabajos sobrevivientes.
Y los rabajos que serdn avtomatizados y
desaparecerdn no se limitardn a los poco
calificades v mal pagades.

Menos obvio es quién estd a salvo del
desempleo tecnolégico. sQué rasges hu-
manos, silos hay, no podid simular una
IA2 5Son esos rasgos innatos o se pueden
ensefiare

Los trabajos mds seguros serdéin aquellos
que requieran empatia v originalidad. La
empatia es la capacidad de comprender
y compartir los sentimientos y emociones
de los demds. Crea la compasion y lo
comprension inferpersonales que son fun-
damentales para las interacciones sociales
y el bienestar emocional. Es especiolmente
valioso en circunstancias y perfodos de diff-
culiad. Es poreso que se valora la empatia
en los lideres religiosos, los cuidadores y
los consejeros de duelo.

Es posible imaginar que, con la ayuda
de un software de reconocimiento focial,
una IA pueda aprender a reconccer los
sentimientos de sus interlocutores [que
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pueda aprender lo que se conoce como
"empatia cognitiva”). Pero obviamente
no puede compartir sus senfimientas (no
puede aprender “empatia afectiva’) de
la misma manera que mi esposa, en sus
momentos empdticos, comparte mis senti-
mientos. Agregue eso a la lista de razones

por las que una lA no puede reemplazar a
mi esposa, mi médico o mi rabino.

No hay consenso sobre si se puede
cultivar y ensefiar la empatia afectiva. A
gunos argumentan que ko empatia afectiva
es provocada por neuronas espejo en ¢l
cerebio que no pueden estimularse ni con-
rolarse artificialmente. La empatia es algo
que experimentamos, no dlgo que podar
mos aprender. De ello se deduce que algu-
nos de nosofos estamas mejor preparados
que otros para ser cuidadores y consejeros
de duelo.

Otios investigadores sugieren que esta
respuesta emocional sf se puede ensefiar.
Incluso hay una empresa de capacitacion
para médicos clinicos llomada Empathe:
fics, Inc. Si es cierto, es posible que mds
personas puedan estar preparadas para
frabajos seguros para la automatizacion
donde se requiere empatia afectiva.

Pero si los humanos pueden aprender
empatia afectiva, spor qué no pueden har
carlo los algoritmos? Lo idea de que los tror
bajos que requieren empatia afectiva per
manecerdn a salvo de la automatizacion
supone que las personas pueden distinguir
lo verdadera empatia de la simulacién.

Lo originalidad significa hacer algo que
no se ha hecho antes, por ejemplo, crear
una pinfura, una composicion o un comen:
tario periodistico totalmente diferents a lo

que se ha hecho antes. La originalidad es
distinta de la creatividad, que imp|ico com-
binar elementos preexistentes de formas
novedosas.

Otro producto de OpenAl, DALLSE, pue-
de generar imaganes sofisicadas a parir
de descripciones de texto [“una pintura de
una manzona” o “la ‘Mona Lisa’ con bigo-
te"). Esto ha creado cierta consternacién
entre los artistas. Pero 450N sUS fespuestas,
derivadas de un gran conjunto de datos de
pares de texto e imégenes, obras de arte
originales?

Es cuestionable si son originales en el
sentido de refratar una imagen estéficamen
fe agradable como ninguna vista antes,
en lugar de combinar elementos visuales
existentes asociados con el texio existente.
Los arfistas que comercian con la origina:
lidad pueden no tener nada que temer,
suponiendo, por supuesto, que los espec:
tadores puedan distinguir las obras de arte
originales del resto.

Una vez més, no hay consenso sobre si
lo originalidad es innata o se puede ense-
fiar. Lo respuesta, muy probablemente, es:
un poco de ambos.

5Qué tan preocupados deberiamos es
tar? Teclea “Escribe un comertario de 800
palabras sobre Inteligencia Ariificia para
Project Syndicate” en ChatGPT y juzga por
fi mismo.

Péagina 6 de 19
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Nuevo modus operandi en compras de farmacos

Moribel Ramirez Goronel
oonred@nlecnnom

L]

o[ actual esquema del Insabi es convocer a licitaciones donde participan muchas empresas nacicnales oferentes, pero al final

declara desiertas una alta proporcion de claves y termina haciendo adjudicaciones directas en forma discrecional

menos de dos afios de que fer-

mine la actual administracién, ya

es claro que aquella idea de ho-

cer mega compras consolidadas

fernacionales para cubrir la de-

manda fotal del sector salud gubernamental

a mejores precios y asf generar eficiencias y

ahorros, termind siendo una falsa ilusion no
concretador.

Se infentd de diversas maneras, y no se lo-
gré ni con el frusirado apoyo del organismo
de Naciones Unidas, UNOPS, que al final
lo terminaron haciendo a un lado por falta
de resultados, y terminé siendo un error de-
masiado costoso; se le pagaron al organis-
mo méds de 2,000 millones de pesos por ser-
vicios no concretados, pues se supone iba
a ejecutar las compras de insumos médicos
hasta el 2024. El tema es que en compras
de férmacos siguen los tropiezos. Los Gltimos
infentos que estd haciendo el Insabi no son
consolidadas porque ni cubren todas las ne-
cesidades farmacduticas ni a todo el sector.
Hay institutos tan importantes como Pemex,

Sedena e Issemym que ya no le vieron el be-
neficio y decidieron comprar por su lado. Pe-
mex fue el primero que prefirié no entrarle,
luego Sedena también decidi bajarse en
plena junta de aclaraciones, y recién nos en-
teramos que el instituto del Edomex también
decidié comprar por su lodo.

La experiencia adquirida por Insabi aho-

ra le estd permitiendo recurrir a nuevo mo-
dus operandi para las adquisiciones, pero
lo estd haciendo bajo esquemas sui géneris
y fuera de la ley, bien respaldados por aque-
lla frase presidencial de “no me salgan con
quelaleyeslaley”...

El nuevo esquema es convocar a licitacio-
nes donde porticipan muchas empresas na-
cionales oferentes, pero al final Insabi decla-
ra desiertas una alta proporcién de claves
y fermina negociando en privado con algu-
no de los postores y haciendo adjudicacio-
nes directas en forma discrecional. Sélo del
proceso E115 culminado en diciembre que
abarcé unes 1,700 millones de piezas para

2023 y 2024 -850 millones por afio-, con

una inversién por unos 48,000 millones de
pesos, quedaron 137 claves desiertas, de
acuerdo con Inefom, de las cuales 42 claves
ferminaron asigndndose sobre todo a em-
presas extranjeras.

Es lo que pasé con la compra de medico-
mentos importantes para diabetes mellitus,
de las mds caras, donde las farmacéuticas
nacionales Pisa y Landsteiner ofertaron, pe-
ro al final el Insabi las declard desiertas [sin
oferente}, y en vez de sacor una nueva inves-
figacion de mercado, sélo tomé los precios
como referencia para enseguida voltearse a
negociar en lo oscurito con empresas extran-
jeras y fermin adjudicando a coreanas y de
India. Asi sucedi6 con la compra de insuli-

nas, una clove que vale unos 800 millones
de pesos anucles en el mercado piblico; se
queda desierta la mitad por oferta insuficien-
fe dado que pidieron para dos afics-2023 y
2024, y al final negociaron con una corec
nay le adjudicaron sin dar aviso al mercado
y sin imporfar que hay productoras mexica-
nas que ofertaron y que conforme la ley de-

bericin tener mano para beneficiar o la mo-
no de obra mexicana.

Pero lo méds delicado: Insabi estd adjudi-
cando no a los mejores proveedores sino a
empresas cuestionadas por los principales
reguladores sanitarios. Es el caso del labo-
ratorio indio Sun Pharma al que se le adjudi-
6 400 millones de pesos en 9 productos (2
inyectables y 7 orales). Resulta que la FDA
emitié el pasado 15 de diciembre una ad-
verfencia de riesgo (warning leffer} por falta
de buenas précficas de fabricacién en Sun
Pharma donde se evidencian gruesas fallas
en su sistema de calidad, incluso adulteracio-
nes, por lo cual los productos fabricados en
su planta de Halol no podrian ingresar a Es-
tados Unidos.

Es muy arriesgado que Cofepris esté
aceptando este fipo de proveedores en Mé
xico pues pueden significar un problema por-
ra los pacientes de las instituciones pablicas
que esfardn recibiendo dichos medicamen-
fos, como IMSS, la red de institutos nacionar
les de salud o los esfados de la Repiblica.

Péagina 8 de 19
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Seleccion Mexicana y violaciones a la privacidad

a agencia de privacidad de México

multé a los duefios de la Seleccién

Mexicana de futbol con 23 millones

de pesos por usar datos personales

de menores de edad sin consenti-
miento de sus padres o tutores. Lo hizo en
el primer intento por crear un registro uni-
versal de aficionados para desincentivar
la violenciay la discriminacion homofébi-
caen los estadios.

La Federacién Mexicana de Futbol
(FMF o Femexfut) violé la ley de protec-
cién de datos personales en su esfuerzo
por evifar que algunos aficionados griten
iPute! 5Qué encontrd la autoridad para
sancionaré Que la FMF recabé datos per-
sonales de menores cuando obligé a los
aficionados a registrarse para ingresar a
los estadios y que fue incapaz de demos-
trar que habia cumplido con las medidas
de seguridad técnicas, fisicas y adminis-
frativas necesarias para el fratamiento de
datos personales.

Un paréntesis: este asunto es diferen-
te al Fan ID que impulsa la Liga MX, una
matrix de control biométrico para el ingre-
so a los estadios que, a pesar de ser ex-

cesiva y desproporcionada, cuenta con la
aprobacién de la agencia de privacidad
el Instituto de Proteccién de Datos Perso-
nales, Inai).

Desconozco si la sancién de 23 mi-
llones contra la Femexfut es la més gran-
de impuesta por el Inai, pero si sé que
representa casi 40% del monto total de
sanciones impuestas en 2022 por esta

agencia.

Conocimos el monto de la sancién
contra la FMF por diversas filtraciones en
la prensa. El Inai no informa sobre san-
ciones ni sancionados desde finales de
2019, un absurdo que protege la privaci-
dad de las empresas que violaron la pri-
vacidad de usuarios y consumidores. Se
cuida més a los poderosos que a los ciu-
dadanos comunes.

El Inai evita informar a la opinién po-
blica sobre las sanciones hasta que el ex-
pediente "ha causado estado”, hasta que
una autoridad judicial ha dicho la dltima
palabra sobre el asunto. Aunque se ven-
de como un respeto al debido proceso, se
manifiesta como si el Inai no confiara en
su propio frabajo técnico, argumentativo

y sancionador.

Llevamos tres afios en la opacidad
mdxima sobre las sanciones contra par-
ticulares que violan la ley de proteccién
de datos personales, en un curioso fené-
meno producido por la agencia que fam-
bién impulsa la transparencia piblica.
El fenémenc reduce la propia eficiencia
del Inaiy diluye su poder sancionador en
la proteccién de derechos humanos. Sin
mencionar la percepcién de vacio, de au-
sencia de Estado, que provoca una agen-
cia que parece no tener fuerza para de-
fender la privacidad de los ciudadanos y
sancionar a infractores.

La mayor pérdida es siempre para los
ciudadanos, que ven afectados sus dere-
chos sin la certeza de justicia y sin meco-

nismos de sancién reputacional contra los
infractores. Una sancién que no se comu-
nica es una sancidn que no existe para el
conjunto de la sociedad, incluidos los in-
fractores y ofros que pudieran aprender
de la manera en que la autoridad aplicé
la ley y de los argumentos que los afecto-
dos presentaron en su defensa.

En Estados Unidos y en Europa las

sanciones se comunican al piblico de
inmediato, sin que eso signifique una
reduccién de los medios de defensa de
las entidades sancionadas, cuyos dere-
chos de ir a tribunales siguen intactos.
Pero son distintas tradiciones judiciales
y distintas las capacidades del Estado
para imponer una aspiracién colectiva.
Sin hablar, por supuesto, de los pode-
res fdcticos que operan en México y la
debilidad institucional, rganos auténo-
mos incluidos.

La sancién contra la FMF definitiva-
mente es relevante. Y deberia inhibir la
repeticién de la conducta de parte de la
Femexfuty de ofros agentes que quieren
utilizar tecnologias biométricas en el fro-
tamiento de datos personales. Ya vere-
mos. Pasardn afios antes de que se co-
nozca el final de esta historia {la FMF, con
todo derecho, peleard en fribunales).

Lo cierto es que discutirla chora es bas-
tante sano para robustecer el régimen de
proteccion de datos personales y, aunque
no fuese la infencién, confirmar que el
Inai hace su frabajo (bueno, todavia falta
que gane la lima palabra. Ya veremos).
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Asi quemo Pemex toda una fortuna —y un cacho de su soberania

n lo que va del sexenio, Pemex habria

quemado unos 2,300 millones de dé-

lares de gas natural, desperdiciando

por complefo 8.93% de su produccién

total. El cdleulo, obtenido a partir de
reportes financieros y de sustentabilidad de Pe-
mex, y en su caso en precios de referencia del
mercado, implica un porcentaje 4.5 veces su-
perior que lo que permite la regulacion.

Esto implica que entre 1,500y 2,000 millo-
nes de los délares del total incinerado no sé-
lo son desperdiciados, sino que generan una
contaminacién inaceptable. Pemex mismo re-
conoce en sus reportes 20-F que la quema de
gas (flaring en inglés) “es considerada una de
las fuentes mas importantes de emisiones am-
bientales de las instalaciones de gas y petréleo
costa afuera”. Y, aunque le tomé mucho tiem-
po hacerlo, hasta el presidente Lopez Obro-
dor ha admitido, casi textuclmente, que esfo
es una de las cosas més irracionales que po-
dria pasar: México (en gran parte via la CFE)
estd importando gas que Pemex estd fenien-
do que quemar, con la confaminacién que eso
implica.

Que la presién para cambiar esta dindmi-
ca haya venido de Estados Unidos, en lugar
de las prioridades iniciales de un gobierno

mexicano que predica soberania energé-
tica, es bastante irdnico. Cada punto por-
centual de flaring de Pemex implica cientos
de miles de délares diarios en ingresos pa-
ra la industria estadounidense de gas. Aun-
que vaya en contra de su propia balanza co-
mercial, el gobierno de Estados Unidos estd
dispuesto a sacrificarlos en favor del medio
ambiente.

Pero lo que resulta francamente absurdo es
que mucho del flaring de Pemex ya no viene de
campos viejos, que se hayan disefiado anfes
de que el gas fuera valioso o que las emisiones
de goses de efecto invernadero se considero-
ran fatales. Al revés. Una parte significativa del
gas quemado se registra en sus campos mds
nuevos, desarrollados casi por completo en es-
ta Administracion.

En un reportaje publicado por Reuters la se-
mana pasada, Stefanie Eschenbacher reveld

que Ixachi y Quesqui son responsables de flo-

ring equivalente a un total de 342 millones de
délares. Especificamente en Ixachi, esto signifi-
ca que —jusfo en un campo donde corfaron is-
t6n con bomboyy platillo— el flaring ha sido 16
veces més alto que lo que las normas mexico-
nas permiten. Ademds, las consideraciones de
su plan de desarrollo de plano se ignoraron. El

mismo reportaje afirma que 2,900 millones de
délares de inversidn que se habian contemplo-
do para el compo de plano jomés se materio-
lizaron. Ixachi se tuvo que conformar con sélo
22.4% de la inversién requerida. A estas altu-
ras, es como si Pemex estuviera contaminando
a propdsito.

Lo dimensién mds dificil de entender, sin em-
bargo, es la extraordinaria dependencia del
extranjero que esta administracion ha sembro-
do en medio de tanta retérica de soberania.
Claro que no hay rondas ni nuevos proyectos
en los que puedan invertir los privados director
mente en exploraciony produccion. En eso, mi-
sién cumplida. Pero, sfambién era parte del res-
cate que, por su forma atropellada de operar,
Pemex llegara ol punto en que tiene que recibir
apoyo de la Environmental Protection Agency
del gobierno de Estados Unidos para operar
sus dos campos insignia, entre ofrose Todo esfo
ya se anuncid oficialmente. Y algunos, por cier-
to, sospechan que el gobiermno de Estados Uni-
dos ofrecerd ayuda financiera a Pemex para
poder cumplir sus objetivos minimos de susten-
tabilidad, ademds de todo el respaldo téenico.

A pesar de todo, no parece que el Pemex
del slogan del rescate de la soberania haya to-
cado fondo adn.
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Laboratorio legislativo
en Tabasco no funciono

ndrés Manuel decidié desde el inicio de

su mandato que Tabasco seria el labora-

torio legislativo nacional, y la tarea fue en-

comendada a uno de sus més cercanos: el

exgobernador Adén Augusto Lopez Her-
néndez. Fue asi como vimos usar las mayorias aplas-
tanfes que fenian en el congreso local para varias re-
formas a todas luces inconstitucionales: ley Compadre,
para mds asignaciones directas; ley Garrote, para me-
ter en la céreel a quien se manifestara; ley Dedazo,
para eliminar la eleccion de delegados; ley antidemo-
cracia, para disminuir prerrogativas a los partidos po-
liticos, asi como eliminar diputados de representacion
proporcional y regidores de oposicion; y muchas ofras
mds.

El laboratorio legislativo fenia un solo objetivo, ob-
tener control absoluto, eliminar contrapesos y silenciar
cualquier voz que piense diferente a Morena. La bue-
na noticia es que pesar de esfas intentonas, el Poder Ju-
dicial ha fallado mayormente a favor de revertir estas
aberraciones legislativas.

El laboratorio legislativo de Morena no funcioné.
La Ley Garrote que impenia penalidades severas a
profestas sociales mediante el bloqueo de vias pabli-
cas fue invalidada por ser contraria a la libertad de
expresion y de manifestacién, ademds de imponer
penas desproporcionadas. La Ley Compadre, que
permitia la asignacién directa de obras poblicas y
sin procesos de licitacion abriendo la puerta a la co-
rrupcién fue invalidada por impedir garantizar los
principios de eficiencia, fransparenciay honradez en
el gasto pdblico; y recientemente, con ocho votos a
favor y uno en contra, la Suprema Corte de Justicia
invalid una parte importante de la ley antidemocro-
cia que pretendia précticamente eliminar las diputa-
ciones de representacién proporcional, algo que a

Soraya pérez

todas luces atentaba contra la democraciay la plura-
lidad, pues haria que Morena tuviese control absolu-
to en el Congreso con una sobrerrepresentacion con
respecto a los posibles votos que obtuvieran.

Los diputados de oposicién somos un contrapeso
para las decisiones que toma la mayoria oficialis-
ta, y debemos existir para mantener los sanos equi-
librios de la democracia. Otro de los argumentos
que mencionaron los ministros fue que la mal enten-
dida “austeridad republicana” no justifica desapa-
recer los debidas proporcionalidades que marca la
Constitucién, incluso que una reforma de esa natu-
raleza impediria a lo oposicién solicitar al poder ju-
dicial acciones de inconstitucionalidad, eliminando
una importante facultad de los legisladores. Todos
esfos razonamientos esgrimidos en el mdximo tri-
bunal de la nacién adelantan que el Plan B electo-
ral de Morena que aprobaron en el Congreso de la
Unidn a finales del afio pasado, serd revertido en la
corte tarde o femprano.

Como mexicana me siento obligada a informar lo
que estd sucediendo en mitierra, lo que el hoy secreta-
rio de Gobierno pretende replicar en el resto de las enti-
dades federativa, y los riesgos que enfrentan los diputa-
dos de Morena si reiteradamente estén votando a favor
de reformas inconstitucionales, porque podrian caer en
penalidades graves.

Afortunadamente la SCIN es un faro de esperanza
cuando las decisiones de la mayoria oficialista no es-
tén de lado de la gente sino de quienes sélo buscan
perpetuarse en el poder. Desde aqui mi reconocimiento
a lo ministra Norma Lucia Pifia y a los ministros que una
vez més, dieron un revés al laboratorio legislativo de
Morena y defendieron la voz de fodos los mexicanos.

Asi que meditemos si realmente seguiremos #Augus-
to con los Lopez...

Péagina 11 de 19



Fecha: 23/01/2023

Pagina: 27

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 284

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

229,696

Marco Antonio Mares

4 ek e S e s —
L i e o

Lj | et

= Y Endernsns

a urgencia que tiene el gobierno de

México por darle utilidad ol Aeropuer-

fo Infernacional Felipe Angeles (AIFA)

estd chocando de frente con el tiempo

que requiere la industria aérea de car-
ga para cerrar sus operaciones en el Aero-
puerto Infernacional de la Ciudod de Méxi-
co (AICM} y trasladarlas a Santa Lucia.

El gobierno propone que el combio se
realice en 90 dias y la industria pide un
afio.

Son 16 empresas de carga nacionales e
internacionales las que tendrén que modifi-
car sus operaciones.

Representan sélo el 3.3% del total de las
operaciones comerciales que se realizan en
el AICM.

Aungue las aerolineas representadas
en la Canaero, presidida por Diana Al-
varez, en su respuesta piblica aceptan el
cambio del AICM al AIFA, difieren en el
tiempo que propone el gobierno para que
lo realicen.

Ha dicho que cerrar el AICM a la trans-
portacién aérea de carga es precipita-
do; hacerlo en 90 dias es inalcanzable y
riesgoso.

En su postura oficial, Canaero advierte
que frasladar el servicio exclusivo de carga
a ofras terminales de manera apresurada
afectard de manera significativa el correcto
funcionamiento de la cadena de suministro,
mermando la competitividad de la industria
e impactando cienfos de empleos directos e
indirectos que las operaciones de carga en
el AICM generan

En breve la Canaero enviard sus comen-

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

Carga acrea, urgencia y realida

tarios a la Comisién Nacional de Mejora
Regulatoria (Conamer} para fundamentar
eltiempo que requieren para hacer una mu-
danza sana.

La carga aérea es compleja —dice-, se
registran mil 100 operaciones diarias; 550
operaciones de aterrizaje y despegue; se
requieren certificaciones, infraestructura, el
traslado de miles de empleos, el andlisis de
lo que ocurrird con las aerolineas “hibridas”
(de pasajeros y cargal.

Por eso es que hay una “brecha” muy ol
fa entre los tiempos que propone el gobier-
noy los que necesita la industria.

La dirigente de Canaero, expresa su op
timismo porque hay didlogo con las auto-
ridades, incluso hay acuerdos en distintos
mesas de trabajo y confia en que puedan
convencer a las autoridades de sus puntos

de visfa.

Refiere que el anteproyecto de decreto
enviado a la Conamer no habla especifico-
mente del AIFA, aunque obviamente es uno
de los mds cercanos, ademds de los cero-
puertos de Toluca y Querétaro.

Coincide en que hay saturacién de
slots en el AICM, pero lo més preocupan-
fe es la saturacién terrestre de las vialidades
adyacentes.

El gobierno lopezobradorista ha venido
tomando decisiones para forzar el uso del
AIFA, inaugurado el afio pasado, a pesar
de que las vialidades para llegar a él no es-
taban concluidos.

Ademds de que recienfemente ordend la
reduccién de operaciones en el AICM y el
traslado de la diferencia ol AIFA, estd bus-

cando aplicar una doble pinza con el mis-
mo obijefivo: abrir los cielos mexicanos ol
cabotaje y cancelar las operaciones exclu-
sivas de carga en el AICM.

Pero ademés de la diferencia en el tiem-
po para realizar la cancelacién de la car-
ga entre el gobierno y las empresas aéreas;
la iniciativa para permitir el cabotaje tam-
bién registra la oposicién de las principo-
les organizaciones de pilotos y el colegio
de ingenieros mexicanos en aerondutica
entre ofros.

Adicionalmente, el decreto para cance-
lor la carga en el AICM enfrenta ofro obs-
téculo: México lleva afio y medio sin poder
recuperar la categoria uno en seguridad
aéreq.

El subsecretario de transporte Rogelio Ji-
ménez Pons enfatiza la saturacién en la in-
fraestructura vial alrededor del AICM.

Son mds de 1,000 vehiculos de auto-
fransporte de carga los que actualmente en-
tran y salen del AICM lo que ocasiona una
congestion vial importante.

Asegura que en el AICM se pueden rec-
bir hasta 500,000 toneladas al afio.

Y el AIFA tiene una capacidad de expan-
sién a futuro de hasta tres millones de tone-
ladas al afio en su méximo desarrollo.

Jiménez Pons considera viable la migro-
cién de la carga del AICM ol AIFA.

El gobierno actual se ha caracterizado
por no dar marcha atrds a ninguno de sus
propositos.

Parece inminente otra batalla legal.
Lo mds probable es que se registren am-
paros en contra del decreto presidencial.
Veremos.
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AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.45% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 160.13 «
162.45 pesos por unidad. 2

ALFA Los titulos del conglomerado

industrial regiomontano avanza-
ron 0.51% la semana pasada en la Bol-
sa mexicana, al pasar de 13.8.013.87
pesos. En valor de mercado gané
343.65 millones de pesos.

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
tiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 0.26% ol pasar de 42.4 0 42.29
pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 14.73 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 2.91% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 19.24 a
19.8 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 11.99 por ciento.

BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
4.28% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 66.63 a 69.48 pesos cada uno. En

el afio avanzan 12.88 por ciento.

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 0.84% en la BMV.
Pasaron de 90.93 pesos a 91.69 pesos
cada uno. En valor de mercado gané
3,369.59 millones de pesos. @

BOLSA Grupo BMV perdié 87.24

millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
38.73 a 38.58 pesos, equivalente a
una coida de 0.39 por ciento. En el afio
ganan 7.86 por ciento. ¥
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CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos no
tuvieron cambios en la semana, quedan-
do en 9.4 pesos cada una en la Bolsa
mexicana. Su capitalizacién bursdtil as-
ciende a 136,133 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 0.16%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 44.65 a 44.72 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 5.55 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reportor-
ron una caida semanal de 0.72% a
1,053.2 pesos por unidad, equivalente
a una pérdida en valor de mercado de
1,886.09 millones de pesos. ¥

FEMSA Lo duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de suaccién de 0.21% a 159.39 pesos
por unidad en la Bolsa mexicana. En el
afio ganan 5.12 por ciento. ¥

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 5.05%
en la BMV a 340.45 pesos por unidad.
En valor de mercado gané 8,276.44
millones de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 1.64% a 92.32 pesos en la
BMV. En el afio muestran una genancia
de 12.9 por cienfo. 2

GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 5.89% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 157.45 a 148.17
pesos cada uno. En el 2023 ganan
13.63 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia

semanal de 4.94% a 37.81 pesos, des-
de los 36.03 pesos de la semana previa
en la Bolsa mexicana. En el 2023 avan-
za 15.13 por ciento. P

GMEXICO La empresa minera Gru-

po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 4% a 82.63
pesos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacion bursétil de 643,274.6
millones de pesos en la BMV. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
1.75% a 154.71 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlfi-
mos 12 meses muestran una ganancia
de 10 por ciento. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en su precio de 2.16%
a 273.71 pesos por unidad. En lo que
va del 2023 tienen un avance de 4.97
por ciento. A

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
3.73% a 36.46 pesos cada una lo se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
ganan 10.25 por ciento. A

KOF Los fitulos de la embotellado-

ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 1.07% durante la semana
en la Bolsa Mexicana de Valores. Pasa-
ron de 132.45 a 133.87 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 la emisora
avanza 1.54 por ciento. A

LASITE Los papeles de la empresa

de torres de telecomunicaciones
de América Lating, que pertenece a Car-
los Slim, tuvo un comportamiento nego-
tivo durante la semana en la Bolsa mexi-
cana. Sus accionesbaiarqn ],4g% o
8.84 pesos por unidad. ¥
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. LIVERPOL Las acciones de lo de-
partamental Liverpool ganaron

0.58% en la semana, al pasar de
118.21 a 118.89 pesos en la BMV. En
lo que va del 2023 ganan 3.45 por
ciento. Su valor de mercado es de

163,133.9 millones de pesos. A

MEGA Los titulos de la compafiia

de felecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 0.79% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 58.64 pesos cada
uno. En lo que va del 2023 ganan 13.25
por ciento. A

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 173.97 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
3.15% en la Bolsa mexicana. En el afio
ganan 15.93 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 38.62 a 39.5 pesos co-
da uno en la semana, un avance de
2.28% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del 2023 ganan 14.49 por
ciento. Su valor de mercado asciende
a 79,395 millones de pesos. #

. PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefioles bajaron 1.6% en la
semana, pasando de 293.74 a 289.04
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pesos cada uno en la Bolsa Mexicana
de Valores. En el afio ganan 20.6 por
ciento. Su valor de mercado es de
114,886.4 millones de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 2.27% du-
ranfe la semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 182.73 pesos cada una. En
el 2023 acumula una ganancia de
14.52 por ciento.

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana Qudlitas, ganaron
2.71% la semana anterior, pasando de
90.61 a 93.07 pesos cada una. En lo
que va del afio suben 8.32 por ciento.
Su valor de mercado asciende @
37,786.42 millones de pesos. A

RA Los papeles de Banco Regio-

nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa mexicana de 3.05%
a 155.17 pesos por unidad. Su valor
de capitalizacién bursdtil asciende a
50,885.1 millones de pesos.

SITES Los papeles de Telesites bo-
jaron 2.55%, pasando de 22.72
a 22.14 pesos cada uno en la Bolsa
mexicana la semana pasada. En lo que

va del 2023 han ganado 15.49 por

ciento. Su valor de mercado asciende
a71,760.79 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espariol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 21.16 a 21.95 pesos cada
una, un avance de 3.73% en la semana
pasada. En lo que va del 2023 ganan
23.87 por ciento. A

VESTA Los titulos de la desarrolla-

dora mexicana de parques indus-
triales subieron 2.94% a 49.72 pesos
cada une el viernes pasado en la BMV.
En lo que va del 2023 tienen un avance
de 6.9 por ciento.

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo coste Volaris subie-
ron 4.48% y cerraron en 20.77 pesos
cada una el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2023 tienen
un incremento en su precio de 27.35
por ciento. A

WALMEX Los papeles de Walmart

de México subieron 0.78% en la
semana que recién finalizé al pasar a
73.9 pesos por unidad. En lo que va del
afio tienen un incremento de 7.74 por
ciento. Su valor de capitalizacién bur-
sdtil es de 1.29 billones de pesos.
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La peor, GENTERA

LOS titulos de Grupo Aeroportuc-
rio del Sureste, administrador del
aeropuerto de Cancin, ganaron
5.57% la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores. Paso-
ron de 510.1 a 538.49 pesos co-
da uno, siendo la empresa con me-
jor desemperio semanal en el IPC.

Asur | P05 FOR
ACCIOM BN BAVY

(S ————55T% (@)

538.49

20ENE-23

LOS papeles de la microfinancie-
ra, matriz de Banco Comportomos,
tuvieron un retroceso de 6.95% a
21.29 pesos por unidad en la
Bolsa Mexicana de Valores, des-
de los 22.88 pesos de la semana
previa. En el 2023 retrocede 2.96

por ciento.

22.88
13ENE23

Gentera | rro0s
FOR ACCION EM BAY

-6.95% .-
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Genesis Global Holdco, ¢l pesiamisia de cripome:
nedas, v dos de sus subsidiarias de préstamos, se declararon
en boncarrota en Nueva York, el Oime domind que cayd des
pués del fracaso del infercambio de esos activos FTX.

la quiebra marca el final de una era en la que el préstamo
de cripteactivos impulsd las operaciones de invers onistas indi-
vidudles e insfitucionales que buscaban alios rendimientos. Una
gran caida en les precios de las o plomonedas que comenzé
afindles de 2021 provoct d colapso de muchas empresas
que dependion de ese modelo de negocio. Génesis aguani®
mds que ofios. Los cripfoprestamristas Celsius Netwaork y Voyaor
ger Digital se declararon en bancarrola en julio.

la firma se declaré en barcanaia junto con Genesis Gobl
Capilal y Genesis Asiar Pacific, dos subsidiarias. Lo subsidiaria
de comercio dl confadoy derivados de Genesis, el negocio de
cusiodiary su brazo de corretaje, Genesis Global Trading, no
estan ncluidas en la presentaciény contindan los operaciones
comerciales de los clientes.

Acciones y Reacciones ==

Columnas Econdomicas

La noficia hzo que el precio de las acciones de Tesla se desplo
mara cuando los mercados abrieron al dia siguente.

El momento de las ventas de acciones plantea una pregun-
fa aucial: sSabla Musk que el negocio se habla desacelerado
cuando vendié sus acciones? Tesla no habia actualizado alos
inversionistas sobre su perspectiva en cas dos meses.

A fines del afio pasado, después de una ola de noticias
que apuniaban a una calda de la demanda de los vehiculos
de suempresa, Tesla, Elon Musk, el presidente ejecutivo, ven-
dié cosi 3.6 mil millones de délares de sus acciones en el for
bricante de astoméviles eléctricos.

El 2 de enero, Tesla anuncié entregas de vehiculos poracel
cuarlo fimesfre cue esuvieron significativamente por debejo del
prondstico més reciente de la compariia para los inversionistas.

Banorte, uno de los fres mayores bancos del pars, cend
con un avance de 0.49% en la Bolsa Mexicana de Valores,
después que haber reportado que sus utlidades se ‘ncremen-
faron 27.9%y sus ingresos por infereses 50.3% en el cuarto fr-
mesfre del 2022 comparado con igual periodo de 2021

Ademds, desiacd que el gupo financiero ha recuserado fer
rieno en las negocios de crédito automotriz y gobiemo. Mien-
fras que la cartera de crédlio crecid 12% dl clerre de diciembre,
a 219,881 milones de pescs.

Para este 2023, espera que los présiamos ol consumo, por
1a avtomoviles v las faretas de crédito crezean entie un 6y 8
por ciento.

Las occiones de KimberlyClark de México subieron 3.58%,
a 36.46 pesos, el viemes en la Bolsa Mexicana de Valores,
luego de haber presentodo un “buen reporte” correspondient
fe dl cuario imestie del 2022 y de tedo el ario, ello a pesar de
los presiones por aumento en costos de materias primas.

El jueves, la fabricante de productos de higiene personal ba-
6 marcas como Pétalo, Kotexy Escudo, reportd un aumento de
80% en la utilidad neta del cuario fimestie del afic pasado res
pecio a igual lapso del 2021, la cual fue de 1,423 millones
de pesos; y de 10%, a 4,936 millones de pesos, de todo el
2022 comparado con el 2021.

Asimismo, las ventas de la emisora aunrentaron 9% tanr
o en la comparacion frimestial como en la anual, para cerrar
con 12,792 millones de pesos y 51,055 millones de pesos,
respectivamente.
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Enrique Campos Suarez

Mexico, el gran pais enano

ancoco €s un pequeno municipio

al norte de Veracruz, que no lle-

ga nialos 6,000 habitantes, que

a pesar de su diminuto tamafio

se ha convertido en un botén de
muestra de lo que le estd ocurriendo a este
pais frente a nuestros ojos.

El Presidente municipal de este caluroso
municipio, que estd a unas dos horas de
Tampico, Tamaulipas, ha hecho la mejor ro-
diografia del dafio que han provocado los
programas csistencialistas del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Se llama Celerino Herndndez Mena y
es de Morena, lo que dice es que la genfe
en edad productiva de su municipio ha de-
jodo de frabajar porque se conforman con
lo que reciben con los diferentes progro-
mos del Bienesfor.

Pero, ademds de este conformismo so-
cial que se genera con el reparto de dinero
sin condicidn alguna, este alcalde morenis-
fa reportd una baja en el presupuesto del
ayuntamiento. Sin dinero para obra pdbli-
cay sin gente frabajando, porque reciben
el pezen la boca, dijo el alcalde, ese muni-
cipio estd muriendo.

Esta es la fotografia de muchas entido-
des del pais, el desmantelamiento de los
presupuestos de las insfituciones de asisten-
cia social, de los drganos auténomes, de
estados y municipios, a cambio de subsi-
dios directos a la poblacién sin retorno pro-
ductivo y solo para generar dependencia
politicoelectoral del régimen.

Este es un dafio profundo a la dinémica
econémica del pais, de la mano de ofras
ofectaciones visibles como muchas refor-
mas legislativas, exitosas o no, y el gasto
en infraestructura fan poco redituable, co-
mo la refineria de Dos Bocas, el Tren Maya
o el aeropuerto Felipe Angeles.

Garantizavetos, pero encoje el pofencial
de desarrollo del pais. Y esto va de la mano
con la proyeccion de la personalidad pres
denciol en los relaciones exteriores.

Hay un aislomiento de México para part
cipar en cumbres, reuniones de organismos
y foros que es producto de la incomodidad
que ha manifestado el Presidente de encon-
frarse con pares, con lideres que no estén su-
bordinados a su enorme poder local.

Cuando tiene que hacerlo, como la cum-
bre de lideres de América del Norte, no

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

puede evitar la proyeccién de sus senti-
mientos en ese acaparamiento del micréfo-
no en la conferencia conjunta, por ejemplo.

La ausencia del dirigente electo de este
pais y su sustitucién por subordinados en
cumbres como del G-20, o la ausencia to-
tal del gobierno mexicane, como en el Foro
Econémico Mundial en Davos, empeque-
fiecen a México ante el mundo.

Luis Indcio Lula da Silva, presidente de
Brasil, no solo participa en los foros interna-
cionales sino que ahora mismo lucha para
llevar a Rio de Janeiro la cumbre del G20.
Gustavo Petro, presidente de Colombia, va
a Davos, no con muchas propuestas, pero
si con ganas de integrase al mundo. An-
drés Manuel Lépez Obrador, no.

Empequefiecer a México a fravés de hor-
cer dependiente a la poblacién més vul-
nerable de las dadivas gubernamentales,
porque esa es una estrategia politica (di-
cho por el Presidente) o aislar a un pais de
la importancia de México del mundo, por
la incomodidad de una sola persona, son
dafios profundos que le provocan al desa-
rrollo del pais.

No puede México, con su importancia
mundial y necesidad de crecimiento, permi-
firse ser un pais enano, del famario de sus
administraciones polificas.
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320,280

Alfonso Garcia Araneda

cPor que la fortaleza d

peso’

no de los principales

factores por los que

el peso se encuentra
fuerte frente al délar es el
diferencial de tasas de
inferés entre la Reserva
Federal y el Banco de
México
Tras varias semanas de fortalecimiento del
pesc frenle al délar norfeamericano, finak
mente la semana pasada se tomé un res:
piro al cerrar con una modesta depreciar
cion del 0.5% para ubicarse en niveles
de 18.85 pesos/délar, tras haber oscila-
doentre 18.56 y 19.07 pesos/débr, lo
que significa que enfre los niveles méximos
y miimos alcanzados por nuestia divisa en
los mercados, ésta tuvo una variacién del
2.76% equivalente a un diferencial de 51
centavos. Sin embargo, y a pesar de esto,
no cabe duda que el peso sigue fuerte.

Lo teorfa dice gue la fortaleza de una
moneda es el reflejo de la salud y foraleza
de la economia de su pafs; sin embargo,
hoy por hoy y frente a una dificil y compli
coda situacién anivel global, en la que los
bancos cenfrales se debaten entre ver s lo-
gran un aterrizaje suave de sus economias
o elriesgo inclusive de caer en una recesion
a cambio de contrclar las fuertes presiones
inflacionarics que se han presentadc a tra-

vés de ncrementar sus tasas de inferés, una
gueria enfre Ucrania y Rusia que ha generar

do olzas importantes en los precios y sumi
nistros de los combustibles y de granos, la
fensa relacién entre Estados Unidos y Chi
na, una panderia que fome a todos des
preven‘\dos y generd fueres disrup:iones a
las cadenas de suministio y al comercio in-
temacional en general, més los problemas
infernos que enfrenta nuestio pafs, es dificil
entender Que nuestia moneda se forialezca

de la manera en que o ha hecho frente a
la moneda de la economia mas grande del
mundo.

Tan solo para que se den una idea de la
disparided en el tamafio de las mismas, el
FM esfimé al cierre del 2022 que el valor
del PIB de Estados Unidos era de 25.3 bi-
llones de délares, mientras que el de Méxi
co se ubicd en 1.3 billones.

Para empezar, es imporiante mencionar
que desde finales de los 60 v principios
de los 907, la cotizacién de nuestra mone:
da paséd de ser controlada por el gobier
no a un régmen de libre flotacién, lo que
significa que, si bien las pdliicas econdmi
cas del gobiemo pueden influir en la pe~
cepcion sobre el valor de nuestia moneda
en el mercado, el gobiemo ya no confiola

su cofizacién. De hecho, es la libre ofertay
demanda del peso lo que defermina su cor
fizacion y las apuestas que hacen los inver
sionistas sobre su valor. De ahf que seguir
pensando que la fortaleza de nuestia mone-
da es un logro del gobiemo, o su deprecior
cion es culpa del mismo, es un errar.

Los factores que hoy han permitido el
que el peso se forfalezea tienen que ver mds
con los siguientes factores:

1. El fuerte diferencial de tasas entre Es
fadas Unidos v México, donde s bien es
clerto que en ambos pa'ses han venido su-
biendo, la poliica monetaric resfrictiva de

nuestro pafs ha sido mds agresiva que la
de Estados Unidos, por lo que los inversio-
nistas siempre llevaran su dinero donde les
paguen mas, siemprey cuando consideren
que la relacion riesge rendimiento es ade-
cuada. Sien un momento dado consideran
que el fiesgo es proporcionalmente mayor
que el premio que recibiréin por sus inversio
nes, no les quepa la menar duda, saldrén
avender sus pesos y a comprar dolares pu
diendo generar una fuerte devaluacion, co
mo suele suceder.

2. Los niveles récord de remesas que han
enviado nuestros connacionales desde Estor
dos Unidos a sus familiares en México, por
que famb'én es clero que fras la pandemia,
lo recuperacion econdmica de ese pafs ha

sido mucho mayor a la nuestra.

3. Al debilitamiento del ddlar norteamert
cano frente a los principales divisas, al exis
fir lo posibihdod de que el proximo | de
febrero, la Fed sélo suba su tasa 25 pun-
tos base. De hecho los futuros de Chicago
descuentan ya con una probabilidad del
99.3% que as! seq, lo que provocaria que
el Banco de México hicera lo propio en su
Junta del @ de febrero.

Como se dardn cuenta, son muchos los
factores que influyen en la cofizacién del pe-
50, y esto puede cambiar en cualquer mor

mento. Mi recomendacién: administren sus
rie59054 Péagina 18 de 19
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Inflacion, salarios y paridad 2021 (Il de 1)

DAVIDMARQUEZ AYALA

AINFLACION GENERAL AL consumidor

en 2022 se redujo en Estados Unidos a

6.5% (7.0 en 2021), aumentd ligeramente

en Méxicoa 7.8 (7.4 en 21), y crecié
fuertemente en la Eurozona a 9.2% (5.0 en 2021)
(Grafico 5).

EN MEXICO LOS PRECIOS de Ia Canasta Bisica
subieron 8.4%, incremento que para los perceptores
de salario minimo fue mds que compensado con

un aumento de éste de 20.0% (01 enero 2023), esto
es, una recuperacion real de 11.6%, con la que este
salario acumula en los cuatro afios de la actual
administracion (2019-22) una recuperacién efectiva
de 74.5% (Grafico 6).

SIBIEN EN EL SEXENIQ 2013-18 también se
registrd una recuperacion del salario minimo, ésta
fue de slo 26.3% en los seis afios. No cabe duda
que la restitucion acelerada del poder adquisitivo
del salario minimo esjusta y positiva, sin embargo,
pagarlo en lasmicro y pequefias empresas y en

el campo que produce para el mercado interno
estd resultando muy dificil dada la relacién
productividad-precios que registra mucha de

esta fuerza de trabajo. Bueno serfa analizar
realistamente este aspecto y tal vez regresar a

un sistema modificado de dos salarios minimos
diferenciados, y un mayor apoyo gubernamental
en materia de seguridad social para estas unidades
productivas,

LOS SALARIOS CONTRACTUALES por su parte,
llevan ya muchos afios negocidndose en México en
niveles ligeramente superiores a la inflacidn, y con
pérdidas marginales recientes sélo en 2017 (-1.49%),
2021(-0.58) y 2022 (-1.9%) (Gréfico 7).

LAS TASAS DE INTERES que se estdn pagando en
México son ya excesivas. En 2022, con una inflacién
de 7.8% la tasa nominal de cetes (3 meses) fue de
11.0%, esto es, una tasa efectiva de 2.3%; en Estados
Unidos, la tasa efectiva equivalente es negativa
(-2.2%) (Grafico 8). En las tasas interbancarias el
exceso es peor: la TIIE (tasa de interés interbancaria
de equilibrio) tiene un margen de ganancia de 3.2%,
mientras que la SOFR (secured overnigth financing
rate) que sustituye a la tasalibor en délares, tiene
una tasa efectiva negativa de-2.8%. Una forma muy
costosa yelitista de arraigar y atraer capitales.

SEGUN NUESTRA MEDICION, al cierre de 2022
el tipo de cambio real peso-délar se ubicé en 18.93
yelde mercado en 19.51, esto es, aun con una ligera
subvaluacidn de 3.0% (que serfa deseable de 10.0%
como ocurrid al cierre de 2021) (Grafico 9).
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Genaro Gareia Luna, dia D // “Colaboracion”

o0 perpetua // Agencias gringas implicadas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E PREGUNTA EL presidente Lopez

Obrador “;cémo la doble vida?” de ham-

pones como Genaro Garcia Luna—cuyo

juicio arranca hoy en Nueva York-, es

decir, “por un lado, se le premia y, por
otro, €l tiene una relacién de proteccién ala de-
lincuencia organizada. ;Y de qué manerano se
enteran! (las autoridades estadunidenses); ahora
si que nadie se enterd, hasta que de repente lo
detienen y viene la acusacién”.

{COMO ES POSIBLE esa “doble vida”? Facil:
cuando Genaro Garcfa Luna dejé de ser ttil a los
intereses estadunidenses (mediante su “asisten-
cia” a todo tipo de agencias gringas de inteligen-
cia (CIA, DEA, DIA y las demds), éstasle dan la
espalda y proceden judicialmente en su contra.
Abundan ejemplos de esta “doble vida”, con los
gringos en el centro de las acciones y decisiones,
para quienes “lo realmente importante” es el
“combate al comunismo” y no al narcotrafico. Y
el caso Colombia destaca.

AHI ESTA LA historia de Manuel Antonio Norie-
ga—otrora “hombre fuerte” de Panama- que tra-
bajaba para todas ellas (trasiego de armas y dinero
parala Contra nicaragiiense, entre tantas otras
“colaboraciones”, sin olvidar la su “decidida con-
tribucién en la lucha en contra del comunismo) a
cambio le “permitian” todo tipo de tropelias, in-
cluido el tréfico de drogas. Cuando ya no fue “ren-
table” paralos intereses del imperio, simplemente
destrozaron a un pais para llevirselo a Miami'y
condenarlo a 40 afios de prisién, por... trifico de
drogas, sin que gringo alguno compartiera celda
con €L. Y como este, muchisimos ejemplos més.

ENTONCES, ¢QUE TANTO sabia la autoridad
estadunidense sobre el proceder de Garcfa Lu-
na? Pues todo, porque sus agencias se metieron
hastala cocina y en todo participaban. Por eso el
presidente Lépez Obrador subraya que el juicio
“debe destapar todo”: desde los nombres de fun-
cionarios mexicanos involucrados en el narco-
trafico, con el cartel de Sinaloa como eje, la red
de corrupcién —periodistas incluidos— armada
por el ex director foxista de la Agencia Federal
de Investigaciones y ex secretario calderonista

de Seguridad Ptblica, los responsables del ope-
rativo Rdpido y furiosoy todolo demds, sin dejar
delado a las autoridades gringas (;"hasta dénde
estaban metidas las autoridades de Estados Uni-
dos, las agencias; que testifiquen si estuvieron
involucradas, que sean llamados a declarary
participen”, subraya el mandatario).

ENEL CITADO juicio, dice el mandatario, “va
a salir a relucir la vinculacién con las agencias
extranjeras, el papel dela DEA, de la CIA, del
gobierno estadunidense, porque tengo entendi-
do que (a Garcia Luna) lo premiaban y llevaba
a cabo acuerdos con autoridades de Estados
Unidos. Que se hace con todas las autoridades,
pues si, de manera institucional, pero entonces
sus agencias de inteligencia necesitan una sa-
cudida, ¢no?, una revisién. Es muy importante,
porque esto ayuda a frenar la corrupcién y
sobre todo la impunidad, que no se oculten las
cosas”.

EN VIA DE mientras, habra que ver la decisién
del propio Garcia Luna: si se anima a cargar con
toda la responsabilidad sin involucrar a sus socios
-especialmente el de hasta arriba, ahora protegi-
do por la fachos gachupines—, por lo cual purgarfa
una condena de 20 afios a perpetua (“por cinco
cargos criminales federales: cuatro por participar
en una conspiracién para traficar cocaina y una
por hacer declaraciones falsas ante autoridades
estadunidenses; La Jornada, David Brooks) o
—como suele pasar en ese mundillo a la hora de
sentarse en el banquillo de los acusados— abrirse
de capa, sumarse al Programa de Proteccién a
Testigos, soltar toda la sopa e intentar reducir

al minimo su estancia en prisién, sino es que a
evitarla,

EL EJE DE la acusacién es que “entre 2001

y 2012, cuando era, primero, director de la
Agencia Federal de Investigacién durante el
gobierno de Vicente Fox, y, después, secretario
de Seguridad Pudblica, en el gobierno de Felipe
Calderén, Garcia Luna acept6 sobornos mul-
timillonarios a cambio de proteger al cartel de
Sinaloa. Se afirma que continué lucrando con

ese dinero ilicito hasta su arresto en DalRagép 5 de 7

2019” (idem).

HOY, PUES, INICIA el juicio contra el multicita-
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do personaje y muchos de sus favorecidos estan
temblando.

Las rebanadas del pastel

MANANA, EN BUENOS Aires, Argentina,
comienza la séptima Cumbre de Jefas y Jefes

Hoy se inicia en Nueva York el juicio contra
Genaro Garcia Luna, ex director foxista de la
Agencia Federal de Investigaciones y ex

secretario calderonista de Seguridad Publica.

Muchos estan temblando. Laimagen es de
2008. Foto Carlos Ramos Mamahua

Columnas Econdomicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

de Estadoy de Gobierno de 1a Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (Celac)
yenel centro del debate estard la condena al
gobierno espurio de Dina Boluarte y la represién
por ella ordenada que hasta ahora acumula 60
muertos desde el golpe decembrino.

Péagina 6 de 7
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;Otro fiscal? // La receta contra la Banamex, el patrimonio cultural
inflacion estd costando empleos // ENRIQUESALVAN ocHoA

ANTRANSCURRIDO MAS de

cuatro afios del sexenio y ya se

puede voltear atras y medir for-

talezas y debilidades. Uno delos

puntos flacos se localiza enla Fis-
calia General de la Reptblica, que se puso a cargo
de Alejandro Gertz Manero. En perspectiva
puede decirse que no fue una seleccién adecua-
da. Hasta ahoralo memorable de su actuacién
tiene que ver con acciones en que haabusado del
poder para satisfaccién de intereses personales.
Bastarifa con citar 1a persecucién de que hizo
victima a su propia familia politica. También
mostré afanes vengativos hacia el extitular dela
Direccién de Asuntos Juridicos dela Presidencia,
Julio Scherer. Le molestabalo que publicaba la
revista Proceso, aun cuando Julio estaba alejado
deladireccién editorial. También ha demostrado
que cuando quiere ayudar a alguien utiliza su
influencia. Protegié al ex director general de Pe-
mex Emilio Lozoya desde que fue extraditadoa
Méxicoy si estd en prisién fue porque su soberbia
lollevé abusar de la proteccién ylo sorprendie-
ron en un restaurante de lujo, en violacién de su
prisién domiciliaria. Cuando se cred el delito de
corrupcién que, por increible que parezca, no
existia en nuestralegislacién, el Congreso puso
en las manos del fiscal un arma para combatir el
problema que se reconoce como el ndmero Uno
del pais. ;La utiliz6? Corren versiones encontra-
das sobre el estado de salud de Gertz Manero.
Algunas dicen que estd muy delicado. Ojald
sean fake newsy se recupere cabalmente, no se
desea mal a nadie. En caso contrario, si llegara
a ser necesario designar a otro, ojald las per-
sonas que sean propuestas al Senado sean las
adecuadas. No perder de vista que es un funcio-
nario transexenal.

Funciona la receta

LOS BANCOS CENTRALES advirtieron al
mundo: detener la inflacién serd doloroso.
Echaron mano de lareceta amarga de subir las
tasas de interés para aumentar el costo de los
créditos. La adquisicién de un automdvil nuevo
en México, por ejemplo, esta siendo castigada
conuna tasa de 15 por ciento anual. No hace
mucho tiempo hubo promociones cero intere-

ses. En Estados Unidos se registran despidos
masivos que han dejado sin empleo a mas de

50 mil personas. Amazon anuncia un ajuste de
18 mil personas. Alphabet recorta 6% de sus
empleados globales. Wall Street también estd
“dejando ir” a miles de trabajadores. Pero la eli-
minacién de empleos, al menos en las empresas
tecnoldgicas, no se compara con la contratacién
frenética que tuvo lugar durante la mayor parte
dela pandemia de covid-19. En nuestro pais

se recuperaron desde hace tiempo todos los
empleos perdidos y el tiltimo reporte del IMSS
revela que 21 millones de trabajadores tienen
ocupacién. Aumenta la esperanza de que Esta-
dos Unidos, México y el mundo puedan eludir
larecesion que muchos han estado prediciendo
desde el verano (y el miedo a lo cual estd impul-
sando gran parte de los despidos). De hecho, los
bangqueros centrales en Davos para el Foro Eco-
némico Mundial expresaron optimismo de que
estin controlando la inflacién. Las perspectivas
econdmicas también han recibido un impulso
gracias a la reapertura de China.

La puja por Banamex

DE ACUERDO CON algunas columnas dedi-
cadas a la chismografia financiera, el multimi-
llonario Germdn Larrea Mota y su grupo, en el
que mencionan a Carlos Slim, pricticamente ya
tienen en la bolsa a Banamex. No dicen cuanto
pagarfan, pero comentan que los dos hombres
mads ricos de México —pero pobretones frente
alas fortunas de Elon Musk y Jeff Bezos— au-
mentaron en diciembre su oferta. El otro grupo
que segufa en la puja, encabezado por Daniel
Becker, presidente de la Asociacién de Bancos
de México, supuestamente quedd en el camino.
El negocio tiene que pasar por el laberinto de
muiltiples autorizaciones del gobierno mexica-
no. Vale recordar una condicién que puso el pre-
sidente Lépez Obrador: el enorme patrimonio
cultural del banco debe quedarse en México.

Twitterati

EL TRIBUNAL HIZO més drama con los mu-
fiecos de Amlito que con los audios de Alito.
Escribe @Poncho Gutiérrez
Péagina 7 de 7
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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¢ARRENDADORA CONSUERTE?

POR JULIDPILOTZI jufiopilatri@hotmail com Twitter: @juliopilots

Gobiernos estatales han tenido en los tltimos afios un
particular gusto por las empresas de la familia Me-
na, radicada mayormente en Toluca, Estado de México. Le
hablo principalmente de Continental Automotriz y CA So-
luciones Financieras (Casofin), aunque las sociedades en
torno a los Mena son muchas mas. Al menos desde 2018
y hasta el Gltimo dia de 2022, Continental Automotriz ob-
tuvo 13 contratos con Guanajuato, Chihuahua, Chiapas, el
Estado de México e Hidalgo. Por estos, la proveedora habria
facturado alrededor de 38 millones 312 mil pesos. Uno es
el8800000983 firmado con Guanajuatoenmayo de 2022
por unmonto de 3 millones 467 mil 700 pesos parala pro-

veeduria de 3 pick up, doble cabina 4X4.

El identificado con el niimero 426, de
fecha 10 de agosto de 2021, por poco mas
de 2 millones de pesos para la adquisicién
de vehiculos y equipo terrestre, Pick up
de doble cabina, con el gobierno del Esta-
do de Hidalgo, entonces a cargo de Omar
Fayad. También el LPNP/CB/001/2018
que cerr6 con la Fiscalia General de Justi-
cia del Estado de México en julio de 2018
por 3 millones 650 mil pesos para la ad-
quisicién de vehiculos y equipo de trans-
porte terrestre. Ademds, entre 2011y 2019,
la firma que lleva Héctor Mena Abascal,
concretd con el gobierno federal unos 31
acuerdos por 474 millones de pesos, con
clientes de la talla del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), el Centro de In-
vestigacion y Seguridad Nacional (Cisen),
la Comision Nacional del Agua (Conagua)
y el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

Mientras que en el caso de CA Solucio-
nes Financieras o Casofin, 1a otra empresa
que tiene entre sus accionistas a la familia
Mena, mas alld del recuento de contratos,
cuyo monto total da lanada despreciable
cantidad de 557 millones de pesos, en 2019

saltd a las planas de los periddicos porque
el presidente municipal de Toluca, Juan
Rodolfo Sanchez Gomez, le asignéd un con-
trato para el arrendamiento de patrullasa
través dela Licitacién Pliblica LPNP-HAT-
RP-07-2019. Aunque el acuerdo comercial
DGA/RM/048/2019 abarcélarentade 400
patrullas, por 460 millones de pesosy es-
tuvo vigente hasta diciembre de 2021, las
unidades, segiin denunciaron los elemen-
tos de la policia, quedaron abandonadas
casi inmediatamente debido ala falta de
mantenimiento por parte de la empresa.
Eltema llegd hasta los oidos del presiden-
te Andrés Manuel Lépez Obrador. En una
de sus conferencias matutinas, unreporte-
roplante6 el caso y el mandatario se com-
prometid a investigar a fondo.

Ademds, instruy6 a la Secretaria de la
Funcién Pblica, entoncesa cargo deIrma
Eréndira Sandoval, y ahora comandada
por Roberto Salcedo Aquino, a tomar car-
tas en el asunto, asicomo alas autoridades
del Estado de México a investigar y actuar
alrespecto.

Decreto carga. Mientras la Camara
Nacional de Aerotransportes (Canaero)

solicita formalmente a la Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Trans-
portes(SICT), un plazo mds alld de 90 dias
para el cierre de operaciones al transporte
de carga en el Aeropuerto Internacional de
Ciudad de México (AICM) y que en adelan-
te operen en el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA), hoy funcionarios
de 1a SICT viajan a una reunion para ver
c6mo va el regreso de México ala categoria
1. Ala Cuarta transformacién le conviene
lograr un consenso en el tema porque ya
existen hoy dimesy diretes y rivalidad en
los datos de beneficio y afectacién, porque

ninguna de las partes involucradas mas
alld de los costos absorberd eso, sino que
seratrasladado al consumidor final, y esto
agregue acuerdos bilaterales. Bajo el brazo
de estas empresas ya estd la sombra de los
amparos.

Oncologia. Atrys Health (ATRY), ha in-
augurado dos clinicas oncolégicas en Mé-

xico, una en Celaya, Guanajuatdagioard de 7

en Puerta Polanco, de la CDMX, las cuales
se suman a la adquisicién de la clinica
ambulatoria de alta especialidad para la
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atencidn integral de pacientes con cancer.
La nueva clinica estd ubicada en la zona
de Puerta Polanco, frente al Hospital Mi-
litar de México y muy cerca del Hospital
Espafiol, en un edificio emblematico de
reciente construccion. Enlainauguracién
estuvieron presentes el Secretario de Desa-
rrollo Econémico de la Ciudad de México,

Columnas Econdmicas

Split financiero

Julio Pilotzi

Fadlala Akabani Hneide, el presidente dela
Camara de Comercio de Espafia, Antonio
Basagoiti Pastor y el presidente ejecutivo
y fundador de Atrys Health, el Santiago de
Torres.

Voz en off. Los relevos en la Secretaria de

Economia contintian con toda la intensi-

dad, pero la sefial que se envia a empre-
sarios genera preocupacién, porque se

advierte falta de experiencia paralosretos

que hoy vive México. A algunos los han
regresado después de decirles adi6s, por-
que se han dado cuenta del error que co-
metieron. En esose le han idolas primeras

semanas de este 2023...

Péagina 4 de 7



Fecha: 23/01/2023

" Péagina: 18
La Razen

Area cm2: 337

Costo:

112

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

47,904

Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO

os datos son claros sobre como la administracién de la

Secretaria de Marina elevé la seguridad en tierra del Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de México, de como se
recuperaron espacios comerciales y hangares usufructuados
indebidamente —como el de Interjet y Aeromar—y c6mo la
relacion institucional y organizada con las aerolineas permi-
tié que se incrementaran las operacionesen19%y conelloen
28.3% el nimero de pasajeros en 2022..., siendo lo tinico que
gravita en las finanzas del aeropuerto, a cargo del vicealmi-
rante Carlos Velazquez Tiscarefio, el pago de los bonos Mex-
Cat del fenecido proyecto en Texcoco.

Como se ha comentado en este espacio,
el buen desempefio de los elementos que co-

manda Rafael Ojeda legitima la posibilidad

de que la Semar tome eventualmente la ad-

ministracion del aeropuerto mas importante

del pais, asi como de algunos otros, especial-
mente relevantes en la operacién regional,

pero que requieren un rapido control en
materia de seguridad y disuasién del crimen
organizado como serian los aeropuertos de

Ciudad Obregon o Ciudad del Carmen, por
mencionar algunos.

Sin embargo, para que ello sea funcional

—y que incluya las urgentes reparaciones de

fondo que requiere el AICM— es necesario eli-

minar el pasivo de los Bonos MexCat, 4,200
millones de ddlares que ni siquiera fueron
generados por la terminal capitalina, pero
que absorben la gran mayoria de la Tarifa de
Uso de Aeropuerto para pagar por una obra

LASEMARANTE LOS BONOS MEXCAT DEL AICM

PORMAURICIOFLORES

yainexistente.

Lo que se sabe es que en Hacienda, que
lleva Rogelio Ramirez de la O, y 1a Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes, a cargo de Jorge Nuiio Lara, preparan
desde finales del afio pasado la compra de
esos bonos..., pero por una serie de conside-
raciones sobre el funcionamiento del Fidei-
comiso contenido en Nafin, el momento de
la operacion, 1a recompra ha sido pospuesta

Péagina5de 7
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por el subsecretario de Hacienda, Juan Pablo

de Botton, y reducida a 600 millones de dé-
lares que dejaria vigente una deuda de 3,400

millones de los verdes.

Suprimir en su totalidad o en su gran ma-
yoria ese pasivo es condicién fundamental
para que el AICM siga funcionando, ya no
con parches y reparaciones de emergencia,
sino como eje del Sistema Aeroportuario
Metropolitano y hub nacional.

Banorte crece y ayuda a crecer. El creci-
miento de la cartera vigente de Banorte en
12% durante 2022, al tiempo de conservar un
muy reducido indice de morosidad (1.07%),
muestra que la agrupacién, que encabeza
Carlos Hank Gonzilez, tiene la capacidad
de crecer junto con su clientela de manera
responsable y precisa, ya sea con crédito hi-
potecario que avanzd 13%, en 16% el automo-
triz y 22% el crédito de némina, asi como en
13% su cartera comercial, 5% el corporativo y

Columnas Econdmicas
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47,904

Mauricio Flores

11% el crédito a gobierno. Al mismo tiempo
expandi 12% su captacion tradicional y 16%
ala vista. Elresultado de ello es que las utili-
dades del grupo financiero aumentaron 30%
al sumar 45,408 millones de pesos en 2022y
que sereflejan en un indice de capitalizacion
de 22.9%, uno de los mas altos de México
junto con un intenso proceso de digitaliza-
cion. Por algo el banco dirigido por Marcos
Ramirez fue nombrado Banco del Afio 2022
por The Banker.

Segalmex-Liconsa, compra de panico.
Pero quien no se ayuda ni a si mismo es el
equipo de Leonel Cota en Segalmex-Liconsa,
donde el director de operacién, Antonio Tala-
mantes, no pudo resolver la compra de 400
millones de litros de leche bronca para man-
tener elabastoa nivel nacional ni tampoco de
los aceites de coco necesarios para hidratar Ia
poca que se ha podido secar. Para salir del
paso, para darse un espacio a febrero antes de
que escasee el vital alimento en 10 lecherias,

se acordd un suministro de emergencia con
laplanta Chihuahua de Industrias Licteas As-
turianas-ILAS- que encabeza Juan Rodriguez
Coloma. La dotacién es s6lo para aplazar por
unos dias un desabasto critico.

Almendrita, la censora. Para que ninguno
de sus subalternos en el Instituto de Seguri-
dad Social y Servicios a los Trabajadores del
Estado ande dando entrevistas o informaciéon
que ponga en entredicho sus trapacerias, per-
don, sus procesos de compra, la directora de
administracién Almendra Ortiz Genis orden6
asus subdelegados queno abran el pico salvo
su orden en contrario. Ya ven que es muy feo
hablar de Ia compra a modo de imagenologia
con Imedic, las proveedurias con sobrecosto
de Advanta Pharma y Nedmex, o de las avia-
durias entre los cuates. Obvio que Almendri-
ta se estd saltando las estructuras operativas
y 6rdenes de Pedro Zenteno de trabajar con
transparencia de cara a sus derechohabientes.

Péagina 6 de 7
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PESOSYCONTRAPESOS

CUESTADE ENERO, ctMITO?

PORARTURO DAMM ARNAL

Por cuesta de enero se entiende,
sobre todo, una inflaciéon mayor
en enero que en diciembre. ({CO6mo ha
sido la cuesta de enero en los Giltimos
diez afios? Comparemos la inflacién
mensual de enero de 201322022 con
lade diciembre de 2012a2021.

En diciembre 2012 la inflacién fue 0.23%. En enero
2013 040, 0.17 puntos porcentuales mayor, el 73.91%. En
diciembre 2013 lainflacion fue 0.57%. En enero 2014 0.89,
0.32 puntos porcentuales mayor, el 56.14%. En diciembre
2014 la inflacion fue 0.49%. En enero 2015 menos 0.09,
ideflacién!, 0.58 puntos porcentuales menor, el 118.37%.
En diciembre de 2015 la inflacién fue 0.41%. En enero
de 2016 0.38, 0.03 puntos porcentuales menot, el 7.31%.
En diciembre 2016 la inflacién fue 0.46%. En enero 2017
1.70, 1.24 puntos porcentuales mayor, el 269.57%. En di-
ciembre 2017 la inflacién fue 0.59%. En enero 2018 0.53,
0.06 puntos porcentuales menor, el 10.17%. En diciembre
2018lainflacién fue 0.70%. Enenero 2019 0.09, 0.61 pun-
tos porcentuales menor, el 87.14%. En diciembre 2019 1a
inflacion fue 0.56%. En enero 2020 0.48, 0.08 puntos
porcentuales menor, el 14.23%. En diciembre 2020 la

inflacién fue 0.38%. En enero 2021 0.86, 0.48 puntos

porcentuales mayor, el 126.32%. En diciembre 2021 Ia in-
flacién fue 0.36%. En enero 2022 0.59, 0.23 puntos poi-

centuales mayor, el 63.89%.

De los diez afios considerados en cinco (2012, 2013,

2016, 2020 y 2021), la inflacién en enero fue mayor que

en diciembre; en uno (2014) hubo deflacién; en los cua-

trorestantes (2015, 2017, 2018 y 2019) fue menor. Si por
cuesta de enero entendemos un repunte inflacionario en
enero comparado con diciembre, jes realidad o mito?

Una manera de responder es comparando lo sucedi-

doen enero con lo sucedido en otro mes y ver qué tanto
difieren los resultados. Lo hago, para alejarme de enero y
de la supuesta cuesta, con julio.

En junio 2013 lainflacién fue menos 0.06%, deflacion.

Enjuliomenos 0.03, nuevamente deflacién, 0.03 puntos
poicentuales menor, el 50.00%.

En junio 2014 lainflacién fue 0.17%. En julio 0.28,0.11
puntos porcentuales mayor, el 64.71%. En junio 2015 la

inflacién fue 017%. En julio 0.15, 0.02 puntos porcentua-
les menor, el 11.76%. En junio 2016 la inflacién fue 0.11%.
Enjulio 0.26,0.15 puntos porcentuales mayor, el 136.36%.

En junio 2017 la inflacién fue 0.25%. En julio 0.38, 0.13
puntos porcentuales mayor, el 52.00%. En junio 2018 la
inflacién mensual fue 0.39 por ciento. En julio 0.54, 0.15
puntos porcentuales mayor, el 38.46 por ciento. En junio
2019 la inflacién fue 0.06%. En julio 0.38, 0.32 puntos

porcentuales mayor, el 533.33%. En junio 2020 la infla-

cion fue 0.55%. En julio 0.66, 0.11 puntos porcentuales

mayor, el 20.00%. En junio 2021 la inflacién fue 0.53%.
En julio 0.59, 0.06 puntos poicentuales mayor, el 11.32%.

En junio 2022 la inflacién fue 0.84%. En julio 0.74, 0.10
puntos porcentuales menor, el 11.90%.

De los diez afios considerados en siete (2014, 2016,

2017, 2018, 2019, 2020 y 2021), la inflacién en julio fue
mayor que en junio; en uno(2013) hubo deflacion; en dos
(2015 2022) fue menor.

Hubo mas afios con cuesta en julio que en enero. Ade-

mds, el alza promedio de la inflacién en los eneros fue

117.97% y en los julios resulté mayor, 122.31%. Mas y ma-

yores repuntes inflacionarios en julios que en eneros.
La cuesta de enero, medida por la inflacién, ;es mito?

Péagina 7 de 7
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1\- IMPAGO DE DEUDA
FR Bajan la calificacion
afinanciera Tangelo

e Luego de que la financiera
RATIFICAA 19 . Tangelo, antes Mexarrend,
Coparmex elige a incumplié con el pago de 85
vicepresidentes millones de pesos de capital
intereses de sudeuda en cer-
tificados bursatiles, S&P le
bajolacalificacion crediticia
de emisor a escala global ylo-
cal para corto y largo plazos.
Viene otro pago el 24 de ene-
ro, porloque, deincumplir, su
calificacion puedebajar mas.

Luegodetresdiasde juntas, en
la Coparmex, que preside Jo-
sé Medina Mora, se votarony
eligieron a sus vicepresidentes
nacionales, Ratificaronal9, co-
mo Mauricio Doehener, Je-
sus Padilla Zenteno y Angel
Garcia Lascurain, y seinclu-
yeron 12, como Monica Flo-
res Barragén, éscar de Je- FINANCIAMIENTO

stis Martinez Trevifioy José Scouter cierraronda

Loret deMola Gomory. por 250 mil dolares

Lastartupmexicana Scouter, dos delacannabis. La appse
que fundo y dirige Mauricio relanzo este afio con una ver-
Almeida, cerro unarondade sién para smartphones, afin
inversion por 250 mildolares, devender ropay articulos del
que destinara a tecnologiay hogaryde tecnologia.

herramientas para quelapla-

taforma de renta de espacios yARINA COLUNGA

para producciones audiovi- Iberia nombra lider
suales, reuniones y otras acti-

vidades seconsolideen Monte- comercial para AL

rrey, Guadalajaray CdMx. La aerolinea espaiiola Ibe-
rianombroé aMarina Colun-
VENTA LEGAL ga como nueva directora de

Relanzan a pppara @] ventaspara Ameérica Latina,

. . quien ejecutara la estrategia
deliver, Y de cannabis comercial y el proceso de cre-

Antonio Gomez y Arturo cimiento regional durante
Nujiez fundaron en 20211a 2023. Ademas, tiene amplia
plataforma Tryp para conec- experiencia en firmas como
tar usuarios con vendedores Hilton, Expedia, Meliay Ma-
de productos legales deriva- rriott,entreotras.
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Luz, inquietud para
el nearshoring

1 viernes pasado Bank of Ame-
ricaGlobal Research indicé que

que el nearshoring“esrealy yaestaayudando

aMéxico” conmas inversion, mas produccion

hay pruebas contundentes de |

troyel nearshoring apesar delaincertidum-
bre mundial.

Explico que el catalizador mas fuerte para
lademanda de espacios es el nearshoring, en
especialen lafrontera, aunque en Guadala-
jara, Monterrey y CdMx “se esta limitando
la disponibilidad” a alrededor de 2 por cien-

manufacturera, mas empleoy massalario,so- to. “Creemos que nuestros clientes se veran
bre todo enlafronteranorte, yquelasempre- beneficiados porel resurgimiento de México
sasreportan “escasez de espaciosindustriales comocentro manufacturerograciasasus cos-
ydetrabajadores”, segtin el anlisis de Carlos tos competitivosy calidad en cuanto amano

Capistran, economistaen jefe paraCanaday
Meéxicode BofA.

Laempresa debienes inmobiliarios Cush-
man & Wakefield apuntd que efectivamente
enNuevo Ledn “haymenos naves industriales
queofreceralasempresas” porunincremento
enlademandaacausadel nearshoring,donde
destacan corporativosasiaticos, lo que fue con-
firmado por Luis Moreno, analista de la divi-
sion de Investigacion de mercados de New-
mark, lider global en servicios de real estate
comercial, quien puntualizd que la tasa de dis-
ponibilidadenelestadobajé de2.5porcientoa
finalesde 2021 a 0.5porciento en 2022.

Luis Gutiérrez, presidente para Améri-
caLatina de Prologis, fideicomiso de inver-
sionen bienes raices lider y administrador
deinmuebles industriales de Clase-A en Mé-
xico, puntualizé que durante todo 2022 “la
demanda super¢ la oferta en mas de 20 por
ciento”, y previo para 2023 que la manufac-
turaorientada ala exportacién se acelerara
porlaintegracion de las cadenas de suminis-

deobraysuproximidad a Estados Unidos”.
En su andlisis, Carlos Capistran apunté
que los factores que favorecen a México para
el nearshoringson laactual guerracomercial
entre Estados Unidos y China, la pandemia
de covid, el conflicto entre Rusia y Ucrania,
laubicacion del pais, el T-MEC, la fuerte base
manufacturera, la estabilidad macroecond-
micay politica, lafuerzalaboral mas o menos
calificada ylos salarios relativamente bajos.
Claro, también hay preocupaciones que
Bank of Americasintetiza con la dudas por
parte de las empresas “sobre la disponibili-
dad (y confiabilidad) de suficiente energia
eléctrica” en México en los préximos afios
para apoyar un auge manufacturero, lain-
suficiente infraestructura, la inseguridad
ylaviolenciayel estado de derecho. “Man-
tener un marco macroeconémico y politico
estable también es muy importante, pero es
algo que seraun desafio en los proximos tri-
mestres dadalaproximidad delas elecciones
presidenciales (mediadosde2024)yla %olari-
zacion politicaencurso”.
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Desigual el desarrollo
delas TIC: TCIU

o que 1o se puede medir no se puede corregir y pa-

ra tener diagndsticos certeres del uso de Tecnolo-

gias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), la

Unién Internacional de Telecomunicaciones (ITU)

se cred el indice de Desarrollo Tecnolégico al ser
aplicado en México, donde destaca que de una escala de 0 a
10 la Ciudad de México tiene la mayor calificacién, pero lo
mds importarnte es que permite ver en que regiones y grupo
sociales se tienen los mayores rezagos.

Para crear el IDT-Mex se considerd la metodologia propues-
ta por ITU y se aprovechd el trabajo de Thiridn y Valle v se
construyeron tres subindices: acceso, uso y capacidades, los
cuales son ponderados vy, a su vez, utilizan distintos indica-
dores que provienen de la Encuesta Nacional sobre Dispomni-
bilidad y Uso de las TIC del Instituto Nacicnal de Estadistica

y Geografia. ‘
Destaca el caso de la  COMX caso excepcional
CDMX que presenta el IDT- al resto del pais

Mex mas alto y alejado de

todas las entidades 9.5%.

La diferencia respecto a Nuevo Ledn y Baja California, que
ocupan la segunda y tercera posicion, es de 8.4% y 8.9% res-
pectivamente. En contraste, son 15 las entidades por debajo
del resultado nacional. Los casos de Chiapas, Oaxaca v Gue-
rrero arrojan el mayor rezago en el desarrollo TIC, cuyo indi-
ce se ubica por debajo del nivel de 5 puntos.
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“Si bien la mayoria de los estados se encuentran muy cer-
ca de la media nacional, es evidente que la Ciudad de Méxi-
co, Oaxaca y Chiapas estdn muy alejados. Ciudad de México,
por un lado, es un caso atipico debido a su desarrollo econé-
mico y digital, mientras que Chiapas y Qaxaca siguen estan-
do muy rezagados en su desarrollo TIC con respecto al resto
de las entidades”, sefiala un reporte de The Competitive In-
telligence Unit.

A pesar de que México mantiene un crecimiento constan-
te en el desarrollo TIC, este se ha ido desacelerando desde su
maximo alcanzado entre 2016 y 2018. Algo similar sucede con
la brecha digital, 1a cual se ha reducido afio con afio, pero de
forma cada vez mas lenta. Si bien hubo una disminucién im-
portante en la brecha entre 2018 y 2020, esta se detuvo con
el inicic de la pandemia.

CAMBIOS
Desde 2008, la produccién de petrdleo de Pemex ha caido de
2.9 a 1.7 millones de barriles diarios. E]l gobiernc de AMLO
prometio que remontaria esta ci-
gra, pero su estrategia no ha da- Pemex Cambian
o resultados. Sin embargo, la
empresa ha encontrado una al- condensados por
ternativa en los condensados, un liquidos
hidrocarburo muy ligero que se
encuentra en los campos productores de gas. Gracias a ellos,
asegura que ha logrado mantener sus niimeros y sus ingresos.
Pero segtin algunos analistas, es mas bien un tema de “ma-
quillaje” de los datos. “El discurso de Pemex ha cambiado,
incluso en el uso de la informacién ptblica, y ha pasado de
decir ‘crudo’ a decir ‘liquidos’ e incluir a los condensados de
esta manera. Y entonces tener estas cifras han sido como una
pantalla para decir, ‘estamos creciendo en los liquidos’, pero
en realidad solo han sido condensados”, explica un expertos
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ECONOMIA 4.0
JOSE LUIS DE LA CRUZ

o>
Economia mexicana:

tresseifiales del desafio

El resultado preliminar de crecimiento econémico publi-
cado por el Inegi para el mes de diciembre sefiala clara-
mente que la tregua terminG y que los resultados atipicos
observados entre agosto y noviembre comenzaran a ceder
ante menores exportaciones demanufacturas y antela de-
bilidad estructural del mercadointernoylaconstruccion.

El reporte del Inegi lo pone en claro: una proyeccién
preliminarde crecimiento paradiciembre de 2.7 por ciento
quecontrastaconlosresultados previos que superaronel4
por ciento. El menor desempefio llegd por el sector indus-
trial: inicamente avanzol 2 por cientoen tantoque losser-
vicios aumentaron 2.8 por ciento. Sibien las cifras definiti-
vas podrian medificarse en algunas décimas, hay dos as-
pectosesencialesguenocambiarin.

El primero serefiere ala tendenciadel cicloeconémico
que se puede estimar en funcién del altimo resultado del
Indicador Global de Actividad Econémica {IGAE): tantola
economia engeneral como los sectores industrial y deser-
vicios exhiben una tendencia a la baja que no se revertird
entantono se eleve lainversion productiva en el sector de
laconstruccion. Porellose prevéquelosresultadosdecre-
cimiento durante €l primer frimestre del 2023 se serdn
mas al 2 por ciento y que para €] segundo trimestre oscila-
ran alrededor dell por ciento. El segundo aspecto por con-
siderar eslarealidad incubada en el sector industrial: mas
alla de las promesas v esperanzas que despierta el
“nearshoring”, en el corto plazo se vive un debilitamiento
en el sector industrial, una dinamica que se encuentra en
linea conloque ocurre en Estados Unidos, particularmen-
teenlas manufacturas.

Laevolucion delamanufactura y dela construcciones-
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José Luis de la Cruz
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tadounidense han entrado en una clara fase de contrac-
cidn, un factor que inhibird las exportaciones industriales
deMéxico. Conello se perderd uno delos fundamentos del
crecimientoeconémiconacional delosdosdltimos afios.

Lodescritono es una sorpresa porque la informacicn del
Inegi es consistente con las sefiales que el sector de las ma-
nufacturas global generd desde septiembre pasado: Estados
Unidos, China, la Unién Furopea, Gran Bretafia y lapon, por
citar algunas delas economias mds relevantes, han vistoque
susector manufactureroha entrado enunazonade contrac-
cion, un hechoque afectard aMéxico durante el 2023.

Lo descrito se da en un contexto de cambio estructural
enmateria de precios: la moderacion del incremento en la
inflacién nosignifica que el sistema productivo en México
volverd al nivel de precios existente antes de la pandemia:
empresas, hogares v gobierno enfrentardn precios mds
elevados v, en consecuencia, m4s restrictivos.La limita-
cion llega tanto por la disminucion del poder adquisitivo,
por €l aumento en las tasas de interés, la especulacién fi-
nanciera y la competencia desleal que ello provoca: mien-
tras en México, Estados Unidos y la Unién Europea se apli-
canincrementosenlosréditos paracontrolarlainflacion: en
China, Turquia, Japén, Indonesia y Rusia se disminuyen las
tasaso, porlomenos, semantienenestables. Lo anterior ge-
nera una distorsién en el costro v riesgo financiero que
abreel caminoala especulacion del tipo de cambio: la cai-
da del dolar muestra la apuesta en los mercados financie-
1os por fortalecer las ganancias en bonos y activos. Noobs-
tante, si ellonoes sostenible, el costo serd un “rebote” que
afectard a las monedas de los mercados emergentes: un

mensaje para el pesomexicano. .
1€p P Pagina3de 7
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Banorte, vision
positivapara2023

Luego de que el Grupo Financiero Banorte que pre-
side Carlos ank Gonzalez, informara sus resulta-
dosdel cuarto trimestre, quesuperaronlasexpecta-
tivas del mercado y 1a guia que previamentela ad-
ministracion habia ofrecido al mercado, los analis-
tas bursatiles anticipan que es muy probablegqueen
2023 se repita la misma historia. Y es que Banorte
esta muy bien posicionado para sortear los retos
que conlleva la desaceleracion de la economia de
Estados Unidosyla potencial afectacionen México.
Fuerte dinamismo de la cartera de crédito, mayor
calidad crediticia, con una morosidad menoral pro-
mediodelsistema, y el beneficiodel aumentodeta-
sas, sonlos principales elementos quesustentanlas
favorables perspectivas de Banorte, y que sonava-
ladas ampliamente porlos mercados.

¢ TEMORES SISTEMICOS?

Aunque estaba latente el incumplimiento de Mexa-
rrend, la falta de pago de capital e intereses de una
emisidondecertificados bursatiles volvida dirigir las
luces amarillas v la atencién de los inversionistas
sobrelasfinancieras nobancarias queno captanre-
cursosy que viven delineasde crédito deinstitucio-
nes nacionales y extranjeras. Alpha Credit, Unifin y
Crédito Real son los casos mas significativos que
buscan alternativas para evitar la debacle de una
fuente importante de financiamiento corporativo,
aungue dichas financieras podrian no sortear la
prueba sobretodo porlamayor desconfianza delos

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

CORPORATIVO
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inversionistas, el aumento progresivo de las tasas
deinterés, y mavor dificultad para obtener capital
frescoenunentornodedebilidad econdmica. Lase-
mana pasada Tangerine Pomelo Group, el nombre
actual de Mexarrend, y bajo el argumento de que
descubrid errores internos en sus registros conta-
bles que la obligaron a dar de baja 655 millones de
pesosen activos financieros, informé que nosolono
pagaria 85 millones de pesos de certificados
bursatiles que vencieronel 19 deenero, sinoademés
14.5 millones de dolares de intereses de otros bonos
que tenia que cubrir el 24 de enero. En 1a misma co-
municaciénqueMexarrendenvio al mercado, reco-
nocio6 “las restricciones de liquidez y el ambiente
adverso que actualmente afecta s los mercados de
capitales”. Actualmentecnenta con siete emisiones
en circulacion por un monto de 81l millones de pe-
sos. Lareaccidndelascalificadorasfueinmediata. Y
S&P Global, Fitch Ratings y HR Ratings bajaron sus
respectivas calificaciones, que en algunos casos ya
se encontraban en revision con implicaciones ne-
gativas. S&P Global dijo que la empresa iniciard
conversaciones conlos tenedores de deudade corto
plazo v los tenedores de bonos senior para buscar
alternativas antes las evidentes restricciones de li-
quidez. Monex, el representante cominde lostene-
dores, convocara aunaasamblea, cuya fecha toda-
via no se define. Y la calificadora agregé que el re-
ciente anuncio sobre errores contables refleja defi-
cienciasenel gobierno corporativo.
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Listado de empresas, ofertas simplificadasy
hedge fund propuestas de AMIB paraimpulsar bolsas

Losltimos tiempes nohanresultado sencillos
para las bolsas por la inflacion, la guerra en
Ucrania, los commodities ynosedigael alzade
tasas.

Con todo v dierta mejora en el dltimo tri-
mestre v el inicio del afio, el IPC de la BMV que
dirigeJosé-Oriol Bosch aun arrastrauna varia-
cionmarginal negativa en los altimos12 meses.

Este 2023 tampoco serd sencillo, aunque se
cree que habra valuaciones mas altas, lo que
desestimnlardlosdeslistesenlaBMYV.

Un asunto en curso v que se pretende ayu-
de son algunos cambios a la Ley del Mercado
de Valores. Desdeel afio pasadola AMIB de Al-
varo Garcia Pimentel formulo varias propues-
tas a la SHCP de Rogelio Ramirez de la O v

CNBV de Jesiis de 1a Fuente. El tiempo se vino
encima y ya no hubo oportunidad de llevarlas
al Congreso. Se espera lleguen en este periodo
desesiones.

Fl plan ya ha sido palomeado por el subse-
cretario Gabriel Yorio, el titular delaUnidad de
Valores AlfredoNavarrete, Banxico de Victoria
Rodriguez Ceja v CNBV via el vicepresidente
bursatil Edson Munguia.

Lapretension es simplificar la regulacion pa-
ra que mas emisoras coloquen capital y deuda.
Paraellose pretende crear un listado de empre-
sascomo elque hay en EU bajo lareglal44-A: el
emisor busca una casa de bolsa, se estructura la
oferta para ir a bolsa, selista y sin necesidad de
autorizacion colocan sélo con inversionistas

Péagina5de 7
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institucionales (fondos, afores o hedge funds).

Este altimoes otra fisuraque existeen NY'y
que igual se buscareplicar para ofertas o emi-
siones simplificadas. Para que haya certeza,
las operaciones deben pasar por la Contrapar-
te Central de Valores. Con ello hay garantia de
pagoy seabreelespectroparalas pequefiasin-
termediarias, lo que multiplicaria la actividad
yachatara costos.

Si hoy en el mercado concurren no més de
300 emisoras de deuda vy capital, se cree que
con el tiempo pueda crecer hastal00 veces el
namero de actores y con ello el potencial de fi-
nanciamiento.

Asiqueencaminolasmejoras.

CANACINTRA:PORDILUIRVOTODE
CENTENO YVIEJASCUENTAS

Mafiana también iniciard su camparia Manuel
Sanchez Carranco otro de los tres aspirantes a
sustituir a José Antonio Centeno en Canacin-
tra. Se habla de sacar del “letargo™ al organis-
mo. En definitiva serd una contienda compli-
cada. Segin esto Sanchez Carranco, Esperanza
Ortega Azar y Maria de Lourdes Medina Ortega
son afines aun mismo blogue y sehabla de que
la estrategia es diluir el voto vs Centeno. Cana-
cintra es un organismo mds complicado que
Concamin porladispersiéndel votoen74 dele-
gaciones. A los contendientes se les observa
mas duros que Centeno. Ademads hay rencillas
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Alberto Aguilar

previas. Medina renunci¢ hace unos mesesala
mesa directiva y José Manuel fue destituido
por el propio José Antonio. De prondstico re-
servado.

VENTASINTERNAS 4 MESES A
LABAJAYSEGUIRA TENDENCIA

El viernes el INEGI de Graciela Mirquez dio a
conocer que 1as ventas minoristas a noviem-
bre cayeron 0.2%. Con €llo se mantuvo una
tendencia a la baja por 4 meses. Estose debe al
debilitamiento interno, por la inflacién y la
pérdida del poder de compra, lo que se cree, se
hard mds patenteeneste primer trimestre.

RAQUiTICO AVANCEDELPIBEN

2023 EINFLACION RETICENTE

En la dltima encuesta de Citibanamex la ex-
pectativa de crecimiento del PIB bajo a 0.9%
para 2023. Sin embargo varias firmas estdn en
apenas 0.3% como BNP Paribas o el equipo
econdmico de BofA a cargo de Carlos Capis-
trin. En cuanto a la inflacién la prondstico su-
bié a 510%, pero hay firmas mds pesimistas
que observan mayor resistencia. Los expertos
de Barclays a cargo de Gabriel Casillas visuali-
zan un5.70%. La verdad no sera ficil terminar
conel perniciosofenémeno.

¢@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Negocms cuestionados

A principios del sexenio de Enrique Pefia Nieto v ante
los compromisos ambientales adquiridos con 1a firma
del protocolo de Paris por el gobierno naciente que
prometic cambiar 1a historia del pafs e hizo renacer la
esperanza v la ilusion de los “jodidos” con el “Pacto
por México”, se licitaron contratos con el fin de redu-
cir sustancialmente las emisiones de gas que produ-
cia Pemey, arrojadas sin tratamiento alguno.

Al amparo de esa voluntad de cambio, (ahora se
sabe que salpicd también a intereses particulares, 0s-
curos v hasta antinacionalistas) nacié el contrato de
una plataforma de compresién de gas amargo en Can-
tarell , que evitaba seguir contaminando la atmosfera
v coadyuvaba a disminuir abruptamente la presién
del subsuelo para que continuara fluyendo el crudo
de manera mecénica natural al no verse disminuida
de siihito la presién interna de dicho yacimiento.

Se tenia especial cuidado en el cumplimiento de
las normas establecidas en leyes y reglamentos, so-
bre todo en el cumplimiento de experiencia de las
empresas, protocolos industriales de las mismas , asi
como la extrema atencién en todo lo referente al cui-
dado ambiental y proteccién en seguridad, industria y
procesos productivos eficientes y de calidad.

Pero que surgieron los grupos de poder, traficantes
de influencias, neopoliticos y familiares cercanos al
gobierno que empezaron a apoderarse de los nuevos
negocios mediante estrategias juridicas de dudosa
ética y utilizando despachos de abogados influyentes,
caros y reconocidos con el contubernio de jueces fe-
derales o locales a modo, {principalmente en la City).
Las empresas o empresarios que no accedian a aso-
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ciarse, vender, ceder o rematar sus compafiias o ne-
gocios, eran presionadas llegando incluso a litigios,
aprovechando la Ley de concursos mercantiles, pro-
cedimiento judicial con el cual dichos politicos o per-
soneros del poder tomaban control de empresas con
experiencia en brindar servicios calificados y sus cre-
denciales de cumplimiento en requisitos preestable-
cidos, licencias, permisos, secuestrando de facto los
negocios de manera inmediata, (Oceanografia, Oro
Negro, Grupo Evya, entre otros) .

Asimismo, a través de este mecanismo judicial
castigaban a acreedores de las compafiias sometidas
a dicho procedimiento Concursal, obligando a clien-
tes a cumplir con nuevas y leoninas condiciones y
reemplazando a legitimos accionistas o socios.

Bajo este mecanismo, nos informan, dos empresas
(SICSA de CV y Alher Oil SA de CV ambas coaligadas
a través del grupo Nuvoil) formaron un consorcio con
otro par de empresas mexicanas {Ardica construccio-
nes y Trese SA de CV quienes brindaban el “know
how" para el cumplimiento que requirié Pemex PEP
en la mencionada plataforma de compresion de gas) .
Sin embargo, Nuvoil termind asocidndose con la ar-
madora de originen Malayo-Singapurense de nombre
Coastal Contracts Bhd, quienes vieron en este pro-
yecto una gran oportunidad de colocarse como pro-
veedor estratégico de Pemex, ampliando con ello el
mercado en declive de armador asiatico. Pero no sdlo
quisieron aduefiarse del contrato sino de 1a experien-
cia, los permisos v las licencias de Trese y Ardica |
para lo cual contrataron despachos que presumen de
buenas relaciones con algunos jueces y magistrados.

Péagina 7 de 7

L
dismimiye corcabes



Fecha: 23/01/2023
Pagina: 21

Area cm2: 226
Costo: 13,108

171

COLUMNA
INVITADA

LUIS

RAMIREZ*

*PRESIDENTE FUNDADOR DE
VIVE DE LAS RENTAS.COM
Y LIDER DE OPINION

EL FENOMENQ DE LOS
NOMADAS DIGITALES
MODIFICA EL MERCADO
DE LAS RENTAS

Te imaginas poder (rabajar en
cualquier lugar, en un desierto, playa
o en una ciudad distinta cada mes?

«LOS NOMADAS DIGITALES

SON VIAJEROS QUE A CUALQUIER
LUGAR AL QUE LLEGUEN,
NECESITAN UNA VIVIENDA

Tuvimos noticias delos primeros ndmados digi-
tolesconlallegadadelinternet, hacevarios afios.
Sinembargo, la pandemiahizogue elnimerode
viajeros digitales se multiplicara.

¢Teimaginaspodertrabajaren cualquierlugar,
estar en un desierto, una playa o en una ciudad
distinta cada mes?

Considerandoqueelprincipalelementoquere-
quieres paradesempenfartutrabajoesel Internet.
Los expertosllaman a estetipo depersonas, que
generalmente son jévenes, nomadas digitales.
Su oficina puede ser cualguier sitioen el muncdlo.

Estos nomadas digitales ¢Qué tienen que ver
con el mercado inmabiliario?

Luis Ramirez
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Pues larelacién estd en que son viajeros gue
a cualquier lugar al gue lleguen, necesitan una
vivienda. Aprovechan las plataformas del tipo
Airbnbobuscan ciudades especificas pararentar
inmueblesy pueden permanecerentreunoytres
meses, rentando un lugar en las ciudades que
desean canacer.

Meéxicoes uno delos paiseselegidos por estos
nomadas digitales, por el clima, gastronomia,
vida cultural economiay por sus extraordinarias
playas, especialmente las del Caribe mexicano.

Estetipoderentaesnueva,yaquelalegislacién
civilen el caso de Meéxico no preve las estancias
o rentas de mediana plazo. El Cadigo Civil preve
gue el contrato de arrendamiento debe de ser
minimo un aho, peralos ndmadas digitalesbus-
canalguilaralgunos meses solamentey el precio
debe incluir los servicios y claro la unidad debe
estar completamente amueblada y equipada,
estoesloguebuscanen el mercadodelasrentas
enlaszonas preferidas estos ndmadas digitales.

LaCDMX esunlugar atractivo para estos via-
jeros, un ejemplo, es el corredor Rama-Condesa
o la colonia Americana y la zona Chapultepec
en Guadalajara, ya que estas colonias ofrecen
varios servicios.

Ademas de quecuentan con unacfertadiversa
de viviendas y departamentos. Este fendmeno
esunabuenaoportunidad paraguelosarrenda-
dores volteen a ver este nicho y asi ampliar sus
posibilidades de negocio, ademas de modificar
susrentas y propiedades para adaptarse a este
tipo deinguilinos, gue buscan lugares céntricos,
casas amuebladas y con distintas amenidades.

Porloqueserefierealas playas, buscan prin-
cipalmente destinos turisticos coma Tulum, Playa
del Carmen, Cancun, Mérida, Los Cabos, por el
magnifico climay contacto con la naturaleza.

Sieresuninverpresariocinmobiliario, este pue-
deserun excelentenichodeinversian que puede
dejar ganancias considerables.

Hoy existen empresas gue se encargan de
construir edificios, gue cuentan con todas estas
amenidadesy las experiencias quebuscanestas
viajeros digitales, una de ellas es www.vivede-
lasrentas.com, te invito a visitarla y sigueme en
mis redes sociales para que conozcas mas del

e . Pagina 3.d
Mundo Inmobiliario, encuéntrame CORT LIS

Ramirez Mundo Inmobiliario.
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CONECTANDO
CABLES

Il panel cutomadriz
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COLABORADOR

PARALELISMOS SIN
ESPEJISMOS DEL
PANEL AUTOMOTRIZ-
ENERGETICO

«ES VERDAD QUE LA
CAMARADERIA REINO EN LA
REUNION DE LOS “TRES AMIGOS”,
PERO EN LA REUNION MEXICO-
EU IMPERO EL SILENCIO EN EL
TEMA ENERGETICO

Resulta imposible evitar el -paralelismo- entre
el panel automatriz y las consultas en materia
de energia a punto de convertirse en un panel
de energia, a pesar de los buenas coficios para
evitarlc.Sepiensaqueal haberse ganacoel panel
aLtomotriz, tamhién se ganara el de la energia,
—aquiel espejismao—.

El panel automatriz resolvid un caso inter-
pretativosohre lasreglas de origen (criterios de
procedencia nacional para acceso preferencial
librede arancel) a fin de permitir a los fabricantes
de vehiculos cansiderar a las partes esencia-
les de un vehiculo terminado como originarias,
una vez que, por separado, dichas autapartes
hayan cumplido con el porcentaje minimo de
centenidoregional (75 porciento), utilizando las
metodologias alternativasque elmismo tratado

Columnas Econdomicas

Miguel Angel Marmolejo

establece (SE/Comunicado#002). La Asociacion
Mexicana dela Industria Automotriz, A.C. (AMIA)
celebro dicha decision porque brinda certezay
promueve opartunidades Unicas en materia de
regionalizacion, generando condiciones para
inversiones actuales yfuturas afavordelacom-
petitividad de la region; quien participo, junto
can su equivalente canadiense, en presentar
sus puntos de vista al panel, como una entidad
no gubernamental.

Ahorabien, es verdad guelacamarzaderiareing
en lareunion de los “Tres Amigos”, peroen lare-
union México-Estados Unidosimperd el silencio
eneltemaenergético,apesar delos200anhos de
relaciones hilaterales can México.

No asi entre México-Canada. Ahi se discutio
solrelasinversiones deempresas mineras cana-
dienses enMéxicoy otras empresasimportantes,
comao TransCanada, quien esta invirtiendo para
hacerungasoductoenel Golfo de México, inversién
cuantiosa e impartante para el abastecimiento
de gas al sureste de México.

Parael sectoreléctrico, se informad de un dia-
logo con las empresas que estan operando, y
se estd buscando resolver los problemas y las
diferencias propias en épacas de auge, parque
estd creciendomucho, comanunca,lainversién
caradiense en México.

Sin embargo, y regresando al reporte final
del panel arbitral automotriz, versién publica, se
destaca el enfoque técnico de la decisian, los
antacedentesfacticos, unalitis finamente pulida
porlasreclamacionesy argumentacionesdelas
partes, atento alos articulos 8 del anexay 4.5 del
acLerdoautomotriz,corresponcdiéndolelacarga
de lapruebaaMéxicoy a Canada, yfinalmenteel
analisis objetivoy la conclusién del Panel, gue en
lo esencial se establece que Fstados Lnidas, a
través de sus negociadores, durante el proceso
de negociaciondel T-MEC, aceptaron consisten-
temente la interpretacion reclamacda.

Un -paralelismo- sin -espejismao- seria reco-
nocer que el panel de energia estaria en curso,
no se cuentacan el apoyo del sector industrial, el
enfoque es tecnico, a la luz del derechointerna-
cionaly tendra mucha valor probatario, los ante-

cecentesfacticos, lalitis planteaday la cBadinat# de 6

desplegada por México.



Fecha: 23/01/2023

Péagina: 20

Area cm2: 234

Costo:

12,713

171 Carlos Mota

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

-
I.‘_.
K

S AT garanlivn
vitas liseales

UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

AL FINAL,
OPTIMISMO
EN DAVOS

Las razones: la inflacion a la baja; la reapertura de
China, que impulsard el crecimiento del mundo; el
mercado laboral, que estd solido

AVOS. La Ultima sesién del Foro Econg-
mico Mundialera muy esperada. Los mas
destacados exponentes de la situacion
econtmicaaparecieron gradualmenteen
el salon de plenarias con cierta antela-
cion, con Kristalina Georgieva, del Fondo
Monetario Internacional y Christine
Lagarde, gobernadora delBanco Central Europeo, caminando
juntas y hablando privadamente unos minutos previas al
arranque del panel. Parecia que conspiraban para generar
un mensaje consensuada.

Y el mensaje fue ese: optimismo. ¢Las razones? (1 la in-
flacion a la baja; (2) la reapertura de China, que impulsara
el crecimiento del munda; (3) el mercado laboral, que esta
solido; (4) y Europa, que no se congeld en invierno. En fin,
la economia estara mucho mejor de lo que originalmente
se pensaba. Georgieva dijo que habra que estar atentos ala
actualizaciénquehard el FMIestos dias sabre los pronosticos
econamicos de2023.Hubo entonces coincidencia: lo pearya
pasay tendremas un buen afio.

Un signo mads de este optimismo econdmico es el hecho

de que los paises se han dispuesto
a competir para la neutralidad de

_ ~  Meéxicoes el
carbono.Esoesjustolo queanuncia

. beneficiario

Europa, que lanzard un paquete de lateral d
estimulos para la transformacion Colateral de
una nueva

industrial que le permitira alcanzar
sus metas ambientalesen2050.No
obstante,subraydBrunoLe Maire, el

era economica

ministro de Finanzas de Francia, se
precisa velocidad enla tramitologiay

burocracia, porque actualmente unaindustria europeatiene
que esperartres afios parateneracceso a alguna subvencion
para temas medicambientales.

¢Que implica todo lo anterior para México? Son buenas
noticias. Si la inflacién global disminuye, y si los bloques
economicos preponderantes se disponen a competiren la
carrera paraalcanzarla neutralidad de carbono subsidiando
inclustrias ecoldgicas, nuestro pais tenderd a capturar be-
neficios en cuanto a crecimiento, empleo y disminucion de
expectativas de precios. A lo anterior debe sumarse que la
reestructuracian de cadenasde suministro y la proveeduria
de manufacturas arrojara a México como el claro ganador
respecto de China, seguin se escucha constantemente aqui.

Méxica es el beneficiario colateral de una nueva era eco-
nomica tras la pandemia. Por eso la urgencia de Estados
Unidos dereforzarla alianza con nuestro pais y llevarla mas
alla del Tratado con México y Canada. Esta realidad explica
la fortaleza reciente del peso contra el ddlar, y 1as recientes
revisiones al alza en los prongsticos de crecimiento del PIB
para nuestro pais. Ojald el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador capitalice su ausencia aqui, algo que hasta el final
pareciainexplicable aunsinnimero de participantes del Foro.
DAVOS 2024
Laespeculacionparael praximoafo esla posible participacién
de Luis Inacio Lula daSilva en |a Reunitén Anual del WEF. Si

viene, partird plaza. Pagina 5 de 6
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ROGELIO"
VARELA

unque se insiste en un
socio potencial dispuesto
e inyectar el capital para
salvar la guiebra, lo cierto
es que Aeromar corre el
riesgo de engrosar la lista
donde figuran aerolineas
como Taesa, Mexicana de Aviacion e Interjet.
Hablamos de una empresa gue arrastra
problemas de pagos desde 2018, y con el Ae-
ropuertoInternacional de la Ciudad de México
(AICM) ha incumplido siete convenios por un
monto que ronda 500 millones de pesos, y
dondeelgobiernofederal hareiterado queno
rescatara a ninguna empresa privada.
Anada adeudos con ASA, trabajadores,
arrendadoras como BNP Paribas, EDC y GIE,
ademas de otros proveedores que hacen muy
complicado encantrar financiamiento.

El problema es que Aeromar ahora tiene
sdlotres aviones paracubrir rutas en localida-

descomao Calima, Tepic, Lazaro
CardenasyMazatlan.Una quie-

bra traeria serios problemas de
conectividad, algo que segura-
menteyaevallalaSecretaria de
Comunicaciones,Infraestructura

y Transporte (SCIT), al frente de

Jorge Nuiio.

LA RUTA DEL DINERO

Con el propdsito de sacar a la Canacintra del
letargo en el que se encuentra, este martes
José Manuel Sanchez Carranco iniciara su
campafa como candidato a la presidencia
nacional de ese organismo empresarial. £l

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

LA CRISIS DE AEROMAR

Una quiebra en aerolinea pone en riesgo mds de
250 vuelos a la semana, por la operacion de 25
rutas, con mds de 16 mil 200 asientos

evento se celebrard en Cuernavaca, Morelos,
con la presencia de delegadaos, consejeros

e industriales de todo el pais en lo que sers,

La linea aérea
ha incumplido en
siete convenios,

ademas, el inicio de un recorrido parabuscar por un monto que

el voto de los agremiados. Bajo el lema de
campafa “Porun MeéxicoIndustrial”, Sanchez
planea la unidad de Canacintra para aprove-
char una coyuntura que podria ser favorable
para laindustria, como es laintencién de los
presidentes de México, Estados Unidos y Ca-
nada desustituirimportaciones procedentes
de Asia, y donde se pretende subir a mas Py-
mes a la actividad exportadora.. Elempresa-
rio mexicano Valentin Diez Morodo ha sido
galardonado con el Premio Ibercamericano
de Mecenazgo 2023, por su contribucién ala
promociondelaculturamexicanaen Espafa,
atravésdela CasadeMéxicoenMadrid. Esun
galardonimpulsado por Fundacion Calliay que
han recibido en el pasado el Duque de Alba,
la Baronesa Carmen Thyssen Bornemis-
za, Carlos Slim y Philippe de Montebello..

LafirmaMaypo, que dirige Jack
Rodriguez cumple 30 afiosen
el negociodelalogisticadealta
especialidad de medicamentos
ymaterialde curacidn.Estafirma
realizaal diaelmovimiento de18
millones de piezas de medica-
mentos, llegando a 850 puntos
deentregaenelpais..ElInstituto
delFondoNacionaldelaVivienda
para los Trabajadares (Infonavit), que dirige
Carlas Martinez, otorgo por segundo afo
consecutivo el reconocimiento Empresa de
Diez Plus a Stendhal, liderada por Rodrigo Ruiz.

ronda 500 mdp

Péagina 6 de 6
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

ENOMINA, BAJO LA LUPA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

La empresa de tecnologia eNomi-
na, de Gustavo Boletig, permanece
enlamira delas autoridades, pues
através de una denuncia ciudada-
na interpuesta en el INAIL que lleva
Blanca Lilia Ibarra, 1a Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico, de
Rogelio Ramirez de 1a G, asi como
la Comision Nacional Bancariay
de Valores (CNBV), de Jesuis de la
Fuente, usuarios de créditos de no-
mina seflalaron ala compariia de
disponer de los datos personales
de empleados dela SEP del estado
de Guerrero, debido a un convenio
de 2017.Se trata de un tema que
lleva meses sin resolverse, sin olvi-
dar quelafirma fundada en 2015,
dedicada a administrar créditos
denémina de trabajadores de
gobiermo mediante un software
registrado ante el INDAUTOR, tiene
como principal accionista a Jonic
Sun S.A., sociedad uruguaya cuyo
apoderado es el brasilefio Renato
Cesar Vieira Araujo, quien estaria
vinculado ala empresa Zetra

Soft, seflalada mediaticamente

de sobormar a funcionarios de
dicho pais para obtener contratos.
Asimismo, se sabe queotradelas

directivas en México que estaria

enlamira delas autoridades seria
Gabriela Martinez Monroy.

{Mano negra en Bienestar?
En la Secretaria del Bienestar,
Adriana Montiel tiene como reto
conocer las motivantes para queel
personal a su cargo haya decidido
adquirir lalimpieza de inmuebles
mediante invitacion restringida, y
es que cercanos a lacompra IA-20-
411-020000999-N-1-2023 aseguran
que debido a la existencia del
Contrato Marco, las mas de 100
empresas avaladas como posibles
proveedoras estaban habilitadas
paraenviar cuestionamientosala
Junta de Aclaraciones del jueves
19 de enero, sin embargo, mas de
60 han acusado que no pudieron
hacerlo y que el responsable de

la compra, Federico Lopez, solo
sejustificé al decir quenoteniala
culpa. Asi, la dependencia captd
unicamente las interrogantes de
Racso Proyectos Industriales y de
Limpieza Jored, que segun fuentes
del nicho son parte de un grupo
relacionado a José Juan Reyes
Dominguez, dedicado a simular
competencia, sin olvidar quela
segunda de ellas ni siquiera se
encuentra vigente en el Regis-

tro de Prestadoras de Servicios
Especializados (REPSE). Todos los
0jos puestos en la presentacion

de propuestasde hoy y el fallo de
mafana.

Plagio esplagio

Resulta que después de confirmarse
elplagio delatesisde licenciaturade
laministra dela Suprema Cortede

Mbiagaplasnin sk,
P ar o sl

Justicia dela Nacion (SCIN), Yasmin
Esquivel Mossa, labancadade
Movimiento Regeneracidn Nacional
(Morena) en laCamara de Diputados
ha presentado una iniciativa para
castigar alos plagiarios académi-
cos. Pero en esto, esta iniciativa del
diputado federal Manuel Alejandro
Robles Gomez dice que la anulacion
delregistro del titulo profesional y re-
vocacion delacédula prescribiraen
un periodo de cinco afios contados
apartir dela obtencion delacédula
profesional con efectos de patente.
Locual claramente protegeriaa
Esquivel Mossa, y amillones de
mexicanos plagiarios.

Esta ocurrencia da claramente
impunidad, incluso elmensaje de
quesiusted copio su tesisde médi-
€0, abogado, arquitecto, ingeniero, y
las que desee enlistar, esté tranquilo
porque si ya sucedid hace masde
cincoafiosestalibre de pecado.

Negativa a Walmart
Paloa Walmart. Un juzgadole
hanegado a Walmart de México

y Centroameéricala suspension
provisional en un amparo contra
lasreformas alaLey General para el
Control del Tabaco que, entre otras
medidas, prohibe la exhibicion de
los cigarros. El argumento legal-
mente es: “Con fundamento enlos
articulos 125,128,129y 138delaLey
de Amparo, se niega la suspension
provisional, paralos efectos y con-
secuencias solicitadas”, queesla
derivada en laresolucién Juzgado
Decimoséptimo de Distrito en Ma-
teria Administrativaen la Ciudad
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deMeéxico. Asiqueeslargalalista
delos que ya estan en ese tramite, y
los que vendran, pero tienen queir
en contra de su beneficio econdmi-
coparticular, contraelderechoala
salud colectiva, y esahien dondela
posibilidad es nula.

Voz en Off

Elprestigio de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM)
no es Enrique Graue Wiechers, esla
construccion detodasy cada una
delasuniversitarias y universitarios
que ponemos enalto el nombre de
estaMaxima Casa de Estudios con
nuestro trabajo, para el que fuimos
preparados, con ur sueno aspira-

cionista que hoy nos permite darle
unamejor vida a nuestras familias.

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

Yasmin Esquivel Mossa es ese caso
quenos averglenza a todoslos que
pertenecemosalaUNAM, elque
bajo argumentos inaceptables se
postergue una decision sobre su
titulo universitario solo juega con
los sefialamientos de hacer el juego
alos conservadores, o de enviar el
mensaje de ceder ante el Gobierno.
Un desgaste de esta magnitud
no lo merece la casadelos Pumas,
mucho menos el pais, y su socie-
dad, menos aun, bajo un proceso
que parece alargar una decision
deun caso avergonzante, bajola
evaluacion de una Comisidon de
Honor del Consejo Universitario.
Eldeshonor ya esta presente para
una ciudadana que apostd por un
camino facil, sin detenerse a pensar

ensu error, y enlo que sucediera
con su futuro. Lamentable el men-
saje quese envia desdelaUNAM,
pero mas lamentable el desgaste
que yaexiste parala universidad
en laque suefian estudiar millones
de mexicanos, pero lasalida docil
existe, y esapremiante, el iranteun
juez presentando una demanda
civil, y éste decida siabre onoun
expediente de investigacién sobre
el caso, con un proceso largo que
absolutamente nadie quiere, y que
ahise decida; ese seria un cami-
no que atodoslos involucrados
conviene. Ya veremos qué camino
setoma...
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Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Listado de empresas, ofertas simplificadasy
hedge fund propuestas de AMIB para impulsarbolsas

Los altimos tiempos no han resultado sencillos
para las bolsas por la inflacion, la guerra en
Ucrania, los commodities y nose digaelalzade
tasas.

Con todo y cierta mejora en el Gltimo tri-
mestre y el inicio del afio, el IPC dela BMV que
dirige José-Oriol Bosch atin arrastra una varia-
ciénmarginal negativa enlos tltimos12 meses.

Este 2023 tampoco sera sencillo, aunquese
cree que habrd valuaciones mas altas, lo que
desestimularalosdeslistes enlaBMV.

Unasunto en curso y que se pretende ayu-
de son algunos cambios a la Ley del Mercado
deValores. Desde el afio pasadola AMIB de Al-
varo Garcia Pimentel formulé varias propues-
tas a la SHCP de Rogelio Ramirez de la O y

CNBV de Jests de la Fuente. F1 tiempo Se vino
encimay yano hubo oportunidad de Ilevarlas
al Congreso. Se espera lleguen en este periodo
desesiones.

El plan ya ha sido palomeado por el subse-
cretario Gabriel Yorio, el titular dela Unidad de
Valores Alfredo Navarrete, Banxico de Victoria
Rodriguez Ceja y CNBV via el vicepresidente
bursétil Edson Munguia.

Lapretension es simplificar laregulacion pa-
Ia que mds emisoras coloquen capital y deuda.
Para ello se pretende crear un listado de empre-
sas como el que hay en EU bajo lareglald4-A: el
emisorbusca una casa de bolsa, se estructura la
oferta para ir a bolsa, se lista y sin necesidad de
autorizacion colocan sélo con inversionistas

institucionales (fondos, afores o hedge funds).

Estetltimoes otrafigura queexisteenNY y
que igual se busca replicar para ofertas o emi-
siones simplificadas. Para que haya certeza,
las operaciones deben pasar por la Contrapar-
te Central de Valores. Con ello hay garantia de
Dagoy seabreelespectro paralas pequefiasin-
termediarias, lo que multiplicaria la actividad
yachatard costos.

Sihoy en el mercado concurren no mas de
300 emisoras de deuda y capital, se cree que
con el tiempo pueda crecer hasta 100 veces el
numero de actores y con ello el potencial de fi-
nanciamiento.

Asiqueencaminolasmejoras.

CANACINTRA: PORDILUIR VOTODE
CENTENOY VIEJAS CUENTAS

Mariana también iniciard su campafia Manuel
Sanchez Carranco otro de los tres aspirantes a
sustituir a José Antonio Centeno en Canacin-
tra. Se habla de sacar del “letargo” al organis-
mo. En definitiva sera una contienda compli-
cada. Segtin esto Sanchez Carranco, Esperanza
Ortega Azar y Maria de Lourdes Medina Ortega
sonafines a un mismo bloque y se habla de que
la estrategia es diluir el voto vs Centeno. Cana-
cintra es un organismo mas complicado que
Concamin por ladispersiondel votoen 74 dele-
gaciones. A los contendientes se les observa
mas duros que Centeno. Ademas hay rencillas

=
el

=
e

Armancan murs
dhirsale San Hias

previas. Medina renuncié hace unos meses ala
mesa directiva y José Manuel fue destituido
por el propio José Antonio. De prondstico re-
servado.

VENTAS INTERNA§ 4MESESA
LABAJAYSEGUIRA TENDENCIA

El viernes el INEGI de Graciela Mirquez dio a
conocer que las véntas minoristas a noviem-
bre cayeron 0.2%. Con ello se mantuvo una
tendencia ala baja por 4 meses. Esto se debe al
debilitamiento interno, por la inflacién y la
pérdida del poder de compra, lo quesecree, se
hard mas patente en este primertrimestre. ™

RAQUITICO AVANCE DEL PIBEN

2023 EINFLACIONRETICENTE

En la ultima encuesta de Citibanamex la ex-
pectativa de crecimiento del PIB baj6 a 0.9%
para 2023. Sin embargo varias firmas estin en
apenas 0.3% como BNP Paribas o el equipo

‘econdmico de BofA a cargo de Carlos Capis-

tran. En cuanto a la inflacion la pronostico su-
bié a 510%, pero hay firmas mas pesimistas
que observan mayor resistencia. Los expertos
de Barclays a cargo de Gabriel Casillas visuali-
zanun 5.70%. La verdad no ser4 ficil terminar
conelperniciosofendmeno.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Revisando la experiencia en Banxico
con vision de corto y mediano plazo...

ahuertach@yahoo.com

n dias pasados, la Comision Perma-

nente del Congreso aprob6 a Omar

Mejia Castelazo comonuevo subgo-

bernador de Banxico, en reemplazo
de Gerardo Esquivel.

Mejia Castelazo es licenciado en Econo-
mia por la UNAM y tiene una especializacién
en Economia Monetaria y Financiera. Cuen-
ta con cerca de 20 afios de experiencia, entre
sus cargos anteriores destaca el de Subtesore-
ro del Gobierno Federal y Director General

de Administracion Financiera del Gobierno
delaCiudad de México. No cuenta con maes-
tria alguna hasta el momento.

En Banco de México fungié como asesor
delaJunta de Gobierno desde 2019, familia-
rizado con informacién econdémico-financiera
anivel nacional e internacional, con asuntos
relativos alabanca comercial, crédito, sistema
de pagosy emision de billetes y monedas, de
acuerdo conla SHCP. Su periodo se extendera
hastael 31 dediciembre del 2030.

Victoria Rodriguez Ceja fue nombrada
al cargo de Gobernadora de Banxico del 1
de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de
2027. Eslicenciada en Economia en el Insti-
tuto Tecnoldgico de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM) y cuenta con estudios
de maestria en Economia en El Colegio de
México. Tiene alrededor de veinte afios de
experiencialaboralenel Ambitodelas finanzas

puiblicas, con énfasis en temas presupuestales,
financierosy dedeuda.

Antes de ser designada gobernadora del
Banco de México, se desempeiié como Sub-
secretaria de Egresos de la SHCP de diciem-
bre de 2018 a diciembre de 2021. De abril de
2012 a marzo de 2018 fue Subsecretaria de

Egresos.

Irene Espinosa Cantellano, economista
egresada del Instituto Tecnoldgico Aut6-
nomo de México (ITAM), donde también
estudiolaamaestria en Politicas Publicas con
especialidad en Evaluaciéon Socioecondmica
deProyectos. Fuedesignadael 24 de enerode
2018 yhastael 31 de diciembre de 2024.

Cuenta con mas de 20 afios de experien-
cia en el sector financiero tanto ptiblico como
privado. De 2009 a 2018 se desempeii6 como
Tesorera de la Federacion durante las admi-
nistraciones del presidente Felipe Calderén
Hinojosayel presidente Enrique Pefia Nieto.

Jonathan Heath, economista egresado de
la Universidad Andhuac. Realizé sus estudios
deposgradoeneconomiaenlaUniversidad de
Pennsylvaniadondeobtuvoel gradodemaes-
tria en economia y presentd los examenes
doctorales en economia monetariay econo-

miainternacional. Obtuvo sunombramientoal
cargoel 23 deenerode 2019y terminard hasta
31dediciembrede 2026.

Empez6 su carrera profesional construyen-
do modelos macroeconométricos para el go-
bierno mexicano y Wharton Econometrics.
Tieneacumulados40anosdeexperienciaenel
andlisis delaeconomiamexicanaysus perspec-
tivas. Ha sido profesor en la Universidad Pa-
namericana, el Tecnoldgico de Monterrey,
la Universidad Andhuac, la Universidad de
las Américas y en la Universidad Iberoame-
ricana, impartiendo cursos relacionadas ala
economiamexicana.

Galia Borja Gomez es Matematica porla
Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y maestra en Matematicas Aplica-
das y Estadistica por The State University of
New York. Asimismo, tiene una maestria en
EconomiayPoliticas Publicas porel Tecnold-
gicodeMonterrey. Asumidel cargo 1deenero
de 2021 al 31 dediciembre de 2028.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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Jcuales son
las SUV mas

vendidas?

TAQUIMETRO

POR
Memo Lira

En México el segmento de las
camionetas ha crecido expo-
nencialmente mientras pa-
rece que los sedanes estan en
vias de extincién en las agen-
cias, pero lejos estin de esoy
si complementan muy bien a
las camionetas. Un gran seg-
mento de clientes las prefiere,
se supone que el ingulo de vi-
sién que ofrecen da un senti-
miento de seguridad al volan-
te tinico. Estd 1a percepcién de
queesmasgrandeel espaciode
carga si trae un portén trasero
que unatapadecajuela,yalha-
cerse cada dia més econ6micas
y compararse muchas de ellas
con precios por debajo de autos
cuatropuertas, estinlistas para
competir desde las compactas
hasta las grandes camionetas
de Iujo.

JPero realmente cuales son
las més vendidas en México?
Primero déjeme decirle que la
cantidad de autos cuatro puer-
tas adn las sigue superando,
pueselmejor vendido en Méxi-
coesel Versacon 48,055 unida-
des, si solo contamos que tiene
versién seddn, pues el nombre
mds comercializado ya es el

Editor Autos RPM

KIARIio;yaque,alsumarel hat-
chback, se convierte enlamarca
masvendida, llegandoa 50,958
unidadesen el 2022. Regresan-
doaloscrossovers,camionetaso
como usted prefiera llamarles,
laquelos clientesmas deman-
daron en el ano pasado fue la
Captiva SUV de Chevrolet;
con factores muy certeros, los
inventarios suficientes y una
red de distribucién preparada
para moveila ripidamente de
lospisos de venta,aunadoasus
caracteristicas de disefio, tec-
nologia e innovacién que pre-

sentaenellaChevroletque, por
cierto, en lamitad del afio nos
sorprendié con el volumen de
mercado que podia conseguir,
tanto que se pensaba que ibaa
ocupar el primer lugar de ven-
tas por la tendencia que lleva-
ba; sin embargo, Nissan, a fi-
nales de afio, en el tiltimo mes,
también tuvo esta conjuncion
deinventario yredlistaa tran-
saccionarunidades.
AcChevrolettambiénleayu-
dolaTracker, que fueladel ter-
cer lugar en ventas en el afio,
con17,060, yla Groove enquin-

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

tolugar, con15,833; entreellas,
fueron suficientes para lograr
una gran participacién parala
marca americana enlas camio-
netas compactasy medianas.

KIA, que como vimos seim-
puso con el Rio en volumen,
en camionetas logrd la segun-
damasvendiacon Seltos 17,060
unidades y se cuela Nissan con
la Kicks en cuarto lugar con
16,265 unidades.

Asi, las camionetas mas
vendidas se colocan america-
nas, coreanas y japonesas. Un
gran salto se observo en CX5
en 14,605 unidades en el afio.

En uno de los segmentos
mas importantes del mercado
yuno de los mas dificiles para
tomar unadecisién de compra,
se espera que en el 2023 lle-
guen mas competidores, mas
tecnologia en ellos y debera
COIprIar en cuanto a valor de
inventario para ver qué tanto
la necesita o puede esperar,
en cantidad de equipamiento
por el precio y en gustos per-
sonales.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx
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Gente detrds del dinero

Mauricio Flores
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Banco del Bienestar, ;otra
vez sobre Banamex?

POR MALURICIO
FLORES

BUFLORESARELLANG
FLORESARELLANOMALIRY-
OGSO

ersiste la
duda si Citi
Group, que

encabeza Jane Fra-

ser, podrad vender

este aho el siguiente

el negocio de banca

comercial y al me-
nudeo en México, Banamex, a cargo de Ma-
nuel Romo, pues de un nutrido grupo de in-
versionista y empresarios interesados, sélo
han quedado dos ... y de esos dos, cuando
menos uno se ha descartado por solo ade-
mas de que el valor que inicialmente se
tasé en aproximadamente 15,500 millones
de ddlares se ha reducido -segln versiones
extra oficiales- a no mas de 10 mil millones
de délares... y porqué el grupo postor que
parecia finalista no cuenta con el favor ni la
simpatia de Andrés Manuel Lépez Obrador
al punto que ha perdido la ejecucién de dos
obras estratégicas para el actual gobierno.
Y es aqui, ante la falta de un comprador del
sector privado dispuesto a pagar un suma
que satisfaga la expectativa de los socios
del Citi, cuando algunos estrategas de Lépez
Obrador se estdn planteando nuevamen-
te -como sucedié en invierno de 2021- que
sea el gobierno quien lo adquiera a través
del Banco del Bienestar que conduce Vic-
tor Manuel Lamoyi ya que su estrategia de
“repartir apoyos sociales de manera direc-
ta’ en ventanilla o de mano en mano para
ganar votos se ajusta al modelo de red de

sucursales y tipo de captacién de ahorro a
bajo costo para lo cual no requieren grandes
inversiones en tecnologia.

Los dos ultimos grupos interesados por
Banamex fueron hasta hace dos semanas
fueron, en primer lugar, los socios y alia-
dos de Banca Mifel y su presidente, Daniel
Becker, experto financiero e integrante de
la comunidad judia en México; en segundo,
Grupo México de German “El Buena Onda”
Larrea, uno de los personajes mas adinera-
dos en pais que surgio de los negocios de la
mineria y el duopolio ferroviario.

DE 7 COMPRADORES... A LO MEJOR CERO

El primer grupo, el del Becker {también
presidente actual de la Asociacién de Bancos
de México) dejé de ver atractivo en Bana-
mex por dos factores esenciales: 1) el riesgo
juridico de perder la demanda que en contra
del banco interpuso el ex dueno de Oceano-
grafia, Amado Yafez, por 5,200 millones de
délares que en caso de perder llevaria a la
quiebra a la institucion, 2) la obsolescencia
tecnoldgica de la institucidon avanzé rapida-
mente en los Ultimos tres anos, siendo su
actualizacién uno de los costos mas alto de
nuevo capital fijo un nuevo propietario de-
beria procurar para no ser rebasado por la
Fintech y otros bancos que se han digitaliza-
do como Azteca, Banorte, Santander, BBVA
asi como HSBC.

En tanto que Grupo México, que a la dis-
tancia pareceria el que tendria mas muscu-
lo para una compra de ese tamafo vy se le
ha atribuido una oferta ganadora de 11 mil

millones de délares por Banamex, tiene una
relacién de rispida con Lopez Obrador por-
que se le atribuye a Larrea haber apoyado la
anti-campana de electoral que en 2018 que
incluyd el documental Populismo en Améri-
ca Latina donde Lépez fue comparado con
Hugo Chavez. En Grupo México, en 2018, La-
rrea enviod a sus empleados y colaboradores
una carta para que reflexionaran su voto no
fuera para Morena... y después del triunfo
de Lopez, hizo un llamado publico a la re-
conciliacion. También es cierto que Larrea no
fue incluido en el Grupo Asesor Empresarial
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de Presidencia, grupo formado por iniciati-
va del también empresario Alfonso Romo
cuando Lépez Obrador aun tenia cierto &ni-
mo conciliatorio -su humor y salud eran no-
tablemente mejor- y prometia la expansién
del PIB arriba del 5% anual.

Si bien la venta de Banamex es entre
particulares, su importancia relativa en el
sistema de pagos del pais es aun lo suficien-
temente importante en captacion y crédito al
menudeo-comercial como para que la tran-
saccion lleve el visto bueno de la Secretaria
de Hacienda a cargo de Rogelio Ramirez de
la Oy, por lo tanto, el de su jefe.

LARREA, PA FUERA,
INCLUYENDO DEL CIIP

Fue ruda y muy mala honda la forma en
que El Buena Onda Larra perdié la ejecucién
del Tramo 5 Sur del Tren Maya, uno de los
mas complicados tanto en lo técnico, am-
biental y social. Junto con Acciona, botaron
por “inviabilidad técnica” un contrato de 17.8
mil millones de pesos; el contrato fue cance-
lado por FONATUR, ahora a cargo de Javier
May, vy el finiquito de Grupo México fue mo-
tivo de jaleo y disputa con Lopez al grado de
ser ventilado en las conferencias matutinas
en Palacio Nacional.

Pero mucho menos conocido pero de
mucho mayor impacto es que Grupo Méxi-

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

co dejo construir desde mediados de 2022
una obra estratégica: el libramiento ferrovia-
rio Medias Aguas-Coatzacoalcos, una obra
de 10 mil millones de pesos pero cuya im-
portancia es mucho mayor que esa suma:
al evitar un reducido trecho férreo y dotado
con un amplio patio de maniobras, se dise-
né para ser “la llave de paso” entre el Co-
rredor Intermodal del Istmo de Tehuantepec
(CIIT), la conexidn de carga de combustibles
con Dos Bocas y su continuidad con todo el
circuito de Tren Maya. Pese a la relevancia
de la obra y todas facilidades que le fueron
otorgadas {(como construir sobre una zona
federal sin contar con una concesién espe-
cifica o mediara concurso de licitacion) Gru-
po México abandond la obra. jAcaso la 4T
le va dejar comprar Banamex luego de tales
abandonos? Dificilmente Por eso, Banco del
Bienestar vuelve a ser la carta fuerte del go-
bierno para influir en el sistema de pagos a
través de la compra de Banamex.

Claro, otra cosa es si lo podran hacer &fi-
cientemente (cosa que no ha sucedido con
lo que fue Bansefi) y que sera exitoso como
banco paraestatal... o s6lo para convertir al
deficiente Banco del Bienestar en uno de los
pilares del sistema financiero mexicano. Al
fin y al caso sdlo se trata de pagar 200 mil
millones de pesos, 30% menos de lo que
costo cancelar el Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México enTexcoco.
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Resiliencia imprescindible para

la supervivencia de la vivienda

ras la organizacion del
lioro de Vivienda Regio-
nal en el Bajio la leccion
fundamental de parte
de los expositores a los
desarrolladores de vi-
vienda, es un mensaje
que debe adoptar toda la industria a
nivel nacional: debe ser creativa y re-
siliente.

Algo de lo mostrado en este l'oro
en Guanajuato de la semana pasada
{ue que la banca no ha podido generar
mas de 150 mil créditos hipotecarios y
que ésla reconoce que debe alender a
olros segmentos como a la poblacién
no afiliada (sin benelicio del Infonavit
ni Fovissste), la de menores ingresos
en el pais.

Enrique Margain, coordinador del
Comité Hipotecario de la Asociacion
de Bancosy lider de esie segmento en
HSBC presentd las posibles reacciones
de los compradores de vivienda que
enfrentan el encarecimiento de éstay
el aumento de la (asas que sumado al

rezago salarial los obliga a pagar mas
enganche 6 a comprar una casa de
menor valor.

lambién Enrique de la Madrid
exhorto principalmente a los empre-
sarios a cambiar su mentalidad. A
romper paradigmas que les permitan
desarrollar nuevos bienes y servicios
y consiruir mejores ciudades. Aspira-

cién maxima de todos los mexicanos.

Guanajuato ratifico la aplicacion de
subsidios; de hecho se han ido dupli-
cando en cantidad y monto Con las
reglas de operacion presentadas por
los funcionarios para este aiio se prevé
un gran éxito para atender a poblacion
como a los policias. Un ejemplo a se-
guir en el pais, sin duda

POR CIERTO

Interesante que esién presenies las
mujeres en los Foros de Vivienda.
All4 la alcaldesa de Leon, Alejandra
Gultiérrez resalio el irabajo en equipo:
gobierno e iniciativa privada para que
la vivienda sea un detonante en la Ciu-
dad y Libia Dennise Garcia, titular de
la Secretaria de Gobierno, sefialé que
en Guanajuato el programa “lmpulso a
la Vivienda” forma parte de una politi-
ca social y humanista. Es el catalizador
que con ayuda del subsidio permite ac-

ceso a las familias a su vivienda. Mari-
sol Becerra, vicepresidenta de MULIV
y directiva de Tinsa dijo que el 40% de
las mujeres ya son propietarias de una
vivienda vs 32% de hace algunos afos.

Buena iniciativa la de Vicior I'ran-
co, presidente de Canadevi Guanajuato
porque estd capacilando a sus socios
ante los retos del 2023. Ya tienen cla-
ro que es (iempo de ser crealivos para
impulsar al mercado.

Y también lo inleresante es que lie-

nen [uncionarios del gobierno estatal
y municipal, que se noto, estdn muy
compromelidos con buscar [6rmulas
con los industriales para superar la ac-
tual crisis. Algo que debe hacer (oda la
industria en México.

PREGUNTA

Opina:

Macario Scheitino dijo alla en Ledn

que el crecimiento serd bajo este 2023
¢Como propones mantener (u nivel

de vida o incluso mejorarlo?

*Periodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de
“Mujeres Lideres por la Vivienda”

y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com

El contexto mundial no es
favorable. La inflacion ha
impactado en el aumento
en los precios de los
materiales de construccion
principalmente del acero v
sus derivados, del cemento,
elc; como consecuencia
han subido los precios
finales de las vivienda,

mds 0 menosI%segun la
region; y también subieron
las tasas de interds.
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Pensiones; en Francia protestan; en México llegamos tarde

ANTONI

GEOECONOMIA

Estamaos tan lejos de la realidad que
ni siquiera debatimos; las Afores han to-
mado un bajo perfil desde que quisieron

desaparecerlas en el aiio 2020

rancia ha sido sacudida los
altimos dias por una serie
de manilestaciones debido
aunareforma propuesta por
el presidente Emmanuel Ma-
cron, que planiea aumentar
la edad de jubilacion de 62

a 64 afos.

El argumento del presidente {rancés
seflala que las cuentas liscales del pais se
han deteriorado y que de no hacer algo,
hacia el {uturo habrd serios problemas.

El objetivo de la reforma es precisa-
mente equilibrar las cuentas en las arcas
del Estado. De esia manera, prelende su-
bir la edad de jubilacion de 62 a 64 afios;
ademas también propone que para lograr
disfrutar de una pensién completa se ha-
yan colizado 43 afios, y no 42 como hasta
ahora. La propuesta original 1odavia era
masagresiva cle acuerdo con algunos, pre-
tendia que los trabajadores [ranceses se
jubilaran a los 65 afios.

El plan, avalado por la primera mi-
nistra {rancesa, Elisabeth Borne, plantea
recor(es en la mayoria de los “regimenes
especiales™ en los proximos afios. Eslos
regimenes contemplan por lo general con-
diciones mas veniajosas a los empleacos
delos ferrocarriles o de los sisiemas eléc-
1ricos y gasisticos.

Columnas Econdmicas
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Antonio Sandoval

0

SANDOVAL

El proyecto del Gobierno también con-
lempla un incremento en las pensiones.

De esla manera, los dos millones de jubi-
lados actuales recibirdn un aumento hasta
igualar el salario minimo francés (SMIC),
mientras que los [uturos jubilados recibi-
ran una pension igual al 85% del SMIC.

El presidente [rancés hace esta pro-
puesia de urgencia porque argumentan
que el sistema de pensiones ya es delici-
(ario. Se (rata cle un asunto relevanie en
una nacion con poblacion cada vez mas
envejecida, como ocurre en (oda la Unién
Europea.

Especialisias sefialan que el argumento
es lolalmente cierto y que en un pais con
esperanza de vida cada vez mayor y con
menos irabajadores en activo y mas jubi-
lados, es necesario hacer reformas para
que el pacto entre generaciones sea justo.

Pero los sindicalos no quieren cam-
bios. Su argumento descansa en el hecho
de que los trabajos menos calificacos, de
mayor exigencia {isica, tienen un costo so-
bre la salud de los empleados y reducen
la esperanza de vida. Gran parte de las
protesias de estos dias se centran en ellos.

Pero, el plan del gobierno incluye exen-
ciones para los “cuidadores”, las personas
con discapacidad y para prolesiones “ac-

livas” como el ejército y los bomberos.
Ademas, propone exenciones para las
personas que empiezan a (rabajar antes
ce los 20 afios.

Apenashace 13 afios se regisiro la mas
recienle relorma en el sistema de pensio-

TSI TR
)
=

[ ——_—

T A=

nes [rancés, cuando el entonces mandata-
rio galo Nicolas Sarkozy si logrd atrasar la
jubilacion de 60 afios a 62, a edad actual.

En I'rancia la balalla por las pensiones
sigue su curso, se esperan mas grandes
manifesiaciones en los proximos dias v
semanas; de hecho, es probable una gran
manilestacion nacional que paralizard to-
da lrancia, para el proximo 31 de enero.

El gobierno sigue sin apartarse de su
argumento y justilica la extension de la
edad de jubilacion como medida para co-
rregir el déficit de la Seguridad Social,en
un pais cada vez mas envejecido (el 21%
de los franceses liene 65 afios o0 Mas).

£Y MEXICO?

Pues nuestro pais es como un “mundo
dilerente”, pero no para bien sino para
mal;en esta materia todo lo hemos hecho
mal, o casi todo.

El gran acierto fue haber eliminacdo
el sistema de pensiones o esquema de
reparto, por el de cuentas individuales,
aunque el discurso oficial diga que eso
[ue un robo, a veces tener poder y ser
ignorantes o maliniencionados se con-
jugan.

Desaciertos, muchos, son (antos que
serian necesarias varias enfregas para
explicarlos todos y seguiriamos quedan-
onos corltos.

Empezando por un sistema que se
preocupa poco por 154HMR EiRanciera
cle los trabajadores, que hace poco y dice
que hace mucho aunque los resuliados
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evidenlemente no estan a la visia, son casi
imperceptibles.

Luego, después de 25 afios aumenia-
mos la (asa de aportacién y por {in nos
olvidamos de ese ridiculo 6.5 por ciento.
Perola mayor carga la tendra el sector pa-
tronal, la reforma evidentemente tuvo un
sesgo ideoldgico con dedicaloria a un pa-
lacio en el Zocalo de la Ciudad de México.

Més un largo elcélera; estamos (an atra-
sados que nisiquiera es lema en nuesiro

Columnas Econdmicas

81,244

Antonio Sandoval

caso la edad para la jubilacion, que (edri-
camenle es de 65 afios aungue depende
del régimen en el que se encuenire cada
irabajaclor, ah porque eso si, pese a lodo
en nuestro pais todavia coexisten varios
regimenes porque ;qué cree?, claro no
se aceptan cambios para algunos y como
los gobiernos saben que son capaces de
mover todo al estilo francés, mejor no le
mueven.

Nuestro sistema de pensiones es(a (an

atrasado que hoy ni siquiera debatimos;
las Afores tratan de mantener el perfil
mds bajo posible desde que las quisieron
desaparecer en el afio 2020, por lo que,
literalmente, no dicen ni pio, para bien o
para mal.

Y laautoridad?, ah bien gracias, admi-
nistrando la ignorancia y el clientelismo.
México, para variar, lambién es(d airasaclo
en esla materia.

ePeriodista y Analista financiero.
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