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CAPITANAS

Problema pendiente

n el Servicio de Administracion Tri-

butaria, que lleva Antonio Martinez
Dagnino, no logran resolver el problema
de la falta de citas.

Desde ¢l inicio de la pandemia, los
contribuyentes se han enfrentado a
grandes dificultades para ser atendidos
presencialmente por el fisco, debido a
que las medidas sanitarias provocaron
una disminucion en la capacidad
de atencion.

Sin embargo, a casi dos afios de que
se detonara esa problematica, conseguir
una cita sigue siendo una tarea para la
cual los contribuyentes deben armarse

de paciencia,

En algunas ciudades adin es imposible
conseguir una cita en un periodo menor a
15 dias. Es decir, si usted requiere hacer un
trémite presencial, primero tendra que es-
perar un par de semanas para que le den
la cita y después volver a esperar hasta
que llegue la fecha.

Eso si, el SAT implementd su sistema
de Fila Virtual que pone en cspera al con-
tribuyente, quien deberd estar al pendien-
te via correo electronico.

Sera presupuesto, capacidad técnica
u organizacion, pero algo estd faltando en
las oficinas de atencion.

Va por mas
Mipymes

Mastercard puso en mar-
cha una nueva iniciativa
para impulsar la digitaliza-
cion de las micro, peque-
fias y medianas empresas
(Mypymes) del Pais.

Aungue muchos pro-
pietarios de micro y peque-
flas empresas tienen conoci-
mientos digitales y usan dis-
positivos y redes sociales
en su vida cotidiana, esto
no se ha traducido a un ni-
vel empresarial.

Asi que la empresa tie-
ne el plan de proporcionar
herramientas y recursos
para digitalizar las opera-
ciones de este tipo de ne-
gocios para apoyarlos en
su transicion hacia practi-
cas laborales de tecnologia
avanzada.

Con esta iniciativa,
Mastercard, que lleva Mau-
ricio Schwartzmann, pre-
tende trabajar con 400 mil
Mypimes del Pais durante

los proximos tres afios.

En Meéxico, las empre-
sas de 10 empleados o me-
10s representan el 97 por
ciento del total vy emplean
al 72 por clento de la fuerza
laboral.

La iniciativa, denomi-
nada Strive México, surgid
en el Centro para el Creci-
miento Inclusivo de Master-
card y cuenta con aliados
como Common Cents Lab,
Fundacién Capital y el Cen-
tro FATR en el Tecnoldgico
de Monterrey.

Van
por mas

Synefy, la plataforma de
Open Finance dirigida por
Gerardo Trevifio —tam-
bién fundador y CEO de
Paybook— recibid 10 millo-
nes de dolares de capital
semilla para llevar a cabo
su expansion en América
Latina.

La plataforma permi-

te a los clientes acceder a
datos de mas de 125 insti-
tuciunes financieras y pro-
veedores de servicios di-
ferentes en mas de 15 pai-
ses de América Latinay el
mundo. Proporciona servi-
cios de agregacidn v enri-
quecimiento de datos fi-
nancieros a través de sus
integraciones: Connect,

Fiscal, Stamping, Payments.

La empresa inici6 ope-
raciones en México y aho-
ra busca expandir su base
de clientes en Argentina,
Brasil y Colombia. Ademas,
planea lanzar soluciones
de pagos en mercados cla-
ve, que permitird el acce-
so interoperable a los da-
tos financieros, asi como la
transferencia de fondos.

Fntre sus clientes, Syn-
cfv cuenta a grandes bancos
v compaiiias de software
empresarial como BBVA e
Tntuit, asi como nuevas em-
presas de rapido crecimien-
to, como el unicornio fin-
tech Clara,

ANDREA
MARVAN
SALTIEL..

Esla nueva comisiona-
da de la Comisidn Fe-
deral de Competen-

cia Econémica (Cofece),
CATgO (UE OCUpara por
nueye aﬁos. Antes se

desempenio dentro del

érgano antimonopolios
como directora general
de Promocion ala Com-
petencia. Llegaalains-
titucién con una lista de
investigaciones y asun-
tos que quedaron pen-
dientes debido alafalta

Ry o H
ﬁ de nombramientos.

Los casos de uso clave
de los clientes incluyen ser-
vicios de gestion financie-
ra personal, la suscripcion
de créditos e integraciones
de contabilidad ¢ impuestos,
entre otros,

Cambios
en Wow

La operadora de restau-
rantes Alsca, que capita-
nea Armando Torrado,
esta por anunciar cambios
en su programa de lealtad
Wow+, que supera ya mas
de un millén de usuarios
activos.

Alsca tiene en este pro-
grama a practicamente to-
das sus marcas de restau-
rantes: Domino’s Pizza,

El Porton, The Cheesecake
Factory, Vips, Wings,
Burger King, Califor-

nia Pizza Kitchen, Chili’s,
italianni’s, PF. Chang’s y
Starbucks.

Hasta hoy, la firma pre-
inia a sus comensales y
miembros de Wow+ con la
acumulacion de 5 por cien-
to de su consumo en un
monedero electrénico que
es posible gastar después
tanto en restaurantes como
en envios a domicilio de to-
das sus marcas.

No obstante, la firma
notificd alos miembros de
Wow+ que deben gastar to-
do su saldo antes de que
termine el afo, pues vienen
cambios a partir de 2023,

Fl cambio consiste en
que a partir del 2 de enero,
los puntos Wow+ cambia-
ran de valor, pero no espe-
cifica si aumentan o dismi-
nuyen.

Fsta compania ha sido
una de las mas golpeadas
por la elevada inflacion, es-
pecialmente en varios de
sus insumos que deben im-
portarse para permitir su
operacion en México.

capitanes dreforma.com
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Politica monetaria:
otra vuelta
de tuerca

El Fed y sus intenciones
restrictivas

1 dia 14, exactamente
E como se esperaba en

general, el Fed aumen-
t su tasa de interés de refe-
rencia en 50 pb, después de
cuatro incrementos sUcesivos
de 75 pb. Al otro lado del At-
lantico, el Banco de Inglaterra
y el Banco Central Europeo au-
MeNtaron sus tasas respectivas
en... 50 pb. Esto no resultd ex-
trafo, excepto por el tono res-
trictivo (hawkish) de las decla-
raciones de Christine Lagarde.

Aungue confirmd las ex-
pectativas, el movimiento
causé como quiera turbulen-
cias en los mercados finan-
cieros. Segun muchos analis-
tas, ello fue debido al énfasis
anti-inflacionario de la expo-
sicion de Jerome Powell. Esta
interpretacion me parece in-
completa. En la historia hay
muchos episodios de “ajustes”
financieros negativos, que se
producen cuando terminan
periodos largos de tasas de
interés demasiado bajas.

El comunicado formal re-
piti6 su “explicacion” pudo-
rosa de la inflacion, listando
los factores consabidos. Dijo
el Fed: la pandemia, 1a guerra,
ciertos precios especificos, etc.,
se han traducido en desbalan-
ces entre oferta y demanda. Ni

una letra se destind a recono-
cer que los principales desba-
lances en cuestion, evidentes,
tienen su origen en la sobre-
expansion fiscal y monetaria
que caracterizo a la politica
econdmica estadounidense
durante muchos anos.

Fuere como haya sido, el

Fed advierte ahora que, para
alcanzar una postura sufi-
clentemente restrictiva, que
empuje la inflacion hacia la
meta de 2%, seran “apro-
piados” aumentos adicio-
nales de la tasa de interés
de Fed Funds. Por supuesto,
tiene razon: la inflacién mas
reciente se ubico en el triple
de la deseada. En consecuen-
cia, el Fed afirma que “esta
fuertemente comprometido
a regresar la inflacion (...) a
su objetivo”. (Las negritas en
los textos son mias).

Sin embargo, el banco sua-
vizd su determinacion estabi-
lizadora echando mano a una
letania estandar de conside-
raciones: para determinar el
paso de los aumentos por ve-
nir, dijo, tomard en cuenta una
serie de indicadores de todo
tipo, inctuyendo informacién
sobre “la salud publica” (sotra
pandemia?). En palabras llanas,
el Fed actuard en funcion de lo
que vayan revelando los datos
del entorno. Ello implica que

no tiene enteramente claro el
horizonte. (Nadie lo tiene). Asl
pues, en total, por un lado, el
banco uso un fraseo muy haw-
kish pero, por el otro, traté de
matizarlo. Clertamente, no es
una manera muy efectiva de
reducir la incertidumbre. Me
parece que el mercado antici-
paba algo mas definido.

Banxico y su giro

El dia 15, por su parte, Banxi-
co elevo su tasa de interés
objetivo en... 50 p.b,, situan-
dola en 10.5%. El aumento
fue tal y como se previo por
los analistas.

En sus comunicados,
Banxico es siempre mas pro-
lijo que el Fed. El mas reciente
de ellos contiene la vision ins-
titucional de los rasgos prin-
cipales tanto de la economia
mundial como de la mexica-
na. En ambos casos, se destaca
una combinacion de un cierto
crecimiento econémico que
tiende a perder vigor, con una
inflacion menos aguda, pero
todavia muy elevada.

Especificamente, en lo
que toca a la inflacion, el ban-
co central enfatiza, prudente-
mente, la persistencia al alza
de la llamada “inflacion sub-
yacente”, asi como la expec-
tativa de su probable incre-

Emnﬂl.

mento. En congruencia con
ello, la Junta de Gobierno
tomd (por mayoria, 4/1) la
decision va comentada.

La Junta sigue anticipan-
do que “la inflacién conver-
ja a la meta de 3% en el ter-
cer trimestre de 2024”. Para
ello, “considera que todavia
sera necesario incremen-
tar la tasa de referencia en
Ia proxima reunién”. Més
adelante, agrega Banxico, la
postura de politica moneta-
ria dependera “de las circuns-
tancias prevalecientes”. Esta
es sin duda la parte mas re-
levante del documento. Por
varias razones:

1) Elanuncio formal deun
alza en febrero 9 del proximo
afio es sorprendente. Supon-
go que sera al menos de 25 pb.

2) El punto previo esta-
blece por lo pronto un maxi-
mo para la tasa oficial. Im-
porta notar que no se des-
cartan “ajustes adicionales”,
pero estaran supeditados a
la naturaleza incierta de los
flujos de informacion.

3) Esa postura anticipa-
da me parece temprana, con-
siderando que el propio Ban-
co dice, a la letra: “el balance
de riesgos en la trayectoria
prevista parala inflacion en
el horiZased3 gednostico si-
gue sesgado al alza”.
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eguladores de segu-  délares, una de las adqui-
Rridad vialdeEUhan = siciones mas grandes en
lanzado una investigacién los tltimos meses. Maxar,
del Sistema de conduccién  con sede en Westminster,
auténoma usado por la Colorado, opera una cons-
unidad de autos sin chofer telacién de satélites quele
de General Motors Co.La  permite recabar imagenes
Adniinistracion Nacional  detalladas desde el espacio.
de Seguridad del Trafico  Sutecnologia es usada para
en Carreteras fue notifica-  inteligencia geoespacialy
‘da'de incidentes enlos que defensa, y también permite
veliiculos de la division =~ operar Google Maps.
Cruise LLC de GM podrian ¢ Darden Restaurants Inc.
frenar bruscamente 0 de-  anunci6 que las ventas su-
tenerse. Laagencia sefiald  bieron 9.4% en su trimestre
querecibié tresreportes  més reciente, mientras que
de choques que involucran Jas ganancias disminuian al
avehiculos de Cruise que enfrentar mayores gastos
frenaronabruptamente  de comida y fuerzalaboral.
cuando otro automovilista E] duefio de Olive Garden,
se aproximé por atras. LongHorn Steakhouse y
 La economia europea otros restaurantgs rgglstré
probablemente se contrajo Ventas e 249 mil millones
al final del 2022, pero dio de ddlares en €l tnmest.re,
sefiales de resistencia, superando las expectativas
sugiriendo que larecesion d€ 243 mil millones, repor-
podria ser més leve de t6 FactSet. Sin embargo, su
lo que se temia hacesolo  Utilidad cay6 3%, a medida
unos meses, arrojaron son- 44e los gastos operativos
deos a negocios. Aunque el totales subian 11% respecto
indice de produccién com- 4l afio pasado.
puesto de S&P Global para  ® American Airlines
la eurozona -que incluye  Group Inc. estd haciendo
servicios y manufactura-  que seamas caro para pa-
permanecié por debajode  sajeros calificar al estatus
50 puntos endiciembre,  de viajero frecuente en
indicando una contraccidn, su programa de lealtad
subi6 un punto respectoa el préximo afio. A partir
noviembre, 248.8, apun-  de marzo, miembros del
tando auna caidamenor  programa AAdvantage de
que la anticipada. American necesitaran 40
¢ Advent International mil-“puntos de lea.ltad”
acord6 comprar a Maxar para alcangar EI. nivel Oro,
Technologies Inc. en un su estatus inferior, com-
trato que valtia al propieta- parac!o con 30 mil puntos,
rioy operador de satélites  LS€ fivel incluye benefi-
enunos 4 mil millones de €108 €OmMO documentacion
délares. La transaccion, gratis de una maleta, abor- Pagina 4 de 5
incluida deuda, tiene un daj e.prlont'arlo y acceso
valor de 6.4 mil millones de Sr2tis amejoras de asiento

si hay disponibilidad.
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LIega nuevo presidente del BID

= Nos dicen que hoy entra en funciones el
nuevo presidente del Banco Interameticano
de Desarrollo (BID), llan Goldfajn. Nos cuen-
tan que hay muchas expectativas de que Gol-
dfajn, de nacionalidad brasilefia e israeli, le
devuelva el espiritu latino a esta institucién

., que, al parecet, habfa perdi-
g do el rumbo de sus objeti-

¢ VoS prioritarios. Nos comen-
S tan que entre los planes de
& trabajo que atenderé de in-
g mediato destaca impulsar la

- seguridad alimentaria ante
la galopante inflacién que
est4 afectando a todo mun-

Ilan do, peto en especial a Amé-
Goldfajn rica Latina, que es en don-

de hay mds poblacion en si-
tuacion de pobreza. Para otros, lo m4s impor-
tante sera que no cometa los mismos errores
de su antecesor, el cubano-estadounidense
Mauricio Claver-Carone, quien fue destituido
del cargo por mezclar la ndmina con un
amor prohibido.

Otro frente abierto en el TMEC

:u:: Hasta hace unas semanas el principal
frente abierto del gobierno de México al am-
paro del T-MEC era la politica energética, pe-
ro desde hace unas semanas, con las presio-
nes de legisladores y productores de maiz de
Estados Unidos, se sumé otro més: el decreto
mexicano por €l cual se prohibird la importa-
cién de maiz transgénico desde 2024. Si bien
el canciller Marcelo Ebrard; la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, y el secreta-
rio de Agricultura, Victor Villalobos, explica-
ron a sus contrapartes que se modificara el
decreto para que la prohibicién sea hasta
2025, pero solo para maifz de consumo huma-
no, y no de forraje, ni para uso industrial,
convencer al gobierno estadounidense no se-
14 facil, nos dicen. La representante comercial
de EU, Katherine Tai, dijo que “revisaran de Pagina 3 de 7
cerca la propuesta”.
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Nuevo Leon Ie interesa a Tesla

=i Nos cuentan que Tesla, de Elon Musk,
estd interesada en instalar una planta de ca-
miones en Nuevo Leon, concretamente en
el municipio de Santa Catarina, por lo que
no solo ese estado se veria beneficiado de
esta posible inversion, sino también Coahui-
, la. En ambas entidades co-
2 rre fuerte la version de que
£ se estaria anunciando Ja "
= llegada de este fabricante
2 en los primeros dias de
¥ 2023. El pasado 22 de octu-
" bre, Musk visité6 Nuevo
Ledn y se reunié con el go-
bernador Samuel Garcia y
algunos funcionarios esta-
Musk tales. La iniciativa privada
local considerd que serd
una gran oportunidad para el impulso de la .
region con la instalacién de nuevos provee-
dores, aunque ya existe todo un cluister au-
tomotriz en esa zona, pues Nuevo Leén y
Coahuila tienen plantas de camiones de
Freightliner, International y Mercedes Benz.

0jo a indicadores clave

i Nos recuerdan que, previo a los festejos ©
navidefios, esta semana se publican indicado-
res clave sobre la situacion que guarda la eco-
nomia del pais. Destaca el dato de la inflacién
a la primera quincena de diciembre, que serd
dado a conocer el jueves por parte del Inegi,
de Graciela Marquez, y que permitira cono-
cer la evaluacion que han tenido los precios
en la pemiltima quincena del afo. Ademés,
maiiana el Inegi también revelara el compor-
tamiento de las ventas al menudeo en octu-
bre, dato relevante para tener un termometro
del consumo en la ultima parte del afio, nos
explican. Es un indicador importante, luego
de que hace unos dias se dio a conocer que,
en la 1ltima edicién de El Buen Fin, celebra-
do el mes pasado, no se logré alcanzar la me-
ta de ventas planteada por las autoridades y
el sector privado.

Péagina 4 de 7
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FRANCISCO

MADRID

EN CLAVE TURISTICA

Adioés al ano turistico

oncluye 2022y, en lo que
toca al turismo, luego de
los estragos causados
por la pandemia en 2020 y 2021,
se puede reconocer que este ha
sido un afio caracterizado por la
consolidacion del curso de recu-
peracién, aunque la paulatina
vuelta a la normalidad tiene dis-
tintas velocidades, destacando
el estancamiento persistente en
el entorno de China como emi-
sory receptor debido ala politica
gubernamental de cero Covid,
asi comolaincidencia directaen
el drea del conflicto bélico pro-
vocado por la impresentable in-
vasién de Rusia a Ucrania.
Ciertamente, la dimension de
las afectaciones, a pesar delare-
cupetacion, es descomunal; de
acuerdo con las estimaciones de
la Organizacion Mundial del Tu-
rismo, el volumen de turistas in-
ternacionales se situara al cierre

del afio 35% por debajo de los ni-
veles de 2019, es decir unos 500
millones menos de viajes.

La pandemia, ademds de re-
cortar brutalmente las corrien-
tes turisticas, conllevara un re-
planteamiento del modo en que
se practican los viajes y el turis-
mo; algunas de las transforma-
ciones ya asoman su rostro, aun-
que habrd que ver si los cambios
son realmente estructurales o,
més bien, son sdlo una situacion
pasajera resultado de la coyun-
tura. En todo caso, tres aspectos
estaran moldeando los viajes:
nuevas reglas de estacionalidad,
aceleracion de la digitalizacion y
un mayor compromiso de los ju-
gadores del sector con la soste-
nibilidad ambiental.

Sobreé el primer punto, el con-
finamiento forzé la permanen-
cia en los hogares, pero 1a tecno-
logia estaba lo suficientemente

Péagina5de 7
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madura para permitir una ex-
plosion del home office v un ra-
pido aprendizaje de Ia portabili-
dad de las oficinas, abriendo
nuevas posibilidades para el
‘bleisure’ expresién que se utiliza
para denominar a los viajes que
combinan los negocios y el pla-
cer. A pattir de ello parecen apli-
car nuevas reglas, pues las defi-
nicionesque regian la estaciona-
lidad se han diluido; es decir, por
qué regresar de una escapada en
un fin de semana el domingo,
como solia hacerse de manera
regular, 0 por qué viajar en ve-
rano, si se puede hacerlo en otra
temporada con mejores condi-
ciones tarifarias y mantenerse
trabajando a distancia.

En cuanto a la digitalizacién,
no es que la pandemia haya pro-
vocado un giro en lo que ya se
venia haciendo, perosique hasi-
do un importante recordatorio
de la multiplicidad de angulos
en que lo digital tiene que ver
con el turismo, que pasan por el
desarrollo’ de contenidos para
impulsar el marketing de em-
presas y destinos, la comerciali-
zacion de los servicios turisticos
de un producto que no requiere
ser desplazado, las toneladas de

informacién que dejamos las
personas en nuestra vida diaria
que permiten un mejor perfila-
miento de las ofertas turisticas y
aplicaciones de bioseguridad
que pronto seran la normalidad,
como el caso de los sistemas de
identificacién de personas para
realizar un viaje aéreo.

Por lo que se refiere a la sos-
tenibilidad ambiental y, muy
particularmente al cambio cli-
matico, el mundo (y el turismo
no es la excepcién) avanza con
pasos agigantados a una catés-
trofe por el calentamiento global
y la velocidad de respuesta para
prevenir que esto ocurra es,
exasperadamente, lenta. Para-
fraseando a Vince Lombardi, se
puede decir que en el futuro in-
mediato el cambio climatico no
eslomdsimportante, sinoquees
lo tinico importante.

Entodo casg, al cierre del afio
quedaclaro, una vez mas, que los
viajes son parte del estilo de vida
de las sociedades posmodemas
yelloexplicaque en poco tiempo
el turismo regresara al creci-
miento que lo caracteriza. ®

Director del Centro de Investigacién
y Competitividad Turfstica (Cicotur)
Andhuac. Twitter: @fcomadrid

La pandemia conllevard un replantea-
miento de los vigjes y el turismo.
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ablando en plata,
no. hay personas
mas felices con el

desenlace del Mundial 2022
que algunos de los duefios
del futbol: la FIFA, el PSG
(cuyo inversionista princi-
pal es el emir de Qatar) y el
astro Lionel Messi, militante
también del club francés,
que pag6 un total de 210 mi-
Llones de doélares por el fut-
bolista argentino.

El triunfo de Argentina
era esperado no solo por la
aficién albiceleste y porlos
fanaticos de Messi, sino
por la FIFA, debido a que
cerré el circulo para consi-
derarse un negocio redon-
do: se consagré el idolo de
millones, “La Pulga”,
quien ha vendido més ca-
misetas que ningun otro
jugador, llena estadios e
imanta a televisoras y
anunciantes; el anfitridn,
Qatar, que en medio de
cuestionamientos  sobre
como fue elegido para ser
la sede del Mundial es otro
de los beneficiados porquie
el parisino PSG, donde tie-
nen la mayoria de sus ac-
ciones a través del fondo
Qatar Investment Authori-
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El egocio del Mundal
y el hat-trick de Messi,
la FIFA y Qatar

ty, es a su vez propietario
de las cartas de los dos me-
jores jugadores del mundo,
Messi y Kylian Mbappé
quienes también se benefi-
ciardn del resultado del
Mundial y de lo que mos-
traron en la cancha: fue un
duelo de genios, de futbo-
listas que valen decenas de
millones de délares.
"Maésalla de preguntarnos
si tuvo que ver la FIFA, sus
arbitros v el poder econé-
mico de Qatar en el resul-

tado del Mundial —porque
quizd nunca lo vamos a sa-
ber—, valela penaponerlas
cosasen claro: el futbol esel
deporte mas visto del mun-
do, con un mercado de
cientos de millones de afi-
cionados y, por lo tanto,
uno de los negocios mas re-
dituables. Una de las tantas
preguntas que mas bien ha-
briaque hacersees ;por qué
ese negocio derrama la ma-
yor parte de recursos entre
un grupo mindsculo de
duefios, directivos, jugado-
res, anunciantes y propie-
tarios de derechosde trans-
mision? ;Acaso no puede
ser el negocio del futbol
mas democritico?

El fracaso que México su-
fri6 en Qatar también Hlama
a la reflexion sobre como se
maneja el futbol nacional y
por qué la Seleccion no solo
arrastra la incapacidad para
acceder al quinto partido en
los mundiales, sino por qué
va en franco retroceso.

Los siguientes afios serdn
fundamentales para México
y el futbol nacional. El pro-
ximo Mundial de 2026 ten-
dra como sede a Norteamé-
rica: Estados Unidos, Cana-
ddy nuestro pais. El negocio

del Mundial llegar a la re-
gién mejor posicionada eco-
némicamente para compe-
tir por la inversién vy las ca-
denas de comercio. Ojala

que no volvamos a quedar

mal. Ojald que el futbol dé
para mds en lo deportivo y

que el negocio, que seguira .

siendo, por lo menos dé ale-
grias y no las desgracias que
a menudo entrega.

POSDATA
Negocio aparte, comolo escri-
bi ayer en mi columna exprés
al terminar el partido:

Era el Mundial de Messi
y para Messi. Todos lo que-

¢Por qué ese negocio derrama la

mayor parte de recursos entre un
grupo mintsculo de personas?
JAcaso no puede ser el negocio

del futbol mdas democratico?

rian por la calidad de futbo-
listay persona quees, y que
contrasta con la de muchos °
otros jugadores, incluidos
varios de su seleccion, Mes-
siyaloganétodoyconeste
Mundial les dio alegria a
millones de aficionados. La
Pulga es mas que un argen-
tino que triunfé en Europa:
es un fuera de serie que ha
entregado su vida al futbol,
casi sin escandalos como el
otro jugador argentino al
que tanto se venera, el de
“la mano de Dios” y las
adicciones: Diego Arman-
do Maradona.

El espectaculo de esta fi-
nal y de todo el Mundial

* también confirmé quelaSe-

leccidn de Francia, con sus
jugadores de ascendencia
africana que son unos por-
tentos de futbolistas, es un
gran excampeon y subcam-
pedn. Las dos mejores selec-
ciones se enfrentaron ayer
en Qatar y también los dos
mejores jugadores de la ac-
tualidad: Messi y Mbappé;
uno que va de salida y otro
que apunta a set el nuevo
idolo del futbol. e
@MarioMal
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No cabe duda de que, en lo que se refiere a las
criptomonedas. la costumbre es mas fuerte
que el amor. Pues quiza sélo quede eso, lapura
costumbre, como respaldo de un activo que
ha demostrado ser lo que sus malquerientes
(como un servidor) insistimos siempre que era:
un fraude. La costumbre de escuchar por todas
partes que ese cascaron informatico harfa rico
a sus poseedores en muy corto tiempo es mas
fuerte que la realidad, pues atin hay inversionis-
tas aferrados a 1as cripto. a pesar de ser una de
las peores inversiones de los dltimos cinco arios.

Hace un aflo. el bitcoin, la nave insignia de la
{deslarmada de criptomonedas, cotizaba en casi
51 mil délares por unidad. Este fin de semana su
valorrondalos 16 mil, una caida de mds de 67%.
sin duda, uno de los peores desempefios dentro
de los mercados de activos financieros (quiza
porque ni bitcoin ni ninguno de los de su corte
sean siquiera un activo financiero).

Una ojeada rapida a los rendimientos de al-
gunos de los actvos tinancieros mds popula-
res durante los wltimos c¢inco afios no deja muy
bien paradas alas criptomonedas. De inicios de
2018 ala fecha, el Nasdag ha ganado un solido
90%; superando al S&P 500, que ha avanzado
64 por ciento. Por su parte, el precio del oro ha
subido 41%, mientras que el dolar ha remontado
19% contra las principales divisas del mundo.

Si alguien se creyd el cuento de que el bit-
¢oin serfa una inversién imbatible, en el periodo
mencionado el bitcoin ha tenido un rendimien-
to no superior a 7 por ciento. Vendidas como
una proteccion contra la erosién inflacionaria
producida porla explosiva politica monetaria de
los bancos centrales, bitcoin y sus amigas han
sido una de las peares inversiones del lustro,
durante el cual la inflacién en Estados Unidos
ha acumulado un alza de 21 por ciento.

Pero ¢l desempeiio de los precios es ape-
nas un sinfema de fo gue esta ocurriendo en
estos momentos en el misterioso mundo de las
criptomonedas ydas criptofinanzas, en donde el
fraude rampante, fa bancarrota de inversionis-
1asy la pérdida total de sus apuestas de miles
de personas se extienden a diario con nuevas
noticias de jugadores que tesultan ser lo que
siempre insistimos en este espacio que eran:
mero robo en despoblado de tipos listos que
buscaban abusar de la confianza e ignorancia
de miles de ahorradores. Un esquema pirami-
dal que, tarde que temprano, llegaria a su final.

Porque no podia ser de otra manera. Porque

Columnas Econdmicas

Edgar Amador

una criptomoneda no produce nada, mds que
expectativas de que alguien podra compraria
cada vez mds cara. kn el momento en que esa
expectativa cambia, nadie puede garantizarle al
tiltimo comprador de criptomoneda que existird
alguien dispueslo a sacarlo de la tframpa.

Y asi estd ocurriendo: trampa tras trampa,
miles de inversionistas estdn cayendo y los que
hasta hace poco eran genios financieros (como
el tal Sam Bankman-Fried) demostraron ser
ladrones que embaucaron a centenares de mi-
les de “inocentes” que se creyeron el cuento de
grandes refornos en muy poco tiempo.

En los tltimos 12 meses, decenas de tram-
pas financieras (como Celsius Networks, Luna,
FTX, etcétera). disfrazadas de bolsas de valores
de criptoactivos y promocionados por estrellas
de Hollvwood y del deporte, han implosiona-
do, dejando al descubierto el sencillo esquema
fraudulento alrededor de un complejo producto
informdtico. E! esquema es muy sencillo. Como
en sumomento fueron tulipanes o acciones de
empresas tecnologicas o terrenos baldios en
medio de pantanos o casas en Fstados Unidos,
ahora fueron estos bilimbiques que se hacen
llamar monedas (por pura estrategia mercado-
l6gica), la ocasién de jugar un juego antiquisi-
mo: vender algo muy por encima de su valor
intrinseco mediante el artilugio de convencer, y
convencerse, de que su precio subiria siempre.

Pero, como les gusta promocionar a los
vendedores: “Esta vez es diterente”. El tulipdn
al menos sirve para adormar nuestra sala. Una
criptomoneda o sus derivados s6lo tiene valor
entre aquelios que se lo otorgan, como las car-
titas del mundial de Panini.

Las pérdidas para los inversionistas del
mundo cripto no dejan de crecer. Pululan hoy
los escandalos de “financieros” que resultaron
ser meros granujas, magistrales vendedores de
humo capaces de engafar, incluse, a personas e
insdtuciones muy inteligentes, presas de la ava-
ricia de grandes ganancias en muy poco tiem-
po. una debilidad tan humanay comun como
el amor o la costumbre.

Es tdcil acostumbrarse a ganar mucho en
poco tiempo. Ls fdcil enamorarse de un por-
tafolio que se multiplicaba a diario como en su
momento lo hizo el bitcoin y su corte. Pero mds
de 80% de los inversionistas en e505 activos es-
tdn ahora hajo el agua, con severas pérdidas,
asi que solo les queda la costumbre, porque el
amor por las cripto se les estd acabando.

i TR &
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Eldlimo Premio Limdn Agrio del afio es para el
presidente Lépez Obrador por el madruguete
que dio al enviar a la Camara de Diputados,
justo cuando la atencion estaba concentrada en
la discusion del plan B elecioral, una iniciativa
para reformar las Leyes de Aeropuertos y de
Aviacién Civil, para permitir el cabotaje a las
aerolineas extranjeras, fortalecer a la AFAC y
cumplir un capricho mas: darle a la Secretarfa
de Defensa una aerolinea comercial que resca-
tard la marca Mexicana de Aviacion.

Como ya termind el pericdo ordinario, serd
hasta febrero préximo cuando se discuta, pri-
mero en Diputados y después en
el Senado, donde seguramente
se aprobard, porque no es una
reforma consltitucional y sélo se
requiere el voto mayoritario de
Morenay sus aliados.

Es un triunfo de la Secreta-
ria de la Defensa frente la SICT,
porque su titular, Jorge Nufio
Lara, manifest¢ pablicamente
su temor pot la afectacion del
cabotaje a 1as aerolineas mexi-
canas, a las gue habia ofrecido
un dialogo para que se compro-
metieran realmente a utilizar mds el AIFA.

Sin embargo, segtin los guacamayaleaks, es
1a Secretaria de Defensa la que guiere una ae-
rolinea comercial y el general Isidoro Pastor,
director del AIFA, es quien m4s presiona para
que se permita el cabotaje —privilegiando al
AIFA— para utilizar mds el aeropuerto.

o

ASPA, CANAERO, COLEGIO DE PILOTOS
AVIADORES

En cuanto se conoci¢ el envio de la iniciati-
va, ahora s la Canaero, que habia mantenido
una postura de avestruz, se pronuncio enérgi-
camente en contra del proyecto del decreto y
condend el cahotaje sefialando que pondria en
riesgo miles de empleos y el crecimiento eco-
nomico v social. Por su parte, la Asociacion Sin-
dical de Pilotos Aviadores (ASPA) se manifesto
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés ﬂ

Maricarmen Cortés

en contra del cabotaje, que estd prohibido en
practicamente todo cl mundo . de aprobarse.
pondrd en riesgo miles de emplecs en la indus-
tria aérea nacional y terminard afectando a los
propios pasajeros.

Sefialo que el crecimiento del AIFA y de la
aviacion nacional no depende de 1a apertura
indiscriminacla e cielos, sino de convenios que
garanticen una competencia justa.

El Colegio de Pilotos Aviadores sefialo que
la iniciativa demuestra ¢l "profundo descono-
cimicnto de la regulacién y funcionamiento de
la aviacién mexicana” y la calificé de incons-

titucional, porque seria unaley que

—— ()0 beneficiard a extranjeros.
Jorge Nufio.
titular de la
SICT, temia por
la afectacidn a
las aerolineas
mexicanasy
ofrecio didlogo.

Los tres organismos urgieron al
Ejecutivo federal y al Congreso para
desechar esta iniciativa.

Y

GEORGINA KESSEL PRESIDIRA
SCOTIABANK

El Premio Naranja Dulce es para
Georgina Kessel, exsccretaria de
Energiay cxdirectora de Banobras
en el sexenio de Felipe Calderén,
porque fue nombrada presidenta del Conse-
jo de Scotiabank en México, en sustitucion de
Guillermo Babatz, expresidente de 1a CNBV.

Kessel serd la primera mujer en presidir el
banco canadiense en México, lo que revela gue
Scotiabank realmente esta comprometido en
avanzaren temas de equidad de género.

Y ojald al presidente Lopez Obrador no se
le ocurra poner en “pausa’ las relaciones diplo-
maricas con Canadd, porque Kessel no solo fue
una activay eticiente miembro del gabinete de
Calderén. sino que ademds es consejerade la
espafiola Iberdrola. a la'que critica un dia siy
ofro tambicn.

El viernes, Lopez Obrador aseguré que
se mantiene la "pausa” en las relaciones con
Espafia y volvid a criticar a las empresas his-
panasy al rey Felipe V1. lo que propicio que el
gobierno espariol rechazara esas declaracio-
nes, que califico de “incomprensibles”.

i e
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El presidente Lopez Obrador estd abriendo
la aviacion mexicana, pero sin paragaidas
para la industria nacional. Pareceria existir
un enojo presidencial porque las aeralineas
mexicanas, léase Aeroméxico, Volaris'y Viva
Aerobus, ya no han seguido usando ¢gn in-
tensidad el Aeropuerto Internacional ehpe
Angeles, una de las obras iconicas de lz 4T.
El problema con el AITA fue su mala pla-
neacion. Se construyd e inauguro sin vias de
acceso y sin transporte publico para llegar
aél 5
El AIFA, ademds, sufrié otro problema. ¢l

gobierno obradorista perdio la Categoria 1 E
entonces desde el Felipe Angeles no s¢, pue—‘ -

de volar hacia Estados Unidos.
NUNO Si ENTENDIO, PERO...
Jorge Nufio, el secretario de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes, si entendio el
problema aéreo. Incluso, buscd reactivar el
Felipe Angeles sin una apertura en contra de
la aviacion nacional. Fue a Washington con
el subsecretario Rogelio Jiménez Pons y ¢l
general Vallin, director de la Agencia Federal
de Aviacion Civil, buscando reactivar la Cate-
goria 1 para que. desde México, las aerolineas
nacionales puedan aumentar vuelos hacia Es-
tados Unidos.

Lamentablemente, la postura de Jorge
Nuiio no pudo ser la hegemonica, al tratarse
de una obra iconica del Presidente.

AMLO, QUE BAJEN PRECIOS

El mandatario ya habia externado la apertura
total de 1a aviacién y envid los cambios a la
Ley de Aviacion Civil y de Aeropuertos, donde
se busca abrir la aviacion nacional, sin ningu-
na regla para la industria mexicana.

Para el presidente Lépez Obrador, la-

apertura hara que las aerolineas mexicanas

bajen el precio de sus pasajes al volar dentro -

de México.
BELTRANENA Y CONESA, PISO PAREJO
Y aqui tenemos un setio problema: abrir la
aviacion sin reglas claras, sin reciprocidad,
sin suelo parejo entre aerolineas mexicanas
y extranjeras, es confundir todo.

Enrigue Beltranena, el director de Vola-
ris, ya nos decia que su aerclfnea es de bajo
costo, pero que en la apertura pediria reglas

parejas y, desde luego, reciprocidad.
* Aeromeéxico, dirigida por Andrés Conesa.
también quiere reglas parejas.

De 1a misma manera opina VivaAerobus y
todas las demds aerolineas regionales.
~ 2Qué puede pasar? Que las grandes ae-
rolineas, como Avianca, United, American
Airlines, Copa Airlines, al venir a México ba-
jen los precios de manera ficticia, truenen a
las aerolineas mexicanas y se queden con las
mejores rutas.
pewrdad* usted cree que las aerolineas:
extfaniéras van'‘a querer tomar rutas regio-

nales que no son rentables? Desde luego no.
‘La apertura aérea, slri reglas, sin exigir reci-
Jprocidad; sin apoyo a la industria nacional,

va a ser un desastre. Inocentemerte se cree
gue van a bajar los precios y eso puede pa-
sar en un primer momento, pero despucs las
aerolineas extranjeras van a depredar el mer-
cado, se quedaran con las mejores rutas, vol- -
veran a subir precios. El reto no es abrir, sino
crear una politica de aviacion de desarrolloy
competencia.

EBRARD, BUENROSTRO

Y VILLALOBOS, LO QUE NO SE DLJO

No sabemos por qué el gobierno mexicano
insiste en comunicados escuetos, que sélo
mencionan el haber obtenido un didlogo
constructivo en torno al maiz, cuando la Re-
presentacion Comercial de Estados Unidos s
daa conocer los pormenores. La Representa-
cién Comercial dijo. en torno a la prohibicion
de México de importar maiz amarillo, que el
gobierno mexicano les presenté propuestas
para evitar la prohibiciény que es un recono-
cimiento del gobierno obtadorista de necesi-
tarir por una misma via de solucion.

En otras palabras, otra vez la delegacion
mexicanay la estadunidense parecen haber
tenido distintas apreciaciones de una misma
reunion, [o cual no estd bien,

La delegacion mexicana fue encabeza-
da por Marcelo Ebrard (Cancillerfa), y es-
tuvieron Victor Villalobos (Agricultura),
Raquel Buenrostro (Economia), Mari®agina 5 de 6
Luisa Albores (Medio Ambiente}, Alejandro
Svarch (Cofepris), Raberto Velasco (Canci-
llerfa) y Esteban Moctézuma (embajador).
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La propuesta del presidente Lépez Obrador
para reformar la Ley de Aviacion Civil y la Ley
de Aeropuertos, fue severamente cuestio-
nada una vez que se conocié que podria ser
aprobada en un extraordinario en enero, para
fortalecer laxcapacidad del 6rgano técnico de
supervision aérea en los (€rminos compro-
metidos por México ante la OACl y. de paso,
encontrar la alternativa para ampliar la ope-
racion aérea de Santa Lucia, aeropuerto que,
al carecer de conectividad terrestre adecuada
con el principal mercado a€reo del pais (la zona
poniente del Valle de México), tiene baja utili-
zacion y altas pérdidas.

La primera parte, nadie la cuestiona: llevar a
la Ley de Aviacion Civil las atribuciones y facul-
tades de la AFAC. Sin embargo, la segunda pro-
puesta ha generado un rechazo directo de los
sindicatos del sector aéreo, especialmente de
ASPA y ASS: “Permitir el cabotaje de permisio-
narias extranjeras en aeropuertos y aerodromos
nacionales que cuenten con la infraestructura
y las especificaciones requeridas (capacidad
técnica y operativa) para brindar dicho servi-
cio (cabotaje, esto es, operaciones de transpor-
te de las personas pasajeras, cargay correo, o
una combinacion de éstas, entre dos puntos del
territorio nacional) y, cuyas rutas sean de interés
estratégico para el desarrollo de 1a infraestruc-
tura aeroportuaria del Estado mexicano”.

Copa Airlines, por ejemplo, la empresa que
encabeza Pedro Heilbron. y que ha abierto
la ruta de AIFA a Panama, no tendria ningun
empacho de volar del AIFA a Guadalajaraoa
Cancan, pero le apuesto al presidente Lépez
Obrador jque no seria capaz de hacerlo del
AIFA a aeropuertos de ASA no rentables!

El punto es que Jorge Nufio, el tiular de
SICT, o su subsecretario tendrdn que defender
1a posicion gubernamental que debiera rea-
lizar quien, desde la Secretaria de la Defensa
y la Consejeria Juridica, armo la propuesta de
descremar a la, de por si, vapuleada industria
nacional

Lajustificacién no escrita es que ni Aeromé
xico ni Volaris son empresas de capital (cuefio)
mexicano (de hecho, el Presidente se ha dicho
molesto por laforma en que se capitalizo tinal-
mente el primero); sin embargo, esta decision
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le pondrd en definitiva el RIP a las aerolineas
regionales como Aetomar o TAR y en serio pro- . -

blema a las primeras, incluyendo a Viva,

Sélo que el pais mds conectado con 109 -
acuerdos bilaterales suscritos y depositados

ante QACI es Estados Unidos, que al cierre de
julio tenfa 109 acuerdos y en ningdn caso in-

cluyo 72, 82 0 92 libertad; el segundo mds co-

nectado es China con 82, pero incluye sclo de -

la 12 ala5% libertad; Reine Unido, con 87, pero
s6lo con sede dentro de la Unidn Europea con
Ryan Air, por ejemplo, Emiratos Arabes con 66,
y Alemania con 57.

S6lo vealo increible del planieamiento que
le han mostrado al Presidente: inicamen-
te 0.23% de los paises del orbe conectados e
inscritos en OACI concede 82 y 94 libertades (o
cahotaje); el 2.61%, 1a 73 libertad; 3.86% permite
1a 62 libertad; 37.92% concede la 52 libertad y
55.39% tiene depositados convenios de 33 y 42
libertades v, justo al pretender ligar el impul-
s0 a activicades turisticas, olvida que quienes
han concedido libertades aéreas son constan-
temente cuestionados en materia de narcotrd-
ficoy wéfico de personas, un expediente que el
presidente Lopez Obrador no tiene, al menos
€50 expresa, interés alguno en proteger.

El tercer punto controvertido es que se fa-
culta a la SICT para que asigne (no autorice)
por “causa de utilidad puiblica, interés publico
o seguridad nacional, a entidades de la Admi-
nistracion Pablica Federal para prestar el ser-
vicio de transporte aéreo nacional por tiempo
indefinido”.

Evidenternente, la decisién de integrar una
empresa estatal aérea estd detrds de esta pre-
tension, pero, al facilitar el cabotaje, le pone a
la aerolinea el gatillo en la sien, independien-
temente de la impresionante capitalizacion que
deberan lograr, no para echar andarla chatarra
nacional incautada al narco y propiedad del Es-
lado, sino para que no se la coma el precio del
combustible y la ineficiencia. El oro problema
es el de los precios: cada vez que una aerolinea
comercial ha iniciado una guerra de precios
para ganar mercado. acabo tronando. Los ul-
timos casos son Mexicana e Interjet, porque no
hay capital que aguante tal desatino. En el caso
del mundo, hay poco.
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Trecedias

Contando éste, le quedan
13 dias, pero para fines de
trabajo, 2022 acabara este
viernes.

¢{Para qué sirven estas sema-
nas, ademads de la reconexion con
otros? Unos podran aprovechar
para una autoexploracion. ; Qué
tal andamos de ansiedad? ;Cémo
la paran?

Ellos mismos y otros como us-
tedes pueden conversar en torno
alo que ocurre. Eso que antes
llamamos futuro y ahora es el
terreno de juego. Lensa Al, por
ejemplo, esa aplicacién que usa-
ron para crear con inteligencia
artificial su imagen de perfil.

¢Pero se fijaron en lo de Open
AI? Esa organizacién lanz6 Chat-
GPT, una herramienta que no
depura su rostro, pero genera
textos “ala carta” con solo pedir,
por ejemplo, un ensayo sobre las
caracteristicas culturales de Ar-
gentina y Francia que derivan en
su éxito en las Copas del Mundo:

“Tanto Francia como Argentina
tienen ligas de futbol exitosas y
bien establecidas, que pueden
ayudar a proporcionar un alto
nivel de competencia y desarrollo
para sus jugadores. Esto puede
ayudar a garantizar que sus selec-
ciones nacionales estén compues-
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tas constantemente por jugadores
talentosos y bien entrenados que
sean capaces de competir al mas
alto nivel”, detalla un fragmento
de surespuesta. Tomen nota en la
Femexfut.

La inteligencia artificial acorta
los tiempos de trabajo. ChatGPT
puede llegar a ser tan relevante
como el motor de busqueda de
Google. Ya veran.

Pero Open Al tiene ademas
Dall-E, que disefia imagenes a
partir de una descripcion. Y solo
es una de las empresas involucra-
das en este ambiente. En 2023,
sentiran el primer choque con su
computadora en términos de ha-
bilidades cognitivas.

En 2025, segun Elon Musk, la
inteligencia artificial superara
en razonamiento a los huma-
nos. ;Como van a usarla ustedes,
abogados, contadores, médicos,
politicos...?

:Como usaran cada una de
las 20 megatendencias de las
que conversan en Singularity
University?

Ahora que los millennials lle-
gan a sus 40 afios, la poblacién

“Tanto Francia como Argentina tienen ligas
de futbol exitosas y bien establecidas, que

competenciay desarrollo para sus jugadores’

l pueden ayudar a proporcionar un alto nivel de
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avanza hacia la senectud. ; Tole-

raremos la existencia de “medici-
nas” contra la vejez? ;Podremos

pagarlas?

“El envejecimiento se clasifi-
card cada vez mas como una en-
fermedad, lo que impulsard una
mayor investigacion para detener
o revertir el envejecimiento con
el objetivo de agregar mas de
30 afios saludables en la década
siguiente”, anticipa Abundance
360, lainiciativa de Peter Dia-
mandis, presidente ejecutivo de
Singularity.

La medicina dio un salto al usar
RNA para proteger a los huma-
nos contra el Covid, con vacunas
como las de Pfizer y Modemna.

Ahora, empresas como Mei-
raGTX o Aerie Pharmaceuticals
valen cientos de millones de do-
lares, de acuerdo con el precio
de sus acciones en el mercado de
valores de Nueva York. Apuestan
a curar via genética padecimien-
tos motivados por la vejez; Aerie
ofrece gotas que ayudan con el
glaucoma en los 0jos, el aumento
de presion en la retina.

¢ Yaestan ahorrando los 400
mil pesos que podrian costar los
primeros Teslabots? Esos an-
droides podrian limpiar su casa
y a ustedes, en la soledad de su
departamento. A menos de que
avance rapido el antienvejeci-
miento, probablemente requeri-
rén esa ayuda.

¢ Quieren seguir manejando?
Singularity anticipa también la
llegada de los automdviles auté-
nomos, algunos voladores. Dejen
de lado sillegardn prontoonoa
México... ;podrian ser fabrica-
dos en este pais que se convirtio
en potencia manufacturera de
coches?

Va otra megatendencia: son
100 ciudades conectadas en 5G
para el cierre del afio lo que pro-
meti6 Telcel.

¢Esa tecnologia podra final-
mente acabar, por ejemplo, con
el robo de coches ahora que esas
nuevas torres pueden detectar
chips en todas las cosas?

Ultima: ;tendran futuro las
visitas a domicilio de vendedo-
res de Avon o Tupperware? La
realidad aumentada permite ya
probar productos en el celular;
pronto en los lentes. ;Como van a
vender ustedes esas cajas de plas-
tico en su colonia?

Por la velocidad a la que un
“whats” atraviesa el mundo y la
capacidad de las computado-
ras para explicar todo, cada afio
ahoravale 10. En 2023 veremos
el futuro para el que no nos pre-
paro Stanley Kubrick con su Odi-
sea del Espacio.

Quedan 13 dias para pensar en
€so.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de El Financiero
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Disiento de la CANAERO: en México
debe haber cabotaje aéreo

mirates Airlines opera un

vuelo diario de Ciudad de

México a Barcelona. Es la
aerolinea de los Emiratos Arabes
Unidos. El destino final de ese
vuelo es Dubai pero-haciendo
uso delallamada Quinta Libertad
y gozando de las autorizacion de
Espafia y México- el viajero tiene
esa opcion para ir a Europa.

Lo que la legislacion mexicana
vigente impide es que TAG Airli-
nes pueda continuar su vuelo de
Ciudad de Guatemala a Tuxtla
Gutiérrez hacia Canctin, o bien,
que Ait France pueda continuar
suvuela.de Paris a Ciudad de Mé-
xico hacia Los Cabos. No se puede
usar lallamada Octava Libertad,
una de'las opciones que el cabo-
taje aéreo ofrece en el mundo.

El cabotaje est4 prohibido en
Meéxico. No es posible que un
vuelo de una aerolinea extran-
jera pueda transportar personas,
carga o correo entre dos aero-
puertos mexicanos, compitiendo
con las aerolineas nacionales o
sirviendo rutas que operadores
domésticos no estan interesados
en operar.

Dado que esto podria cambiar

® i |
GESTIONDENEGOCIOS |

Mauricio
Candiani

= Opine usted:
empresasiiielfinanciercucomum

) @mcandianigalaz

-

en el futuro cercano con la re-
ciente iniciativa de reforma que
pretende cambiar la Ley de Avia-
cién Civil y la Ley de Aeropuertos,
aqui tres reflexiones:

¥Las rutas nacionales no deben
ser exclusivas de las aerolineas
nacionales.- México es ya una
economia abierta con una interco-
nexidn creciente a las cadenas de
produccion global. Una aerolinea
nacional puede importar, operar,
arrendar o vender un avién (o sus
piezas) manufacturado en cual-
quier jurisdiccién. Una empresa
mexicana o extranjera puede ex-
portar componentes para la indus-
tria aerondutica global.

Viviry procurar las ventajas de
la globalizacién y argumentar
proteccionismo comercial es una
contradiccién estructural en el
mercado de transporte aéreo.

La autoridad aeronautica
debe privilegiar mas opciones
posibles para los pasajeros.- El
cabotaje ofrece mds posibilidades
parael turista, el viajero de nego-
cio y el comercio exterior multi-
lateral, incrementa el uso de la
infraestructura existente y eleva
la competitividad de ofertantes y
demandantes.

Con €] elemental cuidado de la
reciprocidad entre paises parti-
cipantes (sobre todo en merca-
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dos atractivos para las aerolineas
mexicanas), la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC) si debe
tener la facultad de autorizar la
operacion de rutas nacionales a
aerolineas extranjeras que cum-
plan con la legislacion aplicable.

®Las aerolineas mexicanas ya
compiten en un mercado globa-
lizado.- Y no sélo porque chicasy
grandes cubren rutas internacio-
nales, operan con capital multina-
cionaly saben pelear en diversas
jurisdicciones, sino porque la in-
dustria aérea, aunque local, opera
con protocolos de clase mundial.

Las lineas aéreas tienen la adap-
tacién en su DNA. Diario varian
sus operaciones en funcién de
estacionalidad y restricciones. Por
minuto modifican itinerarios que
no cubren los niimeros minimos.
Y por segundo maximizan pre-
cios cuando la oferta no sigue la
demanda.

Cuando se apruebe, el cabo-
taje aéreo serd un elemento mas
de la ecuacién del muy complejo

mercado de transporte aéreo. No
estard exento de dolor en algunos
que operan cuasi quebrados o en
algunas rutas de alta demanda,
pero tampoco serd el apocalipsis
del empleo o de la industria aérea
nacional.

El cabotaje debe ser un ele-
mento mds de competencia en
una industria cuyos proveedores
gritan por mds jugadores, cuyos
aeropuertos (con excepcion del
AICM) pueden y deben recibir
mas vuelos y cuyos pasajeros que-
remos todas las opciones que las
aerolineas nacionales o extranje-
ras puedan brindarnos.

Y si. México debe recuperar
ayer la Categoria 1 que la auto-
ridad de aviacién de los Estados
Unidos degradd. Nunca la debi-
mos haber perdido. Pero esa gran
falta de las autoridades aerondu-
ticas no debe ser pretexto para
no abrir otras posibilidades en el
creciente tablero de la aviacién
comercial en el pais.

Empresario y conferencista internacional.

“Elcabotaje debe ser un elemento mas

de competencia en una industria cuyos
proveedores gritan por mds jugadores,
cuyos aeropuertos (con excepcion del AICM)
pueden y deben recibir mas vuelos”

Ln-..sx-;-mm
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Ii EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Anivel local se publicaran cifras
de la actividad econdmica;

en EU destaca el indice del
mercado inmobiliario; en
Japon se revelara su decision
sobre las tasas.

MEXICO:E| INEGI publicara
su indicador oportuno de la
actividad econdmica para
noviembre,
Asuvez,elinstitutodaraa
conocer su estudio de lamedi-
cionde laeconomiainformal con
cifras preliminaresa 2021,

ESTADOS UNIDOS:La
Asociacion Nacional de
Constructores de Viviendas
(NAHB) publicara su indice del
mercado a diciembre.

EUROPA:La agencia Eurostat
publicara sus reportes de
sueldos y costo laboral de la
Eurozona con cifras actualizadas
altercer trimestre del afio.

ASIA:E| Banco de Japdn
publicara su ultima decisién
de politica monetaria de 2022;
de acuerdo con estimaciones
de analistas se mantendra sin
cambios en -0.10 por ciento
anual. — Eleazar Rodriguez
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El golpe a la industria aérea mexicana

8 aindustria aérea es de las que mds sufrié durante
la pandemia. En todas partes del mundo.
: Tl En México, la que entonces era la aerolinea

COORDENADAS mds grande, Aeroméxico, tuvo que entrar en lo que se
. denomina concurso mercantil, pero en Estados Uni-
E n nque dos, y sus accionistas perdieron una parte sustancial de
y su inversion.
Quln tana Interjet terminé de venirse a pique. Aeromar esta
) 0pine usted: en esa trayectoria.
enrique quintanald elfnanciero.com mx Volaris y Viva Aerobtis han tenido que hacer un
gran esfuerzo para mantenerse en vuelo.
Oeel. Enel afio 2018, el promedio mensual de pasajeros

transportados por todas las lineas aéreas comerciales
fue de 8 millones 33 mil pasajeros.

En los primeros diez meses de este afio (ltimas
cifras disponibles) la cifra fue de 8 millones 696 mil
pasajeros.

El pasaje aéreo ya esta por arriba de los niveles
previos a lapandemia en 8 por ciento.

Pero si desglosamos los datos podremos observar
tendencias muy diferentes.

Las aerolineas nacnonales se defendleron por el pa-
saje nacional.

Entre 2018y 2022 el crecimiento del | pasaje medlo
mensual en el mercadn doméstico fue de 12.6 por
ciento.

Pero, el pasaje mtemamonal movido por las aero-
lineas mexicanas cayéen 15.4 por ciento, como pro-
ducto de las restricciones impuestas por la degradacion
dela seguridad aérea impuesta por Estados Unidos.

En contraste, el pasaje internacional movilizado
por las aerolineas extranjeras creci6 en 12.6 por
ciento.

El porcentaje del pasaje internacional movido por
aerolineas foraneas pas6 del 68 por ciento en el 2018 al
74 por ciento en los primeros diez meses del afio.

En un lapso relativamente breve las aerolineas
extranjeras le quitaron 6 puntos porcentuales del
mercado a las mexicanas en el terreno de los viajes
internacionales.
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Sin embargo, parecia que el mercado doméstico
les daba un soporte a las aerolineas mexicanas.

Pues, con la iniciativa enviada por el presidente al
Congreso para permitir el cabotaje aéreo, es decir,
que las aerolineas extranjeras puedan operar rutas
nacionales, ese soporte también se puede venir para
abajo.

Las versiones que han circulado sefialan que el
presidente esti molesto con las aerolineas mexi-
canas porque han despreciado el aeropuerto Felipe
Angeles.

Veamos algunas cifras.

En el mes de octubre, siete meses y 10 dias des-
pués de su inauguracién, el AIFA moviliza diaria-
mente 6 mil pasajeros.

El Aeropuerto Benito Judrez movilizd a un prome-
dio de 373 mil pasajeros. Considerando aproxima-
damente 18 horas de operaciones al dia, podemos
decir que el AICM moviliza en 17 minutos lo que el
AIFA en un dia completo.

Es claro que las aerolineas mexicanas, que s han
trasladado mas y mas operaciones al AIFA, siguen
prefiriendo el AICM por las maltiples ventajas que
tiene.

Pero, el gobierno de AMLO ha considerado que si
las aerolineas mexicanas no hacen mas uso del AIFA,
entonces lo habran de hacer las extranjeras.

Si la reforma propuesta prospera, tendremos a
Southwest o Alaska Airlines o diversas lineas nortea-
mericanas, establecer el México-Cancin o México-
Guadalajara o México-Tijuana.

Tal vez pudiera pensarse que, como consumido-
res, se trata de algo muy positivo.

Sin embargo, si en el futuro quiebran Aeromé-
xico, Volaris o Viva Aerobiis, entonces nos da-
remos cuenta de que la decisién fue irracional y
producto del enojo presidencial.

La iniciativa para permitir el cabotaje internacio-
nal puede ser la puntilla para la sufrida industria
aérea mexicana.
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Laeconomia mexicana presenta un
frendn para el ultimo bimestre del 2022

nos revelara los datos del

IGAE de octubre, en donde
Bursamétrica estima una varia-
ciéndel +5.3% real anual con el
indicador IBAM y el INEGI estimé
+5.0% en su indicador IOAE.

Sin embargo, la economia pa-
rece presentar un frenén para el
cierre del afio. Nuestro Indicador
IBEM nos arroja una variacion
de 1.4% real anual, a pesar de
que seguimos beneficidandonos
dela fuerte demanda norteame-
ricana, de las remesas familiares
y de que en noviembre se tuvo la
campaiia de El Buen Fin.

Favorecieron al indicador los
siguientes factores:

» Elindicador IMEF manufactu-
rero mejord en noviembre a 50.50
unidades respecto alos 50.10
puntos registrados en octubre.
* Elindicador IMEF no manu-
facturero mejoré en noviembre a
53.40 unidades desde 51.80 pun-
tos de octubre.
* El Indice Mexicano de Con-
fianza Econémica (IMCP/Bur-
samétrica) en su subindice de
la Percepcién de la situacién a
futuro subi6 de 77.04 unidades en
octubre a 79.91 en noviembre,
* La produccion automotriz cre-
cid en noviembre 11.87% anual,
mientras que en octubre creci6
8.03% anual.

Los factores que afectaron al
indicador fueron:
* Las exportaciones automotrices
decrecieron 3.83% anual en no-
viembre, mientras que en octubre

E ste 23 de diciembre INEGI

L
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA ,

Ernesto
O’ Farrill

Presadente de Bursamétrica

COpine usted:
enfarris@bursametrica.com

O @DEDFarmilis59

subieron 19.32% Yy en septiembre
en +33.03% anual.

* El nlimero de trabajadores afi-
liados al IMSS subié en noviem-
bre 3.75% anual, mientras que en
octubre aumenté 4.09% anual,
con 101 mil nuevas plazas creadas
enun solo mes, menos quelos 175
mil puestos de octubre.

» El indice de Precios y Cotizacio-
nes de la Bolsa Mexicana de Valo-
res habiabajado en -4.33%en los
ultimos 12 meses hasta octubre,
mientras que en noviembre subi
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1.26% anual, aumentando 4.38%
en el dltimo mes y 4.81% en el til-
timo bimestre.

* El precio de la Mezcla mexicana
de exportacion de petrdleo en
pesos, disminuy6 9.00% anual en
noviembre, mientras que en octu-
bre subia 2.50% anual.

* Las ventas domésticas de autos
aumentaron 15.38% anual en no-
viembre; mientras que en octubre
aumentaron 18.87% anual,

+ Las ventas de las cadenas co-
merciales afiliadas ala ANTAD
atiendas comparables decrecie-
ron 1.6% real anual vs. un alza de
3.4%real anual de octubre.

* ElIndicador Mexicano de Con-
fianza Econdmica del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos
/ Bursamétrica en su componente
de la percepcidn actual se ubico
en 64.93 puntos desde los 68.16
puntos de octubre.

* ElIndicador ISM de la manufac-
tura norteamericana bajo en no-
viembre a 49.00 unidades, desde
50.20 de octubre, Debajo de 50
unidades implica contraccion.

* La produccién industrial bajé
0.2% en noviembre luego de
retroceder 0.1% en octubre. En
noviembre la manufactura dis-
minuyd 0.6% luego de aumentar
0.3% en octubre, para anotar su
primerabaja en cinco meses. La
mineria se redujo 0.7%, como en
el mes anterior, sumando dos ba-
jas enlos tltimos tres meses. Los
declives en la manufacturayla
mineria no alcanzaron a ser com-
pensados por un repunte de 3.6%

en los servicios que siguid tres
meses de caidas. De resultar acer-
tada esta estimacion, el PIB de
México observaria un incremento
en el cuarto trimestre del 3.2%
anual y el PIB para todo el afio
2022 lo estamos estimando en un
crecimiento del 2.7% anual.

El problema es hacia el 2023
con una recesiénen EEUU en
donde México puede sufrir una
recesion magnificada a pesar de
la afluencia de inversién externa
por el nearshoring. La oferta de
parques industriales que pode-

“mos ofrecer es muy limitada ante

lafalta de suministro de energia
eléctrica y de agua.

Nuestros motores del exterior,
que son las exportaciones manu-
factureras y del campo, el flujo
de remesas familiares, el turismo
y los flujos de inversion se van a
contraer, con lo que la actividad
econdmica puede sufrir ante una
politica monetaria restrictiva por
parte de laReserva Federal y el
Banco de México en un entorno
de muy elevada inflacién ante
choques de oferta y de demanda.

La pregunta es: ;Qué estamos
haciendo para prepararnos para
este escenario? Y también po-
demos cuestionar si ¢El presu-
puesto de ingresos y egresos ya
autorizado por el Congreso podrd
cumplir sus metas de resultado
fiscal? La crisis de confianza se
estd agudizando con los cambios
alas leyes secundarias en mate-
ria de elecciones, asi como con la
posibilidad de que tengamos que
afrontar sanciones en los paneles
del T-MEC en materia de energia
y del maiz transgénico.

Que tengan una muy Feliz Na-
vidad llena de salud y bendiciones
para ustedes y todos los suyos.
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Knock-out :
NOCK-out él.
la democracia
sta Gltima semana se aprobé la reforma le-
gal més delicada para nuestro sistema de-
mocrdtico desde 1990, cuando recién se
cred el entonces Instituto Federal Electoral.
Para lograrlo tuvieron que violentar todos
y cada uno de los procesos estoblecidos en nuestro
congreso, lo que finalmente le da estabilidad y cre-
dibilidad ol poder legislativo. El resultado de este
avasallamiento sin escripulos es un knockouta la
democracia: el debilitamiento del &rbitro electoral,
la afectacion juridica y organizacional de las elec-
ciones en México, y las condiciones ideales para
que Morena se perpetle en el poder.

Ex consejeros electorales del INE concluyeron
que de aprobarse esta reforma “no habré garan-
fias para la celebracién de elecciones libres y con-
fiables” y es que lo relevante de este dictamen
curiosamente no era el fortalecer al insfituto ni ga-
rantizar los derechos de los ciudadanes ni mejorar
los procesos electorales que siempre son perfecti-
bles, sino todo lo contrario: vulnerar al &rbitro elec-
toral asf como la confianza de la ciudadaniay de
los actores politicos.

5Cudles son las inconstitucionalidades que
presenta?

La eliminacién de la Comisién Técnica, la Uni-
dad Técnica de Vinculacion con los organismos
electorales estatales y del Secretariado Ejecutivo,
lo que vulnera el articulo 41 de nuestra Constitu-
cién; el uso de remanentes de recursos piblicos de
los partidos politicos para el pago de sanciones;
prohibir ol INE ejercer su autonomia presupuesto-
riay la regulacién de las remuneraciones de sus
servidores piblicos, sobre este fema en varias oca-
siones la Suprema Corte a fallado a favor del Insti-
futo y sus consejeros; y la prohibicién al INE para

que pueda emitir cualquier tipo de reglamentacion
electoral lo que es completamente ilégico pues esa
es precisamente su funcién; enfre muchas més.

Con el debilitamiento de las juntas distritales se
afectard la eficiencia del instituto en ofros dmbitos
como la credencializacién, capacitacién e instala-
cién de casillas, y por supuesto, preocupa tremen-
damente la eliminacién del PREP. Morena estd lle-
vando su préctica de trabajar en lo oscurito a los
procesos electorales.

También lograron sumar a los partidos satéli-
tes del PTy PVEM agregando la “cléusula de la
vida eterna”. Con esto se posibilita a los partidos
a transferirse votos para poder alcanzar los mi-
nimos necesarios en la Ley para constituirse co-
mo partido politico, lo cual serd una burla para
los ciudadanos pues ya no importard cual es el
partido de tu eleccién en una coalicidn, pues se
repartirdn los votos de manera discrecional a su
conveniencia.

El poder es para poder servirle a los mexicanos,
pero la 4T lo ha usado exclusivamente para sus
propios infereses y para perpetuarse en él. Los mi-
fos sobre si podriamos convertirnos en Venezuela
se estdn haciendo realidad y la Gnica manera de
frenarlo era con un INE fuerte, independiente y au-
ténomo, con elecciones libres y con certeza juridi-
ca, y con partidos politicos en condiciones de piso
parejo; y ésto justamente, es lo que nos ha quitado
Morena de un golpe.

La Gltima palabra la tendrd la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién. El Ministro Arturo Zaldi-
var Lelo de Larrea tendré que demostrar lo que pre-
dica en sus redes sociales: que estd en favor de la
independencia judicial y de las libertades, no del
partido en el poder.
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10 reformas urgentes a la
ley de datos personales

. Publicidad de las sanciones. Crucial para robus-

fecer el régimen de profeccién de datos persono-

les. Las sanciones de las agencias deben seguir

una metodologia juridica, que implica que se ago-

fen todos los medios de defensa, pero esta secre-
cia reduce el impacto reputacional contra los infractores y
diluye el poder sancionader en una materia que involucra
derechos humanos.

2. Sanciones a los servidores publicos. Cualquier infrac-
cién sancionada por la agencia federal en contra de servi-
dores publicos se atora en un vértice gestionado por la Se-
cretaria de la Funcién Piblica. La ruta lleva a un pozo sin
fondo, donde la Secretaria no ejecuta y el Inai se queda
sin herramientas para exigir el cumplimiento. El Inai nece-
sifa autonomia para imponer directamente las sanciones.

3. Notificacion de privados en caso de vulneracién. Las
compaiiias privadas no tienen la obligacién de nofificar a
la agencia federal cuando han sufrido una vulneracién a
la seguridad de los datos personales. El Convenio 108+
de proteccién de datos con la Unién Europea obliga a no-
tificar. Hay que hacerlo realidad en la ley.

4. Reconocimiento facial. Urge una normativa para el
uso de las tecnologias de reconocimiento facial. El caso del
FanID de la liga de futbol profesional y los esfuerzos de au-
toridades en Jalisco nos demostraron que las narrativas de
seguridad y el poder econémico y politico se impondrdn
sobre los derechos ciudadanos o, por lo menos, debilito-
rén su plena defensa.

5. Burds de crédito. Ya existe una decision de la Corte
que obliga a las sociedades de informacién crediticia a en-
tregar datos personales. Los burds de crédito quedaron al
margen de la ley de 2010, un triunfo en su momento de las
corporaciones financieras. Es hora de revertirlo.

6. Fortalecer la denuncia como medio de defensa

La denuncia es una herramienta con nula promocién de
lo agencia de privacidad. La arquitectura estd creada para

incentivar los procedimientos de proteccién de derechos,
verificacién e imposicion de sanciones. Pero qué le que-
da a un ciudadano cuando tiene la certeza de que sus do-
tos personales fueron filtrados?

7. Notificacién de uso de datos por el gobierno. Los ciu-
dadanos carecemos de un mecanismo de nofificacién po-
ra cuando nuestra informacién personal fue solicitada por
alguna agencia de gobierno. Entiendo que debe existir se-
crecia en determinados momentos del procedimiento, pe-
ro fodo tiene un limite. En la Unién Europea estd vigente
desde 2014.

8. Ampliacién del alcance de la portabilidad. La porto-
bilidad tiene un alcance limitado a los datos tipicos que un
proveedor registra de sus consumidores. Pero la sofistica-
cién de los servicios y la realidad algoritmica estén com-
plejizando el fipo de informacién personal en tratamien-
fo. 5Qué pasa si dejamos Spotify para imos a Amazon
Music? sNuestros datos también deben incluir los perfiles
creados por la compaiiia sobre nosotros o nuestras listas
de reproduccién?

9. Cumplimiento de las leyes en México

Urge que la ley sea explicita de la jurisdiccion del Inai
sobre los responsables del fratamiento con domicilio fuera
de México. El Inai ha ido construyendo paso a paso y algu-
nas decisiones judiciales han ayudado en el asunto, pero
un arficulado legal explicito lo haria todo més fécil.

10. Proteccién especial al contenido periodistico

De una vez por todas debe quedar explicito en la ley
que los datos personales confenidos en las informaciones
periodisticas no son susceptibles de cumplir con los dere-
chos ARCO. Los titulares de datos tienen ofros medios de
defensa, como el derecho de réplica o las vias civil y pe-
nal. Esto dejard las cosas claras respecto al llamado dere-
cho al olvido, dard un respiro a la libertad de expresién y
el derecho a la informacién y reducird la carga de trabo-
jo del Inai.
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Cabotaje, riesgo inminente
e Ultimo minuto el gobierno mexicano envié al Congreso de
la Unién un proyecto de reforma al sector aéreo que propo-
ne auforizar que las aerolineas extranjeras realicen vuelos
dentro del territorio nacional, acfividad que se conoce como
cabotaie.
El tema tendrd que ser discutido por el poder legislativo el préximo afio,
a partir del mes de febrero, en el nuevo periodo ordinario de sesiones.

Con ello, el gobierno mexicano le puso un reloj con cuenta regresiva
al didlogo que venia teniendo con las cerolineas que operan en México
para aumentar la “masa crifica” de vuelos y pasajeros del Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles (AIFA).

Es decir, las conversaciones pasaron a ofro nivel en el que la apertu-
ra del espacio aéreo nacional a las empresas extranjeras, es un riesgo
inminente.

Ya no sélo es la advertencia gubernamental de abrir el cabotaje a
exfranjeros.

Ya es una intencién escrifa en un proyecto de iniciativa, cuya aprobo-
cién dependerd del andlisis, discusién y eventual autorizacion de los le-
gisladores. Asi, de sopetdn, el gobierno les dié esa sorpresa a las aero-
lineas mexicanas.

Apenos unos dias antes, el secretario de Infraestructu ra, Comunicacio-
nes y Transportes, Jorge Nufio, habia dicho que el cabotaje era una de
los varias alternativas que se venian analizando.

Comenté que estaban en conversaciones con el gremio de los opera-
dores y que el objetivo especifico era aumentar el tréfico de aviones y pa-
sajeros desde y al aeropuerto Infernacional Felipe Angeles.

Anticipé que la idea, en el mediano plazo, es aumentar a entre 15y
18 millones el flujo de pasaijeros en el AIFA.

Anuncié que se venia disefiando un plan con las aerolineas y que en
breve habria buenas noticias.

Sin embargo, el jueves pasado, en medio de la vordgine informativa
de la discusion y aprobacion del Plan B electoral, entre las cémaras de
diputados y senadores y ya muy tarde durante esa jornada, se supo de
la inclusién de la iniciativa con cambios a las leyes de Aviacién Civil y
de Aeropuertos. El proyecto de ley —que llegd ayer a la Cédmara de Di-
putados y fue turnado a la Comisién de Comunicaciones y Transportes—
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plantea que las entidades del gobierno federal puedan tener facultades
para administrar empresas de fransporfe aéreo de pasajeros, mercancias
o correo ordinario.

Ademds, propone fortalecer a la Agencia Federal de Aviacién Civil
(AFAC), y ratifica su condicién de organismo desconcentrado de la SICT.

la AFAC tendrd funciones para regular, vigilar, supervisar y certificar
las labores de aviacién civil, asi como para hacer investigaciones de los
accidentes aéreos.

Los grupos ceroportuarios tendrén que elaborar un plan de desarrollo,
que serd evaluado cada cinco afios, y deberd ser autorizado por las au-
toridades de la AFAC.

El gobierno federal propone que se permita a las aerolineas extranje-
ras realizar vuelos de rutas nacionales, tarea solo permitida hasta ahora
a las aerolineas mexicanas.

Esto con el propésito de impulsar las rutas que sean “de interés estraté-
gico” para el desarrollo de los aeropuertos del pais.

La industria de la aviacidn, reaccioné tardia y tibiomente.

Aunqgue con anticipacién al envio de la iniciativa of Congreso de la
Unién, la Cancero se habia pronunciado en contra, y a posteriori lo ratifi-
¢d, lo cierto es que parecié que cayd en un exceso de confianza y diplo-
macia o de plano nunca creyé que el gobierno cumpliria con lo que ya
venia advirtiendo con muchas semanas de anficipacion.

La Canaero —que representa a las aerolineas nacionales y extranje-
ras con permiso para volar sobre territorio nacional — advirtié que actual-
mente las rutas de fransporfe aéreo en desfinos locales estdn reservadas
a los empresas mexicanas.

Externé su preocupacién sobre el cabotaje y reifer6 su disposicién de
mantener el didlogo con las autoridades.

La Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA), pidié ol Poder Le-
gislativo que rechace esta iniciativa de ley, porque atenta contra la vie-
bilidad de las aerolineas nacionales y los trabajadores que dependen
de ellas.

Hasta ahi. No ha habido mayores reacciones de las empresas frente a
un tema que presuntamente les afectard de manera importante.

La iniciativa gubernamental, estd claro, busca meter toda la presién a
su alcance para hacer funcionar el AIFA y los aeropuertos que consfruye.

Veremos qué efectos provoca en una industria que tendria que operar
bajo las reglas del libre mercado. Altiempo.
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Minera del Mo 1o empresa que agrupa fodas las
unicaces mneras de fiemroy carbén de Alios Homos de Mé
xico, la mayor empresa siderirgica del pafs, busca de nueva
cuenta enfrar en concurso meicantl, o mas de dos afios de in-
fentarlo por primera vez ante sus poblemas de liquidez y una
disputa con la empresa estatcl de energia, Comis én Federal
de Electricidad [CFE).

la flial de Ahmsa, como se conace ala firme con sede en
Mondova, Coahulla, present la solicitud el 8 de diciembre an-
fe el Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concursos Mer
cantles, el cual adn no acepla a iimite el recurso.

Lar solicitud de concurso mercantil fue presentada por Ahmsa
aunos dias de acusar a lo CFE de cortar el suministo eléctrico
de algunas instalaciones.

Lo anterior, dijo, en represalia por las acciones legales que
la siderdrgica emprendié en contia de la empresa estatal por la
cancelacion unilateral de confratos de suministio de carbén para
dos plantas enNava, Coahula.

Los accionistas de Paccar Financial, la divisior financiera
del grupo Paccar México, aprobaron el pago de un dividendo
por 700 millones de pesos a favor de Truck Acceptance.

El pago del dividendo, que fue autorizado por los accionis
fos el pasado 14 de diciembre, se realizb un dia después, dijo
la empresa, en un comunicado envado a la Bolsa Mexicana
de Valores.

Acciones y Reacciones e

Columnas Econdomicas

Tesla estd finclizando los planes para construir una plante de
ensamrblaje de vehiculos eléctiicos en una zona industrial del
noreste de Méxicoy podria anunciar su instalacion fan pronfo
como esta semana, segin Bloomberg.

Lo fakrica estaria en Santa Cataring, Nuevo Ledn. Todavia se
estén ulfimando los defales, y en las conversaciones con la emr
presa han parficipado fonto el gobiemo estatal como la Secretor
ria de Relaciones Exteriores de México

No esta claro qué modelos produciria Tesla en la fabrica
mexicana o cudndo comenzarfa ko produccion, dijo Bloom-
berg. los defalles podiian anunciarse en los préximos dias.

El presidente ejecutivo de Tesla, Elon Musk, estaba conside-
rando invertir en Nuevo Ledn; incluso mantuvo una reunién en €l
esfado con el gobemador de la enfidad, Samuel Garcla, “unto
con ofios funcionarios locales, y Ken Salazar, €l embajador de
Estadas Unidas en México.

Hablando de Elon Muck, Twitter eliminard los cuentas crear
das con el inico fin de promocionar ofas plataformas socidles
y los contenidos que confengan enlaces ¢ nombres de usuaric.

Lo medida afectard a los contenidos de platcformas como
Facebook e Instagram, de Meta Plafforms, juno con Mastadon,
Truth Social, Tribel, Nostry Post, pero pemitird la publicacién de
contenidos cruzados, informéd Twitier en un tuit.

o plataforma de videos cortos Tiklok, propiedad de la china
ByteDance lid, no figura enla lisia,
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Aumentan temores por
posible recesion

= | afio entrante habrd que estar muy pendientes de la evolucién de la economia
= glotal, y China serd fundamenial al haber levantado los restricciones ante el Covid.
— Sinduda el 2023 serd complicado

Sin lugar a dudas el 2022 ha sido un afio
muy comrplicado para la economia globdl,
lo que ha taldo una gran incerfidumbre y vor
lafilidad a los mercados financieros.

las presiores inflacionarias, o disupcién
de las cadenas productivas, como conse-
cJencia de la pandemia, o guena en Euior
pa del Estey una polifca monetaria atamen
fe restictiva, que se ha traducido en fuertes
alzas de inferés promovidas por los bancos
centiclles, han ocasionado que los femores
por una recesion de la economia global es
#&n hoy, piécticamente dl ciere del afio, mu-
chomds presentes.

Lo semana pasada inicié con un cauto opr
fimismo por parte de los mercados dl darse
a conocer los datos de inflacién en los Esic-
dos Unidos, gue los ubicaron en niveles de
7 1%, versus /3% esperado por el mercado
y 7 7% del pasado mes de octubre para la
general, mientias que la subyacente quedo
en 6% contia el 6.3% del mes anterior. Esfo
significd una desaceleracién de las presiones
inflecionarias por sequndo mes consecutivo
en ambos indicadores.

Al optimismo de lo anterior se sumd la ex
pectativa clara que tenfa el mercado, que
fras cuatio incrementos agresivos de la Re-
senva Federal (Fed) de tres cuartos de punto,
en su reunién del miércoles solo serfa de me-
dio punto, lo que generd que los mercados
accionarios se firaran a la fiesta, estimendo
que finalmente el pico de inflacion se habria

dlcanzado.

Al legar el mércoles, lo Fed se aparecié
con una buenay ora mala. La buena noficia
es que vinoa confirnar ol mercade suexpec
fatvar de un incremento de 50 punias base o
medic punio al ubicarla en un rango de en-
fre 4.25 a 4.50%, lo que en principio gene
16 que le fiesta confiruara en los mercados
accionarios.

Sin embargo, el Presidente de la Fed, Je
rome Powell, salié con ko mala noficia ol pre
sentar argumentos de que el confrol de lar in-
flacion seguramente no se aleanzaria sino
hasta el 2024, mismo afio en que podifan
iniciar los recortes de tasas en lugar del prox:
mo afio, y que la tasa obietivo podiia llegar
aubicarse en niveles de 5.125% en lugar de
los 4.625% que habfa estimado en su nfor
me del mes pasado.

Por su parte, el Banco Central Euiopeo en-
cabezado por Chiistine lagarde, siguid el cor
mino de ko Fed al moderartarbién el alza de
sutasa de referencia, pero adviiendo que en
eneroy febrero del afio entrante volveria a sur
birla, v modificando sus expeciativas ce in-
flacén dl alza al ubicarla en 6.3% desde el
5.5% anterior, para el 2023 yde 3.4% para
el 2024 versus el 2.3% que tenfan previsto.

Todo lo anterior, sumade a diverses in
dicadores econdmicos que ya empiezan a
mostrar sefiales de desaceleracién econdmi-
ca levé a los mercados accionarios a tener
fueries caidas los dias jueves y viemes.

Se acabd la fiesta, Y es que ésios se pre-
gunianssi la Fed y los demds bancos centrales
no se estaran equivocando de nueva cuen-
fa. Primero se equivocaron dl pensar que las

presiones inflacionarias eran un evento fron-
sitorio, por lo que al recccionar tarde, tuvie-
ron que hacerlo de manera agresiva dando
lo impresién de que se les hab'a salido de
las mancs.

Hoy o preguntaes si no se estardn pasan-
do de agresivos en la poliica monefaria res
rctiva, que lleve a la economia glebal o una
Juerie recesion en lugar de a un dlerrizale suor
ve que permita la recuperacién en un plazo
de fempo coro.

En nuestio pafs, el Banco de México se
fue de la mano con la Fed y llevé ya la fasa
de referencia a niveles de 10.50 por ciento.
El problema es que nuestra economia précti-
comente adn no recupera los niveles de crect
mientc pre pandemia, a diferenca de nuestio
vecine del norte, v aunque los datos de infla-
cién general se han venido disminuyendo los
Ulfimos dos meses, la subyacente sigue sien
do muy elevada.

Fl afio enfrante habrd que estar muy pen-
dientes de la evolucién de la economia glo
bal, y China serd fundamental ol haber levan-
fado los restriccicnes ante el Covid. Sin duda
el 2023 serd complicodo. pagina 7 de 9

Mis mejores deseos para Ustedes v los
suyos en estas fiestas v nes vemes en enero,
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Urge definir la vacante
en el Banco de México

= altan menos de dos sema-

nas para que se acabe este
2022y todavia no hay clo-

rided si el “ulira tecnderata”

Gerardo Esquivel serd nomi-
nado nuevamente per el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador co-
mo integrante de la Junta de Gobier-
no del Banco de México o si bien ho-
bré una nueva propuesta.

Es sabido que a este régimen
no le gustan los organismos cuté-
nomos y que ha optado por inho-
bilitarlos a través de postergar los
nombramientos.

A grade tol que la Suprema Cor-
te obligd al Presidente a nominar a
los consejeros faltantes de la Comi-
sién Federal de Competencia Econé-
mica, que fantas veces ha intentado
desaparecer.

De hecho, estdn pendientes de-
cenas de nombramientos que de-
beria rafificar el Congreso que, mds
que carga de trabajo, el congelo-
mienfo parece responder a una es-
trategia de pardlisis deliberada del
poder Ejecutivo a los organismos
aufénomos.

El Banco de México necesitord a

Esquivel o a cualquier otro subgober-
nador en funciones o partir del 1 de
enero para operar a cabalidad.

Lo que el propio Presidente ha he-
cho con Gerardo Esquivel, de man-
darlo @ competir una eleccién per-
dida en el Banco Inferamericano de
Desarrollo y tenerlo en ascuas sobre
su futuro laboral hasta ésta, la cuar-
ta posada de la femporada decem-
brina, es muy injusto para este eco-
nomista que cada vez que vota una
decision de politica monetaria de-
ja ver cierto grado de alineacién
con los intereses de la Secretaria de
Hacienda.

El aparente pecado de Gerardo
Esquivel fue explicarle a Lopez Obre
dor que los Derechos Especicles de
Giro del Fende Monetario Infernacio-
nal, ransferibles a México, eran para
promover la liquidez de la economia
y no dinerito para la bolsa de la 4T.

Y con eso de que la méxima pre-
sidencial es que a él no le gusta que
le vengan con eso de que la ley es
la ley, puso como trapo a Esquivel,
quien al ser una voz inferna de la au-
tollamada Cuarta Transformacién
desarmé cualquier intento de meter-

le mano a esos giros que no son di-
nero para gastar.

Si no hay la infencién de dejor en
una peligrosa indefinicion ala Junta
de Gobierno del Banco de México
en cualquier momento tiene que pro-
nunciarse el Presidente respecto a ese
lugar vacante en el banco central.

El mismo Lopez Obrador hizo sa-
ber que lc suerte de Esquivel estd en
manos del secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O. Asi que,
si es ratificado, su postura mds cer
cana ¢ la de una autoridad fiscal
que monetaria quedard mds que
explicada.

Pero si se designa a ofra persona,
mds allé de saber si tiene las califi
caciones necesarias para integrar-
s& a un cuerpo de expertos como la
Junta de Gobierno del Banxico, no
implicaria una inferrogante respecto
al rumbo de los decisiones del ban-
co central, porque los cuatro que se
quedan claramente han mostrado
su postura infransigente con la alta
inflecion.

La Junia de Gobierno del Ban-
co de México estd disefiada pa-
ra funcionar con cinco infegrantes,
y aunque existe un voto de colidad
en caso de que hubiera un eventual
empate por la falta de uno, es total
mente innecesario poner en esa si-
fuacién a una institucién que hoy es
indispensable que funcione perfecta-
mente bien.
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PIB por entidacdes federativas (2021)

DAVID MARQUEZ AYALA

T YL INSTITUTO NACIONAL de Geogra-
—{ fia y Estadistica (Inegi) recién ha dado

1 __iaconocer el PIB 2021 por entidades
federativas. Para este comparativo analitico
se utiliza el PIB a precios basicos o valor agre-
gado (sin impuestos a bienes y servicios), asi
como la opcién “sin petréleo” que permite
una mejor comparacion.

ASi, A UN PIB NACIONAL de 23.594
billones de pesos (2021) contribuyeron ma-
yormente: la CDMX, con 15.7%; Estado de
México, 9.4; Nuevo Ledn, 8.5; Jalisco, 7.5, Ve-
racruz, 4.4,y Guanajuato 4.4. (Grafico 1).

LAS ENTIDADES CON MAYOR decremento
en su PIB en 2020 a causa de la pandemia fue-
ron Quintana Roo (-23.5%) y Baja California
Sur (-23.3). Estados que en 2021 registraron en
rebote las més altas tasas de crecimiento: QR,
16.0% y BCS, 15.8; les siguen Tabasco (11.6), Na-
yarit (8.2), Baja California (8.2), y Yucatdn (7.1).

EL PIB PER CAPITA nacional en este cdlculo
fue de 127 mil pesos promedio en 2021. Las
entidades con mayor PIB por habitante fue-
ron: CDMX, con 327 mil pesos; Nuevo Ledn,
236; Sonora, 184 mil; Coahuila, 174 mil; Baja
California Sur, 172,y Querétaro, 167 mil pesos.

LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA aporta
al PIB nacional 4.3% (Grafico 2), y es parti-
cularmente relevante en el PIB estatal de: Mi-
choacén (16.0%), Sinaloa (14), Nayarit (10.4),
Zacatecas (10.4), y Durango (10.3 por ciento).

LA INDUSTRIA (SIN PETROLEO) contribu-
ye al PIB nacional 31.0% (la manufactura
610 19.8%), y es mas relevante en: Coahuila
(55.3%), Sonora (50.1), BC (45.2), Aguasca-
lientes (45), Chihuahua (44.5), SLP (44.2),
Querétaro (42.4), y Nuevo Ledn 41.6.

LOS SERVICIOS REPRESENTAN en ¢l PIB
nacional 64.7%, y son en especialmente rele-
vantes en los PIB de: CDMX, 89.4%; Quintana
Roo, 85.7; Chiapas, 75.2; Estado de México,
72.7,y Guerrero, 72.2 por ciento.
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Carlos Fernandez Vega

Meéxico: salario y poder adquisitivo // Mayor
alzaen AL // Caida libre en el régimen neoliberal

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
PARTIR DICIEMBRE DE 2018
unade las “batallas” de la presen-
te administracién ha sido recupe-
rar el poder adquisitivo del salario
que masacré el régimen neolibe-
ral; éste siempre otorgé aumentos nominales
siempre por debajo del aumento de precios
—especialmente los relativos a la canasta basi-
ca—, pero en caida libre por efectos inflaciona-
rios. Por ejemplo (la estadistica es del Inegi):
en seis sexenios al hilo (de Miguel de la Madrid
aEnrique Pefia Nieto) el incremento nominal
acumulado (salario minimo) fue de poco més
de 21 mil por ciento, mientras la inflacién, tam-
bién acumulada, rondé 63 mil por ciento.

EN LO QUE va del presente sexenio, el au-
mento nominal acumulado al salario minimo
(incluido el 20 por ciento aprobado para 2023)
es de 135 por ciento, contra una inflacién,
también acumulada, de 21.5 por ciento (el dato
también es del Inegi), con lo que la recupera-
cién del poder adquisitivo dejé de ser promesa
para convertirse en realidad. Ahora, tras alcan-
zar el objetivo de resarcir 1a pérdida acumula-
daalolargo de 40 afios, la “batalla” es lograr
una ganancia real, aunque no hay que deses-
timar que la pandemia y la guerra en Ucrania
han acelerado el crecimiento de los precios.

POR ELLO, ANTE tal panorama, no es gratui-
to que la Comision Econémica para América
latinay el Caribe, asf como la Organizacién
Internacional del Trabajo reconozcan que “si
bien en 2021 los salarios minimos en la regién
experimentaron una caida generalizada, en el
primer semestre de 2022 registraron incre-
mentos en 8 de los 17 pafses seleccionados. En
particular, México (13.5 por ciento) y El Sal-
vador (12.2) presentaron los ajustes positivos
mas pronunciados, seguidos por Ecuador (3.1)
yotros cinco pafses con aumentos por debajo
de 2. En ocho paises, en cambio, se observan
cafdas del salario minimo real, entre las que
destacan la disminucién registrada en Para-
guay (-5.4) y las contracciones en torno a 3.5
en Perd, Panamé y Nicaragua”.

AMBO0S ORGANISMOS DIVULGARON
sumds reciente andlisis conjunto (Coyuntura

Laboral en América Latina y el Caribe), del que
se toman los siguientes pasajes: entre el pri-
mer semestre de 2021y elmismo periodo de
2022, se aprecia una aceleracién de la inflacién
regional en la mayorfa de los paises latinpame-

ricanos y caribefios, como producto de varios
factores, tanto externos (incremento de los
precios internacionales de los combustibles y
los alimentos) como internos (efecto de mayor
demanda agregada en 2021). El incremento

de la inflacién ha sido progresivo: empezé con
un ligero aumento a fines de 2020y se aceleré
durante el segundo trimestre de 2021 y, en par-
ticular, en el primer semestre de 2022.

EN PARTICULAR, LA progresividad del
impacto de la inflacién se ha observado en la
variacién reciente de los salarios reales. En el
caso de los salarios medios reales de una de-
cena de paises considerados con informacién
disponible, en el primer semestre de 2022 el
indicador se contrae en seis de ellos. Destacan
las caidas enlos salarios medios reales del
Brasil (-6.5 por ciento), Paraguay (-4.7) y Pert
{-3.6), mientras en Nicaragua, Uruguay y Chile
el descenso ronda 1.7. Si bien se observan au-
mentos del indicador en cuatro paises, estos
soninferiores a uno por ciento (Argentina,
Bolivia y México), y sélo Colombia registra in-
crementos superiores a 3.

UN DESEMPENO MAS heterogéneo se
observa en los salarios minimos reales de la
region. Los ajustes del salario minimo por lo
general se dan una vez al afio y se basan en
inflacién pasada. En ese sentido, hay cierta
tendenciaa que los salarios minimos reales
caigan en un contexto de inflacién creciente o
aumenten cuando la inflacién disminuye. Por
otra parte, algunos paises, como México, en los
afios pasados han implementado una politica
activa de ajuste del salario mfnimo (cuyo valor
nominal inicialmente era muy bajo) por enci-
ma de inflacién. Por ende, si bien hay aspectos
generales que afectan el resultado tendencial,
también hay respuestas de politica que pueden
generar una compensacién mayor que la wflfina 5 de 7
cién y que se traducen en un aumento real del
salario minimo real.
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Las rebanadas del pastel

DE INFARTO. SE sufrio, perc al fin llegé la
tercera: jArgentina, campedn del mundo! No
le alcanzd a la excelente seleccidn africana que
juega con la playera de Francia. Por cierto, tras
el enésimo escindalo por la apabullante derro-
ta de los ratoncitos verdes (ahora en Qatar), el
silencio y la ausencia de cambios brillan por su
ausencia. Y asf se mantendra hasta el siguiente
fracaso.

México es parte de una pequefia lista de términos reales. En imagen de archivo,
naciones de América Latinay el Caribe trabajadores de un taller de muebles de
donde el salario minimo ha subido en Oaxaca. Foto Carlos Ramos Mamahua
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Enrique Galvan Ochoa

Futbol: lecciones para la clase politica // Messi
pudo confiar en los hombres de su equipo // Cierra
bien el afno la economia; politica, de la grefia

A CLASE POLITICA argentina po-
dria aprender de sus deportistas. El
equipo estd mas unido que en copas
mundiales anteriores, dice Klaus
Gallo, un historiador que ha escrito
sobre futbol en 1a Universidad Torcuato di Te-
11a, en Buenos Aires. Messi brillé no sélo por su
talento, sino también porque podia confiar en
los hombres que lo rodeaban. El gobierno divi-
dido del pafs, en el que el presidente moderado
y la vicepresidenta izquierdista pasan meses
sin hablar, podria tomar nota. También pedria
hacerlo la oposicién, que a veces ha fomentado
el odio a expensas de la conciliacién, dice la
revista britanica The Economist. También
podria aprender la clase politica mexicana.
La oposicién se lamenta de que el presidente
Lépez Obrador fomenta el odio yla divisién en
la mafianera. ;Se les olvidé la campafia que de-
cia “AMLO es un peligro para México”? ;Qué
tenia de fraterna, amorosa? La diferencia es
que ahora cuenta con la mafianera para defen-
derse, aunque, en lo personal, no me simpatiza
que se refiera por su nombre a algunos perso-
najes de los medios. Resucita caddveres.

Cierre de afio

APESAR DEL enrarecido ambiente politico, la
economia del pafs pinta bien a unos cuantos dias
de que termine el afio 2022 y hay buenas pers-
pectivas para 2023. Los hombres de negocios
preferirfan que los politicos estuvieran mas tran-
quilos, pero también comprenden que hay un
proceso de sucesién en la Presidencia, el Congre-
S0y varias gubernaturas con sus ayuntamientos.
En la relacién costo-beneficio, pesa mas el atrac-
tivo presente y futuro que ofrece el nearshoring,
el esquema de relocalizacion de empresas de
todo el mundo que quieren participar de sus
oportunidades. Hay gente interesada en picaral
presidente Biden y al primer ministro Trudeau
con el presidente Lépez Obrador, perono lohan
conseguido. Esta firme la reunién de principios
de afio con una agenda que incluye negocios,
frontera, seguridad, migracién, inversiones y
América Latina {no, por supuesto que no: el ya
muy manoseado INE no est en el temario).

. Como pinta el fin de aio?

PROBABLEMENTE USTED NO coincida con
las cifras, su experiencia personal, sobre todo
en materia de precios de alimentos, puede ser
distinta, pero el Banco de México dio a conocer
los resultados de la encuesta de diciembre de
2022 sobre las expectativas de los especialistas
en economia del sector privadoy son opti-
mistas a pesar de las graves dificultades. Fue
recabada entre 37 grupos de anlisis y consul-
torfa econdémica nacionales y extranjeros, dice
Banxico. Las respuestas se recibieron entre los
dias 7 y 13 de diciembre. Sobresalen tres datos:
el PIB alcanza 3 por ciento, el tipo de cambio
frente al ddlar cierra en 19.84 pesos, la tasa

de interés interbancaria se ubica en 10.50 yla
inflacién general en 8.06 por cientoy la subya-
cente en 8.30 por ciento.

a critica

SON BUENOS RESULTADOS, sin embargo,
no falta la critica, y asf debe ser. Un estudio de
México sc6mo vamos?, de corte conservador,
dice que “el gobierno federal tiene a la austeri-
dad como bandera, pero en 2022 no ha tenido
reparos en derrochar recursos para contener
el precio de 1as gasolinas y apoyar a Pemex
mediante transferencias directas y reduccién
de impuestos. Lo pagamos todos: tan sélo

de enero a septiembre, el gobierno ha tenido
una pérdida fiscal de 399 mil mdp por dichos
conceptos, similar al gasto de la Secretaria de
Educacién”. No es una pérdida fiscal, es una
ganancia politica y social. Un gasolinazo como
el que nos asestd el dio Pefia Nieto-Meade hu-
biera creado inestabilidad.

Twitterati

UN EQUIPAZO. UNA hinchada maravillosa.

Un partidazo. Pura pasién. Como nos gusta

y como nos toca: sufriendo. Nuestro Leo

campeon, los pibes y la #scaloneta. Habfa que

creer. Una nueva generacién y el valor de lo

hermoso, lo que mas amamos: buen futhol.
Escribe @Flavia Freidenberg
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO

INICIATIVAPARA PERMITIR CABOTAJE
; ! POR JULIDPILOTZI
la Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA) no
ha gustado absolutamente nada la iniciativa que envi6 el Poder
Ejecutivo al Congreso para permitir el cabotaje en México. A esto se
le conoce enlaindustria aérea como laautorizacién que una empresa
extranjera puede obtener para operar vuelos hacia México, y si vamos
mas alla pueda hacerlo dentro del pais, afectando, dice ASPA, a em-

juliapdatzi@hatmod. com Tiwitter: @juliopilars

presas locales.

Esta propuesta de reforma a la Ley de Aviacién
Civil y ala Ley de Aeropuertos ya estd en la Cimara
de Diputados, pero el pronéstico es que va a tener
el mismo destino de 1a Reforma Electoral aprobada
recientemente, de ser inconstitucional. Quienes

conocen bien este sector nos refieren que el articu-

lo 70 del Convenio de Aviacion Civil Internacional
(Chicago 1944), establece que los Estados pueden

reservar el derecho de explotar servicios de cabota-

jeasus propias aerolineas de manera exclusiva, pero
si un Estado autoriza derechos de cabotaje a otro

Estado, debe hacerlo sobre bases de no discrimina-

cién, es decir, no podra concederlo como privilegio
exclusivo.

Si bien existe en la Ley de Aviacién Civil y su
Reglamento la prohibicién de realizar cabotaje por
parte de aerolineas internacionales en territorio
nacional, también es una realidad que, todotratado,
convenio y acuerdo internacional multilateral y/o

bilateral, una vez suscrito por el gobierno y ratifica-

do por el Senado de la Repiblica, se eleva a rango
de norma constitucional, por lo que, pretender
reformar leyes secundarias como lo son la Ley de
Aviacién Civil y 1a Ley de Aeropuertos, sin reformar
o modificar previamente los tratados, convenios y
acuerdos multilaterales y/o bilaterales, en lo que

esta prohibido el cabotaje, resulta evidentemente
inconstitucional. Un documento del Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Juridico Aeronduticas (INIJA)
sefiala que el articulo 133 Constitucional concede a

los tratados internacionales o bilaterales, 1a jerarqui-
zacion de Ley Suprema, es decir, de norma constitu-

cional obligatoria.

Y aqui en punto medular, porque se deja claro
que una ley secundaria (aviacién y aeropuertos),
nunca podra estar por encima ni contraponerse alo

establecido por una norma constitucional. El desti-

node estoque seimpulsa se ratifica como un fracaso,
con infinidad de impugnaciones con amparo, que
serdn absolutamente aceptadas. Una clave para esto

es suscribir un Acuerdo Multilateral de Cielos Abier-

tos de la Comisién Latinoamericana de Aviacion
Civil (CLAC), donde podria permitir el cabotaje para
después hacer andlisis eir a la norma constitucional
las leyes secundarias.

Codigos 2022. T-Systems México y sus aliados
finalizaron la edicién de 2022 de Constelaciones
Digitales con Objetivo Social (Codigos), iniciativa
que ofrece mentoria estratégica y gratuita a em-
prendimientos mexicanos con un objetivo social
basados en tecnologias de la informacién, 1as cuales,

a través de sus soluciones digitales, contribuyen al

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nibles plasmados en la Agenda 2030 de las Nacio-
nes Unidas. En esta edicion, los emprendimientos

asesorados fueron seleccionados por directivos de

T-Systems México, Endeavor, las organizaciones

aliadas y de los principales patrocinadores, tales

como Astelaris, F&Y, Von Wobeser y Sierra, CISCO,
Dell Technologies, Red Hat, Transtelco, Lexmark y

Evolucione.

Voz en off. Acuso recibo de la carta que me hace

llegar el titular de la Procuraduria Federal del Con-
sumidor, Francisco Ricardo Sheffield Padilla, donde

dice que él nunca platicé con el presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador, sobre el cuestionamiento de

dar origen a una empresa de boletos “Ticketmaster

del Bienestar”, yaclara, que aéllo que sisele ordend

fue la entrega de documento dénde se diga que fue

lo que sucedié en el concierto del cantante Benito

Antonio Martinez Ocasio, mejor conocido como Bad

Bunny, el pasado 9 de diciembre de 2022. Ala Profe-
co se le ha cuestionado la tibieza con que ha actua-
do con esta empresa que encabeza Lorenza Baz. Y la

constante fragilidad de actuar ante actos repetitivos

de abusos al consumidor de esta compaiiia de Live

Nation, y de otras. Pero ese serd tema de otra colum-
na de su servidor, en la que siempre nos hemos ape-
gadoa fuentes fidedignas respaldadas en una trayec-
toria de mas de 20 arios en el periodismo. Claro estd

que el tono de la carta que nos hacen llegar eslo de

menos, porque asuntos puntuales que hemos plas-

Pagina3de 7
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mado se han confirmado. Lo que también es cierto

esque aempresarios que se dedican ala venta de bo-

letos no les gusta la idea de que llegara a haber algo
como Boletos Bienestar, y entre algunos de ellos ya
tienen lista la defensa de su negocio.

Péagina 4 de 7
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Arturo Damm Arnal

ntre el 3 de enero y el 8 de marzo el ti-
po de cambio subid de 20.59 pesos por

dolar a 21.38, depreciacion (aumento en el
precio del délar en términos de pesos) de
nuestramoneda frente ala estadounidense
de 0.79 pesos, 3.84 por ciento. Poco mas de

tres meses de depreciacion.

Entre el 8 de marzo y el 16 de diciem-

bre el tipo de cambio baj6 de 21.38 pesos

por délar a 19.79, apreciacién (disminu-

cién en el precio del délar en términos
de pesos) de nuestra moneda frente a
la estadounidense de 1.59 pesos, 7.44
por ciento. Poco mas de nueve meses de
apreciacion.

Enlo que va del afio, del 3 de enero al
16 de diciembre, el tipo de cambio bajé de
20.59 pesos por délar a 19.79, apreciacion

de nuestra moneda frente a la estadou-

nidense de 0.80 pesos, 3.89 por ciento,
lo cual ha llevado a algunos a hablar del
superpeso, sefialindolo como uno de
los éxitos econdmicos de 1a 4T, lo cual es
falso (véase: https://www.razon.com.mx/
opinion/columnas/arturo-damme-arnal/
superpeso-510250).

No falta quien pregunta qué conviene,

en materia de tipo de cambio, a 1a econo-

mia mexicana: equilibrio, apreciacién o

depreciacion. Para efectos del tipo de cam-

bio (y de cualquier otro precio), no existe
la economia mexicana, sino dos grupos de

agentes econémicos con intereses encon-
trados: los exportadores, a quienes con-

viene la depreciacién, como también con-
viene a sus contrapartes, losimportadores
extranjeros; los importadores, a quienes
conviene la depreciacién, como también
conviene a sus contrapartes, los exporta-
dores extranjeros.

Si soy exportador me conviene, en ma-
teria de tipo de cambio, 1a depreciacién, el
aumento en el precio del délar en términos
de pesos, y por lo tanto el aumento en el
precio de lo que exporto en términos de
pesos, y la baja en términos en ddlares,
lo cual beneficia a mi contraparte, el im-
portador extranjero. Nuestros intereses
coinciden.

Supongamos un tipo de cambio de
20.00 pesos por ddlar. Por cada délar de
mercancia mexicana que exporto me
pagan 20.00 pesos. Supongamos que el
tipo de cambio se deprecia y aumenta de
20.00a30.00 pesos. Ahora, por cada délar
de mercancia mexicana exportada me
pagan 30.00 pesos, 50.00 por ciento mas,
lo cual me conviene.

Si soy importador me conviene, en ma-

teria de tipo de cambio, la apreciacion, la
baja en el precio del délar en términos de

Columnas Econdomicas
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- - PESOSYCONTRAPESOS

TIPO DE CAMBIO, {QUE CONVIENE?(1/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL orfuradomm@prodigy net.mx Twitter: @Artuwelammdmal

pesos, y por lo tanto labaja en el precio de
lo que importo en términos de pesos, y el
alza en términos de dolares, lo cual benefi-
cia a mi contraparte, el exportador extran-
jero. Nuestros intereses coinciden.

Supongamos un tipo de cambio de
20.00 pesos por dolar. Por cada délar de
mercancia extranjera que importo pago
20.00 pesos. Supongamos que el tipo
de cambio se aprecia y baja de 20.00 a
10.00 pesos. Ahora, por cada délar de mer-
cancia extranjera importada pago 10.00
pesos, 50.00 por ciento menos, lo cual me
conviene.

(Qué conviene en materia de tipo de
cambio? Depende: si uno es exportador
la depreciacidn; si uno es importador la
apreciacion. Entonces, ¢qué debe pasar
con el tipo de cambio? Lo que el mercado
cambiario determine, siendo el merca-
do cambiario la relacién de intercambio
entre oferentes y demandantes de dé-
lares. Y para que pase lo que el merca-
do cambiario determine se necesita la
libre flotacién del tipo de cambio, sin
intervencién del gobierno en el mercado
cambiario.

Continuara.
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i 11‘ DESABASTO, UNOPSY LA CARABINA DE AMBROSIO

PORMAURICIOFLORES mauricio flores@razon.com.mx Twitter: @m{Toresarefion

ste viernes se ventilaron los detalles de la compra consolidada.

E115 de medicamentos organizada por el Instituto Nacional de
Salud para el Bienestar, que encabeza el arqueodlogo Juan Ferrer, junto
conlaOficinade Naciones Unidas de Servicios para Proyectos que aqui
lleva Giuseppe Mancinelli, y la conclusioén es que s6lo se adquirira en
el mejor de los casos 850 millones de piezas de productos —es decir,
la mitad de los requerimientos que para 2023-2024 tendra el sector
publico— conforme revela el minucioso analisis del Instituto Farma-

céutico México que dirige Enrique

Martinez.

El desabasto, otra vez, esta cantado... yademas ampliado.

El concurso se orient6 a la compra de 618 cla-
ves para los 1,714.52 millones de piezas de medi-
camentos, y concluyé en la adjudicacién de 484
claves, 1as cuales se asignaron a 93 proveedores
con apoyo de 161 fabricantes de 28 paises, que-
dando 136 claves desiertas con mds de 341.09 mi-
llones de piezas e importe estimado de 9, 667.26
millones de pesos. Pero como es sabido, dado
los "modos 4T" de cerrar contratos una vez que
acuerdan “en lo oscurito alglin descuento” o que
1a UNOPS se anima a firmar y luego a pagar, el esti-
mado por el Inefam es que en el mejor de los casos
se comprardn solo 850 millones de piezas en esta
compra consolidada bajo esta licitacion.

Es sintomadtico del fracaso de este “Modelo
Noérdico” de salud que es de tal magnitud que Oc-
tavio Romero no quiso arriesgar al sistema hospi-
talario de Pemex y declind seguir en esta compra
de Insabi-UNOPS. También tomaron distancia
de 1a E115 tanto Sedena y como Semar debido
alamala experiencia de desabasto que para sus

integrantes y familias les ha dejado el "Club de los
Pibes” que encabeza Mancinelli y el propio Insabi.

Los que tendrdn que comerse los yerros de los
organizadores serdn, por orden de importancia,
el IMSS, el ISSSTE, el propio Insabi y Ia Comisién
Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud
y Hospitales de Alta Especialidad, estos dltimo a
cargo de Eduardo Lazcano.

Alguien se podrd cambiar de nombre las veces
que guste por estas deficiencias de un sistema de
salud que no tiene nada que ver con Dinamarca;

ellono cambiard en nada el dolor de los enfermos,
ni la tristeza ni el desgaste econémico de sus fami-
liares... y mucho menos los decesos.

No para médicos, si para marchas. La marcha
del 27 denoviembre habra costado, en términos re-
dondos, 1,500 millones de pesos conforme a una
valuacién mesurada de traslado, lonches y bonifi-
caciones a una buena parte de los asistentes que
llegaron en varios miles de transportes foraneos

ala CDMX para “desagraviar” a Andrés Manuel
Lopez Obrador. Los 800 médicos residentes en
los hospitales de Pemex vieron una reduccion de
su aguinaldo en 83%y ello origind un movimien-
to de protesta -sin suspension de servicio hacia
los pacientes dada su elevada ética y compromiso
profesional- que empieza a hacerse extensivo en
las diversas instalaciones. El argumento de ese
descuento esgrimido por la subdireccién de servi-
cios de salud de 1a paraestatal, a cargo de Rodolfo
Lehmann, raya en el cinismo: qué como a los resi-
dentes se les incrementd el salario a principios de
2022 por orden presidencial, el aguinaldo también
se les pagd a prorrata antes de diciembre y ahora
se les entrega el remanente. Se trata, por supues-
to de una practica que viola principios basicos del
derecho laboral. “Hay recursos para muchas otras
€08as, no paramédicos, no somos prioridad para el
gobierno” sefialan los profesionales que ahora exi-
gen aumento efectivo de salarios, pago,ggw‘;eé% o7
de aguinaldo y proximamente un Contrato Colec-
tivo de Trabajo.
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Meningitis, PISA no es culpable. Luego de
los lamentables casos de infeccién y decesos por
meningitis en hospitales privados en Durango, la
Cofepris, de Alejandro Svarch, emitié el oficio
CGSFS-441-2022 con fecha al 9 de diciembre de
2022, en la que queda libre de sospecha la farma-
céutica PISA de que sus lotes de Bupicavaina Pesa-
da(B22M142, B22E872 Y BUPIVACAINA B22E872
y B20J500) fueran el origen del hongo que causéla
enfermedad, por lo que levanté la restriccién sobre
ellos tras realizar pruebas analiticas por el Labora-
torio Nacional de Referencia que demostraron la
esterilidad dentro de especificacién del producto
elaborado por la firma que dirige Oscar Osorio.

Péagina 7 de 7
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Revive la energia
nuclear ¢y México?

a dltima planta de energianu-

clear de California, Diablo Can-

yon, yano dejarade operarcomo
estabaprevisto. Elgobernador Gavin Newson
decidié mantenerla abierta una década mas
porque las sequias severas afectaronlaener-
giahidroeléctricay se retrasaron los proyec-
tos edlicosy solares por problemas enlacade-
nade suministro.

EnFrancia, Bélgica, Alemania, Japon, Reino
Unido, Poloniay muchos paises mas regresa-
ronlos planes afavordelaenergia nuclear, tan-
topara extender las licencias de operacion de
reactores como parareiniciarlas plantas cerra-
dasyacelerarla construccion de nuevos cen-
tros. En Europapesamucholaguerraen Ucra-
niayelencarecimientodel gas, aunque entodo
elmundo sobresale latendencia por reducirel
usodeenergéticos contaminantes.

En Alemania trabajan seis reactores y 30 es-
tan parados; en EU 92y 40, respectivamente;
enFrancia56y14,en Japon 33y 27 y enRei-
no Unido12y 33, Los paises con mayor capaci-
dad nuclear instalada en el mundo son EU, con
94.72 GWe; Francia, 61.37,y China, con 52.14

GWe; México cuentacondos
unidades en Laguna Verde
conuna capacidad conjunta
demil 552 MWe, que en 2021
produjeron11.6 TWh, 0 5.3
porciento de laelectricidad
generadaenel pais.
Timidamente en México
se afirma que la transicién
energéticasiconsideraramas

potenciade energia nuclear, pero el objetivo
central del titular dela CFE, Manuel Bartlett,
es por lo pronto levantar labandera patriote-

ray demagogica. Deberialeer el tiltimo niime-
rodelarevista Eficiencia Energética, del Fide,
que dedicatodoslos textos aeste temaque in-
cluye los desechos radiactivos, laseguridad de
losreactores y los reactores modulares de ta-
mafio pequefio.

Excelente decision de Jorge Toro Gon-
zdlez, presidente del consejo editorial de la
revista, y de Ratl Talén, director general
del Fide. Participan expertos de la Acade-
mia Mexicana de Ingenieria, la UNAM, el
IPN, el Instituto Nacional de Investigacio-
nes Nucleares,la UAM y la Universidad Au-
ténoma de CdMzx, Entre las colaboraciones,
los doctores Gustavo Alonso Vargasy José
Ramodn Ramirez Sanchez, del Instituto Na-
cional de Investigaciones Nucleares, expli-
can con toda claridad por qué sison viables
los proyectos nucleares en México, y otros
expertos demuestran cémo los resultados
financieros seran positivos.

Fortalecerd el acuerdo de cooperacién
nuclear civil entre Estados Unidos y México
suscrito el pasado 3 de noviembre, que brin-
daun marco normativo paralas exportacio-
nes de materiales, equipos y componentes
nucleares desde EU a partir de un compro-
miso reciproco de no proliferacién nuclear.
Posibilita la transferencia de material nu-
clear, equipos (incluso reactores), compo-
nentes e informacién parafines de investi-
gacion, y produccion de energia nuclear. s

El objetivo central

del titular de CFE,
Manuel Bartlett, es
por lo pronto levantar
la bandera patriotera

Péagina 3 de 4
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IN VERSIONES

RECONOCIMIENTOS
Premian inversion
de Vinte Viviendas

Lapublicacién Environment Fi-
nancialotorgédospremiosaVin-
te Viviendas Integrales, que pre-
side Sergio Leal, por suinversion
sustentable a partir de financia-
mientodebancadedesarrolloglo-
bal,enlacategoriadeinversionde
impactodel aiioen bienesraicesy
enagua, Lafirmahaedificado 50
mil casasen seis entidades en los
ultimos19 afios.

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

RETORNO DE CAPITAL
Accionistas de RLH
reciben reembolsos

Ladesarrolladora y operadora
turistica RLH Properties, que
preside Borja Escalada, pagd
el reembolso de capital alos ac-
cionistas de laempresa, aproba-
do enla asamblea celebradael 2
dediciembre. Se realiz6 un pago
en efectivode 2.33 pesos por ac-
cién, lo que implicd un desem-
bolso total de 2mil 600 millones
90 mil 166 pesos.

IMPULSO A TURISMO
Barcelo-Price Travel
se unen en alianza

A tambor batiente cierra este
afo PriceTravel Holding, que
comanda Jorge Restrepo, quien
firmo6 un convenio con Hoteles
Barcelo paralaventade paque-
tes vacacionales en México, Ca-
naday otros destinos en Améri-
caLatina, Sin dudaesunabuena
noticia parala recuperacion del
sector de viajes y turismo, im-
portante motor de la economia.

Péagina 4 de 4
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El cabotaje una ruta
falsa para el AIFA

ntentar impulsar la actividad aerondutica permitien-
do el cabotaje a las lineas aéreas extranjeras es la peor
estrategia que puede tener un pais, porque es casi en-
tregar el mercado nacional a las aerclineas extranje-
ras a cambio de nada. En su afdn de hacer relevante el
aeropuerto Felipe Angeles, el gobierno entregara el mercado
nacional a las aerolineas extranjeras. De por si, luego de la
degradacién a México por incumplir normas internacionales
y que le impiden a las lineas nacionales abrir mas rutas a pai-
ses como Estados Unidos, ahora, ante la imposibilidad de re-
cuperarla el gobiernc federal se va por la libre. Las aerolineas
comerciales de bandera de EU tienen ya el 75 por ciento del

transporte, es una situacién
grave de desventaja.

La Camara Nacional de Ae-
rotransportes, que dirige Dia-
na QOlivares esta sumamente

preocupada por la iniciativa del gobierno federal, con pro-
yecto de decreto, que reforma la Ley de Aviacion Civil y la Ley
de Aeropuertos, presentada por el Ejecutivo Federal que, entre
otros temas relevantes para la industria, pretende permitir el
cabotaje aéreo, es decir, la operacién de aerolineas de otros
paises en rutas nacionales.

El objetivo para CANAERO es regresar a la categoria 1 para
que se puedan abrir rutas de AIFA a Estados Unidos y el resto
del mundo y no permitir el cabotaje. “La clave es la recupe-
racién de la Categoria 1, para que se incentiven el desarrollo
de la aviacion y promuevan el aprovechamiento de la infraes-
tructura aeroportuaria sin poner en riesgo la perdida de miles
de empleos, asi como el crecimiento econémico y social del

pais. La industria aérea en México quiere trabajar con el go- .

cional, que no vive sus mejo-
res tiempos. Salvar la obra del
Presidente, aunque todo lo de-
mas se venga a pique. Lo peot
de todo es que son reacciones

a veces de capricho. Se hablé de un sistema aeroportuario del
valle de México, pero al final de la historian se estd operan-
do sobre las rodillas. Como en Salud, el remedio fue peor que
la enfermedad.

MOVILIDAD

Hoy los diputados del Congreso de Sinaloa, intentaran pasar, de ma-
nera exprés, algunas reformas a la ley de movilidad que pretenden
quie todas las aplicaciones de transporte funcionen a través de con-
cesiones para prestar servicio, al igual que taxis locales. Esta con-
trovertida iniciativa, impulsada por la mayoria de los legisladores de
Morena, quieren pasatrla si consultar a los diputados de oposicidn.
Ademds de que representa un desafio a las declaraciones de Rubén
Rocha Moya, Gobernador del Estado, quien sefialé que las platafor-
mas de movilidad no requieren de concesién alguna, De igual ma-
nera, pretende cobrar un nuevo impuesto del 4 por ciento para apli-
caciones, el cual lastimaria no sélo a la economia local sino a las
miles de familias que dependen de este ingreso, sobre todo en un
escenario de inflacién extremae

Se entrega el mercado a
cambio de nada

\ En Sinaloa, la movilidad
via concesiones

bierno federal en materia de aviacién con una vision a corto, -

mediano y largo plazo”.
La iniciativa de Decreto es darle prioridad al AIFA y hacer-
lo crecer alin a costa de una caida del sector aerondutico na-
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Alpek, losretos para

unanueva administracion

Uno de los relevos corporativos mas relevantes para el
siguiente afio sera sin duda el del CEO de la empresa
petroquimica, JosédeJesis Valdez Simancas, quiende-
jara su puesto a partir de marzo de 2023, y se sumara
como asesor principal en Alfa, el corporativo regio-
montane que preside Armando Garza Sada. Para suce-
derlo en el cargo fue nombrado Jorge Young Cerecedo,
guien ademas de las nuevas responsabilidades se
marntendrd como director general de Alpek Polyester,
una de las divisiones de negocios mas importantes de
Alpek.

José de Jesus Valdez Simancas se retira después de
mas de 45 afios delaborar en Alpek, y bajo su liderazgo
llevo a la compaiiia a generar ventas por mas de 10 mil
500 millones de ddlares. Ademas, el equipo de analisis
de Santander destacd las aportaciones de Valdez Si-
mancas, como la transformacion de una empresa glo-
bal:las adquisiciones estratégicas que realizoenlos ul-
limos cinco afios, ¥ que incluyeron firmas como Octal,
CarbonLITE, Nova Chemicals, v Suape & Citepe, entre
otras; su liderazgo en la oferta puiblica inicial de las ac-
ciones de Alpek, las mismas que acumulan en el afio
unaganancia cercana a22%. Ademas, logréuna menor
vinculacién al petrélec: una oferta de propuestas mas
especializadas; ampli6 su presencia geografica a Brasil,
Reino Unido ¥ Asia; y sus esfuerzos en materia de reci-
clajede PET y criterios ASG.

Y peseaqueel reto es mayor, Jorge Young Cerecedo
cnenta con una experiencia de mas de 30 afios en la
compafifa donde ha transitado por diversos cargos de
relevancia en el segmento de poliéster. Es ingeniero

quimico por el Tecnoldgico de Monterrey, y cuenta
con una maestria en Administracién de Empresas de
la Universidad de Pennsylvania, Wharton School of
Business.

Santander consideré que al parecer la estrategia de
Alpek se mantiene sin cambios, pero que se podria es-
perar unareaccion bursatilnegativa después del anun-
cio (el viernes los titulos perdieron apenas 0.29%), la
cualserfa temporal.

CIENCIADEDATOS

SoftwaredeAnalitica y Soluciones, mejor conocidaco-
mo SAS que en México, Caribe y Centroamérica, dirige
Héctor Cobo, esta por cerrar un nuevo afio con creci-
miento dedobledigito y consolidar su presencia en Mé-
xico, quedata de hacemas de 30 afios, ofreciendo solu-
ciones para el manejo de datos, que hoy son imprescin-
dibles para la toma de decisiones en todos los segmen-
tos v actividades, incluidas las deportivas. Para SAS
Méxicolos sectores mds relevantes son bancos, teleco-
municaciones y medios, retail y gobierno con diversas
herramientas y modelos analiticos que abonan ala efi-
ciencia yrentabilidad delas empresas y prepararse pa-
rasoluciones avanzadas como Hyper-Personalization.
Delladode capacitacion deexpertosenanalitica deda-
tos, una especializacion cada vez mas demandada, en
losiltimos14 afios haentregado mas de 400 becas, mas
las certificaciones otorgadas directamente por SAS
Academy ofData Science.

@robertoah
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Econdmicas

vivienla a L Faja

José Luis de la Cruz

ECONOMIA 4.0

¢Méxicofrente
aunarecesionmundial?

Los bancos centrales y gobiernos del mundo se encuentran
inmersos en una dura batalla por recuperar el control sobre
el rumbo de la economia v de sus finanzas pablicas, algo
quelesfuearrebatadoporlaespiral inflacionaria que inicio
desde mayodel 2020 y que aiinsigue causando estragos en
la mayor parte delas naciones, excepto de algunas asiati-
cas como China.

Para recuperar el control los bancos centrales se encuen-
trandispuestosa “enfiiar” el crecimiento del PIB mundial la
generacionde empleoy losflujos deinversion productiva.

Con ello buscan corregir el error en el que incurrieron
entreel 2020 y el 2021, cuando para atenuar el impacto re-
cesivo del confinamiento econdémico causado por el Co-
vid-19 optaron porrelajar su politicamonetaria.

Tal es el punto de vista del exgobernador del Banco de
Inglaterra, Mervin King, cuando afirmaquela inyeccion de
liquidez realizada por los bancos centrales occidentales tu-
Vo unaconsecuencia que era “previsible”: un aumentosig-
nificativo en el dinero en circulacién que se gasto en pocos
bienes, un hecho que ocasion6 la espiral inflacionaria que
seviveyqueesel preambulodeuna potencial recesion.

Janet Yellen, Secretaria del Tesoro en Estados Unidos, y
PaulKrugman, Premio Nobel de Economia, consideranque
el afio pasado se cometio un error cuando se penso que la
presion inflacionaria sexfa transitoria, una percepcién ina-
decunadaque en México perdirohasta el primer semestre,

1.a consecuencia fue el inevitable endurecimiento dela
politica monetaria, un factor que perdurard, al menos, dos
afios mas y que tendrd consecuencias adversas sobre la
evolucion del PIB mundial. Ethan Harris, responsable de
investigacién econémica global de Bank of America es
contundente: “estamos al borde de unarecesion mundial”.

La informacion disponible hasta noviembre muestra la
tendencia queel PIB seguira los siguientes seis meses.

ElIndice Econémico Semanal de Estados Unidos, publi-
cadoporlaReservaFederal hasta ell5dediciembre pasado,
tieneun aumento estimadode su PIB desdlo 0.64% para el
cuarto trimestredel 2022,

Lo anterior es consistente con la perdida de fuerza que
exhiben tanto sugasto en construccién como sus manufac-
turas {tantolas durables como las no durables). El debilita-
miento del sector manufacturero estadounidense cobra la
factura a otras economias: los pedidos a China han caido
40%, un hecho que muestra el implacable desplome de la
demanda y una situacion que alcanzara a México durante
el primer trimestredel 2023.

Con ello Estados Unidos se une al debilitamiento del
sector manufacturero global reportado por Standard &
Poor's en noviembre, cuando el 85% de los productos ana-
lizados exhibié una contraccion en lo que se refiere a los
nuevos pedidostealizados anivel mundial.

Conelalzaen las tasas de interés serd complejo pensar
enuna reactivacién econémica en el corto plazo: el merca-
do laboral se vera comprometido en los meses por venir ¥
conelloel consumo. Elinvierno econémico se aproxima.

¢Qué hard Méxicoendicho contexto? Lareactivacionde
su mercado interno a través de una politica industrial que
aproveche ventajas como €l “nearshoring” serd clave para
enfrentar la nueva ola recesiva global, de otra manera el
PIB mexicano crecerd marginalmente en 2023: quizd uno
por ciento, un desempefio que no sera suficiente para ven-
ceralainformalidad y ala precarizacién laboral.

Analista Econdmico
Péagina 4 de 5
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Rubrodellibro lejos atin del 2019, falta apoyo
publicoy Caniem por regular precionico

Otro rubro que batalla para recuperar €l nivel
de ventas del 2019, es la industria editorial,
aquejada por bajos indices de lectura y la falta
de estimulos gubernamentales.

Si bien la facturacion ha subido, lo mismo
que el valor de la produccion, todavia se estd a
buena de distancia del 2019, inclusive en este
2022 por terminar.

Ademasdeacuerdo conlaCaniem que pre-
side Hugo Setzer el nimero de titulos sobre
18,595 también ha caido, lo mismo que [a pro-
ducciéndeejemplares queestaen89 millones.
Vava la industria también ha perdido editores
desdela pandemia.

Setzer resalta la falta una politica publica
masenfiticaquevayadelamanoconlasnece-

sidades educativas, mixime el retroceso que
implicé el cierre de las escuelas porlo meses.

La venta delibrosqueen 2021 crecio apenas
0.3% para llegar a 99 millones de ejemplares,
tampoco se ha recuperado vs 2019 cuando se
estabaen123 millones y ya venia en descenso.

Igual la infraestructura de ventas se ha
adelgazado con apenas 1500 librerias en el
pais, concentradas enlas grandes urbes. El pex
capita de lectura estd 3.9 libros, lejos de los ni-
veles dptimos. De ahila importancia de las fe-
riasdelibro.

Eneste afio la inflacién tampoco ha ayuda-
do. S6lo el papel se ha incrementado 40%_ Los
editores han absorbido buena parte, pese a lo

cuallos preciosdeloslibroshanaumentado.  reconvertir a vivienda, los logros seran margi-

SHCP de Rogelio Ramirez dela Oy el Congreso Gueesperar entre3y dafios para observar una
es la eliminacién de la tasa cero para las libre- Mejora,0sea 202502026. Terrible.

rias, loquelesimpidededucirel gasto en IVA.
También se busca acrecentar el programa INSISTECANAEROEN REPROBAREL

de apoyo a secundarias con la SEP a cargo de CABOTAJE YAENEL CONGRESO

Leticia Ramirez, en el que participan 30 edi- Y €D el esfuerzo denodado por destruir elen-
toriales como un muy buen apoyo para los torno para las empresas, el viernes Andrés
muchachos. Manuel Lépez Obrador entregé la iniciativa

De la misma forma estd en el Congresouna Gue modifica la Ley de Aviacién Civil para
iniciativa que busca apuntalar la disposicign Permitir el t_:abotale aéreo, esto es abrir vue-
del precio tnico. Setzer resalta la “falta de los de pasajeros y carga punto a punto a las
dientes” que hoy tiene la medida que en la aerolineas extranjeras. De nada han servido
practicanose aplica. Los descuentos siguen en las alertasrespectoalriesgo. Canaero de Dia-
detrimento de las pequefias librerias y titulos 13 Qlivares volvio a insistir en huscar otras
quesibiennosonlos “bestseller” complemen- 2lternativas sin poner en riesgos miles de
tanel portafolio. empleos.

Comoquiera una industria que camina, pe- .
roloharia mejor con mayores apoyos, maxime ENFEBREROY MARZOALZASDEL 25%

un 2023 que serd dificil. ATASASPORBANXICO
Las dos préximas reuniones de politica mone-
HASTA202502026 PLENA taria de Banxico de Victoria Rodriguez serdn el

ABSORCIONENNEGOCIO DE OFICINAS °© defebreroy 30 demarzo. Dadaslas presiones
Mas alld de la demanda que hay en el terteno inflacionarias, los e)fpertos anticipan nuevas
inmobiliario industrial y la mejora en segmen- alZas, aunque andarfan spb[e 25 puntos bi?_se
to turistico y comercial, en 1o que hace a ofici- Para llegar al II% en la primera mitad del afio.

nas el panorama al cerrar 2022, se mantiene YeIemos.

negro con una desocupacion cercana a 2 millo- aguilar_dd
nes de m2. Y es que ademas se han sumado albertoaguilar@dondinero.mx
unos 600,000 m2 que se construian. Si bien .
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#OPINION

COLUMNA
INVITADA

Los especialistas indican que la
compra de vivienda da beneficios
desde el momento en que se adquiere

« MEXICO SE DISTINGUE POR

SUS DESTINOS DE PRIMER NIVEL,
LUGARES DONDE MUCHOS
QUIEREN VIVIR 0 VACACIONAR

Ganarycreceratravés delainversioninmobi-
liaria permite obtener mejores rendimientos
a medianoy largo plazo, sobre todao, cuando
la locacion es la ideal, por ejemplo. destinos
turisticos como Riviera Nayarito Tulum. Lo
primeroesentender el rendimiento compuesto

DESTINOS TURISTICOS, EL EPICENTRO DE
ALTAS RENTABILIDADES INMOBILIARIAS

*PRESIDENTE FUNDADOR DE VIVE DE LAS RENTAS.COM Y LIDER DE OPIMION

Columnas Econdomicas

Luis Ramirez

BLUESEAMIRETMI

que ofrece una inversian irmabiliaria, por un
ladg, la rentahilidad que da producto de las
rentas y aqui puede potenciarse una renta-
bilidad superior a 10 por cienta al rentar por
plataformas vacacionales, como Airbnb. Lo
siguiente es entenderla plusvalia, por ejemiplo,
sepuedealcanzarunarentabilidad anual de10
por cientg, mas unaplusvaliade 20 porciento
anual estoes, unarentahilidad compuestade
30porcientoanual,justoestolo ofrecen desti-
nos como Tulumy podrian tener un salto mayor
deplusvaliaguiza de 40 porciento, cuando se
inauguren el Tren Maya y el aerapuerto.
Méxicaesunpaisquese distingue porsLs
destinas turisticos de primer nivel,lugares don-
demuchos quierenvivirovacacionar.Loquelo
hace atractivo ala inversion deinmuebles en
el segmento de rentavacacional Esun nicho
demercadoconoportunidadesinmejorables.

Estos destinos poseen factores que los
hacen Uinicos, porlo que atraen ainversianis-
tas gue quieren fortalecer sus capitales. Los
servicios son de primera, tienen llegadas de
cruceros, conexionconel aeropuertointerna-
cional, oferta gastrondmica y entretenimiento.

La naturaleza, climay ubicacion, son ele-
mentas que los interesaclos buscan parque
ofrecenunamejorcalidad devida.Parotrolado,
en cuestion de inmuebles poseen viviendas
residenciales y de lujo a precios accesibles
comparados con otros destinos, yes gue nues-
tropaises mucho masbaratoqueEU,Canadao
Europa.Asi,hay Cancin, se haconvertidoen el
primer destino turisticoal que mas aerolineas
vuelan desde EU.

Los especialistasincican guelacomprade
vivienda da beneficios desde el momento en
quese adguiere, ya que la plusvalia aL menta
lainversioninicial Lasrentas de corta estancia
a viajeros en destinos turisticos son hoy, un
nuevo canal de generacion de ingresos para
los inversionistas. Larentabilicad del alquiler
de vivienda de estancia corta en un destino
turistico puede estar entre 10y 15 por ciento
anual aproximadamente. Para quienas desean
invertir en el sector inmaobiliario, los expertos
recomiendanencontrarlacombinacion men-
cionadaentrerentabilidad y plusvalia. Recuerde
(Le siempre puede preguntar en mis redes
sociales, me encuentra ccmo Luis Ramirez
Mundoinmohiliario.El active mas resiliente son
losinmuehles, siempreycuandose combinen
estas rentabilidades compuestas.
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SOPINION

acealgunassemanasade-
lantdbamaos el interés del
gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez
Obrador,en permitirel ca-
hotaje para aerolineascon
banderaextranjera—cone-
xian de rutas entre aeropuertos nacionales—.
Dela idea pasaron a los hechosya gLe el
juevesllegta Cdmara deDiputados, lainiciativa
guerefarmalaLey de AviacionCivilylaLeyde
Aeropuertos elaboradaporel Ejecutivo,endor-
desefalague;los permisionarios extranjeros
estaran en la posibilidad de brindar cabotaje
BN Servicios y rutas que sean del interés para
el desarrollo de infraestructura del Estado.
Tan pronto se conacio eldocumenta, dis-
tintos sindicatos como ASPA, gue lleva José
Humberto GualLépez, y asociaciones como

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

\L MANDO —

DARDO ENVENENADO

Los permisionarios extranjeros estardn en lo
prrsibyilicloned che brinddor cobataje en el sector oérea

Canaero, sefalaran los riesgos que sicnifi-
ca para las aerclineas nacionales la apertu-
ra de los cielos. Existen varias
versiones para tan polémica
decision, unaes presionar a las

problemas para las empresas locales, con
consecuencias aun sin definir.

AVANCE HISTORICO EN MATERIA LABORAL
Lainiciativa conacida como VYacaciones Dignas
ygueestuva parvarios mamentas detenida, es
sinlugaradudas uncrantriunfoparael sector
trabajador de nuestro pais, ya que al ampliar
elnimerc de dias de descansoa 12 desde su
primer ang, promueve su bienestary el desu
familia. Laaprobacién representa un cambio
impartante de noble relevancia y el pago de
una deuda historica con los trabajaclores por
décadas. Para llevar a cabo la aprobacion de
estainiciativa fue fundamentalla coardinacicn
y union de las fuerzas politicas en dorde el
diputado Tereso Medina, se convertiria en
pieza clave al encabezar las negociaciones
conlo quedemostrdliderazgoy capacidad de
negociacion, con todas las fracciones parla-

mentarias. Las madificaciones

aprobadasreflejanel pasodela

sociedad hacialaoptimizacion

aeralineas nacionalesavutilizarel Una competencia del trabajo y la garantia de los
Aeropuerto Internacional Felipe tan desigoal derechos de todas y todos los
Angeles (AIFA), ya gue al cierre originaria mexicanas. Es por ello, brindar
desuprimeranodecperaciones problemas a un mayor nimero de dias de
secalculaquelaterminalaérea  empresas locales  vacaciones al trabajador que

habriatransportadoalrededorde
1.2millones de pasajeros, —lejos
delas expectativas iniciales—.
Otraversionindicague el Presidente busca,
atravésdela competencia, reducir los precios
enlos boletos, —aquientraria el proyecto so-
bre lacompaniaestatal de aviacion—. s Quien
no desea precios bajosr? Sin embargo, una
competencia tan desigual ariginaria serios

apenas comience su relacion

laboral con suempresa, es sdlo

unpeguenaavance, porelloesindispensahle

mantenerlaluchaenlageneraciondetrabajos

dignos, productives, redituables y justos que

acerguan alos trabajadores aunavida digna.
I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

TRES RETOS
DEL PROXIMO
PRESIDENTE

El primero es una crisis migratoria; el sequndo serd
un boquete en la fuerza de trabajo nacional; y el
tercero serd corregir el alto grado de informalidad

| praximo Presidente de México tendra tres
retos quelellegaran como tsunamisy que
deberd resolver desde los primeros meses
de su administracion. El primero es una
crisis migratoria queincluyeaMéxicoyno
soloaEstados Unidos; el segundoserdun
boqueteen lafuerzadetrabajonacional;y el
terceroseracorregir el alto gracdo deinformalidad economica.

Llamala atencién que practicamenteninglin precandidato
ni aspiranteha planteadoalgintipodeidea, solucién o estra-
tegia minima para abardar estos problemas colosales. Sélo
el canciller Marcelo Ebrard ha esbozado ideas al respecto
en el marco de su funcion: la Alianza para la Prosperidad
gue discutiran Joe Biden y Andrés Manuel Lopez Obrador
padria ser un punto de arranque para propuestas que plan-
tee Marcelo, en caso de convertirse en presidente. Perg se
requiere mucho mas.

El problema es que el desafio migratorio sera de México
como pais destino, no solo como pais de transito. Hasta la
fechalas politicas publicas se han centradoen contenerel flujo
migratorio hacia Estadas Unidaos, viende a Méxice coma pais
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detransito; peroMéxico debe resolver
gué haracon migrantes quecadadia

El desafio mas buscaran asentarse aqui.
migratorio De hecho, la oleada de nuevas
serd de Méxica empresas con el nearshoring abrird
como pais el ape'tito cle.miles cle.personas que
destino guerran venir a trabajar a este pais,

ypaulatinamentevanllegandoalas
grandes ciudades mexicanas, para
guedarse. El fenémenc es notorio.

Elsegundodesafio,lagranescasezde manodecbra,serd
el cuellode botelladel crecimiento de México hacia el futurc.
El nearshoringpor si solo no propulsara el crecimiento del PIB
mexicano de manera sostenida. Es indispensable que para
capitalizar esta oportunidad se resuelva la capacitacion de
miles de jovenes para trabajar en manufacturas. Porque la
carencia defuerza detrabajo, yaevidente desde ahora, podria
serla condena a un crecimiento que no supere 2 por ciento
anual durante muchos afos, debido no tenemos trabajadores
suficientes para aprovechar oportunidades.

Y el tercer desafio es la informalidad. México no puede
convertirseen paisdesarrollado si 32 millones de trabajadores
permanecen en la informalidad como hasta ahora. EI 55 por
cientodelafuerzalaboralmexicanatrabaja enesacondicion,
y deberd ser prioritario para el nuevo gobierno plantear una
solucion al respecto.

Nobastard queel préxima Presidente ancle su campanaen
continuarlas prioridades de la 4T. Ahora han surgido nuevos
desafios, y su gravedad estallara sin misericordia frente al
nuevo gobierna.

INFLACION BANXICO
Lainflacion en 2023 sera mas baja,inclusorompera el umbral
de 5 por ciento. Los economistas encuestados por el banco
gue encabeza Victoria Rodriguez Ceja ahora piensan gue
sera de 4.99 por ciento. Sequira fueradel rango objetivo, pero
vaenrutade ceder,

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

PYMES Y
PAGOS CON
VARELA' TARJETAS

Ahora el Congreso de Sinaloa quiere aplicar un
impuesto de 4 por ciento a las aplicaciones de
mowvilidad, el cual afectaria a la economia local

n motor para las ventas en los negocios
pequefnos es que han perdido el miedo
a recibir pagos con tarjetas de crédito o
débito. Eltema pasa por los esfuerzos de
la banca comercial, pero también de los
llamados agregadores de pagos que con
dispositivos amigables y baratos han co-
locado miles de terminales en negocios de todos tamanos,
incluso en tianguis o mercados publicas, que ya reciben
pagos con tarjetas.

Una de las empresas de capital mexicano que ha incur-
sionado como agregador de pagos es Bzpay, que lleva Luis
Brava,y quesehaespecializado en la atenciéna Pymes con
solucioneshechas alamedida paracomerciosfisicosyenlinea.

En México, si bien el uso de efectivo sigue dominandg,
cada vez mas comercios cuentan con servicios de pagos
digitales, lo que ha permitico ampliar sus ventas ya que en
muchos casos su clientela no trae efectivo y la venta no se
pierdealrecibir las tarjetas. Los agregadores de pagopor su
estructurade costos hanganado mercadoalabanca comer-
cial, va gue no tienen la exicencia de facturacion o apertura
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deunacuenta tradicional.

Bravo dice que al especializarse
Agregadores enPymeselriesgose limita,ademas
de pagos con que aplicala maxima de conocer bien
dispositivos asus clientes antes de autorizar al-

amigables han guna terminal.
colocado miles Bzpay ademas impulsa la tran-
de terminales saccionalidad contarjetas al ofrecer

a su clientela herramientas para el

usccorrectoy segurode datos para
analitica, informacidn que es relevante para las pequenas
empresas para el manejo de inventarios o bien para generar
promaciones, por lo gue su expectativa para 2023 es crecer
al menas 50 por ciento en su facturacion ya que el mercado
de Pymes goza de gran potencial.

LA RUTA DEL DINERO

A pesar que el gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya,
ha manifestado quelas plataformas de movilidad narequie-
ren concesion, la mayaoria de los diputados de Morena en el
Congresolocal pretenden pasar, de manera exprés, algunas
reformasala Leyde Movilidad. La iniciativa, que se presentara
este lunes porparte delos legisladores marenistas, propone
gue todas las aplicaciones de transporte funcionen a través
de concesiones para prestar servicio, al igual que taxis. Las
legisladores sinaloenses también quieren aprobarun nuevo
impuestode 4 por ciento para apps, el cuallastimariala eco-
nomialocaly amuchasfamilias que dependen deeseingreso
para sobrevivir en un escenario de inflacion extrema... En el
afic que esta por concluir, la Secretaria de la Funcion Pdblica
reveld que los mas de 300 Comites de Etica que existenen el
gobierno federal realizaron mas de 15 mil acciones de difusion
y capacitacion amas 35 mil servidores publicos y atendieron
mas de 700 consultas en materia de conflicto de interés y
gtica. Pero mas alla de ese esfuerzo la dependencia al frente
de Roberto Salcedo Aquino quiere crear el andamiaje para
combatir actos de corrupcion.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

DEFIENDEN SEGURIDAD

ALIMENTARIA

Por Julio
Pilotzi

Una carta de 24 asociaciones
productoras de maiz enviadaal
presidente JoeBiden fuelaque
empujo aque se diera unareunion
de alto nivel entre funcionarios de
Meéxicoy Estados Unidos, debido a
laamenaza delmandatario mexica-
no, Andrés Manuel Lopez Obrador,
deponerfinalasimportaciones
de maiz biotecnoldgico, principal
exportacién agricola de Estados
Unidos aMéxico. Hoy, la propuesta
denuestro pais es clara: aplazar el
decretode prohibicion de 2024 a
2025, aclarando que en este veto
estaria excluido el maiz transgé-
nico para forraje y uso industrial.
Elcanciller, Marcelo Ebrard, y 1os
secretarios de Economia, Raquel
Buenrostro; de Agricultura, Victor

Villalobos, y de Medio Ambiente,
Maria Luisa Albores, son los que
principalmente han enfrentado el
reclamo delos estadounidenses,
representados por €l secretario de
Agricultura de esanacion, Tho-
mas Vilsack, y larepresentante de
Comercio, Katherine Tai.

Meéxico esclaro, y esun mensaje
que hemos escuchado enlasma-
fAaneras del Presidente: lo impor-
tante es preservar su patrimonio
biocultural, ademas de garantizar

su autosuficiencia. Asiquede este
tema aun tendremos mas, incluso

_ porqueenenerode 2023 habra
. acercamientos, delos cualesem-
" presarios mexicanosagrupados en

el Consejo Nacional Agropecuario
(CNA), que encabeza Juan Cortina,
estan atentos de esteasunto, y
quienes no hace muchoafirmaron
queen Méxicoy elmundolasegu-
ridad alimentaria se debe ver como
un tema de seguridad nacional.
Ademas, el 10 de enero el presiden-
te Joe Biden junto con el primer
ministro de Canada, Justin Trudeau,
visitaran México parala Cumbrede
Lideres de América del Norte; para
ese entonces ya se desea tener una
carta de entendimiento que détran-
quilidad a todoslos involucrados.
Habra que estar atentos.

Industria Solar

Solarever ha invertido cerca demil
millonesde dolares en Jalisco para
incursionar en laindustria solar
conla fabricacion debaterias para
autos eléctricos. Ademas, materia-
lizd esta Alianza Internacional de
Innovacion Tecnoldgica en Energias
Renovables al firmar acuerdos de
colaboracién con el Instituto de
Energias Renovablesdela UNAM
y laUniversidad de Cienciay

Tecnologia de China (USTC) parala
construccion de un Laboratorio de
Maduracion Tecnologica, el desa-
rrollo de proyectos de investigacion
y nuevas patentes que beneficiaran
al sector solar mexicano.

Hace casiun mes, Solarever lan-
zO su vehiculo eléctrico en México,
lo cual sirvio como contexto para
destacar también las palabras del
secretario de Desarrollo Econémico
delaCiudad de México, Fadlala Aka-
bani, quien habl6 de la necesidad
de impulsar un cambio culturalen
materia de transicion energética.

PlantaTesla

Eneste espacio le adelantamos que
Elon Musk, duefio de Tesla, viajo
en helicoptero con el gobernador

Samuel Garcia para ultimar detalles
delaplanta de esta empresa en Mé-
Xico; puesbien, es cuestion de horas
para que se oficialice su instalacién
en Santa Catarina.

Vozen Off

Ellnstituto Federal de Defensoria
Publica esta haciendo un llamado
alosafectados que no pudieron
vivir el concierto de Bad Bunny el
pasado 9 de diciembre en el Esta-
dio Azteca, y que adquirieron sus
boletos con Ticketmaster México.
Este drgano va por unaaccion
colectiva con aquellos que no solo
han sido afectados con este evento
sino con otros en los que esta
involucrada esta empresa, llamese
Harry Styles o el Corona Capital
2022. Cabe destacar que estonada
tiene que ver con lo que hoy hace
Profeco. Asique siusted confia
mas en esta defensoria publica
federal acérquese a ellos, que en su
camino tienen importantes éxitos
con casos ganados...
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Rubrodellibrolejos atindel 2019, faltaapoyo
publicoy Caniem por regular precio tinico

Otro rubro que batalla para recuperar el nivel
de ventas del 2019, es 1a industria editorial,
aquejada por bajos indices de lectura y lafalta
de estimulos gubernamentales.

Si bien la facturacién ha subido, lo mismo
que el valor de la produccion, todavia se esta a
buena de distancia del 2019, inclusive en este
2022 porterminar.

Ademas de acuerdo con la Caniem que pre-
side Hugo Setzer el nimero de titulos sobre
18,595 también ha caido, lo mismeo que la pro-
duccién de ejemplares que estd en 89 millones.
Vaya la industria también ha perdido editores
desdelapandemia.

Setzer resalta la falta una politica publica
masenfiticaquevayvadelamanoconlasnece-

sidades educativas, maxime el retroceso que
implicé el cierre de las escuelas porl6 meses.

Laventa delibrosque en 202l crecié apenas
0.3% para llegar a 99 millones de ejemplares,
tampoco se ha recuperado vs 2019 cuando se
estaba en123 millones yya venia endescenso.

Igual la infraestructura de ventas se ha
adelgazado con apenas 1,500 librerias en el
pais, concentradas en las grandes urbes. El per
capita de lectura estd 3.9 libros, lejos de los ni-
veles doptimos. De ahila importancia de las fe-
riasde libro.

En este afio la inflacién tampoco ha ayuda-
do. Sélo el papel se ha incrementado 40%. Los
editores han absorhido buena parte, pese a lo
cuallos precios deloslibres han aumentado.

G;ﬂ' -_u,l"lslln. warkn
hogra miacva Pevorl
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Entre los temas que pelea la industria con
SHCP de Rogelio Ramirez dela Oy el Congreso
es la eliminacion de la tasa cero para las libre-
rias,loquelesimpidededucirel gastoenIVA.

También se busca acrecentar el programa
de apoyo a secundarias con la SEP a cargo de
Leticia Ramirez, en ¢l que participan 30 edi-
toriales como un muy buen apoyo para los
muchachos.

De la misma forma estd en el Congreso una
iniciativa que busca apuntalar la disposicién
del precio tnico. Setzer resalta la “falta de
dientes” que hoy tiene la medida que en la
practicanose aplica. Los descuentos signen en
detrimento de las pequerias librerias y titulos
quesibiennosonlos “bestseller” complemen-
tan el portafolio.

Como quiera una industria que camina, pe-
roloharia mejor con mayores apoyos, maxime
un 2023 queseradificil.

HASTA 202502026 PLENA

ABSORCIONENNEGOCIODE OFICINAS
Mas alld de la demanda que hay en el terreno
inmobiliario industrial y 1a mejora en segmen-
to turistico y comercial, en lo que hace a ofici-
nas el panorama al cerrar 2022, se mantiene
negro conuna desocupacidn cercanaa 2 millo-
nes de m2. Y es que ademas se han sumado
unos 600,000 m2 que se construfan. Si bien
con Claudia Sheinbaum hay un programa de

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

reconvertir a vivienda, los logros seran margi-
nales. La ADI de Jaime Fasja estima que habra
que esperar entre 3 y 4 afios para observar una
mejora, 0sea 202502026. Tertible.

INSISTECANAEROENREPROBAREL
CABOTAJE YAENELCONGRESO

Y en el esfuerzo denodado por destruir el en-
tormo para las empresas, el viernes Andrés
Manuel Lépez Obrador entregd la iniciativa
que modifica la Ley de Aviacién Civil para
permitir el cabotaje aéreo, esto es abrir vue-
los de pasajeros y carga punto a punto a las
aerolineas extranjeras. De nada han servido
las alertasrespecto alriesgo. Canaerode Dia-
na Olivares volvio a insistir en buscar otras
alternativas sin poner en riesgos miles de
empleos.

ENFEBRERO YMARZOALZAS DEL25%
ATASASPORBANXICO

Las dos proximas reuniones de politica mone-
taria de Banxico de Victoria Rodriguez seranel
9defebreroy 30demarzo. Dadaslas presiones
inflacionarias, los expertos anticipan nuevas
alzas, aunque andarian sobre 25 puntos base
para llegar al 1% en la primera mitad del afio.
Veremos.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta

1..

Cerrando el 2022 con claro - oscuros en el mundo

-
-

ahuertach@yahoo.com

erminé el mundial de futbol, gané
elequipo que metiélos golesnecesa-
rios para ganarlo, sin ser un equipo
espectacular pero con un personaje
que se fijé una meta para terminar su carrera
futbolistica siendo el mejor del mundo: Lio-
nel Messi ha ganado 10ligas, 7 copas del rey,
7 supercopas de Espaiia, 4 Champions Lea-
gue, 3 super copas, 3 FIFA Club world cup, 1
Lugie 1 (Francia), 1 Trophee Des Champions,
1summer olympics, 1 copaAméricayahoral
Copadel Mundo.
Ojaléd que un personaje con esta enmen-
dadura pudiera transmitir a todo un paislo

quesignifican afios de sacrificio, trabajoy dis-
ciplina: Hace afios le cuestionaban su trabajo
dentro dela seleccion de Argentina y hoylo
tienen como todo un rey, una “adoracion”.
Queseaunejemploparabien, desdeel propio
gobierno hasta su sociedad cuya economia
sigue afectadaporunaaltainflacionqueesta
cerca del 100% anual, una depreciacion del

pesoargentinodel 68.2%enloquevedeeste
2022yunalto endeudamiento publico, con
controles al capital e incertidumbre en su
manejo de politica econémicay social.

El entorno internacional a nivel mun-
dial viene con una clara desaceleracién eco-
ndmica con riesgo recesivo, especialmente
con China, Europa y un poco mas defensivo
Estados Unidos. Varios indicadores viene
perdiendoimpulsoa fuerte velocidad comola
manufacturayservicios, ventas minoristas
ybalanza comercial.

Persisten cuellos de botella en algunas
cadenas de suministro como en China que
operaaun60-70%desucapacidad yEstados

Unidosapocomdsdel 80%.

La guerra Rusia— Ucrania que parece no
tener un fin cercano todavia. Veiamos a Chi-
na como un jugador importante que pudiera
interceder y presionar a Rusia de terminar el
conflicto, pero sus recientes reuniones con
Vladimir Putin, las presiones politicas, eco-
nomicos yempresariales que mantiene con
Estados Unidos y Europa parecen alejar esa
posibilidad.

El propio gobierno de China que trata de
relajar las politicas de cero COVID con la
aperturadesu economiateniendoresultados
negativos en el corto plazo, los casos COVID
aumentan aceleradamente y no pueden re-
activar eficientemente la economia. Su sec-

tor inmobiliario sigue paralizado, con alto
endeudamiento ynulaliquidez.

La Politica Monetaria con los Bancos
Centrales tratando de controlar la presién
inflacionaria mundial. La FED quiz4 ha sido
la mas acelerada con tasas de interés ya en
niveles de 4.50% anual, pero ain con riesgos

futuros de acuerdo a algunos miembros de
la junta. El BCE que mantiene una brecha
“enorme” todavia entrela inflaciénal consu-
midory productor vs la tasa de referencia
en 2.50% anual. Ambos bancos, inyectaron
fuerte liquidez a su sistema financiero en el
2020y 2021 y actualmente, necesitan “re
ducir ese exceso de liquidez” y sunivel de
cumplimiento penasronda el 70%.

Por todo esto, y expectativas poco alenta-
doras al menos para el primer semestre del
2023, los mercados mantienen respuestas
negativas. Inversionistas consideranatinries-
gosdealzaentasasde Estados Unidos, Zona
Euro, Reino Unido y en varias economias
emergentes como México, donde Banxico
aunno puede desligarse dela FED.

Las empresas tratan de ajustar su estruc-
tura financiera, reduciendo gastos, mejo-
rando margenes y buscando reposicionar su
marcay efectos de nearshoring que brinden
mejores condicionesy estabilidad.
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Gente detrds del dinero en El Independiente
AlFA aumenta vuelos...
complicaciones ante el AICM

Por Mauricio Flores
| Felipe Angeles tiene una muy
E buena temporada navidena. Es del
todo probable que logre este mes la
movilizacién de mas de 200 mil pasajeros,
es decir que sostenga el movimiento que
logré en noviembre pasado, y asi acumular
este ano 900 mil pasajeros transportados. La
expectativa del equipo del generan Isidoro
Pastor es qué al 21 de marzo, a su primer
ano de funcionamiento, el AIFA complete
cerca de 1.2 millones de pasajero {conside-
rando que enero y febrero son meses donde
estacionalmente se reduce la demanda por
vuelos), lo cual a su vez mejorara los ingre-
sos aeroportuarios y lo acerque al punto de
equilibrio esperado hacia finales de 2023
y primer trimestre de 2024. Se trata de un
objetivo del todo deseable dada la cantidad
de recursos publicos (unos 116 mil millones
de pesos) ahi invertidos, y que requieren al-
canzar unTasa Interna de Retorno de cuando
menos 10% a fin de que se cumpla con la
normatividad de la Secretaria de Hacienda,
a cargo de Rogelio Ramirez de la O, que per-
sigue la mayor eficacia en la aplicacion del
presupuesto federal. Sin embargo, ya aflora
un problema que se advirtié desde que An-
drés Manuel Lopez Obrador cancel6 el pro-
yecto aeroportuario de Texcoco y propuso la
modernizacion y ampliacién de la base mili-
tar en el poligono de Santa Lucia: la eventual
interferencia de operaciones entre el nuevo
aerédromo y el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México. Para resolver esa difi-
cultad, la Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones Y Transportes, en los tiempos
de Javier Jiménez Espriu decidié “redisenar
el espacio aéreo del Valle de México’ para lo
cual contraté a la empresa francesa NavBlue
de Fabrice Hamel, a la cual se le pagd 6 mi-
llones de ddlares por ello.

Sin embargo, el rediseno fue un bodrio
que ha tenido que ser modificado y que se-
guramente tendra que ser practicamente re-
hecho por las dificultades crecientes que im-
plica, desde mayor impacto sénico en zonas

pobladas, rezagos en todos los vuelos diri-
gido hacia la Ciudad de México, mas de 40
incidentes peligrosos de acercamiento hasta
Mayo del 2020 cuando, luego de un even-
to en cual casi colisionan dos artefactos de
Volaris en el AICM, el secretario de goberna-
cién Adan Augusto Lépez tuvo que entrar a
“despolitizar” el peligro manejo del espacio
aéreo del Valle, de México, fue despedido de
manera flagrante del entonces director de
los Servicios a la Navegacion en el Espacio
Aéreo, Victor Hemandez, por su mal y peli-
groso manejo del trafico de aviones... y el
subsecretario de transportes, Rogelio Jimé-
nez Pons, se volco a encontrar soluciones de
fondo -en colaboracién con aerolineas, pilo-
tos, operadores de trafico aéreo, y expertos
en diversas areas de urbanismo- para resol-
ver el entuerto.

SENALES EN EL AIRE

La Agencia Federal de Aviacién Civil,
ahora a cargo del general Miguel Enrique
Vallin, retomo a partir de la semana pasada
las reuniones técnicas para revisar el redi-
seno del espacio aéreo en virtud de los se-
nalamientos que integrantes del Colegio de

Controladores de Trafico Aéreo asi como de
apuntes de integrantes del Sindicato de Pi-
lotos Aviadores de México, que lidera Hum-
berto Gual, acerca de que no se carece de
suficiente espacio para mover las aeronaves
a efecto de mantener la separacion previs-
ta de 10 millas entre aviones cuando faltan
60 millas de aproximacién al AICM, por lo
cual se tiende a generar rezagos artificiales
de horario, mayor consumo de combus-
tible, y mayor posibilidad de que un vuelo
se “vaya al aire” o aborte el aterrizaje. Otro
problema advertido en el rediseno es que se
utilizan dos llegadas -una por la zona norte
y otra por la zona sur del Valle de México- a
un AICM de una sola pista (no puede realizar
operaciones simultaneas por la separacion
existente entre las dos existentes), lo cual ge-
nera situaciones complejas, pues en el viraje
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anterior al aterrizaje las aeronaves pueden
quedar de frente a la misma altitud... una
situacion muy peligrosa conforme lo catalo-
gan pilotos y controladores, pues en el viraje
pueden sobrevenir situaciones no previstas
en la interactuacion entre el tamano-peso
del aviones y las condiciones meteorologi-
cas.Y vaya, luego de que NavBlue entregé
su primer rediseno, se supone que se entre-
garia una segunda parte ya con el AIFA en
operacién. Pero ni los controladores respon-
sables ni la empresa francesa ha entregado
ese trabajo. De hecho, la mayor actividad del
Felipe Angeles ha expuesto conflictos poten-
ciales -que no existian antes- y que deberia
resolverse en coordinacion con el AICM,
que dirige el Vicealmirante Carlos Velazquez
Tiscarefo, y el Aeropuerto Internacional de
Toluca dentro de un todo como lo que exige
un Sistema Metropolitano de Aeropuertos,
estableciendo procedimientos y protocolos
entre los encargados de lasTorres de Control
en cada uno de ellos.

MASVALE PREVENIR QUE LAMENTAR
Vaya, a noviembre pasado el AIFA re-
porté 60 operaciones diarias, un aumento
notable respecto a los 12 vuelos que reali-
zaba en abril de este ano.Y sus operaciones

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

tenderan a crecer conforme se consolide su
mercado y atraiga viajeros tanto de la CDMX
como de estados circunvecinos.

Pero el AICM sigue siendo el aeropuerto
con mayor demanda del mercado, el mas
importante de México y el mas transitado
de América Latina con mas de 1,000 opera-
ciones por dia y el traslado de casi 135 mil
pasajeros diarios, sosteniendo aumento de
la demanda (casi 34% anual) pese a la reduc-
cion de 15% en los itinerarios en la tempora-
da de invierno a fin de desahogar el transito
de personas en los edificios terminales ade-
mas de lograr “espacio” para las urgentes
reparaciones que requiere. Asi que acordar,
coordinar y ejecutar procedimientos y proto-
colos de “Cartas Acuerdo” resulta clave para
una aviacién comercial y ejecutiva segura...
y por lo tanto pujante.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com
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Miriel Zufeigas

Primero el crecimiento; luego
entonces el crédito

EN CONCRETO

a apuesta de los bancos
en México es que haya
crecimiento y luego en-
tonces también repunte
el crédito.

Para ellos 2022 {ue un
buen aio. Para empezar
y pese a lodos los inconvenientes que
generd la inflacién, lograron seguir
colocando crédito y la morosidad no
repunté en forma preocupante; “sigue
muy manejable”

No obslante, los precios de las casas
nuevas promedio aumentaron 10% (en
algunas regiones mas, en otras menos
como en Ciudad de México donde no
bajan ni las rentas sino todo lo con-
trario), esto como parte de los efectos
colaterales por la inflacion que va mas
arriba de lo previsto por los analis(as
en esle 2022 (BBVA la ubicaba entre
5.7% vs 8.0%); hoy se acerca mds al
8.5% de infllacion y tasa de interés de
relerencia del 10.5 (previsiones del
IMEL).

Otro electo de como los bancos si-
guen el ritmo del incremento de las

MARIEL
ZUNIGA

lasas de interés que anuncia Banco de
México es justo el aumento de todo el
crédilo. Por ejemplo el hipotecario ya
esta al 10 0 10.5% después de que en
2021 estuvo en el 8.5 0 8%.

Todavia son accesibles
los créditos hipotecarios,
pero evidentemente

se¢ estd encareciendo

el costo del dinero.

Hoy en el balance al cierre de este
2022 Daniel Becker, presidente de la
Asociacion de Bancos de México (ABM)
el crédito sigue manteniendo un buen
ritmo de colocacion, pero evidenie-

“En ese sentido, la banca también ha
generado siempre yo te dirfa como una
red de proteccion de cara que el tamafio
la economia no decrezca tanio. De he-
cho, platicamos la imporiancia que hizo
la banca durante la crisis y la pandemia
donde se restructurd alrededor del 40
por ciento de los aciivos totales del sis-
tema {inanciero”

Creen en el crecimiento cercano
al 3 por ciento este aiio y tam-
bién en el 2023.

“Quizd la gran duda que tendremos ha-
cia delante es si la economia en realidad
seguird teniendo una inercia importan-
le'y seguiremos generando crecimien(o
econdmico, y por consecuencia empleo,
o sieniraremos el proximo afio en un pe-

Becker también dijo que

el crédito historicamente
siempre crece alrededor de
entre 2y el 2.5 por ciento

del PIB. Su apuesta es que
repunté pese al “fantasma” de

1a recesion en EU en el 2023,
mente seguird rezagado por ejemplo
hacia algunas industrias como la cons-
iruccion vs el segmento industrial en
donde ven gran oportunidad

riodo de menor crecimiento, de algo, no
dirfa estancamiento”, inquirio y exhibio
datos optimistas para confiar mas bien
en el crecimiento.

POR CIERTO

Becker I'eldman, también presidente y
director general del Grupo Llinanciero
Mifel hablé largo y tendido del crédi-
10 hipotecario, un lema que (raeré aqui
en breve sobre a quiénes alenderd en
el 2023, pero basicamente comparlio
buenos augurios para el segmenio in-
dusirial con el nearshearing. La apuesta
es no perder la oportunidad “hisiérica”
que tiene México de crecer en 1odos los
parques industriales sobre todo en la
[rontera norte y el Bajio, aunque tam-
bién hay oportunidad en el Estado de
México, por ejemplo.

PREGUNTA
Opina:

;Pudiste ahorrar algo de tu aguinaldo
para enfrentar la cuesia de enero en el
2023?
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China (y el mundo) entran a terreno desconocido
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Antonoo Sanvao

tras desmantelar politica anticovid

Luego de 3 aitos, el virus podria se-
quir causando efectos nocivos en las

GEOECONOMIA

i usted piensa que el
virus del covid y 1odo
lo relacionado con él
ha terminado, las no-
licias no son del todo
buenas.

En muchas paries
del mundo se ha controlado, en al-
gunas mas que en otras, hoy existen
varias vacunas, han bajado sustancial-
menle las lasas de mortalidad, hay mas
inlormacién. Todo lo anterior y mas
sin duda son buenas nolicias.

Pero, en China las cosas no marchan
del todo bhien, no es necesario recordar
que en ese pafs se origind la pandemia,
nitampoco su relevancia en la economia
global, lo que suceda en esa nacion es
asunto central para el planela.

En los hechos, China ha entrado a un
terreno desconocido, puede salir exiloso
sin lugar a dudas, ojald asi sea porque la
otraopcion se (raduciria en mas dolores
de cabeza para el mundo, luego de ires
afios de que el virus irrumpio y cambio
la historia del mundo.

Ese terreno hasta ahora descono-
cido se reliere al incremento, incluso
explosivo de los contagios, con calles
vacias asi como [armacias y hospilales

salurados.

En Pekin, la capital, luego de que
[ueran derogadas las resiricciones, se
ha registrado un aumento vertiginoso
de las infecciones.

ANTONIO
SANDOV

AL

Lo que sucede es que muchas perso-
nas, quizas millones, todavia se quedan
en las casas temerosos de que puedan
conlagiarse, en una especie de autocua-
rentena que no ha facilitado la conviven-
cia social ni mucho menos el relorno a
la normalidad.

Y quizas no es para menos, si algunas
de las mas pesimistas proyecciones se
cumplen podriamos decir que la trage-
dia en China, esa que han vivido mu-
chas naciones a pariir de 2020 cuando
el virus se expandio por todo el mundo,
estd por llegar.

Aunque la mayor parte de la pobla-
cion china esia vacunada, millones de
ancianos no han recibido una dosis de
refuerzo de las vacunas nacionales.
Los estudios demuestran que las va-

cunas chinas son elicaces para preve-
nir la hospitalizacion y la muerte, pero
requieren al menos tres dosis para ser
plenamente efectivas.

“Aunque el aumento de la carga de
morbilidad que supondria la reapertu-
raen diciembre de 2022-enero de 2023
probablemenie sobrecargaria muchos
sistemas sanilarios locales de todo el
pais, el efecto combinado de la vacu-
nacion, el tralamiento antivirico y las
medidas sociales y de salud pablica
podrian reducir sustancialmente la
morbilidad y mortalidad por Covid-19
en el (ransito de China de la dindmica

economias

cero a la normalidad”, seiala el infor-
me periodistico. “La planificacion de
esta reapertura coordinada en todo el
pais debe ser una prioridad urgente’,
afiade.

En este contexto, China alirma que
alrededor del 30% de las personas de
60 afios 0 mas adn no han recibido las
ires vacunas.

Parie de esla relicencia se debe a las
directivas originales del gobierno, que
desaconsejaban la vacunacion a los ma-
yores de 59 aiios, pero también existen
dudas de larga dala sobre la seguridad
cle las vacunas chinas.

Por su parte, el régimen chino dejo
de anunciar los casos asintomaiicos a
principios de esla semana, alegando que
era imposible hacer un recuenio exaclo.
Tampoco se recogerdn los resultados de
las pruebas caseras.

Si consideramos que la cilra oficial
e muertos en China sigue siendo ba-
ja, con solo 5,235 fallecidos, [rente a los
1.1 millones de Estados Unidos, lamen-
tablemente tenemos que decir que la
iragedia se acerca.

El mismo gobierno chino ha defen-
dido que ha salvado millones de vi-
das mediante el ‘cero covid’, es decir
el aislamiento de todos los conlagia-
dosy sus conlaclos pagirrnge 8SITiCLOS
coniroles [ronterizos, conlinamienios
parciales o tolales en los lugares don-
de se delectan casos v pruebas PCR
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constanles a la poblacién urbana. Ilec¢531fi3$ y con ]a rc]aiaci(’,n por ¢]‘ Finanqial Tlmes, de un
Poro. sin esa politica, ;qué puede: de fa politica de COVID Cero, millon de muertes durante
suceder las proximas semanas? Lo sa- o1 pgmoer de muertos seria la ola invernal de infeccion.
bremos pronto, es probable que toda- i, . T S T
via haya mucho mas que escribir sobre de 684 por millon, es decir,
las consecuencias de esta terrible pan- UINAS 957,600 personas, cifra
demia, mas all4 de esperar que llegue similar a la estimada por cl

su fin definitivo. sector privado y reportada

Péagina 5 de 5



	10
	14
	18
	22
	25

