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CAPITANAS

LISSY
GIACOMAN...

Es cofundadoray CEO
- deVinco, startupque
- ofrece beneficiosedu-
cativos aempleadosy
los conecta con opor-
tunidades académicas
paramejorarla reten-
" ciony productividad.
-Es consultora exper-
taenestrategia digital
| yanalisisdedatos.La
| ernpresacuentacon
masde 50 clientesen
México, Colombiay
Espatia. !
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Mucho efectivo

0s que este afio se han hecho de un
Lasuficiente flujo de efectivo, como para
salir de compras y pagar en una sola exhi-
 bicidn, son los de Chedraui, la cadenaco-
mercial que capitanea Antonio Chedraui

El pasado miércoles la firma dio a co-
nocer que compro a la cadéna de tiendas
de descuentos Arteli, con presencia en Ta-
mauhpas, Veracruz, Hidalgo y San Luis
Potost, y aunque no dio a conocer el mon-
to de la operacion, se sabe que se financio

.con el efectivo disponible en el balance de
la compafiia.
- Chedraui ha tenido un buen creci-
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miento en el ultimo afio precisamente por
la adquisicion de la cadena de origen esta-
dounidense Smart & Final, que opera 254
tiendas en California, Arizona y Nevada,
en mayo de 2021. También tiene 16 tien-
das adicionales en el noroeste de México.

La cadena logré un importante flu-
jo de ingresos en ddlares, que ahora le ha
permitido seguir expandiéndose a través
de pequefias adquisiciones.

Recuerde que en su momento Che-
draui intenté adquirir la mayor parte de
las tiendas que Controladora Comercial
Mexicana puso en venta hace siete afios,
pero al final se las gand Soriana.

Concluye ciclo

Alma América Porres Lu-
na esta por concluir su la-
bor como comisionada de la
Comision Nacional de Hi-
drocarburos durante los al-
timos 12 arios.

Ayer, el 6rgano de go-
bierno del regulador celebré
su ultima sesion del afio, la
ultima en la que participé la
Doctora en Geofisica Apli-
cada por la Universidad de
Bordeaux I, Francia.

Fueron dos periodos
los que cubri6 Porres Luna,
quien también en dos oca-
siones asumid la presidencia
de la CNH de manera inte-
rina, una a la salida de Juan
Carlos Zepeda en 2019 y la
otra hace unos meses, cuan-
do Rogelio Hernandez Ca-
zares renuncio al cargo.

La comisionada ha sido
la tinica mujer en ocupar el
cargo de comisionada en la
CNH, regulador del sector
petrolero en el que domina
la presencia masculina. En
estos afios, ella gano el reco-

nocimiento de todos los ac-  sos pasan afios entre la pre-
tores del sector energético sentacion de la solicitud y
por su capacidad técnica y el otorgamiento por parte
profesional. del IMPI, cuyo titular es el
En su intervencion al tabasquefio José Sanchez
término de la sesion de ayer  Pérez.
aprovecho para despedirse La Corte puntualizo, en
y dijo estar satisfechaal ser ~ un amparo de Bayer, que
parte de la formacion, con-  las patentes deben durar 17
solidacion, maduracion yre-  afios desde la fecha en que
sultados entregados por la fueron otorgadas.
Comision. Bajo esta logica, Astra-
Una parte importante Zeneca, que a nivel mundial
de su paso por la CNH fue lleva Pascal Soriot, acaba de
el disefio y consolidacion de  ganar un amparo para pro-
las rondas de licitacion en longar su exclusividad so-
exploracion y produccion, bre la dapaglifozina, medica-
las cuales resultaron en 107  mento para diabetes tipo 2 y
contratos y que permitieron  males renales que se vende
lallegada de grandes petro-  con el nombre Farxiga.
leras como Shell, BP, Exxon, Este farmaco es el se-
Total, entre otras. gundo mas importante para
la firma. Sdlo en el primer
trimestre las ventas mun-
Plazos diales superaron los mil mi-
y patentes llones de dolares.
En México, la empresa
En octubre de 2020 la Se- pidio la patente ante el IM-
gunda Sala de la Suprema PI en noviembre de 2004,
Corte de Justicia aclaré los ~ pero la obtuvo en octubre
plazos en materia de pa- de 2007, con vigencia a ma-

tentes, pues en algunos ca-

yo de 2023.

En julio pasado, el IMPI
rechaz prolongar la patente
hasta octubre de 2024, co-
mo pidi6 AstraZeneca, y con
lo que se cubriria el plazo
de 17 afios. No obstante, el 7
de diciembre, el juez federal
Francisco Gonzilez ampa-
10 a la empresa y orden6 al
IMPI ajustarse al criterio de
la Corte y respetar el plazo.

Las patentes y el respe-
to a la propiedad intelec-
tual generan mejores con-
diciones para la inversion,
pero los plazos tan largos
limitan la competencia, ele-
van los precios y afectan a
los consumidores.

Nuevo socio

El despacho de abogados
Vos Wobeser y Sierra tiene
un nuevo socio: Sergio Lo-
pez Rodriguez.

Es un abogado con mas
de 10rduIsade experiencia

especializado en el area de
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competencia economica. En
su curriculum destacan los
cuatro afios como titular de
la Autoridad Investigado-

ra de la Cofece, con lo que
no queda duda de que po-
dra aportar conocimientos y
perspectivas Unicas a la fir-
ma de abogados.

Su nombramiento con-
solida la practica de Com-
petencia Economica del
despacho, una de las mas
fuertes y activas en el Pais.

Lopez Rodriguez termi-
no sus funciones en Cofece
en junio de 2021, por lo que
no falta a lo previsto en la
Ley General de Responsa-
bilidades, que establece un
minimo de un afio para in-
corporarse al sector privado.

El brinco es posible gra-
cias a que ya no existe el
candado de 10 afios que im-
puso el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador,
que finalmente fue anulado
por la Corte.

capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

REVELA PREFERENCIAS DE VIAJES Y
DESTINOS AMEX TRENDEX

El Amex Trendex 2022 Global Trends Report revela

que las actividades como viajes, compra de regalos y
realizacion de festividades han tomado mayor relevancia
debido a fa importancia de tener experiencias mas
personales, sentimiento que se agudizé en los ltimos dos
anos.

Sin embargo, consigna, los consumidores mexicanos
también quieren asegurarse de invertir bien su tiempoy
dinero en obsequios y experiencias con mas significado. El
reporte destaca las preferencias que éstos tienen de viajar
y los destinos.

El Amex Trendex, elaborado por American Express,.

&s un indice de tendencias que busca saber como se
sienten los consumidores, las pequefias empresas y los
comerciantes acerca de gastar, ahorrar y viajat, entre otras.

RECIBE RECONOCIMIENTO POR APORTES
A LAS RP EN LATAM

En el marco de la edicidn 37 del Congreso Interamericano
de Relaciones Publicas, de la CONFIARP, que agrupa

a asociaciones de RP de Iberoamérica, Carlos Bonilla,

vp de AB Estudio de Comunicacidn, recibié la medalla
CONFIARP conmemorativa de su 60 aniversario, S|endo el
Unico mexicano al que se otorgo.

Se le dio por sus aportaciones al desarrollo de las RP,
investigacion y desarrollo profesional de esta especialidad
en Latam, durante mas de 40 afios que tiene enla
docencia, la-investigacion y el desarrolio profesional de
esta disciplina.

REALIZA ARCHER TROY CAMPANA PARA
CALL OF DUTY

Archer Troy presentd su mds reciente campafia para

Call of Duty, que conté con la colaboracion de Banda

MS: “141". Para ella realizé un video musical que celebra
el lanzamiento de uno de los videojuegos mds esperados
del afio, Calt of Duty; Modem Warfare Il.
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What’s

News

itigroup Inc. est4 contra el mes anterior,

desmantelandosus  informo el Departamento
operaciones debancaal  del Comercio. Eso fue una
consumidor en China,el ~ desaceleracion frente al
paso més recienteensu  S0lido aumento del 1.3% en
repliegue del negocioen’  1as ventas en octubre.
Asia. La decisién llegd tras ¢ Los lideres de Ernst &
un cambio estratégico  Young analizan planes de
para Citi el aflopasado,  respaldo para la sepa-
una de las primeras medi- - raci6n de la firma, para
dasimportantes empren- abordar mayores costos
didas por la directora de financiamiento y una
ejecutiva Jane Fraser.El  desaceleracion potencial
banco estadounidense en el crecimiento que pon-
traz6 planes paradesha-  dria en peligro los pagos
.cerse delamayoriadesus prometidos a los socios,
operaciones minoristas en segiin fuentes cercanas
Asiay dedicar recursosa  al asunto. Los lideres del
lagestion patrimonialy - coloso dela contabilidad
aclientes corporativos.  estan en charlas con firmas
# Los bancos centrales de de capital privado mien-
la eurozona, Reino Unido  tras trazanplanes parala
v Stiiza aumentaron las venta de su consultoria.
tasas de interés en medio  Las opciones incluyen el
punto porceritual, siguien- Us0 de deuda p’rivada, lo
do alaReserva Federal de que involucraria fondos
EU en desacelerar el ritmo d€ capital privado en una
de los incrementos ame-  oferta piblica inicial, 0
didaquelainflaciénbaja  Yetrasar el esfuerzomas
gradualmente atravésde  alld del 2023.
las economias avanzadas. ¢ H&M Hennes & Mauritz
El Banco Central Europeo  ABreportd un aumento del
anuncié enun comunicado 12% en las ventas anuales,
ayer que elevariasutasa  perolatasade crecimiento
clavede1.5%a2% como  sedesacelerden el cuarto
se anticipaba, el nivel mds trimestre al tiempo que el
alto desde el 2009. gigante de lamoda rapida
# Las ventas minoristas  Lidia conlaincertidumbre
en EU cayeron en noviem-  economica. El minorista dijo
breal tiempo quelatem- ~ que los ingresos correspon-
porada de compras decem- dientes alos12 meses que
brinas se puse en marcha, terminaron el30 delnow{xem-
reportando su mayor caida bre sumaron 224 mil millo-
en casiun afio mientrasla. 1es de coronassuecas, 0218
inflacién se enfriaba, Las ~ Mil millones de ddlares. Eso
ventas en tiendas minoris- Significa quelacompatiia
tas, vendedores enlineay ~ 2Untienequeregresaralos
restaurantes en EU caye-  Niveles prepandémicos, tras Pagina 7 de 9
ron 0.6% estacionalmente haber reportado ventas de
ajustadoennoviembre 233 mil millones de coronas

suecas en el 2019,
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Bad Bunny

os conciertos que ha-
L ce unos dias dio Bad

Bunny en la Ciudad
de México siguen en la con-
versacién publica pues se
juntaron varios factores: la
visita a México de un artis-
ta que genera todo tipo de
opiniones, las historias de
fans que se quedaron sin
entrar a uno de los concier-
tos mas caros jamas, como
efecto de la falsificacion y/o
sobreventa de boletos, y un
Presidente al que le pareci6
buena idea pedirle al artis-
ta un concierto gratis para
compensar a quienes fue-
ron victimas del fraude.

Bad Bunny es un fend-
meno como pocos. Es el ar-
tista mas escuchado en los
tltimos afios en platafor-
mas como Spotify, forman-
do parte de una era musical
donde el inglés ha perdido
fuerza frente al poder de lo
local. Hace poco la revista
britanica The Economist
mostro que, en los ultimos
5 afios, se redujeron los hits
musicales en inglés. En los
paises de habla hispana, es-
tos pasaron de representar
el 25 por ciento al 14 por
ciento.

El éxito del puertorri-
quefio es tal, que la Universi-
dad Estatal de San Diego im-
partira un curso el proximo
afio donde se hablara de la

revolucion que ha causado
este cantante en el reggae-
ton, la cultura latinay el con-
cepto de masculinidad. Pero
ademas, también se ha ana-
lizado muicho el caso desde
la perspectiva del marketing
y la publicidad.

Detras de la conversa-
cion donde unos abogan
por su talento, mientras
que otros lo asocian a una
era de decadencia, existen
lecciones importantes en
materia de construccion de
narrativas, mover y conec-
tar a grandes nameros de
personas a través de la ac-
cion, y no solo de un dis-
curso, utilizar el factor sor-
presa para lograr picos de
atencion y, no menos im-
portante, mostrar lo que
se puede lograr cuando se
colabora con otros artistas
y empresas,

El tema ha seguido en
medios pero ya no para de-
batir si el Conejo Malo vale
el costo de las entradas, si-
no para entender qué sali6

mal en México. Desde hace

afios muchas personas han
traido a la luz la falta de
competencia en la industria
de los boletos para eventos,
Ticketmaster opera como
un monopolio sin contra-
pesos y en México se da el
lujo de otorgar un servicio
malo y caro. Basta entrar

a internet para encontrar

‘cientos de quejas en multi-

ples plataformas.

;Quiénes utilizan el ser-
vicio de Ticketmaster? Per-
sonas de los estratos eco-
némicos mas altos, pero
también las clases medias
que, con mucho esfuerzo,
logran reunir los recursos
para cumplir sus suefios.
Por esto, la Profeco tiene un
reto enorme y, el como lo
resuelva, determinard bue-
na parte de su legado en
estos afios.

Sobre Lopez Obrador,
al igual que Bad Bunny,
podemos decir que es un
maestro en la comunica-
cion. Busco subirse a la ola
de lo sucedido invitando al

.artista a venir a-México a

dar un concierto gratis. Su-
ceda no, México necesita

visibilizar las injusticias y
trabajar en que estos abusos

no vuelvan a suceder ni este

ni en otros ambitos.

Hace unos afios Yuval
Noah Hariri, explico co-
mo los homo sapiens, osea
nosotros, logramos llegar
hasta donde estamos a tra-
vés de contar historias que
logran la cooperacion de
muchas personas para un
mismo fin. Bad Bunny y
AMLO tienen su narrativa
muy probada, la pregunta
es si se podra articular al-
gun dia, y con el mismo éxi-
to, la narrativa en defensa
del consumidor, de la com-
petencia entre empresas a
favor de las mayorias, y del
fortalecimiento de la ciuda-
dania. Quizds no serd una
historia tan atractiva como
la de Bad Bunny pero bien
vale el intento.

Péagina 8 de 9
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MELENDEZ RUIZ

52 semanas,
52 lecciones

sta es una columna su-
per practica que lite-
ralmente me tomé un
afio escribir. Mis lecciones
del 2022, tras apuntar una
cada semana:
1. Las vacunas funcionan,
No lo dudes ni un poquito.
2. Ser precavido nunca ser4
mala idea. Sobre todo en te-
mas de salud,
3. Si tu empresa necesita
ingresos, ayuda a vender.
Sé parte de la solucion.
4. En una negociacion, siem-
pre aprovecha los errores de
tu contraparte.
5.Y i, ;c0mo te enfrias?
¢Como le das un descanso
a tu motor? ,
6. El que no da valor termina
recibiendo dolor.
7. A veces un insulto es
una alabanza, Depende de
quién venga.
8. Cortar costos es una estra-
tegia finita: ;c6mo vas a subir
tus ventas?
9. Si puedes partir los pro-
blemas en pedacitos, hazlo.
Es mas facil resolver cosas
10. No le des alas a un alacran,
Mejor aplastalo en el suelo.
11. Es clave manejar los

. Ly

tiempos eh una negociacion.
12. Si la vida te llama la aten-
cion, no ignores esa llamada.
13. Lo que la naturaleza no

da, Salamanca no lo presta.

14. No te confundas, jbusca

ayudarle a Salamanca!

15. Escucha siempre el es-
tado de tu cuerpo... y de

tu mente.

16. Corregir rapido es una vir-
tud, procurala.

17. Exprime tus vacaciones. al

Disfivitalas al méximo.

18. Elige bien tus compafieros
de viaje. Los buenos optimi-
zan el trayecto, los malos te
lo arruinan.

19. Un amable imitil sigue
siendo un imitil. El éxito lo
determina la aptitud, nola
amabilidad.

20. En la politica, la estupidez
1o es desventaja.- Napole6n.
2L Si todo huele mal; cam-
bia de camino. ,

22. Nunca entres a una ne-
gociacion con una posicion
débil. Piénsale: jcudl es tu
palanca, tu fortaleza?

23, Ante un error claro, rec-
tificar es de sabios... Ah, y
entercarse, es de pendejos.
24. ;Algo es muy caro? Busca
opciones antes de comprar.
25. En una crisis, ahorra,
pero también busca nue-
vas fuentes de ingresos.

26. Diviértete y experimenta,
sin importar la edad. Viejos
los cerros... jy reverdecen!
27. Antes de haceraunlado
aun pendejo, asegirate de
que el pendejo no seas ti
28. No presumas lo que no
has logrado. Trabaja mejor

para lograrlo.

29. Si tu cuerpo te dice pa-

ra, para. Si no, te vas a le-

sionar...

30. ;Ves una oportunidad de

agregar valor? ;Agrégalo!

3L ;Existe un adversano a

tu proyecto? jIncorpéralo
g e

32. El comportamiento pasa-
do es el mejor predictor del
comportamiento futuro.

33.A veces pedlrperdon es
mejor que pedir permiso.

34.Sino apagas tu switch del
estrés, el estrés te apagara ati,

36. A veces hay que tomar
decisiones para disfrutar las
vacaciones. ’

37 No te ahoges en un va-
so de agua. {Vacialo mejor!
38.La creatividad es labor de
equipo. De un equipo hetero-

géneo que sabe como debatir.
39, ;Tienesun cliente AAA?
Dale un servicio AAA.

40. La ejecucion define el éxi-
to mas de lo que crees.

41, Un buen guiso requie-
re de buenos ingredientes
y un buen chef.

42. El emprendimiento tam-
bién puede ser una poderosa
arma de transformacion social.
43, No humilles a alguien
que no sabe, mejor ediicalo.
44.Un dogma es una pésima
politica de gobierno. =~
485, Si controlas a tus demo-
nios, viviras mas tranquilo.

46. Mantén una “egoteca”, to-
do aquello por lo que debes

de estar orgullos@. Pero OJO,
no vivas por ésta o seras un

egolatra,

47, Si estas enfermo, des-
cansa y recupérate.

48,81 callas ante el mal, el mal

te callard.

49. Si partes de una mala

idea, buscar el COMO Si

te llevara directito a “La

Chingada”.

50. Para apuntar a las estre-
llas debes tener un cohete.
;Lo tienes?

51. Encuentra tu hogar y
disfrutaras tu vida.

52. No olvides recargar tus

baterias o no llegaras al des-
tino deseado.

Un retador afio resumido
en tan solo 52 lecciones.

A veces cosas valiosas
vienen en paquetes chiquitos.
Ojala te sirva alguna.

Ah, y no es un mal ejer-
cicio. 3Como ves realizarlo
para 2023?

Excelente fin de semana.
Posdata, Tal como lo adver-
timos muchos: AMLO no iba
a ceder. Consumo el golpe a
la democracia. Debemos los
ciudadanos seguir presionan-
do. ;No a la nueva dictadura
perfecta

EN POCAS PALABRAS...

“Se feliz en este momento, es-

te ma jda”,
MERIN£H L\ & onficio
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Mas mujeres en la cima de
la banca

«:: Nos hacen ver que las mujeres van ganan-
do presencia en los altos cargos de la banca
en el pais. Hace unos dias, Guillermo Ba-
batz Torres dejo la presidencia del consejo
de administracién de Scotiabank México y el
puesto lo asumié Georgina Kessel, quien fue
secretaria de Energia en el
sexenio de Felipe Calde-
rén. Con este nombramien-
' 1o, se convierte en la segun-
da mujet en tener una posi-
Cion de este rango, pues la
primera fue Laura Diez -
Barroso al tomar la presi-
dencia del consejo de admi-
Georgina nistracion de Santander
Kessel México, Nos detallan que
Kessel también fue presi-
denta de la junta de gobierno de la CFE, asi
como presidenta y miembro de 1a junta de
directores de Pemex. Nos sefialan que la nue-
va lider de Scotiabank tendr el reto de en-
frentar la fuerte transformacién digital que
requiere la competencia en el pais, donde se
espera la definicion del nuevo duefio de Ba-
namex y su impacto en el negocio bancario.

ARTHRA B me'ILHI'aL

Viene lo duro para Buenrostro

i NOS cuentan que ayer se reuni6 Jayme
White, representante comercial adjunto de
Estados Unidos, con Rob Stewart, viceminis-
tro de comercio internacional de Canada, pa-
ra hablar de la consulta que llevan a cabo por
los cambios en la politica energética de Méxi-
€0, pues se espera que a fines de diciembre o
principios de enero se realice la tercera ronda
de consulta en la Ciudad de México, donde la
Secretaria de Economia, de Raquel Bue-
nrostro, tratard de llegar a una solucién ne-
gociada antes de que los socios opten por un
panel al amparo del T-MEC. Nos dicen que
justo en la tercera ronda se conocerd la verda-
dera rudeza de los estadounidenses y cana-
dienses, pues de momento no ha pasado de Pagina 3 de 5
intercambios de planteamientos y respuestas
de cuestionarios.
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Rumbo a los 100 afos

=z Nos dicen que la contaduria publica orga-
nizada en el pais estd preparando todo para
celebrar los 100 afios del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP). Se eligié Ma-
zatlan, Sinaloa, para que en el marco de la
convencion anual se haga la celebracién. Para
compartir su alegria ya estdn trabajando junto
con la Lotetia Nacional a fin de emitir un bi-
llete conmemorativo del centenario, entre
otros festejos previos. Nos comentan que el
préximo afio termina la presidencia de Laura
Grajeda, quien sera relevada por el actual vi-
cepresidente general, Héctor Amaya, un
contador y abogado especialista en impuestos
originario de Mexicali, Baja California. Asi
nuevamente el IMCP estard presidido por un
contador proveniente de un despacho inde-
pendiente v no de una firma global como su-
cedia en el pasado, nos hacen notar.

Test de Latin NCAP
jdesactualizado?

s Luego de que el programa Latin NCAP le
diera cero de cinco estrellas de seguridad en
la prueba de choque al auto eléctrico JAC
E10%, nos platican que Giant Motors Latinoa-
mérica, firma que comercializa el auto en
México, sali6 a defender la unidad, pues afir-
ma que cumple con lo requerido por la NOM
194 SCFI 2015 en seguridad, asi como con las
normas y regulaciones de la ONU R94 y R95.
Nos afirman que, en caso de colisién frontal o
lateral, las puertas del E10x se abren sin nece-
sidad de una herramienta especial, no pre-
senta derrame de liquidos de la bateria y no
hay flujo de electricidad en los 30 minutos
posteriores a una colision. Ademés, cuando
las bolsas de aire explotan, se corta la energia.
JAC, que dirige Elias Massri, dice que el ve-
hiculo con el que Latin NCAP hizo la prueba
no corresponde con las especificaciones que
actualmente equipa JAC México.
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ntredimesy diretessobre
E laviabilidad de sucontra-

to colectivo de trabajo, el
Nacional Monte de Piedad vive
los ltimos dias de una trayec-
toria de casi 250 afios. De acuer-
do con los expertos, la institu-
cién que ha ayudado a millones
de mexicanos asuperar la cuesta
de enero no superard irénica-
mente esta etapa.

Su problematica es insalvable,
sobretodoenlostiemposdela4T,
en los que los logros e incremen-
tos en las prestaciones laborales
-muy necesarias en un pais con
altos indices de pobreza- se con-
cretan muchas veces con nulos
apoyos 0 medidas de equilibrio

para el empleador, al grado de co-
locarlos al borde de la quiebra.
Incremento de hasta 20%al sa-
lario minimoa partir del 2023, mas
los 12 dias de vacaciones pagadas
después del primer afio de trabajo,
son conquistas que redundaran
sin duda en beneficiospara la po-
blacién méxicana. Hablando des-
de el punto de vista electoral tam-
bién paraMorena ysus candidatos
durante los dos siguientes afios.

Area cm2: 268
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Mario Maldonado

MARIO

Bye, bye Monte Nacional de Piedad

Pero los sectores econémicos,
encargados de generar riquezay
empleo, siguen careciendo de
incentivos y de mototes de de-
sarrolio, con ausencia incluso de
inversién publica como detona-
dor, ademas de que la carga la-

boral empieza a ser insostenible
para un alto porcentaje de las
empresas que aun recienten los
estragos de la crisis sanitaria.

Talesel casodelaInstitucién de
Asistencia Privada Nacional Monte
de Piedad, cuyo director, Javier de
laCalle Pardo, la desctibe como un
pozo sin fondo, en el que los recur-
s0s que debian destinarse a unas
500 organizaciones dedicadasala-
boresaltruistas se dirigen casiensu
totalidad a cubrir las prestaciones
de 2 mil 500 empleados.

Se trata de prestaciones como
105 dias de aguinaldo, 60 dias de
fondo de ahorro, 29 dias de sa-

latio por prima vacacional, 48.

dias anuales de premio a la pun-
tualidad y pago de horasextraen
casi la quinta parte de lajornada
laboral. Entre otros muchos be-
neficios se paga el ISR a ciertos
niveles trabajadores v, en gene-

ral, se les brinda un servicio meé-
dico ilimitado.

El escenario es positivo, loable
y deseable para todos los traba-
jadores en cualquier unidad eco-
némica del pais, pero insosteni-
ble en un mercado en el que las
300 sucursales que el Monte de
Piedad tiene en el territorio nacio-
nal enfrentan la competencia de
otras 10 mil unidades privadas de
préstamos prendarios con mejo-
res niveles de rentabilidad.

La institucién esta desahucia-
da, con el consecuente dafio a las
casi-2 millones de personas que
ven a esta casa de empefio como
unica opcién viable para tener ac-
ceso a financiamientos, puesto
que el 3% de interés mensual que
se aplica en los préstamos del
Monte de Piedad no se compara
con un promedio de interés del
13% que cobra la competencia.

Tampoco existen indicios de
un posible apoyo gubernamental
odeincluso una intervencién po-
sitiva de la Secretaria del Trabajo,
de Luisa Maria Alcalde. Parece
que conviene a esta administra-

cién que las opciones de crédito
sean cada vez mas escasas para la
poblacién, a fin de que la unica
esperanza de recursos sea el pro-
pio gobierno, con sus muiltiples
programas del Bienestar.

Es extrafio que marcas priva-
das de casas de empeiio expeti-
menten en cambio una bonanza,
comolafirmaGlobcashdeRober-
to Ardmburo Vazquez, que se pre-
parainclusoparahacerunaoferta
publica en la Bolsa Institucional
de Valores, BIVA, en los primeros
meses de 2023,

La marca comercial de Glob-
cash es Casa Mazatlan, con mul-
tiples sucursales en Tabasco. Co-
modatoadicional, ArAmburo Vaz-
quez es uno de los propietarios de
Personas y Paquetes por Aire SA
de CV, una de las aerolineas “in-
ternacionales” que aterrizé en el
AIFA el dia de su inauguracién.
Posdata
Se sigue calentando Ia eleccién
en la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN). Se dice que
Yasmin Esquivel ya tiene asegu-
rados cuatro votos para pasar de
la préxima ronda y aspirar a ser
la nueva presidenta. @

Lainstitucion estd desahuciada, con el consecuente

- - - o Pagina 5 de 5
darno a millones de clientes de esta casa de empeno.
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Como anticiparen los analistas financieros,
12 finta de Gobierng del Banco de México,
que preside Victoria Rodriguez Ceja, votd
a favor de un incremento en las tasas de in-
terés de referencia, que cerrardn ef afio en
10.50 por ciente.

El alza de 50 puntos base fue acorde a la
decisidn que tomd tamhién la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos el miércoles pasa-
do, por 1o que se mantendrd e} diferencial
de sels puntos entre las tasas de México y
Fstados Unidos, que es uno de los factares
que ha mantenido “fortachan™ al peso,

En cuanio a los prondsticos

0

PROFECO SIGUE EN PIE DE GUERRA
CONTRA VIVA AEROBUS

El procurador federal del Consumidor,
Ricardo Sheffield, no quiere darse porven-
cido, a pesar del fallo que obtuve Viva Ae-
robus reconociendo que sf es vilida su tarlfa
cero que aplica a los pasajeros que suben al
avion sin equipaje.

Sheffield informd que llevardn el caso
ante la Suprema Corte de Justicla de 1a Na-
Cidn y relterd que 13 tarifa ceto de Viva Aerg-

bus atenta contra los derechos

del Banxico, bajé de 8.3 2 81% =———— e los pasajercs, porque les
la meta de inflacidn al clerre Durante ef 2023  cobran s suben equipaje de

de este aflo, pero la subid li-
geramente de 4.1 a 4.2% para

se alcanzard un

mano.
Profeco exhorté también a

2023, ratificando que serd has- piCO enlastasas  lospasajersaque denuncleny
(a el primer teimestre de 2024 de interés formalicen sus guejas en conta

cuando la inflacicn baje de 4%

de lo que llama "prdctica abu-

y que seguird ¢l alza de rasas  de referencia stva” por parte de la aerolfnea.
en L3 proxima reunion de po- en Meéxico de Sin emhargo, en una eco-

litica monetaria, y los ajustes

nomia de ltbre mercado, las

adiclonales se valeran acorde  1L00 por Ciento. aerolineas deberfan tener li-

al comporiamiento de la infla-

cion. Esta implica que en 2023

se alcanzard un pico en 1as tasas en México
de 11.00%, que podria ser incluso mis alto
si1a Fed sube mds s tasas del 5-5.25% v a
Inflacion no retrocede acorde a las expecta-
tivas del Banxico.

Lanota 1a dio Gerardo Esquivel porque
fue el Gnico que votd a favor de un incre-
mento menor en las tasas, de 25 puntos hase,
lo que no debe sorprender. porque en di-
versas acasiones se ha manifestado a favor
de una menor alza en las tasas y de que el
Banxico se desacople de la Fed.

Seguramente serd su ultima participacion
en la Junta de Gobierno porque su periodo
como subgobemnador termina el 31 de di-
clembre y finalizd ya en el Senado el perio-
do ordinario de sesiones, y Lopez Obrador,
quien lo apoyd como candidaio de dltima
hora para presidir 21 BED, no 1o ha ratificado,
pero tampoce envid al Senado su propuesta
para un nuevola) subgobernadaor(a).

bertad total de establecer di-

ferentes tarifas en sus vuelos y
darles lihertad a los usuarins de que decidan
<i prefieren pagar la tarifa mas baja y no subir
equipaje de mango,

O

POR FIN, RESULTADOS DE EL BUEM FIN
Se rardd, perc finalmente la Secretar(a de
Economia diftundid los resultados de 1as ven-
tas de El Buen Fin 2022, que ascendieron a
134 mil millones de pesos, muy por deba-
jo de la meta anunciada por la Concanaco,
de 195 mil millones. Sin embargo, hay que
considerar que en este afo fueron solo cua-
tro dias de oferas, por lo cual la Secretaria
de Economt(a difundid, como nunca lo habra
hecho, 105 datos por dia.

En 2022, las ventas diarias ascendieron a
33 mil 500 millones de pesos, mayotes a El
Buen Fin de 2021, con 27 mil 400 millones,
y al 2020, de 19 mil 916 millones de pesos
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Este marces, Romarico Arroyo, uno de los
fundadores de la cadena de hoteles Stin-
set, en Quintana Roo, cumplié 80 afios, v
Cristina Alcayaga, su espoesa y también
empresaria, organizo una fiesta que tuvo
un significado especial.

Atroye enfrenté recientements una
enfermedad complicada y de la que, ven-
turosamente, salid adelante; sepuir con
vitla, pleno de sus facultadares mentales y
<on entuslasma, son el mejor motive para
festejar.

A la flesta de Cancdn acudieron otras
empresarios e hijos de empresarios que,
con el paso de los afios, han contribuldo al
&xto que teng un desting que ostentala que
seguramente €5 la marca mds valiosa del -
rismo mexicano.

Los perfiles de sus negocios son muy
diferentes, pero también hay ocastones en
que han competido con ferocidad ¢, inclusa,
en los cuales se han enfrentado por temas
politicos.

Carlos Constandse, socio fundador y
€l gran publirrelacionista de Grupo Xcaret,
aguanto 1as criticas de José Chapur, presi-
dente de Grupe Palace, por aguelta idea de
Lrear un homeport para cruceros en Xca-
tet, una de las discusiones de negeclos mds
3guerrigas en sy memento,

Hoy esa historia pertenece al pasado y
ambos departleron juntes en la fiesta y pla-
ticaron como o hacen todo €] tlempo; 1am-
hién estaban Dego y su hijo Rodrige de
1a Pefia, duefios de Original Group. que se
han enfocado al hospedaje con experienclas
sensuales.

0 Enrlgue Molina, quien sorprendid
esle afio al mercado del hospedaje en Can-
<in al cancelar su contrato con Mariort para
que le operara el Ritz Carlton, que ahora es
el Hotel Kempinsky, de Cancrin.

Una declsicn que el empresario expli-
£a oMo una apuesta por ofra marca po-
derosa que le llevarad wrismo de mds alio
gasto de Europa vy Asla, aunque, sin duda, 1a
competencia par el mercado de lujo se estd
amplianda, pues, ademds, del Nizuc, ahora

1/1 Carlos Velazquez

estd el Waldor Astoria del Grupo El Mann.
Atroye vio tacer Cancin cuands colabo-
raba en el Banca de México, después fue
director del Fonatur y ahora sigue estando
activo en ung de los destinos donde se han
escrito algunas de las grandes historlas em-
presariales del urisme.

O

DIVISADERO

DESCANSE EN PAZ. Una historia may di-
ferente fue Ja de Ramdn Serrane, un es-
pecialista en mercadotecnia turistica que
dirigio la oficina en Parfs del Consejo de
Promocion Turfstica y luego fue subsecre-
tario de Turismo en Michoacdn.

Comn pocas, entendid el poteacial delas
alianzas cooperativas v, ya Como empresa-
rio, apoyd a muchos destings y empresas
turfsricas para promoverse en México y en
€l extranjero.

Hace ocho afios unaintervencion gquirdr-
gica practicada con negligencialo retird de
sus acrividades en el turismo y este miérco-
les lamentablemente fallecic,

Quienes fuimos sus amigos siempre lo

recordaremas como un emprendedor en-
tusiasta y creativo.
RIU. Algunos empresarlos interesados por
1a proptedad que tene la cadena hotelera
espafiola en Nizuc, Canciin, han recibido
propuestas para venderles su propledad en
100 mil dolares per Uave, un precio atracti-
va, pero con |a densidad ampliada que ab-
tuvieron en el gobierno del Impresentable
Roberto Borge.

Nadie ha querido comprar un potencial
pleito y la moraleja de esta historia parece
serque cada vez se reduce el espacicenlos
grandes destinos mexicanos para enredarse
con propuestas de gobemantes corruptos.

O

Veranda se publicard nuevamente el lunas
% de enero, los mefores deseos para sus lec-
rores en esias flestas.
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La Asodiacitn de Produciores de Maiz de Es-
tados Unidos, junto con las 23 organizaciones
estatales de productores de maiz (blanco y
amarillo}, han venido Jevantando la voz can-
trala prohubiclon del gobleino de Méxcoa las
imporiaciones de granos genéticamente mo-
dificados. Hoy estin urgiendo al presidente joe
Biden aIincorporar el lema como priorkario en
13 agenda de Ia reunidn cumbre Médco-Esta-
dos Unidos-Canadd de enero, ya apoyar las
gestiones de Katherine Tai y Tomn Vilsack (se-
cretao de Agrcultira pata que se establezca
una fecha clara pata que México retire |a pro-
hibicion o que se inicle una controversia formal
en elmarco del T-MEC.

Corrig la informacién de que, hoyviernes, 13
secretaria de Economia, Raguel Buenrostro,
estard en Washingron para presentar una pro-
puesta sobre el tema de la Importacidn de gra-
nos genéticamente modificados OMG), pero
enla oficina de Katherine Tai se informd que
sostendria reunicn con su staff y serfa cerado
aprensa. Hasta ahora no hay infotmacion pn-
twal del encuentro, aun con Vilsack

El gobierno de México v la secretaria, en
reunion con megios, dijeron que se buscarta
extender hasta el 2025 la entrada en vigor de
la prehibicidn que el Presidente ha ratificado
en sus mafianeras, en el sentldo de que no se
permitiria importacian de maiz blanco para
consumo humano si éste era producido can
biotecnologla.

El tono de 1a demanda de los agricultorss
5 faerte, porque estan hartes del embargo, de
facto, que la Cofepris introduce al no exten-
der Is cenificados de importacién del grano
procedente de Estados Unidos, pues €] famo-
so decteto publicado en diciembre de 2020 se
tome a ple juntillas desde €l afio pasado, redu-
clendo la disponibilidad del grano v, ahota, 1a
importacian procedente de Sudafrica de maiz
blanco se logra en condiciones de mejor precio
gracias al decreto de eliminacidn del arancel (y
al precio del iransporte).

Para las agriculiores norteamericanos, el
tema es critico, pues la venta de mafz a Méxd-
coessignificativa, ya que se importan por afio
entre 22 y 25 millones de toneladas de ese pais
v, st considera e! efecto que ha terido la sequia

de 2022, el ciclo de siembra con un embargo
mexicano Jes resultaria devastador en términos
econdmiccsy, en el caso de laindustria mexi-
cana (mds de 62 usos indusiriales tene €] maiz,
adems dealimento para ganada), resulia cifi-
€0 perque eleva innecesariamente Jos precios.

El reclams se acompadia de un estudio ela-
horade por la Organizacion de Biotecnologia,
que en el sector agricola es encabezada por
Sytvia Walf, denominando Implications and
Consumer Price Impacts of a Mexican GM
Com Bar, donde se afirma gue 1a prohibi-
cién incrementard en 19% el preclo del maiz
&n México, 16% el de la tonilla (de por s fuera
de rango histdrico con 20 pesos, en promedio,
nacional) y reducita en 19 mil millongs de dg-
lares el valor de 1a produccion nacional, dado
&l impacto en el sector agricola, ya que el mafz
es ¢l principal grano de consume en México,
tanic personal como indusitial,

Es evidente que la Asociacion Naclonal de
Productores de Matz de Estatos Unidos, que
preside Tom Haag, cuenta con 13 influenda
suficiente entre demdcratas y republicanoes
Como para exigir que se actie rdpido y en
forma decidida para impedir la prohtbicion
mexicana, y que no se CONIen{arn con un
diferimiento de fechas de no modificarse la
conducta que, de facto, ha tenido el sislema
de autorizacion de importaciones del 2020 a
lafecha.

DE FONDOS A FONDO

«FoliticaMonteraria... La novedad en el comu-
nicado de .a Tunta del Banco de México, que
gobiemna Victoria Rodrignez, con respecta a
otros, fue: “La junta () considera que todavia
serd necesario incrementar latasade referencia
en la préxima reunién. Hacia delante, valorara
la necesidad de ajustes adicionales en la tasa
de referencia y la magnitud de los mismos de
acuerdo con las crcunstancias prevalecientes”.

Interesante, porque la mrayectoria de infla-
cion general y subyacents no nuuestra, con los
datos hasta €l momento, gue haya alcanzado
su pico. Con el incremento de la tasa de refe-
rencia en S0 puntos base se coloca en 10500
240 purtos base de tasa real, consideradola
inflacion general anual, estimada al cierre de
diciembre porBanxico en 8.1 por clento.
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Bocazas

Parece que Ricardo Sheffield no aprenderd 1 diferencia entre
vociferar ante los medios de comunicacion y ser un procurador
federal del Consurnidar. Emocionade por el sonido de suvoz,
suele hacer afirmaciones que dificllmente podrd probaren los
hechos, como las que reallzé en contra de Ticketmaster por el
concierto de Bad Bunmy.

¢Recuerda como selanza en contra de Viva Aerobus por el
temna del cobro separado por las maletas? Tratd de crucificar-
tos mediaticamente. Vames, seguin sus dichos, paraceria que
fos directivos de lalinea acrea tendrian que pedirle perddn,
primero a €l y después alos consumidores.

Lalinea agrea, que comanda juan Carlos Zuazua, emitio
un comunicado segun ¢l cual “la sentencia emitida por los
tribunales federales competentes aflrma que 1a Tarifa Zero se
encuentra, en su totalidad, apegada a lo que estipula la Ley de
Aviacion Civil”. Come se recordard, Viva Acrobuis seampatd a
finales de 2021 en contra de las medidas tomadas por fa Pro-
feco, segun las cuales se obligaba a los pasajeros a pagar extra
si decidian transportar equipaje de mang o documentado,

La linea a€rea prabo en tribunales que dichas medidas
no contravienen 1as leyes. El fempao dira si las amenazas de
Sheffield por el conclerto de Bad Bunmy se quedardn como

becas o si logra procurar el bienestar delos usuarios.
REMATE LOGICO
Para nadie fire sorpresa gue la Junta de Gobierno del Banco
de México decidio, por mayoria, un alza de 50 puntes base en
la tasa de referencia, para ponerla en 10.5%, el nivel mds alto
desde 2008, cuandc esta medida sustituyd al corto. Tampoco
lo fue que Gerardo Esquivel tuvo una votacion diferente al
1esia. El pidid que el aumento fuera de 25 puntes base, Mucho
mas alld de los deseos del Padre def Andlisis Stpertor en el
sentide de que deberia mantenerse en la junta de Gohiemo del
instine emisor, la realidad es que se le va a exmartar,
REMATE EXPLICADO
El IDET, encabezado por Eduarde Sorla, ha generado una
confusién en tormo a una matlta que, supuestamente, debetia
aplicar el IFT en contra de Telmex, diciendo que temen que no
les cobren nada de la sancidn por mds de mil millones de pe-
sas, Bl PASle da argumentos sélidos sobre este asunto: el pleno
del instituto, que preside Javier [udrez Mofica, no tendria ele-
MIentos para ratificar esta sancion, toda vez que la empresa de
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Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Carlos Stim obtuvo sentenclas favorables. Este es el contexto:

1-Porinstryccion de Ia auteridad, Telmex puso en tiempoy
forma el levantarmiento de informacidn sobre todos los postes
y pozos del [lamado Sisterna Electrdnico de Gestidn y se puso
a disposicion de todos los concesignarios,

2.- E113 de febrero de 2019, Televisa solicitd a Telmex que
le compartiera la mitad de los postes en un fraccionamiento
de Pueno Vallartay, ademis, pidid que se validara la existencia
de toda esa infraestructura, como se hizode manera conjunta
por las dos empresas.

Al dfa sigutente de recibir ambas empresas 12 notificacion
de que sf existia la infraestructuta, 1a de Emilio Azcarraga
presentd unadenunela ante ef IFT argumentando que no podia
tener acceso a ella, que la abandond en el camino, pero Telmex
fue acreditando que hablan cumplide en tiempo y forma con
1a obligacion que les fijé el IFT. Asf que asegurar que alo mejor
losdel IFT le perdonan la mul@ a Telmex resulta un tanto ama-
tllista. i el pleno de! instituto autdnomo no aplica la multa,
serd porque se quedo sin materla, una vez que &l sanclonado
demostrd que no habia incamplido con las normas.
REMATE VACACIONAL
Una vez que fueron aprobados los cambilos que amplian los
periodos vacacionales, es necesarlo establecer algunos pun-
tos fundarnentales: fueror: los empresarios quienes impulsaron
estas medidas que, contrariamente alo que piensan algunas
obtusos, contribuyen a la productividad y mejor calidad de vida
de los empleados. Es necesario recordar que cuando Gustavo
de Hovos era lider de 1a Iniciativa privada impulsd un movi-
miento hacla una nueva cultura laboral, donde uno de sus pun-
s centrales era dar mayores vacaciones 2 los rabajadores.

En segundo término, la medida no se romd a pesar de la
iniciativa privada. como falsamente hacen creer algunos le-
gisladores oficialistas y la propia secretaria del Trabajo, Luisa
Alcalde, quien cadavez parece mds urgida de dar una buena
noticla, aungue sea colgdndose de riunfos en las que 1o Vo
nada que ver.

REMATE DESCANSO

A partr de hoy porla noche el Padre dei Andlists Superior sus-
penderd sus actividades profesionales hasta los primeros dias
del afio proximo. Les deseo que 2023 se parezca alas esti-
maciones mas optimistas que pueda hacer pRepiodcel o,
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1 El Grupo Aeroméxico, que dirige
sAndrés Conesa, tuvo en 2022 un
buen afia comparado con el sufrido hace
dos, cuando cayd en Capitule 11 debido a
los impactos que generd en sus finanzas la
pandemia de covid-19. En marzo, 1a em-
presa iogr6 su reestructuracion financiera
y anuncié una inversidn por 5 mil millones
de délates. En julio, el programa de lealtad
Club Premier se convirtid en su filial. ¥, por
si fuera poco, agregd a su flota 20 aviones:
19 Boeing 737 MAX y un 787 Dreamiinet v,
con ¢llo, concluird el aflo con 144 equipos.
La empresa también celebrd cinco afios de
su Acverdo de Celaboracion Conjunta con
Delta Air Lines y feste|d por diez afios de
operar ¢n Reino Unido.

Scotiabank realizo recientemente

sun cambio relevante en su Conse-

|0 de Administracion. Guillermo Babatz
Torres dejé la presidencia de este grupo
financierc y lo asumid Georgina Kessel,
quien, ademds del consejo de Scoriabank,
forma, parte del 6rgano de goblerno de
Fresnillo, el mayor productor primatio de
plata del mundo, perteneciente a Grupo
Bal, de Alejandro Bailleres Gual. Kessel
fue presidenta de 1a Junta de Gobierne de
la CFE, presidenta y miembro de la jun-
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ta de directores de Pemex y secretaria de
Energfa entre 2006 v 2011 Kessel asume
la presidencia, no sélo del drgano de go-
hierno del grupo, sino del correspondiente
a todas las entidades relacienadas.

3 Walmart, que encabeza Guilherme
sLoureiro, va con todo con su opera-
dor movil virtual Bait, que va cuenta con
4.3 millones de usurarios activos en el
pais, celebrando fa apertura de sus prime-
ros Ceniros de Experiencia Bait, donde los
clientes podrdn tener acceso a una solu-
cidn completa de conectividad, incluyende
la adquisicion de servicios de prepago Bait,
venta de teléfonas celulares, accesorios,
créditos y garantias extendidas. Aungue la
firma todavia estd lejos de jugadores como
Telcel, es un competidor con potencial,
pues ya se convirtio en la cuarta compa-
fifa de telefonia mas relevante del merca-
do, lugar que alcanzg en tan sdlo dos afios
de operaciones.

Amazon, que dirige David Miller en
®México, quiere reducir la brecha de
género en la tecnologfa v, por eso, lanzd el
programa virtual Reto Alexa Skill: Muje-
res en Tecnologia en alianza con Labora-

toria y Tribaja. Fue gratuito y contd con la
participacion de 100 mujeres provenien-
tes de América Latina y Estados Unidos,
las cuales fueron arganizadas en equipos
para crear sus propias skills en Amazon
Alexa, Las skills que llegaron a 1a etapa fi-
nal tienen la posibilidad de ser publicadas
para que mds personas puedan usarlas, y
el equipo ganadot de [a primeta edicion
de Reto Alexa Skill: Mujeres en Tecnologia
tue The Skillers. Fue conformado por mu-
|eres de México, Chile y Estados Unidos.

Luego de un afic de anunciar sus in-
etenciones de “conguistar México™,
la cadena Dollar General. que encabe-
za Jeff Owen, finalmente abrira sus pri-
meras unidades en el norte del pafs con el
formata Mi Saper Dollar General, que fue
desarrollado a partir de una amplia in-
vestigacion y conocimiento de los clien-
tes, para ofrecer una opcion que responda
a las necesidades del consumidor mexica-
no. La primera tienda ya estd en consiruc-
cion en Escobedo, Nuevo Ledn, yse espera
gue abra sus puertas a principios de 2023,
El plan es operar 35 establecimientos para
finales de 2023, Cada tienda Inclulrd ser-
vicios financieros, panader(a y tortilleria,
donde el gancho serdn los “precios bajos”.
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Cara Navidad: aumentos

se habian pospuesto;
Banxico, su 10.50%,
¢y Esquivel?

En diciembre se estdn dando aumentos en los precios, gque
se habian pospuesto,

COCA-COLA; BIMBO, MODELO, CIGARROS

Es el caso de las embotelladoras de Coca-Cola, que eleva-
ron (08 precios de sus productos entre 1y 3 pesos.

Es el caso de Bimbo, la principal panificadora del pafs,
que ha estado en el Pacic, el Programa contra la Carestia y
laInflacién, pero ya pasarcn los seis meses convenidos para
mantener congelado el precio de su principal producto v,
segiin la Asociacién Comercial de Pequefios Comerciantes
{Anpec), Bimbo elevard su pan blanco grande de 42 3 45
peses. También viene una elevacion de precios, de cinco
pesas, en las cajetilias de cigarros.

Incluso las cervezas de la Cervecerfa Modelo-AB InBev
podrian tener alzas.

La de 2022 va a ser una cara Navidad. Han existida
problemas en cadenas de suministro, sumados a la in-
flacion importada. El resultado: elevacion de preclos.
PEQUENOS COMERCIANTES: NO PODEMOS FRENAR
LA ESCALADA
El programa del gohlerno contra la Inflacidn, Pacic, es li-
mitaco, al referirse a 24 productos dentro de las tiendas
de autoservicio. Ng llegd a aliviar los problemas de costos
sectoriales.

Lainflacidn anual en noviembre fue de 7.80%. con una
inflacién subyacente (que no depende de la volatilidad) mds
elevada, de 8.50 por ciento.

Se espera que la inflacidn tenga un brinco este diclembre
y cierre 2022 por encima del 8% anual.

Ante ello, la Asociacitn Nacional de Pequefios Comer-
clantes (Anpec), presidida por Cuauhrémoc Rivera, dio el
campangzo de todos los aumentos de precios que se vienen
este Junes 19 de diciembre.

La Anpec no puede frenar los precios de sus pro-
veedores y piden apoyo gubernamental para sobre-
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vivir ante la escalada de precios. Recordemos que los
cigarros, refrescos, cervezas y pan son los principa-
les productes vendidos por los pequerfios comerclantes.
EL BANXICO ELEVQ 5 PUNTOS PORCENTUALES
2022

En ese entorno Inflaclonario, el Banco de México tomd una
declsion esperada, elevd 1a tasa de interds en 50 puntos
base, para llevar su tasa de referenciala 410,50 por ciento,

Fl Banco de México busca anclar las expectativas in-
flacionarias y lo hace encareclendo el crédito, enfriando
la economia. En 2022, el Banco de México habrd elevado
su tasa de interés cinco puntos porcentuales. De 5.50% a
16.50%, la mayor alza que se haya visto para un afio,

El banco central advirtio al mercado de otro au-
mento en las tasas. Esto no se ha acabado. Hace
bien en mandar su guia prospectiva, asi, el merca-
do sabe que viene otro congelamiento del crédito.
GERARDO ESQUIVEL, HASTA EL ULTIMO MINUTO
Victorla Rodriguez Ceja. gobernadora, votd por elevar 50
puntos base, al igual que Galia Barja, Irene Espinosa y
Jonathan Heath. El tinico voto por elevar sdlo 25 puntos
base la 1asa fue el de Gerardo Esquivel, lo cual tampoco
cae de sorpresa.

Gerardo Esquaivel, al momento de escribir esta colum-
na, no habia recibido el benepldcito del presidente Lopez
Obrador para continuar siendo subgobernador del Banco
de México. Aver rermind el perlodo legislativo para procesar
su contnuidad. Esquivel fue alguien cercano al presidente
Ldpez Obrador, pero tan sélo llepando a Palacio Nacional,
de la subsecretaria de Egresas fue a la subgubernatura del
Banco de México. Y ah! su independencia intelectual no
gustd en Palacio Nacional, El presidente Lopez Obrador
huscd mandarle come candidate de México at BID, pero
muy tarde y con pocas posibilidades, Aun ast, en Palacio
Nacional qué necesidad habia de tener a Esgaiel esperan-
do su decision hasta el ultimo minuto. Rudeza innecesaria.
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/Adios meses sin intereses?

yer, como que finalmente
Anos dimos cuenta todos de

que los gobiernos quieren
que la gente tenga menos dinero
para gastar. Eso pone en riesgo
los “meses sin intereses”.

Piensen en el Banco de México
que imprime los pesos, pero tam-
bién en la Reserva Federal, que
distribuye los délares. Ambos vie-
nen pisando el freno a los com-
pradores desde hace un afo.

¢Cémo? Subiendo sus tasas
de referencia. Una forma facil de
notarlo es justamente esa: ;No
perciben que hay menos pro-
mociones a meses sin intereses?
Ojo, no confundir con pagos
diferidos...

Los estadounidenses se vuel-
ven locos en estos dfas con su
nuevo “buy now, pay later”, pero
los mexicanos llevan afios escu-
chando a cajeros que dicen: “sse
lo pongoa 12, a 6 o atres meses?
Esun fenémeno relativamente
nuevo en un pafs que hasta el si-
glo pasado batallaba con inflacio-
nes altas y créditos caros.

¢Por qué es factible que bajen
esas promociones? Porque a
bancos como BBVA, Banorte y el
resto, ahora les cuesta mas usar o
tener el dinero “guardado”; tam-
bién deben pagar mas a algunos

de ustedes que tienen ahorros o
cuentas de inversion.

La razdn esta justamente, en
que el Banco de México subid su
tasa anual hasta 10.5 por ciento.
Ofrecer tasas por debajo de eso,
puede ser un mal negocio.

¢Consecuencia? Quienes nece-
sitan un préstamo para comprar
una pantalla, un carro o una casa,
deben pagar tasas de interés mas
altas. Muchos se echan para atras
cuando ven el total y dejan de
comprar.

Asf se frena la economfa... as
detiene la inflacién el gobierno
de cada pafs a través de su banco
central. El de acd es el Banco de
Meéxico, mismo que hace solo un
afio tenfa esa tasa objetivo en un
nivel del 5 por ciento.

Ayer, difundié una lista de ra-
zones para elevarla al nivel histé-
rico al que la vemos ahora:

“Las condiciones financieras
globales, el entorno de incerti-
dumbre, las presiones inflaciona-
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rias acumuladas de la pandemia
y del conflicto geopolitico, y la
posibilidad de mayores afecta-
ciones a la inflacién, asi comola
postura monetaria que ya se ha
alcanzado en este ciclo alcista”.

Subir las tasas es la “droga”
necesaria para que la gente deje
de comprar y conello... ideal-
mente, los negocios hagan ofer-
tas o bajen precios para conseguir
clientes.

Hay evidencia de que la cons-
tante subida de este afio ya em-
pez6 a funcionar en México:

Ayer, la Secretarfa de Econo-
mia informo lo siguiente:

“La doceava edici6n de El
Buen Fin se realizé del 18 al 21
de noviembre. En esta ocasién
se registraron en el portal oficial
mds de 104 mil establecimientos
comerciales para participar en el
programa”.

“El Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) estima una venta
de 134 mil millones de pesos du-
rante este programa 2022”.

Eso es un dineral para los mor-
tales, pero es una gran baja res-
pecto al afio pasado, cuando el
CCE reporté ingresos de 191 mil
millones de pesos. La caida es del
30 por ciento.

La Secretarfa de Econom{a
traté de maquillar el asunto:
“dado que duré cuatro dias, esto
se traduce en 33 mil 500 millones
de pesos por dia de venta. En el

afio 2021 fue de 27 mil 400 millo-
nes de pesos por dia; y en 2020,
de 19 mil 916 millones de pesos”.
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El afio pasado El Buen Fin durd
mas de una semanay 2020 fue
el peor afio en ventas para toda
esta generacién, debido a una
pandemia.

Volviendo al punto: que bajen
las ventas es justamente el propo-
sito de el Banco de México para
contener la inflacién, que essu
obligaci6n constitucional. Ahora
falta que vengan las ofertas de las
tiendas.

Atencidn: esto no sucede sola-
mente en México. Ayer fue un dia
malo en el mercado de valores.
Salvo por excepciones, los pre-
cios de las empresas que coti-
zan en las bolsas de México y de
Nueva York cayeron 1.5y 2.2 por
ciento respectivamente.

Todo estd vinculado con el
mismo asunto. La Reserva Fede-
ral también subi6 su tasa de refe-
rencia para contener la inflacién.

Quienes compran acciones en-
tienden que las empresas vende-
ran menos y consecuentemente,
ofrecen menos dinero a cambio
de esos papeles.

La tarea de los bancos centrales
parece funcionar y si, en México
eso pone en riesgo de extincién
los “meses sin intereses”.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

‘Oue bajen lasventas es justamente el
proposito de el Banco de México para
contener la inflacion, que es su obligacion
constitucional”
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Nueva farmacéu-
tica en Mexico

Cellvera, la compafifa biofar-
macéutica enfocada en descu-
brir, desarrollar y comercializar
terapias orales y herramientas
de monitoreo para atender las
necesidades médicas no cubier-
tas de pacientes con enfermeda-
des virales que amenazan la vida,
llega a México con una alianza
de distribucién exclusiva con los
laboratorios Carnot. Liderados
por Alessandro Gadotti;]a
farmacéutica Cellvera centrara™.,

su presencia en el suministro de ™.

soluciones para Monkeypox y
Covid-19. Ademas, gestionard la
llegada de Favipiravir, el primer
y Unico antiviral oral eficaz apro-
bado mundialmente contra gripe,
influenza y Covid-19 en pacien-
tes de alto riesgo, y desarrollard
estudios para el inicio inmediato
en enfermedades especificas.

Dueftio de Zara com-
pra rascacielos

Amancio Ortega, ¢l funda-
dor de Zara, volvié a apostar por
el sector inmobiliario residencial
de lujo en Estados Unidos con la
compra de un edificio en Seattle.
Pontegadea, la family office

de Ortega, comprd el rascacie-
los Kiara, de 40 pisos, por 323
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millones de délares. Es la se-

gunda adquisicién de inmuebles
residenciales de lujo en Estados
Unidos que realiza Pontegadea,
tras la compra de un edificio en
Nueva York este afio. Una de las
inversiones mas emblematicas de
Pontegadea es un edificio de ofi-
cinas en Seattle, donde la arren-
dadora de Amazon.com.

En los tltimos afios, laempresa
ha tratado de diversificarse, in-
virtiendo en infraestructura de
telecomunicaciones y energia,
asi como en plantas de energfas
renovables.

iMajoro tug ingratos! '
il
Bt X ==
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Meéxico necesita 80
mil mdp para agua

Ya sea por el cambio climético,
por el mal uso del recurso en sec-
tores como el de la agricultura

y principalmente por la falta de
inversién y mantenimiento de
lainfraestructura hidrica en el
pais, la problematica del agua
sigue siendo un tema urgente
que afecta amillones de mexi-
canos. De acuerdo con datos
publicados en el analisis “Pers-
pectivas del agua en México:
propuestas para la seguridad
hidrica”, bajo la batuta de Fer-
nando J. Gonzalez Villa-
rreal, coordinador técnico dela
Red Agua de laUNAM y director
del Centro Regional de Seguri-
dad Hidrica, bajo los auspicios
de la UNESCO, con la colabora-
cién de Eduardo Vazquez
Herrera, director ejecutivo de
Agua Capital, Fondo de Agua de
la Ciudad de México, se nece-
sitan 80 mil millones de pesos
anuales sostenidos para invertir
en nueva infraestructura hidrica
y mantenimiento. Como ejem-
plo, segtin datos de SACMEX,

se estima que 40 por ciento del
agua potable en la Ciudad de
México se pierde en fugas. Desa-
fortunadamente, nuestras auto-
ridades no han podido o no han
querido resolver esta situacion.
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Genomma Lab,
eneltopdela
sostenibilidad

Genomma Lab, fundada por Ro-
drigo Herrera, sigue dando
de qué hablar en materia de sos-
tenibilidad. El indice Dow Jones
MILA Pacific Alliance en esta
materia, elaborado por la califi-
cadora S&P Global, la ha recono-
cido por tercer afio consecutivo
entre las principales empresas
globales en cuanto al cumpli-
miento de indicadores estrictos
en temas ambientales, sociales y
de gobierno corporativo.

La participacién de Genomma
Lab en proyectos para recupe-
rar residuos plasticos, asi como
su apoyo para tener acceso ala
salud para personas de grupos
vulnerables han sido cruciales
en este reconocimiento, del que
gozan pocas empresas. Ademads,
la seguridad en los productos
y cumplimiento de los reque-
rimientos legales ha sido des-
tacada dentro de la medicion.
Genomma Lab es la tinica repre-
sentante latinoamericana de su
industria en formar parte de este
indicador.

Por vacaciones, la columna De
Jefes regresa a publicarse el 2
de enero del 2023.

iFelices Fiestas!
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P EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

EnMeéxico se daran a conocer
el reporte de las economias
regionales. EnEU y Europa
destacan los indices PMI
manufacturero, servicios y
COMPUESLO.

MEXICO: E| INEGI dara
aconocer su reporte de
la productividad total de
los factores con cifras
preliminares a 2021.

Por su parte, Banco de Méxi-
copublicard suinforme sobre
las economias regionales con
cifras al tercer trimestre del
afio.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales informara cifras
del empleo y desempleo a
nivel estatal en noviembre.
Ademas, laempresa
Markit/S&P Global revelara
los indices preliminares PMI
manufacturero, de servicios y
compuestoa diciembre.

EUROPA: La agencia
Eurostat publicara las cifras
definitivas de la inflacion

en la Eurozona durante
noviembre.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 7 de 11
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Lasinciertas premisas de AMLO

a estrategia del presidente de la Republica
L para consolidar su control de las autoridades
COORDENADAS electorales parte de una serie de premisas
que le pueden fallar. O le puede acertar. Pero son
Enriqu e una apuesta.

Le explico cuales son, a mi parecer, las supo-
Quintana siciones que son incorrectas en la valoracién
presidencial.
Premisa 1- Se pueden aprobar leyes inconstitu-
cionales sin que la Corte las eche para abajo.
Esto se aplica a las leyes que el Senado voté entre
la noche del miércoles y la madrugada del jueves.
Como la declaratoria de inconstitucionalidad de
una ley requiere 8 votos de 11 en la Suprema Corte
de Justicia de la Nacidn, la apuesta presidencial es
que, aunque la mayorfa de los ministros vaya en con-
tra de una ley, con que cuatro ministros la defien-
dan, es suficiente para que esa norma siga vigente.
La imposibilidad de declarar inconstitucional de
entrada la Ley de la Industria Eléctrica, es el antece-
dente que considera el presidente Lopez Obrador.
El problema que tiene este supuesto es que no en
todos los casos tiene los votos necesarios. Puede te-
ner dos que son seguros, los de las ministras Loretta
Ortiz y Yamsin Esquivel. En esta materia habria tal
vez seis votos claramente contrarios y tres que pue-
L den inclinar la balanza hacia la inconstitucionalidad.
L Premisa 2- La oposicion esta tan debilitada y
- o fragmentada que solo podra ‘patalear’ y no mu-
cho mas.

Si hay la percepcién publica de que “el INE si se
tocd” y que eso se logrd saltdndose las normas cons-
titucionales, se generara un incentivo enorme para
que haya un frente opositor. La marcha del 13 de
noviembre que tanta urticaria causo en el gobierno,
es el ejemplo del tipo de respuesta que podria ocu-
rrir. Lopez Obrador no aprendié las lecciones del
“desafuero”. El intento de Vicente Fox para inhabi-
litarlo en la competencia del 2006 fue lo que lo ca-
tapulté. Hoy, una reforma legal que destripe al INE
saltdndose la Constitucién podria tener un efecto
parecido.

Premisa 3- No importa lo que pase en la poli-
tica, la economia se mantendra estable.

La visioén de que los inversionistas solo ven la disagina s de 11
ciplina fiscal, la autonomfa del Banco de México o
el nearshoring con las oportunidades que nos trae

L
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puede generar, ha creado la idea de que a ellos no
les interesa la politica. Esto es correcto, siempre y
cuando las diferencias entre fuerzas politicas tran-
siten en la normalidad. Cuando llegan a un punto
en el que pueden dar pie a una crisis que se sale de
la “normalidad”, entonces veremos que empiezan a
interesarse y las luces amarillas se encienden rapi-
damente. Tenemos en México amplia experiencia de
como las crisis politicas se pueden convertir en crisis
econdmicas.

4- Los norteamericanos solo pueden contem-
plar lo que pasa en México sin ningin margen
para actuar.

Pensar que el gobierno de EU contemplarfa pasi-
vamente una crisis politica de su vecino y principal
socio comercial es una ilusién. Silos norteamerica-
nos perciben que hay amenaza para su seguridad na-
cional van a actuar. No me pregunte como, pues no
lo sé, pero tienen multiples recursos para incidir en
la situacién de México.

Lépez Obrador supone que el resultado del nuevo
arreglo electoral, bajo las premisas sefialadas, serd
una transicion sexenal ordenada con un triunfo
apabullante de quien él designe como candidato
o candidata de Morena, y ademas con muy bue-
nas posibilidades de controlar las dos Cdmaras del
Congreso.

Pero si resulta que las premisas son incorrectas, lo
que podemos tener es una oposicion fortaleciday
unida, con una legislacién electoral que habra sido
declarada inconstitucional por la Corte, con muil-
tiples temores entre los inversionistas que pueden
crear inestabilidad financiera y con presencia cre-
ciente de EU en nuestros procesos politicos.

BANXICO: ¢éEN CAMINOA YANO SEGUIR ALAFED?

La decisién de incrementar en medio punto por-
centual la tasa objetivo del Banxico fue la esperada.
Interesante que anticipe que en su siguiente reunién
y primera del 2023, el 9 de febrero, se concrete un
nuevo incremento.

Esta ocurrird sin estar pegada ala reunién de la
Reserva Federal, cuya siguiente decisién se dara a
conocer el 1 de febrero.

E interesante que se diga que hacia adelante se va-
lorardn las condiciones de la economia.

. 4 b
¢Empezard entonces a separarse de la Fed? Pagina 9 de 11
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Golpe de Estado

uando se obtiene un

cargo ptblico, espe-

cialmente cuando se
alcanza mediante eleccién, se
realiza una toma de protesta.
Se trata de un juramento, que
inicia diciendo: “Protesto cum-
plir, y hacer cumplir, la Cons-
titucién y las leyes que de ella
emanan...”. Este compromiso,
desafortunadamente, no lleva
implicita una pena por no cum-
plir, sino tan s6lo un “que la
nacién me lo demande”, que
no parece tener mayor utilidad,
amenos que la nacién tenga
forma de expresarse.

Durante la primera mitad

de su gobierno, que como he-
mos comentado aqui, inicié
en septiembre de 2018 con el
control mayoritario en ambas
camaras, Lopez Obrador tomé
muy malas decisiones, desde
mi punto de vista, pero no ne-
cesariamente contrarias a la
Constitucion: la cancelacion
del aeropuerto, los primeros
intentos de reversién de la
reforma energética, la pre-
sién a consejeros de organis-
mos auténomos, dafiaban el
armazon institucional, pero no
iban flagrantemente contra la
Constitucién, aunque sf contra
reglamentos y, dependiendo de
lainterpretacion, tal vez contra

almiinac lavac

v
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Macario
Schettino
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Desde su derrota en 2021,
cuando pierde la mayoria ca-
lificada en el Congreso y sélo
puede ganar elecciones locales
de lamano del crimen organi-
zado, el Presidente ha olvidado
su protesta. Lleva tres inten-
tos de reforma constitucional
fracasados, frente a los cuales
ha promovido cambios legales
claramente inconstitucionales.
En el caso del tema eléctrico,
esto ha sido confirmado por al
menos siete ministros; en el de
Guardia Nacional, aunque no
se ha procesado, es también fla-
grante. Ahora, en el electoral,
la evidencia es contundente.

Pero en este tltimo caso, el
asunto es mucho mas serio. Lo
que hace Lépez Obrador, gra-
cias al servilismo de diputados
y senadores de su coalici6n,
es romper el orden constitu-
cional, no sélo violar la Carta
Magna. Modificar la forma en
que se llega, usa, distribuye y
abandona el poder es cambiar
el régimen politico. Eso puede
realizarse mediante procesos
negociados, o de forma auto-
ritaria, sea violenta (como una
revolucién) o abusando del po-
der (como un golpe de Estado).

En México vivimos un pro-
ceso de cambio de régimen, una
transicién negociada, pactada,
ovotada, segin diferentes auto-
res, como respuesta a la eleccién
de 1988. Esto ocurrio a través
de dos reformas, en 1990y

1996, que permitieron gober-
nabilidad mediante la liberali-
zacién del sistema politico. El
primer beneficiado por este pro-
ceso fue el bloque echeverrista,
entonces atin encabezado por
Cuauhtémoc Cardenas, peroya
con la estrella ascendente de Lé-
pez Obrador, que rapidamente
se colocd en el borde de la lega-
lidad, y desde ahi fue ganando
espacios: compitié sin dere-
choaello por la capital del pais
en 2000, desacaté a la Corte
desde ese puesto, inventé un
fraude cuando no pudo ganar
en 2006, se erigi6 en presidente
legitimo...

En los tltimos 18 meses, ya
hemos comentado, ha perdido
por completo el control de s
mismo, en la busqueda de per-
petuarse en el poder. Yano se
trata de que esté en la frontera
de lalegalidad, sino que desde
la Presidencia misma esta vio-
lando la Constitucién sin reparo
alguno. Estd incumpliendo su
juramento, al extremo de que
intenta ahora alterar el régi-
men politico en que vivimos sin
contar para ello con los requisi-
tos constitucionales. Dicho mas
facil: estd rompiendo el orden
constitucional. O silo quiere
en términos mediaticos: es un
golpe de Estado.

Por eso mi insistencia en que
este camino lleva a la violen-
cia generalizada. Un muégano
politico, sin disciplina ni cohe-
rencia, encabezado por ya un
megalémano desquiciado, sera
incapaz de procesar el desen-
cantoy el enojo de la poblacién.
Unavez ahi, cualquier cosa
puede pasar.

Veremos qué ocurre, pero
tomemos un descanso de fin de
afio. Nos volvemos aver el 2 de
enero.
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Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzélez

un copion de la Fed?

| 2022 es, entre otras cosas, el
afio en el que los bancos centra-
les sacaron el létigo para tratar
de meter a la inflacién de regreso
a la javla. Empezamos este afio
con la tasa de interés del Banxico en 5.5%
y ko de la Reserva Federal en O por ciento.
Lo cerraremos en niveles de 10.5%y 4.5%
respecfivamente.

En estos 12 meses pasamos de tener ta-
sas que ofrecian rendimientos negativos a
una situacién peculiar: México tiene los fo-
sas reales més altas, entre los paises emer-
gentes relativamente desarrollados, mientras
que la Fed de Estados Unidos sigue ofrecien-
do tasas reales negativos, pero recibe crifi-
cas por el alto costo del dinero.

En serio y en broma se acusa al Banco
de México de “estar copiando” a la Fed. An-
tier, en Washington, se decidié un incremen-
to de 0.50%, aqui se hizo lo mismo, 24 ho-
ras después. Asf fue con las cuatro alzas de
0.75 del segundo semestre. Primero lo hizo
la Reserva Federal y luego el Banco de Méxi-
co. El hecho es que la brecha de tasas enfre
México y Estados Unidos se ha mantenido
en seis puntos porcentuales. Es mds que sufi-
ciente para darle mantenimiento a la muscu-
latura del Super Peso.

5El Banxico es copidn de la Reserva Fe-
deral? Esto es una verdad a medias, a pesar
de lo que digan los memes. Lo afirmacién sé-

lo vale para 2022 y de marzo en adelante.
El banco central mexicano comenzé a subir
los tasas de interés en junio de 2021, nueve
meses anfes que la Reserva Federal. A me-

diados de 2021, el gobernador del Banxico
era Alejandro Diaz de ledn y la decisién de
subir las tasas no fenia nada que ver con el
enforno internacional. El indice de precios al
consumidor estaba en 5.88%, muy por enci-
ma del 3% objetivo del banco central. Destar
caban las alzas a los precios del jitomate, el
limén y el gas doméstico.

Las alzas continuaron con la llegada de
Victoria Rodriguez Ceja ol Banco de Méxi-
co. Se mueven al ritmo que toca la Fed, co-
mo lo hacen muchos bancos centrales en el
mundo. Para muestra, lo ocurrido ayer 15 de
diciembre. Ademds del Banxico, otros cinco
bancos subieron sus fasas en medio punto
porcentual: Inglaterra, Suiza, Dinamarca,
Hong Kong y el Banco Central Europeo.

3Qué tan efectivos son los incrementos en

loss tasas de referencia de los bancos centrer
les para combatir la inflacién? En el debar
te econdmico, esta es una de las cuestiones
que mds veces se ha planteado a lo largo
del 2022, un afio en el que casi todos los
bancos centrales del mundo han hecho in-
crementos significativos de sus tasas. La du-
da vale porque la alta inflacién ha estado
alimentada por diversos factores no moneter
rios; invasién de Rusia a Ucrania; desabasto
de semiconductores; encierros draconianos
en China; gasto piblico excesivo para levan-
far las economias devastadas por el covid;
esfructura oligopélicade algunos mercados,
como el de medicamentos, y malas cosechas
relacionadas con el cambio climdtico.

Los niveles més altos de inflacién en Euro-
pa, Estados Unidos y América Latina pare-

Imgonzaler@eleconomiska,corm.m

cen haber quedado atrés, en la mayoria de
los paises, pero no queda claro que el des-
censo haya sido consecuencia de las accio-
nes de los bancos centrales. Los precios inter-

nacionales del petrdleo y los granos bésicos
alcanzaron méximos a mediados de afio,
luego de que el abasto de petréleo, fertili-
zantes y trigo se colapsara con el ataque de
Rusia a Uerania. Poco a poco los mercados
se “normalizaron” y los precios empezaron
a descender.

La inflacién ya lleva dos meses bajando
y los bancos centrales han contribuido a ese
descenso, aunque es muy dificil establecer
cudnto se debe a ellos y qué tanto a ofros
factores. En algunos paises, como Turquia,
podemos ver lo que pasa cuando la autori-
dod monetaria no hace su trabajo correcta-
mente. Alld | inflocién estd en 85.5 y la lira
turca se ha devaluado 29% en 2022, adi-
cional al 44% del 2021. El Banco Central
de Turquia tiene una tasa de referencia de
10.5%y busca seguir bajando ese nimero.
El jefe de Estado, Tayyip Erdogan controla
el banco y cree que bajar las tasas reduce
lov inflacién.

5Cudnto tiempo méds seguirdn las alzas
en las fasas de inferés? Los expertos proyec-
tan que en Estados Unidos todavia queda un
frimestre mds, cuando menos. Dos incremen-
tos de 0.25% y luego una pausa en las al-
turas, antes de comenzar a descender. 3Se-
guird el Banxico bailando al son que foque
la Fed? Lo mds probable es que si. En estos
fiempos, ponerse creafivos en politica mone-
faria puede salir muy caro.
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aregionalizacién, o acercamien-

fo, o nearshoring, es el principal

fenémeno econémico que ani-

ma a la economia mexicana. Es

una oportunidad de verdad pe-
culior, en una época en la que la econo-
mia global tiende a los servicios, México
puede escapar a esta fendencia y fortale-
cer su actividad industrial, la que genera
empleos de mayor calidad y valor agre-
gado. Eso es de particular relevancia en
una economia que, dado su famaiio, es-
6 relativamente mal provista de recursos
naturales que exiraer.

Debido a nuestra ubicacién, al fratado
comercial, ala infroestructura de logfstica
y al desarrollo de medios ambientes eco-
némicos capaces de ligarse a las cade-
nas de volor del norte del continente, las
inversiones ligadas al acercamiento a los
Estados Unidos ya suceden.

Las exportaciones manufactureras de
México han crecido en 6.6% durante los
dltimos 12 meses. Por eso, como lo se-
Acla el estudio de BBVA sobre el tema,
las zonas industriales de Tijuana, las de
Coahuila, Judrez y Monterrey ya alcan-
zaron o estdn cerca de ser ufilizadas a su
mdxima capacidad. Ese fenémeno tam-
bién explica el notable crecimiento del ru-
bro de maquinariay equipo en el produc-
fo nacional. Eso significa que varias de
las fébricas que ya se dedicoban a la ex
portacién a Norteamérica, han amplia-
do recientemente sus instalaciones y equi-
pamiento para incorporar més procesos,

Mis sobre ¢l nearshoring

Vidal Lerenas

insumos y partes para sustituir a otros que
antes se realizaban en China. Eso inclu-
ye actividades complejas, ligadas a sec-
tores como el automotriz o el electrénico,
pero fambién otros més relacionados con
la maquila tradicional, como el textil o de
pldsticos, con crecimientos de exportacio-
nes de mds de dos décadas.

El nearshoring, de hecho, va a incre-
mentar el contenido nacional de nuestras
exportaciones, algo que debimos haber
buscado desde hace tiempo por medio
de politicas industriales.

En pocas cosas existe consenso entre
la clase politica de los Estados Unidos,
una de ellas es reducir su dependencia
al comercio con China. Eso significa que

los procesos de acercamiento van a conti-
nuar por varios afos, buena porte de los
mismos se van a concrefar en los propios
Estados Unidos o Canadg, pero, por ro-
zones de costos y de eficiencia mexica-
na en varios procesos y sectores, México
es una opcién por la que necesariamen-
fe se tendrd que optar. El principal proble-
ma es que la saturacién de plantas indus-
fricles, asi como problemas de provision
eléctrica e hidrdulica puede poner un |-
mite a las inversiones que ya se realizan.

Las conexiones portuarias, férreas y
carreteras ligodas a Norteamérica son
importantes, pero fendrian que fortale-
cerse, especialmente si quiere que regio-
nes que no se encuentran en la frontera,
como la del CentroBajio, Toluca, el Valle

Twitier: @vidallenenas

de México, Guadalajara o Puebla se in-
fegren a los procesos de acercamiento.
Hasta ahora buena parte de las nuevas
inversiones se han concentrado en Nue-
vo Ledn, Chihuahua, Baja California y
Coahuila. Eso requiere de inversiones
pUblicas y privadas importantes para los
préximos anos, de hecho, seria importan-
fe que se tuviera un plan de infroestructu-
ra con la finalidad de mejorar la logisti-
ca de la manufactura en Norteamérica y
el desarrollo de mecanismos de financio-
miento como las fibras.

Si lo que se quiere es también deso-
rrollar nuevas acfividades, como la pro-
duccidn de moquinaria para la industria
tecnolégicq, serd necesario construir, con
las empresas y los gobiernos, nuevos me-
dios ambientes productivos para hacerlos
posibles.

Se calcula que el acercamiento po-
dria incrementar en 10% las exportacio-
nes manufactureras y en 0.4 puntos del
PIB en los préximos afios, pero podria ser
mds o menos, dependiendo de la politica
industrial que tengamos. Por cierto, un fe-
némeno peliculas de nearshoring sucede
en la Ciudad de México, una buena can-
tidad de profesionales, muchos de ellos
de Norteamérica han escogido a la co-
pital como lugar de trabaijo, algunos de
ellos tuvieron que dejar el hoy complica-
do Taiwdn. Esto genera beneficios eco-
némicos y oportunidades que no hemos
aprovechado.
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La gran

depresién

Focos Iojos para
las finanzas
4 .

publicas
i México pierde el grado de inver
sién por parte de las firmas califi
cadoras, la historia de tolerancia
de los capitales a las politicas de
lo 4T serd muy diferente.

México se mantiene como un pais
emergente de fécil entrada y salida a sus
mercados, por la alta operatividad del
peso mexicano, que ofrece un muy con-
veniente rendimiento con respecto a los
mercados de Estados Unidos y con un
riesgo pais que permite estar aqui cuando
se abren esas ventanas de explorar ren-
dimientos fuera de los bonos del tesoro
estadounidense.

Sin embargo, nadie pierde de vista que
hay una innegable descomposicién en la
forma en que gasta el gobiemo federal. Se
privilegia el asistencialismo no productivo,
la inversion en infraestructura estd corrom-
pida por los proyectos de relumbrén del
Presidente y el gasto corriente se ha torci-
do tanto que ha hecho ineficiente a buena
parte de la estructura burocrética federal.

Del lado del ingreso, se agotan las
fuentes extraordinarias de recursos, como
la manita de puerco a las empresas deu-
doras del fisco, no hay visos de una re-
forma fiscal que amplie la base de contri-
buyentes y cierfamente se ha elevado el
endeudamiento.

Con todo, la Secretaria de Hacienda

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

190,065

Enrique Campos Suarez

podria tener margen para heredar a la si-
guiente administracién unas finanzas pd-
blicas no robustas, pero que pudieran dar
cierto margen para emprender las correc-
ciones necesarias sin una crisis.

Sin embargo, ahi estén algunos focos
rojos que hoy amenazan la estabilidad fi-
nanciera del pais.

la desconfianza en el pais por las pre-
visibles prdcticas antidemocrdticas que
prepara el régimen desde el Congreso es
una amenaza que hoy es real.

Y también ahi estd presente la posibi-
lidad de que las malas decisiones que se
han tomado en torno a Petrdleos Mexico-
nos y la Comisién Federal de Electricidad
acaben por arrastrar a todo €l pais.

Pemex debié haber reenfocado sus bo-
ferias hacia su negocio central de explorar
y explotar yocimientos petroleros, en aso-
ciacién con las empresas privadas y no
aventurarse en negocios fan malos como
consfruir, con recursos que no fiene, una
refineria en los pantanos de Tabasco.

La enorme deuda que tiene Petréleos
Mexicanos, de mds de 104,000 millo-
nes de délares, le implicard tener que po-
gar durante el préximo afio alrededor de
8,000 millones de délares, casi 160,000
millones de pesos, de los cuales la mitad
tendrdn que ser financiados con recursos
del gobierno federal.

Los vencimientos previstos para el

2024 son todavia superiores y esta em-
presa estd lejos de cumplir con sus metas
de crecimiento de produccién de hidrocar-
buros, asi que dependerd de las finanzas
pUblicas para subsistir.

Asi, el riesgo de que Pemex arrastre a
las finanzas publicas es real, en un esce-
nario donde el gobierno federal prevé mo-
derados incrementos en sus ingresos.

Mientras que la CFE, que habia sido re-
configurada para ser una empresa renta-
ble, regresé a los viejos vicios laborales
del pasado y a ser una empresa monopé-
lica ineficiente que también es un cuello de

botella financiero para el gobierno.

5Qué calificacion puede tener un pais
que destruye sus instituciones democrd-
ficas con fines claramente autoritarios y
que ademés permite que la empresa pe-
frolera mds endeudada del mundo depen-
da de los recursos publicos para evitar un
eventual incumplimiento del servicio de su
deuda?

El riesgo de que Pemex
arrastre a las finanzas pobli
cas es real, en un escenario

donde el gobierno federal
prevé moderados incremen-
tos en sus ingresos.
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Democracia, tiempos dificiles
a del 14 de diciembre del 2022 pasard a la historia como una medruga-
da ominasa para la vida democratica en México.

Lo poderosa maquinaria del partido en el poder y sus partidos aliados
aprobaron el denominado Plan B del gobierno federal para realizar la re-
forma electoral.

Y la jornada legislativa en Cémara de Diputados al dia siguiente, en donde
finalmente se aprobaron las iniciativas, fue el complemento de un mismo even-
fo en dos fiempos.

La iniciativa de reforma que propuso el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador representa la puntilla para el respetado y confiable érgano electoral
ciudadano, el Instituto Nacional Electoral.

Ademds del profundo dafio que implica para el sisema democrético nacio-
nal, la reforma electoral aprobada representa un retroceso de 30 afios en ma-
teria politico electoral.

Es una reforma que viola la Constitucion Politica Mexicana y que llevard a
una profunda y larga batalla juridica que en su momento tendrd que definir la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Es una reforma que debilita al érgano electoral y pone en riesgo la organi-
zaciony credibilidad de las elecciones del 2024.

Representa el regreso de México a aquellos iempos en los que el gobierno
organizaba y manipulaba los procesos electorales.

La del 14 de diciembre fue una jornada que quedard inscrita en las pdginas
mds tristes del poder legislativo mexicano.

Y al mismo tiempo representa un parteaguas en el que la sociedad, aquella
que salié a manifestarse a las calles con el grito de #EIINENoSeToca; la mis-
ma que rebasé a los partidos polificos de oposicidn y a las organizaciones em-
presariales, impulsard una infensa defensa del sistema democrético vigente.

En los dics y las horas previas, las organizaciones empresariales, la Conco-
miny Coparmexy hasta el CCE, externaron su preocupacién por lo que ya se
anticipaba iba a ocurrir: la aprobacién de las iniciativas presidenciales.

La democracia tiene un valor tan infangible como inconmensurable para la
vida productiva nacional. Es parte del Estado de Derecho.

Apenas comienza un nuevo capitulo que estd por escribirse y no necesario-
mente desde la narrativa oficial. Al fiempo.

Kessel, presidenta de Scotiabank

La mexicana Georgina Kessel Marfinez fue designada como nueva presiden-
ta del consejo de administracién de Grupo Financiero Scotiabank, subsidiaria
del canadiense The Bank of Nova Scofia.

Releva en el cargo al también mexicano Guillermo Babatz Torres, quien re-
nuncié al cargo, el pasado 18 de noviembre, pero continuard siendo miembro
del consejo de administracidn de la controladora.

Se frata de dos mexicanos que hoy ocupan dlfos cargos ejecutivos en em-
presas internacionales.

Y en ambos casos también se trata de dos mexicanos que antes fueron altos
funcienarios en el gobierno mexicano.

Kessel y Babatz tienen algo en comin, un elevado nivel de capacitacién y
conocimientos que les han permitide destacar en los dmbitos pablico y privado.
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Y son reconocidos y valorados, en el terreno local e internacional.

Son un par de connacionales, cuyas carreras, permiten entender el sentido
de lo que se califica como el valor del capital humano.

Kessel Martinez, es consejera independiente de la insfitucién desde enero de
2014 y también participa en los comités de Auditoria y Pricticas Societarias,
ademés de Gobierno Corporafivo. Encabeza también el Comité de Riesgos.

Ademds, Kessel participa en el érgano de gobierno de Fresnillo, el mayor
productor primario de plata del mundo y perteneciente a Grupo Bal, desde mo-
yo de 2018. También es parte del consejo de administracion de la empresa es-
paiola de energia lberdrola.

En la administracién piblica, entre otros cargos piblicos, fue secretaria de
Energia de 2006 a 2011, durante el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa.

Kessel inmerecidomente, ha sido criticada piblicamente, por el presidente
Lépez Obrador por su participacion en el consejo de administracion de la em-
presa espafiola Iberdrola.

La ex funcionaria mexicana fue invitada —y acepté una vez que transcurrié
més tiempo del que exige la ley-, a participar como consejera de los accionis-
tas, para vigilar a la empresa.

La llegada de Kessel ol més alto cargo de Scotiabank México, sin duda, re-
presenta de un enorme vailor para la firma financiera y para el pais.

Atisbos

Como se esperaba Banxico elevé en 50 puntos base su tasa de interés po-
ra colocarla en 10.5%. El mensaije es que contindan las presiones inflacio-
narias y preocupa el elevado nivel de la inflacién subyacente. En consecuen-
cia continuardn los aumentos al precio del dinero para abatir la inflacién.
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Manuel Zegbe y Alain Jaimes

Perspectivas

Banco de M¢xico: ;decision
autonoma o replica de la Fed?

Manuel Zegbe y Alain Jaimes

analistas
Durante lo jomada del migrcoles 14 de di-
ciembre, el Comité Federal de Mercado
Abierto FOMC, por sus siglas en inglés)
de la Reserva Federal Fed) tomé la decisién
de manera unanime de aumentar la fasa de
fondos federales en 50 punios base (p.b)
para ubicarse en un rango de 4.254.50%,
disminuyendo el ritmo de incrementos des-
pJés de cuatio aumentos consecutivos de
/5pb.

Dentio del comunicado, el mensaje s gue
siendo el mismo desde hace varios meses:
indicadores de gasto y produccion con un
crecimierto modesto, 1obustas ganancios en
el mercado laboral, una tasa de desempleo
estacle y niveles de inflacién que contindan
elevados.

Ademas, contindan haciendo mencién
sobre ks prasiones dl alza en la inflazién y,
alabaja, en la actividod econdmica global
que esta generando los temas geopolficos
en el este de Europa.

El FOMC decidié realizar un incremen-
fo de menor magnitud a lo observado en
los cuatro decisiones anteriores, debido @
que los datos de inflacién, que aln pemar
necen elevados, empiezan a dar sefiales de
roderacion.

El 13 de diciembre se dio a conocer el
dato de inflacién de noviembre pasado, &l
cual se ubicd en un nivel de /1% de mor
nera anual.

Adicionalmente, se sefiald que el FOMC
prevé que continden los aumentos en el ran-
go objetivo de la tasa de fondos federales,
con el objefivo de lograr una pestura de po-
ltica monefaria lo suficientemente resfriciiva
como para que la nflacién, con el fiempo,

regrese al nivel obiefivo del 2 por ciento.

For ofro |0do, se actudlizaron las proyec
clones econdmicas cuya dlfma actualizor
con, previo alos nuevos esfimados, se reali
76 en sepfiembre pasado.

En las nuevas proyecciones destacd un
incremento en el cambio esperado en el
PIB real para 2022 el cual paso de 0.2 a
0.5%; no cbsiante, se redujeron las esfimar

ciones para 2023y 2024, debdo ol im-

pado que pedra generar en la activided
econdmica una polfiica monetaria adn mas
resfrictivary prolongada.

Adicionalmente, de acuerdo con las pro-
yecciones octuales, el FOMC espera que la
irflacion general'y subyacente presenten un
rimo de desaceleracion mas modesto, der
bido a que se obsenvd un inciemento en las
proyecciones esperadas de 2022, 2023,
2024y 2025 de arbos indicadores.

En cuanio a lo frayectoria esperada de
la tasa de fondos federales, la mayorfa de
los miembros vislumbra que dicho indicador
ciere el 2023 en un rango de 5 a 5.25%,
lo que representara una variacion de 75
p.b. distrlbuida en las prédximas ocho dect
siones de poliica monetaric a realizar en
2023.

En ofias palabras, la mayorfa de los
miembros de o FOMC esperan que, duran-
te 2023, cesen los incrementos en la fasa
de fondos federales.

No obstante, existe demasiada volati-
lidod en el rango esperado para 2024 y
2025, lo que confirma que adn continta
vigente la incertidumbre dentro del drgano
central.

En esa misma linea, el Banco de Mé&

xico llevé a cabo su decisién de poliica
monetara un dia después, en la cual no
hubo sorpresa alguna, en un acto de com:
placencia con el mercado, aumenté en
50 pb su tasa de referencia para cerrar el

aiioen un nivel de 10.50 por ciento.

Si bien el drgano central mexicano se
ha pronunciado en varias ocasiones afir-
mando que sus decisiones son autdnomas
Yy que no son respuestas automdticas al Fed,
destaca que, en varias ocasiones durante
el afio, no se ha hecho més que replicar
el comportarriento de la insfitucién central
estadounidense.

Con tal accién, el Banxico o desapiove
chado la oportunidad que se le presentt de
daruna poderosa sefial de contundenciaal
desligarse de la Fed dl alza. En adelante, €l
Banco de México segu'id con incrementos
a s faso de referenca, si bien de manera
mds moderada en un desesperado infento
por coniolar a la obsfinada inflacion subya-
centey sus expectativas.

Asimismo, es importante sefalar las oF
timas Iineas del comunicado: “La Junta de
Gobiemno considera que todavia serd nece-
sario incrementar la tosa de referencia en
la proxima reunién. Haclo delante, valoror
@ la necesidad de ajustes adicionales en
lo tasa de referencia y la magnitud de los
mismes de acuerdo con las circunstancias
prevalecientes”.

Dicha oracién presume que, en adelan-
te, los incrementos en la fasa confinuardn, es
decir, la lucha por el 0nc|oge de expeciativas
confindary una tasa aliedecrae? %c%ue)s al
famente probable durante todo el proximo
ano para la economia mexicana.
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Redaccion

Se capitaliza

Mas competencia

PROSPERIA, una startup mexicana dedicada a
ampliar el acceso de la gente a servicios de salud medionte
el empleo de la infeligercia crificial, recibio un financiamien-
to de 2 millones de délares del fondo de inversion sueco Car
do Health.

Los recursos serdn empleados para aumentar su impacio en
2023, alincrementar el nimero de evaluaciones de salud visual
amasde 10,000 pacientes al mes.

La lomada hedlihtech dijo que también desarrolléd una plater
forma de telemedicina e inteligencia arfficicl enfocaca ensaud
priraria, particularmente salud mental y atencién femenina.

Lo compaiifa diio que a tres afios de su creaciény desde su
lanzamiento comercial en enero de 2021 ayudd prevenirla ce
guera en mas de 15,000 mexicanos.

Acciones y Reacciones =

Lot Procuraduria Federal del Consumidor dioque levara
ala Suprema Corte de Justcia de la Nacion el caso sobre la
validez de la lamara ‘tarifa zero” de Viva Aerobus, la segundo
mayor aerolinea de bajo costo de México.

Los comentarics de la entidad encargada en proteger los -
fereses de los consumidores contia las pracficas comerciales
abusivas por parie de las empresas se poducen luego de que
este miéreoles un fbundl federal confimé la validez de la fark
fa especial que implementé la aerclinea para los pasajeros que
vialen sin equipaie de mano o docurrentado.

la procuraduria dijo que € fallo favorable para la cerolinea
ocurrié en un amparo de revisidn, por lo cual el ligio continda
en ofrcs instancias. Ademds, reiterd que lo ‘tarifa zero' represert
fa un infento de Viva Aerobus por cobiarle a los viaieros un casto
adicional por levar equipaie de mano.

Movistar México, Ia filial en el pafs de |c fima de elecor
municaciones espaicla Telefénica, anuncié el inicio del des
pliegue de su tlecnologia 5G enel pafs, conlo que se une a

Columnas Econdmicas

VivaAerobus ante la SCJN

América Mévily AT&T, quienes ya ofrecen dicho servicio.

latecnologia 5G de Movistar estard disponible tanto para
empresas como para sus dientes de prepago'y paspago, inf
ciando este jueves en la Cludad de México, Culiacdn y Her
mosillo, y en los préximos dias se sumardn Guadalajarary
Monterrey.

En el caso de sus clientes individuales, podrdn accedera b
red 5G desde recargas de 10 pesos o con su plan tarfario mas
baijo. Para empresas, preparan planes desde 199 pesos.

El cbjetivo de la compaiifa es aleanzar la cobertuia en 33
cudades del pafs antes de findlizar marzo de 2023

Con esto, la compaifa de matriz espariola secunda a AI&T
NMéxico, que en mayo de este aiio inicié el despliegue de su
red 5G en el pafs, bego de llevar a cobo una prueba piloio en
punics especificos de la Ciudad de Méxdco desde diciembre
de 2021.

América Mévil, mediante su filial de lefonia e Infernet né
vilTelcel, anancé con el despliegue de su tecnologia en febrero,
con una oferta inicial en 18 grandes cludades del pafs.

El |eFe de Tesla, Elon Musk, vendié ofros 3,600 millones de
délares en acciones, lo que lleva el total vendido a cerca de
40,000 millones de délares este afio  frustia a los inversionis
fas, mientras las acciones de la empresa operan cerca de min®-
mos de dos afics.

Segdn una dedaracion de valores estadounidense, Musk
vendié 22 millones de acciones del fabricante de autos mas var
lioso del mundo en tres dias, de lunes a miércoles.

Lo venta es la segunda imporiante desde que corrpid Twitter
por 44,000 millones de délares en octubre, a pesar de que en
dbril aseguid que ya no venderfa mds papeles de Teslka. No es
14 claro si los ventas esién relacionadas con la compra de Twit
fer, pero estan ifando a los inversionistas que perciben que esta
desviando su atencién'y recursos a Twitter por sobre Tesla.

Péagina 10 de 10
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El cardcter productivo segtin Fromm //
Su nocion del ser humano pleno

JULIO BOLTVINIK

UEDO SINDESCRIBIRSE, en la
entrega anterior (9/12/22) el cardcter
productivo. Erich Fromm (EF) sefiala
que, en el sicoandlisis, concentrado en
el estudio del carcter no productivo,
el cardcter dela personalidad madura y sana ha
recibido escasa consideracién. Freud llamé a este
cardcter “genital”y sélo seflald que es el de una
persona que es capaz de funcionar bien sexual
y socialmente. EF sostiene que el cardcter plena-
mente desarrollado, productivo, es el propdsito del
desarrollo humano y el ideal de la ética humanista.
Pero EF no avanza mucho en la descripcién del ser
humano (SH) pleno. Maslow es més especifico en
su descripcién de las personas situadas en el extre-
mo superior del desarrollo humano, las personas
autorrealizadoras. E1 SH, dice EF, tiene capacidad
parala produccién natural, para reproducirse, que
comparte con el reino animal; pero tiene también
capacidad para la produccién material, la cual es
especifica del SH, EI hombre no es sélo un animal
racional y social, puede ser definido también como
un animal productor, capaz de transformar los
materiales que encuentra disponibles, usando la
razon y la imaginacion. No sélo produce, sino
que tiene que producir para vivir. La produccién
material, sin embargo, dice EF, es s6lo el simbolo
mds frecuente de la productividad como aspecto
del carécter. Es claro que ha captado perfecta-
mente la centralidad del trabajo como actividad
vital humana, como lo que distingue al hombre
del resto del reino animal. Sin embargo, se queda
corto yno saca las consecuencias de ello, como s
lo hace Gytrgy Markus. Desperdicia la oportuni-
dad dedesarrollar la vision de la especie humana
como la que se crea y transforma a simisma en el
trabajo. La orientacién productiva de la persona-
lidad se refiere a su socialidad en todos los dmbitos
de la experiencia. Aclara EF que el concepto de
productividad que usa en Etica y psicoandlisis es
una expansion del de espontaneidad descrito en
Elmiedo a la libertad. Comprende las respuestas
mental, emocional y sensorial a otros, a uno mis-
mo, y a las cosas. La productividad es 1a habilidad
humana para usar sus poderes y realizar sus po-
tencialidades inherentes. Al decir debe usar sus
poderes, implicamos, dice EF, que debe ser librey
no depender de alguien que controle sus poderes.
Implicamos que estd guiado por la razén, puesto
que sélo puede usar sus poderes si sabe lo que son,
co6mo usarlos, y para qué usarlos. Productividad
significa que se experimenta a st mismo como la

corporizacion de sus poderes y como el actor’, que
se siente uno con sus poderes que no le estin alie-
nados ni ocultos. EF no restringe productividad

a creatividad. Aunque “el verdadero artista es el
més convincente representante de productividad”,
ésta no se reduce a aquélla, puesto que la produc-
tividad es una actitud de la cual somos capaces
todos los SH. Productividad no debe confundirse
con actividad (conducta que cambia una situa-
cién, mediante un gasto de energfa), para lo cual
pone de ejemplos la actividad no productiva de
personas hipnotizadas, movidas por la ansiedad o
la sumision a la autoridad, es decir, toda actividad
que “carezca de espontaneidad en el sentido que
no se origina de su propia experiencia mental o
emocional, sino de una fuente externa o impulsa-
da por pasiones irracionales como la avaricia, el
masoquismo, la envidia, los celos, 1a codicia.

EN EL CONCEPTO de productividad no interesa
el éxito, sino el cardcter del SH, y lo define como la
realizacion de las potencialidades que le son caracte-
risticas, el uso de los poderes humanos. Se pregunta
qué es ‘poder’ y contesta que la palabra denota

dos conceptos contradictorios: poder de [y més
adelante afiade poder para] = capacidad, y poder
sobre=dominacion. Para Fromm, poder=dominio
resulta de la pardlisis de poder=capacidad. La

perversion de ‘poder para’ es ‘poder sobre’. La ha-
bilidad del hombre para hacer un uso productivo

de sus poderes es su potencia; la inhabilidad, su
impotencia. Con el poder de la razdn, puede pene-

trar la superficie de los fenomenos y entender su

esencia., Con el poder del amor puede traspasar la
muralla que separa una persona de otra. Con el po-

der de su imaginacion puede visualizar cosas que no
existen; planear y comenzar a crear. Donde no hay
potencia, las relaciones del hombre con el mundo

se pervierten en un deseo de dominar, de ejercer

poder sobre otros como si fuesen cosas. La domi-
nacidn estd asociada con la muerte, la potencia con

la vida. La dominacién surge de la impotenciay la
refuerza, pues si una persona puede forzar aotraa
servirle, su necesidad de ser productivo se paraliza.

EF sefiala que las personas productivas producen

cosas materiales, obras de arte y sistemas de pen-
samiento, pero que lo mas importante que produ-

ce el SH es a simismo, lo que ocurre alo largo de
lavida humgnjd y que Fromm expresa comg éelj 05 o8
ceso de nacimiento del ser humano. Fromm dice
que la productividad es uno de los conceptos clave
en el sistema ético de Aristételes. Uno puede de-
terminar la virtud, dice, dilucidando la funcicn del
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hombre. Asi como en el caso del flautista o del es-
cultor se piensa que lo bueno reside en la funcién
especifica que distingue a estos hombres de otros
ylos hace lo que son, lo bueno del hombre también
reside en la funcion especifica que lo distingue de
las otras especies y hace de él 1o que es. Tal funcién
esuna ‘actividad del alma que sigue o implica un
principio racional’. (Etica Nicomaquea). E1 SH
bueno para Aristételes es el SH que, mediante su
actividad, bajo la guia de la razén, le da vida a las
potencialidades especificas del SH. EF termina su
presentacién del cardcter productivo explorando
elamor y el pensamiento productivos. Sélo me re-
feriré a este segundo aspecto. Distingue entre in-
teligencia y razén. Concibe la inteligencia como la
herramienta humana para lograr fines practicos,
que descubre los aspectos de las cosas necesarios
para manipularlas. El propdsito mismo, o las pre-
misas sobre las que descansa el pensamiento inte-
ligente, no se cuestionan y pueden ser racionales
oirracionales. Un ejemplo obvio es la aplicacion
delainteligencia para el desarrollo de armas de
destruccién masiva. Lo que dice EF implica que la
raz6n supone, ademés de la inteligencia, dos cues-
tiones adicionales: 1) juicios sobre la racionalidad
(incluyendo la dimensi6n ética) de las premisas y
de los fines, es decir juicios de valor, y 2) penetrar
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la superficie de los fenémenos para descubrir su
esencia. Otro rasgo del pensamiento productivo es
que el sujeto no es indiferente respecto al objeto,
sino por el contrario estd interesado profunda-
mente en €, pero el pensamiento productivo, afia-
de, es también objetivo. El pensador respeta al ob-
jetoy ve al objeto como esy no como él desea que
fuese. EF va ms alld y sostiene que la objetividad
requiere que el observador se vea a si mismo como
esy al objeto en su totalidad. La objetividad no

es, como se entiende falsamente con frecuencia,
sinénimo de separacién, desinterés y ausencia de
cuidado. EF pregunta: iCémo puede uno penetrar
el velo superficial de las cosas hacia sus causas y
relaciones si uno no tiene un interés que sea vital
y suficientemente propulsor para tarea tan labo-
riosa? Sininterés, el pensamiento se vuelve estéril
y carece de propdsito. Nunca es un interés per se
lo que distorsiona las ideas, sino sélo los intereses
son incompatibles con el descubrimiento de la ver-
dad. EF concluye diciendo que la mutilacién de la
actividad productiva da como resultado la inacti-
vidad o la hiperactividad. Elhambre y 1a fuerza no
pueden ser condiciones de la actividad productiva,
sino sélo 1a libertad, 1a seguridad econémica y una
organizacién social en la cual el trabajo pueda ser
expresion significativa de las facultades humanas.

Péagina 4 de 8
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Latinoamérica en el tobogan // Venezuela
encabeza avance ;/ México crece 2.9 por ciento

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N ESTE ZARANDEADO 2022, que
se suma a la desaceleracién que se
observa desde mediados de 2018y
que fue aderezada por la pandemia en
2020y 2021, de treinta y tres escalo-
nes en América Latina y el Caribe, la economia
mexicana ocupa la posicién ndmero 12, lugar
que comparte con la brasilefia. Salvo la haitiana
{-2 por ciento) y la paraguaya (-0.3), todas las
economias latinoamericanas y caribefias regis-
tran resultados positivos en el afio que esta por
concluir.

EL ANTERIOR ES el mis reciente reporte de
la Comisién Econdémica para América Latinay
el Caribe (Cepal), divulgado ayer, en el que des-
aparece la sonrisa por los resultados obtenidos
en 2022, toda vez que para 2023 el pangrama se
ensombrece, aunque si bien los resultados —en
la mayoria de los paises de 1a regién— se manten-
dran positivos, serdn sustancialmente menores
a los observados en el afio que estd por concluir.
Para el siguiente ejercicio, el prondstico es que
la economia chilena caeria 1.1 por ciento yla
haitiana 0.7.

PARA MEXICO, EL prondstico de la Cepal
apunta a que su economia cerrara 2022 con un
crecimiento de 2.9 por ciento, una proporcién
idéntica a la que reportara Brasil. Sin duda, la
sorpresa es Venezuela, cuya economfa —tras
varios afios en el suelo—avanzara 12 por ciento,
con lo que ocupa el primerisimo lugar latinoa-
mericano y caribefio. Le siguen Panama (8.4),
Colombia (8) y Uruguay (4). Parala region, el
promedio es de 3.6 por ciento.

HASTA ALLI, TODO aparentemente bien, den-
tro delo que cabe, sobre todo si se consideran
casi tres afios de pandemia y 10 meses de guerra
en Ucrania, con las consabidas crisis energética,
alimentaria e inflacionaria que todo han tras-
tocado. Por ello, para 2023 el prondstico de la
Cepal apunta a que Latinoamérica mantendria
cifras positivas, pero menores a las de 2022:1.2
contra 3.6 por ciento, respectivamente. Si se
incluyen las economias caribefias, tal promedio
“sube” a1.3 por ciento respecto del 3.7 por cien-
to, en cada caso.

ASI, PARA 2023 la economia mexicana regis-
trarfa cifrass positivas: 1.1 por ciento (contra 2.9
en 2022), mientras la brasilefia a duras penaslo-
grarfa 0.9 por ciento (2.9 un afio antes). Para ese
gjercicio, de nueva cuenta el pronéstico ubicaa

Venezuela en la primera posicién (5 por ciento),
seguida de Reptblica Dominicana (4.6), Panama
(4.2) y Paraguay (4).

EN VIA DE mientras, la Cepal resefia que la ac-
tividad econémica de América Latinay el Caribe
en 2022 “presenta una tasa de crecimiento su-
perior a la esperada durante el primer semestre
del afio y una desaceleracién durante el segundo
semestre. Esa desaceleracién se mantendra en
2023, 1o que permite prever que la tasa de creci-
miento del préximo afio sera significativamente
menor que la del afio previo”.

JUNTO CON LA fuerte desaceleracion del cre-
cimiento, advierte el organismo especializado de
la ONU, “se mantienen las presiones inflaciona-
rias. Si bien no se espera una aceleracion de la
inflacién, ésta continuard siendo elevada duran-
te 2023, condicionando las acciones de politica
monetaria, especialmente en lo que se refiere

al manejo de las tasas de politica monetaria en
la regién. En el 4mbito fiscal, si bien se observa
unareduccion del déficit primario, los niveles de
endeudamiento contintian siendo altos, por lo
que cabe esperar que el espacio fiscal siga condi-
cionando la trayectoria del gasto pablico”.

A LAS “COMPLEJIDADES macroeconémicas
se suman: reduccién en la creacién de empleo
formal, aumento de la informalidad, estanca-
miento o pérdida de los salarios reales, caidas en
lainversién y crecientes demandas sociales. Todo
ello ejerce presién sobre la politica macroecond-
mica, que debe conciliar 1a implementacién de
politicas orientadas tanto a lograr una reactiva-
cién econémica basada en la inversion y la crea-
cién de empleo como a controlar la inflacién y
procurar la sostenibilidad fiscal”. Con todo, “para
2023 se espera que se acentde la desaceleracién
y que el PIB global crezca 2.6 por ciento. Las eco-

nomias avanzadas avanzarian 0.6, mient3894 5 de 8

emergentesy en desarrollolo harian 3.7,
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Las rebanadas del pastel

DIVERTIDISIMO ESTA BOROLAS con el ridi-
culo (uno mas) que hizo Xéchitl Gélvez en el Se-
nado de la Republica (el diccionario delalengua
espafiola la define muy bien: “reptil fésil, propio
del Mesozoico, generalmente de gran tamafio

y cabeza pequefia...), pero guarda sepulcral si-
lencio sobre su huida a Espafia y la mafiosa pro-
teccién que le brinda el facho José Maria Aznar.
Qué se siga riendo: ya viene el juicio contra su
socio Genaro Garcia Luna.

[y “n Im il

A Enel més reciente reporte de la Cepal, divulgado ayer, el panorama econdmico se ensombrece
para 2023. Foto de la pagina web del organismo
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Competitividad: corcholatas vs. quitapones //
Aspirantes de Morena la llevan de gane //
Los opositores no tienen pueblo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S CASI SEGURO que el candidato

ola candidata de Morena en las

elecciones presidenciales de 2024

serd una de las tres llamadas cor-

cholatas: Claudia Sheinbaum, Mar-
celo Ebrard Casaubén o Addn Augusto Lépez
Hernandez. Sin embargo, atin es incierto qué
posibles candidatos de la oposicién (llamados
quitapones) podrian dar la batalla. En el son-
deo de esta semana preguntamos cual corcho-
lata seria mas competitiva frente a un grupo de
los quitapones mas mencionados. Los resulta-
dos aparecen en las graficas.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 134 personas. En Twitter,
332; en El Foro México, 498, y en Facebook,
304. Usamos la app Survey Monkey. Pueden
participar todos, cualquiera que sea su ideolo-
gia. Los organizadores no votan y los resulta-
dos no reflejan necesariamente su opinién.

Twitter

DE LOS MENCIONADOS por la oposicién...
ninguno tiene las propuestas, base social, tra-
yectoria, credibilidad, coherencia, inteligencia
para hacer frente alos candidatos de Morena...
Que, dicho sea de paso, tienen de momento
lainercia de la figura, imagen y discurso de
AMLOYy, en términos generales, un buen fun-
cionamiento como administracién federal.
@Joseph/Corsso/ Querétaro

SAMUEL GARCIA ES frivolo como Pefia
Nieto, a Lilly Téllez la anima el protagonismo y
el escandalo, Luis Donaldo es victima de las cir-

cunstancias, el mérito de Enrique es ser hijo de...
@lidhea/ CDMX

COMO ESTAN LAS cosas, por ahora veo muy
dificil que cualquier posible candidato de oposi-
cién pueda vencer a cualquiera de Morena, ten-
drfa que ocurrir un desastre. Creo que la mejor
candidata es Sheinbaum, seguida de Ebrard.
@JoséMoreno/ Cuernavaca

El Foro México

NO SE POR qué no incluyen a Norofia, debe-
mos dejar el sectarismo en las filas del movi-
miento. El movimiento no es sélo Morena. Es
muchisimo mas grande y mas completo.

Frank Carlos Richards Macola/ Chetumal

CREO QUE TIENE mais oportunidad frente
a Morena Enrique de 1a Madrid, que parece el
mas enterado de la politica, aunque tiene un
mal antecedente en su padre.

Eduardo Rueda/ CDMX

MARCELO ES EL indicado, siempre ha sido
sombra del hoy Presidente, conoce la politica
nacional e internacional mds que ningtin otro
candidato. El mejor funcionario de gobierno
hasta el momento.

Teodomiro Garcia P./ Oaxaca

Facebook

DE LA OPOSICION ni juntindose todos se

hace la mitad de uno, no tienen argumentos

ni proyectos, no saben expresarse, nunca han

hecho nada por el pueblo, ni siquiera se han

bajado de su ladrillo para acercarse al mi a
Ana Lilia Ceballos/ Xalapa
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2/2 Enrique Galvan Ochoa

Claudia Sheinbaum
B89%

Lily 4 Samuel
Téllez2% 4 f Garcia 1%
Mauricio | Enrique de
Vila2% | laMadrid 3%
Luis Donaldo
Colosio 3%

Adén Augusto Lipez
85%

1 Garcia 2%
Enrique de
la Madrid 4%

Luis Donaldo
Colosio 5%
1,134 participantes.

Téllez 2%
Mauricio
Vila 2%

Marcelo Ebrard
92%

Lily 4 Samuel
Téllez 1% 4 T Garcia 0%

Mauricio | Enrique de
Vila 2% | la Madrid 3%

Luis Donaldo
Colosio 2%
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GENTEDETRASDELDINERO

RIU,HOTELEROS, EN LA CDMX

PORMAURICIOFLORES

s una decision ya tomada por una de las cadenas de hospitali-

dad mas importantes del mundo: RIU abrira uno de sus famosos
hoteles en la Ciudad de México, el cual sera el segundo que tenga en
una zona urbana (el primero es el de Guadalajara, Jalisco), paralo cual
analiza con cuidado y detenimiento, los espacios disponibles, su ubi-
cacion, accesibilidad, y conectividad en la capital del pais, todo con
precision de reloj suizo. “Es un hecho que estaremos en la Ciudad de
México, como es un hecho que lo haremos con calma para lograr la
mejor ubicaciéon”, cuenta Joan Trian Riu, consejero directivo de RTU
Hotels & Resorts, luego de una visita a algunas de sus 22 instalaciones
que ya tienen en Meéxico.

No s6lo se trata de inversion, se trata de hotele-
ria, de hospitalidad, de desarrollar “La Experiencia
RIU” en la segunda metrdpoli con mas museos del
mundo, con una amplia oferta cultural y gastro-
némica como crisol de la diversidad propia de un
extenso pais; un modelo de experiencia que nacié
en Mallorca en 1953 por iniciativa de Juan Riu
con su hotel San Francisco, que consolidaron sus
hijos Carmen y Luis para ahora tener 100 hoteles
en todo el mundo... y siendo México su principal
destino internacional. De hecho, en noviembre pa-
sado se abrieron dos nuevas instalaciones en la Ri-
vieraMaya, el RIUPlaya Mujeres y el RIU Kukulkan
con los estandares de calidad que distinguen a los
monarcas del all inclusive en el Caribe mexicano
que se abastece en 98% de insumos nacionales.

La experiencia de hospitalidad en si misma ge-

nera una amplia cadena de valor, empezando por
los mas de 9 mil empleados cuyo entrenamiento

y disposicién hace posible una experiencia agrada-

ble y relajada; la compra de alimentos de calidad
conforme alas disposiciones del chef corporativo
de RIU, Nacho Granda, genera un amplio abanico

de proveedores que ha incorporado sabores tipica-
mente mexicanos en sus instalaciones en otras par-
tes del mundo, asi como lo hace en el disefio de be-

bidas e innovaciones gastronémicas..,, asi como la
operacion “al tiro” de habitaciones e instalaciones
bajo el cuidado de Rafael Expésito. O yano se diga

el desarrollo de talento artistico en las "RIU Party”

orquestadas por Otoniel Castillo cuyo concepto se
exportaa otros paises.

La cadena puede tener detenido temporalmen-
te el proyecto RIU Punta Nizuc (por las obstruccio-

nes anticompetitivas y amafiadas presentadas por
Grupo Brisas, de Antonio Cosio Arific), pero esun
hecho que RIU llegé para quedarse... y ahora con
rumbo a la CDMX.

Otra de Almendrita: regalazo aINCOP. La direc-

tora de administracién del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado,
Almendra Ortiz acaba de hacerle la Navidad a la
empresa Ingenieria y Control de Proyectos, INCOP,
deJestis Flores Lagos y su hijo Jests Flores Aldana:
les asigné en directo la construcciéon del hospital

de alta especialidad de Tlajomulco, Jalisco, un con-
tratito por sélo 2,400 millones de pesos. Aunque el
equipo de Pedro Zenteno, entre ellos Ramiro Lopez
(director de normatividad del ISSSTE), advirti6
que esa obra debia ser licitada dada su magnitud y
la necesaria eficiencia que se requiere en cuanto a
equipamiento y funcionalidad para maximizar la
atencién a los derechohabientes y familias, Almen-
drita se salié con la suya... y favorecié a una empre-
saligada hasta el tuétano con el Grupo Atlacomulco.

Tlaxcala cultural en Navidad. El alcalde de
Tlaxcala, Tlaxcala, Jorge Corichi, en honor a su alta
evaluacién conforme a Consulta Mitofsky, apuesta
alograr una diferenciacién estratégica en cuanto a
promocién turistica; ademéas de ecoturismo, su en-
foque va hacia el Turismo Cultural dado el talento
local y contar con tradicién, asi como espacios para
ello. Este fin de semana, por ejemplo, en la Plaza
de Toros Jorge Aguilar estaran los jazzistas Louis
Phelan y Alex Mercado el viernes; el saibado Rafael
Jorge Negrete; y el domingo la Camerata Femenil de
la CDMX. Pensar fuera de la caja, ésa esla solucién.
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Julio Pilotzi

SPLIT FINANCIERO

VANPORELTICKETMASTER BIENESTAR

POR JULIOPILOTZI

o que usted estaleyendo no es por donde se le vea ningunabro-

ma, Nos aseguran que esto es un proyecto que ahora ya esta en
marcha. El Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador le pregunt6
abiertamente a Ricardo Sheffield Padilla, titular de la Procuraduria
Federal del Consumidor (Profeco), si este problemapenoso delaem-
presa deboletos Ticketmaster se solucionabaconla creaciondeuna
empresa de boletos del Bienestar, la respuesta del titular de Profeco
fue contundente, si Presidente, podriamos analizarlo, y avanzar con
este proyecto, incluso notitubed al afirmar que se acercariaa empre-
sas del sector para hacer frente al fracaso que ya es hoy la empresa
encabezada en nuestro pais por Lorenza Baez.

Cuando un tema se pone sobre el escritorio
presidencial, es un hecho que avanzarg, porlo

que no le extrafie a usted que como le adelan-

tamos en este espacio en fecha reciente, lo que

empez6 como una broma entre cercanos al Eje-

cutivo federal, hoy es un proyecto ya encargado,
y supervisado por el propio Lopez Obrador, él
justamente sabe lo que representaria dar origen
a esta compafiia del Estado, conectar con mas
jovenes que al tiempo estarfan agradecidos con

la Cuarta Transformacion por respetar sus dere-

chos de acceso al espectaculo, pero sobre todo,
el respetoa su dinero.
¢Nombres?, muchos se han ventilado, pero

loquenos ha demostradola 4T esir por la sim-

plificacién mas inmediata por ello Boletos del
Bienestar, sea el nombre que se utilice. Una
fuente confiable nos acerca mas a este asunto,
porque en la oficina de la compafiia de origen

californiano hay nerviosismo justamente por-

que la presién esta llegando a altos ejecutivos
y se esta pidiendo entregar a los empleados
responsables del desastre que hoy es la venta
de boletos por parte de Ticketmaster, pero no
ha avanzado, porque nos dicen que se estin

protegiendo nombres, y se esta negociando
la sancién, la reparacién del dafio para evitar
a toda costa mas detalles legales que lastimen

su desastrosa imagen que ya hoy tiene en Mé-

xico y en otras partes del mundo, y mucho
mejor que los dejen mal posicionados en mas
asuntos legales. Asi que el fallido concierto de
asistentes del pasado viernes de Bad Bunny,
ha dado para mds que una sola mafianera en

dénde se le pide sea bondadoso y se presen-

te en el Zécalo de 1a Ciudad de México, donde
hasta le pondrian una tirolesa. Asi que pronto

el Gobierno federal también tendria su divi-

sién de espectéculos y venta de boletos, eso si
algo catastréfico se lo impide.

Llega Lemon-Dou. The Coca-Cola Company
trae bajo el brazo un producto que presumir, se

trata de Lemon-Dou, una bebida alcohdlica ins-

pirada en una famosa bebida japonesa, el Chu
Hai, producto que también se basa en limones

enteros, rallados y madurados en agua carbona-

tada. Esta receta lleva a los consumidores a una
experiencia de sabor completamente nueva:
un limén puede convertirse en (y realmente lo

hace) mucho mas que una simple limonada. Le-

mon-Dou se vendié por primera vez en Japon,
donde se lanzé en 2018, y su éxito, como un cc-
tel listo para beber, lo llevé a China y Filipinas
en los afos siguientes. Ahora, llega al mercado
latinoamericano.

Llega Stiper Dollar. La minorista estadouni-
dense Dollar General llega a México para ser un
rival digo en el segmento de supermercados.
Va por 35 tiendas en todo el pais pero quiere
probar el gusto por su negocio con la poblacién
del norte del pais estando en Escobedo, Nuevo
Ledn. Asi que si a usted le interesa candidatear-
se a alglin puesto, btsquelos en su Corporativo
de México en San Pedro Garza Garcia.

Voz en off. Por cierto, Profeco va ala Supre-
ma Corte de Justicia de 1a Nacién en el caso
de validez de la llama “tarifa zero” de Viva
Aerobus. Dice que el argumento es contra
las practicas comerciales abusivas por parte
de las empresas aéreas. La estrategia de esta
firma que fundaron Grupo IAMSA e Irelandia
¥ que encabeza Juan Carlos Zuazua es para,
dicen, pasajeros que viajen sin equipaje de
mano o documentado. Veremos qué decide
el méximo tribunal del pais...
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PESOSY CONTRAPESQOS
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¢SUPERPESO?

PORARTURO DAMM ARNAL

ara el siguiente analisis tomo co-

mo referencia el tipo de cambio
FIX, que “es determinado por el Banco
de México los dias hdbiles bancarios
conbase en un promedio de las cotiza-
ciones del mercado de cambios al ma-
yoreo para operaciones liquidables el
segundo dia habil bancario siguiente”.
Se trata, para decirlo de la manera mas
sencilla posible, de un tipo de cambio
promedio, por lo que es un buen in-
dicador para el analisis del comporta-
mientodel precio del dolaren términos
de pesos, que esoes el tipo de cambio.

Comenzamos el afio, el lunes 3 de enero, con un tipo
de cambio de 20.59 pesos por délar. El martes 8 de marzo

alcanzo los 21.38 pesos por délar, lo cual dio como resulta-

douna depreciacién del peso frente al délar de 0.79 pesos,
equivalente al 3.84 por ciento, siendo, hasta hoy, el méaxi-
mo anual (el méximo histoérico, en 25.12 pesos por dolar, se
registré el 24 de marzo de 2020). Del martes 8 de marzo a
1a fecha el tipo de cambio peso - d6lar ha mantenido, con
los naturales altibajos alolargo del camino, una tendencia
alabaja, quelollevo, enlos 19.14 pesos por ddlar, el jueves

1 de diciembre, al minimo anual, lo cual dio como resul-

tado, a partir del méximo anual, una apreciacioén de 2.24
pesos, que equivale al 10.48 por ciento. Ayer jueves el tipo
de cambio fue 19.77 pesos por dolar.

En lo que va del afio el tipo de cambio ha promediado

b

20.11 pesos délar, con un maximo de 21.38 y un minimo
de 19.14, lo cual ha llevado a algunos a hablar, sobre todo
tomando en cuenta la tendencia a la apreciacién de los til-
timos meses, del superpeso, lo cual es un error, porque se
confunde uno de los muchos precios que hay en la econo-
mia, el del délar, con el peso, unidad monetaria con la cual
medimos los precios en México.

Podriamos hablar del superpeso si, en el peor de los
casos, el peso mantuviera estable su poder adquisitivo
(que con la misma cantidad de pesos, al paso del tiempo,
pudiera comprarse la misma cantidad de los mismos bie-
nes y servicios) o, en el mejor, lo aumentara (que con la
misma cantidad de pesos, al paso del tiempo, se pudiera
comprar una mayor cantidad de los mismos bienes y ser-
vicios), nada de lo cual ha tenido lugar. Al contrario: dadala
inflacién, que en noviembre fue del 7.80 por ciento, el peso
pierde poder adquisitivo (con la misma cantidad de pesos,
al paso del tiempo, puede comprarse una menor cantidad
delosmismos bienes y servicios), lo cual, si somos capaces
de distinguir entre uno de los muchos precios que hay en
la economia, el del délar, con el peso, unidad monetaria
con la cual medimos los precios, o nos permite hablar del
superpeso, peso que, por lo menos desde que se lleva el
actual registro de inflacién, diciembre de 1969, nunca ha
sido stiper.

Entre diciembre de 1969 y noviembre de 2022 la in-
flacién acumulada en México fue 1,040,701.74 por ciento,
1.47 por ciento en promedio mensual, inflacién que ni
la autonomia del Banco de México ha logrado eliminar:
entre diciembre de 1969 y marzo de 1994, sin autonomia
del banco central, la inflacién promedio mensual fue 2.46
por ciento; entre abril de 1994 y noviembre de 2022, con
autonomia, fue 0.64 por ciento, menor pero presente. ;Por
qué? Porque el Banco de México tiene metas de inflacién
y, mientras las tenga, seguird habiendo inflacién, y el su-
perpeso, ique deberia ser real!, seguird siendo una quimera.

mr i|||||||
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Que Biden apoye al
maiz biotecnologico

os lideres productores de maizde

Estados Unidoselevaronde nivel

sudisputa con México porel ve-
toalas importaciones de maiz transgénico en
2024, yle pidieron al presidente Joe Biden que
el temaseacentral enlareunion que sostendra
el9deeneroconel presidente Andrés Manuel
LoépezObradoryel primer ministrode Canada,
Justin Trudeau, con el objetivo de que seretire
porcompleto el decretomexicano ose presente
unadisputacomercial bajo el T-MEC.

El miércoles entregaron su peticion a tra-
vésde una carta, el presidente de la Asocia-
cién Nacional de Cultivadores de Maiz enca-
bezados por Jeremy Wilson, y los dirigentes
de las agrupaciones de Productores de Maiz
y Granos de Georgia, Alabama, Illinois, In-
diana, Iowa, Kansas, Kentucky, Luisiana,
Maryland, Michigan, Minnesota, Missouri,
Nebraska, Nueva York, Carolina del Norte,
Dakota del Norte, Ohio, Pensilvania, Caroli-
nadel Sur, Dakota del Sur, Tennessee, Texas
y Wisconsin.

Denadahan servidolos acercamientos ofi-
cialesde ambos paises paraestudiarafondoel
caso,y ante laamenazapresidencialde poner
finalas compras de maiztransgénico estadu-
nidense, los dirigentes pidieron que sefaculte
alaembajadoraKatherine Tai, representante
comercialde EUyalsecretariode Agricultu-
ra, Tom Vilsack, a establecerun cronograma
“firme y rapido” con México para negociar,

bajo el senalamiento de que no se acepte nin-
guna prohibicidn a “cualquier forma de maiz
biotecnoldgico, incluido el maizblanco que se
utilizaparael consumohumano”.

Los productores le dicen al presidente Bi-
denque “unembargo comercial al maiz bio-
tecnoldgicoignorarialacienciayretrocederia

elrelojuncuartode sigloengananciasam-
bientales. Décadas de cienciamuestranque el
maiz biotecnoldgico es seguro paranosotros,
que esrevisado porla Administracién de Ali-
mentosy Medicinas y por agencias regulado-
ras de todo el mundo, porque ahorradinero,
reduce el uso de insecticidas y las emisiones
de carbono. Estatecnologia permite alospro-
ductores de maiz plantar semillas resistentes
alas condiciones extremas del clima causadas
porel cambio climatico”.

Precisaron que la prohibicion a cualquier
forma de maiz biotecnoldgico tendria “un
gran costo” paralos productores de Estados
Unidosy afectaria negativamente aMéxico al
elevarlainseguridad alimentariay encarecer
los alimentos basicos como el maiz, la carne,
laleche, el huevo.

“Hoy en dia las solicitudes de exporta-
cién de alimentos y piensos biotecnolégi-
cos estan siendo retrasadas o rechazadas
porlasautoridades reguladoras mexicanas.
Este sistema regulatorio que no funciona,
retrasalacomercializacion de cultivos bio-
tecnoldgicos mas nuevos y ambientalmen-
te sostenibles, negando alos agricultores el
acceso anuevas tecnologias y la productivi-
dad que tanto necesitan”, s
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza 1.

Mensaje de la
Reserva Federal

o cabe lamenor duda de que
la Reserva Federal de Estados
Unidos ha perdido bastante
credibilidad, basta recordarlas pifias que ha
tenido desde diciembre del afio pasado, pues
enesemes, hace exactamente unafio, el presi-
dente delbanco central, Jerome Powell, afir-
mabaqueen 2022 subirialatasade interés de
ceroaQ,75 porcientoentresepisodiosde 0.25
por ciento cadauno.

Larealidad al diade hoy es que en este afio
se han subidolas tasas en siete ocasiones y, a

diferenciadelo que dijo Powell en diciem-
bre pasado,latasaactualmente es de 4.5 por
ciento, Ademas de este gravisimo error, que
trajo como consecuencia que muchos mi-
llones de inversionistas tomaran decisiones
equivocadas, lainaccién dela Reserva Fede-
ral ante el problema dela inflacién también
hasido muy criticada.

Recordemos que en marzo, yacon lain-
vasion de Rusia a Ucrania presente, la Re-
serva Federal seguia manteniendo la tasa
de interés en cero y todavia continuaban
las inyecciones de dinero alos mercadosa
través de larecomprade bonos, que fueron
disminuyendo con base en un programa,
pero sin mucha prisa.

Todo lo anterior generod crisis desde ese
mes de marzo, cuando se hizo puiblico que la
inflacién habia alcanzado un maximonovisto
en40afos,yalllegarenjunioa9por ciento. A
partirdejunio, ycomosiempre sucede, laRe-

servaFederal cambid el discursoeimplemen-
té medidas restrictivas a través de fuertes in-
crementosenlatasade interésde referencia,
lacual pasdde cero a4.5 por ciento, con alzas
de 75 puntos base en tres ocasiones.

En lareunion de ayer, la decision fue su-
birsolo 50 puntos base; sin embargo, Powell

pronosticé que la tasa seguird subiendo du-
rante 2023 —probablemente hasta 5.25 por
ciento,0sea, 75 puntos porarriba del actual
4.5 por ciento—; esto fue lo que no le gusté a
los mercados.

Elmensaje de Powell fue bastante negati-
voytambiénalgo contradictorio, porque des-
puésdijoque en el futuro proximo lo mas im-
portante sera analizar los datos econdmicos
que se vayan dando.

Mi pregunta es cémo me atrevo a de-
cir que las tasas tendran que subir mas si
desconozco actualmente cuales seran los
datos, por ejemplo, el de lainflacién de di-
ciembre, {Seralégico seguir subiendo tasas
silainflacidn sigue cayendo? Lo logico seria
que no, pero el presidente de la Reserva Fe-
deral se curaen salud al mandar un mensa-
je negativo para novolver aequivocarse. Es
importante paraestos personajes dar bue-
nas noticias ycuando no son tanbuenas, de-
cir que yalo habian contemplado.

Al final serala economiala que nos esta-
ramarcando el rumbo, el camino todavia es
largo para alcanzarlametade la Reserva Fe-
deral de inflacién de 2 por ciento, peroloim-
portante esquelatendenciaalabajase man-
tenga; ahi estalo relevante, s
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IN-
VER-
SIONES

JEFA DEL CONSEJO
Georgina Kessel llega
a Scotiabank México

Quien fuera secretaria de
Energia y directora de Ba-
nobras durante el sexenio de
Felipe Calderon, Georgina
Kessel, asumid haceunos dias
el cargo de presidentadel con-
sejo de administracion de Sco-
tiabank en México, en reem-
plazo de Guillermo Babatz
Torres. Kessel fue presidenta
del consejo de administracion
deCFE, aligual que de Pemex.

CAPACIDAD PRODUCTIVA
Delta Tecnic invierte
20 mdp en Querétaro

Delta Tecnic, que dirige Eric
Xirinachs, prevé invertir 20
millones de pesos para expan-
dirlacapacidad productivade
su planta en Querétaro dedi-
cada arecubrimientos para
cables automotrices, misma
que logro elevar 40 por cien-
to su capacidad este aio. La
plantamanda a naciones co-
mo Estados Unidos, Canaday
CostaRica,entre otras.

EXPANDIRA PRESENCIA
Kuona logra 6 mdd
en ronda de capital

La optimizadora de procesos
Kuona, fundada por Chema

Sanroman y Agustin Maga-
fia, logro captar en unaronda
defondeoinicial 6 millonesde
ddlares, liderada por firmas
como Cometay Femsa Ven-
tures. Los recursos se usaran
para expandirse en América
Latina, Europay Estados Uni-
dostrasiniciaren Brasil.

LOGISTICA EN AL
Maersk aumentara
sured de almacenes

Maersk crecera sured de al-
macenes en América Latina,
que actualmente es de 350 mil
metros cuadrados, para inte-
grarlos alaredes de transpor-
te maritimo, ferroviarios, ca-
rreteroyurbano. Recién abrio
uno mas en Brasil, y en México
quiere instalar 150 mil metros
cuadrados pararetail.

CENTROS COMERCIALES
Mejora Fibra Shop
su perfil de deudas

El fideicomiso especializa-
do FibraShop, que presideSal-
vador Cayon Ceballos, logrd
en los ultimos meses bajar su
deuda. Elméasrecientefueel 30
denoviembre, cuandoanticipd
650 millones de pesos poruna
linea de créditorevolvente que
alinicio erade 3 mil millonesy
quedd en 2mil 400 con plazoa
Jjuniode2023.
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El papel del Estado
en la Aviacion Civil

no de los problemas que aquejan a la aviacién

mexicana es la falta de claridad en cuanto al

papel que juegan en ella el gobierno, la em-

presa privada, los profesionales y trabajado-

res de la industria y, tltimamente, los milita-
res. Todo pareciera indicar que hoy el papel de la industria
es el de fijar la postura de equilibrio, cuando el gobierno
debiera ser justamente el que organice y armonice a los
actores en juego.

Tal vez la mayor confusién venga del hecho que el go-
bierno y el sector de defensa han mezclado sus objetivos y
sus encargos, al punto que ya ni los legisladores pueden di-
ferenciar quién es quién y por lo tanto las iniciativas de ley
que se presentan ante las CAmaras simplemente se dan por
buenas, sin medir muchas consecuencias de lo que implican.

Lo mismo puede decirse de los distintos sectores oficia-
les. En la prisa por darle al aeropuerto “complementario” al
de la Ciudad de México —léase el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA)— una viabilidad anticipada, se hacen
excepciones al espiritu normativo -que debiera ser equitati-
vo con todos los sectores-, para permitir a las empresas pa-
raestatales -léase militares- tener participacién accionaria en
aeropuertos y aerolineas al mismo tiempo.

Ni hablar de la idea de abrir los cielos del pais al Cabotaje.
Ni en sus suefios mas guajiros los mega-neoliberales presi-
dentes de la Comisién de Competencia, como Fernando San-
chez Ugarte y Eduardo Pérez Mota, hubieran sofiado con lo-
grar esa apertura, porque la izquierda nacionalista mexicana
se los hubiera comido vivos. Pero vivimos tiempos inéditos
y los extremos se tocan,

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés
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Y en el fondo lo que sucede es que, en materia de industria
de transporte aéreo, hemos perdido la brijula y hoy no hay
ni rumbo, ni altura ni velocidad. Ello a pesar de que tanto el
subsecretario de Transporte como el director de la Agencia
Federal de Aviacion Civil (AFAC) han mostrado que el sector
no solo les parece prioritario, sino que estdn tratando de res-
catarlo en medio de las divergencias que supcne que tantos
“expertos” le hablen al oido al presidente para convencerlo
de las ideas mas peregrinas,

No es de extrafiar que con tantas sefiales encontradas, el
sector se encuentre en el limbo y sea dificil vislumbrar un
camino que dé certeza a los agentes de la industria. Pero sin
duda urge que esto ocurra.

Por eso cobra mayor importancia que los agentes criticos
del sector se pongan de acuerdo para delinear una politica
de Estado, que incluya las visiones de todos los involucrados,
para que la industria aérea nacional se consolide como un
pivote del crecimiento y el desarrollo regional.

No se trata de hacer cartitas a los Santos Reyes, sino de
estudiar qué le conviene a la aviacién en el largo plazo, basa-
dos en las mejores practicas de naciones que hayan realizado
este ejercicio y hoy su industria aérea sea puntal del creci-
miento econdémico. De lo contrario, por muchos aeropuertos,
muchas aerolineas y muchos buenos deseos que existan, no
habra un rumbo cierto para la aviacién mexicana. iNos urge!

L0 Oi EN 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajado-
res su patrimonio
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La correduria internacional UBS redujo su reco-
mendacién de 1as acciones del grupo aeroportuario
quedirige AdolfoCastrode Neutral a Venta, unaac-
cién similaralaqueaplicdalostitulosde OMA, ante
la hipétesis de quelos aeropuertos mexicanos toca-
ronlapartealta del cicloy en especial Asurque con-
siderd que estd mas que valorado, v estimé que los
niveles de traficoestan 10% arriba del nivel norma-
lizado. UBS anticip6 una desaceleracién en los pr-
oximos [2 meses, principalmente por la mederacion
del trafico internacional, 30% arriba del nivel pre-
cio a Ia pandemia, debido basicamente por la nor-
malizacion del trafico saliente de Estados Unidos a
México, 30% superior a la pandemia hasta el tercer
trimestre de 2022. “Vemos que el mercado esta va-
lorando una estimacion de trafico para el siguiente
afio de 150 % del nivel mayor que 2019 para Asurlo
quesetraduciriaenunavariaciondela tarifa aérea”,
explicd. Para el sector aéreo nacional en conjunto,
UUBS considerd que el mercado va estd por encima
dela capacidad anterior a la pandemia en términes
de la flota de las aerclineas y ademads que el creci-
miento del trifico podria desvanecerse, ya que Mé-
xico ha liderado la recuperacién del trifico aéreo.
Ademas, para ASUR, visualizd el riesgo de compe-
tencia del nuevo aeropuerto de Tulum a partir de
2024. Pese al escenario y la decision de reducir su
recomendacion, UBS aumentd el precio objetivodel
consorcioaéreo de430a480pesos.

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar
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CHEDRAUI,UNAESTRELLAMAS
Elequipode andlisis de Banorte calificé como favo-
rable el anuncio de la compra de la cadena de tien-
das de descuento Arteli por parte de Chedraui, por-
queestienlalineade

la estrategia de la compafiia mexicana de apro-
vechar oportunidades atractivas que permitan su
consolidacién. Explicé que tomando como referen-
cia los inpresos estimados para €l afio completo, 4
mil 900 millones de pesos para este afio, se frata de
una pequefia participacion sobre las ventas, apro-
ximadamente 2.0% delas ventas de Chedraui esti-
madas para €l cierre del aiio, sin embargo, abre la
oportunidad de un mayor apalancamiento operati-
vo, con 725 tiendas, 350 en México v 375 en Estados
Unidos. Explicoque aunque prevaleceunbuenma-
nejodeladeudaprevioalaadquisicion, Banortees-
tard atento a cualquier informacidn adicional dela
transaccion. Chedrani informé que finalizé la ad-
quisicion de Tienda de Descuento Arxteli, nna cade-
nadesupermercados conmas de 40 afiosde opera-
cién, con 36 tiendas operande bajo 3 formatos dis-
tintos: Arteli, Arteli Cxpress vy Ak4 Superbodega, las
cuales, se encuentran en la region Huasteca de Ve-
racruz, Tamaulipas, Hidalgo, v San Luis Potosi. “A
reserva de conocer mayores detalles, se informa
quelaadquisicion norequerira incrementarla deu-
da yserd fondeada con el efectivo disponible que se
ubicé en 5 mil 792 millones al tercer trimestre del
afio.

Péagina 3 de 4
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Autos‘éléctricos nuevaveta de Rassini,
acuerdos con GM, Ford y Teslay creceral5% en 2022

Hace unos dias Economia de Raquel Buenros-
trodio a conocer la cronologia para el fallo final
delasreglas de origen, muy en linea conlo que
aquileplaticaba.

Elmiércoles yaseentregéel informefinal al
secretariadotécnicodel T-MECy serdenla se-
gunda quincena de enero cuando se haga pi-
blico. Todo hace suponer que se ratificara la
decisién preliminar a favor de México y Cana-
dd, buenanoticia para una industrianodal.

Buena parte del impulso econémicodel PIB
en 2022 se vincula a las exportaciones auto-
motrices.

Recién el INA que comanda Francisco Gon-
zdlez Diaz hizo un balance del desempefio de
las autopartes en 2022, Pese ala disrupcidn, se
estima que la produccion crecio 1% para llegar
al05,000mdd conun brinco del 4% del empleo.

Y esque en EU las ventas de autos andardn
arriba delosI5.5 millones de unidades, dada la
enormme demanda reprimida que se acumuld
porlacarenciade“chips”.

Gradualmente el faltante v la mejora en los
puertos —en Los Angeles llegaron a amonto-
narse hasta 100 barcos-, también debera ayu-
daren2023.

Obviamente 1a voz cantante la tendra la
economia de ese pafs. Atin ahora hay vocesen-
contradas de lamagnitudque tendré el bajon.

Como quiera una comparifa lider en auto-
partes como €5 Rassini, vaya que ha aprove-
chado la mejora que vive esa industria. Este

2022 espera que sus ventas crezcan 15%, tras
dosafiosnonecesariamente ficiles. Hayunre-
boteporque eneselapsomuchas empresas de-
bieronposponer lareposicidnde susflotillas.

Rassini que preside Antonio Madero Bra-
cho v que lleva Eugenio Madero Pinzdn nore-
quiere de presentaciones. Es lider en suspen-
sionesy frenos con 12 plantas en EU (Ohioy Mi-
chigan), Brasil y aqui en Coahuila, Querétaroy
Pueblacon6,500empleados.

Ahora mismo ademas hay una nueva veta
que son los autos eléctricos. Pafses como China
llevanmanoy variosen Europacomo(Boltalia.
EUvaacrecerfuerte. Firmas comoGM que lleva
aqui Francisco Garza ya opera 2 faciorias con

oo eheva s JEE
tasa hasia ML

el “Buen Fin", parece que al final el numero de
transacciones quedd lejos. Reportes de firmas
de logistica como DHL que comanda Antonio
Arranz lo confirman. Recién ANTAD de Vicen-
te Yafiez dio a conocer sus ventas de noviem-
bre. Se crecid a mismas tendas 61%, la menor
cifra desde agosto del 2021 Ni siquierael “Buen
Fin" pudo ayudar.

JOSE DOMINGO FIGUEROA NUEVO
PRESIDENTEDEIMEFEN 2023

Resulta que en el IMEF hubo humo blanco para
la presidencia nacional del 2023. Se trata del
ingeniero civil José Domingo Figueroa, experto
en valuacion de proyectos de infraestructura.

una producciénde500,000unidadesdesutotal A partir deenerorelevard a Alejandro Hernan-

de 4 millones de coches que produce. VW que dez Bringas. Fue el timén de IMEF CDMX en
dirige Steffen Reiche también traeuna agresiva 2016, amén de otras posicicnes.

apuesta en China conunas 50,000 unidades.
Rassini se apresta a aprovechar este seg- SESUMANNUEVOS

mento que llegé para quedarse y convivir con REFUERZOS A VON WOBESER

los motores a gasolina. Por lo pronto ya tiene Nuevos socios en la firma legal Von Wobeser
contratos para proveer €l 100% de los compo- que comanda Claus Von Wobeser. Se trata de
nentes de los autos eléctricos de GM en los si- Katharina Roehr y Sergio Lipez. Ambos con
guientes afios yun 75% de los de Ford quelleva gran experiencia.La primeraenlaprictica cor-
aquiluzElenadel Castilloy Teslade ElonMusk. porativa y el segundo en competencia econo-

Asfquemdsallddel 2023, terrenofértil.  mica. También se suma como consejero Enti-

queRiquelme.
BUENFINSEQUEDALEJOS
YLIMITADA AYUDA ENNOVIEMBRE @aguilar_dd
Pese alas buenas expeclativas que habia para albertoaguilar@dondinere.mx
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Las personas repartidoras de aplicaciones, unos
350 mil en el pais, ganan semanalmente en
promedio alrededor de dos mil 85 pesos

nestudioelaborado porOxfam México, que
titularon Este futuro no applicadesnudalas
falsas promesas que se han comunicado
alrededor delas bondades delaconocida
economia digital.

Y es que, cuantas veces hemaos escu-
chado quelostrabajos generadosa través
de aplicaciones en la distribucién y entrega de productos
brinda altrabajadorla oportunidad de sersu propicjefec gue
trabajar en haras libres puede convertirse en una alternativa
para acceder a recursos economicos sin la necesidad de
contratarse de manera formal con alguna empresa.

Eldocumento elaborado porla organizacion global queen
Mexicolleva AlexandraHass, y que busca ponerfinalasinjus-
ticias guese generan porlapobrezay eliminarla desigualdad,
sefialaquelas personasrepartidorasde aplicaciones ganan
en promedio semanalmente alrededor de dos mil 85 pesas.

Ateniéndonas a las métricas del Coneval, y sila de “re-
partidor de aplicacion” fuera la Unica fuente para generar
recursos, al menos 55 por ciento del total no contaria con los
ingresas minimas paracumplirconlas necesidades basicas

L

Al Mando / Jaime Nunez
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Crreen retims
por descngplen

nilas de sus dependientes. Ahora
detengamonosen las bondades del
horario —otrodelos anzuelos del dis-
curso sobre economia digital—, ahi
el estudio sefiala que en |a practica
los repartidores trabajan unamedia
deseis aochohoras aldia —unas 40
horas porsemana—,loquerevelala
poca compatibilidad con otras acti-
vidades laborales.

Saobre la proteccion social, la situacién se pone aln pear;
aquidestacaque, quien realizala actividad tendra que utilizar
Ssus propios recursos econdémicos para pagar algun seguro
de sumedio de transporte —moto o automavil—, el manteni-
mientofisicoy mecanico delas mismas unidades y algoauin
mas delicado, tendran gue sufragar los costos médicos de un
seguro olos gastos que puedan generarse en caso de algun
accidente a esto ultimo sumemos los riesgos ocasionadas
por la lluvia en una considerable etapa del afo, asaltos, dis-
criminacicn, acosos sexual y un largo etcétera.

Existen en el pais alrededor de 350 mil repartidores de
aplicacian, guizd hoy mas que nunca es el momento en gue
la Secretaria del Trabajoy Prevision Social (STyPS), que lleva
Luisa Maria Alcalde, deba incluir una propuesta de modifi-
caciones al marco laboral en donde se tomen en cuenta los
derechos de las Personas Prestadoras de Servicios de Apli-
caciones Digitales y sea enviada a la Camara de Diputados
parasueventual discusionyapraobacion, los datos ahi estan.

Trabajodores
de las apps
trabajan en

promedio de
sels a ocho
horas al dia

JATENCION!

El Inegi, que lleva Graciela Marquez, informa gue el fin
de semana se dara mantenimiento a la infraestructura de
computoy comunicacion de su Centro de Datos, por lo que
el accesoalportaldeinternety servicios en linea ademas de
telefonia quedaran suspendidos. La ggallri]g%cldgré renovar la
infraestructurafisica esla de garantizar seguridady proteger
la informacién gue se tiene disponible.
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UN MONTON
DE PLATA—

#OPINION

Para lograr la plena potenciacion del mercado
aéreo en México serd urgente que no se pierda
el ritmo de trabajo para recuperar la Categoria 1

s practicamente unhechoquedurantelos
primeros meses de 2023 sabremaos dela
1 apertura de nuevos itinerarios de varias
4 empresas aéreas estadounidenses hacia
Méxica. Habrd una oleada de anuncios gue
podran potenciarla visibilidad internacio-
nal clel Aeropuerto Felipe Angeles y otros
aeropuertos del pais. Hay dos naticias que alimentan esto.
La primera es la gira que realiza el secretario de Turismog,
Miguel Torruco, en Texas, en la que se ha reunido con di-
rectivos de las lineas aéreas mds relevantes de EUA, entre
ellos, los de American Airlines y los de Southwest Airlnes. Esta
Ultima de hecho envio a Adam Decaire, su vicepresidente de
planificacion, quien escucho de Tarruco en Dallas datos del
flujo turistico binacional.
Ylasegundaeslabonanzaquevivenlasempresas aéreas
estadounidenses, y su imperante necesidad de expandirse.
Porejemplo, anteayer, el CEO de Delta Airlines pronostico que
surentabilidad en 2023 se duplicara debido alafortisima de-
manda que enfrenta. Suflujo libre de efectivo esta proyectado
para llegar a Dlls. $4 mil millones el proximao afg, gracias a
aue todo mundo desea viaiar.

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

IlnsIME 134
rseika
Han anual

Alaska Airlines,
United y JetBlue
han hablado
recientemente

R

Esta bonanza en el sectar tiene
implicaciones relevantes. American
Airlines (AA) hatenido que contratar
a 200 nuevos pilotos para la gran
demanda que enfrentara en verano
préximo, ademas deretomarvuelos
de largo alcance a partir del primer
trimestrede 2023 hacia Tokio, Roma
yParis, desde Dallas. Todos los vuelos
de largo alcance desde Dallas se recuperaran a sus niveles
normales en2023,y México ha sido clave enlarecuperacion
de AA durante este afio. Otras aerolineas estadounidenses
han mencionado patrones de recuperacion sclidos, si bien
también son cautos debido alasituacion econémicaen ese
pais. Tanto Alaska Airlines,como United y JetBlue han hablado
recientemente de s¢lida demanda.

Noobstante, para lograrla plena potenciacién del mercado
aéreo en México serd urgente que no se pierda el ritmo de
trabajo pararecuperar la Categorialdela aviacion,algoenlo
guetrabaja estasemana unnutridoequipo del secretario Jorge
Nuiio,con miras a presentar los resultados remediales a Billy
Nolen, cabeza de la Agencia Federal de Aviacion de Estados
Unidos en un mes, cuandao visitara nuestro pais. Veremos.

de solida
demandia

AEROMEXICO

La aerolinea que comandaAndrés Conesa senald gue en 2023
abrird rutas de Monterrey a Guadalajaray a San Luis Potosi,
asicomo delaCiudad de México aRomay a Tokio. Laflota de
Aeromexico este diciembre finalizara totalizando 144 equipaos,
delos cuales 19 son nuevos 737 Max y un 787 Dreamliner.

SPIRIT

Spirit Airlines, que desde este afio es partede Jet Blue,continda
haciendodeHoustony Austin nodos clave para su crecimiento
hacia México. Sus rutas desde ahi hac}%%gme(ggey, abiertas
este afo, son ya delas mas exitosas.
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#OPINION

La 86 Convencidn
Bancaria gue organiza
la Asociacion de Bancos
de México (ABM) se
efectuard el praximo anio
en Mérida, Yucaildn

ROGELID"
VARELA'

abanca comercial termina2022con bue-
nos numerosa pesardel entorno desafiante
gue hatraidoelalzaenlainflacién, quese
hatraducido en préstamos mas caras.

Algunas entidades mexicanas han co-
menzado a incursionar en la hiperperso-
nalizacién de servicios bancarios.

Se trata de productos a la medida de cada cliente que
es posible ofrecer a partir del boom de datos que ha traido
internety donde la apuesta es que la llamada economia de
las experiencias permita tener clientes mas satisfechos.

Afada gue la mayor velocidad de ancho de banda de las
redesmovilesy el uso generalizado de teléfonos inteligentes
permiten que los bancos manejen una gran informacion de
susclientes desdelacantidady frecuencias de sus depositos
hastalos pagos que realizan electrénicamente, pasanco por la
demandadecréditoentiempareal,yla medicién dedistintos
consumos lo que les exige ser muy flexibles.

Unafirma de tecnologia que se ha convertidoen un autén-
ticoaliadodelosbancos enese nueva entornoeslaespafola
Minsait, que tiene comomandamas a Oscar Diez, que es parte
deIndray trabaja desde hace afos

Corporativo / Rogelio Varela
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Yen necjor en
B L R TR TR

- con entidades como Santander, que
lleva a aquiFelipe Garcia Ascencio,
para adaptar su oferta digital para
crear auténticos trajes a la medida.
Minsaitaprovechaherramientas
de inteligencia artificial para medir
porlos datos  ente otras cosas el consumo que
via internet surge de los marketplaces del co-
— mercio electrdnico, pero también
echa mana de la informacion que surge de la gran cantidad
de busquedas en linea lo gque permite ofrecer a la clientela
delos bancos productos y ofertas especificas.
Otroejemplodeuna banca hiperperscnal se da en consu-
mos con tarjeta decrédito qgue en funcién de sumonto, ahora
pueden llevarse a mayores plazos con uninterés especifico
desde una aplicacion de celular a eleccién de cada cliente.
AdemdsdeSantander,otras firmas como BBVA,de Eduardo
Osuna y Banorte, de Carlos Hank Gonzalez apuestan por una
banca mas digital para hacer frente ala nueva competencia
delas emprasas Fintech,sinsoslayar suimpactoen larenta-
bilidad en un ambiente postpandemia dondelos clientes son
mas exigentes con su tiempo y con el manejo de su dinero.

Son productos
a la medida del
cliente que es
posible ofrecer

LA RUTA DEL DINERO

Enla proxima Convencién Bancaria en 2023 que organiza la
Asociacion de Bancos de México (ABM), que preside Daniel
Becker Feldman, se realizara en Mérida, en sustitucion del
tradicional puertode Acapulco. No esla primera ocasion quelos
banqueros optan porlacapital yucateca parasureunion anual,
ya serealizo en 2003 cuando Othon Ruiz Montemayor, de
Banorte entregalariendas delaasociacion aManuel Medina
Mora, entonces mandamas de Banamex... Elministro Arturo
ZaldivarLelodelaLarreapresentd ayersuinformeanual de
labores, el dltimo en su calidad de presidente, donde resaltd
su esfuerzo para cambiar al Poder Judicial con un servicio
profesional alejado del nepatismo y el trafico deinfluencias.

Péagina 5 de 5
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

LLEGA 5G MOVISTAR

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom

@juliopilotzi
No hace mucho se mencionaba que
Movistar podria vender sus operacio-
nes en nuestro pais; puesbien, esta
operadora de telefoniano solo se ha
consolidado como una alternativa de
quienes desean entrar a este negocio
y han aprovechado la plataformade la
empresa, que preside Camilo Aya Caro,
para lanzar sus productos que ahora
son muy exitosos, ahora es noticia por-
que ha puesto en marcha “Movistar 5G
para todos”, al que podran acceder los
usuarios de prepago, desderecargasy
pospago. Ya otras empresas han puesto
en marcha esta estrategia de tecnologia,
loimportante es que el beneficio yla
calidad del servicio estén alnivel de lo
que se ofrece a nivel mundial porque lo
importante es justamente eso: que se
avance de la mano entre consumido-
resy empresas porque justamente asi
todos ganan.

Telefonica Movistar México quiere
retar al status quo del mercado, convir-
tiéndonos en un referente en la indus-
tria a través de sumodelo de negocio
sostenible, innovador y solido, basado
enunared de alianzas y vision a largo
plazo. 20 anos son los que ya tiene en
México democratizando los servicios,
recordando que fueron los primeros
en cobrar por segundo y en eliminar
elroaming nacional e internacional,
ademas de ser pioneros en ofrecer pla-
nesilimitadosen vozy SMSy en 2019
haber lanzado un primer plan de datos

ilimitados. Por lo que ahora apuestan a
esta estrategia.

Uber Cancin

Un enorme problema se puede venir en
Cancun, ya que taxistas de diferentes
sindicatos de ese paraiso de Quintana
Roo estan muy enojados porque en los
tribunales federales puede aprobarse la
autorizacion dela operacion de Uber.
Alas autoridades se les puede salir de
control este asunto sino escuchaato-
dos los involucrados, pero de que puede
ponerse delicado eso ya estd mas que
dicho en todos los niveles de gobierno.

Brembo Nuevo Leon

Le adelantdbamos sobre las inversiones
que se prometen para Nuevo Leon;
puesbien, el fabricante italiano de
frenos premium Brembo, proveedor de
Tesla y Ferrari, quiere expandirse en
esa entidad. Llegd en 2015 al municipio
de Escobedo y ahora Apodaca podria
ver esta inversion ante retadores pro-
yectos que vienen para la entidad por
lallegada de mas empresas del sector
automotriz.

Islas Marias Tour

Sino hay cambios en la agenda, hoy el
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor visitara el complejo turistico Islas
Marias, que pretende abrir al publico an-
tes de Navidad. Incluso, en internet ya

estan ala venta los boletos para conocer
estanueva propuesta turistica. Museo
habra en este lugar que serd manejado
por la Secretaria de Marina, incluso
habra ferry, pudiendo embarcar en

San Blas v se quiere incluir a Mazatlan.
Asique si desea conocer las tres islas:
Maria Madre, Maria Magdalena y Maria
Cleofas, sera unarealidad antes de que
termine el presente afio.

Voz en Off

La tarde del pasado miércoles fallecio
Marie Thérése Arango, cofundadora
del Museo de Arte Popular (MAP). Una
mujer que amo profundamente a Méxi-
co, siendo ademas una de las mayores
promotoras de la artesania mexicanaa
nivel nacional e internacional. El Museo
de Arte Popular, en la colonia Centro
dela Ciudad de México, quedara como
testigo de su enormefilantropia y reco-
nocimiento por el arte mexicano...
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LA COLUMNA FISCAL

José Luis Clavellina Miller
Leslie Arely Badillo Jimenez

*

Eficacia de los impuestos
al tabaco en México

N 2020, el pafs presentd una prevalencia de taba-

quismo del 11.3 % para los hombres y del 2.7 %

para las mujeres. Sin embargo, la prevalencia de

fumadores ocasionales pasé de 12.3 % en 2002 a
15.7 % en 2020 para los hombres y de 4.3 % a 4.5 % para las
mujeres en el mismo perfodo. Es decir, aumentd el mimero
de furnadores ocasionales en 2020.

El tabaquismo estd asociado con una mayor probabili-
dad de ocurrencia de varias enfermedades graves, que van
desde la enfermedad pulmonar obstructiva crénica (EPOC)
hasta varios tipos de cancer y trastornos en el desarrollo del
feto en el caso de mujeres embarazadas, sélo por citar algu-
nas. Ante ello, una de las herramientas con que cuenta el
gobierno para hacer frente a este problema es la politica
fiscal, a través de la aplicacion de impuestos especiales que
incidan en el precio de ciertos bienes sobre los cuales se bus-
ca reducir su consumo.

Existen varios estudios que presentan informacién so-
bre impuestos al tabaco y su impacto en la economfia. Por
ejermnplo, algunos estiman que un aumento del 50 % de los
precios del tabaco podrifa evitar 38 mil muertes en 10 afios;
ahorrar 3,502 millones de ddlares en costos de salud y au-
mentar los ingresos fiscales en 8,138 millones de ddlares; lo
que suma un total de 11,640 millones de ddlares en benefi-
cios econdmicos. La recaudacion obtenida a través de esta
politica de impuestos podria ayudar a reducir la brecha en-
tre los ingresos publicos y los costos de salud atribuibles al
tabaquisma.

Uno de los principales argumentos utilizados por la in-
dustria tabacalera contra las politicas publicas que aumen-
tan los precios del tabaco es que se afectarfa
principalmente a las familias de menos recursos. Sin em-
bargo, existe evidencia de que aumentar los impuestos al
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José Luis Clavellina Miller y Leslie Arely Jiménez
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tabaco es una politica progresiva y que precisamente las
familias de menores ingresos observarfan ganancias en
afios de vida y menores gastos en salud; asimismo que la
poblacién mas pobre, los jvenes y las mujeres son mas re-
ceptivos a los aumentos de precios, por 1o que serfan tam-
bién quienes obtendrian mayores beneficios de dicha
politica fiscal.

En el mismo sentido, el CIEP ha estimado que, para el
caso de México, un aumento en el impuesto por cigarrillo
que eleve su componente fijo de 049 pesos a 149 pesas Te-
sultarfa en una reduccién del consumo en 46 % en prome-
dio. Los hogares de bajos ingresos reducirfan su consumo
de tabaco en aproximadamente 58.6 %, los hogares de in-
gresos medios 54.2 % ylos hogares de ingresos altos 46.6 %.

Otro argumento utilizado por la industria tabacalera
contra las politicas de control del tabaco es que, si se reduce
su consumo podrian perderse emplecs, lo cual tendria un
impacto negativo enla economia. Sin embargo, la evidencia
muestra que el aumento de los impuestos al tabaco no ge-
nerarfa un gran impacto macroeconémico en el pafs, dado
que la cadena de produccién de tabaco no interactiia exten-
sivamente con otros sectores. Ademds, la pérdida de em-
pleo en la industria tabacalera podria ser compensada con
inversiones en el sector salud, financiada parcialmente con
los ingresos obtenidos de los impuestos al tabaco.

Para 2023 el gobierno federal estitna que la recaudacion
por impuestos al tabaco serd de 50,114 millones de pesos. No
obstante, debemos estar pendientes de los recursos que se
destinaran a atender las enfermedades que ocasiona el ta-
baquismo entre la poblacion, asi como a prevenir su consu-
mo, principalmente entre nifias, nifios y adolescentes.

El CIEP cuenta con el micrositio http://iepsaltabaco.ciep.
mx/ v pone al alcance distintos andlisis sobre impuestos al
tabaco en la liga https://ciep.mx/impuestos-tabaco/.e
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Autos electncos nuevavetadeRassini,
acuerdos con GM, Ford yTesla y creceral5% en 2022

Hace unos dias Economia de Raguel Buenros-
trodic a conocer lacronologia para el fallo final
delasreglas de origen, muy en linea con 1o que
aquileplaticaba.

Elmiércoles vaseentregéelinformefinal al
secretariado técnico del T-MEC v serd enlase-
gunda quincena de enero cuando se haga pu-
blico. Todo hace suponer que se ratificara la
decision preliminar a favor de México v Cana-
da, buenanoticia paraunaindustrianodal.

Buena parte del impulso econémico del PIB
en 2022 se vincula a las exportaciones auto-
maotrices.

Recién el INA que comanda Francisco Gon-
zalez Diaz hizo un balance del desempefio de
las autopartes en 2022, Pese a la disrupcion, se

estima que la produccisn crecit 1% para llegar
al05,000mdd conun brinco del 4% delempleo.

Y es que en EU las ventas de autos andaran
arriba de los I5.5 millones de unidades, dadala
enorme demanda reprimida que se acumuld
porlacarenciade “chips”.

Gradualmente el faltante v la mejora en los
puertos —en Los Angeles llegaron a amonto-
narse hasta 00 barcos-, también debera avu-
daren2023.

Obviamente 2 voz cantante la tendré la
economiade ese pais. Alinahora hay vocesen-
contradas dela magnitud que tendra el hajon.

Como quiera una compania lider en auto-
partes como es Rassini, vaya que ha aprove-
chado la mejora que vive esa industria. Fste

2022 espera que sus ventas crezcan 5%, tras
dos anos nonecesariamente faciles. Hayunre-
bote porque eneselapsomuchas empresas de-

bieron posponer lareposicion de sus flotillas.

Rassini que preside Antonio Madero Bra-
cho v que lleva Eugenio Madero Pinzén no re-
guiere de presentaciones. Es lider en suspen-
sionesvfrenosconl2plantasen EU (Ohio v Mi-
chigan). Brasil v aquien Coahuila, Querétaro v
Puebla con 6,500 empleados.

Ahora mismo ademas hay una nueva veta
gue son los autos eléctricos. Paises como China
llevanmanoy varios en Furopacomo GB oltalia.
EUvaacrecerfuerte. Firmas como GM quelleva
aqui Francisco Garza yva opera 2 factorfas con
unaproduccionde500 000 unidades desutotal
de 4 millones de coches que produce. VW que
dirige Steffen Reiche también trae una agresiva
apuestaen Chinacanunas 50,000 unidades.

Rassini se apresta a aprovechar este seg-
mento que llegd para quedarse v convivir con
los motares a gasolina. Por lo pronto va tiene
contratos para proveer el 100% de los compo-
nentes de los autos eléctricos de GM en los si-
guientes anos y un 75% delos de Ford que lleva
aquiLuz Elenadel Castilloy Tesla de Elon Musk.

Asiquemasalladel 2023, terrano fértil.

BUENFINSEQUEDALEJOS
YLIMITADA AYUDA ENNOVIEMBRE
Pese alas buenas expectativas cque habia para

el "Buen Fin", parece que al final el ntimero de
transacciones quedo lejos. Reportes de firmas
de logistica como DHL que comanda Antonio
Arranz lo confirman. Recién ANTAD de Vicen-
te Yaiez dio a conocer sus ventas de noviemn-
bre. Se crecio a mismas tiendas 6.1%, lamenor
cifradesde agosto del 2021 Nisiquierael "Buen

Hamion cheva su I
Easa bt HDL5%
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] REFUERZOS AVONWOBESER
JOSEDOMINGO FIGUEROANUEVO Nuevos socios en la firma legal Von Wobeser
PRESIDENTEDE IMEFEN 2023 gue comanda Claus Von Wobeser. Se trata de

ResultaqueenelIMEFhubo hume blancopara Katharina Roehr v Sergio Lopez. Amhos con
la presidencia nacional del 2023. Se trata del granexperiencia.Laprimeraenlapracticacor-
ingenierc civilTosé Domingo Figuerea, experto porativa v el segundo en competencia econo-
en valuacion de provectos de infraestructura. mica. También se suma como consejero Enri-
A partir deenerorelevard a Alejandro Hernan- que Riguelme.
dez Bringas. Fue el timon de IMEF CDMX en
20l6. ameén de otras posiciones. @agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx




Fecha: 16/12/2022

Pagina: 17

A TERAS

Area cm2: 200

Costo:
171
y NANZAS 24

NEGOCI0S -
i DEDC s
FRTL o
P

ahuertachi@yahoo.com

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

28,630

Alfredo Huerta

[ ] i 1
Eurmeien mudery e conerd .

iaflaciciey tr g 15

Cuidado con ir en direcciones opuestas

ondatos deMassive Callerdel 13
dediciembre,laencuestaenel Es-

tado de México muestra ya una

ligera ventaja de 1.8 puntos por-
centuales de la Coalicion PRI-PAN-PRD
vs Morena al situarse en 39.2% vs 37.4%,
dejando al Partido Verdecon 7.5%yal par-
tido deMovimiento Ciudadano con4.8%.
Desde el pasado 22 de noviembre ala fe-
cha, Morena conDelfina Gémezhavenido
amenos mientras la Coalicién ha mejora-
do, se ha venido organizando internamen-

te. Dia con dfa, se fortalece Alejandra del
Moral. Alin pesa Enrique Vargas cuando
se comparavsla oposicién, pero Alejandra
del Moral viene reduciendo espacios, por
lo que es muy importante que el equipo
mantenga “unidad”. Sin embargo, parece
queel casode AnalLiliaHerreraesespecial.

Una faccién del PRI no estd nada confor-
me con la propuesta de poner como dele-
gada a Ana Lilia Herrera y mucho menos
que haya sido el propio Alfredo del Mazo
quienavalaraestadecisién del Comité Eje-
cutivo Nacional (CEN). Recordemos que

Ana Lilia ha sido sefialada de traicionar
los acuerdos internos del partido al tener
acercamientos con Movimiento Ciuda-
dano, de Dante Delgado, y de Morena,
que preside Mario Delgado Carrillo, enlo
que varios al interior calificaron como una
postura agresiva en contra dela gestioén tri-
colorenel Estado deMéxico. Asi, con estos

antecedentes, sumado a la disputa que tu-
vieron ambas durante la contienda interna
del tricolor, la diputada del Congreso del
Estado de México, Alejandra del Moral,
deberé cuidarse las espaldas y saber liar
con una delegada que a todas luces indica
quepuedeirenunadireccién contrariaalos
objetivosdel partido.

Inclusive, el gobernador Alfredo del
Mazo avanza en la aprobacién de su Pa-
quete fiscal 2023 responsable y conserva-
dor de acuerdo alas condiciones econdmi-
cas globales estimadas para el 2023, por lo
queelequipode Alejandradebetrabajaren
direcciones opuestas.

SENASICAYSULIMPIEZA

Serequiere poner mano dura en este asun-
to. El problema que pudiera estar heredan-
do el nuevo director del Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agro-

alimentaria (Senasica), Francisco Cal-
derén Elizalde, yes que hasta 3 veces su
departamento de Recursos Materiales, a
cargo de Jonathan Vazquez Ledon y el de
Contratacion de Servicios, que maneja
Isayd César Quintero Ruiz, hanretrasado
el fallo de la licitacién LA-008B0O0001-
E107-2022 que serefierealaprestaciénde
servicios de limpieza a nivel nacional para
loslaboratorios del organismo.

Lo anterior ha levantado sospechas no
solo de las empresas participantes, pero
también de la Funcién Publica, de Rober-
to Salcedo, ya que existe la teorfa de que
losretrasos se deben a una estrategia delos
directivos mencionados para declarar la
licitacién desierta parafavoreceralaactual
proveedora Servicios Inmobiliarios Iro-
sa,S.A.deC.V., paraqueestacontintie con
el contrato por 2 meses mas.
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Gente detrds del dinero en El Independiente
Dominio sobre Internet, el objetivo Slim

Por Mauricio Flores

ace una semana se lo adelanta-
H mos a través de los reportes de la
publicacion especializada Hoy en
Telecom que dirige Amulfo Aguilar y Aguilar:
el pleno del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones que ahora encabeza de manera
interina Javier Juarez Mojica, le perdond la
mega multa de 20 mil millones de pesos a
Telmex, con lo cual se le alland el camino a
la empresas de Carlos Slim el caminito para
entrar por la puerta grande a los servicios de
television restringida. Pero ese no es el obje-
tivo estratégico del agente econémico pre-
ponderante del sector: su objetivo, el mas
rentable, es el consolidar -y de ser posible
expandir- su control sobre los servicios de
Internet Fijo del cual la gran mayoria de las
personas acceden a contenidos de entrete-
nimiento, deportivos, redes sociales y desa-
rrollo de actividades econdmicas.

Para Carlos Slim, y su hijo Cados Slim
Domit, entrar a la televisidn restringida es
un asunto de principios, tal vez de orgullo,
pues desde hace méas de una década han
presentando en diversas ocasiones su soli-
citud para modificar el Titulo de Concesion
que les otorgd el gobierno de Carlos Salinas
de Gortarl para desarrollar el negocio como
empresa privada, y que con ello se le per
mita la transmision de television en sistema
restringido a través de su red de fibra optica
y de cobre que alcanza mas de 17 millones
de domicilios y negocios. Sin embargo, ese
seria el medio para algo mas relevante, que
no es sino consolidar el dominio que actual-
mente tiene en el 40% de los servicios de
internet fijo (la marca Infinitum, distribuido
a través de la misma red que ya cuenta) y
permitir que América Moévil, dirigida por Da-
niel Hajj, despliegue las modalidades de dis-
tribucién de sehales a partir de radiobases
fijas en sincronia con los servicios moviles
distribuidos porTelcel.

TIK-TOKY RENTABILIDAD EN INTERNET

La television restringida tuvo su auge
entre los anos 80’s y 90’s del siglo pasado
en Estados Unidos y México, al prestar ser
vicios especificos y con una variedad de pro-
gramacion mucho méas amplia que la ofre-
cida por los sistemas de television abierta.

En México, el pionero de esos servicios fue
Cablevision, aunque restringido a zonas de
alto poder adquisitivo de la Ciudad de Méxi-
co, Monterrey y Guadalajara. Tales sistemas
se popularizaron pero se estanco durante las
crisis econémicas que caracterizaron la dos
ultimas décadas del siglo XX.Tomaron alien-
to posteriormente los sistemas de cable re-
gionales como Megacable, Cablemas, pero
gue enfrentaron la competencia de los siste-
mas satelitales en cuanto alcance territorial
y variedad de programacion. Sin embargo,
las deficiencias de transmision, la vulnera-

bilidad a eventos climéticos para sistemas
como Sky y DirecTV exhibié la mayor cali-
dad de los servicios por cable que encontra-
ron un nuevo aliento con la explosion de las
redes de Internet que podia ser transmitido
en la infraestructura ya instalado, permitien-
do asi el Triple Play (telefonia, television e
Inernet) en la primera década del siglo XXI.

El negocio, no obstante, dejé de serlo
en para la television restringida debido a
los altos costos de los “Concentradores de
Contenidos” como son HBO, Warner, Sony
o AT&T que, conforme a evaluaciones de
cableras regionales, suelen dejar un margen
neto de ganancia de entre 5%

y 7% debido al costo de los permisos y
licencias de programacién.

Mas como las cableras ya tenian la in-
fraestructura instalada -cosa que cuenta
paraTelmex, la cual heredé del gobierno de
Carlos Salinas los pozos de conexién vy las
terminales de Ultima milla para distribuir te-
lefonia y ahora datos a través de unTitulo de
Concesién- el costo para entregar internet y
sus contenidos tuvo y tiene un costo margi-
nal que tiende a una reduccién radical y que
les permite méargenes de 80% o 90% por la
carga-descarga de Youtube, Netflix, Prime,
Face, Disney+, Vix o Tik-TOk.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
LA GUERRA QUE VIENE

¢Por qué? Por la aparicion de la com-
presion digital Over The Top (OTT) que hace
posible comprimir en senales cada vez mas
reducidas sus contenidos y luego “desem-
paquetarlas” en equipos terminales de In-
ternet en alta calidad o HD. incluso de ma-
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nera logaritmica gracias a los protocolos de
multiplexacion que permite ampliar de 6 a
12 vece la misma senal de datos sin que se
degrade su calidad en video o audio.

Eso lo vivimos, desde 2013, en los servi-
cios de television abierta que multiplicaron
por 3 sus espacios en el cuadrante y su di-
ficultad fue la de entregar programacion a
fin de conservar los titulos de concesion. Por
lo tanto, los sistemas de paga empezaron a
convertirse en una antigualla y muy proba-
blemente, en no mas de 5 anos, su utilidad
sera la misma que la que tuvieron en el pa-
sado los radiolocalizadores pager o los CD:

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

su espacio digital servira para otras aplica-
ciones o métodos de almacenamiento... las
cuales América Mévil busca acaparar, ahora
con la anuencia del IFT.

No, no es laTV de paga la que busca
Slim; busca controlar y que se lo permite
el IFT: el control de los servicios de Internet
FijoTerrestres sobre los cuales, en el corto y
mediano plazo esté el futuro de la conecti-
vidad de la red de redes y el desarrollo de la
inteligencia artificial.

Ojo. Esa es la proxima frontera.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com




Contra Réplicarecha: 16/12/2022

Péagina: 13

Area cm2: 283

Costo:

171

Que sea un buen 2023, pero...Ia inflacion esta sin control

réame amable lector, reunionesy loharaa“un pasoestable” y los hogares”, dijo Lagarde.

lectora, lectore, que
no tenemos el alan de
llenarlo de malas no-
{icias.

Pero, el mundo esia
lleno de malos datos,
pesimismo y fenémenos no vistos en
décadas.

No somos los medios de comunica-
cién ni los comunicadores, cada uno
en su trinchera, de verdad pasan cosas
que no son para ignorarse.

Este mismo jueves (uvimos un ejem-
plo méas y no de cualquier persona.

EUROPA, EJEMPLO DE LA
DESAZON GLOBAL
Christine Lagarde, presidenta del
Banco Central Europeo, adviriio a los
mercados, que esperaban ansiosos un
mensaje algo mas moderado del BCE,
sobre lo que ellos ven hacia el futuro
inmediato.

Lagarde quiso dejar claro que, pese

alareduccion del ritmo en las subidas
de tipos (el ritmo ha pasado de 75 a 50
puntos bdsicos), el precio del dinero
lendra que seguir subiendo “signifi-
calivamenie” durante las proximas

Columnas Econdmicas
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Antonio Sandoval

GEOECONOMIA

Lagarde seiialo: “La inflacion con-
(intia muy elevada y va a permanecer
alia demasiado tiempo”. Eso significa
s6lo una cosa para el mundo: tasas
alias.

Lagarde ha destacado que el pre-
cio de los alimentos estd subiendo
con [uerza y lo seguird haciendo en
los proximos meses.

Esto va a provocar que la inflacion
triplique el objetivo del BCE, de media,
durante el afio 2023. EI [PC va a man-
tenerse elevado por un tiempo mucho
mas prolongado del que se habia pre-
visto, lo que [uerza al institulo monela-
rio a mantener una politica monetaria
restrictiva durante un tiempo.

Asimismo, Lagarde advirtio que el
endurecimiento moneiario, junio con
la desaceleracion de la economia, po-
dria incrementar la volatilidad en los
mercados de forma importante.

Pero no solamente se traia de un
aviso para el sector financiero, sino
para otros mercados como el inmobi-
liario, por mencionar uno.

“A medida que endurecemos la
politica moneltaria, los préstamos se
vuelven mas caros para las empresas

ANTONIO
SANDOVAL

MAS SUBIDAS, Y MAS GRANDES

Tanto el BCE como la I'ed de Estados
Unidos lo han dejado muy claro, en

2023 habra mas alzas de (asas de in-
Lerés.

De hecho, Lagarde ha dicho que du-
ranle las proximas reuniones la nueva
‘normalidad’ serdn alzas de 50 punios
en el caso del BCE, lo que llevaria el
tipo de interés de la tasa de deposilo
al 3% en solo dos reuniones. El merca-
do ni siquiera descontaba, antes de la
reunion, que los tipos alcanzaran esa
nivel durante el afio 2023.

Asi, para donde que quiera voltear,
estamos en un escenario complicado
hacia el [uturo inmediato.

No se (rala de ser pesimistas por de-
porle, tenemos la conviceion y el deseo
de que 2023 sea un gran afo.

Pero, no podemos cerrar los ojos
a la realidad, cerramos 2022 con pre-
siones en la inflacidn, tasas alias que
amenazan con subir mas, bajo creci-
miento y desempleo al alza.Tampoco
podemos tapar el sol con un dedo.

*Periodista y Analista financiero.
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La ansiada categoria 1 en seqguridad aérea

STE VIERNES (erminan
los trabajos para la recu-
peracion de la Categoria 1
en seguridad aérea, entre
la delegacion de exper-
tos de la Administracion
Federal de Aviacion de
Estados Unidos (FAA por sus siglas en
inglés), y las autoridades de la Secrelaria
de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes (SICT), que encabeza Jorge
Nufio Lara.

Con las debidas proporciones; el relo
es similar al que encabeza Raquel Bu-
enrostro en la Secretaria de Economia,
donde también se intenta resolver las
diferencias que traemos con Estados
Unidos en materia comercial.

Lamentablemente el resuliado es ne-
galivo, hasla esie momenio, en ambos
iemas.

Pese a los esluerzos que ha mostrado
el gobierno mexicano. Nada se ha podi-

do avanzar. Las nuevas autoridades de
México, conlormadas por el subsecre-
tario de Transportes, Rogelio Jiménez
Ponsy el direcior general de la Agencia
liederal de Aviacion Civil (AFAC), Miguel

Enrique Vallin Osuna, han sido de acer-
camiento, pero infructuosas.

A reserva de conocer las resolucio-
nesy el avance para la preparacion de
la auditorfa [inal, que seran determi-
nantes durante esta primera semana
de reuniones con los especialisias de la
Administracion Federal de Aviacion de
Estados Unidos (I'AA por sus siglas en

inglés), podemos alirmar que termina-
remos 2022 sin recuperar la Categorfa 1
en seguridad aérea.

La delegacion norteamericana para
asesoria en seguridad aerondulica, estu-
vo encabezada por Jellrey Richardson,
pero también participaron otros dos ex-
pertos de la FAA, Randall Wright y Lou
Alvarez.

Para el 12 de enero del afio proximo
esla previsia la visila a nuestro pais del
director general de la FAA, Billy Nolen,
ex vicepresidentie de WesltJel Airlines,
una de las aerolineas que han sido con-
sideradas entre las 10 mas seguras en
2022.

HABRA QUE darles el benelicio de la
dudaalos nuevos luncionarios del Ser-
vicio de Administracion Tributaria (SAT)

que fueron avalados por los diputados
federales, ya que sin mucha experiencia
profesional en el tema deberan garanti-
zar una recaudacion de 4.6 billones para

no desequilibrar las finanzas pablicas
en 2023, (area que se antoja muy diffcil
en un momento en que avecina la rece-
sion econdmica mundial.

Hay muchos retos para Antonio Mar-
(inez Dagnino, nuevo jele del SAT, desde
los litigios que pierde dicha autoridad
conlra empresas, a las cuales ya no podra
exprimir mucho, hasta citas para expedir
regisiros o el avance enel uso e implemen-
tacion de la facturacion 4.0. El panorama
es dilicil, pues su nuevo Administrador
General de Recaudacion, Gari Gevijoar
I'lores Hernandez Gonzalez, solo presu-
me una licenciatura en educacion [isica.
COMO SE esperaba, la Junta de Gobierno
del Banco de México aumen(d sus redilos
en 50 puntos base y lerminamos el afo
con una (asa de interés de 10.50%.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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