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Buen afio

Casi como un regalo de Navidad, el Ple-
no del Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT), que preside Javier Jua-
rez Mojica, podria regalar a Teléfonos de
Meéxico la anulacion de una sancién por
incumplir una obligacion que le impso
como agente econdmico preponderante

en telecomunicaciones,

La historia se remonta al 30 de sep-
tiembre de 2017 cuando la telefonica de
Carlos Slim debi6 poner a disposicion de
esa autoridad v de concesionarios que lo
solicitaron, 60 por ciento de la informa-
cidn relativa a su infraestructura de postes
y pozos, asi como reportarla en el Sistema

Un retiro,
por favor

Oxxo, a cargo de Daniel
Rodriguez Cofré, sigue
aumentando su portafolio
de servicios y dando buena
competencia a los cajeros
automaticos.

Desde este mes, la ca-
dena de tiendas de conve-
niencia ofrece a los clientes
de HSBC la posibilidad de
hacer retiros de dinero en
efectivo en sus mas de 20
mil tiendas en el Pais, sin
que haya necesidad de reali-
zar alguna compra.

Los retiros de este ser-
vicio estan topados a 2 mil
pesos y el negocio no pin-
ta mal pues se cobrard una
comision de 17 pesos por
transaccion.

Actualmente, Oxxo ofre-
ce servicios electronicos y
financieros como retiros de
efectivo de distintos bancos,
pago de tarjetas de crédi-
to, la compra de boletos de
autobus como Futura, ETN,
Turistar y Transpais y en-

vios de dinero nacionales ¢
internacionales.

También se pueden pa-
gar diferentes servicios co-
mo el agua v luz y hasta tie-
ne su propio operador tele-
fonico, Oxxo CEL.

Su servicio de pago ha
sido tan exitoso que mu-
chos mexicanos que com-
pran por internet prefieren
hacer el pago en las estas
tendas de conveniencia
en lugar de usar tarjctas
bancarias.

Ahorro
para el retiro

La plataforma de tecnologia
financiera Fintual, que en
México lleva Norma Briz,
lanzo en el Pais un plan per-
sonal de ahorro para el reti-
10 100 por ciento digital.

Lo que esta empresa
busca es impulsar el aho-
rro para el retiro en el Pais,
y competir en el mercado al
no exigir montos minimos
ni primas obligatorias,

Electrénico de Gestion (SEG).

Sin embargo, al incumplir con esta
obligacion, prevista en la Resolucion Bie-
nal aprobada en 2017, 1a empresa de tele-
fonia enfrenta una multa superior a los 20
mil millones de pesos.

En enero de 2020, su concesionaria fi-
lial Telnor también recibi6 una sancién si-
milar, pero por mil 313 millones de pesos.

Hasta ahora el propio IFT no ha des-
mentido que dicha sancién contra Tel-
mex se haya perdonado, pero en el sector
va se escuchan voces de preocupacion
por dejar pasar un incumplimiento
de tal magnitud.

En México existen
barreras importantes de ac-
cesibilidad a los planes de
ahorro de largo plazo. De
acuerdo con el Inegi, solo
39 por ciento de la pobla-
cion de entre 18 y 70 afios
tiene una cuenta de ahorro
para el retiro o Afore,

Fintual estima que su
mercado potencial es de mas
de 25 millones de mexicanos
que hoy no cuentan con una
solucidn de ahorro parael
retiro o desean complemen-
tar su Afore.

Asimismo, la mayoria
de ta poblacion en edad de
realizar estas aportaciones
considera quc al retirarse
necesitara cubrir sus necesi-
dades con medios adiciona-
les ala Afore, lo que implica
seguir trabajando.

La startup latinoameri-
cana con presencia en Chile
planca alcanzar sus prime-
ros 10 mil clientes en Mé-
xico en los proximos meses
con este lanzamiento. Ac-
tualmente administra 800
millones de dolares con mas

de 85 mil clientes.

Fintual inici6 sus ope-
raciones cn México en 2021
v fue la primera entidad fi-
nanciera de su tipo en reci-
bir la autorizacion de la Co-
mision Nacional Bancaria v
de Valores para hacer un re-
gistro y perfil 100 por ciento
digital para sus clientes,

Pequenos
pagos

Bzpay, la firma mexicana
de medios de pago que ca-
pitanea Luis Bravo, esta
aumnentando su olerta de
soluciones,

Dado que los medios
de pago resultan esenciales
para las empresas de todo
tamano, Bzpay ofrece solu-
ciones de gestion de cobro
con tarjetas de crédito v dé-

bito para comercios fisicos y
en linea.

No obstante, también le
ha apostado al mercado in-
ternacional, pues la empre-
$a sta presente también en
Costa Rica, Colombia, £l
Sahvador y Panama.

Lste afio hizo una inver-
sion de 100 mil délares pa-
ra equipo de procesamiento,
certificaciones y operacion
de la plataforma.

Entre sus clientes mas
relevantes estan IHarley Da-
vidson, Pemex, Jaguar y
Land Rover.

El monto en ventas
anuales de la compadiia es
de 180 millones de pesos
aproximadamente y para el
afio 2023 amplaran su plan
de expansion por Latinoa-
mérica para llegar a Colom-
bia y Brasil.

capitanesareforma.com
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LA MANO VISIBLE
ALEJANDRO FAYA

Como criminalizar
- la colusion

os carteles o “précticas
L monopolicas absolutas”

son la violacion mas
atroz a las leyes de compe-
tencia, pues elimirian de ta-
jo todos los beneficios que
ofrecen los mercados. En lu-
gar de rivalizar a través del
mérito y ofrecer las mejores
condiciones de precio y ca-
lidad, las empresas replican
una situacion de monopolio,
deterioran las condiciones de
oferta de bienes y servicios,
extraen rentas ilegales de los
consumidores y dejan de rea-
lizar esfuerzos productivos
que toda economia necesita.
En afios recientes hemos vis-
to, por citar algunos ejemplos,
acuerdos entre agentes eco-
nomicos para elevar precios,
dividir mercados, dejar de
competir o repartirse con-
tratos de licitaciones publi-
cas, en sectores tan diversos
como el financiero, medica-
mentos, salud, energéticos,
transporte, alimentos y has-
ta el futbol.

Desde 2011 estas conduc-
tas son sancionadas hasta con
un 10% de los ingresos del
infractor, lo que permite ge-
nerar un efecto disuasivo sin

llegar al extremo de sacar
a un jugador del mercado.
También, a partir de ese afio,

-estos artilugies fueron tipifi-

cados como delitos, al con-
siderar que se trata de actos
lesivos para la sociedad que
merecen el reproche y accion
punitiva por el Estado. Varios
paises del mundo siguen este
enfoque, aunque en su mayo-
ria se trata de jurisdicciones
mas maduras o que estable-

cen salvaguardas especiales.
La criminalizacion es conve-
niente porque eleva el costo
de violar la ley, pero dadas
sus implicaciones debe ope-
rarse con cautela y segtn la
realidad de cada pais.
Actualmente, el delito
contenido en el articulo 254
Bis del Codigo Penal Fede-
ral dispone que los acuerdos
colusorios ahi sefialados solo
pueden perseguirse via que-
rella presentada por la Cofece
o el IFT, segun corresponda,
una vez que exista un dicta-
men de probable responsa-
bilidad emitido esos organis-
mos, lo que quiere decir que
en ese momento existen ele-
mentos objetivos que hacen
presumir la existencia de una

infraccién, Tampoco existira
responsabilidad penal para
quienes se hayan acogido al
programa de inmunidad en
términos de la ley de la ma-
teria. Este sistema tiene dos
méritos: (i) evita la apertura
de procedimientos penales
que no tengan sustento, sobre
todo considerando que se tra-
ta de una materia compleja y
especializada y (i) permite a
la autoridad de competencia
aprovechar el programa re-
ferido, pues un cartelista di-
ficilmente acudiria a esa al-
ternativa si de todos modos
tuviera que enfrentar conse-
cuencias penales.

Una iniciativa reciente
presentada en la Camara de
Diputados pretende alterar
este balance. Con la idea de
no “restringir el derecho de
los ciudadanos a denunciar
y presentar querellas en con-

trade presuntos responsables
de la comision de las conduc-
tas tipificadas como delitos
contra la economia publica”,
se propone que el Ministe-
rio Publico federal pueda in-
vestigar, sin mayor filtro, los
delitos en cuestion; mien-
tras que los inmunes podrian

ser castigados penalmente, lo
que suprime sus incentivos a
cooperar a proporcionar in-
formacion a las agencias pa-
radetectar y romper carteles.
Esto dificultaria ala Cofece y
al IFT hacer su labor, pues €l
esquema de inmunidad (que
ha permitido sanciones muy
relevantes en México y el
mundo) dificilmente seguiria
funcionando, mas grave ain
en tiempos donde la colusion
es fraguada con mayor sigilo
y sofisticacion, Por otra par-
te, los aparatos ministeriales
todavia no estan equipados y
preparados todavia para per-
seguir de oficio este tipo de
delitos econdmicos, lo que
podria propiciar un desvio
de recursos en labores que no
rindan fruto, generen incerti-
dumbre y dafien el clima de
inversion. Es cierto que a la
fecha se han presentado po-
cas querellas y que no existen
sanciones penales en materia
de competencia, pero eso no
justifica moverse normativa-
mente hacia el otro extremo;
mas bien deben fortalecerse
las capacidades instituciona-
les de todas las autoridades
involucradas bajo la logica

del sistema actual.
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What’s

News

WeWork Inc.intenta  rusotengan mucho impac-
‘generar ganancias {0 sobre la circulacién gl(_)-
antes de que sus reservas bal de crudo. La OPEP dejé
de efectivo' 'alguna vez sus pronésticos para el
formidables, se agoten. crecimiento de la oferta de
Temores deunarecesién ~ Petrdleo de paisesno OPEP
y recortes laborales en en gran parte inalterados.
la industria de 1a tec- Anticipa que la demanda
nologia pesan sobre la crezca en 2.6 millones de
demandade escritorios ~ barriles diarios este afio y
en oficinas compartidas. 2.2 millones en el 2023.
WeWork, agobiada por  Credit Suisse Group
costosos arrendamientos  pc afianzé su posicién
alargo plazoy més de financiera al vender 4.3
3milmillonesdedéla- ) miliones de délares en
res en deuda, hadicho acciones. Ahora, necesita
que anticipa terminar el volver a atraer clientes
2022 con 300 millones de ricos. El banco suizo esta
délares en efectivo, menos creando una empresa
deun tercio delo que derivada de una divisién
tenia al finalizar el 2021. de banca de inversién y
4 United Airlines recortando uno de cada
Holdings Inc. dijo que seis trabajadores de su
compraria 100 de los personal de 52 mil. Inver-
aviones 787 Dreamlinerde  sionistas que incluyena
Boeing Co., con opciones Saudi National Bank com-
para comprar 100 mas, al praron acciones a precios
buscar reemplazar aviones  minimos en la reciente
que esta previsto quesean  venta bursatil para ayudar
retirados y expandir su a pagar una reestructura-
alcance global. La aerolinea  ¢ién que durara afios.
con sede en Chicago sefialé L
que el pedido es el mas ¢ Tres ejecutivos de
grande deuna aerolineade 210 nivelen VMware Inc.
EU para aviones de fuselaje  dejaranla compafiia de
ancho. El trato, convalor de  Software empresarial que
30 mil millones de délares  Broadcom Inc. quiere ad-
en pedidos confirmados quirir en 61 mil millones de
antes de los descuentos délares, informé el lider de
habituales, esunavictoria ~ VMWware al personal en un
para Boeing Co. sobre su memorandum. El director
rival europeo Airbus SE. ejecutivo Raghu Raghuram
v dijo que los vicepresidentes
¢ La Organizacién de senior de infraestructura
Paises Exportadores .15 nube Mark Lohmeyer;
-de Petrleo sostuvosu . 4o aulicaciones y negocio
panoramaparalaofertay  ,qministrativo Ajay Patel;
demanda global de crudo y de redes y seguridad
el'martes, sugiriendoque  ;yan-244 Tom Gillis, dejan Pagina 4 de 5
no anticipa que los infen— la empresa, de acuerdo con
tos occidentales de fijarun' 4] memorandum.

tope al precio del petréleo



ELUNIVERSAL

Fecha: 14/12/2022
Pagina: 26
Area cm2: 188

Costo: 21,150

171 Redaccion

lBALANCE
EI Buen Fin, £llego a su fin?

=z A casi un mes de El Buen Fin en su edicidn 2022, nos
hacen ver que continia siendo todo un misterio el dato
de las ventas registradas. Nos cuentan que dado que todo
mundo se estd echando la bolita para dar la informacion,
pues Concanaco-Servytur, de Héctor
Tejada, indica que le corresponde a la
Secretaria de Economia y ésta depen-
dencia a su vez sefiala al Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), la que
se animd a revelar la cifra fue la Asocia-
cidn Mexicana de Ventas Online que
tiene como presidente a Eric Pé-
rez-Grovas. Resulta que dio como
monto de ventas 134 mil 400 millones
de pesos con un crecimiento de 23% en

Héctor Tejada
Shaar cuatro dias frente a los siete del afio pa-
sado, cuando se esperaba rebasar la me-
ta de 195 mil millones de pesos. Se confirma que el uso
del efectivo disminuyd casi a la mitad en cinco afios y

que el medio de pago principal fueron las tarjetas, pese a
las crecientes tasas de interés,

Megacanie Sin detalles a la BMV

mmemnh&ega{:able conformando una empresa nacio-
nal de voz, datos y video, lo que dispard las acciones de la
primera en 12% v de la segunda en 134%. Al no haber in-
formacidn de la transaccidn a la Bolsa Mexicana de Valo-
res, las acciones de ambas firmas fueron suspendidas. Te-
levisa volvid a cotizar minutos después, cuando emitié un
evento relevante, pero Megacable hizo lo propio hasta el
cierre del mercado. La cablera encabezada por Enrique
Yamuni no ofrecid mdas detalles, mas alli de dar a cono-
cer su negativa a la propuesta de Televisa. Analistas de
bancos de inversién como Goldman Sachs, Morgan Sta-
nley y JP Morgan se pronunciaron a favor de la fusién.
#0ué opinaran los accionistas de Megacable sobre la deci-
sidn de su consejo de administracién?

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

S EMES LA
DIRECTORA

Reprueba auto eléctrico en seguridad

=i El programa Latin NCAP dio a conocer la primera
prueba de choque de un auto eléctrico: el JAC El(y, el
cual alcanzé cero de cinco estrellas de seguridad. Nos ex-
plican que la unidad es de origen chino y se ensambla en
la planta de Giant Motors en Ciudad Sahagiin, Hidalgo.
En impacto frontal mostrd estructura inestable y también
en el drea de los pies, nos detallan. Para el pecho del con-
ductor, la proteccion fue pobre, lo que significa una alta
probabilidad de lesiones de riesgo de vida. Por si fuera
poco, nos dicen que el sistema de corte de emergencia
para evitar el riesgo de descarga eléctrica tras un choque
no funciond en la prueba de choque frontal. Nos hacen
notar que la evaluacién se realizé sin ninguna coopera-
cién del fabricante por lo que, Alejandro Furas, secreta-
rio general de Latin NCAP, exhortd a mejorar este modelo
de la armadora JAC, que dirige Flias Massri, con mayor
venta de vehiculos eléctricos en México,

Péagina 3 de 4
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Historias de NegoCEOQs

Accionistas quieren
fusion Megacable-izzi;
presionan a los Bours

ste martes volvié a co-

rrer como pdlvora la

posible fusién entre iz-
zi y Megacable propuesta por
Televisa. La intencién, ha di-
cholacompafiiade Emilio Az-
Cérraga, es crear una nueva
proveedora de servicios de tri-
ple play: voz, datos y video.

La noticia dispard el precio
de las acciones de ambas em-
presas. Televisa subié hasta
10% al inicio de la jomada y
terminé con un aumento de
6.4%. Megacable cerréconuna
ganancia de 13.1%. A los inver-
sionistas les gusta la operacién
que se ha intentado desde ha-
ce por lo menos 10 afios.

La oferta al consejo de Me-
gacable habria salidode Grupo
Televisa en noviembre vV, si
bien hubo intentos de acerca-
miento desde hace tiempo, es-
tacslaprimeravezquesetiene
conocimiento de una oferta
publica a los accionistas de la
empresa de la familia Bours.

JP Morgan consider la po-
sibleoperacién positiva paralos
accionistas de ambas empre-
sas, toda vez que se reduciré la
presién competitiva en el mer-
cado de telecomunicaciones y
detonard una disminucion del
ambicioso plan de inversiones
de Megacable haciael 2026. Los
analistas del banco dijeron que
la aprobacion de las autorida-

des del sector también es po-
sible porque la coincidencia de
cobertura de ted entre ambas
compaiifas es limitado. '
Ademds, la operacion haria
sentido por las sinergias que se
podrian generar ante loque po-
dria ser el ingreso de Telmex al
mercado del video a través de
ClaroTV. Con dicha operacién,
elmanagement loliderariaMe-
gacable y el Consejo de Admi-
nistracion de Televisa, es decir
seria una fusién entre pares.
El punto de mayor presion
para la familia Bours son los
accionistas, quienes recibi-
rian unbono de 800 millones
de ddlares con la transaccién.
Los fondos de inversion co-
mo BlackRock, Capital Re-
search and Management
Companyy Vanguard poseen
13% de los titulos de Megaca-
ble, mientras que la familia
Bours y su director general,
Enrique Yamuni, no llegan al
9%. El resto de la empresa es-
t4 colocado en la Bolsa.
LosBoursyabatallancon su
empresa Bachoco, la cual pla-
nean sacar del mercado de va-
lores, no obstante han fracasa-
do en su intento por falta de

La fusion generaria a su vez una bo- SEELE

liquidez v diversos choques
con. algunos de sus accionis-
tas, también conformados por
grandes fondos de inversién.
La familia Bours obtuvo la
concesion de lo que hoy es
Megacable en los afios 70. La
querian para ver el beisbol de
las grandes ligas y termina-
ron por consolidarse como
uno los mayotes proveedores
de servicios de television de
paga e internet de México.
Hoy, las empresas de los
Bours no viven su mejor mo-
mentoyexisten litigios con ac-
cionistas minoritarios. En Me-
gacable tiene una estrategia de
altas inversiones que no ha
gustado al mercado, alaparde
que la ha rebasado en tamafio
TotalPlay, de Grupo Salinas.
En noviembre, €l equipo de
Global Equity Research de
Scotiabank expuso en reporte
que bajo el liderazgo de los
Bours “Megacable es la histo-
ria de un suefio que nunca se
matetializa, pues siempre bus-
can una meta més inalcanza-
ble que requiere de enormes
inversiones que rondan el 40%
de sus ventas”, lo que esta fue-
ra de cualquier pardmetro.
En el sector comentan que
la fusién generaria a su vez
una baja de precios en servi-
cios tripleplay, aunque debe-
r4 pasar autorizacion algunas
aprobaciones regulatorias.
POSDATA. Cuentan fuentes
bien informadas que algotro-
no ya entre Horacio Duarte y
Delfina Gémez, la dupla mo-
renista.que busca arrebatarle
al PRI el Estado de México el
préximo afio. Se pelearon
porque el exadministrador de
Aduanas haoperadotodo por
su cuenta y, dicen, insiste en
ser él el candidato. @

ja de precios en servicios tripleplay.
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Rodrigo Perezalonso

Quedan 657 dias para el (érmino de este
gobierno: 21 meses con 17 dias para ter-
minar el sexenio mas conrroversial de los
ultimos 40 aflos. 5in embargo, aunque
nominalmeris le queda un ado ¢on nue-
ve meses de gobierno de Andrés Manuel
Lapez Obrador, el siguiente afia serd el
mas relevante para el futtro politico de su
provecto de poder. Aungque 1as ¢osas pin-
1an bien politicamente para €l, para el pais
pintan mal.

A principios de junio de 2023, el Estado
de México tendra las elecciones mds im-
portantes de su historia. Aungue ha sido
tradicionalmente un bastién |
del PRI (encabezado por per-
songjes emanados del llama-
do Grupo Atlacomulco), por !
primera vez parece que el PRI
tiene la posibilidad de perder
12 joya de |2 carona en manos
de una candidata del partido |
del Presidente.

La pérdida de este basiicn
dejarfa al PRI en una posicidn
tan debilitada que podria des-
aparecer, Al perder el Estado
de México, quedaria unicamente con las
gubernaturas de Coahuila y Durango, im-
portanies, pero convirtiende a ese parido
en una sombia de lo que era.

E! evento es relevante porque la proxima
eleccion del Estado de Mexico es conside-
radia un ensayo para las elecciones federa-
les de 2024, El Presidenie lo sabe muy bien
y estd apostando presupuesto ¥ energia en
ganar ¢sas elecciones. Hasta ahora, las co-
sas pintan bien para la virtwal candidata de
su partido: en recientes encuestas la posi-
cioman en un 2 a 1sobre 105 virtuales can-
didatos del PRIy del PAN fincluso juntos).

O

El riesgo fundamental no estd en el cam-
bio de partido en el gobilerno de ese estado,
sinp en la radicalizacion del discurso politi-
<o a nivel estatal y federal. Con Jas eleccio-
nes del Estado de Mexlco, €l Presidente y su

gobierno estardn cediendo, poce a poco, la
batuta politica al proceso de elecciones fe-
derales y sus candidatos. Ceder la namativa
politica deja a. Presidente y su goblerno en
uita posicion velaerable.

O

Acostumbrade 3 manejarlos hilos dela co-
municacion politica desde las maianeras
hasta las redes sociales, las elecclones del
Estado de México —ptimero— v las fede-
rales —en 2024— podrian descontrolar a
un Presidente narcislsta y acostumbrado al
« Contral
Al 'ser un goblerno unipersonal,
Iz sola pérdida de la narrativa
y comunicaclan le Implicarin
perder esa sensacion de con-
trol. E1 personate narcisista ya
no serd el centro de atencldn
politica.

Ante la falta o pérdida de
conwol, el Presidente ha de-
mostrado una y ofra vez que
Incurre en posiciones radicales
y autcengafios. Asi lo demos-

116 con los alegatos de fraude electoral en
2006, sus berrinches por supuestas tram-
pas electarales en 2012, su enojo ante las
marchas en defensa del INE de este afio y
muiltiples otras ocaslones antes y durante
sy gobiemo. El problema de esa radicali-
Zacion es que empuja a4 que los personajes
se vielvan impulsivos v volubles. E1 perso-
naje narciso crea realidades alternas ante
el descontrol,

Hasta ahora, hemaos visto cémo | sem-
blante v actitudes del Presidente son cada
vz mds impulsives. Cuestidn de ver —en
YouTube— al Presidente al inicio de su go-
biemno versus ahora. Sus declaraciones son
¢ada vez mds confrontantes y desmedidas,

En ese marco, el riesgo mayor es la des-
truccion acelerada, durante este fin de
sexenlo, de las instituciones —como el [ns-
titio Nacional Electoral, la gobernahilidad
y hasta la economia.

Fl 2023 serd clave.
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Este lunes, la gobernadora de Quintana Roo,
Mara Lezama, jugd una carta especialmen-
1e arriesgada para resolver los Tetos de esa
entidad v ahora todo depende de que real-
mente se cumplan los acuerdos v se actde
con (ransparencia enlo que se refiere al uso
de los fondos piiblicos.

Los principales empresarios y organiza-
ciones empresariales uristices de la entidad
firmaron, en la Universidad del Caribe, el
Acuerdo Solidario, que soporta un paguete
fiscal que fue enviado al Congreso local y
que incluye lo siguiente:

Un aumento de 3 a 5% en
el impuesto al hospedaje. au-
mentar al 4% el impuesto ala
ngming, a 26 pesces el impuesto
santtario por noche y, si a ello
se suma el 16% de IVA resulta
que mds o mencs 22% de laa-
rifa hotelera ird al pago de obli-
gaciones fiscales.

Lezama presentd un pa-
norama complicade. <on una
deuda de corto plazo hereda-
da por el gobierno anterior de
Carlos Joaquin Gonzilez, de
ocho mil millones de pesos; por lo que aho-
ra es acusado de no haber mejorado las fi-
nanzas piiblicas respecto a como Jas dejd su
antecesor, Roberto Borge.

Ademas, la mandataria presentd un pa-
nerama retador n €1 terreno de 1a seguri-
dad, por I que alend sobre los riesgos que
implicaria para la entdad y el mrismo dejar
que la problemdrica siga creclendo.

“Transparencia’ fue |a palabra clave para
que empresarios, comc Jestis Almaguer,
presidente de la Asociacion de Hoteles de
Canciin. consideraran que, no obstante el
auments impositive, puede haber un mejor
escenario para la actividad turistica.

Aunque en la propuesta de Lezama solo
se conternpla que fa quinta parie de esos
cinco pumos porcentuales del impuesto al
hospedaje se vaya a la promocion tarfsiica,
eso con las cifras de ocupacion actuales re-
presenta entre 35 v 40 millones de délares
al afio.

Una cantidad que no parece dptima en
comparacidn ¢on lo gque invierten otros
competidores taristicos del Caribe, pero si
que abre la posibilidad de que esos recursos
s¢ usen de forma transparente,

Aungue algen medio de Quintana Roo
publicd que los empresarios habian doble-
gado al goblerng estatal en 1o que se reflere
a 13 promocion turistica, en realidad, en el
acuerdo no quedé estatdecido que los emn-
presarios puedan auscultar dichos fondos.

Sin embatge, Almaguer dijo a este es-
pacio que serd un avance saber que estos

recursos se aplicardn en cam-
pafias de promocicn y para el
maneio de Crisis, ante eventua-
lidades naturales, como las que
har surgido en los tltimos afios.

Por otro lado, considerd po-
sitivo que haya el compromiso
de Lezama de aprovechar el
resto de 103 reciursos en otras
actividades fundamentales,
como infraestructura, mejorar
las condiciones de vida de los
trabajadores, seguridad y pro-
gramas sociales.

Quizd el unico comentario Critico provi-
no de Fernande Beristain, presidente de Jos
hateleros de Cazumel, quien, como vocero
del recienterente formado Consejo Hotele-
ro del Caribe, dijo que 1a problemdtica actual
s¢ debe a las malas decisiones que tomaron
los gobiernos pasados porque los empresa-
rins slempre han apoyado, en los hechos, a
los destinos y a los trabajadores.

o

Javier Aranda, director general del Conse-
jo de Promecion Tunstica de Quintana Roo
(CPTQ). no estuvo presente en la tirma del
acuerdo, pues. COmO compartio con este
espacio, su papel debe ser el de un écnico
que tiene como encomienda incrementar el
ndmero de hiristas que llegan al estado, uti-
lizando de la mejor manera las herramientas
y los Tecursos cue le sean asignados a ese
organismo.
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Hay socios invaluables en el sector privado y
uno de ellos, para el caso de la supervisicn
aérea, es la US Travel Association, cuyo presi-
dente y CEQ es Geoff Freeman, conocedor de
la industria de viajes y el impacto econdmico
que tiene (travel econoiny),

Pues resulta que, hace unos dias, comen-
26 a lanzar una serfe de campaiias publicas
dirigidas tanto al Departamento de Estado de
EU, que encabeza Antony Blinken, coms a
la Administracién de Aviacion Civil (FAA} que
encabeza Billy Nolen, para que aceleren, en
el primer caso, el tiempo de emision de visas
turisticas y, en el segundo, la recategorizacidn
de 1a aviacion civil de México a nivel 1.

Jusio ellunes llego el equipo dela FAA que
revisard junto con 13 AFAC, de Miguel Vallin,
el proceso de auditor(a aérea, que partird de
cero yacorde con el calendarlo que detall6 el
titular de La SICT, Jorge Nufio, durante su visi-
12 a Washington en noviembre pasado.

La delegacidn de especialistas que llegd el
lunes fotrma parte del acuerdo lateral suscri-
1o por los presidentes Ldpez Obrador y Biden
para recuperar la caregoria perdida en mayo
del 2021, pero 1z diferencla observada ha sido
el rato y respeta otorgado por el equipo de
1a AFAC y coordinado por la Subsecretaria de
Transporte, de Rogelio Jiménez.

Los expertes Jefirey Richardson, Julio
Arizmendi, Randall Wrigth y Lou Alvarez,
permaneceran hasta el viernes y la {nten-
citn es revisar el cheking Iist para asegurar el
cumplimiento en los términos convenideos por
México ante la OACL nada excepcional, sdlo
cumplir. El presupuesto del 2023 estd asigna-
do para que puedan contratar al personal de
supervision adecuadsn, pero aun fala el cam-
hio en la Ley de Aviacion Civil,

Para el mes de enero regresan v se realiza
una segunda sesidn de revisicn y probable-
mente el cambio al ordenamiento legislati-
vo se pueda realizar en los primeros dias del
periodo legislativo que comienza en febrero,
parda que pueda realizarse la auditoria final en
febrero o marzo.

Justo Geoff Freeman, al lamar [ aten-
cidn sobre el impacto que tiene el reraso en
la expedicion de visas en los consulados de

Columnas Econdmicas
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Alicia Salgado

la Embajada de México {lo mismo ocurre para
India y Brasil), o en reduccidn de la categoria
area de México, llama a la administracion de
Biden a tomar medidas inmediatas para re-
ducit los tlempos de espeta, "simplemente ne
padernos permititnos dar a los vigjeros ningu-
na razon para evitar visitar los Estados Unidos”.
DE FONDOS A FONDO

#Buenfin.. La desaceleracidn del consumo
interno se hizo evidente en los resultados de
noviembre de la ANTAD v el informe final de
ventas del Buen Fin presentado pot 1a AMVO,
gue encabeza Eric Pérez-Grovas. Las ventas
totales del Buen Fin sumaron 134 mil 400 mi-
llones de pesos, un alza 23% frente a 2021 si
se compara conita el mismo numero de dias
(4 vs, 7 del 2021),

Empeto, el resulladoe fue 31% pot debajo
del 2021, cuando se vendieron 131 mil 900
millones de pesos.

Si considera gue las menores ventas se
confirman con [as reportadas para noviem-
bre por la ANTAD, tanto mistnas tiendas como
tiendas totales, que subieron 6.1%y 8.6%, res-
pectivamente, €l menor dato del afio, pese a
que, en noviembre, las departamentales suben
por laventa de ropa y bienes intermedias.

¢Consumidor cauteioso, inflacién o costo
del crédlito? |La respuesta es toda suya!
+Economia.. La Secretaria de Economia, que
encabeza Raquel Buenrostro. dio a conocer
el calendario de! Fallo del Panel de Reglas de
Origen Automotriz, cuya version final se co-
municara al secretariado técnico del T-MEC
este 14 de diciembre, v después se realiza la
traduccion oficial de {a versidn en inglés al es-
paniol y francés, para que pueda ser revisado
por las partes entre el 12y 15 de enero.

F1 15 de enero se hace publico el fallo y,
dependiendo del resultado, las partes ten-
dran gue acordar la implementacion de las
ROA dentro de los 45 dias posteriores al fallo
publicado. Esta victoria se la anota Tatiana
Clouthier, la exsecretaria de Econorniz, que
lo inicig v defendid bain articule 31 del T- Mgg
Ahora le tocard a Buenrostro evitar llegar
panel en materia de energia, 1o que se sigue
por procedimiento bajo articulo 3. Dos partes
contra una y €sa una es Mexico.
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El afic que termina fue de grandes leccio-
nes, Aungue formalmente 2022 comenzd el
1de enero, el hito gque marca su inicio fue el
24 de febrero, cuande Viadimir Putin in-
vadié Ucrania. La invasidn mosteo que los
puntos de fragilidad del planeta no séle no
se resolvieran con la disminucion de la pan-
demia, sino que se agudizaron, y deja entre-
ver que en 2023 dichos puntos de fragilidad
continuardn,

O

PREDICCIONES ACERTADAS

¥ FALLIDAS

Las agencias de inteligencia estaduniden-
ses volvieron a reestablecer su credibilidad
al anticipar que Vladimir Putin invadiria
Ucrania, en st momento dicha informa-
cién generd hurlas del propic presidente
Volodimir Zelenskl y escepiicisma de los
lideres de Europa Occidental.

Aungite anticipar [a fiwasion fue acerta-
do, las propias agencias de inteligencia y los
analistas no pudieron anticipar la reaccion
del propio Zelenski, cuando pidis armas
en lugar de holetos de avion; dicho acto de
hercismo se convittio en ef catalizador para
el resto de 1a socledad ucraniana que logro
evitar que las tropas rusas tomaran Kiev, la
capital de ese pais.

Ademds, la capacidad de Zelenski vol-
vig a mostrar que los campos de batalla en
las guerras del siglo XXI se dan ambién en
la esfera de la opinion publica, que se ha
potencializado con la penetracidn del in-
ternet, os teléfonos inteligentes v las redes
sociales.

Con su hibil manejo medidrico, Zelenskl
evitd que los lideres eurgpecs adopraran una
postura de comada pasividad y le dio mar-
gen al gobierno de Biden para destinar re-
cursos financleros v bélicos para ayudar al
pais Europeo,

Ademds, las fuerzas de defensa ucrania-
nas generaron tina nareativa de victoria al
mostrar que ¢l ejército ruso es un tigre de
papel, debilitado por 1 corrupcidn y la dis-
plicencla de sus generales.

o

LECCIONES ECONOMICAS

En la dimension econdmica, la invasion de
Ucrania acelerd mds 1a inflacion y despeis
el debate que planteaba gue el aumento
generalizado de precios era un fendmeno
transitorio.

Europa se vio obligada a cartar sus lazos
energéticos con Rusia lo que se sumé al au-
mento en el precio de los alimentas, por lo
que llegaron auna inflacion de doble digito,
elresta del mundo no necesariamente llegé
al doble digito en la Inflacion, aunqgue si fue
la mas alta en varias décadas.

El alto nivel de los precios levo 2 que los
bancos centrales decidieran aumnentar las
tasas de interés a niveles histdricos. Mexico
no fue [a excepcidn y en la segunda mitad
de 2022 enfrentamos Ta inflacion mds alta
de las ltimas dos decadas v, ante ello, ce-
rraremos €l afio con una tasa de referencia
histdtica de 10.5 por clento.

o

NUEVO ORDEN MUNDIAL.

La decisicn de Putln hiza evidente la difi-
cultad para mantener 1as sanciones ante un
pais grande como ko es Rusia, Aungue dichas
sanciones si tuvieron un impacto sustanti-
vo, pero no fueron tan profundas como se
anticipaba y los ciudadanos rusos parecen
sobrellevar los efectos.

Otros paises grandes como China e India
decidieron no plegarse a las medidas im-
puestas por las democracias occidentales,
donde se incluye a Japsny Corea del Sur, Io
que implica que la correlacton de fuerzas ha
cambiado y que ya existan varios polos de
poder, que van a ir creciendo.

2022 fue un aito que demostré que no
habrd marcha atris en los cambios geopo-
liticos profundos, aungue también termina
mostrando que las sociedades siguen ops;
tando por las instituciones democrdticas
como en el caso de Estados Unidos y Brasil,
El rmundo se hizo mds chico, pero mds resi-
llente, aungue con mas puntos de fragilidad.
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Plan Buenrostro para
evitar sanciones
comerciales

» Megacable informd gue el Consejo no acepts la
fusidn con Televisa, pero sin dar explicaciongs.

Qué bueno que la secretaria de Economia, Raguel
Buenrostro, difundio el plan que presento ya a Katherine
Tai, la representante caomercial de Estados Unidos, y 2 Mary
Ng, ministra de Comercio Internacional de Canadd. paratra-
1ar de evitar que inicie el pane! arbitral sobre energia en el
T-MEC, que seguramente pierderiamos. por lo qile nos ha-
riamos acreedores a sanciones comerciales.

Se creardn entre diciembre y enero grupos de trabajo tri-
laterales para tratar ta agenda que establecio México de cinco
puntas, entre 1os coales los mas importantes para mi son los
dos primeras: revisar a “situacion legal” de la Ley de Indus-
tria Elécrrica y los amparos de las empresas.

En su comunicada, Economia no lo aclara, pero en efecto
12 ley de la Industria Eléctrica es un punic toral en las con-
sultas energeticas, porque fue la alternativa del Presidente
Lépez Obrador despues de que fue rechazada su Iniciativa
de reforma constitucional para revertir la reforma energética
de su antecesor vy bajo 1 cual se han realizado inversiones

Péagina 7 de 11
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POr Mas de U000 mad.

Por situacion legal segura-
mente se refiere a la controver-
tida resolucion de la SCIN que no
declarg inconstitucional las de
reforma a 1a LIE, al menos no en
su fotalidad.

Es cierto que Canadd y Estados
Unidos prefieren evitar el panel y
ne obstaculizar ef T-MECy el co-
mercic rilateral, pero se reguie-
ren revertir 1os cambios ala LIE
en los 1ermas que mds preocupan
a las empresas, que tampoco Te-
tirardn sus amparos st no genera realmente certidumbre ju-
ridica a sus inversiones.

o

FUSION TELEVISA-MEGACABLE

No pierda de visia Iz oferta no vinculante que hizo Televi-
sa-Telecom a Megacable para (usionarse y que sorprendio
favorablemente al mercado, como se demuestra potque 1as
acciones de ambas emisoras subieron ayer en la BMV tras
confirmarse la oferta, cerrando Televisa en 20.46 pesos y
Megacable en 56.08 pesas con un alza de 13%.

El consenso entre analistas es que la ision generaria un
mayor valor para los accionistas de ambas emisoras porque
el objerivo es crear una empresa wiple play con cobernira na-
cional y sinerglas anuales cercanas a 9,000 mdp por ahorro
en gastos y optimizacicn de Capex,

Sorprendid también que Megacable informa que el Conse-
jono aceptd la fusion, pero sin dar alos accionistas explicacio-
nes sobre sus @zones, 1o que puede reprasentar ur problema
severo para la empresa, porque al ser una empresa publica si
tienen que justificar el rechaze de una oferia que generaria
singrgias y mayor valor a los accionistas de Megacable, De
aceptar la fusion, informd Televisa, los accionistas de Mega-
cable recibirian una prima de aproximadamente 19% sobre €l
valor de las acciones y fa postbilidad, al cierre de la rransaccion
de un dividendo especial en efectivo de 14,800 mdp.

Televisa informé que, en efecto, €l 12 de diciembre reci-
big por paite de Megacable el rechazo de la propuesta, pero
tesalid que el presidente del Consejo y consejero delega-
do, Francisco Rebinson Bours, €5 “1a dnica persona para
arender esta clase de acercamientos”.

Televisa confirmd que seguird buscando alternativas para
dialogar con Megacable, pero sin lugar a dudas la empresa
debe informar a sus accionistas las razones para rechazar
esta oferta y es lamentable que en una empresa emisora, que
deberia tener sanas practicas de gobierno corporadve, una
decisicn tan importante come una fusion se deje en manos
de una “inica persona”.
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Problemas de Nahle

Rocio Nahle es, sin lygar a ninguna duda, una de 1as perso-
nas mis cercanas al corazon del Presidente, en buena medida
porque tiene la llave para decirle justamente lo que & deseay.
desde sus preconcepciones, considera qué es lo mejor parael
pafs, L3 secretaria de Energia representa lo mds acabado del
neopopulismo, Desde su primer dia en el cargo v hastahoy ha
sastenido que todos los esfuerzos deben estar concentrados
en fortalecer (cualauier cosa que eso signifique) v lograr I3 so-
berania energética,

Sobre este Glimo punto, vale la pena preguntarse: squeé es
mis importante entre tener dos grandes empresas estatales o
tratar de obtener los mejores precios en oportunidad, calidad
y precio? Desde 2l punto de vista de lal6gica econdmicayia
experiencia, esta demostrado que las empresas del Estado no
buscan criterios de eficiencla o rentabilidad para ponerla al ser-
vicio de sus clientes, Las empresas del Estado, bisicamente, es-
tdn ocupadas en posiciones politlcas si no tienen que compedr
por el mercado. La competencla beneficia alos consumidoras,

Las politicas seguidas par Nahle ya deben servistas como
un obswculo para la buena marcha del acnual gobiemo, pues
estan generando una faciura que terminara pagando la mayo-
tia de los mexicanos durante muchfstmo tiempo. El capricho
de construir Ia refineria en Dos Bocas estd acumulando un sal-
do francamente escandaloso. Seguin Las cifras oficiales, el costo
ya es el doble del que se habia pagado originalmente, algunos
estiman que ya supera Jos 20 mil millones de dalares, cuando
se habian presupuestado nueve mil 800 millones de dolares.

Nadie cree [as afirmacicnes de Nahle con respecto a que
el afio préximo se comenzard a reflnar petrdleo. Los mis optl-
mistas consideran gue esto podiia ocurrir a principios del afio
proximo y que serd a mediados del praximo sexenic cuando
alcance plena capacidad productiva.

0

REMATE AGRAVADO

Tristernente, Dos Bocas no es el etror mas grave en lagestion
de la secrefaria de Energia. Nahle se ha retroalimentado de
los directores dela CFE y de Pemex; Manel Bartlett, uno de
los personajes mas oscuros y estadstas del actual gobieme, y
Octavio Romero, quien va s6lo ocupa un papel de florero en

el edificio de Pemex. Lo que ha derivado en una bomba de
Tienpo que estd a punio de estallar para este gohierno,

Como usted estd debidamente informado, cadavez es mas
alta 1a probahilidad de que Estados Unidos v Canadd lleven a
México a un panel dentro del T-MEC por el sector eléctrico, lo
que seria iinoso para el pais porque, como 1o ha explicado
el Padre del Andlisis Superior, todas las evidencias apuntan a
que ellos tienen la razdn.

E! punto es muy sencillo, ;México da tato preferente ala
CFE? i Loha dicho el propio gobiemo mexicano en rouy diver-
s08 [0Nn0s; 1o ha demestrado con unagran cantidad de acciones
legales y regulatotias que han sido ighoradas por 12 Secretatia
de Energia. La Secretaria de Economig ofrecid a Estadas Unidos
y Canada un caming de solucion de cuatro partes para evitar
el panel, lo que es, sin lugar a dudas, el reconoctmiento de que
México estd dispuesto a cambiar porgue hay errores,

De la explicacion que dio €] lunes por la noche la depen-
dencia encabezada por Raquel Buenrostro sobre el paguete
(jue presento a Estados Unidos y Canadd tinicamente puede
entenderse que se (rafa de un acto de correccian.

Entre las propuestas estin reyisiones sobre la validez ju-
ridica y el nivel que tlenen en estos momentos los procesos
juridices. En el mundo ideal, se derogarfan todos Jos actos ad-
ministrativos en contra de las empresas de Estados Unidos y
Canada, sin embargo, sz no es una posibilidad real.

Habria que esperar a que tomen medidas que modifiquen
diametralmente €l orden de las cosas que se han vivido du-
rante toda esta administracion. También se deben aplicar co-
trecciones fundamentales en decislones administrarivas que
han tomado {a Secretana de Energia, la Comision Regulador
de Energia, la CFE v Pernex: Cenace.

A pesar de que se han esforzado mucho Buenrostro y
Nahle por dar muestras de compafierismo y hasta de arnis-
tad, larealidad es que tendran que acopiar una gran cantidad
de institrucionalidad, puesto que, por 1a ruta que estd 1omando
la sacretaria de Economia, todo indica que le estd comigiendo
la plana a su homologa de Energia.

Si se mata de una lucha de egos en cuanto a quién es mds
cercana al Presidente, 13s apuestas estdn a favor de 13 exje-
fa del SAT, puesto que, mds alld de las simpanas persona-
les, Buenrostro ha cumplido con un gran trabajgina 9 de 11
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1 Cisco, que en México dirige Isldro
euintana, se puso un nuevo obijeti-
vo, que es formar en habilidades digitales y
de ciberseguridad a 25 millones de alum-
nos en el mundo en los préximos 10 afios,
a traves de su programa Cisco Networking
Academy. Este programa esta cumpliendo
25 afios desde gue comenzd ¥ ha tenido un
gran impacio en Ameérica Latina, ya que
en |a region se tienen mds de cuatro mi-
llones de egresados v 97% de ellos logra-
ron obienet yn trabajo o una oportunidad
educativa, S6lo en México este programa
ha ayudado a preparar a 770 mil personas.
El plan para la proxima década considera
que Clsco Networking Academy alcance a
6.2 millones de nuevos estudiantes,

BMW, cuyo director de marca Lati-
snoamérica es Arturo Orenday, si-
gue tenlendo una fuerte participacion en
los deportes electrénicos. La automotriz
es patrocinadoer oficial de Club Infinity,
el cual acaha de presentar a sils equipos
para Ja Liga Challenger Sur 2023 de Valo-
rant y la Liga Latinoamérica de League of

Columnas Econdmicas
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Legends 2023. El objetivo de 1a automeotriz
al participar en los deportes electronicos
es acercarse a las nuevas generaciones y
mostrarles que BMW es una marca que
ha evolucionado en la industria por el ni-
vel de soluclones en tecnologia que ofrece.
El nuevo equipo de Infinity para League of
Legends estd conformado por jugadores
de Argentina, Perd y Corea del Sur.

3 Hay cambios en The Coca-Cola
eCompany, que a nivel mundial en-
cabeza James Quincey. Bruno Pletraccl
se convertird en presidente de la Unidad
Operativa de America Latina de la com-
paiiia, supervisard los mercados de Méxi-
0, América Central, Caribe y Ameérica del
Sur. Ademas, Luls Felipe Avellar asumird

sesion del drgano de gobierno se volvie-
ron a registrar reclamos e interrupeio-
nes entre 1a comisionada Norma Leticla
Campos Aragdn y la secretaria ejecutl-
va Eugenia Guadalupe Blas, El problema
radica, principalmente, en los tiempos que
se estdn otorgande para que Jos equipos,
que son liderados por los comisionados,
revisen a cabalidad cada punto que serd
aprobada o rechazado durante la sesion.
La comisionada sefiald ditectamente a la
nueva secrelaria ejecuriva de reducir de
cinco a sdlo dos dias €l plazo para el and-
lisis de los proyectos.

5 Par fin, Francisco Cervantes, pre-
'esidente del CCE, pudo concretar un
encuentre con el nuevo jefe del Servicio

la presidencia de la zona de México, enre- de Administracidn Tributaria, Antonio
emplazo de Roberto Mercadé, quien fue Martinez Dagnino, para tratar 1as accio-
nombrado presidente de la Division McDo- nes de fiscalizacion y la optimizacion de
naid's de The Coca-Cola Company. Estos los procesos de atencicdn a los contribu-
cambios entrardn en vigor el 1 de febrero yentes. Y es que la falta de citas en el SAT
de 2023 y tiene como objetivo mantener €l ha sido problema de todo tipo de causan-
crecimiento de la comparia en un entor- tes, tanto pequenos como para las em-
no de inflacién y cambio de hibitos de los presas de gran tamaiio. Y no se diga los
consurnidores. asuntos de fiscalizacion, pues se prevé
gue el siguiente afio el SAT continde con
su politica de hacer pagar a los que mds
4 Donde siguen los desacuerdos es en ganan. Por ello, el gremio pidié un trato
#la Comisién Reguladora de Ener- parejoy, sobre 1odo, que se note 1a recau-
gfa, de Vicence Melchi, pues enla dltima dacisn en la eficiencia del gasto pablico.

Péagina 10 de 11
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Bours la rechaza, pero
el mercado la quiere;
Coca-Cola, cambios y su
divisién con alcohol

Aver, muy remprano, un despachd de Reurers daba a conocer
1a propuesta de Televisa 2 Megacable de fusionarse con 12z,
De inrmediato, €] mercade reacciona. Y las acciones de am-
bas compariias de miple play telefonia, internet y welevision)
estuvieron ganando, para terminar la jornada con aumentos
fuertes. Megacable gano 1313% y Televisa 6.30 por ciento.

Al mercado le gusto la propuesta de fusion. ¢ Porque? Por-
que el mercado del 1riple play va a ser de grandes comperi-
tlores v 1a fusion entre Televisa [zziy Megacable generariaun
competidot fuerte lrene a los otros dos grandes actores de
esie mercado, Towalplay v Telmex.

JP MORGAN, NO HAY DUFRLICIDAD

Un analisis de |P Morgan habla de la operacion v recuerda que
sdlo en 17 plazas hay duplicidades de operacion. en cambio.
con [a fusicn lzzl y Megacable abarcarian ioda e pais. con si-
nergias ecandmicas. Para JP Margan, a fusidn tiene cualidades
v. ademas, tene fuertes posibilidades de ser aprobada por ol
Instilulo Federal de Telecomunicaciones. L propuesia de la
televisora de Chapultepes es fysionar Televisa Cable (77l con
Megacahle fcuvas oficinas principales se encuentran en (ua
dalafaral mediante un intercambio de acciones. Mds uha pitna
paralos accionistas de Megacahle del 19% de 1 operacidn,
45% MEGACAEBLE, 55% TELEVISA

La compaiiia fusionada tendria como ritulares a los accionisias
de Televisa enun 359 v a los de Megacable en un 43 por clento.
Ademds del intercambio de acciones. mds |2 prima. los accio
nistas de Megacable recibirian un dividendo por 14.8 mil millo-
nes de pesos. Megacable seguirfa operando en bolsa como la
empresa fusionada, Para Televisa, Ta fusicn les crearfa sinergias
econdmicas por hasta ¥ mil millones de pesos anuales, Para el
mercado, 1a fusion arrajaria una empresa mejor pasicionada
en el segmento del riple play: internet, teletoniay television.
NO TODOS LA RECHAZARON

Sin emhargo. Megacable rechazo la ofertay la dejs muy dlaro.
Fue el Consejo de Administracion, presidido por Francisco
Robinson Bours, al que no le gustd la propuesta Uel Conse-

jo de Administracién de Megacable analizé ampliamente la
propuestay ol pasado 8 de diciembre del afio en curso, por
unanimidad, resolvio rechazarla de plano y en su integridad,
dadoe que el plan de negocios actualmente aprebado por dicho
conscio ofrece mejores perspectivas alargo plagzo para Mega-
cable y sus inversionistas...”). Aungue el nercado parece 1ener
otros dates. Robinson Bours s un empresario fuerte, rambidn
peesidente de Bachoco {lider en ¢l sccior avicola). Bucna paric
de sufamilia esta entre los consejeras. [a buscado deslistar a
Bachoeo para regresarla a ser una empresa privada. Ll recha-
70 de Robinson Bours a la oferta de Televisa no es undnime.
Hubo conscieros que hablaron con Telovisa para mantenct
mids negociaciones. Esia historia ng parece haber tetminado.
Por Io pronta. al mercado sile gustd la posible fusidn,
COCA-COLA, MERCADE A FEBRERO, LLEGA AVELLAR
The Coca-Cola Company realizd cambios en América Latina
v Mexico en su directiva. Bruno Pietracdi serd e] nuevo pre-
sidente para Ameérica Latina de Coca Cola Company. super
visando los mercados de Mcxico. Amctica Cenleal. B Caribe
v Amcrica del Sur. Y Luis Felipe Avellar llega a 1z presidencia
tle la compania en Mexico, sustiluyendo a Roberte Mercadé.
quien seiriala Division McDonald'’s de The Coca-Cola Com-
pany la compatia de bebidas es ¢l praveedor de McDonald s,
Avellar entrz el 1 de febrero de 2023 y llega auna Coca Co
1a Méxica en proceso de cambios. En primer lugar. la compa
flia, ya na refrosquera. sing de bebidas, se comprometic con
el presitente Lopez Obrador, en plena pandemia, a una in-
version fuerte para fortalecer 1as pequefias tiendas de abarro
tes, Ademids. Coca Cola ha enfrentado el tema de etiguetado
frontal impulsado por autoridades sanitarias y. si bien no ke
gustd al principio, si se ha adaprado a €l Y ahora rag un terma
imporante; lanzo bebidas con alcohal listas para beber. Nesde
Freska Mix, sus Topo Chico 1lard Seltzer y. ultimamente. Jack
& Coke. una alianza con Jaclk Daniels. Sin duda, es1a ranstor-

macion de la induscria retresquera a una de blggigqﬁg 11 de 11
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&) Ernacariony

ace ya algtin tiempo
que lo comentamos en
este espacio, pero ahora

también Enrique Quintana
llama la atenci6n al gran riesgo
que significala aprobacién de
una reforma electoral mal he-
cha, abusiva y que sélo cuenta
con el respaldo de la coalicién
presidencial. En su opinion, po-
driamos enfrentar una crisis po-
litica como las vividas en 1988 o
1994. Yo afiadirfa, pero sin con-
tar con una estructura institu-
cional como la de entonces, que
era de origen autoritario, pero
exist{a. El consejero Ciro Mu-
rayama también recuerda que
lo mas importante de la demo-
cracia es que sirve para dirimir
las disputas politicas de forma
pacifica.

Estas dos opiniones, que mu-
chos comparten, lo que im-
plican es que alterar en estos
momentos los mecanismos de
acceso al poder para 2024 nos
llevaria a una situacién en la
que no habrfa cémo resolver
pacificamente los conflictos.

Uno siempre puede apostar a
que no pasara nada, pero eso
no es razonable, ni mucho me-
nos aconsejable cuando se trata
de un pafs entero. En diversas
ocasiones hemos hablado aqui
acerca del gran riesgo que corre
Loépez Obrador de que antes de

| terminar su gobierno sea evi-

dente para grandes porciones
de la poblacién que resulté un
incapaz. Puesto que la mitad de
la poblacién creyé en él, 1a de-
cepcién puede ser enorme.

Supongamos que la econo-
miano logra mejorar durante
2023, o que lainflacién no cede,
o que la combinacién de subir
el minimo sin orden e imponer
vacaciones adicionales provoca
dificultades para generar em-
pleos. Sumemos a ello la terrible
debacle del sistema de salud,
que ejemplifico con una cifra
publicada por México Evaltia:
pasamos de 100 millones de
consultas al afio bajo el Seguro
Popular, a 30 millones con el
IMSS-Bienestar. Y agregue el
reconocimiento del criminal Lé-
pez-Gatell de que no hayvacu-
nas suficientes para la influenza,
pero en realidad para nada.
También en esto pasamos de cu-
brir mas de 90% de los nifios a
menos de 30%. Son ya muchos
golpes para una poblacién que
confié en un lider que no tenfa
idea de lo que hacfa.

Todo esto ya existe, no estoy
sugiriendo sorpresas, pero ésas
existen todo el tiempo. Algu-
nas golpean muy duro, como la
pandemia, pero con un poco de
suerte y mucha caradura pue-
den convertirse en anillos para

el dedo. Otras tienen efectos
muy especiales, como lainva-
sién rusa a Ucrania, y a veces

pueden moderarse con medidas
costosas, como dejar de recau-
daryperder con ellolarenta
petrolera adicional. Cada golpe,
sin embargo, deja huella: en
una economia mas débil, en una
inflacién mas alta, en cuentas
publicas mas vulnerables.

Frente a esto, la poblacién ac-
tia votando, y con ello se evita
que acttie de manera violenta o
desordenada. Sivotar deja de
ser dtil, mientras que el enojo o
la decepcién son relevantes, los
riesgos de la violencia crecen.
En 1988, el estallido se evitd por
un punado de personas, desta-
cadamente Cuauhtémoc Carde-
nas, que optaron por la politica.
En 1994, los magnicidios, la
rebelién, la crisis, apenas pudie-
ron controlarse aceptando el fin
del partido tinico y, no lo olvide-
mos, entrando a la democracia.

Es claro que Lépez Obrador
no quiere elecciones libres en
2024 porque no cree que pueda
ganar. Es claro que estd inten-
tando destruir al INE por eso.
Pero en ese camino estd po-
niendo en riesgo la paz social en
todo sentido. Ya ha promovido
la participacién del crimen or-
ganizado en elecciones locales,
pero de diferente forma para
cada grupo, ha minado el espi-
ritu del Ejército, ha ampliado el
conflicto al interior de las Fuer-
zas Armadas.

Es muy probable dquéeipzi®eitals
decepcién en buena parte de los
mexicanos. Sino pueden refle-
jarla en las urnas, el enojo sera

L
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diffcil de procesar. Si, ademas,
los grupos armados tienen dina-
micas extralegales, de enfrenta-
miento, la crisis de 2024 podra
llamarse, con todas sus letras,
guerra civil. De ese tamafio es
la irresponsabilidad de Lépez
Obrador.

Péagina 4 de 15



P ElFinancicro

Fecha: 14/12/2022
Pagina: 25
Area cm2: 371

Costo: 97,276

112

De jefes

MUPA se fortalece

Meéxico Unido Proteina Animal
(MUPA), agrupacién que repre-
senta a las principales organiza-
ciones productoras en el pafs, se
fortalece con lallegada de nue-
vos integrantes, todos ellos im-
portantes jugadores dentro del
sector agroalimentario. Llegan a
las filas de MUPA, la Asociacién
Nacional de Fabricantes de Ali-
mentos para Consumo Animal
(ANFACA), la Comisién Ejecu-
tiva Bovinos Leche (CEBL), el
Consejo Nacional de Fabricantes
de Alimentos Balanceados y de
la Nutricién (CONAFAB) y el Or-
ganismo de la Unidad Nacional
de Ovinocultores (UNQ).

Estos organismos se unenala
Asociacién Mexicana de Pro-
ductores de Carne (AMEG),
la Confederacion Nacional de
Organizaciones Ganaderas
(CNOG), el Consejo Mexicano
dela Carne (Comecarne), que
preside Ernesto Hermosi-
llo; y-aMexican Beef Rxporters™
Association (MBEA) para fomen-
tar el consumo de la proteina
animal, proteger la reputacién
de la protefna animal frente al
consumidor final y comunicar de
forma proactiva las actividades
y acciones que se llevan a cabo
en materia de medio ambiente,

Columnas Econdomicas
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- Dpine usted:
erpresas@elfinancisro.com.m

bienestar animal e impacto
econdmico en las comunidades
donde operan los productores.
México es el quinto mayor
consumidor de carnes (de pollo,
cerdo, res y carnes frias) en el
mundo con una ingesta prome-

dio per cdpitade 73.2 kilos anua-

les. Ademas, la tendencia marca
que el consumo de proteinade
origen animal seguira creciendt
en el pais los siguientes E‘l‘flG'S':

Industriatextil

mexicana ‘borda’

su conquista del

mercado global

Con exportaciones anuales que
alcanzan un valor superior a

los 4 mil millones de ddlares,

la industria textil de México
ocupé la décima posicién en-
tre las actividades econémicas
manufactureras mas importan-
tes, colocandose como el quinto

proveedor A nivel mundial yla
tercera industria mas dindmica
en lo qug’se refiere al PIB.

De agtierdo con Carlos Pé-
rez,director general de NYCE
Mgico, junto ala industria del
jtiguete yla automotriz, el ramo
textil mexicano tiene enormes
oportunidades de fortalecer su
presencia a nivel internacio-

nal, por lo que actualmente en
un trabajo en conjunto de los
sectores privado y publico, se
busca incentivar que las empre-
sas mexicanas cumplan con las
regulaciones internacionales
que les permitan abarcar otros
mercados.

E1 60 por ciento de las exporta-

. ciones totales textiles del pais se

destina a Estados Unidos, el 22
por ciento a paises de América
Latina y un 18 por ciento a pai-
ses de fuera del continente. Esta
proporcion es mas alta en pren-
das de vestir (91.8 por ciento),
donde existe mayor proteccidén
de Estados Unido contra impor-
taciones asiaticas.

Cambios en
The Coca-Cola
Company

The Coca-Cola Company anun-
ci6 que Bruno Pietracci se
convertird en presidente de la
Unidad Operativa de América
Latina de la compafifa, supervi-
sando los mercados de México,
América Central, el Caribe y
América del Sur. Pietracci ac-
tualmente se desempefia como
presidente de la unidagiaperae 15
tiva de Coca-Cola en Africay
ser sucedido en Africa por Luisa
Ortega, quien es presidenta de la
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zona central de la compafifa en
América Latina, que incluye Co-
lombia, Venezuela, Pert, Ecua-
dor, Centroamérica y el Caribe.
Luis Felipe Avellar asumira
la presidencia de la zona de
México en Latinoameérica, en
reemplazo de Roberto Mercadé,
quien ha sido nombrado presi-
dente de la Division McDonald’s
de The Coca-Cola Company.
Actualmente, Avellar lidera las
operaciones del sur de América
Latina. Los cambios que involu-
cran a Pietracci, Ortega y Avellar

entraran en vigor el 1 de febrero
de 2023.

Columnas Econdmicas
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Pietracci y Ortega reportaran
a Henrique Braun, quien el 1 de
enero se convierte en presidente
de Desarrollo Internacional de
Coca-Cola. Braun se ha desem-
peiiado como presidente de la
Unidad Operativa de América
Latina de Coca-Cola desde 2020.
Avellar reportara a Pietracci.

Certificacion en
data center

De acuerdo con Gartner, para
2025 la Inteligencia Artificial
(TA) podrfa consumir mas ener-
gia que la fuerza laboral humana
y generar mas emisiones de car-

bono. Lo anterior se puede evitar
si se impulsan practicas sustenta-
bles y tecnologfas como mas cen-
tros de datos, servicios de nube

y sobre todo, sila Inteligencia
Artificial es aplicada proactiva y
efectivamente en la mayor canti-
dad de procesos posibles.

En México, firmas como KIO
Networks siguen invirtiendo en
infraestructura para hacer frente
alos retos del futuroy aplicar
las tltimas tendencias como la
propia IA. De hecho, reciente-
mente se convirtié en la primera
empresa en el mundo en renovar
el nivel 6 de certificacion ICREA
por sus centros de datos.

Péagina 6 de 15
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ientras que 2022 sera
probablemente recor-
dado como el afio de

“la gran fusion de ethereum”
y la caida en picada de los
grandes nombres de la indus-
tria como FTX, Three Arrows
Capital y Terra, otra tendencia
menos apreciada, pero influ-
yente emergid en 2022: Cripto
finalmente se dio cuenta de la
importancia de la movilidad.
Casi todos los inversionistas
y fundadores en cripto dicen
que su enfoque es incorporar
al préximo mill6n de usuarios
a esta industria. La mayoria de
las estimaciones ponen el nt-
mero total de usuarios de cripto
en alrededor de 300 millones.
Esto significa que tenemos que
llegar ala primera milla antes
de poder llegar a la siguiente, y
nunca lo haremos sin abrazar
realmente la tecnologfa mévil.

En aa de la mano

Las estimaciones sugieren
que mas del 90 por ciento del
mundo tiene teléfonos mévi-
lesy el 83% (es decir, 6.6 mil
millones de personas) tiene
smartphones. Sin embargo, me-
nos de la mitad de la poblacién
mundial tiene computadoras
en sus hogares.

Los proyectos en el meta-
verso también emergieron en
el escenario global este afio y
todos querfan ser parte.

En 2022, laindustria cripto
hizo varios avances colectivos
hacia una mejor experiencia
de usuario e incluso hardware
para apoyar la adopcién mé-
vil de cripto. Solana causé un
verdadero impacto a principios
de este afio cuando anuncié el
lanzamiento de un teléfono An-
droid basado en cripto llamado
Saga. Solana estara abriendo
camino de una manera que

"i‘! ANLEE ANEOD

MIGUEL
BARBOSA
HUERTA

Ihvacamar m paz
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permitird que ethereum y otras
blockchains brinden soporte
para aplicaciones en otras
blockchains. Polygon también
anuncio recientemente su

intencion de colaborar con fa-
bricantes de teléfonos para faci-
litar la transaccién de usuarios
Web3 en dispositivos méviles.
En este afio se ha visto la apa-
ricién y el rapido crecimiento
de varios juegos descentra-
lizados potencializados por
blockchain como Move2Earn,
GenoPets, SweatCoin y Stepn.
El afio 2022 en cripto proba-

blemente sera recordado mas
por el mercado bajista gracias
a varios actores malos. Sin
embargo, desde un punto de
vista de construccion, también
deberfa ser el afio que marcé
un punto de inflexién en el
compromiso de la industria con
los usuarios a través de mejores
experiencias, mejores interfa-
ces y avances en hardware para
dispositivos moviles.
Siqueremos incorporar alos
préximos cien millones y a billo-
nes mds, los teléfonos celulares
deben estar en primer plano.

Péagina 8 de 15
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¥ EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados parahoy?

En EU destaca el anuncio de la
politica monetariadelaFedyla
conferencia de Jerome Powell;
anivel local se publicaran cifras
de laindustria manufacturera.

MEXICO: El INEGI publicara
la encuesta de la industria
manufacturera y cifras de la
industria minerometalurgica,
ambos indicadores a octubre.
Banco de México informara
el saldode las reservasinter-
nacionales al 9 de diciembre.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Bangqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su reporte del mercado al 9
de diciembre.

En punto de las 13:00 horas,
laReserva Federaldarda
conocer su decision de politica
monetaria, que de acuerdo con
el consenso de los analistas
se esperaunaumento de 50
puntes base en sutasade
Fondos Federales.

EUROPA: La agencia
Eurostat publicard las cifras
de la produccion industrial
de la Eurozona al cierre del
octubre.— Eleazar Rodriguez

Péagina 9 de 15
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¢Banxico comenzara
adesligarsede la Fed?

e debe proceder con cau-

tela y prudencia ante las ci-

fras de inflacién en Estados
Unidos, donde el indice de pre-
cios al consumidor se redujo de
7.7 por ciento a tasa anual en oc-
tubre a 7.1 por ciento en noviem-
bre, por debajo del 7.3 por ciento
previsto por los analistas.

Esta esla lectura mas baja
desde diciembre de 2021, ade-
maés de que representé una des-
aceleracion de la inflacion en
la economia estadounidense
por quinto mes consecutivo.

El componente subyacente
en EU se replegd de 6.3 a 6 por
ciento a tasa anual, también por
debajo del 6.1 por ciento antici-
pado por el mercado.

La informacién muestra bue-
nas sefiales y una tendencia
decreciente desde el inicio del
segundo semestre en el caso de
lainflacion general y del cuarto
trimestre, en el de la subyacente.

La inflacién subyacente, que
excluye los precios mas volatiles,
como los alimentos yla energfa,
es un mejor referente de la tra-
yectoria inflacionaria.

Justamente, la presién infla-
cionaria en la economia esta-
dounidense continda liderada
por el aumento en los precios
de laenergfay los alimentos,
de 13.1y 10.6 por ciento anual,
respectivamente, aunque sigue
atenudndose.

Puntualmente, se registré una
contraccién de 1.6 por ciento
mensual en el componente de
la energfa debido a una baja de

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
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vpizielfinancieno.comms

) EVictorPiz

o

OoR

t.'.-

4

|4
-
K- 4

2 por ciento en los precios de

la gasolina, que no alcanzé a
compensar el incremento de 0.6
por ciento en los precios de la
vivienda.

La Reserva Federal, el banco
central de EU, ha luchado este
afio contra la inflacion mas ele-
vada en cuatro décadas.

Su presidente, Jerome Powell,
dijo a finales de noviembre que
una de las condiciones para ase-
gurar una trayectoria descen-
dente de la inflacién es que se
diera un debilitamiento signi-

ficativo del sector inmobiliario
para que cayeran las rentas de
vivienda, lo que no ha ocurrido.

De ahila importancia de ac-
tuar con prudencia dado el en-
torno de incertidumbre sobre
lainflacién en EU, cuya econo-
mia, lejos de enfriarse, contintia
mostrando un ritmo de creci-
miento robusto.

Tras alcanzar un tope maximo
de 9.1 por ciento en junio, los
precios al consumidor se han
desacelerado hasta alcanzar 7.1
por ciento en noviembre.

Sibien la inflacién en EU sigue
moderandose, atn es practica-
mente tres veces mas alta que
la registrada antes de la pan-
demia, pues en febrero de 2020
estaba en 2.3 por ciento anual.

Dado que la inflacién se re-
plegé mas de lo esperado, los
mercados ya descontaron la po-
sibilidad de que la Fed comen-
zard a disminuir la velocidad de
los incrementos en su tasa de in-
terés a partir de diciembre.

El consenso de analistas espera
que el banco central estadouni-
dense aumente la tasa de fondos
federales en 50 puntos base —-me-
dio punto- este miércoles, des-
pués de elevarla por cuatro veces
consecutivas en 75 puntos base.

Esto ubicaria el rango objetivo
para esa tasa entre 4.25y 4.50
por ciento.

Pero como se siguen enfren-
tando presiones inflacionarias
significativas en EU, todavia hay
camino por recorrer en el ciclo
de apretamiento monetario.

Péagina 10 de 15
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Es por eso que entre los ana-
listas hay incertidumbre sobre
el punto terminal de la tasa de
fondos federales en este ciclo de
alzas, que podria ser mas largo,
pero menos intenso.

Y al no haber certeza sobre la
tasa terminal de la Fed, el Banco
de México no podra desligarse
del banco central estadouni-
dense a partir de su proxima
decision, como ya lo comenza-
ron a hacer otros institutos cen-
trales de laregion.

Ese es el caso de los bancos
emisores de Chile y Brasil, que
no sélo pausaron sus ciclos al-
cistas, sino que parecen haber
llegado al final de éstos.

La mayoria de los analistas
anticipa que la tasa de interés de
referencia de Banxico se incre-
mentara 50 puntos base enla
decisién de mafana, con lo que
cerrarfa 2022 en 10.5 por ciento.

Aunque dificilmente la infla-
cién alcanzard su nivel objetivo
el préximo aflo, pues serd un
proceso que llevard al menos de
18 meses mds, pronto se podria
alcanzar la tasa terminal de
Banxico, que inicié antes su ci-
clo alcista y acumula 600 puntos
base de incrementos.

Como dice el economista Joel
Virgen, director de estrategia para
Latinoamérica en TD Securities,
lo que cuenta para nuestro banco
central es el esfuerzo monetario
hecho desde 2021 por controlar
la inflacién, independientemente
de que ésta no va a descender al
ritmo que quisiéramos ver.

“(..)lo que cuenta para nuestro banco central
es elesfuerzo monetario hecho desde 2021
por controlar la inflacion” Pagina 11 de 15
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¢Claudia, cuanto gana el director del Hilton?

| presidente quiere mas
E trabajo en el turismo. No

estd mal. Estarfa mejor atin
pensar en empleos que paguen
bien.

El Tren Maya persigue el inte-
rés de generar mas puestos de
trabajo en hoteles y restauran-
tes. ¢ Es lo nuestro, no? jMesero!
¢Mande?

Un problema estd en que
€s un negocio viejo y en ese
tipo de negocios las ganancias
son relativamente bajas y los
salarios también. Son menos
productivas.

Claudia Sheinbaum, potencial
candidata a la Presidencia, sabe
bien que la innovacién mejora
lavida de la gente, la falta de
tecnologfa, estanca su situa-
cién. Ella es licenciada en Fisica;
maestray doctora en Ingenierfa
en Energfa, por la UNAM.

Va un ejemplo de la diferencia.
¢Cuanto gana el director global
de Hilton Worldwide Holdings,
la de los hoteles? Hablamos
de una cadena bien conociday
exitosa en un negocio que solo
el afio pasado —con pandemia—
entregd a sus accionistas 515
millones de délares de puras
ganancias.

Este afio contado hasta oc-
tubre acumula mil 23 millones
de ddlares de utilidades netas.

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

O pine usted:
Fuzigelfmanciern.comamy
facehook ERuToere

€ Enuiztarrs
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;"M

Hilton paga a su CEO un salario
anual de 23.2 millones de dola-
res al afio. Bien por él.

¢Cudnto gana en promedio un
asalariado en esa compaififa? De
acuerdo con documentos oficia-
les, 37 mil délares anuales en
numeros gruesos, un monto que
representa ingresos por unos 60
mil pesos mensuales, que ojala

muchos de sus empleados per-
ciban en México. Se trata de un
promedio mundial que incluye
sunoémina de Nueva York o la
del Centro Histérico, frente a la
Alameda.

Ahora va una empresa innova-
dora que también ya es antigua.
El director global de Microsoft,
Satya Nadella, cobra anual-
mente 55 millones de délares en
numeros gruesos.

Trabaja para una compa-
fifa con una utilidad neta de 69
mil millones de délares. Eso es,
como pueden verlo, una friolera
69 veces mas grande que la que
entrega Hilton y su fama.

Los trabajadores de Microsoft
tienen ingresos promedio de 190
mil ddlares anuales. Eso repre-
senta 310 mil pesos mensuales.
También se trata de una cifra
mundial.

¢Por qué empresas con gran
reputacién en su &mbito pagan
salarios tan diferentes? Una ra-
zon esta en que la tecnolégica
vende cosas que pocos ofrecen
(recuerden el Office o el Win-
dows), al haber menos oferta,
pueden subir sus precios. {Pero
cudntas empresas ofrecen habi-
taciones para dormir? Los de Hil-
ton compiten contra mas por ser
un servicio poco especializado.

Microsoft tiene tanto dinero

Péagina 12 de 15
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que puede invertir en cosas nue-
vas como Microsoft Azure, que
es la famosa “nube”, con eso ase-
gura un circulo virtuoso. Obtiene
34 dolares de ganancia neta por
cada 100 que cobra. Hilton, solo
12 délares.

Es facil preparar a empleados
de hoteles; es dificil graduar a
trabajadores de Microsoft.

Por eso es importante el enfo-
que de cada pafs. Corea del Sur
se concentrd en lo tecnoldgico
y ahora no solo tiene emplea-
dos en Microsoft; esa nacién es
duefia de marcas como Hyundai,
LG, Samsung, KIA... va, junto
con Estados Unidos, por la fusién
nuclear que puede cambiar el
rumbo de la historia humana.
Claudia Sheinbaum entiende
bien el tema.

Pero el pais vecino al norte ya
empieza a batallar para tener
gente calificada, la mas joven
cada vez lee menos y esta menos
capacitada para comprender.
Por esono tardan en atraer a
la de otros paises, lo promueve

lapoderosa US Chamber of
Commerce.

Esa misma agrupacién prepara
una propuesta centrada en mejo-
rar los resultados educativos de
estudiantes de primaria y secun-
daria, con el apoyo de un grupo
de trabajo de destacados lideres
en educacion de organizacio-
nes como The Education Trust,
Foundation for Excellence in
Education y Parents Amplifying
Voices in Education.

En México, ayer fue revelada
lalista de las ciudades mds com-
petitivas. Uno de los factores a
medir fue la capacidad de inno-
var. Monterrey, Guadalajara y El
Valle de México estan entre las
ciudades mas destacadas en ese
rubro, en parte, por tener en sus
geografias las matrices de mas
empresas globales. Mafiana revi-
samos el tema.

Es importante, sobre todo, que
lo revise una potencial candidata
a la Presidencia, que estudio
ciencia y que podrfa eventual-
mente guiar al pafs hacia nuevos
horizontes.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“‘Claudia Sheinbaum, potencial candidata a
la Presidencia, sabe bien que la innovacion
mejora lavida de la gente, la falta de
tecnologia, estanca su situacion”

Péagina 13 de 15
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Se frena el consumo

a dar signos de agotamiento después de mu-
chos meses de crecimiento sostenido.

Esta semana surgieron dos luces amarillas que de-
ben tomarse en cuenta.

La primera corresponde a la evolucion de las ven-
tas de las tiendas afiliadas ala ANTAD.

El crecimiento nominal a tiendas comparables en el
mes de noviembre fue de 6.1 por ciento.

Si consideramos que la inflacién en noviembre
fue de 7.8 por ciento, entonces podemos inferir que
en términos reales hubo un retroceso de 1.6 por
ciento.

En octubre, el crecimiento habia sido de 10 por
ciento nominal y de 1.5 por ciento en términos reales.

Noviembre es muy relevante para los estableci-
mientos que forman esta cadena pues es el mes del
“Buen Fin”, que pareciera no haber sido tan bueno
este afio.

De hecho, las ventas totales de noviembre de este
afio, que ascendieron a 141 mil millones de pesos
fueron inferiores a los 144 mil millones de pe-
sos del mismo mes del afio pasado, a pesar de la
inflacién.

La segunda sefial que debe tomarse en cuenta es
el resultado del Monitor de Consumo de BBVA,
que sefala que el consumo en el mes de noviem-
bre (medido por el uso de tarjetas de esa institucion)
cayo 3.4 por ciento respecto al nivel de septiembre.
El consumo de bienes cayé en 4.9 por ciento mientras
que el de servicios creci6 en 1 por ciento.

Una de las explicaciones de esta dindmica es la dife-
rencia en la duracion del “Buen Fin”, pues mientras
este afio fue de 4 dias, el afio pasado abarcé 7 dias.

Sin embargo, el otro factor que ya se pone sobre la
mesa es la elevacion de los costos del crédito por
efecto de la politica monetaria restrictiva.

Habra que esperar a observar indicadores mas am-
plios, como el de consumo privado, indicador que
produce el INEGI o el de las ventas minoristas, para
tener la confirmaci6n de la tendencia.

Muy pocos piensan que el ritmo de consumo que
se ha observado en este aflo pueda mantenerse el
préximo.

El crecimiento del indicador de consumo privado
a septiembre crecid a una tasa anual de 6 pdi€ienté e 15
todo el afio se ha mantenido por arriba de esa cifra.

Es muy dificil que con la inflacion que tenemos y

E | consumo interno de nuestro pais comienza

COORDENADAS
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las tasas de interés tan elevadas como ya estan, el
consumo de las familias no vaya a moderarse en el
préximo afio.

Pero, también hay que sefialar que la perspectiva no
es un desplome sino un gasto mas cauteloso que frene
el crecimiento o cause episodios de leves descensos.

ELCASOI1Z2ZI-MEGACABLE

Vaya salto dieron ayer los precios de las acciones
de Televisa y Megacable. La primera llegd a subir en
casi 10 por ciento mientras que la segunda subi6 en
12.5 por ciento.

La filtracién de la propuesta formal de Televisa para
fusionar Izzi, su unidad de cable, con Megacable ge-
nero esa respuesta.

Aunque Megacable rechazo, por lo pronto, la
propuesta, las acciones no regresaron al nivel ante-
rior, lo que implica que el mercado sigue teniendo ex-
pectaciény considera que hay posibilidades de que la
decisién de Megacable pudiera cambiar.

Los analisis hechos por la mayorfa de las corredu-
rfas como Morgan Stanley, UBS y JP Morgan entre
otros, sefialan expectativas muy positivas para esta
posible fusién en un mercado cada vez mas compe-
tido por los servicios de streaming.

De acuerdo con lo trascendido, la operacién se da-
ria a través del intercambio de acciones y de un pago a
Megacable. La estructura accionaria corresponderfa a
un 55 por ciento para Televisa y un 45 por ciento para
Megacable.

Sin embargo, el contrato establecerfa que la
operacion de la empresa fusionada la llevaria
Megacable.

Pareciera que lo que hasta ahora ha obstaculizado
el que se llegue a un acuerdo es la resistencia de Fran-
cisco Robinson Bours, el presidente de la empresa,

y lafamilia, quienes controlan el Consejo de Admi-
nistracién de Megacable, y, por cierto, también el de
Bachoco.

Observadores y analistas consideran que, si enlos
préximos meses cambiara la posicién de Megacable,
es muy probable que el regulador del sector, el IFT, dé
luz verde a la fusién.

Veremos si hay un cambio de voluntad en Megaca-
ble, que probablemente daria lugar a una de las fusio-
nes mas importantes del afio en el mundo corporativo
mexicano.

0, sitodo queda en el intento. Pagina 15 de 15
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Extraié mucho o ol echazo de Megacable ala
propuesta de fusién que le hace Grupo Telev'sa para unir act-
vos de sus segmentos de cable. lad BBA, Grupo Bursdtil Mexi-
cano, Sanfender, Goldman Sachs y muchas ofras calificader
ras, han venido opinando que esta fusién darfa una fuerza
financiera a ambas empresas que majorarda su presencia na-
cionaly viabilidad a futuro, ademds de hacerse de los recursos
necesarics para compelir en un sector dltamente concentrado
en un solo operador.

Sia esfole sumamos que con la sdla filiacién de la noticia
el mercado bursétil reacciond de manera positiva para ambas
empresos, fodavia menas se entiende este rechazo.

Ahera bien, no hay que olvidar que Megacable ha dado
seficles da enfentar dificuliades finarcieras. Tan solo este afio
ha tenido que subir dos veces los precics a sus suscriptores y es
el Unico operador de telecomunicaciones que o ha hecho.

Adicionalmente, sus ganancias hon bajado'y ha tenido un
incremento en el nimero de quejas por sus follas en servicios
ante lo Profeco.

Muchos opinan que esta fusién pronio serd una realidad, in

cluso la propia Televisa dice que sequird insistiendo y fambién
asegura que muchos accionistas de Megacable han demos-
frado inferés.

Seguio esto no ha pasado desapercibido para importan-
fes empresarios como Mario Laborfn, Claudia Félix, Sergio
Mazan, Enrique Coppel, Nicolds Olea'y muchos otios accior
nistas de Megacable, quienes deben tener daro que no solo
serfan una empresa mds fuerte con un futuro mucho mds prés:
pero alfusionarse con Televisa, sino que ademds estarian rec-
biende un bono de 14.8 mil millones de pesos por la ransac
cion, una liquidez que hoy por hoy parece que su negocio no
les estd dando.

Acciones y Reacciones

Elon MUSI(, fundador y duefio de Tesla, dejd de ser a parir
de este markes, el hombre mds rico del mundo, fitulo que habia

Columnas Econdmicas

refenido desde el afic pasado. Fue desplozado del prmer -
garen el indice de multimillonarios de Bloomberg por Bemard
Amaul, duefio de ko empresa de moda Louts Vuitton.

El martes, el patimonio de Musk cayd a 168,500 millo:
nes de délares, con lo que fue superado por el de Amault (de
172,800 millones de délares).

El también duefio de Space Xy Twitter llegd a tener una for
funa de 340,000 millones de délares. En lo que va de 2022,
su patiimonio se ha reducido en mas de 100,000 millones de
délares en lo que ha sido un cadtico afio para el magnate.

En abrl, anuncié que iba a comprar Twitier por 44,000 mi
lones de délares, acuerdo del que después se anepintid e i
fentd salir. No obstante, fras meses de infentar echarse para
ards, la compra se materializé en octubre. Fara finenciar la
adauisicion tuvo que vender mds de 15,000 millones de délor
res en acciones de Tesla.

Hablando de Elon Musk, Twitier disolvia su Consejo de
Corfianzay Sequridad, de acuerdo a un correo electiénico.

El consejo, compuesto por giupos de o sociedad civil, ase
506 a Iwitler sobre como hacer cumplir sus polfcas sobre conte
nido a fin de combiir el discurso de odio. El consejo se areé arr
fes de que el mulimillonario Elon Musk comprara la red socidl.

Lo accion se produce el mismo dia en que la plataforma de
micromensales se Movio para aumeniar sus ingresos no vincular
dos a la publicidad digital mediante la reinroduccion de un ser
vicio de suscripcion de pago que mostraria menos anuncios y
offeceria ofras funciones.

la nueva jera de confianza y sequiidad de Twitier, Ella win,
quien se unié a la compaifa en unioy asumié el cargo princ-
pal de supenvisién del contenido de los usuarias v las politicas
de segurided en noviembre, dijo que la plataforma enfatiza
moverse dpidamente para abordar el contenido problemdt-
co, Induso i eso significa fomar accidén'y averiguar defdlles mds
farde.

Péagina 3 de 11
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Fusion nuclear en California:
cuando se juntan la economia
y la Sci-Fi

e vez en cuando la econo-

mia se junta con la ciencia

ficcion. El 5 de diciembre,

en un laboratorio de Cali-

fornia por medio de la fu-
sidn nuclear se logré reproducir lo que
ocurre en el nicleo del sol y las estrellas.
Esto ocurrid por unos momentos y en
un espacio del tamafio de un grano de
maiz, pero es importante porque puede
modificar nuestra trayectoria de autodes-
fruccion energética. Acelerar la llegada
de la energia 100% limpia. Dar a la hu-
manidad una potente fuente de energia,
barata'y no contaminante.

Es curioso que esfe logro cientifico/
tecnolégico se produzca al final de un
afio que en el campo de la energia ha
estado dominado por noticias que de-
jan clara la dependencia del mundo a
las fuentes fésiles de energia, cortesia de
la invasién rusa a Ucrania. Déjenme de-
cirlo asf: Es una manera de restaurar “el
equilibrio” del universo. Tenemos un mo-
tivo para sonreir, luego de tantas lagri-
mas y pérdidas, por la Guerra, el covidy
nuestra violencia.

Fueron casi 60 afios de bisquedas
que culminaron con un pequefio gran
éxito. Es pequerio porque la energia que
se consiguié en el Laboratorio Lawrence
Livermore, de California, es apenas su-
ficiente para calentar 10 cafeteras. Es
enorme, porque demuestra que la fusion

nuclear es posible en la préctica. La fu-
sién es el proceso por el cual dos nicleos
ligeros se combinan para formar un sclo
nécleo més pesado, liberando en el pro-
ceso una cantidad enorme de energia.
Este es un proceso limpio, que no gene-
ra residuos radioactivos. Al contrario de
lo fusién nuclear que es el proceso coneel
que trabajon las plantas nucleares. Falta
conseguir la fusién en una escala mucho
mayor y encontrar la manera de que es-
to funcione de una manera viable, des-
de el punto de vista de las inversiones del
sector privado y de las politicas piblicas.

Faltan afios para que esto sea parte
de la vida cotidiana, pero ya falta me-

nos. Ricardo Betti, un profesor de la Uni-
versidad de Rochester, compara este mo-
mento con lo que pasé cuando a fines
del siglo XIX se dieron cuenta de que
el petréleo refinado en forma de gaso-
lina podia producir una explosién. “Te-
nemos la chispa, pero nos falta el mo-
tor, el coche y hasta las llantas...”, dice
Betti a CBC.

El anuncio fue hecho por la Secrefaria
de Energia de Estados Unidos, porque
se frata de un proyecto financiado por
el Gobierno de EU en el Laboratorio No-
cional Lawrence Livermore. Aunque se
frata de un proceso que lleva més de una
década en su fase final, el logro repre-
senta un triunfo para lo administracién

de Joe Biden. Puede inyector un shot de
optimismo en el alicaido proceso de re-
duccidn de las emisiones de carbono.

En términos de calendario de lorgo
plazo, lo que se logré es cambiar un ho-
rizonte en el que se pensaba que la fu-
sién seria una realidad para el Gltimo
cuarto del presente siglo. La fusién nu-
clear aplicada a la produccién de ener-
gia eléctrica super barata y super limpia,
podria ser una realidad alrededor del
afo 2050, chora piensan los expertos.

Falta mucho, pero ya se dio un paso
muy importante. Es probable que otros
grupos de cientificos anuncien resultodos
similares en los proximos meses. En Fran-
ciay en Inglaterra estdn en fases muy
avanzadas en los procesos de desarro-
llo de la fusidn, en loboratorio. Cada uno
con su propio camino. En vez de usar
laser, como en California, estén experi-
mentando con grandes imanes.

Segin Reuters, también hay iniciati-
vas del sector privado relacionadas con
la fusién nuclear, por aproximadamen-
te 2,800 millones de délares. En ellas
participan mulfimillonarios tecnolégicos
como Bill Gates y Jeff Bezos. La entro-
da masiva de capitales privados podria
acelerar la velocidad del cambio. sLle-
gard a fiempo esta ciencia para reparar
el mundo? Esa historia le tocard contarla
a la siguiente generacion.

Péagina 4 de 11
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El show mundialista
de la FIFA

® Unadelasironias del fathol moderno es quelas selecciones nacionales
despiertanpasiones enunaespecie de actuacion carnavalescade partidismo
patriotico. Pero los jugadores son en sumayoriacolegas en equipos de clubes,
hablanvarios idiomas y, amenudo, son amigos cercanos fuera del campo, lo
quelos convierte enavatares inadecuados paraeste tipode chovinismo

UEVA YORK ~ Era seguro

que lo Federacion Infemacior

nal del Fitbel Asociado, mds

conocida como FIFA, iba a

enconfrar un eslogan fatuo
paia la ya casi concluida Copa del Mundo
en Quatar: “Elfutbal une al mundo”. Un video
oficial de promocién muesira a argenino
Lionel Messi y al brasilefio Neymar pronun-
ciando los paldbras en espaiiol y portugués,
respectivamente. Pero pes verdad que el fut
bol une al mundo?

Claro que no. Ni siquiera une a las na-
ciones. En Brasil, los simpatizantes del futuro
expresidente Jair Bolsonaro (que cuenta con
el apoyo de Neymar) se aduefiaron de los
colores verde y amarillo de la seleccién, por
ra enojo de los simpatizantes del pres dente
electo iz Indcio Lula da Siva, a quien res:
paldan el entrienador del equpo, Tite, y s

delantero Richarlison.

la idea de que los eventos deportivos
unen a los pueblos del mundo es una vieja
obsesion, que se remonta al barén Pierre de
Coubertin y su invencion de los modemas
Juegos Olimpicos en 1896. El deporte, en
opinién del bardn y de una suces én infer
minable de funcionarics deportivos, deberfa

frascender la politica, las tensiones intemor
cionales y cualquier ofia discordia. La FIFA
tarbién adhiere @ lo fantasia de un mundo
sin palfiica donde el conflicte esté conf nado

al compo de juego.

Comité Olimpico Infernac’onal, s empre se

Pero en realidad, lo dec'sion de celebrar inclina ante el poder del dinero, y prohibié
el tomeo de este afio en Catar, una minls- g lugadores v dignatarios europeos que

cula petiomonargu’a drabe sin historia fu asistieran al evento llevar brazaletes con
T . ]
bolisiica ni pruebas de mucho inferés local | inscripcién “One love”. Esto fue asf por

enel juego, es una decisién polftica. El emir
que gobiema el pafs ansiaba el prestigio de
un evento global, y Catar fenia dinero para
comprarlo. Se dice que funconarios de la
FIFA con poder de voto recibieron gruesos
sobres. Y la FIFA cobré una cifia importante
por la concesién de los derechos de fransmi-
sién a Al Jazeera, el canal de TV financiado
por el Estado catar,

Es evidente que a la FIFA no le preocupd
mucho el pobre historial de Qatar en mate-

ria de derechos humanaos, abusos o frabar-
jadores inmigrantes v leyes confra la homo-
sexualidad, como tampoco preocuparon
en el pasado a los funcionarios deportivos
internacionales ofras sedes incluso maés cues-
fionables. No olvidemos que el dliimo mun-
dial se jugd en Rusia, que ya estaba bajo
sanciones infernacionales. Y las Ol mpiadas

de 1936 tuvieren lugar en Berlin, bajo el
gobiemo de Hitler.

Pero el hecho de que el mindsculo Qatar,
el arimer pais draoe anfifrién de la Copa del
Munde, fenga fania influencia muesirar hasta
qué punto el poder cambié de mancs esfos
OlFmos tiempos. Y la FIFA, lo mismo que el

considerar que esa expresion en apoyo del
derecho de las personas a amar a quien
quieran, como quieran, es una declaracion
polica, v la FIFA no puede permitir que se
mezclen la poh'ﬁco Y e deporfe

Pero poder, puede; y lo hace. No ha
puesto ningdn reparo a que entusiastas ira-
nfes, sauditas o qatarfes expresen solidari

dad con la causa palesting agitando la ban-
dera de Palestina en los estadios. Asf que
mienfras la ministra neerlandesa de depores
Conny Helder tuvo que contentarse con po-
nerse un prendedor “Onelove” mindsculo, el
funcionario getarf sentado a su lado se ciiié
al brazo una ostentosa cinta palestin.

Solo el equipo alemdn protestd en forma

abierta confra la prohibicion de expresar
apoyo a la libertad sexudl, tapandose las
bocas en una foto grupal. La FIFA les djo
enseguida que desisfieran, baijo riesgo de
giaves consecuencios. Cudlquier crffica a
los violaciones de los derechos humanos
en Qatar obtuvo por respuesta inmediata
acusaciones de racismBaginadidiedtt por
el presidente de la FIFA, el suizo Gianni
Infantino, que recordé a los europeos los
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3,000 arios” de imperialismo occidental.
También se prohibio usar camisetas con las
i . " i) " oo
palabras "mujer”y “libertad”, por no iritar a
la teocraca iranf, a la que en casa le estdn
plantando care con esas consignas.
De unidad internaciondl, lo dicho. Pero

igual de lamativa es la falta e unidad nar
cional. Fue interesante ver a tantas mujeres
ranfes asistir a los partidos de su seleccién
con la cabeza descubierta. Mas notable
incluso fue el hecho de que manifestantes
en leherdn y en ofras ciudades iranfes, en
orofesta contra los intentos del iégimen de
apropiarse de las victorias futbolisficas, feste
jaron cuando su equipo perdk') onte Estados
Uridos {nada menos).

Mas notable fue la negativa de los jugar
dores iranfes a cantar el himno nacional an-
fes del partido de apertura contra Inglatera.

P=ro la Guardia Revolucionaria Iranf les ad-
virtid que no repifieran este valiente desafio
en apoyo de las manifestaciones en Iiéin.

lan Buruma

Luego vino la extraordinaric derota del
joven equipo alemdn, que habfa inentado
defender su posicionamiento. Como la mar
yorta de las selecciones, la dlemana es mul
fiénica. Uno de sus jugadores, Tkay Girr
dogar, es de ascendencia turca. El mejor
mediocampisia, Jamal Musicla, fiene padre
nigeriano. Y el principal defensor aleman,
Antonio Ridiger, es musulman y su madre es

de Sierra Leona.

Cuando el equipo no consiguid pasar a
la fase de eliminatorias (solo porque Esparia
perdié ante Japén), analistas conservadores
en Alemania lo atribuyeron a una falia del
frad'cional espiritu de lucha aleman. Miem-
bros del partido de ulraderecha Allernative
fir Deutschland legaron a decir que esa fal
fa de esplrity era consecuencia del inferés de
los jugadores en llevar los brazaletes weke
"Onelove”. Incluso antes de este mundial, el
mulfétnico equipo nacional recibié atoques
de ciertos clreulos de derecha por no ser ver

daderamente dlemdn.

Una de las ironfas del fotbol modemo es
que las selecciones naciondles agitan posic-
nes en una especie de representacion car
navalesca de la lealiad patriética. Por eso
a los lideres nacionales les gusta arrcparse
en los colores de la seleccion de fotbal. Pero
en general, los jugadores son comparieros
en clubes de toda Europa, hablan varios
idiomas y a menudo son grandes amigos
fuera del campo de juego; poco aptos para
representar esta clase de chauvinismo. Son
miembros de una élite rica y cosmopohfo,

de la clase que tanto odian los populistas
de derecha.

De modo que, en cierto sentido, las estrer
llas el fotbol estén unidas, aunque el mun-
dial no una a nadie mas. Pero es compren-
sible que la FIFA haya elegido ese eslogan.
"Bl dinero mueve al mundo” hubiera sido un
poco demasiado franco.

1 Fraannaa

El autor

« s autor de The
Churchill Complax
The Curse of Being
Special, from
Winston and FOR
10 onal Brau!
in. 2001
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na de los industrias en México
que viene acrecenfando su de
por si pronunciada balanza co-
mercial superavitaria es la de dis-
positivos médicos. Lo que expor
famos como pais de este fipo de productos
registra una fendencia alcista desde hace
més de una década, de modo que los mon-
fos de exportaciones se han quintuplicado en
cuestién de 3 quinquenios.
lo que se vende al mundo de disposi-
tivos médicos hechos en México pasé de
2,600 millones de délares (mdd} en 2003 a
10,700 mdd en 2020. Lo que compramos
al mundo en ese renglén pasé de 1,400 a
5,200 mdd en el mismo periodo. Es decir,
es una industria que se ha expandido noto-
riamente alcanzando una balanza favore-
ble para México que genera divisas, la cual
pasé de 1,200 a 5,400 mdd en los Glimos
18 afios. Esto de acuerdo con un reporte del
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informdtica (INEGI) que es parte de la co-
leccién de estudios regionales y sectoriales y
en el cual se ofrece un panorama de la pre-
duccién, empleo, remuneraciones, preciosy
flujos de comercio exterior de esta indusfria.
Es un secfor que produce una muy diver-
sa gama de insumos de salud, desde los mds
sencillos como cubrebocas, gasas y demés
material de curacién, hasta los mds com-
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194,109

Maribel Ramirez Coronel

Dispositivos medicos,
| | el gran superavitario

plejos electrénicos de imagenologia y de
diagndstico como resonancia magnética y
electroencefalégrafos.

Al ser presentado ayer junto.con la Asocio-
cién Mexicana de Industrias Innovadoras de
Dispositivos Médicos {AMID) integrada por
43 empresas del ramo, su presidente Ale-
jandro Paolini -director general de Siemens

Healthineers- comentd que este estudio for-
maliza las cifras que colocan al pais como
octavo exportador mundial en este ramo'y el
primero de América Latina. Ademds, le da
sustento al crecimiento de doble digito-que el
secfor viene registrando y que, como se ve,
sostendrd hacia adelante. En el contexto in-
fernacional de'ver cémo acercary acortar las
cadenas de insumos (nearshoring), esta ra-
ma busca reducir sus importaciones y reem-
plazarlas por proveeduria local, un drea de
oporfunidad para empresas mexicanas pro-
ductoras, por ejemplo, de resinas sintéticas
altamente demandadasy en su mayor imipor-
fadas. Se hablé en la presentacion del gran
refo que signific lo pandemia no sélo por lo
alteracion internacional en las cadenas de in-
sumos sino en particular por lo.que toca a la
recomposicién brutal de lo demanda, pues
tanto hubo aumentos desmesurados de com-
pra.de cierfos productos como caidas desme-
suradas en ofros y ello implicd también vaive-
nes de preciosen funcién del segmento, pero

esfos ya regresan a la normalidad.

Un punto que preocupa es el de la pirate-
riat no sélo por el dafio'y competencia desleal
para la industria, sino sobre todo por el ries-
go sanifario que implican para los pacientes
al ser productos que no cumplen con los re-
quisitos regulatorios y, por fanto, su mal fun-
cionamiento puede repercutir en la salud de
quien los usa. Héctor Orellana, director ge-
neral de Medtronic que tomard posesidn
como presidente de AMID en febrero del
2023, coments al respecto que buscar ¢é-
mo apoyar-a la autoridad en el combate
del mercado ilegal es uno de los retos ha-
cia adelante pues la industria de-dispositi-
vos médicos es debidamente muy regulada
y el hecho de que entren al mercado pro-
ductos sin control o tecnovigilancia genera
riesgos muy serios.en todos sentidos. Apor
rentemente son mds baratos pero en los he-
chos terminan siendo mds costosos. Ofro re-
to s que haya mayor consumo nacional de
dispositivos médicos. Es inferesante el papel
que con este fipo de reportes estd asumiendo
el INEGI con la industria, porque por gjem-
plo para AMID la desaparicién de ProMéxi-
co habia significado unargran pérdidaren o
recoleccidn de cifras. Ahora INEGI de mane-
ra inteligente asume esa funcién.

Estar columna se toma un descanso y regre-
sa el 16 de enero del 2023. jFelices fiestas
decembrinas!
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Fusion Izzi - Megacable

, sin embargo, se mueve. El lu-

nes nos enteramos que el Insti-

tuto Federal de Telecomunica-

ciones, de manera por demds

cuestionable, habia perdona-
do al Agente Econémico Preponderante
en Telecomunicaciones (AEPT) una multa
por casi $20,000 millones de pesos por
la violacién a algunas de las obligaciones
asimétricas que le fueron impuestas. Fue
una cubetada de agua fria. Ayer, por ofro
lado, empezé a correr el rumor de que Te-
levisa habia ofrecido a Megacable fusio-
narse. Dos noticias contrastantes que nos
demuestran que las deficiencias en la ac-
tuacién del Estado pueden ser corregidas
por los agentes econdmicos cuando hay
un entorno de libre mercado.

Ante la filtracién, los inversionistas reac-
cionaron con entusiasmo y el valor de las
acciones, tanto de Televisa como de Mego-
cable, se vio subitamente incrementado en
mds del 10%. Como manda la regulacién
bursatil, Televisa emitié un comunicado en
el que explicé los detalles de la transaccién:

“La propuesta de Televisa confempla una
fusién de Televisa Cable en Megacable a
través de un intercambio de acciones con
una prima de aproximadamente 19% pa-
ra los accionistas de Megacable, en la cual
los accionistas de Megacable y Televisa se-
rian titulares de aproximadamente el 45%
y 55% de la compaiiia combinada, respec-

fivamente. La propuesta también incluye la
posibilidad de que, al cierre de la transac-
cién, los accionistas de Megacable reciban
un dividendo especial en efectivo de apro-
ximadomente MXN$14.8 mil millones. Me-
gacable continuaria cotizando en la bolsa
de valores de México como la entidad re-
sultante de la fusién.”

"Se espera que la compaiiia combinada
fenga una escala financiera proforma mds
sdlida con ingresos acumulados al tercer fri-
mestre de este afio de aproximadamente
MXN$75 mil millones y EBITDA de aproxi-
madamente MXN$33 mil millones, y llegue
a fener en conjunto cerca de 29 millones de
casas pasadas, 27 millones de RGUs y 11
millones de suscriptores. Al combinar su in-
fraestructura moderna de fibra dptica, cober
tura geogrdfica complementaria, recursos fi-
nancieros y calificados equipos directivos,
el negocio combinado podria realizar in-
versiones de capital (Capex) de forma més
eficiente, acelerar el crecimiento e incremen-
far la penetracién del servicio de banda an-
cha, beneficiando simultédneamente a los
suscriptores.”

“Estimamos una significativa creacion de
valor para la compaiiia combinada con si-
nergias potenciales de aproximadamente
MXN$S mil millones anuales, como resulto-
do de ahorros en costos y gastos y opfimiza-
cién de Capex.”

El comunicado nos sacd de dudas y sir-

ve para explicar el entusiasmo de los inver
sionistas. Lo que es dificil de entender es el
comunicado que, con posterioridad, divul-
g6 Megacable, y en el que, sin mayor expli-
cacién o andlisis, rechaza de plano la pro-
puesta de Televisa. Cualquier inversionista
que confia su capital a los administradores
de una empresa debe fener, por lo menos,
la certeza de que ésfos son conscientes de
su deber fiduciario y de que las decisiones
que toman se basan en un andlisis racional
y mesurado de las circunstancias, y de que
este andlisis les serd explicado de manera
razonable. Nada de esto sucedié con la res-
puesta de Megacable. Nadie sabe qué ano-
lizaron y qué los llevé a tomar esa decisién.
Nuestro mercado de valores nunca saldrd
de lo mediocridad si las empresas piblicas
pretenden ser manejadas como empresas fo-
miliares, en las que los intereses de los inver-
sionistas se miran con desdén y hasta con
prepotencia.

El entorno no es fécil y Megoacable es la
dnica empresa que se ha visto orillada a su-
bir sus precios al piblico dos veces en esfe
afio. Ademds, el 19 de octubre de 2022, la
Procuraduria Federal del Consumidor {Profe-
co} anuncid una Accién Colectiva confra Me-
gacable por la constante pérdida de sefial
por periodos prolongados y el cobro inde-
bido a pesar de la falta de servicio. A decir
de Profeco, Megacable es el operador de te-
lecomunicaciones y de felevisidn restringida
que més quejos por cada millén de suscripto-
res ha recibido.

Ante la ausencia regulatoria del Estado,
sdlo con sinergias se podrd mantener el cre-
cimiento del sector y seguir frobajando, po-
co a poco, en la consecucién de un mercado
con competencia plena.
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[.a Cumbre de América
del Norte sera muy

diferente

ndrés Manuel Lépez Obrador boico-

ted la Cumbre de las Américas de

junio pasado en Los Angeles, Cali-

fornia, porque no lo dejaron llegar

acompariado de los dictadores de
América Latina.

Pero ahora que en enero reciba en México dl
presidente de Estados Unidos, Joe Biden, y al pri
mer ministro de Canadd, Justin Trudeau, el Pre-
sidente mexicano se hard acompariar de esa
agenda que impulsa su régimen en la que cree
que la democracia no imporfa en un proceso de
infegracion continental.

Después de la carta que envi6 Lépez Obra-
dor este lunes a Joe Biden, seguro que, en La Cor
sa Blancay en la sede del gobiermno canadiense,
se deben preguntar cudl es el objetivo de viajar
aMéxico para escuchar el mismo mondlogo que
ya le conocen del mandatario mexicano.

La respuesta debe ser que, mds alld de sus per
sonas y los tiempos de duracién de sus mando-
tos, hay una relacién frilateral que mantener, aun
en estos momentos en los que el régimen mexico-
no impone dificultades en el comercio, el medio
ambiente y hasta en la vida democrdtica inferna.

Hay una palabra que el régimen de Lépez
Obrador empieza a usar con inusual frecuencia
enfodas sus comunicaciones con Estados Unidos
y es soberania. Claro, ha sido uno de sus lugares
comunes favoritos, por ejemplo con el incumpli-
miento del acuerdo comercial por su vision esto-
fista del sector energéfico, pero cada vez insiste
mds en ese concepfo.

Parece ser que le quedard muy o la mano
eso de la defensa de la soberania cuando even-
tualmente concrete el golpe legislativo a la de-
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mocracio a través de minimizar a los institucio-
nes electorales y quede expuesto ante el mundo
que las elecciones libres en México estdn en un
peligro real.

Tombién incluye en la carta a Biden aquello de
lo autodeterminacion de los pueblos, el problema
es que lo escribe en la carta a Biden el mismo dia
en que se enfromete sin mdscaras en los asuntos
internos de la poliica de Perd.

La dlima vez que se reunieron los fres mando-
farios, en noviembre del afio pasado en La Co-
sa Blanca, el resultado fue un catélogo de mu-
chas buenas intenciones, pero fodas centradas
en América del Norte.

Ahora Lépez Obrador quiere poner en el cen-
fro su suefio de infegracion americana sin que im-
porte si los socios son dictaduras o no.

Lo que queda claro es que durante las préxi-
mas cuofro semanas previas a la cumbre de Amé-
rica del Norte en México habrd que ver la evolu-
cién de al menos dos temas bdsicos.

El primero, si realmente el régimen mexicano
tiene inferés en corregir sus agravios en materia
energética que han provocado dafios a las em-
presas de ese sector de los dos paises del norte o
bien si pasada la cumbre se instala el panel del
TMECYy las previsibles sanciones.

El segundo asunto que podria generar una re-
accién de Biden y Trudeau es el paquete de cam-
bios legales que haya eventualmente logrado
Lépez Obrador para apoderarse de los eleccio-
nesy sus resultados. No es algo que dejarian po-
sar fon fécilmente frente o Lépez Obrador.

Asi que, la reunidn de enero de los tres manda-
farios de América del Norte pinta para ser muy
diferente a las que hemos visto anteriormente.
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l.a administracion del
flujo de efectivo y los
excedentes

entro de las funciones del administrador estd el
asegurar que la entidad contard con los recur-
sos financieros suficientes para asegurar la con-
finvidad de las operaciones para alcanzar sus
objetivos. De esta manera el administrador de-
berd tener definidas las necesidades de pago de la entidad
durante al dia, semana, mesy afio, y planificar el flujo de
efectivo de ingresos y de pagos, de tal manera que no ho-
ya el riesgo de que la aperacién no pueda continuar.

Los flujos de efectivo de ingresos dependerdn de la infor-
macién que brinde el departamento de ventas y el de co-
branza, que deberdn comprometerse al cumplimiento de
los obietivos de ventas y cobranza que genere los recur-
sos financieros para la operacién saludable de la entidad.

Los flujos de egresos estdn referidos fundamentalmente
alos pagos de salarios, honorarios, materias primas e in-
sumos, rentas, energia, agua, comunicaciones, entre ofros,
indispensables para la operacién.

De este ejercicio, se desprenderdn aquellos momentos
en que los flujos tengan insuficiencias o excedentes. En el
caso de las insuficiencias, la entidad deberd tener linea de
crédito para cubrir las necesidades de capital de frabajo
complementarias. También en el caso de los excedentes,
deberd tener un andlisis de las alternativas de inversidn que
le d& un rendimiento adicional a la entidad, pero que no
ponga en riesgo los recursos de operacion.

Cualquier persona o entidad tiene la posibilidad de in-
vertir sus ahorros o dinero sobrante en una instrumentos de
inversion: depésitos bancarios a plazo con un rendimiento
predefinido, pasando por inversiones en valores que cofi-
zan en bolsa, metales preciosos hasta activos virtuales, co-
mo las cripfomonedas.

Luis Alberto Camara Puerto

Columnas Econdmicas

La decisién de la persona o de la administracién de la
enfidad sobre en donde invertir, se basard en el conoci-
miento que crea fener de la inversién y del rendimiento que
espera obtener de la misma. Para esto el administrador fi-
nanciero deberd hacerse llegar de toda la informacién ne-
cesaria para entender las oportunidades y los riesgos de
cada tipo de inversion.

Inversiones como los depdsitos bancarios a un plazo y
rendimiento predefinidos, como su nombre lo dice son pre-
visibles, ya que el respaldo de la inversién lo da la solidez
financiera de la institucion que los emite, y el rendimiento
que se espera obtener es el valor previamente negociado,
en este caso tanto el rendimiento como el riesgo son baijos.

Otras inversiones como los mercados financieros son bo-
nos de deuda, las acciones, los certificados de compra de
energia, granos; los derivados como son futuros, swaps, en-
fre otros, son definidos como inversiones de riesgo, ya que
su valor cambia de acuerdo a la oferta y la demanda de
los mismos. Todas estas inversiones, normalmente pagardn
un rendimiento mds alto, pero a su vez el riesgo de perder
valor también es més alfo.

Por dltimo, tenemos los activos virtuales como las cripto-
monedas, estos son instrumentos de inversion operadas por
un administrador privado que emite una cantidad limitada
de certificados electrénicos de depésito, que son intercam-
biables con otros participantes del mercado y que operan
como moneda de cambio para transacciones financieras y
comerciales. Debido que la cantidad emitida es limitada,
conforme aumenta la demanda, crece el precio del certifi-
cado, pero si existe una oferta de certificados mayor que la
demanda, su precio bajard. Por lo mismo, esfe tipo de ac-
tivos, puede llegar a ofrecer un rendimiento més dlto, pero
también tiene mayor riesgo de que el valor quede muy por
debajo del precio ol que fue adquirido.

Conforme aumenta el riesgo de las inversiones es mds
dificil prever el valor futuro, ya que si bien puede haber ten-
dencias alcistas, si la confianza en el instrumento se pierde,

también se puede perder la inversién inicial.
Péagina 10 de 11
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l.a conducta financiera obsesiva

“El precio de cualquier cosa es la cantidad de vida que intercambias por ello”.
Henry David Thoreau, escritor y filésofo estadounidense

Economia conductual

asitodas las personas en algin

u ofro momento enfrentan situcr

ciones de conductas negativas,

que afectan ofras facetas de su

vida. En algunos cosos dichas
conductas adoptan condiciones obsesivas, lo
cual implica que impiden de manera plena
disfrutar o abordar ofras facetas de la viday
que consumen recursos (monefarios o de fiem-
po}, lo que impide atender ofros femas rele-
vantes para el desarrollo personal.

Cuando una persona manifiesta conduc-
fas obsesivas, tipicamente no responde de
manera favorable cuando alguien cercano
frata de hacer evidente el efecto negativo
de la conducta. Ello lo podemos observar
en adicciones, pero también en personas
que carecen de elemental disciplina en su
conducta y decisiones financieras.

Un tipo de conducta obsesiva que se ha es-
tudiado se refiere ol tiempo que nifios y ado-
lescentes dedican ajugar videojuegos, encon-
fréndose que también en esos casos la crifica
frontal o la prohibicién no funcionan adecuc-
damente para reverfir la conducta negativa.

En un articulo recientemente publicado
en Psychology Today, se trata de identificar
mecanismos dfiles para lograr que los nifios
y adolescentes pasen menos tiempo jugar-
do videojuegos. El estudio parte de reconocer

que los oproximaciones fradicionales directas
de prohibicién o de seficlamiento del efecto
negativo, no generan resultados y encontro-
ron que, por el contrario, acciones o inferven-
ciones que posibilitan a las personas identifi-
can sus razones infernas de cambio son las
mds efectivas.

En el caso del estudio identifica una se-
cuencia de cuatro pasos que mosfrd mejo-
res resultados como precursor de cambio
de conducta'y que pueden ser también Uti-
les tratdndose de conductas obsesivas en
materia financiera.

El primero paso es preguntar a la persona
cudnto estima que es el iempo que consume
cada semana jugando videojuegos en com-
paracién con ofras actividades. Traténdose
de temas financieros una infervencién Util es
hacer la persona reflexione sobre su estima-
cién de cudnto es lo que estdn gastando de
manera incontrolada cada semana o mes.

El segundo paso consiste en aceptar sin
juicio o cuestionamiento alguno el dato que
la persona proporciona: en el caso del estu-
dio el tiempo que dedica a jugar videojue-
gosy el que dedica a ofras actividades rele-
vantes. Para efectos de conductas financieras
negativas, el cdleulo puede incluir cuanto se
gasta de forma no programada y cuanto se
ha dejado de gastar en temas relevantes pa-

ra la propia persona.

El tercer paso es contrastar los resultados
declarados con un seguimiento puntual real:
para efecos del estudio del tiempo que se de-
dica ajugar levando una bitdeora del fiempo
efectivo de juego y de ofras actividades como
estudio o convivencia con amigos o familio;
Para los femas financieros, el cdlculo porme-
norizado de los gastos de los Ulimos meses
que han sido fuera de lo programado y que
generan un desequilibrio en las finanzas y lo
que se ha dejado de gasfor en temas relevan-
fes para la persona o su familia. Contrastar o
percepcion inicial con la reclidad medida. T+
picomente, la diferencia es tan relevante que
genera un chogue importante.

El Glimo paso consisfe en que, aprove-
chando el efecto de revelacion entre la reali-
dady la percepcidn, provocar que la persona
asuma objetivos puntuales de cambio de lo
que evidentements mostrd una conducta ob-
sesiva'y negativa para ély su entono.

Como en todos los casos, esta Gltima fo-
se no sblo es la més complicada, sino la
més dificil de llevar a la préctica. Sin em-
bargo, representa un medio til para apo-
yar a los personas cuyas decisiones y, so-
bre todo hdbitos financieros incontrolados,
producen una QFectaaon ) presente y futura

q_l 1dell
grave, para ellosy SG4GRGS
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La “manifestacion rosa” no dio color // Se
esfuma la mitad de la fortuna de Elon Musk
// Toma posesion el nuevo jefe del SAT

ENRIQUE GALVAN OCHDA

UGABA ARGENTINA CONTRA Croa-
cia, muchos argentinos se sienten euro-
peos y algunos fifis mexicanos se sienten
anglosajones, asi que prefirieron quedarse
aver el partido que atender la convoca-
toria de los grupos de la mini-oposicién para
realizar una “manifestacion rosa” afuera del Se-
nado en la capital del pais. Para depresién de los
promotores, jalé mis gente Messi que X. Gon-
zilez. Argentina gané 3-0y vaalafinal, jcon
Francia o0 Marruecos? Hoy lo sabremos. Messi
anoté gol, pero a X. Gonzalez se lo metieron.
Con unas 15 personas acompafiandolo entré al
Senado, y un compariero periodista le pregunté
por el tema de la evasién de impuestos de sus
empresas. Contesto que no es empresario, sino
“activista social”. ;Y esos no pagan ISR ni IVA? A
todo esto, iqué motivé la convocatoria a la “ma-
nifestacién rosa™? Ah, si. Siguen defendiendo
sueldos, prestaciones, aguinaldo y viajes de lujo
de Lorenzo Cérdova y asociados. Temen quelos
cambios a lalegislacién secundaria en materia
electoral que se cocina en el Congreso, conocido
como plan B, y promovido por Morena y alia-
dos, los eche del paraiso presupuestal. Por otro
lado, los opositores desean conservar el control
del instituto, porque es la tinica opcién que les
queda para tratar de desvirtuar en su favor los
resultados de las elecciones presidenciales de
2024. Es que salir arecorrer los pueblos dela
Republica a ganar votos es fatigoso y hay mucho
indio que ni se entiende, como dijera Lencho.

Lo primero

LOS ACCIONISTAS SE quejan de que Elon
Musk ya se picé con Twitter; es su nuevo jugue-
te, tuitea dia y noche, instalé una cama enla
oficina y descuida sus otros negocios. Esta pa-
gando un precio muy alto. Musk ya no es la per-
sona mas rica del mundo, fue desbancado por

el multimillonario francés de LVIMH, Bernard
Arnault. La riqueza de Musk se hareducidoala
mitad desde su maximo de 340 mil millones de
ddlares; ahora vale “solamente” alrededor de
164 mil millones, segtn el indice de billonarios
de Bloomberg. Musk intenté durante meses
deshacerse del acuerdo de la compra de Twitter,
pero fracasé. En abril vendio mas de 15 mil mi-
llones de délares en acciones de Lesla, alrededor
de 8.5 mil millones de délares; luego, otros 6.9
mil millones en agosto, con el fin de recaudar

suficiente efectivo para financiar la compra.
{Alguien que le escriba un tuit con un mexicano
consejo? “Primero lo que dejay luego lo que
apendeja”. Antes de que sea tarde.

El ultimo alfil

DICE EL DIARIO E! Pats de Espafia: “La
Fiscalia de Ciudad de México anuncié este jue-
ves que iba detrds del diputado de Ciudad de
México Christian von Roehrich. El legislador
del Partido Accion Nacional (PAN) y alcalde de
la Benito Judrez entre 2015 y 2018 es buscado
por las autoridades después de que se le sefia-
lara por usoilegal de atribuciones y asociacion
delictuosa. Von Roehrich es el dltimo alfil del
panismo capitalino en caer en las manos de

la justicia por la causa conocida como cartel
inmobiliario. La promesa del partido conserva-
doren la ciudad enciende las alertas de 1a for-
macioén, que esti bajo investigacion por malti-
ples irregularidades en el desarrollo urbano de
uno de los bastiones politicos de la oposicién™
{Promesa, alfil? Mmm.

La oficina de impuestos

YA RINDIO PROTESTA ante la Cdmara de
Diputados el nuevo jefe del SAT (Servicio de
Administracién Tributaria), Antonio Martinez
Dagnino, propuesto por el presidente Lépez
Obrador. Conté con 242 votos en favor, de Mo-
renay aliados; 208 en contra, de la oposicion,

y cero abstenciones. Lleva el aval de su ex jefa
Raquel Buenrostro. Los diputados que votaron
en contra van a ser los primeros en ir a tocarle
la puerta en busca de favores ahora que en ene-
ro comience la temporada de impuestos.

La inflacion

NO CUMPLIO EL presidente Biden el compro-
miso de bajar el precio de la gasolina regular a
3 ddlares el barril para Navidad. Pero si avanzé
mucho. De 6.50 ha disminuido a 4.50. La infla-
cién general se redujo en noviembre a 7.1%.

Twilteral

JUNTA MAS GENTE un perro atropellado
que el sefior @ClaudioXGG
Escribe @julietaetznab

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO
LAOFERTADETELEVISA AMEGACABLE

POR JULIDPILOTZI

a Bolsa Mexicana de Valores tuvo unabuena jorna-

daeldiadeayer, entre otras cosas, porlanoticiadela
oferta que hizo Grupo Televisa a Megacable para fusio-
nar sus unidades de negocio debanda anchay cable. En
medio de un cierre de afio complicado para la empresa
Megacable, que aument6 los precios de su servicio de
Internet y report0 en el tercer trimestre del afio una cai-
da en su utilidad del 11.3%, respecto al mismo periodo
del afio pasado, como resultado de lainflacion, impues-
tosy costos de servicios provocados por su estrategia de
expansion, el gigante de medios le lanzé un salvavidas,

pero ésta decidio no tomarla.

Francisco Javier R. Bours Castelo,
presidente del Consejo de Administra-
cién de Megacable, su director gene-

ral, Enrique Yamuni, y el resto de los
miembros del consejo tenian en sus
manos una oferta muy atractiva que
les permitiria mantener el 45% de la

nueva compafia. Ademas, la transac-

cién fijaria una prima en Megacable

19% mas alta que izzi, de Grupo Tele-

visa, usando unameétrica de valoracién
que compara el EBITDA de los tltimos

12 meses, de acuerdo con un comuni-

cado que publicé Grupo Televisa para
aclarar rumores que surgieron desde
temprano.

El mercado y analistas financieros

vieron con buenos ojos la idea de una
nueva empresa mucho mas sélida para
competir contra los otros grandes com-
petidores, Totalplay y Telmex, y calmar
las preocupaciones de los principales
inversionistas del sector sobre la guerra
de precios en sus servicios. Asimismo,
los titulos, tanto de Megacable como de
Televisa, repuntaron previo a la aclara-
cion (13.47% y 9.86%, respectivamente).
A pesar de la negativa, Televisa inform6
que varios accionistas han mostrado cu-
riosidad y que seguird buscando alterna-
tivas para dialogar con Megacable sobre
la oportunidad de fusionarse.

Nueva comisionada. A Andrea Mar-

Jubopilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotri
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vdan Saltiel se le hizo tomar protesta

como comisionada de la Comisién Fe-
deral de Competencia Econémica (Cofe-

ce) por un periodo de nueve afios, esto
luego de vivir el proceso de acreditar el
examen de conocimientos aplicado por
el Comité de Evaluacién previsto en el
articulo 28 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. La
ratificacion por el Pleno del Senado de
la Repiiblica, le da un respiro ala Cofece
de no seguir actuando con pretextos por
falta de comisionados, por lo que con su
asignacién ahora son cinco de siete los
que deben conformar este 6rgano.

Monterrey competitivo. Monterrey
estd encabezando 1a lista de ciudades

mas competitivas para atraer inversio-

nes en 2022 en México, esto de acuerdo

con el Instituto Mexicano para la Com-

petitividad (Tmco). Luis Donaldo Colosio
Riojas, alcalde de esa ciudad fronteriza,
debe de estar haciendo algo bien en Ia
capital de Nuevo Ledn que repuntd tres
posiciones en comparacién con el afio
pasado dice el Imco. Asi que siusted

desea conocer lo atractivo que esta sien-
do esta ciudad acérquese a ver el docu-

mento en sus detalles, para ver si sus
dineros los pone en esa ciudad.

Voz en off. Es el propio Ricardo She-

ffield, titular de la Procuraduria Federal

del Consumidor (Profeco), que entre-

vista tras entrevista confirma lo que en

este espacio le adelantamos, que en el
concierto del Conejo Malo hubo boletos
duplicados y clonados, pero ademas no
falsos como ha querido afirmar Ticket-
master. Incluso que sus ejecutivos son
corruptos, delincuentes, y operan den-
tro de esta empresa, pero ademas que
existe ya investigacién sobre su modus
operandi. Asi que la investigacidn sobre
este compaiiia seguird eso si dejando
claro que el recinto, el Estadio Azteca, no
es culpable de este atroz acontecimiento
que Ticketmaster quiere minimizar. Hoy
hay abogados ofreciendo sus servicios
para proceder con denuncias penales
por el delito de fraude. Hay que avisar-
les a estos personajes que ya avanzan
iniciativas para regular y aumentar las
penas contra la reventa y falsificacién
deboletos, para evitar situaciones como
las ocurridas del recién fin de semana
donde se aprovechan de vacios legales
para cometer delitos. Asi que este epi-
sodio no termina atin, donde nos dicen
una fuente de alto nivel que en sus
oficinas corporativas estd a punto de
anunciarse la mejor negociacién para
no poner en riesgo los nombres de sus
empleados involucrados en el tema con
el consejo desus abogados, y no lastimar
mas su reputacién que hoy paralos ojos
de consumidores y artistas, ya no vale
absolutamente nada, y que la idea de si
desaparecerla estd mas firme que nunca,
seguiremos escuchando mas sobre el
asuntos...
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GENTEDETRASDELDINERO

mauricio floresivanon. com.mx Twither: @m{Toresorefano

¢ :
ﬁ' 7 MEGACABLE: {ORGULLO VANO 0 EXITO SEGURO?

‘ PORMAURICIOFLORES

sta semana Reuters difundio que Grupo Televisa, presi-

dido por Emilio Azcarraga Jean, lanz6 una muy atractiva
oferta a Megacable, la operadora de telecomunicaciones con
sede en Jalisco, a cargo de Enrique Yamuni, a fin de fusionar
ambas empresas, quedandose la primera con el 55% de lo que
seriala nueva compafiia y el control de su Consejo de Admi-
nistracion, en tanto que los empresarios tapatios con el 45%y
todala operacion del dia a dia. Pero atn falta saber si los accio-
nistas de Megacable, en definitiva “jalan o no jalan” para sus
propios intereses 0 mantienen unabatalla en el desierto que
yatienen perdida.

La oferta, que podria ser parte de uno de
los didlogos més disuasivos de las novelas de
Mario Puzo, implica la disyuntiva de crecer o

no crecer para Megacable; podria mejorar, sus-
tancialmente, su desempefio financiero y bur-

satil (como lo mostr6 su cotizacién en la BMV
tras conocerse la oferta de Televisa) o seguir
achicandose hastalainanicién como vaticinan
sus tltimos reportes a bolsa.

Lo curioso es que Televisa dio a conocer

mediante un comunicado a Bolsa que el Con-
sejo de Administracién de Megacable recha-

z61a oferta, lo cual ha llamado la atenci6n de
analistas y especialistas del sector, mas porque

ésta habia sido bastante bien evaluada e inclu-

so ayer durante algunas horas tuvo un buen
impacto en la actividad bursétil de ambas
compafiias.

Ahora sélo falta conocer cudles son las mo-
tivaciones que llevaron al duefio de Megacable,
el sonorense Eduardo Bours, a rechazar la pro-

puesta. Su negativa no s6lo no es una buena
noticia para su propia empresa, tampoco lo
es para el sector de las telecomunicaciones

en general, pues una fusién entre izzi y Mega-

cable representaria por fin una competencia
equilibrada con el agente preponderante delas
telecomunicaciones en el pais en beneficio de
los consumidores.

¢Elrechazo de Bours para no fusionar Me-
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gacable tiene el apoyo de su Consejo de Admi-
nistracién? Vaya, ahi figuran empresarios de
la talla de Jestis Maz6n Rubio, Mario Laborin,
Pablo Rion Santiesteban, Claudia Félix, Enri-
queRamon Coppel Luken y Nicolds Olea, entre
otros que se caracterizan por su sentido de in-
novacién y habilidad para percibir coyunturas
criticas.

Veremos si esos empresarios buscan darle
oxigeno a Megacable y con ello equilibrar Ia
competencia en el mercado de las telecomuni-
caciones... 0o quemaran lo que resta de su arse-
nal en una guerra en el desierto.

Rayos X alos Rayos X. Conforme a su man-
dato deley, asi como a su labor de proteccién a
laintegridad nacional, 1a Secretaria de Marina
realizara una inversion de alrededor de 7 mil
millones de pesos para la adquisicién de los
sistemas de escaneres de deteccion con rayos
X en las aduanas de México que le han sido
encomendadas vigilar. Hasta ahi, todo bien. El
problema es que hasta ahora los potenciales
proveedores son 3 empresas estadounidenses
involucradas en sefialamientos de sobrecostos
y vender productos obsoletos. Una de ellas es
Rapiscan Systems, de Mal Maginnis, y alaque
nos hemos referido en este espacio por fallos
atroces en su servicio. Otra es Leidos, de Roger
Krone; y Astrophysics Inc., de Frangois Zayek.
Es importante acotar que la adquisicién encar-
gada a Rafael Alejandro Barradas Hernandez
—dela Coordinacion General de Puertos y Mari-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

na Mercante— sélo contempla proveedores de
Estados Unidos.

Pero ello no es sinénimo de seguridad:
como se dijo, Rapiscan Systems fue proveedor
del SAT, pero por incumplimiento y mala ca-
lidad fue multado por 7.6 millones de pesos y
rescindido su contrato en la administracién de
Raquel Buenrostro. Por otra parte, 1a firma de
corretaje en EU, Muddy Waters, en 2018 advir-
ti6 que la firma OSI Systems, matriz de una de
estas empresas, le habia vendido afios atras al
SAT escaneres de rayos X que eran obsoletos y
a sobrecosto.

La Semar debe navegar con cautela en esas
turbias aguas.

AIFA-AICM: sigue el redisefio del rediseiio.
Tan pronto termine este jueves la décima visita
técnica de la FAA para que México recupere la
categoria viene la reunion en la Agencia Fede-
ral de Aviacion Civil, a cargo de Miguel Enrique
Vallin, para redisefiar el redisefio del espacioc
aéreo del Valle de México que requiere de ajus-
tes importantes y efectivos, pues todo indica
que el primer redisefio encargado ala francesa
NavBlue, a cargo de Fabrice Hamel, fue hecho

“con las patas y no con las alas”. Tanto asi que

ya se detectaron trayectorias que interfieren
el creciente niimero de operaciones del ATFA,
a cargo del general Isidoro Pastor, con las tam-
bién crecientes operaciones con el AICM, a
cargo del vicealmirante Carlos Velazquez Tis-
carefio. Yale diré.
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BRUJULAECONOMICA
MERCADO LABORAL CONBAJAS EXPECTATIVAS

PORARTURO VIEYRA avieyra@live.com.mx Twitter: @ArturoVieyraf

C uando hablamos de recuperacion econémica, del as-
censo dela produccion nacional, del PIB, referimos una
situacion en la que en ultima instancia queremos ver refle-
jado un mayor bienestar para la poblacion. Mas alla de que
existen diversos mecanismos para fortalecer el bienestar de
la poblacién —como, por ejemplo, el fortalecimiento de la
ayuda social a través de los programas gubernamentales—,
elapoyo mas valioso y sustentable esta definitivamente en

elempleo formal.

El crecimiento econémico debe tradu-

cirse en mayores y mejores empleos. Sin
menoscabo del impulso al bienestar que
brinda la ayuda social, casi la totalidad de
la poblacién prefiere con mayor firmeza la
estabilidad de sus ingresos via un empleo
formal bien remunerado frente a cualquier
otra forma de beneficio social.

Por fortuna, después de la crisis de
2020, los resultados en el dmbito de la
generacién de empleo formal han venido

mostrando una importante recuperacion.

Si consideramos como proxi del empleo
formal el ntimero de trabajadores afiliados
al IMSS tenemos que, seglin el reporte de
noviembre delinstituto de salud, hay 21.72
millones de trabajadoresregistrados, 785.5

mil trabajadores mas que hace un afio, ein-

cluso, 914 mil mis que en noviembre del

2019. Es decir, se han superado los niveles
prepandemia.
Larecuperacién del empleo formal ha

sido relativamente ripida, pero no sufi-

ciente, pues el impacto de la crisis econé-

mica derivada de la pandemia implicé un
rezago de mas de un millén de empleos
respecto delatendencia de largo plazoque
venia mostrando hasta 2019.

Ademas, la reactivacion ha sido asimé-
trica entre sectores y en linea con la natu-

raleza de la recuperacién econémica. Ha
habido un gran impulso a la generacién de
puestos de trabajo en segmentos como las
manufacturas, el comercio y transportes
y comunicaciones. En tanto que sectores

como el de la construccién todavia mues-

tran un rezago significativo.
En paralelo al avance del empleo y a

pesar del incremento sustantivo de la in-

flacién, el salario promedio de cotizacién
al IMSS contintia creciendo en términos
reales —quitando la inflacién— dando
mayor poder adquisitivo alos trabajadores
formales. En noviembre ascendi a 483.61

pesos diarios, 3% mayor en términos rea-

les que hace un afio.
Si bien los resultados en el mercado

laboral formal son alentadores, de ningu-
na manera significan una victoria sobre
los profundos estragos causados por la
crisis. A la fecha, los niveles de subempleo,
informalidad y de las denominadas condi-
ciones criticas del trabajo para toda la po-
blacién ocupada siguen siendo altos y por
encima de los niveles precrisis.

El crecimiento de la fuerza laboral
continda, ello ha acentuado el rezagoyla
pérdida de calidad en el empleo. La fuerza
laboral formal sélo representa el 45% del
total. Es necesario seguir agilizando la in-
version productiva para generar mas em-
pleo formal y mejor remunerado.

Las condiciones hacia adelante serdn
mds complicadas debido a 1a desacelera-
cién de la economia mexicana que se an-
ticipa. Se espera que el avance del PIB sea
des6lo 1% durante el 2023, por loquela ge-
neracién de empleos, conforme a cilculos
propios, s6lo alcanzard un maximo al final
del 2023 de mediomillén de empleos. Casi
lamitad de lo generado en este afio.
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PRODUCCION Y CONSUMO

POR ARTURO DAMM ARNAL
P or lo general, cuando se habla de ac-

tividades econémicas, se considera
solo una cara de la moneda, la de 1a pro-
duccidn, oferta y venta, olvidandose de
la otra, l1a de la demanda, compra y con-
sumo, siendo el consumo el fin y la pro-
duccion el medio: no se puede consumir
lo que previamente no se ha producido.
Tan actividad econémica eslaproduccion
como el consumo, siendo éstelaactividad
econdmica terminal, que le da sentidoa
las demas: produccion, oferta, venta, de-
manda y compra.

La actividad econémica empieza por la produccion y
termina por el consumo. La produccién depende de las

inversiones directas, destinadas a producir bienes y ser-

vicios, con los que satisfacemos nuestras necesidades;
a crear empleos, puesto que para producir alguien debe
trabajar; a generar ingresos, puesto que a quien trabaja se
le paga. El consumo depende de 1a compra de bienes y

servicios, que depende del ingreso, que depende del em-

pleo, empleos e ingresos que dependen de lasinversiones
directas. ;Cémo andamos en estas materias?

No tenemos un indicador, tal cual, de la inversién di-

recta, pero contamos con el de la inversion fija bruta en
instalaciones, maquinaria y equipo que, por proporcionar
la infraestructura fisica para la produccién, forma parte

importante de la inversién directa, por lo que su compor-

tamiento es un buen indicador del comportamiento de
tales inversiones.

En términos mensuales, comparando con el mes ante-
rior, en agosto la inversion fija bruta crecié 1.8 por ciento.
En septiembre decrecié 0.9 por ciento, para ubicarse al
nivel que se tuvo en noviembre de 2013, todavia 11.45 por
ciento por debajo del maximo histdrico que se alcanz6 en
julio del 2018. De tal magnitud sigue siendo el retroceso
en esta variable tan importante.

Tampoco tenemos, si por consumo entendemos el
uso del satisfactor para satisfacer lanecesidad (beber agua
para quitar la sed), un indicador, tal cual, del mismo, pero
contamos con el indicador de la compra de bienes y servi-
cios de parte de las familias residentes en el pais, excluyen-
dola adquisicién de vivienda y objetos valiosos, que, dado
que lamayoria de los bienes y servicios que se consumen
deben comprarse, es buen indicador del consumao.

En términos mensuales, comparando con el mes an-
terior, en agostola compra de bienes y servicios creci6 0.6
por ciento. En septiembre crecié menos, 0.4 por ciento,
para ubicarse en un nuevo maximo histérico, maximos
histéricos que vienen registrandose desde febrero pasado.

Que la compra de bienes y servicios esté en maximos
histéricos no quiere decir, de ninguna manera, que todas
las familias ya cuenten con todos los bienes y servicios
necesarios para, por lo menos, satisfacer correctamente
sus necesidades basicas. Lo tinico que quiere decir es que
nunca antes se habian comprado tantos bienes y servi-
cios, lo cual no quiere decir que se hayan comprado los
suficientes.

Para conseguir 1a suficiencia todavia falta, y superar el
faltante dependerd, en buena medida, de las inversiones
directas, que dependen de la confianza de los empresa-
rios para realizarlas, confianza que en noviembre se ubic6,
seglin el indicador de confianza empresarial del INEGI, en
escala de O (total desconfianza) a 100 (confianza total), en
30.2 puntos, mas cerca de la total desconfianza que de la
confianza total, 1o cual es un serio problema.
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OFERTA DE TELEVISA
Megacable rechaza
una fusion con lzzi

“Megacablenoestaalaventa”,
respondiolacableraque presi-
deFrancisco Javier R. Bours
Castelo alas ofertasde Televi-
sa,deEmilio Azcarraga Jean,
parafusionarIzzi, Televisapro-
puso una vez mas una fusién
dondelaempresadeSan Angel
tendria 55 por cientoylasono-
rense 45, mas unaprimade 19
por ciento parasusaccionistas,
lo que sumaria14.8milmdp.

ACUSACIONES
Guardan silencio por

18,910

Redaccion

litigio en Sello Rojo

Bajo el argumento de que el li-
tigioen tornoalaempresaLe-
chera Guadalajara, que produ-
ce Sello Rojo, ya esta cerrado
desde hace un afio,losherma-
nos Abraham y Rubén Masa-
yi Gonzalez Uyeda guarda-
ronsilencio ante las acusacio-
nes de las nietas del fundador
por despojo y corrupcion pa-
rasacar accionistasy tomarel
control total delafirma.

SECTOR DE ALIMENTOS
Popeyes contratara
amayores de 50 anos

Para celebrar su medio siglo
de existencia, el restauran-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

te Popeyes, que en Méxicoy
el Caribe lidera Rafael Se-
rer, contratara apersonasde
50 aflos y mas con el objetivo
de romper los prejuicios al
respecto. Las oportunidades
laborales se pueden encon-
trar en el sitio www.popeyes-
mas50.mx.

FINANCIAMIENTO VERDE
Fibra Macquarie, con
crédito por 150 mdd

Fibra Macquarie cerrarael 19
de diciembre unfinanciamien-
to por 150 millones de dolares
en dos tramos; uno de 75 mi-
llones, de los cuales 50 seran
pararepagar pasivos,y el resto

parasu crecimiento. Ademas
obtendra un crédito revolven-
tepor otros 75 millones,ambos
ligadosacriterios ambientales.

FEBRERO DE 2023
Prepara Coca-Cola
cambio de directivos

El1defebrerode 2023, Luis
Felipe Avellar asumiralapre-
sidenciade Coca-Cola México
yBruno Pietraceipresidirala
Unidad Operativade América
Latina; en Africa estara Luisa
Ortega, actuallider de Colom-
bia, Venezuela, Per1, Ecuador,
Centroaméricayel Caribe. Ro-
berto Mercadé estaraenlaDi-
vision McDonaldss.
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Reunion bancaria
en Mérida; Tulum

J.JESUS
RANGEL M.

arlos Hank Gonzalez, presi-

dente del Grupo Financiero

Banorte, dijo el lunes, el Dia del

Banquero, que “ser banquero significa estar

paraservir y ayudar alas familias a cumplir

sussuefos”, Felicidades. Por cierto, afinales

delasemana pasada Alejandro Valenzuela,

director general de Banco Azteca, anuncid su

sitio weboficial para intercambiar puntos de
vistae impulsarlainclusion financiera.

Y paraseguirconel tema, la86 Convencion

Bancaria de marzode 2023 no seraen Aca-
pulco, seraenMeérida, Pocasveces sehahecho
fueradel puerto guerrerense como en 1994,
que se escogio Canctin. Esprobable que asis-
tacomo nuevo socio CitiMéxicoy que Daniel
Becker, actual lider de los banqueros, seael
nuevo dirigente de Banamex o que German
Larrea, presidente de Grupo México, se es-
trene comobanquero.

Como sea, laatencién estara sobre lanueva
conformaciondelsistemabancario,donde Ban-
coSantander, que dirige Felipe Gareia,busca
duplicar sutamafio coninversiones pormil 500
millones deddlaresentresafios,y Jorge Arce,
presidente y director de HSBC, convertir al
banco enel mas global que opere en México.

Nadie podra quitarle el primer lugar en
practicamente todos los renglones del nego-
cio aBBVA México, que encabeza Eduardo
Osuna, ylo masimportante sera conocer de
qué formalos banqueros coadyuvaran a re-

cuperar el crecimiento delaeconomia, Porlo
pronto, y sivaarealizar una posada, tome en
cuentalasugerenciade BBVA: hacerunalista
deinvitados paracalcular el gasto, pediralos
invitados que aporten algan platilloy presu-
puestar el ponche ylabebida alcohdlicaque
lo acompafiara,

Cuarto de junto
El alcalde de Tulum, Marciano Dzul Caa-
mal, presentd el viernes en la Camara de Di-
putados Mi primer libro maya, para reivin-
dicar esa culturay preservar lalengua maya;
yase distribuyd en escuelasy bibliotecas pa-
blicas y se podra consultar en formato digital
paraun mayor alcance; los maestros podran
ensefar alos nifios temas de educacion basica
como las partes del cuerpo, los colores, las fi-
guras geométricas y la numeracion vigesimal
enmaya. El alcalde es promotor de su cultu-
rayloslegisladores mandaran a imprimiry
distribuir nuevos tomos para una mayor di-
fusion. Tulum es unade las maravillas del ca-
ribe mexicano, un destino internacional que
recibe miles de turistas para conocer la cul-
tura, playas, gastronomiay su conceptoeco-
turistico... Franeiseo Cervantes, presidente
del CCE, sigue con la construccion de un pais
mejor a través del dialogo... Elgobierno fede-
ralintentd utilizar el puerto de Punta Venado
en Playadel Carmen para trasladar material
de construccion del tramo 5 del Tren Maya,
perolazonaespropiedad delacantera Calica,
filial de Vulcan Materials, que interpuso arbi-
traje contra México desde 2018, Se hablade
EXPropiacion. mm
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

JulioBrito A.
@abritoj

*Oferta Televisa I4.1 mimdp por Megacable
* Desecha el IFT sancion contra Telmex: Soria
* Alza del rédito pasa factura al consumo: INEGI

uenas noticias para las telecomunicaciones, con la

propuesta de fusion que recibié Megacable, que

dirige Enrique Yamudi de parte de Grupo Televi-

sa, que lleva Emilio Azcarraga. A ambas empre-

sas les beneficia e incluso ambas vieron avances
importantes en sus titulos. La unidad de negocio de cable de
Grupo Televisa es el segmento mas potente y competitivo de
esa empresa, y es €l segundo con mayor presencia en el pafs
en el sector de las telecomunicaciones. Megacable practica-
mente es el cuarto, al estar siendo desplazado por Totalplay.
Aunque trascendid que en principio Megacable rechazd la
oferta de Televisa, ésta —sin concretarse— va ha traido ga-
nancias para ambas empresas. Asi, todo parece indicar que
estamos en el preludio de una fuerte alianza en el terreno de
las telecomunicaciones que beneficiard a los consumidores,
ya que hara que ambas empresas, sobre todo Megacable, se
vielvan mds competitivas y con mayores alcances para en-
frentar un mercado de telecomunicaciones concentrado en
un solo operador. Por si esto fuera poco, Grupo Televisa ofre-
ce poner en las manos de los accionistas de Megacable mas
de 14.8 mil millones de pesos como bono de la transaccion.
Las negociaciones continuaran y, de aceptarse esta fusion,
Megacable poseeria alrededor del 45% de la nueva compaiiia,

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito A.
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mientras que Televisa seria el duefio del 55%, esto de acuerdo
con informacién publicada por la agencia Reuters y la propia
Televisa. La primera tendria la operacion de la empresa y la
segunda el Consejo Directivo.

No pasa desapercibido que la fusién los haria tener una
presencia conjunta en mds de 2,800 municipios del pafs.

Se ve que vienen buenos tiempos para ambas empresas,
asi han calificado esta posible fusién analistas bursatiles co-
mo Goldman Sachs... mas vale que Megacable se apure an-
tes de que los Televisos se arrepientan y se quede mas atras.

SORPRESA. El Instituto del Derecho de las Telecomunica-
ciones, Gerardo Soria expreso gran preocupacion por la de-
cisién que, segun ha trascendido, adopté el Pleno del Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones el pasado viernes 9 de
diciembre, al desechar un procedimiento de sancién en con-
tra de Telmex, por el incumplimiento de una cbligacién que
el propio érgano regulador le impuso en su momento en su
calidad de Agente Econdmico Preponderante en Telecomu-
nicaciones (AEP-T), por la que al 30 de septiembre de 2017
debia haber puesto a disposicidon de esa autoridad, y de con-
cesionarios solicitantes, 60% de la informacién relativa a su
infraestructura de postes y pozos, misma que debia reportar
en ¢l Sistema Electronico de Gestidn (SEG). Se trata de una
obligacion que esta prevista en la Resolucion Bienal aproba-
da en 2017.

INMUEBLES. Los mercados de oficinas en México han veni-
do demostrando una importante recuperacién a lo largo del
2022, y se espera con optimismo el desempefio para el 2023.
Mientras se ha visto la absorcién retornar a niveles compa-
rables a aquellos previos a la pandemia, los precios de renta
contintian relativamente deprimidos, pero no se espera que
tomen una tendencia hacia la baja, comenté Giovanni D'A-
gostino, presidente en México y director regional para Amé-
rica Latina de Newmark »
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'MOMENTO
CORPORATIVO

Televisa + Megacable,
positivos fundamentos

En la sesion de ayer, las acciones de
Megacable ganaron mds de 13%, su ma-
vor avance diario desde octubre de
2008, un claro aval de accionistas e in-
versionistas sobre la propuesta que
Grupo Televisa puso sobre la mesa para
fusionar su unidad de negocio de cable
v banda ancha con las operaciones de
Megacable, y crear no solo un operador
mucho més solido desde el punto de
vista tecnolégico y financiero con in-
gresos acumulados proforma por hasta
75 mil millones de pesos hasta €l tercer
trimestre, y més de Il millones de sus-
criptores, sino la oportunidad de con-
vertirse en un verdadero contrapeso a
Telmex que mantiene su dominancia de
los servicios de internet y telefonia fija
en México, porque la nueva empresa
generaria mayor competencia, mejores
y precios mas justos, en beneficio de to-

ROBERTO AGUILAR

dos los usuarios. Pero pese a todas las
ventajas, inexplicablemente el Consejo
de Administracién de Megacable, enca-
bezado por Francisco Javier Robinson
Bours, rechazé la oferta, pese a los evi-
dentes beneficios y a una reaccién muy
positiva de sus acciones. Tras la negati-
va a su propuesta, Grupo Televisa emitio
un comunicado para informar la res-
puesta de Megacable y destacd que las
primeras versiones de la potencial tran-
saccion reflejan que el mercado “clara-
mente entiende la l6gica industrial de la
fusion”, ademds informé que recibié
consultas de diversos accionistas de
Megacable y que seguirin buscande a la
empresa para aprovechar juntos la
atractiva oportunidad.

Para la correduria internacional UBS,
existen por lo menos tres razones para
considerar estratégicamente positiva la
propuesta de Televisa: 1) En los altimos
dos afios, la competencia en México ha-
bia pasado de ser racional a feroz, inclu-
so hasta alcanzar una guerra de precios.

2) Los suscriptores de Megacable ten-
drian acceso al contenido de Televisa
una vez mas, mejorande su propuesta de
valor de television de paga y potencial-
mente reducir la pérdida de clientes, v 3)
Televisa tendria 4.3 millones de suscrip-
tores dnicos adicionales para distribuir
ViX, acelerando asi su adopcion.

HUMO MAS CARO

A partir de maiiana, el precio de los ciga-
1mos resentird un aumento cercano a lain-
flacion anual, 8%, para compensar €l sig-
nificativo crecimiento de las materias pri-
mas. PMI. el fabricante de marcas como
Marlboro, Benson, Chester y Delicados,
anticipé un aumento promedio de cinco
pesos por cajetilla de 20 unidades, y asi
Marlboro 20°'s pasard de 70 a 75 pesos.

AVAL SUSTENTABLE

El Puerto de Liverpool anuncié que par-
tir del 19 de diciembre formar4 parte del
indice "Dow Jones Sustainability MILA
Pacific Alliance Index” de S&P Dow Jo-
nes como parte de revision periddica de
la muestra der dichoindicador. El Puerto
de Liverpool, es una de las empresas de
almacenes departamentales con 124
unidades Liverpool y 180 unidades Su-
burbia, y un fuerte compromiso en te-
mas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo.

Péagina 3 de 6
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LUIS CARRILES

Los dineros de Pemex

La meta de Pemex no es resolver su problema de deuda,
es aguantar lo mas posible, dicen sus informes “es lograr
un endeudamiento neto de cero al cierre del ejexcicio fis-
cal 2022", ellos dicen que lo estin logrando.

Con estas consideraciones, dicen los financieros de
Pemex, al cierre de junio del 2022, el saldo de la deuda
consolidada de Pemex fue de 2123.0 miles de millones de
pesos, con un costo financiero neto de 66.2 miles de mi-
llones de pesos, lo que representa un 31% del saldo total
dela deuda v un estimado anualizado de 6.7%, cifta que
se considera un indicador del costo promedio anual espe-
rado del financiamiento en 2022.

Pemex dice que han mejorado sustancialmente, se-
gun sus datos, en los tres primeros afios de 1a presente
administracion, es decir, entre 2019-2021 tuvieron un
desendeudamiento acumulado de 56 mil millones de pe-
508 v como parte del programa de financiamiento para
pago a proveedores v contratistas, autorizado e instruido
por el Consejo de Administracion en €l numeral Tercero
del Acuerdo CA-060/2022 de 1a Sesion 994 Extraordina-
ria del 27 de mayo de 2022, Pemex estructur¢ un meca-
nismo de intercambio de deuda comercial por deuda fi-
nanciera, €l cual representd una oportunidad para acele-
rar el pago a proveedores y contratistas de las EPS con
objeto de agilizar 1a obtencion de liquidez.

Ahi los proveedores y contralistas podian entrar en un
programa de reconocimiento de obligaciones y pago de
facturas elegibles si eran montos superiores a 5 millones
de délares, pendientes de pago y con vencimiento hasta
el 31 de mayo de 2022.

El punto es que el programa era por 2 mil millones de
dolares, mas o menos 40 mil millones de pesos, y el
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Luis Carriles

asunto es que se agotd rapido v no resolvié la crisis que
sigue viviendo €l sector pese a los precios altos del crudo.

Segun los datos que se tienen, con este programa se
alcanzaron a pagar 40 mil 682.8 millones de pesos en
total de adeudos con la petrolera, de los cuales 39 mil
866, millones de pesos eran de contratos de Pemex Ex-
ploracion y Produccion; 8IL1 millones Pemex Transfor-
macién Industrial v 5.6 millones de Pemex Logistica. Eso
es todo o que se ha pagado, nada mas despueés de eso.

Segin Pemex, al cierre de junio de 2022, el saldo de su
denda consolidada era de 2,212.4 miles de millones de pe-
508, 4.2% menor al cierre del 2021, pexo logra esto porque
hay un apoyo del Gobierno Federal para el pago de las
amortizacicnes de créditos contratados en periodos an-
teriores v ofra parte por la disciplina financiera.

El1 85% de la deuda de Pemex estd contratada a tasa
fija, mitigando escenarios de volatilidad en los merca-
dos financieros, estd en dolares o es convertida a dola-
res mediante instrumentos financieros derivados, fa-
voreciendo la estructura de flujos y cubriendo €l riesgo
cambiarfa.

Sus inversiones pueden ser fondeadas con las dispo-
nihilidades iniciales, con recursos generados por el nego-
cio de 1a empresa v, en su caso, con financiamiento de
diversos instrumentos e instituciones financieras, dicen.

En el primer semestre de 2022, se ejercieron 1561 mi-
les de millones de pesos en inversion fisica de programas
y provectos. Los recursos se han destinado principal-
mente a proyectos de Pemex Exploracion vy Produccién,
considerando que son proyectos estratégicos enfocados a
la produccién de crudo y gas, asi como, para restituir re-

servas de hidrocarburos de la empresa. .
Péagina 4 de 6
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Sondeo de ADI:90% de ocupacion encentros
comerciales, mejoro flujo y consumo el reto

Nohacemuchola ADIque preside Jaime Fasja
realizd una encuesta entre sus asociados para
conocer puntualmente la evolucion que
muestralaactividad enloqueserefiereacen-
troscomerciales.

Si bien en algunos de ellos -sobre todo pe-
quefios- la desocupacion puede llegar a un
25% como ayer le platicaba, en general v de
acuerdoal sondeo, el aforo ya estd en 90%, so-
bretodoen los mas reconocidos que operanlas
grandes firmas como Danhos de Salvador Da-
niel, Carsode Carlos Slim, SomadeJavier Sordo
Madaleno, Caabsa de Luis y Mauricio Amodio,
Gicsa de Elias Cababie, 1a misma Thor Urbana
deFasja y limmy Arkaniji.

Ciertamente, explica Fasja, en 2020y toda-
via202lsellegoaun bajade hasta 35%, peroen

los dltimos meses la situacién ha mejoradoin-
clusive en compatibilidad con €l comercio
electrénico.

También el trifico de personas o flujoestd
arribadel 2019, no asi el consumo por la difi-
cil situacion. El ticket promedio es bajo. Sint
embargo, Fasja confia en que en esta tempo-
rada navidefia se pueda recobrar el nivel
prepandemia.

Sehaceverquehoy ademasde unarentafi-
ja, los desarrolladores complementan la renta
con un componente variable amarrado a ven-
tas, loqueda transparencia de la situacion. Es-
tonosucediaantes.

En ese sentido hay evidencia de la mejora
que presenta la facturacion desde hace 6 me-

sesenciudades degran actividad como CDMX,

Guadalajara y Monterrey. Es mas, enlas plazas
turisticascomoCancin, la actividad comercial
estd plenamente recuperada en ocupacion,
flujos y consumo.

También yase han inaugurado nuevos cen-
tros comerciales como Parque Tepeyac de
Danhos y otro en Tijuana del grupo Peninsula.
Vienen mas. Thor Urbana por ejemplo trae un
conjuntode usos miiltiplesen SLP y otroen Ti-
juana paralaprimera partedel 2023.

{laro quehabri quedartiempoparaquelas
nuevas inversiones en centros comerciales se
multipliquen y retomar la vordgine que se al-
canzdentre 2010-2019.

Como quiera centros comerciales como
Plaza Santa Fe, Parque Delta, Paseo Interlo-
mas, Mitikah de Funo que lleva Gonzalo Robi-
na, sereporian listos para ésta lamejor tempo-
radaqueabriécon “ElBuenFin™.

DHLPRONTOMAS INVERSIONES
YLIBRODE ARRANZ

Una compafiia que saco jugo a la pandemia es
DHL que lleva Antonio Arranz. De hecho en
breve anunciara nuevos compromisos de in-
version, luego de que los 500 mdd comprome-
tidos en 5 afios ya se erogaron. Por cierto que
Arranz publico el libro “"Cadenas Eficientes,
Empresas Invencibles” editado por Pengum

5de6
Random House, en donde justo se refiere 13 > %€

logistica, que se multiplicé durante la compli-
cada coyuntura.
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CS&AREMONTA PADEMIA
YOTRAS9TIENDASEN 2023
Otrafirmaque puede presumirquesus niveles
deventas del 2019 ya sesuperaron, es la holan-
desa C&A que dirige Kelly Kroger. Tiene en
Meéxico casi un centenar de tiendas tras poco
mas de dos décadas de su llegada. Este afio
abrio 4 unidades en Tijuana, Monterrey, Culia-
cany Edomex yen2023 echard andar 9 mas.

GARCIA ASCENSIO TAMBIEN
TIMONDE GRUPO SANTANDER

Ya fungfa como timén operativo de Banco San-
tander. Ahora desde enero Felipe Garcia Ascen-

Columnas Econdmicas

Nombres, nombres y... nombres

Alberto Aguilar

o serd también cabeza del grupo financiero en
relevo de Héctor Grisi quien fue designadocomo
consejerodelegadodelafirmaespafiola

EGADE DELTECT50GRADUADOS
YGOMEZDESAPHUESPED

Hoy serd la graduacién de 150 alumnos de pos-
grado del EGADE Business School del TEC que
lleva Horacio Arredondo. Realizaron sus estun-
dios en Santa Fe y en Lima. Como oradora
huésped estard Angela Gomez presidenta de
SAPMéxico, quienpor segundo afioconsecuti-
vofueincluida en el listado demujeres mis po-
derosasdeMéxicode Forbes.

Péagina 6 de 6
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En 2021 se registraron siete mil 973 fallecimientos
por esta causa, de los cuales 99.4 por ciento fueron
mujeres y 0.6 por ciento, hombres

n México, el diagndstico de cancer de
mama en etapa tempranaapenas alcan-
za 60 porciento, mientras que enEstados
Unidos el porcentaje es 95 por ciento, por
ello estaenfermedadsigue siendola princi-
palcausade muerteen nuestro pais entre
las mujeres; en 2021 se registraron siete
mil 973 fallecimientos de los cuales 99.4 por ciento fueron
mujeres y 0.6 por ciento, hombres.

Elpanorama es complejoylos retos pueden serabruma-
dores, noobstante,empresas coma Lilly, gueen Méxicolleva
Karla Alcazar, destinan recursosy buscan brindar soluciones
para afrontar este padecimiento. Resultado de ese esfuerzo
es la obtencidn de la autorizacion como nueva indicacién
terapeutica, otorgada por Comisién Federal parala Proteccion
contra Riesgas Sanitarios (Cofepris), que comanda Alejandro
Svarch Pérez, para que su tratamiento de cancer de mama
en etapa metastdsica también se use como adyuvante con
hormonoterapia paraaguellas pacientes conlaenfermedad
enetapatempranay concaracteristicasdealto riesgode pre-
sentar recaidas. Lo anterior es muestra del compromiso del

Péagina 3 de 8
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laboratorio con lacomunidad médica
. . para ayudar a mejorar el panorama
El diagnostica de la oncologia en el pais, al gene-
de la rar mayor conocimiento, atenciény
enfermedad concientizacion del padecimiento.
en edad
lempranda MAS LITROS DE COMBUSTIBLES

aleanza 60 Gracias al golpe de timén gue dio

Petrdleos Mexicanos (Pemex) hace

cuatro afics, hoy la produccien de
combustibles paratransporte aumentd 95 por ciento, resultado
delasmejorasen el Sistema Nacional de Refinacian (SNR), asi
comolaadgquisicion delarefineriaen Texas, Estados Unidos,
Deer Park.De acuerdo con los datos dela petroleraacargode
Octavio Romero Oropeza, al cierre de 2018 el procesamiento
degasolinas, diésely turbosina sumao 359 mil barriles diarios,
mientras que, al cierre del tercer trimestre de este afo, Pemex
estd produciendo 700 milbarriles diarios en promedio, estoes
casieldoble. Lo anterior responde a uno delos objetivos mas
importantes de |la actual administracion: lograr la soberania
energética, enfogue que los llevé a modernizar las seis refi-
nerias y la cereza del pastel fue la adquisicidn de Deer Park,
que en menas de un afio ya contribuye con el 36 por ciento
delos combustibles mencionados.

DIFERENCIAS MONUMENTALES

El poder de las aerolineas norteamericanas lo vimos esta
misma semana con el anuncio que realizg United, al mando
de Scott Kirhy, sobre una orden de compra al gigante dela
industria aeroespacial Boeing por 200 aviones 787 Dreamliner
y100 737 MAX, convirtiéndose en la adquisicién mas grande
en |a historia de la aviacion en Estadas Unidos. La reflexion
queda de nuestro lado. Observando la capacidad y el poder
deflota ¢continuaran las autoridades mexicanasconlaidea
de permitir el cabotaje de companias extranjeras para el
mercado nacional?

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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La oferta es jugosa y justa, y pondrd a los
accionistas de Megacable en una posicion de
solidez con 45% de la empresa ya fusionada

0CuemasleconvieneaMegacableeneste
momentoes aceptarla ofertaguehahecha
Televisa parafusionarsus operacionesde
cable con las de Izzi, cue trascendio ayer.
La oferta es jugosay justa, y pondrd a los
accionistas de Megacable en unaposicion
desolidez con 45 porcientode laempresa
yafusionada, ademas de quelesotorga un potente dividendo
de $1mil 600 millones.

Y mas alla de ello: esta podria ser la Gnica oportunidad
paraque seformedeellasungrupolosuficientemente salido
para abrazar las tendencias tecnoldgicas que se avecinan y
el comportamiento del mercado de la siguiente década. Es
una opartunidad gue Megacable no debe desaprovechar.

Recuérdese que Megacable no la ha pasado muy bien
recientemente. Su crecimiento en los Gltimos afos no ha
sidosencillo,y se ha quedadosin flujo de efectivoy hatenido
gue utilizar muchas de sus ganancias para mantener el pasc
en el sector.

Incluso ha tenido que subir los precios de los paguetes
a los consumidores, convirtiéndose en la Gnica empresa
de telecomunicaciones que debid
recirriraelln

Péagina 5 de 8
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Totalplay ha La salud competitivadeMegaca-
aleanzado a ble podria estar comprometidaenel
Megacable en largo plazao sino acepta esta oferta.

Dehecho,yaTotalplaylehaalcanza-
doen participacion de mercado, por
lo gue los mercados financieros ya
estaban practicamente esperando
gue se diera una transaccion como
la que Grupo Televisa propane.

Poresglas acciones deMegacableenla bolsanolaestaban
pasando bien; no cbstante, esta oferta podria ser el aliciente
que se requeria para darle futuro.

El drea de estrategia bursatil de Banorte también califico
como positiva la propuesta, afiadiendo que esto “permitiria
seguirfortaleciendo el negacio de cable, coma operador lider,
mientras se une o lo estrategio de escision de ‘Otros negacios),
yasi, detonarun mayor valor paralos accionistas..” Veamas.

participacion
de mercado

AGUA

Importante la publicacionrecientedel documento “Perspecti-
vasdel Agua en México: propuestas para la seguridad hidrica”,
por parte de Fernando J. Gonzalez Villarreal, coordinador
técnico de la Red de Agua de la UNAM y director del Centro
Regional de Seguridad Hidrica de la UNESCO. El documento
también conto con la participacion de Eduardo Vazquez
Herrera, director ejecutivo de Agua Capital, Fondo de Agua
delaCiudad de México.La parte central delreparte revelague
se requieren $80 mil millones de pesos anuales durante los
siguientes varios anos para resolver en definitiva la proble-
matica del acceso al agua en el pais. Hay que recordar que
deacuerdoconla Comision Nacional del Agua (Conagua), es
el sectar agricola el gue utiliza 76 por ciento del agua con-
cesionada pero donde se desperdicia 57 por ciento del total
debido a fugas y obsolescencia de sistemas de riego. Urge
la nuevainversion en infraestructura hidrica.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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A partir del proximo ano, Felipe Garcia Ascencio
serd el principal responsable de la operacion del
Banco Santander en nuestro pais

i bien los mexicanos se caracterizan por
llevaralegriay entusiasmo alos Mundiales
dela FIFA, también figuran entre Iz aficién
que mas gasta.

Estedomingo cancluye la Copa delMun-
do Qatar 2022, y segun estimaciones de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, de
Marcelo Ebrard Casaubon, unos 80 mil mexicanos habrian
viajado a tierras arabes para presenciar una justa depaortiva
gueresultdexitosa ensu organizacion apartirdeinversiones
en estadios e infraestructura.

Para este evento Visainstalo la mayor cantidad de termi-
nales de pagoparauneventode ese tipoenlosocho estadios
gue se utilizaron en Doha, lo que sumado a las terminales
instaladas en hoteles, comercios y restaurantes permitio
medir los consumos.

De acuerdo con el manejador de tarjetas, que lleva aqui
Luz Adriana Ramirez Chavez, |a aficion de Estados Unidos
registré 18 por cientodelos consumos enlos llamados venues
oficiales delos estadios, seguido por México,con 9 por ciento,
yentercerlugar Arabia Saudita, con 8 por cientoen una me-

Péagina 7 de 8
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dicionhastalafasedegrupos. Habra
gue decirqueenlapartedeEstados

Unos 80 mil Unidosfiguratambién pablacionla-

e e tina de migrantes mexicanos.
habrian Elreporte quele comento precisa
viajado que elmonto promedio por transac-
a llerras ciondentrodel estadioparatodoslos
tirabes partides durante la fase de grupas

del torneo fue de 23 dolares, siendo
las principales categorias de gasto
las mercancias (47 por ciento) y alimentos (36 por ciento).
Seglin Visa, los consumaos en Qatar 2022 estan cerca de
superarel gasto total del Mundial de Rusia 2018,y ya superg
el desembolso total de del Mundial Brasil 2014.

LA RUTA DEL DINERO

El consejo de administracién de Banco Santander designg a
Felipe Garcia Ascencio como CEO de Santander Méxicoy
country headdelgrupoen reemplazo de Héctor GrisiCheca,
quien a partir del primero deenerode 2023 serd cansejera de-
legadode BancoSantanderenlugar de José Antonio Alvarez.
Comosabe, GarciaAscencio se desempefaba comodirector
general de Santander México,y con este cambio pasaaserel
maximo responsable del grupo ibérico en nuestro pais... En
aras de mantener didlogo permanente con el gobiernofijese
gue Francisco Cervantes, presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE) estuvo en la marchay el informe del
presidente Andrés Manuel Lapez Obrador, quien lo invito
personalmente. Cervantes mantienela convicciénquesoloa
partir del didlogo se padra construir un pais mejor.. A95 afos
de su creacién, Grupo Andrade se ha consolidado como una
de los mayares distribuidores de vehiculos. En 2016 cred la
Fundacion Grupo Andrade con el objeto de apoyar a institu-
ciones quetrabajan con nifios y nifias en situacion prioritaria.
Este fin de ano con el objetivo de ampliar los recursos para
esa noble causarealiza el sorteo de un automaovil nuevo, los
detalles en: fundaciongrupoandrade.org.mx.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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L.os dineros de Pemex

La meta de Pemex no es resolver su proble-
ma de deuda, es apuantar lo mas posible, dicen
sus informes “es lograr un endeudamiento neto
de cero al cierre del ejercicio fiscal 2022", ellos
dicen que lo estan logrando.

Con estas consideraciones, dicen los financieros de
Pemex, al cierre de junio del 2022, el saldo de 1a deuda
consolidada de Pemex fue de 2.123.0 miles de millones de
pesos, con un costo financiero neto de 66.2 miles de mi-
llones de pesos, lo que representa un 31% del saldo total
de la deuda ¥ un estimado anualizado de 6.7%. cifra que
se considera un indicador del costo promedio anual espe-
rado del financiamiento en 2022.

Pemex dice que han mejorado sustancialmente, se-
gln sus datos, en los tres primeros afios de la presente
administracion, es decir, entre 2019-2021 tuvieron un
desendeudamiento acumulado de 56 mil millones de pe-
s0s v como parte del programa de financiamiento para
pago a proveedores y contratistas, el cual fue autorizado
einstruido por el Consejo de Administracién en el nume-
1al Tercero del Acuerdo CA-060/2022 de la Sesion 994
Extraordinaria de fecha 27 de mayo de 2022, Pemex es-
tructurd un mecanismo de intercambio de deuda comer-
cial por deuda financiera. el cual represento una oportu-
nidad para acelerar el pago a proveedores y contratistas
de las EPS con objeto de agilizar 1a obtencion de liquidez.

Ahilos proveedores y contratistas podian entrar en un
programa de reconocimiento de obligaciones y pago de
facturas elegibles si eran montos superiores a 5 millones
de dolares, pendientes de pago y con vencimiento hasta
el 31 de mavo de 2022,

El punto es que ese programa eta par 2 mil millones de
dolares, mas o menos 40 mil millones de pesos, v el

Luis Carriles
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asunto es que se agotd rapidamente v no resolvié la crisis
que sigue viviendo el sector a pesar de los precios altos
del petroleo.

Segun los datos que se tienen, con este programa se al-
canzaron a pagar 40 mil 682.8 millones de pesos en total de
adeudos con la petrolera, de los cuales 39 mil 8661 millones
de pesos eran de contratos de Pemex Exploracidn v Produc-
¢ion; 8IL millones son de Pemex Transformacion Industrial
v 5.6 millones son de Pemex Logistica. Eso es todo lo que se
ha pagado, nada mas después de eso.

Segin Pemex, al cierre de junio de 2022, el saldo de su
deuda consolidada era de 2 212 4 miles de millones de pe-
s0s, 4.2% menor al clerte del 2021, pero logra esta opera-
cién porque en parte hay un apoyo del Gohierno Federal
para el pago de las amortizaciones de créditos contrata-
dos en periodos anteriores v hay otra parte derivadade la
disciplina financiera.

El 85% de la deuda de Pemex esta contratada a tasa
fija, mitigando escenarios de volatilidad en los mercados
financieros, esta en dolares o es convertida a dolares me-
diante instrumentos financieros derivados, favoreciendo
la estructura de flujos v cubriendo el riesgo cambiaria.

Sus inversiones pueden ser fondeadas con las dispo-
nibilidades iniciales, con recursos generados por el nego-
cio propio de la empresa y. en su caso. con financiamien-
o obtenido de diversos instrumentos e instituciones fi-
nancieras, dicen.

En el primer semestre de 2022, se ejercieron 1561 mi-
les de millones de pesos en inversicn fisica de programas
v proyectos. Los recursos se han destinado principal-
mente a provectos de Pemex Exploracion v Produccion,
considerando que son proyectos estratégicos enfocados a
la produccion de crudo y gas, asi como. para restituir re-
servas de hidrocarburos de 1la empresa.
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Van por pronta resolucion
La Secretaria de Economia,
encabezada por Raquel Buen-
rostro, ya ha puesto sobrela
mesa -de manera oficial- una
hoja deruta conla que pre-
tende una salida favorable
para el pais y para sus socios
comerciales del T-MECen las
mesas de consulta solicitadas
por Canada y Estados Unidos
respecto a la politica energéti-
camexicana.

Este documento, informola
dependencia, incluye un Plan

de Trabajo que fue presentado
alarepresentante Comercial
de Estados Unidos, Katherine
Tai, y a la ministra de Comer-
cio Internacional de Canad3,
Mary Ng, con el que se preten-
de dar una garantia a inversio-
nistas extranjeros que quieran
emprender en el pais.
Larutaque propone laSE
comienza por conformar un
equipo de trabajo técnico
que permita despejar dudas,

FOTCH CLARTOSCU R

El Goblerno de México alista las res
pLiestas en temss enengeticos para
mantenar [3 certidumbne del T-MEC

pero también fundamentar las
decisiones que se han tomado
en el sector energético.

Posteriormente, se propuso
establecer grupos de trabajo,
comenzando, incluso, en este
mes de diciembre y hasta
enero de 2023 para tratar
temas mas especificos, como
la situacion legal de la Ley
dela Industria Eléctrica, los
amparos interpuestos por
las empresas y la revision de
permisos para determinar
su estatus y, de ser posible,
agilizar su respuesta. Segu-
ramente en unos dias habra
respuesta oficial.

Cierre de ailo, a medias

Se podria considerar que al
cierre de afio 1a Comision
Repuladora de Energia cum-
plié “amedias” el objetivo
determinar con el rezago en

cuanto a las autorizaciones
de permisos para estaciones
de servicic, el rubro en el que
mas retrasos y problemati-

cas se suscitaron en los ulti-
mos cuatro afos en el érgano
regulador.

De los mas cde 940 permi-
s0s que se mantenian rezaga-
dos en el afio en curso, segun
el propio comisionado presi-
dente de la CRE, Leopoldo
Melchi, hasta la fechase han
aprabado 450, incluyendo17
que seliberaron ayer durante
la ultima sesioén del érgano de
gobierno.,

El rezago persiste pero,
para como se cerrd el aio, las
expectativas para 2023 son
que se pueda seguir avan-
zando con autorizaciones
en éste y otro sectores, y mas
porque puede haber un cam-
bio de rumbo después de que
se renueven dos posiciones
de comisionados.
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Por Genaro Mejia

apnarorastionns

liderazgo.
Graciasal trabajo enfavor de
la capacitacion de mujeresde

B (< de 40arios para conver-

salio Norandodelas
oficinas delaSecretaria
de Economia Tenia4l
anos cuando sedecidica
emprender por primmera
vezen elsector digital,
pero se topo con pared.
“Senora,no le vamos afi-
nanciar su hobby”, ledijo
el funcionario gquele nego
el fimanciammiento.

Claudia Calvin habia sido
funcionaria puiblica por masde
18 atios. Un dia, dando clases
como politdloga, susalumnos
le preguntaron si tenia pagina
deFacebook, y ellalesdijoque
no. Obligada por ellos, Claudia
entro almundo digital y se dio
cuentadelaencormebrechade
género que habia ahi.
Asisurgidlaideadesus
emprendimientos. Primero
fundd Mujeres Construyendo,
unared global que impulsa su
voz como agentes de cambio.
Luego,en 2019 pocoantesde
comenzar la pandemia, lanzo
Claudia Calvin Online, una
escuela digital para empode-
1ar alasmujeres y ayudarlas
adesarrollar habilidadesde

tirlas en emprendedoras, fue
elegida como LinkedIn Top
Voicesen 2020.5u trabajo se
enfocaen silverpreneursy
solopreneurs.

“Hay personas que tienen
mas de 40 a 45 arios, quese
sienten viejas, que piensan que
yanosirvenparanada, ylo
entiendo. Vivimos en una so-
ciedad gerontofobica,donde
sinotienes 20 afos, y notienes
un cuerpo escultural y tienes
una fisonomia especifica, pues
no vales nada. /Qué haces con
tuexperiencia, conlas arrugas,

conlasganas de vivir, conlos
errores que has cometido?
iPueshay que capitalizarlosl’,
dice.

Lomas valiosoquedala
edad eslaexperienciadel
cuarnulo de fracasos vividos.
“Por eso, yo les diria: ‘Sefioras,
hay que sentirnos orgullosas
denuestrasregadas. Fracasar
espartedel caminoynadate
ensena tantocomoregarla’.

Después de perder susaho-
rros de 30 anos por una mala
decisién de negocios, Claudia
sabe perfectolo que cuesta
equivocarse. Aqui nos compar-
te algunos consejos para que
las mujeres puedan enfrentar

mejor el error:

1.Creeentimisma. Tu
historia, tus conocimientos, tus
errores y aprendizajes te dan
las herramientas que necesitas
parair al siguiente nivel

2.Escribe. Anotaenun
diariotodolo que pasd contu
error, qué falld, qué salid bien,
qué sentiste al fracasar.

3. Cambiatumentalidad
sobre el dinero.Fldineronoes
malo, pues tenerlo te permi-
te construir muchas cosas,
resolver muchos problemasy
ayudar a maspersonas.

4.Datela oportunidad
de sentirte mal. Fracasares
doloroso, por eso date chance
de sufrirlo.

5.Reconoce tufragilidad.
Sacaalaluz tu error, no escon-
das tufracaso; al contrario: dalo
aconocer, compartelo y escu-
chaelfeedback delosdemas.

6.Pideayuda.Una vezque
laregaste, atrévete a pedir ayu-
dacontured cercanade apoyo.

Para esta silverpreneur, ser
fragil no es una debilidad, sino
un super poder. ‘Hay que
aprender que somos fragiles y
quenuestra fortaleza estaen
reconocer esta fragilidad en el
ambito emprendedor yen el
ambito personal. Quiennolore-
conoceno puede pedir ayuda.
‘Todos nos equivocamgms ek 4
Unicos que no se equivocan
sonlos muertos.”
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CENACE vy las tarifas
oscuras de CFE

a secretaria de energia Rocfo Nahle tuvo que aceptar

que existe opacidad en la fijacion de tarifas eléctricas

por parte de la Comision Federal de Electricidad, tanto a
nivel industrial, municipal y residencial. Durante su compa-
recencia en la Cdmara de Senadares, la funcionaria fue inte-
rrogada por el legislador yucateco Jorge Carlos Ramfrez Marin
sobre las alzas de entre 50 % y 100 % en la factura que la em-
presa dirigida por Manuel Bartlett envia a diversos gobiernos
municipales cuyo consumo eléctrico no ha variado... yen caso
denopagaralafecha establecida, el servicioles es suspendido
incluido para bombeo de agua.

No menos importante ha sido el aumento de las tarifas
para los hogares: en el mas reciente reporte de inflacién hecho
por el INEGI, la mercancia con mayor alza e incidencia en
mantener el crecimiento de los precios es la electricidad, la
cual se incrementd mensualmente de 20.29 %. Suimpacto es
35 % superioralo que en su totalidad incidieron en el costo de
lavidalos aumentos en chile serrano, tortilla, comidas en fon-
dasyloncherfas, restaurantes, transporte aéreg, Servicios pro-
fesionales y leche fresca o pasteurizada. El aumento de la
electricidad explica, pues, dos terceras partes de la inflacién.

Es decir, el aumento en los costos de generacion eléctrica
—qgas natural y combustéleo— se traslada casi directamente
alos consumidares, salvo a los hogares que reciben un subsi-
dio para su consumo. Pero que en cualquier momento, inclu-
so por el arbolito de navidad propio de estas fechas o por los
aires acondicionados en épocas de calor, pasan a la Tarifa de
Alto Consumo Doméstico (DAC), que eleva casi logaritmica-
mente el monto a saldar.

Y noes muy diferente para laindustria: el fndice de Precios
al Productar para bienes finales registrd en ese periodo un
aumento anual de 7.39 % aunque entidades comola Confede-
racién Nacional de Cdmaras Industriales (Concamin), que en-

cabeza José Abugaber lo estima en cerca de 8 % anual en la
zona de Monterrey.

CENACE, tapones
En esa comparecencia, lo mas rumboso fue el severo posicio-
namiento que la senadora panista X6chitl Glvez hizo a Nahle
sobre el aurmento de costos v plazos para la puesta en marcha
de la refinerfa de Dos Bocas; pero atin siendo igualmente im-
portante para el suministro, no provocd igual atencién de los
medios los problemas de encarecimiento del suministro eléc-
trico y de los cuellos de botella que se han formado enla gene-
racién y distribucién por falta de inversion piiblica por parte
dela CFE... y por parte de autorizaciones liberadas para los
productares privados por parte del Centro Nacional de Energfa
que desde agosto pasado encabeza Ricardo Mota Palomino.

Desde principios de 2022 los representantes empresariales
de Concamin salicitaron audiencia con Manuel Bartlett para
lograr se conectaran con fluido cuando menos una decena de
parques industriales enla fronteranorte. S¢lo recibieronlargas,
v las evasivas del CENACE. Ello, par supuesto, ha generado otro
motivo de reticencia para instalarse o ampliarse en México las
empresas que salen de Asia bajo el principio del nearshoring.

La secretaria Nahle asegurd en su comparecencia se ha
dado auterizacién para operacidn a casi 92 % de los proyectos
de generacién edlica y fotovoltaica adjudicado en las tres su-
bastas eléctricas organizadas durante el gobierno de Enrique
Pefia Nieto. Sin embargo, por “la burocracia” y un tortuoso y
muy probablemente amafiado proceso alinterior de CENACE,
hay pocomds de 100 proyectos varados, entre ellos Horus, Ma-
yoy Tastiota, que implican inversiones por 42 mil millones de
ddlares a punto de quebrar.

Siese el plan de “soberania energética” de la 4T, encareci-
miento, falta de inversidn y estancamiento en la generacién
de energfas limpias, clertamente estd dando resultado. @
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Sondeo de ADI: 90% de ocupacion en centros
comerciales, mejoro flujo y consumo elreto

Nohacemuchola ADIque preside Jaime Fasja
realizo unaencuesta entre sus asociados para
conocer puntualmente la evolucién que
muestralaactividad enloqueserefiereacen-
troscomerciales.

Si bien en algunos de ellos -sobre todo pe-
quefios- la desocupacién puede llegar a un
25% como ayer le platicaba, en general y de
acuerdo al sondeo, el aforo ya estd en 90%, so-
bretodo enlosmésreconocidos que operanlas
grandes firmas como Danhos de Salvador Da-
niel, Carsode Carlos Slim, Soma deJavier Sordo
Madaleno, Caabsa de Luis y Mauricio Amodio,
Gicsa de Elias Cababie, la misma Thor Urbana
deFasjayJimmy Arkanji.

Ciertamente, explica Fasja,en 2020 y toda-
via 2021sellegéa un bajade hasta35%, peroen

los tiltimos meses 1a situacion ha mejoradoin-
clusive en compatibilidad con el comercio
electronico.

También el trificode personas o flujo estd
arriba del 2019, no asi el consumo porla difi-
cil situacidn. El ticket promedio es bajo. Sin
embargo, Fasja confia en que en esta tempo-
rada navidefia se pueda recobrar el nivel
prepandemia.

Sehaceverquehoyademdsdeunarentafi-
ja. los desarrolladores complementan la renta
conun componente variable amarrado a ven-
1as,loque da transparencia dela sitnacién. Es-
tonosucedia antes.

En ese sentido hay evidencia de 1a mejora
que presenta la facturacion desde hace 6 me-
ses en cindadesde gran actividad como CDMX,

n'
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Guadalajara y Monterrey. Esmas, enlas plazas
turisticas como Canciin, la actividad comercial
estd plenamente recuperada en ocupacion,
flujos y consumo.

Tambiényasehaninaugurado nuevos cen-
tros comerciales como Parque Tepeyac de
Danhos y otro en Tijuana del grupo Peninsula.
Vienen mas. Thor Urbana por ejemplo trae un
conjunto de usos miiltiples en SLP y otroen Ti-
juanaparala primera parte del 2023.

Claroquehabrd quedartiempo paraquelas
nuevas inversiones en centros comerciales se
multipliquen y retomar la voragine que se al-
canzdentre 2010-2019.

Como quiera centros comerciales como
Plaza Santa Fe, Parque Delta, Paseo Interlo-
mas, Mitikah de F'uno que lleva Gonzalo Robi-
na, sereportanlistos para ésta lamejor tempo-
radaqueabriécon“ElBuenFin”.

DHLPRONTOMAS INVERSIONES
YLIBRODE ARRANZ

Una compafiia que sacd jugo ala pandemia es
DHL que lleva Antonio Arranz. De hecho en
breve anunciard nuevos compromisos de in-
versidn, luegode que los 500 mdd comprome-
tidos en 5 afios ya se erogaron. Por cierto que
Arranz publicd el libro “Cadenas Eficientes,
Empresas Invencibles” editado por Penguin
Random House, en donde justo se refiere a la
logistica, que se multiplico durante la compli-
cada coyuntura.
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C&AREMONTAPADEMIA
YOTRAS9TIENDASEN2023

Otra firma que puede presumir que susniveles
deventas del 2019 ya se superarorn, es la holan-
desa C&A que dirige Kelly Kroger. Tiene en
México casi un centenar de tiendas tras poco
mas de dos décadas de su llegada. Este afio
abrid4unidadesen Tijuana, Monterrey, Culia-
cdny Edomexy en 2023 echard andar9mads.

GARCIA ASCENSIO TAMBIEN
TIMONDE GRUPO SANTANDER

Ya fiingia como timon operativo de Banco San-
tander. Ahora desde enero Felipe Garcia Ascen-
cio serd también cabeza del grupo financiero en
relevo de Héctor Grisi quien fue designado como
consejerodelegadode Ia firma espafiola.

EGADEDELTEC1S0GRADUADOS

Y GOMEZ DESAPHUESPED

Hoy serdlagraduacién del50alumnos de pos-
grado del EGADE Business School del TEC que
lleva Horacio Arredondo. Realizaron sus estu-
dios en Santa Fe y en Lima. Como oradora
huésped estard Angela Gomez presidenta de
SAPMeéxico, quien por segundoafio consecuti-
vofueincluidaen el listado demujeresmas po-
derosasde México deForbes.

@aquilar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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ste dia veremos un aumento de 50

puntos base en la tasa de interés de la

FED para concluir en el rango de 4.25

a4.50%anual. Aunque seguirdnconel
tema de control inflacionario y cierta presion
monetaria, es probable que se vayan anun-
ciando quizd aumentos a menor ritmo todavia
durante el inicio del 2023.

La FED no tiene en sus diversos escenarios
unarecesion econémicay porello, esta posibi-
lidad aumenta. Los veremos con sus previsiones
de crecimiento, inflacién y empleo del cierre

2022yparael 2023y2024.

Eldatodeinflaciénde noviembre fue positivo
en este sentido. La curva de rendimientos de
bonos del tesoro, ubican un punto maximo en
4.80%estimadoenmarzodel 2023, significaria
un aumento de 25 puntos base y dejarfa ahi el
nivel tope con posible baja gradual entre sep-
tiembre y diciembre del mismo 2023.

SEAGOTALAPACIENCIA
EN CASO CREDITOREAL
Lejos estan de resolverse los problemas de Cré-
dito Real, que dirige Felipe Guelfi, cuya deuda
por poco mds de 2,500 MDD los tiene en pleno
proceso de liquidacién. La firma que hasta el
afio pasado dirigfa Angel Romanos se ha can-
sado de subrayar que la institucién hallegado a
acuerdos con sus acreedores.

Incluso en septiembre anuncié acuerdos de
deuda con bancos como Banorte, Banco San-
tander México, BBVA y Scotiabank, y ademads

con Nacional Financiera y Unifin.

Sin embargo, tenedores de bonos interna-
cionales, entre los que figuran el grupo brita-
nico Abrdny DoubleLine Capital, con sede en
Los Angeles, California, cada vez se les agota
mas la paciencia, ya que fuentes allegadas a los
mismos aseguran que las negociaciones se han
enfriado.

Loanterior retomarialaintencién de empren-
der acciones legales, a fin de que la prestamista
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24 y Negocios

Alfredo Huerta

-
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Indicadores econdmicos facilitan
nuevo escenario de la FED

Crédito Real sea extraida de la jurisdiccion
mexicana y someterse de manera involuntaria
al Capitulo 11 de quiebras en Estados Unidos,
tal y como lo solicitaron algunos tenedores del
extranjeroamediados del afio ante un Juzgado
de Quiebras del Distrito Sur de Nueva York,
endichopais.

Autoridades mexicanas como la CNBV, que
lleva Jests de la Fuente Rodriguez, la Se-
cretaria de Hacienda, que encabeza Rogelio
Ramirez de la O y el Banco de México, que
gobierna Victoria Rodriguez Ceja, entre otras,
tampoco estdn muy contentas con la manera
de la prestamista de llevar cabo una crisis que
termind por lastimar la confianza en el merca-
do del sector no regulado de las Sofomes en
Meéxico.

TRAFIGURAYEFACTORNETWORK
OFRECEN FINANCIAMIENTOAMINERAS
BASADOENASG

Trafigura, una de las principales suministra-
doras de materias primas a nivel global, junto
con la fintech de factoraje electrénico eFactor
Network, yvariasinstitucionesfinancierasmaés,
implementardn un programa piloto de finan-
ciamiento sostenible a las cadenas de sumi-
nistro paraempresas mineras en México, con
el objetivo de mejorar el capital de trabajodelas
empresas minerasy promover practicasde abas-
tecimientoresponsablealolargodelacadenade
suministro de metales del pafs.

Através de este programa, las empresas mi-
neras que proveen de concentrados de metal
ala suiza Trafigura, podran acelerar el pago
de sus facturas y recibir incentivos financie-
ros, como tasas de interés preferenciales,
basados en su desempeiio Ambiental, Social
yde Gobernanza, utilizando la plataforma de
factoraje digital de la regiomontana eFactor
Network. De esta forma, Trafigura se compro-
mete a trabajar con sus proveedores en México.
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Mauricio Flores

Gente detrds del dinero en El Independiente
INSABI, vacunas, rezagos y corrupcion

Por Mauricio Flores

o hablemos de las vacunas para
N influenza o para Covid 19 y sus
nuevas variantes, para las cua-
les no se calculé suficiente presupuesto
para su compra y ahora el subsecretario
Hugo Lépez Gatell “solicita atentamente”
a los jovenes que dejen su lugar para las
personas de la tercera edad. Mas alla de esa
supina estupidez en el diseno de politicas de
salud, le cuento otra: para el 3 de enero, es
decir, en el segundo dia habil del préximo
ano, cuando los proveedores de 600 tipos
de medicamentos genéricos deben empezar
hacer entregas a los almacenes del Institu-
to Nacional de Salud para el Bienestar, esto
conforme a las licitacién consolidad E115...
pero a estas fechas, a 20 dias para hacer los
envios, el instituto a cargo de Juan Ferrer
alin no da fallos para designar ganadores,
con lo que se repite el mismo cuadro de
desorganizacién administrativa y opacidad
que ha caracterizado una entidad que
supuestamente estaba orientada a generar
un servicio gratuito que superara con creces
al finado Seguro Popular.

De hecho, el INSABI licité 20 vacunas
pero solo adjudico sélo 13, quedando sin
comprar -como si fueran rollos de papel
higiénico o lapices- 7 vacunas del cuadro
béasico para prevenir enfermedades que ya
habian sido desterradas de México durante
el periodo neoliberal.

En cuanto al actual plan de compra de
medicamentos genéricos, desde omeprazol,
acido acetil salicilico o metformina, el INSA-
Bliniciard 2023 con niveles de suministro del
2/3 del total de piezas licitadas y distribuidas
durante 2022 es decir un rezago de casi 33%,
un nivel de rezago que pese a ser grande es
menor a lo que inicié este aho con 40% de
medicamentos y material de curacion no
abastecido a clinicas y hospitales publicos
adscritos al sistema de compras consolida-
das, conforme a las cifras del Instituto Far
macéutico México (INEFAM) que dirige Enr-
que Martinez y preside José Carlos Ferreyra.

Si bien hay una mejora en los niveles de
compra, no se trata de un nivel de abasto
como para que el secretario de salud, Jor-
ge Alcocer, diga “mision cumplida” o para

que Andrés Manuel Lépez Obrador asegure
que el pais cuenta con un sistema médico
equivalente al de Dinamarca: el neoliberal
Seguro Popular registro en 2018 un desa-
basto del 2% pues el suministro del 98% de
medicamentos e insumos a través de las su-
bastas consolidadas orquestada por un gru-
po de 150 expertos del Instituto Mexicano
del Seguro Social que se constituyo desde el
gobierno de Vicente Fox y que se consolidd
durante el sexenio de Enrique Peiia.

En tanto que la compra actual de me-
dicamentos de especialidad o patente, de

proveedor Unico, ya quedd concluida bajo
el modelo de asignacién directa como se ha
hecho habitualmente... pero con la salvedad
ahora de que los fallos no son dados a cono-
cer publicamente.

UNOPS, SOLO A COBRAR

Por cierto la Oficina de Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS), aqui
representada por Giuseppe Mancinelli, que
cobrd 150 millones de délares presunta-
mente para realizar la compra internacio-
nal de medicamentos e insumos a mejores
precios, garantizando su entrega a tiempo
y desterrando la corrupcion, sencillamente
ya no participa en la licitacion de genéri-
cos E115 ni siquiera en la de genéricos. La
UNOPS, cuya jefa mundial Grete Faremo
fue despedida en alas de un escandalo de
corrupcion y favoritismo, actualmente sélo
se dedica a administrar los contratos de
suministro que efectud a finales de 2021 y
concretd en 2022, a pagar cuando puede;
sus directivos, la pasan bien, poseen una
bonita oficina en Lomas de Chapultepec de
la Ciudad de México, tienen viaticos y, lo
mejor, poseen inmunidad diplomatica y no
pueden ser responsabilizados de los efec-
tos que su falta de eficiencia causé a miles
de enfermos en el pais pues asi lo dispuso
el contrato que en 2020 firmé Juan Ferrer
con esa organizacién.

COMPRA CON LOS CUATES

Los ahorros prometidos nunca apare-
cieron en el nuevo sistema de compra. El
INEFAM estima que entre 2019 y 2022, tanto

E
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por desorganizacidn, compra en tramos por
urgencia al fallar el suministro de la compra
consolidada e inflacion propia de los medi-
camentos, el INSABI pagé este aho en pro-
medio casi 30% mas gue antes.

Sin embargo, existen expedientes tor-
tuosos en los que la corrupcion muestra su
fea cara: a mediados de noviembre, INSABI
inicié la licitacién en Compranet para la com-
pra consolidada de la ropa médica desecha-
ble y material de curacién para hospitales y
clinicas publicas por mil millones de pesos
aproximadamente, pero aparecieron los sig-
nos de manipulacion en las ofertas economi-

SALUD

SECRETARIA DE SALUD
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Mauricio Flores

cas que buscarian “acomodar los nimeros”
afavor de competidores especificos, en este
caso a dos empresas ligadas a Comerciali-
zador Brever de Adan Lopez Vallejo y para
las empresas que se prestara a “ayudar” al
suministro a cambio de “aportar” 15% del
valor del contrato o, en todo caso, acepta-
ran ser subcontratistas de Brever si dejaban
“ayudar” a través de Compranet.

Y ese estratagema, se sabe, sigue co-
rriendo y operando en las actuales licitacio-
nes del INSABI.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com

INSABI

INSTITUTO DE SALUD PARA
EL BIENESTAR
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i
La IA revoluciona la lucha
contra el cancer

“La inteligencia artificial es casi una disciplina de humanidades™
Sebastian Thrun,
Profesor de Inteligencia Artificial en la Universidad de Stanford.
odos los dias, la Inteligencia Artificial demuestra su potencial
en la solucion de diversas aclividades y su apoyo en la investi-
gacion en general; pero, su aplicacion en la medicina es donde
mas crece y muestra sus capacidades de ayudar a la salud del
ser humano.
GraciasalalA es posible que las maquinas revisen datos mé-
dicos a mayor velocidad y facilitan la realizacion de diagndsticos
precisos. Ademas, agilizan los liempos de investigacion para el desarrollo de
fdarmacos que mejoren la calidad de vida de las personas o mejorar el segui-
mien(o de pacientes cronicos.
Son (an demandantes sus servicios, que, en el campo de la lucha contra el
cancer, diversas especialidades ocupan los (illimos avances de la LA para ofrecer
resultacos esperanzadores.

DERMATOLOGIA:

Dentro de las enfermedades que més se estudian, el cAncer de piel representa
un tercio de todos los casos diagnosticados en el mundo. Ahf la inteligencia
artificial, ya se ocupa para establecer diagnosticos precisos [rente a patologias
comunes como la psoriasis, la dermatiiis atopica o el acné; ast como para el
desarrollo de protocolos terapéuticos personalizados y la prediccion de resul-
tados a medio y largo plazo. También desempefia un papel {undamental para
la teledermatologia, donde el diagnostico en remolo se apoya en aplicaciones
que permiten el reconocimiento de imagenes.

ONCOLOGIA:
En la oncoldgica, la LA sirve para automatizar el diagndstico de tumores cuta-
neos, ya que permite diferenciar entre lesiones melanociticas y no melano-
cilicas, llegando incluso a eslablecer clasificaciones exaclas en esos grupos
iumorales. Eso da a los doctores, mejores valoraciones del cAncer cutdneo y
ayuda a priorizar los casos en funcion de su gravedad.

Los galenos, ahora, se apovan en la inteligencia artificial para estudiar mo-
delos de prediccién de enfermedacles basados en algoritmos, a partir de datos
analizaclos en los pacientes.

i

0mo es eso. Bueno, existen algoritmos compulacionales que permiten
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predecir la progresion metastasica de un melanoma basdndose en los datos
de expresion genélica y microRNA del propio tumor.

Asi, la IA ofrece la posibilidad de determinar, en base a predicciones, qué
pacientes pueden llegar a tener peor pronostico. El Big Data y el andlisis de
es0s datos van a permilir segmentar mejor a los pacientes y personalizar mas
los tratamientos.

Cuando el paciente se toma una lotogralia con el smariphone, la aplicacion
analiza sus cicatrices y deiermina el grado de extension de las lesiones cula-
neasy establece la gravedad del mismo. El resultaclo sirve para identificar a las
personas que en el {uturo necesitaran atencion dermatoldgica especializada.

Astlas cosas, la 1A estd revolucionado el campo de la medicina para tener una
prevencion mayor de la salud y con sus andlisis buscar un mejor (ratamiento.
Mientras tanto esperemos.

Esta columna se tomard unos dias de descanso y volverd el 11 de enero.

Hasta entonces.

En Valencia, Espana, por ejemplo, se creo
una aplicacion para el celular llamada
Skiana-care, que permite evaluar el grado
de severidad de pacientes con acné.

sIngeniero en Electronica y Telecomunicaciones por la LAM
alejandro.delvalle@octopucom
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Megacable e 12Z]
¢Rumbo al Endgame?

omo en sus buenos tiempos, el sector de telecomunica-
ciones en México estd viviendo un {in de aiio movidito.
No solo por muy buenas sino por pésimas noticias, el
seclor podria volver a vivir una revolucion. La duda es
saber cudl es mas importante que la otra.

El primero podria ser el carbon que le dejaron al Grinch, pero el
otro habria sido el mejor regalo de Navidad que le ofrecieron a Mega-
cable. En este caso, la empresa de telecomunicaciones de Guadalajara,
propiedad de la familia Robinson Bours, recibié una oleria por parie
de Grupo Televisa para [usionar su negocio de cable y banda ancha.
Sin embargo, Televisa inform¢ que el consejo de administracion de
Megacable rechazo la propuesta.

La oferta considera que Megacable manienga el 45% de la compaiifa
que resulte de la fusién y Televisa alrededor del 55%. ‘Tras haberse fil-
traclo la propuesta a la prensa, Televisa aclard que también ofrece a los
accionisias de Megacable un dividendo especial de 14 mil millones de
pesos. Este premio se pagaria al cierre de la operacion y seria {inanciado
por prestamistas externos o por su propio electivo disponible.

La oferta parece inmejorable y los mercados linancieros vieron
con buenos ojos la fusién entre los negocios de ambas empresas.
Los tftulos de Megacable llegaron a cotizar hasta en 56.35 pesos por
unidad en la Bolsa Mexicana de Valores, un alza del 13.47% v los de
Televisa en la Bolsa de Nueva York repuntaron 12.06%, de acuerdo
con Bloomberg.

No soy analista y mucho menos accionista de Megacable, pero si yo
pudiera votar o influir; no dudarfa en aceptar la oferta. Soy consumi-
dor,amante y algunos dicen especialisia del sector desde hace muchos
afios por lo que me encantaria ver unidos a los Avengers. Espero que
el Capitdn Megacable no se pierda en sus laberintos morales y confio
que aceple la pragmdiica propuesta de TV Siark pues ambos quieren
acabar con el imperio del ingeniero Thanos.

Si dudas de lo anterior, pregtintale al Instituto del Derecho de las
Telecomunicaciones (IDET) por qué estd muy preocupado. El posible
perdén del 111 a la mulia sobre Telmex hace pensar en aquellos afios de
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la famosa captura regulatoria. Ojald sea un malentendico, una volada,
un gazapo; pero si es cierlo estariamos viendo que el arbitro dejo de
ser una autoridad respelable.

Por una parte, esta la denuncia de un
posible perdon de una multa a Telmex por

parte del Instituto Federal de Telecomunicaciones.
Pero por el otro estd la oferta de fusion que
Televisa le hizo a Megacable para tfusionarse con
izzi en un solo negocio de cable y banda ancha.

Analistas financieros de UBS, Morgan Stanley

y J.P. Morgan vieron con agrado la propuesta
enfatizando, entre otras cosas, que una

fusion entre ambas empresas mejoraria el
entorno competitivo para la industria en
México. Asi tendriamos un mercado de tres
competidores limitando la posibilidad de

una guerra de precios, solucionando las
preocupaciones de los principales inversionistas.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.ms
Zhugogonzalezl
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