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La nueva favorita

arece que en cl Gobierno federal ya

tiene una empresa favorita en el sector

energético.

Se trata de New Fortress Energy, que
dirige Wes Edens, v que va ha firmado
contratos para trabajar y desarrollar pro-
vectos tanto con la CFE como con Pemex.

En el caso de a CFE, a cargo de Ma-
nuel Bartlett, hasta el momento se ha
concretado la compra de una central ter-
moeléctrica con valor de 180 millones de
délares para suministro y la construccion
de una planta de licuefaccion, ambos en
Baja California Sur.

Los negocios con la CFE consideran
también la adquisicion de buques de gas
nhatural para abastecerla en las terminales
de Altamira y Manzanillo, asi como el uso
de infraestructura por 12 meses para co-

dos internacionales como Europa.

Para Pemex, que dirige Octavio Ro-
mero Oropeza, sera New Fortress quien
la ayude con los trabajos en el campo
Lakach, un proyecto para la extraccion de
gas natural en aguas profundas que habia
sido abandonado por su complejidad e in-
viabilidad técnica, pero que la actual Ad-
ministracion ha decidido retomar como
parte de la estrategia para la autosuficien-
cia energética.

Incluso la Comision Nacional de Hi-
drocarburos, que recientemente aprobé el
plan de trabajo del campo, sefial6 los retos
que enfrenta el proyecto.

sSera New Foruress Energy la tni-
ca empresa estadounidense a la que no le
afecta la politica energética de la 4T que
hallevado a México a estar cerca de un

mercializar gas natural licuado en merca-

Relocalizacién
de empresas

México cada vez se vuelve

mds atractivo para lograr la
relocalizacion de empresas
y poder atender el mercado
de Estados Unidos.

En 2021, solo por el
afecto de la pandemiy, ya
nabia una lista de 182 em-
presas que querian legar a
México.

Pero hace 15 dias que se
reunié la Secretaria de Eco-
nomia Raquel Buenrostro
con las camaras de Estados
Unidos, informaron que la
lista de empresas va crecid
a470,

Recuerde que con la
pandemia se¢ rompieron va-
rias cadenas de suministro
entre continentes como el
caso de América y Asia, por
lo que muchas companias
optaron por tener su pro-

veeduria cerca del mercado
de consumo y tomo fuerza
¢l nearshoring basado en la

relocalizacion.

Si bien son buenas no-

ticias, hay que tener pre-
sente que las empresas

nortcamericanas solo han
manifestado la intencion de
relocalizarse, pero hay te-
mas que pueden frenar es-

te deseo como la falta de

energia renovable y la cer-
teza juridica para proteger

sus inversiones.

Se le acaba
el ritmo

El anuncio de que Beat de-

ja de operar desde hoy en

México tomo por sorpresa

a usuarios, pero la app de

transporte privado, que en
el Pais encabeza Enrique

Mendoza, ya venia aca-

panel bajo el T-MEC?

rreando bastantes quejas.

En los tiltimos meses,
sobre todo tras la reactiva-
cion de la movilidad tras la
pandemia de Covid-19, los
tiempos de espera por un
auto aumentaron conside-
rablemente, con reportes
de hasta 18 minutos, lo que
incluso llegaba a superar el
tiempo que durarian algu-
nos viajes.

Acello se le suma la po-
ca disponibilidad de vehi-
culos hasta en zonas de alta
afluencia, v no se diga por
la noche, cuando la oportu-
nidad de encontrar auto era
practicamente nula,

También habia quejas
por el método de pago, pues
en ocasiones era imposi-
ble agregar una tarjeta de
crédito o débito hasta que
se contactaba a servicio al
clientc,

Beat tratd de distinguir-

sc al introducir autos Tes-
la para su servicio premium
con conductores con suel-
do fijo, pero los choferes del
servicio bésico se quejaron
de que los primeros les qui-
taban viajes.

Ahora que se va, no se
sabe si sus conductores
fueron notificados con an-
ticipacion y qué pasara con
la flota de Tesla que tanto
presumio.

Aqui los mas afecta-
dos son los usuarios, pues
el servicio de Beat era mds
economico que el de sus
competidores Didi y Uber.

Carrera
por Citi

El anuncio de compra de la
licencia bancaria de Deuts-
che Bank en México por
parte de Citigroup es una
sefial de que el proceso para
la venta de Banamex ya estd
en vias de cerrarse.

La adquisicion de la li-

MARTINEZ
PICHARDO...

Preside el Consejo Con-
sultivo de la Camara
Mexicana del Maiz In-
dustrializado, organis-
mo que pretende en-
contrar las mejores al-
ternativas parauna
industria que importa
45 millones de tonela-
das anuales del grano y
produce apenas 27 mi-
Nones de toneladas. La
Camara cuentacon 24
socios que aportan 18
por ciento del consumo
nacional.

cencia del banco aleman es
un movimiento con el que
Citigroup pretende enfocar-
se s0lo en banca corporativa
v de inversion.

Los que aun estan con-
siderados para la venta de
Banamex son Grupo Fi-
nanciero Inbursa, de Car-
Tos Slim; Grupo México, de
German Larrea, v Grupo
Financiera Mifel, de Daniel
Becker.

Sin embargp, es posible
que esta transaccion no se
lleve a cabo a través de una
venta con comprador Unico,
sino con una salida alterna-
tiva como una oferta publi-
ca inicial,

Citibanamex anticipo
que serfa a finales de 2022
0 inicios de 2023 cuando
se hiciera publico el com-
prador, plazo que ya esta a
punto de cumplirse.

‘Tocara a Manuel Romo
la tarea de entregar estas
dos instituciones en 2024,
operando por separado.

capilanes @reforma.com
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What’s

News

idia Corp. ha em-

pezado a ofrecer una
alternativa a un chip afec-
tado por las restricciones
de EU a las exportaciones a
clientes en China, buscan-
do evitar cientos de millo-
nes de délares en ingresos
perdidos. Nvidia dijo que
el nuevo chip de procesa-
miento de graficos, AS00Q,
cumple con las nuevas
reglas. El A800 reemplaza
al A100, un chip amplia-
mente usado en servidores
¢ inteligencia artificial por
colosos tecnologicos chi-
nos como Alibaba Group
Holding Ltd. y Baidu Inc. .

4 Renault SA anuncié
que se dividira en varias
unidades, al colocar su
actividad principal de au-
tos convencionales en una
empresa conjunta con un
socio chino y detallar pla-
nes parala salida a bolsa
de su unidad de vehiculos
eléctricos. La reestruc-
turacién, una de las mas
radicales en los 124 afios
de Renault, dejard ala ar-
madora francesa enfocada
en su mayoria en vehiculos
eléctricos. Renault dijo
que estd formando una
empresa conjunta conla
china Geely Automobile
Holdings Ltd., enfocada
en motores a gasolina y
tecnologia hibrida.

4 Un juez federal negé

la peticion de Elizabeth
Holmes de un juicio nuevo,
el revés mas reciente para
la fundadora de Theranos
Inc., hallada culpable de
fraude en enero. El juez de
distrito Edward Davila fall
que los argumentos en las
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tres mociones de Holmes
de un juicio nuevo no esta-
blecen evidencia nueva o
acciones indebidas por par-
te del Gobierno, afiadiendo
que era improbable que

un nuevo juicio resulte en
absolucién, Holmes tiene
programado ser sentencia-
da el 18 de noviembre.

4 Foxconn Technology
Group, el fabricante de
productos electronicos por
contrato mas importante
del mundo, esta elevando
su inversion en Lordstown
Motors Corp., una startup
de autos eléctricos alguna
vez emproblemada que

ha empezado a fabricar

su primera pickup 100%
eléctrica en una ex planta
de General Motors en Ohio.
Foxconn planea gastar 170
millones de délares por
acciones de la compafiia,
dando a Lordstown Motors
una nueva inyeccion de
capital para elevar la
produccién de sumodelo
debut, Endurance.

¢ Michelle Gass, 1a CEO
de Kohl’s Corp., dejara

la cadena de tiendas
departamentales a inicios
de diciembre para unirse

a Levi Strauss & Co., con
planes para tomar las rien-
das como CEO del coloso
de los jeans. Gass saldra
de Kohl’s el 2 de diciembre
para incorporarse a Levi el
2 de enero, donde fungird
como presidenta super-
visando la marca Levi’s y
sus operaciones digitales y
comerciales a nivel global.
Sucedera a Chip Bergh,
CEO de Levi’s, dentro de un
lapso de 18 meses, reportd
la compaiiia.
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&BALANCE
Gulpan a Clouthier

:z: A Tatiana Clouthier le zumbaron los oidos ayer,
pues nos platican que la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, la culpd de no coordinarse mientras estuvo
al frente de la dependencia con la titu-
lar de la Secretaria de Energia, Rocio
Nahle, para responder a las preguntas
que le hicieron Estados Unidos y Cana-
déd en materia de politica energética. In-
E cluso, dijo, por eso tuvo que correr al ti-
tular de la direccién juridica de la de-
g pendenda,puaqlmwnmm&

Raruel
Buenrostro

haﬂennuts:q!.tepamﬁmmdm

50 de la politica energética no tiene ma-
teria de debate, porque las modificacio-
nes hechas a la legislacién energética en 2021 las revisa la
Suprema Corte y no se aplican, por lo que la ley vigente

es la de 20M.

Le quieren corregir la plana
aRamirez dela 0

----- :z Pese a las aclaraciones que va hizo la Secretaria de
Hmﬂaqmambmmm&hﬂ sobre
la reforma para nutrir con activos finan-
? cieros al fondo de estabilizacién que
5 blinda el presupuesto, nos dicen que
.a persiste la inquietud en algunos sectores
de la sociedad. Por eso, nos cuentan, es-
tdn cabildeando en el Senado para que
la oposicién pueda preparar una defensa
bien sustentada y no como sucedié en
la Cdmara de Diputados, que a la mera
hora en el Pleno hicieron esas observa-
ciones para votar en contra sin argu-
mentos validos. Nos explican que quie-
ren que en la iniciativa de la ley que en-
vio el Ejecutivo se precise qué clase de activos utilizard y
no esperarse hasta las reglas.

Rogelio Rami-
rezdela O
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68 afos de Ia primera planta automotriz

::2 Nos hacen ver que este mes se cumplen 58 afios de
la primera planta automotriz establecida en el pais. Se
trata de la fibrica de Ford en Cuautitlin, Estado de Mé-
xico. Cuando inicié operaciones en 1964, nos cuentan
que contaba con drea de Fundicién de Motores, Centro
de Ingenieria de Producto, Laboratorios de Control de
Calidad v Pista de Pruebas. En sus inicios, se fabricaba
el Mustang y 58 afios después, se ensambla la versién
eléctrica del mismo. Nos explican que Ford, que preside
Luz Elena del Castillo, recientemente hizo una inver-
sién de 260 millones de ddlares para instalar el nuevo
campus de la comparifa que concentrard las dreas de
desarrollo de producto, compras, tecnologias de infor-
macién, finanzas y ademds, le dard soporte a diferentes
operaciones clave en el mundo.

Péagina 3 de 4
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Historias de NegoCEOs

Buenrostro: la hazana
de no pelearse con EU

n Estados Unidos to-

maron cgn reserva el

nombramiento de Ra-
quel Buenrostro como nueva
secretariade Economia, el cual
sedio en medio de las diferen-
cias surgidas por los cambios
en la politica energética del
pais, Para la representante co-
mercial de nuestro principal
sociocomercial, Katherine Tai,
fue una suerte de afrenta.

La semana pasada ambas
funcionarias tuvieron su pri-
merareunion virtual; el ptimer
“round de sombras” para co-
nocer sus posturas y sus for-
masde negociar. Las consultas
solicitadas por EU pueden
acabar en los paneles de con-
troversia, aunqueel presidente
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor haya asegurado que esa
posibilidad estaba cancelada.

El reto de Raquel Buenros-
troesevitarese escenarioenel
que Méxicotiene masque per-
der con las represalias comet-
ciales que podrian imponer-
nos. La hazafia para la secre-
taria de Economia es conven-
cer a los estadounidenses de
que la politica energética me-
xicana no discrimina a sus
empresas y queé es un tema de
interpretacion juridica y de
aplicacion de la ley, como lo

expusoeste martesen sucom-
parecencia ante el Senado.
Buenrostro asegurd que
Estados Unidos y Canada
prefieren un buen acuerdo
que un buen pleito y que se
puedelograr sin atentar con-
trala soberania de México, lo
cual, traducido al lenguaje
de Palacio Nacional, es que

no se cambie nada de la con
trarreforma energética que
echd a andar el Presidente.

La mano negociadora de
Buenrostro debe notarse con
nuestros socios comerciales.
Y asi como criticd la disocia-
cién de la anterior titular de
EconomiaconlaSecretariade
Energia, también dijo que ac-
tualmente todas las depen-
denciasinvolucradas estanen
el mismo eje para concluir
pronto las consultas.

Si Buenrostro logra 1a haza-
fia de no pelearse con EU se
consolidard como la funciona-
ria més eficiente del gabinete.

ISSSTE: desastre y con-
tratos sospechosos

Al interior de ISSSTE hay
un desastre que su titular, Pe-
dro Zenteno, ha reconocido
publicamente. “En el ISSSTE
quedd uncascarén, noslode-
jaron en los huesitos, subro-
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gamos hasta el carrito de la
anestesia. Se perdi6 la capa-
cidad resolutiva del institu-
t0... Los hospitales son croni-
co-degenerativos, tenemos
problemas importantes. Re-
paramos 1os equipos, pero se
revientan las tuberias”, dijo
en sureciente comparecencia
en la Camara de Diputados.

Uno de los asuntos que lo
mantienen en €l ojo del hura-
cén es la falta de servicios que

se consideran bdsicos, como
imégenes derayos X, endosco-
pias y anatomias patologicas.
De acuerdo con el contrato
CAAS/ISSSTE/049/202, la
empresa IMEDIC debia pro-
veer esos servicios desde el 21
de junio por un monto de 125
millones de pesos. Sinembar-
g0, los derechohabientes det
Instituto llevan varios meses
encontrando anuncios en sus
unidades médicas en los que
se les notifica que no hay sis-
tema para llevarlos a cabo.
Recientemente el Presi-
dente “defendi6” publica-
mente a la directora Norma-
tiva de Administracién y Fi-
nanzas, Almendra Lorena Or-
tiz, quien firmé el contrato
oon la compafiia fundada en
2004 enXalapa, Veracruz, por
Aida y Jorge Gonzilez Alva-

rez, luego de quitdrseloala ra-
20n social Tesi de México.

Pero tras bambalinas, un
documento del Organo Inter-
no de Control del instituto da
cuentade que Almendra Ortiz
se encuentra bajo investiga-
ciondelaSecretaria delaFun-
cién Publica, pues “se advierte
la posible responsabilidad ad-
ministrativa, civil, penal y
econdmica, tanto para la em-
presa IMEDIC como para los
servidores puiblicos”.

El texto, enviado desde el
area de Luis Antonio Garcia
Calderén a la direccién Not-
mativa de Administracién y
Finanzas, revela ademds que
ante la falta de prestacion de
servicios las unidades médi-
cas han tenido que subrogar-
los, lo que se debe cuantificar
monetariamente para exigir
la devolucién por parte del
proveedor, debido a que se
“est4 generando un dafio pa-
trimonial en perjuicio del
presupuesto de las unidades
gjecutoras del gasto y en ge-
neral de ISSSTE”. @

@MarioMal

Debe convencer a EU de que la poli-

tica energética mexicana no discri-

mina a sus empres
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SAN MIGUEL DE ALLENDE, Guanajua-
to.— Esta semana se realiza en el estado
de Guanajuato la Conferencia de Viajes de
Romance convocada por la Asociacion In-
ternacional de Profesionales de Destinos de
Bodas (IADWP, por sus siglas en inglés), el
segmento de turismo grupal que mds rapido
se recupera de la pandemia.

Una diferencia respecto a los congresos,
convenciones, ferias y exposiciones es que
en lasbodas, o enlaces similares, estan com-
prometidas las emociones y los humanos no
estin dispuestos a renunciar a lo que con-
sideran un momento clave de ‘
sus vidas,

No importa que después
terminen divorcidndose, como
dice aquella simpdtica frase: "El
matrimonio es una ratonera, de

parte del

Carlos Velazquez

Hoy, la mayor

pastel se lo

porque resulta que hay un interés creciente
de los empresarios de Guanajuato y San Mi-
guel de Allende por ganar participacién de
mercado, sobre todo entre Jos ciudadanos de
Estados Unidos y Canadd.

La identificacién de este mercado como
una especialidad no ha generado todavia
una estadistica de calidad sobre el mismo,
pero es un hecho que cada vez mds grandes
grupos hoteleros de las playas mexicanas es-
tdn haciendo un negocio importante a través
del mismo. ‘

Hoy, la mayor parte del pastel se o llevan
" Cancun, la Riviera Maya, Vallar-
tay Los Cabos, es decirlos prin-
cipales destinos de sol y playa
de México.

Los retos para los destinos
que no pueden ofrecer la helle-

i e e i ol lvan Cancin, - Syt B e

Adiferencia de un congreso, 13 Riviera mds alld de la naturaleza. pues,
donewnbuerimen et aya, Vallaria - Brdznene o desins
de las opciones digitales, nilas Y Los Cabos. yor infraestructura y, en gene-

risas ni los abrazos ni el baile,

ni la cenani 1a luna de miel se

dan a través del “metaverso” y qué bueno
que suceda asi.

o

El evento que ahora se lleva a cabo en
Guanajuato es consecuencia de la evolucion
de una idea que tuvo Kitzia Morales, una
exitosa profesional de los viajes de negocios
cuando se dio cuenta del potencial que te-
nfa reunir a los profesicnales de los viajes
de romance,

Asf fue como nacié Love Mexico, un
evento CON pocas personas que se reunian
ahacer relaciones y a cerrar negocios 10s or-
ganizadores de boda y, que ahorayaes la
conferencia mundial de IADWP. que presi-
de Morales, y que en esia ocasion reunic a
alrededor de 700 personas.

El gobernador de Guanajuato, Diego
Sinhue Rodriguez, inaugurd el evento

ral, con mejores servicios.
Guanajuato capital misma
tiene un rezago respecto a San Miguel de
Allende, en lo que se refiere a la calidad de
la oferta hotelera, la capacitacién y el nivel
de sus restaurantes.

" Sin embargo, ambas ciudades tienen ven-
tajas como la conectividad terrestre hacia
ciudades muy pobladas y los precios que,
por lo general, son inferiores a los que co-
brar los destines de playa.

Precisamente, los precios son una de las
razones por las que los estadunidenses vie-
nen a casarse a México y el margen es tan
grande que el nimero de eventos no ha dis-
minuido, no obstante que el “stper peso” lle-
va un avance cercano al 10% este afio frente
al délar.

El turismo de romance seguird jugando
un papel importante en la recuperacién de

los viajes grupales y otros estados, comd €42 3 de 13

guramente pasard con Guanajuato, podrdn
beneficiarse de él.
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Después de la subita salida de Tatiana
Clouthier de la Secretana de Economia
hubo incertidumbre ¢qn respecto al proceso
mds urgente que hoy estd en las manos de
esa dependencia y que’se refiere a la nego-
ciacion con la Representacmn Comercial de
Estados Unidos (USTR}, La inquietud se am-
plificé cuando la nuevasecretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro, despidié a todo el
equipo involucrado en dicha negociacion.
En su comparecencia ante los senadores dio
un posible indicio y dijo que, como parte del
proceso de consultas, se habian planteado
unas preguntas que se respondieron parcial-
mente y luego hubo una-segunda ronda de
preguntas, cuyo plazo de respuesta vencio el
3:de octubre, tres dias antes de que Clouthier
asistiera a la Mananera para despedlrse for-
malmente del cargo. De acuerdo al diagndsti-
¢q de Buenrostro habia falta de ¢oordinacion

en'el Fjgcutivo porque o se citdba al sector
energético y $e pretendio dar respuestas pu-
ramente 1ur1dtcas, se puede suponer que se
reﬁere a que los funcionarios de Economfa
no citaban a la Secretarfa de Energfa, Pemex
y-CFE para fotmular las respuestas.

NO HUBO TRANSICION

De acuerdo con Buenrostro, tuvieron que
pedir a Katherine Tai, titular del USTR, que
mandara nuevamente las preguntas. ;Por
qué no se'las pidio al equipo saliente? ¢Los
despidic sin asegurar la informacion antes?
El punto es que la embajadora Tai habra
entendido que fue un relevo apresurado y
brusco que le daria tiempo a Buenrostro de
reiniciar el proceso. Ademds, con dicha expli-
cacion Buenrostro, de alguna manera, justi-
ficé de manera velada los despidos que a su
juicio implicaria no dar respuesta en tiempo
y forma, en parte derivado de una falta de
coordinacion con otras dreas del Ejecutivo,
principalmente la Secretarfa de Energia, y lo
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peor seria que no hubiesen compartido infor-
macion. No obstante, los funcionarios salien-
tes tendrdn otra opinidn sobre todo porque
muchos de ellos gozan de buena reputacion

y parece poco acertado hacer cambios tan
abruptos y recomenzar con el USTR desde
cero.

LA LEY Y LOS AMPAROS

La funcionaria afirmé ante legisladores que el
punto mas delicado se refiere alas inquietu-
des relativas ala Ley Eléctrica que se aprobo
en 2021y que la Suprema Corte suspendio
en los componentes que mds preocupan a
Estados Unidos, por lo que sigue vigente la
Ley de 2014 y, por lo tanto, no hay materia
de inconformidad en tanto no se estd apli-
cando dicha legislacién. No obstante, es ob-
vio que esa respuesta no va a satisfacer al
USTR dado que la intencion del gobierno
mexicano es sacar adelante esa legislacion
y si bien el partido en el poder, Morena, no
tuvo los votos,para sacar una reforma consti-
tucional, la intencion de impulsarla es un mal
precedente y deja en una situacion precaria
las inversiones realizadas y las que podrian
materializarse. La caracteristica esencial de
un acuerdo de comercio es generar certezay
ello no se resuelve al afirmar que los amparos
de 1as empresas son el dique de contencion
por donde se desahogan las quejas. Ademds
de que hay un riesgo latente de que pudiera
volver a intentar captar los votos en el Senado
parasacarla adelante, aun asi chocaria con el
T-MEC. Otro de los puntos de inquietud del
USTR, de acuerdo con la funcionaria, son la
falta de claridad en cuanto a los tramites que
tienen que seguir las empresas energéticas.
Aunque la secretaria Raquel Buenrostro
considera que serd cuestion de explicarles,

no sera sencillo considerando que diggiga 4 de 13

como la Comision Reguladora de Energia se
han convertido en un apéndice del Ejecutivo
y un dique de tramites y ése es s6lo uno de
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los componentes del entramado regulatorio de cero, por lo que, aun con la buena volun-
que ha frenado las inversiones en renovables. tad de Estados Unidos, hay muchos riesgos
Creo que Raquel Buenrostro es muy inte- ‘en la negociacién y es pésima idea mandar
ligente, pero cometio un error al despedir al una sefial de incertidumbre cuando se asoma
equipo negociadory no serd sencillo arrancar  una recesion.
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En la COP 27 de Sharm el-Sheikh, Egipto, hoy se
conocerdn detalles de las National Determine
Contributions (NDC) o Contribuciones Determi-
nadas a Nivel Nacional de México, en materia de
cambio climatico. Eleva de 22% a 30% su com-
promiso “voluntario”y hasta 40% el condiciona-
do (con apoyo de financiamiento). Positivo que
deberan entrar en programas de certificacicn
para recibir fondos de agencias multilaterales
o de entidades financieras privadas, mercados
de financiamiento sostenible, para apoyar sus
estrategias de cambio climdtico.

La titular de la Semarnat, Maria Luisa
Albores, esbozo el plan, pero en todos los casos
son estimaciones nacionales que deberdn ser so-
metidas a certificacién. El Plan Ketry o Biden,
que se presenta mafiana y estd aprobado como
parte del Global Financial Fund Iniciative, supone
un cambio de fondo en la forma que se ha com-
prometido el mundo a bajar emisiones, ya que,
hasta este 2022, solo se ha alcanzado un 7% de
la reduccién mundial de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI) acordado desde el Acuerdo de Paris
(2015), cuando deberfa estar en 43 por ciento.

En el caso de México, le comenté que el pais
haba identificado 40 medidas especificas para
reducir emisiones. Hace dos arios, el gobierno
no actualizé (cada 5 afios se tiene que actuali-
zary presentar avances), sino que fue acusado
de mentiroso. Y, para sorpresa de todos, Lopez
acepts el compromiso de metas mds ambiciosas
en la mitigacion de GEI emitidos, porque supo-
ne gue para el 2030 se eliminardn no 670 mil
millones de toneladas, sino que superard los mil
millones de toneladas de emisiones nettraliza-
das. Es una buena noticia, insisto, sin importar
qué 1a haya detonado, porque implica que hay
voluntad politica para cumplirla.

Pero la credibilidad solo se gana si se pre-
sentan rutas creibles de implementacion y de
certificacion de cumplimiento. Nos cuentan que
Iniciativa Climatica de México (ICM), que enca-
beza Adrian Ferndndez, dard a conocer hoy,
desde Egipto, una serie de insumos técnicos
que sustentan acciones puntuales en todos 1os
sectores involucrados: electricidad y eficiencia
energética; petréleo y gas: agricultura, silvicultu-
1a, descargas de agua y manejo de rios y cuerpos

Alicia Salgado
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de agua, otros usos de suelo; manejo y compac-
tacion de residuos; Iranspc)rte e industria. Esta
propuesta de la sociedad civil, de las NDC focali-
zadas, puede constituirse en referencia para de-
finir acciones no s6lo a nivel federal, sino local,
y pueden facilitar a colaboracion efectiva entre
gobiernos, empresasy ciudadanos, pensando en
los recursos con los que hoy el pais cuenta.

No nos parece una carta a Santa Claus, es un
ejercicio serio que se basa en los recursos nacio-
nalesy subnacionales disponibles, en el conoci-
miento cientifico, global y nacional, acumulado,
y en la tecnologfa que tenemos. Ademds, tiene
un enfoque transversal de justicia y equidad, lo
que le queda como anitlo al dedo aun gobierno
gue se ha caracterizado por poner en “primer
lugar” a las poblacicnes mas vulnerables.

Es interesante porque estdn presentes varios
representantes estatales, incluyendo el gober-
nador de Nuevo Leon, Samuel Garcia, y Luis
Donaldo Colosio, alcalde de Monterrey, quienes
estan por definir una estrategia estatal de miti-
gacidn de los GEI con certificacién y monitoreo
incorporable dl Climate Action Tracker, ese paso
que atin le falta dar a Maria Luisa Albores.

También participan varios secretarios estata-
les de Medio Ambiente, como el de Pueblaoel de
Guanajuato (por cierto, Marisa Ortiz Mantilla es
la presidenta de la Asociacin Nacional de Auto-
ridades Ambientales Estatales-ANAAE), que han
trabajado con la Comunidad Climdtica Mexicana
para apoyar su capacidad de gestidn de las po-
liticas publicas que permitan avanzar en la re-
duccion de GEl'y recuperacion medicambiental.

Finalmente, le comento que el subsecretario
de Hacienda, Gabriel Yorio, dard a conocer el
modelo y experiencia utilizada por México para
movilizar el financlamiento sustentable para el
cambio climdtico, un logro poco comentado
aqui, pero muy publicitado por el Banco Mun-
dial y Egipto entre paises emergentes y desarro-
llados, por ser clave enlas decisiones que hoy se
adopten en [a revision del Fondo y compromi-
sos de la GFS para el financiamiento sustentable

en la Coalicion de Ministros de Finanzas paFagina 6 de 13
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..estaba yo en la mesa de negociacion
cuando se integro el Consejo del Instituto
Electoral, en 1996, cuando se separo el IFE
de Gobernacion, que se cred ya

una institucion autonoma.

Lépez Obrador, 10 de diciembre de 2018.

Recuerdo con carifio haberlo visto a los 16
afios. En una vieja televisién de bulbo, por
primera vez vi a tres politicos debatir frente a
las cdmaras. Con la ilusién de un adolescente
idealista, para entonces disfrutaba de estudiar
alapoliticay los politicos en México como afi-
cionado. El momento ‘era histori-

co:el12de mayo de 1994, los tres

principales candidatos a la Presi-

denclase teunieron para debatir

frenté al electorado. Era el inicio

de una nueVa era democrdtica.

Unas semanas antes, el 23 de
marzo, habian asesinado a Luis
Donaldo Colosio, por lo que el
ambiente politico ya estaba en-
rarecido. El pais no era el mis-
mo desde que, con una rapidez
inesperada, el sistema politico
instaurado por el viejo PRI se
colapsaba, dando lugar a una
nueva generacion de politicos y
prdcticas democrdticas. Bajo esas
condiciones, Ernesto Zedillo,
candidato sustituto de Colosio,
aceptd debatir con Diego
Ferndndez de Ceballos y con Cuauhtémoc
Cdrdenas.

El debate fue un éxito y, en gran medlda
fue una prdctica que desahogé muchas de
las frustraciones que habia dejado el frau-
de electoral de 1988 y la poca apertura a los
partidos de oposicion. Sin embargo, la con-
tienda fue mayormente cargada en favor de
Zedillo, hecho que el propio candidato acept6
meses después. Por ello, el propio presidente
Zedillo abri6 atin mds el sistema democrdtico,

Columnas Econdomicas

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias"

Rodrigo Pérez Alonso

dejando libre el camino para un organismo
de elecciones de cardcter ciudadano (Instituto

Federal Electoral) negociado con los partidos
de oposicion y el primer Congreso de la Unién
dominado por la oposicién en 1997.

Ello desemboc6 en la contienda presi-
dencial del afio 2000. Zedillo hizo historia
al “sacar las manos” del proceso electoral y
aceptar la derrota del PRI. En ese tiempo se
formaron importantes politicos de izquierday
centroderecha que, bajo estas nuevas reglas,
crecieron y obtuvieron nuevas posiciones. El
presidente nacional del PRD, quien se habfa
sentado a negociar la integracion del IFE,
Andrés Manuel Lépez Obrador, fue postu-

lado y electo como jefe de Go-
bierno del Distrito Federal, no
obstante que no contaba con la
residencia legal para contender.

EI' mismo personaje que se brin-
€6 las reglas en 2000 fue quien
en 2006 desconocio el resultado
electoral de su carrera a la Pre-
sidencia. Lo mismo en e] 2012:
alego fraude electoral usando de
“evidencia” apoyos ilegales del
PRI a los votantes, como unos
cerdos, gallinas y hasta pollitos
que no habian nacido el dia de
la eleccion). Con esa carta de
desconfianza, irrespeto a las re-
glasy al IFE, AMLO sigui6 vigen-
te a costa de la democrac1a en
México.

Ahora, el mlsmo personaje
que liegd al poder en 2018 usando como vehi-
culo las instituciones democrdticas las quiere
desconocer y destruir con una reforma elec-

toral sin pies ni cabeza.

Por eso, defender el Instituto Nacf’@ﬁﬁ‘lﬂ 7del3

Electoral es luchar por un sistema democra—
tico que nos costd afios alcanzar
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un debate en 1994 habrd sidopara nada. Se;‘;’
usar la historia para fines perversos.

Ahora, el mismo
personaje que
llego al poder
en 2018 usando
como vehiculo

las instituciones
democraticas
las quiere
desconocer

y destruir

con una reforma
electoral sin pies
ni cabeza.
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Gancho al higado

El mensaje se envid con una gran estela de encono. ¢Quién
y por qué estd interesado en golpear el higado del grupo
de postores por el control de Banamex que tiene como
representante a Daniel Becker y entre sus accionistas mds
grandes a los hermanos El-Mann?

Pas6 medio desapercibido para la mayoria la pregunta
que hizo un reportero en la conferencia matutina del lu-
nes al Presidente: “En 2020, usted nos dio a conocer aqui
la entrega de un cheque por 2,000 millones de pesos en
torno al Infonavit. Esta recuperacion que se habia logrado
através de la FGR y que luego hubo una serie de confusio-
nes a dénde deberian enviarse los recursos... al parecer se
le devolvieron al Infonavit, pero el tema es que eran 5,000
millones que tenia el Infonavit.

“Preguntarle, ¢qué ha pasado con estos 3,000 millo-
nes?, porque en este tema estuvieron involucrados los
empresarios EI-Mann, esos de Fibra Uno y que hoy se
estd mencionando insistentemente que van a pujar por
Banamex”.

Mds adelante inquiere: “¢Cudl esla posicion del gobierno
sobre estos dos asuntos? Primero, 1os 3,000 millones de
pesos que faltarfan y si nos hace favor de explicarnos qué
pasaria con ellos, y luego con la puja de Banamex’”.

El Presidente respondid bdsicamente que habia tres gru-
pos en el proceso y que no iba a hablar mas de €l. La ver-
dadera historia tiene que ver con los principales accionistas
de Fibra Uno.

Ciertamente, estos hombres se vieron implicados en el
quebranto al Infonavit que desde hace ya un par de afios
el Padre del Andlisis Superior definié como la historia del
holandés errante.

Mientras que los hermanos Zaga Tawil lograron que
se les quitara el cardcter de imputados en la carpeta que
hizo 1a FGR, los EI-Mann se acogieron a un criterio de
oportunidad.

Fueron estos ultimos quienes extendieron ese exético
cheque que en una mafianera entrego al Presidente el titular
delaFGR, Alejandro Gertz. que propicio, entre otras cosas,
la salida de Jaime Cardenas del Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado.

Columnas Econdomicas
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Luego de hacer un periplo, el dinerc regreso alas arcas del
Infonavit. Con lo que el asunto termind para la institucién que
dirige Carlos Martinez, puesto que se preservo el patrimo-
nio de los trabajadores, pero no asi para otros involucrados.

REMATE CIRCULAR

Entre quienes especulan hay los que dudan que las preguntas
que se hacen en la conferencia mafianera sean parte de un
ejercicio circular de comunicacion, sino que se trata de un
complicado proceso de filtracién de cuestionamientos que
permiten poner temas en la agenda o enviar mensajes.

El PAS afirma que mds alla de las motivaciones que pue-
da haber tenido la pregunta, y sin dudar, en ningtin mo-
mento, de 1a transparencia con la que se organizan estas
conferencias de prensa, si establece 1as lecturas que sub-
yacen tras lo acontecido el lunes.

Desde el punto de vista juridico, hay expertos quienes
consideran que los hermanos El-Mann no deberian ser par-
te del circulo de control de un grupo tinanciero mexicano.

Puede decirse que, en el terreno de los supuestos, al-
guien pudo dar un golpe muy fuerte al grupo que tiene
como representante a Becker ¢Es un pleito con el todavia
presidente de los banqueros? ¢El grupo encabezado por
Germdn Larrea decidié recorrer a esas bajas prdcticas para
minar al contendiente?

Es cierto que el titular de la ABM no se ha distinguido por
hacer amigos, incluso estdn aquellos que van mds alld y ha-
blan de fuertes diferencias con los cercanos a Larrea. Deje-
mos eso ahi'y sélo pongdmoslo como una posible hipétesis
de investigacion.

Por otro lado, estd el prestigio de las cabezas de Fibra
Uno.

REMATE COMPLICADO

Otra arista es precisar como se ha venido complicando el
proceso de venta de Banamex. Por un lado. estdn las difi-
cultades propias de hacer, en estos momentos de Méxicoy
el mundo, una operacion de venta de esta magnitud.

Por el otro, deben contarse los etectc%s olltécgs Qye han
venido enrareciendo el proceso. No debe "ONvidarse que,
como ha seflalado el PAS, 1a intervencion del gobierno fue
uno de los factores que orill6 a la salida de Banorte.
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En consultas energéticas,
la soberania no esta
en juego

La secretaria de Economia, Raguel Buenrostro comparecié
ayer ante el Senado e insistio que la prioridad para el go-
bierno mexicano en las consultas energéticas es la defensa
de la soberania nacional, como lo ha sefialado varias veces
también el presidente Lépez Obrador.

El discurso totalmente 4T de Buenrostro, que segura-
mente utilizé en su primera reunién con Katherine Tai,
representante comercial de Estados Unidos, y con Mary Ng,
su contraparte canadiense, revela también que el gobierno
no modificard su politica energética.

Buenrostro ratificé también, y qué bueno que asi sea,
que se reforzard el didlogo con todos los paises para con-
solidar nuestras relaciones comerciales y aprovechar el
T-MEC, el Tratado de Libre Comercio con la Union Europea,
el Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico
y la Alianza del Pacifico.

El problema es que, por mds didlogo y buena voluntad,
el gobierno mexicano no quiere entender que el T-MEC.no
viola la soberanfa mexicana y que el capitulo 8 no es una
carta blanca para afectar las inversiones de empresas de
Estados Unidos y Canada realizadas al amparo de la refor-
ma energética atdn vigente, porque no se ha modificado la
Constitucion.

Ni Estados Unidos ni Canadd pretenden que se privati-
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cenlaCkE 0 Pemex, SIN0 QUE N0 pe——
se afecten a las inversiones con ¢

nuevas reglas como la reforma Todavia

alaLey de la Industria Eléctrica, permanece

contra la cual hay mds de 200 la amenaza
amparos, y que se respete la au-

tonomia de los 6rganos regula- de un pd nel

torios como la CRE, laCNH y el arhitral. que
Cenace.

Qué bueno que se privilegie SEZUIAMENte
el didlogo y no la confrontacicn, pe rderemos.
pero permanece la amenaza de
un panel arbitral, que segura-
mente perderemos, por lo que Estados Unidos y Canadd
podran aplicarnos sanciones arancelarias.

Y aunque sélo hay consultas energéticas, ya tanto Ca-
nadd como Estados Unidos manifestaron su preocupacion
por regulaciones en agrobiotecnologia que no se toman con
criterio cientifico.

o

¢COMO AFECTARAN AL T-MEC LAS ELECCIONES
EN ESTADOS UNIDOS?

Estados Unidos y Canadd pueden convocar a un panel ar-
bitral energético contra México en el momento en que lo
deseen, si es que no se llega a un acuerdo, pero muchos
analistas anticipan que Biden esperard a que se realice la
Cumbre en diciembre y a la resolucién del panel arbitral
sobre reglas de origen en el sector automotriz, que podrian
derivar en sanciones contra Estados Unidos si no modifica
su interpretacion.

La duda es, scomo afectaran las elecciones al T-MEC?
Al cierre de esta columna no hay resultados, pero se anti-
cipa que Biden y los demdcratas saldrdn debilitados con
la pérdida de mayoria en la Cdmara de Representantes y
posiblemente también en el Senado.

Y lo que estd, desde luego, para la dupla Biden-Harris y
los demdcratas son I3s elecciones de 2024, con una eco-
nomia que se desacelerard en 2023 y que podria incluso
caer en recesion, mayores tasas de interés, y una inflacién
que tardard en regresar al nivel dé 2%, que es [a meta del
FED. Y un entorno politico también adverso por las mayores
presiones de migrantes ya no s6lo mexicanos en la fronte-
ra; el contlicto bélico en Ucrania y las mayores tensiones
comercialescon Chiga. © :

Desde luego, Bide ntendrd en favor del T-MEC,
pero enfrentard mayores exigencias de empresas y de re-
publicanos para una pestura mds enérgica frente a México.
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Reaparece Buenrostro,
conciliatoria con EU

y buscando atraer IED;
¢la dejara la 4T?

Reaparecio en publico Raquel Buenrostro, la nueva secre-
taria de Economia, y lo hizo en el Senado de una manera
inteligente: siendo conciliatoria. Habld de buscar didlogo y
entendimientos con Estados Unidos. Hablé de la existencia
de 10 disputas comerciales, donde las mds conocidas son
energia, automotriz y ahora Ia Ley de Bioinsumos.

Gusto que no llega con la espada desenvainada contra
Estados Unidos, sino al contrario, la Secretaria de Economia
dio a conocer temprano que, hasta habia sostenido una reu-
nién virtual con su homéloga, la secretaria de Comercio de
la administracion Biden, con Gina Raimondo, quien hasta
en Twitter dijo que Buenrostro fue cordial y se trataron las
maneras de que México lleve cadenas de suministro.

“# 400 EMPRESAS QUIEREN VENIR DE ASIA A
MEXICO

Buenrostro dio un buen dato: 400 empresas de Asia quie-
ren relocalizarse en México, en el famoso nearshoring,
donde las empresas al ver la guerra comercial entre China
y Estados Unidos, prefieren venir a México para fabricar
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desde aquiy exportar hacia Es-
tados Unidos. ,

En otras palabras, Buenrostro Ra{lUE]
no llego con la politica naciona-  Buenrosiro
lista, autdrquica, por delante. Al <1 -
contrario, ha tomado la relacién busca d 1a]ugcn
con Estados Unidos como loque COIN Estados
s, una region norteamericana Unidos v no
de inversién y comercio, don- Sl e
de la economia mexicana sale €nfrentamiento.

ganando. Qué bueno.

" DESPIDOS EN SUBSECRETARIA DE
COMERCIO EXTERIOR, SE DEFIENDE

Claro que han llamado la atencion todos los despidos reali-
zados en la Subsecretaria de Comercio Exterior, que llevaba
Luz Maria de la Mora, y ahora lleva Alejandro Encinas
Ndjera, quien no tiene experiencia en comercio exterior.

Buenrostro insiste en que, si bien si se cambiaron las
cabezas de la subsecretaria, “los que arrastran el ldpiz” en
las disputas comerciales siguen alli.

Por lo pronto, Buenrostro hablé de mantener un didlogo
productivo con Estados Unidos, de no querer pleitos.

'Y tiene claro lo que México debe ofrecer a los inversio-
nistas, certeza juridica. Dice que en Inversion Extranjera
Directa no hay favoritismos, y tan es asi que han entrado en
el primer semestre del afio 27 mil 511 millones de ddlares.

Si bien todos los despidos realizados en la Secretaria
de Economia hacian pensar en un endurecimiento de pos-
tura del gobierno mexicano, por otro lado, segiin lo dicho
por Katherine Tai, representante Comercial de EU'y, so-
bre todo por Gina Raimondo, secretaria de Comercio de
EU, Buenrostro busca didlogo y no enfrentamiento. Qué
bueno. Ahora, otro tema y que se sale de las manos de la
nueva secretaria de Economia, es lo que quiere el resto de
1a 4T, sobre todo en energfa y bioinsumos, y ahi por mu-
cho didlogo que Buenrostro quiera, las posturas serdn de
enfrentamiento.

%" PARA TREN MAYA 143 MIL MDP; PARA INE
SOLO 20 MIL MDP

Las prioridades del presidente Lopez Obrador vienen en el
Presupuesto 2023. Mientras para el Tren Maya, que ha teni-
do mil tropiezos, le destinan 143 mil 73 millones de pesos,
al Instituto Nacional Electoral le recortan 4,475 millones
de pesos para dejarle un escaso presupuesto de 20 mil 221
millones de pesos. En efecto, no le gustan las autonomias.
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. EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En Estados Unidos a atencion
estard en los resultados de
lajormada electoral, ademas
de las cifras de inventarios
mayoristas; en México se
publicard el dato de inflacién al
consumidor.

MEXICO: E| INEGI
publicara su informe sabre
el comportamiento de la
inflacion al cansumidor en
octubre; de acuerdo con
estimaciones de BLOGMBERG
habriaregistrado un alza
de 8.46 por ciento anual
en tanto que la subyacente
alcanzd 8.44 por cienta
anual.

ESTADOS UNIDOS: La
atencion estara en los
resultados del procesa
electoral del 8 de naviembre.
Por otra parte, laAsociacién
de Banqueros Hipotecarios
(MBA) publicara suinfarme de
las condiciones del mercado
hipotecario can cifras actuali-
zadasal 4 de noviembre.
Entanto, 3 Oficinadel Cen
so daradacoenacer su reporte
del nivel de inventarios maya-
ristasdurante septiembre.

— FleazarRodriguez
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W N0 A Sobran ejemplos: el funda- Agrego desde Fuera dela Caja:
e S cional parece serVictor Orban,  los periodas “funcionales” de este
o BRI el dictador hiingaro; el para- sistema ocurren cuando el dis-
" 4 digmatico, Donald J. Trump; curso puiblico puede mantenerse

yZiblait, las democracias

mueren de forma pacifica,
ocasi. Las democracias se des-
miyen desde dentro, sin botas
militares o cocreles molotov. Una
pablacion angustiada porque ha
perdido sus referencias, medios
desesperados por sobreviviral
cambio comunicacional, abrenel
espacio a lideres eximemistas que,
en condiciones normales, jamas
podrian llegar al poder. Unavez
enél, estos lideres, que suelo
llamar“machos alfa”, destruyen
los puentes que los llevaron aél:
desacreditan aesos medios, se
aprovechan de la angustia social,
minan las instituciones demo-
ardticas y, a golpe de amenazas,
insultos, y recursos piiblicos, se
niegan a abandonarel poder.

E nestos dias, dicen Levitsky

Comunicacion
y democracia

los locales, Bolsonaro, Bukeley
Lipez Obrador; los de mransicion,
previos al cambio comunicacio-
nal, Erdogan en Turquia, Purin
enRusia; los que se amparanen
la religién, como Modi en India,
oenparte los yamencionados
Bolsonaro y Trump. En algiin
momento fitturo podremos cla-
sificar mejor a esta fauna, como
ya podemos hacerlo conlos
ejemplares de hace 500, 250y
100 afios, es decir, la Reforma, el
Romanticismo yel Totalitarismo,
periodos rodos de angustia social
pravocados por la pérdida de
referencias originada en cambios
comunicacionales.

Esta idea, que he comentado
conusted desde hace varios afios
es ahorael eje de un nuevolibro,
The Democracy Paradax, que
afirma que la democracia debe
considerarse esencialmente un
rema de libre expresién: rodos
pueden opinar, y pueden hacerlo
de rodo. En consecuencia, el dis-
curso piiblico tende siempre al
caos, de forma que la democra-
cialleva consigo la semilla de su
propia destruccion. Aun asi, no
exisre mejor manera de procesar
los desacuerdos narurales en una
sociedad, dicen los aurores, Gers-
hberg e [lling.

dentrode un cierra cauce, que

se alcanza cuando la nueva rec-
nologia comunicacional puede
hacerse compatible con un cierto
arreglo de creenciasy pricticas
acercade lo que estd bienylo
que estd mal. La aparicidn de una
nueva tecnologia destruye ese
arreglo, yel periodo necesario
para alcanzaruno nuevo dura
varias décadas, que suelen ser

ademis viclentas, angustiantes,
incierras. En las fechas mencio-
nadas, el libro, los periddicosy
los medios masivas nos levaron
aconstruir nuevas morales, nue-
vas culturas, Ahoraesla comu-
nicacién interactiva, que esuna
especie de hiperdemocracia:
literalmente cada unc puede ha-
blar con millones, y decir loque
quiera, sin los limites fisicos de la
letra impresa o de la transmision
eleardnica, sin el freno de mradi-
ciones, cosnumbres, creencias. .
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ni de ladecencia.

Inventarla democracia (li-
beral), hace 500 afios, y defen-
derla, no hasido simple, pero se
halogrado. En el camino hubo
que derrotar al autoritarismo
religioso, al nanuralismo utdpico,
al totalitarismo comunista y fas-
cista, y hubo que hacerlo con vio-
lencia, como ocurre cada vez que
la discusion piiblica noes acerca
de mejores formas de vida, sino
acerca de lo que estd bienylo
queestamal.

Es interesante notar que el
centro de la resistencia demo-
crética inici6 en Paises Bajos,
se trasladden 1688 ala Gran
Bretafia, y a fines del siglo 19
aEstados Unidos. No sabemos
si ese pais seguird siendo el ba-
luarte que fue durante 150 afios,
0 siayer mismo habrd iniciado
el dedlive. No sabemos, en ese
caso, si habrd un reemplazo, 0
si este paréntesis de cinco siglos
estd por terminar, para regresar,
de alguna manera, al tradicional
auroritarismo de las sociedades
humanas.

Mientras averiguamos, nos
toca defender nuestra parte, Nos
vemos el domingo 13, 10:30,
para hacerlo.

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino
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Jonathan Ruiz

;Cuantovende un OXXO aldia?

no pasa frecuenemente
' l por ahi. Compras en esas
tiendas, y por mera curio-
sidad resulta inreresante saber:
¢Cuanro vende un 0XX0?

La cifra exacta es publica: son
924 mil pesos mensuales los que
entraron en promedio a cada uno
de esos establecimientos durante
los tres meses pasados. Poco mas
de 30 mil pesos diarios.

0jo, que hay unos mejores
que otros. No se llena igual el
OXXO de la Basilica que los de
Tequisquiapan.

De esos 30 mil pesos, aproxi-
madamente 4 mil 300 pesos son
ganancias, por las que atin debe
pagar impuestos, entre otras
amortizaciones. En promedio,
sus clientes pagan poco mas de
50 pesos cada vez que vanala
tienda, asi que siguiendo con las
matemadcas, unos 7 pesos de
ese dinero representan ganan-
cia para la corporacion antes de
repartir dinero en pagos al mer-
cado financiero 0 al SAT.

¢Por qué vale la pena tanto
detalle? Porque es imprescindi-
ble deshebrar uno de los nego-
€ios que mas aceleran en este
pais. Vaya, el OXXO ya noes una
cadena de tiendas, tampoco un
banco, ni un negocio de recnolo-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

JOpine usted
jrun@elfnanc:en com m
facebook @RuaTome

() @ruiztome

\

Ak uN

gia financiera o “fintech”. Es todo
lo anterior, combinado.

En Femsa hace tiempo que
dejaron de llamar “Femsa Co-
mercio” a esta entidad y ahora
la refieren como su negocio de
“Proximidad”y estd dirigido por
Carlos Arenas Cadena, un licen-
ciado en Ciencias de la Computa-

cién, graduado por la UANL.

Aesa cercania de susestable-
cimientos van a sacarle todo el
provecho que puedan.

Como empresa, 0XX0Oya
vende mas que Soriana, casi un
50 por ciento mas. Pero va de
nuevo, ya no se trata de una ca-
dena de tiendas.

Amén de lo que ya hacia con
su tarjeta de débito Spin, esta
empresa obtuvo recientemente
un permiso para operar como (el
nombrees lo de menos) “Instiru-
cion de Fondos de Pago Electro-
nico (IFPE)”, que le entregd la
Comision Nacional Bancariay de
Valores.

Para fines practicos, va por el
mercado de remesas. Ojo que eso
trae ala mente a los paisanos, ob-
viamente, pero recuerden cémo
se llena la Condesa de bienveni-
dos inmigrantes estadounidenses
que estan brincando la frontera
hacia el sur huyendo de los altos
costos de vivienda al norte del
continente.

No solo a Ia colonia Condesa,
sino la Roma, la Cuauhtémox,
Polanco, San Pedro Garza Gar-
cia, Guadalajara, San Miguel de
Allende, Mérida. ..

De acuerdo con una nota
publicada por EL FINANCIERO
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la semana pasada, México ha
otorgado 8 mil 412 permisos de
estancia legal a estadounidenses
hasta septiembre, en compara-
cién con los 4 mil 550 en los pri-
meros tres trimestres de 2019, de
acuerdo con el Instituta Nacional
de Migracidn.

Eso puede marcar una tenden-
cia, y las remesas pueden viajar
enambos sentidos de las riberas
delrio Bravo. ¢ Qué dice la gente
del OXXO al respecro?

“Ahora podemos tener cuentas
enddlares para personas fisicas
en México. Entonces podemos

entrar en las remesas de este mer-

cado”, adelantd Eugenio Garza,
director de finanzas de Grupo
Femsa.

Lo dijo a propdsito de ese per-
miso para operar como [FPE que
oficializa su entrada al mundo
fintech, una actividad en la que
atacaran también por otra via: la
de atencion financiera a negocios
y su relacion con clientes. Eso

abre posibilidades mas alla de lo
que cabe en un anaquel.

“Comenzaran a vernos mas
agresivos en el espacio B2By ce-
rraremos el circulo entre el con-
sumidor y el comerciante”.

Mucho de la nueva estrategia
del Grupo Femsa se recarga en
Femsa Digital, la empresa sub-
sidiaria dirigida por el heredero
de una dinastia, Jose Antonio
Fernandez Garza-Lagiiera, un
joveningeniero industrial por el
ITESM, responsable de encon-
trar disrupcion en el mercado o
comprar pequeias empresas y
startups que la generen.

Esta perfilado para ser un lider
relevante de la compaiiia fun-
dada por su abuelo.

¢Algo mas para el OXXQ?
Viene el Mundial y conello, un
torrente de cervezas y refrescos
saliendo por sus puertas.

D rectar General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de Ei FINANCIERO

"El OXXO ya no es una cadena de tiendas,
tampoco un banco, ni un negocio de
tecnologia financiera. Es todo lo anterior”

“Ahora podemos tener cuentas en dolares
para personas fisicas en México. Entonces
podemos entrar en las remesas”: Garza
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Elfrenodelosbancos

centrales

n linea con lo previsto am-
E pliamente por los parti-

cipantes del mercado, la
Reserva Federal de Estados Uni-
dos (FED) aumentd el intervalo
objetivo de la tasa de interés de
referencia en 75 puntos base
(pb) para ubicarla en 3.75%
-4.00%.

A diferencia del comuni-
cado de septiembre, el Comité
de Operaciones de Mercado
Abierto (FOMC, por sus siglas
en inglés) resaltd en la comuni-
cacion de noviembre que “para
determinar el ritmo de futu-
ros incrementos en el intervalo
objetivo, el Comité considerara
la restriccion acumulada de la
politica monetaria, asi como los
rezagaos con los que ésta impacta
sobre la actividad econdmicay
la inflacion...”.

Por primera vez desde que ini-
cio el ciclo restrictivo en marzo,
la FED dejo entrever que incre-
mentos elevadosen la tasa de
referencia podrian quedar atris
para dar paso a alzas mas mo-
deradas. A pesar de esta relativa
certidumbre, las declaraciones
de Jerome Powell ante los me-
dios generaron inquietud en los
mercados. Tanta, que los prin-
cipales indices accionarios de
Estados Unidos -y los de otras

COLABORADOR
INVITADO

Ricardo
Aguilar Abe

Econamistaen Jefie de INVEX
= Opine usted:
analisisdingest com

) @raguiar_abe

regiones del mundo- borraron,
en cuestion de dias, parte de las
ganancias que generaron du-
rante el rebote de ocrubre.

En primer lugar, el presidente
de la FED no dijo cuando podria
ocurrir una moderacion enel
ritmo de alza de tasas. Solo des-
tac que esta moderacion podria
llegar “en cualquier momento”.
En otras palabras, la tasa podria
aumentar 75 pben cada una de
las siguientes reuniones hasta
que se confirme un punto de
inflexion a la baja en la infla-

0

L
= oot
3 . 2

TRORTS

cién que permita una flexibili-
zacion de la politica monetaria.
¢Se moderari la inflacién en
Estados Unidos? Entre octubre
y diciembre, estimamos que la
tasa anual oscile alrededor de
8%. La cifra seria cuatro veces
mayor al objetivo del banco cen-
tral. En particular, sila inflacion
subyacente no comienza a des-
acelerarse, la FED dificilmente
consideraria cambiar su postura
y los incrementos de 75 pb po-
drian continuar. Hacia finales
de 2023 estimamos una infla-
cion de 4.5%, todavia muy por
encima del objetivo.

En segundo lugar, Powell dio
aentender que, aparenemente,
la FED no estaria dispuesta a
cometer el mismo error de junio
de 2021, cuando asegurd que
el problema de la inflacion era
de caracrer temporal. Sin duda,
el FOMC no dudaria en restrin-
gir las condiciones monetarias
hasta donde sea necesario -0
a lavelocidad que se requiera-
con tal de continuar el com-
bate contra la inflacion. Esto a
pesar de que la economia caiga
enrecesion. De nuevo, 1a duda
se centra en si la tasa de la FED
alcanzard un nivel terminal con
incrementos agresivos o cada
vez mas moderados.

La situacién en México es
similar. Esta semana conoce-
remos la decision de politica
monetaria del banco centraly el
mercado, al igual que nosotros,
descuenta un incremento de 75
pben latasa de interés de refe-
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rencia, con lo cual ésta aumen-
taria de 9.25% a 10.00%.

Mas que depender de las
proximas decisiones de la FED
para tomar las propias, es proba-
ble que la Junta de Gobierno de
Banco de México (Banxico) mo-
dere los incrementos en la tasa
de referencia hasta que la infla-
cion descienda conforme a la
trayectoria y el plazo previstos.
A final de cuentas, su mandato
constitucional es salvaguardar
el poder adquisitivo del peso
mexicano, y no mantener un di-
ferencial de tasas de interés con-
tra Estados Unidos que resulte
suficientemente atractivo para
los inversionistas.

Por ahora, debido a algunas
caracteristicas de los paquetes
antiinflacionarios de la adminis-
tracién actual (sobre todoenlo
que respecta a los precios de la
gasolina y probablemente los de
algunos alimentos), no se des-
carta un repunte de la inflacion
cuando se eliminen los estimu-
los (incluyendo la exencidn de
algunos aranceles) hacia febrero
de 2023. Un repunte de la infla-
cion, sobre todo si los precios
internacionales de alimentos
y energia aumentan nueva-
mente hacia esas fechas, no se
descarta.

En particular, y a diferencia de
otras regiones economicas del
mundo, es muy probable que
México no caiga en recesion el
proximo afio. En ese sentido,
ante un crecimiento econémico
positivo —por mas bajo sea- los

2/2 Ricardo Aguilar Abe

precios deberian aumentar.
Después de ubicarse en 8.60%
al cierre de este afio, la inflacién
de México podria descender a
5.50% en 2023 (estimados IN-
VEX). Esta cifra es casi dos veces
el objetivo inflacionario puntual
de Banxico.

Aunque en México se detectan
mas riesgos al alza para la infla-
¢ion, tanto Banxico como la FED
podrian reducir el ritmo de alza
de tasas conforme la inflacién
ceda en cada pais. Asimismo,
unavez que se alcance un nivel
de tasa suficientemente restric-
tivoen cadaeconomia (5.00%
en Estados Unidos y 11.00% en
Meéxico de acuerdo con nues-
tras previsiones), tanto Banxico
como la FED podrian frenarse.
La gran incdgnita es cudando.

Un posible freno de los bancos
centrales no implica en ningiin
momento que alguna de las dos
tasas de referencia vaya a bajar
en 2023. Mas bien esperamos
que ambas se mantengan alre-
dedor de los niveles estimados
durante todo el préximo afio.

El primer banco central en
comenzar a bajar la tasa podria
ser el de Estados Unidos. Pero
eso hasta 2024 y dependera, en
gran medida, de la profundi-
dad y magnitud de la proxima
recesion en aquel pais, asi como
de la convergencia de la infla-
cion hacia el objetivo de 2%. En
México atin es incierto cudndo
podria iniciar el ciclo de recortes
en la tasa de interés de referen-
cia del banco central.
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somos nosotras

Paola
Herrera

egtin el tltimo estudio

de McKinsey sobre pari-

dad de género, debidoa
la pandemia, a Méxicolevaa
costar alrededor de 100 afios
alcanzar la paridad de génera.
Las mujeres estamos subre-
presentadas en casi todos los
niveles y en casi todas las in-
dustrias. Y no hay pear ciego
que el que no quiere ver.

Simplemente darse cuenta
de esto no es suficiente, ya que
atn se necesitan esfuerzos a
largo plazo por parte de los
actores de todas las industrias
para abordar este problema. La
desigualdad de géneroexiste
en muchos rincones de la socie-
dad, pero no deberia haberla
en la industria de las cripto-
monedas, ya que uno de sus
valores originales es crear un
sistema inclusivo e igualitario
que sea accesible para todas.
Pero hoy la realidad es dis-

tinta. Mas del 70 por ciento

de todas las criptomonedas
son propiedad de hombres, lo
que significa que las mujeres
ocupan solo el 30 por ciento
de rodas las criptomonedas.
Este noes solo el caso de las
inversiones en criptomonedas.
Historicamente, ha habido una
brecha de génera entre hom-
bres y mujeres cuando se trata
de invertir.

No es ningtin secreto que el
sistema financiero actual deja
atras a muchas personas. En
muchas partes del mundo, el
acceso, el sesgo de géneroy las
leyes y regulaciones restrictivas
imponen barreras adicionales a
la capacidad de las mujeres para
abrir una cuenta bancaria, obte-
ner un préstamo, poseer tierras
0 iniciar sus propios negocios.

Las bases del por qué existen
las cripromonedas es para crear
un sistema financiero abierto
para el mundo: impulsado por
un conjunto de creencias sobre
lo que ese sisrema permirira,
incluida una mayor innovacién,
igualdad de oportunidades y li-
bertad econémica a todos.

Peroel hecho de que haya
menos mujeres en el espacio de
las criptomonedas no significa
que las mujeres sean malas
manejando las criptomonedas.
Esta industria lleva existiendo
solo 14 afios. Acaba de empezar
y estd en constante crecimiento
y adopcion.

Segtin un tltimo estudio de
la empresa BlockFi, dentro del
universo de las mujeres que
han invertido encontré que

1

una de cada 10 mujeres eligid
las criptomonedas como su pri-
mera inversion, con el 17 por
ciento de las mujeres millen-
nialy el 11 por ciento de las
mujeres de 1a Generacion Z.

Criptoincluso ha inspirado a
los nuevos Gen-Xers a invertir,
con un 7 por ciento convirtién-
dolo en su primera inversion.

Este estudio también revela
que muchas mujeres estan
buscando en los mercados de
cripto para hacer su primera
inversién. Y aunque es mas
probable que las generaciones
mas jovenes nativas digitales
adopten las criptomonedas, la
Generacion X y los Baby Boo-
mers también estdn abiertos
a participar. Estamos en una
nuevaeraen la que el dinerose
mueve tan rapido, se intercam-
bia por informacion, por educa-
¢ién, por entrerenimiento y sin
interrupciones que se vuelve
cada vez mas imperativo que
las mujeres puedan acceder a
los recursos financieros.

Elempoderamiento finan-
ciero es una parte importante
de cripro. Hoy en México hay
un gran esfuerzo colectivo
como grupos como el de Meta-
gals creado por mujeres para
cerrar esta brecha, educarnosy
ayudarnos entre nosotras.

Las cripromonedas real-
mente estdn ampliando €] al-
cancey laescalade lo que las

mujeres creen que pireder ha-de 17

cer con el dinero. Pero es dificil
ser lo que no podemos ver.
Para reclamar una participa-
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cion en esta nueva frontera, las “F] qeceso el Sesgo
mujeres debemos de ser parte . '
de generoylas

de la conversacion hoy.
leyesyrequlaciones
restrictivas
imponen barreras”
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Laestrateqgia

monetaria del Banxico

1 Banco de Méxicoenfrenta

un desafio considerable

para cumplir con su objetivo
prioritario de procurar la estabi-
lidad del poder adquisitivo de la
moneda nacional. Desde princi-
pios de 2021, la inflacion anual,
medida con el INPC, ha registrado
una tendencia ascendente, hasta
alcanzar 8.7 por ciento en agosto
y septiembre de 2022, el mayor
nivel en veintidds afios y casi e) tri-
ple de ]a meta permanente de ese
instituto central.

El enquistamiento de la infla-
cién se ha observado, de forma
notable, en la trayectoria del com-
ponente subyacente del INPC,
que excluye los elementos mas
voléatiles, consistentesen los pre-
cios agropecuarios, asi como los
energéticosy las tarifas autoriza-
das por el gobiemo, sobre los cua-
les, presumiblemente, la politica
monetaria no tiene influencia.
Desde diciembre de 2020, este
subindice ha registrado incremen-
tos anuales crecientes de forma
ininrerrumpida.

El arraigo de la inflacién no
desaparecera condatos aislados
demejoria. En particular, a juzgar
por la informacion de la primera
quincena de octubre de 2022, es

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzdlez

{©) @mansanchezgz

oy
LY

probable que la inflacion general
anual de ese mes haya sido mo-
deradamente inferior a la de los
dos meses previos. Sin embargo,
enesa quincena, la inflacién
subyacente continud subiendo,

—=——
Z
[ |

-
L

registrando el mayor nivel desde
agosto de 2000.

El agravamiento inflacionario
sugiere que la politica monetaria
del Banco de México (Banxico) ha
sidopocoefectiva. Ello no significa
que suimpacto haya sido nulo, ya
que, en ausencia de las medidas
adoptadas, muy probablemente la
propagacion de la inflacion habria
sidoincluso més aguda.

El problema consiste en que se
ha ido conformando una inercia
inflacionaria que, de prolongarse,
podria resultar muy costosa de
romper. Es posible que el descon-
trol de la inflacidn esté revelando
varias deficiencias enla actuacién
del Banxico, entre las que desta-
can tres,

En primer lugar, mas impor-
tante, el Banco de México ha
carecido de una comunicacién
suficientemente clara acerca de su
estrategia para combatir la infla-
cion. El anuncio de las decisiones
monetarias se ha circunscrito al
boletin de prensa que, por su na-
turaleza, ha sido necesariamente
escueto. Ademds, como ha acu-
rrido durante el presente siglo, la
informacién se ha ampliado en los
informes trimestrales.

Sinembargo, la expasicién
de la postura oficial mediante
presentaciones o discursos de la
gobernadora, quien, por ley, esla
portavoz de la institucion, ha sido
limitada. El liderazgo de la cabeza
del Banxico es indispensable para

Péagina 12 de 17



P ElFinanciero

Fecha: 09/11/2022
Péagina: 10

Area cm2: 389

Costo: 86,669
2/2
comprender el compromiso del

banco central con el mandato de
laestabilidad de los preciosy la ur-
gencia delograrlo.

En segundolugar, especial-
mente durante los 1iltimos dos
afos, el Banxico ha tendido a sub-
estimar los riesgos de inflacién.
Esta proclividad se manifestden el
diagnoéstico durante 2021, a la par
de orras autoridades monetarias,
de que el aumento de la inflacion
se derivaba, principalmente, de un
choque de oferta, por lo que seria
“ransitorio”.

Aunque, enesencia, ha se-
guido sosteniendo tal factor como
causa inflacionaria, el Banxico
abandono el término, perono la
propension a subestimar. Sus pro-
nosticos se han ubicado persisten-
temente por debajo de la inflacién
y las revisiones de los mismos han
involucrado convergencias cada
vez mas abruptas al objetivo.

Entercer lugar, la ausencia de
una postura oficial clara sobre
laestrategia monetaria ha sido
remplazada por las posiciones de
otros miembros de la Junta de Go-
biemo que, al diferirentre ellos, al
Menos en apariencia, en aspectos
sustantivos, han contribuidoala
confusion.

Las fuentes de las dudas son di-
versas. Por ejemplo, algunas opi-
niones han revelado complacencia
con la inflacién, al oponerse al
apretamiento monetario, so pre-
texro de defender el crecimiento
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econdmico, 0 porque otros bancos
centrales han sido menos estrictos.

Orras apreciaciones han cuestio-
nado la capacidad de los instru-
mentos de la politica monetaria
interna para controlar la inflacién,
invocando la necesidad de una so-
lucion “global” de la misma. Unas
voces mas han abogado a favor
de una postura monetaria relativa
con Estados Unidos suficiente-
mente “competitiva”, a fin de esta-
bilizar el tipo de cambio, como si
fuera una meta.

Algunas deficiencias como éstas
podrian contribuir a explicar por
qué el publico no parece creer que
el Banxico conducira la inflacién
al objetivo. El escepticismo mas
sorprendente proviene de lasen-
cuestas mensuales recabadas por
ese instiruto central con analistas,
en las cuales la mediana de las
expectativas de inflacién de uno
a cuatro afos, que por muchos
afios se ubicd optimistamente en
3.5 por ciento, en octubre de 2022
se situd medio punto porcentual
arriba.

Para ser més efectivo, el Banxico
deberia fortalecer la comunica-
cion oficial de su estrategia mone-
taria, que descarte dudas sobre su
determinacion de controlarla in-
flacion, y respaldarla con acciones
contundentes para tal fin.

Exsubgobernadar del Banco de Méxicoy
autor de Economio Mexicana para Desen-
cantades (FCE 2006)
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El'encanto’del peso

mexicano

| comportamiento del
E peso mexicano va mas

alld de mancenerse relati-
vamente fuerte frente al délar
estadounidense.

Su desempeiio positivo no sélo
es comparado con otras mone-
das de mercados emergentesy
Latinoamérica, sino también con
divisas de economias avanzadas.

En el mercado cambiario, el
tipo de cambio se ubicd en 19.45
pesos por dalar el lunes 7 de no-
viembre, su menor nivel desde
principios de marzo de 2020, an-
tes de la llegada de 1a pandemia
a México.

Esa cotizacion representd una
apreciaciénde 5.2 por ciento
respecto al nivel observado al 31
de diciembre de 2021, segtin da-
tos del Banco de México.

Desde el pico de 25.16 pesos
alcanzado a finales de marzode
2020, al inicio de la emergencia
sanitaria en el pais, la moneda
nacional ha recuperado 5.6 pe-
sos en la paridad con la divisa
estadounidense.

De acuerdo con la Secretaria
de Hacienda, “el peso mexicano
tiene un comportamiento fa-
vorable debido al buen desem-
pefio de la economiay los sélidos

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

L 0pine usted:
vpizi@elfinanciern com.mx

©) @victorPe

equilibrios macroecondmicos”.
Adicionalmente, “la postura
monetaria del Banco de México
enrelacion con la Fed mantiene
diferenciales histéricamente
altos, esto aunado a los niveles

- &

histdricos alcanzados por las
exportaciones manufactureras y
los ingresos por remesas e inver-
sién extranjera directa”.

Sibien los fundamentos ma-
croecondmicos solidos contribu-
yen al desempeiio relativamente
favorable del tipo de cambio, la
resiliencia del tipo de cambio
también responde al amplio
diferencial de tasas de interés
con Estados Unidos.

Hasta antes del miércoles de
la semana pasada, el diferencial
entre las tasas de referencia de
Méxicoy EU estaba en 600 pun-
tos base 0 en seis puntos porcen-
tuales, practicamente en niveles
maximos historicos.

Pero, como se recuerda, ese dia
la Fed aumentd por cuarta vez
consecutiva en 75 puntos base -
tres cuartos de punto—el rango
objetivo para su tasa de referen-
cia, ubicindoloentre 3.75y 4 por
ciento, al reiterar su compromiso
con la estabilidad de precios en
laeconomia estadounidense.

Temporalmente, este incre-
mento implicé una reduccion del
diferencial de rasas con EU a 525
puntos base.

A finales de esta semana, el di-
ferencial volverd a abrirse a 600
puntos base, pues se anticipa
que mafiana Banxico también
incrementara su tasa de refe-
rencia en 75 puntos base, en li-
nea con la decision de 1a Fed.

Todos los analistas encuesta-
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dos por Citibanamex esperan
que Banxico eleve la tasa de re-
ferencia a 10 por ciento desde

el nivel actual de 9.25 por ciento.

Mientras que para finales
de 2022 anticipan una rasa de
10.5 por ciento, lo que implica
un aumento adicional de 50
puntos base -medio punto—en
diciembre,

Un diferencial de tasas cer-
cano a 600 puntos base es deter-
minante para contribuir al buen
desempefio del peso.

Otros factores que contti-
buyen a la fortaleza del peso
son el buen desempeiio de las
exportaciones -sobre todo
manufactureras-y los elevados
niveles de las remesas.

En septiembre, mientras las
exportaciones rebasaron los 52
mil millones de délares por pri-
mera vez en unmes, los flujos de

remesas superaron los 57 mil mi-

llones enlos tltimos 12 meses.
A pesar de los episodios de
volatilidad recientes por fac-
tores externos, el mercado
cambiario sigue operando con
resiliencia al mantener bue-
nas condiciones de liquidez y
profundidad, asi como una dgil
transaccionalidad.

Segiin Banxico, basadoen la
encuesta trienal de los bancos
centrales que realiza el Banco
de Pagos Internacionales, la
operacién promedio global
diaria del peso mexicano al-
canzaya 114 mil millones de
dolares.

Quiere decir que las operacio-
nes cambiarias del peso contra
el dolar en un dia superanlo
que, conjuntamente, suman las
exportacionesen un mesy las
remesas en un afo.

Aunque, presionado por la
volarilidad asociada a las elec-
ciones intermedias en Estados
Unidos, el peso cedid terreno
ayer tras varios dias de ganan-
cias, se preve que los resultados
electorales tendran un impacto
temporal y limitado en el tipo
de cambio.

Mids bien, no se descarta
una depreciacién moderada
del peso frente al ddlar en 2023
por la prevision de un ciclo pro-
longado de alzas de tasas de
la Fed, como anticipa el banco
suizo URBS.

Pero no hay nada en el pa-
norama que advierta sobre-
saltos mayores de la moneda
mexicana.

“Las operaciones cambiarias del peso en un
dia superan lo que suman las exportaciones
enunmesylasremesasen unarno”
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La sorpresa del empuje del mercado interno

Enrique
Quintana

xisten evidencias crecientes de que el mer-
E cado interno en México esta creciendo de

manera muy robusta, en contra de lo que ha-
bia pasado hasta hace algunos meses.

La economia parecia depender en el pasado re-
ciente solo de las exportaciones. Hoy ya no.

Hace un par de dias se dieron a conocer las cifras
de la creacion de empleo formal en el mes de oc-
tubre yen ellas se constatd que se logré un récord
histérico enla generacion de nuevos puestos de
trabajo en el sector formal, con una tasa de creci-
miento anual de 4.1 por ciento.

Pero, no se trata solamente de la creacion de nue-
vos puestos de trabajo.

Algo también relevante es el crecimiento del sa-
lario promedio de todo el empleo formal.

De acuerdo con los datos dados a conocer por el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), enel
mes de octubre el salario promedio al mes de octu-
bre fue de alrededor de 14 mil 400 pesos.

Columnas Econdomicas
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ciento, el crecimiento real de los salarios es de
2.4 por ciento anual.

Si se combina el crecimiento del emplec con el
aumento real de los salarios, puede calcularse que
la masa salarial del sector formal de la economia
crecid en 6.6 por ciento.

Esta semana, también se dio a conocer el compor-
tamiento del consumo privado durante el mes de
agosto.

Sibienen este indicador, que requiere el acopio
de numerosos datos, la estadistica va mas rezagada,
lo cierto es que hay una tendencia positiva reflejada
enun crecimiento anual de 7.1 por ciento.

También hay que tomar en cuenta el crecimiento
del crédito como explicacion al mayor consumo.

De acuerdo con los datos del Banco de México, en
el mes de septiembre el crédito al consumidor cre-
cié en términos reales en 6.2 por ciento y especifi-

camente el crédito en tarjetas, crecié en un 6.9 por
ciento.

Aungque el sector formal de la economia repre-
senta menos de la mitad de la poblacién ocupada,
pues el otro porcentaje corresponde al empleo in-
formal, marca una tendencia clara en el compor-
tamiento de la economiay es consistente con otros
indicadores que se han dado a conocer en las ulti-
mas semanas.

Por ejemplo, el crecimiento de 18.8 por ciento
en laventa de autos en el mercado doméstico du-
rante el mes de octubre.

No puede olvidarse en la explicacion del mayor
consumo, el alza de las remesas. Enlos 12 meses
previos al mes de septiembre, llegaron a 57 mil 200
millones de délares, que mayormente se emplean
para consumo de las familias.

Laevidencia del empuje del mercado interno es
abrumadora. Esta creciendo de manera firme.

Sin embargo, la percepcién en los hogares es
otra.

Las familias mexicanas siguen visualizando que el
dinero no les alcanza debido a la elevada inflacién.
Larazon es que los incrementos de precios de
las mercancfas alimenticias es delredadoi-del 14

Esto significa un crecimiento nominal de 11.1 por por ciento, mucho mas alta que la inflacion prome-

ciento respecto al mismo mes del afio pasado.
Sise descuenta la inflacion, del orden de 8.5 por

dio y que los incrementos de los salarios medios.
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Esto estd ocurrienda a nivel global. Ya no es prin-
cipalmente la energia sino ahora son los alimentos
los que mds presionan a la inflacién.

Los consumidores estan percibiendo que el buen
desempeiio de 1aeconomia después de la pandemia
no ha sido suficiente para permitir una mejoria
de sus niveles de vida.

Eso también ha sido el gran enojo de los electores
en Estados Unidos, que enfrentan la inflacién mas
elevada en 40 afios, lo que explica la pérdida de las
posiciones demdcratas en el poder legislativo en las
elecciones que ocurrieron el dia de ayer.

El hecho puede tener profundas consecuencias
que analizaremos préximamente.
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Hay 1.5 millones de¢ plazas
laborales disponibles,
Jpor qué no s¢ ocupan?

n octubre se rompié ré-
cord en generacién
de empleos formales:
207,968 plazas de tra-
bajo, de acuerdo con las
cifras del Instituto Mexicano del Se-
guro Social. En los primeros 10 me-
ses del afio son 997,178 puestos
laborales, frente a una proyeccién
de 619,000 para todo el 2022,
que resultaba de la encuesta de ex-
pertos del Banxico. Se han recupe-
rado los empleos perdidos durante
la pandemia en 30 de los 32 Esto-
dos. La excepcién estd en dos enti-
dades, la Ciudad de México y Ve-
racruz, que siguen 0.6% y 1.8%
por debaijo del nimero de empleos
que tenian a principios de 2020.
Estas dos, no son iguales: CDMX
ya ha recuperado el paso y fue Ii-
der con 29,000 en octubre. Vera-
cruz es ofra historia.
5Qué sigue? El dato de octubre
es para enmarcarse. Es el mdximo
registro para un mes y contribuye
para lograr el segundo mejor regis-
tro para el periodo enero-octubre,
sélo superado por lo conseguido
enel 2017. Podemos matizary de-
cir que el mapa completo del mer-
cado laboral incluye mds de 31
millones de trabajadores que no
estén en el radar del IMSS, porque
viven en la economia informal. De
cualquier modo, queda claro que
no hay tiempo para hacer fiestq,
porque el escenario se estd compli-

cando, ante las perspectivas de re-
cesidn en el 2023, y fambién por-
que las condiciones para generar
empleo en México, por momentos,
parecen carreras de obstdculos.

El primer adversario para la ge-
neracién de puestos de trabajo es
la inseguridad, dice José Medina
Mora, presidente de Coparmex:
"Visito dos o tres ciudades por se-
mana, donde quiera que voy, el
crecimiento de la inseguridad es
la principal preocupacién de los
empresarios”. Muy relevantes tam-
bién, son los trémites y reglamen-
tos que se imponen en los tres ni-
veles de gobierno. En el radar de
trdmites que tiene Coparmex se re-
gistra mds de un nuevo trdmite por
semana. Las empresas que mds re-
sienten estos obstdculos son las mi-
croy pequenias, subraya Francisco
Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial.

La mirada de los empresarios es
clave para entender el reto de la
creacién de empleos en México.

Sin contar los perdidos durante la
pandemia, se necesitan 1.2 millo-
nes adicionales cada afio, sélo pa-
ra incorporar a quienes alcanzan
la edad de trabajar. José Medina
Mora participé con Francisco Cer-
vantes, en un encuentro con perio-
distas para hablar sobre el merco-
do laboral, a la luz de los cifras de
empleo. La conversacién llevé muy
pronto a una pregunta: zes sosteni-

ble el ritmo observado en octubre?

La respuesta es interesante: Hay
1.5 millones de plazas laborales
disponibles en México que no se
pueden llenar, de acuerdo con un
estudio hecho por la Coparmex.
La cifra es tan grande que parece
dificil de creer. Representa el equi-
valente a dos anos de creacién de
empleos. Hay plazas en las ciudo-
des de frontera, relacionadas con la
industria maquiladora de exporto-
cién. Hay vacantes en ciudades fu-
risticas, como Puerto Vallartay Can-
cin, en las industrias restaurantera,
hotelera y de la construccién. Hay
oportunidades en el campo, que lle-
va una década creciendo mds que
la economia. Un Océano Azul es-
t& en la transformacién digital de
muchos sectores. Alli se requieren
decenas de veces mds técnicos y
profesionales de los que pueden
formar las universidades y la escue-
la de la vida.

sPor qué no se llenan esos pues-
tos de trabajo? José Medina Mora
ofrece un catdlogo de explicacio-
nes: La demanda de trabajadores
en Estados Unidos ha provocado la
migracién de decenas de miles de
mexicanos, que no estdn disponi-
bles para las empresas mexicanas;
hay actividades y zonas donde la
alta rotacién ei un osggé%%gjrgg%
ral que lleva afios ocurriendo, por
ejemplo turismo y maquiladoras.
De todas las razones, hay una que
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llama poderosamente la atencién:
las becas y estimulos que ofrece
el Gobierno quitan incentivos pa-
ra que algunas personas busquen
trabajo o acepten oportunidades
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laborales. El presidente de Copar-
mex cita un caso que estd ocurrien-
do en Ciudad Cuauhtémoc, en Chi-
huahua: hay 4,000 puestos de
trabajo disponibles en la recolec-
cién de manzanas, pero no se pue-

den ocupar. Los j6venes que antes
hacian la tarea, ahora reciben mas
de 5,000 pesos al mes. 3Para qué
trabajar? 3A alguien le preocupa
corregir estas distorsiones?
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al

usuario de telecomunicaciones

omo le comenté la semana po-

sada, la Ciudad de México

prefende obligar a las redes

publicas de felecomunicacio-

nes a meter en ductos subterré-
neos sus cables, en toda la ciudad, y en un
plazo muy corto. Esfo traeria un incremento
sustancial en los precios del acceso a Inter-
net y graves molestias para los habitantes,
al pretender obligar a abrir zanjas en todas
las calles y casi al mismo tiempo. Le dije tam-
bién que llama la atencidn que sdlo se pre-
tenda obligar a las empresas privadas, pero
se permita a la Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE) mantener su cableado en postes.
Este hecho hace evidente que la intencién es
exclusivamente recaudatoria y que estdn pen-
sando mds en los recursos que necesitan pa-
ra la préxima eleccién que en el bienestar de
la poblacién. Son igucles, o peores.

Pues bien, el 3 de noviembre de 2022,
el municipio de Guadalajara publicé una
reforma a su Reglamento de Imagen Urbo-
na, mediante la cual regula el soterramien-
to de las redes de felecomunicaciones. Aun-
que es menos burdo que el texto elaborado
por el gobierno de Claudia Sheinbaum, el
reglamento de Guadalajara también otor-
ga un frato distinto a las redes de telecomu-
nicaciones que aquel que oforga a la red
eléctrica de CFE. Aln asi, tiene el acierto
de no imponer obligaciones retroactivas y

referirse sélo a nuevo cableado en donde
la infraestructura existente sea ya subterrd-
nea. Si bien subsiste el problema de la in-
vasién de atribuciones federales por parte
del municipio, es un ejemplo claro de que
el objefivo se puede lograr de manera infe-
ligente y a mediano plazo.

Dado que las dos principales ciudades del
pais -més aquellas que se sumen en un efec-
to dominé- fienen la mira puesta en el sofe-
rramiento de las redes de telecomunicacio-
nes, es esencial que el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT) ponga atencidn a
este asunfo y, en su caso, demande las con-
froversias constitucionales que sean necesa-
rias para defender sus faculiades constitucio-

nales y su mandato de promover los servicios
de felecomunicaciones como un derecho hu-
mano y no como un lujo que puede ser orde-
fiado por cuanto gobierno se interponga en
su despliegue.

No parece que podamos ser optimistas y
confiar en que el IFT hard su trabgjo. En to-
dos los femas importantes (desconcentracion
del sector, confraprestaciones por uso del es-
pectro o supervisidn y sancién de las medi-
das de preponderancia} el Instituto ha sido,
cuando menos, tibio. Destina su tiempo'y pre-
supuesto a seminarios, conferencias, estudios
y encuestas sobre temas de muy cuestiona-
ble frascendencia con tal de oparentar que
trabaja, pero sobre lo importante guarda un

ominoso baijo perfil.

En ofra noticia reciente, que también
ejemplifica la aberrante cultura en que las fe-
lecomunicaciones y la sociedad de la infor-
macién dejan de ser vistos como derechos
humanos para ser transformados en objeto
del deseo de todo tipo de parésitos, el Con-
greso de la Unién pretende obligar a todos
los fabricantes e importadores de teléfonos
méviles, tablets, laptops, computadoras de
escritorio, servidores de Infernet, consolas de
videojuegos, soportes USB o discos duros,
a pagar derechos de aufor; como si usted,
por el simple hecho de poseer un dispositi-
vo con capacidad de almacenamiento, es-
tuviera violando la ley y consumiendo conte-
nido de forma ilegal. Prefenden desconocer
que al dia de hoy la misicay el video se con-
sumen a través de plataformas de streaming
que ya pagan derechos de autor. Es decir,
quieren cobrar doble. Aunque estos repug-
nantes grillos dicen que por ningiin motivo se
incrementard el precio al piblico de los equi-
pos, es evidente que prefenden vernos la co-
ra de estipidos. Si los fabricantes o importa-
dores tienen que pagoar esto, indudablemente
el precio de los dispositivos se incrementard.
En lugar de fomentar la incorporacién de los
mexicanos mds pobres a la era digital, Mo-
rena prefende exprimirlos ain mds para ayu-
dar a los cuates. Faltaba més. Por el bien de
México, primero los sobres, dicen por ahi.
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La compra del Insabi que va no ¢s consolidada

| presidente Lopez Obrador dijo

ayer que a mediados del proxi-

mo afio ya tendremos un sistema

de salud de primera. Claramente

es una mentira, porque al menos
en lo que se refiere al abasto de insumos
no hay elementos para esperar que se re-
suelvay si para prever que continuarén las
carencias y los problemas de desabasto.
Y ello se evidencia claramente con la con-
vocatoria para compra censolidada que
recién emifié el Insabi y que a fodas luces
es insuficiente para cubrir por completo la
demanda.

Y hablando de mentiras, otra fue la del
titular del Insabi, Juan Ferrer, quien dijo
ante diputados que ya estaba hecha la
compra de medicamentos cuando no es
cierto. Apenas estd en vias de realizarse.

La convocatoria emitida por Insabi el 7
de noviembre fue para que los proveede-
res preparen sus ofertas y prevean el surti-
miento de medicamentos requeridos para
cubrir el abasto del sector piblico en los si-
guientes dos afios, es decir 2023 y 2024.

Ya serd un proceso operado totalmente
por el Gobierno mexicano -sin UNOPS-y
se hard utilizando, ahora si, la plataforma
de Compranet que habia dejado de usar-
se para esftas compras y que permite mds
transparencia como sucedia en sexenios
anteriores.

Enla investigacion de mercado previa,

el Insabi habia previsto adquirir 1,001
claves, pero al final estd solicitando so-
lamente 618 claves con poco mds de
2,000 millones de piezas que implican
un importe estimado por Inefam en 84.2
mil millones de pescs. Esas canfidades es-
tarian muy bien si la compra fuera solo-
mente para el abasto de 2023, pero es-
t4n anunciando que es una compra para
2023 y 2024. Es decir, son cantidades
insuficientes si se estdn considerando pa-
ra la cobertura de dos afios. Aparte, con-
forme los andlisis de Enricue Martinez, de
Inefam, en la convocatoria emitida falté
incluir 138 claves de medicamentos ge-
néricos y 245 de medicamentos de pa-
fente o fuente dnica que estén quedando
en el aire.

Adicionalmente, se estén dejando fue-
ra unas 300 claves de medicamentos ad-
quiridas por UNOPS. Aqui un punto es
que UNOPS hizo adquisiciones cuyos
contratos podian extenderse hasta por
dos afios; la duda es si se permitird con-
finden las entregas de esas adquisiciones
para 2023 o serdn licitadas de nuevo. Es
parte de todo un enredo que estd dejan-
do la cancelacién anticipada del contro-
to con UNOPS.

Total que la compra supuestamente con-
solidada de Insabi no cubrirg la totalidad
de la demanda. Y una de dos, o seguirén
haciendo adjudicaciones directas o hardn

otra compra consolidada a mitad de co-
mino. Pero como el Insabi no se caracte
riza por informar sobre sus procesos -y lo
mds seguro es que ni ellos mismos lo fen-
gan claro-, ello lo sabremos conforme la
marcha.

Otro problema es que el proceso del In-
sabi ofra vez esté muy apretado en tiem-
pos, pues la junta de aclaraciones serd el
17 de noviembre, la apertura de propues-
fas el dia 24 y el fallo el 1 de diciembre,
de modo que la firma de contratos se dard
en el franscurso de diciembre. Conforme
el reloj farma, una vez firmado el contrato,
cada laboratorio requiere de 4 a 6 meses
para fabricar los férmacos, lo que signifi-
ca que el reparto de esfa compra conso-
lidada arrancard de abril a junio. Mien-
fras fanto, en los primeros meses del 2023
hay que prever problemas de desabasto
de muchas claves, a menos que las ins-
fituciones médicas lo hayan previsto y se
hayan cubierto con ciertos inventarios, lo
cual suena dificil dada la desorganizacién
caracteristica del sector salud en el presen-
fe sexenio. Por lo pronto es sabido que Pe-
mex estd haciendo sus propias compras
y nos dicen que Sedena también, lo cual
rompe ya por complefo con aquel objetivo
de hacer una mega compra consolidada
para generar ahorros. Los ahorros se han
dado més bien gracias a la reduccién en
volimenes y canfidades de lo adquirido.
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Buenrostro, soberania
cnergética

aquel Buenrostro, como secretaria de Economia, juega un

papel protagénico en un momento singular en la relacién co-

mercial entre México y Estados Unidos.

Llegé como bateadora emergente, al relevo de Tatiana

Clouthier, quien salié “ponchada” precisamente por su posi-
cién conciliadora frente a las consultas que pidieron los gobiernos de
Estados Unidos y Canadd en torno a la politica energética del gobier-
no mexicano.

Desde que llegé al cargo, Buenrostro no ha salido a los medios, a
pesar de que ya tuvo dos reuniones virtuales con sus contrapartes de
EUy Canada.

Ayer la flamante Secrefaria de Economia comparecié ante el Sena-
do de la Repiblica.

Ahi, dejé claro cudl serd su posicionamiento y estrategia en el dife-
rendo que tiene México frente a sus dos principales socios comerciales.

Defenderd la soberania nacional, es decir, el derecho de México a
fomar sus decisiones de forma independiente y sin injerencias externas,
buscard mantener el didlogo y aprovechar los acuerdos comerciales.

También asenté que a México no le inferesa en lo absoluto la con-
frontacion. Es el didlogo, la negociacién y el derecho lo que dirimird
cualquier diferendo comercial que exista entre ambas naciones. Y en
términos similares con Canada.

La responsable de los relaciones comerciales de México destacd la in-
fencién del gobierno mexicano de aprovechar la posicién geogrdfica,
para seguir siendo el principal socio comercial de Estados Unidos asi
como aprovechar la relocalizacién de empresas de Asia hacia México.

De hecho —informé- hay 400 empresas inferesadas en reubicar-
se en nuestro pais. Franca como es, Buenrostro dijo que el actual go-
bierno hard valer, en cualquier escenario y circunstancia la soberania
nacional.
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Y subrayd que la soberania es el derecho que tiene cada nacién a
tomar decisiones de forma independiente, sin injerencias externas, par-
ticularmente, cuando el bienestar de las y los mexicanos estd en juego.

La ex titular del SAT, quien por su estilo y cardcter fue considerada
como una “fiscal de hierro”, expresé que el gobierno mexicano conti-
nuard aprovechando fodos los acuerdos comerciales que tiene firmo-
dos. El principio rector de este didlogo internacional —advirtié— es el
respefo a nuestra soberania que marcard el camino de los acuerdos en
torno a la seguridad energéfica, la alimentariay el interés por afroer in-
versiones que fomenten la mayor cantidad de empleos formales y espe-
cializados que permitan consolidar una politica industrial y comercial
fuerte de cara a los retos del siglo XXI.

Asitrazé su posicién y la de México de cara ol diferendo entorno a
la politica energética de México.

Y lo hizo, a unas horas de haber sostenido sendas reuniones con sus
contrapartes de EU y Canadd.

Después de éstas, la semana pasada, tanfo la representante comer-
cial de Estados Unidos, Katherine Tai, como la ministra de comercio
infernacional canadiense, Mary Ng, en comunicados por separado,
dejaron claro su interés por abordar sus preocupaciones en forno a la
politica energética de México.

No sélo eso, también agregaron, en el caso de EU, la preocupacién
por la posibilidad de que México suspenda las importaciones de maiz
amarillo de ese pais y por la politica en materia de biotecnologia.

Enel caso de Canadd, ademds del tema de la biotecnologia, también
pusieron sobre la mesa el tema de las inversiones en mineria en México.

La secrefaria de Economia por su parte emifié un comunicado muy
parco en el que menciond la disposicién al didlogo de todas las partes.

Ahora, de cara al Senado de la Repiblica, que firmé la renovacién
del TLCAN convertido en TMEC, fijé su posicién.

Es evidente que frente a las exigencias de los gobiernos de EUy Cor
nadd, México no cederd y mantendrd la defensa de lo que considera
su soberania energética y alimentaria.

Salvo que en el confexto de las elecciones intermedias en EUy el en-
cuentro de los presidentes de México, Andrés Manuel Lopez Obrador
y de EU, Joe Biden, alcancen un acuerdo politico (muy probablemente
en materia migratoria), lo mds seguro es que el didlogo entre las partes
avance a su fase contenciosa y al final México sea obieto de fremen-
das sanciones arancelarios.

Serfan dos los sectores productivos en los que enfocardn sus bate-
rias nuestros socios comerciales: el automotriz y el agroalimentario.

Y si no, ol iempo.
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Entra al negocio eléctrico

Separacién
Apoyos

Foxconn, el fobicanic de producios elécticos por con-

frato mds grande del mundo, planea invertir 170 millones de
dblares en la compra de acciones ordinarias y preferentes de
Lordstown Metors, una startup de vehiculos eléctiicos.

Foxconn esiara proporcionando a Lordstown una nueva in-
yecciéon de copital mientias éste rabaja para incrementar la pro-
duccién de su primera camioneta toalmente eléctrica. Ambas
empresas d jeron que desarrollarion juntas el proyecto.

Sinembargo, la inversion se encuentra a la espera de la
aprobacion del Comité de Inversién Exiranjera de Estados Unr
dos. Los fondas estén programados para llegar en frames, diio
Daniel Ninvagg, presidente ejecutivo de lordstown Motors.

Una vez completado el acuerdo, Foxconn espera posesr o
das los acciones preferentes en circulacion de la startup, osf co-
mo 18.3% de sus acdiones ordinarias, lo que le dard derecho a
nombrar dos miembres de la junia directiva de esa empresa.

Hablando de autes eléctricos, Renault, el fabricante de ve-
hiculos automotores de origen franaés, busca implementar
una divisién de autos eléctiicos que cotice en e mercado de
manera independiente a su principal negocio de autos con-
vencienales, la cual estard a cargo de su socio chino Geely
Automabile.

Lardivisién busca poner el negacio de los autas elécticos de
Renault como prioridad de la empresa. Los ejecutives esperan
que la revision aficiga a inversionistas y les proporcione los me-
dios para cubiir con la fransicién en la fobricacion de autos de
molor de combusiién a una flofila completamente electificada.

Como parte de su plan, Renaultformard una empresa con-
junta con Geely Automobile para la fabricacién de sus matores
de gasolina y tecnologla hibride. También buscard entablar una
dlianza con la japonesa Nissan para la inversién en su negecio
de vehiculos eléctricos y software.

Ante distintos sefialomientos de presunios actos de cohe:
cho, abuso de funciones y conflicto de inferés por parte de_or
ge Pelicer, vicepresidente de Supervisién de Banca de Desar
mollo'y Finanzas Populares de la Comision Nacional Bancaria
v de Valores, el seclor de las sociedades financieras populares
[sofipos] reconociola labar de |o autoridad y su disposicior
para colaborar siempre en aspectos regulatorios.

Para la Asociac dn Mexicana de Scfipos, cue encabeza
David Romero, es preocupante que se den este fipo de sefia-
lomientos pues el gremio, pese a sus adversidades, ha apos
fado por la regulacion y supervision en los mas de 13 afios
de esta fqura, porlo que reiterd su compromiso de colaborar
siempie con la autoridad.

Wall Street ceré dl dlza el martes, en medio de una jomar
da electoral que deferminard el contiol del Congreso en Estor
dos Unidos en la que los inversionistas creen que podria ger
nerarse un estancamiento polttico que podria evitar cambios
radicales en las polfficas.
El Pomedio Industrial Dow Jones subio 1.02% a 33,160.83

unidades, el S8P 500 gand 0.56% a 3,828.13 puntos y el
NASDAQ Cemposite avanzéd 0.49% a 10,616.20 entercs.
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El problema de
administracion

Luis Alberto Cémara Puerio
. leamara@vissionfirm.com

El costo de
la seguridad

a administracién de cudlquier tipo de entidad
tiene entre sus funciones el proteger la capaci-
dad de cumplir con sus objetivos, asi como los
bienes que utiliza para ello. En ese sentido, tie-
ne que esfablecer medidas para identificar to-
dos los riesgos que puedan afectar esa capacidad.

El proceso de identificacion de riesgos implica
que existen politicas, métodos y procedimientos que
le indican a todos los colaboradores qué deben ha-
cer cuando algin asunto que pueda ser considero-
do como un riesgo, llame su atencién.

Una vez identificados los posibles riesgos, estos
deben ser analizados y se debe determinar el gro-
do de probabilidad de su ocurrencia, es decir, debe
haber un proceso de calificacién de los riesgos cu-
ya conclusion ayude a la administracién a determi-
nar el grado de atencidn que debe dedicar en cada
asunto identificado.

Es importante entender que el proceso de admi-
nistracion del riesgo es parte de los procesos de de-
finicién de estrategia de la entidad, de la ejecucién
de la misma'y de la revisién de los resultados obte-
nidos. Todo eso sobre la base de que cada entidad
fiene un apetito ol riesgo diferenciado, desde el re-
chazo al mismo, pasando por un punto intermedio
hasta una actitud més agresiva para tomar riesgos.

Todo lo anterior son temas de administracion de
riesgos, de lo que ya hemos hablado en articulos
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anteriores. En este articulo quiero trotar el tema del
costo-beneficio que tiene la implementacién de los
procesos de mifigacidn del riesgo.

Sea que el gobierno de la entidad y su adminis-
fracién, sean conservadores, moderados o agresi-
vos hacia la foma de riesgos, estos siempre existen
y tienen que ser mitigados, y ese proceso de mitigo-
cién siempre tiene un costo.

Primero hablemos de los riesgos operaciono-
les, desde la posibilidad de sufrir, robos, acciden-
tes o desastres, hasta el posible no cumplimiento
de las metas u objefivos, la entidad siempre debe-
ré tener los mecanismos necesarios para mitigar los
posibles efectos de la ocurrencia de los eventos no
deseados.

Desde la adquisicidn de herramientas mitigan-
fes como sistemas anti incendios, de vigilancia, de
prevencion de desastres, entre ofros, hasta la con-
fratacién de seguros y fianzas o cualquier ofro ins-
frumento de cobertura de riesgos comerciales o fi-
nancieros, siempre habrd un costo en los procesos
de mitigacién.

La administracién de las entidades siempre debe
considerar estos costos dentro de sus procesos de
planeacién y presupuestacién, a fin de que cuan-
do sea necesario, siempre existan las herramientas
y procesos para hacer frente a las eventualidades.

El proceso de implementacidn de medidas de mi-
tigacién de riesgos tiene muchos costos escondidos,
desde los disefios adicionales de los instalociones
de las entidades, pasando por aquellos procesos
de defensa en los sistemas informdticos, las medi-
das de vigilancia y supervisién de todos aquellos
procesos riesgosos hasta el costo de los departo-
mentos de control de calidad y de administracién
de riesgos.

Todos los costos mencionados, son los que nor-
malmente pasan a ser “recortables” cuando se bus-
ca aumentar la rentabilidad o disminuir los déficits
de las entidades. Hemos sido testigos de muchos
casos de esto, como ante un desasire, cuando se re-
porta que no estaban construidas o implementadas
las medidas de mitigacién. Ahi es cuando se bus-
can culpables y ese no es el camino correcto.
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0 enorme acepiocion que estd fenien-

do la aplicacién BeReal en el mundo

es notable. Hoy, estd considerada en

el segundo lugar de recomendacio-

nes de las tiendas digitales teniendo
cerca de 53 millones de descargas hasta
el mes de octubre de este afio. Esta aplica-
cién, de origen francés, surgié enel 2019
y al principio fuvo una débil aparicion en
el mundo de las redes sociales. Pero a me-
diados del 2022 se empezé a observar
un crecimiento exponencial de la misma
logrando una valuacion de 600 millones
de euros.

A diferencia de lo que sucede con cual-
quier red social conocida, BeReal desecha
por complefo la légica de “la pose”, es de-
cir que no busca que los usuarios preparen
un contenido sino por el contrario su éxito
radica en la espontaneidad del momento
en donde el usuario se captay capta su en-
forno sin preparacién alguna, sin posibili-
dad de mostrar lo que el usuario no es, en
ofras palabras —asf lo refiere la aplicacién-
de compartir un fragmento de la auténti-
ca vida de quien sube el contenido. Adi-
cionalmente, rompe con la 16gica de los
llamados “parficipantes pasivos” es decir
que si no se crea confenido no puedes ob-
servar el contenido de otros y de igual ma-
nera sdlo se puede subir contenido, por re-
glageneral, cuando la aplicacién te lanza
la convocatoria de subirlo (una vez al dig).

Pero ses BeReal una aplicacién que
produce los mismos efectos de otras redes

177,933

Guillermo A Tenorio Cueto

Mercado de ideas

L.o real de BeReal

sociales? Es imperante decir que a diferen-
cia de lo que sucede con ofras platafor-
mas, ésta viene acompaiiada de la desor
paricién de los famosos likes que sin lugar
a duda ha sido lo més criticado los Gimos
afios desde la psicologia al producir efec-
fos muy negativos en la autoestima de las
personas. De igual manera al sélo permi-
tir el posteo una vez al dia elimina el fo-
moso FOMO (ansiedad a no esfar actuali
zado constantemente} y por Gltimo elimina
los filtros y los efectos caminando a con-
fracorriente de las demds plataformas que
promueven la hipervanidad a través de la
presentacién de contenido que no corres-
ponde con la realidad de las personas.
En términos de seguridad de la informa-
cién habria que decir que la aplicacién
capta diversos datos de identificacion per
ra la apertura de la cuenta que son pro-
porcionales al uso, quizés el lector estard
pregunténdose sobre el dlmacenamiento y
uso de las imdgenes que son compartidas.
En efecto la aplicacién hace un resguar-
do hasta por tres aios de las imdgenes
y desde luego al momento de compartir
ofros usuarios podrdn captar y almace-

Guillermo A. Tenorio Cueto

nar tu posteo. Otro tema de seguridad de
la informacién fiene que ver con la locali-
zacién en tiempo real de tu ubicacién, lo
cual podria llegar a restringirse.

Es claro que el creciente éxito de esta
aplicacion es una respuesta a todo lo que
se ha venido haciendo en materia de cap-
tura de la informacion por parte del resto
de fodas las redes socioles donde hemos
observado las peores de las précticas en
términos de proteccién de la privacidad y
de la generacién de algoritmos que pro-
ducen efectos adictivos. Esta aplicacién
ha desafiado un status quo'y hoy desafor
tunadamente su vida estd en peligro pues
los gigantes de la tecnologia social estdn
infentando agregar a sus redes algunas
de las carocteristicas de BeReal.

Més allé de su supervivencia la expe-
riencia de esta aplicacién pone nuevo-
mente sobre la mesa la imperiosa nece-
sidad de que los desarrollos tecnolégicos
implementen una légica de humanidad
por disefio, es decir que lo relevante es en-
fender que la tecnologia sirve al ser humo-
no y no el ser humano siendo aprovecha-
do por la tecnologia.
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Presupuesto
caprichoso
y electoral

ay que ver que fodo parte
del céleulo fantéstico de un
crecimiento el préximo afio
de 3 por ciento.

No es la visidn de un ano-
lista que se pase de optimista. De hecho,
el promedio de las estimaciones de la en-
cuesta del Banco de México estd en una
media de 0.97% de expansién del Pro-
ducto Inferno Bruto (PIB) para el 2023.

Es la expectativa del gobierno federal
con la que planea sus ingresos y sus gos-
tos, lo que constituye un acto de enorme
irresponsabilidad.

Aun asi, el Paquefe Econdmico ya con-
templa un déficit piblico que alcance

3.6% del PIB durante el 2023, un nivel

que por supuesfo nunca tuvieron ni Felipe

Calderén ni Enrique Pefia Nieto.

Y oblig a que le autorizaran un en-
deudamiento de 1.1 millones de millones
de pesos para cubrir los niveles de gasto
que ordend el presidente Lépez Obrador
a su obediente mayoria.

Son niveles ya preocupantes de des-
equilibrio al que hay que agregarles la
certeza de que su estimacién de creci-
miento de 3% va a fallar y con ello au-
mentan los problemas de estabilidad fi-
nanciera del pas.

Hasta ahi, México ya tiene un serio
problema, pero para agravarlo viene la
calidad del gasto piblico.

Podria ser el caso que unos muy arries-
gados planeadores financieros decidan
aumentar el endeudamiento a cambio de

un presupuesto repleto de gasto producti-
vo, en inversién de infraestructura, que re-
vierta répidamente los déficits.

Pero no, el Presupuesto de Egresos de
la Federacién para el 2023, que con los
ojos cerrados aprueban los déciles di-
putados del Presidente, es un paquete
que refleja los caprichos presidenciales
y que claramente tiene una inclinacién
electorera.

El castigo presupuestal a los estados, a
la infraestructura carretera, a la saludy la
educacion, deja ver del ofro lado el pre-
mio a los caprichos de Lépez Obrador.

Le quitan 4,475 millones de pesos al
Instituto Nacional Electoral, porque estor-
ba a los planes de la 4T, pero asignan un

subsidio de 2,600 millones de pesos al
ceropuerto Felipe Angeles que no usa ni
Lopez Obrador.

El peor de los descaros es la asigno-
cién de 143,000 millones de pesos al
Tren Maya tan solo para el 2023, lo que
implica la quinta parte de toda la inver-
sion pablica. Un capricho ecocida, sin
proyecto ejecutivo y sin viabilidad finan-
ciera que fiene una proyeccidn de costo
de construccidn de mas de 420,000 mi-
llones de pesos.

Los programas de apoyo a la comer-
cializacién para los campesinos desapa-
recieron, hay menos dinero para comprar
medicinasy para reconstruir escuelas. Pe-
ro hay una partida de 290,000 millones

de pesos para incrementar ese programa
clientelar de dar recursos a los adultos

mayores, sin controles, ni estimaciones
de la forma de gastar fodo ese dinero.
Con esa misma opacidad, el resto de
los programos asistencialistas de la 4T en
los que ha quedado demostrado que los
“servidores de la nacién”, con sus chale-
cos guinda, canjean recursos en efectivo

por obediencia electoral.

Ya no hay tapujos, con la misma inten-
sidad con la que el Presidente va por el
control del sistema electoral, con el mis-
mo descaro con el que insulta en sus con-
ferencias a los que piensan diferente, asf
su Paquete Econdmico es transparente
en sus intenciones caprichosas y de fines
electorales.

Los programas de apoyo
a la comercializacién para
los campesinos desaparecie-

ron'y hay menos dinero para
comprar medicinas y para re-
construir escuelas.
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA
A COMISION DE Presupuestoy
Cuenta Piblica de la Camara de Dipu-
tados aprobd el dictamen con proyec-
to de Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2023, de tal suerte que los
inquilinos de San Lazaro apenas cuentan con
una semana para aprobar, modificar o de plano
rechazar la propuesta de gasto puiblico presen-
tada por el presidente Lépez Obrador, toda vez
quelaley establece el 15 de noviembre como fe-
cha limite para tal fin, por lo que los legisladores
deberan aplicarse a fondo y dejar atras grillas,
guerra de calificativos, gritos y sombrerazos pa-
ra que la nacién cuente con recursos suficientes
y atienda las necesidades de los mexicanos.

SERA VOTADO EN ¢l pleno, donde era tradi-
cién que los partidos politicos representados
en San Lazaro “jalaran la cobija” para su rincén
alahora del reparto delos recursos ptblicos a
ejercer en el siguiente ejercicio fiscal: siempre
surebanada, con todo y que 90 por ciento de
los dineros ya esti comprometido, por lo que

el margen real de maniobra, silo hay, es de,
cuando mucho, 10 centavos por cada peso pre-
supuestal. Pero insisten.

ESO SUCEDIA TODOS los afios en San L-
zaro, pues por ley la Camara de Diputados es

la tinica autorizada para tratar el tema presu-
puestal y, en consecuencia, aprobar, modificar

o rechazar la propuesta presidencial en la
materia. Entonces, nada fuera de lo normal. Sin
embargo, para el ejercicio fiscal 2023, y mas alla
delas ya conocidas pataletas y chantajes, algo
muy peculiar llama la atencién dada la posicién,
en bloque, de la autodenominada “oposicién”.

LA JORNADA (ENRIQUE Méndez) nos ilus-
tra: “el debate entre partidos se enfocé en el re-
corte de 4 mil 475 millones de pesos al Instituto
Nacional Electoral (INE) y en el crecimiento de
los rubros prioritarios para el Ejecutivo: gasto
para pensiones, operacién del aeropuerto Fe-
lipe Angeles yla continuidad de las obras dela
refineria de Dos Bocas y el Tren Maya”.

EL RECORTE PRESUPUESTAL que se pro-
pone practicar en el siempre multimillonario
INE ha provocado histeria, desmayos y arreba-
tos entre los diputados de oposicién (1éase el

Prian, més las mascotas del cascarén conocido
como PRD v las de Dante Delgado, quienes se

animaron a proponer una mocion suspensiva
del citado dictamen), mientras los dineros cana-
lizados a las tres grandes cuan necesarias obras
deinfraestructura que ha impulsado el gobier-
node Lépez Obrador (aeropuerto Felipe Ange-
les, Refineria Olmecay Tren Maya) les provoca
severo dolor hepético, tal vez porque quedaron
fuera del negocio, acostumbrados ellos a que de
todo gasto les “correspondia” una rebanada.

A CORO, LA “oposicién” exige que “no toquen
al INE”, algo que es entendible y para ella preo-
cupante, porque unrecorte presupuestal afec-
tarfa el buen vivir que tienen las empresas pri-
vadas disfrazadas de partidos politicos enquista-
dos en dicho instituto (no se diga de la pandilla
delos “cordoveses”), toda vez que afio tras

afio se llevan una gruesa rebanada a la hora de
repartir el botin, disfrazada de “financiamiento
publico” (“moche ya, maiz para todos).

SE NIEGAN, PUES, a que México cuente con la
infraestructura que tanto requiere para su de-
sarrollo, pero también es entendible pues de las
tres grandes obras citadas no les tocé ni un cen-
tavo, como acostumbraban en el régimen neoli-
beral. Cémo olvidar que, por ejemplo, los panis-
tas aplaudieron como focas cuando Felipe Cal-
derén anuncié (en no menos de cuatro ocasio-
nes) la “construccién” de la refinerfa Bicentena-
rio, 1a cual no pasé de una barda perimetral a
medio levantar y acabé siendo una de las tantas
tomaduras de pelo del Borolasy su pandilla, pero
para efectos de “moches” fue una maravilla.

PERO LA “OPOSICION” terminaré con
severos problemas gastrointestinales, pues

para aprobar el presupuesto de egresos sélo

se requiere mayoria simple (50 por ciento mas
uno) y solo Morena cuenta con 252 diputados,
ntimero que aumenta a 307 si se incluyen los del
Partido del Trabajoy el Verde. Por cierto, el pre-
sidente de 1a Comisién de Infraestructura de la
Camara de Diputados, Reginaldo Sandoval, dio
en el clavo: “las criticas dela oposicién por no
autorizar el aumento (presupuestal) que i@ig 3 de 6
el INE para 2023 no defienden al INE, sino a dos
consejeros: Lorenzo Cérdova y Ciro Murayama”
(La Jornada, Enrique Méndez).
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Las rebanadas del pastel

COMO DIRIA EL presidente Lépez Obrador,

“es mucho pueblo para tan pocos y corruptos e

inmorales conservadores”.
cfvmexico_sa@hotmail.com

Diputados de Morena votan en favor de la
aprobacion en lo general del Presupuesto de

Egresos de la Federacion 2023, ayer en San
LAazaro. Foto Cristina Rodriguez
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Biden se estrello con la industria petrolera //
Raquel Buenrostro, la “mano izquierda” /
Aguinaldazo: $700 mil para Lorenzo y consejeros

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L PRESIDENTE BIDEN se estrell6
contralaindustria petrolera. Cayeron
en el vacfo sus reclamos porque esta
repartiendo sus ganancias entre sus
accionistas en vez de bajar el precio de
la gasolina. Junto con los alimentos, Ia gasolina
hizo crecer la inflacién a un nivel no vivido en
dos décadas. El resorte que movié a los ciuda-
danos en la eleccién de medio término, en 1a
que se renovaron la CAmara de Representantes
yvarios asientos del Senado, fue la inflacién,
mas que los otros temas, como aborto, cambio
climatico, inmigracion o la violencia. Lo que
sucedid de alglin modo se asemeja al México de
2018: el gasolinazo movié los votos de un sector
amplio de la clase media en favor del candidato
deizquierda Andrés Manuel Lépez Obrador.
Hay quienes protestan por el subsidio ala ga-
solina y el diésel, argumentan que los recursos
podrian tener un mejor destino. Silo cancela, la
manifestacién que se anuncia para el préximo
domingo no serfa para (supuestamente) defen-
der al INE, sino contra el gasolinazo de la 4T que
no ha ocurrido.

Ganancias estratosféricas

LA INDUSTRIA PETROLERA de Estados
Unidos—incuye a las grandes empresas como
Exxon y los pequefios productores de shale—
han ganado alrededor de 200 mil millones de
ddlares desde el estallido de 1a guerra de Ucra-
nia, de acuerdo con un anlisis publicado por
The Financial Times. (Como punto de compara-
cién, la cifra es, mas o menos, equivalente alas
reservas del Banco de México). Los productores
se beneficiaron de los fuertes aumentos en los
precios del petréleo y el gas que, justo después
del inicio del conflicto entre Rusia y Ucrania,
alcanzaron 140 ddlares el barril. En Europa,
algunos gobiernos estan tratando de gravar las
utilidades excesivas, incluso hay un intento de
hacerlo en Estados Unidos. Sin embargo, el pre-

sidente Biden ha quedado sin el poder suficiente
para sacar adelante la legislacién.

Negocios son negocios

DESDE LOS DIAS del comandante Hugo
Chavez las relaciones de Venezuela con Esta-
dos Unidos han sido conflictivas. Sin embar-
20, un pals necesita petréleo y el otro délares.

La petrolera italiana Eni —con presencia en
México-ha sido autorizada para mover este
mes dos cargamentos de petréleo, cada uno
de un millén de barriles, a Bilbao, Espafia, de
acuerdo con la agencia Reuters. Los carga-
mentos marcan la reanudacién de un acuerdo
de petréleo por deuda autorizado por el go-
bhierno de Estados Unidos a principios de este
afio, como una excepcién a las sanciones a Ve-
nezuela. PDVSA debe miles de millones de dé-
lares a socios en diversas empresas conjuntas
de crudoy gas. Sin embargo, no han sido los
intereses de las empresas, sino 1a necesidad
de petréleo lo que ha hecho que Washington
afloje el cerco en Ia tierra del presidente Nico-
las Maduro. Quiere decir que si Cuba tuviera
hidrocarburos...

Inversiones

LA SECRETARIA DE Economia, Raquel
Buenrostro, aseguré que mas de 400 empresas
internacionales han expresado su intencién de
mudarse de Asia a México en el esquema del
nearshoring. “Esto es una muestra de la impor-
tancia del T-MEC, acuerdo comercial donde se
han estrechado los 1azos con Estados Unidos y
Canada, y donde se establecié un marco insti-
tucional que otorga certidumbre juridica alos
inversionistas, empresarios y consumidores de
laregién”, dijo en el Senado la hasta hace pocos
dias jefa del SAT, ahora haciendo gala de su
mano izquierda.

Péagina 5 de 6
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Polvareda Twitterati
LA CAMARA DE Diputados aprob6, en ejer- 700 MIL PESOS de aguinaldo para los conse-

cicio de su facultad exclusiva, el Presupuesto  jerps del INE. Pobrecitos, hay que ir a respal-
de Egresos de la Federacién 2023 —con 273 darlos ala marcha.

votos en favor, de Morena, Verde y PT,y 222 en Escribe @FernandoCuevasMur
contra, de PAN, PRI, PRD y MC. La oposicién

hizo ms de 2 mil observaciones, se discutirdn  Facebook, Twitter: galvanochoa

enlos siguientes dias, pero no cambiara el Correo: galvanochoa@gmail.com

presupuesto, porque Morenay aliados tienen

mayorfa. [gual que antes, sélo que al revés.

Péagina 6 de 6
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RELEVO ENSEGURIDAD PRIVADA

POR JULIOPILOTZI juficpilctzighotmailcom  Twitter: @juliopiats

abriel Bernal Gomez es el nuevo presidente de la Asociacion Mexicana de

Empresas de Seguridad Privada (AMESP), para el bienio 2022-2024. Susti-
tuyeal Capitan Salvador Lopez Contreras. Este nuevo dirigente de la Asociacion
de Empresas de Seguridad Privada tomara posesion el proximo 6 de diciembre.
Para que usted lo ubique Gabriel Bernal Gomez, esun empresario originario de
Mazatlan, Sinaloa; presidente del Consejo de Administracién, director general y
socio fundador de Grupo Paprisa; respaldado en mas de 25 afios de experiencia
en la seguridad; y hoy justamente es vicepresidente de la AMESP y tesorero de

Agrupaciones de Seguridad Unidas por México (Asume).

En 2018 fue presidente de ASIS Internacional Capi-
tulo México, y es miembro activo de ASIS International,
delaConfederacion Patronal de la Repiiblica Mexicana
(Coparmex)y dela Asociacién Nacional de Empresasde
Rastreo y Proteccién Vehicular (ANERPV).

El asunto es con quién estard acompafiado Gabriel
Bernal, clave en esta nueva etapa de su vida profesional,
por lo que lo acomparfiard Daniel Espinosa, vicepresi-
dente; Illiana Rosell, secretaria general; Juvencio Lara,
tesorero; Luis Miguel Dena y Jestis Cer6n, vocales. Ellos
tienen clarolaimportancia de este sector como un com-
ponente estratégico del desarrollo nacional y junto con
su equipo se ha comprometido a continuar trabajando
porla profesionalizacién del sector, marcando como ob-
jetivos estratégicos el apoyo paralograr una Nueva Ley
de Seguridad Privada Federal acorde al contexto que
vive el pais, asi como crear una Camara Nacional para
esta importante industria.

Fundamentalmente esto tltimo porque sefialan a
personajes politicos que tienen estancado este asunto,

practicamente congelado. (Bajo qué intereses?, se sabe
hay algunos que respaldan agrupaciones no supervisa-
das, que operan practicamente en la informalidad por
ello y otros asuntos espinosos no desean que se crista-
lice esto que seria de amplio beneficio para el pais en
el tema mas doloroso que es el de la inseguridad. Hoy
la AMESP es la asociacion de empresas de seguridad
privada mas grandes e importante del pais y estd inte-
grada por 206 organizaciones acreditadas en las dis-
tintas modalidades consideradas porla Ley Federal de
Seguridad Privada.

Enojo automotriz. Acto niimero uno: la Secretaria de
Economia, que encabeza Raquel Buenrostro, elimina
la Norma para la inspeccién técnica de las condicio-
nes fisicomecanicas porque lastimaria los bolsillos de
los mexicanos, incluso dicho por el propio presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador. Acto niimero 2: 1a Aso-
ciacién Mexicana de Distribuidores de Automotores,
que preside Guillermo Rosales, va por un amparo que

obligue a que esto siserealice porque demoraria la reno-

vacién del parque vehicular, eslo que dicen ellos, pero
algunos dicen que les enojé no ver dinamismo en sus

“bolsillos” con las jugosas ganancias de vender mas au-

toméviles. Acto namero 3: 1a propuesta que se filtra es
que sea tripartita el gasto en esto, que las automotrices
pongan una parte de este gasto, que el gobierno ponga

otra y que los duefios de automéviles hagan lo propio.

Esta esla que se empuia, ojo aquise ladijimos, aunqueel
berrinche del gremio automotor es el que mas resuena.

Adiés Beat. Luego de 11 afios desde su fundacién en
Grecia y millones de viajes, Beat se despide de México.
Dejara Pera, México y Argentina a partir de la media-
noche del miércoles 9 de noviembre del 2022. Eso si, si
usted ve activa su app sélo es por traimites administra-
tivos no porque exista una consulta esperanza de que
nuevamente funcione. Fue la inica que apost6 por
los autos electrénicos, con los Tesla, y los JAC, pero se
sabe que ya estd en negociaciones para esa inversion
dejarla en el pais.

Voz en off. Hay que poner mucha atencién a lo que su-
ceda hoy en la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacién
(SCIN), donde se determinara un punto de interés nacio-
nal procedente de la primera Sala de Ia SCIN. El ministro
ponente es Juan Luis Gonzalez Alcantara, serd noticia ya
sea que proceda o no, 1a facultad de colocar en espacios
plblicos simbolos que hacen alusién a alguna adscrip-
cién religiosa, es decir, lo que usted y millones de mexi-
€anos conocen como nacimientos, esos que usted en su
casa pone en fechas navidefias. Lo que se decida ird por
consolidar o no una tradicién histérica y sociocultural
del Estado mexicano, o por desecharla. Veremos...

Péagina 3 de 5
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RELEVO Y PARQUES INDUSTRIALES EN CORREDOR INTEROCEANICO

mflores37@yahoo.es Twitter: @mifaresareiana

“r*t:-l

1 proximo 25 de noviembre esta programado dar a conocer que fueron de-
bidamente adquiridos por el Gobierno federal 10 poligonos en el Istmo de
Tehuantepec para desarrollar igual niimero de parques industriales que seran el
eje productivo del Corredor Interoceanico entre Coatzacoalcos con Salina Cruz;
el anuncio lo hara Andrés Manuel Lopez Obrador para oficialmente traspasar
la direccion del proyecto de Rafael Marin Mollinedo a la Secretaria de Marina,

PORMALRICIO FLORES

acargo del almirante José Rafael Ojeda...

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec
(CIIT) es 1a obra menos publicitada del actual gobierno,
aunque esla que mayor y mejor impacto puede tener para
enfrentar los problemas de pobreza en la regién y funcio-
nar como “un barrea de paz y empleo” paralos miles de
migrantes desesperados. Los resultados del CIIT no serdn,
por su propia naturaleza, inmediatos e implicardn una in-
tensa y constante gestion social. Pero se trata de una de
las grandes oportunidades que tiene México para aprove-
char larelocalizacion de inversiones de Asia en América
y potenciar el suministro regional de frutas tropicales y
hortalizas procesadas.

No ha sido una obra facil, empezando por la rehabili-
tacién delas vias existentes, mejora de pendientes y lade-
ros deltrazo ferroviario, equipo de arrastre, adecuacién y
equipamiento portuario con inversiones cercanas a los
100 mil millones de pesos. Al cambiar los mandos del
CIIT se calcula que el avance de obra fisica estara arriba
del 80%, en tanto que se apresta el decreto de incentivos
fiscales para atraer inversiones que podrian ascender a
200 mil millones a lo largo del tiempo y generar unos
600 mil puestos de trabajos directos.

Ello esindicativo de unaaltarentabilidad presupuestal y

social. Tan s6lo en los terrenos de los parques se invirtieron
1,450 millonesde pesos: el CIIT adquiri6 2,400 hectareasen
700 millones de pesos y hered6, de lo que fueron las Zonas
Econémicas Especiales que dirigié Gerardo Gutiérrez Can-
diani, 350 hectareas que costaron 750 millones de pesos.

Ahora viene la vital promocién de inversiones y 1a biis-
queda de acuerdos con las navieras globales.

Cemex refrenda compromiso COP27. En nueva cumbre
mundial del clima en el que pesa més el desdnimo, Cemex
apuntald el optimismo al ratificar sus compromisos para
reducir 30% sus emisiones de CO2 en 2030; su director Fer-
nando Gonzalez Olivier, durante el panel de Ia First Movers
Coalition en COP27 en Egipto, expuso que Cemex se com-
promete a que 32% de sus compras de transporte pesado
sean cero emisiones para 2030 pese a la complejidad que
ello reviste, pues no existe equipo pesado atin disponible

en el mercado y que desarrolla con su aliado Volvo (repre-
sentado en el panel por Andrea Fuder) soluciones eléctricas.
Vale precisar que Cemex es miembro fundador de 1a First
Movers Coalition, una colaboracién entre el Foro Econdémi-
coMundial y el Enviado Especial Presidencial delos Estados
Unidos por el Clima, John Kerry, y que es el (inico grupo de

compradores que impulsa nuevas tecnologias industriales
y detransporte pesado.

Miguel Hidalgo conlas mujeres. La politica social del al-
calde Mauricio Tabe, en su primer afio al frente de laMiguel
Hidalgo, se concentrd en atender nifias, jdvenes, mujeres y
adultas mayores logrando a través de diversos programas,
beneficiando a mas de 50 mil de ellas sin clientelismos po-
liticos, comolos 2 mil apoyos directos a jefas de familia que
maslonecesitan enla demarcacion; también se instalaron
30 Comedores que ofrecen 2,700 comidas diarias por 11
pesos; y para aquellas madres que trabajan fuera del hogar,
la alcaldia rescat6 18 Centros de Atencién Infantil (Cendis)
y los transformé en espacios seguros amén de uno nuevo
en construccion, al tiempo de canalizar presupuesto a las
ocho estancias infantiles vieron suspendidas las aportacio-
nes federales. Y en el combate a la violencia de género, se
colocaron 150 Puntos Violeta para el resguardo y atencién
directa a mujeres en situacién de riesgo, seinaugurédla casa
de emergencia "La Fortaleza" y se desarrolla el programa
de empoderamiento femenino Avanza contra Ia Violen-
cia. Lainclusién de género es real con politicas ptblicas
claras y puntuales.

SSA fortalece a Manzanilloe. Y en més asuntos portua-
rios, Stovering Services of America, que dirige Manuel
Ferndndez, acaba de invertir 30 millones de délares en dos
griias Stiper Post Panamax y otros 6 equipos RTG parala
Terminal Especializada de Contenedores de Manzanillo,
conlo que esaterminal -con muelle de 1,350 metros y 4 po-

siciones de atraque- eslamasautomatizada del pais dptgglaa 4 de 5

con 37.5 hectareas para almacenamiento, 50 griias de patio
y 16 griias Post Panamax, zona de inspeccion y sendos pa-
tios externos para almacenar contenedores.
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PESOSYCONTRAPESOS
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P
DELCONSUMO

PORAR_TURO DAMM AR_NAL o
S eis son las actividades econémicas:

por un lado la produccion, oferta y
venta de bienes y servicios, por el otro
su demanda, compra y consumo, sien-
do el consumo, definido como el uso de
un bien o servicio para satisfacer alguna
necesidad (beber agua para quitarlased,
comer pan para quitar el hambre, tomar
analgésico para quitar lajaqueca, etc.), la
actividad econémica terminal, la quele
da sentido a las otras cinco: produccion,
oferta, venta, demanda y compra.

Uno es el fin de la economia: elevar el bienestar de las
personas, que depende dela cantidad, calidad y variedad de
los bienes y servicios conlos que cuentan para satisfacer, de
entrada, sus necesidades basicas, aquellas que, de quedar
insatisfechas, atentan contrala salud, 1a vida y ladignidad

delas personas y, de salida, sus deseos, aquellos que, satis-
fechaslasnecesidades basicas, definen la vida de cada per-

sona. Todos necesitamos lo mismo, pero cada uno desea
distinto. La necesidad masifica, el deseo individualiza.

En México no tenemos un indicador del consumo tal
cual, del uso de los satisfactores, pero tenemos uno que se
le aproxima, el que el INEGI llama Consumo Privado, que
consiste en la compra de bienes y servicios de parte de las
familias residentes en el pais, excluyendo la adquisicién

de bienes inmuebles y objetos lujosos. Estrictamente ha-

blando no es consumo sino compra, pero como la gran

mayorias de los bienes y servicios que consumimos hay
que comprarlos el Consumo Privado del INEGI es un buen
indicador del consumo.

:Coémo vamos en materia de consumo, 1a actividad
econdmica terminal, 1a que determina el bienestar de
las personas?

Ya tenemos, reportados por el INEGI, los datos del Con-

sumo Privado para agosto, y tanto en términos mensuales

(comparando con el mes anterior), como anuales (compa-

rando con el mismo mes del afio anterior), los resultados

fueron buenos. En términos mensuales, en julio, el Con-

sumo Privado no crecié. En agosto crecié 0.7 por ciento. En
términos anuales, en julio, el Consumo Privado creci6 6.2
por ciento. En agosto lo hizo al 7.1 por ciento.
Lomasimportante es que el nivel del Consumo Privado
alcanzado en agosto result6 un maximo histérico, lo cual
quiere decir que nunca antes se habia comprado tanto, lo
cual no quiere decir que las familias que residen en el pais

ya cuenten, todas, con todos los bienes y servicios necesa-

rios para, por lo menos, satisfacer sus necesidades basicas,

para lo cual todavia falta mucho, lo cual abarca unabuena
cantidad de variables que van, desde una mayor demanda
de empleo de parte de las empresas (lo que depende delas
inversiones directas), hasta una mejor dotacion de capital
humano (conocimientos, habilidades y actitudes).
Enelmomentomas grave delarecesion, mayo de 2020
elnivel del Consumo Privado fue similar al que se alcanzé

enmayo de 2009. De tal magnitud fue el retroceso. En agos-

to pasado el Consumo Privado marcé un nuevo maximo

histérico, habiendo superado los niveles previos a la rece-

sién por lo que, si por recuperacién entendemos superar el
méximo histérico, el Consumo Privado ya se recuperd, lo
cual no significa que todas las familiasresidentes en México

ya cuenten con todos los satisfactores para, por lo menos,

satisfacer sus necesidades basicas.
Péagina 5 de 5
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IN-
VER-
SIONES

EFECTIVOS EN 2023
BMW cambia lideres
para México y Brasil

Serdapartirdel1deenerode
2023 cuando Diego Camargo,
actual director de servicio al
cliente, se convertira en CEQ
de BMW Group México, en
sustitucion de Maru Escobe-
do, que ocupara la presiden-
cia de la compaiiia en Brasil.
Mientras tanto, Juan Pablo
Madrigal ocupara la posicion
que deja vacante Diego en
AméricaLatina.

GUADALAJARA
Inicia Encuentro por
México de Coparmex

Desde hoy y hasta el 11 de no-
viembre se llevara a cabo el
“Encuentro por México” en
Guadalajara, Jalisco, evento
organizado porla Confedera-
cion Patronal de la Repiibli-
caMexicana, que dirige José
Medina Mora, en la cual se
hablara sobre los retos y las
oportunidades que tiene Mé-
xico paracrecerydesarrollar-
se demejor manera.

OPERA EN EL METAVERSO
Crecen 12% ingresos
de la plataforma eXp

Laplataforma de corretajein-
mobiliario desde el metaver-

soeXpreportd ingresos de mil
200 millones de dolares al ter-
cer trimestre, un alzade12 por
ciento respecto al mismo pe-
riododel afio anterior, y 30 por
ciento masenel niimerode sus
agentes. Su filial mexicana ha
aumentado su portafolio amas
de3mil 700 propiedades.

CENTRO GLOBAL
Servicios de HSBC
llegan a 12 mercados

Conmas de 2 mil 400 colabo-
radores bilingiies supervisa-
dos por 30 robots, el Centro
Global de Servicios de HSBC
en México, que dirige Victor
Chavez, atiende a 12 merca-
dos enel continente, Se prevé
que hacia 2024 sea el tercero
mas grande despuésde losque
operanenlaIndiay China.

CLIMATE NEUTRAL
Someone Somewhere
obtiene certificacion

La textilera sustentable So-
meone Somewhere, funda-
da en 2016 por Enrique Ro-
driguez y Fatima Alvarez, se
convirtioenlaprimeramanu-
factureramexicana en conse-
guir la certificacién Climate
Neutral debido a que mapea
la huella ecoldgica de todos
sus procesos parareducir su
impacto ambiental.
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Unifin, Birmex
y SSA México

aseesperaba, pero ayer fue el

anuncio de Unifindesolicitarel

concurso mercantil paraprote-
ger sus activos “frente a procedimientos y ac-
ciones legales iniciados o amenazados en su
contra”. Lo que no se sabia es la convocatoria
del director general de los laboratorios Bir-
mex, el general de divisién Jens Pedro Loh-
mann, para celebrar el 23 de noviembre lapri-
meraasambleaextraordinaria de accionistas
delaempresaparaaumentar su capitalsocial,

En este ambiente, la operadora de servi-
cios portuarios SSA México invirtio 30 millo-
nes de dolares enlacompra de nuevas grias
con tecnologiade punta para suterminal de
contenedores en Manzanillo. En 27 afios de
operaciones ya acumuld 2 mil millones de
ddlares en inversiones y con el nuevo equipo
se podranelevarlos contenedoresen hasta50
metros de alturay tener un rango de alcance
de 24 filas sobre cubierta.

Ayer llegaron dos nuevas grias Stiper Post
Panamax de tiltima generacion desarrolladas
porlaempresa Shanghai Zhenhua Heavy In-
dustries, que reemplazaran equipode menor
alcance, para operar en total 16 griias Ship-To-
Shore. También estrenara seis nuevas grias
RTGque incrementaran la productividad; de
los 3.5 millones de contenedores que se mue-
venenel puerto, 63 porcientosonde SSA.

Lasinversiones cumplenconelprogramade
expansion de infraestructura parafortalecer
elliderazgoenla operacionde terminales por-

tuarias dentro de México. Manzanillo, con su
muelle de mil 350 metros y cuatro posiciones
de atraque, esla terminal mas automatizada;
cuentacon 32 hectareas paraalmacenamien-
tode contenedores, 50 grias de patio, un alma-
¢énLCLde5mil500m2, zonade inspecciénde

7mil 500m2, patio externo parallenos de 7 mil
500 TEUyunoparavaciosde15mil TEU,

Cuarto de junto

El préximo martes hablaran David M. Gutié-
rrezMuguerza, presidentedelaCamaraNa-
cional delaIndustriadel Hierroy del Acero,y
otrosdirectivos sobrela LXXIV Asamblea Ge-
neral. Seraen el JW Marriot de Monterrey...
Elgobernador electo de Oaxaca, Salomén Ja-
raCruz, visit6 las instalaciones de la Coope-
rativa Cruz Azul y ante su presidente, Victor
Manuel Velazquez, se comprometid a que
juntos buscaran el bienestar de las comuni-
dadesdelaentidad... E1 préximo lunes Galia
Borja, subgobernadoradel Banco de México,
estara en el Mexico Capital Markets Forum
2022 de Bloomberg, al que también asistiran
Jorge Arce, presidente y CEO de HSBC Mé-
xico, y Emilio Romano, presidente y CEO
de Bank of America México, entre otros... La
alianza entre la plataforma Airbnb con el go-
biernode CdMx yla Unesco para promover a
laentidad como un centro global de trabaja-
dores remotos y capital del turismo creativo
enAmérica Latina, promovera el empodera-

miento de micro y pequefios emprend €dgiras4 de 4

enzonasy corredores no tradicionales. s
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* Oaxaca con und cartera vencida del 39.1%
® Fluye IED por 2 mmdd gracias al nearshoring
® Se redujo problemas de abasto a 4.1%: INA

1 afio pasado, el crédito de la banca miiltiple se des-

plomé 13.4% real, su mayor caida desde los afios pos-

teriores a la gran crisis econémico-financiera mexi-

cana de 1995. Visto por el lado de los sectores o in-

dustrias, hubo caidas de méas de 20%, pero también
a nivel estatal, las caidas fueron de mas de 25% en algunas en-
tidades. Este desplome se dio con un rezago, ya que coincidié
con la recuperacién que observaba nuestra economia, cuyo PIB
crecid 4.8% en 2021 vs -8.1% en 2020. La recuperacién del cré-
dito es mas lenta que la esperada.

A nivel nacional, la cartera vencida de la banca muiltiple
se ubica actualmente alrededor de 2.2% (tercer trimestre del
afio), una tasa realmente baja y que no representa un riesgo
para la banca ni para la economia nacienal. No obstante, hay
varias entidades con una muy elevada cartera vencida, supe-
rior al 10%: Aguascalientes, Campeche, Guerrero, Oaxaca y
Tabasco.

FEl caso mas critico es Qaxaca, cuya cartera vencida es ahora
de 39.1% y mantiene tasas muy elevadas desde el afio 2000. Sin
embargo, es una entidad que contribuye con solo 0.3% del por-
tafolio de crédito nacional, por lo que su elevada cartera venci-
da no compromete el perfil de riesgo de la banca.

RECHAZO. Finalmente la Secretaria de Economia, que lleva
Raquel Buenrostro cancelé de manera oficial la NOM 236 que
regulaba la inspeccion fisico mecanica a partir del 4 de noviem-
bre, argumentando que podria afectar el ingreso de las fami-
lias mexicanas que utilizan sus vehiculos como herramientas
de trabajo. Algunas asociaciones como la AMDA analiza inter-

Columnas Econémicas

poner un amparo ya que argumenta que la decisién del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador de echarla para atras co-
rresponde a visos politicos mas que a cuestiones relacionadas
con la regulacién.

VISITA. En el marco de sus 91 afios de historia, Cooperativa
La Cruz Azul recibié 1a visita del Gobernador electo de Oaxaca,
Salomon Jara Cruz, quien acompafiado por los directivos de la
empresa, hizo un recorrido por la planta productora de cemen-
to y la ciudad de Lagunas, Oaxaca.

INVERSIONES. En el tiltimo mes, se han identificado al me-
nos 20 anuncios de inversién en México relacionados con el
nearshoring, por 2,050 millones, segiin la Segunda Edicién
del Nearshoring Tracker desarrollado por Credit Suisse. Los
sector4s mas favorecidos fueron automotriz, calefaccién, ven-
tilacion, aire acondicionado, maquinaria, muebles, consumo,
plasticos, electrénica y textiles. Las empresas con inversiones
mas destacables en México , de cara a la deslocalizacién en el
tiltimo mes fueron: Volkswagen, Flex Americas, Continental,
Bosh y Molex.

RECONOCIMIENTO. La Banca Privada de Santander fue elegi-
da por la revista The Banker, del Grupo Financial Times, como
‘Mejor Banca Privada’ en México por tercer afio consecutivo,
en reconocimiento a las ventajas del modelo de asesoramiento
especializado y la propuesta de valor tinica que el banco ofre-
ce a sus clientes,

RECUPERACION. La Industria Nacional de Autopartes dio a
conocer que el impacto por la afectacién de semiconductores
en Norteamérica se redujo a 4.1%; es decir, 586,416 vehiculos
afectados de un total de 14.5 millones producidos en 2022 e
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TelevisaUnivision,
atractiva oferta
mundialista

Comenzd la cuenta regresiva para gque
arrangue el Mundial de Futbol de Qatar
2022, v las empresas de medios aceleran
sus estrategias para uno de los eventos
mas esperados por laindustria porla gran
audiencia que genera. Y uno de los juga-
dores mas importantes serd sin duda Te-
levisalnivision que cuenta los derechos
digitales de FIFA para transmitir lo mas
relevante de la justa futbolistica via inter-
net y movil, v que permitird ofrecer mas
de 500 horas de contenido producido para
diversas plataformas, como TV abierta
(Las Estrellas v Canal 5), N+, el servicio de
streaming ViX v otros medios digitales,
todo esto sin costo alguno. Olek Loewens-
tein, presidente de Negocios Deportivos
Globales de TelevisaUnivision, destaco
que dicha propuesta representa un es-
fuerzo corporativo inédito que suma a to-
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MOMENTO
' CORPORATIVO
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das las areas de la compaiifa para asegu-
rarla mejor v mas completa oferta gratui-
{a del pais. As{ es muy probablequelajus-
ta mundialista signifique para muchas
empresas un remanso, luego de la turbu-
lencia financiera que ha dominade todo el
afio y que amenaza con prolongarse para
el signiente afio.

MAYOR PRESENCIA

Aver trascendié que Grupo Bimbo de Da-
niel Servitje ampliard su presencia pro-
ductiva en Estados Unidos con la cons-
truccion de dos plantas, una en €l estado
de Georgia v otra en Ohio, proyectos que
generarfan por lo menos 600 nuevos em-
pleos. In el tercer trimestre, la regién de
Norteameérica, que incluye Estados Uni-
dos y Canadd, aports 51.4% de las ventas,
42% del Ebitda, mds de 26 mil empleados
v 79 plantas.

DINAMISMO INMOBILIARIO
Los resultados financieros del tercer tri-
mestre de la plataforma de corretaje in-

mobiliario eXp fueron apoyados porla in-
corporacién de herramientas tecnologicas
que se traducen en una mayor rentabili-
dad. En este lapso, los ingresos sumaron
mil 200 millones de délares un aumento
de 12% respecto al dltimo trimestre del
afio pasado, mientras que el nimere de
agentes inmobiliarios avanzaron 30%.
Las operaciones en México estuvieron en
linea con el dindmico comportamiento,
conmil agentes v el plan de alcanzar has-
ta mil 500 agentes para su segundo ani-
versario, ademdas de alcanzar un portafo-
lio de mas de 3 mil 700 propiedades.

COMPROMISO CIUDADANO

Vale mucho la pena conocer a detalle el
alcance y beneficios para la ciudadania
de Renace MH, un programa integral en
materia de segwridad, infraestructura,
espacio publico, calidad de vida y movili-
dad, que desarrolla la alcaldia Miguel Hi-
dalgo, que encabeza Mauricio Tabe, v
que contd con el apoyode expertos inter-
nacionales como el urbanista, Guillermo
Pefialosa, a quien sele encomendd la re-
cuperacion y el mantenimiento de ocho
parques pdblicos gue permanecian en el
abandono. Ademds, destaca el rescate de
la colonia Pensil, en donde se invertirdn
45 millones de pesos para remodelar el
Mercado18 de Marzo junto con la rehabi-
litacién de canchas y otros espacios del
“Deportivo Pavin”.

Péagina 3 de 6
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Las palizas en la CRE

Hay que poner las cosas en perspectiva: lo que se sabe es
que ahora que llega el término de funciones del comisio-
nado presidente de la CRE, Leopoldo Melchi, quien va
mide 1as cortinas para ocupar 1a oficina es la comisionada
Norma Leticia Campos v va estd haciendo un fuerte ca-
bildeo en el Senado de la Repablica, va a buscar desqui-
ciadamente esa posicion, quiere ser parte de la tera que
mande el Presidente, si es que la manda, o mantener el
control de la CRE como lo hace ahora.

J0ué promete? Bueno, nos dicen que poner un alto a
todos los que han afectado a la institucion, pero, y ese es
el problema, si bien Melchi y Campos no son los mejores
amigos, tienen como adversarios directos a los permisio-
narios de hidrocarburos y eléctricos, y es muy probable
que ambos comisionados sean demandados por los per-
misionarios afectados por el dafio patrimonial causado.

El presidente de la CRE dice que al interior del regulador
se mantiene un rezago de al menos 940 solicitudes de per-
misos para estaciones de servicio y eso es s6lo una muestra
del enorme problema que hay en todo el regulador.

Campos trae pleito con todos, segiin nos cuentan. y
hay un cargo en donde ella genera tension: el secretaria-
do ejecutivo. En esta administracion ya van en ¢l tercer
secretario, el primero fue Miguel Angel Rincon Velaz-
quez, que fue nombrado €] 23 de octubre de 2019y cesado
¢l 23 de septiembre de 2021, al otro dia se nombré a Gui-
llermo Vivanco Monroy, que tuvo que renunciar el 16 de
septiembre pasado luego de que se peleaba a gritos con
¢l. Desde €119 de octubre de 2022 el cargo es de Eugenia
Guadalupe Blas; por cierto, Ia comisionada Campos votd
en contra de su nombramiento.

Lo que nos dicen en la CRE es que al mismo tiempo en

Aguas Profundas / Luis Carriles
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que hay un desastre en la cabeza, los permisionarios en-
frentan una corrupcion generalizada y especialmente en
el drea de verificacién, dedicados a chantajear y extor-
sionar a los permisionarios prometiéndoles con engafios
agilizar €l proceso de sus permisos a cambio de preben-
das econdmicas.

Unas varias renuncias voluntarias obligadas, por
ejemplo, la mas importante fue la de la directora de la
Oficialia de Partes Electrdnica, Aidé Lovera, cuyojefein-
mediato era Miguel Angel Rincon Velazquez, secretario
ejecutivo, a su salida todo fue un desastre. La planta baja
se convirtio en un infierno para los nuevos permisiona-
rios en la oficialia de partes por obtener el preciado Re-
gistro OPE, que no se les proporciona sin el moche co-
rrespondiente, muchos de los cuales han terminado en
denuncias, ya que este registro es completamente gratui-
to. Las denuncias recibidas son archivadas por la direc-
cion de 1a CRE y por su Organo Interno de Control (QIC),
sin causar ningin efecto o iniciar alguna investigacion.

La comisionada Campos quiere deslindarse de cual-
guier forma de Rincon y todas las irregularidades que
hay en el manejo de los permisos que se tenian que pre-
sentar en los plenos de 2020 y 2021

La CRE rechazo pricticamente todo lo relacionado
con los permisionarios particulares de hidrocarburos y
electricidad solicitados, Rincon aprovechd la coyuntura
apoyando en tode momento a la comisionada Campos en
sus necedades de prohibir todos los permisos, exceptolos
relacionados con Pemex v CFE v, nos dicen, de su oficina
saliola idea de pedir moches a permisionarios conla pro-
mesa de que sus permisos ya iban a pasar a los plenos

para su autorizacion. Pagina 4 de 6
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Accion de Aleman vs Del Valle en concurso, HBC
el vehiculo y nula inyeccion a Interjet

A finales de agosto se suscitd el corolario 16-
gico para Interjet, proyecto que inicié Miguel
Alemdin Magnani y que cerrd Alejandro del
Valle de la Vega al solicitarse un concurso
mercantil.

Dejar de volar interrumpié un flujo de
ventas diarias por unos 5 mdd y con ello la
pérdida de 5,000 empleos en el contexto de
pasivos por més de 2,000 mdd.

Le platicaba de la accion legal que interpu-
so Alemin Magnani contra Del Valle por una
inyeccion de capital por 4,300 mdp (cifra exac-
ta) que este dltimo comprometié para asumir
el control de Interjet ¥ que nunca se dio.

El procedimiento apenas se formuld el 3
de noviembre ante el Juzgado Segundo de
Distrito en Maleria de Concursos Mercanlti-
les, que s donde se desahoga el expediente

dela linea aérea.

Se denuncié que la capitalizacién incluso
la aprobd a mediados del 202(01a asamblea de
Interjet, pero los fondos nunca llegaron. En
ese sentido es una cuenta por cobrar que debe
ser considerada en el concurso.

Sepiin consultas realizadas la inacabada
operacion que ahora se denuncia fue suscrita
por una entidad denominada HBC Internatio-
nal, cuya cabeza es Samantha Elizabeth del
Valle Guerrero junto con su hermano Carlos
del Valle Guerrero.

La entidad de los hijos de Del Valle de la
Vega aportaria un titulo de crédito, que segin
esto estd depositado en un banco de EU. De
localizarse y enterarse a la masa de recursos
de Interjet serviria para abonar a los millona-
rios pasivos existentes.

Péagina 5 de 6
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Obvio 1a operacién de compra-venta nun-
ca se realizo, es improbable que se localice el
titulo de crédito, como tampoco nunca se co-
locé “un bono maestro” que se bursatilizaria
sobre la base de comercializar un stock de cu-
brebocas. Tampoco acompafiaron la capitali-
zacién de Interjet, los fondos WTI de Eduardo
Piccolo y Caxxor que dirige Carlos Ortiz.

En ese sentido el recurso de Alemdn podria
servir de base para otras acciones legales, va
que se defraudé a 1a compafifa aérea.

Veremos.

DIVIDE A CONCAMIN COMIDA DE
PEDRO HACES HOY EN SU CASA

Hov esta programada una comida con la me-
sa directiva de Concamin gue preside José
Abugaber a la que convocs el polémico lider
sindical, Pedro Haces Barba, lider de la CA-
TEM. Recordard que fue duefio del partido
Fuerza México que perdid el registro. El en-
cuentro serd en su casa en Tlalpan, aunque
se conoce que el ala mas conservadora de la
confederacion decidié no asistir. De ahi que
se optara por ampliar la invitacién. Son co-
nocidas las fiestas de Haces por sus excesos.
Asi que escision.

PRIMERO AVAL DE VACACIONES Y
LUEGO ALZA DE SALARIO MiNIMO
Se cree que la proxima semana en CONA-
SAMI de Lnis Munguia inicie en forma la
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discusion del incremento al salario minimo
para 2023, asunto que trae nerviosa a la IP
sobre todo si el gobierno se empefia en un
alza de hasta 30%. El retraso se intuye que
tiene que ver con la discusion que hay con
los diputados para llevar las vacaciones a 12
dfas en el primer afio. No se guieren empal-
mar ambos asuntos.

UNIFIN FALLA, OPTA POR

CONCURSO E INCERTIDUMBRE

Alfinal vy contra los pronosticos Unifin de Ro-
drigo Lebois opto por el concurso mercantil
para hacer frente a un enorme pasivo por
3,927 mdd. Fallg el esfuerzo de obtener un
"crédito preferente” en el mercado. El horno
no estd para bollos. Asi que incertidumbre.

INICIA &° ED_ICI()H DE "CREQ MX"

Y AFORO MAS DE 4,000

Aver se inaugurd la 4° edicién de “Creo MX”
que organiza el Centro de Competitividad
de México que dirige José Antonio Pérez
Anton. Bajo un esquema hibrido que se pro-
longard hasta mafiana v la participacién de
mas de 4,000 asistentes el esfuerzo busca
fortalecer a las pymes, que emplean al 70%
de la poblacion.

(@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

ALIANZAS EN
EL SECTOR
ASEGURADOR

La tendencia es inminente en el uso y contratacion
de seguros via digital, por lo que el seguro mds
utilizado no se podia quedar atrds: el de auto

dos anos de su creacian, la firma WOOW,
dirigida por Margarita Zepeda Porraz,
halogrado congregar alas aseguradoras
masimportantes del pais para contar hoy
conun catdlogo de mas de 90 productos.

En la plataforma se puede asegurar
practicamente todo lo que se nos ocurra,
desde gastos médicos, mascotas, instrumentos musicales,
consolas de videojuegos, gadgets en general y autos.

Es probablemente una de las insurtech que mayor cre-
cimiento ha experimentado en los dltimos meses, al lograr
posicionar su propuesta gracias al entendimiento del sector
poblacional que vade 31a 40 afios, target especifico de este
nuevonichoy quesesiente mas comodorealizando compras,
tramites y servicios desde sus telgfonos inteligentes.

Perohablabamos del crecimiento que ha experimentado
este marketplace fundado por Zepeda Parraz, que para ello
hacreado alianzas estratégicas coma la realizada en marzo
deesteafioconlaempresa lideren pagos digitales PayPal,de

Ihamal ssim P audlmm Amrmimmmi il mr o AviAl i miA R AR A AR AR AR
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cia de compra de los usuarios de la plataforma en términos
de practicidad, rapidez y seguridac.
Enabrilsumaentresusaliados a

WOOW ha Chubb, la compafia de seguros de
logrado propiedad yresponsabilidad civil, que
congregar a las catizaenbolsayconlacuallanzaron
asequradoras un seguro para celulares que cubre
miis desdedafos accidentales hastarobo
importantes con violencia.

La tendencia es inminente en el

uso y contratacién de seguros via

digital, par lo que el contrato mas utilizado no se podia que-

dar atras: el de autos. La startup jalisciense Crabi, que dirige

Daniel Bernardez, especializada en ofrecer sequros para

autos completamente de manera digital, se suma a la lista
de aliados de WOOW.

El crecimiento de Crabi ha sido exponencial, no obstante
gue apenas en mayo de 2019 recibio su autorizacion por
parte de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF),
de Ernesto OchoaRodriguez para operar. Entre sus polizas
mas populares destaca un segura para auto con cobertura
amplia y con la posibilidad de personalizarlo con diferentes
deducibles y sumas aseguradas para solventar dafaos tanto
delautomavil, como dafios a terceros y pasajeras.

PERSPECTIVAS DEL AGUA

Hoy, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, se presenta-
ra el estudio Perspectivas del Agua en México: propuestas
hacia lo sequridad hidrica, organizado por el Instituto para
la Proteccion Ambiental de Nuevo Ledn, el Fonda Ambiental
Metropolitanode Monterrey y el Consejo Consultivadel Agua,
al mando de Eduardo Vazquez. Se sefala que en Méxicg,
solo 58 por ciento dela poblacion tiene aguadiariamenteen
su domicilioy cuenta con saneamiento basico mejorado, es
decir,aproximadamente seis millones de personas carecende
accesoal agua potabley T millones al saneamiento. Ademas,
sefala que la infraestructura en México aun es deficiente
presentando retos técnicos y financieraos significativos.

|

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL DILEMA
DE RENAULT
CON AMPERE

La compaiiia tiene una nuewa estralegia para
el nuevo mercado de autos eléctricos: separard
su divisidn dedicada a estos vehiculos

yerla empresa francesa de vehiculos Re-
nault reveld una estrategia sumamente
agresiva para el nuevo mercado de autos
eléctricos: separara sudivision dedicadaa
estos vehiculos, lellamara Ampere, y lan-
zara susaccionesa cotizarenlabolsa. La
oferta publicainicial ocurririahaciafinales
delproximoafio, yla empresa japonesa Nissan también padria
mantenerse como accionista de la nueva entidad.

Esta estrategia de Renault supondra un dilema en mer-
cados comao México, donde ha vendido este ano 27 mil 656
autos y registra un crecimiento de 26 por ciento, siendo uno
delos mas vigorosos de laindustria. Pero, ¢por que undilema?
Porgque Renaultdebera decidir gué tanta autonomiade gestion
concederd a Ampere en mercados como el mexicano. Sila
mantiene bajo su paraguas aqui confundira al consumidor
y toda su estrategia podria serinconsistente con la global.

Pero si decide dejarla en libertad (por ejemplo, al esti-
lo de Seat, que en gran medida se maneja independiente
de Volkswagen y tiene sus propias agencias y relaciones
comerciales), entonces Ampere tendra que resolvérselas
nor simisma en 1in nais carente de

Lk ersia mo
s i frrnlsbenia
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estrategia para la adopcion masiva

Nissan podria de autos eléctricos. Ello implicaria
manienerse que podria nacer anémica aqui, y

como accionista tardar una eternidad en despegar.
de la nueva Este problema no existe en otros
mercados, donde las estaciones de
entidad .
recarga pululany lainfraestructura
desoporte es parte de unaestrategia
nacional.

Buena partedelaestrategia dela nuevaempresa serd hacer
un gran enfasis en el software. Sus primeros autos tendran
una fuerte colaboracian con empresas como Googley Qual-
comm.Entrelos primeros modelos estaranel RS, el Scenicy el
R4,ademas delMégane eléctrico. Eso sera Ampere, mientras
gue Renualt continuara vendiendo vehiculos con motores
a combustion e hibridos unos 17 afios mas, y mientras ha
lanzado otra estrategia para aliarse con la firma china Geely
paraese proposito. Esta otra empresa operara con casi 20 mil
empleados desdeelinicio, con17fabricasy llevara parnombre
Horse. Las estimaciones iniciales del valor de capitalizacién
de Ampere estan en alrededor de Dlls. $10 mil millones. Esta
es la estrategia de recanfiguracion mas profunda en Renault
bajo el liderazgo global de su CEO Luca de Meo.

SALCEDO AQUINO

En la comparecencia del lunes del secretario de la Funcién
Publica, Roberto Salcedo Aquino, se anuncid que hubo mil
715 revisiones enfocadasen riesgosdeineficacia operativay
corrupcian. Ademas, dijo que 85 por cienta delos dictamenes
realizacos alos estados financieros de las 488 paraestatales
analizadas resultaron con opinien limpia.

Z0OZAYA
AlejandroZozayarecibiraelproximoluneslapreseadel CNET
alliderazgo turistico 2022. Se la entregard Braulio Arsuaga.
Muy bien merecida.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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#OPINION

Una alianza estratégica
de TelevisalInivisidn
con Cinépolis permitird

que 27 partidos del
Mundial Qatar 2022
ROGELIOD puedan proyeciarse en
VARELA salas de cine

TELEVISAUNIVISION
Y QATAR 2022

menosde dossemanasgueruede el balon
enelMundial deQatar 2022, las televisoras

afinan sus estrategias en la conquista del

rating. De entrada, la justa deportiva se

califica como Unica, no sélo por tratarse
de la primera de su tipo que se organiza
en el muncdo drabe en invierno, también
estalatecnologia,y por supuestola ofertade contenidos que
permita diferenciar a cada empresa.

Una firma que hara su debutya como empresa conjunta
es TelevisaUnivisidn, que a decir de Olek Loewenstein,
presidente de Negocios Deportivas Globales ofrecera un
esfuerzocorporativoinéditoquesuma atodaslasdreasdela
compafiiay gue complementara la cobertura deportiva con
programacion denoticiasy entretenimiento,y quesignificara
poner en la pantalla chica mds de 500 horas de contenido
producido para diversas plataformas.

Hahlamosdetelevisionabierta (Las estrellasy Canal 5), N+,
el servicio de streaming ViX, y otros medios digitales.

Losqueconocen loque cuestauna horade produccionen

Péagina 7 de 8
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TVsabendelesfuerzoquelecomentg, perg, TelevisaUnivision
pondraenTV abierta 40 partidos, re-
simenesyclaro,programas especia-

Pondrd en les,loquellevaaqueel contenidose
TV abierta extiendamasalld deunjuegode90
40 partidos, mirmtos, loqueseg uramgnte tendra
restimenes y suimpactoenlo cor,nerual. ,
R TelevisaUnivision es la Unica

empresa en Méxicoque cuentacon
los derechos digitales de FIFA para
transmisiones ensus distintas plata-
formas desde televisién hasta internet, pasando por telefonia
mavil, lo que adelanta que captara mas audiencias.

LA RUTA DEL DINERO

La mejoria en la venta de automaviles nuevos observada en
las ultimas semanas, y gque en octubre implicd una subida
de casi19 par ciento se explica por renovacién delasflaotillas.
Lasempresas han optado por vehiculos con menor consumo
de combustible e incluse comienzan a revisar la comprade
vehiculos hibridos o eléctricos. Unafirmaque haestadomuy
activa ante ese movimiento es ALD, que tiene como director
comercial a Olivier Deleau, quien anticipa para la firma de
arrendamiento un crecimiento de doble digito en 2022. ALD
es partede Société Générale, que con15afos de presenciaen
México se haconsclidado no s6lo como una firma financiera,
sino como un consultor para empresas en la migracion de
susflotillas de gasolina y diésel a motores eléctricos en una
tendencia que se hara masnotoria a2030.Unadelasapues-
tas aqui ha sido su oferta Full Services Leasing gue permite
a empresas conocer a detalle el costo de mantenimiento y
serviciode unaunidad,amén delincentivofiscal. Deleauindica
queelmercado delleasing automatrizennuestro pais gozade
gran potencialya quelos beneficios del arrendamiento puro
ya son aprovechados por grandes corporativos, perc cadavez
mas firmas medianas ven en ese producto una alternativa
para tener flotillas modernas con costos muy aseguibles.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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l.as palizas en la CRI.
Hay qQUE poner las cosas en perspectiva: Lo

que se sahe es que ahora que llega el término de
funciones de comisionada presidente de la CRE,
Leopoldo Melchi guien va mide las cortinas pa-
ra ocupar la oficing es la comisionada Norma
Leticla Campos ¥ va esta haciendo un fuerte
cabilder en el Senado de la Republica. va a bus-
car desquiciadamente esa posicion. quiere ser
parte ce la terna que mande el presidente, si es
gue ta manda. ¢ maniener ¢l control de la CRE
comao lo hace ahora.

JQué promete? Buene, nos dicen gue poner un alto a
todos los que han afectado a la institucion., pero, v ese es
el problema, si bien Melchi y Campos no son 1os mejores
amigos. tienen como adversarios directes a 1os permisio-
narios de hidrocarbures y eléctricos ¥ es muy prohable
que ambos cemisicnadoes sean demandados por los per-
misionarios afectados por el dano patrimonial causado

El presidente de la CRE dice que al interior del regulador
se mantiene un rezage de al menaos 940 solicitudes de per-
misos para estaciones de servicio v eso es solo una muestra
del encrme problema que hay en tede el regulador.

Campes trae pleito con todos, segin nos cuentan, vy
hay un carge en donde ella genera tensicn: el secretaria-
do ejecutivo. En esta administracién ya van en el tercer
secretario. el primero fue Miguel Angel Rincon Velaz-
quez, que fue nombrado el 23 de octubre de 2019 v cesado
el 23 de septiembre de 2021, al otro dia se nombro a Gui-
llermo Vivanco Monroy que tuve que renunciar €l 16 de
septiembre pasado luego de que se peleara a gritos con él.
Desde el 19 de octubre del 2022 el cargo es de Eugenia
Guadalupe Blas, per cierto, la comisionada Campos voto
en contra de su nombramiento.
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Lo que nos dicen en la CRE es que al mismo tiempe en (ue
hay un desastre en la cabeza los permisionarics entrentan una
corrupcion generalizada y especialimente en el area de verifi-
cacicn, dedicados a chantajear y extorsionar a los permiisiona-
rios prometiéndceles con engaitos agilizar el proceso de sus per-
mises a cambie de prebendas econdimicas.

Varias renuncias veluntarias obligadas, por ejemplo.
la mas importante fue la de la directora de la Oficialia de
Partes Electronica, Aidé Lovera: cuyo jefe inmmediato era
Miguel Angel Rincon Velazquez, secretario ejecutive, a
su salida todo fue un desastre. La planta baja se convirtio
en un infierno para los nueves permisionarios en la ofi-
cialia de partes por obtener el preciado Registro OPE, que
no se les praporciona sin el moche correspondiente mu-
chos de los cuales han terminade en denuncias, va que
este registro es completamente gratuite. Las denuncias
recibidas son archivadas por la direccién de la CRE v por
su Organo Interno de Control (OIC), sin causar ningan
efecto o iniciar alguna investigacion.

La comisionada Campos quiere deslindarse de cual-
quier forma de Rincen y todas las irregularidades que
hay en el manejo de 1os permises que se tenian que pre-
sentar en los plencs del 2020 v 2021

La CRE rechazo practicamente todo lo relacionado
con los permisionarics particulares de hidrocarburos v
electricidad solicitados, Rincon aproveché la covuntura
apovando en todo momento a la comisionada Campos en
sus necedades de prohibir todos los permisos, excepto los
relacionados con Pemmex y CFE vy, nos dicen. de su oficina
salid la idea de pedir moches a permisionarios con la pro-
mesa de que sus permisos ya iban a pasar a los plenos
para su auterizacian.
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Profeco endurece
operativos

En laProcuraduria Federal
del Consumidor, que encabe-
za Ricardo Sheffield Padilla,
endureceran las medidasen
contra delas gasolinerias
que hayan registrado ano-
malias, aunque el alcance de
las nuevas medidas estara por
verse.

Durante el informe sema-
nal Quién es Quién en los
Precios de laGasolina, el
funcionario adelantd quela
Profeco inicio un operativo
especial para las estaciones

de servicio que hanrecha-
zado con anterioridadla
verificacion. Y es que se habia
vuelto una constante, durante
elreporte que se presentaen
la conferencia matutina, el
registro de gasolinerias que se
niegan a ser verificadas.

Lo que adelantd Sheffield
es que ya se colocaron sellos
de inmovilizacion en dos
gasolinerias en Baja Califor-
niay Quintana Roo queen
visitas anteriores se negaron
alarevision, ademas, estos
operativos se llevaran en con-
junto con la Comisién Regu-
ladora de Energia la Agencia

L& (MARETES
sk

de Seguridad, Energiay
Ambiente, ademas del apoyo
de la Guardia Nacional.

Quiza, aprovechando este
despliegue y que estaran
participando autoridades
facultadas para tales fines, se
pueda también implementar
unaverificacion del origen
de los combustibles, v que si
sean de la calidad autorizada
enlas zonas metropolitanas,
seguramente se podrian lle-
var mas de una sorpresa.

Pemex disminuye
emisiones

En sureporte financiero
correspondiente al tercer
trimestre de este afio, Pe-
troleos Mexicanos (Pemex)
sefiald que redujo un 29 por
ciento anual sus emisiones

Péagina 3 de 5
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Profeco hara revision especial a gasolinerias gue rechagzan supervisiones.

de gases de efecto inverna-
dero, mientraslas de metano
disminuyeron 17 pcr ciento,
€n comparacion con el mismo
periodo de 2021

Desde el aflo pasado, la
paraestatal implemento una
estrategia de Aprovecha-
miento de Gas para aumentar
el uso de este hidrocarburc a
través de diversas estrategias,

conlo gueredujo el gas envia-
do ala atmosfera.

Pemex también informad
que las emisiones de di6éxido
de carbono disminuyeron
13.6 por ciento, comparadas
con el mismo lapso de 2021, 1o
cual se debid a unmayor apro-
vechamiento del gas asociado
y no asociado en los procesos
de exploracion y produccion.

Péagina 4 de 5
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Genaro Mejia

Bar Emprende

CAER Y RENACER
EN UNA SEMANA

Por Genaro Mejia

@genarorastignac
Esunempresario que
rompetodoslosmoldes
y lugares commines.Se
llama Patricio Lombardo,
vistechamarranegrade
piel traelacabezaarape,
labarba cerrada, el bigote
alestiloDaliylosjeans
rotos.Esmetaleroyama
GunsN Roses.

Nuncale gustd quenolode-
jaran sery vestir como quetia
enlas empresas donde trabajo,
odidlaburocraciay las rabas
parasobresalir.

Enjulio de 2008, junto con
suhermana Daniela, abrid
en Meéxico el primer local de
CassavaRoots, un conceptc
innovador deté contapioca
que solo existia en los barrios
chinos delas grandes ciudades
delmundo.

Conocieron el bubble teaen
el barrio chino de San Francis-
co,en Estados Unidos. Patricio
renuncio a Exxon Mobily con
la liguidacion puso su primer
negocio en Interlomas, adorna-
docon graffitisy conmusica de
los White Stripes.

Desde el principio, su suefo
fuellevar el conceptoatodo
elmundo, ser como un anti-
Starbucks, donde la genteno
tuviera una pose, sino que se

sintiera comoda siendo distinta.
‘Cassava Roots empezaba a ser
como el anti-mamones’, dice.
Al principio, nadie confia-
bha en suideadenegocio. ‘Les
platicabaamisamigos queiba
aabrir unatienda detés, y ellos
me decian: Qué hueva, estas
enfermo, el té conmanzanilla
es para viejitos. Les explicaba €l
concepto, conmusicay graffitis,
ymedecian: Glleynosetevaa
vender ni une”, recuerda.
Percfuetodo lo contrario.
Losjdvenes centennials y

millennials se enarmoraron
consuvariedad desaboresy
preparaciones, aderezadas con
musicay elementos dela cul-
tura urbana. Hasta el momento,
tienen 68 tiendas en todo el
pals, yaabrieron suprimer local
en Estados Unidos vy Patricio ya
esta radicando alla para expo-
nenciar la empresa.

Lamarca empezo a crecer
con varioslocales entedo el
pais, porlo queabrieronla
posikilidad de franquicias para
acelerar el crecimiento.

Las cosasno salieron como
esperaban.

‘Empezamos a vender
franquiciasa diestra y siniestra’,
cuenta, pero muchos franqui-
clatarios echaronaperder la

marca, pues metfan papas
fritas, donas Bimboy otros pro-
ductoes. Estolosobligd a cerrar
casi30tiendas.

Luego vino la pandemia,
tuvieron que recortar sueldos
asusempleadosy resistirla
tormenta. ‘Fueron momentos
muy, muy complicados’, reco-
noce.

Hacia adelante nila pan-
demianininguna otra crisislo
mueven desumeta. “Tal vez
yo empece con una tienda con
recursos limitados, pero quiero
ser la siguiente competidora
dela cafeteria mas grande que
existe en el mundo.iSuena
abrumador! i, suena terrible,

pero creo que cuando tienes
una meta tan agresiva las co-
sas quevan pasando diaa dia
se van haciendo masfaciles”.

Patricio creeen el poder del
pensamientoy delaspalabras.
Por eso, dice, tufracasorotundo
ocurre cuando tumismo crees
queno puedes.

Sabe que es imposible estar
positivo y motivado todo el
tiempo. Se vale fracasar v
caerte, sentirte derrumbado
y en elhoyo, perono se vale
no levantarte para volverloa
intentar. “Site quieres flagelar,
iflagélatel pero q}Je gggslgaa mas
deunasemana.
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Accion de Aleman vs Del Valle en concurso, HBC
el vehiculo y nula inyeccion a Interjet

A finales de agosto se suscitd el corolario 16-
gico para Interjet, proyecto que inicié Miguel
Aleman Magnani y que cerrd Alejandro del
Valle de la Vega al solicitarse un concurso
mercantil.

Dejar de volar interrumpié un flujo de
ventas diarias por unos 5 mdd y con ello la
pérdida de 5,000 empleos en el contexto de
pasivos por mas de 2,000 mdd.

Le platicaba de la accién legal que interpu-
so Alemdn Magnani contra Del Valle por una
imyeccion de capital por 4,300 mdp (cifra exac-
1a} que este altimo comprometié para asumir
el control de Interjet y que nunca se dic.

El procedimiento apenas se formulo el 3
de noviembre ante el Juzgado Segundo de
Distrito en Materia de Concursos Mercanti-
les, que es donde se desahoga el expediente

de la linea aérea.

Se denuncid que la capitalizacién incluso
la aprobd a mediados del 2020 1a asamblea de
Interjet, pero los fondos munca llegaron. En
ese sentido es una cuenta por cobrar que debe
ser considerada en el concurso.

Segiin consultas realizadas la inacabada
operacién que ahora se denuncia fue suscrita
por una entidad denominada HBC Internatic-
nal, cuya cabeza es Samantha Elizabeth del
Valle Guerrero junto con su hermano Carlos
del Valle Guerrero.

La entidad de los hijos de Del Valle de la
Vega aportaria un titulo de crédito, que segin
esto estd depositade en un banco de EU. De
localizarse v enterarse a la masa de recursos
de Interjet serviria para abonar a los millona-
1ios pasivos existentes.

L5
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Obvio la operacion de compra-venta nun-
ca se realizé, es improbable que se localice el
titulo de crédito, como tampoco nunca se co-
locd “un bono maestro™ que se bursatilizaria
sobrela base de comercializar un stock de cu-
brebocas. Tampoco acompafiaren la capitali-
zacion de [nterjet, los fondos WTI de Eduardo
Piccolo v Caxxor que dirige Carlos Ortiz.

En ese sentido el recurso de Aleman podria
servir de base para otras acciones legales, ya
que se defraudo a la compafiia aérea.

Veremos.

DIVIDE A CONCAMIN COMIDA DE
PEDRO HACES HOY EN SU CASA

Hoy estd programada una comida con la me-
sa directiva de Concamin que preside José
Abugaber a 1a que convoco el polémico lider
sindical, Pedro Haces Barba, lider de la CA-
TEM. Recordard que fue duefio del partido
Fuerza México que perdié el registro. El en-
cuentro sera en su casa en Tlalpan, aunque
se conoce que el ala mas conservadora de la
confederacion decidio no asistir. De ahi que
se optara por ampliar la invitacién. Sen co-
nocidas las fiestas de Haces por sus excesos.
Asi que escision.

PRIMERO AVAL DE VACACIONES Y
LUEGO ALZA DE SALARIO MiNIMO
Se cree que la proxima semana en CONA-
SAMI de Luis Munguia inicie en forma la

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

discusion del incremento al salario minimo
para 2023, asunto que trae nerviesa a la IP
sobre todo si el gobierno se empefia en un
alza de hasta 30%. El retraso se intuye que
tiene que ver con la discusion que hay con
los diputados para llevar las vacaciones a 12
dias en el primer afio. No se quieren empal-
mar ambos asuntos.

UNIFIN FALLA, OPTA POR

CONCURSO E INCERTIDUMBRE

Al final v contra los prendsticos Unifin de Ro-
drigo Lebois optd por el concurso mercantil
para hacer frente a un enorme pasivo por
3,927 mdd. Fall6 el esfuerzo de obtener un
"crédito preferente” en el mercado. El horno
no estd para bollos. Asi que incertidumbre.

INICIA 4° EDICION DE “CREO MX"

Y AFORO MAS DE 4,000

Ayer se inaugurd la 4° edicién de “Creo MX"
que organiza el Centro de Competitividad
de México que dirige José Antomio Pérez
Anton. Bajo un esquema hibrido que se pro-
longari hasta mafiana y la participacién de
madas de 4,000 asistentes el esfuerzo busca
fortalecer a las pymes, que emplean al 70%
de la poblacion.
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Buscar alternativas a gasolinas caras

1 presidente de Estados Unidos, Joe

Biden, ha acusado a las grandes em-

presas de gasy petrdleo de estar lu-

crandoconlainvasion rusaaUcrania,
y amagd con cobrarles impuestos a sus ganan-
cias sinoaumentanla produccién yrefinacion,
pues el alza en la gasolina ha impactado enla
inflacién, ambos temas de campaha que se
reflejaron enlosresultados delaseleccionesde
estemartes.

México importa alrededor de 590 mil ba-
rriles diarios a compaiiias estadounidenses
y, a pesar del subsidio a la gasolina, se estima
que éste absorbera mas de 99 pesos de cada
100 extras que Pemex obtendria por el enca-

recimiento del petréleo, lo que genera fuertes
presiones inflacionarias anuestro pafs, yanula
las ganancias que pueda obtener Petréleos
Mexicanos, la cual deberia buscar mejores
precios de importaciény diversificar a sus pro-
veedores de gasolinas, considerando que la
autosuficiencia en combustibles se lograra
hasta 2024, de acuerdo a Octavio Romero
Oropeza, Director General de Pemex.

MEXICANAENDUBAI
La mexicana Grupo Walworth, liderada por
Salom6n Waisburd Grinbergy.Jacobo Wais-
burd Kleiman, es unaempresaque comenzda
operar hace 180 afios y mantiene exportacio-
nesenmasde 60 paises comoEstados Unidos,
pais que consume el 35% de su produccion
total, aligual que México, mientras que el res-
to como aquellos en Asia-Pacifico, América
Latinay Medio Oriente representaelrestante
30%.

Como parte de suinjerenciaanivel mundial,
la empresa especializada en la fabricacién y
comercializacién de valvulas participé en la

38 edicidn de la Abu Dhabi International
Petroleum Exhibition Conference (ADIPEC)
junto con susocio comercial Valvetech LLC, en
donde el gerente regional de ventas de Grupo
Walworth, Imitiyaz Khan, confirméla cons-
truccién de su nueva planta en Dubai, la cual
estd prevista para inaugurarse el préximo afo

y que tiene como propdsito incrementar su
participaciénenelmercadode Medio Oriente.

En2019,Méxicoinaugurélaprimeraplanta
para desalinizar agua de mar con fines agri-
colas en todo el continente, un proyectode la
empresa BerryMex, a cargo de Armando Bel-
tran, ubicada en el Valle de San Quintin, Baja
California, para asegurar el abastecimiento
necesario de los campos de cultivos de frutos
r0jOs.

MUNCHER LEVANTO USD$27.0 MILLONES
BUSCANDO CONSOLIDAR SULIDERAZGO
ENLATAM

Muncher, la cadena de Dark Kitchens mas
grande de América Latina y una de las Food-
Techlideres enlaregion, levanté $27 millones
de ddlares en una ronda de financiamiento
serieBliderada por Glisco Partners. Muncher
planea utilizar los fondos para consolidar su
liderazgoen paiseslatinoamericanosenlosque

actualmente ya se encuentra operando, par-
ticularmente México y Brasil, asi como para
expandiroperacioneshacia nuevos paises.

Desde el 2019, afio en el que fue fundadaen
Colombia por Juan David Jaramillo, Andrés
Villarraga y Nimrod Molad, Muncher ha
tenidouncrecimientoacelerado. Hoyendia, la
compaiiia cuenta con 400 negocios de comida
distribuidos atravésde 43hubsen 11 ciudades
de cuatro paises diferentes. (Colombia, Mé-
xico, Pertiy Brasil). Con los fondos obtenidos
en esta tiltima ronda, Muncher planea sumar
cientos de cocinasenel corto plazo.

La compaiiia busca ubicaciones estratégi-
cas paradesplegar sus cocinas modularesy su
avanzada tecnologia de ventas digitales, que
incluye mends inteligentes, gestion de datos
del cliente e integracién visual de todos los
canalesdeventas.

Las Dark Kitchens, también conocidas
como cocinas fantasma o restaurantes fantas-
ma, es un modelo de negocio que sebasaenla
elaboraciéndealimentos exclusivamente para
laventaadomicilio.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Gente detrds del dinero en El Independiente

Uber, Didi y seguridad, paso franco al AICM

Por Mauricio Flores*

l | na de las primeras decisiones del actual
director del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México en materia de

movilidad fue el retirar los amenazadores letre-

ros colocados -durante la gestiéon de Carlos Mo-

rén- en las éreas de salida de la Terminal Uno y

Dos con que se advertia a los choferes de taxis

por Aplicacion Mévil que tomar pasajeros en las

zonas federales les haria acreedores a multas de
hasta 42 mil pesos. Para el vicealmirante Carlos

Velazquez Tiscareno la autoridad aeroportuaria no

quién deba atajar la libertad de los usuarios para

elegir con el medio de transporte para desalojar
el puerto aéreo. También, consciente de que existe
un ordenamiento legal, la Ley Federal de Caminos

y Puentes (del articulo 34 al 47) que establece que

solo el autotransporte federal de carga y pasaje

puede ingresar a puertos y aeropuertos que cuen-
ten con la concesién y permiso respectivo para la
explotacion de los servicios, el actual director del
aeropuerto capitalino encontré una forma de con-
ciliar ambas situaciones pero que, necesariamen-
te, pasa por un incremento de los niveles de se-
guridad dentro y el perimetro de esa zona federal.

La solucion estard en establecer areas espe-
cificas para que los viajeros que decidan utilizar
Uber (que dirige José Pinto) o Didi {al mando de
Richard Farr), Yaxi o cualquier otro taxi de aplica-
cion, asi como los autorizados por el Gobierno
de la Ciudad de México, puedan hacerlo con toda
tranquilidad y sin interferir con los espacios que
hoy ocupan las 5 marcas taxis concesionarios en
aeropuerto. Esas marcas son Sitio 300, Confort
Plus, Nueva Imagen, Porto Taxi Ejecutivo y Sitio
300 Yellow Cab, y que durante décadas han ope-
rado bajo las reglas cléasicas del oligopolio donde
la colusién de precios rige en la movilizacion de
cerca de 2.8 millones de personas por aho, y que
de manera intermitente encabezaron movimien-
tos de protesta (y también agresiones directas) a
los choferes de APP’s.

ESPACIOS DEDICADOS PARA OTROSTAXIS.

Para laTerminal Dos, dentro de los planes que
estan en curso, se plantea generar un espacio en
la Terminal Dos cerca de los estacionamientos
que salen hacia Avenida Alberto Santos Dumont,
techada y con andenes seguros (incluyendo una
pequefa zona comercial) para que las personas

puedan abordar el taxi de su preferencia; también
podrian hacerlo en la rotonda que actualmente
funciona-de la puerta 1 ala 4- en esa terminal para
salida del aeropuerto pero que habitualmente pa-
dece saturacion de viajeros... pero podrian tal vez
caminar si estd en su deseo cerca de 300 metros
para encontrar un &rea mas relajada.

En laTerminal Uno los viajeros han habilitado
una solucién propia: se cruzan uno de los puentes
peatonales hacia el Hotel Camino Real del AICM
y ahi esperan el transporte terrestre de su prefe-
rencia. Sin embargo, no es necesariamente lo
mas comodo ni lo mas seguro a todas horas. Asi
que se explora que sobre esa misma acera frente
a la terminal se genere otra zona techada, segura
y dedicada para abordar el transporte elegido si es
que no se quiere abordar en al siempre complica-
da area de salida.

SEGURIDAD, SEGURIDAD, SEGURIDAD

El principio rector de los servicios de aviacion
y aeroportuarios es la seguridad. En los ultimos 8
meses, de febrero a octubre pasado, la seguridad
se incrementd notablemente en el AICM desde el
momento en que la Secretaria de Marina, que en-
cabeza José Rafael Ojeda, tom¢é las riendas en lu-
gar de lo que fuera la Guardia Nacional, luego de

que saliera a la luz una red de secuestros y extor-
cion que operaba en la terminal asi como trafico
de drogas y movimiento de dinero de proceden-
cia incierta en la que participaban algunos de los
elementos oficiales. La mejora de la seguridad se
expresa en los datos siguientes: no se admitié el
ingreso de 31,047 extranjeros, especialmente co-
lombianos y peruanos; se han efectuado 738 reco-
rridos en area estériles y ambulatorios, revisado
468 vehiculos, detenido a 158 personas y efectua-
do mas de 25 mil acciones y apoyos totales.

Vaya, se han efectuado 91,20 inspecciones en
vuelos catalogados “sensibles” por su origen y
antecedentes de viajeros; se han retenido 3,316
municiones, asegurado 395 kilos de sustancias
ilicitas {fuera del mega operativo que detuvo 8.5
toneladas de metanfetaminas empacadas como
champu de exportacién) y realizado 4,976 reco-
rridos vehiculares disuasivos que han recorrido
275,173 kilbmetros para mantener seguro el peri-
metro aeroportuario. Llegar y salir con tranquili-
dad del AICM es invaluable.
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CENTENO SIGUE ROMPIENDO CANACINTRA

El actual presidente de la Camara Nacional de
la Industria de la Transformacién, José Antonio
Centeno Reyes, sigue empenado en romper la
unidad del organismo en el momento en que mas
lo necesita. A mediados de la semana pasada des-
pidi6 a Miguel Angel Nogueira como encargado
de la comision de organizacion y presupuesto. A
través de una carta -se sabe que sin confrontar di-
rectamente al afectado- Centenc Reyes le mando
decir que no estaba a la altura ni con la capacidad
para hacer frente a los retos de CANACITRA.

iCudles retos? Mas bien fue una revancha
pues Nogueira le pidié rendiciéon de cuentas de
sus viajes al extranjero acompanado de Diana Ca-
rolina Murga, encargada de enlace legislativo de
la Camara y con quien se sabe mantiene una rela-
cion muy personal... tan personal que existen pis-
tas de que Murga es la encargada de difundir en
redes sociales comunicados y audios andénimos

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

para atacar a quienes hemos criticados a Centeno
por una gestion de nula interaccidn con las entida-
des de gobierno y regulatorias.

El presidente de CANACINTRA, dicho sea de
paso, también expulsé a José Manuel Carranco,
vicepresidente nacional de sectores y ramas in-
dustriales, quién en la pasada Convencion Nacio-
nal en Mérida le reclamo la pérdida de confianza
y la discriminacion hacia aquellos de la mesa di-
rectiva que no fueran de su circulo cercano. “ Yo si
te lo digo a /la cara, no me escondo como tu, poco
hombre’] se cuenta que Carranco espeto a Centeno
ante el azoro de los asistentes que después pre-
senciarian la renuncia que haria Lourdes Medina
a la presidencia de Mujeres CANACINTRA ante lo
que ella califico como violencia politica de género
{misoginia, para decirlo en abierto) por parte de
Centeno Reyes.

Vaya vaya... y lo que se sabra.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com
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Las oportunidades del Metaverso para las empresas

| metaverso es uno de los
conceplos mas sonados de
los dliimos tiempos, con su
popularidad detonandose
en diversas indusirias que
ya buscan como aprovechar
este mundo virtual; sin em-
bargo, esle territorio inexplorado ofrece
incognitas y una es qué oportunidades de
negocio e inversion representa.

Creado por Mark Zuckerberg como
un universo alternativo que fusiona la
realidad {isica con la realidad virtual, el
melaverso se ha convertido rapidamente
en un lugar donde las empresas buscan
nuevos nichos de trabajo y comercializa-
cion de producios, en un mundo de posi-
bilidades para experimentar. Hace unos
meses, Globant, una compafiia digilal con

sede en Luxemburgo, realizo un estudio
para saber de qué manera el melaverso
impacta en lareinvencion de los negocios
y sus resultados son de analizar.

El trabajo elaborado revisa las nuevas
tendencias que esian cambiando las for-
mas de consumo delos clientes dentro del
melaverso v las estrategias de las compa-
fifas por adecuarse a este nuevo espacio

“Podemos pensar el metaverso como
un lugar donde no solo ves contenido,
sino estds en él’.

Mark Zuckerberg

virtual.

De enirada, se deslaca que el metaver-
so busca experiencias imponenles, que se
vinculen a la digilalizacion, donde la ima-
gen, los videos y olras herramieni(as se en-
riquezcan con avalares y ciudades que se
crean para él. Las experiencias inmersivas

esian adaptandose al [uturo y el Metaver-
so es un campo f{értil para la innovacion,
resalia el reporte.

Otra conclusion es que el metaverso de-
salfa a las organizaciones a preparar sus
negocios para esle nuevo munco, ya que
mientras llevan su negocio dentro de la
nueva realidad, los usuarios siguen apren-
diendo a convivir con ella.

También se detalla como el metaverso
esla repercutiendo en las organizaciones,
desde el sector saniiario hasia el automo-
riz, y de la fabricacién hasta las [inanzas.
Predice que esle nuevo espacio derribard
las barreras/{isicasampliando la presencia
virtual de las empresas, maximizando el
compromiso con los clientes y transfor-
mando el modo en que los individuos se
identifican con la nueva cultura digital y el
sisiema de comercio electronico.

El informe, ademas, muestra algunos

datos relevantes como que (res cuarias par-
tesde losencuestados considera accesible
al metaverso parasus actividades y solo un
tercio ha participado en una experiencia

dentro; que el 24 por ciento de la muestira
de estudio, demosirdé un aumento de in-
lerés por alguna marca en especilico (ras
su experiencia; el 32 por ciento, sabe que
varias marcas que adquiere regularmente
olrecen experiencias o productos; mientras
que, el 75 por cienlo no cree que el mela-
verso eslé dirigico a una sola generacion y
el 69 por cienio, piensa que desempefa un
papel crucial en el home office.

La dltima recomendacion de Globantes
que no es suliciente con que las empresas
se enfoquen en la creacion de experiencias
innovadoras, sino que deben tener una vi-
sion mds integral de su existencia dentro
del universo paralelo si desean oblener
mayores éxilos.

Asf las cosas, esperaremos a ver como
las empresas se van adaptando al Meia-
verso 0 como éste lermina por marcar las
nuevas pautas de consumo y trabajo.

sngeniero en Electronicay
Telecomunicaciones por 1a LIAM.
dlejandro.delvallp&gimaangcam
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Qatar, el enigmatico desafio televisivo

slamos practicamente en

la cuenia regresiva para el

mundial de [titbol de Qalar

ysigue siendo un interesan-

te misterio lanto la celebra-

cion, como la cobertura de

esie cerlamen deporiivo.

No solo por el mes y los horarios, sino

también por los lugares y las condicio-

nes climdticas donde se realizardn los

pariidos; odo supone un enorme reto

de organizacion, logistica y capacidad

de improvisacion para los calarfes y las
televisoras.

Sin soslayar las expresiones politicas

y las desafiantes posturas de distintas afi-

ciones, sobre todo las europeas; el mun-

dial tiene el reto de ser atractivo para los

amanles pamboleros y para los millones

de televidentes que se quedaran en sus

paises para (aunque no lo quieran) seguir

decerca el desempefio de sus selecciones.

Si, es un mundial de {tbol inédito y

por ello las televisoras de todo el orbe se
preparan con sus mejores galas para dar
la batalla por la audiencia en Qatar 2022.

Un punto a favor lo tienen las empresas
que cuentan con los derechos de (rans-
mision de la FIIA. Seg(n el presidente de
esle organismo, Gianni Infantino, el tor-
neo serd visto por casi 5 mil millones de
personas en todo el mundo, el mas visto
de la historia.

Por eso TelevisaUnivision anuncio a
iravés de Olek Loewensein, presidenie de
Negocios Deportivos Globales, su oferta

de contenidos con una caracieristica casi
rara en eslos liempos: grauita.

Las audiencias de TelevisaUnivision
tendran acceso graluito a un iolal de 40
partidos del maximo evento de [ithol en
el mundo. También tendran resiimenes,
momenltos estelares y programas espe-
ciales en la pantalla de su prelerencia, es
decir, en sus canales abiertos, las estrellas
y Canal 5,N+ el servicio de sireaming ViX.

Como ha ocurrido en olras ocasiones,
en el caso de Televisa, es previsible que
el despliegue ahora de Televisal_nivision
sea intimiclanie. Tendrd presencia en cada
uno de los estadios en Doha aunque pro-
duciendo desde sus centros de operacion

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.ms
@hugogonzalezl

en México para aprovechar lo dliimo en
iecnologia. Se anlicipa que la cobertura
deportiva contendra mas de 500 horas de
contenido producido.

Pero no solo los alicionados estan muy
interesados en la cobertura del mundial.
El iman que tiene el Mundial en las au-

diencias serd clave para que las empresas
concluyan el afio con buenos resultados
{inancieros, maxime que para el 2023 lo
que ahora campea es la incertidumbre.
A lodos nos conviene que el mundial sea
un éxito.

CODIGO FINAL

Después de 4 meses, 1-Systems Véxico y
sus aliaclos estan por finalizar la mentoria
graluila a emprendimienios mexicanos a
iravés de la edicion 2022 de su iniciativa
CODIGOS. Los proyectos Annit, Clivi, Prepa
In, Vincoy Wuupt, todos basados en tecno-
logias de la informacién y con un objetivo
social, se suman a los once proyecios de las
dos ediciones anteriores que han logracdo
diferentes resultados que contribuyen a la
mejora de su modelo de negocios.
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