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Sin regreso

A qui le comentamos de los problemas
que tiene el conciliador del concurso
de Interjet, que lleva Alejandro del Valle,
para tener acceso a la informacion opera-
tiva, contable, fiscal v financiera de la ae-
rolinea, que esta a punto de cumplir dos

afios sin operar.

El argumento de la empresa es que la
informacion esta en sistemas controlados
por DXC Technology, de Mike Salvino, y
que ésta dejo de permitir el acceso porque
Interjet no le paga desde 2021.

DXC ya contesto. La empresa afirma
que no tiene cn su poder ninguna infor-
macidn de Interjet, por el contrario, era la
aerolinea la que le permitia acceder a sus
datos para procesarlos, no para conservar-

los ni resguardarlos.

Asociacién
motorizada

La semana pasada nacio
la Asociacion Mexicana
de Fabricantes e Importa-
dores de Motocicletas
(AMFIM).

La iniciativa se habia
trabajado desde hace dos
afios, pero por tramites
que se retrasaron por la
pandemia apenas fue posi-
ble oficializarla,

En ella se agrupan 13
marcas que concentran 80
por ciento de las ventas de
motocicletas del Pais, que
este ano se esperan en un
millén 250 mil.

El objetivo de la Aso-
ciacion, que encabeza
Juan Pablo Martin
del Campo, director
general de Triumph Mo-
toreyeles de México, es
precisamente generar més
estadisticas de la indus-
tria de la mano del Tnegi, la

2021

Secretarfa de Hacienda y
otras instituciones.

Entre los datos que
hasta ahora se tienen es
quc la industria ha creci-
do en promedio 8 por cien-
to al afio desde 2019, ge-
nera alrededor de 30 mil
empleos directos e indi-
rectos, 10 por ciento de la
produccion se comerciali-
za en México y el resto se
exporta.

Sin embargo, también
se busca abrir paso a la re-
gulacion, tanto en emisiones
de contaminantes que tra-
baja la Secretaria de Medio
Ambiente, de Maria Luisa
Albores, v la adaptacion en
los estados a la recién apro-
bada Lev de Movilidad, en
la que no estan considera-
das las motocicletas.

Entre las empresas que
integran esta agrupacion es-
tan Honda, Indian, Polaris,
Ducati, Triumph Motorcy-
cles y Suzuki.

Agregd que su relacion con Interjet
durd de 2005 hasta agosto de 2020, y que
un convenio para prolongar los servicios
se dio por terminado el 22 de enero de

Asi que la pregunta ahora cs
;dénde estdn los archivos contables de
Interjet? El SAT, de Antonio Martinez
Dagnino, intervino a la aerolinea desde
2019 para cobrarse deudas fiscales, por
lo que bien podria tener por lo menos
parte de cllos.

Por lo pronto, mientras el conciliador
Gerardo Sierra no tenga acceso a la in-
formacion, aunque sea en documentos im-
presos, el concursoe mercantil de Interjet
esta parado y su posible retorno se ve ca-
da vez mas lejano.

Va a Jalisco

T.a inmobiliaria Clikalia
anuncia hoy el inicio de sus
operaciones en Jalisco, don-
de desplegard el mismo mo-
delo de negocio que le ha
funcionado en la Cludad de
Meéxico para la compra,
remodelacion y venta de
departamentos.

El anuncio se dard en
medio de una reconfigura-
cion del sector inmobiliario
en México, que experimen-
ta un proceso de digitaliza-
cién y el arribo de nuevos
jugadores, fusiones y alian-
7as entre empresas.

La proptech de origen
espaiiol estard encabeza-
da en ese estado por David
Mimouni y cn principio
tendra operaciones en Gua-
dalajara v Zapopan.

La empresa aterriza con
una cartera de alrededor de
300 propiedades disponi-
bles en su portal en internet

y proyecta para finales de
este aflo entrar también a la
comercializacion de casas.

La compafia utilizara
una nueva herramicnta que
le ha permitido agilizar ven-
tas en la Ciudad de México:
los recorridos de realidad
virtual. Con esta modalidad,
los clientes pueden conocer
como quedardn terminadas
las propiedades en remode-
lacion, realizar ajustes y te-
ner mas claridad sobre lo
que estan comprando.

Salud
animal

La firma argentina de bio-
tecnologia y experta en sa-
lud animal Biogénesis Bagd,
que capitanea Esteban Tu-
ric, estd por poner un pie
en México.

Recientemente adquirio
el laboratorio Mayors, tam-
bién argentino, y especiali-

GIORGIO
GUIDI...

Es el director para Mé-
xico de la petrolera ita-
liana ENI, que en abril
se convirtié enel pri-
mer exportador pri-

vado de crudo extrai-

do de los campos Miz-
ton, Amocay Tecoalli
del Golfo de México.
Ala fecha, laempresa
ha exportado seis car-
gas. EN1 es el princi-
pal operador privado
através del Blogue 1y
participa en ocho blo-
ques de exploracion

zado en animales de com-
parifa, con mas de tres dé-
cadas de trayectoria en el
mercado latinoamericano.

Con este paso, Biogé-
nesis Bago podra llegar a 16
paises de América Latina,
incluido México, en los que
Mayors ya tiene presencia.
Eventualmente también po-
dra acceder al mercado de
Medio Oriente.

Biogénesis Bago tiene
estimada una inversion de
50 millones de dolares en
plantas y adquisiciones para
los proximos tres aios, co-
mo parte del objetivo que
planted en 2020 de conver-
tirse en una de las 20 prin-
cipales compaiias de salud
animal en el mundo.

La adquisicion le permi-
tird complementar su por-
tafolio de productos para
animales de compaiiia, que
hasta ahora esti enfocado
principalmente en vacunas.

capitanes.areforma.com
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

Mazzucato en la CEPAL

L a Comision Econd-

mica para Ameéri-
ca Latina y el Caribe
(CEPAL) publico hace poco
un estudio con un titulo pro-
vocativo: “Transformational
Change in Latin America
and the Caribbean. A Mis-
sion-Oriented Report”. La
autora del estudio es Maria-
na Mazzucato (MM).
MM es una economista
famosa, cuyas tesis e investi-
gaciones sobre la innovacion
le han valido varios premios.
Uno de sus planteamientos es
que la accion del Estado ha si-
do, y puede ser, un factor cla-
ve en el desarrollo tecnologico
--un proceso increiblemente
exitoso que, por lo comun, se
atribuye a los agentes econd-
micos privados--. Ese argu-
mento ha resultado atracti-
vo para los gobiernos, en una
época caracterizada por la cri-
tica del “modelo neoliberal”.
Con tal antecedente, re-
sulta que el reporte cepalino
aludido consiste en una agen-
da de politicas ptiblicas para el
disefio y la ejecucién de una
“politica industrial”. El ltimo
parrafo del Resumen Ejecutivo
del informe dice: “Este reporte
ofrece un vocabulario nuevo y
un marco de referencia para

los ‘policymakers’ en América

Latina, asi como las politicas,
los instrumentos y las institu-
ciones para apoyarlos. Trae un
sentido de urgencia y de pro-
posito a los gobiernos de la re-
gion, que ha estado ausente y
que se necesita ahora”,

Lenguaje y substancia
Ciertamente, el vocabulario

ofrecido incluye algunas no-
vedades (cuando menos para

mi). Por ejemplo, “un enfo-
que orientado por la mision”;
“laboratorios ptblicos de in-
novacion”; etc.

Sin embargo, en lo refe-
rente a los objetivos y a los
instrumentos, no encuentro
muchas diferencias con lo co-
nocido y probado. En lo que
toca a los propositos, se trata
de aumentar la inversion y la
productividad para acelerar
el crecimiento econdémico
sostenible, elevar los salarios
y ampliar el acceso a los ser-
vicios de salud, mientras se
combate el cambio climati-
co, etc. Nada nuevo. ;Quién
puede estar en desacuerdo?

Los instrumentos men-
cionados por MM son es-
tandar: compras guberna-
mentales; inversiones mixtas;
condicionalidad de apoyos;
redisefio de empresas publi-
cas y de bancos de fomento;
etc. En lo que atafie a la con-

dicionalidad, MM aclara que
no se pretende llegar al “mi-
cromanejo” de los negocios
particulares, sino de asegu-
rarse que los convenios de
apoyo combinen la mision
publica con el proposito pri-
vado, trabajando juntos de
forma simbiética, proveyen-
do una oportunidad para re-
pensar “el contrato social”.
(Las negritas son mias). Los
conceptos generales conteni-
dos en la parrafada anterior
--que copié casi a letra— son
muy elocuentes, pero retan
a cualquiera que pretenda
darles significado especifico.

Digresion contractual

Sin profundizar en la cuestion,
;qué es exactamente un con-
trato social?; ;quiénes son las
partes contratantes?; ;quiénes
definen el objeto del contrato?
$quién asume la responsabili-
“dad de llevarlo a la préactica?
sa quién se rinde cuenta de
los resultados?; etc. Los mejo-
res pensadores sociales (Hob-
bes, Locke, Rosseau, Rawls)
han tratado el tema a lo largo
de la historia, sin que se haya
construido un consenso. En
lo formal, una constitucion es
el contrato social por excelen-
cia; en lo cotidiano, es el con-
junto de normas de conducta
que son de aceptacion general.

..ﬂ— -
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El niicleo: mas Estado

Para llevar a cabo lo que pro-
pone, dice MM, “criticamen-
te, el Estado necesitara mas
espacio fiscal” (mds gasto y
mas impuestos), pero acotado
por “una mayor participacion
ciudadana y una evaluacién
dinamica (de manera tal) que
los gobiernos rindan cuentas”.
En resumen: un Estado méds
grande, con pretensiones di-
rigistas en lo econdmico. Es-
to (ltimo supone, con valentia,
que la vision econdmica del
gobierno es lacida y acertada.

Tema afioso

El tema de Ia “politica indus-
trial” no es nuevo. Al discutir-
lo en el pasado, segtin recuerdo,
la conclusion critica era como

sigue: tratar de identificar y

promover sectores amplios de

la economia, ya no digamos ra-
mas especificas, era muy com-
plicado como problema prac-
tico, y tendia a una rigidez bu-
rocratica politizada. En lugar
de ello, para propulsar el creci-
miento, las medidas adecuadas

incluian un gasto pablico masi-
vo en la educacion elemental y
secundaria; la construccidon de

una eficiente infraestructura

fisica; una actitud favorable a

la transfRetidz iftdnacional

y a la adaptacion nacional de

la tecnologia; y, sobre todo, la

creacion de un clima propicio
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para la inversion (“reglas del
juego” conocidasy respetadas).
Esos eran --y todavia son-- los
ingredientes basicos de una
verdadera “politica industrial”,
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What’s

News

Volkswagen AG
reportd una caida del
29% en su utilidad neta

en el tercer trimestre, al
tiempo que la guerra en
Ucrania, problemas con la
cadena de suministro y su
Iucha para dar un giro a su
unidad de software gol-
peaban los ingresos y las
ventas. Con la economia
mundial debilitandose y
analistas corrigiendo sus
proyecciones de demanda,
VW dijo que pospondria
la actualizacién anual

de su plan de inversion
alargo plazo hastala
primavera, citando incer-
tidumbre econémica.

¢ Unreactor en la tnica
plantanuclear en cons-
truccion en EU, que rebasa
su presupuesto en miles
de millones de dolares y
tiene afios de retraso, em-
pezd a cargar combustible
este mes y podria suminis-
trar energia para finales
de marzo, Southern Co,, la
compaiiia de servicios pi-
blicos de Atlanta que cons-
truye la planta, espera que
el primer reactor nuevo en
su proyecto Vogtle quede
concluido para el final

del primer trimestre del
2023. Un segundo reactor
podria terminarse a fines
del 2023

¢ Ladeuda de tarjetas de
crédito acaba de alcanzar
un hito nuevo; volvid a
donde estaba antes de la
pandemia. El saldo total de
tarjetas en EU alcanzo 916
mil millones de délares en
septiembre, casi idéntico
alosniveles de diciembre
del 2019, report6 la firma
Equifax Inc. Los saldos han
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subido 9% desde eneroy
son'23% mayores que en
abritdel 2021, su nivel has*
bajo durante la pandemia.
Los saldos vencidos de
tarjetas de crédito, aunque
suben, se mantienen por
debajo de niveles prepan-
démicos.

# Las compafiias petro-
leras mas grandes del
mundo siguen cosechan-
do recompensas de los
precios continuamente
altos de los commodities,
al tiempo que Exxon Mobil
Corp. reportd ganancias
de casi 20 mil millones de
ddlares, su trimestre mas
lucrativo enlahistoria. La
utilidad de tercer trimes-
tre subié alrededor de 10%
respecto al trimestre an-
terior. Exxon dijo quelas
inversiones en los tltimos
cinco afios estaban redi-
tuando, incluido el gasto
hecho tras el inicio dela
pandemia, cuando muchas
compafiias se replegaron.

4 Airbus SE planea elevar
la produccién el préximo
afio, pese al trastorno
persistente en la cadena
de suministro, mientras
¢l productor europeo de
aviones amplia su ventaja
sobre su rival Boeing Co.
en el mercado crucial de
jets mas pequefios. La
compaiiia de Toulouse,
Francia, confirmé planes
para incrementar la pro-
duccion de su avidn' A320
a 65 por mes para inicios
del 2024, comparado con
unos 50 al mes al final

de este afio, uno de los
aumentos mas rapidos en
la historia de la empresa.
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Elon Musk: el Jefe Twit

uesfinalmentellegd
P el momento y Elon

Musk adquirid efec-
tivamente el control de
Twitter. El recorrido de la
compra es un caso para es-
tudiar porque nos revela
mucho del cardcter "del
nuevoduefiode estared so-
cial; varias veces dijo que ya
no la compraria, estable-
ciendo como causa, por
ejemplo, el hecho de que el
numero de usuarios reales
era mentira porque habria
masbotsocuentasfalsasde
lo declarado por laempresa
(5%); especuld también, en
diferentes ocasiones, sobre
el precio de las acciones,
hasta que, finalmente, bien
por la obligacion legal de
adquirirla, bien por deci-
sién voluntatia, esta opera-
Cidn se concreto.

Mis alld de sus extrava-
gancias, como su llegada el
jueves alas oficinas de Twit-
ter en San Francisco cargan-
do un lavamanos luego de
escribir en su cuenta: “va-
mos a hundirlo”, Elon Musk
es un hombre de negocios y
buscara, sin duda, obtener
ganancias de la red social.
Recordemos también que
fue muy critico fespecto a

diferentes decisiones de
cancelar ciertas cuentas, o-
mo la del expresidente de
Estados Unidos, Donald
Trump, sosteniendo que se
trataba de un ataque a la li-
bertad de expresion. Asi
que, sinduda, veremos cam-
bios profundos en Twitter
de maneramuy rapida, pues

si algo caracteriza a Musk es
su impulsividad en la toma
de decisiones.

Cambios en las politicas
de contenidos. Todos sa-
bemos que la linea que di-
buja el limite entre la liber-
tad de expresion y otros de-
rechos, obligaciones y con-
ductas incluso delictivas,
puede ser subjetiva y dind-
mica-en el tiempo y lugar.
Musk hard mucho mds fle-
xibles y “tolerantes” estas
reglasylas decisiones se to-
maran, segun él mismo lo
anuncio, atravésdeuncon-
sejo de moderacion de con-
tenidos, conformado por
unaamplia gamade puntos
de vista. Advirtié que no se
tomard ninguna decisién
sobre estas politicas ni se
reinstalardn cuentas hasta
que este consejo asf lo de-
fina. No obstante, el perfil

Columnas Econdomicas

Irene Levy

del rapero Kanye West, que
habia sido suspendida des-
pués de la publicacién de
mensajes antisemitas, vol-
vié a ser habilitado con la
llegada de Musk.

Cambios en la publicidad
y modelo de negocios.
Apenas llegé al mando,
Musk envi6 una carta a los
anunciantes en la que ase-
guré que no compro la red
social para hacer mas dine-

10, $ino porque quiere ayu-
daralahumanidad. Lesdice
que la plataforma debe ser
amigable y acogedora, a fin
de que el usuario pueda ele-
gir la experiencia que desee
tener conforme a sus prefe-
rencias, por ejemplo, ver pe-
liculas o jugar videojuegos.
La publicidad, dice, cuando
esta bien hecha, puede en-
tretener e informar, mostrar
un servicio, producto o tra-
tamiento médico que ni sa-
bias que existia, pero ahi es-
t4 para ti. “Por ello es esen-
cial mostrar a los usuarios
publicidad que sea relevan-
te para sus necesidades, la
publicidad de alta relevan-
ciaenrealidad es contenido.
Asf, Twitter fundamental-
mente aspira a ser la plata-

forma de publicidad mads

respetada en el mundo”.
Pero no olvidemos que
Musktiene otros negociose
inclinaciones que segura-
mente van a delinear las
nuevastendencias de Twit-
ter: no me sorprenderiaque
se convierta incluso en una
plataforma de pagos con
criptomonedas. La empre-
sa dejara de cotizar en la
bolsa de valores y su admi-
nistracién dependera de la
voluntad y capricho de un
solo hombre, lo que para m{
nunca sera una buena no-
ticia. Twitter ha cerrado
una etapa en su historia y
nunca volvera a ser lo mis-
mo. Mire ustedlacuentade
“Dios” en Twitter @TheT-
weetOfGod, que ayer escri-
bié: “Elon Musk, ti quieres
ir a Marte. Ve.” Y creo que
somos muchos los que de-

seariamos lo mismo. @

Presidento de Observatel,
comentarista de Radio Educa-
cién. Este articulo refieja su
posicién personal.

Twitter: @soyirenelevy

Veremos cambios en Twitter de mane-
ra muy rdpida, pues si algo caracte-

riza a Musk es su impulsividad.
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Toda la artillerfa contra la inflacion

i Nos dicen que a pesar de que en el Banco de México
(Banxico) creen que la inflacidn ya tocd su techo en sep-
tiembre, en un nivel de 87%, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pxiblico alista toda la artilleria
§paraseguiramnuanduelysolinazny
& sus efectos sobre los precios de los ali-
mentos, Nos cuentan que los jovenes
l2 funcionarios del 4rea de ingresos no tri-
butarios le avisaron de inmediato a su
jefe, Rogelio Ramirez de la 0, que se
necesita cambiar la férmula para actua-
lizar el precio base de las gasolinas, o de
Rogelio Rami- |0 contrario el subsidio no se sentird en
rez dela 0, los bolsillos de la gente. A la par, Banxi-

co tendria que aplicar una dosis mds
fuerte de aumento a su tasa de interés en su préxima de-
cision de politica monetaria de noviembre, pese a que es-

Alertan sobre robos de autos

s Quienes estdn preocupados son los de la Asociacidn
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS), que tiene
como directora general a Norma Alicia Rosas. Nos re-
portan que en los robos de autos hay
§ casos en los que no se estd usando la

agresion fisica 0 a mano armada. Los
= véndalos estdn recurriendo a las ame-
2 nazas verbales y sicologicas. De las per-
g tenencias de los duefios de los vehicu-
los no toman nada: Gnicamente se inte-

resan en buscar la credencial de elector

para tomarle una foto con su celular pa-
Norma Alicia ra obtener el domicilio y datos persona-
Rosas les de las victimas para advertirles que,

si denuncian, ya saben ddnde viven. Sin

embargo, en muchos casos la denuncia es necesaria para
hacer valer el seguro, o que haya violencia y golpes en el
atraco. Esa modalidad de robo ocurre en cuestién de mi-
nutos, Nos comentan.
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Tratado con Corea, en suspenso

a2 Parece que hay preocupacion entre funcionarios de
Corea del Sur, debido a que la promesa que les hizo la
entonces secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, de
‘que se negociard un tratado de libre comercio con México
quedd en suspenso después de su salida y de la llegada
de Raquel Buenrostro a la dependencia. Resulta que no
~solamente hubo movimientos en puestos clave de la se-
cretaria: también el embajador de México en Corea del
Sur, Bruno Figueroa, dej6 el cargo hace unos dias para
irse a Portugal, nos cuentan. Lo que pedian los funciona-
rios coreanos es tener una fecha para el inicio de la pri-
mera ronda de negociaciones; sin embargo, atin no hay
nada. Eso debe tener tranquilos por ahora a los industria-
les mexicanos, quienes se oponian a tener un acuerdo co-
mercial con ese pais asidtico. '
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Historias de NegoCEQs

Elpapdde Che_co,AlfarO y
Gutiérrez Miiller

ntre las imagenes que
E dej6 este fin de sema-
na el Gran Premio de
la Férmula 1 en la Ciudad de
Meéxico estan las de un so-
nriente legislador morenista,
Antonio Pérez Garibay -pa-
dre del piloto Checo Pérez-
juntoal gobernador de Jalisco
por Movimiento Ciudadano,
Enrique Alfaro, ambos disfru-
tando de las carreras en el
paddock del equipo Red Bull.
La cercania entre Morena y
Movimiento Ciudadano em-
pieza a ser mds evidente en
ese estado del pais, pero porla
intervencion de un personaje
de la familia presidencial.
El nombre clave en esta

convergencia es el de Rodtigo
Gutiérrez Miiller, hermanode
la no ptimera dama del pafs,
Beatriz Gutiérrez Miiller, un
personaje que desde 2004 lle-
g6 desde Estados Unidos para
hacer negocios en el munici-
pio Zapopan, y que en la ac-
tualidad también mueve los
hilosdelapoliticalocal, al gra-
do de ser el encargado de en-
tregar el estadoaMorena para
las elecciones del 2024, con
una estrategia que considera
la incorporacién del emecista

Pablo Lemus a las filas de Mo-
rena, ounaalianza fictica con
el joven que encabeza las en-
cuestas a nivel estatal.

Sobre el cufiado de Andrés

Manuel Lépez Obrador hay
muiltiples historias en el go-
biemo, unas confirmadas y al-
gunas otras provenientes de
testigos quelo hanidentificado
como parte de actos de corrup-
cion e influyentismo. Entre las
primeras, las totalmente com-
probadas, se encuentraladela
cercania de Gutiérrez Miiller
oon €l actual alcalde de Gua-
dalajara, Pablo Lemus Navarro,
conquien mantuvo una cerca-
na relacién durante los seis
afios que gobemo Zapopan
entre los afios 2015 y 2021,
Por esa buena relacién se
explica el crecimiento de una
pequefia empresa de taxis aé-
reos originaria de Zapoparn, la
cualtiene actualmente contra-
tos por casi mil 600 millones
de pesos con el gobiemo fede-
ral, especialmente con la Se-
cretariadela Defensa Nacional
de Luis Cresencio Sandoval.
AirLinkeselnombredeesaex-
trafia empresa que opera ser-
vicios de transporte ejecutivoo
de ambulancia aérea enla zo-

Mario Maldonado

na metropolitana de Guadala-
jara, ademés de servicios de
paqueteria. Sunicocliente en
€l sector ptiblico era la admi-
nistracién de Lemus, segiin el

padrén de proveedores.

La razdn social dela com-
pafiia es Personas y Paquetes
por Aire SA de CV, constituida
el 1 de diciembre de 1998 en
Guadalajara, y tiene también
compafifas espejo en Nortea-
mérica bajo la marca USMX
AirLink. Lafirmaeradescono-
cida en el pais hasta que, el 21
de marzo del presente afio,
uno de sus aviones -un Bom-
bardier Learjet 35 identificado
con laMatriculaXA-UKF- ate-
rrizé en la pista del Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles
como parte de los festejos de
inauguracién de la terminal,

La aeronave habia despe-
gado ese dia a las 8:44 horas
del Aeropuerto de Laredo,
Texas, para aterrizar a las
10:20 en el AIFA. Con esto, el
presidente Lopez Obrador
pudo presumit que su pro-
yecto prioritario también te-
cibfa vuelos de Norteaméri-
ca. El otro avién que aterrizé
ese dfa procedente de los Es-
tados Unidos fue un Learjet

BECAS
o T —

75 matricula XA-MBD, ope-
rado por Aerolineas Ejecuti-
vas, el cual despegd a las 7:52
horas del Aeropuerto de Da-
llas y aterrizd a las 09:16 ho-
ras en el Felipe Angeles.

La pequefia empresade ta-
Xis aéreos no podia desairar al
ATFA. Personas y Paquetes por
Aire habia sido adjudicado, el
27 deoctubre de 2021, con una
licitacion de Sedena para la
“adquisicién de tres platafor-
mas aéreas operativas y equi-
padas, una con radar aire-aire
y dos con radar multimodo”,
un negocio por mil 575 millo-
nes de pesos en el que, segin
empresarios tapatios, tuvo
mucho que ver el primogénito
de los Gutiérrez Miiller.

Ademds, seafirmade otros
negocios de Rodrigo Gutié-
rrez al amparode suconexion
familiar; por ejemplo, en el
sector de los casinos, ademas
dequeestuvo involucradoen
la reparticién de contratos de
Segalmex en Jalisco. @

@MarioMal

El nombre clave en esta convergen-

cia es el de Rodrigo Gutiérrez Miiller.
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El Premio Naranja Dulce de la semana es para
el secretario de Agricultura y Desarmollo Rural,
Victor Villalobos, quien libra una nada ficil
baralla conira las posicicnes reirdgradas, no
solo de Semarnat, sing también dentro de 1a
propla Sader con ¢l subsecretario de Autosufi-
ciencia Alimentaria, Victor Sudrez, en temas
tan pelémicos como el uso de glifosato, la tm-
portacion de maiz genéticamenta modificado
y la defensa de Senasica

Al participar en el Senado en el primer
Parlamento Abierto en materia de plaguici-
das y fertilizantes, Villalobos fue politica-
mente muy cuidadoso para. por
un lado, ratificar la polftica de
12 4T de que la agricultura debe

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés I.'
=

Maricarmen Cortés

SICT, Jorge Arganis, nunca pudo: coordinarse
con el subsecretario de Transportes, Rogelio
Jiménez Pons, y con el nuevo director de la
Agencia Federal de Aviacién Civil, Miguel
Vallin, para acelerar la recuperacion de 1a
categoria de seguridad aérea nimero 1 que
perdimos en mayo de 2021
Ademds, mejord la comuynicaciin en la
SICT. Nufio Lara informé sobre el viaje que
tealizaron los tres 3 Washington, mostrande
la unidad, para entrevistarse con la Federal
Aviation Administration, FAA,
Acordaron presentar un plan de accion y
en enero habrd otra auditoria
de la FAA, que se espera pase la

Los productores — AFACy que recuperemos la Ca-

transitar hacia una produccion f tegoria 1 en el segundo trimes-
mas sustentable y que Sader no EI"ILI'EIT[EID tre de 2023, Por lo pronto, un
promueve ni utlliza el gitfosato - dificultades mpom es que ya es-
pero, por el otro lado, advittid : tdn co las autoridades
que €l decreto presidencial de para lmp orfar 2erondutcas del pafs.
diciembre de 2020, que prohl- U SUSHIUTO
be su importacion, en 2024 se 3
debe aplicar en forma gradual. eﬁc1ept§ de este

El rlesge de prohibir toral-  plaguicida. ECONOMIA, SIGUE
mente a importacion de glifosa- LA PURGA
10, el fertilizante mds utlizado a El Premio Limdn Agrio es para

nivel mundial, pese a las advertencias de que
podria ser cancerigeno o de otros plaguicidas,
e5 que impactar(a en la seguridad alimentaria
del pafs y tendnia efectos inflacionarios afec-
tando a la poblacidn mds vulnerable.

Los productores enfrentan muiltiples obs-
tdculos para importar glifosato porgue no
hay en el munde un sustituto eficlente de
este plaguicida, lo que se ha rraducido en un
creciente mercado negro de imporiacion a
mayores COstos y riesgos sanitarios.

o

SICT TRATARA DE RECUPERAR

LA CATEGORIA 1

El Segundo Premio Naranja Dulee es para
Jorge Nuiio Lara, encargado de despacho
en la Secretarfa de Infraestructura, Comuni-
cacionesy Transpories, por partidadoble, Pri-
mero, porque loged lo que el avin tirular de la

Raquel Buenrostro, la secretaria de Eco-
nomfa, qufen continia con su purga de fun-
clonarlos cuyo “pecado”, al parecer, s que
son “nealiberales”, aunque algunos iniciaron
con esta administracion. El tecorte, que tiene
aterrorizados a los rabajadores que no son
de planta, afecta principalmente al drea de
Camercio Exterior, a pesar de las muy exito-
<as cifras de exportaciones que en septiembre
subieron a 51,449 millones de ddlares,
Tache también porque las secretarias de
Economia y del Trabajo informaron siete
horas después gue el USTR sobre la exitosa
conclusicn del sexto mecanismo de respuesta
laboral rdpida tras la eleccion del nueve sin-
dicato en la empresa Saint Gobain, Lo l6gico
seria que el gobierno mexicano informara al

e

mismo tiempo que el de Estados Unidos soPagina 3 de 11

bre un proceso de votacion sindical realiza-
da en México, en este caso enla planiade la
empresa en Cuautla, Morelos.
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José Arnulfo Rodriguez San Martin

Tendencias financieras
José Arnulfo Rodriguez San Martin

Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Sorpresas positivas en crecimiento econémico
para México y Estados Unidos

En un entorno de pesimismo donde se prevé una desacelera  ESTADOS UNIDCS: PIB CRECE EN 3T22

Cidn economica significariva par gl endurecimiento delas can
diciones monetarias se han revisado a la baja las expectativas
de crecimientg econdmice 2 nivel muncial, Fn consecuencia,
los mercaclos timancieros han descantado incluso la posibilidad
de una recesion econdmica. Sin embargo. los dalos recientes
de crecimiento economico para México v Estados Unidos pre-
SENTan una sorpresa positiva.

MEXICO: IGAE, SIGNIFICATIVO

CRECIMIENTO EN AGOSTC

Cn México. ¢l Indicador Global de 1a Acividad Econdmica
HGAEY que mide de torma oportuna el deseenpefio eeomamico
del pats, wvo un avance mensual de 13 en agosto, su segundo
incremento mensual consecutivo y ¢l segundo mas alo paraun
mes de agesto on 17 anos. Inietmings anuales. o [GAC aumen-
137, su deéctmo avance consecutivo v el mayor Incremento
en 13 meses. El mejor dinamismo local obedece a la fortaleza
en datos iundamentales. en particular al empleo v 1as reme-
sas. 0o factor que comribuva fue Ia moderacion en contagios
por covid-19, las expontaciones gue acumulan diez meses de
crecimicnio impulsadas por 1la demanda del sector industrial
estadunidense y un excelente desempeiio del sector weismo.

Eo la composicion del 1IGAL observarmas gue:

l.as acrividades primarias que comprenden la agriculiura,
ganaderia. silviculiuray pesca, y gue representan alrededot del
A%vdel PIB. subiceon 3.6%, mensual v -1 3% anual, beneliciadas
por una temparada de huracanes relativamente modesta,

Las acrividades secundarias. alrededor del 30% del PIB. na
(uvicron variacion mensual. pera crecicron a 3% anual impul-
sado por la industria manutactirera. que se expandid 6.4% y
las servicios bisicos {fagua patahle. alcantarillado y otros). que
avanzaron 4%. En coniraste. la canstruccion mantene ¢l des-
empefo negarivo que la ha caracterizado en log dltdmos afios
vy se contrajo 4.4% anual; por su pane, la mineria no presente
incremento antat.

- Las actividades rerciarias o servicios. que representian cerca
del 665 del B, aumentaron a una tasa mensual de 120y anual
de 54%, donde destaca de forma importante el desempeno de
laindustria wiristica. Asi, 10s servicios de hospedaje v restauran
tes se incrementaron 2375 anual. El sector narsmo presenic un
recor] en captacion de divisas de 2.213 millones de dolares en
agosto, un crecimients de 14.4% con respacto a agosta de 2019,
L1 desernpeio rarfsico es adn mds alentader sise considera goe
todavia no se recupera el ndmero de wristas previo ala pande
mia de covid 19 v al hecho de que el gasto medio de los wiristas
imermacionales ereddo 3715 respecto 4 2009,

[ Cstados nides 1a primcra estimacidn del Produclo Inlermo

RBruto (PIB) de la Oficina de Andlisis Econdmica reportd un
crecimiento de 0.64% en el tercer irimestre (3T22) comparado
con el periodo anterior. Ly el primer trimestre de expansicn
en 2022 tras dos periodos de contraccion, con ello 1a econo

mia de los Fstados Unidos sale de una recesidn moderada v
recupera el valor de la produccion perdideo en la primera mi-
ra] dhel afo. A rasa anualizada, el wercer mimestre crecia 2.6%,
gitra que supero lo estimado en una encuesta realizada por
Dow [ones, que proyectaba un avance de 2.3%. En wérminos
anuales (3122 contra 3128 el crecimiento fue de L78%. L
crecimiento fue impulsado por el consumo en servicios, que
regisied un avance rmestral de 07%. Destaca la fonalkeza del
mercadeo laboral duramte o adn, a pesar de la desaceleracion
y contraccion economica observada en el primer semestre.

FACTORES POSITIVOS HACIA ADELANTE

Para 2023, Mexico mantiene buenas perspectivas. B consu-
me se vera respaldado por la mejoria centinua del mercadao
laboral y Ia permanencia del abundante lujo de remesas pro-
venienies de Cstados Unidos. Por su parie, las exporiaciones
seguirdn beneficiindose de una protunda integracidn en las
cadenas de valor mundiales. particularmente can ¢l sector
industrial de Norlecamerica, v una recupeeacion significativa
el turismao.

FACTORES DE RIESGO

Sin embargn. la politica energética de Meéxico puede conducir
3l establecimiento de un panel de controversias para resolver
las diferencias con Estados Unidos y Canada en el marco del
tratada de libre comercio {T-MLO). Lo anderior puede derivar
en sanciones arancelarias de entre 200y 30 mil millones de
dilares cantra Méxica, Ctra riesgo potencial es la persistencia
de una elevada inflacion, que podria reducir el poder adquisi-
tivo, el consumo interno v la actividad econdmica local: por ne
mencionar un mayer endurecimiento en la politica monetaria
de Banco de México con agresivas alzas en 1a tasa de interés
que inhiban lainversion y el crecimicnio econdmico.

PERSPECTIVA PARA 2023

Los recientes datos de la actividad econdmica en México v
tlel crecimientn econdmico en Estados Unidos mejoran las
perspectivas para 2023, par o cual Banco Multiva elevi laes
timacin de crecimiento ecanomico nacional a 2.0 por ciento,
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Este viernes, el Centro de Investigacion
y Competitividad Turistica de a Andhuac
(Cicotur), utilizando las cifras del Instituto
Nacional de Migracidn {(INM), dio a conocer
que los viajeros internacionales por via ag-
rea a Meéxico sumaron 14.65 millones entre
enero y septiembre de este afio, 28.4% mads
que en el mismo periodo de 2019.

La crisis producto de [3 pandemia de co-
vid-19 fue superada, a pesar del gobiemao
mexicana, que en el mejor de los casos ha
permanecido como un espectador, pero en
otros, incluso estd actuando en contra del
seclor urismo.

No es una exageracion. Para
empezar, Miguel Torruco con-
virtig en un “florero” a su Secre-
taria de Turismo, que no esta
incldiendo ni en la promocién ni
promoviendo nuevas ihversio-
nes, ni en la conectividad aérea.

Pero lo que estd pasando en
la Secretarfa de Relaciones Ex-
teriores, donde su titular es una
nueva estrella de TikTok, que se
llama Marcelo Ebrard, de plano
estd poniendo en valor la cono-
cida frase: "Mucho ayuda el que
no estorba’”.

En lo que ya parecia un capi-
tulo superado, el canciller pare-
ce decidido a hacerle la rarea de
cuidarle las fronteras al gobiemo

de Estados Unidos, a traveés de su politica
de visado.

La decisién equivecada mds visible es
haberles regresado la visa a los brasilefios,

Carlos Velazquez

una medida que, segiin consideraciones de
Jesiis Almagner, presidente de la Asocia-
cidn de Hoteles de Cancun, ya le costd 40
millones de délares al Caribe mexicano par
[a pérdida de visitantes de ese pais.

Ademds, la Canclllerfa eliming de nue-
vo 1as visas electrénicas, 1o que es algo asi
como regresar a la edad de Pedro Picapiedia
con sellito en la mano.

En un pais del tamafio de Brasil, mover-
se desde provincias fuera de Rit de Janeiro
y de San Pablo puede requerir transporte

adreo y hospedaje; ademds empoderando
inexplicablemente a los cdnsules,

Asi es que algunos tienen la puntada de
darles visa & unos miembros 51 y & 01105 NO
de la misma familia, y los brasilefios que
deseaban visitar el Caribe mexicano estin
optands por otros destinos que no les com-
pliquen innecesarlamente Ja vida.

Brasll, en ¢l periodo de enero a septiem-
bre, va estd 22.3% abajo respecto 3 2019 y
tiene un aumente marginal de Z.8% contra
el 200 pasado, en donde estin pesando las
cifras del arranque de 2022, cuando todavia
no habia visa.

o

La elimlnacicn de la visa elec-
trdnica no es privativa de Bra-
sll, otro caso €5 el de Turquia
donde el trdmite, de nuevo,
tiene que ser fisico y presen-
cial; Ia consecuencia es que
los cénsules acotan a 25 0 30
revisiones por dia y esto ya
se convirtié en an cuello de

botella.

La consecuencia es que
mientras Ercan Yilmaz, el
propietario de Mega Travel,
sigue llevando a un numern
decreciente de mexicanos a
£5e pais; son pocos los turcos

que pueden venir a México,

El otro caso grave es el del Instita-
to Nacional de Migracion, cuyo titular es
Francisco Garduiio, pues proliferan las
quejas de 1a embajada de Colombhia en Mé-
xico por el mal trato que reciben sus con-
ciudadanos en los aeropuertos.

Ademds, ya quedo claro gue no habrd
presupuesto para mds oficiales en lo que
resta del sexenio, asi que habed que esperar
a que lleguen en unos afios las soluciones
digirales, como el reconocimiento facial y
los pasaportes electronicos.

Asi, ¢l sector turistico mexicang esta
creciendo, pero ne gracias, sino a pesar del
gohierno.

Para empezar,
Miguel Torruco
convirtié en un
“florero” a su
Secretaria de
Turismo, que
ni promociona
ni promueve
nuevas
inversiones.
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(Qué esperar de Twitter?

Elon Musk por fin ha comprado Ia red de los 140 caracteres,
y. come lo dijo desde que estzba el proceso, amenaza con
cambios radicales. Lo primero que hay que decir es que
Twitter es una red que no crece y que tiene pérdidas desde
hace ya unos afios, sin un buen modelo de negocio, por lo
que urge una transformacion. Sin embargo, veo dificil que
llegue a los nimeros de TikTok, Instagram o hasta de Fa-
cebook, otra que va en declive,

Con un mandato autoprociamado para garantizar que la
linea de tiempo de todos se convierta en el hogar definitivo
de la libertad de expresion, y un vago objetivo a largo plazo
de transformarlo en "X, fa aplicacion de todo”, Musk estd
adoptando un enfoque practico.

Uno de los objetivas podria ser tratar de convertir a la
app en algo parecido a WeChat, de China, que combina
caracteristicas familiares como mensajeria, un marketplace
y publicaciones publicas en un solo fugar. Desde mi punto
de vista, éste podria ser el primer paso en otros planes gue
desarrollaria para saber ddénde encaja lo préximo que quie-
1e hiacer con esta plataforma.

Gente cercana a Twitter en Estados Unidos cuenta que
ng ha presentade un plan serio sobre 1o que quiere hacer
con la plataforma, y s6lo se dedicd a correr gente durante
las primeras horas.

Musk se ha descrito a sf mismo como un “absolutista
de la libertad de expresion” Considera que la moderacion
de contenido de Twitter es demasiado dura y ha criticado

la decision de prohibir a perso-
nas prominentes, pero contro-
vertidas, como Donald Trump.
La postura relajada del hombre
mds tico del mundo sobre la
moderacldn podria ser una ruta
para que prosperen los “peores”
trolls del serviclo, convirtiendo a
Twitter en un Salvaje Qeste don-
de rode vale. Slempre he dicho:
¢hasta donde llega 1a libertad de
expresién?
Tal vez lo que busca el CEO de
Tesla es gue haya mds voces en la plataforma, mas usuarios,
que sean coherentes con sus puntos de vista peliticos partl-
culares. No hay que dejar de lado que los inversionistas mds
importantes de Musk son drabes, y muchos conocemos la

Columnas Econdmicas

Extranet / Paul Lara

Paul Lara

historla radical de esta parte del mundo.

Elon dice que el enfoque de libertad de expresién de
Twitter se basard en las leyes individuales de los paises,
lo que, segiin advierten los expertos, empoderard a los re-
gimenes autoritarios. Eso hay que tenetlo muy en alerta.
2Qué pasard con los paises cuyas leves impiden la libertad
de expresion? Si Twitter cumple con la ley del pais, esas
persenas tendrdn menos derechos, no mds.

Hay que recordar que Donald Trump fue expulsado de
Twitter luego de los disturhics en el Capitolio en enero de
2021, En ese momento incumplic las reglas de la platafor-
ma, cuando se considerd que usd su cuenta para incitar los
disturbios, aungue para ser honestos y ng hipderitas como
los directivos de Jared social, ya venia incumpliendo desde
hace tiempo, pero se envalentonaron ciando el expresi-
dente de EU iba de salida.

El enfoque de Musk sobre lalibertad de expresion y los
informes de recortes de empleos en Twitter han generado
preacupactones sobre el avance de 13 moderacion, Oto
caso es el de Kanye West. Hizo un breve regreso a Twitter
a principlos de este mes para quejarse de que se le pro-
hibio usar Instagram por yna publicacion supuestamente
antisermita,

“Bienvenido de nuevo a Twitter, amigo mio”, le dijo
Musk a West, antes de que el rapero también fuera ex-
pulsade de la plataforma. Desde entonces, West comprd
Parler, que se presenta a sf misma como “dedicadaalahi-
bertad de expresion”.

Twitter depende en gran medida de la publicidad: en
parte culpd ala desaceleracién de la industtia pot sus malos
resultados financieros a principios de este verano, pero los
malos resultados los viene arrastrando desde hace afios.

Musk cree que una solucion es crear una experiencia
premium por la que algunos usuarias paguern, como un
nuevo marcador de verificacion. El problema es que esos
usuarlos avanzados no van a querer estar en wna platafor-
ma Ni ampoco los anunciantes, donde el discurso se ve
mas hostil [..] y todos estos problemas de seguridad del
usuario pasan a primer plano.

Es posible que muchos usuarios no puedan pagar un
modela pagp, amriesgindose a perder su base de usuarios
actual. De ahi que sea todo un reto para Twitter crecer bajo

El empresario
Elon Musk se
ha descrito a si
mismo como
un “absolutista
dela libertad de
expresion”.

estos lineamientos, pero ya veremos queé suceders a cBagina 6 de 11

plazo. Queé creo? Que la red seguird en declive después de
las elecciones de Estados Unidos.
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Luz de optimismo

Comao seguramente estd informado, el Inegi dio a conocer
gue la economia habia crecido a una tasa anual de 4.7 por
ciento. Un dato que sorprendic a los analistas, que simple-
menle no esperaban un crecimiento tan grande en los tlti-
mos L2 meses v, en particular, en el ulime mes.

Anite las sobrerreacciones que se han presentado, enunoy
atro lado, hacen que el Padre del Andlisls Superior haya de-
cidido que es necesario hacer algunas puntualizaciones para
disminuir el uso politico que, espacialmente en estos tiem-
pos, s¢ Je estd dando alos imeros. Vayamos alos hechos:

1.- Elavance de la economia resultd muy superior al con-
senso de los analisias quiengs crefan que serfa de 0.1% con
respecte al mes previo y del dato puntual fue un avance de
1.0 por clento. Bisicamente impulsades por la agriculrra,
pescay ganaderia, conun avance de 3.6 por clento,

2 - En tasas anuales, los principales grupos de actividad
econdmica registraron crecimientos de 5.4% las terciarias,
43%las secundarias y 3.0% las primarias.

3.- Las mediciones que hace el Inegi, encabezado por
Graclela Marguez, sobre el PIB y particularmente en este
caso sobre el indice Global de 1a Actividad Econdmiza, son
12 suma del trahajo de toda Ia socledad.

3 - Es un error garrafal verlo Gnicamenie como si se tra-
1ara de una decision de goblemo y no de la suma que realiza
toda la. actividad econdmica, es declr, o se trata de un éxito
del goblerno, sino de la socledad en su conjunto.

REMATE RECONOCIDO

4.- §i se trata de colgar una medalla es a la iniclativa priva-
da. Los gobternos, de cualquier stmholo, pueden facllitar o
estorhar al rabajo que realizan los empresarios, Al gubieme
le correspende mucho mds el papel de mucho ayuda el que
no estotha

5.- El cracimiento de la economia que resulta espectacu-
lar riene que ser vista desde una dprica que se pane de una
base muy baja. Stempre que hay una caida es ldgico esperar
un fuerte reote.

Puede verificarloviendo los rebotes que nvo la economia
en los sexenios de Emesto Zedillo ¢ Felipe Calderdn tras
sendas crisis econdmicas: una propiciada por los errores del
gobierno anterior y olra per una crisis inernacional,

6.- §i algo pudiera reprocharse a Ja recuperacion econg-
mica que ha tenido México después de la pandemia, s que
se trata del cuarto pafs con menor crecimiento de las nacio-
nes miembros de la OCDE.

Sibien lamedicidn de la economia es la suma de tode lo
que se hace. En este caso, ef gobterno no dio apoyos a 1as
empresas y personas, y dejé que se recuperan como ani-
malitos del bosque, como oportunamente lo definic el PAS.

Péagina 7 de 11
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REMATE OPTIMISTA

7- Luego de conocerse el dato del Inegi, muchos analistas
modificaron sus estimaciones del crecimiento de la econo-
mia para este afio. Lo nuevo es decir que en aste 2022 el
PIB crecerd a una tasa anual cercana al 2.5%, algo as como
¢l promed:o que tuvo a tasa anval [a economia durante ¢l
periodo neoliberal.

8.- A pesar del renovado optimisma sobre este ailo, no se
contagla para el proxime, Aqur, otra vez, [as estimaciones se
mantenen per €l orden del 1.2 al 15 por ciento. Consideran
que los preblemas ng se solucionardn.

9.- Considerando la estimacion para este afio, que miy
poce cambiard perque en términos de nimeras prac-
ticamente no falta nada, resultaria que en cinco afos de
esta administracién la economia practicamente no habrla
crecido.

REMATE CUESTIONADO

Para oiro momenio deja el PAS el analisis cualiialive y pre-
gunta: consideranda la situacion mundial, jes como para
aplaudir no tener crecimiento y que hasta €l momenta no se
haya presentadc una crisis sexenal?

10:.- Tradicionatmente, losvoceros, oficiales y oficicsos del
gobierno, suelen agrandar un resultado positivo y quienes no
lo apoyan e incluso lo condenan suelen mintmizar ios datos
considerando que se trata de un dato aislado.

En este caso es muy claro. Lz economia tuvo un compor-
tamiente mucho mejoral esperado. pero ese no significa que
los retos de la economia se hayan superado o que lcs retos
hayan desaparecido o que estén en vias de hacerlo.

11- Hacer festgjos con este dato de la economia es @-
ralmente equivocado. Debe analizarse la informacidn con
ung visién de largo plazo. $inla urgencia de algunos por en-
contrar motivos para festejar a una administracion y sin la
propensicn a otros por descalificarla.
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Le adelane que, con la preseniacicn del Plan
Sonora, ¢ presidente Edpez Obrador esho-
zaria €l 1an comentado programa de energias
renovables. De 1a reunion con Kerry salieron
tres compromises: de cata a la COP26, ala que
asistird el secretario Marcelo Ebrard, el pais
ratificard el compromiso de elevar a 35% €l
porcentaje de produccion de energla mediante
fuentes no renovables y mitigar, hasta en 30%,
la emision de COz y NOx para €] 2030, y hasta
el 40% de marera condicionada.

Sepun John Kerry, el enviado especial para
el clima del presidente Biden, en conversacién
con el presidente mexicano, le dijo que €110 de
noviemhbre presentarfan a detalle, como parti-
¢cipard el sector privado en la construccion de
la infragstructura solar y de respaldo para ase-
gurar, en el caso del megapargue solar de mil
megawatts de Sonora, con linea de potencia y
transmision hacia Baja California y expansién
de termoeléctrica a base de gas natural conec-
tada con el dicto texano. Eso dltimo serd escu-
drifado con hiperlupa.

Elplan contempla 35 medidas en “todos los
sectares econcmicos”, que se clasifican en tres
rubros: soluclones naturales, transporte bajo de
carbono felectrificacion de mransporte piiblico
de hienesy personas y fomento al ransparte de
bajo consumo energético y emision en trans-
porte privadol, y regulacion y fomento industrial
{es obvio que el CCE, gue preside Francisco
Cervantes, tendrd que pasar del eventismo al
DProactivismo para conocer de antemans esas

- =Y

Alicia Salgado

del sector P

medidas de regulacicn y fomenio y que no su-
ceda lo de siempre. que se enteran hasta que
aparecen en Conamer o el DGR, con las que
estiman lograr una mitigacién anual ol de
£2.9 millones de toneladas de CO2 equivalen-~
te (MeCO2e} para 2030.

Elly incluye comenzar 3 certificar el resta-
blecimiento de bosques, que se supone propicia
el programa Sembrando Vida, medir y revisar
las capacidades de generacidn de carbono azul
de los masde 775 mil 500 hectdreas de manglar
del pais, que se supone es la cuarta a nivel mun-
dial, pero que la urbanizacion v el impacio de
huracanes ha destruido sin que se hayan dado
Pasos para propiciar su rehabilitacion natural,

En Semarnat, de Maria Luisa Alhores, se

comenta que la regulacidn y fomento estdn en-
focadas en la eficiencia energética empresarial
y la Estrategia Nacional de Economia Circular,
con recducciones del orden de 27 MiCO2e y 3.5
MtCO2e, tespectivamente, pero es posihle su-
rmar rehabilitacion de mantos fredticos median-
te una estricta vigilancia de las aguas vertidas
procedentes de fuentes urbanas e industriales,
porque simplemente son una lamada a misa,

Y

DE FONDOS A FONDO

#AviacidnCivil.. Cambio notable advirtid el
sector privado en matetla de aviaclon civil con
el relevo en la AFAC, ahora 3 cargo de Miguel

Vallin, pues pasaron del “te odio con odio jaro-
cho” a “les vamos a apovar con todo”

El encuentro realizado etviernes en Washing-
tony del que le di cuenta con detalle [a semana
pasada entre un grupo de alto nivel encabezado
por el secretario en funciones, Jorge Nuffo, y !
subsecretario Rogelio Jiménez, con el ttilaren
funciones de 1a FAA, Billy Nolen, es un resiart
burton, recomienzo de un proceso, que incluye
1una nueva revision de la Ley de Aviacion Civity
laFederal de Administracién Pablica. para que
1a AFAC cuente con capacidades y facultades de
supervision en materia de transporte aéreg, la
redaccion puntual de Jas acciones legales con
QUE cuentd para investigar y sancionar temas
relacionados con accidentes y su capacidad de
investigacian, incluyendo aeropliertos fque pu-
dieran tener propiedad estaral o militar.

El cambio enla Ley es clave, pero eso im-
plica eliminar el bodrio que dicen que fue pre-
parade por alguien en la Consejeria Juridica
del Ejecutivo, de Maria Elena Rios Gonzilez,
{poco crethle porque ella es una gran profesio-
nal y sabe la prioridad que representa que Mé-
xico cuente con €l marco juridico gue cumpla
con lo establecido en el acuerdo firmado por
nuestro pafs en OACE,

Por timo, hoy eseuchard una gran cantidad
e entrevistas, pero lo relevante es que en este
proceso [3s lineas adreas estdn con todo para
apoyar al gobierno a regresar a la Categoria 1
en materia de supervision de seguridad y pro-
tecclon de aviacion civil
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1 Oracle, que en ¢l pais dirige Maribel
#Dos Santoes, renovo por cuatro afios
la alianza que tiene su programa educati-
vo Oracle Academy de México con el Co-
nalep, a cargo de Enrique Ku Herrera,
con el objetivo de formar 4 los profesio-
nales del futuro. Esto significa que los
alumnos de sus 313 planteles tendran ac-
ceso a un plan pedagdgico y talleres para
ampliar sus conocimientos en bases de
datos, infraestructura en la nube y pro-
gramacion en Java. Ademas, estos con-
tenidos tambidn podrdn contribuir con el
desarrollo profesional de los docentes. En
México, mas de 2 mil institaciones educa-
tivas y sus 600 mil alumnos usan es:0s re-
cursos de Oracle Academy,

Oxxo, perteneciente 3 FEMSA, que
epreside José Antonio Ferndndez
Carhajal, ha sabido sortear [a crisis infla-
cignaria, pues sus ventas avanzan a ritmo
de 20.6%. Ello se debe a que, despues de
dos afios de pandemia, las reuniones es-
tin aumentando y los consumidores estdn
adquiriendo producios para €sos even-
tos, principalmente cervezas y botanas.
La compafiia debe buscar las estrateglas
para asegurarse de mantener el ritmo de
veneas durante las fiestas de fin de afio; sin
embargo, la cereza del pastel sera el Mun-
dial de Futbol. Por otro lado, 1a empresa
estd promoviendo su programa de lealtad
Oxxo Premia, plataforma que ya cuenta
con 22.3 millones de usuarios.

La que hizo un [lamado al sec-
stor gasolinero para que cumpla con
lo establecido en la normatividad fue la
Agencia de Seguridad, Energia y Ambien-
te (ASEA), de Angel Carrizales, pues se
busca regularizar al 79.5% de los permi-
sionarios para 2023. No es un secreto que
este organisme ha sido el mds remido por
los gasolineros, pues su llegada o revisidn
era sinénimo de clausura, ¥ e5 que mu-
chos empresarics, acostumbrados a viejas
practicas, decidieron abrir sus estaciones
aun cuando no cumplian con todos los re-
qguisitos y tramitologia que se le exige al
sector. Sin embargo, 1a ASEA lanz6 una
convocatoria para que los incumplidos re-
gularicen su situacion.
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La Cdmara Nacional de Aerotrans-
#portes, que preside Diana Olivares,
pariicipd en el seminario Combustibles
sostenibles de aviacion y su importancia
para México, donde también hubo auto-
ridades de Aercpuertos y Servicios Auxi-
liares y la Agencia Federal de Aviacion. Si
bien en ¢l foro se habid de los retos de la
Industria para llegar a cero emisicnes en
2050, sigue sin conformarse una estrate-
gia para que el pats pueda avanzar hacia
e5as metas. La realidad es que, mds alld
de los discursos y de las buenas intencio-
nes, se necesita hablar de presupuesto v es
que, segin Honeywell, instalar una planta
que produzca y reflne combustible soste-
nible cuesta mil millones de ddlares,

5 Los que esperan revivir con las ce-
elebraciones del Dfa de Muertos son
los empresarios del comercio organiza-
do, quienes calculan una derrama de 20
mil millones de pesos entre el 29 de oc-
tubre y el miércoles 2 de noviembre, lo
cual es superior a los 18 mil millones de
pesos que lograron obtener del ano pa-
sado, de acuerdo con la Confederacion de
Cdmaras Nacionales de Comercio, Sefvi-
cios v Turismo, que lidera Héctor Tejada.
Los festejos del Dia de Muertos son solo el
principio de las ventas de fin de afio para
el sector, pues le siguen las compras que
realicen los mexicanos por el Buen Fin,
que serd a mediados de noviembre, para
concluir con las ventas decembrinas.
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ste fin de semana se cum-
E plieron 100 anos de la

Marcha sobre Roma, el
acto con el que Benito Musso-
lini obnvo el poder en ralia.
Entre e] 27 y el 29 de octubre de
1922, miles de fascistas se mo-
vieron hacia Roma, siguiendo
las ordenes de Mussolini, quien
los vigilaba desde la lejana re-
taguardia. La marcha no fue en
nada parecida a lo que él habia
imaginado, pero le dio la excusa
al rey Virtorio Emmanuelle I11
para deshacerse de 1a demo-
cracia. La rraicion del rey, la
inmovilidad de los democratas,
el miedo de los empresarios al
comunismo, el control de los te-
rratenientes del sur del pais, se
sumaron ala férrea voluncad de
poder de Mussolini para dar el
pader al fascismo.

Los dos grandes creadores
politicos del siglo 20 son dos
criminales: Lenin y Mussolini.
Ambos inventaron nuevas es-

Columnas Econdmicas

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino

tructuras de poder que intenta-
ban terminar con la esencia de
la modernidad, aunque ambas
se hayan considerado la moder-
nidaden pleno. El objetivo de
ambos lideres era terminar con
la autonomia de quienes crean
riqueza. Lenin optd por reem-
plazarlos por cuadros de su
partido, la vanguardia del pro-
letariado; Mussolini por subor-
dinarlos, como después lo haria

' Hitler, el aprendiz que superd

al maestro. Los dos fundadores
proveyeron a sus seguidores de
una mirologia capaz de impul-

sarlaviolencia, enfrentar a los

creadores de riqueza, y conver-
tir a lider politico en punto me-
nos que una deidad.

El comunismo invenito ser he-
rencia marxista, ser una vision
“cientifica”, representar el lado
correcto de la historia, y apun-
tar hacia la utopia del fin de los
tiempos. El fascismo se imagi-
naba como herencia clasica (de
ahiel “fascio”, el haz de cafias
que rodeaba la pequeiia hacha
que indicaba la autoridad del
cuestor en la Repiiblica Ro-
mana), promaovio una estética
muy particular (que creo que se
refleia mejor con el nombre de
“bruralismo”), y ya bajo Hitler

alcanzd nivel mitico, cuya “solu-

cion final” implicaba el control
total de una sociedad subordi-
nada a una raza superior.

Estos dos experimentos po-
liticos, que en su nicleo son
idénticos (clase o raza superior,
lider mesidnico, estrucruras
totalitarias, uso indiscriminado
de la violencia, descruccion de
la auronomia econdmica), fue-

i A
T B8

ronresponsables de centenares
de millones de muertcs enel
siglo 20. Ambos son totalmente
inviables, porque al destruir la
autonomia econémica conde-
nan a su poblacidn a la miseria.

Ambos son criminales, en la
optica liberal en la que nos con-
sideramos todos con la misma
dignidad. Ambos son antidemo-
craticos, porque dependen de
las decisiones del lider, y no de
la opinién de las mayorias.

Pero ambos experimentos
fueron muy atractivos para mu-
chisimas personas, y lo siguen
siendo. Quienes tienen miedo a
la incertidumbre, a la democra-
cia, alos mercados, a la cien-
cia, buscan desesperadamente
algo seguroen qué creer. Hoy
mismo, abundan quienes quie-
ren que unente abstracto lla-
mado Estado les evite competir
enel mercado, quienes prefie-
ren que alguien mas resuelva su
vida, quienesestan dispuestos
arendir su libertad a cambio de
algo de cerreza.

Desaforrunadamente, el
discurso diario banaliza los
términos, y el uso indiserimi-
nadode “comunismo”y “fas-
cismo”, totalmente alejados
de su origen, nos hace olvidar
los crimenes de Lenin y Stalin,
de Mussoliniy Hider, de Mao,
Pol Pot, Castro o Ceausescu.
Comunismoy fascismo fueron
dos construcciones politicas to-
talitarias, propias del siglo 20,
que no tienen conexion simple
conel populismo acraglnaBdeles
Lula o Lopez, niel de Bolsonaro
o Trump.

La disputa politica del siglo
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21 se debe entender alrede- estética de la violencia, del pue-
dor del capitalismo de compa-  blo abstracto y no laraza o clase
drazgoy no del desplazamiento social superior. Es mas la diso-
delaeconomia auténoma, de  lucion del Estado que su forea-
lasaciedad delridiculoynola  lecimiento. Esla locuraynola
“iluminacién”. Es el caos.
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Eltrilema de la mutacion
en las empresas en crecimiento

i quieres velocidad y es-

tabilidad, vas a sacrificar

apertura o accesibilidad.
Silo que buscas es velocidad y
aperrura, vas a disminuir cierra
estabilidad o seguridad. Y si aspi-
ras aapertura y estabilidad, vas a
sacrificar velocidad.

Ese eseltrilema de la muta-
cién. Una realidad ineludible,
donde el tomador de decisiones
en la empresa no puede aspirar
atener los tres efectos positivos
--en perfecta profundidad y sin-
cronia-- cuando decide incenti-
var el crecimiento de su negocio.

En su definicion mas simple,
un trilema es una situacién en la
que hay que elegir entre tres op-
ciones o prioridades igualmente
buenas o malas. Implica una
disyuntiva sobre cosas que resul-
tan Proposiciones contraras en
cierto grado, pero complementa-
rias en otro.

¢ Como procesar este trilema
en el quehacer empresarial?
Aqui tres supuestos para la re-
flexion directiva:

1) Acelerar implica vibracio-
nes perturbadoras.- Todos
estamos acostumbrados a cierco

g
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

S 0pineusied:
BT e A% el financiens com.mx

) Emcandanigziar

nivel de velocidad. Y cuando de-
cisiones o circunstancias derivan
en aceleracion, nuestro cuerpo

se ve somerido a sensaciones que

pueden no resultar placenreras.

La adrenalina contribuye ala
emocion. Es satisfactorio verel
paso de las cosas a mayor veloci-
dad y el rebase de comperidores
u objetos intencionadas. Pero
ello no elimina que la velocidad
tienda a producir vibraciony
ésta induzca nerviosismo.

2) La estabilidad inhibe 2]l mo-
vimiento.- Pocas cosas son tan
reconfortantes como €l chservar
una operacion invariable, sin in-
cidentesy en perfecta sincronia
con lo que uno ha definido como
zona de control.

Pero en la misma medida, lo
estable tiende a congelar iniciati-
vas, a privilegiar la cautela y, so-
bre todo, a subordinar agilidad,
decisiones y cambio en aras de
mantenerse en un cierro nivel de
seguridad o confort.

3) La apertura expone a nue-
VoS riesgos.- Mantener una ac-
titud favorable a la innovacion,
permitir el ingreso de nuevos
sistemas, personas, métodoso
equipos requiere una disposicion
manifiesta a sobreponer nove-
dad ysacrificio.

Y claro que la expectativa de
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lograr una suma de positivos en
cada iniciativa debe ser mayora
la suma de negativos que cada
decision implica, pero antes que
el balance objetivo de los resul-
tadosesta la disposicidn a darle
oporrunidad a la posibilidad.

Dada la imposibilidad practica
de privilegiar seguridad, aper-
tura vy estabilidad en simuled-
neoy enexacta ponderacion, el
direcror debera oprar por dos de
las rres e implicitamente subor-
dinara una a los dos objetivos
primarios que ha oprado por im-
pulsar primero.

No hay mundo perfecto en
la toma de decisiones. Menos
cuando lo que se busca es so-
meter al negocio a cierto nivel
de tension proactiva, en aras de
destruir lo que ya no contribuye
ala competitividad del negocio,
al tiempo que se construyen nue-
vas configuraciones para produ-
cir resultados que se expresenen
caja y resulren replicables.

Formas de pader gestionar la
murtacion hay muchas. Y combi-
naciones factibles en el acomodo
del trilema hay decenas. Pero
todo parte de tener perfecta-
mente claro que, en lavida como
enlaempresa, solo cierta dosis
de descontrol permite nuevas
posibilidades.

Y Comitan no me trato bien,
sinolo quele sigue. ..

Noes cerca. Tres horas de ca-

“Un trilema es una
situacion en la

que hay que elegir
enire fres opciones
igualmente buenas
omalas”
"Mantener una
actitud favorable

a la innovacion,
permitir el ingreso
de nuevos sistemas,
metodos o equipos”

rretera después de volar a Tuxtla
Gutiérrez. Pero es un destino que
vale cada kilomerro recorrido.
Su coloridoy la arquirectura de
su centro historico hacen gala

a su categorizacion de Pueblo
Magico.

Resultd mas que grato con-
versar con los empresarios de la
region en una conferencia saba-
tina patrocinada por Abarrotes
San Luis. Adverti una comuni-
dad queriendo maximizar sus
posibilidades, en linea con lo
que necesita México. Empresa-
rios competitivos en lo local, con
mente y ambicion global.

Frmpresarin y conferencista. international
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Lo que esta a punto de ocurrir, Twitter

rimero fueron cosas como
Pésm: “Cualquiera que crea
‘ que sabe lo que es mejor
para 300 millones de personas es
un imbécil titdnico. Asi que vota-
mos por ¢l rey de los imbéciles”.

Es uno de los antiguos tuits de
una cuenta que gano unpar de
millones de seguidores solo por
ser brillaniemente sarcastica. Es
una de mis cuentas favoritas: @
shitmydadsays.

Luego, Twirter se convirtid en
una coleccion de pensamientos.
Transparentes muchos; trans-
parentes y de interés ascuro, 1os
Otros.

Quienes gobernaron esta red
social y se atrevieron incluso a
echar del “club” a un expresi-
dente estadounidense, salieron
de ahi este fin de semana. Co-
menzando por su ahora exlider,
Parag Agrawal.

Ahora, Donald Trump se pre-
para paraunmuy posible regreso
a Twirter. El ¥ Orr0s personajes
que han trascendido por golpear,
a quien les inreresa golpear.

Elon Musk piensa que la liber-
tad de expresion es, o noes. Sin
medias rintas. Incluso siesa aper-
rura conlleva la difusion de men-
sajes que dividen naciones.

¢ Qué quiere Musk al comprar

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

= Opineusted:

Twitter? ; Dinero? No parece.
Para los mortales, es mds que
tentadora la cifra de 5 mil 228

millones de ddlares que esa com-

paiiia ha vendido durante los
ulcimos 12 meses.
Pero esa red social no fun-

ciona con una computadora,
solamente. Tiene un monedn de
2Astos ¥ consecuentemente esa
famosa empresa no deja ganan-
cias. En un afio contado hasta ju-
nio, acumulaba pérdidas por 324
millones de ddlares.

;Podria Musk darle la vuelta
y convertir Twirrer en un gran
negocio? Posiblemente. Pero eso
representaria una distraccion
de su principal tarea: Tesla, la
vendedora de coches eléctricos
y baterias, que ya le entrega mas
de 11 mil millones de délares de
puras utilidades netas anuales.
Directo a la cuenta bancaria de
los accionistas o propietarios.

La red social no parece atrac-
tiva por el negocio que pueda
representar directamente.

Comoen el resto de los proyec-
tos de Musk, todo parece estar
conectado. SpaceX, suempresa
de envios espaciales esta vincu-
lada con los satélites de Starlink,
la otra que tiene para ofrecer
internet desde el exterior del
planeta.

Esta asuvez, puede conectar
los vehiculos Tesla, que poste-
riormente podrian funcionar con
instrucciones enviadas desde
la mente por medio de nuevos
dispositivos (brain machine)
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creados por Neuralink, lacom-
paiiia que el magnate cred para
conectarel cerebro con inter-
net, sin necesidad de usar las
extremidades.

Es un ecosistema cibernético
enelque hace faltaun cerebro
universal. Un siper humano que
sepa cémo piensan rodos. Con
todoy mugre. Twitrer se acerca
mucho a eso. Y funciona sin pa-
rar, 24 horas de los siete dias.

Se necesitaria que alguien muy
listo sepa qué hacer con esa base
de daros. Elon Musk se acerca
también mucho aeso.

Ahora, la plataforma con €] po-
der de cambiar el destino politico
de regiones esta bajo el mando
de un hombre que tiene intencio-

nes como la de sustiruir rodas las
fuentes de energia por solamente
dos: el sol ylanuclear. Eso es
quizas, un lado positivo.

Los lados negativos de ral acu-
mulacion de poder, estamos por
conocerlos.

Lo que esta a punto de ocurrir
con Twitter es posiblemente 1a
conexion maximaentre lo que
la gente piensa v lo que rermina
ocurriendo en el mundo.

Ayer, GM canceld por lo pronto
su publicidad en esa compania,
aunque aclard que sus cuen-
tas para postear permaneceran
activas.

Estara a la expectativa. Incluso
una empresa de ese ramano,
guarda sus reservas. Todos debe-
riamos hacerlo.

‘Lo que esta a punito de ocurnir con Twitter
es posiblemente la conexion maxima entre
lo que la gente piensa y lo gue termina
ocurriendo en el mundo”

“Elon Musk piensa que la libertad de
expresion es, o no es. Sin medias tintas.

de mensdajes que dividen naciones”

‘ Incluso siesa apertura conileva la difusion
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F' EXPECTATIVAS

(Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local s publicard

&l PR al tercer trimestre y

los agregados manetarios;
en ELl destaca el indice de
los negociasy en Furapa
sobresale el dato de Inflacion.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI publicard el dato
preliminar del PIB al tercer
trimestre; de acuerdo con
analistas habria registrado un
avance de 2.8 par ciento anual.
Elinstituto tambiéndaraa
conacer cifrasenagastodela
industriaminerometalurgicay
delasindustriasmanufacture-
ras de exportacion (IMMEX).
Hacialas 9:00 horas, el Banco
de Méxicodifundira su reparte
delos agrepados monetariasy
laactividadfinancieradel mes
de septiembre.

ESTADOS UNIDOS: La

Fed de Dallas publicara los
resultados de laencuestade
expectarivas manufactureras
de Texas, a octubre.

EUROPA: Eurostat revelara
cifras preliminares dela
inflacion en Jaregion en ¢l
décimo mes del afio.

—fEleazarRodriguez
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;Que podemos esperar de la FED para esta
semanay para el mediano plazo?

o que haga o deje de hacer
la Reserva Federal es deter-

minante del escenario eco-
nomico furiro en Estados Unidos,
en todo el mundoy en México.
Este miércoles se tiene progra-
mada la pentildma reunién anual
del Comiré Federal de Mercado
Abierto (FOMC) de Ja Reserva Fe-
deral. El consenso de los analistas
internacionales espera un cuarto
incremento de 75 puntos base en
el objerivo de larasa de Fondos
Federales.

Esto ya esta mas que descon-
tadoen los mercados. Lo rele-
vante hacia adelante es intentar
visualizar ; Hasta donde incre-
mientara su tasa de referenciaen
el fururo?, ¢Cudnto tiempo se
podrian mantener las altas tasas
de interés?y ;Qué esta pensando
hacer con la oferta de délares
encirculacion? El comunicado
que se emita, las declaraciones
posteriores de Jerome Powell y
de los demas miembros del Co-
mitéy mas adelante las minuras
dela rennién serdn analizados
exhaustivamente.

Hemos comentado aqui que la
FED va & llevar su tasa de refe-
rencia por arriba del 5% en el pri-
mer trimestre del afio entrante,
conel objetivo de situarla en

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’ Farrill
Presidentede Bursamétrica

D0pine usted:
eofarmills@bursametnica com

O @EOFarilisss

un nivel ligeramenie por arriba
de en donde se tiene estimada
latasa neutral (4.92%). Bur-
samétricave un incrermento de
50 puntos base para diciembre,
y dos incrementos de 25 pun-
tos base parael primer trimestre

del 2023. La misma wayectoria
esperada refleja unaencuesta
reciente de BLOOMBERG entre 42
eConomistas.

También hemos hablado de
que sirealmente se quiere conge-
ner lainflacion, la FED tiene que
recoger o disminuir el exceso de
liquidez creado durante la fase
expansiva de la polirica mone-
taria enlaépoca pandémica, en
adicion a aumentar el costo del
dinero. Acrualmente la FED esta
reduciendo la oferta monetaria
aunrirmode 1.1 billones de dé-
lares anuales. Bursamétrica cree
que es necasario Incremenar
el ritmo de la contraccionen un
500 anual.

Por otra parte, Jerome Powell
ha manifestadoen diversas oca-
siones que novaa cometerel
error cometido por la FED a fina-
les de los afios setentas, cuando
después de aumentar las tasas,
decidieron bajarlas ante las pri-
meras sefiales de una reduccion
en la inflacion, Powell lo expresa
asi: “Mantendremos altas las ta-
sas de interés, el iempo que sea
necesario, hasta rener la seguri-
dad de que el trabajo esta roral-
mente concluido”™.

Los decisores de las medidas
monetarias muchas vecesse apo-
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yanen lo que les dicen los ultimos
datos. De por si, los datos estadis-
ticos suelen rener uno o dos me-
ses de desfase entre lo ocurrido
ylo reportado. Sinembargo una
mieva medida de alza de tasas
por eemplo, puede tener su im-
pacto en la economia entre ocho
meses a un ano y medio después.

Este retraso hace que la polirica
MOnetaria esté Sujeta a ermo-
res. No seria poco probable que
después de haberse equivocado
drasticamente con su diagndstico
mantenido desde el 2020 hasta
principios del 2022, de que la in-
flacién elevada era un fendmeno
transitorio, ahoraestéenel orro
extremo sobrerneaccionando
muy rardiamente, y generando
una recesion que pudiera prolon-
garse sila FED mantiene sus tasas
elevadas por un periodo innece-
sariamente largo.

El impacto en todos los merca-
dos es muy significativo, y puede
constituirse en un retroalimen-
tador de la eendencia recesiva.
Sobre rodo si agregamos al ana-
lisis el hecho de que renemos a

varios bancos centrales haciendo
lo mismo: Subiendo sus tasas y
recogiendodinero, yla comple-
jidad de tener choques de oferta
globalesen granosy en hidrocar-
buros ante la guerra de Rusia en
Uerania y los problemas en las ca-
denas de suministros. La renden-
ciaprobable en los mercadosen
el mediano plazo debe serde un

ddlar que renderd a sobrevaluarse
contra todas las monedas. Los
mercados accionarios para abajo,
lo mismo que los mercados de
bonos, y las criptomonedas; mas
adelante prevemos una tendencia
posterior a la bajaen los precios
de las materias primas.

:€6mao le puede ira México
ante este escenario? En cuanto al
tipo de cambio he visto prondst-
cos de $18.30 pesas por délar de
algunos analistas individuales y
en el otro extremo el prondstico
de Moody's que afirma que una
“correccidn cambiaria” es inmi-
nentre y que se estima en 2(%. En
Bursameérrica vemos un rango de
cotizacion para la fase recesivaen
el 2023 entre $20.80 2 $21.50 5in
descartar que en alglin momento
por atro tipo de factores pudiéra-
mosveren periodos breves una
cotizacion arriba de $22 pesos.

Es prabable que nuesiros moto-
res econdmicos que son a su vez
flujos positivos de divisas bajen
en relacion a lo que hemos abser-
vado recientemente. Me refiero
alasexportaciones manufactu-
reras, ¥ del campo, las remesas
familiaresy el excedente en la ba-
lanza de rurismo. Adicionalmenre
ante una politica monetaria con-
traccionista por parte de laFED y
de otros bancos centrales de pai-
ses ricos, los flujos de inversion
financiera se van a contraer, sin
descartar episodios de sell aff res-
pecto a los mercados emergentes,
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Las gigantescas péerdidas del 2022
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Quintana
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ace casi 90 afios no reniamos un ano
H que fuera tan complicado en materia
financiera.

Quizas pensabamos que el afio dificil fue el 2020 ya
que enélocurrid la mayor caida de la actividad econd-
mica en casi un siglo.

Y, enefecto, en el terreno productivo, el primer afo
de la pandemia fue un auténtico desastre.

De acuerdo con el FMI, el retroceso significé una
pérdida global de 2.2 billones (mrillions) de dolares
enla generacion de valoren el mundo.

Como una mera referencia, el PIB de México en ese
anio fue equivalente a 1.1. billones de ddlares, de modo
que la caida global fue equivalente al doble del valor
total de la economia mexicana.

Hacia décadas que no veiamos una pérdida de esa
magnirtud. La caida de la economia en aquel aio tra-
gico fue de 2.9 por ciento, algo nunca visto desde la
Segunda Guerra Mundial.

Pero si hablamos del valor de los activos de los
mercados accionarios, la caida de este aflo 2022 ha
sido hasta ahora mucho mayor, pues lasestimaciones
apuntan una pérdida en elvalor de capitalizacion de
los mereados bursariles de casi 20 billones de ddlares.

Van solo algunas cifras para dimensionar la profun-
didad de la caida.

Elindice S&P 500, que in¢luye algunas de las ma-
yores empresas tradicionales del mundo entero, ha
caido 18 por ciento en lo que va del afio.

ElNasdaq, que incluye ala mayoria de las empre-
sas tecnoldgicas, trae un retroceso de 29 por ciento,
con pérdidasespectaculares en el caso de las mayores
empresas.

Solo por poner un ejemplo, Apple, que es laempresa
con mayor valor enel listado, ha retrocedido 400 mil
millones de dolares en su valor de mercado.

Google, otra de las gigantes, recrocedié 661 mil
millones de délares. Y Facebook, hoy Meta, se vino
hacia atras con una pérdida en el valor de la empresa
de 655 mil millones de délares.

Tal vez se podria pensar que esa erosion de valor es

meramente simbdlica.
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Muchos economistas, desde el siglo XIX han sefialado
que las crisis financieras derivan de periodasen los que
los activos financieros se valorizan excesivamente, de
manera especulatva.

Karl Marx, inspirador del comunismo, habld de este
proceso como el de generacion de “capital ficticio™, es
decir, valor que existe enel papel peroque no tene co-
rrespondencia enel mundo real.

Comootros, él idenrifico que el capitalismo se movia
a través de crisis financieras, en las cuales, en ciertos
momentos habia una destuecion de capital financiero
por la caida de valor de los ttulos.

El iempo ha mostrado que la realidad es algo mas
compleja de lo que describian sus modelos.

Poro existen elementos que siguen apareciendo desde
elsiglo XIX.

Eleconomista Charles Kindleberger, en su texto, Ma-
nias, panicosy aracs: wna historia de las arists financieras,
hizo un recuento derallado de la hisroria de estos even-
tos desde la llamada “crisis de los tulipanes” en 1637.

La sicologia humana explica en buena medida este
proceso ciclico que infla el valor de los activos seguido
de un desplaome que ocurme a veces por razones que poco
tienen que ver con la economia.

Cuando nos enfrentamos a un entorno optimista
somos proclives a incurrir en la euforia. Perdemos los
paramerros de la realidad. Pero, igual ocurre cuando el
entorno es pesimista y todo se ve completamente ne-
grosin que realmente lo sea.

En ambos casos, las emociones vencen a la racionali-
dady generan maniasen el primer casoy panicosenel
segundo.

Este 2022 hemos visto un complejo ajuste en el sis-
tema financiero que ha rraido pérdidas en casi todos los
mercados y que antcipa una recesion economica.

Sinembargo, a diferencia de los anos 2008 y 2009,
no se percibe que pueda traer consigo un desastre
financiero.

De hecho, por lo descrito arriba, los problemas finan-
cieros mas bien ya antecedieron a una probable recesion,
que podria ser mas bien leve y de no muy larga duracion.

Pero, de ese tema hablaremos en un proximo articulo.
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Zoom: vucelta a empezar

bogado, no trae pantalones. Estd en una au-
diencia”, reprendié la jueza ol abogado durante
una audiencia judicial a través de la plataforma
L Zoom. “Si fraigo pantalones, su sefioria”, se de-
% fendi6 el licenciado, a pesar de que en la trans-
misidn aparecia de pie frente a su escritorio usando apenas cal-
zoncillos y una camisa de vestir para cubsrir las apariencias.

Lo anéedota se hizo “viral” en los redes socidles. Los medios
recuperaron el pseudoacontecimiento para incluirlo en las bo-
rmas programdticas de sus noficieros. El error del abogado —si
es que hubo alguno, porque no existe norma pablica que exija
llevar pantalones en casa— fue ponerse de pie sin apagoar la c&-
mara de su computadora.

Las anécdotas de Zoom, una plataforma de videoconferen-
cias que gand popularidad durante la pandemia, fueron algo
comin enfre 2020y 2021. Pero hemos vuelto a la normalidad
y Zoom ha regresado a la caja de herramientas digitales para
el rabajo y la escuela.

El valor de las acciones de Zoom se encuentra en los nive-
les previos a la pandemia después de mulfiplicar su valor has-
ta 400% (llegaron a venderse casi en 500 délares por papel;
hoy se encuentran en 80). “Los mercados no siempre son 1égi-
cos”, me dijo Rogelio Rocha, director en México de Zoom. “Es-
fa compaiiia no es un petardo. Somos una empresa de largo
plazo. Queremos estar aqui mucho fiempo”.

El fenémeno bursétil de Zoom lo padecieron también ofras
compaiias enfocadas en las actividades domésticas, como
Peloton, una empresa que fabrica aparatos para ejercitar-
se en casa, como bicicletas estdticas y bandas para correr
conectadas a internet. Como Zoom, las acciones de Peloton
fambién se desplomaron en coincidencia con el regreso a la

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo
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normalidad.

Zoom fue una herramienta indispensable para que los ofi-
cinistas siguieran disfrutando de sus juntas de trabaijo a dis-
fanciay para que las adividades piblicas que antes eran pre-
senciales pudieran realizarse en linea. Zoom también fue el
soporte para que los amigos hicieran fiestas a fravés de infer-
netf, cada uno en sus propios espacios privados, y para que
las familias celebraran cumpleafios en multitud virtual.

Hoy es tiempo de volver a empezar. Superar la llamada “fo-
figa de Zoom" entre los consumidores y ofrecer nuevos produc-
fos y servicios. Esta empresa, me dijo Rocha en entrevista via
Zoom, estd trabajando en nuevas formas de comunicacién,
entre las que se incluyen tecnologias sensoriales para incorpo-
rar a personas con problemas visuales o auditivos o en fraduc-
cién simultdnea y con subtitulos en tiempo real.

“La ruta la tenemos muy bien trazada. Queremos converger
desde ser un UCaaS (comunicaciones unificadas como servi-
cio, por su acrénimo en inglés} para ser una plataforma de co-
municaciones descentralizadas, una plataforma de desarrollo
de comunicaciones como servicio”, dijo.

Parte de esa ruta contempla los distintos servicios que ya
ofrece Zoom més alld de la tradicional videoconferencia —
empleada para webinars y videollomadas—, como inteligen-
cia arfificial para servicios de venta en linea, con un servicio
de enfrenamiento para vendedores; un servicio de contactcen-
fer con video, para afencién a los consumidores (multicanali-
dad en los procesos de venta en linea), y Zoom Spaces, con
espacios y salones para el trabajo en tiempo real.

"Hoy las compaiiias tienen el reto de ser capaces de ofre-
cer un modelo flexible de trabajo para sus empleados y me-
jorar su experiencia. Las empresas tienen que adaplarse y re-
pensar sus operaciones para garantizar que pueden confinuar
y ser exitosas en esfos nuevos modelos hibridos”, dijo Rocha.

Zoom se volvié el genérico para designar a las videoconfe-
rencias por encima de Teams, Meet 0 Webex. También fue la
confirmacién de que la frontera entre la vida privaday la vida
pUblica es inexistente. Hoy foca reinventarse para una normo-
lidad que incluye Zoom en los actividodes cofidianas. Convie-
ne usar pantalones.
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Cada vez mas lejos de la soberania en-

ergetica
8
0s mexicanos cada vez estamos mds le-
jos de alcanzar la denominada “sobero-
nia energética”; a pesar de que Octavio
Romero asegurd que entre 2023 y 2024
no importariamos gasoling, lo seguimos
haciendo y mucho més, con datos de Pemex
altercer frimestre de 2022, importamos 116%
mds diésel que el afio pasado, y 33% més go-
solina. Pemex sigue siendo un barril sin fondo,
y quienes pagamos las consecuencias somos
los mexicanos.

La primera promesa fue que produciriomos
mds petréleo, y estamos produciendo 7.8%
menos que en 2019. También que dejariamos
de importar gasolinas echando a andar el sis-
tema de refinacién existente, y con la construc-
cién de Dos Bocas. Pero esfe afio hemos con-
sumido 675 mil barriles de gasolina, de los
cuales 420 mil fueron importados. Es decir, si
legaran a terminar Dos Bocas, lo cual es una
mision imposible, éska produciria 260 mil barri-
les de gasolina, por tanto seguiriamos feniendo
un déficit de més de 160 mil barriles.

Invertir en refinacion y las malas decisiones
operativas siguen ocasionando que Pemex
presente pérdidas millonarias. Al tercer trimes-
fre de 2022, las pérdidas de Pemex fueron de
$52 mil millones, a pesar de que este afio se
alcanzaron niveles histéricos en el precio me-
dio anual del petréleo, que mantuvo un prome-
dio por encima de los 100 délares por barril.

Ademds, las inversiones que el gobierno ha
hecho en Pemex, sin incluir la millonaria refinc-
ria de Dos Bocas, son extraorbitantes. En es-
fos casi 4 arios, se dejaron de cobrar derechos
por hidrocarburos en més de $700 mil millo-
nesy se le han inyectodo més de $550 mil mi-
llones en otros rubros. Es decir, los mexicanos
le hemos ingresado a Pemex mds de un billén

250 mil millones de pesos desde que inici6 es-
te gobierno, y a la fecha, no hemos tenido un
sdlo afio superavitario, fampoco producimos
més crudo ni imporfamos menos gasolinas. Es-
to realmente es quemar dinero.

Hay que decirlo, Pemex tiene un patrimonio
negativo, en palabras de Macario Schettino:
“si se vendiesen todos los activos que tiene, in-
cluyendo las dreas de las que soca petrdleo, se
requeriria varios billones de pesos para cubrir
los deudas”. Después de la reforma energéti-
cay con las inversiones privadas derivodas de
las diversas rondas, el patrimonio era de me-
nos 6.6%, con el actual gobierno, jes casi me-
nos 9% del PIB!

Lo que si hay que reconocer, es que mi pai-
sano el Ing. Romero afiende y escucha a los
diputados, por 4 afios consecutivos ha acudi-
do a las comparecencias, porque Rocio Nahle
no ha puesto un pie en San Lézaro desde que
era legisladora. Por cierto, en la comparecen-
cia con senadores nada se supo sobre el avan-
ce de la Refineric Dos Bocas en mi natal Tabas-
co, varios grupos parlamentarios cuesfionaron
sobre los costos excesivos de la obray los fiem-
pos definiivos de terminacion del proyecto, sin
ninguna respuesta, el director de Pemex se limi-
16 o contestar que Dos Bocas es una responsor
bilidad de Nahle.

He tenido la oportunidad de esfar en di-
versos foros escuchando a expertos del sector
energéfico, y coincidimos que la politica del
gobierno sigue de cabeza y que México no
logrard la seguridad energética a menos que
alinee de inmediato la estrategia. La respues-
fa es sencilla, necesitomos fener energia acce-
sible, limpiay a precios competitivos para los
ciudadanos, zes fan dificil de enfender para el
gobierno de cuarta?
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Crece mercado ilegal de dispositivos

s 1.
medicos
| mercado ilegal o irregular de
equipos y dispositivos médicos
existe desde hace muchos afios,
pero con la pandemia en México
se incrementd noforiomente, em-
pezando por los ventilodores que la Can-
cilleria imports sin registro sanitario para
atender a pacientes de Covid19. Son equi-
pos, chinos en su mayoria, que no fienen
quién responda por ellos para su calibro-
cién, manfenimiento y tecnovigilancia ni
quién garantice que sigan funcionando co-
mo debe ser, representando un serio riesgo.
El problema es que pueden fallar en
cualquier momento estando conectados dl
paciente en esfado crifico. La Asociacion
Mexicana de Industrias Innovadoras de
Dispositivos Médicos (AMID), que preside
Alejandro Paolini, calcula que 60% de los
ventiladores en hospitales con que se aten-
dié la pandemia entraron al pais ol margen
de las empresas establecidas. Es como si
enfraran automéviles o teléfonos celulares
a precios mucho mds bajos sin respaldo de
algdn concesionario que les dé servicio du-
rante su vida 0fil. Se adquieren aparente-
mente mds baratos pero al no fener servicio
ferminan funcionando por menos tiempo'y
saliendo mucho mds caros.
El caso de dispositivos médicos es muy

delicado porque se frata de equipos para
atender, monitorear o diagnosticar a per-
sonas enfermas. Si es peligroso que un au-
fo no funcione bien, imaginese un equipo
médico. Enfre las empresas afectadas estén
los 40 miembros de AMID, incluidas Med-
fronic, Philips, GE, Siemens, Boston Scienti-
fic, que enfrentan una competencia desleal
porque ellos al registrar sus equipos si estan
obligados a hacer sus andlisis de tecnovigi-
lancia. Sin embargo, el mayor impacto es
para los pacientes perjudicados por el mal
funcionamiento de un equipo sin registro.

El cajuelazo, consistente en ingresar des-
de Estados Unidos via ferrestre equipos mé-
dicos en la cajuela del auto, es otro fens-
meno que se incrementd mucho durante
lo pandemia, lo que elevé ain més la de
por si enorme cantidad de equipos sin re-
gisiro ni control en centros de atencidn mé-
dica. Es el caso de dispositivos para cirugia
o insumos  odontolégicos como los de en-
dodoncia. Otro fenémeno peligroso es la
creciente venta de equipos médicos en plo-
faformas de infernet como Mercado Libre y
Amazon, donde se pueden encontrar equi-
pos de alfo riesgo sanitario como los de ci
rugiaclase Il y Ill, como cirugia del corazén,
insumos que ni siquiera se pueden vender
o promover en farmacias porque sélo son

e i s S i g

manejados por profesionales expertos.

Uno mds es el reiso de insumos des-
echables, es decir, hechos para un solo uso
como jeringas, sondas y diversos produc-
tos de contacto con flujos corporales, que
deben usarsey tirarse (single use), pero que
ferminan recicléndose varios veces; es una
costumbre que los mismos hospitales incen-
fivan, pese al riesgo de infecciones infrahos-
pifalarias; ofro renglén que aparentemente
se hace para ahorrar pero donde fermina
saliendo més caro el caldo que las albéndi-
gos. Atodo esto se suma que la Comisién
de Fomento Sanitario de Cofepris dejé de
hacer incautaciones de disposifivos méd-
cos irregulares desde 2017.

Por ofro lado, hablando de equipos de
alto costo como tomégrafos o de radiolo-
gla usados en grandes hospitales, comer-
cializadores estdn haciendo su mina de
oro importdndolos de segundo uso aparen-
temente renovados (refurbish} desde Esfo-
dos Unidos. Es dlgo que estd permitido po-
ra olargar la vida dtil del equipo e incluso
fue parte de lo negociado desde el TICAN;
pero en el mercado ilegal los compran de
remate en EUA, los moquillan como renover
dos sin serloy los hospitales por desconoci-
miento los adquieren sin garantia.

La AMID arrancard una campaiia en
2023 para que los hospitales estén alertas
y se concienticen de los riesgos. Asimismo,
seguird pidiendo al Legislativo que aprue-
be la reforma a la Ley General de Salud
para que se catalogue como delito vender
dispositivos médicos sin autorizacion de
Cofepris y fuera del canal adecuado. Ya
fue aprobada en Senado y sélo falta pasar
en Diputados.

Péagina 5 de 14
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El segundo mejor ne-
gocio del mundo no es
negocio para Pemex

ace una semana, no era fan obvio que éste

iba a ser un trimestre récord para las finan-

zos de las petroleras. Los precios del crudo

y los mdrgenes de refinacion, aunque siguen

altos, habian bajado un poco. Eso hizo que
muchos analistas subestimaran las ganancias de las pe-
troleras. Muy pocos se imaginaban que Chevron iba a
tener su segundo mejor trimestre en toda la historia. O
que las utilidades de ExxonMobil iban a estar, como ha-
ce muchos afios, a firo de piedra de las de Apple.

Aqui hay evidencia de que una marea creciente le-
vanta a casi todos los barcos: practicamente todas las
petroleras que han reportado hasta ahora han mostro-
do buenos resultados. Pero también se confirma que
las empresas lideres del sector han aprendido algunas
de las lecciones de los dltimos afios. Adn en medio de
la desaceleracién, el estricto control de costos y el des-
pliegue de capital disciplinado impulsaron ganancias
extraordinarias.

Desafortunadamente, Pemex sigue su marcha en la
direccién opuesta. Para ser justos, que sus aumentos de
produccidn, como los de este trimestre, vengan acom-
panados de aumentos en pérdidas ya no es mucha sor-
presa. Que sus ganancias en este trimestre se hubieran
achicado, con la bajada gradual de los precios, era en-
tendible. Pero tener pérdidas operativas en refinacién
con este nivel de precios, después de tanta inversion, ho-

ce que los resullados de Pemex sean realmente extraordi-
narios en el secfor. El crack spread de la industria en Es-
tados Unidos, que mide la diferencia entre el precio de
un galén de crudo y uno de gasolina, se mantuvo con-
sistenfemente positivo, rondando en los 20 centavos por
galén (unos 8.4 délares por barril). Asi que de los mis-

mos resultados de Pemex se infiere que hubiera necesita-
do un exorbitante spread de mds de 15 délares por bo-
rril para apenas dejar de perder dinero.

Esto contradice lo que el presidente Lopez Obrador y
su Administracidn estuvieron presumiendo hace apenas
unos meses. En ese momento, con los precios de la go-
solina por los cielos, estaban seguros de que sus inver-
siones en refinacién habian demostrado ser realmente
visionarias — creian haber encontrade un negocio redon-
doy garantizado.

Los resultados de este trimestre son un doloroso recor-
datorio que no es lo mismo los resultodos de la industria
que los de Pemex. Quizds sea cierto, como le encanta
decir al presidente, que “el petréleo mal administrado
es el segundo mejor negocio del mundo”. Pero no para
Pemex, que ni en el mejor de los contextos deja de per-
der dinero.

Hocia adelante, Dos Bocas dificilmente va a darle la
vuelta al negocio de refinacién de Pemex. De Deer Park,
que ya es parte de los malos resultodos de Pemex, ni ha-
blar. Al revés —la mayoria en la industria ven el futuro pre-
decible con preocupacion. La demanda, los precios de
la gasoling, y los mérgenes de refinacién, parece que
no regresardn a los récords del segundo trimestre. En
este contexto, la respuesta de muchos refinadores conti-
nuard siendo ajustar la utilizacién (el nivel de uso de sus
refinerfas) para no perder dinero. 3Cémo podria Pemex
remontar una exigencia de 15 délares por barril en refi-
nacién més que encogiéndose?

Mientras tanto, el gobierno mexicano sigue insistien-
do, que esfo se trata de tener mds fierros, cuesten lo que
cuesten, y usarlos hasta donde topen. Si esta premisa no
cambia, las pérdidas de Pemex sélo podran empeorar.

Péagina 6 de 14
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pesar de la contra reforma
energética de facto y las
 ventajas sobre sus compe-
\ fidores, Pemex y CFE conti-

¥ ndan acumulando enormes
pérdidas econémicas.

La politica de “rescate” de Pemex y
CFE que estd aplicando el gobierno lo-
pezobradorista no estd logrando que la
gasolina se venda en 10 pesos, ni que
aumente la produccién, ni la refinacién.

En ambas empresas, los nimeros
rojos predominan en sus estados de
resultados.

Pemex y la Comisién Federal de Elec-
tricidad estdn consideradas como las
palancas del desarrollo nacional por
el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Bajo esa perspectiva, la politica ener-
géfica se ha enfocado en “forfalecer” a
las dos empresas de energia del Estado
mexicano.

Y para lograrlo se tomaron dos de-
cisiones: 1 - detener de tajo la reforma

energéica del gobierno previo, que per
mifia la participacién de las inversiones
extranjeras extranjeras y nacionales en
distintos rubros y, 2 - Inyectar cuantiosos
recursos, particularmente a Pemex.

A casi cuatro afios de iniciado el ac-
tual gobierno, en términos financieros,
Pemex y CFE, sestdn ganando o estdn
perdiendo?

Podria esperarse que estén regis-
trando ndmeros superavitarios, con las
ventajas que les estd concediendo el
gobierno, ol quitarles de encima la com-
pefencia de los inversionistas extranie-
ros y locales.

Ademés, de recibir, en el caso de Pe-
mex importantes inyecciones de capital y
considerables reducciones fiscales.

Columnas Econdmicas
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Pemex y CFE, perdidas

Sin embargo, lo cierto es que, por el
contrario, estdn registrando tremendas
pérdidas.

Pemexy CFE, de acuerdo con sus pro-
pios reportes financieros perdieron al ter-
cer trimestre del afio en curso, 102.7 mil
millones de pesos.

Las empresas estatales explican los
pérdidas en funcién de la depreciacion
del peso frente ol délar, costos de ventay
operativos entre ofras causcs.

Pemex registré una pérdida neta por
52 mil 33 millones de pesos, que re-
presenta una caida del 32.68% menor
a la registrada en el mismo periodo de
2021, cuando la pérdida fue de 77 mil
244 millones de pesos.

La Comisién Federal de Electricidad
report6 pérdidas netas por 50 mil 671.2
millones de pesos en el tercer trimestre,
lo que significa un aumento de 243%
respecto al mismo periodo de 2021,
cuando la merma fue de 14 mil 80.6
millones.

Son pérdidas muy significativas.

Hay que recordar que en el caso de
los hidrocarburos, se detuvieron las ron-
das petroleras mediante las cuales se ini-
cié la apertura de la exploracién y ex-
plotacién del petrélec con inversiones
foréneas y locales privadas.

Y en el de la industria eléctrica se sus-
pendieron las subastas de energia eléc-
frica de largo plazo.

Adicionalmente, en ambos sectores:
petréleo y electricidad, se han tomado
una gran cantidad de decisiones admi-
nistrativas para acotar o cancelar la par-
ficipacion privada.

El gobierno lopezobradorista, en con-
traposicion a la apertura que inicié su
antecesor, ha hecho todo lo que estd en
sus manos para aplicar de facto una con-

fra reforma energética.
De hecho esa politica energética es
justamente la que provocd que los go-

biernos de Estados Unidos y Canadd so-
liciten consultas al gobierno mexicano.

Las pérdidas de Pemex y CFE son muy
cuantioscs.

Todo indica que la apuesta guberno-
mental por cambiar de rumbo en la poli-
fica energética, no estd resultando viable
en férminos econémicos.

En el gobierno previo, el principal ar-
gumento para iniciar la apertura de la
energia, en hidrocarburos y electricidad,
ala inversién privada nacional e inferna-
cional, fue precisamente que se requie-
ren volimenes importantes de capitales.

El gobierno mexicano y el Con-
greso lo avalaron en su momento.
Se reconocid que el presupuesto era insu-
ficiente para las intensas necesidades de
capital de esa industria.

Sin embargo, con el cambio de go-
bierno, cambié la perspectiva.

En su mds reciente andlisis, BBVA ad-
vierte que, alcanzar la nueva meta de
produccién petrolera de 1,800 millones
de barriles diarios, para esfe afio parece
poco probable.

Y anticipa que en los proximos arios
se requerirGn mayores montos de inver-
sién en exploracién y produccién para
incrementar significativamente la plata-
forma de produccién petrolera.

El actual gobierno esté convencido de
que puede desarrollar la industria de la
energia con recursos gubernamentales.

Los resultados, obtenidos hasta hoy en
Pemex y CFE, no parecen confirmarlo y
en cambio estén generando un enorme
compromiso para lass fihd ?33@%%&5‘03.

Al tiempo.
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Tendencias

(4\ AC Las acciones de la embotello-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 8.73% la

semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 145.36 «

158.05 pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-

ron 2.76% la semana pasada en la Bol-

sa mexicana, al pasar de 12.67 a 13.02

pesos. En valor de mercado ganéd

1,718.23 millones de pesos.

%) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 1.09% al pasar de 36.56 a 36.96

pesos cada una. En lo que va del 2022
pierde 2.61 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim ga-
naron 8.03% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 17.06 a
18.43 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 15.03 por ciento.

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin ganaron
1.34% la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de

440.45 a 446.35 pesos cada uno.

& BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
1.83% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 54.19 a 55.18 pesos cada uno. En
el aiio avanzan 49.95 por ciento.

ASUR

e BIMBO Los titulos de la panifica-
L2 dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 5.79% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
72.14 pesos a uno de 76.32 pesos. En
valor de mercado la emisora ganéd
18,532.73 millones de pesos.

2¥g BOLSA Grupo BMV perdié

N 383.86 millones de pesos en va-
lor de capitalizacién la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles pasa-
ron de 35.73 a 35.07 pesos, equive-
lente a una caida de 1.85%. ¥

Columnas Econdmicas
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CEMEX Las acciones de la regio-
4 montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 6.13% al pasar
de 7.01 o 7.44 pesos cada una en la
BMV. En valor de capitalizacion bursé-
il gané 6,238.58 millones de pesos.

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.64% o
1,007.47 pesos por unidad, equivalen-
fe a una ganancia en valor de mercado

de 1,571.74 millones de pesos.
FEMSA La dueiia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré lo
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 6.17% a 140.17 pesos
por unidad en la Bolsa mexicana. En el
afo pierden 12.02 por ciento.
» € GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 5.65%
en la Bolsa mexicana a 298.84 pesos

por unidad. En valor de mercado gané
8,079.39 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 3.91% a 79.25 pesos en la
BMV. En el afio muestran una ganancia
de 19.73 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahuq)
tuvieron un avance de 1.89% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 119.32 a 121.57
pesos cada uno. En el 2022 pierden
23.28 por ciento.

0 GENTERA Los papeles de la em-

presa mexicana de servicios fi-
nancieros y seguros, Gentera, tuvieron
un alza de 5.94% a 20.16 pesos por
unidod en la Bolsa mexicana, desde los
19.03 pesos de la semana previa. En
el 2022 avanza 52.96 por ciento.

F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.14% a 36.18 pesos, desde
los 36.97 pesos de la semana previa

FEMSA

carsa

en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
2022 avanza 47.55 por ciento. ¥

=2 GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 9.87% a 70.88
pesos por titulo en la BMV, y cerré con
un valor de capitalizacién bursdtil de

551,800.8 millones de pesos.
aw GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 0.82%
a 157.58 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una ganancia de 20.53
por ciento.

&9 GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una ganancia en su precio de 5.64%
a 227.72 pesos por unidad. En el afio
fienen un retroceso de 13.26%.

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
9.54% a 30.88 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa mexicana. En
el afio pierden 0.42 por ciento.

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-

MSA tuvieron una ganancia de
2.43% durante la semana en lo Bolsa
Mexicana de Valores. Pasaron de
120.57 a 123.5 pesos cada uno. En
lo que va del 2022 la emisora avanza
10.56 por ciento.

LASITE Los papeles de la empresa de to-
rres de telecomunicaciones de América
Latina, que perfenece a Carlos Slim, tuvo
un comportamiento positivo durante la
semana en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Sus acciones subieron 2.47%a 5.8
pesos por unidad.

&ﬂ LIVERPOL Las acciones de la de-
partamental Liverpool ganaron
6.05% en la semana, ol pasar de 93.66
a 99.33 pesos en loBIAYR Brifldue va
del 2022 ganan 11.91%, su valor de
mercado es de 129,989.1 mdp.
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MEGA Los titulos de la compa-

fia de felecomunicaciones, Me-
gacable, subieron 0.75% en la semo-
na en la Bolsa mexicana, a 41.58
pesos cada uno. En lo que va del 2022
pierden 40.4 por ciento. Su valor de
mercado es de 35,653.86 millones de
pesos.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 157.13 pesos cada una, fer-
minando la semana con un aumento de
8.61% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del presente afio tienen una
ganancia de 14.27 por ciento.

? PENOLES Los papeles de Indus-
trias Pefioles subieron 7.1% en la
semana a 210.17 pesos cada uno en
la BMV. En el afio pierden 10.78 por
ciento. Su valor de mercado es de

83,537.48 millones de pesos.

~ PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 4.36% du-

=oma
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rante la semana pasada en la BMYV, ce-
rrando en 147.08 pesos cada una. En
el afio acumula una caida de 8.07%.
Q Los acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 3.16% la semana que
recién termind, pasando de 79.21 a
76.71 pesos cada una. En lo que va del

afo caen 26.16 por ciento. En lo que
va del afio caen 26.16 por ciento. ¥

suduao RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores
de 10.48% a 138.89 pesos por unidad.
Su valor de capitalizacién asciende a
45,546.38 millones de pesos.

SITES Los papeles de Telesites su-
bieron 4.4%, pasando de 19.54
a 20.4 pesos cada uno en la Bolsa mexi-
cana la semana pasada. En lo que va

del afio han ganado 19.23%.

TLEVISA Las acciones de la pro-
ductora de contenidos en espafiol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,

toloaitan

pasaron de 21.14 a 20.84 pesos cada
una, una baja de 1.42% en la semana
pasada. En lo que va del 2022 pierden
45.94 por ciento. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora mexicana de parques indus-
friales subieron 8% a 43.19 pesos cada
uno el viernes pasado en la Bolsa mexi-
cana. En lo que va del 2022 tienen un
avance de 4.75 por ciento.

VESTA

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris bajaron
2.39%Yy cerraron en 16.36 pesos cada
una el viernes pasado en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. En lo que va del 2022
tienen un retroceso en su precio de
55.47 por ciento. ¥

a1, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 1.11%en la
semana que recién finalizé al pasar a
75.56 pesos por unidad. En lo que va
del 2022 tienen una caida de 0.7 por
ciento. Su valor de mercado asciende
a 1.3 billones de pesos.
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I La mejor, Cuervo || La peor, Orbia

LOS papeles de lo tequilera mds LOS papeles de Orbia pasaron de
grande del mundo, José Cuerve, 34.73 0 32.79 pesos cada uno en
tuvieron un aumento de 12.32% la la semana, un retroceso de 5.59%
semana pasada en la Bolsa, sien- en la Bolsa Mexicana de Valores,
do la empresa con mejor desem- convirtiéndose en la empresa con
pefio semanal. Pasaron de 37.43 peor desempefio semanal del IPC.
a 42.04 pesos cada uno. En el En lo que va del 2022 pierden
2022 pierden 18.15 por ciento. 37.27 por ciento.

Cuerve | rroos 42.04 Orbia | Fescsror
POR ACCKSM EM BMY 280CT22 ACCION EM BMY
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El menu del dia te ofrece
Ensalada de riesgos agricolas

n los mercados de muchos ‘commodities’ la volatilidad se acomparia de falia de
liquidez y un movimiento sibito en el volumen operado direcciona el precio dejondo @

la vista dngulos fangenciales que nos desvian del diferencial entre costoy valor.

A esto logicamente se le suma la complejidad, los males de los burr
crofas que dictan policas parciales que terminan enforpeciendo el co
mercio. Tenemos administiaciones que deciden cuando un inventario
existente se hace disponible, afecta la oferay demanda v un industricl
queda ante la inferpretacion de las autoridades que ferminan mano-
seando el comercio mundid.

Enfrentamas un mend con un enfomo econdmico incierto con presio-
nes inflacionarias, o anter or légicamente atenia confra la capacidad
de gasto, con un incremento de precios que marginan ol consumidor.
la demanda queda en el aire, y si en esfo la oferta disminuye debido a
lo bop prcdudivo en el hemisferio norte, encontramos que la bop pror
ductividad empata con o calda en €l consumo.

Oto tema en la mesa es la guerra en el mar negro, Rusia empieza
a dictaminar la conducta de nviemo y seguramente restringiiéy cond
clonara el abasto energético a Europa, quien depende del dima para

Ibrar una necesidad aguda por energla si el inviemo es infenso, o salir
ala primavera no fan raspada si el inviemo es templado, o situacion de
abasto en el mar negro es una ejemplar forma de mostiarte la diferencia
entie un inventar o existente relafvo de uno disponible, que mejor ejlem-
plo. Ucrania fene preducio que no puede salr [bremente, v Rusia tiene
grone que el mundo no pueds comprar fécilmente por rzones obvias.
o carta de los entranies termina de momento con el fema climdtico.

De momento una sequia complicada en Estados Unidos que ha se

cado el caudal del fio Mississippi, o uia pluvial sin capacidad nitida de
fransporiacion de barcazas limiia el flujo de meraaceria a los certios ce
exportaciony eso deja en muy mala posicion bos programas exportador
fes noreamericancs. EH clima esta ademds siendo ciffico en Sudamérica
donde de momento nos jugamos €l efecto de un fercer afio nifia, algo
que de continuar seria devastader para la produccién de Aigentina prin
cipalrente. Eltema dimdtico en Brasl aun no estan diamdticoy sin du-

da serd Brasl el cambio de orden que el mundo necesiia una vez que
de memento sz enflla a preseniatle ol mundo un dluvién de soyay mafz,
s,y solosi, el clima coopera. Lo anterior lo depmos atudiscrecion.

Finalmente se renueva el polifourd chino. La historia marca al s Xi Jin-
ping como el lider por cinco afics mas. El cambio en el gabinete chi-
no es inferesante, elementos que jugoban cnico, son cambiodos por
ofros que juegan rudo. la veja guardia de dureza regresa a la condue
dén del otio lado de la gran muralla'y con ello el nacionalismo serd una
bandera en la que se envolverdn para hacer la defensa del derecho de
Tahwén v Hong Keng. China'y EU estarén en el reflector mundial por
encima del mar negro.

Los problemas del presente son los temas del futuro cue no supimos
resolver. No pienses en precios, piensa en margenes. Concénicle en
lo que puedes irflur

sEstdis en buenas mancs?

Péagina 11 de 14



Fecha: 31/10/2022

Péagina: 28

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 217

Costo:

171

SRt
S W,
N %

acciongs

s

7

175,507

Columnas Econdmicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

Cemexafectado porlainflacién

El Estadio Aztecaala bolsa

Buenos reportesenlaBMV

Cementos Mexicanos
sinfié el efecto ce la irflacion en sus
ventas en el fercer trimestre del afio. Ce-
mex, una de las mds grandes cemente:
as del mundo, reconocio que se incre
mentaron los costos de distribucién en
México, deb'do a problemas de logls
ficay se ampliaron los distancias para
repartir sus productos en toda la region.

También destacaron el incremen-

o en el costo de la energla que crecié
40%, lo que incidié en la produccién
de cemento. La cementera destacd que
busca incrementar sus fuentes de ener
gladltera, las cales representan ahoro
el 38%y quiere incrementarlas.

En la conferencia con los analistas
del mercado, expuso que en el tercer
trimestre Estados Unidos se consolidd
como el mercado més importante de o
cementera. En la Unién Americana las
ventas subieronun 19%a 1,324 millo-
nes de délares, mientras los volimenes
de ventas de cemento crecieron 2%y
los flujos operatives se alzaron 10% a
197 millones de délares.

La escisién que realizard Televisa
de varios de sus negocios reduciria los
costos de la empresa de telecomun
caciones, asegurd en conferencia con
andlistos el copresidente ejecutivo de la
compaiia, Alfonso de Angoitia.

los negocios que escindird Televi

sa son el club de fothol América, el Es
fadio Azleca, la division de jueges y
sorteos, el negocio de publicaciény
distribucién de revistas. Todos ellos se-
1én agrupados en una nueva empre
sa piblica que cotizord en la Bolsa
Mexicana de Volores (BMV), dijo de
Ancgoitia.

H direciivo explict que de las filie-
les que serdin escindidas, Gnicamen-
te el estadio Azteca necesitard un CA-
PEX considercble en el futuro, debido
a que tendid que ser remedelado para
los partidos que albergard en la Copa
del Mundo de 2026 [organizada en

conjunio por México, Estados Unidos

y Canadd).

Hoy termina ¢l olazo para que con-

cluyan los reportes o la Bolsa Mexicor
na de Valores. Hasta el momento ya
han reportado el 97.2% de la mues:
tre del Indice de Precios y Catizacio
nes del mercado bursétl nacional. De
ellas tres de cada diez reporiaron me-
jor a lo estimado. Casi la mitad ha es-
fado en linea con los esperado por los
especialisias y dos de cada diez, pre-
sentaron resuliados debajo ce lo st
rado, de acverde con el grupo fnarr
ciero Monex.

Crecieron las ventas de las empresas

[Ep——

mas representativas, el ebidiay utilida-
des de las compari‘as, muchas de ellas
fuvieron que enfrentarse al ‘ncremento
de lainflacién.

El oro cayémasde un 1.3%, a
1.641,30 dolares por onza, el vier
nes por el alza del délary el rendimien-
to de los bonos después de que datos
mostraron que las presiones irfleciona-
rias subyacentes se mantenian alias. El
oro podria sJfrir alguna correccién de-
bido a un movimiento alcista del ddlar
de cara alareunion de la Fed, que se
espera ofiezca un alza de 75 punios
bésicos, dijo Vandana Bharti, de SMC
Clobal Securities.

Lo plata al contado baié 2. 1% a
19.17 dolares la onza; el paladio des:
cendi6 2.4% a 1,895.46 délares; y el
platino cayo el 1.8% a 942.13 dolar

res, el viemes.

Al fin Elon Musk, duefio de Tesla com-
pr6 | red social Twitter por 44,000
millones de délares. El millonario des-
faco que el “pajaroes libre”y dejé en
liberiada a varios de los ejecutivos de
la empresa

Despidié al director ejecutivo, Parag
Agrawal, al director financiero, Nad
Segal, y a la encargada de asuntos
jurid cos, Viiaya Gadde, segin 'The
Washington Post'y la codena 'CNBC'.
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Econemia y sociedad

Desafios globales

ay desafios globales y nacionales
que sobresalen por su profundi-
dad. Son los problemas de salud,
los energéficos, el cambio climético
y el costo de la vida. Consfituyen el
refo mds importante para los gobiernos, los par-
fidos politicos, las empresas y la sociedad civil.

Es necesario reclizar politicas de ataque fron-
tal y concerfadas, en vez de la inercia de las po-
Iificas de los afios 80 y olvidarse de las altas cuo-
fos de reférico.

Al descuidar los gobiernos del ascensor so-
cioly reducir la desigualdad, el populismo emer-
ge por su posicién nacionalista, pero solo ofrece
ilusiones. Sin propuestas viables. El caso mds re-
ciente es la renuncia de Liz Truss como primera
ministra de Reino Unido, que solo goberné 45
dias en una gestidn turbulenta. No pudo articu-
lor un programa consistente que combinara po-
liticas para hacer frente a la separacién inglesa
ala Unién Europea hacer crecer a la economia
y controlarla, asi como aumentar las redes de
seguridad para las personas de bajos ingresos.
Otro caso es el ascenso de la derecha en Ialia
con Giorgia Meloni ante la ausencia de politi-
cos sensotas. Mariana Mazzucato, presidenta
del Consejo de Economia de la Organizacién
Mundial de la Salud dice: “Si los progresistas lu-
chan mds entre si que contra sus rivales, difici-
mente pueden quejarse de los resultados”.

La fransicién hacia una economia verde des-
cansa en politicas industricles y de innovacién
conectadas con la globalizacién productiva,

Sergio Mota

smota@eleconomista.mx

en especial con las cadenas de suministro. Para
ello se requiere que se respeten los compromisos
pactados durante la COP26 en Glasgow para
evitar una gran catéstrofe.

Consolidar el Estado de Derecho y un sector
privado modernizado financiera y tecnolégica-
mente, basados en pacfos para concertar res-
ponsabilidades fiene como eje la conveniencia
de que las empresas generen valor para benefr
cio de los paises.

Sobresale la iniciativa del gobierno estadou-
nidense de canalizar 52,000 millones de dé-
lares en subsidios para la fabricacién de semi-
conductores. Otro ejemplo es el del gobierno
francés que otorgé créditos durante la pande-
mia a Air France y a Renault, siempre y cuan-
do redujeran sus emisiones de gases de efecto
invernadero.

Un Estado de Bienestar bien financiodo es la
respuesta politica a las demandas sociales que
han sufrido los paises, especialmente en deso-
rrollo. Sin servicios sociales, fundomentalmente
en solud y educacidn, las bases de la inversion
en capital humano, la poblacién menos favore-
cida continuard en el afraso.

La crisis energéfica es una oportunidad po-
ra reorientar el crecimiento econémico. Para lo-
grarlo es fundamental la innovacién verde en to-
dos los sectores productivos y de servicios. Los
gobiernos tienen muchas herramientas (norme-
fiva, subsidios, créditos) para que las utilidades
de las empresas se reinviertan en forma ambien-
fal beneficiosa.
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yer retrasamos los relojes
por Ultima vez y ya no volve-
remos a adelantarlos a prin-
cipios de abril para apro-
vechar las tardes con mds
luminosidad. No por ahora.

Pudimos haber convivido perfectamen-
te con un horario de invierno y un horo-
rio de verano, pero una vendetfta perso-
nal del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrader terminé con este ajuste que te-
nia mds beneficios que perjuicios.

Ya no estd a discusién el fema, no en
estos tiempos que vivimos. Podria inscri-
birse en la larga lista de decisiones de es-
fe régimen que en un futuro se tendrian
que corregir. Para eso falta mucho.

Parece un cambio insignificante, algo
que no tiene importancia ante el tamafio
de problemas que fiene el pais en ofras
materias como la econémica, la politica
o la seguridod pablica, pero es una sinfe-
sis de un modelo de conduccién del pais
que se concentra en las decisiones no in-
formadas, mds emocionales, de una so-
la persona.

Va a haber un beneficiado econdmico
por la cancelacién del Horario de Vero-
no. La Comisién Federal de Electricidad
de Manuel Barflett va a aumentar su fac-
furacién, porque es un hecho que habia
ahorros de energia eléctrica.

Este lunes seguro serd todo un tema

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

184,404

Enrique Campos Suarez

La gran

depresién
Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomista.mx

Adios al Horario
de Verano

presidencial hacer notar las molestias que
se sienten por el regreso a lo que ellos llo-
man el "horario de Dios”. Tras enumerar
lo dificil que serd este inicio de semana
vendrd la letania de cémo derrotaron a
los conservadores.

Si no hay mucho tema para rellenar
esos tiempos de propaganda, podria ve-
nir el recordatorio del argumento favorito
de este régimen que se fratoba de una im-
posicidn del neoliberalismo y de las bol-
sas del valores.

Y como tiene de moda al expresiden-
te Ernesto Zedillo, quien como pocos pu-
so en sulugar a este régimen, seguro que
vendrd algn recordatorio de haber sido
el autor de este ajuste bianual.

Si hoy ya no existe el Horario de Veror
no es porque el presidente Lopez Obra-
dor ajusté cuentas de un viejo fema que,
desde principios de siglo, le reditué poli-
ticamente cuando era jefe de Gobierno
del Distrito Federal.

En ese entonces infenté conseguir un
friunfo politico con su pretendida cance-
lacién. Solo que esa partida la perdié an-
te el presidente Vicente Fox. Ayer, con to-
do el poder politico que hoy tiene, logrd
consumar su venganza politica. No hu-
bo ofra razén.

No es para nadie un secreto que uno
de los principales beneficios del Hora-
rio de Verano era mantener la coordina-

cién con nuestro principal socio comer-
cial, con todo lo que comparten los dos
paises.

De hecho, si el gobierno de Lopez
Obrador acepté desplegar a la Guar-
dia Nacional en la frontera norte de Mé-

xico fue para hacer el trabajo migratorio
que le corresponderia a Estados Unidos,
y lo hizo por la misma razén de mantener
una buena relacién comercial con nuestro
principal socio comercial.

Por ahora pues, veremos los efectos
negativos de esta decisién caprichosa el
siguiente verano, mientras fanto no hay
mas que hacer.

En un futuro podria ser que no regre-
se el Horario de Verano, pero quizd ho-
brd que seguir el camino norteamerica-
no de eventualmente cancelar el Horario
de Invierno.

Estd probado que hay mds ahorros
con el horario que acabamos de dejor.

Serd en ofros fiempos y en diferentes
circunstancias.

La CFE de Manuel Bartle-
t va a aumentar su facturo-

cién, porque es un hecho que
habia ahorros de energia
eléctrica.

Péagina 14 de 14



Fecha: 31/10/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 28 David Marquez Ayala, Reporte Econémico

{)Lajornada

Area cm2: 444

Costo: 38,823

112

David Marquez Ayala

REPORTE ECONOMICO/WWW.VEGTORECONOMICO‘COIVI.IVIX
Meéxico. Avances de la recuperacion economica

DAVID MARQUEZ AYALA

0S INDICADORES SECTORIALES de

actividad econdémica hasta agosto permi-

ten apreciar su trayectoria ante los tres

impactos criticos recientes: la pandemia

en 2020; el desabasto de componentes en
2021, yladisrupcién inflacionaria en la oferta mun-
dial de granos basicos e hidrocarburos por el conflic-
to bélico Ucrania-Rusia y el bloqueo de la OTAN alas
exportaciones rusas en este 2022.

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL total {(manufactura,
construccion, extractiva y electricidad) registré en
agosto 2019 un indice de produccién (volumen fisi-
¢o) de 105.3 puntos, cayd en 2020 a 72.7 en abril y se
recuperd a 95.8 en agosto, subié a 100.9 en agosto
2021, ya 104.9 en agosto de 2022, lo que indica que
aun est4 ligeramente abajo del nivel de agosto 2019
(Grifico1). Su crecimiento anual (12 m) es de 3.9%.

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA en particu-
lar, si bien muestra una trayectoria muy similar ala
de la produccién total (fuerte caida y recuperacion
parcial en 2020), para agosto de este afio registra un
indice de 123.5, que supera a 118.5 de agosto de 2019
(Gréfico 2). Su crecimiento anual es de 8.1%.

LA CONSTRUCCION POR su parte, muestra una
deficiente recuperacién. En agosto de 2019 registré
unindice de 98.8, que cayé a 64.1 en mayo 2020y
serecuperd a 85.0 en agosto de ese afio,a 91.9 en

agosto 2021,y a 88.2 en agosto 2022 (Grafico 3). Es-
to es, la construccion estd practicamente estancada
desde hace dos afios y aun muy lejos de recuperar
los niveles prepandemia. En los pasados 12 meses
decrecid -4.0%.

EL COMERCIO MINORISTA no halogrado un
despliegue adecuado. Su indice de ingresos en agosto
116.9 es practicamente igual al 116.2 de 2019 (Grafi-
c0 4). Su crecimiento anual a agosto es de 4.7%.

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO, restaurantes y
bares muestran una lenta aunque consistente re-
cuperacién. Su indice de ingresos llegd en agosto a
88.8, muy lejos atin del 97.9 de agosto 2019 (Grafico
5). Su crecimiento {12 meses) es de 16.3%.

ESPARCIMIENTO, CULTURA Y deportes se recu-
perade formairregular a partir de su desplome en
mayo de 2020. Su indice de ingresos en agosto fue de
75.5, muy lejano del 103.9 de 2019 (Gréfico 6).

LA POBLACION OCUPADA llegé en agostoa 57
millones 612 mil 485 personas, muy por arriba ya de
los 54 m 838 mil 095 de agosto de 2019. Los trabaja-
dores registrados en el IMSS ascendieron a 21 millo-
nes 236 mil 866, arriba asi mismo de los 20 millones
422 mil 010 de agosto de 2019 (Grafico 7).

LOS INGRESOS FISCALES enero-agosto de este
afo totalizaron 4.381 billones de pesos, 3.5% real
sobre 2021; los petroleros crecieron 34.6 ylos no
petroleros cayeron -2.2%.
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MEXICO SA

iOle!: Salinas, gachupin // Fiel subdito

de Felipe VI // Corrupto y mondrquico

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UE GUARDADITO LO tenia: ade-
masde destrozar a Méxicoy encabe-
zar la mayor depredacién y corrup-
cién de que se tenga registro en esta
Repiiblica saqueada, Carlos Salinas
de Gortari no sélo presume antepasados sefar-
dies (los judios expulsados de Espafia en 1492
por los Reyes Catélicos), sino que ahora es fiel
stibdito del monarca Felipillo VI. jQuién lo viera
vestido de torerillo valiente!, pasaporte gachupin
en el bolsillo, al grito de jviva el rey, viva Franco!

COMO EL MIEDO no anda en burro, desde
principios de 2021 Salinas de Gortari obtuvo la
nacionalidad espafiola, “amparandose en sus an-
cestros sefardies y en virtud de una ley aprobada
por el Congreso de los Diputados de Espafia en
2013, {por medio de 1a cual) se abrela puertaa
los descendientes de los judios expulsados en el
siglo XV a obtener su condicién de espafioles. El
ex mandatario se protege asi ante un eventual
proceso de extradicién por presuntos delitos pe-
nales, una vez que la legislacién espafola ampa-
ra a sus conciudadanos ante casos de este tipo”
(La Jornada, Armando Tejeda).

{OLE! LO CIERTO es quelasucursal priista en
Espafia crece como la espuma, al mismo ritmo
de las investigaciones por corrupcién de sus inte-
grantes cupulares, Salinas de Gortari en primera
linea, que no son pocos, pero si las multimillona-
rias cantidades que robaron al pais que, segtin
ellos, gobernaron. Bien harfa el ahora gachupin
en asesorar a unos de sus pupilos mas aventaja-
dos, Enrique Pefia Nieto, porque hasta ahora al
copetdn, oficialmente, el reino de Esparia sélo le
ha concedido una visa dorada, cuantiosa inver-
sién de por medio, porque al parecer no tiene an-
tepasados sefardies, sélo de Atlacomulco (¢sera
que Tomas Zerdn, entre tantos otros, también
tiene ese origen y por ello el Estado de Israel lo
protege a capay espada?)

HACE 28 ANOS que Salinas de Gortari dejé Los
Pinos y desde entonces no se le conoce un solo
empleo fijo, ocupacién remunerada o puesto in-
formal en alguna de las avenidas de la Ciudad de
México (es decir, oficialmente no tiene ingreso
alguno). Por si fuera poco, desde 1a llegada de

Lépez Obrador a Palacio Nacional le cancelaron
la jugosa pensién presidencial, pero lo cierto es
que el personaje vive como multimillonario For-
bes. ;De donde?

LA JORNADA (ARMANDO Tejeda) nos ilus-
tra, como siempre: “seglin publicé el diario El
Paisy que el propio ex mandatario confirmd,
Salinas de Gortari tiene dos nacionalidades:
mexicanay espafiola. Al ser espafiol también
adquiere la condicion de ciudadano europeo:
tiene las puertas abiertas de hasta 27 pafses para
asentarse con los derechosy sin necesidad de ini-
ciar un proceso administrativo para la obtencién
de un visado. Salinas solicité y obtuvo la naciona-
lidad a principios de 2021 ylo hizo gracias a una
legislacién aprobada hace casi nueve afios, cuan-
do entonces gobernaba el derechista Mariano
Rajoy. La posibilidad de obtener la nacionalidad
espafiola la ha tenido desde 2013, pero decidid
solicitarla ahora, cuando coincide con el inicio de
diversas investigaciones penales y judiciales para
esclarecer los numerosos casos de corrupcion,
abuso de poder, nepotismo y nexos con el crimen
organizado de los anteriores gobiernos”.

ASI, CARLOS SALINAS de Gortari se acercé a
la casay ala practica conla que se identifica ple-
namente: un régimen altamente corrupto, como
el espafiol, con una monarqufa parasitaria e im-

pune que no sirve para nada, salvo para expoliar

alos esparioles, con “gobiernos democraticos” a
su servicio. Y de eso el nuevo stibdito da cdtedra.

DICE SALINAS: “DE mis motivaciones per-
sonales, son de orden genealdgico, afectivas y

de congruencia con una visién moderna de las
interrelaciones compartidas entre naciones y
nacionalidades; de orgullo por nuestras raices,
multiples y diversas. Se trata de un derecho de
los mexicanos para cuyo ejercicio no se requiere
acreditar ninguna justificacién. Todo ciudadano
de un pais europeo puede asentarse en cualquie-
ra de las 27 naciones de esta gran regién. No
hay restricciones a sus nacionales en ninguno de
ellos. Mi casa familiar y mi familia pertenecen a
México; México es mi patria, mi mayor orzufile(§ de 8
mayores negocios, podria afiadirse), mi entrafia-
ble tierra natal y siempre lo seguird siendo”.



Fecha: 31/10/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

{)Lajornada

Area cm2: 288

Costo: 25,182

2/2 Carlos Fernandez Vega

EN REITERADAS OCASIONES, ¢l presidente
Lépez Obrador ha dicho que “mi fuerte no es

la venganza” y que, por lo mismo, sin una “ins-
truccién popular” no actuara en contra de los
ex mandatarios. Pero se trata de justicia, no de
venganza, y esa es una asignatura pendiente.

Las rebanadas del pastel

POR EL BIEN de Brasil y de América Latina,
iLula presidente!

cfomexico_sa@hotmail.com
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Economia bien, clase politica mal //
Banco Barclays prevé revaluacion

del peso // Gano Lula

ENRIQUE GALVAN OCHOA

PESAR DE LA terrible expe-

riencia de la pandemia, la guerra

en Ucrania, la inflacién mundial

y el desorden que han creado los

bancos centrales con los conti-
nuos aumentos de los intereses de los crédi-
tos, México esta viviendo un buen momento
en su economia.

SORPRENDENTE CRECIMIENTO DE 4 por
ciento del PIB, incremento del consumo, 21
millones de trabajadores en el IMSS, inflacién
contenida, peso estable (ayer en el aeropuerto
dela Ciudad de México la cotizacion del délar
bajé hasta 19.50 pesos). La que no anda bien
esla clase politica. El espionaje, 1a delacién y la
traicién son las reglas de un juego cadtico. El
guacamayazo ha puesto en tensién a nuestros
politicos y empresarios: ;quién sigue en el con-
tenido de los terabytes?).

POR OTRO LADO,la gobernadora Layda
Sansores anda desatada, ya 1a demandg el se-
nador Ricardo Monreal, aungue €l tinico delito
que podria proceder —viendo el asunto con hu-
mor negro- es el de usurpacion de funciones.
Esta desplazando al lento fiscal general Alejan-
dro Gertz Manero.

ANDAN LAS COSAS tan revueltas que el ex
presidente Carlos Salinas de Gortari prefirié
dejar de ser mexicano y asumir la nacionali-
dad espafiola, no vaya a tocarle un ramalazo
diferido. Los partidos politicos deshechos, de
todos los opositores no se hace uno. Lorenzo
Cordova fue visto en Brasil, viajé a “observar”
las elecciones de ayer, con eso de que no hay in-
ternet en el INE. Anuncian una manifestacién
con la consigna “el INE no se toca”. porque ahi
van los gastos del presidente.

POR FORTUNA, LO que acontece en la politi-
cano ha contaminado a la economia. Tenemos
una clase politica en descenso y una crecimien-
to econdémico en ascenso.

Prevén una revaluacion del peso

RECIENTEMENTE EL AREA de analisis de
la calificadora de crédito Moody’s pronosticé
que el peso podria devaluarse en algdin mo-
mento, a partir de ahora hasta el afio 2024. Se
cotizaria el délar a 24 pesos. La nota recibié
una gran cobertura en los medios.

SIN EMBARGO, ANALISTAS del banco Bar-
clays opinan lo contrario, dicen que nuestra
moneda podria tener una insélita revaluacién
y cerrar el afio 2023 en 19 pesos. Lo atribuye
ala austeridad fiscal, el Banco de México ha
adoptado las medidas adecuadas y se esperan
beneficios del nearshoring.

SERIA LA PRIMERA vez en medio siglo
que el peso mexicano se revaluara. La tltima
ocasion que experimentd un largo periodo de
estabilidad fue cuando Antonio Ortiz Mena
ocupd la Secretarfa de Hacienda. Se mantuvo
en 12.50.

DIRAN USTEDES QUE a 20 pesos promedio
como ahora no ha salido tan estropeado en 50
afios. En realidad es que en el salinismo le qui-
taron tres ceros. De otro modo estarfa a 20 mil
pesos por délar.

Bimbo: suben
utilidades 50 por ciento

EN EPOCAS COMPLICADAS como la actual
los consumidores optan por postergar la com-
pra de productos y servicios no necesarios y
concentran su gasto en lo indispensable. Los
alimentos en primer lugar.

LA PANIFICADORA BIMBO logré en el

tercer trimestre del afio resultados récddgina 7 de 8
una utilidad neta de 6 mil 62 millones de

pesos. Representa un crecimiento de 50.8

por ciento comparado con el mismo periodo
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del afio anterior. Entre julio y septiembre sus
ingresos alcanzaron la cifra de 102 mil 821
millones de pesos.

Aniversario

BANCO AZTECA CUMPLIO 20 afios de vida.
Informa que ha acercado los servicios financie-
ros por primera vez a millones de mexicanos.
Cuenta con unared de sucursales, la mas
extensa del pafs, abiertas 12 horas de todos los
dias del afio, que les dan capacidad para aten-
der a sus 23 millones de clientes actuales, dice
en un comunicado.

EN EL TERRENQO digital, agrega, ha desarro-
llado una aplicacion disponible las 24 horas
del dia para 19 millones de personas que la
han descargado. El banco forma parte del
Grupo Salinas, que preside Ricardo Salinas
Pliego.

Twitterati

GANO LULA, BENDITO pueblo de Brasil.
Habr4 igualdad y humanismo.
Escribe Andrés Manuel@lopezobrador_

Facebook, Twirter: galvanochoa
Corren: galvanochoa@gmail.com

Deuda publica
de los paises de
América Latina
en relacion con el PIB

PAIS %
Venezuela 3070 %
Brasil 91.90 %
Bolivia 86.10 %
El Salvador B82.60%
Argentina T4.40 %
Costa Rica 69.40 %
Uruguay B5.70 %
Ecuador 62.20 %
Colombia 60.60 %
R. Deminicana 59,40 %
Panamda 56.00 %
México £9.00 %
Honduras 4760 %
Micaragua 46.90 %
Paraguay 39.40 %
Chile 38.30 %
Perd 3540%
Guatemala 30,60 %

Fuente: Fondo Manetario Internacional y Secretaria de
Hacienda de Méxica.

En comparacién con las deudas de Venezuela, Brasil y
Argentina, la de México califica bien. Sin embargeo, el afo
préxima tendrd un techo de endeudamiento por muds de
un billén de pesos, aprobade por el Congreso de la Unidn,

Péagina 8 de 8
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GENTEDETRASDELDINERO
IFTANTELASSTARYEL FUTUROOTT

PORMAURICIOFLORES

mauricio.floves@razon.com.mx Twitter: @mfloresarellono

L asemana pasada el juez Segundo de Distrito en Materia Adminis-
trativa Especializada en Competencia Econémica, Radiodifusion
y Telecomunicaciones, Juan Pablo Gomez Fierro, emiti6 unainterpre-
tacion avanzada de las leyes ante el inusitado cambio tecnologico al
conceder el amparo a Televisa, al mando de Emilio Azcarraga, contra
laresolucion con que hace dos afios el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) le catalogd con poder sustancial de mercado en 35
ciudades tras comprar los activos de Axtel: ahora, el IFT, sefialo el juez,
debera elaborar un nuevo dictamen considerando las tendenciasde las
plataformas overt-the-top y su competencia ante los Sistemas de Audio

y Radio Restringidos o STAR.

La decisién de Gomez Fierro es trascen-
dente en diversos aspectos, tanto en interpre-
tacién delasleyes, asi como ala propia litis del
caso: establece que el IFT, provisionalmente a
cargo de Javier Juarez, debera tener un enfo-
que actualizado sobre los niveles en que los
over-the- top —las plataformas streaming que
funcionan como datos en Internet— tienen
grados de sustitucion y/o complementariedad
ante los STAR.

Ese criterio de actualizacién se incrusta
en la tendencia que ya iniciaron autoridades
como el regulador de las telecomunicaciones
del Reino Unido, OFCOM, diversos reguladores
europeos o también la autoridad de competen-
cia de Chile; todos ellos han considerado que
al analizar el mercado de television de paga,
resultaria irreal omitir en los andlisis de com-
petencia econémica no tomar en cuenta — y
por tanto se requiere de utilizar métricas es-
pecificas de valoracién— el papel central que
ya tienen las OTT como Netflix, que encabeza
Reed Hastings, o Prime Video, de Amazon de
Jeff Bezos, que llegan a representar la forma

preferida de acceder a servicios de television
o peliculas por los anteriormente llamados

“televidentes”, incluso por encima de los siste-

mas de TV de paga como sucede en Inglaterra.
La resolucién judicial en si implica también,
adaptar el marco regulatorio mexicano a cam-
bios en telecomunicaciones y tecnologia dela
informacién que ya marcan tendencia global.
Asidereal.

Trolebiis Elevado enmarcha. Tras meses de
planeacién, desarrollo, ejecucion y prueba, se
puso en marcha el sibado el Trolebiis Elevado
sobre la Avenida Ermita-Iztapalapa que movili-
zara hasta 100 mil personas al dia y desconges-
tionard esa via pues, en si mismo, representa
una vialidad nueva. Esa solucidén de transporte
elevado de 74 kildmetros de extension, a cargo
de la Secretaria de Movilidad de la CDMX, de
Andrés Lajous, es superior a los tradicionales
Metrobuses que han sobresaturado vialidades
primarias como Insurgentes, Xola y Cuauhté-
moc. La obra implicé una inversién fisica de
5,500 millones —ejecutada a través de la Secre-

taria de Obras y Servicios, a cargo de Jestis Este-
va—y una flota de 108 unidades que permitira

chatarrizar 225 destartalados microbuses. Pagina 3 de 7

Podium para Miguel Hidalgo. Y quien andu-
vo especialmente entusiasta este fin de sema-
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na fue el alcalde de 1Ia Miguel Hidalgo, Mauricio
Tabe, quien a diferencia del gobierno central,
le meti6 buenos pits a los participantes y vi-
sitantes al Gran Premio F1 Ciudad de México
que en buena medida se alojaron, comieron y

divirtieron en esa demarcacién al abarrotar ho-

teles, suites, plazas comerciales y restaurantes.
Tabe orquest6 los programas Convive Miguel
Hidalgo y Blindar MH, cuyos resultados fueron

altamente positivos en cuanto a orden y segu-

ridad en el corredor turistico, especialmente en
Horacio, Presidente Masaryk y Emilio Castelar
y sus principales intersecciones. Eledil panista
tuvo la visién para atraer mas turistas y seguir

posicionando a Miguel Hidalgo como epicen-

tro de inversion y empleo dela capital.

FAA-AFAC, altos vuelos. Sin lugar a dudas

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

es mas que positivo el contacto de alto nivel

que se establecié entre la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes y la

Federal Administration Aviation; la reunién

de la semana pasada en Washington estable-
ci6 el acuerdo de la FAA, de Billy Nolen, para
acompafiar a la Agencia Federal de Aviacién
Civil, que ahora lleva Miguel Enrique Vallin,
aresolver otros 29 hallazgos (los primeros 29

detectados ya fueron solventados) y dificulta-
des que enfrenta la autoridad aérea mexicana
pararecuperar la Categoria 1 perdida hace ya18

meses. La SICT, bajo larepresentacion de Jorge

Nurio Lara y del subsecretario Rogelio Jiménez
Pons, tiene una larga tarea que emprender al
igual que el Poder Legislativo. Mdas vale tarde

que nunca. Yale cuento.
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PESOSYCONTRAPESOS

TRES PREGUNTAS, ¢QUE RESPONDES?

PORARTURODAMM ARNAL

arturodammi@prodigy.net.mx Twitter: @ArtwroDommArnal

L ajustificaciéon de los impuestos, por los que el gobierno obliga
a los ciudadanos a entregarle parte de sus ingresos, lo cual es
expoliacion legal, es que se cobre el mismo impuesto a todos para
que el gobierno, en beneficio de todos, prohiba, prevenga, castiguey
obligue aresarcir la violacion de derechos, de tal manera quele quite
atodos porigual (para que no haya redistribucion del ingreso por el
lado del cobro de impuestos), para darle a todos por igual (para que
tampoco la haya por el lado del gasto gubernamental), algo que ex-
pliqué en los cinco anteriores Pesosy Contrapesos.

De las tres tareas que puede realizar un
gobierno: garantizar derechos, defender inte-
reses y satisfacer necesidades, solo le corres-
ponde la primera. La realizacion delas otras
implica, de una u otra manera, en mayor o
menor medida, redistribuir el ingreso: quitar-
le a Juan lo que, por ser producto de su traba-
jo (suingreso) es de Juan para darle a Pedro lo
que, por no ser producto de su trabajo, no es
de Pedro, lo cual es expoliacién legal, hoy la
tarea principal de cualquier gobierno.

Un lector me pregunta si realmente estoy
contra la redistribucién gubernamental del
ingreso, con la cual el gobierno ayuda, noa
eliminar la causa de la pobreza: la incapaci-
dad delos pobres para generar, gracias a su

trabajo, ingresos suficientes, sino solo a aliviar,
proporcionandoles ciertos bienesy servicios,
su efecto: 1a carencia de satisfactores.

Antes de contestar hago tres preguntas y

que cada quien responda. ;Crees que las per-
sonas debemos vivir gracias al trabajo propio?
¢Crees que las personas tenemos derecho al
producto integro de nuestro trabajo? ;Crees
que la ayuda que nos prestemos unos a otros
debe ser voluntaria? Si tus respuestas fueron
que las personas S debemos vivir gracias
al trabajo propio; que SI tenemos derecho
al producto integro de nuestro trabajo; que
la ayuda que nos prestemos unos a otros SI
debe ser voluntaria, entonces, jpor congruen-
cial, no puedes estar a favor del Estado Bene-

factor y de su principal agente, el gobierno re-

distribuidor del ingreso, quien le quita a Juan
para darle a Pedro, por lo que Pedro no vive
(al menos no totalmente) gracias a su trabajo;
por lo que no se respeta el derecho de Juan
al producto integro de su trabajo; porlo que

se obliga a Juan a ayudar (indirectamente,

por intermediacién del gobierno), a Pedro, lo

cual hace de Pedro (en cierto grado) un man-

tenido, de Juan (también en cierto grado) un
explotado, y del gobierno (ennombre de Juan,
aunque éste nolo haya pedido) un explotador,
todo lo cual concuerda con la famosa defini-
ciénde Estado (gobiemo) de Federico Bastiat:

“El Estado es la gran ficcion por la cual todo el

mundo pretende vivir a expensas de todo el
mundo”.

Como tal pretensién es imposible, 1o
inico que se consigue es que algunos (los be-
neficiarios de la redistribuciéon gubernamen-
tal del ingreso, a quienes se les da), vivan a
expensas de otros (los perjudicados porlare-
distribucién, a quienes se les quita), haciendo
del gobierno, en nombre de entelequias como
bien comiin o justicia social, una delincuencia
legalizada, que no por legalizada deja de ser
delincuencia, sin olvidar que el que parte y
reparte se lleva una buena parte, porque el
gobierno cobra por quitar y dar, sin olvidarla
parte que se queda indebidamente.

Péagina5de 7
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CONFIA PIRELLIEN MEXICO

POR JULIOPILOTZI

A provechando el contexto del Gran Premio de México
2022, lamarca de llantas Pirelli va a invertir 114 millones
de euros (2,249 millones de pesos) en sus instalaciones de Si-
lao, Guanajuato. Colocara en las proximas semanas la primera
piedra delo que seran sus instalaciones a la distancia, expan-
sibn de una plantade 16 mil metros cuadrados, aun area de 220
mil metros cuadrados. Laidea es que seauna planta de produc-

cion de neumaticos para el sector de autos eléctricos.

Diego Sinhue Rodriguez Vallejo, goberna-
dor de Guanajuato, es el testigo de este anun-

cio con motivo también de la celebracion de
su décimo aniversario.
El parque de Pirelli, ubicado en el parque

Industrial “Puerto Interior” de Silao, contem-

pla para el periodo 2022-2023 1a ampliacién
delaplante yunaumento de su capacidad de
produccion de 7.2 millones de neumaticos en

2022 a 8.5 millones en 2025. Por ello, el en-

tusiasmo de anunciarlo en el contexto de la
Foérmula 1en México. Las innovaciones que
trae Pirelli son soluciones innovadoras como
Cyber Tyre y el PNCS (Pirelli Noise Cancelling
System). Asi que va por el seguimiento de
susneumadticos para brindar informacién del
producto atoda la cadena logistica.

Consolidar mezcal. Becle, el principal
productor de tequila a nivel mundial que es

mejor conocido por su marca José Cuervo,

va por consolidar su mezcal. Esta empresa

va por impulsar en Estados Unidos su marca

400 Conejos, producido de agave de Tlaco-

lula, un municipio del estado mexicano de
Oaxaca, y que en México ocupael 30% de la

participacién de mercado. Para quien pien-

sequeesun negociazo tener una marca de

mezcal, se equivoca ya que implican infini-

dad de tramites y gastos de produccién que
conllevan colocar una botella de mezcal en

los anaqueles. En su reporte al tercer trimes-
tre de 2022 muestra que avanza en el pala-

dar de los norteamericanos. Hoy, aunque
no se quiera, las celebridades siguen siendo
una oportunidad también para introducir

nuevas marcas de Tequila con denomina-
cidn de origen. Ampliar el portafolio pre-

mium asegura permear en otros sectores. La
mala noticia es que Cuervo tiene planeado

trasladar la presién en sus costos en el pre-

cio en sus productos finales. Asi que si usted
quiere algo de calidad tendra que pagar mas
por el mismo.

Dilema Bachoco. Un juez federal orden6 a
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

(CNBV) que entregue los documentos nece-

sarios sobre la aprobacién de una oferta por
parte de los accionistas controladores de la
procesadora de pollo Industrias Bachoco
para comprar las tenencias de accionistas

minoritarios en respuesta a un amparo pre-
sentado por inversionistas estadounidenses.

Todo esto luego de que Capital Management

solicitara un amparo para impugnar la apro-

bacién de los reguladores de 1a oferta. James
Vanasek es el dilema en este momentoyaque
es uno de los cofundadores de VN Capital

Management, que ha tenido acciones de Ba-

choco desde 2004. Bachoco aligual que otras
firmas es la que ha seguido los pasos de otras
empresas que se han deslistado desde el afio
pasado, luego del mal negocio que representa
tener sus acciones en el mercado bursatil, por
ello les urge decir adids a la Bolsa Mexicana
de Valores.

Jjuliapifotzi@hotmad.com Twitter: @julioptotz
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Cofece Bimbo. Bimbo estd a la expectativa

de concretar en proximos dias la venta de Ri-
colino. La Comisién Federal de Competencia

Econémica (Cofece) es 1a que dard la autori-
zacién en una operacién valuada en 27 mil

millones de pesos. La firma quiere enfocarse

a productos de alto poder adquisitivo y en

marcas que sean la politica de mejor forma
de alimentarse. La empresa del osito va por
posicionarse en mercados de alto poder ad-
quisitivo y en sectores a los que tiene consoli-
dados con sus productos.

Celebracion Walworth. Grupo Walworth,
que comandan Salomén Waisburd Grinberg y
Jacobo Waisburd Kleiman, ha permitido que
dicha empresa esta por cumplir 180 afios, lo
quela convierte en una delas compafiias mas
antiguas del mundo.

A pesar de que fue fundada en 1842 por
J.JWalworth y Joseph Nason en Nueva York,
actualmente es una empresa 100% mexicana
establecida en el Estado de México, que go-
bierna Alfredo Del Mazo, desde donde pro-

Columnas Econdmicas

duce valvulas y soluciones técnicas especia-
lizadas para industrias como la mineria, entre
muchas mas. A lo largo de su historia, Grupo
Walworth ha formado parte de momentos
histéricos como la instalacién de la calefac-
ciénen laCasa Blanca, lainvencion dela llave
Stillson y muchos mas. Atentos en los secto-
res donde el grupo ha tenido participacion,
puesto que se avecina una gran celebracion.

Voz en off. Adi6s a la fusién de Sports World,
con Smart Fit. Se termind el acuerdo de en-
tendimiento que inicié en abril de 2021. La
pandemia les eché abajo sus planes. Smart
Fit es hoy un desastre en planes de funciona-
miento y mds atin en estructura operacional,
por ello queria lograr esta alianza donde se
tendria una operacién de 230 unidades en
varios estados de México. En el tema estaba
involucrado Héctor Troncoso, incluso hasta
Fabian Gosselin. Ya veremos cémo les va en
su camino, pero la realidad es que Smart Fit
navega con inestabilidad en sus operaciones,
incluso en su infraestructura...

Péagina 7 de 7
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Costos en Pemex;
Larreay PlaniGrupo

indudalainflacion también afec-
taaPetrdleos Mexicanos (Pemex)
y, por consecucncia, a las finanzas
publicas federales. De enero a septiembre re-
gistrd un “costo de ventas” por unbillén 217
mil861 millones 562 milpesos, 7547 por cien-
tomas quelos 694 mil48 millones 567 mil pe-
sosdeigual periodode 2021
Elprincipal factor que influyéeneste incre-
mentodel “costodeventas” durantelostres tri-
mestredelafnofuela“comprade productospara
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reventa”, yestono esotracosaque cl aumento
depreciosenlasadquisiciones de gasolinas, dié-
sel, turbosinay gas natural (importaciones so-
bre todode Estados Unidos), yun mayor volu-
mende ventas, inclusolos delafronteranorte.

Los estados financieros de Pemex revela-
ron que este tipo de costoen el tercertrimes-
tredel afiofue de 457 mil 937 millones de pe-
sos contra 268 mil 452 millones enigual pe-
riodo de 2021, principalmente por mayores
compras de productos parareventa, que as-
cendicrona 818.8 mil millones de pesos fren-
te a114 mil millones de 2021. Entodoslos ca-
sos los precios de compra fueron mayores.

Parael segundotrimestre de 2022, Pemex
reportd compra de productos parareventu
por 336 mil400millones de pesos contral03
mil 900 millones enigual periodo de 2021,
tumbién como resultado de la elevacion de
precios. En el primertrimestre de 2022 estas
adquisiciones ascendicron a 146 mil 200 mi-
llones de presos frente a101 mil 900 millones
enelmismo periodo de 2021, a consecuencia
demayores precios.

Y para como estd lainflacion en Estados
Unidos, no hay dudade que continuard esta
tendencia, ademas de los subsidios paralos
consumidores en general dentro de México,

quees otroboletoyotrocostoparaPemex, pa-
ralaSecretarfade Haciendaylas finanzas pa-
blicas nacionales.

Cuarto de junto

Mientras se decide lo de Banamex, el presi-
dentce de Grupo México, German Larrea,
ya ulista 4 mil 700 millones de pesos para
comprar el ciento por ciento de las acciones
de PlaniGrupo, que fue fundada en 1975 por
Eduardo Bross Tatz, su actual presidente,
através de su subsidiaria México Proyectos
y Desarrollos, De concretarse la operacion,
tendra ahorauna empresa dedicadaal desa-
rrollo, construcciény operaciénde 28 centros
comercialestipn “Power Centers” en18 enti-
dades del pais, que implicaron inversiones
por mas de 2 mil millones de délares, Grupo
Méxicoesla terceracompafiiamas grandeen
términos de capitalizacionde mercado ybur-
satilidad ylasegunda en pago de impuestos
en México... Claro Sports realizo un excelen-
te documental sobre Sergio, Checo, Pérez
desdce sus inicios en cl automovilismo, que lo
transmitio Televisa el domingo previo al GP
de México. Es laprimeravez que se hace este
tipo dc trabajos paracste deportey s la pri-
meravez quese uso en tv ablerta. mm
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IN-
VER-
SIONES

ALEJANDRO ENCINAS
EUrecibira anuevo
equipo de Economia

El representante comercial
adjunto de los Estados Uni-
dos, Jayme White, se reunira
con el nuevo subsecretario de
Comercio Exterior de Méxi-
co, Alejandro Encinas Naje-
ra, quien tomo el lugar de Luz
Maria de 1a Mora y tendra
que sacar los pendientes del
departamento como ladiscu-
sion de la politica energética
del paisbajo el T-MEC.

POTENCIAL

México, alacabezaen
dispositivos médicos
México es el pais mas compe-
titivo en términos de costos
de manufactura de dispositi-
vos médicos, los cuales sonal-
rededor de 25 por ciento mas
bajos que en Estados Unidos,
sefial Carlos Alejandro Sa-
lazar Gaytan, director de Me-
dical Expo, durante la tercera
ediciondel encuentrorealiza-
do en el World Trade Center
de Ciudad de México.

RENUEVA FLOTA
Air Canada comprara
15 aviones de Airbus

La aerolinea Air Canada, que
preside Michael Rousseau,
convirtid laopcion de 15 avio-
nes Airbus A220-300 en pe-
dido en firme, con lo que su
renovacion de flota llegé a
60 aeronaves. Las unidades
seran surtidas desde Mon-
treal, donde Airbus contrata-
raamas trabajadores en Mi-
rabel paraservirlos.
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SEGURIDAD VIAL
Revisara Intertraficc
la Ley de Movilidad

Recientemente se aprobduna
nueva Ley General de Movi-
lidad y Seguridad que insti-
tuciones como VialRai Am-
sterdam, Tarsus México yla
Alianza Nacional parala Se-
guridad Vial analizaran du-
rante la reunion Intertraffic
que presentaramafiana su di-
rectora, LauraBarrera.

RECAUDA FONDOS
KFCapoyalared de
bancos de alimentos

La marca de comida rapi-
daKFCMeéxicorecaudofondos
con suiniciativa Harvest para
la Red de Bancos de Alimen-
tos de México, con el objetivo
de crear conciencia sobre el
hambre yel desperdicio de co-
mida. Adicional a esto,lamar-
cadestind ciento por ciento de
sus ventas de deliveryaescala
nacional alainstitucion.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS . . 1-
Resuelve juzgado especializado
Julio Brito A. a favor de Televisa

Juliobrito@cronica.com.mx

Un juzgado especializado en temas de
telecomunicaciones y competencia eco-
nomica resolvié un amparo a favor de
Televisa, que preside Emilio Azcarra-
ga contra de una decision del IFT, que
lleva Javier Juarez Mojica por la que lo
habia declarado agente dominante en
television restringida en 35 localidades
del pais.

Lo interesante de esta decision es que
la autoridad judicial le esta pidiendo al
organo regulador de las telecomunica-
ciones que modernice sus criterios de
analisis y revise el papel que ya juegan
los poderosos jugadores que compiten a
través de las plataformas OTT, que dis-
tribuyen sus contenidos via streaming.

Este enfoque de incluir a este tipo de
proveedores ya estd ganando traccién
en Europa, donde Francia ha asumido
el liderazgo para reconocer el papel que
va juegan las OTT e imponerles obliga-
ciones no menores. En Inglaterra, la au-
toridad en materia de telecomunicacio-
nes, radiodifusion y contenidos audiovi-
suales, la Ofcom, también ya reconoce
la importancia que tienen en las prefe-
rencias de los hogares, y los usuarios de
servicios moviles, los proveedores como
Netflix, Amazon o una version OTT de
Sky, que compite fuertemente alld, bajo
la marca Now.

As{ que el andlisis del mercado de dis-

tribucién de contenidos audiovisuales ya no puede que-
dar aislado al modo conocido como “television de paga”,
conceptualizado en el siglo pasado, el Poder Judicial en
México sostiene que ha llegado el momento de considerar
a los nuevos jugadores.

AEROPUERTOS. Con la finalidad de darle claridad a sus
usuarios, Uber, que encabeza Juan Pablo Eiroa en nues-
tro pais, dio a conocer que los servicios de movilidad de la
compafiia en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), se llevan a cabo sin novedad alguna des-
de que la instancia federal prohibié el uso de transporte
via plataformas dentro de su zona. Desde el anuncio que
realizé el AICM, la empresa de movilidad dio a conocer
que la prohibicion no aplicaba debido a las resoluciones
judiciales vigentes, por lo cual, el servicio hacia los usua-
rios no se ha visto afectado.

ELECTRICOS.En e] marco del anuncio de una inversién de
763.5 millones de délares entre los afios 2022 y 2025,
Volkswagen de México, que dirige Holger Nestler, asegu-
r6 que para el afio 2025 se estard produciendo en la plan-
ta de Puebla un nuevo auto eléctrico. Atin no se saben si
serd un sedan o SUV, pero de que la planta poblana entra
al mundo eléctrico sin lugar a dudas. De manera oficial se
dijo que los recursos se destinardn a una nueva nave de
pintura, que tiene como innovacién una reduccion de 29
toneladas de COZ2 al afio. El modelo de combustién inter-
na esta programado para su venta en todo el continente
Americano, incluyendo Brasil, en donde tienen una pre-
sencia relevante y en Estados Unidos también.

LAMENTABLE. Dos pésimas noticias para Pemex, que lleva
Octavio Romero Oropeza. La primera una perdida de 52
mil mdp sélo en el tercer trimestres. Habfa tenido un buen
primer semestre y la otra que estd ahogando de nueva
cuenta a Xanab, uno de sus campos principales. La pro-
duccién del activo, uno de los que mas le suma, ha caido
de manera acelerada durante los tltimos meses a la par
de un aumento en la produccion de agua e
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Los fantasmas del pasado
¢y del futuro?

La depreciacién del peso frente al délar, el desequilibrio de
la balanza comercial y de la cuenta corriente, el endenda-
miento piblico y privado, asi como la falta de sostenibili-
dad de la politica fiscal son fantasmas que viven en la
mente de los mexicanos desde hace 50 afios. Se les consi-
dera como causa de todas 1as recesiones que hemos vivido.

En realidad, son consecuencia de los desequilibrios
acumulados durante los afios previos a cada crisis que el
pais ha enfrentado: en esencia sintetizan los resultados de
la estrategia de politica econdmica adoptada durante el go-
bierno en turno.

Una desaceleracién o una recesién econémica nos re-
cunerdan que los desequilibrios se deben corregir y que el
costo de hacerlo en el mediano y largo plazo es mayor que
el de realizarlo a tiempo. Por ello, 1a economfa mexicana
deberd ponderar adecnadamente los pendientes que se
acumulan v que deberdn atenderse durante los préximos 3
atios. El futuro llegd.

La evaluacion del T-MEC serd uno de ellos y es inevitable
porque esta suscrito en el tratado. En principio seria desea-
ble que los tres paises tuvieran una agenda minima sobre
los aspectos estratégicos a considerar, lamentablemente no
existe. Dicha situacién deja abierta la puerta para que cada
nacién ponga sobre la mesa lo que considera prioritario para
sus intereses y con ello se pierde el sentido de region.

De no resolverse anticipadamente las divergencias en
materia energética, laboral, automotriz y sobre el medio
ambiente, se acumulardn con las presiones geoestratégi-
cas establecidas en el T-MEC: la relacidn con economias
que no son de mercado (China y Rusia) y la triangulacion
comercial. Estados Unidos presionard.

Columnas Econdmicas

José Luis de la Cruz

Bajo dicho contexto, 1a relocalizacién de empresas glo-
bales en México correra el riesgo de verse restringida por
los desacuerdos. El liempo corre para apostar por una es-
trategia de politica industrial regional que permita llegar a
acuerdos benéficos para todo el T-MEC.

Elsegundo desequilibrio es el déficit comercial de México:
() 253 mil millones de délares durante los primeros nueve
meses del 2022, la mavor cifra en lustros. La tendencia es
que al final del afio la cifra rebase los () 30 mil millones de
délares v que, en el extremo, alcance los (-) 40 mil millones.

Dicho déficit es insostenible porque implica un mayor
endendamiento, piiblico ¥ privado, de México. Lo tinico
gue evita el desequilibrio en la cuenta corriente es laentra-
da de remesas, algo que depende del mercado laboral de
Estados Unidos.

¢Cémo corregir el desequilibrio comercial? La carta a
navidad es elevando exportaciones o el fomento a lo Hecho
en México. El mecanismo contingente es la depreciacion
dela moneda y ¢l freno econdmico: 1995 es un fantasma. Fl
tercer elemento por considerar es la sostenibilidad de la
politica fiscal. Desde hace 25 aiios se conoce que no existe:
los ingresos del sector piiblico no bastan para enfrentar la
deuda v los pasivos contingentes (por ejemplo, pensiones).

Las proyecciones realizadas en 2000 sefialaban al
2020 vy el 2025 como las fechas limite para encontrar una
solucién: el préximo gobierno debera iniciar su gestién con
una Reforma Hacendaria para elevar ingresos v tener un
uso eficaz del gasto. La tarea no sera ficil.

Los tres elementos mencionados constituyen obliga-
ciones ineludibles que el sector piblico tendra que enfren-
tar al mismo tiempo que observa la magnitud y duracién
de la desaceleracion de Estados Unidos. 3 fiempgearre.
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S6lo 200,000 casas se venderan en 2022,
Infonavit por mds cambios e informalidad el filon

Pese a que con la pandemia el rubro de 1a vi-
vienda resistio, los iiltimos tiempos no le han
resultado faciles, miximela inflacidn y el alza
de tasas.

Para este 2022 1a meta de edificacién pre-
vista por Canadevi que preside Alberto Mo-
reno, que estaba sobre 237,000 casas, se que-
dard abajo entre15% y 20%. Significard entre
190,000 y 200,000 unidades por debajo del
2021

Moreno reconoce que el afio ha resultado
dificil también por la caida en la colocacién.
Vaya el RUV que indica cmo viene el tren ha
bajado 20%.

Sin embargo, Canadevi no estd con los bra-
z0s cruzados. Hay todo por hacer con un défi-
cit de 9.6 millones de casas. Con Fovissste de

César Buenrostro logrd en agosto 1a *escritu-
racién continua”, o sea el fin de los sorteos,
para que como con Infonavit el trabajador
busque su casa y pida el crédito.

También el Infonavit de Carlos Martinez
vaaajustar los montos de los financiamientos
a la nueva realidad y llevara la edad hasta 75
afios para acreditar, lo que se anunciara hacia
el 5 noviembre.

Ademads, los miembros de ABM que lleva
Daniel Becker tienen buena disposicién pa-
ra mantener abierta la llave del crédito. Las
tasas hipotecarias afin se mantienen en un
digito.

Eso si reconoce Moreno, para los créditos
puente se han revisado las condiciones por la
inflacién. El costo de construccién ha subido
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17% porgue productos como acero o cemento
son commodities.

El gran desafio es Ia vivienda de interés so-
cial que no se ha atendido, lo que amenaza
con invasiones y autoconstrucecién en muchas
partes del pais.

Urge atender a los que menos tienen y
también ala informalidad, filén importantisi-
mo. Ahora con la “data” v 1a tecnologia puede
ser factible.

Actualmente el ticket promedio de la vi-
vienda que se mueve esta entre 800,000 y1.2
mdp con Infonavit v de 15 a 19 mdp con la
banca. Sobresalen estados como NL, Jalisco,
SLP Guanajuato, Querétaro o BC. Enel caso de
la CDMX el alto valor de los inmuebles v la
tramitologia con el gobierno de Claudia Shei-
nbaum no ayuda.

Para 2023, Canadevi estima una comercia-
lizacion de 240,000 unidades, aunque la par-
te macro no favorecera.

ESPERAN PARA NOVIEMBRE NUEVA
LEY DE LA SEGURIDAD PRIVADA
Aunquelas firmas de seguridad privada agru-
padas en la AMESP de Salvador Ldpez
Contreras y ASUME a cargo de Armando Zi-
fniga deben empezar otra vez sus gestiones
casi desde inicio con Economia para lograr la
autorizacion como camara, esto debido a los
miltiples ajustes con Raquel Buenrostro, lo
que sigue vigente es la aprobacién de una

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

nueva ley para el gremio. Se espera que el
provecto esté listo en noviembre. Lo tiene la
Secretaria de Seguridad y en concreto el sub-
secretario Ricardo Mejia.

TELEVISA FUTBOL VICIADO, 108
SPOTS EN LA FINAL E IFETEL

El anditorio no importa y en el fatbol el dnico
objetivo es ganar dinero. La transmision de la
final entre Toluca vs Pachuca, el peor abuso
en comercializacién. Ver los partidos cada
vez mas dificil. En 1a transmision de Televisa
de Emilio Azcdrraga la friolera de 108 comer-
ciales encima de la pantalla al momento del
juego. Un catdlogo de 44 patrocinadores, y co-
mentaristas practicamente dedicados a la
promocién. En ninguna parte del mundo se
ohserva una situacion similar. Corresponde-
ria a Ifetel de Javier Juarez regular. Qué pena.

S&P BAJA CALIFICACION A NAFIN Y
MALA CALIDAD DE ACTIVOS

Recién le platicaba del gris papel de la banca
de desarrollo. Fl viernes S&P de Maria Con-
cepcion Pérez Cavallazzi degrado 1a califica-
cién de Nafin que dirige Luis Antonio Ramirez
debido a que sus activos se han debilitado v 1a
tendencia no es la mejor para 2023. La nodal
institucién para las pymes ya estd en “BB".

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

HABRA 21
MIL OXXOS
ESTE MES

El ticket promedio de compra se fue para arriba en
el tercer trimestre, al crecer casi 12%, por la mayor
demanda de vinos, licores, cervezas y botanas

apotenciadecrecimientodelacadenade
tiendas cle conveniencia Oxxono se detiene
connada.Su notable desempefoesteano,
reflejadoen losresultados trimestrales de
Femsalliberados elviernes, dan cuentade
esafortaleza:laempresallegda 20 mil899
tiendas Oxxo al 30 de septiembre pasado.

El ritmo de crecimiento de aperturas es de 74 unidades
en promedio cada mes. Estosignifica que, al dia de hoy, debe
teneralrededorde20mil970tiendas, y queel umbral delas 21
mil setraspasard en dos semanas. Pero nasolo en unidades
crece esta cadena de tiendas. El ticket promedio de compra
se fue para arriba en el tercer trimestre, al crecer casi 12 por
ciento. La empresa dijo que los vinas, licores, cerveza y bo-
tanaresurgieron con fortaleza gracias ala mayor movilidad.

La consecuencia es gue el nivel de facturacién de todas
las tiendas crecic 20 por ciento y, aun descontandoel efecto
delastiendas nuevas, el crecimiento anual trimestral superd
la tasa de 17 por ciento. Esto es sumamente destacado en
medio de un entorno inflacionario.
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Carlos Mota

Essumamente notorio qug, sibien Oxxo esta creciendo a
eseritmoinusitado, noesloguemdas
crece eningresos dentro de Femsa.

El ritmo de Laempresa que encabezaDaniel
aperturas es de Rodriguez Cofrédijoquelatasade
=4 unidades crecimiento de sus gasolineras fue
en promedio cle?Bporcu‘anto;yIa cles.unegoc‘mcle
logistica mas de14 por ciento.Soloen

cada mes

ladivision defarmaciasseapreciaun

retrocescen ventas mismas tiendas,

pero los ingresos totales quedaraon
estancados. En esta division la empresa ha afadido mas
de 430 tiendas enlos Ultimos doce meses, aungue en Chile
parece que lo pasé mal recientemente.

Hoy habra mayor informacién de Femsa porgue su CEQ
hablara con el sector bursatil para aclarar dudas scbre los
resultados financieros.

Serd interesante escuchar las perspectivas de esta fun-
damental empresa mexicana para el proximo ano, particu-
larmente sus perspectivas para México, en un momento en
gue en Estados Unidos se cantinua hablando de una posible
recesion, mientras en el pais los datos de consumo todavia
generan esperanza.

Otro ambito que generard amplia inquietud serd sus pla-
nes para el primer afo como duefa de Valora, la cadena de
tiendas de conveniencia europea gue recién compro. Serd
sumamente interesante aprender qué eficiencias de Oxxo
podran ser desdobladas hacia tiendas como Kiosk, Ditsch,
Avec, Cigo o Frittenwerk.

HACIENDA Y DEUDA

Sihay un mérito de la administracién del presidente Andrés
Maanuel Lapez Obradory deloqueel secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez dela0,hamantenido como consistenciaen
beneficio del pais es elmanejo dela deuda. La dependencia
dijoque,altercertrimestre,ladeuda publica representd 46.5
porcientodel PIB,y gueterminard elafioen 48.7 por ciento. El
secretarioha sido meticuloso enno desviarsede este objetivo.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

A CEMENTO
VARELA SUSTENTABLE

Mexico tiene mds de 35 mil hectdreas destinadas a
cosechar uva para vino, jugo y brandy, entre otros,
que estdn ubicadas en 14 estados de la Republica

a industria cementera ha iniciado el mas
ambicioso programa en su historia para
reducirsu huella de carbono.

Anivelmundial,las cementeraslanzana
la atmdsferaalrededorde S porcientode los
gasesde efectoinvernadero,y aunque esa
meétrica ha venido bajanda en los ultimos
afas, laidea esreducirloain mas decaraun incrementc en
la demanda de ese material de construccion.

En la semana gue concluyd, Yanina Navarro, la primera
mujeren dirigirlaCamaraNacional del Cemento (Canacem),
presentdalosintegrantesdel consejo general deesa agrupa-
cionlaHojade RutaMéxico, un proyecto de actualizaciénque
buscara reducir las emisiones netas de dioxido de carbono
(C0O2) por tonelada de cemento producido.

Este compromiso del sector contribuye con el planeta y
atiende los efectos del cambio climatico, ademas gue tiene
un enfoque global en linea con los compromisos Net Zero
gue tienen varias industrias. Parte de ese trabajo incluye la
colaboracion con el Instituto Politécnico Nacional (IPN), a
travésdela Secretaria de Innovaciane Integracion Social con
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laidea que seapresentadoal Banco
Interamericanc de Desarrollo (BID).
La Gﬂnﬂt:'em EnlaHcjadeRutaMéxico,laCana-
presento un cemfijametas paraincdustria de aqui
progecto que a 2030, considerando los objetivas
busca reducir dedesarrallosostenible los desafios
las emisiones del Acuerdo de Paris, las iniciativas
de C0* de la Cement Sustainability Initiati-

ve (CSI, por sus siglas eninglés), asi

comoala Global Cementand Concrete
Association (GCCA, por sus siglas en inglés) para lograr una
incdustria de la construccion mas sustentable.

LA RUTA DEL DINERO
Fijese que nuestro pais es anfitrion dela 43 edicién del Congre-
soMundial delaVifay el Vino que durante cinco dias congrega
enEnsenada, Baja California, a autoridades, cientificos, produc-
toresy expertos de 48 paises que abordaran la problematica
de esaindustria ante el cambio climatico y el mercado post
COVID-19, entre otros temas. Entre los organizadores esta
la Sader, de Victor Villalobos Arambula, y |a Wine Origins
Alliance (WOA), el arganismo internacional que protege las
caracteristicas de autenticidad con lascuentanlas regiones
vitivinicolas y denominaciones de arigen en todo el munda,
y que ademas anunciara las regiones mexicanas que seran
protegidas paraesos cultivas. Aunque México cuentaconuna
grantradicion enlaelaboraciondelving,quedata de1593,con
el establecimiento dela primerabodega para su produccion
comercial enParras, Coahuila, hasido hastafechas recientes
cuando se ha expandido la produccion y consumo de vino
del cual dependen al menos 500 milempleos con unas 400
bodegas... En el marco de la conferencia Politicas Exitosas
del gobierno en la Ciudad de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, congrego en Puebla a mds de 20 mil personas. La
jefa de gobierno destacd los principios de la Cuarta Trans-
formacian y enfatizo el esfuerzo de su gobierno por ampliar
la inversion en educacian.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

MEXICANA

CON ALCANCE GLOBAL

Por Julio

Pilotzi
Elsurgimiento de empresas mexica-
nas convision y estructura para tener
alcances globales es unarealidad, entre
ellas se ubica a Food News, que se
encuentra a punto de cruzar la frontera
norte, luego de una racha positiva en la
que ha captado el reflector de fondos de
inversion, por su concepto innovador
enbotanas 100 por ciento saludables y
el crecimiento sin precedente para una
marca de este tipo enlos principales
canales de ventafisicos v digitales.

Resulta que la empresa, fundada
v dirigida por Moisés Jafif y Mdnica
Diaz, llegard a suelo norteamericano el
siguiente afio con sus primeros purtos
de distribucion en el sur de Estados
Unidos, ademads, iniciaran corn una
inversion que se estima en unos 100
millones de pesos.

Negocios como Food News han de-
mostrado los beneficios de la economia
circular, pues la empresa tiene como
proveedores a productores locales
que se encargan de abastecer las frutas
naturales, que después son evaporadas
sin perder nutrientes; mismo caso el de
los snacks horneados a base de maiz,
arroz, mijo blanco, chicharo y quinoa,
todos ellos ricos en proteina vegetal
y conla certificaciéon internacional V-
Label, conla que se garantiza el uso de
ingredientes veganosy vegetarianos de
lamas alta calidad.

Loslogros para esta compafiia se
antojan cada vez mas notables, sobre
todo alrecordar que a solo 10 meses de
su nacimiento ya cuenta con mas demil
puntos de venta, exparisiones a doble
digito, asi como planes para llevar sus
Kubitos, Krunchix, Aritos y Puffsa Chile,
Colombiay Espafia, sin olvidar la proxi-

maampliacion de su linea de productos.

Betterware Finanzas

A Betterware de México le urge una guia
financiera hoy, cuando empresas del
ramo desean consolidarse en el sector
de ventas por catalogo.

Alejandro Ulloa es quien tendrd la
mision de ser su nuevo director corpo-

rativo de finanzas, relevando a Carlos
Doormann, quien fue designado
director corporativo de relaciones con
inversionistas y provectos estratégi-
cos. Van por nuevas estrategias ope-
rativas y financieras para posicionar a
su comparniia.

Otras empresas avanzarl ya ernnue-
vOs canales para colocar sus productos,
entre ellos, las redes sociales donde
jovenes se interesan por estos produc-
tos que pueden ayudar a una vida mas
facil de manera eficiente.

Profeco Red

No todo hace malla Procuraduria
Federal del Consumidor (Profeco), que
encabeza Francisco Ricardo Sheffield
Padilla. Avanza para dar certidumbre

a quienes se suben hoy a Altarn Redes,
responsable del despliegue de la Red
Compartida. No hay que olvidar que es
responsable del proyecto emblematico
dela4T para llevar internet a todo el
pais. Lo que harala Profeco esdeciralos
usuarios de servicios de telecomunica-
ciones que estaran protegidos bajo tres
ejes ternaticos: derechos minimos de los
usuarios, ciberseguridad y ciudadania
digital, ademas, la oficina gubernamen-
tal serd responsable de velar por 10s
intereses delos consumidores en el pais.

Voz en Off

Hay que poner mucha atencion a lo que
esta haciendo Continental. Va por la
apertura de una fabrica en la que inverti-
ria cerca de 210 millones de euros (209.1
millones de délares). Estara enfocada
en el fortalecimiento de su capacidad
de produccién de frenos, en Guanajua-
to. De esto ya se habia adelantado, por

lo que se prevé sea inaugurada en los
primeros dias de 2023...
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Los productos de Food News entrardn a
mercado de Estados Unidos en 2023
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Solo 200,000 casas se venderan en 2022,
Infonavit por mas cambios e informalidad el fil6n

Pese a que con la pandemia el rubro de la vi-
vienda resistio, los dltimos tiempos no le han
resultado ficiles, mixime la inflacion y el alza
de tasas.

Para este 2022 la meta de edificacién pre-
vista por Canadevi que preside Alberto Mo-
reno, que estaba sobre 237,000 casas, se que-
dard abajo entre 15% y 20%. Significard entre
190,000 v 200,000 unidades por debajo del
2021,

Moreno reconoce que el afio ha resultado
dificil también por 1a caida en la colocacion.
Vaya el RUV, que indica cdmo viene el tren ha
bajado 20%.

Sin embargo, Canadevi no esti con los bra-
708 cruzados. Hay todo por hacer con un défi-
cit de 9.6 millones de casas. Con Fovissste de

César Buenrostro logrd en agosto la “escritu-
racion continua”, o sea el fin de los sorteos,
para que como con Infonavit el trabajador
busque su casa y pida el crédito.

También el Infonavit de Carlos Martinez
va a ajustar los montos de los financiamientos
a la nueva realidad v llevard la edad hasta 75
afios para acreditar, lo que se anunciard hacia
el 5 noviembre.

Ademas, los miembros de ABM que lleva
Daniel Becker tienen buena disposicion pa-
ra mantener abierta 1a llave del crédito. Las
tasas hipotecarias aiin se mantienen en un
digito.

Eso si reconoce Moreno, para los créditos
puente se han revisado las condiciones por la
inflacion. El costo de construccién ha subido
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17% porque productos como acero o cemento
son commodities.

El gran desafio esla vivienda de interés so-
cial que no se ha atendido, lo que amenaza
con invasiones y autoconstruccion en muchas
partes del pais.

Urge atender a los que menos tienen y
también a 1a informalidad, filén importantisi-
mo. Ahoraconla “data” y la tecnologia puede
ser factible.

Actualmente el ticket promedio de la vi-
vienda que se mueve estd entre 800,000 v 1.2
mdp con Infonavit y de 15 a 19 mdp con la
banca. Sobresalen estados como NL, Jalisco,
SLP, Guanajuato, Querétaro o BC. En elcaso de
la CDMX el alto valor de los inmuebles y la
tramitologia con el gobierno de Clandia Shei-
nbaum no ayuda.

Para 2023, Canadevi estima una comercia-
lizacién de 240,000 unidades, aunque la par-
te macro no favorecerd.

ESPERAN PARA NOVIEMBRE NUEVA
LEY DE LA SEGURIDAD PRIVADA
Aunque las firmas de seguridad privada agru-
padas en la AMESP de Salvador Lopez
Contreras y ASUME a cargo de Armando 7ii-
fiiga deben empezar otra vez sus gestiones
casi desde inicio con Economia para lograr la
autorizacion como cdmara, esto debido a los
miiltiples ajustes con Ragquel Buenrostro, lo
que sigue vigente es la aprobacion de una
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nueva ley para el gremio. Se espera que el
proyecto esté listo en noviembre. Lo tiene la
Secretaria de Seguridad y en concreto el sub-
secretario Ricardo Mejia.

TELEVISA FUTBOL VICIADO, 108
SPOTS EN LA FINAL E IFETEL

El auditorio no importa y en el fiithol el tnico
objetivo es ganar dinero. La transmisicn de la
final entre Toluca vs Pachuca, el peor abuso
en comercializacion. Ver los partidos cada
vez mas dificil. En la transmisién de Televisa
de Emilio Azcirraga la friolera de 108 comer-
ciales encima de la pantalla al momento del
juego. Un catdlogo de 44 patrocinadores, y co-
mentaristas practicamente dedicados a Ia
promocion. En ninguna parte del mundo se
observa una situacion similar. Corresponde-
ria a Ifetel de Javier Judrez regular. Qué pena.

S&P BAJA CALIFICACION A NAFIN Y
MALA CALIDAD DE ACTIVOS

Recién le platicaba del gris papel de 1a banca
de desarrollo. El viernes S&P de Maria Con-
cepcion Pérez Cavallazzi degrado 1a califica-
cidén de Nafin que dirige Lnis Antonio Ramirez
debido a que sus activos se han debilitado y1a
tendencia no es la mejor para 2023. La nodal
institncion para las pymes ya estd en “BB”.
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A undiadel C1erre de Octubre en los Mercados Financieros

ahuertach@yahoo.com

ctubre ha sido un mes de ciertos

cambios en la percepcién de los

mercados. A un dfa de concluir el

mes, por ejemplo, algunas de las

bolsas en Estados Unidos registran alzas in-
teresantes como el Dow Jones del 14.4% vy el
S&P500 del 8.80%. El Nasdagq se resintié mas
porlos resultados trimestrales de empresas tec-
nolégicasysu gananciase reduce acasiun5.0%.
En el caso del mercado accionario mexica-
no, la ganancia mensual se aproxima al 10%y
tan sélo en la tltima semana, logré reaccionar
4.2% después de conocer que el 80% de las em-
presas de bolsa reportaron en linea o mejor alo

esperado porlosanalistas.

Vimos movimientos con mayor sesgo de baja
en el indice ddlar que esta perdiendo 1.3%en
el mes, ya con algunos dias de alta volatilidad.
Algunas divisas como la libra esterlina recupe-
raronterreno trasel cambio de mandoenReino

Unido con Rishi Sunak yla expectativa de un
mayor control fiscal; el euro ha reaccionado
1.6%, pero tanto el yen como el yuan aun pier-
den casiun 2.0% de terreno a un dia del cierre
mensual. § Veremosa unddlarmasestablehacia
elcierre de afio?

En cuanto a tasas de interés, vimos ajustes a
labajaenlacurvade bonos enEstados Unidos
y México, principalmente a 10 afios y 30 aflos.
Los bonos del Tesoro a estos plazos ajustaron
20 puntos base en antesala a la decisién de la
FED este proximo miércoles donde se espera el
ultimo aumentode 75 puntos base enla tasade
referencia para ubicarla en4.00%. Esta decisién
serd antes de conocerla creacion de empleos
de octubre que bien podria estar en 200 mil
nuevas plazas o menos, lo cual, ya empezaria a

impactar en la visién de algunos miembros del
FED donde los movimientos en tasas de inte-
1rés en el afio, ya estdn empezando a afectar el
desempeiio delaeconomia.

Vimos caidas en la semana en materias pri-
mas de alimentos hasta un -5.8% en café y
algodon v en el mes registran en lo general,
mayor sesgo de baja. La decisién de este fin de
semana deRusiade suspenderel acuerdode ex-
portaciénde granos de Ucrania podria retornar
ciertosdias devolatilidad.

Elriesgosobrelainflacién de octubreanivel

global estdenaumentosmensualesdel petroleo
10.8% (WTTI) yla gasolina 20.75%, previo a
las elecciones intermedias en EEUU que sele
complican a Joe Biden y los demdcratas para
el control delas Camaras.

BBVAMEXICO, MAS DELAMITAD DELAS
GANANCIAS DEL BANCO ESPANOL

Una ganancia neta de 62 mil 499 millones de
pesosenlos primeros tres trimestres de 2022 al-
canz6 BBVA México, encabezada por Eduardo

Osuna, la cifra mas alta en su historia para un
periodo comparable y que seguramente tam-
biénloserdal cierre de este afio. Lacifrasignifica
un incremento de 35.7% respecto al mismo
lapsodel afiopasado.

Lafilial mexicana de BBVA es el principal
negocio del banco espaiiol que preside Carlos
Torres Vila, pues representd el 51% de las ga-
nanciasdetodalainstituciénbancaria. Lacartera
empresarial del bancotuvo unincremento anual
de 18.3%, mientras quelade consumoun 13.4%.

El viernes pasado, la matriz reporté un au-
mento del 47% en su beneficio en el periodo
enero-septiembre, registrando 4,482 millones
de euros. México sigue siendo la filial mas im-
portante sin duda, mientras Turquia sigue te-
niendoimpactoporsusaltosniveles deinflacién
ydepreciacién de sumoneda.
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cENncaueinvertira
VW MEXIco
763 milones
de dolares?

Memo Lira
Editor Autos RPM

Esta semana Volkswagen de
México estuvo muy activa,
nos ensefi6 todo el contin-
gente de sus camionetas para
el pais.

Como nunca seis SUV’s de
todos tamanos y desde 428
mil pesos cubriendo todos
los segmentos hasta pasan-
doelmillén de pesos. Estalel
enfoque que les ha llamado
“SUVW” ensu estrategia para
elmercado, con varios puntos
de fabricacion de las mismas
en plantas de Brasil, Esta-
dos Unidos y dos hechas en
México, la Taos y la Tiguan.
La marca esta solidificando
su participacién de mercado
situdndose en un franco ter-
cer lugar en volumen para
este afio. En cuantoasus ve-
hiculos sedanes, lamarca con
elJettahaposicionadoelgran
producto que siempre ha te-
nido en este segmento, pero
ahora, lo ha reforzado con el
Virtus que llega de la India,
cambiando su planta de en-
samble y el vehiculo total-

mente para complementar su
fortaleza en sedanes que ain
siguen siendo en segmentos
compactos grandes vendedo-
res en el pais.

;Otrovehiculoaensamblar?
Como casa de Tiguan y Taos,
laplanta de VW de México se
harenovado constantemente
yescasiunaciudad dentrode
ella, dividida en calles y ave-
nidas para circular por ella
y encontrar el sitio a donde
uno quiere llegar, moderni-
zando ensamble, lineas nue-
vas y sustituyendo produc-

tos a ensamblar siempre ha
sido un gran motor automo-
triz para el pais y una gran
exportadora. Estainerciano
se ha acabado y esta semana
se aliment6 de 763.5 millo-
nes de dolares que ahora lle-

garan para crear una nueva
nave de pintura para hacerse
mas eficiente en sus procesos
y asiaumentar su capacidad,
perolamagia es que ya estin
cada dia en linea con sus ob-

jetivosambientales, pues serd
la primera de todo el grupo a
nivel mundial en tener su
operacién 100% eléctrica que
ademads ocupa energia prove-
niente de fuentes renovables
como lo es un parque edlico,
con procesos de horneado de
carroceria igualmente eléc-
tricoslo cual elimina emisio-
nes. Pero el capitulo de lain-
versién que se hari entre este
afloy hasta 2025, no ha aca-
badopuesse espera que anun-
cienunnuevovehiculoapro-
ducirse en la planta, del cual
lo dnico que sabemos es que
sera de combustion interna,
complementando su porta-
folio mexicano y que segura-
mente afladird asu estrategia
y apoyara su volumen de ex-
portaciones e interno.

Habrd que esperar qué tipo
de vehiculo sera, pero con
mayor eficiencia, mayor pro-
duccién y una inversién de
este tamano la confianza en
el ensamble automotriz en
Meéxico por parte del grupo
queda clara.



El Independientena: 31/10/2022

Pagina: 4
Area cm2: 497
Costo: 27,002

1/2

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

- —
HII

Gente detras del dinero en Ll Independiente
Aviacion: sin Rusia o China, EU
vigilard que México cumpla

Por Mauricio Flores*
| acuerdo es basicamente politico. Pero de
E entrada le explicamos los aspectos técnicos
de un acuerdo que eventualmente permitan
a México recuperar la Categoria 1 de Aviacién y to-
dos los beneficios que implica permanecer dentro
del bloque de América del Norte.

Luego de casi 2.5 millones de asientos/viajero
que las aerolineas de bandera mexicana no pudieron
transportar desde y hacia Estados Unidos luego de
18 meses de que la autoridad aerondutica del pais
perdiera la Categoria 1y fuera degrada a Categoria 2,
finalmente se establecié la semana pasada un dialo-
go de alto nivel entre la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes y la Federal Aviation
Administration (FAA) en una visita en que los mas al-
tos niveles de gobierno de México se reunieron con
la autoridad estadounidense del Departamento de
Transporte en Washington... donde, entre otras co-
sas , acordaron que la FAA a cargo de Billye Nolen,
acompanara a la Agencia Federal de Aviaciéon Civil
(AFAC) -recientemente dirigida por el general en reti-
ro Miguel Enrique Vallin- para que cumpla la norma-
tividad estadounidense para salir de dicha degrada-
cién... que por cierto ha sido la mas prolongada de la
historia en la relacién binacional.

El acompanamiento sera a través del Corrective
Accion Program (CAP) que buscard se solucionen
las nuevas 29 deficiencias encontradas en la mas
reciente Technical Review efectuada el verano de este
2022.Y es que las primeras 29 deficiencias encontra-
das a principios de 2021 ya fueron solucionada, pero
a lo largo de las revisiones aparecieron otras tantas.
Es decir, conforme a la autoridad estadounidense,
son en total 58 deficiencias que la autoridad mexica-
na -bajo el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor- no pudo solventar para garantizar la seguridad
de los vuelos desde y hacia el principal socio comer-
cial y de inversion de nuestro pais.

UNA BUENA NOTICIA...Y UNALTO COSTO

La noticia es buena, del todo positivo. El esfuer
zo de acuerdo fue impulsado por el virtual titular de
la SICT (encargado del despacho) Jorge Nuiio Lara,
del subsecretario de transporte Rogelio Jiménez
Pons. Habra que reconocer que la Sedena a cargo
Luis Crescencio Sandoval finalmente evalué el incon-

veniente que hasta para su propio peculio significa
mantenerse en Categoria Dos, por lo que se apuré
al general Vallin a realizar en tiempo récord lo que no
pudo instrumentar en ano y medio el ex director de la
AFAC, el también general en retiro Calos Rodriguez
Mungia que fuera destituido de manera fulminante
del cargo el pasado 17 de Octubre.

Sin embargo, las acciones se toman luego de un
desgaste y un costo considerable. Vaya. Como se co-
mento arriba, la degradacién de la Categoria 1 que
se determiné desde de 2021 {y que entro en vigor en
Mayo de ese ano) se debié que la FAA encontrd 29
“hallazgos” o fallos en la gestiéon de la AFAC en cuan-
to capacidad de supervisién, control y cumplimientos
de normas de seguridad para aviones y tripulaciones
que viajan a territorio estadounidense; esas mismas

(Pero que pasé en los 18 meses que lleva la
degradacion de categoria? Y es que si nos atenemos
a las estimaciones de asiento/pasajeros perdidos por
aerolineas como Aeromeéxico que dirige Andrés Co-
nesa, Viva Aerobus de Roberto Alcantara o Volaris
que lleva Enrique Beltranena, se perdié el equiva-
lente al 8.5% de los pasajeros que anualmente trans-
portarian a la Union Americana, dejando con ello de
percibir aproximadamente 2.8 mil millones de déla-
res que, por supuesto, fue obtenido y usufructuado

por firmas como Delta, United, American Airlines,
Continental o Alaska Airlines cuyos directivos, tripu-
laciones y trabajadores estuvieron trabajando a des-
tajo ante el espacio que la autoridad mexicana estaria
todavia por solventar.

Vaya, tan desafortunada fue la descalificacion
que el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, a car-
go del general Isidoro Pastor, no ha podido generar
operaciones ni de pasajeros ni de carga de manera
directa a Estados Unidos pese a que ello revitalizaria
una de las obras estandarte de Lépez Obrador y que
esta bajo escrutinio y critica publica por carecer de
suficientes vuelos que permitan recuperar rapida y
consistemente una inversion superior a los 90 millo-
nes de pesos (sélo en la estacion aérea).

Incluso el pasado jueves, American Airlines que
encabeza Rober Isom puso en marcha su nueva ruta
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México al
John E Kennedy de Nueva York con un vuelo diario
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en esa ruta... pero no para competir con las aeroli-
neas de bandera mexicana, sino ante Delta. Y para
evitar la pena de que la degrada Categoria 2 impida
a las aerolineas con bandera tricolor aumenten sus
vuelos hacia Estados Unidos, el director del AICM, el
vicealmirante Caros Velazquez Tiscareiio, prefirié no
asistir al evento de apertura de esa ruta.

LOS PASOS QUEVIENEN

El acuerdo de acompanamiento implicara que pa-
saran de 10 a 20 lasTechnical Review, con el compro-
miso de que los problemas, deficiencias y avances
no se queden “atascado” en los niveles medios y sea
atendidos con la mas alta prioridad tanto en la SICT
como en el Departamento deTransporte encargado a
Pete Buttigieg. Es probable que en lo que a lo que co-
rresponde de la SICT, los procedimientos de mejora
se hayan resuelto a finales de 2022. Incluso, los res-
ponsables de las tareas tendrian regresar a\Washing-
ton en diciembre préximo para empatar resultados
con agendas de trabajo.

RUSOSY CHINOS EN EL RADAR

Pero aln quedan aspectos no menos relevan-
tes que le corresponderan al poder legislativo y a
la SHCP: adecuar correctamente el estatuto legal de
atribuciones operativas a la AFAC, la cual no fue co-
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rrectamente disenada el sexenio pasado cuando fue
sustituida la antigua Direccién General de Aviacién
Civil; y por Hacienda a cargo de Rogelio Ramirez de
la O, asegurar un ritmo sostenible de recursos que
permitan a al AFAC ser autosuficiente... que silo pue-
de, pero ya sin estar supeditada a la asfixiante “auste-
ridad republicana’Y claro, siempre estaran presentes
aspectos geopoliticos que Lépez Obrador tendra que
corregir para evitar una confrontacién directa con
EU; como el desechar el uso del sistema satelital de
navegacion rusa aérea Glonass al que un area recon-
dita de SICT (la Agencia Espacial Mexicana) se habia
comprometido pactar, y muy probablemente a revi-
sar el contrato que el sistema escaneo y vigilancia de
comercio (incluido el AIFA) que el sistema aduanal
mexicano contraté con la empresa NucTech que es
considerada aliada del gobierno de China.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com
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GEOECONOMIA

La convulsion mundial no cesa,
ahora Rusia prohibe acuerdo
de exportacion de cereales

Imundo y su economia sigue convulsionandose, un dia recibe malas noticias,
al oiro dia también. Los liempos que vivimos parecen no dar (regua para las
buenas noticias, que lambién existen, pero que sf estdn claramente rebasadas.

Este [in de semana surgi6 una noticia que para muchos no significa nada,
otros nisiquiera estaran enteracdos ocupados en las festividades tradicionales
de nuesiro pais, pero que de conlirmarse y mantenerse las cosas (al cual,
podria alectar la ya de por si vapuleada economia del mundo.

Sucede que este [in de semana el Ministerio de Defensa ruso, el equivalente a la Secrelarfa
de la Delensa Nacional (Sedena), anuncié la suspension del acuerdo para la exportacion de
cereales ucranianos a través de los puertos del mar Negro.

La suspension del acuerdo se presenta en represalia por lo que Rusia ha denominado
“alaque terrorista” de este sdbado contra barcos de la I'lota del Mar Negro con base en el
puerto de Sehastopol.

“La decision se tomo por el ‘atentado terrorista’ perpetrado el 29 de octubre de este afio por
el régimen de Kiev con la participacion de especialistas britanicos contra buques de la Ilota
del Mar Negro y embarcaciones civiles implicadas en garantizar la seguridad del correclor de
cereales”, dijo la dependencia rusa en un comunicado.

Rusia acusé que el “atentado terrorisia” y la capacitacion de los militares del Centro Especial
ucraniano de operaciones maritimas, {ue realizado por especialistas britanicos; lambién, explico
que estos especialistas estarfan implicados en los ataques contra los gasoductos Nord Stream
1y Nord Stream 2.

¢QUE RELEVANCIA TIENE?

La noticia dispar6 de inmedialo las aler(as en iodo el mundo, aunque no en iodo el planela
se deslaco, al menos por el momenio.

Si se paraliza la exportacion de granos ucranianos al mundo, las consecuencias podrian
ser devastadoras: aumento en precios, mas inflacion y hambruna, serian nada mas y nada
menos que algunas de las consecuencias mas relevantes.

Hay tanta preocupacion que de inmediato el secretario general de Naciones Unidas, An-
tonio Guterres, recordd que el acuerdo indirecto alcanzado en julio entre Rusia y Ucrania
para permitir la exportacion de grano de los puertos del mar Negro, ha logrado Sal“"%@iwg de 6
millones de personas de caer en la exirema pobreza.

Este acuerdo (enfa como objelivo evilar “una crisis global alimentaria” y hasta el momento,
de acuerdo con las Naciones Unidas, habia indicios de cierto éxito.
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Elencargado de llevar en este momento los destinos de la ONU advirtio que si la comida
y los fertilizantes no llegan ahora mismo, podria suceder un efecto dramatico en la produc-
cion y los costos alimentarios.

Este acuerdo ha facilitado ya la salida de nueve millones de toneladas de grano y ha
contribuido a rebajar significativamente el precio del (rigo, segtin explica la ONU.

Este acuerdo es tan importante, que la propia ONU ha dicho que esperaba la renovacion
del pacio el proximo 19 de noviembre, para mantener sus beneficios.

Antonio Guterrez hizo un llamado: “Pedimos a lodas las partes que hagan (odos los
esluerzos posibles para prorrogar el acuerdo y aplicarlo en (odos sus aspectos’.

Pero la moneda esta en el aire, de mantenerse el conflicto y la decisién de Rusia, las
presiones inflacionarias se renovaran, considerando que en realidad siguen practicamente
igual desde hace varios meses.

El mundo parece no tener un momento de tranquilidacd.

“Rusia ha decidido suspender su participacion en la aplicacion

de los acuerdos para la exportacion de productos agricolas desde
los puertos ucranianos”, informo el Ministerio de Defensa.

Los medios rusos han hecho eco y hablan va del ataque con
drones de mavyor envergadura realizado por las Fuerzas Armadas
de Ucrania desde el inicio de la “operacion militar especial”,
nombre con el que Rusia llama a la invasion de Ucrania.

Péagina 4 de 6
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EN CONCRETO

Para a vivienda: Fin de
ano apretado; 2023 muy
desafiante

ste fin de afio pinta conflictivo y apretado para lograr meias,
pero atn sera mas desaliante para la vivienda el 2023.

La sombra de la recesion en EU, la continuidad de la guerra
y sus electos, més todavia la persistencia de los efectos de la
Inflacion que impacia el costo de los materiales de construccion
basicos para la industria inmobiliaria y en la vivienda en particu-
lar, determinardn su desenvolvimiento para los proximos afios.

Las lasas de interés para créditos hipotecarios se calculan cierren este 2022
entre 11y 13%. Y el incremento de precios en las viviendas estd muy superior
a esto contra la reduccion de utilidades para los desarrolladores.

Conozco el caso del empresario que se enlocé a otro negocio mas hacia
la agricultura porque se suspendié el tema por afios de vivienda recuperada
con Infonavil que, por cierto, se relanzara en marzo del 2023.

Se dardn 30% a particulares. Ahorita, hay 150 mil ya recuperadas y ad-
judicadas por el organismo, pero se esiima sean 650 mil en total.

Es un programa muy esperado por trabajadores que pueden aspirar a
accesar a una vivienda al 50% de coslos vs. una nueva.

El caso es que el namero de viviendas producidas este ailo estd muy
distante de las que se construfan antes de la pandemia y, en realidad, antes
del 2018.

El' enfoque hacia la vivienda media ha dejado descobijados a los mexi-
canos de menores ingresos y que requieren una casa, departamento, elc.
de menos de 350 mil pesos; ésia se dejo de producir paulatinamente de
unos 15 afios para aca.

Ahora son pocas las desarrolladoras y consirucioras que se dedican a
este segmento porque la mayoria emigré en ese periodo a la vivienda media.

Y la vivienda media no es la panacea porque ya no hay (errenos accesibles
y con infraestructura para edificarla.

Asf que actualmente es muy caro construir “vivienda barata’, es decir,
la de menos de 350 mil pesos porque no hay servicios y llevarlos sale muy
caro para los gobiernos. o

Y en cuanto a la vivienda media ya tampoco hay terrenos para edificarla’ 29"@® de ©

Aqui se hace necesaria la intervencion del gobierno; lo deseable es que
identifique los diversos factores de la crisis que estd llegando ya al pais'y
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a lodos sus rincones para evilar que se vuela ademas de una crisis del la
industria, una crisis también social.

POR CIERTO

Habra que ver qué [6rmulas de crédito surgen por parte de la banca, en donde
va no hay gran veniaja de cambiarse entre un banco y otro porque el crédito
vy sus condiciones son similares. Esto es que no baja tanto el pago mensual
como para que valga la pena hacer todo el irdmite de cambiarse.

Ahora que el gran pendiente de los bancos en México es atender a los dife-
rentes segmentos de poblacion. Por ejemplo, ala que no puede comprobar
ingresos, ala que no esia siendo atendida por nadie, y en cambio es la que ma
necesila de una casa. Y no se reliere a que la poblacién con economia mixta
(ingresos de némina y otros adicionales) o en la llamada informalidad tengan
todos bajos ingresos; pero si también es cierto que alli, en la informalidad, se
alberga la poblacion mas pobre que requiere una vivienda basica.

PREGUNTA

Jleinteresa conocer el programa de vivienda adjudicada que dard a conocer
Infonavit en 2023?
iHasta la proxima!

sPeriodista de negocios,
bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”
y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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