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Fecha limite

A nte la disputa por la politica ener-
gética de México podrian surgir
nuevos reclamos, ahora de las empresas,
quienes pueden optar todavia por
desahogarlos bajo el viejo TLCAN.

Sin embargo, tienen fecha limite para
presentarlos.

Si bien el actual Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
entrd en vigor el primero de julio de
2020, todavia es posible interponer
casos de arbitraje internacional bajo el
TLCAN antes de que pierda vigencia,
en julio de 2023.

Previo al arbitraje se requiere cum-
plir varias fases y una de ellas es que el
inversionista entregue al Gobierno mexi-
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cano un aviso por escrito de su intencion
de interponer un reclamo de arbitraje con
al menos 90 dias de anticipacion. Ademas,
tendra que realizarse un periodo de con-
sultas para evitarlo.

Por ello, el plazo maximo para pre-
sentar un arbitraje bajo las reglas del
TLCAN en realidad vence el 30 de mar-
zo de 2023,

Con la posibilidad de usar los dos
tratados, al nuevo subsecretario de Co-
mercio Exterior, Alejandro Encinas
Nijera, le podrian caer nuevas quejas
v en un momento en el que el equipo
con experiencia en comercio internacio-
nal de la Secretaria de Economia
fue desmantelado.

No levanta

Hov, Petrdleos Mexicanos
(Pemex), que lleva Octavio
Romero Oropeza, presen-
ta sus reportes financiero y
operativo al tercer trimestre
del afo.

T cuanto a produc-
¢idn, la Comision Nacional
de Hidrocarburos (CNH),
Jue va tiene como presiden-
te a Agustin Diaz Lastra,
adelantd que las cosas no le
estan saliendo tan bien a la
empresa petrolera.

La produccién de pe-
tréleo en septicimbre fue de
un millén 619 mil barriles
diarios, una caida de 2.8 por
ciento respecto al mismo
mes del ano pasado, lo que
refleja que no levanta res-
pecto a las metas que se tie-
nen previstas.

Recuerde que después
de varios ajustes, la meta de
produccion para el cierre
de la administracion es de 2
millones de barriles.

En gas natural se tie-
nen mejores noticias, pues

la produccidén reportada por

el regulador es de 4 mil 180
millones de pies cibicos, un
aumento de 7.3 por ciento
respecto a septiembre del
afio pasado.

Si bien Pemex presume
un aumento en su produc-
c¢ion derivada de su estrate-
gia en campos prioritarios,
la realidad es que 52 por
cienta de lo que se produce
proviene de los vacimien-
tos ya conocidos: Maloob,
Zaap, Ayatsil, Xanab v Yax-
ché. Ninguno de ellos llega
a los 300 mil barriles por si
mismo.

APPs en Peru

En donde las Asociaciones
Piblico-Privadas (APP) no
dejan de ser rentables es en
Pertl, pues mientras que en
Meéxico siguen siendo es-
(quemas muy cuestionados

v poco utilizados, Marhnos,
que dirige Nicolas Maris-
cal Torroella, llegd a un
acuerdo de 20 afios para in-
fraestructura educativa en
dicho pais.

La desarrolladora fir-
mo un contrato de APP pa-
ra el disefio, financiuniento,
construccion, equipamiento,
mantenimiento v operacion
de servicios complementa-
rios de tres Colegios de Alto
Rendimiento en tres ciuda-
des peruanas.

La inversion sera de
mil 300 millones de pesos y
Marhnos creard la infraes-
tructura para educacion se-
cundaria, que albergara has-
ta 900 estudiantes en unos
14 mil metros cuadrados de
espacio.

Esta operacion repre-
senta la primera APP en
infraestructura educati-
va en Peru y arrancara sus
obras en unos 15 meses,
para prolongatse por tres
afios.

Reciclan
electronicos

Tras varios afios trabajo

en el tema, Telefonica Mo-
vistar México, a cargo de
Camilo Aya Caro, esta
por inaugurar su propia
planta de reciclaje de pro-
ductos electronicos en

¢l Pais.

En los proximos dias,
Telefénica podra operar
sus propias instalaciones
de reciclaje en Queréta-
ro, donde desde hace afios
va realizaba trabajos coor-
dinados con la empresa
REMSA, fundada por
Alvaro Nufiez.

El problema de recicla-
je en México es grave. De
acuerdo con el Programa
de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo, en el Pais ca-
da afio se generan mas
de 1.1 millones de toneladas
de residuos eléctricos
v electrdnicos.

Televisores, electrodo-

hackers sin dinero

MARIA DE
LOURDES
BARAJAS...

Esladirectora corpo-

rativa de Adminis-

tracion y Finanzas de
Elementia, empre-

sa que cerro el ter-

cer trimestre con ven-
tas acumuladas por
mas de 28 mil millo-
nesde pesos, unal-

za anual de 15.9 por
ciento. Tras su deslis-
tedelaBMV, ahorava
por mayor rentabili-
dad en sus negocios
de cemento, metalesy
construccion.

mésticos, computadoras y
teléfonos celulares tienen
entre sus componentes me-
tales pesados, baterias v
plasticos que pueden pro-
vocar graves dafios a la sa-
lud y al medio ambiente si
no son desechados de for-
ma adecuada.

Si bien empresas y orga-
nizaciones como Apple v la
Asociacion Nacional de Te-
lecomunicaciones realizan
labores de concientizacion
sobre el tema, el reciclaje
clectrénico en México sigue
siendo bajo.

Ahora, con un proyec-
to permanente, el operador
telefdnico de origen
espanol espera seguir
acumulando toda clase
de dispositivos electroni-
cos, con el fin de que sus
componentes no lleguen
al medio ambiente y pue-
dan ser reutilizados para
la creacion de nuevos
productos.
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Humaillar
VS. Educar

i tienes a alguien
, que sabe menos
que ti, pero que
esta presumiendo; no lo
humilles, mejor ediicalo”.

Apunté esta frase que me
dijo hace tiempo un amigo
porque me impresiono. ;Pe-
1o lo que no hice fue apuntar
quién me la dijo!

Ja, ja, ja... los afios no pa-
san en balde.

No importa.

La tomo, pues, pres-
tada —aunque no pueda
dar crédito— para una re-
flexién sobre saber méis y
saber menos.

Primero que nada, y
aunque sea una verdad de
Perogrullo, siempre habra
cosas donde sabremos mu-
cho... y donde sabremos
poco.

Ah, y por cierto, es im-
portante recordar que la ma-
yoria del tiempo caeremos en
la 22 categoria... y el karma
€s canijo.

Si uno va por la vida apa-
churrando a los que saben
menos, la mayoria del tiempo
quiza sera uno quien termine
apachurrado.

A fin de cuentas, la ma-
yorla del tiempo seremos
inexpertos.

Empecemos entonces
por lo que es mas probable
estadisticamente: tooodas
aquellas cosas sobre las que
sabemos mty poco.

Dos consejos sobre to-

do aquello que descono-
cemos:

1. Hay que cuidar que sea
en cosas tangenciales, en

aspectos que no sean cri-

ticos para actividades re-
levantes. De ser asi, no pa-
sa nada. Slmplemente (por
favor) no hay que presumir
un expertise inexistente. De
otra forma, o caeremos mal
o alguien nos puede dejar
en ridiculo.

2. Ahora bien, por supues-
to que habri asuntos cla-

ve que desconocemos. Ahi
también hay dos posibili-
dades: rodearse de exper-
tos y aprender del tema.
Rodearse de expertos siem-
pre serda buena idea enlo que
seay, sobre todo, en aspectos
técnicos (;No me crees? Ve
lo que hoy sufre México).
Y, OJO, no solo es rodearse:
si eres jefe hazles caso. Un
apunte final: un jefe que do-
mina aspectos clave del ne-
‘gocio siempre tomara me-
jores decisiones. Si no sabes,
aprende.

Hablando de aprender
pasemos a la minoria: a to-
dos esos temas que se do-
minan. Donde somos exper-
tos. Al que hice referencia al
inicio de la columna: en los
que no hay que humillar, si-
no educar.

Para esto, te platico so-
bre el método del Premio
Nobel de Fisica Richard

Feynman (1965) para en-
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tender cualquier cosa.

Considerado por una re-
vista en 1979 como “el hom-
bre mas inteligente del mun-
do”, el ex cientifico del pro-
yecto Manhattan creia que
“si no podias explicar al-
go en términos simples,
entonces no lo entiendes
bien”.

Pues con tales antece-
dentes y credenciales, vale
la pena conocer esta técnica
para aprender (o ensefiar)
lo que sea en 3 simples pa-
sos, segin un resumen del
gran sitio Farnam Street:

1. Ensedidrselo aun chavo de
6° de primaria, Para esto, hay
que escribirlo en un lengua-
je simple. ;Usaste términos
complicados? O no lo has en-
tendido o bien te falta re tra-
bajar el texto. OJO, hay que
escribirlo. Escribir desnuda
el nivel real de entendimiento.
2. Identificar y llenar hue-
cos de conocimiento. Lo
mas probable (a menos que
seas ya experto) es que el

escrito tenga lagunas. Partes
donde se usaron términos
complicados, o bien donde
de a tiro la pagina quedd en
blanco. Para llenarlos es muy
buena idea recurrir (de nue-

V0) a expertos.

3. Simplificar y organizar.
Crear una narrativa para con-
tar de forma logica y entre-
tenida. OJO con esto tltimo,
porque si pierdes a tu au-
diencia, el mensaje se pier-

= Se ‘enciende’
el Montm}io

de. 3 consejos clave: practica,
practica y practica. La prac-
tica hace al maestro.

;Buenisimos! Para
apuntar y reflexionar.

Y no sélo para educar
en lugar de humillar, sino
sobre todo para aprender.
Una virtud que siempre de-
beria ser toral, sobre todo
para un jefe. Y sobre todo en
tiempos de la hipercomuni-
cacion y redes sociales.

Tiempos donde “apren-
der” parece confundirse con
leer un Tweet de algin famo-
so. Tiempos donde la post-
verdad y las fake news pare-
cen ser las reinas de la fiesta.
Tiempos donde reyes desnu-
dos dictan pésimos ejemplos
desde puilpitos mafianeros (0
vespertinos).

Tiempos donde la téc-
nica y el expertise no solo
pueden ser ventajas compe-
titivas, sino herramientas de
supervivencia.

Tiempos donde el que no
aprende, tarde o temprano
serd humillado.

A fin de cuentas la reali-
dad es terca como una mula.
Posdata. AMLO es consis-
tente. En marzo de 2018 lo
dijo en una reunién don-
de estuve con él: nuestro
sistema electoral es caro y
complicado, esta ser4 la Gl-
tima elecciéon presidencial
asi. Hoy confirma su ata-
que. Pero, OJO, si se va el
INE, se perpetiia Morena.
Gravisimo.
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What’s
‘News

I‘;): bancos han co-
enzado a enviar 13
mil millones de ddlares en
efectivo para respaldar
la compra de Twitter Inc.
por parte de Elon Musk,
apuntando a que el trato
de 44 mil millones de
ddlares sera finalizado

el fin de semana. Musk
envio el martes un aviso
de préstamo a los bancos
que aceptaron exten-
derle los créditos para

la compra. Eso inicio

un proceso en el que los
bancos depositaran los
fondos en un fideicomiso
tras finalizar los detalles
de los contratos de deuda,
sefialaron fuentes.

¢ La economia esta-
dounidense creci6 auna
tasa anual del 2.6% en el
tercer trimestre pese a
una desaceleracion en

el gasto de los consumi-
dores en el verano, en
medio de la alta inflacion
y el alza en las tasas de
interés. El PIB aument6
tras haber bajado en el
primer semestre del afio,
informo el Departamento
de Comercio de EU. El
gasto del consumidor se
enfrio de julio a septiem-
bre comparado con el
trimestre anterior.

4 La decisién de Ford de
echar reversa al negocio
de taxis autonomos mues-
tra un enfoque loable

en ofrecer productos
tangibles, pero también
su debilidad financiera
frente a surival General
Motors. Ford anuncié6 que
cerraria Argo, la unidad
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de conduccion autdonoma
que controla junto con
Volkswagen. La armadora
registrara una deprecia-
cion de 2.7 mil millones
de dblares y reclutara

a cientos de empleados
de Argo a sus propios
equipos de asistencia de
manejo y software.

& Credit Suisse Group
AG planea recortar miles
de empleos y reunir 4 mil
millones de dolares en
capital al tiempo que fi-
nancia una retirada de los
tratos y las operaciones
de Wall Street. El resul-
tado serd un banco més
esbelto con unos 9 mil
empleados menos en tres
afios, con una primera ola
de recortes que involucra
a 2 mil 700 personas. El
banco suizo reestructura-
ra sus unidades de capital
de inversion y asesoria
para formar una unidad
independiente llamada CS
First Boston.

# Shell PLC planea elevar
sus dividendos y recom-
prar otros 4 mil millones
de délares de sus acciones
en los préximos meses,

a medida que el coloso
petrolero se sigue bene-
ficiando de una fuerte
demanda de gas natural.
Shell report6 una utilidad
mas alta en el tercer
trimestre comparado con
el 2021. La compaiiia dijo
que menores margenes de
refinacion y de produc-
cién de quimicos fueron
compensados por un
mayor volumen de pro-
duccion de petrdleo y gas
en aguas profundas.
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Entropia
a la mexicana

a entropia (Segunda
L Ley de Termodindmi-

ca, en Fisica) asegura
que los sistemas aislados se
mueven espontaneamente
hacia la entropia, que es des-
orden, caos, disipacién, rom-
pimiento de patrones y es-
tructuras. Es decir, todo, sin
el esfuerzo diligente y aplica-
do, caera. Infelizmente, Mé-
xico, conforme a multiples
indicadores, esta cayendo en
entropia.

La entropia aplica en to-
dos los organismos, institu-
ciones y sistemas. Un ejem-
plo es el de la limpieza: hasta
las oficinas mas lujosas, si se
abandonan y no se limpian,
se convertiran en cuchitri-
les inhdspitos eventualmen-
te. Igual con una cama que
no se tiende, una cocina que
no se limpia y un cuerpo que
no se ejercita.

Una organizacion es mas
compleja y un pais, es toda-
via mds. Existe un sinniime-
ro de variables que se cruzan
y se impactan de manera
insospechada y se influyen
unas a otras, en razon de
que: 1. Se confunde el sinto-
ma con la causa. 2. La cau-
sa y el efecto suelen estar
separados en el tiempo y el

espacio. 3. Un evento tie-
ne efectos multiples. 4. Una
solucién genera problemas
nuevos o se convierte en el
problema del futuro.

La entropia es, en esen-
cia, equivalente a un circulo
vicioso de decaimiento.

Para contrastar, hablo de
otro concepto de Fisica: mo-
mentum, que se define como
el producto de la masa de un
cuerpo en movimiento y de
su velocidad lineal. Donde el
momentum es una cantidad
vectorial, lo que significa que
tiene magnitud, direccion y
sentido.

El momentum, en otras
palabras, es cuando las enti-
dades, organizaciones, orga-
nismos, o paises, “traen vueli-
to”; donde las oportunidades
que se toman se van multipli-
cando. Es el equivalente a un
circulo virtuoso que implica
un crecimiento organico ex-
cepcional que se alimenta a
si mismo. \

Si la entropia es desmoro-
namiento y caos, el momen-
tum es vitalidad y direccion.

El momentum, por ejem-
plo, exhibido por China du-
rante década y media, con-
trasta con la entropia que ha
tenido Veriezuela.

;Y México?

Nuestro pais ha avanza-
do, a tumbos, pero avanzado:
décadas de construir un sis-
tema democratico confiable,
una infraestructura industrial
competitiva, mejores, aunque
modestos, niveles de vida, re-
forzamiento de las institucio-
nes, y asi sucesivamente, pero
hay un riesgo palpable don-
de un mal gobierno puede
regresarnos décadas enteras.

Suponiendo, o conce-
diendo, que el Gobierno ac-
tual sea bien intencionado, el

punto es que sus ejecucio-
nes han fracasado; han sido
ineficaces y han generado
peores problemas. Una co-
sa es la intencién, otra es la
ejecucion.

Si se analiza el resultado
y desempefio de casi cual-
quier iniciativa del presente
Gobierno, se podra compro-
bar que no han sido exitosas
en su ejecucion, o incluso
han sido perjudiciales frente
a la situacién anterior. Algu-
nos ejemplos: el Banco del
Bienestar, la Universidad del
Bienestar, la centralizacién
en la compra de medicamen-
tos, el combate a la creciente
violencia, el nivel de pobreza,
la inversién a Pemex y CFE,
las relaciones con nuestros

socios comerciales, el fortale-
cimiento de las instituciones;
nada parece salir bien.

Un riesgo mas grande
aun y de mayores consecuen-
cias es la intencién de mo-
dificar/cambiar/disminuir/
controlar al INE. Estas in-
tenciones nos hacen recor-
dar a las que se hicieron en
Bolivia y claramente revelan
una intencién de poner al
INE a modo de que favorez-
ca a aquellos que se quieren
amarrar al poder.

El INE es un triunfo ciu-
dadano e institucional don-
de incluso nuestra creden-
cial para votar es utilizado
como el documento mas fia-
ble y utilizado para identi-
ficarnos. Sin un INE fuerte,
independiente y con recur-
sos, corremos el mayor de
los riesgos.

El problema quizis no se
alcance ver del todo, pero el
tsunami de entropia apenas
se esta configurando. El te-
ma es que cuando la entropia
agarra momentum, vuelito
pero de bajada, es bastante
dificil pararla.

Puede tomar décadas
transformar a la entropia en
momentum.

Meéxico esti en juego.
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acampanas

NUEVA CAMPANA DE FORD POR BBDC

Ford México lanzd nueva campafa de la SUV

Territory, realizada por BBDO México, que fue dirigida
creativamente por Benjamin Pedrero y Pablo Ferrari.
Sefalaron que es una campaha de 360 grados, con un
recurso creativo fresco, para desmarcarse en uno de los
segmentos mas competitivos de la industria. Estara en
diversos medios.

CAMPANA DE VICTORIA Y OGILVY DE DiA DE MUERTOS
Cerveza Victoria presenta nueva campana en la gue se
celebra la tradicion del Dia de Muertos: “Cempastchil,
Somos Ofrendas Vivas” cuya pieza central es una pelicula
de 4 minutos. La creatividad fue desarrollada por Ogilvy
Meéxico, con produccién de lconoclast México.

Los directores creativos de la campafa, Juan Pablo
Balcazar, Belem Rodriguez, Marco Garcia y Alejandra
Junco, comentaron que esta dedicada a los seres queridos
que ya no estan, y al orgullo que sentimos por nuestras
raices, tradiciones y cultura.

IFAHTO INTEGRA A VP COMERCIAL

ifahto, empresa de creacion y produccion de experiencias
de marketing que tiene como CEO a Ignacio Famania,
como parte de su expansion y crecimiento integra a
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Adridn Perdomo como vp Comercial -un area de reciente
creacion-, quien asumid su nuevo cargo a partir de esta
semana. El nuevo vp estuvo por 14 afios en el CIE y
anteriormente en empresas turisticas.

MINDSTRATEGIC RECIBE RECONOGCIMIENTO
MindStrategic, empresa de marketing de Guadalajara
fundada y dirigida por Joel Mufioz hace 14 arios, recibira
de los Premios Internacionales de las Marcas que
Enamoran, en Madrid, Espafia, el reconocimiento a la
Innovacion en Marketing por el nuevo producto Mighty
Fibronacci Brands.

Joel sefiala que se trata de un sistema de evaluacion
que permite medir la robustez de una marca en sus cuatro
audiencias centrales: la organizacion, sus grupos de interés,
los clientes y la sociedad en gue esta inserta.

NOTAS EN CASCADA

Archer Troy cred el concepto creativo, desarrollo de
imagen y produccion para varios medios, del lanzamiento
de la segunda temporada de la serie “Un extrafio
enemigo”, de la plataforma de streaming de Amazon
Prime Video.. LALA lanzé campanfia creada por la agencia
(@anénima), en la gque hace homenaje a los aficionados

de la Seleccion Mexicana de Futbol para la maxima
competicidn internacional de este deporte, con musica de
fondo de “Cieiito Lindo” y con el concepto “Celebrando

la vida y nutriendo a la mejor aficion”... AB Estudio de
Comunicacion presento resultados de su encuesta
realizada en septiembre sobre Transparencia y Rendicion
de Cuentas en las Empresas, que comentaremos en
proéxima columna.

Péagina 15 de 72



Fecha: 28/10/2022 Columnas Econémicas [ o

Pagina: 26 Desbalance /Redaccion
L UNIVERSAL Area cm2: 185

Costo: 20,812

1/2 Redaccién

DESBALANCE
Un afo de ensuefio para la banca

zz: Nos hacen ver que 2022 ya pinta para los bancos
como uno de los mejores afios en su operacién en
México. Nos explican que el gremio
representado por Daniel Becker per-
fila ganancias histéricas, en un esce-
nario de altas tasas de interés, meno-
res provisiones y un crecimiento del
financiamiento a pesar de que no
termina de consolidarse la recupera-
cién econémica. Nos detallan que
2022 demostrara por enésima vez
Daniel que el pais es un paraiso para estos
Becker negocios, con créditos que siguen

siendo caros y lo seran atin mas con
las subidas del Banco de México, que arrancara con
tasas arriba de 10% el afio que viene, nos cuentan.
Habra que ver como se perfila la banca en 2023,
cuando resurja el fantasma de la recesion.

De Botton con diputados

=z Ahora si hoy est4 citado el subsecretario de Egresos
de Hacienda, Juan Pablo de Botton, en la Comisién
de Presupuesto de la Camara de Dipu-
tados para exponer la parte de gasto
contenida en el Paquete Econémico
2023. Nos comentan que la reunion se
habia programado inicialmente para el
lunes pasado, pero después les cayo el
veinte en San Lazaro de que ni siquie-
ra el Senado habia iniciado el analisis

i de la minuta de la Ley de Ingresos, y
Juan Pablo tuvieron que esperar hasta que la Ca-
de Botton mara Alta le diera el visto bueno al Pa-

quete de Ingresos 2023. Y para cerrar

la semana y antes del puente por el Dia de Muertos,
nos cuentan que la Secretaria de Hacienda casualmen-
te adelantara hoy la entrega del informe trimestral de
finanzas publicas al Congreso de la Union, aunque tie-
ne como chance hasta el 31 de octubre.

i
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¢No que prohibido prohibir?

gulatoria (Conamer) no ha dejado dormir a los pequefios
comercios, tras dar a conocer un proyecto de decreto que
modifica el Reglamento de la Ley General del Tabaco pa-
ra prohibir la exhibicién de cajetillas de cigarros. Ante es-
to, nos explican que un grupo de integrantes de la Alian-
za Nacional de Pequeiios Comerciantes (Anpec) protesta-
ron frente a la Comisién Federal para la Proteccion de
Riesgos Sanitarios (Cofepris) y entregaron una carta en la
que afirman que no es comercial, ni legalmente viable, la
no exhibicién de productos licitos. Para la Anpec, la pro-
hibicién seria una contradiccion del gobierno porque el
jefe del Ejecutivo siempre ha dicho que “prohibido prohi-
bir”. Sin embargo, nos dicen que de nada sirvié la mani-
festacion, porque ya se aprobd el decreto y solo falta que
se publique en el DOF.
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MALDONADO

Historias de NegoCEOs

Rosarito: paraiso de
turistas y Hollywood,
asediado por cobro de piso

J 1municipio de Playas
-de Rosarito, Baja Ca-
_ lifornia, famoso por
ser un iman de turistas es-
tadounidenses y de produc-
ciones cinematogréficas de
Hollywood, padece una cri-
sis en el sector turistico y
empresanal porel “cobrode
piso”. Lo més delicado es
que las extorsiones provie-
nen del personal del Ayun-
tamiento, segun denuncias
y testimonios de propieta-
rios de negocios.

Los - sefialamientos
apuntan directamente a la
alcaldesa Araceli Brown Fi-

eredo y al regidor Miguel
ﬁgel Moreno Avila, ambos

representantes de Morens,
quienes envian a inspecto-
res y verificadores a hote-
les, bares, restaurates,
centros comercialesy desa~<
rrollos inmobiliarios parg
cobrar cuotas extraordina:
rias, las cuales, sobre todo
en el sector de bienes rai-
ces, llegan a ser hasta de 10
millones de pesos. .

Los ‘casi 700 - estableci-
mientos que cuentan en este
municipio con permisos pa-
ra venta, almacenaje y con-
sumo de alcohol son de los
méas sometidos a estas pre-
siones. Los empresarios de-
nuncian que, en caso de que
se nieguen a pagar la cuota

solicitada por los represen-
tantes del gobierno munici-
pal, reciben una segunda vi-

‘sita de personas que amena-
zan con afectaciones al esta-

blecimiento y clausuras.
Paraddjicamente, laadmi-

nistracién de Brown Figue-

redo

‘de &stablecﬁﬂientos comer-

ciales durante su primera

s¢tapa de gobieno, De acuer-

do con su padrén de licen-
cias, el niimero de comercios
con permiso para venta de
alcohol se incrementd en
25%, lo que se estima repre-
sentd ingresos oficiales para
sus arcas de alrededor de 150
millones de pesos. :
El articulo 47 del Regla

mento que Regula la Venta,
Almacenaje y Consumo de

:Bebidas Alcohdlicas .en el

Municipio de Playas de Ro-

satito establece que los per-

misos deberdn someterse a
una revalidacién ual por
lo que el Avuntamiemo 'de
Brown Figueredo tiehe acce-
50 a otra gran fuente de re-
cursos si se consideraquelos
trdmites de revalidacién lle-
gan a costar a los permisio-
narios entre 200 mil y un mi-
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Hén de pesos 3 Eldafio de estos actos de
Las cifras de recaudacién  corrupcién -comunes en
oficial han provocadoqueel otros municipios y secto-
gobiernode Morenaenestas  res econémicos durante la
playas recurraal cobroinfor-  administracién- de Boni-
mal, lo que ha impactadoen  lla- afecta a las finanzas
elprocesoderevalidacibnde municipales y la derrama
lospermisos. Segunlascifras econémica por el turismo
de"1a secretatia geperal de  enlaregién, que se calcula
Goblernodel Ayuntamiento, en hasta 900 millones de
en ¢l 202 larevalidacién de  pesos mensuales, segun

permisos en. el primer se-

mestre del afio -alcanaaba;
30%; para 2022 este porcen-’

taje bajo a 5%. -

Araceli Brown fue una de
las alcaldesas que impuisd el
exgobernador de Baja Cali-
fornia y ahora senador de la
Repuiblica por Morena, Jaime
Bonilla Valdez. La otra es
Montserrat Caballero, en
Tijuana. ‘Ambas son alfiles
deltambién empresarioensu
pugnacontrasucorreligiona-
ria y actual mandataria esta-
tal, Marina del Pilar Avila, por
lo que la intervencién del 80~
bierno del estade en esta’pro-
blemética 1o ¢és sencilla.

Los senalantientos de empresarios
apuntan directamente a la alcal- §
desa Araceli Brown Figueredo. §

datos del CCE.
.. 'Rosarito  es un mercado
inmobiliario con gran de-
manda de habitantes de los
estados norteamericanos
de California y Arizona,
quiengés buscan comprar er
esta zona sus casas de des-
cange o para rentar en pla-
taformas de hospedaje co-
moAirbnb. Aestas personas
que invierten sus ahorros
también han llegado las ex-
torsiones del gobierno mu-
niclpal bajo el argumento
de que ofrecen servicios de
hotel sin tener los permisos
correspondientes. @
@MarioMal

Péagina 2 de 72



) Lajornada

Fecha: 28/10/2022

Pagina: 8

Area cm2: 405
Costo: 35,413
1/2

DINERO

Columnas Econdémicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

5
> =
L=k

i
g

Crisis de confianza en las instituciones //
No creen en el INE ni en los jueces ni en
la policia // El Ejército, en mejor posicion

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NTRE LAS INSTITUCIONES que

tienen a su cargo responsabilidades

de primer orden frente a la ciudada-

nia, icudl te inspira mas confianza?

Selecciona: la Camara de Diputados
y la de Senadores, las policias municipales, el
Ejército, el Instituto Nacional Electoral, los
partidos politicos, los ministros y jueces... Este
es el tema del sondeo semanal; los resultados
aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 897 personas; en Twitter, 176;
en El Foro México, 453,y en Facebook, 268.
Usamos la app Survey Monkey. Pueden partici-
par todos, cualquiera que sea su ideologia. Los
organizadores no participan en la votacion,; los
resultados y los comentarios de los participan-
tes no reflejan su opinion.

Twitter

EL CAMBIO RADICAL que ha tenido el Ejér-
citoy que se refleja en los hechos, no nada mas
porque muchos lo digan, sino porque lo cons-
tatamos directamente, su presencia nos trans-
mite tranquilidad, seguridad y orgullo, hoy nos
podemos acercar a él sabiendo que vamos a ser
escuchados, atendidos y respetados.
@huevara_nabor/ Edomex

NO HAY QUE olvidar que si €l jefe supremo
de las fuerzas armadas es una persona integra,
por afiadidura actuaran en consecuencia,
antes no lo habfamos visto, por eso la descon-
fianza, pero dltimamente son brazos que cons-
truyen una paz tangible.

@78_Marselo/ Guadalajara

ARRIBA DEL EJERCITO pondria a la Mari-
na. Los demas estin manchados de corrupcién
y no muestran indicios de mejorar. Urgen me-
didas para mejorar todas las instituciones.

@Caitomex/ Veracruz

ANTES HUBIERA DICHO que ninguno, pero
por lo menos el Ejército tiene disciplina, algo
que todos los demas no tienen, ni siquiera los
jueces que segtin esto son unos verdaderos
letrados, pero nada mas lo utilizan para sus
intereses propios o de unos cuantos.
@ELlizajefa/ Nezahualcéyotl

El Foro México

NINGUNO ME INSPIRA confianza, soy abo-
gado y me consta y he palpado la corrupcién

y displicencia de jueces, magistrados y minis-
tros. Todo nuestro problema comienza en cé-
mo se aplica el derecho, cémo se ejerce desde
los profesionales jurisconsultos y cémo se ad-
ministra, es decir, la corrupcién e impunidad
en los sistemas judiciales locales y federal.

Javier Mireles Ortiz/ Guanajuato

ES TRISTE, PERO es la verdad, a mi ninguna
institucion me inspira confianza, claro que en
cada una de ellas hay sus contadas y valiosas
excepciones. Por otro lado, agradezco la pu-
blicacién del robo que esta realizando la Afore
Sura, como consta en el estado de cuenta. Sin
lugar a dudas, podrian intervenir en las cima-
ras de Diputados y Senadores, partidos poli-
ticos o ministros/jueces y, claro, la Condusef.
Pero de todos ellos se espera muy poco porque

primero estan sus intereses con los barones de
la banca y/o afores.
Adrian Manuel Ferndndez Robles/ CDMX

NO SE SI entre el Ejército y 1a policia munici-
pal de mi localidad se estan peleando mi con-
fianza, porque todavia se puede caminar en la
nochey es esporadico cuando hay crimenes.
Gustavo Ayala/ Texcoco

EN ESTE MEXICO nuestro tan sufrido hay
pocas instancias, si es que existen, en las cuales
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poder confiar. Desafortunadamente la insti-
tucién menos confiable es la sociedad civil,
nunca se nos ha educado para una vida pdblica
honrada, permea desafortunadamente la cul-
tura de la corrupcién al nivel de la banqueta o
de cualquier oficina ptblica o privada.

Manuel Muiioz Velazquez/ CDMX

Facebook

LA VERDAD, CONFIO mas en mi familiay
mis amigos. Para nada en los politicos, ni en el
INE y pues tampoco en la tradicién represora
de los polis y cualquiera que esté armado.

Raul Rodriguez/ Edomex

SIN GENERALIZAR, PORQUE siempre

hay excepciones, todas presentan un nivel de
corrupcién que ha perjudicado a México como
pais, pero las mejores de ellas son el Ejércitoy
la Marina sin dudarlo.

¢ Cual de estas instituciones te
inspira mas confianza?

EL Ejército
64%

=
EL

INE
/ 5%
.. Partidos
Camaras de La policia M!nlstrosf polfticos
Diputados/ Municipal jueces 1%
Senadores 3% 3%
4%

897 participantes
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enriqgue Galvan Ochoa

Enrique Pérez Rodriguez/ CDMX

EN ESTOS TIEMPOS puedo ver al Ejército
con confianza, las acciones que realiza son més
humanas, y ni se diga las obras que han reali-
zado con los grandes profesionales que tienen.
Antes, hasta me daban miedo por la represién
que ejercian sobre el pueblo.

Fatima Garcia Olvera/ Edomex

NINGUNA DE LAS mencionadas, sélo el
Ejército me inspira confianza. En los jueces y
el Poder Judicial no confio. Y el INE debe de
ser reformado, no puede existir un érgano tan
caroy tan desprestigiado.

Pablo Sergio Carranza/ Quintana Roo

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Historia de una vocacion, 33¢ entrega.

Buscando una estructura de tarifa

doméstica eléctrica optima para México

JULIO BOLTVINIK

EGUN OUR WORLD in Data, la tasa de
mortalidad por cada 100 mil habitantes
en 2019 fue de 21.02. Pero segtin datos
del Inegi, en 2020 fue de 45.46, mas que
duplicandose. Es evidente que muchas
muertes por covid-19 fueron diagnosticadas
como muertes por neumonia, sin descontar que
muchos enfermos de neumonia no hayan recibido
atencién médica adecuada porque los hospitales
estaban copados o porque no buscaron atencién
por miedo al covid-19. La neumonia se asocia al
frio y a cambios bruscos de temperaturay, por
tanto, puede estar ligada a la falta de elementos
para controlar la temperatura de la vivienda,
tema sobre el que he venido reflexionando en
recientes entregas. Busco conformar una base
de datos y un modelo analitico adecuados para
analizar las posibles asociaciones entre climas
frios y ausencia de calefactores en las viviendas, la
politica tarifaria de electricidad que sélo subsidia
el clima muy célido (cerca de 30°C 0 mas), pero
no el clima frio (menos de 18°C), y las muertes por
neumonia. Algunos datos, después de muchos
esfuerzos, los he logrado reunir en el cuadro que
hoy presento. Algunos son célculos preliminares
o aproximaciones empiricas que podrian pre-
cisarse. Por ejemplo, las tarifas de electricidad
doméstica (TED) anotadas en la primera colum-
na, reflejan solo la tarifa modal, 1a que se aplica
al mayor nimero de hogares en cada entidad
federativa (EF). He adoptado una nomenclatura
de climas que utiliza rangos diferentes entre ve-
rano (V) y fuera de verano (FV). La CFE divide los
meses del afio en V (abril a septiembre) y FV los
demas meses. Con base en esta clasificacién cons-
truye TED diferentes. Los rangos de consumo
que clasifica como basico, intermedio y excedente
FV son muy diferentes que los que utiliza en V:
bajo, intermedio bajo, intermedio alto y exceden-
te en V. El precio de kWh varfa mucho entre el
consumo basicoy los demads estratos de consumo.
El precio del kWh excedente es en todos los casos
de mas de tres pesos. Pero mientras el excedente
empieza en 201 kWh por mes en la TDE1, empie-
za en 2,501 kWh en la tarifa 1F que sélo se aplica

a 'V, para temperaturas superiores a 33°C. Por
ello, un consumo normativo hipotético, calculado
de modo muy grueso de 156kWh al mes cuesta
casi el doble enla T1de FV que enla 1F de V como
puede verse en la entrega anterior (21/10/22).

EN EL CUADRO que hoy presento por EF he es-
timado la TED dominante en cada EF como la fre-
cuencia més alta (la moda) de hogares/viviendas a
las que se aplica. Es una primera aproximacién. Lo
mismo ocurre con la clasificacién de climas. Me he
basado en las temperaturas promedioen Vy FVy
he clasificado los climas en cuatro estratosen Vy
otros cuatro FV. FV los climas son muy frios (sila
media estd hasta menos de 14°C, frios si estd entre
14y 18°, templados si esta entre 18 y 22°y calidos
si estd por arriba de 22°). En V los cuatro estratos
son frios (menos de 18°C); templados (de 18 a 25%);
célidos (de 25 a 27.5°), y muy célidos por arriba de
27.5°C. Las dos siguientes columnas del cuadro
estiman cualitativamente el grado de subsidio
climatico (al margen de cualquier subsidio general
que se aplique a todos los hogares): se califican, en
V de nulo en la TED1, minimo en la 1A, muy bajo
en la 1B, medio en la 1C, medio alto enla 1D y muy
alto enla 1E y 1F. Los subsidios FV son muy bajos:
nulos en la 1A a 1C, y muy bajos en las tarifas 1D

a IF. Por dltimo, se afiadié una columna en la que
se presentan las tasas de mortalidad (por 100 mil
habitantes) por neumonia en cada EF. El hecho de
que Tlaxcala tenga, con mucho, lamds alta tasa de
mortalidad (112.81) y junto con el estado de Méxi-
co sean las tinicas dos EF muy frias FV, pareceria
sugerir que el frio es una causa de muertes por
neumonia en un pais en el que la inmensa mayoria
carece de medios para evitar el enfriamiento ex-
cesivo de los espacios de 1a vivienda. Sin embargo,
la tasa en el estado de México en 2020, afio para el
cual pudimos hacer los cdlculos, ubica esa entidad
con una tasa de 48.51 y ala Ciudad de México con
una de 67.55, aun cuando los climas de ésta son
templado en Vy frio en invierno. Parece claro que,
entre otras muchas cosas que necesito hacer para
afinar el anlisis, estd contar con tasas de mortali-
dad por neumonia anteriores a la pandemia.

Julio.boltvinik@gmail.com
www.julioboltvinik.org
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Entidades federativas ordenadas por tarifa eléctrica doméstica, climas en verano y
fuera de verano, grado de subsidio climatico y tasas de mortalidad por neumonia

Aguascalientes 1
Ciudad de México 1
Durango 1
Edo. Méx. 1
Guanajuato 1
Hidalgo ik
Jalisco 1
Michoacan 1
Oaxaca 1
Puebla ik
Querétaro T
San Luis Potosi 1
Tlaxcala 1
Zacatecas 1k
Baja California 1A
Morelos 1A
Chiapas 1B
Colima 1B
Guerrero 1B
Nayarit 1B
Yucatan 1B
Baja California Sur 1C
Campeche 1C
Chihuahua 1C
Coahuila 1C
Nuevo Ledn 1C
Tabasco 1C
Tamaulipas 1C
Veracruz 1C
Quintana Roo 1D
Sinaloa 1F
Sonora 1F

Templ. Frio
Templ. Frio
Templ. Frio
| Frio Muy frio
| Templ. Frio
| Templ. Frio
Templ. Templ.
| Templ. Templ.
Calido Templ.
| Templ. Templ.
Templ. Templ.
| Calido Templ.
Frio Muy frio
| Templ. Frio
| Templ. Frio
| Templ. Templ.
| Célido Cilido
| Muycal.| Calido
Calido Calido
| Calido Calido
Muy cal. | Calido
Calido Templ.
Muy cal. | Calido
| Templ. Templ.
| Calido Templ.
Calido Templ.
| Muycal. | Calido
| Muycal.| Templ.
Templ. Templ.
Muy cal. | Calido
| Muycal. | Calido
| Muycal.| Célido

Nulo
Nulo

Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Min.

Min.
Muy bajo
Muy bajo
Muy bajo
Muy bajo
Muy bajo
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio
Medio

Medio-alto |

Muy alto
Muy alto

Nulo
Nulo

Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Nulo
Min.
Min.
Min,
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Min.
Muy bajo
Muy bajo
Muy bajo

38.02
B7.55

38.03
48.54
39.19
24.39
48.51
30.47
23.67
47.71
22.46
45.57
112.81
39.52
43.99
46.72
33.23
44.44
30.02
25.33
57.00

38.32
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Economia se fortalece // Avanza a

mayor ritmo // Divisas, saldo positivo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UENAS NOTICIAS ECONOMICAS,

que al parecer no caen bien en todas

partes, porque la apuesta de la su-

puesta oposicién —una pandilla de gri-

tones y odiadores profesionales—es
que todo reviente y que ello dé pie (por inercia,
segln estima idilicamente) a que los tecnécratas
retornen entre loas y por la puerta grande a
“salvar” al pafs, es decir, el mismo que con toda
safia hundieron a lo largo de casi cuatro décadas
al hilo.

DE ENTRADA, EL Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (Inegi) informé que “el
Indicador Global de la Actividad Econémica
(Igae), un referencial del producto interno bruto
(PIB) mensual, registré un crecimiento de uno
por ciento en agosto con respecto a julio pasado,
su mejor avance desde abril, y un alza de 4.7 por
ciento anual con cifras ajustadas. El crecimiento
de la actividad productiva del pafs en el octavo
mes del afio, impulsado por el consumo y el sec-
tor agro, sorprendio alos agentes econémicos, al
superar la proyeccién del consenso del mercado
y del indicador preliminar que preveia un nulo
crecimiento, pero estuvo dentro del rango de
estimacidn de una contraccién de 1.1 por ciento
yun crecimiento de 1.2 por ciento en el mes de
referencia” (La Jornada, Clara Zepeda).

DE ACUERDO CON el reporte del Igae, “la
fortaleza de la actividad productiva de México
durante agosto se concentré en el sector prima-
rio, con un avance de 3.6 por ciento mensual y
los servicios con un alza de 1.2 por ciento, mien-
tras la industria no mostré cambios (cero por
ciento). En cuanto a su medicién anual, dicho
indicador acelerd la tasa de crecimiento de 2.2 a
4.7 por ciento de julio a agosto, su mejor avance
interanual desde julio de 2021. Con el resultado
de agosto, el citado indicador prolongé una ten-
dencia ascendente que inicié en octubre de 2021
y practicamente alcanzé su nivel prepandemia
(enero 2020), al acumular un crecimiento anual
para el periodo enero-agosto 2022 de 2 por cien-
to anual. No obstante, adn estd 0.5 por ciento
por debajo del maximo histdrico de agosto de
2018” (idem).

SE TRATA DE excelentes resultados benéficos
para todos que sin duda mejoran las perspecti-
vas economicas nacionales en plena crisis por la
guerra en Ucrania y los coletazos que atin da la
pandemia. Sin embargo, resultan un verdadero
veneno para la horda opositora que no ata ni

desata, pero qué bien jode, siempre apostando a
favor del derrumbe.

PARALELAMENTE, LA JORNADA (Braulio
Carbajal) informa que las principales fuentes de
captacion de divisas para el pais, “que asu vez
son un motor fundamental en el desempefio de
la economia mexicana, como remesas, inversion
extranjera directa, turismoy exportaciones
agropecuarias no sélo se han recuperado y re-
gresado alos niveles de la prepandemia, sino que
han alcanzado marcas histéricas, revelan datos
oficiales”.

DE ACUERDO CON informacién del Banco de
México, “la principal fuente de ingresos de divi-
sas del pais son las remesas, con un saldo de 37
mil 933 millones de délares entre eneroy agosto
de 2022, 1a cifra mas elevada para un mismo
periodo desde que hay registro; ademas, resulta
57 por ciento superior a los 24 mil 138 millones
de délares del mismo lapso de 2019, es decir,
antes de la aparicién de virus. En segundo lugar,
aunque lejos de las remesas, se encuentran los
ingresos por exportacion de petréleo, que en los
primeros ocho meses del afio suman 27 mil 737
millones de délares, un monto 146 por ciento
superior alos 11 mil 234 millones de ddlares re-
gistrados en igual lapso de 2019” (idem).

LA INFORMACION DE La Jornada, con base
en los indicadores del Banco de México, detalla
que pese al importante crecimiento que regis-
tran, la captacion de divisas por exportacion
petrolera “no ha alcanzado niveles récord, pues
entre 2011y 2014 se colocaron por encima de 30
mil millones de délares”. Con todo, en lo que va
de la presente administracién por tal concepto
alas arcas nacionales han ingresado cerca de
84 mil millones de délares, al cierre de agosto
pasado.

TAMBIEN HAY QUE considerar la inversién ex-
tranjera directa (27 mil 512 millones de délares
al cierre del primer semestre de 2022), el turis-
mo (cerca de 19 mil millones de billetes verdes)

y las exportaciones agropecuarias (alrededor de
15 mil millones hasta agosto pasado).

Las rebanadas del pastel

ULTIMO ESTIRON: TRAS dos décadas de alte-
rar el ritmo biolégico natural, el préximo domin-
go llega a su fin el cambio de horario. Con todo,
y por tltima ocasién, ese dia hay que atrasar una
hora el reloj.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Pese a pandemia y guerra en Ucrania, el agosto con respecto a julio pasado, su mejor
Indicador Global de la Actividad Econémica, avance desde abril. Esas cifras se reflejan en las
referencial del producto interno bruto mensual, calles, enlas plazasy en general en las
registrd un crecimiento de uno por ciento en transacciones comerciales. Foto Jesus Villaseca
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Cemex transparent
alza en precios

amayoriade las empresas eleva pre-

cios en sus productos enlo oscurito

para evitar chiflidos o repudios, mas
cuando el ingreso familiarestaafectado porlainfla-
cién que hoy domina el escenario econdémico mun-
dial. Por eso hay que reconocerlavalentiade aque-
llas que silo informan, como el caso de Cemex que
en suinforme financiero fue mas alla de reconocer
alzas en las materias primas, energia, transporte y
logistica,

Fernando Gonzalez Olivieri, director general
de Cemex, destacd que laestrategia seguida en ma-
teria de precios “nos ha permitido sobrecompen-
sar lainflacién en costos en términos de délares.
Sin embargo, la persistente inflacién a tasas eleva-
dasylas complicaciones en las cadenas de suminis-
trohanretrasado nuestra capacidad pararecuperar
los margenes”. Enel caso de México anunciéunin-

cremento de 7.5 porcientoenel
preciodel cemento ensaco efec-
tivodesde el 10 de octubre.
Alcierre de septiembre infor-
moé del incremento de precios
por bloque de productos y re-
giones. Por ejemplo, el cemen-
to gris doméstico subid 16 por
ciento enddlares y 15 por ciento
en pesos en México; el concreto

15y14 porcientoyagregados 20y 19 por ciento, res-
pectivamente; en EU el cemento gris doméstico se

elevd en igual periodo 15 por ciento; el concreto 13
por ciento ylos agregados 14 por ciento. Ellunesle
comento mas sobre lainflacién ylos efectos finan-
cieros enlas empresas.

Cuarto de junto

Justo cuando John Kerry, el enviado presidencial
parael climade EU, revisara el Plan Sonorajuntocon
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
Sempra Infraestructura firmaun acuerdo parapro-
mover energialimpia a Californiadesde un parque
eolico en Baja California... A pesar de que el presi-
dente municipal de Apodaca, César Garza, cerrdlas
empresas Graf Tech, K-Flexy ARZYZ porserrespon-
sables de lamala calidad del aire, no se logro ninguna
mejoriaamas de un mes de afectar acientos de tra-
bajadoresy familias. Elgobernador Samuel Gareia,
alrevés, asiste ainauguraciones de nuevas plantas...
Food News, empresadebotanas saludables fundada
ydirigida por Moisés Jafify MénicaDiaz, asesora-
raaestudiantes del Tec de Monterrey en nutricion...
Alejandro Valenzuela, director general de Banco
Azteca,dijoque en 20 afios rompieron paradigmasal
demostrar que el “sector popular esun gran ahorra-
dorpues, por cada peso que prestamos, tenemos 1.5
pesos de depdsito”. mmm

En suinforme, la
firma reconocio
aumentosen
materias primas,
energiay transporte
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Manuel Somoza

¢Cambio de opinion
la Reserva Federal?

os mercados bursatiles en EU

han mostrado un avance signi-

ficativo en octubre después de

un septiembre que funesto; este cambio de

direccién obedece avarios factores, pero qui-

z4 el mas importante es que se especulaque

laReserva Federal considera ir mas despacio
conel alzaenlatasadeinterés de referencia.

Casitodoslos analistas coinciden en que el

2 de noviembre, fecha de la préxima reunién

de politica monetaria, laFed elevaralatasade

interés de 3.25 a 4%, es decir, subira 75 pun-

tos base; no obstante, lo que ahora se percibe

es que paralatiltima reunién del afio, en di-
ciembre, elincremento que hace dossemanas
se suponia en otros 75 puntos, se espera de
solo 50 puntos. Este cambio que parece muy
pequeiio se convierte en significativo porque
marcara que 4.5% es el maximo que alcanza-
ranlas tasas de interés en el futuro préximo.

No hay que olvidar que hace un mes se es-
peraba que las tasas subieran por arriba de
5%,y parece que ahora ese sentimiento ha
perdido fuerza. Otrarazdén esquelosreportes
trimestrales delasempresasindican que mas
de 70% havenido por arribadelo estimado, y
estohabeneficiadoalos mercados.

Enel mismotenor, el rendimiento delosbo-
nosalOafiosemitidos porel Tesorobajéenlas
ultimas dos semanas de 4.29 a4 %; esto esuna
caida muy significativa que ayudd alos merca-
dos accionarios, aunque debilité el ddlar frente
aotras monedas. También es importante men-

cionar que ayer salié el PIBde EU al tercertri-
mestre,conuncrecimientode 2.6%porencima
deloesperado, que era 2.4%; estarecuperacion
respectoalosdosdatosanteriores, aleja,cuando
menosunpoco,el espectrodelarecesion.
Tenemos que ser cuidadosos de que estos
resultados nos lleven a conclusiones muy
optimistas, pues atin falta un largo camino.

Todolo platicado es percepcién de un futuro
mejor; sin embargo,ladurarealidad no se ha
modificado, lainflacién sigue muy altay esto
es un gran problema paratodos; falta ver cé-
mo salenlos datos delainflacién de octubre,
perosobre tododelasubyacente, yluegolade
noviembre.

Sibajan los indices en estos dos meses,
los mercados responderan bien, pero si esto
no sucede, tendremos un cambio de senti-
mientos. Lainflacién subyacente ha tenido
un comportamiento negativo enlos tltimos
meses: enjunioerade 6.5%y se redujo hasta
5.9% enjulio, pero en agosto rebot6 2 6.3%y
en septiembre se ubicd en 6.6%. Paraver me-
joras enlos mercados se tendra que ver bajas
enlos indices que nos indiquen que hay una
tendenciapositiva.

No sé sila especulacion sobre un cambio
enlaactitud delaFed sehararealidad; yo creo
que sera dato-dependiente, 0 sea, que sevaa
esperar paraver las cifras de lainflacién an-
tes de pronunciarse, eso serialo prudente. De
cualquier forma, lo que si es cierto es que las
contracciones de los mercados dejan ver que
ya estamos muy cerca de los minimos, por
tanto,loldgico sera esperar aver unarecupe-
raciénque duraraporlos menos18 meses. s
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1 La firma mexicana Food News, fun-
edada y dirigida por Moisés Jafif y
Moénica Diaz, lievé a cabo una novedo-
sa alianza con el Tecnoldgico de Monte-
1rey. Se trata de la iniciativa Snack Tank,
en la cual los expertos de la firma dardn
seguimiento v asesorardn los proyecios
que encabecen los alumnos de la carrera
en Nutricidn y Bienestar Integral, con el fin
de dar vida a una botana que, ademas de
disruptiva, sea viable. La compafiia pre-
miard a los ganadores, a los cuales brinda-
rd laoportunidad de unirse a un internado
dentro de sus headquarters. La idea es que
se concrete una nueva linea de productos
innovadores y creados de 12 mano de las
nuevas generdciones.

El Mercado Mexicano de Deriva-
wdos, gue dirige José Miguel de Dios,
busca ser ain mas tecnolégico, por lo que
se alid con InfoReach, proveedor global
de tecnologia de alto rendimiento para la
negociacién electrénica, que dirige Allen
Zaydlin, con el objetive de ofrecer in-
formacidn para ejecutar operaciones a
traves de sus diversas plataformas elec-
trénicas. La alianza le permitica tener ac-
ceso a nuevos mercados y clientes. Para
InfoReach se trata de un paso esencial de

Columnas Econdémicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

su expansidn en Latinoamérica. La ope-
racign en MexDer ha alcanzade gran re-
levancia, sobre todo en Futuros del ddlar,
que en €l ultimo trimestre alcanzd el ma-
yor nimero de contratos abiertos.

Puerto Vallarta, por medio del Fi-
sdelcomiso Piblico para la Promo-
cidn y Publicidad Turistica, a cargo de Luis
Villasefior. estrend un vuelo desde Ca-
nada. La aerolinea Flair Airlines, que dirl-
ge Stephen Jones, tendrd dos frecuencias
semanales desde Vancouver, en las que se
ofrecerdn unos mil 512 asientos mensua-
les. La compafiia llega al destine mexicano
en una de las temporadas mas importan-
tes. Ademds, el préximo 2 de noviembre,
iniciard otra conexién desde Edmonton,
también con dos frecuencias semanales.
El mercado canadiense es el segundo mds
importante para México, pero atin no se re-
cupera a niveles de 2019, por lo que estos
vuelos contribuirdn a alcanzar esas cifras.

4 KLM, que en el pais dirige Wouter
eAlders, cumplid 70 afios de unir al
reino de Paises Bajos con México. La bue-
na noticia es que desde el pasado 8 de
octubre y hasta finales del proximo afio

ofrecerd cuatro vueios semanales para
conectar Canciin con Amsterdam, con un
B777-300, Con esta conectividad, KLM le
ayudard a (Juintana Roo, estado que go-
blerna Mara Lezama, a mejorar ain mds
sus niimeros. No hay que olvidar que sdlo
durante la temporada de verano 1eciblo a
3.7 millones de tuyristas, pera ya supera los
23 millenes, incluidos los nacionales. KLM
también mantiene su vuelo diario entre la
Ciudad de México y Amsterdam. que sirve
cen un Boeing 7T87-9 Dreamliner.

El presidente de la Confederacion de
eCimaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo, Héctor Tejada, conti-
nua trabajando para difundir {os beneficlos
de 12 formalidad entre los pequefios nego-
cios, los cuales organiza desde hace mds
de dos meses. En esia ocasidn se realiza-
ren en la Ciudad de México para atender
las dudas de su empresariado. El objetivo
del lider es integrar mds empresarios a las
filas de la Concanace v, con ello, que apor-
ten al pago de impuestos, pues estos foros
son parte de 1os recorridos en mercados y
tianguis, junto con funcionarios del SAT,
que lleva Antonio Martinez Dagnino,
donde promuegven las ventajas de estar en
un régimen fiscal formal.
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Himm

Salarios minimos:
IP quiere 15%;
Morena, mas de 20%

A finales de noviembre deberd estar ya el acuerdo en la Co-
mision Macional de Salarics Minimos para el incremento a
los salarios minimos en 2023 que, desde luego, tendrd que
ser superior a la inflacidn.

Evidentemente, €l problema estid en la inflacion, que
al parecer va toco techo en septlembre con 8.6%, pero el
consenso entre analistas del sector privado es que termi-
nard 2022 arriba del 8% y para 2023 estiman entre 4.8% y
5 por clente.

El consetiso entre los tres sectores gue participan en la
Conasami es que debe continuar [a recuperacion real de los
salarios minlmos para cubrir la canasta bdsica alimentaria
del Coneval.

Sin embargo, tado indica que serd una negociacion mds
complicada que la de los ditimos afios por las presiones
inflacionarias y de mayor costo laboral por la reforma al
sistema de pensiones, ya que a partir del afio préximoe inicla
el aumento en las cuctas patronales al SAR y también por la
iniciativa para incrementar en § dfas las vacaciones labo-
rales, que ests en proceso de ser aprobada en el Congreso.

El presidente de la Coparmex, José Medina Mora, rei-
terd que la postura del sector privado es de un incremento
directo de 6% al salario minimo, mds 9% bajo e! concepto
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de Monto Independiente de Re-
cuperacidn (MIR}, que darfan un
total de 15 por ciento.

Por parte de 1a STPS y del sec-
tar abrero quieren un incremento
de 20%, sobre todo consideran-
do que el afio pasado los mini-
mos se elevaron 22%, a 172.87
pesos diarios, y a 260.34 pesos

Todo indica

que sera

una negociacion
mas complicada
por las

en la zona libre de la frontera ] resiones
norte del pats, donde se pagaun inflacionarias
mayor salario. ] -

O

SEGURO OBLIGATORIO A TRABAJADORAS
DOMESTICAS

La Camara de Diputados aprobd la reforma al IMSS que
recibieron desde marzo del Senado para que sea obliga-
torlo el pagoe del Seguro Soclal para todas las trabajado-
ras domésticas bajo tres modalidades: quienes trabajen de
planta, quienes tengan un horarie diario y quienes trabajen
en varios domicilios.

Es una muy buena Iniciativa, porque la mayoria de los
trabajadotes domésticos no reciben ningan tipo de seguro
médico ni tienen derecho a una pension per invalidez o
edad de retiro por no estar afiliadas al IMSS.

Al cierre de septiembre, de acuerdo con el IMSS, ha-
bia sdlo 52 mil 60 trabajadoras domésticas inscritas en
el programa piloto. con un salario promedio de 231.8
pesos diarios,

o

MEJORES DATOS DEL PIB EN ESTADOS UNIDOS

No sdlo en México se reperntaron mejores resuitados del PIB,
también en Estados Unidos los mercados reaccionaron en
forma positiva porque el PIB en el tercer trimestre crecis
2.8%, mds de lo esperado por €l mercado.

Sin embargo, no hay consense entre los analistas en tor-
1o a sl Estados Unidos entrard o no en recesion en 2023,
aungue si ceinciden en que habrd una pronta recuperacion.

La clave para el comportamiento del délar y de los mer-
cados serd la decision de la FED el proximo 2 de noviembre,
y no sdlo por la probable alza de 75 puntos base en las tasas
de interés, sino por el mensaje sebre pelitica monetaria.

En el caso del Banxico, la reunion de politica monetaria
se realizard el jueves 10 de noviembre y el consenso entre
analistas es que volverdn a subir 75 puntos base las tasas, a
10%, porque se pronostica que, al cierre de octubre, seguird
la inflacién subyacente al alza.
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Rumor preocupante

Hace unos dias, el Padre del Antilisis Superior ne inicamente
recordd que el periodo como miembro de la Junta de Gobier-
no de Gerardo Esquivel estd por terminar y puntualizd que
si el Presidente no lo propone para otro periodo, se come-
teria un grave error. Este hombre, que fue el primero de los
postulados por el acual gobiermno para el maxima drgano del
Banco de Mexico, ha cumplido con un gran trabajo: conmibuir
a disminuir 13 inflacién a un rango de 3% mds menos uno.

Su actuacién publica ha sido correcta y, quizd lo mas im-
portante, ha sida una pieza fundamental en el andlisis de
la economia que realiza el instituto que gobierna Victorla
Rodriguez. Sin embargo, hay quienes consideran que enla
Presidencia no comparten la buena opinidn. Quizds espera-
ban alguien doci a los caprichos del Ejecutivo o que renun-
ciara a la libertad de tener una opinién. Por el bien del pafs
y en pariicular del combate a la inflacién, lo deseable es que
Esquivel se mantenga ur periodo mas. ;Qué necesidad hay
—por capriches personales— de causar incertidumbre?
REMATE RECORDATORIO
ZviKatz y el grupo de empresarios fallidos de Aeromar andan
dejando cormer la version de que el Ejército los rescataria para
crear su propia linea aérea.

El PASle recuerda algunos puntos fundamentales:

1.- Es mds barato comenzar una linea aérea nueva que
asumir los pasivos de una que, no Gnicamente estd en deuda
con sus trabajadores, sine también con el SAT, el IMSS, el
Infamavit, asi como con todos los proveedores y prestadores
vinculzdos a 1a aviacion. Se ha diche, Induso el proplo Pre-
sidente, que €l gobierno daria algunas facilidades para que
pudiera mantener su operacion. No debe entenderse como la
condonacidn de impuestos, puesio que se 1rata de una fron-
tera que flj6 la auroridad, sino como una suerte de facllidades
de pago en el marco de la ley que deberian negaciarse con
el SAT, que encabeza Antonio Martinez Dagnino. Dicho de
otro medo, aun cuando el gobieme fuera el nueva propieta-
tio, simple y sencillamente no encontraria ninguin ahorro. Sin
importar el arigen del capital, simplemente no hace sentido.

2.~ ¢Cudl seriala udlidad de asumir estos pasivos a cambio
de unas pocas aercnaves que, dicho sea de paso, estdn arren-
dadas? No cuadra la cuenta, jcdmo eso puede ser tnengr que
comenzar una linea de cera?

3.- Latinica justficacion social, cualquier cosa que eso sea,
de un rescate a la Iinea agrea que reventaron los Katz seria
preservar las fuentes de emplea. Como lo ha sefialado desde
el primer momento el PAS, eso plantea un galimatfas: si la
linea aérea es de propledad estatal, los actuales trabajadores
se convierten en rnilitares, servidores publicos o como que-
den registrados. Seamos muy claros: que el Ejército tenga una
linea aérea es mala idea, perc que sea uillizando el cascartn
de Aeromar. es una barbaridad.

REMATE PREGUNTA

Entre clertos sectores de la opinién piiblica hay una suerte
de molestia porque el ditimo partide de la Liga Mexicana de
Futhol, que preside Mikel Arriola, no serd rransmitido en te-
levisidn abierra. El Padre del Andlisis Supertor cuestiona si
un partido de futbol participa directamente en el catdlogo de
anquellas emisiones que deben estar al alcance de cualquier
persona que tenga un aparato de television abierta.

La realidad es que, simple y sencillamente, un partido no
&5 uno de esos articulos de primera necesidad, ya sea por su
impacio ¢ rascendencia, que deba estar abierto para idos
los usuarios. Se trata de un asunto mucha mds comercial, en
el cual se debe garantizar que haya libre competencia en favor
de los consumidores, productores de contenido e inversionis-
tas en el secior de las comunicaciones.

Mucho mads alld, gserfa rentable para la television ablerta
transmitir un partido como la final? ;Serfa correcto daftar a
quienes invirtieron en los derechos? Los datos de las audien-
cias y las ventas del encuentro final entre Pachuca y Toluca
seran 1os que permitan hacer una pelicula mucho mis clara
de este asunto, que no tdene que ver con la libertad de conte-
nidos v sf mucho mds con Ia creacitn de un negocio.
REMATE ADVERTENCIA
Si alguien le viene a decir que tiene datws acercade que el IFT
realiza una investigacién que involucra a Telcel vy a Caxo, lo
mds probable €5 que esa informacion sea de oidas, es decir,
que no est basada en fuentes oficiales. Algo caracteristico de
este instituto, que preside Javier Judrez Mojlca, es la seriedad
con la que manejan los asuntos. 5 existiera esa investigacion
estarfa bajo la férula de Ia autoridad investigacdora que, por
principio, no habla de los procesos que realiza y mucho me-
nos de quiénes podrian estar implicados.
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Carlos Velazquez

Este fin e semana se celebra €l Bishee, el
totnieo de pesca con 1 mayot bolsa del mun-
do, mientras que la Marina de Los Cabos estd
“flotando” apenas con una administracion
de la Secretar(a de Marina que no acaba de
llegar ¥ una de Fonatur que no se termina
deir.

Aquf puede ocurrir lo contrario de lo
que pregona el refran: “A rio revuelio, ga-
nandia de pescadores”, pues, a la larga. no
s6lo los 1orneos de pesca. sing toda 1a ape-
racion nautica, pueden tesultar
afectados.

Otros grupos, como Marina Fundadores,
de Jacqueline Liceaga, y Matinas del Rey,
de Marcos Ehremberg, también estdn bus-
cando renovar sus concesiones y la primera
guiere entrar al negoclo de la recepcion de
los cruceros que, hasta ahora, habfa conser-
vado Fonatur.

O

Como publicamos el lunes, el sdbado pasado
un grupo de ctiminales incen-
did la camioneta de Liceaga en

Aunque en la superficie todo
sigue en calma, en realidad hay
muchos intereses que 5e estan
moviendo para reacomodar-
se ante la nueva realldad que
generd la declslon del presi-
dente Andrés Manuel Lipez
Obrador de entregarle €l con-
trol a la Semar.

Para comenzar, 28 colabo-
radores de Fonaiur cobrardn
su 1ildmo cheque en la inst-
tucion que dirige Javier May 55
este proximo 31 de diciem-
bre; se tratz desde €l gerente, ..
el administrador y el oficial de
proteccidn, hasta choferes ¥

Mientras termina
el transito
juridico de la

APl a Asipona,
Hacienda
no le ha dotado
de presupuesto.

® El 31de diciembre,
lores de
arén su

las inmediaciones de la Marina,
lo que fue otra sefial del desor-
den en la Marina, que esla joya
de la corona de un destine que
destaca par su elevado nivel de
seguridad,

Hasta ahara la cabeza de la
Marina de Los Cabos, ya bajo
control de la Semar, es el almi-
rante Andrés Navarro, quien
tiene un problema de gruesc
calade, no abstante que hoy
tado el mundo se le cuadra,
porque serd el gran jefe de la
piaza.

El asunto es que mientras
termina el transito juridico de

secretarias.

Todos ellos ya estin haclendo su lucha
para ver sl arrancan el afio con una gorritay
un unifortne de marinero.

Después estdn los concesianarias de la
Marina, comenzando por IGY, de Thomas
Mukamal, que controla [a mayoria de los
espacios de arague de los yates y a la que
ya se le acabd 1a concesion.

En medio del desoréen, de hecho Fonatur
va no puede cobrar las cuotas de los con-
cesionarios, cada uno estd acumulando sus
pagos para cuando haya una instruccion en
firme.

De zlli a que IGY tenga, como sostiene,
derechos adquiridos y logre ampliar su con-
cesidn hay una gran distancla, aungue evi-
dentemente esti cabildeande para conservar
lo que ha sido un negocio muy lucrariva.

la Administradora Portuarla
Integral (APT), como operaba con Fonatur,
para volverse Administradora del Sistema
Porwario Nacional (Asipona), la Secretaria
de Haclenda no le ha dotado de presupuesto.

Asf es que existe e} rlesgo de que el 31
de diciembre préximo, Fonatur se retite por
completo y el almirante se quede sin estruc-
tura, casl que mds solo que el coronel de la
novela de Garcla .

Pere el verdadero “pez gordo” en esta his-
torla es Carlos Gémez, director general de
Fomento de la Semar, quien dard o renovard
las concesiones y hasta ahora no hay ningdin
Indicio de que lo hard con rransparencia, por
ejemplo, a traves de licitaciones.

Y gomo sabemos, en la oscuridad, no s6lo
*muere la democracia”. sino que pueden pa-
sar muchas cosas desafortunadas.
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Cigarros, ;esconderlos
para la venta o mejor
informar y tener
politicas publicas?

La cruzada de 13 4T contra los cigarros vy los vapeadores te-
ne en la prohikicidn su principal punta de lanza. La frase del
presidente Lopez Obrador, de prohibido prohthir, recordands
el movimiento del 68, en Salud, y en particular en {a Cofepris,
no se lleva adelante.

Y ahora viene un nuevo reglamento de la Comisidn Fede-
ral para la Proteccidn contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) en
contra de exhibir las cajetillas de cigarros.

COFEPRIS, ESCONDAN LAS VENTAS... (LEGALES?
Es ahsurdo, cuando vendes algo legal, lo exhibes.

Agui la Cofepris quiere que vendas algo legal, pero a escon-
didas, por debajo de lamesa Y ahi los tenderos, los pequefios
comerciantes, duefios de la ienda de conveniencia, han pega-
do el grito en el delo y con razén; quien no ensefia no vende,

La ANPEC (Asodacidn Nacional de Pequefios Comercian-
tes) de plano le pidid a la Cofepris que los tome en cuenta
para su nuevo reglamento, el cual ya pasé por la Conamer sin
atender ningtn razonamiento de los 5 millones de pequefios
comerdantes del pais. La venta de cigarros es legal en el pais.

Sin embargo, 1a Cofepris, presidida por Alejandro Svarch,
preflere segulr la rura que, al parecer, viene desde el subse-
cretario de Prevencion, Hugo Lopez-Gatell, donde mejor se
prohiben las ventas de productos en lugar de tener politicas
publicas hacia éstos, donde para 1as personas adhiltas se exija
calidad y se tengan campafias fuertes de prevencicn,

De plang, 1a Alianza Nacional de Pequefios Comerciantes
(ANPEC) le dijo ala Cofepris que con ella se meterdn en pleito
judicial: “Porlo visto, la Cofepris no toma en cuenta la consulta
(de la Conarmer), porlo que amtes de que este decreto prohibi-
cionis@ sea publicado en el Diorio Oficial, calga en letra muer-
tay se convierta en materla de una lis... donde el reglamento
no puede estar por encima de la Ley General de Tabaco”

Las tiendas dicen, con razon, que ellos operan a la luz
de la legalidad y que es el comercio ilicito el que debe estar
tras bambalinas. La Cofeprls trae un reglamento totalmente
prohibicionista.

E_p- Sempra exportard

(s electricidad a EU

—
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PROHIBICIONISMO EN DISPOSITIVOS
ELECTRONICOS Y VAPEADORES

No es nuevo en 12 4T. Se considera que s mejor el prohibicio-
nismo que las politicas de prevencidn, campaiias de informa-
cion, de vigllancia y los debates médicos.

De hecho, con el tabaco, pero también con los produc-
tes altamente caldricos, la politica del subsecretario Hugo
Léipez-Garell ha sido mds proclive a Ia prohibicidn,

El decreto presidencial para cigarros electronicos y vapea-
dores es prohibicionista y se defan de lado las politicas publi-
cas de educacidn, campafias de prevencion para los adultos,
el combate al contrabando ilegal, la vigilancia de las materias
primasy, desde luego, ver las mds recientes pruebas médicas,
por ejemplo, de calentadores de tabaco ique las cigarreras,
como Philip Morris, aseguran que es mucho menos dafiine
que un cigarro},

Claro que 1a prohibicidn debe darse para menores de edad.
Ahi no hay duda. Los menores de edad no pueden fumar ni
usar vapeadores. Pero ampoco vemos camparias de informa-
cion ai polfticas plblicas para Ia prevencidn, Simplemente se
prohibe. ¥ todo termina en sendos amparos, ventas ilegales y
un oscurantismo informal.

SHEINBAUM, DE F1 A MOTION PICTURE

Claudia Sheinbaum quizi se dio cuenta de 1z buena rela-
cidn de Marcelo Ebrard con los empresarios y esta semana
ha estado encontrando eco en la inversion privada. Primero
con Formula 1, donde, al final, hasta se anuncié (como le
adelantamos) que la Ednmula 1 se queda en México, por lo
menas, hasta 2025. Y ahora con la Matlon Picture Associa-
tion, con estudios que van desde Disney, Netflix, Wamer Bros,
Universal, Sonyy Paramount. Ahf hay alianza para desarrollar
en la Ciudad de México produccion cinematografica. E in-
cluso hasta la inviraron a Washington y Los Angeles para ver
alos productores e inversionistas del ramo. Fue una semana
proempresarial de Sheinbaum.
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La pregunta es gy le hace falta? FEMSA, que
preside José Antonio Ferndndez, v diri-
ge Daniel Rodriguez Cofré, registra un cam-
bio corporativo relevante en ofrecimiento de
serviclos financletos, pues no s6lo dio por ter-
minada la asociacién gue mantuvo por afios
con Citthanamex y con Telcel, para Transter y
Saldazo, sino que ha aprovechade la capaci-
dad, liquidez y robustecimiento de la red de
FEMSA Proximidad (que incluye las casi 20 mil
tiendas Ontxo y sus gasolinerias), para modifi-
car su propuesta de servicios financieros digi-
1ales. Hoy, sin lugar a duda, podtia describirse
come el primer non bank mds grande del pais.

Me explico: Oxxo es el principal receptor de
pagos de servicios publicos y privados, inclu-
yendo internat, luz, telefonia, entretenimiento,
streaming, miisica, pueden realizar depdsitos
y retiros de 1os principales bancos de [os que
s0n corespansales y, es une de los principales
remesadores y ahara uno de los principales
asoclados de Amazon en México.

Del Cnom Pay al Oxo Digital, sélo mediaba
un pase y es0 se dio cuando twvo que pasar
por el procesa de autorizaciin para Compro-
Pago, como IFPE ante CNBY, que dirige Jesus
de la Fuente, v con laopinion de Banxico, que
gobierna Victoria Rodriguez. Dejé de usar al
agregador STP y se subid directo al SPEL Re-
sultado: a principio de afio tenfan 2 miflones
de tarjetahabientes activos de la cuenta N2
denominada Spin (como la rueda de la rule-
1a), y para el clerre de septiembre el namero
se incremento a 4 millones y esperan cerrar
con 5 millones de spineras. Su wallet {la app
digital} ha sido descargada por el 85% de los
clientes activos de su pldstice que incorpord
la bandera Visa.

La tarjeta de compra can 50 pesos de de-
pasito que se devuelven al cliente en Cuan-
10 5 activa con la presentacion del INE, para
cumplir el PLD-FT. Simple.

Asensio Carridn Martinez, director de Ser-
vicios Financieros Digltales en Oxxo, sabe que
Spin ha tenido una experiencia previa poco
comiin: ellos llegaron a emitir 15 millones de
tatjetas Saldazo, 4.5 millones activas en el afio
del farewell con Citl y, 5si mal no recuerdo. sus
promedios de depdsito y retiro, asf como de

pagos, le convirtderon en el mejor referente en
Ia banca como instrumento de bancatizacion
de la poblacion de menor ingreso.

Es dificil que haya enddades fintech que lo-
gren los mimeros y capacldades de SPIN, pues
como medic de pago, el mecanismo de ren-
tabilizacidn estd en el float de la tarjeta, por lo
que para el cliente no existe 1a percepcion de
que “plerde” su dinero por comislones o tasas
{por el momento, pues le pegan una sofom y
listol, pero considere que de 148 solicitudes
recibidas en CNBY pata opetrar como fintech,
41 han sido autorizadas y estan operando,
pero ni Nvio de Bitso, o UN que se fue a com-
prar una soflpo para sortear sus problemas de
fondeo autorizado, tienen esta capacidad de
activacion.

Las tarfetas se usan al menos tres veces por
mes, ¥ sl blen los montos son bajos, la realidad
5 (ue mueven, no dade que se conviertan en
2023, en el medio de pago mds adlizado fuera
de las vendas Oxxo v en el segmento donde ef
efectivo es el rey.

O

DE FONDOS A FONDO

#»Ebrard.. A unos dias de que arangque en
Egipto 1a COPZ7, le platico que México sigue
sin hacer la tarea en materia de sus compro-
misos ambientales. Nuestro pafs llegard ala
reunion, que arranca el proximo 6 de noviem-
bre, stendo el dnico integrante del G20 que no
se ha comprometido con una meta de emisio-
nes netas cern, incluso na ha acrualizado su
propuesta de Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés).
En este sentido ante la inaccidn gubemamen-
tal todo parece indicar que debera ser desde
Ia socledad civil que surja una propuesta téc-
nica para actualizar v robustecer Ja NDC, de
cara a la COPZ7. Urge coniar ¢con una hoja de
ruta para que el pafs cuente con metas mds
ambiciasas, pues por cada litro de gasolina se
Hberan mds de 2 kilogramos de COZ. El §i-
nanciamiento internacional es clave, como
lo ha repetida la Cancilleria, encabezada por
Marcelo Ebrard. pero para amraerlo necesita-
mos redoblar nuestra tarea climadtica.

$00 333 63A0 LS MSCHINTE T
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Defender la
democracia

odas las reformas electo- L A
T rales en México ocurrie-

ron por exigenciasdela FUERA DELA CAJA
apasicion, fueron consensuadas .
entre todas las fuerzas polidcas M acario
y se presentaron al Congreso Schettino
despues deese proceso. Hoy es I ) :
el Ejecutivo el que quiere una EILL“;L;;@{—;’*“ e
reforma y la envia al Congreso i i
antes de negociara. Esdecir, no
es una reforma que w©nga como
fin perfeccionar la democracia,
sino impedirla.

Deberia ser muy claro, pero
parece que hay que explicario.
Lopez Obrador quiere una autc-
ridad electoral amodo porque,
de orra forma, no podria rubarse
la elecrion, que eslo que busca.
Sabe perfectamente que no
puede hacerse fraude en las elec-
ciones que organiza el INE. Lo
sabe porque en 2006 no hubo tal
fraude. como siempre ha insis-
rido. Sihubiese ocurridoen esa
ocasion, podria repedrlo en 2024
¥ no necesitaria cambiar nada.
No lo hubo entonces ni lo habra
nunea bajo la organizacion del
INEy la pardcipacion de millo-
nesde ciudadanos.

Pero Lopez Obrador sabe que

O Opinensted:
WY IREATH X
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no podré ganaren 2024. Y como
| afirma que nunca ha perdido,
porque o ganao le robaron, le
es indispensable robarse laelec-
cion presidencial proxima. Para
ello nene que destrural INE. Lo
inrenta ahora con unareforma
construcional que, creo, no pa-
sard. Lo hard mediznte cambios
legales, inconstrucionales, como
lohzo conlaelecaricidad y la
Guardia Nacional. En ambos ca-
s0s, los jueces frenaron las leyes,
yenel primem la SCIN nologrod
determinar la inconstitucionali-
dad de la ley, pero sise juntaron
votos suficientes para que cual-
quier recurso sea procesado con
éxito. Si hacen algo parecido con
la ley electoral, rambién se fre-
naraen el Poder Judicial.

Vendrd entonces la eleccion
de cuarro consejeros que reem-
placen a quienes terminan su
mandato. Para nombrarloses
necesario contar con dos rerceras
pares de los diputades, que no
tiene Lopez Obrador. Puede ne-
gociar conel PRI pero negociar
noeslo suvo. Talvez no logren
nombrar a es0s CONsejeros, y
engamos que ir a la eleccion con
un Consejo General debilitado.
Peor atin. con roda seguridad no
le dardn presupuesto suficiente
al INE para la organizacidndela
eleccion de 2024,

Con todo, estoy seguro de
que los mexicanocs sabran llevar
adelant el proceso electoral.
Con una reforma legal inconsti-
tucional, conun consejo debili-
tado, con presupuesto mutlado,
Lépez Obrador cerrara asi un

sexenio deplorable. wagico,
Después de conrar con millones
devotos, conla esperanza de los
mexicanos, con todo en las ma-
Nos para rener una presidenca
exitosa, terminara con cientos de
miles de mueros, billones mas
de deuda, obras faradnicas indd-
les y conel intento, no visto en
décadas, de robarse unaeleccion
presidencial.

Siusted cree que exagero, le
pido que me explique para qué
entonces quiers una reforma
electoral. Sigano, ampliay legia-
mamente, bajo este corjunto de
reglas e insticuciones, ;por qué
querria modificarlas? Lo hace
norque sabe que sus candidaros,
Claudia y Adan, no ganan nide
miagro. Lo hace porque sabe
que elvoro 1til que le favorecid
en 2018 ahoraira en su con-
wa. Lo hace porque sabe que su
frente politco, su movimiento,
se desmorona ahora £racias a sus
eITOTeS, SUS OCUITENCias, su auto-
ricarismo y su incapacidad.

Desde ya se haempezado
aorganizar la sociedad para
defender al INE. El respaldo
ciudadano a esm instirucion es
claramente superior a la popu-
laridad presidendial que, como
sabemos, no significa nada. La
democracia permuite que la po-
blacion le dé la opormunidad a
cualquiera de tomarlas riendas
del pais, pero también le dael
derecho de cambiar de opinidn y
corregir sus errores. Eso quiersn
hacer los mexicanos, y eso hardn
en 2024. Lopez Cbrador, quien
jamas ha sido un democrata,
quiere impediro. Ahora que les
gustamuchola frase, noveo a
nadie mejor para duswarla: wai-
dor a la parria.
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Novedades de la competencia
en aplicaciones

ace unos dias comen-
tabaen este e3pacio 5o«
bre las denuncias conua

Google y Apple por practicas
moropdlicas enelllamado mer
cado de pagos de aplicaciones
moviles, En ese contexco, desde
haee unos meses se anticipaba
un meve condlicro entre la Co-
misién Federal de Comperencia
Econdmica (Cafece) y el Insti-
wito Fedaral de Telecomunica-
ciones ([FT) poreste asunto, le
que ya resulta nminente.

Hoy sabemaos que ambos or-
ganos constirucionales abrieron
investigaciones en esLos Mmer-
cados y basicamente sobrelas
mismas temas. De informacion
publica se desprende claramente
que Coftece abrid la investiga-
cién de oficio. Es decir, no fue
como resultada de ladenuncia de
Mony de Swaan, sino por inicia-
tiva propia tras haber desechado
|z denuneia presencada semanas
antes. No queda claro que fue Io
que llevd a Cofeos 3 tomar esta
deeision, pero de los dichas del
mismo denuneiante pareceria
que los requisitos que pedia esa
aurar’dad para abrir eran muy
gravosas y dificiles de conseguir.

COMPETENCIA 2.0
Carlos
Mena

= Opine usted:
carkos menaisree] mi

Cseo noes novedad, realmente
Cofece ha establecido un altisimo
esrdndar para la aperrura de in-
vestigaciones por denuncia desde
\inos afios para acd. Esta actitud

frente a la denuncia tene vonta-
jasy desventajas para los merca-
dos. Se pueden evitar denuricias
sinsuficientes fundamentas o
con afectaciones paco crefbles lo
que es benéfico para el mercado,
pero también se pueden estar
dejando de apnder problemas
graves que requeririan la ‘ner-
vencion del mgulador parque la
auroridad requiere demasiados
elementos para darle encrada al
ASUNLL e INvVestigar.

Por el oo lado, parece que
ol IFT si dio lugar 2 la denuncia
recibida y empezéla investiga-
cién con dichos elementos, Esio
pone €1 una situacion compleja
a ambos Grganos constitucional-
mente auténomos. Por un lado,
uno diceque coneso puede ini-
ciar una investigacion y el otro
dice gue esa misma informa-
cidn o essuficienze, aunque le
parece relevante el tema e injcia
maty proprio. EN(Onices, i quién
tiene razan? El otro terma &5 si
esto rendrd impacto en el inmi-
nente conflicto compeencial.
¢Flque una auroridad no admica
una denuncia de un parricular

tendrd implicacionesen determi-

Nar $i es CoMpeiente o no en e

asuneo? No sabemos siel Poder
Judicial va a analizar la viabili-
dad de las denuncias original-
mente planteadas para 12solver
esto. En realidad, no deberia ser
maortivode andlisis del canflicro
competencial. Peroeso nos leva
A Ur1 asunto mas imporeanee en el
fondo de tado esto, ine deberia
el Poder Judicial velar por el inte-
rés piiblico y asegurarse que, en
casode darle competencia a al-
guna de las apencias, #se éreano
tiene que investigar?

Existen todavia muchaos mer-
cadosy submercados donde no
hay claridad de qué auroridad es
la competicnee para revisarlos.
Estos escenarios generan mucha
incertidumbre para los gobemna-
dos, pero tamhién para la politica
publica, wdavez que implica que
existen dreas de la economia que
queden pracucarmente desaten-
didas y sin intetvenciones de
COFPEENCia.

Pareceria gite eneste caso Ia
solucidn dal conflicta competen-
cial na serd sencilla. Los oibuna-
les especiulizados de competencia
¥y elecomunicaciones end ran
N gran reto que puede sencar
un importantsimo precedente.
Existen interesances argumen-
£0s pare considerar queesto de
vender contenido & aavés de las
tiendas de aplicaciones és conmipe-
tencia de Cotece, especialmente
por ¢l precadente del caso Uber—
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Comershop donde se determind
que el medio de la prestacidn del
servicio oventa de bienesnoes lo
relevante para considarar si esun
=ma de relecomunicaciones, sino
due gl bien o servicio subyacenre
es realmente lo importants para
determinar el mercado a analizar.
Sobre ello va la formma en que Co-
fece abrid lz investgacidn que se
oublicd el pasado 24 de ocrubre al
establecer que el mercadoes el de
“desarrollo, distibucidn y proce-
samientm de pagos de splicacio-
nies movilesy contenido digical,
asi come-servicios relacionados”.
Tratando de acorarlo a su compe-
senciaen irminos de los prece-
dentes mencionados. Qjald este
nuevo precedente judicial deje
Hases mas solidas para evitar fu-
-uras conflirtos o, 3l menes, pata
que ostos puedan ser resuslos de
Tiarera mas expedira.

En cusalquier caso, mas alld del
eina de comperencia, el asunre
aresenta una oportunidad para
que Cofecee IFT revisen sus erite-
rios de admisidn de denunciasy
dejen de pelear inclusoeneso.

“Los tribunales

especializados

de competenciay
telecomunicaciones
tendran un gran reto
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La disputa
por latremenda Corte
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haicer, qué no hace

falta qu

veger alos potentades, ¥ ademas
cormupios?”, explotd Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador.

El Presidente arremetid con-
tra la Suprenia Corte de Justi-
cia de la Nacién, tras conocerel
provecto del ministro Luls Ma-
ria Agullar, que considera que
la prisitn preventiva oficiosa no
debe entenderse como medida
cautelar.

El nuevo atague del inguiline
de Palacin Nacional al Poder Ju-
dicial se da justo cuando a par-
tir de la préxima semana inlcia
oficialmente la cuenta regresiva
para ungir al nuevo mindsao
presidente que sustituira €n
enero a Arturo Zaldivar Lelo
de Larrea.

Son sefs integrantes del
Pleno que muy posiblemente
se registren y tienen hasta
el ildmo dia de noviem-
bre para hacerlo: Marga-
rita Rlos-Farjat, Yasmin
Esquivel Mossa, Loretta
Ortz Ahif, Alberto Pérez
Dayan, Alfredo Gutiérrez
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Dario Celis

Ordz-Menay Javier Laynez
Potsek.

Conforme ala hoja de rura,
Junto con la inscripeidn for-
malmenteal proceso cada
aspirante deberd presentarsu
respectvo plan de trabajo, el
cual cabildeard todm el mes.de
diciembre para logmar el mayor
numerd) de vors de los once
ministros.

Pero aunque son seis los que
han manifestado en corto su de-
se0 de busear la Presidencia de
la Corte, se cree que serd al final
urii CArTera parejera encre un
ministro pro 4T ¥ un ministro
anti 1Ty éstos son Guriérrez-
Ortiz Mena y Laynez Potisek,
respectivamente.

Tras los nuevos ataques de
aver de Lipez Obrador, la Corte
se estd rerminando de partr
en dos grandes bloques: el que
responde a los inrereses ¥ dice
si a casi todo lo que proviene del
Ejecutvo v el que, por el contra-
rio, se erige o0 una barrera de
contencién como la tldma linea
de defensa.

Enesta carrera un factor
determinante va ser el propio
Zaldivar, aquien desde yaseve
comgel principal operador del
aspirante pro cuatroteistay por

lo mismo disruptor del voto.
Votar contra Ortiz-Mena o
incluso contra Esquivel Mossa,
que seria otra carta de Presiden-
cia, va significar votar contra
Zaldivary Lépez Obrador. Eso
lo tiene claro el blogue opositor.
Bajio esa logica losvotos
podrian decantarse de esta ma-
nera: Rios-Farjat con Laynez,
Ortiz Ahlf por Ortiz-Mena, Pé-
rez Dayan con Laynez, Zaldi-
var por Ortz-Mena, Norma
Lucfa Pina Herndndez con
Laynez, Jorge Marlo Pardo
Rebolledo por Layniez o por
Gudérrez, Juan Luls Gonza-
lez Alcantara Carranca con
Laynez ¥ Aguilar Morales por
Laynez o por Gutiérrez.
Sinembargo, rambién puede
darse el caso de que los minis-
ros aten de equilibrar su voto
para empatar el resultado y dar
paso a una tercera via, es decir,
un caballo negro, el cual no esté
obligado a registrarse a pardr
de noviembre ni a presentar un
plan de trabajo.
Sefigras y senores, se abre
la baraja, justo en medio de los
estruendosos atagues de AMLO
a los mindstros: “La Corte otra

YOZ, 85 VErgonzoso, ¢émo prote-

ger a delincuentes...”
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POR CIERTO QUE un minis-

tro defenestrado por el go-
bierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador hace justo
tres anos, Eduardo Medina
Mora, estd nuevamenteen la
mira del gobierno de la Cuar-
ta Transformacion. Desde Pa-
lacio Nacional se estd hilando
fino parallegar hastael ex
presidente Felipe Calderoén,
pero no porque exista una “in-
vestizacidn internacional” por
trafico de armias, coma decla-
16 en el Congreso deMichoa-
can el martes el secretario de
Gobernacidn, Addn Augusto
Lopez. Se erata de las pesqui-
sas de la Fiscalia General de la
Reptiblica por el caso de RApi-
do vy Furloso vy gqueya halogra-
do laaprehensién de mandos
medios de la entonces Secre-
tarta de Seguridad Publica que
capitangaba Genaro Gar-

efa Luna. Los sabuesos de Ale-
Jandro Gertz Maneroyde
Liépez Obradorestdn conven-
cidos que Medina Mora, enton-
ces Procurador General de la
Republica, cornioria esatrama
y callo.
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Dario Celis

“MEXICO ES LA dictadura per-
fecta”: la frase lapidaria con-
tra el PRI que a lavuelta de

32 anos express el escritor
peruanc Mario Vargas Llo-
sa, nos sigue persiguiendon.

Y hoy mésque nunca a More-
nayaAndrés Manuel Lé-
pez Obrador, que ntilizé sus
mafnaneras del lunesy martes
para responder a los dichos de
los ex presidentes Ernesto Ze-
dillo y Felipe Calderon. que
lasemana pasada participaron
en Espafiaen el evento 20 afius
de FIL: Demiocracia y Libertad.
“Ternuritas, titeres ¥ peleles”,
les soltd, “Hubiese estado bus-
nistmo que Invitaran a Vicen-
te Fox", agregd. Pero lo que no
supo fue que también el gua-
najuatense lo fustigd aély asu
populismocomospeaker del
VII Dialogo Persidencial que
se realizé el martes pasadoen
Miami. De los discursos, el de
Calderony Fox se refirieron
explicitamente ala Presiden-
ciade la4T. Zedillo tuva el cui-
dado de no haber mencionado
&n ningun momento, ni siquie-
ra, a México.

EFECTIVAMENTE, LAZAROC
CARDENAS Batel, el coordi-
nador de Asesores de Andrés
Manuel Lépez Obrador, es
una posible cuarta “eorcho-
lata” del tabasqueno. Perono
porque vaya a alimentar la
narrativa de un presidencia-
ble surgido de las fuerzas cas-
trenses, por aquello de que su
abuelo fue el penultimo gene-
ral presidente, Si el inquilino
de Palacio Nacional la pone a
carrer va a ser mas bien en un
escenario en el que los parti-
dos de oposicion lancen a los
hijos de otros ex presidentes,
como son los casos de Enri-
que de laMadrid Corderoy,
sobre todo, Luis Donaldo Co-
losio Riojas. Las marcasson
un active que podrian tener
una importancia estratégicaen
laselecciones del 2024 que va
estdn viendo los partidos.

ELFUTURO POLITICO del se-
nador morenista Alejandro
Armenta esth amarradeo irre-
mediablemente a Ricardo
Monreal. La virtual salida de
€ste uldmo del partido en el
gobierno es una pésinia noti-
ciapara el Presidents del Se-
nado y sus aspiraciones para
contender por la gubernatura
de Puebla también en el 2024.
Lapregunta es si aArmenta

le alcanzara tanto la simpatia
de Palacio Nacional como el
tiempo, frente a los movimien-
tos que alista el zacatecano.
Elotro precandidato que ya se
asoma es el coordinador de los
dipurados morenistas, Igna-
elo Mier, sicercano a Andrés
Manuel L6pez Obrador,
pero enemistado con el gober-
nador Miguel Barbosa.

ELDOCTOR JOSE Luis Garcla
Ceja, directorGeneral de Ca-
lidad y Educacién en Salud de
la Secretarfa de Salud Federal,
podria estar dejandosu cargo
en los proximos dfas, va que
desde su llegada hace pocos
meses las quejasy los proble-
mas en su area, lejos deresol-
verse, se han multiplicado. La
molestia principal surgié en
Palacio Nacional con el tema
de laregularizacién de los mé-
dicos cubanos, en donde Gar-
cia Cejade plano no tuvo idea
de como resolver el asuntoy la
SEPy su Direccidon General de
Protesiones tuvieron que en-
trar al quite.
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Las tasas altas estan haciendo
lavida de cuadritos

COORDENADAS

Enrique
Quintana
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se hubieran considerado inalcanzables hace
Apenas algnos meses,

Los Cetes a 28 dias legaron a @ por ciento; los que
estdna plazo de dos afios se colocaron a 11,05 por
ciento el martes pasado.

Y wodavia falian otras alzas,

Como resultadode la rendencia alcisea, la Damada
tasa de incerés bancaria de equilibrio (TIIE) a 28 dias,
que es la principal referencia para el edleulo del cosio
de los crédiros, lepd a 9.59 por ciento,

El escenario masprobable, en funicidn de la inflacién
que IEnemos, as que anwes de que rermine el aio, 1as a-
535 suban otros 1.5 puntos porcentuales.

Esto significar(a que, para la TIIE a 28 dias, podria-
mos esperar niveles ligeramente por amriba de 11 por
ciento v los Cetes a 28 dias estarian por arriba del 10
por ciento.

Haee un afio, la TIIE estaba en 4.99 por ciento. si ce-
rrara al 11 porciento este afio, el alza serfa de mas de
104 por ciento en términos relativos.

Pero, otra manera de verlo es ealculando el inere-
niento del costo financiero.

Porejemplo, por cada 100 mil pesos de crédito, hace
un afio el nivel de la TIIE implicaba pagar 4 mil %90 pe-
s0s al afo. Conla iidrima msa vigente, el monto a pagar
seria de 9 mil 590 pesosy sillegara al 11 por ciente, la
cifra seria de 10 mil 100 pesos.

Una empresa altamente endeudada no resisdra
e5te NCTemento.

Puede pasar lo mismo eon las familias.

Quizas en &l easo del arédiro al consumo se sienra
menas, ya que las tasas promedio son tan elevadas que
merementos como los que hemos visto impactan en
mesnor grado,

Noesimposible que, poresa razdn, por el efecto li-
miczdo que dene en el encarecimiento del crédio, el
Banxico tenga que manteitér por un témpo aun
mds largo que en EU wasas elevadas.

De hecho, sobre la base del buen resulcadoen mate-
ria de crecimiento que se observo en agosto, algunos
experios sefialan que bien podria justificarse un alza
de tasas de 1 punto porcentual parael préximo 10 de
noviembre.

I‘ as tasas de interds estan legando a niveles que

Los tempos som malos para los usuarios del erédiro,
pero por las tasas altas parecieran positivos paralos
inversionistas, para los que tienen bones o fondos que
los incluyarn,

Siese fuerae] caso, entonees, ;por qué hay minugva-
lias en las Afores y otros fondos de inversion?

El precio de los bonos sube cuando la rasa es mis
bajay al revés, sila rasaes mas alea, el bono baja.

Siusted o su fondo de inversién, por elemplo, tenen
ur boro en el que invirtio 100 mil pesos cuandsla tasa
era de & por cento, mientras que ahora la wsa es de
10 por cieno, el precio del bonobajard y al valuarlo,
su monro invertido serd manor. Es decir, tendrd una
minusvalia.

Mientras usted no se deshaga de sus inversiones no
convertira las minusvalfas en pérdidas. Sivende sus
honoso sus acciones, entonces sf tomard su pérdida.

Las tesoterias de las empresas o las mesas de dinero
de los banicos, que estan dedicadas a manejar los instri-
mentos de inversion, deben hacer un enorme esfuerzo
para tragar de minimizar pérdidasy dejando que solo
sean minusvalias.

El problema es que, en muchos casos, a diferencia de
las inversiones de las Afores, que sona plazos muy lar-
gos, las tesorerias necesitan vendery romar pérdidas
pues requigren flujos de dinero para cubrir las opera-
ciones usuales de las compafiias.

Asique, la problemddca financiera para las empresas
puede ser ann mas difieil en los siguienees meses.

No exagero si affrmo que estamos en una de las eta-
pas financieras mas complelas de la hisroria reciente.

Aveces, cuanda a las inversiones en bonos lesvamal,
es tiempo de inverdr en acciones.

Pero, cuandoles va mal & los dos ripos de inversion,
yeuando aun Jes va peor a los que le apostaron al délar
frenee al peso, el canino para obtener mejores rendi-
mientos se convierte en un laberinto,

Sime pragutita cual es la mejor iwearsion ahora,
creoque las de renca fja hoy son las mejores opciones,
siempre y cuando se wrate de inversiones nuevas. Y las
acciones en bolsa seguirdn siendo muy buenassi se ve
ellargo plazo.

Pero, para la circunstancia presente no podermios olvi-
dar que hay son dempos de incerridumbre.
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Crecimiento sexenal

con AMLO:

era una de las estadis-
S ticas que resumira el

desastre economico de
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor: el crecimiento acumulado
en sus seis afios de gobierno.
Ya van casi cuatro, y los pro-
négsticos del Fondo Moneta-
rio Internacional para los dos
restantes apuntan a una cifra
total de 1.1%, un crecimiento
anual ligeramente inferior al
0.2%. Pero considerando el
aumento poblacional, dicho
agregado entra con fuerza en
el terreno negativo; -4.2%.

Elhombre que se cansd de

criticar el crecimiento de 2.0%
anual durante sus afios de can-
didaro entregard una décima
parte de lo que ranto denos-
taba. Quien redacto su propio
Plan Nacional de Desarrollé
y ofrecid una expansion de la
economia siempre al alza, ce-
rrando los dos ultimos afios en
6% anual, ya hubiera querido
acumular esa cifra en todo su

-4.2%
. 4]
gobierno.

En rérminos de PIB por
habitante, las cuentas que
enNtregard presentan un erise
contraste con esa largaera
neoliberal que tanto le en-
canea criticar. Con su principal
exponente, el “innombrable”
de Carlos Salinas de Gortari,
el producto por habitante au-
mentd en su sexenio 14.1%.
Ernesto Zedillo, con todo v la
crisis de 1995y el tan criticado
Fobaproa, 10.9%. Vicente Fox
acumuld 3.4%y Felipe Cal-
derdn, que enfrentd la Crisis
Financiera Global, también
logrd un registro positivo,

con 1.4%. Enrique Pena Nieto
aumentdla cifra a 7.6%. No
son numeros espectaculares
cuando se compara con otras
naciones, pero implicaron una
mejora que contrasta con el
retroceso que entregard el de
Macuspana.

Por eso el inquilino de Pa-
lacio borrd muy pronto de
su discurso la obsesion por
el crecimiento del PIB que
mostré como candidaro. Que
no era importante, porque lo
relevante era la felicidad del
pueblo, ¥ que pronto presen-
taria un indicador alterna-
tivo de bienestar (que nunca
produjo). Vino en cambio el
discurso de que la pobrezaera
digna, que bastaba tener un
par de zapatos, que el objetivo
de su administracion era lo-
grar una pobreza franciscana.
Esto mientras su parentela y
colaboradores se hinchan de
dinero y AMLO ha sido mos-
rado como el voraz recepior
de sobres, bolsas y maletas
a reventar de efectivo (y que

acepta, pero que eran para el
“Movimienro”). Ya se sabe lo
que sigile a continuacion: dice
“NOSOLTOS NO SOMOoS iguales”,
que es el Presidente mds ata-
cado de la historia, y sacael
pafiuelito blanco.

Quizd por eso encontréen
la pandemia un desastre hu-
manitario que le venia como
anillo al dedo. El Covid-19 era
algo global y no se le podria
culpar de esa brutal crisis. Pero
sus acciones agravaron la ca-
tastrofe, porque rehuso usarel
gasto publico para compensar
parcialmente la impresionante
contraccion econémica. Que

no usaria dinero para salvar
empleos, porque eso implicaba
ayudar a empresarios. ; Dinero
directamente a las personas?
Que eso ya se hacia con sus
programas sociales, mientras
que ofrecia que pronto habria
un sistema de salud comoen
Dinamarca.

Por ello tantos paises se han
recuperado econémicamerre
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del Covid, pero no México. El
1.1% del periodo 2019-2024
coloca al paisen la posicion
149 de 161 paises con una es-
tadistica comparable del FMI.
Guinea Ecuarorial, Libia y, por
supuesto, Rusia destacan entre
las naciones con todavia peor
registro,

Con ese patérico resultado
se marchard asurancho, aun-
que sin problemas de efectivo.
Ciertamente, dejara a decenas
de millones hundidosenesa
pobreza que tanto le gusta pre-
gonar (para otros). Ya se sabe
que la riqueza v el crecimiento
economico son para los aspira-
cionistasy neoliberales.
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Serdn suspendidas

Viva Aerobwus, o scgunda mayor cerclinea de bar
jo costo de México, padecié de julio a septiembre los efectos
de los dlies precios de la turbosina, tasas de inflacién dlias y &l
refraso en la enfrega de aeronaves por parte del fabricante eur
ropeo Airbus.

Flflujo operafivo cayd 29.6% de julio a sepfiembre, pese o
la puesta en marcha de un plan de ahorro de costos, eficiencias
en algunas de sus rutas y a una mayor densidod de asientos.

Aunado a ello, los precios de la turbasing, pese a registrar
una disminucion durante el imestre, impulsaron €l incremento de
69.7% en los gastos de operacion de la cerclinea.

En contraste, los ingresos de Viva Aerobus aumentaron
34.4% en comparacion con el tercer imestre de 2021, bene-
ficiades por un alza de 7.1% en los ingresos unitarios, que a su
vez baso su alza en la recuperacion de los viajes domésficos.

Acciones y Reacciones

Lo emisidn de deuda de empresas en América Latina se mor
deré desde junio por el diffcil enforno crediicio de la regién y se
espera que confinué as' fodo el 2023, destacd Moody's Inves:
fors Services en un reporte.

De acuerdo con Martina Gallardo, andlista de la calificado

Columnas Econdémicas

Vel
Ak rakes
a oo

1a, existe una baja actividad en las emisiones fransfronterizas en
la regidn, lo que es un dato histérico, ademds de que las emprer
sas acuden a los mercados de capitales locales v a las insfitucic
nes financieras, para cubrir sus pasivos.

Dijo que se requerird financiamiento en lafinoamérica, va
que existe una deuda de 14,300 millones de délares que fie
nen vencimientos en el 2024.

Destacd a los diferenciales alios de crédito, salida de fondos
de mercados emergentes y condiciones financieras ajusiadas,
como los factores que mas afectaron la emisién de deuda.

Las acciones de Twitter serdn suspendidas de la negocior
cion el viemes, segun el sifio web de la Bolsa de Nueva York,
mientras el mulimillonario Elon Musk enfrenta la fecha limite del
28 de octubre establecida por una corte- para cerar la comr
pra de lo empresa de redes sociales en 44,000 millones de
délares.

Musk, la persona mas rica del mundo, visitd el miérooles la
sede de Twitier en San Francisco e insinud que era el maximo
responsable de la compaiiia tras actualizar su bicgrafia de per
fil & "Chief Twit".

Segin informes de prensa, los inversionistas de capital, en-
fre los que se encuentran grandes fondos como Sequoia Capi
fal, Binance, Qatar Investment Authority v ofros, habian recibido
de los abogados de Musk los documentos para comprometer el
financiamiento.

Las acciones de Twitler subieron 0.66% a 53.70 délares. Su
accién ha subido casi ©5% desde un minimo de cuatro meses
de julic.

aacionesyrea cciones@eleconomista. mx
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El crecimiento
le gana a la queja

e Después deun largo coqueteo con el populismo, Estados Unidos y el Reino
Unido no necesitan mas guerras culturales o campaiias politicas sobre
sistemas “amanados”. Masbien, como entiende el nuevo primer ministro
de Gran Bretaia, las personas necesitan crecimiento, oportunidades yun
sentidorenovadodeagenciay responsabilidad personal

ASHINGION, DC -
Lo ex primera ministra
del Reino Unido, Liz
Truss, dio vuelta la par
gina del populismo
autodestructivo. Mientras tanto, Estados Uni-
dos sigue revolcandose en él. Si ella hubiese
padido ransitar su mandato en las aguas agr
tadas de hoy hacia mares mas calmaes, quizd
al final hubiera ofrecido un modelo aractivo

para los conservadores norteamericanos.

la historia empieza cen la arisis financiera
global de 2008, que cred fanta inactividad
en los mercados laborales de Estadas Unidos
que los salarios ajustados por inflacién caye-
ron para la mitad inferior de los rabajadores
durante varios afics. Recién en 2015 los saler
rios medianas reales regresaron @ su nivel de
2007, y no fue hasta 2016 que los salarios
reales del percentil 20 inferior se recuperaron.

Como sucede normalmente, estas ramifi-
caciones econdmicas de la crisis derivaron en
un crecimiento del populismo en Estados Uni
dos. En lo izquierda, los socialdemdcratas

como el senador Bemie Sanders de Vermont
se ensafaron con los ricos, declarando que
“no deberia haber mulimillonarios™. Y, en la
derecha, Donald Trump se postuld ala presi-
dencia como un populisia nacionalisiay gor
né, demotando a una candidata que estaba
intimamente asociada con “el establishment”.

El Reino Unido también fuvo un episodio

populista durante este periodo. Una mofivar
cion importante para el Brexit -la decision
de abandonar la Union Europea luego de
un referendo de quedarse o sdlir en junio de
2016 era proteger al fipico hogar britanico
de los supuestos efectos adversos de la globar
lizaciony la inmigracion.

Si bien Truss hizo camparia confra el Bre-
xit de manera entusiasta en 2016, defendié
el resultado del referendo, aceptando rapk
damente lo decisién del electorado. Pero a

pesar de la postura proBrexit de Truss, estaba
levando a la politica britdnica mas allg del
popuﬁsmo en varios sentidos importantes,
ofreciendo un modelo que los politicos esta-
dounidenses —particulamente en la derecha-
deberian imitar.

En su calidad de primera ministra le dijo
a la conferencia del Partido Conservador,
a comienzos de octubre, “fengo fres priork-
dades para nuestra economia: crecimiento,
crecimiento y crecimiento”. Esto confrasta ro-
dicalmente con la postura del senador republi
cano Josh Hawley de Missouri, quien ofrece

un lamento populista destinado a la clase
frabajodora. Sin duda, “el crecimiento es
importante”, admite Hawley. Pero en Estados
Unidos "ya no se fabrican cosas —al menos,
no el fipo de cosas que una persona normal
sin un fitulo elegante puede fabricar con sus

manos”. Segin Hawley, “por sobre todas las
cosas debemos conseguir buenos empleos

para el pueblo norteamericano”.

El problema, por supuesto, es que el crech
mienio lento dlimenia el fipo de conflictos dis-
fributivos en los que prospera el populismo.
No sorprende que los populistas norteame-
ricancs, que explotan este fipo de conflictos,
fiendan a priorizar los objetivos culturales y la
politica de identidad por sobre €l crecimien-
fo.

Una de las caracteristicas mds corrosivas
del populismo es que trata a la gente como
victimas indefensas. Al aceptar la nomina-
cion del Partido Republicano para la pres-
dencia en 2016, Trump dedlard que entrd
a la politica “para que los poderosos ya no
puedan castigar a la gente que no puede
defenderse”. Y en el mismo discurso, se dejé
levar por el autoritarismo: “Puedo corregir
esfo yo solo”. De la misma manera, en la
izquierda poltica, la senadora demdcrata
Elizabeth Warren de Massachusetts ha sos-
fenido durante mucho tiempo que “el partido
estd amafiado” para el norfeamericano fipo.

Si usted sienfe que no tiene control sobre
lo que sucede v es victima de un sisfema
amaiado, legard ala conclusion de que no
es responsable de sus circunsiancias econd
micas. Tal vez busque recursos a través de
la queia.

En un discurso ante la conferencia conser
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vadora, Truss envid un mensaje muy diferen-
te. Les dijo alos britdnices que, si asumen res-

ponsabilidad y aspiran, pueden mejorar sus
cireunstancias econémicas. Idenfificd como
"héroes” a quienes “asumen responsabilidad
y aspiran a una vida mejor para ellos y para
su familia” y se declard a st misma “proaspi
raciény proempresa’”.

Uno de los aspecios mds desagradables
del populismo de derecha ha sido su tendenr
cia a demonizar a los inmigrantes. Al lanzar
su campaia de 2016, Trump pronuncié su
famosa frase de que los inmigrantes mexi-
canos “fraen drogas, fraen crimen, son vior
ladores”. Por el confrario, la primera pelea de
gabinete de Truss fue por su plan para liberar
lizar la inmigracion, que enfrenta resistencia
de los ministros proBrexit. Ella queria permiti
el ingreso de mds trabajadores agricolas e
ingenieros al Reino Unido, v estaba conside-
rando dligerar los requerimientos de idioma
inglés para los trabajadores extranjeros.

En Esiados Unidos, el populismo ha llevar
do a la deregga politica a darle la espalda

no sélo a la inmigracién sino fambién al co-

Michael R. Strain

j mercio Antes de su effmero paso como
primera ministra, Truss cobrd prominencia
como secretaria de Comercio del Reino Unir
do, cuando intenté afanosamente foriar un
acuerdo comercial postBrexit con Estados
Unidos. Pero con Trump en la Casa Blanca,
se topd con un muro de ladrillos.
Los lideres politicos estadounidenses
| deberian seguir el ejemplo de la exprime-
ra ministra. La economia de la queja
~"quejareconomia”’- es un fracaso
demostrable. La guerra comercial de
Trump reduio el empleo industrial o
confrario de su efecto deseado-. Las por
’ Iiticas para limitar la inmigracién estan
haciendo que resulie mas dificil aliviar la
escasez de mano de obra en Estodos Uni
dos e impulsar una productividad de largo
plazo. La economia no estd “amaniada’” con-
fra los rabajadores ordinarios: el vinculo entre
salario y productividad es fuerte. La gente fie
ne contral y deberfa tener aspiraciones fuertes
porque Estados Unidos no es una sociedad
clasista sin movilidad ascendente. El suefio
americano no esta muerto.

Por supuesto, es valorar el éxito en el
desempeﬁo de Truss como primera ministra.
Estuvo en funciones durante sélo seis semar
nas v su agenda econdmica ha tenido un
comienzo furbulento. Antes de renunciar ella,
despidié a su ministro de Hacienda, Kwa-
si Kwarteng, en un esfuerzo por restablecer
la confianza de los mercados financieros, v
estaba rabajando en la revisién de gran par
te de su agenda econémica. Tenfa mucho
frabajo por delante para convencer al Parlar
mentoy al pueblo britdnico de que la estrar
tegia de su gobierno en materia de polftica
econdmica es sélida, fanto empirica como
moralmente. Con las politicas correcias, su
correcta implementacion, y mds fiempo en el
cargo, hubiera tenido éxito.

Pero los mensajes importan 'y, si uno mk-
ra mas alld de la agitaciéon, Truss estaba
diciendo cosas correctas. Los britdnicos no
necesitan mas guerras culturales; necesitan
crecimiento, dinamismo, oportunidad, aper
ura, confianza y una sensacién renovada de
control y responsabilidad personal.

Lo mismo es valido para los norleamericar
nos. Los conservadores deberian tomar nota.

_L% director de
» Estudios de Politic
: Econémica en
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Dispositivos médicos, en
pos de la autosuficiencia

a industria de los dispositivos médicos en México
vive una paradoja.
Los fabricantes de este sector, son como dice el
refran, candil de la calle y oscuridad de su casa.
Y es que a pesar de ser uno de los principales
productores de dispositivos médicos en el mundo, la
mayor parte de lo que produce lo exporta, mientras
que dos fercios de lo que consume, lo importa.

Esta exitosa industria, que podria ubicarse en el 5°
lugar como exportador de dispositivos médicos en el
mundo, requiere urgentemente una politica piblica de
fomento del sector que permita su autosuficiencia y re-
duzca al minimo las compras del exterior.

El planteamiento lo hace el presidente de la Aso-
ciocién de Proveedores para la Salud, Carlos Salazar.

Advierte que a escala global las naciones exportan
s6lo una quinta parte de lo que producen y su consu-
mo es cinco veces més de lo que venden en el exterior.

En México es al revés, exporta lo que produce e im-
porta mayoritariamente lo que demanda.

México es uno de los principales productores de
dispositivos médicos en el mundo, con més de 400
fabricantes.

En el afio 2021 el sector de dispositivos médicos en
México generd un valor de produccién total de 15 mil
800 millones de délares.

De los cuales 3 mil 800 millones de délares de pro-
duccién fueron para consumo nacional.

La mayor parte se vende en el extranjero. Dos ter-
cios de lo que se ocupa en el pais es importado.

Esa relacion deberia invertirse con una politica de
fomento del sector y fortalecimiento de la prevencién
de enfermedades, insiste el dirigente.

Una vieja demanda del sector es que en virtud de
su potencial se convierta en una industria autosuficien-

te, en lugar de depender de las compras fuera de terri-
torio nacional.

La industria estd instalada en su mayoria en nueve
entidodes: Baja California, Chihuahua, Ciudad de Mé-
xico, Jalisco, Sonora, Nuevo Leén, Morelos, Tamauli-
pasy Estodo de México.

Se distingue por su alta competitividad en el costo
de manufactura, ya que es 23% mds bajo que en EUy
6% menor con respecto de China.

Las empresas que integran el sector generan mds de
800 mil empleos.

Y tiene mds de 10 mil productos registrados en Mé&
xico, que se van a 142 destinos en diferentes partes
del mundo.

En 2021, México tuvo un crecimiento del 46 por
ciento respecto al 2017, por lo que estaria muy cerca
de llegar al quinto lugar a nivel infernacional.

México aporta el 2.48% de las exportaciones que
se hacen a ese sector a nivel mundial con més de 400
fabricantes y més de 3 mil importadoras y comerciali-
zadoras que producen mas de 10 mil productos y dis-
tribuyen a méds de 142 destinos en el mundo.

Desafios para la industria de los
dispositivos médicos

Entre los desafios por vencer estén: 1.- Desarrollar au-
tonomia productiva, a través de programas de apo-
yo a emprendedores en 1+D de dispositivos médicos;
Creacién de programas de financiamiento para la in-
dustria y programas de profesionalizacién; 3 - El abas-
tecimiento de disposifivos médicos en el sector piblico.

Se requiere de la creacién de una politica industrial
farmacéutica que promueva y facilite la disposiciéon de
este tipo de insumos médicos en beneficio de la salud
de la poblacién.
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Resultados
trimestrales mejor
a lo esperado

s muy probable que las valuaciones de nuestro mercado hayan
"focado fondo” en septiembre y se muestre una mayor apreciacion
de capital en los préximos meses

Nos enconframas por cerrar la femporada de reportes a
fercer fimestie del afio y podemas decir que estos resulia-
dos en general han sido muy buenos en nuestro mercado.

Estas cifras han mostrado crecimientos importantes farr
fo en términos anules [3Q2 1) como en el comparativo se-
cuencial [2Q22). De las empresas bajo nuestra cober
tura, mas del 70% de los reportes publicados hasta el
momento han sido de buenos a excelentes.

Distintas empresas muestran cifras incluso por encr
ma de los niveles pre pandemia, derivado de lo solidez
en el consumo, la importante recuperacion en la movi
lidad en nuestro pafs v la fuerte reactivacion del urismo
infernacional.

Los impadios por el incremento en los precios de mater
rias primas han sido gradualmente mitigadas por las ad-
ministraciones que fueron muy activas a inicios de este
afio en los coberturas de sus principales insumos, particu:
larmente en el sector de consumo frecuente. Esta estrate-
gia proporciond estabilidad en el margen bruto acompa
fiada de un control de gastos operativas y administrativos
que redituaron en mejoras en el flujo operafivo en este ter
cer timestre.

De las variables en comin que han afectado las util-
dades de este imestre podriamas resumirlos en los efec-
fos cambiarios, precios de ka energiayy tasas de inferés. La
apreciacidn de nuesita moneda respecto a ofias de ecor
nomias emergentes y avanzadas ha sido un factor rele-
vante, porﬂcubrmente para las empresas mexicanas que
infegran pasivas en divisa extranjera.

A pesar del entomo macroeconémico complicado no
solamente en México, sino a nivel infernacional, vincular
do a mayor niveles de inflacion y tasas de interés, los sec
fores de consumo, turismo, insfituciones financieras v de
arrendamiento inmobiliario han destacado por avances

muy importantes en ingresos v ufilidades.

H sector consumo ha reflejodo incrementos importar:
fes en precios de sus producios, estabilidad en volime-
nes de venta y crecimientos en ingresos, incluso por enci-
ma de la inflacién. Fste desemperio se cbsernvé fanfo en

el segmenio de autoservicios, en empresas como Lo Cor
mer, Chedraui y Walmart de México, como en el seg-
mento de consumo frecuente: Kimberly Clark, Herdez y
CoaaCola Femsa, por mencionar algunos ejemplas.

En el segmento de insfituciones financieras, se reflejon
mayores mArgenes por infereses, con crecimientos moder
rados en la cartera crediticia acompariados de una estar
bilidad en la morosidad, y con ello logrando avances en
el reforno de capital.

En el sector turismo hemos abservado una fortaleza
significativa en el réfico de pasajercs, mejorando las o
fras de los grupos aeroportuarios, y como consecuencia
mayores ocupaciones y farifas hoteleras que lograron var
riaciones de doble digito porcentual en las venias de es
te segmento.

En el secior de amendamiento inmobiliario se repor-
tan cifras éoord en el segmento industrial, logrando ocur
paciones practicamente del 100% en la regidn norte del
pafs, v con expeciativas de crecimiento de mercado deri
vado del nearshoring. Cabe afiadir ombién las imporian
fes ocupaciones en el segmento comercial que han lograr
do beneficiarse de la temporada vacacional de verano.

El efecto de una mayor exposicién vehicular ha mostra-
do efecios mixias en los resultados de las empresas; por
un lado, en el sector de infraestructura, que a su vez inte-
gra importanies concesiones carreteras en México, mues
trar sélidos resuliodos. Por el contrario, en el sector de se-
guro aufomelriz, como Quidlitas, se ha experimentado
costos de siniestralidod muy elevados que han afectado
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la situacion operativa en lo que va del ario. Es muy probable que las valuaciones del mercado har

Hacia el clerre del 2022, esperamos que estas ten yan “tocado fondo” en sepfiembre pasado y se muestre
dencias que han caracterizado los resuliados del fercer - una mayor apreciacion de capiial en los proximos meses
mestre confinden, sumando los efectos estacionales impul al infegrarse por completo estos resutiados imestrales, de
san a diversos secfores en general. cierre de afioy las expeddativas hacia 2023.
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“Impactos de los riesgos geopoliticos globales”

“Hay riesgos y costos asociados a la accién.
Pero son mucho menos que los riesgos a
largo plazo de una cémoda inaccidn”.

John F Kennedy.

ace algunas décadas el autor
Nassim Taleb definié el concepto
de Cisnes Negros como los even-
fos que reunian fres afributos: “un
valor afipico, ya que se encuen-
tra fuera del &mbito de las expectativas regu-
lares, porque nada en el pasado puede sefio-
lar de manera convincente su posibilidad” |...)
“un impacto extremo” |...) y “a pesar de su es-
tatus atipico, la naturaleza humana nos hace
inventar explicaciones para su ocurrencia des-
pués del hecho, haciéndolo explicable y pre-
decible”. Se trata de eventos con baja proba-
bilidad de ocurrencia pero que si estén dentro
de un rango de posibilidad de ocurrenciay,
consecuentemente, cuando se presentan ge-
neran efecto y disrupciones complejas (por
ejemplo, a nivel mundial o de pais).
Posteriormente, se empezaron a describir
ofro fipo de eventos, categorizados como Dror
gén Kings, para referirse a eventos que NO
se consideraban dentro de un rango de pro-
babilidad y que consecuentemente sus efectos
eran mds imprevistos y mds desequilibrantes.
La crisis financiera de finales de los 90 llor
mada Crisis DotCom, se traté de una crisis
poco probable, pero (como se probd) posi

ble, ante una burbuja especulativa derivada
de la frenética compra y elevacién irracional
de las valuaciones de activos financieros relo-
fivos a empresas principalmente “digitales”. Lo
mismo ocurre con la reciente caida de los crip-
fo activos. Ambos piden ser representados co-
mo Cisnes Negros.

Por el contrario, el “quiebre” de grandes
participantes del sistema financiero de EU
en el 2008, la aparicion de una pandemia
mundial que paralizé casi por completo la
actividad mundial o la abierta invasién mi-
litar de un pais a ofro en Europa, no se con-
sideraban eventos probabilisticamente posi-
bles, pero ocurrieron. Y derivado del hecho
de que no se consideraban posibles, las res-
puestas de los participantes y afectados fue-
ron inmediatas, deficientes y, en muchas
ocasiones, ferminaron por generar una mo-
yor profundidad de la crisis o efectos secun-
darios mds graves.

Hoy, el mundo enfrenta ya de diferente for-
ma, posibles conflictos que, por sus caracteris-
ticas pueden generar nuevas y profundas dis-
rupciones a nivel global y regional.

El conflicto comercial y politico entre China
y EU'y particularmente entre China Taiwdn,
estd generando a nivel mundial una serie de
afectaciones que, en muchos escenarios fen-
drén importantes repercusiones econdémicas a
nivel mundial y, por supuesto, para México.

Recientemente, ante la dependencia que

Estados Unidos muestra respecto de ciertos
procesos y producios tecnolégicos de China
y de Taiwdn, ha tomado la decisién estraté-
gica de sustituir o favorecer la sustitucién de
proveeduria por empresas que se localicen en
Estados Unidos o en paises aliados parficular-
mente en México y Canadd. Taiwdn por su
parte, prevé que una reduccién de la impor-
tancia estratégica que tiene para las empre-
sas estadounidenses debilite su posicién frente
a un eventual conflicto con China. Y simulté-
neamente, para muchos andlistas, la reciente
invasién de Rusia a Ucrania ha creado un pe-
ligroso precedente que haria prever una posi-
ble invasion de China a Taiwdn en los siguien-
tes dos anos.

Por un lodo, este escenario evidentemente
generard una afectacidn a cadenas de sumi-
nistro fecnoldgicas y estratégicas a nivel mun-
dial, provocando interrupciones de cadenas
productivos y encarecimiento de ciertos proce-
sos y productos findles, pero al mismo tiempo,
lar solar prevision de un conflicto de esta natu-
raleza, crea oportunidades estratégicas para
México en la captacién de inversiones relacio-
nadas con temas tecnolégicos, fanto para de-
sarrollo como para proveeduria.

Adn siendo un escenario incierto, el que
México se prepare y aproveche estas coyuntu-
ras estratégicas, puede representar una opor-
tunidad con impactos favorables, o negativos,
de largo plazo para nuestro pais.
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Qué tan lejana es la relacion que
hoy mantiene el gobierno mexico-
no con el de Estados Unidos?
Es francamente muy lejana.
Sin embargo, es una relacién
conveniente para ambos socios comer-
ciales e inevitable por los 3,152 kiléme-
tros de frontera comin, con todo lo que
ello implica en materia migratoria, cul-
tural, ecolégica. Econémica.

Son conocidos los desplantes del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador al gobierno de su homélogo
Joe Biden y es evidente la frialdad con
la que trata La Casa Blanca a este ré-
gimen. De eso no quedé ninguna du-
da en la penosa visita del mexicano a
Washington, DC.

No hay duda de que el momento
mds fenso de la relacion bilateral con-
tempordnea se dio entre los gobiernos
de Enrique Pefia Nieto y Donald Trump,
por las amenazas comerciales del repu-
blicano en contra de nuestro pas.

Pero esfe momento es fenso enfre los
dos, ahora por una postura intransigen-
te del Presidente mexicano. Asi como
Trump, por sus pistolas, omenazé a Mé
xico hasta que consiguid que este go-
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Dos socios de EU
muy diferentes
para Washington

bierno sirviera como su patrulla fron-
teriza, asi Lopez Obrador amenaza a
Estados Unidos para que se alinee con
su visidn estatista y monopdlica de los
combustibles fésiles.

Solo que en este caso el régimen de
Lépez Obrador tiene en su contra el tex-
to del acuerdo comercial que avals la
4T y que protege las inversiones esto-
dounidenses con total claridad.

Estados Unidos presume vy festeja la
relacidn con uno de sus socios de Amé-
rica del Norte y del ofro solo enuncia
cudles son los puntos de contacto entre
ambos paises.

A propésito de una visita que hoy lle-
va a cabo a Canadd el secretario de
Estado de Estados Unidos, Anthony
Blinken, esa oficina emitié un comuni-
cado que deja ver ese dnimo bilateral.

Estados Unidos presume esta rela-
¢ién con su socio norteamericano, no
solo porque la han mantenido duran-
te més de 150 afios, sino porque com-
parfen valores comunes como los princi-
pios democréticos, la libertad, equidad,
el imperio de la ley, el respeto a los de-
rechos humanos y un trabajo codo @
codo para reforzar la seguridad y la

Canada y EU son dos eco-
nomias desarrolladas que
comparten una agenda co-

mun en temas geopoliticos,
pero también se han integra-

prosperidad.

Son dos economias desarrolladas
que comparten una agenda comin en
temas geopoliticos, pero también son
dos paises que se han integrado en mo-
teria energética y no duda el Departo-
mento de Estado en presumir sus alcan-
cesy beneficios.

Y con México, bueno, el Departo-
mento de Estado solo hace un largo in-
ventario de los temas bilaterales. Si, vo-

lora a este pais como socio cercano,
publica un catdlogo de temas que van
del comercio a la migracién, la seguri-
dad, enfin, pero no hay esa afabilidad
que se nofe.

Fue una comunicacién del Depar-
tamento de Estado después de la reu-
nién de alto nivel de septiembre paso-
do'y para recordar que en diciembre se

cumplen 200 afios de relacién bilateral,
una que va a llegar a su segundo cente-
nario no en su mejor momento.

Para Canadd, el Departamento de
Estado le hace saber a fravés de su co-
municacién que la relacion bilateral es
de “amigos, socios y aliados”.

Para México la lista de los temas bilo-
terales a secas.

do en materia energética.
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Entre lo preferible
v lo detestable

| caos desenfrenado de acciones bélicas
de Rusia en Ucrania estd destruyendo in-
froestructura, zonas residenciales, hospi-
tales, escuelas y matando a poblacién ci-
vil. Es una desesperada ofensiva que se
enfrenta a una confraofensiva heroicay audaz.

La poblacién rusa no quiere participar en es-
fa guerra y los hombres en edad de reclutamiento
estan huyendo de su pais. Se calcula que ya son
700,000 los que han emigrado hacia los paises
vecinos. Asimismo, el invasor ha perdido 50% de
sus tropas.

El gobierno ruso invadié Ucrania y se anexé
cuatro de sus territorios. La semana pasada la
Asamblea General de la ONU rechazé por su ile-
galidad estos hechos y exigié revés a Putin. Fueron
143 paises, entre ofros México, los que condena-
ron la decisién rusa.

Es una guerra de conquista en donde lo con-
quistado estd deshecho. Caligulo, el salvaje em-
perador romano dijo: “La necedad es homicida”.

Para los ucranianos esta guerra es ahora exis-
fencial, una apuesta por la viday el rechazo a un
gobierno, el ruso, que descarga su impotencia. De
ahi su amenaza del uso de armas nucleares y una
movilizacién tofal.

En el contexto mundial esto no deberia se-
guir. Helmut Schmidt ex canciller de Alemania di-
ce en sus memorias: “Quien quiera la paz en el
mundo debe estar dispuesto a dar algo por ello
{-..) Quien parta de esquemas antagdnicos no

Columnas Econdémicas

podrd promover la paz {...) Quien no dialogue
con los demés y quien no los escuche no podrd
entenderles jomds {...) La experiencia nazi nos
ensefia que no debemos dejar el futuro en ma-
nos del azar, sino de estructurarlo con valentiay
prudencia”.

Lo necesidad es de una negociocién de Estado
para superar el esquema irreductible actual que
amenaza con situaciones peores. Hay dudas de
si Putin estd dispuesto a ceder. De no hacerlo es el
suicidio junto a sus colaboradores que comparten
el poder. Por parte de Ucrania, el gobierno emitié
un decreto que blogue a toda posibilidad de nego-
ciacién con Rusia. Ello ocurre mientras se multipli-
can los llamados para eliminar resistencias.

Una referencia histérica valiosa, entre ofras, es
la que ocurrié en 1969 cuando el gobierno de EU
de Richard Nixon levanté el embargo al comercio
con China popular, medida que abrié la puerta
para mejorar las relaciones enfre ambos paises.
Asimismo, el refiro en ese afio de Viemam que mar-
6 la salida fotal de EU de ese pais.

Giuliano Amato, dos veces Primer Ministro de
ltalia fiene una propuesta redlista en relacién con
el actual conflicto entre Rusia y Ucrania. Dice: “La
dnica solucién que veo en perspectiva es que las
dos potencias mds fuertes del mundo, Estados Uni-
dos y China, convenzan al Presidente ruso a que
acabe con la guerra en Ucrania. Pero, slo hardn?
250n lo suficientemente fuerfes para hacerlo?

Silo pueden hacer, pero a cambio de compro-
misos reciprocos y de optar por lo preferible en vez
de lo defestable.

El confexto mundial es que fodo se desvanece.
Es evidente que la democracia es el mejor siste-
ma de gobierno, aunque el populismo que vive de
ella emerge porque el ascensor social no funciona
satisfactoriamente. El 70% de la poblacién mun-
dial vive hoy en dictaduras o gobiermos autorito-
rios que ofrecen ilusiones.
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yer se publicé el Indica-
dor Oportuno de la Ac-
tividad Econémica por
parte del INEGI, en el
val se destaca el creci-
miento a tasa anual de varios de los
sectores de la economia mexicana.
En primer lugar, el sector de los ser-
vicios fue el que mds crecié con una
tasa promedio anual 14% en el pe-
riodo septiembre 2021 a septiembre
2022. Al interior de este sector so-
bresale el crecimiento del ramo agen-
cias de viajes y servicios de reserva-
cién con un crecimiento del 22.4%,
ofras escuelas y servicios educativos
crecié 22.2%, artistas, escritores y
técnicos independientes auments en
19.2%. En este mismo sector, los ra-
mos que crecieron menos fueron cor-
porativos con un incremento prome-
dio de 7% y compaiiias de fianzas,
seguros y pensiones con un creci-
miento del 7.4%.

En segundo lugar, el sector de ac-
tividades secundarias tuvo un creci-
miento promedio anual del 11.8%
en el mismo periodo. Dentro de los

Salvador Rivas Aceves

Columna

invitada
Salvador Rivas Aceves

s empresas@eleconomista.mx
Crecimiento
economico
paulatino

ramos que componen dicho sector
con mayor crecimiento destacan la
fabricacién de equipo de transporte
con un aumento del 18.1%, la fabri-
cacién de equipo de computacién,

comunicacién, medicién y ofros equi-
pos, componentes y accesorios elec-
trénicos con un incremento del 11%
anual. Asimismo, los ramos que me-
nos crecieron fueron curtido y aca-
bado de cuero y piel, y fabricacién
de productos de cuero, piel y mate-
riales suceddneos con un aumento
del 6.3%, seguido de la industria del
pldstico y del hule con un aumento
del 6.9%.

En estos dos sectores, el crecimien-
to econdmico es notable ya que in-
cluso los ramos econémicos que me-
nos crecieron registraron una fasa de
crecimiento mayor a la de la econo-
mia en el mismo periodo. La razén
de este efecto radica en que el sector
agropecuario no fuvo un desempefio
positivo en su indicador de actividad
econdmica, como los otros sectores
si. El crecimiento en los sectores se-
cundario y ferciario se ve reflejado

La razén de este efec-
to radica en que el sec-
tor agropecuario no tuvo

un desempefio positivo
en su indicador de acti-
vidad econémica, como
los ofros sectores si.

*El autor es secretario de Investigacién
Facultad de Ciencias Econdémicas y Em-
presariales Universidad Panamericana

en la cantidad de empleos formales

que se crearon en el periodo sefala-
do. A nivel nacional, la creacién de
empleos fue de 954,347 en el pe-
riodo, de esos un total de 132, 440
se registraron en el ramo fabricacién
de equipo de transporte; en el ca-
so de servicios de preparacién de
alimentos y bebidas, la creacién de
nuevos empleos alcanzé los 114,
632. Por dltimo, comercio al por ma-

yor cred 89, 998 empleos nuevos.
Estos sectores claramente han si-
do siempre el motor del crecimiento
de la economia mexicana en el po-
sado, y es muy probable que para
el siguiente ano la dinédmica econd-
mica en ambos se consolide. Qué
gran noficia es saber que la eco-
nomia mexicana estd acelerando,
aunque sea paulatinamente, su rit

mo de crecimiento. El producir ma-
yores bienes intermedios y finales
siempre ayudard a disminuir la es-
casez y, por ende, reducir las pre-
siones inflacionarias via la oferta
de mercado.

Péagina 45 de 72



Fecha: 28/10/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 30 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

La Razén
: ; " Area cm2: 281

Costo: 39,944

1/2 Mauricio Flores

i GENTEDETRASDELDINERO
>

o,

. ,‘ PORMAURICIOFLORES

H oy, como hace 4 afios, el Gobierno mexicano recompra una
parte de los Bonos MexCat que fueron emitidos para financiar
el ya fenecido Nuevo Aeropuerto Internacional de México; por estas
fechas del 2018, el equipo de Andrés Manuel Lopez Obrador se apres-
taba a comprar 1,200 millones de ddlares de los 6,000 mil millones
que el Gobierno de Enrique Pefia contraté para edificar lo que seria
el hub aeroportuario mas importante de América Latina, pero que
en una decision politica, en un “manotazo en la mesa” para demos-
trar alos machuchones quien era el que mandaba, se tomo la deci-
sién de cancelar el proyecto..., una decision que indiscutiblemente
esla peor en la historia econémica contemporanea.

{

(I

OPERACION ZOMBI: RECOMPRAN BONOS MEXCAT

mflores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellano
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Lacompra delos 1,200 millones de délares fue
coordinada por quien entonces seria el secretario
de Hacienda (ya exsecretario), Carlos Urztia, y se in-
volucréa Nacional Financiera por ser la depositaria
detales bonos, asi comoa otras dreas del Gobiermo
(como la SICT, entonces a cargo del también ahora
exsecretario Javier Jiménez Esprit). Oficialmente
secant6 como un éxito, peronolo fue: 1a propia Au-
ditoria Superior de la Federacion, a cargo de David
Colmenares, determiné que los 4,800 millones
de délares, dado el plazo y condiciones de rédito,
el costo de cancelar el NATM ascendetia a 332 mil
millones de pesos. Claro, luego la ASF se ech6 para
atras ante el reclamo presidencial..., peroaunasi, el
pasivo financiero, mientras no sea pagado, es una
deuda, aunque en sumomento ese concepto haya
sido desvirtuado por el también exsecretario de
Hacienda Arturo Herrera.

Columnas Econdémicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

39,944

Mauricio Flores

Pero tan es una deuda que, para aligerar las
finanzas publicas y liberar recursos que la SHCP
podra canalizar a apoyar las obras del AICM, que
ahorala decisién se recompra deuda (sigilosamen-
te, en manos de los 14 principales acreedores, para
evitar que larecompra desate una oleada especula-
tiva de conocerse morntos, tasas y plazos).

Elresultado sera conocido no en mucho tiem-
po de unabuena operacién que palia una pésima
decision. El NAIM es un cadaver que sigue dando
latay costando mucho..., como los zombis.

Doble discurso de Semarnat y Profepa. En
Puebla se llevo a cabo el foro nacional “Impactos
del cambio climatico: vulnerabilidad y adaptacion”,
donde particip6 la secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, Maria Luisa Albores, quien
aseguré que el Gobierno dela 4T no ha entregado

mas concesiones para lamineriaa cielo abierto. Ok,
muy bien, lindo. Pero, eso no es cierto, pues hace

dos semanasla Semarnat autorizéla Manifestacion

de Impacto Ambiental (MIA) que ingres6 en enero

de 2019 para las nuevas canteras llamadas “Banco

de Aprovechamiento de Materiales Pétreos ABC

Canctn” y "Aprovechamiento de Roca Caliza en

el predio San Francisco”. La primera tiene autori-
zadas 165 hectareas para extraccion y el segundo

fue autorizado por la Semarnat en febrero de este

afio y tiene 4 hectareas. A esto hay que sumarle

una nueva demanda colectiva de supuestos po-
bladores del municipio de Solidaridad en Playa del

Carmen que dicen sentirse afectados en su salud

por la operacion de Calica. Lo que nadie entiende

es a que viene esta queja si desde mayo las opera-
cionesde la cantera estan suspendidas por parte de

la Profepa, de Blanca Alicia Mendoza. Es pregunta,
que no tiene respuesta..., pero sf buenos amigos.

Yucatin en La Bombilla. En el Parque dela Bom-
billa, de la Alcaldia Alvaro Obregon, llegd todoel en-
canto de la cultura yucateca, la mixtura mas exito-
saanivel mundial entre las tradiciones milenarias

con la agilidad de adaptacién de lamodemidad. El

gobernador Mauricio Vila Dosal y la alcaldesa Lia

Limén Garcia pusieron en marchala feria “Yucatan

Expone”, una colorida y sabrosa muestra donde

participan 60 micro, pequefias y medianas empre-
sas, fabricantes de salsas, condimentos, productos

textiles, calzado, reposteria, artesanias, licores, miel,
botanas, frituras, hamacas, bolsas y joyeria, entre

otros, asi como un restaurante de comida tipica yu-
cateca. Loslazos culturales generan alegria, gozoy,
por supuesto, dinero.
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SPLIT FINANCIERO
20 ANOS DE BANCO AZTECA

POR JULIOPILOTZI
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38,806

Julio Pilotzi

B anco Azteca, que bien dirige Alejandro Valenzuela, cumple sus
primeros 20 anos de vida. Un periodo en el que halogrado acer-
car a los servicios financieros a mas de 30 millones de mexicanos,
antes desatendidos por la banca tradicional, consolidando asi su
compromiso con la inclusién financiera, parte esencial del modelo
de negocio con el que nacié el 26 de octubre de 2002.

Cada dia avanza consoliddndose como un
agente que llegéa cambiar en labanca, no sélo con
su horario de atencién, parte esencial de su fun-
cionamiento, sino ya esta institucién cuenta con
una solida infraestructura que le permite brindar
accesibilidad permanente e inclusién financieraa
un segmento de la poblacién que no puede dejar
de trabajar un solodia.

Hoy cuenta con la red de sucursales mas gran-
de del pais, abierta 12 horas todos los dias del afio,
que le dan la capacidad para atender a sus 23 mi-
llones de clientes actuales. Y la digital, en donde
es pionera no sélo en simplificar sus operaciones,
sino en hacer la vida mas fécil a sus clientes con
unadelasaplicacionesbancarias mejor evaluadas
por los usuarios. Teniendo presencia en 800 mu-
nicipios, de los cuales en 200 es la tinica institu-
cién bancaria presente con sucursal. Asi es como
rompiendo paradigmas en la industria bancaria
del pais, demostrando que el sector popular es un
gran ahorrador pues, por cada peso que prestan.

Pionero ademads en el uso de la identificacion
biométrica con huella dactilar, que actualmente
estaevolucionandoalaautenticacién mediante el
reconocimiento facial, en tanto que la aplicacién

de la inteligencia artificial y la ciencia de datos
le permiten mejorar la experiencia de sus clien-
tes. Hoy ratificé su compromiso con la inclusién
financiera, asignatura en la que atin hay mucho
por hacer, continuando con sus esfuerzos para
generar prosperidad incluyente y desarrollo, para
mejorar la calidad de vida con sustentabilidad y
cuidado del medio ambiente, en las comunidades
enlas que esta presente.

¢Otrafavorita dela 4T? La empresa de arrenda-
miento de vehiculos Jet Van Car, de Cuauhtémoc
Velazquez y Teresa Lopez, fue una de las favoritas
de Enrique Pefia Nieto, durante su sexenio obtuvo
unos 405 contratos por mas de 6 mil 500 millones
depesos. Aunque con lallegada del Presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador parecia que las cosas
serian diferentes, pues la entonces secretaria de
la Funcién Publica, Irma Eréndira Sandoval, le
impuso en enero de 2021 una inhabilitacién de 12
meses por incumplir un contrato con el Servicio
de Proteccién Federal, apenas concluyé el tiempo
en que estuvo impedida de participar en contra-
taciones publicas, Jet Van Car comenz6 a recibir
asignaciones de las entidades, dependencias y or-

Jjuliopilotzi@hotmail.com Twitter: @juliopilotzi

ganismos publicos. En este 2022 lleva 19,13 delos
cuales se entregaron por la via dela adjudicacién
directa, pero si contamos desde 2019, la actual ad-
ministracion lleva 187 contratos firmados con la
proveedora por unos 5 mil 600 millones de pesos,
ciframuy cercanaala de su homélogo.

Bimbo reporta. Las ventas netas de Grupo
Bimbo sumaron 102,821 millones de pesos mexi-
canos, 20% mas que el mismo periodo del afio
anterior, alcanzando cifras récord para un tercer
trimestre, debido principalmente a la mezcla
de precios favorable y al incremento de los vola-
menes. En México, las ventas netas aumentaron
20.4%, totalizando 33 mil 562 millones de pesos,
atribuible principalmente a una mezcla favorable
de precios y productos y el desempefio de los vo-
Iimenes. Destaca en este trimestre el desempefio
en canales de conveniencia, autoservicios y canal
tradicional, asi como las categorias de pan, pan
dulce, pastelitos, galletas y botanas.

Voz en off. Traxion, que comandada por Aby
Lijtszain, consiguié nuevos hitos en su histo-
ria como parte de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV), con un EBITDA por 934 millones de pesos
e ingresos por 5 mil 573 millones de pesos. Es asi
que en movilidad de personas el monto del tercer
trimestre ascendi6 a mil 918 millones de pesos,
con aumentos de 18.5%; en movilidad de carga
se sumaron mil 959 millones de pesos, con ele-
vaciones de 27%; mientras que en logistica y tec-
nologia se obtuvieron mil 496 millones de pesos,
conalzasde29%...
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“ Misxico exporta récord
de ms de 52 mil mdd

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal m—

Arturo Damm Arnal

PESOSYCONTRAPESOS

DELOS IMPUESTOS (5/5)

PORARTURODAMM ARNAL
1 gobierno es un mal necesario.

Necesario por el bien que debe
proveer: prohibir, prevenir, castigar y
obligar a resarcir la violacion de dere-
chos, que realmente lo sean (no hay
que confundir necesidades y/o intere-
ses con derechos).

Mal por lamanera de financiar su provision: cobrando
impuestos, obligando a los ciudadanos a entregarle, bajo
amenaza de castigo, parte del producto de su trabajo, para
lo cual hay que buscar la justificacioén correcta, que con-
siste, (i) en que se cobre el mismo impuesto a todos para
darle a todos lo mismo, (i) en que el gobierno se limite a
larealizacién de sus legitimas tareas, aquellas a las cuales
no puede renunciar sin dejar de serlo: prohibir, prevenir,
castigar y obligar a resarcir la violacién de derechos, todo
lo cual puede sintetizarse en el concepto imparticion
dejusticia.

Lo que propongo es el impuesto inico (ni uno mas),
homogéneo (la misma tasa en todos los casos), universal
(sin excepcién ni de objeto ni de sujeto gravable), no ex-
poliatorio (para financiar nada mas las legitimas tareas del
gobierno), ala compra de bienes y servicios de consumo
final (no al ingreso, no al patrimonio, no a la inversion).

Si el afio pasado el gobierno se hubiera limitado ala
realizacién de las tareas relacionadas con legislacién, jus-
ticia, seguridad publica y seguridad nacional (todo lo cual
tiene que ver con prohibir, prevenir, castigar y obligar a re-
sarcir la violacién de derechos, sus legitimas tareas), con
un impuesto tinico, homogéneo, universal, no expoliato-
rio, alacomprade bienes y servicios de consumo final, del
1.24 por ciento, jsi: 1.24 por ciento!, hubiera sido suficiente

para financiarlas, lo cual nos da una idea del engendro
tributario que padecemos, consecuencia de que el gobier-
no hace mas, mucho mas, de lo que legitimamente le co-
rresponde, siendo, desde el educador de la gente, hasta el
petrolero de la nacién.

El afio pasado el 9.01 por ciento del gasto gubernamen-
tal se destino a financiar sus legitimas tareas (legislacion,
justicia, seguridad publica y seguridad nacional); el 64.68
fue gasto en desarrollo social (redistribucién del ingreso);
el 26.34 restante fue gasto en desarrollo econémico (in-
versiones que no son legitima tarea del gobierno sino del
sector empresarial). El afio pasado el 90.99 por ciento del
gasto del gobierno se destino a financiar tareas que legiti-
mamerte no le corresponden, razén por la cual el cobro
de impuestos para financiarlas es una expoliacién legal,
que es la esencia del engendro tributario que padecemos,
consecuencia del engendro presupuestario que toleramos.

Cobrar impuestos implica que el gobierno obliga al
ciudadano a entregarle parte del producto de su trabajo,
lo cual, siendo legal, es injusto. ¢§Cémo justificar correc-
tamente esa injusticia, justificaciéon que los anarcoca-
pitalistas consideran imposible? Cobrando el mismo
impuesto a todos (para que no haya redistribucién en el
cobro), para darle a todos lo mismo (para que no hayare-
distribucién en el gasto). El impuesto que debe cobrar es
el tinico, homogéneo, universal, no expoliatorio, a la com-
pra de bienes y servicios de consumo final. Lo que debe
dar es prohibir, prevenir, castigar y obligar a resarcir la
violacién de derechos.

En México padecemos un engendro tributario, conse-
cuencia del engendro presupuestario.

arturodamm@prodigy.net.mx
Twitter: @ArturoDammArnal
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Lamosa con alta rentabilidad. Interesante en el Mercado Accionario
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tas del mercado accionario mexi-

cano voltean a ver exclusivamente

alas empresas tradicionales que
se incluyen dentro de la muestra del indice
del mercado accionario y dejan a un lado, a
empresas que presentan una oportunidad de
inversién a mediano y largo muy interesante.
Lamosa esel caso.

Tan sélo por comentar, a finales de julio
del 2020 por la crisis e incertidumbre del CO-
VID-19, el precio de la accién ajustd en menor
medida que el propioindice del mercado. Regis-
tré un minimo en $21.00. Hoy simplemente la

acciénalcanzapreciosde $114.50dentrode un
contexto donde en el 2022 el precio ha oscilado
entre $125y$105. Hablamosde un rendimien-
to de Lamosa del 445% vs 32% del indice de
la Bolsa Mexicana de Valores, de 13 veces el
rendimiento en un entorno de volatilidad por
temasde politicamonetariayriesgos sobre la
economiamundial.
Losingresosacumulados enero-septiembre
aumentaron 40% al situarse en $26,878 millo-
nes ($9,082 millones en el trimestre exclusiva-
mente +31%), su Ebitda aumentd cerca de un

Area cm2: 214
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,634

Alfredo Huerta

ahuertach@yahoo.com

17.6% anual sobre $8,213 millones y su utili-
dad netade $744 millones (mds 15.5% anual).
Desdeelsegundotrimestre del 2020, laempresa
esconsistente en utilidades netas positivas.
Comparando el 3T 22 vs 3T 21, la utilidad
por accion pasé de $10.94 a $11.18 y su flujo
operativo (Ebitda) por accion paséde $19.09
a$23.00. Simedimos surentabilidad poractivos
y surentabilidad por capital conocidos como
ROAyROE a 12 meses, Lamosa alcanz6 11.1
y 25.8% respectivamente. Una empresa que

brilla con su propia estrella, discreta pero muy
efectiva.

PEMEXTRABAJAENBAJARDEUDAY
RECUPERAR CAPITAL CONTABLE
Pemex se ubica entre las principales empresas
petroleras con una tasa de éxito exploratorio
técnico (que considera suma de descubrimien-
tosoperadosenel periodo 2019-2021/ sumade
pozode exploracién operados) arriba del 50%,
solamente debajo de ExxonMobil, pero porarri-
ba de empresas como Eni, British Petroleum
(BP), Petrobras, Chevron, Shell.

En sucomparecencia enla Camara de Dipu-
tados con motivo de la glosa del Cuarto Infor-

me de Gobierno, Octavio Romero Oropeza,
acargodela petrolera mexicana, destacd que,
enlosprimerosseismesesdel afio, Pemexregis-
traunmargen de Ebitda de 40.3%, superandoa
firmas petroleras para el mismo periodo como
BP, Eni, Chevron, Exxon o Shell.

En breve conoceremos el reporte financie-
ro de Pemex hasta el tercer trimestre del afio.
Hasta ahora, su desempeiio operativo se ha
beneficiado porel aumentoen precios de ener-
géticos, las exportaciones petroleras ene-
ro—septiembre del 2022 han aumentado 48%
sobre los USD$31,000 millones de ddlares, ha
transferido al Gobierno federal hasta el mo-
mento$439,730 millonesde pesosqueincluyen
envio de IEPS, IVA, as{ como por el pago neto
del derecho por utilidad compartida de dere-
chos de extraccion de hidrocarburos (conocido
comoDUC).

Sin duda, todo esta eficiencia es aplaudible
e interesante. Sin embargo, necesitan traba-
jar en regresar a terreno positivo su capital
contable, que ajunio del 2022, alcanzé $1.66
billones de pesos de pérdidas. En los primeros
dostrimestresdel 2022 registréutilidades netas
positivas.
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VOLKSWAGEN

PERFECCIONA PUEBLA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Volkswagen de México busca
convertir al estado de Pueblaen
elnuevo paradigma del sector
automotriz en nuestro pais. Va por
invertir 763.5 millones de dolares
entre 2022 y 2025 para moderni-
zar su planta de vehiculos enla
entidad. El festejo de esta decision
podria ser el triunfo de su equipo
de futbol mexicano: Pachuca. Se
construird una nave de pintura, al
tiempo que integrara un vehiculo
de combustion interna a sus li-
neas de manufactura. La firma ale-
mana sabe el potencialdelo que
ahora vendra para el municipio
de Cuautlancingo, teniendo como
marco elinicio delos trabajos de
construccion de lanuevanave de
pintura, la cual sera la primera de
todo el Grupo Volkswagen cien
por ciento eléctrica.

Los testigos de esta importante
inversion fueron el presidente
y CEO de Volkswagen Group of
America, Pablo Di Si; el gobermador
del estado de Puebla, Miguel Bar-
bosa Huerta; el presidente y CEO
de Volkswagen de México, Holger
Nestler, y la secretaria de Econo-

mia del estado, Olivia Salomon.
Ademas, estas instalaciones ten-
dran procesos de homeado de ca-
rrocerias e incineradores cien por
ciento eléctricos, empleando para
ello energia proveniente de fuentes
renovables, como un pargue eolico
que actualmente suministra este
insumo alos procesos de pro-
duccion de vehiculos y motores
delaarmadora. Estainnovacion
representa unareduccion de 29
toneladas de CO2 al afio. Un asunto
importante es que el tema laboral
lo tiene conciliado, alrecientemen-
te apostar por sustrabajadores y
cerrar practicamente con sunuevo
contrato colectivo de trabajo.

Gigantediseiio

Grupo Gigante alcanzo un acuer-
do con la compariia chilena Matriz
Ideas parala creacion de una em-
presa conjunta de disefio y venta
de articulos para el hogar denomi-
nada Casaideas. Sera conformada
bajo el marco de un joint venture,
que estara firmada por la subsi-
diaria Distribuidora Storehome.
Por cierto, seran pocoslosmeses
en que usted vera el nombre de
The Home Store, ya que con esta
operacion dejara de funcionar.

Onexporeclama

La Organizacion Nacional de Ex-

pendedores de Petréleo (Onexpo)
nuevamente esta alzandolavozen
el Senado dela Republica, haciendo
saber quesielmercado de expen-
dedores de gasolina no ha avan-
zado es porqueno se cuenta con
infraestructura en el pais y eso con-
lleva que no searentable un negocio
de esa indole. Los puntos medula-
res son almacenamiento, transporte
y distribucion de petroliferos, en eso
se debeavanzar vy, claro, en elletargo

dela Comision Reguladorade
Energia (CRE). Un punto interesante
esque laimportacion de combus-
tibles delos privados contribuye

en afianzar la seguridad energética
conun 20 por ciento, aproximada-
mente, dela oferta nacional. Hubo
enelacto quien susurrd €l tema del
"uachicol”, que lastima alfiscoy,
sobretodo, alos mexicanos.

Voz en Off

ElConsejo de Administracion de
Grupo Televisa aprobd un plan
para separar sunegocio de sus
operaciones de futbol. Esto incluye
eliconico Estadio Azteca, asi como
los segmentos de sorteos y la publi-
cacidn derevistas. Siusted recuer-
da, Televisa es el mayor productor
mundial de contenidos audiovisua-
les en espariol, por lo que con esta
operacion dard paso a unanueva
empresa, que seria listadaenla
Bolsa Mexicana de Valores...
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¢Cuadndo nacenlas
tarjetas de crédito
bancariasen
Meéxico? En1968...
afno inolvidable por
supuesto.

Durante mucho tiempo con-
tamos con muy poca oferta
de estos productos y, como
nos ensenan los economistas,
al nohaber tantas opciones
los costos tienden a ser mas
elevados (quise decir mucho
mas).

(Qué tenemos hoy? Una
infinidad de productos. Inclu-
50, conla famosa ley Fintech
promulgada en 2018, se abre
un panocrama casiilimitado
y eso tampoco esbuenocala
horade elegir.

Muchas personas tienen
tarjetas que les venden en
una sucursal, por teléfono, en
un centro comercial y algunos
otroslugares y no saben sies
laideal para el estilo de vida.

Confrecuencia encuen-
tro gente que tiene tarjetas

gue dan millas para viajar y
nunca salenni de su colonia.
Oftros casos peores sorn 1os
gue cuentan con beneficios
de concierge..icon qué? Y ni
sigquiera entienden lo que eso
significa.

Por eso en Saber Gastar te
damos unas basicas recomen-
daciones para que utilices co-
rrectamente el dinero plastico
y obtengas el mayor provecho
gue cada producto te puede
dar. Siendo asi, proponemos
guetengasuna gorday una
flaca.

La gorda es una tarjeta
quete ofreceunsinfin de
recompensas que van desde
puntos convertibles en dinero
hasta el mentado concierge

para quienes tienen un estilo
de vida totalmente sibarita.
Normalmente te cobran una
anualidad costosa (a veces
en doélares), aungue la tasa de
interéstiende ano ser tan alta
‘tuestilo de vida esta acorde
conlosbeneficios? Entonces
adelante.

Laflaca en cambio, note
ofrece valores agregados o
estos sonminimos. Laanua-
lidad telallegan aregalar con
condicién deuso, pero la tasa
deinterés cs bastante elevada.

Afortunadamente hoy te-
nemos la tecnologia y eso per-
mite que sea mucho mas facil
elegir. De manera adicional la

CONDUSEF trabaja muy duro
todos los dias para preparar
comparativos que te ayuden
enlatoma de decisiones.

Hubo una época en que
teaumentaban laslineas
de crédito sin preguntar, lo
gue era muy peligroso pues
muchos cajan en el famoso
refran de ‘en elarca abierta,
hasta el justo peca”. Hoy yano
es asi, perobuscan mecanis-
mos para convencerte de que
acepteslos incrementos que
te ofrecen.

Regladeoro:la sumade
todaslaslineas de crédito
gue tengas, todas, debe ser
maximo de cuatro meses de
tuingreso mensual De esta
manera es muy dificil que ten-
gas problemas de insolvencia.

No olvides que las tarjetas
de crédito son un extracrdina-
rio instrumento de adminis-
tracion, por lo cual deben ser
aliadas de nuestros bolsillos.

Recuerda que “No esmas
rico el que gana mas, sino el
gue sabe gastar”.

I
Muchas personas
tienen tarjetas que
les vendenyno
sabensieslaideal
parael estilode
vida
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— CORPORATIVO —

#OPINION

TRABAJAR
VARELA CON APPS

Se estima que las aplicaciones delivery dedicadas
al transporte y entrega de productos y comidas,
generan mds de 500 mil empleos en el pais

as nuevas tecnologias han cambiado el

entorno laboral, lo que pasa por el teletra-
bajo, pero también por miles de personas
gueseemplean apartirdelasaplicaciones
paratransporte.

Sobre esto Ultimo existe expectacion si
secumplirdelanuncio hecho porlasecre-
tariadel Trabajo, LuisaMaria Alcalde Lujan,en el sentidode
promoveren el Congreso cambios alalLey General del Trabajo
pararegularlarelacionlaboral derepartidoresy choferes con
las plataformas de entrega a domicilio.

No es untema menor si pondera que en esaindustriatienen
sustento cerca de medio millén de personas, y por supuesto
el impacto que tienen las apps en las ventas de miles de
comercios, basicamente negocios pequefaos.

El dilemaradica en otorgar seguridad social y otras pres-
taciones a esos trabajadores, y al mismo tiempo no apretar
las casas, al grado que firmas como Rappi, Uber, Didiy Beat
decidan cerrar sus negocios, pues han creado empleos en
un tema que no es privativo de Méxica.
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Porejemplo, en Espafa apenas el afo pasado la plataforma
Deliveroo anunciala cancelacion de
susoperaciones debido a que finan-

El dilema radica cieramenteyanoerasostenible,una
en otorgar vez que una reforma como la que
seguridad ahora se pretende aplicar aqui, la

social y obligaba a convertirsured de repar-
prestaciones a tidores autonomos en asalariados.
trabajadores Queda claro, los propios reparti-

doresychoferes de las plataformas

delivery quierentener ciertaautono-
mia y ven con recelo convertirse en asalariados, sobre todo,
porque guienes se dedican a esa actividad lo hacen en su
tiempolibre —sin estar obligados a horarios fijos—yasea por-
gue estudian olaboran en otra actividad, pero desean sumar
ingresos para cubrir sus necesidades familiares.

La Encuesta Nacional de Conductores y Repartidores de
Aplicaciones enMéxico, elaborada por Quadrant Strategies, se-
fala que 66 por ciento delos repartidores dejarian de ocuparse
en las plataformas en caso de que una nueva legislacién los
obligue atenerunarelacion formal,con horarios establecidos,
yseles quite la flexibilidad que tienen para generaringresos.

Frente aese escenario el reto, tanto del gobierno comolos
legisladores, apelaalacorduray velar porqueloscambiosala
ley ponderen laimportancia de las plataformas delivery como
un motor delaeconomia, en equilibrio con el otorgamientode
prestaciones laborales para repartidores, que para no ir tan
lejos, en la pandemia encontraron una forma de emplearse.

LA RUTA DEL DINERO
De manteles largos Banco Azteca, que dirige Alejandro
Valenzuela del Rio, celebra sus primeros 20 afios acom-
pafiando con servicios de banca y crédito a 30 millones de
mexicanos.La entidad de Grupo Salinas, de Ricardo Benjamin
Salinas Pliego, ha puestosu granode arenaeneltemadela
inclusién financieraya que esta presente en 800 municipios,
en donde al menos en 200, es la Unica opcién bancaria para
la poblacién.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

VOLKSWAGEN
Y SU INVERSION
EN PUEBLA

Lo que ha hecho la empresa para compensar la
caida del mercado doméstico fue concentrarse en
las exportaciones, en donde si crece fuertemente

olkswagen de México lo ha pasado mal
ultimamente. Sus ventas este afilono han
sido buenas, de hecho, hasta septiembre
han caido 8.3 porcientoen el pais.Mientras
el afo pasado habia vendido 74 mil 675
unidades, este afio apenas habiarebasado
68 mil 500 unidades enlos primeras nueve

meses del afo.

Esa caida contrasta con toda la industria, que ha crecido
2.73 por ciento este afio, y con empresas que este afio des-
puntan con fuerza, como General Motors, Suzuki o Renault,
gue registran tasas de crecimiento poderosas.

Lo que hahecho Volkswagen para compensar esta caida
delmercado domeéstico fue concentrarse en las exportacio-
nes, en donde si crece fuertemente, al 11.6 por ciento, mas
gue duplicando el crecimientodelaindustria en su conjunto.

Desde hace masdeun afoVolkswagen estd enfocadaen
retomarlas glorias que tuvo en el pais décadas atras. Tras la
llegada de Holger Nestler como presidente delaempresaen
México, en el verano de 2021, lafirmainicio una ruta de confi-
guracién de un producto emblematico paraasociar denueva
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cuenta al nombre de la compahia
con el consumidor nacional, como
Sus ventas no lo fue el Vochao en su momento, una
han sido buenas, identidad que duré décadas. Pero
a septiembre esoLtoclawa nose ha :cogralclo. .
. ; o que si ocurria fue el anuncio
han caido 8.3% !

ayer de una gran inversion por Dlls.
$763millones pararenovarintegral-
mente la planta donde se pintany
terminan los autos (procesos dees-
tampadoy pintura). Elanunciofue hecho porel propio Nestler
y por Pablo Di Si, quien dirige el grupo en Norteamérica. Esta
inversion fue finalmente capturada como logro por parte del
gobernadaor de Puebla, Miguel Barhosa, quien desde el lunes
habia adelantado que la nuevanave de pintura de VW permi-
tirfa a Puebla recuperar su estatus de capital productora de
autos, pero esta vez eléctricos, porque ese sera su proposito
de largo plazo a partir de 2025, cuando la fabrica empiece a
VEr sus mejores anos.

Barbosa hahld de las “enormes ramas de vinculacidn
con otras marcas” que tiene Volkswagen y de la confianza
enel pais.El gobernador sustituyo, en los hechos, el discurso
gue afos atras habriamos escuchado de parte de la Secre-
taria de Economia, que hasta donde se pudo ver estuvo au-
sente (es decir, sin la nueva secretaria de Economia, Raguel
Buenrostro, ahl'). Barbosa aprovecharia esa ausencia,y su-
brayo: “no habria Puebla con este nivel de crecimiento sin
Volkswagen”.

en el pais

BANCOS, REPROBADOS EN ASG
La Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez cde la O,
“reprobd” a los bancos en materia de cumplimiento de las
metas ambientales, socialesy de gobernanza (ASG). La Unidad
de Banca Valores y Ahorro, que encabeza Alfredo Federico
Navarrete, diseming unreporte que establece que “en 202],
la mayoria delasinstituciones debanca mdltiple noconté con
metodologias para la evaluacion y gestion” de esos riesgos.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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AL MANDO —

#OPINION

INTERES
POR MEXICO

Hadassah se ha posicionado dentro de los 250
mejores hospitales a nivel mundial, por todo
lo que engloba respecto al cuidado de la salud

ainversion llega a nuestro pais delamano
delaOrganizacion Médica Hadassah,gue
dirige Yoram Weiss, reconocida poresta-
blecer un estandar de excelencia en me-
dicinaenlsrael,ala pardeenfocarseenla
investigacion a la salud, pues ha volteado
aMexico paraexpandirsured mediantela
construccion deun hospital, esto en colaboracién con Global
Enterprise, representada por su CEO José Miguel Parra.

Esteproyectoes unaoportunidaden cuantoasalud privada
serefiere en nuestro pais, pues Hadassah se ha posicionado
dentro de los 250 mejores hospitales a nivel mundial, por
todo lo que engloba respecto al cuidado de la salud desde
diagndsticos, tratamientos y prevencion. Conuna trayectoria
de 210 afos esta organizacion con sede en Jerusalén, donde
tiene un hospital, mientras que en Tel Aviv, unaclinica, percibe
ingresos de milmillones de délares al afio. Cabe resaltar que
tanto su departamento de cardiologia como el Instituto de
Oncologia Sharett, delHospital Hadassah Ein Kerem, han sido
reconocidos por su excelencia.
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LoguehacediferenteaHadassah es su personaly suedu-
cacionen materiadesalud,aunadoa
suinfraestructura,la atencidén medica

Lo que hace quebrinday suinvestigacionavanza-
diferente a da, precisamente a esta dltima area
Hadassah es su destinahasta 250 millones de ddlares
personal y su al EIIﬁO, lo C|ue~lle ha permitidcllegara
educacion mas compafias degranalcance. En

loguerespecta asus médicos, estan

capacitadosyentrenados paratraba-

jaren cualguier partedel mundo, afin
de poneren practica todo lo aprendido, pues algo bien cierto
es que, aungue un hospital tengala mejor infraestructura, lo
gue cobra mas fuerza es el nivel de su personal.

Aungue a nivelinternacional Hadassah va creciendo len-
tamente, es muy cuidadosa en sus colaboraciones y México
es el siguiente paso; sin embargo, es importante destacar
gue cada pais y gobierno maneja su propio sistema en la
materia y el cuidado de la salud es muy complicado, pues
ante las nuevas enfermedades se requieren mas recursos.

En el caso del COVID-19 existen varios desarrallos tecno-
I6gicos, por ejemplo, las vacunas ARN mensajerg, al respecto
Hadassah nose queda atrasyrealizainvestigacionesatravés
del ARN paracrear medicamentos con el fin de tratar el cancer.

SE CONSOLIDA
Redwoad Ventures, firma que invierte en nuevas empresas
tecnoldgicas, anuncic que deja Billpocket, compafia mexicana
de gran prestigio en pagos digitales y mdviles en puntos de
venta, parasumarsea lafirma deinfraestructuralideren este
rama en Latinocameérica: Kushki.

Actualmente, este tipo de organizaciones conocidas como
FinTech superan ya 85 mil millones de ddlares en América
Latina. Paul Otero, managing partner,de Redwood Ventures
comento que estatransaccion esla segunda mayor operacion
enunaempresaFintech en Latinoamerica, porloque hizo un
reconocimientotanto al equipo de sociosy colaboradores de
Billpocket como de Kushki.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
Mujeres en la Aviacion

Rosario Avilés
ravilesO829@gmail.com

¥
i\

no de los objetivos que tiene plantada la Asocia-
cion de Transporte Aéreo Internacional (IATA) pa-
ra 2025, es que al menos el 25% de los puestos de
responsabilidad en las empresas del sector aéreo
a nivel global, estén ocupados por mujeres. Es el
reto 25by2025. Para ello, muchas empresas estan haciendo el
esfuerzo por incorporar mejores practicas en la atraccion, con-
servacion v promocién del talento femenino. La meta no se ve
facil porque el transporte aéreo ha side una actividad tradi-

cionalmente masculina y sélo
hasta hace unos afios las muje-
res empezaron a incorporarse
en sus filas, especialmente en
dreas técnico-acronduticas v de
tecnologias de informacién.

En ese sentido, hay varias ini-
ciativas que estan apoyando es-
te reto. Por ejemplo, la Cdmara
Nacional del Transporte Aéreo
(CANAERQ) que justamente es-
td hoy presidida por una mujer,

la directora de LATAM México, Diana QOlivares, entregd recien-
temente el premio Tony Gutiérrez a Maria Eugenia Jiménez To-
rres, gerente de Servicios en Aeropuertos v Gestion de Aeromé-
xico. Mayuya, como suelen decirle sus allegados, tiene 41 afios
de trayectoria en la industria y se ha ganado un lugar como una
gran profesional.

En esa ocasién, donde ademds hubo otras 10 mujeres nomi-
nadas al premio, las cuales se han destacado en el sector, Diana
Olivares mencioné algunos datos que muestran el tamafio del de-
safio que espera a la industria.

Sélo un 6% de las mujeres ocupan puestos de direccion gene-
ral, 13% son directoras financieras; 5.8% son pilotos y el 27.8%
de la planta ocupada en el sector aéreo global son mujeres. Por
ahora hay 100 empresas firmantes del compromiso 25by2025
con la encomienda especifica de establecer las condiciones idé-
neas para atraer talento femenino pues estd comprobado, men-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Aviles
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ciond Diana, que las firmas que incorporan a mujeres en los ni-
veles directivos, sobre todo en la direccién general, aumenta su
valor entre 5 y 10%.

Un ejemplo muy especifico de lo que se estd haciendo es la ini-
ciativa de la empresa carguera mas, la cual se incorpord en marzo
de esta afio al reto y lanzaron una beca para apoyar a las mujeres
que estudian carreras afinea a la industria, como ingenieria ae-
ronautica. Por ahora se esta lanzando la beca para 9 estudiantes
con la ESIME Ticoman y la Fundacion IPN.

Por otro lado, La Voz Aviacion, una iniciativa de mujeres del
sector en Guadalajara, convocd esta semana a su segundo Con-
greso Mujeres en la Aviacidn, para conmemorar a Emma Catalina
Encinas, la primera mujer piloto mexicana. El lunes estuvieron
mujeres pilotos, el miércoles personal de tierra y dreas en general
y el dia de hoy estardn sobrecargos, tratando temas relativos a los
muchos retos que han sorteado a lo largo de su carrera.

Hay muchas iniciativas en este sentido que sin duda apoyaran
los esfuerzos de IATA y también de la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (OACI) que también se ha sumado al desafio
50/50 para el 2030 de la ONU, que justo impulsa la participacién
femenina al 50% para dentro de 8 afios. Se antoja dificil pero la
transformacion ya esta en marcha y nadie la detiene.

LO Oi EN123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexica-
na de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcirle a log trabajadores su patrimonio e

Solo un 6% de las mujeres
ocupa puestos de
direccion general, 13% son
directoras financieras;
5.8% son pilotos y el 27.8%
de la planta ocupada

en el sector aéreo

global son mujeres.
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JAVIER OROZCO

Ciberseuridad:
sin autoridad ni ley

En México el tema de la ciberseguridad ha tomado au-
ge. Se requiere de inicio, mas que un ordenamiento,
una politica integral que involucre diversos instru-
mentos legales ¥ que a su vez hava programas y estra-
tegias en distintas vertientes como educacion, nego-
cios e instituciones gubernamentales, responsabilida-
des para los distintos sujetos, y un cuerpo de autorida-
des que regulen, administren, supervisen v sancionen.

Al tratarse de un nuevo espacio de relaciones hu-
manas (ciberespacio) caracterizado por la tecnologia
y novedad, aunado a constituir un fenémeno interna-
cional, en consecuencia, 1a regulacion nacional tende-
1d a estar rezagada v habra reticencias para adoptar
una regulacién internacional uniforme, ya sea por
cuestiones politicas o comerciales.

Al ser un Area gris para la regulacion, se pone en
riesgo a la sociedad en su conjunto y a las personas en
lo individual ante el abuso ¥ la existencia de ilicitos ¥
delitos que van desde robos, fraudes, robo de identi-
dad v datos personales, uso no consentido de datos
personales, desinformacion, sesgos politicos ¥ riesgo
electoral, incitacion a la comision de ilicitos o practi-
cas contrarias a la dignidad humana o la induccién a
cometer delitos, hasta ataques cibernéticos a particu-
lares y gobiernos que pudiesen generar una crisis na-
cional o global.

Para fortalecer la ciberseguridad, al ser un tema
global, implica una responsabilidad comin de todos
los pafses para generar un marco comun v de coopera-
cion, aunque ello puede minarse por intereses geopoli-
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ticos o econdmicos, por lo que cada pais debe estable-
cer una politica piblica de atencion que se base en:
Estrategia o regulacion uniforme, que se actualice ante
el dinamismo tecnologico; educacion a la poblacién en
ciberseguridad: profesionalizacion en ciberseguridad:
dotar de atribuciones claras a un ente regulatorio con
capacidad de ejecucion y proteger sectores clave e in-
vertir en infraestructura esencial como finanzas, go-
bierno, energia, electoral o salud, por citar unos rubros.

Es importante que México adopte una posicién den-
1o de la geopolitica en ciberseguridad, no sélo por la
vecindad con Estados Unidos, sino porque se trata deun
compromiso en el T-MEC que obliga a México a mejo-
rar sus capacidades de respuesta a incidentes ciberné-
ticos; ello se puede ver comprometido ante la presen-
cia de empresas chinas o rusas que tienen posiciones
contrarias a Estados Unidos y que se estdn dedicando
a construir infraestructura en nuestro pais.

El tema de la ciberseguridad debe atenderse ya,
pues afecta a cualquier ciudadano (datos personales),
empresas (secretos comerciales) y al propio gobierno
(informacion de seguridad nacional), no se puede mi-
nimizar y menos dejarlo en el olvido, el propio secreta-
rio de Marina lo reconocié en una conferencia.

De acuerdo con el Reporte Global de Ciberseguri-
dad dela Unién Intemacional de Telecornunicaciones,
México se encuentra en el lugar 52 de194 paises, existe
debilidad organizacional y en medidas legales, en
ofras palabras, no hay autoridad ni un marco juridico
sélido, un pendiente mdas al que se debe de entrar ya a
resolverlo.
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Retraso de Conasami para discutir salario minimo

y advierte IP riesgos vs amenaza de AMLO

Demasiadas variables en el tintero que nu-
blan el panorama de 1as empresas para fin de
afio y 2023: un contexto econémico global
desfavorable y particularmente para EU, que
en medio de sus elecciones intermedias
-cuesta arriba para Joe Biden-, atin no salva la
recesion.

Aqui tampoco se avanza aprisa, la infla-
cion no cede, el crédito se ha encarecido v el
desmantelamiento de Economia con Raquel
Buenrostro amenaza al T-MEC.

Le platicaba que entre los expertos hay
consenso en que México no lograra salvar el
panel de energia con EU v Canada. Agregue el
desafio al INE de Lorenzo Cérdova. Coparmex
de José Medina Mora va levantdla voz, al igual
que el IMET de Alejandro Herndndez. Pronto

deberan sumarse ofras en un expediente que
merma mas la confianza.

Sume la fijacién de los salarios minimos.
Esta semana, mas alld del dificil entorno, el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
adelanté que el alza serd sustancial EnlalPel
pronunciamiento preocupd, maxime que de
manera informal se ha filtrado que STPS bus-
caria un incremento del 30%.

Ademas la CONASAMI que lleva Luis
Munguia no ha citado al didlogo cuando la
convocatoria se esperaba para esta semana.
Se intuye que el retraso pudiera ser otra mala
sefial, ya que el incremento debe quedar re-
suelto en noviembre.

Serd una negociacion dificil Aumentar
los salarios de forma desproporcionada no

seria prudente. Aan asi, la IP trae en el brazo
algo asi como un15%, que cuenta, sobre todo

para las pymes gque son ¢l 90% de la planta
productiva.

Esta semana el CEESP que dirige Carlos
Hurtado describié el alza que han tenido los
costos laborales en el sexenio. Un 40 3% real
vs 4.3% del costo total.

Con ello el factor trabajo de significar el
10.4% de 1a carga general para las compafiias,
va estd en 14% en el mismo lapso, dado quela
IP ha concedido por el fuerte rezago existente

Como guiera 2022 es particularmente di-
ficil, dado que para muchos rubros la infla-
cidn esta sobre 20%, maxime la disrupcion
de las cadenas productivas. Como quiera mas
zozobra.

ALVA OTRA BAJA EN ECONOMIA Y
MINERIA A INICIAR DE CERO.

Sihay una industria castigada en el sexenio es
la minerfa. La CAMIMEX que preside Jaime
Gutiérrez Niiicz reconoce que s escenario es
inédito en los altimos 40 afios. Se da por sen-
tado que con Semarnat de Maria Luisa Albo-
res no habrd nuevos permisos ni concesiones.
Como quiera con el coordinador del rubro en
Economia Efrain Alva Nifio 1a [P habia logra-
do iniciar cierto didlogo. El gedlogo se sumé a
las bajas recientes en esa dependencia con
Raquel Buenrostro. Afin no se nombra a su

SUCesor, pero para ese rubro serd como empe-
zar de cero.

MOVIMIENTO CIUDADANO CON
CANACINTRA Y VS REFORMA AL INE
Ayer en Canacintra el senador Dante Delgado
v la diputada lvonne Ortega de Movimiento
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Ciudadano. La agrupaciéon que preside José
Antonio Centeno y que en el Ambito de enlace
lleva Raiil Rodriguez planteé su agenda a los
legisladores. No podia faltar el dlgido proble-
ma del INE. Categéricos sefialaron que votarin
en contra. Como es piiblico el problema en ese
asunto es el PRI que lleva Alejandro Moreno.

EU AVANCE DEL 1.9% Y GOLPE

A EXPORTACIONES HASTA 2023

Avyer se conocid que EU crecid 2.6% en el ter-
cer trimestre, mejor de lo previsto. El equipo
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econdmico de Banco Base que comanda Ga-
briela Siller ubicé con ello el avance para esa
economia en 2022 entre 17% v 1.9%. Para
nuestro pais excelente noticia. Ayer el INEGI
de Graciela Marquez dio a conocer el reporte
del comercio exterior a septiembre v las ex-
portaciones manufactureras avanzaron a
buen ritmo. En una de esas el peor impacto a
nuestras ventas externas serd hasta 2023.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Las recomendaciones sutiles de
Hacienda a bancos comerciales

FLORES

L ESTUDIO que dio a
conocer la Secrelaria
de Hacienda y Crédito
Pablico sobre la banca
comercial nos confirma
que los banqueros han
nadado de *muertito” en
esla administracion, y viven de los di-
videndos que les dejan los papeles de
gobierno que abulian la deuda interna
y de los mdrgenes de ganancias que
les dejan las operaciones con pesosy
dolares, via remesas.

El denominado “Panorama esiraiégi-
co de la banca mexicana 20217 que
es una evaluacion del desempeifio de
los 50 bancos comerciales vigentes
hasta 2021, y que fue elaborado por
la Unidad de Banca, Valores y Ahorro
de la SHCP hace llamados de atencién,
aunque muy suliles, a los banqueros
mexicanos porque no hay fortalecido
sus pilares de sostenibilidad, ni tam-
poco se preocupan porque haya mas
servicios de banca digital en lugares
apartados del pais, y mucho menos se

han dado a la tarea de darle atencion a
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Por ello hubo mortandad de empresas,
aumenio en el desempleo y morosidad
en los adeudos con esas instiluciones.
Queda claro que nicamente 16% del
seclor bancario comercial en México
{lexibiliz6 sus medidas para el otor-

GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

gamiento de crédito y el 72% de las
instituciones financieras cerraron su-
cursales por la baja rentabilidad en las
mismas, pero lampoco mejoraron sus
sistemas y platalormas de atencién
digital.

En suma, los bancos comerciales ope-
ran de manera similar en el gobierno
de la 41 que en las adminisiraciones
conservadoras. Cada uno llevaaguaasu
molino sin tener que presumir ningn
principio de solidaridad.

EL TRISTE y vergonzoso papel de
Alejandro Encinas, subsecreiario de
Derechos Humanos de la Secretaria
de Gobernacion, y también lider de la
comision de verdad sobre el caso Ayot-
zinapa, como le llama el NY'I, subraya
que no es lo mismo hablar que actuar.

El ridiculo en el que se ha sumergido
el ex jele de gobierno de la Ciudad de
México es de orden mundial, al decla-
rar al diario neoyorquino que “mucho
de lo que se presenté como evidencia
nueva y crucial no pudo verificarse
como real” y que “hay un porcentaje
imporianie, muy imporlante, que esia
todo invalidado™ Ni como ayudarles.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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Es mds, los bancos tampoco  materia de riesgos cibernéticos

se preocupan por quienes solo tienen a una persona o
tenemos cuentas de ahorro  equipo especifico para dar
vigentes, chequeras o respuesta a esas incidencias.

tarjetas de crédito o débito 14 desaparicion de los
con esos bancos comerciales, 43 estudiantes es un

porque al cabo de la expediente que abrio
pandemia Sanitaria el 12% la 4T para fincar su

de ellos se tornaron mas “verdad histdrica”, pero
estrictos en sus politicas solo demostro que hubo
Pi‘;‘ﬂ otorgar elcr éditO}Z el desesperacion del gobierno
72% ni siquiera se movio. por “fabricar” culpables
Sobre cambio tecnologico, y por quedar bien con los

solo 48% de las instituciones  padres de los muchachos
financieras en el pais cuentan ~ secuestrados y asesinados.
con una estrategia Fintech y en
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Hackeo fortuito, cuesta creerlo: ex zar de
ciberseguridad en la era Trump

GEOECONOMIA

Hackers: 1
Inteligencia militar: 0

hristopher Krebs asu-
me un tono de incre-
dulidad en su rostro
cuando en la pldtica
sale el tema Guaca-
maya Leaks, que como
todos sabemos pasard
a la historia como el mayor hackeo
hasta ahora conocido en la hisioria
de la administracién publica federal
de nuestro pafs.

Krebs no es ningin improvisado,
ni el hackeo fue a cualquier institu-
cion del estado; Christopher Krebs
tiene en su curriculum haber sido el
primer director de la CISA (Agencia
de Ciberseguridad y Seguridad para
la Infraestructura del Departamento
de Seguridad Nacional), esto en el go-
hierno de Donald Trump.

También es recordado cuando
fue cesado via Twitler por el mismo
Trump, al negarse a reconocer el su-
puesto fraude electoral de las eleccio-
nes 2020, que como recordamos fue el
artilugio con el Trump pretendio alte-
rar el resultado electoral y mantenerse
en la presidencia del pais mas podero-
so del planeta, lo que en su momento
generd una grave crisis constitucional,

ANTONIO
SANDOVAL

no vista en siglos en ese pais.

El hackeo en México, como todos
sabemos, {ue nada mas y nada menos
que al ejército mexicano, a la Secrela-
ria de la Defensa Nacional (Sedena),
un total de 6 terabytes que significan
millones de documentos expuesios y
en manos ajenas.

De visila en Méxicoy en platica con
los medios, como el experto en Ciber-
seguridad que es, Christopher Krebs
destacd la relevancia de su disciplina
en todas las tareas de la aciualidad,
“anies era unaopcion, hoy es una obli-
gacion”, detallo-

Su visita, a unos dias de que se co-
nociera el escandaloso hackeo a la
Sedena, fue la oportunidad ideal para
que hablara con los medios sobre lo
que signiflica la ciberseguridad y los
riesgos personales, empresariales y
nacionales que implica no coniar con
una adecuada estrategia de cibersegu-
ridad, o contar con vulnerabilidades
que se derivan de mala geslion en es-
la area, de rezagos lecnologicos o de

plano de una combinacién de todos
estos lactores.

El tema Guacamaya Leaks dominé
gran parte de la conversacion, por ob-
vias razones, tanto por la relevancia
nacional como por el mal ejemplo
que queda a nivel internacional, Krehs
insiste mucho en que la seguridad de

datos de inteligencia es vilal para cual-
quier pafs, y para todo estado que se
precie de ser minimamente eliciente
y responsable.

“Por eso, es muy dificil aceptar que
informacion tan delicada como la de
los 6rganos de inteligencia de un estado
tiene (al nivel de vulnerabilidad”

Incluso, el pretexio por el cual se
quiso justificar dicha vulnerabilidad no
hace sino profundizar la preocupacién
sobre la forma en la que se maneja la
informacioén en una institucién como
la Sedena.

Seflalar que el hackeo se presenté
tras un cambio de “servidores”, es prue-
ba irrefutable de que no se gestioné
adecuadamente la informacién y sobre
todo la seguridad que deberia existir en
este escenario. Un cambio de servido-
res es una de las principales aclivida-
des que deben delonar una esiralegia
de ciberseguridad, que claramente no
existio.

“Pero el hackeo a la Sedena va mds
all4, es solamente el inicio de algo que
podria ser mucho mds grave, conside-

rando la posicion estratégica de México,
que liene de vecino a la mayor econo-
mia del planeta, eso es algo en lo que
el gobierno del pais debe (rabajar in-
tensamenie”, dice Christopher Krebs.
México no es un pais cualquiera,
también se deslaca la necesidad de ci-
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herseguridad en el seclor empresarial,
ramo en el que si en Estados Unidos hay
problemas, con compafiias que todavia
se niegan a adoplar la ciberseguridad
como una herramienta cotidiana, en
México estamos a afios luz de lograrlo.

El caso Guacamaya Leaks nos deja
como leccion que el cambio en los tiem-
pos no es un juego sino una verdadera
realidad, eso incluye la proteccion de
la informacién, tanto a nivel personal
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como empresarial y no se diga por parte
del estado.

Los hackers o hacklivistas como se
definieron ellos mismos, le metieron
un gol a la Sedena, por medio de un
hackeo que no es [4cil creer que haya
sido fortuito, mas bien todo apunta a
que fue producto de la mala gestion,
malas decisiones y quizds en esie caso
en particular falta de inversiones.

El experto en ciberseguridad que

trabajo para el gobierno de Estados
Unidos nos recuerda que entre los ac-
tivos més valiosos esta la informacién
en general, y esia debe ser segura a toda
cosla.

No lo dijo el exfuncionario estadou-
nidense, pero al menos en México (ras
el escdndalo que se ha querido minimi-
zar, el marcador dice Hackers: 1, Inteli-
gencia militar: 0

ePeriodista y Analista financiero.
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Retraso de Conasami para discutir salario minimo
y advierte IP riesgos vs amenaza de AMLO

Demasiadas variables en ¢l tinterc que nu-
blan el panorama de las empresas para fin de
afio y 2023: un contexto econdmico global
desfavorable y particularmente para EU, que
en medio de sus elecciones intermedias
-cuesta arriba para Joe Biden-, afin no salvala
recesion.

Aqui tampoco se avanza aprisa, la infla-
cion no cede, el crédito se ha encarecido y el
desmantelamiento de Fconomia con Raquel
Buenrostro amenaza al T-MEC.

Le platicaba que entre los expertos hay
Consenso en que México no lograra salvar el
panel de energia con EU v Canada. Agregue el
desafio al INE de Lorenzo Cérdova. Coparmex
de José Medina Mora ya levanto la voz, al igual
que el IMEF de Alejandro Hernandez. Pronto

deberdn sumarse otras en un expediente que
merma mads la confianza.

Sume Iz fijacién de los salarios minimos.
Esta semana, mas alld del dificil entorno, el
presidente Andrés Manuel Lipez Obrador
adelantd que ¢l alza serd sustancial EnlaIP el
pronunciamiento preccups, maxime que de
manerz informal se ha filtrado que STPS bus-
caria un incremento del 30%.

Ademids la CONASAMI que lleva Luis
Munguia no ha citado al didlogo cuando Ia
convocatoria se esperaba para esta semana.
Se intuye que el retraso pudiera ser otra mala
sefial, ya que el incremento debe quedar re-
suelto en noviembre.

Serd una negociacion dificil. Aumentar
los salarios de forma desproporcionada no

seria prudente. Alin asi, la IP trae en el brazo
algo asi como un 15%, que cuenta, sobre todo
pata las pymes que son el 90% de la planta
productiva.

Esta semana el CEESP que dirige Carlos
Hurtade describié el alza que han tenido los
costos laborales en el sexenio. Un 40.3% real
vs 4.3% del costo total.

Con ello el factor trabajo de significar el
10.4% de l1a carga general para las compafiias,
va estd en 14% en el mismo lapso, dado que la
IP ha concedido por el fuerte rezago existente

Como quiera 2022 es particularmente di-
ficil, dado que para muchos rubros la infla-
cion estd sobre 20%, mdxime la disrupcién
delas cadenas productivas. Como quiera mas
7ozobra.

ALVA OTRA BAJA EN ECONOMIA Y
MINERIA A INICIAR DE CERO.

Sihay una industria castigada en el sexenio es
la minexia. La CAMIMEX que preside Jaime
Gutiérrez Niifiez reconoce que su escenario es
inédito en los dltimos 40 afios. Se da por sen-
tado que con Semarnat de Maria Luisa Albo-
res no habrd nuevos permisos ni concesiones.
Como quiera con el coordinador del rubro en
Economia Efrain Alva Nifio la IP habia logra-
do iniciar cierto didlogo. El geélogo se sumé a
las bajas recientes en esa dependencia con
Raquel Buenrostro. Aln no se nombrza a su
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SUCESOr, pero para ese rubro serd como empe-
zar de cero.

MOVIMIENTO CIUDADANO CON
CANACINTRA Y VS REFORMA AL INE
Aver en Canacintra el senador Dante Delgado
y la diputada Ivonne Ortega de Movimiento
Ciudadano. La agrupacién que preside José
Antonio Centeno y que en el ambito de enlace
lleva Ranil Rodriguez planteé su agenda a los
legisladores. No podia faliar el dlgido proble-
ma del INE. Categéricos sefialaron que votaran
en contra. Como es pablico el problema en ese
asunto es el PRI que lleva Alejandro Moreno.

EU AVANCE DEL 1.9% Y GOLPE

A EXPORTACIONES HASTA 2023

Aver se conocid que EU creci6 2.6% en el ter-
cer trimestre, mejor de lo previsto. El equipo
econdmico de Banco Base que comanda Ga-
briela Siller ubicé con ello el avance para esa
economia en 2022 entre 17% v 19%. Para
nuestro pais excelente noticia. Ayer el INEGI
de Graciela Marquez dio a conocer el reporte
del comercio exterior a septiembre y las ex-
portaciones manufactureras avanzaron a
buen ritmo. En una de esas el peor impacto a
nuestras ventas externas serd hasta 2023.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Segalmex, un relevo fallido

—

s | SEGALMEY

Por Mauricio Flores*
Cuando en abril de 2022, Andrés
Lopez Obrador mand6 a Leonel

Cota Montano a relevar a su ami-

go y mentor de juventud, Ignacio Ovalle Fer-
nandez en el cargo de director general del
organismo Seguridad Alimentaria Mexicana
(Segalmex), recientemente creado en este
sexenio, le encomendd dos tareas muy re-
levantes para la recta final de su gestion del
sexenio que concluye en 2024 y que no fue-
ra un problema politico que salpicara -como
sucedid en el primer trienio del obradorato-
con escandalos de corrupcidon y desabasto
de alimentos bésicos y acopio de productos
agropecuarios. La primera tarea es enterrar
los cadaveres de la corrupcion que dejo Ova-
lle Fernandez a flor de tierra, después de tan
escandalosa gestidn que fueron ampliamen-
te documentadas por la Auditoria Superior
de la Federacion, a cargo de David Colme-
nares; La segunda que tiene que ver con la
intensa campana electoral que el presidente
necesita desarrollar durante la ultima etapa
de su gobierno, para asegurar su reeleccion
a trasmano (con alguna de sus corcholatas)
que permitira la permanencia de su pro-
yecto de “transformacion” En esta segunda
encomienda Leonel Cota y su equipo han
desplegado una frenética y al parecer exi-
tosa labor, apoyados en las “bondades” de
los programas de precios de garantia que
dispersan recursos a través de Segalmex,
Diconsa y Liconsa. No obstante, se sabe que
ha sido mas el ruido que las nueces porque
se prometen a diestra vy siniestra, aperturas,
apoyos y beneficios que no se concretan
porque el organismo estd quebrado y sin
recursos para operar. Y los datos crudos y
rudos, no los otros datos, revelan que la tan
aludida soberania alimentaria esta solo en

el imaginario politico del actual régimen: el
indice de autosuficiencia alimentaria elabo-
rado por el Grupo Consultor de Mercados
Agropecuarios, que muestra que proporcion
del consumo nacional es financiable con las
exportaciones agropecuarias, paso del 100%
al final del sexenio pasado y a junio pasado
se encontraba en 82%.

NO MASTANTITO

Hay un solo dato contundente de acuerdo
a la Auditoria de la Cuenta Publica 2020: uno
de cada tres pesos ejercidos por Segalmex
este ano tuvo pliegos de observaciones, es
decir, son legalmente punibles aun y cuando
se solventen los aspectos reclamados por el
auditor: la suma reclamada ronda los 9 mil
millones de pesos sdlo para ese ano, y faltan
las observaciones 2021 mas lo que se sumen
en 2022.Y en este contexto, se da el rotun-
do fracaso de pretender tapar el sol con un
dedo. Ladestrucciony el saqueo de las arcas
publicas realizada a mansalva por el equipo
cercano de Ignacio Ovalle y la continuidad
operada por el incompetente equipo de Cota,
que tiene a estas instituciones al borde del
colapso. Sin ingresos, sin materias primas,
y cometiendo tremendos yerros administrati-
VOs que serviran de pasto para el fuego de las
diversas auditorias que llegaran inevitable-
mente para el ya moribundo 2022.

LA SIMULACION DE LA LECHE
El caso mas actual pero motivo ya de es-
candalo es el de la leche que supuestamente

se iba a importar tras la Unica reunion pre-
sencial entre Lopez Obrador y el presidente
estadounidense Joe Biden la importacion
que México haria de 20 mil toneladas de le-

che en polvo; pero hacia el 15 de septiembre,
propio de una especie de picaresca naciona-
lista en el marco de las fiestas patrias,esta-
ban por llegar a las instalaciones de Segal-
mex-Liconsa los primeros embarques pro-
venientes de la empresa Loneg, propiedad
de Felipe Lopez Negrete, y de Corporacion
Alimentaria Pefa Santa (Capsa), que dirige
José Armando Tellado y no los embarques
de los productores de lacteos estadouni-
denses. Y es que a partir de la segunda mi-
tad de agosto pasado, el equipo de Leonel
Cota Montaio, mediante el subgerente de
andlisis de mercado de Segalmex, solicitd a
Loneg entregar 1.5 mil toneladas de leche en
polvo; también ordend comprar 10 mil tone-
ladas a la asturiana Capsa. Originalmente la
compra pactada con Biden se realizaria con
una cooperativa agropecuaria de alto pres-
tigio de Estados Unidos, DairyAmerica que
comanda Patti Smith... pero extrahamente
se haria a través de Loneg, y mas extrano
que después, Liconsa se brincod olimpica-
mente a la firma estadounidense y decidio
hacer sus compras a través de intermedia-
rios cuando tenia la oportunidad de hacer di-
rectamente la compra. De hecho, la practica
tradicional es que Liconsa y Segalmex era
comprar en directo la leche en polvo para
evitar costos innecesarios.

Pero el precio pagado a estas empresas
intermediariarias se estima en 5 mil dolares
la tonelada de la leche en polvo... lo que im-
plicaria un pago de 7.5 millones de dolares a
Loneg y de 50 millones de ddlares a Capsa,
ambas impulsadas por el promotor de con-
tratos de gobierno Alejandro Castro.

Es importante senalar que el costo en el
mercado internacional es de 4 mil dolares la
tonelada, lo que significaria un diferencial

Péagina 69 de 72



El Independientena: 28102022

Pagina: 4
Area cm2: 394

Costo:

2/2

de mil ddlares por tonelada o sea unos 1.5
millones de dolares de margen para Loneg
y 10 millones de délares para Capsa. Por
supuesto, habria que conocer los costos de
transporte para ambos proveedores. Sin
embargo, el sobreprecio es evidente e insul-
tante para la encomienda oficial de combatir
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la corrupcion. Por cierto, Loneg esté al cen-
tro de las auditorias de la ASF que acusan un
desfalco cercano a 3 mil millones de pesos a
través de la empresa Vicente Suarez 73 me-
diante contratos asignados por el exdirector
de finanzas (hoy con orden de aprehension)
René Gaviria tan sélo entre 2019 y 2020. 4El
resultado de esto? Liconsa solo capta 350

millones de litros anuales de leche fresca de
ganaderos mexicanos cuando habitualmen-
te captaba 750 millones de litros... y el fal-
tante se esta tratando de cubrir con importa-
ciones simuladas que, por cierto, no llegan.
* @mfloresarellano
floresarellanomauricio @gmail.com
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