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,_Se frené la inﬂacmn

ste dia el Instmlto Naclonal de Esta-
ydistica y Geografia (Iriegi); que presi-
“deGraciela Marquez, dara a conocer el
dato de inflacién registrado en Ia primera
quinicena de octubre, y sobre ello hay mu-
cha expectativa.

. 'En consultas realizadas por la agencia
Reuters y por-Citibanamex, analistas esti-
man que la inflacién se frend y se ubicara
en 8.62 por ciento, frente al 8.64 por cien-
to quese:reportd en la segunda qumcena
de septiembre.

Ademss, expertos han sefialado que la

inflacién ya tocd su pico més elevadoenlos
ultimos dos meses, porlo que coneldatode -
este luries se'sabrd sl realmente ocurrid ast.

Aunque la inflacién general en apa-

-riencia se va frenando, la inflacién subya-:
cerite seguird mostrando alzas; de acuerdo
“con los especialistas, lo que no es menor

porgue en ella se basa el Banco de México

" (Banxigo); que encabeza Victoria Rodri-
= guez Ceja, para hacer movmnenms en sus

tasas de interés:
Ademas, lainflacién subyacente esun

b mejor indicador para miedir el comporta-

miento de los precios al'excluir de su me-
dicion aguellos productos muy volatiles,
como los combustibles. :

*'La estimacitn de analistas es que pa~
raelaerredeanolamﬂaaon seade 854
por ciento.

Fieles a la
costumbre

A dos semanas de que €l
Gobierno federal eliming la
obligatoriedad del empleo
de cubrebocas en espacios
cerrados con sana distancia,
su uso continiia fiel entre la
mayoria de la poblacion:

Sea por miedo al Co-
vid-19, por costumbre o con-
fusion en los lineamientos,
las empresas no se atreven a
eliminarlo por completo.

La cadena de gimnasios
Sports World, que capitanea
Fabiin Bifaretti, anuncio a
sus usuarios que mantendra
la obligatoriedad de los cu-
brebocas en sus instalacio-
nes. Por el contrario, Smart-
fit, que en México lidera
Oriol Cortés, dej6 el em-
pleo del cubrebocas como
voluntario.

Dentro de algunas pla-
zas comerciales, empleados
de tiendas como Liverpool,
Miniso y las de la cadena
Inditex ain portan el cubre-

bocas, al igual que la mayo-
ria de los clientes que acu-
den a comprar.

Para el sector financie-
ro, por ejemplo, los traba-
jadores de las sucursales
de Citibanamex, de Ma-
nuel Romo, no han recibi-
do instrucciones, pero al-
gunos creen que usaran la
mascarilla hasta fines de
este afio, por la temporada
invernal,

Y si usted es de los que
gusta de ir al cine con fre-
cuencia, debe saber que tan-
to Cinemex como Cinépo-
lis mantienen el empleo del
cubrebocas entre sus cola-
boradores, aunque para los
clientes sera opcional.

Respiran
tranquilos

La venta de las marcas que
realizo Hoteles City a Ma-
rriott International por 100
millones de délares le de-
volvié la tranquilidad al

equipo que comanda Luis
Barrios.

Con la pandemia del
Covid-19, la ocupacion de
City descendi6 a 8 por cien-
to y la empresa mexicana

tuvo que vender tres hoteles,

aumentar capital, contratar
un crédito sindicado y fre-
nar proyectos para mante-
nerse a flote.

En febrero pasado lle-
g% la oportunidad de aliviar
la situacién de la mano de
Marriott International, que
lidera Anthony Capuano, y
las negociaciones empeza-
ron en marzo encabezadas
por el CFO de City, Santia-
go Parra.

Con los casi mil 500 mi-
llones de pesos que le que-
dardn luego de pagar im-
puestos y costos de la ope-
racién, City desembolsara
800 millones de pesos para
liquidar el crédito sindicado
y se ahorrard mas de 90 mi-
llones de pesos de intereses.

Otros 250 millones de
pesos serdn para concluir

Columnas Econdémicas

los cuatro hoteles detenidos
y ponerlos a producir. El
resto, unos 450 millones, se
quedarén en caja.

Ademas, abre la oportu-
nidad de atraer mas turistas
internacionales y expandir
la empresa en mercados co-
mo Colombia, Chile, Peril y
Panami, entre otTos,

Inversién
publicitaria

En México, este afio la in-
version en publicidad alcan-
zara alrededor de 5 mil 600
millones de délares, que lo
colocan como el segundo
mercado en América Latina,
solo detras de Brasil. Esta
inversion representa un cre-
cimiento de 12 por ciento
respecto a 2021.

Un estudio de GrupoM,
que en méxico capitanea
David Posada, sefiala que
el sector digital concentra
casi 50 por ciento de esa in-

CariTanEs

LUIS
GUILLERMO
CORTES...

Es el director general
y presidente de Labo-
ratorios CGrin, empre-
sa de productos oftal-
mologicos con 8 por
ciento del mercado,
valuado en 600 millo-
nes de pesos. Empren-
dera un proceso de
transformacion a par-
tir de la integracion de
Lupin Company, con
lo que se enfocaraen
innovacion y aprove-
chamiento de capaci-
dadeslocales.

version, donde el gran gana-
dor es TikTok.

Ademds, este rubro fue
el de mayor dinamismo, con
un avance anual de 17 por
ciento.

No obstante, la industria
observa una serie de retos
como la elevada inflacién,
tasas de interés altas, inse-
guridad, desaceleracién eco-
némica de Estados Unidos
y la ralentizacién del con-
sumo, lo que podria incidir
en un menor crecimiento el
proximo afio.

Las inversiones se con-
centrardn en el e-commerce
y el streaming, sobre todo
cuando Netflix, Vix, HBO
y otras plataformas alistan
sus planes de contenido
con publicidad.

A nivel mundial, la in-
version en publicidad ce-
rrara el afio en alrededor de
617 mil millones de ddlares,
un crecimiento anual de 84
por ciento.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

utoridades médicas

EU estén advirtien-
do a sus ciudadanos —por
primera vez— quelos -
lugares dé trabajo irres-
petuosos o muy exigentes
podrian ser peligrosos para
su salud. Sefialan que el
estrés cronico interrumpe
el suefio, aumenta la vulne-
rabilidad a las infecciones
y se ha relacionado con
afecciones que van desde-
enfermedades cardiacas
hasta depresién. En este
contexto, piden a los ge-
rentes de las empresas que
escuchen alos trabajadores
sobre sus necesidades y
limitar las comunicaciones
fuera del horario laboral.

¢ Hermés International
SCA, el fabricante francés
de bolsas de 10 mil ddlares,
entre otros productos

de lujo, reportd que en el
tercer trimestre del 2022
sus ventas, medidas en
tipos de cambio constantes,
aumentaron 24% anual,

al equivalente a 3 mil 70
millones de délares a pesar
de la alta inflacién mundial
y los sintomas de unarece-
sion. Kering SA, propietaria
de Gucci, también registré
un aumento mayor al espe-
rado en sus ventas durante
el periodo, impulsado en
parte por los turistas esta-
dounidenses que gastan en
capitales europeas.

@ Taco Bell esta proce-
sando los pedidos de sus
clientes mediante una
combinacion de servicios
de nube central, dispositi-
vos y software conectados
en sus restaurantes. En
cada sucursal un servidor

Columnas Econdémicas |
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alimenta los datos de pedi-
dos en persona y digitales,
asi como cuentas de lealtad
de clientes, operaciories de
la cocina y usa algoritmos
para decirles alos em-
pleados cudando poner las
papas en la freidora para
que estén calientes cuando
llegue un repartidor para
recogerlas.

4 La Comisi6n Federal

de Comerciode EUha
recibido solicitudes para
investigar la fusién que
pretenden las cadenas de
supermercados Kroger Co.
y Albertsons Cos., en una
operacion valorada en 20
mil millones de délares.
Algunos legisladores temen
que dafien a los consumi-
dores. La participacién de
mercado combinada de las
empresas en la venta de
comestibles en EU seria del
13%, atn por debajo del 22%
de Walmart. El escrutinio
de la autoridad incluiré el
analisis en regiones espe-
cificas.

4 Amazon.com Inc. esti
contratando a Hawaiian
Airlines para transportar
sus paquetes en 10 Airbus
alquilados alrededor de
EU. Por ahora, el gigante
del comercio electrénico
tiene una flota de unos 110
aviones, principalmente
Boeing 767 que eran de
aerolineas de pasajeros,
pero ahora transportan
mercancias, al tiempo que
subcontrata vuelos a otras
compafiias. Con el acuerdo
con Hawaiian, Amazon ten-
dr4 él derecho de adquirir
una participacioén acciona-
riade hasta el 15% en esa
compaiiia.
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

Guia econdmica

para extraviados (8)

Explicacién

reo que fue a fines de

los setenta del siglo

pasado cuando José
Fuentes Mares, un distingui-
do historiador chihuahuen-
se, public6 un librito titula-
do Nueva Guia de Descarria-
dos. El proposito central de
la obra, de unas doscientas
paginas, era invitar al des-
pistado a tomar la senda co-
rrecta del buen comer y del
buen beber. Un noble objeti-
vo, sin duda.

Toda proporcién guarda-
da, la intencion de mis articu-
los “guia” es ayudar a esclare-
cer ciertos temas economicos,
ambito en donde es frecuente
extraviarse. ;Por qué hacerlo
repetidamente? Porque los
equivocos en nuestro medio
son abundantes y recurrentes,
y porque tienen consecuen-
cias negativas significativas.

Mis notas no estan des-
tinadas a los economistas

--aunque a algunos no les ven-
drian mal--.
Otras comparaciones

La semana pasada pre-
senté en estas paginas una
comparacion del PIB per
capita de México con el de
otras economias. Un lector
me sugirié que ampliara “la
muestra” (que califico de

“sesgada”) incluyendo en ella

algin pais de América Latina.
Escogi a Chile por varias ra-
zones, pero la principal que-
dari de manifiesto con sdlo
ojear la Grafica 1.

En suma: hace 40 afios, el
PIB per capita de México era
muy superior al de Chile; el
afio pasado, represent6 ape-
nas el 65%. Algo han hecho
bien los chilenos en materia
de politica econémica.

De paso, en términos nu-
meéricos y con referencia al
2021, pueden ser de interés
tres datos adicionales: el PIB
per capita de México es 22%
del aleman; 35% del espariol,
Y, 10% del irlandés (el asom-

broso Tigre Celta).

Hay otras formas de rea-
lizar las comparaciones, pero
no cambian lo sustantivo.
Asimetria

En plena época infla-
cionaria, varios distingui-
dos economistas extranje-
ros (entre ellos, desde luego,
P. Krugman, pero también D.
Diamond), han creido conve-
niente advertir a los bancos
centrales sobre los peligros
de elevar en forma “excesiva”
las tasas de interés reales. Por
supuesto, tienen razoén: pue-
den catalizar una recesion.
(So, what else is new?)

Sin embargo, a ese res-
pecto se me ocurren dos co-
mentarios que juzgo perti-
nentes: .

L-Mientras persista la in-
flacién, no esta claro a qué
nivel especifico de la tasa de
interés se le puede aplicar el
adjetivo de “excesiva”.

2.-No recuerdo que los
preocupados aludidos hayan
mostrado celo alguno en sus

advertencias cuando, duran-

te largos afios, los bancos cen-
trales mantuvieron tasas de
interés reales negativas, que
expropiaron el patrimonio
de los ahorradores y distor-
sionaron el calculo de la ren-
tabilidad de las inversiones,
financieras y fisicas.

+Qué explica la asimetria
sefialada? El apegarse, creo, al
dictum de JM. Keynes: “... it
is worse...to provoke unem-
ployment than to disappoint
the rentier”. En otras palabras,
ies mejor tolerar la inflacién!

;Mds carga? )

Varios pre-precandidatos
a la presidencia de la repu-
blica, y no pocos reformado-
res sociales, han planteado
la conveniencia de aumentar
la carga tributaria en México,
para “hacer frente a los retos
sociales y econdmicos”.

Lo cierto es que la carga
en cuestion aumentd cinco
puntos porcentuales del PIB
entre 2012 y 2016 (Grifica 2),
y ha vuelto a crecer reciente-
mente, sin que ello se haya tra-
ducido en resultados positivos
perceptibles en el crecimiento
econdmico y en la provisién
de los bienes ptiblicos basicos
(ie,, seguridad publica; admi-
nistracion de la justicia). -

La eficiencia del gobier-
no es mas importante que
su tamaiio.

El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business School, ITESM

@EverElizondoA

Péagina 13 de 73



Fecha: 24/10/2022 Columnas Econémicas

Pagina: 25 Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

REFYRMA

Area cm2: 343

Costo: 74,774

2/2 Everardo Elizondo

Gréfical
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Gréfica2 :
Ingresos Tributatios Presupuestarios (% del PIB)
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GASTI( I ( AR
(Participacion % 2019-2022 y variacion res Rusia)
Bebidas no alcohdlicas 158 Baja
Turismo 132 Sube
Indumentaria y equipamiento deportivo 118 Baja
Automaocion 95 Baja

Construccion y bienes raices 9. Sube

Finanzas y banca 8.9 Baja

Telecomunicaciones 6.3 Sube
Restaurantes 59 Sube
Bienes de consumo personal 51 Sube
Alimentos envasados 3.7 Sube
Cerveza 2.7 Baja
Energia y combustibles 18

Petroleo %1

Portafolio
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Historias de NegoCEQs

lim, Larrea y Del Valle van por

Banamex

asalidade Banortedel pro-

ceso de compra de Bana-

mex fue una buenanoticia
wra las dos instituciones. Los que
és celebraron fueron los em-
eados, quienes habrian sido los
4s afectados con la fusién de
nbos bancos, pues se habrian
rrado muchas sucursales y por
tanto recortado a mucha gente
r 1a duplicidad de funciones.
Ahora la pregunta es si al-
lien mas de los que siguen en
pujase vaabajar. Yalo hicieron
cardo Salinas Pliego, con su
inco Azteca; Ana Botin, here-
rra de Santander; HSBC, que
rige Nuno Matos en México, y
wlos Hank Gonzélez, de Ba-
rte. La razén de este dltimo
e simple: el empresario inte-
ante del Consejo Asesor de la
esidencia no quiso contrade-

cir al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, quien puso co-
mo “condicién” que no se des-
pida a mucha gente.

El reto de los interesados que
quedan es precisamente quelain-
tegracién no genere concentra-
cién y despidos. En este sentido,
Inbursa, de Carlos Slim, es el que
puede encontrarse en esta situa-
cién, aupque en mucho menor
medida que Banorte porque el ta-
mafio del banco del multimillo-
natio mexicano es mediano. Lo
cierto esque Inbursa yadijo que si

leinteresa el negocio minorista de
Citibanamex, peroqueentodo ca-
so harfa una oferta con socios.
{Quiénes pueden ser los so-
cios de Slim? Por un lado, est4 la
familia Del Valle, en particular
su amigo, el también banquero
Antonio del ValleRuiz, fundador

de Bital, socio junto con Slim del
'Banco Popular de Espaiia y crea-
dor del banco Ve por Mas. Del
Valle Ruiz y su familia controlan
al gigante petroquimico Orbia
Advance (Mexichem) y Forbes
‘les calculauna fortuna cercanaa
los 3 mil millones de délares,

Elmagnate queirrumpiéhace
unos meses en el proceso y sor-
prendié fue Germ4n Larrea, €l
llamado “rey del cobre”, quien

‘junto con su familia es conside-
rado el segundo magnate mas ri-
co de México, detras de Slim. El
accionista principal del Grupo
México quiere quedarse con Ba-
namex y es el que ha puesto la
oferta m4s atractiva sobre la me-
sa, aunque no-estd todo dicho,
pues los otros inversionistas no
quieren quedarse fuera.

Se dice que Slim también ha
hablado con Larrea sobre una po-
sible asociacién, pero el magnate
del acero quiere ser el mayoritario
y no est4 tan convencido de que
se suba el ingeniero a su oferta, a
pesar de que estdn asociados en
otros negocios como el ferroviario
yen proyectos de infraestructura.

También comparten consejeros.

€N Sus empresas.

Secretamente, ‘German La-
rrea es el accionista principal del
banco GBM, que asu vezesel fa-
mily office de los duefios origi-
nales de Banamex: Alfredo Harp
Heli y Roberto Herndndez,
quienes en 2001 le vendieron el
banco a Citigroup por 12 mil 500
millones de délares. Serfa a tra-
vés de GBM que Larrea haga su
oferta, en el que indirectamente
también irian los ex propietarios
del emblemético banco.

No se descarta que los tres
multimillonarios vayan juntos
en la oferta. .

El otro grupo que dice tener
detras de si a una serie de fondos
de inversién globales, como
BlackRock, es el que encabeza
Daniel Becket, duefio de Mifel y
presidente de la Asociacién de
Bancos de México. Aunquesein-
siste en que es un jugador serio,
no se consideran que vaya a ser
el que se quede con Banamex.

ACiti le tiene sin cuidado sise
logra amarrar la compra con los
multimillonarios, puesla dltima
opciénescolocarel negocioenla
Bolsa, a través de una Oferta Pui-
blica de Acciones. @

@MarioMal

La razoén de Banorte fue simple: no contradecir al

presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.
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FRANCISCO T
MADRID FLORES

EN CLAVE TURISTICA

Mas visados, menos turistas

istéricamente, las pri-
meras intervenciones
realizadas por los Esta-

dos que pueden ser calificadas
como de politica turistica, tienen
que ver con el flujo de visitantes
extranjeros, para regular los in-
gresos y permanencia de estas
personas en un pais.

Al paso de los afios, se puede
hablar de un proceso paulatino
de supresion de visas en muchas
partes del mundo. Sin embargo,
por razones que no tienen que
ver con el turismo, diversos pai-
ses mantienen practicas que li-
mitan los visados, fundamenta-
das, usualmente, en la necesi-
dad de impedir migraciones con

finesdiferentesalas propiamen-
te turisticas.

Luego de mantener durante
muchos afios una posicién mas
bien restrictiva con diversos pai-
ses en esta materia, México flexi-
biliz¢ esta condicién con Colom-
bia, Brasil, Peni, Ecuador y Hong
Kong, por ejemplo. En los prime-
ros cuatro casos, la medida supu-
so un importante e inmediato be-
neficio turistico, de forma tal que,
incluso antes.de la pandemia, es-
tos paises ya se encontraban den-
tro. de los 10 mds importantes
mercados emisores para México.
Sin duda, y con estas evidencias,
se puede afirmar que dentro del
instrumental de la politica turis-
tica existen pocas medidas que
tengan tanta eficacia para impul-
sar el incremento en los flujos tu-

!

risticos como la supresién o faci-
litacién de visados.

Vale la pena sefialar, adicio-
nalmente, que la pandemia su-
puso una mayor afectacion para
México en los mercados euro-
peos y en el canadiense, situa-
¢ioén que pudo ser compensada,
en parte, por la solidez del mer-
cado estadounidense, pero tam-
bién por la dinamica de algunos
mercados latinoamericanos que
no requerian de visado o, al me-
nos, el tramite se hacia de ma-
nera relativamente sencilla;
muestra de ello es que Colombia
ha desplazado al Reino Unido
como el tercer mercado en im-
portancia para México.

Sin embargo, en meses recien-
tes ha habido un cambio de rum-
bo, particularmente en lo que ha-
ce a Brasil, pais para el cual se ha
hecho obligatoria la presenta-
¢ién de una visa fisica, sustitu-
yendo un permiso que se podia
tramitar en linea mediante el sis-
tema de autorizacion electronica
(SAE) que aplicaba para activida-

des recreativas exclusivamente.
Hoy los empresarios turisticos
del Caribe mexicano, en voz de
Jesus Almaguer, presidente de la
Asociacién de Hoteles de Can-
cun, Isla Mujeres y Puerto More-
los, asi como de la cénsul hono-
raria de Brasil en Cancun y Ri-
viera Maya, Lilian Zanon, repor-
tan que el cambio en la politica
de visado para los brasilefios re-
presenta pérdidas superiores a
40 millones de ddlares.

Y si, ademas de esto, se agrega
el trato que no en pocas ocasio-
nes puede ser poco hospitalario
con nacionales de algunos de es-
tos paises -tipicamente, viajeros
colombianos—, por parte de los
agentesdel Instituto Nacional de
Migracién, estamos ante una si-
tuacién que tiene un potencial
significativo de -afectacion a
mercados que han dado la cara
en los dificiles momentos que

recientemente ha enfrentado el
turismo mexicano.

Parece, pues, necesario revisar
esasituaciony,desdela Secretaria
de Turismo, impulsar con la au-
toridad correspondiente medidas
de corto plazo que permitan evi-
tar restricciones innecesarias y
molestias para los turistas.

Ciertamente, el tema de visa-
dos y su relacién con el turismo
no so6lo es critico para México.
Estados Unidos enfrenta de ma-
nera generalizada un importan-
te rezago en los tramites de re-
novacion y expedicion de visas,
lo que, combinado con los efec-
tos de la pandemia, hace que es-
te pais, en septiembre pasado,
tuvieratodavia15% menosdetu-
ristas aéreos que los que recibié
en septiembre de 2019.

Director del Centro de Investigacion
y Competitividad Turistica
(Cicotur Andhuac)

Por razones que no tienen que ver con
el turismo, diversos paises mantienen practicas
que limitan los visados.
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MIGUEL ANGEL

MARGAIN

PATENTE PENDIENTE

Meéxico retrocede en
innovacion. (Es este
nuestro destino?

1 pasado 29 de sep-
E tiembre la Organiza-

cién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OM-
PI) publicé la decimoquinta
edicién del Indice Mundial
de Innovacién (IMI), el cual,
ademds de mostrar las ten-
dencias m4s recientes de la
innovacion, recoge y presen-
ta el andlisis al ecosistema y
rendimiento respectivos de
132 economias.

El IM], si bien un referen-
te, debe aprovecharse como
instrumento para formulary
ejecutar politicas publicas
favorables a la innovacién.
‘Tomarlo en consideracion,
retribuye. Esto lo pueden
confirmar nesololos tres pri-

meros lugares, Suiza, Esta-
dos Unidos y Suecia, sino
pafses con caracteristicas
equiparables a México: In-
dia, Iran, y Turquia.
México lo ha considerado
en varios indicadores —en
planes nacionales, sectoria-
les e institucionales—, al gra-
do que de 2007 a 2017 esca-
lamos 10 posiciones. No obs-
tante, recientemente, des-
pués de estancarnos por cua-
tro afios, retrocedimos. Del
lugar 55 mundial en 2021, al

58 en 2022, y del segundo al
tercero a nivel regional.
Coincidencia o no, el IMI
se publica casi de manera si-
multdnea a la presentacién
del proyecto de presupuesto

de egresos. Si bien el proyec-
to del PEF 2023 prevé un po-
co mas de 24.5 mil millones
de pesos parael sector 38 Co-
nacyt, ello no corresponde al
1% del PIB que mandata la
normatividad mexicana.
Los presupuestos pue-
den mostrar incrementos,
peroestonosignificaquese
ejerzan, México es mencio-
nado en el IMI 2022 dentro
de la nada honrosa lista de
los paises que menos gasto
destinan a ciencia y tecno-
logia. Hay que gastar para
obtener retribucién de los
frutos de la innovacion. Se
confirmalaimportanciade
los fideicomisos de capital
aventura; afaltade éstos, es
urgente ejercer el presu-
puestoenapoyaralosinno-
vadores para proteger y co-
mercializar dichos frutos.
Tenemos todo para re-

vertir esta tendencia. E1 IMIL

2022 muestra las debilida-
desy fortalezas que México
tiene para cambiar el rum-

bo. Es urgente poner orden
en la operacién y efectivi-
dad delas instituciones gu-

bernamentales, para esca-
lar posiciones y dejar atras
los lugares 116 y 79 de 132
que actualmente ocupa-
mos en estos rubros.

El Estado de derecho in-
fluyeenlainnovacion. Debe-
mos respetarlo sin tapujos:
s6lo asisubiremosla califica-
cién reprobatoria de 28.7%
que se nos da y que nos po-
siciona en el lugar 104. Ha-
cerlo redundara en mejorar
nuestro sistema regulatotio
de negocios, el cual hoy se si-
tia en el lugar 93.

Atender las areas de
oportunidad expuestas en
el reporte hardque nuestras
fortalezasbrillen. Debemos
mejorar para no opacar los
lugares 29 enel rubro de es-
tandar de calidad de insti-
tuciones de educacién su-
perior mexicanas; 12 res-
pecto a tamaiio, sofistica-
cion, diversificaciony esca-
la -del comercio; nueve en
exportaciones de alta tec-
nologia, y uno en el porcen-
taje de exportacién de con-
tenidos creativos respecto

México es mencionado dentro de la nada honrosa lista de
paises que menos gasto destinan a ciencia y tecnologia.

al total de exportaciones.

Las fortalezas de México
se complementan, y ejem-
plifican, conlaespecial men-
cidonqueen el IMI12022se ha-
cedeKavak —si, esa, ladelos
carros usados— startup me-
Xicana, que se coloca dentro.
de las tres mas valiosas de
América Latina. Con este
ejemplo, se deja entrever que
haydisponibilidad de capital
aventura, y que el drea que
mas provechohasacadoesla
de fintech.

Nuestro destino no es es-
tar en el lugar 58. Trabaje-:
mos, sigamos innovando ¥
creando; invirtamos, aposte-
mos Y, sobre todo, respete-
moslacompetenciayel mar-
€0 normativo. No nos con-
formemos, exijamos llegaral
1% del PIB y que efectiva-
mente se gaste en I&D. Las
consecuencias son predeci-
bles: progreso, bienestar y
posicionamiento de México
en el lugar correcto. ®

Consultor especialista en protec-
cion de innovacién y propiedad
intelectual, socio en Pérez Correa
Gonzdlez Asociados.

Twitter: @MA_Margain
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JFast track en el Senado?

acudiran el subsecretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, y el procurador fiscal, Arturo
Medina, a la reunién de las Comisiones de

; Hacienda y de Estudios
? Legislativos Segunda del
Senado, que presiden los
morenistas Ernesto Pérez
y Rafael Espino. Nos
cuentan que presentardn el
paquete de ingresos que
aprobé la Camara de Dipu-
tados con base a las pro-
yecciones que hicieron en
la dependencia en cuanto
al PIBy precio del petréleo
como ejes. Nos dicen que el proceso para
construir el acuerdo al interior de las comi-
siones estd muy atropellado, pues la inten-
cién es que las minutas de 1a Ley de Ingre-
sos y la Ley de Derechos para 2023 se
aprueben en fast track, sin cambios, para
subirlas al Pleno del Senado mafiana, pese a
que la fecha limite es el 31 de octubre.

ARCHIVO EL UNIVE

Megacable: sempientes
y escaleras

:z: La semana pasada, la Procuraduria Fede-
ral del Consumidor (Profeco), de Ricardo
Sheffield, dio a conocer que iniciard una ac-
cién colectiva contra Megacable, pues acumu-
la quejas por constantes fallas en el servicio
de internet. Segiin la Profeco, es la empresa
con mayor cantidad de que-
jas por cada millén de usua-
rio, por lo que el tema preo-
cupa. A la par, directivos de
Megacable dieron a conocer
sus planes de expansion en
la CDMX, y en los préximos
cinco arios se invertirdn 2
mil millones de ddlares para
Ricardo construir 50 mil kilémetros
Sheffield adicionales de fibra dptica.
Sin embargo, Profeco dice
que el problema estd en que hay fallas en la
red actual, es decir, con la que ya ofrece el
servicio de internet a més de 4 millones de -
usuarios. La autoridad espera mejoras y, en
tanto. atenderd queias de consumidores.

Retos en fabricacion de calzado

=z Con todo v la inflacién, nos cuentan que
la fabricacién de calzado crecié 3.6% en el ter-
cer trimestre contra los tres meses anteriores,
siendo cuatro entidades las que concentran
94% del valor de la produccién: Guanajuato,
Jalisco, Estado de México y Ciudad de Méxi-
co. Sin embargo, los estados donde més ha
aumentado la produccién son Michoacan y
Jalisco. Actualmente, el mayor reto que en-
frenta la industria es el costo de los insumos,
los cuales se han elevado hasta 12%, asi como
la competencia del calzado chino. Otro desa-
fio clave es transitar hacia formas de produc-
cion mads sustentables, pues se utilizan mu-
chas telas, pléstico, caucho y piel, los cuales
no son renovables. Las comparaciones son
odiosas, pero nos dicen que Brasil tiene una
de las cadenas de produccién de calzado més
sostenibles del planeta.

CMN: promocion a Pymes

z::: Nos reportan que en la Convencién Nacio-
nal de Delegaciones, Sectores y Ramas Indus-
triales de Canacintra, el Centro de Competiti-
vidad de México (CCMX), iniciativa del Conse-
jo Mexicano de Negocios (CMN), de Antonio
del Valle Perochena, la Secretaria de Fomen-
to Econdmico y Trabajo (Sefoet), el Instituto
Yucateco de Emprendedores (Iyem) y la Cana-
cintra llevaron a cabo més de 200 encuentros
de negocio para vincular a Pymes yucatecas
con empresas del CMN, como Coppel, Palacio
de Hierro, Herdez, Bepensa, Kekén, Chedraui,
Lala, Mobility ADO, Cemex y Galletera Dondé.
Desde 2016, el CCMX ha mantenido colabora-
cién estrecha con el gobierno yucateco para
impulsar a Pymes. Con ello, nos dicen que, en
conjunto con el Iyem se ha logrado desarrollar
a 120 pymes de laentidad.
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David Marquez Ayala

REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Perspectivas de la Economia Mundial

DAVID MARQUEZ AYALA

ALY DE MALAS esta el mundo. Tras

una década prepandemia (2010-2019)

con un crecimiento econémico prome-
dio de 3.7%, en 2020 se contrajo -3.0, en 2021
reboto a 6.0%, y se estima que en este afio bajara
a3.2yen 2023 a 2.7.Virus, clima, guerra, am-
bicién y estupidez se conjugan para fastidiar al
planetay ala humanidad.

EL PIB MUNDIAL EN ddlares corrientes (y
paridades de mercado) ascendié en 2021 a 97
billones 076 mil millones, siendo las seis mayo-
res economias: Estados Unidos 22.996 b, China
17.745, Japén 4.933, Alemania 4.263, Reino
Unido 3.188, e India 3.176 billones. México ocupa
en este calculo el lugar 16 con un PIB de 1.298
billones de délares (Grafico 1).

EL CRECIMIENTO ESTIMADO DE estas econo-
mias en 2022 (y 2023) es: Estados Unidos 1.6% (1.0),
China 6.8 (6.1), Japén 1.7 (1.6), Alemania 1.5 (-0.3),
Reino Unido 3.6 (0.3), e India 3.2 (4.4). Para México
el prondstico es de 2.1% en 2022y de 1.2 en 2023.

CON LA METODOLOGIA QUE establece la
paridad de las monedas frente al délar segtin su
poder adquisitivo real (no paridades de merca-
do), el valor del PIB mundial a PPA fue en 2021
de 146 billones 608 mil millones de délares
(Grafico 2), siendo China la primer economia
con un PIB de 27.206 billones, seguida de Esta-

dos Unidos 22.996 b, India 10.194, Jap6n 5.607,
Alemania 4.888 y Rusia 4.494 b. Aqui, México
ocupa el lugar 13 con un PIB de 2.669 bdd.

CON ESTA PPA, EL PIB per cipita més alto en
2021 se concentra en cinco paises que funcionan
como centros financieros / paraisos fiscales
(Gréfico 3). México ocupa con las cifras corre-
gidas el lugar 73 con 20 mil 695 délares por
habitante al afio.

PARA ESTE 2022 SE proyectan grandes (y
crecientes) déficits en la cuenta corriente de: Es-
tados Unidos -985 mil millones de délares, Reino
Unido -154 mil mdd, e India -121 mil mdd (Gra-
fico 4); y grandes superavits en: China 330 mil
mdd, Rusia 259 mil y Alemania 169 mil. Parala
region de Medio Oriente y Asia Central, el precio
del petréleo/gas dispara el superavit a 407 mil.

LA INFLACION MUNDIAL SE estima cerra-
ra 2022 en 9.1%. Tasas especialmente altas se
proyectan para Rusia 12.5%, Reino Unido 11.3
y Alemania 10.2% (Grafico 5). Para México se
pronostica de 8.5%

ES DE ESPERARSE que la nueva secretaria
de Economia impulse para los dos afios que
restan de esta administracién una inaplazable
planeacién econémica basica y una progra-
macién precisa para romper las inercias "del
mercado” y el casi estancamiento que nos
vaticinan. No es facil escapar de la trampa glo-
balizadora y los TLC, pero es factible avanzar
en la integracién interna.
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PIB 2021 Estim2022 | Proy

Bill | Var Abr Oct | 2023
Seleccion dls % 2022 2022 | oct22
PIBMUNDO 97.076 6.0 3.6 32 2.
ECS AVANZADAS 56.150 5.2 33 2.4 1.1
Canada 1988 | 45 39 33 1.5
EstadosUnidos 22996 | 57 | 37 18 10
Alemania 4283726 41803
Espaiia 1426 ¢ 51| 48 43 1.2
Francia 2957 ¢ 68| 29 25 07
Reino Unido 3188 : T4 3r 36 03
Japén 4933 © 17 | 24 1.7 1.6
Unién Earopea TB5 B4 TT29 32 07
ZonaEuro 14559 | 52 2.8 3.1 0.5
ECSREZAGADAS 40.926 6.6 3.8 37 | 3.7
AfricaSubsahariana 1.876 &1 3.8 3.6 3.7
Sudafrica 0.419 49 19 21 11
AmLatinay Caribe 5.033 6.9 2.5 3.5 | )y}
Argentina 0487 | D4 | 40 40 2.0
Bolivia 0.041 : Bl 0.8 38 32
Brasil 1608 | 46| 38 28 1.0
Chile 03T onT 15 20 1.0
Colombia 0.314 07 | 58 76 22
CostaRica 0.064 78| 33 38 29
Ecuador 0.106 42 2.9 29 27
El Salvador 0.029 103 3.0 2.6 17
Guatemala 0086 : 80| 40 3.4 3.2
Honduras 0.028 | 125 38 34 3.5
Mexico 1298 | 48 20 21 1.2
Nicaragua 0014 : 103 | 38 40 30
Peru 0226 : 136 | 30 24 28
Uruguay 0053 : 44 | 39 53| 36
Venezuela 0060 | 05| 15 60| B5
Asiaendesarrollo 24475 | 72 | 54 44 49
China 17745 | 87| 82 68 B.1
India 3176 ¢ 81 4.4 3.2 4.4
EuropCentroriental 4.298 | 6.8 | -2.9 0.0 0.6
Rusia 1779 | 47 | 85 -3.4 2.3
Med OteyAsiactral 5245 @© 4.5 4.6 5.0 3.
(*) Célculos realizados para cada pais, en su propia moneda Ref:

REc 25/abr/2022 Corrige cifras anteriores

G-2 PIBAPARIDADDE PODER G-3 PIBPERCAPITAAPODER
ADQUISITIV. LUG.2021Y EST. 22 ADQUISITIV. LUG.2021 YEST. 22

Billones de délares

Seleccion Real Estim
2021 2022
MUNDO 146,608 161,450
Ecsavanzadas 61,514  BT,473
Ecsendesarrollo 85,094 93,976
Am Latinay Caribe lU.ﬁg? 11,835
AfricaSubsahara 4,589 5,091
1 China 71206 30,074
2 EdosUnidos 22996 25,035
3 India 10,194 11,665
4 Japdn 5,607 6,110
5 Alemania ... 4888 5317
6 Rusia 4,434 4,650
7 Indonesia 3,566 4,024
8 Brasil 3436 3,783
9 RUnido 3403 3,776
JG.EreneE e 3350 3,688
1 Turguia 2954 3,371
12 Italia 2735 3,022
13 México 2,669 2,920
14 Corea 2517 2,766
15 Canadd 2,2

2025
Fte: UNITE c/d del FMI (WEQ) oct2022

Fuente: UNITE con
datos del FMI. World Economic Outlook (WED), oct 2022

G-4 SALDOEN CUENTA CORRIENTE 2020-2021
Y PROYECCIONES 2022-23

Miles de millones de délares

Real Pro

2020 2001 2022 2023
ECS AVANZADAS 179.9 339.4 -3709 -170.2
Canadé -29.4 03 1.6 -5.3
Estados Unidos -619.7 8464 -985.3  -8229
Alemania 725 N36 168.7 2166
Espaiia 10.6 13.2 -2.4 -3.8
Francia 474 10.6 -35.1 -42.3
Reino Unido -69.0 -82.5 -153.9 -157.3
Japdn 146.9 1422 58.1 94.4
UnidnEuropea 4187 571.6 R 3
ZonaEuro 2477 3569 137.3 194.7
ECSREZAGADAS 157.8 3438 598.0 4923
AfricaSubsahariana  -48.0 -19.9 346  -55.4
Sudéfrica 6.7 15.4 4.9 -4.3
AméricaLatina -8.7 -79.3 -97.6 -83.7
Argentina 3l 6.7 2.0 37
Bolivia -0.3 0.8 -0.6 -1.0
Brasil 245 278 -21.5 -321
Chile 4.3 -2.2 -20.8 154
Colombia -92 -178 -17.6 -15.8
CostaRica -0.6 21 -3.3 -32
Ecuador 27 31 2.7 25
El Salvador 0.2 1.5 -2.8 -1.3
Guatemala 38 22 1.0 07
Honduras 07 -12 14 14
México 271 -4.8 -17.6 1.7
Nicaragua 05 -0.3 -05 -05
Perti 15 -57 1.3 -5.4
Uruguay -0.4 -1.0 -0.8 14
Venezuela 3.6 1.3 33 5.2
Asiaendesarrollo 3198  250.2 191.6 166.9
China 248.8 373 3296 2793
India 240 -38.7 -120.6 1124
Europ Centroriental 0.4 71.0 131.9 131.5
Rusia 35.4 122.3 259.3 236.1
Med OteyAsiactral  -105.7 121.8 4065 3330

Fte: UNITE cfd del FMI,

World Economic Outlook ocl 2023

G-5 INFLACION MUNDIAL 2021-23

(Ind de precios consum. var % anual)

Dolares PPA : -
Seleccitn Real | st slectd ';3;][ QDE;; ; ;6%

21 02 :
MUNDO B.4 8.1: 51

1 Luxemburgo 131,874 | 141,587 -
2 Singapur 116,486 |131,426 ECSAVANZAD 52| 70 32
3 Irlanda 113,268 |131,034 Canadd 47| 69 32
4 Qatar 104740 | 13,675 EstadosUnidos 74| B4 '@ 23
5. Suiza_ ... 7174 |B4469 Alemania o7 1102 - o4
6 Noruega 707967 78,128 Espaiia BE| TT: 4l
7 EmArabUnid 71,077 | 77,2712 Francia 33| 83 39
8 EdosUnidos 69,227 | 75,180 ReinoUnido 54| N3 B3
9 BruneiD. 68417 | T4,196 g T
10 SnMarino 65432 | 72,070  UnionEuropea 53010007 50
11 Hong Kong RAE 65981 | 69,987 ECSREZAGAD 73| 108 B4
}g glg?;garca %;ggg 5599:8;;3 grge_rlilina 51%? ag.g 59_2
14 Taiwdn 62696 69,500 i 7| 1221 59
15 Austria ...p8.759 | 66,680 . sl 27 18
59 Rusia 30,876 | 31,967 Indi 63 B-ﬁ L 49
73 México 20,695 | 22,440 U2 : i
76 China 19260 | 21,201 México 74| 85 48
90 Brasil 16161 | 17,684 Rusia 841 125" 40
129 India 7316 | 8,203 Suddfrica 5

Fte: UNITE cfds del FMI. (WED). oct 2022

Fte: UNITE c/ds

5.4 7.0 4,
del FMI. (WED). oct 2022

YHTE - © UNIDAD TECNICA DE ECONOMIA SA de CV, Ciudad de México Tel/fax 55-5135-6765 unite@i.com.mx
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Moody’s y las fortalezas de la economia // “El
peso es la tercera divisa con mejor desempeno”:
Gabriel Yorio // Cuauhtémoc Blanco: autogol

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A AGENCIA CALIFICADORA de
crédito Moody’s Analytics dice que
“se ve inminente” una devaluacién del
peso. En el andlisis “La depreciacién
que viene” advierte de “una deprecia-
cioén de la paridad cambiaria de alrededor de 20
por ciento”, que “podria suceder entre finales
de 2022 yalolargoe de 2023, pero podria incluso
retrasarse a 2024” (no indica si en la mafiana o
en la tarde, para no estar preocupados).

ANTICIPA QUE FALTARAN délares a Méxi-
co para sostener su moneda. 20 por ciento no
es nada si se compara con la devaluacién del
presidente priista Miguel de la Madrid jde 2
mil 515 por ciento! El mal augurio, al parecer,
tiene una doble intencién: presionar al Banco
de México para que contintie subiendo la tasa
de interés, de modo que vengan capitales go-
londrinos a aprovechar los altos rendimientos
(carry trade) y, ademas, crear desconfianza en
la estabilidad de nuestra moneda.

La fortaleza de la economia

“A PESAR DEL aumento en la incertidumbre
y volatilidad en el mercado financiero interna-
cional”, afirma Gabriel Yorio, subsecretario de
Hacienda, “la economia mexicana cuenta con
fortaleza para afrontar escenarios adversos en
lo que resta de 2022 y en 2023”. Agrega: “De
enero a octubre de 2022, el peso se aprecié

2.8 por ciento, mientras que otras economias
emergentes han presentado depreciaciones
mayores a 10 por ciento. Asf, el peso mexicano
es la tercera divisa con mejor desempefio entre
los paises emergentes”.

Los ingresos de ddlares

“ENTRE LOS RESULTADOS mas importan-
tes del afio que derivan en ingresos en délares
y han contribuido a la fortaleza del peso estan
los siguientes”, dice el subsecretario Yorio.

“~LLAS EXPORTACIONES MEXICANAS

han tenido un buen desempefio en 2022, en
particular las petroleras y automotrices han au-
mentado este afio en 15y 18 por ciento, respec-
tivamente. Estimamos que para 2022y 2023 las

exportaciones totales de mercancias llegaran a
representar mas de 40 por ciento del PIB.

“_LAENTRADA AEREA de visitantes interna-
cionalesyla derrama de ingresos correspondien-
te han registrado méximos histéricos en lo que
vadel afio. Acumulado al mes de agosto, tanto el
ndmero como los ingresos que dejan los viajeros
internacionales registraron un aumento anual de
64.7 y 58.2 por ciento. Lo anterior es superior al
promedio histérico de 8.5y 8.4 por ciento.

Las remesas de
nuestros paisanos

“~LOS INGRESOS POR remesas del exterior
acumulan al mes de agosto 38 mil millones de dé-
lares y se estima que este afio se reciban mas de
58 mil millones, llegando a maximos histéricos.

“~LA POSTURA RELATIVA de las tasas de
politica monetaria de México y Estados Unidos,
asi como el buen desempefio del tipo de cam-
bio, genera un atractivo de tasa en el mercado
nacional que esperamos se mantengay ayude a
compensar la incertidumbre sobre los riesgos
que enfrenta la economfa global en 2023.

Reservas, crédito del FMI

“_EN TERMINOS DE los amortiguadores con-
tra efectos adversos en la economia mundial,
México cuenta con reservas internacionales por
198 mil millones de délares, unalinea de crédito
flexible con el FMI por 50 mil millones de déla-
res, lo cual es suficiente para cubrir mas de cua-
tro meses de nuestras importaciones y 40 por
ciento de todos los pasivos netos con el exterior
(las obligaciones financieras con no residentes de
las empresas y el sector ptiblico mexicano)”. Esta
opinién es mia: si no ocurre lo que pronostica,
Moody’s debe quedar a deber una explicacién.

La autopista

FALTA SOLO UNO por ciento para terminar
la ampliacién a cuatro carriles de la autopista
La Pera-Cuautla. De seguro quedara concluida
antes de Navidad. Sin embargo, el gobernador
Cuauhtémoc Blanco no pudo esperar y llevé

al presidente Lépez Obrador a inaugurar una
obra sin concluir. Llovieron las criticas. ;De
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dénde la prisa?

LA AUTOPISTA FUE inaugurada en los afios
60 por el presidente Dfaz Ordaz. Durante mas
de medio siglo los gobiernos priistas y panistas
estafaron a los automovilistas cobrandoles
peaje por una autopista de cuatro carriles
cuando sélo tiene dos.

LOS EX PRESIDENTES Calderdén y Pefia Nie-
to intentaron ampliarla, pero la dejaron tirada.
Andrés Manuel se propuso terminarla y falta
s6lo uno por ciento. La inauguracién pudo ser
espléndida, pero las prisas de Cuauhtémoc la
arruinaron.
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23%
JLP 1976-1982 $15.36 $87.62
470%
DE LA

MADRID 1982-1988 $87.62 $2,291
2 mil 515%

SALINAS
DE GORTARI 1988-1994 $2,291 $3,460
51%

ASPE LE QUITA TRES CEROS
PARA DISFRAZAR LA CADA

ZEDILLO 1994-2000 $3.46 $9.50
175%
FOX 2000-2006 $9.50 $11.00
Devaluacién 16%
FCH 2006-2011 $11.00 $14.50
31.8%
PENANIETO 2012-2018  $14.50 $20.25
40%
AMLO 2018- $20.25 $20.00
REVALUADO

La historia de México esta ligada a la de sus
devaluaciones. Del presidente Echeverria a Enrique
Pefia Nieto todos dejaron caer la moneda en alguna
medida, pero los mayores devaluadores son José
Lépez Portillo, Ernesto Zedillo y Miguel de Lla Madrid.
El presidente Lépez Obrador ha revaluado la moneda.
Fuentes: documentos sobre la historia del peso mexicano.

Péagina 8 de 73



) Lajornada

Fecha: 24/10/2022

Pagina: 21 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Area cm2: 415

Costo: 37,719 5
1/2 Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA

Columnas Econdémicas

Zedillo y Calderon, repugnantes //

Violadores seriales de la legalidad //

Cinicos voceros de la ultraderecha

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E NECESITA UN enorme costal de ci-

nismoy la cara mas dura que una piedra

para, con todo desparpajo, hablar de

democracia, “respeto ala legalidad”,

“elecciones libres”, “defensa del estado
de derecho” y tantos otros asuntos en los que sus
“defensores”, en un foro de la ultraderecha reali-
zado en Madrid, no sélo reivindicaron su ostento-
so fracaso como “lideres”, sino que celebraron ser
los principales enemigos y violadores de lo que en
ese espacio dijeron defender.

LOS MEXICANOS ERNESTO Zedillo y Felipe
Calderdn, el gachupin José Maria Aznar 'y el brasi-
lefio Sergio Moro, arropados por otro impresenta-
ble, el stibdito Mario Vargas Llosa, se dieron vuelo
hablando de sus propios fracasos, pero siempre
achacandoles a otros, durante el ultraderechista
foro “20 afios de la Fundacién Internacional para
la Libertad (“FIL: democracia y libertad”), reali-
zado en la capital espafiola, en el que participalo
mas primitivo del “pensamiento libertario™.

QUE ERNESTO ZEDILLO reivindique “de-
mocracia”, “legalidad” y “estado de derecho” es
un verdadero insulto a los mexicanos, porque €él
fue candidato a la Presidencia de la Repiblica, y
posterior inquilino de Los Pinos, por una decisién
cupular, no por voluntad democratica; fue im-
puesto sin viso democratico alguno y asi ejercié su
mandato. Para él, parafraseando al Alazan Tosta-
do, la “democracia” que dice defender es un arbol
que da negocios privados a costillas de la nacién

o sirve para una chingada, al tiempo que resulté
ser uno de los mandatarios que actué con mayor
ilegalidad y viol6, permanentemente, el estado de
derecho, y miren que en este sentido durante el
régimen neoliberal la competencia fue brutal.

¢“DEMOCRACIA”? FUE IMPUESTO por la
ctipula politico-empresarial; ¢ “legalidad”? De
forma por demas sucia “rescaté” a los barones de
la banca, via Fobaproa, y endilgé a los mexicanos
una deuda descomunal que no tienen para cuando

pagar, ala par que extranjerizé el sistema finan-
ciero que opera en el pafs, sin olvidar el “rescate”
carretero, otra deuda inacabable; ¢ “estado de
derecho”? Permiti6 la masacre en Acteal e hizo
todo lo posible por mantener impunes a los res-
ponsables; ;“promotor del desarrollo”? Privatizé
el ahorro de millones de trabajadores para bene-
ficiar a un gruptsculo de especuladores; entregé

los ferrocarriles nacionales a los depredadores de
siempre; desaté una de las peores crisis econémi-
cas; depauperd y despojé, atin mas, a los habitan-
tes de esta Reptiblica agredida, y cometi6 todo tipo
de barbaridades politicas, econémicas, financieras
y sociales en beneficio de unos cuantos.

ESO Y MUCHO mas, pero el que siempre dijono
tener cash para atender las urgencias sociales del
pais ahora se da el lujo (siempre arropado por la
ultraderecha) de denostar a quienes “culpan de
todo al pasado”, porque con €l en Los Pinos, junto
con los demads gobiernos neoliberales, “todo fue
perfecto”, tanto que sélo durante sus seis afios

de estancia en la residencia oficial el nimero de
mexicanos en pobreza se incrementé 6 millones
(la informacion es del Coneval), mientras las for-
tunas del gruptisculo de sus protectores crecieron
como la espuma (mas de 200 por ciento, en una
economia que a duras penas avanzé 3 por ciento
anual), siempre a costillas de la nacién y graciasa
las politicas ptiblicas “no populistas” por él apli-
cadas. Asi, calificar a Zedillo de basura, seria casi
casi un piropo.

QUE DECIR DEL impresentable Felipe Calderén:
{“democracia”? Llegé a Los Pinos por un desca-
rado fraude electoral, en contubernio con “las
instituciones electorales” que hoy, dice, “estan

a punto de desaparecer”. Borolas se muerde los
labios con las mismas palabras que utiliza Zedillo,
siempre acusando a terceros de fraudulentos,
ilegales, antidemocraticos y autoritarios. ;“Estado
de derecho”?, presume, cuando mantuvo impunes
alos familiares de su esposa, Margarita Zavala,
responsables del incendio en la guarderfa ABC de
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Hermosillo, en la que perdieron la vida 49 nifios y
decenas mas quedaron lesionados.

TAN EFECTIVAS FUERON sus politicas ptblicas,
que Calderdén dejé un reguero de cadaveres por
toda la geografia nacional (“dafios colaterales”,
decia), consolidé el narcotrafico por medio de su
brazo derecho, Genaro Garcfa Luna, registré la
menor tasa de crecimiento econémico del régimen
neoliberal (lo que ya es decir) y sumé a 15 millones
de mexicanos ala pobreza en tan sélo seis afios, en-
tre tantos otros resultados. Pero se llenan la boca.

Las rebanadas del pastel

&Y AZNAR, MORO, el propio stbdito peruanoy
todos los demas? Un asco, por decirlo suave.

cfvmexico_sa@hotmail.com

%¥ E 1’-::?f'i;'ﬁ .

A -

En diciembre de 1998, priistas y panistas
aprobaron lailegal deuda del “rescate” bancario
y se la endilgaron a cuando menos tres
generaciones de mexicanos. Esa decisidn
constituye uno de los mas grandes atracos ala

nacion, mientras los politicos y banqueros
responsables se mantienen impunes. En la
imagen, un miembro de EL Barzén lanzaban
harina a diputados que aprobaban la inmoral
iniciativa. Foto José Antonio Lépez
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IN-
VER-
SIONES

NUEVO LEON
Del Monte invertira
30 mdd en una planta

Sera en laregion de Monte-
morelos, Nuevo Ledn, donde
la procesadora de alimentos
Del Monte construira una
nueva planta con una inver-
si6n de 30 millones de ddla-
res. La idea es incrementar
sus exportaciones citricolas
aEstados Unidos, Japény Co-
readel Sur. Ademads de crear
mil nuevos puestos de trabajo
enestalocalidad.
PROYECTO DE 400 MDP
Javer construira 209
viviendas en Puebla

Servicios Corporativos Javer,
que preside Salomoén Mar-
cushammer, incursiond en
Pueblatraslafirmadecontra-
tos paracomprar dos terrenos
enLomas de Angeldpolis, Oco-
yucan. Entre ambos suman 41
mil metros cuadrados donde
se desarrollaran 209 casas re-
sidenciales; invertiran 400 mi-
llonesde pesosenlossiguientes
tresafos.

SALE PEREZ GARATE
Economia se queda
sin consultor juridico

El director general de Consul-
toria Juridica de Comercio In-

ternacional delaSecretariade
Economia,Orlando Pérez Ga-
rate, tambiénestuvodentrode
losdespidos en ladependencia
federal tras lallegada de Ra-
quel Buenrostro, yaque Ga-
rate dijo que culmind suciclo
yle deseo suerte alos nuevos
encargados de administracidn.

SECTOR INMOBILIARIO
Fibra Uno obtiene un
crédito por 750 mdd

Desde el pasado 7 de octu-
bre, el fideicomiso inmobi-
liario Fibra Uno, que presi-
de Moisés El-Mann, realizé
el refinanciamiento de cré-
ditos bancarios de sus por-
tafolios Titan y Vermont por
720 millones de ddlares, con
la posibilidad de ampliar el
monto hasta 750 millones.

ALIANZA CON WOODSIDE
Pemex capacita a sus
empleados en Texas

Con el objetivo de capacitar a
sus trabajadores en estrate-
gias de exploracion y produc-
cidn, Petrdleos Mexicanos,
que dirige Octavio Romero
Oropeza, firmdé un convenio
con Woodside Petrdleo Ope-
raciones de México. Los em-
pleados de Pemex viajaran a
Texas para aprender funcio-
nestécnicas.

o
L7
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Larrea sigue; las
faltas de Tomé

espués del anuncio del Gru-

po Financiero Banorte de que

yano pujara porlacomprade

Banamex, quedd claro que BBVA México, que

encabeza Eduardo Osuna, se mantendra va-

rios afios como la institucidon bancaria masim-

portante del pais, y que German Larrea, con

suGrupoMéxico, redobléelinterés porintegrar

unbancoasusactividades mineras, ferroviarias,
deenergia, de autopistas, aeropuertosyotras.

Sabe bien que Citigroup continué el didlogo

con potenciales compradoresy el compromi-
sode maximizar el valor de Banamex para sus
accionistas, porlo que en plenitud fisica conti-
nuaraal frente delas negociaciones paramini-
mizar las posturas de Carlos Slim, de Grupo
Inbursa, yde Daniel Becker, de Grupo Mifel.
Losbancos preferidos por Grupo México
paranegociar créditos han sido hasta ahora
HSBC, Inbursa, Santandery Citibanamex; su
deudatotal al cierre del 2021 fue de 8 mil 782
millones de pesos. Por cierto, Larrea, en lo
individual, es propietario de otras empresas
como Cinemexylassalasde juegos electréni-
cos, y porfortunano tiene entre sus conseje-
ros (como Banorte) a Gustavo Felipe Tomé
Velazquez, presidente de FibraPlus.
Eldesarrollador inmobiliario ha utilizado
varias empresas para construir centros co-
merciales, parques industriales y edificios en
CdMx, Mazatlan, Acapulco, Querétaroy Va-
llarta, como Némesis Capital o NMS Capital,

Génesis Capital, Davinci Capital y otras mas
que no han estado exentas de escandalos ju-
diciales por presuntosfraudes como el levan-
tado enlaFiscaliade Jalisco con el expediente
numero 124522021,

Eldltimo caso es el de NMS Capital que
desde hace nueve afios puso en ventalos de-

partamentos del edificio Elite Mistral en
Santa Fe ytodaviano terminala construccién
(hayunretrasode entrega de siete afios). Los
afectados creen que es unaestrategia de Gus-
tavo Tomé para que acepten unaliquidacion
bajayserevendan lasinstalacionesal doblede
loque se pacté originalmente. Estosedebe a
que se construy6 enfrente el parque La Mexi-
cana, que elevd la plusvalia de la zona; yano
responden llamadas y crece la versién de que
hayunaestafayse preparan denuncias.

Cuarto de junto

Grupo Bimbo festeja con gansitos y pingii-
nos los 65 afios de Marinela, la “marca que
noshallenado de alegria todoslos dias™... Vo-
lkswagen de México también celebra 55 afios
de manufactura en su planta de vehiculos en
Puebla. El primer vochosalié de lafabrica el
23 de octubre de 1967 y mas de 13 millones de
vehiculos se han fabricado con manos mexi-
canas... Dentro de los compromisos de sus-
tentabilidad de Gruma, que preside Juan An-
tonio Gonzalez Moreno, se desarrollarauna
estrategiaadecuadaparaatenderlosresultados
delestréshidricode WRI Aqueduct queindican
que 18 plantas estan en zonas con alto estrés y
cuatro conextremoriesgoen general. s
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su decision’g

En la presentacién de resultados del pasado
14 de octubre de Citigroup. que encabeza Jane
Fraser, donde se mostraba que sus ingresos
crecieron, pero sus utilidades cayeron en un
entorno de alta inflacion, volatilidad cambiaria
y tasas de interés al alza, el CFO Mark Mason
resumio la actual coyuntura en la siguiente ex-
presion: {Sin duda estamos atravesando tiem-
pos de incertidumbre!

No obstante, el revenue aportado por la
franquicia mexicana, que dirige Manuel Romo,
se mantuvo en 1,200 millones de délares en el
tercer trimestre; no Crece, pero No se cae, pese
a la incertidumbre y estrés que ha impuesto a
este grupo financiero la decisién de Citi de se-
parar operacionesy desinvertir la parte de ban-
ca de menudeo y comercial en México.

Dicho lo anterior, el viernes, un dia después
de la reunion del Consejo de Administracién
que preside Carlos Hank, Banorte dio a cono-
cer su decision de retirarse del proceso. Antes
lo habia hecho Santander, de Héctor Grisi.

Le comenté que la adquisicion de Bana-
mex hacia sentido para quien tuviera la mayor
construccion de valory, en la actual coyuntura
de incertidumbre, considerando que Banorte,
que dirige Marcos Ramirez, tiene como ac-
cionistas dos grandes fondos britdnicos, es 16-
gico que no quieran apostar por una operacion
que puede mermar capital en un momento en
el que la liquidez y el capital son clave para
sortear aguas con presagio de tempestad.

Justo eso es lo que destacaron para Banor-
te analistas y mercados, pues la decisidon de
ir por los activos de Banamex se consideraba
un lastre para el crecimiento de la franquicia
y el desarrollo de su nueva filial digital, consi-
derando el costoso, largo y dificil proceso de
venta de Citibanamex.

Dicen que le quedan tres postores: Jorge
Larrea, con GMéxico; Carlos Slim, de Inbursa,
y Daniel Becker, de Mifel. Las dos primeras
carteras tienen sobrada liquidez y la segunda
dependera de qué tipo de fondos suba para
aportar el capital, porque en las condiciones
de volatilidad actuales, el mds miedoso es el
capital de riesgo que entra al sector financiero.

Destaca una evaluacién realizada por Mor-
gan Stanley, donde apunta el potencial de

Columnas Econdémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Banorte después de la decisién de abando-
nar la compra de Banamex, porque comenta
que durante los 20 afios que Citi administré
1a institucién mexicana ha perdido entre 14 y
15 puntos de mercado en crédito, depositos,
clientela, productividad, lo que, sumado a la
baja inversion en capital y tecnologia, hace
que bancos con una sélida franquicia (incluye
a HSBC y Santander) tengan mds que perder
que ganar en el larguisimo proceso de venta.

O

DE FONDOS A FONDO

#Reckitt, multinacional con mds de 200 afios
de experiencia y con presencia en mds de 60
paises y que encabeza en México su vicepre-
sidenta para América Latina, Anne Engerant,
invertird entre este afio y el 2023 otros 178
millones de pesos en su planta de Delicias,
Chihuahua, para ampliar la produccion de le-
che materna procesada, ademds de los mds
de 367 millones de pesos destinados en 2021
y 2020 para el desarrollo de tecnologia, cali-
dad e implementacion de medidas sanitarias,
lo que suma 545 millones de pesos invertidos
en cuatro afios en esta ciudad nortefia de 150
mil habitantes.

La planta fronteriza cobra relevancia para
la compafiia, ya que recientemente recibio la
aprobacion de la Administracién de Alimen-
tos y Medicamentos de Estados Unidos para
exportar 300 toneladas de formula infantil y
asf apoyar a la grave escasez de este alimento
en Estados Unidos, de las cuales 150 ya fueron
enviadas en un primer cargamento.

Nos comentan que dicha produccion
de base en polvo para la férmula infantil
PurAmino fue sometida a estrictos controles
de calidad y se distribuira principalmente a
través de hospitales y otros centros de aten-
cion médica, asi como en determinadas tien-
das minoristas.

Reckitt en México, durante 2020-2021,
dond 4.8 millones de productos para impactar
positivamente a mds de 15.5 millones de per-
sonas, mediante 525 mil horas de educacién
en conjunto, con mds de 20 aliados, con una
inversion de casi 40 millones de pesos.
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Edgar Amador

Los vigilantes del mercado parecen estar de
regreso. Replicando a aquellos inversionistas
de bonos de los afios 80 y 90 que solian casti-
gar alos gobiernos y banqueros centrales que
dieran sefiales de apartarse del buen compor-
tamiento. Los mercados no nada mds doble-
garon a la primera ministra del Reino Unido,
sino que acabaron defenestrandola, reducien-
do su mandato al mds breve en la historia de
ese pais. Hicieron algo mds, enviaron el men-
saje al resto del mundo de que, en medio de
este entorno deterlorado por la reflacion, se-
rdn intolerantes a aquellas economifas que se
aparten del equilibrio fiscal y monetario.

Liz Truss, 1a impresentable primera mi-
nistra del Reino Unido, ciega e insensible a
las condiciones econémicas globales, intentd
implementar una estrategia econdmica que
implicaba un crecimiento del déficit fiscal, un
incremento consecuente en la deuda ptiblica,
acompafiados de una expansion del gasto del
gobierno para apoyar los ingresos familiares,
contra los incrementos en energfa, alimen-
tando el exceso de demanda sin importar que
éste es uno de los factores detrds del creci-
miento de la inflacién.

La enorme irresponsabilidad de Truss y su
gobierno, alimentada por la fantasia de que
reducir los impuestos en estas circunstancias
impulsaria el crecimiento de la economia bri-
tanica, disparé de maneraviolenta las tasas de
interés locales, al tiempo que hundia la libra
esterlina a su minimo histérico en contra del
dolar estadunidense, fracturando los merca-
dos financieros del pais, paralizando el crédito
y poniendo los enormes sistemas de pensio-
nes de los trabajadores ingleses al borde de la
moratoria. Mds alld del efecto sobre los mer-
cados, 1a economiay la politica del Reino Uni-
do, los mercados parecen estar enviando un
mensaje muy claro, poderoso y contundente a
las autoridades financieras del mundo.

JQuiénes son los vigilantes? ;Qué hacen
para recibir ese nombre? ;Cémo pudieron po-
ner de rodillas el gobierno del Reino Unido.
forzdndolo a recular respecto de las politicas
absurdas que habian anunciado?

Los vigilantes son los grandes inversionis-
tas en el mercado de bonos global, quienes

han sufrido este afio el peor de los quebrantos
en la historia de las finanzas mundiales.

La avalancha de venta de bonos britdnicos
tras el anuncio de Liz Truss desplomd el pre-
cio de los titulos de ese pais, provocando un
incremento tremendo en as tasas de interés,
paralizando el crédito hipotecario, hundiendo
lalibra esterlina y forzando al Banco de Ingla-
terra a intervenir, a regafiadientes, para evitar
un quebranto financiero del pais.

Algo similar estd ocurriendo en Japén, en
donde el Banco de Japén sigue inyectando
liquidez con el fin de subir la inflacién (si,
subirla) a cerca de 2.0%, para mantener el cre-
cimiento. En otras circunstancias, durante los
ultimos 20 afios dicha estrategia habria sido
indolora, pero no estavez. Los vigilantes estan
apostando contra el yen japonés, hundiéndolo
en minimos de 32 afios.

Pero quizd la gran arena en donde los vi-
gilantes estdn buscando determinar el curso
de la politica econémica y financiera sea en
Estados Unidos, aunque en un sentido inverso
al del resto del mundo, pues mientras en los
otros mercados los vigilantes estan subiendo
las tasas para evitar que el balance fiscal y
monetario se desordene, en EU la presion es
para que la Fed deje de subir y el gobierno no
reduzca su déficit fiscal de manera tan brusca
como lo estd haciendo.

Los vigilantes, tan estrictos en el resto del
mundo, estan dispuestos a tolerar la inflacién
que sea con tal de que la Fed baje cuanto antes
sus (asas de interés. Estdn amagando con un
escenario catastréfico, de altisimo desempleo,
de agudo dolor econémico para que la Fed
deje de subir sus tasas, a pesar de la terca in-
flacién que no cefa. Con el Banco de Inglaterra
son intransigentes, con la Fed son alcahuetes.
Al Reino Unido, a Japén, a Colombia, a Chile, a
Turquia no les permiten apartarse un milime-
tro del guion prescrito por los manuales para
cuidar la estabilidad financiera. A 1a Fed no
unicamente le permiten que la inflacién casi
triplique 1a tasa de interés, sino que le exigen
que comience a reducirlas lo antes posible.

Son unos vigilantes muy peculiares, pues
son muy estrictos cuando echan el ojo al gato,
pero complacientes cuando miran al garabato.
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econémico
y Financiero de Banco Multiva

La resiliencia de la actividad econémica en México -

El afio en curso se ha caracterizado por las presiones in-
flacionarias a nivel mundial y el endurecimiento de la po-
litica monetaria de la mayoria de los bancos centrales, 1o
que ha desatado una ola de fuertes incrementos en las ta-
sas de interés en las principales economias, con contadas
excepciones.

El aumento generalizado de precios y tasas de interés
tiende a generar un impacto en la demanda agregada de
bienes y servicios; asi, una inflacién elevada reduce de
manera significativa el poder adquisitivo de las familias,
particularmente de los hogares con menores
ingresos, mientras que las altas tasas de interés

econdmico nacional de 1.1% para el préximo afio.

La percepcion de que la economfa mexicana resentird en
menor medida los efectos del alza en las tasas de interés no
es exclusiva de organismos internacionales e intermediarios
financieros, también es compartida por los inversionistas en
los mercados accionarios de México y Estados Unidos, como
lo muestra el comportamiento de los principales indices
bursdtiles en lo que va del aflo. A pesar de que los merca-
dos accionarios de ambos paises han presentado descensos
importantes en 2022, en Estados Unidos el indice S&P 500
ha retrocedido 23% al 20 de octubre, mientras
que en México el Indice de Precios y Cotiza-

inhiben el consumo, al encarecer las compras Elincremento ciones (IPC) de l1a Bolsa Mexicana de Valores
a crédito y, en menor medida, al disuadir alas anual muestra ha descendido 13% en pesos y 11% en d6lares
familias de mayores ingresos de consumir para, ; a dicha fecha.
en su lugar, invertir sus ahorros en activos fi- que el nivel de Al revisar el sector real, el Indicador Oportu-
nancieros que paguen atractivos rendimientos, 1a actividad se no de la Actividad Econdmica (IOAE) en México,
al aprovechar el alza en los réditos en los mer- publicado por el Instituto Nacional de Estadis-
cados de deuda. ha recuper ado. tica y Geografia {Inegi) sefiala que, si bien la
Por el lado de la oferta, lainflacién elevalos  d PeSar dela economia de México no mostré variacién en
costos de materias primas, combustible, insu- inflacion y alza septiembre con respecto a agosto, ésta presenta
mos y mano de obra utilizados por las empresas un crecimiento de 3.3% con respecto a septiem-
con la consecuente reduccién de sus ganancias; €1 tasas de bre de 2021, el mayor incremento en los Gltimos
en tanto que el incremento en las tasas deinte-  jpterds. 13 meses. Ademds, el indicador tuvo en agosto

rés encarece el financiamiento de las activida-
des productivas, lo que inhibe la inversién y la
actividad econémica.

En este contexto, los prondsticos de crecimiento eco-
ndémico han sido adversos para este afio y el siguiente; sin
embargo, los datos e indicadores muestran una economia
mexicana resiliente, particularmente cuando se compara
con Estados Unidos, la mayor economia del mundo.

De acuerdo con las perspectivas econdémicas de la Or-
ganizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos
(OCDE) publicadas en septiembre pasado, se espera que
la economia mundial crezca 3.0% este afio y 2.2% el proxi-
mo. Para Estados Unidos se redujo un punto porcentual la
proyeccién de crecimiento en 2022, para situarla en 1.5%;
mientras que para México elevd su prediccién 0.2 puntos
porcentuales para ubicarla en 2.1 por ciento. Este prondstico
es similar al consenso de los analistas de los 32 principales
intermediarios financieros en México, que esperan una ex-
pansion de la economia de 2.0% al finalizar este aflo.

Para 2023 el panorama es mds sombrio, sin embargo,
México mantiene mejores perspectivas que su vecinoy prin-
cipal socio comercial. Asi, la OCDE disminuy6 0.7 puntos
porcentuales su previsién de crecimiento en Estados Unidos
a 0.5%, en tanto que para México la reduccién fue de 0.6
puntos porcentuales, para situarla 1.5 por ciento. Por su par-
te, el consenso de analistas en México estima un crecimiento

un ajuste al alza, al ubicarse en un crecimiento
de 0.1%, luego de no mostrar variacion en su
reporte inicial.

La falta de crecimiento de la actividad econémica res-
pecto al mes anterior es considerada por los expertos como
una sefial de estancamiento; sin embargo, el incremento
anual muestra que el nivel de la actividad se ha recupe-
rado, a pesar de la inflacién y alza en tasas de interés. El
Indicador Oportuno de la Actividad Econdmica prevé que
las actividades secundarias tendrfan un avance anual de
4.1% en septiembre, mientras que el sector terciario o de
los servicios creceria 3.1% anual.

Laresillencila de la economfa mexicana ha sido soportada
por la disciplina fiscal, el sector manufacturero y el consumo
interno, apoyado también por las remesas provenientes de
Estados Unidos. Por lo anterior, es de suma importancia que
el presupuesto de ingresos y egresos para 2023 se base en
supuestos realistas que no comprometan las finanzas pii-
blicas el préximo afio.

Llama at (55) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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La UE sobrerrequla, EU
por la libre y China gana

Democracia, proteccion o autoritarismo, €ésa es una dis-
cusion que lleva varios afios cuando hablamos de regular
internet, donde la clave es crear una red segura, con liber-
tad, regulada, pero sin afectar la innovacion y los nuevos
modelos de negocio que han llegado y van a surgir.

Para muchos analistas, la Unién Europea (UE) lleva de-
lantera en la regulacién de internet, aunque, para otros,
es justamente la sobrerregulacién que han implementado
lo que ha estado matando la innovacién en esta parte del
mundo. Que alguien me diga, ¢qué gran empresa ha surgido
en los tltimos afios de esta parte del mundo que haya reali-
zado una buena revolucién tecnolégica? Mds bien muchas
han desaparecido en pocos meses ante leyes poco flexibles.

Durante varios foros sobre seguridad digital, especialis-
tas afirman que Europa, Estados Unidos y América Latina
deben unirse para promover una internet democratica con-
tra el autoritarismo chino y vencer a esa nacion en la carrera
por la supremacia tecnolégica. No serd facil.

Es complicado lograr una regulacion adecuada que deje
a todos contentos, pero si hay algunas claves: Europa debe
evitar el proteccionismo tecnolégico y ser mds flexible, Es-
tados Unidos debe terminar su estancamiento politico y
elaborar regulaciones tecnolégicas modernas, y Ameérica
Latina tiene que comenzar a participar mds en las reuniones
mundiales sobre regulacién de la red y exponer sus propios
casos, pues es de las regiones mds emergentes en innova-
cién y crecimiento en el uso de las herramientas digitales.

Hace unos dias leia a Y1li Bajraktari, exdirector ejecuti-
vo de la Comisién de Seguridad Nacional sobre Inteligencia
Artificial y ahora director ejecutivo de Proyecto de Estudios
Competitivos Especiales (SCSP), una iniciativa bipartidista
sin fines de lucro que hace recomendaciones sobre cémo
mantener el liderazgo de EU en tecnologias emergentes, y
explicaba que esta década probablemente se determinard
si viviremos en un mundo donde las tecnologias sean cons-
truidas por paises democrdticos o dominadas por paises
autoritarios. :

El principal desafio proviene de China. “Cuando miras lo
que ese pais ha logrado en la construccién de tecnologias,
yasea 5G, 6G o IA, nos enfrentamos a un competidor serio”,
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sefialaba Bajraktari.

Otros especialistas coinciden en la amenaza de Pekin
y la necesidad de construir una visién tecnolégica demo-
crdticay “libre”. Si bien Europa tiene como objetivo defen-
der la democracia, también siente el deseo de conservar
su propio margen de maniobra. En este momento, la UE
estd comprimida entre dos polos extremos en el desarrollo
de tecnologia: EU y China. Europa también necesita tener
sus jugadores.

Desde la perspectiva de los analistas estaduniden-
ses, el peligro es que Europa se convierta en un jugador
al perseguir el proteccionismo tecnolégico. El impulso del
continente por lo que llama “soberania digital” incluye re-
gulaciones que exigen la localizacién de datos y la posible
discriminacién contra las empresas estadunidenses.

Si bien la invasién rusa a Ucrania ha unido a los aliados
transatldnticos para imponer sanciones, también ha agu-
dizado las lineas divisorias en la gobernanza de internet.

Las democracias deben imponer regulaciones tecnold-
gicas para limitar los males de internet, desde garantizar
la seguridad de los nifios hasta la desinformacion. Esto no
es una regulacion excesiva, pues debe haber una respues-
ta genuina a una preocupacion piblica y politica de que
este sector no ha sido regulado. Si bien muchos estidn de
acuerdo con la necesidad de regulacién, temen una sobre-
rregulacién. Consideren la Inteligencia Artificial. Europa se
encuentra en las etapas finales de la legislacion, pero se
ha prestado poca atencién a su impacto en la innovacion.

Estados Unidos enfrenta una pardlisis politica. Deben
ofrecer desde su Congreso su propia visién para regular la
[Ay otras tecnologfas de vanguardia. Estd el modelo euro-
peo y el modelo chino. EU deberfa crear el proplo.

A pesar de estas diferencias, Europa, Estados Unidos y
América atin pueden unirse para brindar una fuerte defensa
de la democracia en la era digital y evitar un enfoque con-
trolado por el gobierno de los paises autoritarios. Reitero,
no serd sencillo lograrlo, pero es posible.

BACK DOOR
Elon Musk, fundador de Teslay SpaceX, estuvo en Monte-

Péagina 21 de 73



EXCELSIOR

Fecha: 24/10/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 35 Extranet / Paul Lara
Area cm2: 340

Costo: 24,177

2/2 Paul Lara

rrey este fin de semana para analizar la posibilidad de ins-
talar una planta de Tesla en el municipio de Santa Catarina.
Estuvo acompafiado de Rohan Patel, director de Desarrollo
de Negocios de Tesla, Eduardo Grandio, market manager
de Tesla México, y Ken Salazar, embajador de EU en México.
JSera que Samuel Garcia ahora si podrd conservar lainver-
sién, o se volveran a ir como Samsung? ¢Starlink pone el 5G?
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El peso de las palabras (1)

El jueves publicé el Padre del Andlists Superior, bajo el titulo
El peso de las palabras, cémo los dichos del Presidente sobre
la venta de Banamex, eran interpretados como normas que
dificultaban la flexibilidad en las negociacionesy, por lo tanto,
en el cierre de 1a operacién.

Como muy posiblemente sepa, el viernes Banorte decidio
no continuar con el proceso de compra. Ya desde hace unas
semanas el PAS le habia advertido el creciente desinterés del
banco encabezado por Carlos Hank Gonzdlez, en particular
con los temas que tenian que ver con el manejo de personal.

En esa misma entrega recordd cudles eran los criterios con
base en los cuales se habian registrado en la contienda. Para
ellos era fundamental no poner en riesgo 1o que tenfan, una
divisa de este grupo es mantener la rentabilidad para sus ac-
clonistas. Asi, no puede decirse con verdad que se trate de una
decision sorprendente, pero simala. No solo para Cit de tener
un proceso mds competido, sino para el sistema financiero
y la posibilidad de tener una mayor competencia a favor de
todos los usuarios de la banca. De entrada, se garantiza que
BBVA seguird siendo el banco mds grande del sistema finan-
ciero y sin que en el futuro se vea alguna posibilidad que los
encabezados por Eduardo Osuna sean movidos de ese lugar.
Afortunadamente se trata de un gran grupo.

Quedan tres grupos de postores: Uno que estd tratando de
armar Daniel Becker desde su posicion de presidente de la
Asociacion de Bancos de México, que presenta muchisimas
dudas, puesto que estd basado en un cascarén mexicano e
inversionistas extranjeros.

El grupo de inversionistas en torno a Germadn Larrea,
quien se ve como uno serio que bien podria dar la pelea.

No se debe descartar a Inbursa, puesto que la empresa de
Carlos Slim ha mostrado cada vez mds interés por el control
de Citibanamex y hoy parecerian los favoritos.

REMATE IMPRUDENTE

Moody’s Analytics publicé hacia el fin de semana un estudio
meramente tedrico segtin el cual era inminente que el peso
tuviera una depreciacion en el corto plazo de 20%, conside-
rando datos de las dos tltimas crisis que ha provocado incer-
tidumbre entre ciertos sectores de la poblacién. De ser cierta
esta afirmacion, el peso pasaria de niveles que rondan los 20
pesos por délar a 24 pesos por unidad. El Presidente se mof6
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el viernes de ese andlisis, pero no aporté datos, como si lo
hizo en redes sociales el subgobernador de Banco de Méxi-
co, Jonathan Heath, quien por lo menos estableci6 algunas
razones por las cuales no se cumpliria el prondstico.

El responsable de esta firma, Alfredo Coutifio, declar¢
ptblicamente que es inminente la depreciacién porque, “asi
como el peso se benefici6 por el exceso de liquidez durante
la recesion, ahora tiene que corregirse la paridad hacia nive-
les mds consistentes con los fundamentos de la economia”

Lamentablemente, muchas personas tomaron este estudio
como si hubiera sido escrito en las tablas de 1a ley. No estd en
el interés de Padre del Andilisis Superior decirle a Coutifio 0
a Moody'’s Analytics cémo realizar mejor su trabajo ni la res-
ponsabilidad que asumen hacia la poblacién cuando presen-
tan andlisis de gabinete que no consideran la mutabilidad y
transformacién de las decisiones humanas; pero si, advertirle
ala gente que debe tener cuidado con este tipo de estudios.

Quienes corrieron a comprar délares, aun cuando fuera en
pequefios montos, o que por lo menos se angustiaron, deben
tener mucho mayor cuidado con la manera en la que proce-
san la informacion.

El prestigio de una marca se debe confirmar todos los dias
con sus acciones y su correspondencia con la realidad. El que
en el pasado hayan construido un prestigio no garantiza que
se pase de generacion en generacion.

La realidad cambia constantemente y lo que ayer no fun-
cioné no necesariamente funciona hoy, puesto que no todo
se repite como si fuera un analisis de gabinete hecho por eco-
nomistas, quienes sélo ven datos.

REMATE REITERADO

Sigue creciendo el malestar entre los miembros de Canacintra
en contra de su dirigente, José Antonio Centeno Reyes. No
s6lo les incomoda que pase demasiado en asuntos personales
y descuide su gestién, cuentan que recientemente se tomo
una semana en Miami, practicamente sin atender al gremio,
sino sus negocios con el IMSS, que en no pocos casos estdn
en la frontera de lo que podria ser considerado ilegal.

Biomédica Mexicana es acusada de distribuir productos de
salud defectuosos, especialmente en los implantes médicos.
Algunos hacen vinculaciones entre sus negocios particularesy
la posicion de Canacintra de abrir espacio a productos chinos.
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- Entre los requisitos que fij Lé
esta que to adquiriera ui invers

Ya se habia especulado que el Grupo Finan-
ciero Banorte, que preside Carlos Hank
Gonzalez, desistiria como postor de Citiba-
namex por el elevado precio que pretende
cobrar Citigroup, porque hay duplicidad en
dreas, porque podria haber problemas en
materia de competencia y porque implicarfa
el despido de muchos empleados para que
la operacién fuera rentable.

Hay que recordar que entre los requisitos
que fijé el presidente Loépez Obrador para
la venta de Banamex estd que lo adquiera un
banco mexicano y que no haya despido de
trabajadores.

Ademads, Banorte abrird un

FEMSA OXXO: DONACION DE
ALIMENTOS
El Premio Naranja Dulce es para FEMSA 'y
su cadena Oxxo, porque en el marco del Dia
Mundial de la Alimentacion refrendé sus
programas para evitar el desperdicio de ali-
mentos, como la Donacién de Alimentos Ce-
dis OXXO, que trabaja con la Red de Bancos
de Alimentos de México, que tiene ya 61 ban-
cos en todo el pais y recolectan productos
como abarrotes, bebidas, enseres domésti-
cos y productos de higiene y sa-
lud personal. Al cierre de agosto

nuevo banco totalmente digital Citjgroup deberi de este afio se han donado 38
y resultaba ilégico invertir, por bi mdp en productos.

un lado, en este nuevo banco CaMDIAl Ademds, estd el programa
que no tendrd ni sucursales ni  SU estra[egia de Redondeo, que ha canaliza-
canales tradicionales de aten- do recursos a 136 instituciones
cion al publico y, por el otro, de Vem.a’porque enfocadas en la alimentacién;
invertir entre 8,000 y 5,000 Yya perdlo participan también junto con
millones de délares en adqui- ; otras organizaciones en el pro-
rir el tercer o cuarto banco mds dos importantes grama Hambre Cero en Nuevo
grande del pafs con una gran POSLOTES. Leon, que entregan despensas a

red de sucursales y servicios
bancarios tradicionales.

Lo que sorprendio es que el jueves pa-
sado, al presentar los resultados financie-
ros de Banorte, su director general Marcos
Ramirez aseguré que no habia nada nuevo
que informar y a primera hora del viernes
notificé a la BMV, sin especificar sus razones,
que ya no iria por Banamex.

Como bien dijo Lépez Obrador, quedan
aun tres postores y todos cumplen con sus
requisitos: Inbursa, de Carlos Slim, a quien
nunca le ha gustado pagar caro; el grupo en-
cabezado por Daniel Becker, presidente de
Mifel y de 1a ABM, y el que muchos conside-
ran como el mds serlo, el encabezado por
Germaén Larrea, de Grupo México.

Sin embargo, Citi tendrd que cambiar su
estrategia de venta para que no le pase lo
que a la cancién de los 10 perritos, porque,
a pesar de que Banamex es el banco mas
antiguo de México y Ia joya de la corona, ya
perdi6 a dos postores: Santander y Banorte.

familias de escasos recursos: y
en Oxxo Chile tienen el progra-
ma Donacién a la Red de Alimentos.

O

ADAN AUGUSTO LOPEZ

SE TRANSFORMO

El Premio Limdén Agrio es para el secretario
de Gobernacion, Adan Augusto Lépez, que
en su road show para promover en fast track
la aprobacién de la reforma constitucional
que alarga hasta 2028 la participacion de las
Fuerzas Armadas en seguridad publica, se
ha dedicado a criticar a los gobernadores de
oposicion, en especial a los de Nuevo Leén,
Jalisco y Guanajuato, y despotricar contralos
nortefios, con calificativos verdaderamen-
te absurdos. Parece olvidar que antes que
corcholata es secretario de Gobernacion y
que entidades gobernadas por Morena como
Zacatecas, Guerrero y Michoacdn enfrentan
crecientes problemas de violencia.
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Por Banamex: Becker con
BlackRock; Larrea-Del Valle-
Tricio; Slim, la incégnita...

o la colocan en Bolsa

Banorte se desiste de adquirir Banamex. A Banorte le pesa-
ron mds los costos de la fusién: sucursales repetidas, personal
que tendrian que despedir (miles de personas), afores que se
duplicaban. Banorte, presidido por Carlos Hank Gonzailez y
dirigido por Marcos Ramirez, prefiere ir por su lado a otras
apuestas, como la de su banco digital, que se llamara Bimeo
y se lanzard a principios de 2023. El episodio nos recordé lo
sucedido con Santander, el otro banco que también habia ido
por Banamex, pero que al final puso un precio que no con-
vencio a Citibanamex. Santander, presidido por Ana Botin,
a pesar de su cercania con el presidente Lépez Obrador, no
tiene su matriz en México, como ha propuesto el Presidente
mexicano.

Sin Banorte y sin Santander, los tres grupos fuertes que
quedan por Banamex son: 1. Becker va en serio. Estd el grupo
encabezado por Daniel Becker, presidente de Mifel y presi-
dente de la ABM. Becker ha invitado a varios fondos de inver-
sion, entre ellos el mds grande del mundo, BlackRock, cuyo
presidente, Larry Fink, ha venido a visitar y dialogar varias
veces con el presidente Lopez Obrador. También se invitaron
a consejeros regionales de Mifel, empresarios prominentes de
la comunidad judia. Ast, el grupo de Becker sigue fuerte en la
contienda. 2. Larrea con otros conocidos. German Larrea, el
duefio de Grupo México, una de las mineras mds importantes
del pais, también de Ferromex y Cinemex, ha decidido lanzar-
se con todo por Banamex. Larrea trae a otros inversionistas
conocidos, de hecho muy conocidos y con experiencia en
bancos. Desde Antonio del Valle, de BX+, hasta Eduardo Tri-
cio, de Lalay Aeromexico. Larrea viene asesorado por Pedro
Aspe, el exsecretario de Hacienda, y por Javier Arrigunaga,
quien fue director de Banamexy presidente de los banqueros.
No se conocia de la intencion de Larrea desde el principio,
sino que fue un grupo que tomo mucha fuerza en los ulti-
mos meses. 3. Slim, hace sentido, pero no a cualquier costo.
Carlos Slim Held, mediante Marco Antonio Slim, su hijo, que
dirige Inbursa, siguen interesados en Banamex. Como se sabe,

los Slim no van a comprar a cualquier precio. Si Citigroup
insiste en un precio mayor a los 10 mil mdd, desde luego que
no cuente con Inbursa, que es un banco bien cuidado, capi-
talizado, bien administrado, con un tamafio de mercado a
nivel nacional, pero que con Banamex podria crecer hasta
disputar el liderazgo con BBVA. Banamex es un platillo inte-
resante para los Slim, quienes siguen en el proceso, tienen la
capacidad financiera para comprar, pero no lo van a hacer a
cualquier precio.

CITI... TAMBIEN PODEMOS COLOCAR EN BOLSA

La otra opcion para vender Banamey, dirigido por Manuel
Romo, es colocar una parte fuerte en bolsa, y al final colo-
car el control en otro grupo privado. Citigroup, asesorado por
Romo, no descarta la colocacion en Bolsa. La decision de Ci-
tigroup estd tomada: venden Banamexy se quedan en México
como Citi en banca de inversién. Banamex tiene liderazgo en
tarjetas de crédito, tamafio nacional en sucursales y sistemas.
Es atractivo y cuenta con un nombre con tradicion centenaria.
ZEDILLO Y CALDERON JUNTOS...

NO GUSTA A LOPEZ OBRADOR

Es una reunion que no le gusto al presidente Lépez Obrador.
Los expresidentes Ernesto Zedillo y Felipe Calderon estu-
vieron en Madrid en el evento de la Fundacién Internacional
para la Libertad, evento encabezado por Mario Vargas Llosa.
Y ahi, Zedillo critic6 a los gobiernos latinoamericanos, por lle-
var un crecimiento mediocre (obviamente iba con los saludos
a Lépez Obrador). Y Calderén dijo que el actual gobierno va
contra el INE y por terminar la democracia. Lépez Obrador
podrd contestarles con el tema del Fobaproa, que fue un
momento de salvamento bancario y del sistema de ahorro
mexicano, pero costoso para el erario puiblico. Sin embargo,
Zedillo y Calderdn ponen un tema vital sobre la discusion: la
reforma electoral de Lopez Obrador, que buscard desapare-
cer el INE que ha funcionado, contado los votos de manera
creible, al grado que hemos tenido alternancia politica.
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1 La empresa que acaba de terminar
ela construccion de un parque edlico
en Coahuila es la italiana Enel, que dirige
José Luis Navarro, por lo cual ha comen-
zado a hacer las pruebas correspondien-
tes en colaboracién con el Centro Nacional
de Control de Energia, de Ricardo Mata.
Sin embargo, para que el complejo pueda
comenzar a generar electricidad e incor-
porarla a la red, serd necesario que la Co-
mision Reguladora de Energia, de Vicente
Melchi, le entregue el permiso correspon-
diente. Una vez que lo obtenga serd cues-
tion de dias para que el proyecto arranque
su operacion comercial. Sin embargo, la
incertidumbre sobre cudnto serd autori-
zado afectaria su plan de negocios.

Sigue en aumento la lista de em-
epresas que dejan la Bolsa Mexicana

de Valores, que dirige José-Oriol Bosch.
Banco Santander, la institucién espafiola
que preside Ana Botin, estd por comprar
3.76% de las acciones de su filial mexica-
na que no estdn en su poder, con lo cual,
en breve, el banco dejaria de cotizar en la
Bolsa. En 2012, Santander realizé su de-
but en la BMV, su oferta inicial de acciones
fue la mds grande en la historia de nuestro
mercado hasta ese momento. El banco so-
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lamente estuvo listado por 10 afios. En los
lltimos meses, varias empresas han con-
siderado mads redituable recomprar sus
acciones, ante los bajos precios que ofre-
ce el mercado.

El empresario Ernesto Coppel
eKelly, presidente del Consejo de Ad-
ministracion de Grupo Pueblo Bonito, serd
galardonado con el Premio a la Excelencia
Turfstica Miguel Alemdn Valdés, por su la-
bor en favor del turismo. Coppel ya tiene
hoteles en Cancun, Los Cabosy Mazatlan,
este dltimo donde, por cierto, construi-
rd una nueva propiedad en el centro his-
térico. Ademads, aporté casi 60% de la
inversion para la construccién del nue-
vo acuario de Mazatldn que podria inau-
gurarse este afio. Lo interesante serd ver
quien entregard el premio, pues antes lo
hacia Miguel Aleman Velasco, pero no
estd en México después de todo el escan-
dalo con la quiebra de Interjet.

Sensedia, que dirige David Galland

ecn México, firmo con la organiza-
cion ONU Mujeres una carta compromiso
para aumentar el nimero de colaborado-
1as, seguir siete principios para desarro-

= .

e b
MEXICO PERDERA
POR HABITANTE

llar acciones que promuevan la igualdad y
el empoderamiento en el lugar de trabajo.
Por ejemplo, crear un programa de desa-
rrollo de equidad de género en la ruta de
desarrollo de liderazgo, disefiar una po-
litica de crianza, invertir en educacién y
formacién, asi como llevar a cabo el pro-
grama Puertas Abiertas para que las mu-
jeres conozcan Sensedia. No es la tnica
iniciativa de este tipo que la tecnolégica
ha implementado, en 2021 cred el progra-
ma de diversidad e inclusion PertenSer.

5 El CCE, que encabeza Francisco
eCervantes, inicio la promocion del
Dia de las Chicas Duales o el Girls” Day,
un evento que estd dedicado a impulsar,
a través de la formacién dual, a las jévenes
interesadas en las carreras de las ciencias,
tecnologfa, ingenieria y matemadticas. Serd
el préximo miércoles 26 de octubre, des-
de la ciudad de Querétaro, Querétaro,
cuando el gobierno federal, 1as universi-
dades y el sector empresarial, sean parte
de esta fiesta dedicada a las mujeres. Ade-
mas, diversas instituciones como publicas
y privadas lanzardn concursos y convo-
catorias para las mujeres que sean estu-
diantes, también empresarias, profesoras
0 representantes de algun organismo.
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Quién sabe qué mosca le picé a Karen
Castrejon, diputada federal por el Partido
Verde, pero envié una iniciativa de reforma
ala Ley de Vida Silvestre, la cual ya hizo que
todos los duefios de delfinarios en México
prendieran sus alarmas.

Ademds de que trata de prohibir los espec-
taculos con mamiferos marinos, la iniciativa
obligaria a los duefios de los delfines a apli-
carles hormonas durante el resto de sus vidas
para impedir su reproduccion.

Rodrigo Constandse, presidente de Ha-
bitats para la Interaccion y Proteccién de
Mamiferos Marinos (HIPMM), alerté sobre
las consecuencias fatidicas que

Columnas Econdémicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

o

DIVISADERO

INCENDIO. Los vecinos que viven cerca de la
Marina de Cabo San Lucas tuvieron el sdbado
pasado un despertar agitado.

En lo que ya es una accién de la que se
responsabiliza al crimen organizado, unos
delincuentes incendiaron la camioneta de
Jacqueline Liceaga, directora de la Marina
Fundadores que busca quedarse con el ne-
gocio de darle servicio a los cruceros.

Un hecho inusitado en un destino que pre-
sume tener la mejor percepcion de seguri-

dad, segun las cifras del Inegi,

tendria para la calidad de vida  Fstg iniciativa y en donde este afio los crime-
de estos animales someter- nes vinculados ala delincuencia
10s a la aplicacion constante de  d€ Treforma a se siguen reduciendo de forma
hormonas. la Ley de Vida relevante.

También estd pidiendo que
antes de que la iniciativa sea va-
lidada por la Cimara de Senado-
res, dado que la de Diputados ya
la aprobd, por lo menos se escu-
che alos expertos en esos asun-
tos y también a los empresarios
de este sector.

Los delfinarios en México le dan trabajo a
mds de 15,000 personas y una iniciativa de
esta naturaleza pondrfa en riesgo a mds de
300 delfines. Basta con recordar c6mo les fue
alos animales de los circos después de que se
aprob6 ofra iniciativa poco cuidada del Verde.

En ese caso, se habla de que alrededor de
80% de los animales que formaban parte de
los espectdculos cirsenses, sencillamente fue-
ron sacrificados o perdieron la vida en condi-
ciones precarias.

La nueva iniciativa aparecié de pronto en
la Comisién de Medio Ambiente y se le dio
trdmite en un tiempo récord, para después
ser inmediatamente votada.

Una decision que refuerza la idea de que
atrds estuvo un pacto con un grupo de le-
gisladores que apoyan la fiesta brava y que
hicieron trueque con el Verde para no afectar
el negocio de la tauromaquia y a cambio pro-
ceder en contra de los delfinarios.

delfines.

Silvestre pondria
en riesgo la vida
de mds de 300

El ataque a la camioneta de
Liceaga pudo relacionarse con
el cobro de derecho de piso de
los criminales, no s6lo respecto
a la Marina, sino a unos restau-
rantes de su propiedad.

Pero también tiene que ver
con el desorden que ha gene-
rado la llegada de la Secretaria de Marina,
cuyo titular es Rafael Ojeda, al reemplazar
a Fonatur en el drea de resguardo de los ya-
tes y barcos, sin los recursos ni el personal
necesario.

Aunque, afortunadamente, no hubo he-
ridos, el tema tiene que ser atendido con la
mayor rapidez posible para que Los Cabos
mantenga sus elevados estdndares de segu-
ridad. cuando ya estd a la vista la nueva tem-
porada alta de invierno.

O

BRASIL. Jesus Almaguer, presidente de la
Asociacion de Hoteles de Canctin, dijo que el
regreso del visado a los brasilefios en México
ya le gener¢ a el Caribe mexicano pérdidas
por mds de 40 millones de ddlares. Ese es el
precio de hacerle la tarea migratoria a Esta-
dos Unidos.

POLITICA MONET
¥ ELCOSTO PARA
[EL CRECIMIENTO
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Inversionistas tu-
risticos enfrentan
el reto de hacerse
oir en el proximo
sexenio

Pablo Azcarraga An-
drade, el CEQ de Grupo Posa-
das, esel nuevo presidente de la
Asociacion de Inversionistasen
Hoteles y Empresas Turisticas
(AIHET), quien susttuye a Pablo
Gonzalez Carbonell, quien falle-
ci6 en mayo pasado. Nos antici-
pan que, entre los objetivos que
Azcarraga Andrade se ha fijado
al frence de este organismo que
aglutina a las carteras mas pe-
sadas que invierten enel sector
turistico, esta el hacer oir fuerte
lavoz de los empresarios de esta
industria para la definicion de
las politicas ptblicas del proximo
sexenio.

Laidea es, incluso, sentarse
con los candidatos presidencia-
les y altos funcionarios para ex-
ponerles sus propuestas e ideas,
y Que éstas puedan ser toma-
das en cuenta para el disefio de
estrategias que contribuyan a
generar una mayor atraccién de
turistas hacia nuestro pais.

LaAsociacion de Inversio-
nistas en Hoteles y Empresas
Turisticas es una de las organiza-
ciones mas importantes del sec-

Columnas Econdémicas

De jefes

Redaccion

tor, porque agrupa a empresarios
y duefios de capital del calado de
Eduardo Sanchez Navarro, Er-
nesto Coppel, Angel Lozada, Ole-
garioVazquez Aldir, Juan Vela,
Fernando Chico Pardoy el propio
Pablo Azcarraga.

El sector turistico necesita
verse como prioridad, ya que
aunque hace una semana el
INEGI reportd que México reci-
bid en agosto pasado 11.5 por
ciento mas de ruristas interna-
cionales que en el mismo mes
de 2021 y hubo un incremento
de mas del 22.7 por cientoenel
ingreso de divisas, los destinos
turisticos luchan contra la inse-
guridad, el sargazo y las alertas
del gobierno de Estados Unidos

= Opineusted:
empresas@elfinandero.com.mx

que desalientan la llegada de via-
jeros de este que es el principal
mercado para nuestro pais.

Piden escuchar a
cuidadores de del-
fines antes de apro-
bar nueva ley

Hace unos dias, la Cidmara de
Diputados aprobé una iniciativa
para reformar la Ley General

de Vida Silvestre, la cual busca
prohibir los espectaculos que ud-
licen mamiferos marinos, como
delfines, sin que se realizara una
discusidn con base en evidencia
cientifica. El dia de hoy, las orga-
nizaciones que forman parte de
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la AMHMAR (Asociacion Mexi-
cana de Habirtats para la Interac-
cidn y Proteccién de Mamiferos
Marinos, A.C.), al mando de
Rodrigo Constandse, ex-
pondran en una conferencia de
prensa su posicionamiento. Nos
adelantan que en caso de apro-
barse esta iniciativa, que ahora
toca discutirenel Senado, pro-
vocaria daiios fisicos, mentalesy
sociales a mas de 300 mamiferos
marinos que actualmente viven
bajo cuidado humano en nuestro
pais, entre otro tipo de conside-
raciones cientificas que segura-
mente expondran.

Aqui lo importante es que sien
verdad se quiere procurar por la
vida de animales, como los delfi-
nes, se debe escuchar la opinion
de quienes han dedicado su vida
estudiandolos, que son los que
realmente saben. Veremos qué
pasaenel Senado.

Promueven a
Pymes de Yucatan

En el marco de la Convencion
Nacional de Delegaciones, Sec-
tores y Ramas Industriales de
Canacintra, el Centro de Compe-
titividad de México (CCMX), ini-
ciativa del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN) que es dirigida
por Juan Carlos Ostolaza, la Se-

cretaria de Fomento Econdmico
y Trabajo (SEFOET), el Instituto
Yucateco de Emprendedores
(IYEM) y la Canacintra, llevaron
a cabo encuentros de negocio
para vincular a Pymes yucatecas
con grandes empresas.

Durante dos dias, mas de 200
Pymes tuvieron citas uno a uno
con 30 compradores de 12 gran-
des firmas del Consejo Mexicano
de Negocios, dentro de las que
destacan: Coppel, Palacio de
Hierro, Herdez, Bepensa, Kekén,
Chedraui, Lala, Mobility ADO,
Cemex y Galletera Dondé, con
requerimientos de los siguientes
productos y servicios: maquila-
dos industriales, equipo neuma-
tico, material elé ctrico, motores
industriales, lubricantes, bandas
industriales, pinturas, ferreria,
plomeria, logistica, asi como pro-
ductos de consumo como miel,
frescos, botanas, salsasy bebidas
para las cadenas comerciales.

En este sentido, nos cuentan
que el CCMX ha mantenido una
colaboracion estrecha con el go-
bierno de Yucatan para impulsar
alas Pymes locales, y conello
el desarrollo y crecimiento del
estado. Desde el 2016 en Yuca-
tdn, en conjunto con el Instituto
Yucateco del Emprendedor, a
cargo de Tony Gonzalez, se han
logrado desarrollar a 120 Pymes
de laentidad.
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' expPECTATIVAS

{Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran
los datos de la inflacion de

la primera quincena de
octubre y cifras de empresas
constructoras:; en EU se
informaran los indices PMI.

MEXICO: La informacidn
comenzara en punto de
las 6:00 haras, cuando el
INEGI revele la inflacién al
consumidar a la primera
quincena de octubre; de
acuerdo con estimacianes de
BLOOMBERG se anticipaun
alza de 8.62 par ciento anual.
Elinstituta también publica-
rdelreporte de las empresas
constructorasa agosto.

ESTADOS UNIDOS: La
Reserva Federal de Chicago
dara a canocer su indice

de actividad econémica de
septiembre.

Mas tarde, Markit y S&P
Globalinfarmaran los indices
PMI manufacturero, de servi-
ciasy compuestos a octubre.

Por su parte, la secretaria
del Tesoro, Janet Yellen, sera
unade las oradoras princi-
palesenlareuniénanual de
Sifma, en Nueva Yark.

— Fleazar Rodriguez
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Lalocura marcha
de nuevo

a tension global sigue au- ]
mentando. Por un lado,

China ha consolidado un FUERA DELA CAJA
régimen centrado en la persona .
de XiJinping, que ha logrado Maca rio
extender su mandaro al menos -
cinco afios més, ahora con un SChemnO
comité permanente (las siete
personas que gobiemnan ese pais) ;
totalmente leal, conformado, m'r"r;g;rt;d&u
ademas de por é] mismo, por ! ;
amigos de toda la vida o colabo- @ @macariomx

Profesor de la Escuela de Gobierno,
Tecde Monterrey

radores muy cercanos. Por otra P

. . 1
parte, el gobieno chino no pu- -
blicé la informacién econémica G g (™
en las fechas acostumbradas, con 7 3

lo que crecen las dudas acerca
de la situacion que enfrentan. Es
claro que el proceso de sepa-
racién entre Estados Unidos y
China no se frenara, e incluso se
acelera, de manera que los ries-
gos de una crisiseconémicaen el
pais asiatico son significativos.
Es precisamente frente a esa
posibilidad que preocupala
concentracion de poder. Como
usted sabe, las crisis econdmi-
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cas son algo natural, por muchas
razones diferentes. La clave para
la estabilidad politica es como se
enfrentan esas crisis. En paises
democréticos, hay manifestacio-
nes, elecciones y cambios de go-
biemo (como le acaba de ocurrir
a Liz Trussen Reino Unido). En
paises auroritarios, hay distrac-
tores, y cuando no funcionan,
viokencia.

El distractor obvio en China es
un conflicto para unificar al pais;
es dedr, invadir Taiwan, o para
ocupar rerritorios que los rnisos
han reclamado para si, pero sin
ninguna razdn histdrica. Cual-
quiera de las dos posibilidades
es preocupante, pero masla
primera.

Este argumento de ocupar te-
TTitorios es precisamente lo que
llevé a Putin a invadir Ucrania,
también paraesconder su mal
desempefio econémico. En su
¢aso, hizo uso de un mito histo-
rico en su pais que asume a Ucra-
nia como parte de Rusia. Enel
mejor de los casos, seria al revés,
pero eso no importa. Estados Uni-
dos, y 1a Unién Europea a regaria-
dientes, respondieron apayando
a Ucrania, que esti derrotando
aeso que alguna vez se creyo
potencia global. Es tan grande el
fracaso que Putin puede perder el
poder, sino es que lavida. Hara
cualquier cosa para impedirlo, in-
chiyendo lanzar ataques bioldgi-
cos, quimicos o nucleares.

Estados Unidos envid la di-
visién aerotransportada 101 a
Europa este fin de ssmana. Estan
haciendo ejercicios con Rumania,
muy cerca de Ucrania. Frente a
ello, muchas personas insisten
enque hay que darle una salida
a Putin, y que si hay guerra sera

culpade Estados Unidos. Me
recuerdan lo ocurridoen 1938,
cuando frente a la invasion
alemana a los Sudes, argu-
mentando que esos rITitorios
estaban poblados por “alemanes
étnicos”, muchas personas pre-
sionaron a los gobiernos euro-
peos para no detener a Hitler,
porque se corria el riesgo de una
guerra mundial.

Vivimos unaépoca llena de
lideres que he llamado macho
alfa: auroritarios, agresivos,
irresponsables, frente a los cuales
muchas personas se rinden con
demasiada facilidad. No apren-
dieron en primaria que cuando
uno no enfrenta al buily (mardn,
abusivo), éste se crece y jamas
deja de abusar. Es indudable que,
frente a este dpode personas,
habraviolencia. Lo tinico que hay
que decidir es cudndoy bajo qué
circunstancias. Sino se decide, el
abusador hara lo que sabe hacer.

Uno de tantos abusadores,
Donald Trump, ha logrado con-
vencer a un tercio de los esta-
dounidenses de que Joe Biden
esilegitimo y que Je robé la Pre-
sidencia. Las instituciones de ese
pais, confiando en su forraleza,
cometieron el mismo error de
1938: tenerle paciencia a un abu-
sador. Ahora, finalmente, ha sido
citado para comparecer, aunque
eso ocurrird después de laelec-
cién inrermedia, que sera en dos
semanas.

Como hace 100 afios, estamos
enun proceso de deterioroenel
que los abusadores provocaran
grandes enfrentamientos. No hay
cémo evitarlos, pero si hay forma
de decidir cudndo y bajo qué cir-
cunstancias. Menos paciencia,
mas inteligencia.
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Todo, siempre, nuncay nada: las palabras
prohibidas de la comunicacion asertiva

€€ ™™ odos en la organiza-
cién trabajaron de
manera ardua y com-
prometida” afirmo con sonrisa el
director general. Pretendia reco-
nocer. Los nimeros del trimes-
tre eran muy positivos y sintio
la necesidad de verbalizar asi su
agradecimiento.

De lo que no se percatd es que
cuatro personas cruzaron mira-
das al escuchar su oracidn, le-
vantaron la ceja, hicieron mueca
y movieron la cabeza ligera-
mente hacia los lados en una
forma discreta, pero de inequi-
voca sefial de desaprobacion.

No sélo habian pensado en
un par de colegas comodinos y
baquetones que no habian labo-
rado al mismo ritmo de quienes
si movian los engranajes de la
empresa, sino que la generaliza-
cion claramente les habia deva-
luado el pretendido efecto de la
felicitacion.

¢ Como ante-frasear afirma-
ciones para evitar palabras
prohibidas en la comunicacion
asertiva? Aqui tres opciones
para la reflexidn directiva:

1) Las mas de las personas...

]
GESTION DE
NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

O 0pine usted:
empresas@efinanciero. com.mx

© @mcandianigalaz

“Las generalizaciones
verbales tienden a
provocar multiples
incomodidades”

“Sospecho que
podemos pensar en
mas de uno (incluidos
escritory lector) que
podriamos afilar

la formaenla que
fraseamos el manejo

| de multiples temas. ”

.- Es una afirmacidon preliminar
que reduce el margen de error
real cuando se confronta el di-
cho contra la vision particular
de algtin interlocutor y ofrece
espacio de maniobra verbal ante
elreclamo de un tercero que
pretenda contrastar la opinion,
percepcidn o punto de vista
expresado.

La ante-frase puede ser afi-
nada segun el caso: los mas de
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los clientes.. .. los mas de los tra-
mites...; las mas de las funcio-
nes... y asi ilimitadamente.

2) En mas de una ocasidn... .-
Enese superlativo cabe mucho.
Y es tan amplio, que no resulta
necesario totalizar el comenta-
rio. El interlocutor, lejos de pre-
ocuparse por la cuantificacion
exacta del ejemplo, se concen-
trara en la validacion de la afir-
macion subsecuente.

La ante-frase puede ser ade-
cuada a entornos de conversa-
cion diferentes: en mas de un
caso similar...; en mas de una
transaccion...; en mas de un
momento...y asi tan afinado
como la siruacion concreta lo
amerite.

3) Noesinusual que... .- Es
un supuesto que goza de gran
amplitud. Tiene implicita cierta
dosis de excepcionalidad frente
a lo que resulte comiin o recu-
rrente en el mundo en el que se
use y evita inhibir que el hecho
relevante fluyay se asimile.

La ante-frase se puede preci-
sarse con el adjetivo que haga
sentido para el propdsito bus-
cado: noescomiin que...; noes

raro que...; no es excepcional
que... y asi segiin la necesidad
argumentativa.

Las generalizaciones verbales
tienden a provocar miuiltiples in-
comodidades. Proponen conclu-
siones de indole universal —tan
categoricas en algunos casos—
que no se les tiene que inyec-
tar mucha elocuencia para que
el interlocutor detone la emo-
cidn antes que la razon o piense
con inmediatez en la excepcién
antes de ponderar el fondo del
comentario.

Si asumimos la comunicacion
asertiva como un proceso que
se concentra no séloen decir lo
que se quiere, sino en decirlo en
la forma y proporcion adecuada
para que el mensaje y sus propo-
sitos fluyan, resulta un buen ha-
bito evitar el uso de un lenguaje
totalitario que, incluso por mero
descuido de forma, cierre el es-
pacio conversacional con quien
se tiene enfrente.

Sospecho que podemos pensar
en mas de uno (incluidos escri-
tor y lector) que podriamos afi-
lar la forma en la que fraseamos
el manejo de miultiples temas.

El espacio para el mejor uso del
lenguaje es infinito, pero no esta
mal partir de evitar el uso irre-
flexivo de palabras como: todo,
siempre, nunca y nada.
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Elon Musk en México

onrerrey tiene un ve-
cino que le roba aten-
cién. Es San Pedro

Garza Garcia, asi de largoesel
nombre del municipio mas rico
de México.

Las poblaciones estan dividi-
das por un cerro conocido local-
mente como la“Loma Larga” que
es atravesado a diario por miles
de automovilistas, gracias a un
tinel de 532 metros de largo.

Sobre esa pequefla montafia
lineal poco habitada, los nuevo-
leoneses construyeron al final
del siglo pasado la sede del Club
Industrial, un gran edificio desde
el cual puede verse toda la ciu-
dad. Partié de una idea de Ro-
berto Garza Sada para fortalecer
los vinculos entre empresarios
nuevoleoneses, desde los afios
sesenta. Representa la imagen
del poder regiomontano.

Ese poder hoy es sostenido por
empresas como Grupo Femsa,
Grupo Alfa, Grupo Vitro y Grupo
Cemex; todas, jugadoras glo-
bales relevantes en su ambito.
Esas cuatro, juntas, valen 26 mil
millones de délares, gracias prin-
cipalmente ala primera, que es
dueiia de la cadena OXXO.

Dimensionemos: la productora
estadounidense de autos eléctri-
cos, Tesla, vale 670 mil millones

¥
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

C Opine usted:
jruiz@elfinanciero.com mx
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de ddlares.

La diferencia entre éstas ra-
dica enla urilidad que aportan a
la sociedad y eso se consigue en
buena medida con innovacién
para ofrecer lo que otros no pue-
den vender.

El fundador de Tesla, Elon
Musk, estuvo en Monterrey

. ek
MBI ¥ fﬁ
} ._,r

durante el fin de semana, de
acuerdo con una nota de Silvia
Olvera publicada ayerenel diario
El Norte, que confirmé la cita que
tuvoel mas poderoso empresario
del mundo con representantes
del Gobierno de Nuevo Ledn.

Poco se sabe del encuentroy
los funcionarios que participaron
estan obligados a guardar silen-
cio, pero el contexto del viaje
merece revision.

Uno. La reunion si ocurrio y fue
de negocios, no un encuentro
casual o social. La informacion
disponible denota que hubo
protocolos.

Ese nivel de relacion no surge
al margen de los empresarios
nuevoleonesesy estos deben
estar involucrados en cualquier
plan que pretenda estructurar el
gobernador Samuel Garcia.
Dos: el momento. La semana pa-
sada, Musk entregé resultados a
inversionistas. Sus ventas siguen
creciendo a un ritmo anual su-
perior al 50 por ciento, pero sus
utilidades parecen estancarse.
Saco 21 dolares de gananciaa
cada ddlar (EBITDA), cifra que
ya no crece y resulta similarala
del afio pasado. Eso, de acuerdo
con analistas, puede deberse al
poder del ddlar, que encarece lo
hecho en Estados Unidos y com-

Péagina 34 de 73



ElFinanciero

Fecha: 24/10/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 24 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 387

Costo: 86,223

2/2 Jonathan Ruiz

plica las ventas.

Tesla fabrica sus productos en
ese pais vecino y no ha probado
los beneficios de hacerlo en Mé-
xico, en donde sus costos pueden
ser mas bajos. Tiene proveedores
mexicanos, como Rassini, que
produce frenos, pero en Nuevo
Ledn, hay decenas de potencia-
les proveedores listos para fabri-
car piezas. Cuenten a Metalsa,
Nemak; incluso a Grupo Indus-
trial Saldillo.

Tres. El délar puede fortale-
cerse mas durante los meses
que vienen, conforme se robus-
tece la percepcion de una nueva
recesion global y de nuevo esa
moneda emerge como la mas
resisrente.

Sieso ocurre, los coches de esa
compaiiia se hardn mas caros
para el resto del mundo, lo que
puede complicar més las ventas.
Reducir los costos produciendo
en México puede ayudar a dismi-
nuir el impacto.

Musk suele enfatizar su vision
de largo plazo. La rivalidad entre
China y Estados Unidos aumenta
y eso rompera muchos vinculos
con proveedores. Los chinos ya
no reciben pedidos de semicon-
ductores estadounidenses, por
una orden oficial.

Para Tesla es conveniente te-
ner toda su cadena de suminis-
tro cerca de casa. Hace sentido
poner un pie en Nuevo Ledn, a
solo cuatro horas en coche, por

“Para Tesla es
conveniente tener
toda sucadenade
suministro cercade
casa. Hace sentido
poner un pie en
Nuevo Ledn, a solo
cuatro horas en
coche”

cierto, de la base de lanzamiento
de cohetes SpaceX, fundada
también por Musk, ubicada
cerca de la Isla del Padre.

Cuatro: ojo conel creciente
rol de los gobiernos locales. La
ausencia de una promocion na-
cional ante el desdén de la fede-
racion, obligé a los funcionarios
estatales a rrabajar a fondo para
atraer inversiones.

En Nuevo Ledn, ese rol corres-
ponde a Ivan Rivas Rodriguez,
un experto en competitividad,
economista por el Tec de Mon-
terrey, exfuncionario del SATy
de la Secretaria de Economia.
Sobre él recae la tarea de atraer
empresas.

Esos esfuerzos estan creando
varios “Méxicos”y de ese tema
conviene hablar proximamente.

Director General de Prayectos Especiales
y Edicianes Regionales de EL FINANCIERD
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La mejor, VOLAR

LAS acciones de la aerolinea de bo-
jo costo Volaris subieron 14.95%
y cerraron en 16.76 pesos cada
una el viernes pasado en la Bolsa
mexicana, siendo incluso, la emi-
sora con el mejor desempefio se-
manal dentro del S&P/IPC BMV. En
el afio pierden 54.38 por ciento.

Volaris | 16.76
PESOS POR 21-0CT22
ACCION EN BMV !

14.95% ©

La peor, G

LAS acciones de la aseguradora
mexicana de automéviles Qudlitas
fueron las de peor desempefio se-
manal en Bolsa, perdiendo 4.39%
la semana que recién termind, pa-
sando de 82.85 a 79.21 pesos
cada una. En lo que va del 2022
pierden 23.76 por ciento.

Qualitas |
PESOS POR ACCION

82.85
140CT22

EN BAMY

-4.39% .
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(6\ AC Las acciones de la embotella-

Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 0.41% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 144.77 a

145.36 pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanzo-

ron 5.58% la semana pasada en la Bol-

sa mexicana, al pasar de 12 a 12.67

pesos cada una. En valor de mercado

gané 3,289.17 millones de pesos.

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-
tiva en la BMV pues sus acciones gana-
ron 2.07% al pasar de 35.82 a 36.56
pesos cada una. En lo que va del 2022
pierde 3.66 por ciento.

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 4.86% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.27 a
17.06 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 21.35 por ciento.

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
3.46% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 425.74 a 440.45

pesos cada uno.

8 BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de

1.13% la semana que ferminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 54.81 a 54.19 pesos cada uno. En

el afio avanzan 47.26 por ciento. ¥

ASUR

&inzs) BIMBO Los titulos de la panifica-
T dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, avanzaron 2.95% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
70.07 pesos a uno de 72.14 pesos. En
valor de mercado la emisora gané

9,181.01 millones de pesos.

a¥g BOLSA Grupo BMV gané 808.44

N millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursétil. Sus papeles pasaron de
34.34 a 35.73 pesos, equivalente a

Columnas Econdémicas

540,271
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una ganancia de 4.05 por ciento.

y 4 CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 7.52%, de 6.52
a7.01 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién bursé-
til gané 7,109.08 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.14%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 37.86 a 37.43 pesos cada uno. En
el 2022 pierden 27.12 por ciento. ¥

Jose fuervo

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas reporto-
ron una caida semanal de 0.14% a
1,001.07 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 338.87 millones de pesos. ¥

remsa TEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 5.06% a 132.03 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier
den 17.13 por ciento.

> « GAP Al cierre de la semana po-
“a> sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico cayeron 2.7% en
la BMV a 282.85 pesos cada uno, una
pérdida en valor de mercado de
3,961.38 millones de pesos. ¥

GCARSO Los fitulos del conglo-
merado industrial, Grupo Carso,
propiedad de Carlos Slim, reportaron
un avance semanal de 3.54% a 76.27
pesos cada uno en la Bolsa Mexicana
de Valores. En el afio muestran una go-
nancia de 15.23 por ciento.

(’ GCC Los papeles de GCC [antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 0.84% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 120.33 0 119.32
pesos cada uno. En el 2022 pierden
24.7 por ciento. ¥

é¢

carsa

GENTERA Los papeles de la firma
de microcréditos, matriz de Ban-

co Compartamos, tuvieron un alza de
4.1% a 19.03 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 18.28 pesos
de la semana previa. En el 2022 avan-
za 44.39 por ciento.

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 4.91% a 36.97 pesos, des-
de los 35.24 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2022 avanza 50.77
por ciento.

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 5.9%
a 156.3 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los dltimos 12
meses muestran una ganancia de 12.23
por ciento.

=a= GMEXICO La empresa minera Gru-
' po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accidén de 1.01% a 64.51
pesos por unidad y cerré con un valor
de capitalizacion bursdtil de 502,210.3

millones de pesos. ¥
‘@ GRUMA Los papeles de la pro-
ductora de harina y tortillas Gru-
ma cerraron la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores con una go-
nancia en su precio de 6.65% a 215.56
pesos por unidad. En el afio tienen un
refroceso de 17.89 por ciento.
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una ga-
nancia en el precio de su accién de
8.76% a 28.19 pesos cada ung, la se-

mana pasada en la Bolsa. En el afio
pierden 9.09 por ciento.

KOF Los titulos de la embotella-
B dora Coca-Cola FEMSA tuvieron
una ganancia de 1.82% durante la se-
mana en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 118.42 o 120.57 pesos cada uno.
En lo que va del 2022 la emisora avan-
za 7.94 por ciento.

LASITE Los papeles de la empresa de to-

Pagina 46 de 73



Fecha: 24/10/2022

Pagina: 27

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 668

Costo:

3/3

rres de telecomunicaciones de América
Latina, tuvo un comportamiento positi-
vo durante la semana en la Bolsa mexi-
cana. Sus acciones subieron 4.04% a

5.66 pesos por unidad.
LIVEPOL Las acciones de la de-
IIE" partamental Liverpool ganaron
4.17% en la semana, al pasar de 89.91
a 93.66 pesos cada una en la BMV. En
lo que va del 2022 ganan 5.52 por
ciento. Su valor de mercado es de
128,869.6 millones de pesos.

MEGA Los fitulos de la compahia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 0.73% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 41.27 pesos cada
uno. En lo que va del 2022 pierden
40.84 por ciento. Su valor de mercado
es de 35,384.86 millones de pesos.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 144.67 pesos cada una, ter-
minando la semana con un aumento de
4.38% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio ganan 5.21 por ciento.

oma
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ORBIA Los papeles de Orbia pa-

saron de 32.85 a 34.73 pesos
cada uno en la semana, un avance de
5.72% en la Bolsa Mexicana de Valores.
En lo que va del 2022 pierden 33.56
por cienfo. Su valor de mercado ascien-
de a 69,807.3 millones de pesos.
P PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefioles bajaron 4.12% en
la semana a 196.24 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afo pierden 16.69 por ciento. Su valor

de mercado es de 78,000.64 millones
de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una ganancia de 6.28% du-
ranfe la semana pasada en la BMV, ce-
rrando en 140.94 pesos cada una. En
lo que va del 2022 acumula una caida
de 11.91 por ciento.

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Valores
de 2.99% a 125.71 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerré con un
valor de capitalizacién bursdtil de

BANREGIO

41,224.25 millones de pesos.

SITES Los papeles de Telesites su-
bieron 14.07%, pasando de
17.13 @ 19.54 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores la semana
pasada. En lo que va del 2022 han per-
dido 65.5 por ciento.

telesitas

5:6__5 TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espafiol
més grande del mundo, Grupo Televisq,
pasaron de 20.44 a 21.14 pesos cada
ung, un avance de 3.42% en la semana
pasada. En lo que va del 2022 pierden
45.16 por ciento.

VESTA Los titulos de la desarrolla-
ora mexicana de parques indus-
triales subieron 6.53% a 39.99 pesos
cada uno el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. Su valor de mercado ascien-
de 0 27,181.31 millones de pesos.

VESTA

', WALMEX Los papeles de Walmart
71 de México subieron 4.58% la se-
mana pasada al concluir en 74.73 pe-
sos por unidad. En lo que va del 2022
tienen una caida de 1.79 por ciento. Su
valor de capitalizacién asciende a 1.30
billones de pesos.
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Nuevos mercados

Ganaterreno

Esresistente

Servicios COI‘POI'GHVOS Javer, una de las princi-
pales desarrolladoras de vivienda en México, dijo que comen-
zarg a operar en el estado de Puebla, gracias a la adquisicion
de dos terrenos en los que planea realizar una inversidn de
400 millones de pesos, para la construccion de 209 vivien-
das unifamiliares del segmento residencial.

Lo empresa explicd que los terrenos que compid se encuen-
fran dentio del proyecio lomas de Angelopdlis, en el munic-
pio de Ocoyucon, y cuentan con una extension conjunta de
41,000 metros cuadrados.

Javer estima contar con las primeras escrifuraciones en la enti
dad el préximo afio. De hecho, los nuevos proyedics seran ges:
fionados par la unidad estiatégica de negocio ubicada en el Es
tado de México.

Lo constructora usard el fofal de la inversion en las proximos
tres anos.

La industria cenvecera artesanal de México crecera més
de 10% este afio, pese a que enfrenta un incremento vertigino
50 en sus costos y la competencia de grandes marcas de pror
piedad infemacional.

En un pafs con pesos pesados liderando la industria, como
el gigante neerlandés Heineken y Grupa Medelo, unidad de la
belga AnheuserBusch InBev, la cerveza artesanal mexicana va
abriéndose paso en un contexio complicado.

De hecho, la Asaciacién Cervecera Mexicana [Acermex) es
pera que la produccion de cerveza artesanal en el pas legue
alos 34 millones de litos, frente alos 30 millones del afio pasar
do, el equivalente a casi 2,000 millones de pesos {100 millo

nes de délares) en ventas.

Elon Musk, director ejecutivo de Tesla, la compaiiia de au
fos eléctricos de origen estadounidense, dijo que la empresa
se muestia “resiliente a la recesion”, luego de que la empresa
repartd ganancias y solvencia econdmica a pesar de la crisis
econdmica que se vive aclualmente.

Teska contaba con casi 21,000 millones de délares en efect-
voy en inversiones a corto plazo al cierre de septiembre, aproxi
madamente 5,000 millones mas que en el afio anterior.

Lo compaiiia dijo que en el tercer fimestre generd 3,300 mr
lones de délares en flujo libre de efecivo en caja, casi el triple
delos 1,300 millones de délares del afio anterior.

Las acciones de Snap, matriz de la red social de videos cor
fos y fotos, Snapchat, cayeron 28% el viemes en Wall Stieet, un
dia después de revelar datos decepcionantes de desempeiio
operaiivoy finandiero en el tercer fimesire.

Lo compafiia reparid ventas par 1,285 millones de délares
en el pericdo, un alza anual de &% v el primer incremento de un
solo digito desde que debutd como empresa piblica en 2017
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Meta es una compania
de mercadotecnia

eta ha empaquetado sus servicios de mercado-

tecniay publicidad en distintas herramientas di-

gitales para que las marcas entreguen a la au-

diencia contenidos diferenciados y listos para

ser convertidos en ventas. La palabra clave es
“personalizacién”, el profundo conocimiento individual de los
consumidores a través de sus datos personales, bajo un para-
guas llamado Discovery Commerce.

Esta caja de herramientas es un camino mejor pavimentado
que el metaverso que promueve Mark Zuckerberg, fundadory
dueiio de la compaiiia, y uno més consecuente con lo que Me-
ta ha logrado en casi 20 afios de historia: si ya tienes a la au-
diencia de todos los segmentos demogrdficos en Facebook, Ins-
tagram, WhatsApp y Messenger, explota lo que sabes de ella y
ponlo en bandeja para terceros.

No se trata de revender los datos personales de los usuarios y
las inferencias subyacentes sobre sus gustos y personalidades, si-
no de explotarlos en exclusividad. Al final, el aprendizaje de Me-
ta con Discovery Commerce es fundamental para el metaverso,
el universo de redlidad virtual, realidad aumentada e inteligencia
artificial que promete un nuevo relacionamiento en linea.

“Discovery Commerce es la forma en la que nosofros hemos em-
pacado las mejores précticas de las plataformas, las herramientas
y lo que comprendemos de los nuevos hdbitos de consumoy que
va a permitir a las organizaciones reducir el iempo, maximizar la
oportunidad y eficientar los recursos que ponen para poder mone-
tizar las estrategios del comercio de descubrimiento”, me dijo Mar-
co Casarin Junco, director general de Meta en México, durante una
presentacién para profesionales de mercadotecnia.

Discovery Commerce se basa en:

1. la personalizacién de la publicidad v las inferacciones a las
que los usuarios estan expuestos de parte de las marcas;

2. la entrega de contenido relevante, afractivo y fluido durante
su navegacién para la conversién a ventas, y

3. la optimizacién y la medicién de los resultados, en un ciclo
de prueba y error o de mejora constante.

Columnas Econdémicas
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Es un cambio de paradigma impulsado por la aparicién de
redes sociales como TikTok, cuya innovacién consiste en ofrecer
contenido siempre relevante para los infereses de los usuarios, en
lugar de mostrar sélo contenido vinculado con sus relaciones so-
ciales (amigos y personas a las que se sigue en la red). Si a mi me
gustan los videos de patinefas, la plataforma prioriza ese conte-
nido en mi feed (el rio de contenido al que estoy expuesto sin bus-
carlo, “descubriendo”). Se trata, en palabras de Casarin, de “so-
cializar a fravés de un inferés comin”.

Para que el sistema funcione, el tratamiento intensivo de da-
tos personales es imprescindible. Meta lo sabe: ha basado su
éxito en el conocimiento de sus consumidores dentro y fuera de
sus plataformas.

La compaiia trabaja sobre “tres puentes” en la
personalizacién:

1. el comercio del descubrimiento, con confenido personali-
zado que se muestra en el feed de manera natural, “orgdnica”,
lo que logra ventas con 6 de cada 10 consumidores de México;

2. el comercio conversacional, “entendiendo que 9 de cada
10 consumidores en el mundo prefiere inferactuar con una mar-
ca a través de plataformas como WhatsApp o Messenger” por
encima de call centers, correos, llamadas telefénicas o apps, y

3. el formato del contenido, principalmente video (cortos y lar-
gos, todos sirven}. Un paso que también ha dado YouTube.

Para nadie son un secreto los escdndalos de abusos y vulnero-
ciones a la privacidad de Meta.

“El que 4 tengas el respeto por la privacidad en ningdn mo-
mento limita el que 14 puedas enfender y personalizar la expe-
riencia”, me dijo Casarin. “Hoy somos los lideres en como hacer
una personalizacién correctamente. Sin esas experiencias, nues-
tra evolucidn hubiera sido més lenta, pero dado que tenemos ex-
periencia en cémo hacerlo es que hoy podemos ofrecer la me-
jor plataforma”.

Discovery Commerce pone a Mefa como una compaiiia de
mercadotecnia que también ofrece redes sociales y metaversos,
sectores basados, todos, en la explotacién de datos personales.
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Para cuando la vacuna
anticovid va est¢ ala
venta

Cémo serd la nueva etapa en la que todos ya vor

& yamos aprendiendo a convivir con el virus pan-

démico Covid-192 Nadie lo sabe de cierto, pero

por lo pronto la certeza es que el virus llegd para

quedarse, y lo mds probable es que asi también

la vacuna. La duda es cémo nos la iremos aplicando ho-
cia el futuro.

Los directivos de las farmacéuticas confian en que ho-
ya una aplicacién por lo menos anual y que las inmu-
nizaciones ya empiecen a entrar al mercado, pero al
mismo tiempo saben que serd en volimenes mucho me-
nores. Se estima que la vacuna anticovid sea aplicada
en cantidades similares a la de influenza que en el ca-
so de México son entre 30 y 40 millones de dosis ca-
da afio.

Hace unos dias el director médico global de Moder-
na, Paul Burton, dijo en sesién de prensa con medios de
Latinoamérica que ya se ve cerca la aprobacién de par-
te de los reguladores sanitarios para que las vacunas an-
ticovid puedan venderse abiertamente en el mercado, es
decir que su auforizacién ya no sea por uso de emergen-
cia sino que sea una aprobacion general de modo que
ya puedan ser adquiridas por empresas privadas y no
s6lo por gobiernos como ha sido hasta ahora.

Previé que al menos la FDA, regulador sanitario de
Estados Unidos, y la EMA, regulador sanitario de Euro-
pa, ya estardn en esa fransicion en el 2023 para que en
2024 ya esté permitida la venta abierta de las vacunas
pandémicas, de igual manera que sucede con cudlquie-
ra ofra de las vacunas existentes.

De ser asi, ello significard un cambio radical en el mo-
nejo de la pandemia o, mds bien, es de esperarse que ya
no haya pandemig, sino que ya hayamos pasado ala fo-
se de endemia, cuya descripcién cientifica es cuando exis-
fe un ndmero usual o esperado de casos de una enferme-
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dad en un érea geogrdfica o en una poblacién especifica.

Seria de esperar que dadas las amplias ganancias ob-
tenidas por las farmacéuticas que desarrollaron las vacu-
nas anticovid, particularmente Pfizer y Moderna con sus
versiones con base en ARN mensaijero, ya no fengan tan-
ta presion de los accionistas porque ya lograron el retorno
de inversién con los ingresos logrados por la venta masiva
de sus inmunizaciones. Pero fal parece que no. The Wall
Street Journal publicé el jueves pasado que Pfizer esfima el
precio comercial de su vacuna anticovid enfre 110y 130
ddlares (el equivalente a 2,200y 2,600 pesos), un pre-
cio casi cuatro veces més alio que los 30 délares en que
la vendié al gobierno estadunidense. En el caso de la var
cuna de Moderna, su precio en el mercado podria llegar
a 100 ddlares por dosis (2,000 pesos}, més de seis veces
veces los 16.50 délares en que la vendié a los gobiernos.
Y confian en colocar su versién bivalente Spikevax que ge-
nera una inmunidad més duradera.

Esos aumentos desmesurados de precios buscan com-
pensar la menor demanda de refuerzos. Pero esté por
verse que el mercado los acepte, y que la gente si ac-
ceda a seguirse aplicando los refuerzos aun pagando-
los de su bolsillo y a esos precios. Se entiende que el
Gobierno tendrd que seguir comprando cierta cantidad
para cubrir a segmentos de poblacién vulnerable, igual
que sucede con la vacuna para influenza.

Por lo pronto los anuncios sobre el precio funcionaron
para dar dliento a las acciones de Pfizer, una de las com-
pafiias farmacéuticas més grandes del mundo, que en
el dlfimo afio bajaron cerca de 30 por ciento. En el cor
so de Moderna, BioNTech y Novavax, tres farmacéuti-
cas jbvenes cuyo sostén depende sobretodo de las inmu-
nizaciones Covid para generar practicamente todas sus
ganancias, sus acciones han caido al menos dos tercios
durante el dltimo affo.
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n medio de la visita de Adan Au-

gusto Lépez Herndndez al Con-

greso para promover el voto a fa-

vor de la minuta del Senado para

Guardia Nacional, caia una in-
tensa lluvia sobre Tabasco. Y mientras el
auditorio vitoreaba enérgicamente con gri-
tos de jpresidente!, mi teléfono no paraba
de sonar con imdgenes y videos fomados
por valientes frabajadores y vecinos desde
la Refineria de Dos Bocas: en ese mismo
momento, la obra mds costosa y también
la mds opaca de este gobierno estaba bo-
jo el agua, pero no solo Dos Bocas, re-
portes oficiales informaban que el 80% de
Paraiso “la capital energéfica” del pais se
encontraba inundado, afectando a cien-
tos de familios.

Histéricamente, Tabasco fiene un serio
problema de inundaciones debido a las
precipitaciones pluviales de enorme mag-
nitud que se dan a partir de cada octubre,
por eso es importante que toda infraestruc-
tura que se realice en el estado cuente con
los estudios de hidrologia y de inundabi-
lidad correspondientes, ya que, si no los
realizan los cauces de los rios cercanos o
masas importantes de agua pueden verse
afectados por la obra. Por supuesto hasta
el dia de hoy, no sabemos si la Refineria
cuenta con un estudio hidrdulico de esta
naturaleza.

Paraiso, es una zona importante de
manglares que estd catalogada como una
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zona de riego por la erosién maring, y jus-
tamente los manglares actian como vasos
reguladores, es decir, sistemas naturales
de control de inundaciones. En los ferre-
nos donde es construida la refineria, no so-
lamente se falaron cientos de hectdreas de
manglares, sino también sepultaron varios
vasos reguladores, ademds, de que un rio
importante aledafo, por el cual fluia el
agua de lluvia hacia el mar, fue préctica-
mente sellado por las obras secundarias.
También se hicieron viviendas de un
dia para ofro para recibir a la nueva po-
blacién extranjera y de ofros estados, mi-
les de trabajadores llegaron a campos
habitacionales, para lo cual rellenaron te-
rrenos verdes que confenian ofros varios
vasos reguladores cercanos a esta zona.
La semana pasada estuve en un Twitter
Space organizado por Gonzalo Monroy,
un experto en el fema, y diversos especio-
listas aseguraron que la refineria debié es-
tar construida cuando menos de cinco a
siefe mefros por encima de los vasos regu-
ladores que rellenaron. Por eso, con cada
lluvia, la refineria se inunda, y el agua no
logra regresar a su cauce.
Efectivamente, en Dos Bocas tienen
unas impresionantes bombas que traba-
jan 24 horas para sacar miles de metros
cibicos de agua de sus instalaciones, la
pregunta es 3a dénde llevan esa ogua si
ya no hay vasos reguladores ni cauces
naturales? Efectivamente, la dirigen a la
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ciudad.

Que, como todo Tabasco, tiene un sis-

tema precario de drenaje que no cuenta
con separacién de aguas negras y pluvie-
les, por tanto, no hay la capacidad po-
ra recibir tal canfidad de agua'y diversas
colonias de la ciudad précticamente estu-
vieron durante la dltima semana bajo el
agua.

Por eso es urgente que hagan piblicos
todos los estudios hidrdulicos que nos per
mitan saber cudl es el riesgo de los habi-

tantes de Paraiso, y qué medidas se tomo-
rén en lo inmediato. Como diputada de
los tabasqueiios elaboré una solicitud de
transparencia a Sener, ASEA y a Pemex
para conocer estos estudios y la informa-
cidn necesaria para prevenir estas contin-
gencias que ponen en peligro a nuestros
civdadanos.

Lo he dicho en innumerables ocasio-
nes, sin transparencia no hay confianzq,

Es urgente que hagan pi-
blicos todos los estudios hi-
drdulicos de Dos Bocas que

nos permitan saber cudl es el
riesgo de los habitantes de
Paraiso.

y sin confianza el gobierno no tiene razén
de ser. Estaré muy afenta.
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JAdonde se

fue la liquidez?

Despucés de dos anos deflexibilizacion cuantitativa, los
bancos centrales han comenzado a reducir sus balances y la
liquidez parcce habersc desvancecido en tansolounos mesces,
lo que revela vulnerabilidades agudas del sistema financicro.
Ahoraesti claroque lanormalizacion de la politicamonetaria
seraextremadamente dificil v llenade riesgos
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HICAGO,/NUEVA YORK —El

mal funcionamiento del mer

cado de fitulos publicos en

una economia desarrollada

es una advertencia temprana
de posible inestabilidad financiera. Fn el Rer
no Unido, la propuesta de “minipresupuesio”
del nuevo gobiemo generd temor a que la
deuda soberana se volviera insostenible y
provocd un enorme incremento de los dife-
renciales de rendimiento de los bonos del
RU (gilts) a largo plazo. Consciente de la
importancia sistémica de ese mercado, €l
Banco de Inglaterra (BOE] intervino, acertar
damente, con el anuncio de la suspension
de su plan de reducir la tenencia de gilts y
un programa de una quincena de duracién
por el que comprard una cantidad similar
lo que tiene previsto vender en los proximos

la liquidez se hubiera evaporado. Por qué
el ajuste cuantitativo [AC) produjo ese resulia-
do? En un arficulo de investigacion reciente
en coautoria con Rahul Chauhan y Sascha
Steffen [que presentamos en la conferencia
de agosto del Banco de la Reserva Federal
de Kansas en Jackson Hole), mostramos que
revertir la FC puede ser muy diffcil, porque el
secfor financiero se ha vuelio dependiente
de la abundancia de liquidez.

Esta dependencia surge de diversas for
mas. Los bancos comerciales, que son los
tenedores habituales de las reservas provis:
fas por los bancos centrales durante la FC, f-
nancian las compras de activos propias con
depsitos a la vista, que en tiempos dificiles
son una fuente importante de necesidad de
liquidez. Ademds, si bien las reservas de los
bancos centrales de las economias avanza-

confra el riesgo de fipo de inferés usando ins-
frumentos derivados. Aunque esa cobertura
les aseguraba que un aumento de tipos de
inferés tuviera el mismo efecto sobre el activo
y el pasivo, también generd demandas de
cobertura suplementaria sobre sus posiciones
en derivados, v al no tener efectivo pora cur
brirlas, tuvieron que pedir ayuda a bancos
provistos de excedentes de liquidez.

En sinfesis, durante perfodos de FC, el
secior financiero genera muchas posibles de-
mandas futuras de liquidez, que en la prac
fica ferminan consumiendo buena porte de
los reservas emitidas. De modo que el exce-
dente de liquidez es mucho menor al nivel de
emision, lo cual puede ser un gran problema
si se produce un impacto, por e{empb, un
ponico inducido por medidas del gobiemo.

En nuestro estudio también hemos hallado

vas el sistema. Cuesta pensar la escala de
la intervencion que habria sido necesaria si
el shock hubiera sido tan malo como el de
2008. Con una crisis mas profunda, algunos
depositantes se habrian apresurado a refirar
efectivo, obligando a algunos bancos a acar
porar excedentes de liquidez para cubrir refi-
ros imprevistos de los depdsitos acumulados
en los fiempos de abundancia.

Dicho de ofro modo, cuanto mayor la
escalay la duracion de la FC, mayor el vols
men de liquidez al que se habitdan los mer
cades financieros, y mayor el tiempo que le
levard a los bancos centrales normalizar sus
balances. Pero los shacks financieros, fiscales
y de la economia real no tienen en cuenta los
fiempos de los bancos cenrales, v a menudo
los obligardn a infervenir de nuevo, como
ocurrid en el RU.
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doce meses.

A continuacién de esas medidas, los mer
cados se calmaron. Pero, aungue la pronta
respuesta del BOE es digna de encomio,
debemos preguniarnos qué responsabilidad
fienen los bancos centrales por la fragilidad
aclual de los mercados finandieros. Al finy
al cabo, si bien los rendimientos de los gilts
a largo plazo se estabilizaron, la liquidez
del mercado de gilis {a juzgar por el dife
rencial de precios de compra y venta) no
ha mejorado. Y al ofio lado del Atlantico,
la liquidez del mercado de fitulos del Tesoro
de los Estados Unidos también genera in-
quietud. Muchos indicadores estan en oo,
igual que al principio de la pandemia de
Covid19 en 2020 y tras la quiebra de Lehr
man Brothers en 2008.

Después de dos afios de flexibilizacién
cuantitativa (FC), en la que los bancos cenr
frales compraron al sector privado bonos a
largo plozo v emitieron a cambio reservas I
quidas, ahora han comenzado a reducir sus
balances, y es como si en cuestion de meses

das son el activo mas seguro del planeta, su
rendimiento es bajo, de modo que los ban-
cos comerciales han creado flujos de ingre-
so adicionales utilizandolas como respaldo
pora ofrecer seguros de liquidez a ferceros.
Esto suele darse en la forma de incrementos
de los limites de las tarjetas de crédito pora
los particulares, lineas de crédito confingen-
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tes pora gestoras de acfivos y corporaciones
no financieras, y relaciones de infermedia-
cidén con inversionistas especu|odores en
las que les proveen ayuda para satisfacer
demandas de cobertura suplementaria en
efectivo.

Como aprendimos en esfos Ulfimos fiem-
pos en el RU, las operaciones especulativas
no son exclusividad de los fondos de cober
fura; también las practican fondos de pen-
siones [por lo general prudentes) que siguen
estrategios de inversion basada en pasivos
DI}y que, para compensar la caida de ren-
dimiento de los gilts a largo plozo inducida
por la FC, aumentaron el perfil de riesgo de
ofros activos, se apalancaron v se cubrieron

que, en el caso de los Estados Unidos, el AC
genera mds tension sobre el mercado, por
que el sector financiero no reduce sus demarr
das de liquidez tan rapido como el banco
cenfral refira los reservas. Esto también deja
el sistema vulnerable a que cualquier pertur
bacion provoque un accidente. Durante el
dlimo episodio de AC en Estados Unidos
[a pesar de su relafiva pequefiez), aumentos
inesperados de la demanda de liquidez (por
ejemplo, un incremento sibito de la cuenta
del Tesoro en la Fed) provocaron enormes
frastomos en los mercados de recompra de
bonos del Tesoro. Es exactamente lo que
sucedié en sepliembre de 2019, y que obl-

g% a la Fed a reanudar los inyecciones de

liquidez.

El inicio de la pandemia en marzo de
2020 provocd un shock de liquidez mayor;
las corporaciones aclivaron Iineas de crédito
suscritas con los bancos y los especuladores
salieron a pedir ayuda para cubrir deman-
das de cobertura suplementaria. En respues-
fa, los bancos centrales inundaron de reser

De mado que los autoridades monetarias
se encuenfran en una posicion muy dificil. A
veces el banco central fiene que subir los t-
pos de inferés para reducir la inflacion. Pero
si al mismo fiempo tiene que proveer liquidez
para estabilizar el mercado de fiulos pibli
cos, core el riesgo de enviar sefiales contrar
dictorias sobre sus planes [ademas de gener
rar scspechas de que se ha vuelio financisia
directo del gobierno). Esto no sélo complica
la comunicacion de las poliicas del banco
central, sino que fambién puede demorar la
lucha contra la inflacion.

Aunque los bancos centrales siempre han
fenido un deber de proveer liquidez de emer
gencia, hacerlo en forma sostenida'y a gran
escala es ofra cosa. Los hallazgos de nuestro
estudio hacen pensar que revertir la FC serd
muy dificil, en particular porque el AC por sf
mismo aumenta la vulnerabilidad del sistema
a shocks. Aunque la Olfima infervencion del
BOE ha sido loable, los bancos centrales
deberian pensar mds en su propia acfuacion
como factores de vulnerabilidad sistémica.
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Ganar mercado a los chinos

La polarizacion social y los rencores
entre gobierno y empresarios domi-
nan la escena economica debilitando al
va estresado mercado nacional...

ese a que cierne un prondsti-

co macabro sobre la econo-

mia mundial, hay voces que

sostienen que México po-

dria fener una situacién de
bonanza frente a las nuevas oportunido-
des que se desprenden del nearshoring o
rezonificacion.

La pandemia acelers las crisis econdmi-
cas, sociales y politicas; en el terreno politi-
co, consolidd los populismos en la conduc-
cién de los procesos sanitarios, el discurso
del odio fue mds convincente que la ra-
z4n, algunas economias emergentes co-
mo Turquia, Brasil y Argentina pagaron
caro sus atrevimientos.

En el dmbito econdmico, la pandemia
acelerd la “crisis de suministros” el mun-
do de pronto se encontré a merced de los
grandes proveedores mundiales a menu-
do chinos, no hubo suficientes contenedo-
res para fransportar las mercancias, chips
para la fabricacién de autos y viales para
envasar las vacunas. De pronto el mundo
se detuvo.

A pesar de la compleja situacién mun-
dial, donde la inflacién, la escasez de
alimentos y medicamentos, asi como la
desaceleracién econdmica se imponen,
empresas de fodo el mundo buscan acer-
car sus cadenas de suministro al mercado
de América del Norte. Hay posibilidad de

ganar mercado a los chinos.

En este infento de no quedarse fuera
de la jugada, empresas chinas, taiwane-
sas e indias entre ofras, pretenden instalar
sus plantas de produccién o acondiciona-
miento en México.

Los sectores electrénico y farmacéutico
son las puntas de lanza de este proceso.
Las tendencias mundiales y las pretensio-
nes de las empresas son claras, empero
la duda corroe, sestard México ala altura
de los refos mundiales?

Da la impresién de que México se pre-
para para una carniceria electoral sin mi-
rar al enforno infernacional.

La polarizacién social y los rencores en-
fre gobierno y empresarios dominan la es-
cena econémica debilitando al ya estresa-
do mercado nacional, desde el gobierno
no hay voces que indiquen voluntad para
agilizar los tramites regulaforios.

La inseguridad que deja a los empresa-
rios a merced de extorsiones y secuestros
es un factor que preocupa y ocupa la ins-
talacién de las empresas.

Finalmente, y no menos importante la
complejidad de los trédmites aduaneros, la
discrecionalidad y opacidad de los funcio-
narios en las aduanas y la lentitud de los
trémites, frena la importacién y la exporta-
cién de materias primas y productos.

Querido y culto lector, la desafian-
te economia mundial, nuevamente abre
oportunidades a México, la pregunta es:
sestamos preparados para aprovecharla
o nos dedicaremos como siempre al chis-
me cacheténg Hasta la préxima.
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para el peso?
uena a que alguien que antici-
pa una “devaluacién” inminen-
te lo mds probable es que tenga
unos dolaritos guardados que
tiene ganas de vender con algu-

na ganancia.

No debe ser el caso de Moody's
Andlytics, quien se pone histérico con las
experiencias anferiores y anticipa esa in-
minente depreciacién del peso frente al
délar. Para agregarle dramatismo al te-
ma, y conseguir titulares, su estudio se llo-
ma “La depreciacién que viene”. 3Cudn-
do? Bueno, sino es ahora, serd mafiana.

La verdad es que, al cierre de la sema-
na pasada cuando se divulgd este estu-
dio, la reaccién fue mucho més politica
que financiera.

El peso iniciaba la jornada del viernes
con una depreciacién hasta 20.13. 3Es-
panto en los mercados por la inminencia
de la depreciacidn? jPara nadal El mismo
viernes el peso se aventaba un clavado
desde esos niveles arriba de los 20 hasta
19.90 por délar.

Si fuera un juego de baraja, Fed mata
Moody's Analytics. Resulta que la Reserva
Federal de Estados Unidos mandé el men-
saje a los mercados que podria tomarse
con mds calma los siguientes incrementos
en la tasa de interés de referencia y esto
desaté la euforiay, si, el peso mexicano
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esfuvo invitado al convite.

Pero en la politica, el que de inmedia-
to brincé ante la “inminente depreciacién
que viene”, segdn Moody's Analytics,
fue el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Ante la falta de resultados propios, este
régimen ha hecho de la estabilidad cam-
biaria y del monto de las remesas una su-
puesta muestra de sus triunfos.

Asi que, el viernes, Lépez Obrador ex
ploté en contra de los que anticipan una
depreciacién cambiaria y como siempre
lo tomaba como un ataque personal de
sus adversarios.

Lo cierto es que hasta hoy solo Moody's
Andlytics ve esa inminencia de fener que
pagar cuafro pesos mds por délar.

No es posible descartar la posibilidad
de una depreciacién acelerada y repenti-
na del peso o de cudlquier ofra moneda
o activo. Pero en el caso especifico de la
moneda mexicana dependeria de facto-
res que no parecen esfar presentes en es-
te momento.

Pandemias, invasiones, guerras, péni-
co en los mercados o cualquier ofro esce-
nario imponderable evidentemente alte-
ra los instrumentos financieros de todo el
mundo, no solo los mexicanos.

Ahora, hay una lista de temas internos,
adjudicables por completo al manejo eco-

némico que ha llevado a cabo este régi-
men, que si podrian implicar una inminen-
te depreciacién.

Ahi estd la pésima seial del Paquete
Econémico para el 2023 que dispara la

deuda y calcula mal el comportamiento
econdémico. Quizd la 4T no quiera recor-
dar, pero las firmas calificadoras tienen un
ojo encima del desempefio financiero del
gobierno federal, de Pemex y de la CFE.
Y el grado de inversién de México estd en
la rayita del papel basura.

El populismo que padecemos tiene al
sector exportador mexicano ante la in-

minente aplicacién de sanciones comer-
ciales si Estados Unidos decide llevar
a México ante un panel del TMEC por
el trato discriminatorio a sus empresas
energéticas.

Hay una lista de amenazas internas
que son reales y que son de la autoria del
gobierno de Lépez Obrador que si ame-
nazan al tipo de cambio y todo lo demés.

Pandemias, invasiones,
guerras, panico en los merca-
dos o cualquier ofro escena-

rio imponderable altera los
instrumentos financieros de to-
do-el mundo:
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Banamex, descartes v condiciones

ondicionada por el Presidente de
México, la venta de Banamex por
parte de Citi estd regisirando el des-
carte consecutivo de potenciales
compradores.

De ocho instituciones que inicialmente mostra-
ron interés ya sélo quedan fres.

La lista de interesados se estd achicando y el
tiempo para que Cifi tome una decisién se estd
acortando.

El viernes pasado sorprendié Banorte, de Car-
los Hank Gonzdlez, al anunciar su decisién de
no confinuar en la operacién de compra-venta.
No dic mayores detalles respecto a sus razones.

Antes de Banorte, quedaron fuera Santander
[de quien se dice le habrian rechazado, por bajg,
su oferta econémica); Grupo Salinas, de Ricar-
do Salinas Pliego; HSBC, encabezado por Jorge
Arce y Banco BX+ que preside Antonio Del Valle
Perochena.

sQuiénes son los tres postores que confindan
enla puja?

Se frata de: Inbursa, del magnate Carlos Slim;
Grupo Mifel, encabezado por el actual presiden-
te de la Asociacién de Bancos de México, Da-
niel Becker, y Grupo México, de German Larrea.

Estos tres han venido avanzado en la integra-
cién de sendos grupos de inversionistas y equi-
pos de asesores.

Sorprendié el descarte de Banorte porque, de
acuerdo con distintos analistas, era la institucidn
que tenia mds probabilidades de comprar Bo-
namex; uno de los tres bancos mds grandes que

operan en México. Con la compra de Banamex,
Banorte se hubiera convertido en la institucién

bancaria més grande del pais. Hubiera estado
incluso, por encima de BBVA-México, que presi-
de Jaime Serra Puche y dirige Eduardo Osuna.

No habia sefiales de que Banorte, fuera aban-
donar la puja. Sin embargo, en el mercado finan-
ciero comenzé a preocupar la cuarta condicidn
presidencial que, mencioné y adicioné, a las 3
que previamente habia citado.

Hay que recordar que en un primer saque, el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador men-
ciond 3 condiciones para la venta de Banamex:

1.- Que los compradores sean de capital
mexicano.

2.-Que los accionistas que lo adquieran estén
al corriente en el pago de sus impuestos.

3.- Que el patrimonio cultural de Banamex se
quede en México.

Tiempo después, agregd una cuarta
condicién.

4.- Que no se despida a los trabajadores de
manera masiva.

Esta dltimay adicional condicidn presidencial,
sin duda, complics la posicién de Banorte, institu-
cién que tiene una nofable experiencia en la com-
pra e infegracion de varios bancos.

Hasta antes de esta Gltima condicién presi-
dencial, Banorte parecia tener todas las ventajas
pues habia “engullido” al menos ofras cuatro ins-
tituciones bancarias, de manera exitosa.

Ademds de su fortaleza de capital y el agrade-
cimiento que publicamente ha reconocido que le

tiene el Presidente de la Repiblica a esa insfitucién.
Lo més probable es que, la condicién presiden-
cial de no despedir frabajadores de manera mo-
siva, sea una de las causales del autodescarte

de Banorte.

La integracién de Banamex a Banorte, sin el
necesario, por no decir que obligado, recorte de
personal, para eliminar las redundancias entre
las dos instituciones, le hubiera representado un
problema operativo y de costos.

Tan es asi que en reaccién inmediata los mer-
cados premiaron a las acciones de Banorte dl
considerar que la insfitucién decidié no fomar de-
cisiones arriesgadas.

Por ofro lado, en dias pasados, el presidente
de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Jesus de la Fuente Rodriguez, “adelanté la nota”
y difundié antes que la insfitucién bancaria, que
ese 6rgano regulador ya le habia dado la auto-
rizacién para operar un banco nuevo totalmen-
te digital.

Posteriormente Banorte lo confirmé e hizo pi-
blico que invertird mil 675 millones de pesos en el
nuevo banco que denomina Bineo enfocado en
una estrategia 100% digital.

Sin embargo, la insfitucién no dio detalles de
su decision para abandenar la puja.

Los tres grupos que quedan tiene indudable
fortaleza de capital. Para Inbursa la compra de
Banamex le representaria un crecimiento noto-
ble. Habrd que ver si se lo queda. Todo depen-
derd del precio. A Grupo México, un grupo mi-
nero, sin banco, le daria presencia. Y a Mifel, lo
colocaria entre las grandes ligas, habré que ver
si se consolida el grupo de inversionistas que lo
respalda.

Larrea y Slim tienen capital mayoritariamente
nacional.

Citi tiene la infencidn de colocar a Banamex
en el mercado, como una alternativa. Veremos.
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a Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco) gané una
Accion Colectiva contra Interjet, esto tras las quejas recibidas
durantelosafios 2018 a 2020 porinfinidad de motivos, entre ellas,

cancelaciones de vuelo, pérdidas
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ACCION COLECTIVA CONTRA INTERJET

POR JULIOPILOTZI

Vuela alto Piolin

de vuelos y conexiones, demo-

ras, entre otros. La determinacion del Juez Noveno de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de México va a beneficiar a 7,317 con-
sumidores representados por la Profeco, a través de la Subprocu-
raduria Juridica. Ademas de otras quejas contra ABC Aerolineas,
Sociedad Anénima de Capital Variable, comercialmente conocida

como Interjet, que fueron cobros

indebidos unilaterales, cambio

deitinerario sin previo aviso y negativa ala prestacion del servicio.

La fecha definitiva de este asuntose dio el 3
de octubre de 2022, condenando a la aerolinea
apagar dafios y perjuicios a los consumidores
afectados por el incumplimiento del contrato
de prestacién de servicio de transporte aéreo,
mas el 20% como bonificacién del costo del bo-
leto, asf como 9% del interés legal sobre las can-
tidades generadas. El monto reclamado con la
bonificacién asciende a 144 millones de pesos.

Ademas, la resolucion judicial declarada es-
tablece que los afectados que no se hayan adhe-
rido al juicio en la segunda etapa en ejecucién
de sentencia de la Accién Colectiva, lo pueden
hacer, presentando pruebas del dafio sufrido,
en el plazo del 24 de octubre de 2022 al 24 de
octubre de 2023. Asi que ojala que los que pre-
sumen hoy del regreso de esto, tengan la cartera
muy grande, llena derecursos para cumplir con
sus innumerables compromisos financieros.

Dia Normalizacién. Este mes se celebré el
Dia Mundial de la Normalizacién, al respecto la
Camara de Comercio Servicios y Turismo dela
CDMX (Canacoy), de José de Jestis Rodriguez, en
conjunto con las secretarias de Economia, de
Turismo, la Profeco, el Comenor y la Entidad
Mexicana de Acreditacién (EMA), llevara a cabo
un evento el 26 y 27 de octubre.

Algunos temas que expondran los exper-
tos son la Ley de Infraestructura de la Calidad
y el T-MEC; Situacién actual y futuro de la
normalizacién en México; El cumplimiento
de normas para la competitividad de los em-
presarios; Importancia de la evaluacion de la
conformidad acreditada; La Ley Federal de
Protecciéon al Consumidor, riesgos y sancio-
nes de no cumplir las normas; Las normas y el
sector agroalimentario, asi como lasnormas y
1a proteccion civil.

Experiencia médica. El sector médico esta

muy atento a lo que venga a decir el Dr. Yoram

Weiss, director general de la Organizacién Mé-
dica Hadassah Jerusalén (HMO); quien viene a

nuestro pais a exponer temas relacionados asu

experiencia y conocimiento para el desarrollo

de proyectos médicos. Esta organizacién mé-
dica, que abarca mas de 300 mil colaboradores

en el mundo, encabeza un consorcio global

formado por una universidad israeli y una

importante farmacéutica a nivel mundial que

desarrollan una probable cura contra el can-
cer, luego de que descubrieran que el ARN de

transferencia, utilizado en las vacunas contra

el Covid-19, puede ser el eslaén perdido que

impacte directamente la nueva era de los trata-
mientos contra el cancer. Sin duda, la probada

experiencia de Weiss serd algo que el sectorno

querra perderse.

Voz en off. Y ya que hablamos de llamados a

unirse en acciones colectivas contra empresas

abusivas. La Profeco también estd haciendo

un llamado para unirse contra las afectaciones

de Ticketmaster por cancelacién de cualquier
evento, y por negativa de reembolso, aunque

a esto se le puede unir la sospecha de manipu-
lacion de boletos que aparecen en su sistema

como agotados, pero que en realidad son pues-
tosenreventa, veremos si ala oficina de Ricardo

Sheffield no le tiembla la mano parair a fondo

en este asunto, como también en hacer el lla-
mado de #AcciénColectiva contra Naturgy, por
el cobro indebido de servicios adicionales que

no fueron contratados, o por estimaciones del

uso en el servicio de gas natural, un total abuso

en su factura bimestral, en dénde se le pueden

por otros detalles no justificables al ofrecer su

servicio...
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H ay quienes dicen que el
precio que debemos pa-
gar por vivir en sociedad son
los impuestos. No. El precio
que debemos pagar por vivir
en sociedad es respetar los de-
rechos de los demas, practicar
la justicia, que consiste, segun
la clasica definicién de Ulpiano,
en darle a cada quien lo suyo,
siendolo suyo de cada quien el
derecho de cada cual. La justi-
cia consiste en respetar los de-
rechos delosdemas, condicién

delaconvivencia civilizada.

Todos quieren que se respeten sus de-
rechos, pero no todos quieren respetar los
derechos de los demas, comenzando por
los tres naturales, aquellos que tenemos
por ser personas: a la vida, la libertad indi-
vidual y la propiedad privada. ¢Qué hacer
con los delincuentes, quienes llevana cabo
conductas delictivas que violan derechos:
matan, violan el derecho a la vida; secues-
tran, violan el derecho ala libertad; roban,
violan el derecho a la propiedad?

Es por los delincuentes que se necesi-
ta: (i) prohibir matar, secuestrar y robar; (ii)
prevenir asesinatos, secuestros y robos;
(iii) castigar a quien mate, secuestre y
robe; (iv) obligar al asesino, secuestrador o
ladrén a resarcir a su victima.

Es por la conveniencia de prohibir
matar, secuestrar y robar; de prevenir ase-
sinatos, secuestros y robos; de castigar a
quien mate, secuestre y robe; y de obligar
al asesino, secuestrador o ladrén a resarcir
a su victima, que se necesita de alguien,
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PESOSY CONTRAPESOS

DE LOS IMPUESTOS (1/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

con legitimidad y eficacia, que realice esas
cuatro tareas. A ese alguien se le llama
gobierno, mismo que necesita recursos
para realizar esas tareas, la primera de las
cuales (prohibir delitos) tiene que ver con
las leyes; la segunda (prevenir delitos) con
las policias; la tercera (castigar a quien
delinca) y cuarta (obligar al delincuente
aresarcir a su victima), con los tribunales,
jueces y verdugos, necesidad de recursos
que nos lleva a considerar los impuestos,
fuente ordinaria de financiamiento del go-
biemo, impuestos que de entrada tienen
un inconveniente, que hay que justificar
correctamente.

Cobrar impuestos implica que el go-
bierno obliga a los ciudadanos a entregar-
le parte de sus ingresos, ingresos que son
el producto del trabajo, lo cual, dado que
las personas tienen derecho al producto

integro de su trabajo, hace de los impuestos un
robo, razén por la cual, dicen algunos, no deben
cobrarse, lo cual ocasionaria la desaparicién del
gobiemo porque al final de cuentas, hoy, mafiana
o pasado mafiana, de una u otra manera, el gasto
del gobierno se financia con impuestos (eslo que
se conoce como la equivalencia ricardiana o equi-
valencia Ricardo-Barro).

Si las personas tienen derecho al producto in-
tegro de su trabajo, y el cobro de impuestos viola
ese derecho, ¢deben desaparecer los impuestos
y con ellos los gobiernos? Si, segtin la respuesta
de los anarcocapitalistas. No, segtin la de los li-
berales, quienes tenemos la tarea de justificarlos
correctamente.

Que desaparezca el gobierno no quiere decir

que, cara a la vida en sociedad, desaparezca la ne-
cesidad de prohibir, prevenir, castigar y obligar a
resarcir delitos, misma que, mientras haya delin-
cuentes, y los habrd, seguira presente, por lo que
habranecesidad de alguien que prohiba, prevenga,
castigue y obligue aresarcir delitos. Y a ese alguien
lo llamamos gobierno, definido por esas tareas.
Continuara.
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GENTEDETRASDELDINERO

BINEO: LA BANCA DIGITAL QUE VENCIO ABANAMEX

CIOFLORES

e todos los factores que hicieron desistir de comprar Bana-
mex a Carlos Hank Gonzdlez y socios, el masrelevante es, sin
lugar adudas, la puesta en marcha (anticipadamente) de lanueva
banca digital de Banorte, Bineo, cuya mision es competiren lacan-
chadelas Fintech para comerle el mandado alabanca tradicional,
area que ha sido especialmente vulnerable enlo que abanca al

menudeo y comercial se refiere...

, precisamente la que esta bus-

cando vender Citi que encabeza anivel mundial Jane Fraser yque
en Méxiconologracerrar la venta porlo queimplicalacompeten-
cia tecnologica sobre el sistema financiero tradicional.

Banorte era “el gallo mexicano” para com-
prar Banamex hasta principios de este afio. Pero
la pregunta a estas alturas de un contexto inter-
nacional (y nacional) que tiende a la recesion,
yano es "quién” podra comprar Banamex, sino,
acaso se vendera en los proximos meses. Y esto
es también resultado, aunque oficialmente no
hasidorevelado, por la inflexibilidad del corpo-
1ativo estadounidense de Citi respecto al precio
de Banamex, cual si no hubiese una descarnada
competencia ante los servicios que ofrece de
Internet... que los inmuebles, por hermosos que
sean y atento el personal en caja, poco pueden
ante los millones de terabytes y los perfiles de
usuario que puede definir lainteligencia artificial.

Ciertamente el contacto humano seguira
siendo fundamental para toda la banca digital,

incluyendo Bineo, pero sera cada vez mads es-
pecializado y especifico. Y el banco de Marcos
Ramirez, habria desistido de Banamex porque
1a valuacion presentada por Citi no reconocié
en precio unarealidad que se profundizaraen el
futuro. Igual lo hizo, antes de las primeras revi-
siones, Banco Azteca, de Ricardo Salinas Pliego,
donde se opt6 por desarrollar susapps y profun-
dizar en el drea de criptomonedas y blockchain.
Con menos demanda, el precio de oferta,
diria la teoria econémica ortodoxa, tendria que
bajar. Dificilmente saldra de este paradigma

“neoliberal” otro de los postores, Carlos Slim,

cuya fortuna primigenia surgié de las compras

de oportunidad, reconfigurar, adaptar y denoser
posible, vender o cerrar... como sucede con mu-
chos deloslocales de los tradicionales Sanboms.

No menos ortodoxo y enfocado al transpor-
te ferroviario, esta German E! Buena Onda La-
1rea, que sabe de los beneficios de un negocio
oligopolico al que no le hagan mucha sombra ni
autoridades ni clientes y menos competidores.
Queda como oferente un segmento de la pujan-
te comunidad judia que representada por Da-
niel Becker evaltia las oportunidades de hacerse
de un acervo de clientes cumplidores y de pro-
piedad inmobiliaria ubicada estratégicamente
y al mismo tiempo conocedora de los negocios
Fintech. ;Si se venderd, y a cuanto, Banamex?

Salinas Pliego y los impuestos. De manera

cordial, Lépez Obrador agradeci6 a Ricardo Sa-
linas Pliego pagara 2,772 mdp derivados de una

operacién bursatil efectuada en 2006, luego de

que la SCIN fallara en favor del SAT tras 16 afios

delitigio. El presidente de Grupo Salinas hizolo

que cualquier contribuyente responsable haria:

defender sus derechos hasta la tltimainstancia

y, de obtener un resultado adverso, pagar. Pero

para los panegiricos del régimen, la nueva par-
vada de jilguerillos resulté motivo de festejoy

escamio que un ciudadano defienda sus dere-
chos...ignorando que el trabajo de empresarios,
profesionistas y trabajadores hace posible que

muchos de ellos reciban alpiste. Esos adulado-
res también ignoran que el pago de tal débito

representa menos del 0.2% de lanueva deuda
que el Gobiemo contratara para el 2023 y s6lo

unas horas de los intereses que por deuda pt-
blica pagaremos los 365 dias del préximo afio.
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ienen tiempos decisivos para el PRI,

pues en 2023 peleard por conservar

dos gubernaturas de las tres que ac-

tualmente gobierna a nivel nacional,
me refiero a los estados de Coahuila y Estado
de México, ambasimportantes, perodestacala
segunda desde el punto de vista que representa
€19.1%del PIB Nacionalyel 13.5%dela pobla-
ciontotal. Este jueves pasado, se designd a Ale-
jandradel Moral Vela, comocoordinadoradel
Comité de Defensa del Estado de México, con
estosedisponeaasumirla candidaturarumboal
proceso electoral.

Originariade CuautilanIzcalli fue presiden-
tamunicipal de este municipio, hasidodiputada
federal, directora de Bansefi (hoy Banco del
Bienestar), yenlasadministraciones de Eruviel
Avilay Alfredo del Mazo, se desempefié como
Secretariadel Trabajo,y de Desarrollo Econo-
mico, respectivamente. Sinduda, representaria
la oportunidad de crear una alianza con el PAN
yPRD.

Pero también, al tiempo de buscar un acer-
camiento y cerrar filas con personajes como
Ana Lilia Herrera y Laura Barrera Fortoul,
diputadas federales que también aspiran a la
candidaturadel tricolor, porloque, todo pintaa
sufavor para poder competir con la morenista
Delfina Gémez, coordinadora del Comité de
Defensa dela 4T en el Edomex y aspirante al
Gobiernodelaentidad.

DeacuerdoaMassive Caller, hayunapeque-
fia ventaja de Morena vs la Coalicion de 2.5%,
muy baja y antes de tomar decisiones formales
de eleccidn de candidato, pero hay tiempoy
trabajo por delante.

¢BANXICOSE DESCONECTARA DELAFED?
Los comentariosdela semana pasadaenel Pod-
castde Norte Economico del Subgobernador
Gerardo Esquivel fueroninteresantesdesde un
puntodevistatedricoal considerar queseguiren
el terreno restrictivo aumentard el riesgo sobre
la economfa mexicana. “Un interés real del 4 al
5% es suficiente para ir cerrando el ciclo alcista
en tasas de interés”. El sector manufacturero
de Estados Unidos es el importante para la
economia mexicana. Tenemos algunos cues-
tionamientos al respecto:

Pregunta uno.- ;Qué pasasilainflacién en
Estados Unidos nocedealritmo quese quisiera,
realmente Banxico podria desligarsede laFED?

Pregunta dos.- ; Podriamos mantener los

flujos que hastaahora han generado estabilidad
en la curva de bonos gubernamentales en
México y el movimiento del tipo de cambio
que ha ayudado a no repercutir en otro tipo de
presiones inflacionarias? El spread de tasas
deinterés entre Estados Unidos y México alo
largo de la curva se ha mantenido alrededor de
los 600 a 630 puntos base. ;Es casualidad?, yo
creo que no. Reducirlo, implicaria una “mayor
sensibilidad”.

Preguntatres.- ; Qué pasaconunPresupues-
to 2023 muy optimista por parte de la SHCP en
donde el gasto publico estard en la alerta de
calificadoras y de inversionistas nacionales y
extranjeros? Podria ser el inicio de un deterioro
devariables macroeconémicasenel 2023.

Moody s expres6 una preocupacién sobre el
riesgo de una depreciacién cambiaria del 20%
entreel 2022y2023 yenella, el riesgode unau-
mento en el gasto piiblico una vez autorizado
el Presupuesto 2023. Hasta ahora camina en
ese rumbo con fecha limite de autorizacién el
proximo 15 denoviembre.

Consideramos y felicitamos al Subgoberna-
dor Gerardo Esquivel porque de cuatro afios
para aca que tiene en Banxico, ha “madura-
do” enel buensentido, de considerar “objetiva-
mente” las condiciones de politica monetaria
haciendo a un lado su visién y preferencia de
pensamiento.
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Limpieza, dolor de cabeza
parala4T

Son varios los afios que el sector de ser-
vicios de limmpieza para oficinas guber-
namentales ha estado bajo el reflector.
Por ello, el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, durante una mafianera
donde un reportero sefiald indicios de
irregularidades, hizo en ese momentola
indicacién ala Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, de Luisa Maria Alcalde,
que revisara la situacion contractual de
este tipo de empresas. Hasta ahi vamos
bien, pues labandera del Presidente ha
sido y serd su combate ala corrupcion.
Sin embargo, estas auditorias parecen ser
selectivas, ya que enpresas que abarcan
casi 80 por ciento del mercado no han
recibido la visita de ningun inspector.

Tal es el caso de Tecno Limpieza
Ecotec, que tiene contratos por poco
mas de 39 millones de pesos, mayor-
mente con Capulfe, asi como Aguaseo y
Aseo Privado Institucional, gue también
aglutinan gran parte de las facturas al
Gobierno federal y no han sido tocadas.
Aungue habria gue preguntarse de qué
sirve ser auditada, ya que a empresas
como Jaber Limpieza y Tecrnio Limpie-
za Delta, tras una revision exhaustiva
hace mas de un mes, les fue cancelado
su Registro de Prestadoras de Servicios
Especializados u Obras Especializadas,
por lo que de acuerdo con lo dictado
por laley deberian gquedar anulados los
contratos activos.

Mal, Megacable

Laempresa de telecomunicaciones
Megacable, que dirige Enrique Yamuni
Robles, presume que vapor mas er la
Ciudad de México, pero dice desconocer
lademanda de Accion Colectiva en su
corntra ante el incremento de reclamos
de consumidores por fallas recurrentes
en los servicios de telecomunicaciornes.
Quiza tenidria que poner a sus empleados
abuscar en los archivos del Gobierno
federal y de la dependencia del consumi-
dor el docurnento donde se especifican
las faltas que comete una y otra vez con-

tra quienes confian en su servicio, pero
resulta un dolor de cabeza.

Alianza solidaria

En el marco del Dia Mundial de la
Alimentacién, Kellogg's y Soriana unen
fuerzas para mitigar el hambre y la
inseguridad alimentaria en México.
Ambas empresas donaran dos millones
de porciones de alimentos que benefi-
ciaran a 500 mil familias. Los avances
se han paralizado o la situacion esta
empeorando: en 2021, 828 millones de
personas padecierorn hambre, segin la
OMS, y alrededor de dos mil 300 millo-
nes carecieron del acceso a alimerntos
adecuados, de acuerdo con un reporte
de la FAO.

Relevo industrial

A partir del 1 de entero Grupo Industrial
Saltillo, gue preside Juan Carlos Lépez
Villarreal, realizara un relevo en su
direccién. Manuel Rivera se retira y serd
reemplazado por Jorge Rada, actual
director general adjunto, quien ya tiene
algunos afios en esta firma.

Voz en Off

Marcos Ramirez Miguel, director de
Banorte, presumia ser el mejor “gallo”
para quedarse lo que yano quiere
Citigroup en nuestro pais, desde que se
anuncio la venta de CitiBanamex. Hoy
ese entusiasmo quedara en el pasado
para enfocarse en proyectos innovado-
res que van de la mano con las nuevas
formas de consumo y los avances
tecnolégicos...
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Empresas que abarcan casi 80 por ciento de
l03 sarvicios de limpicza en ¢l Gobicrno federal
no han racibido la visita de ninglin inspactor.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL DOLAR
A 24 PESOS

Meéxico llegaria al proceso electoral presidencial de
Jjunio de 2024 con el dolar costando 24 pesos y con
la efervescencia de las elecciones al tope

a premonicién de la agencia calificado-
ra Moody's, en el sentido de que la mesa
estd puesta paraque el peso mexicano se
deprecie 21 por ciento en los siguientes
meses, es unasombra que perseguira las
condiciones macroeconémicas del gobier-
node Andrés Manuel Lopez Obradoren
lo que resta de su sexenio.

Si se materializa pronto, por ejemplg, a finales de este
afio, quiza quede un poco de tiempo para que el choque sea
absorbidoy el pesorecuperealgo de valor antes del proceso
electoral de 2024.

Pero hay un escenario mas adverso para el Presidente:
gue esta depreciacion esperada por Moody's se dosifique a
lo largo de los meses en 2023, con lo cual México llegaria al
proceso electoral presidencial de junio de 2024 con el dolar
costando 24 pesos y con la efervescencia electoral atope, lo
gue implica un menor margen de maniobra para cualguier
politica econdmica que busque reequilibrar ese valor.
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El prongstico de Moody's es simple, pero justamente en
eso reside la fortaleza de su argumento. Utiliza el recurso
histarico reciente para decirnos gue,
en las dos ocasiones mas recien-
tes, cuando el banco de |a Reserva
Federal de Estados Unidos retirg el
exceso de liquidez del mercado, el
peso se deprecio.

Moody's lo prueba maostrando
comoel peso sedeprecia 30 por cien-
to, después de haberexperimentado
una recuperacion de 25 por ciento

guesiguidalaprimera depreciacion de30 por ciento detonada
por la recesion de 2008.

Moody's dice que esta vez las primeras dos fases ya se
cumplieron: primero la depreciacién inicial de 21 por ciento,
luego una recuperacian (cicloen el que estamos actualmen-
te), por lo que |a politica monetaria del Fed estaria sentando
las bases para la fase 3, es decir, la depreciacién que viene.

Elviernes el perigdico The Wall Steet Journal reporto que
la Fed se apresta a elevar la tasa de interés en otros 75 pun-
tos base. Esas son las condiciones que preveé Moody's. Pero
faltarian dos condiciones mas para que su fatal pronostico se
materialice: que las remesas dejen de llegar en alta cuantia,
como ha estado ocurriendo; y que el flujo de ingresos por
turismo se estanque. Eso esta por verse.

Mientras tanto, Lopez Obrador no cree en ese pronastico.
Asegurdqueseincrementard lainversion enlaregion de Ame-
rica del Norte y que “no vamaos a tener problema”. Y dijo que
“no va a suceder asi, esta bien la economia, esta creciendo”.

LaSecretariade Hacienda establecio el tipo de cambicen
20.6 pesos por dolar para 2023 y 20.7 para 2024 en el mas
reciente Paguete Econémico; es decir, Rogelio Ramirez de
la 0 confia en que este analisis de Moody's sea erréneo.

MIGUEL RINCON
El presidente de BioPappel lo logro: recibio el distintivo de
Liderazgo del Forest Stewardship Council por haber perfec-
cionado su modelo de economia circular sin cortar arboles.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO

#OPINION

BANXICO |
CAMBIARA
VARELA. TASAS

nueva THE para sus créditos y sustituirdn también
a la LIBOR para préstamos en dolares

ntemaqueocupa alos bancos comerciales
en las Ultimas semanas es la decisian del
Banco de Méxica de madificar, a partir del
préxima afno, lastasasrepresentativas que
se utilizan para cobrar los créditos.

Setratadeunainiciativa para determi-
nar de manera exacta el costo del dinerg,
gue desde el afio pasado ha sido mas alto par la inflacion, y
donde el instituto central, al frente de Victoria Rodriguez
Ceja, ha seguido las recomendaciones de la Organizacion
Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO), entre otras
instituciones ligadas a la gestién bancaria.

Concretamente se trata de una nueva metodolagia para
determinarla TIIE para créditos en pesaos,y unatasa que susti-
tuird ala LIBOR,llamada SOFR, paralos préstamas en dalares.

Eltema es relevante paralos agremiacdos a la Asaciacion de
Bancos de México (ABM), que lleva Daniel Becker Feldman,
parque se tendran que madificar millones de contratoslo que
imaginarad entrafia un costo administrativo.

Los tomadares del crédito también esperarian cambias,
peroaun sedesconace silas nuevastasasimpactaranenlogue

Péagina 58 de 73



Fecha: 24/10/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 297

Costo: 17,226

2/2 Rogelio Varela

seviene pagando por los préstamos.

LA RUTA DEL DINERO
Enmas debancos, el viernes pasado
las acciones de Grupo Financiero
Banorte cerraron con unasubidade
2.8 por ciento tras conocerse gue la
entidad que preside Carlos Hank
Gonzalez se hace a un ladoenla
compra del negocio de consumo
de Citibanamex.. En este mes de sensibilizacién acerca del
cancer de mama, empresas y entidades del gobiernos se
dan a la tarea de realizar jornadas de informacion donde se
incluye Pemex que arrance la operacion de tres unidades
de mastografias que visitaran los 17 municipios de Tabasco
pararealizarocho mil estudios en 40 dias.La planamayor de
la petroleray la Secretaria de Salud de Tabasco se reunieron
en Comalcalco para dar inicio a estas jornadas de salud, en
dondesedioaconocerqueson277 millones de pesoslos que
Pemex ha destinado a este Programa de Unidades Médicas
Maviles. En la reunién, Octavio Romero Oropeza, director
general de Pemex, dijo que considerando datos oficiales sobre
mortalidad por edad se han focalizado esas mastografias a
mujeres de 40 a 69 afos, que es donde mas se necesita, por
lo que hizo un llamado a acudir al examen, y por supuesto,
difundir la importancia de la prevencion... El sector médico
estard atentoalas palabras de Yoram Weiss, director general
delaOrganizacion MédicaHadassah Jerusalén (HMQ), viene a
nuestro pais a exponer temas relacionados anuevas alterna-
tivas terapéuticas en cancer. Esta organizacién, que abarca
mas de 300 mil colaboradores, encabeza un consorcio global
formado poruna universidadisraeliy unaimportante farma-
céuticaquedesarrollan una probablecura contrael cancera
partir de lo descubierto con el ARN de Transferencia que fue
utilizado en las vacunas contra el COVID-19 y que puede ser
eleslabon perdido queimpacte directamente unanueva era
de los tratamientos contra ese mortal padecimiento.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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#OPINION

BANDA ANCHA FlJA
EN LATINOAMERICA

En el caso de paises centroamericanos, se observa
una carencia de estrategia de conectividad

aregidnlatinoamericanase
ha cansclidado coma una
delasregiones mdscaonec-
tadas del munda can mas
de una decena de paises
parencimade 50 por ciento
de adopcion de la Banda
Ancha Fija (BAF) en hogares. La contratacion
del servicio en hogares se usa comao un indi-
cativode los patranes de cansumaoy adopcion
de aplicaciones tecnolagicas en la regidn.
Alcuartotrimestre de 2021 (4T-2021), Lati-
noamerica registro una contabilidad agregada
de poco mas de100 millones de accesos al BAF,
equivalente a un promedio de adopcian del
servicio de 54.9 par ciento entre los hogares
delas naciones que integran la regian.
Los paises con mayares niveles de adop-
cién de este servicio son: Uruguay (91 par
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ciento), Argentina (79 por ciento), Brasil (78
par ciento), Panama (75 por ciento), México
(69 por ciento), Costa Rica (69
por cienta), Chile (65 por cienta),
Colombia (62 por ciento), Ecua-
dor (60 por ciento) y PuertoRico
(58 porciento), siendolos tnicos
paises quesuperan el nivel pro-
medio de acceso en la regién.
En contraste, Peru (39 por
cienta), Paraguay (38 por cien-
to), El Salvador (37 por ciento),
Rep.Dominicana (31 por ciento), Balivia (28 por
ciento),Nicaragua (25 por ciento), Guatermala
{21 por ciento) y Honduras (19 por ciento), se
colocan enlas dltimas posiciones en términos
de acceso a la conectividad a nivel regional.
Los motivos de los bajos niveles se deben a
barreras estructurales, como una orografia

Columnas Econdémicas

Gonzalo Rojo

compleja y bajo poder adquisitivo promedio
entrelapoblacion, circunstancias quelimitan
la adopcion al servicio en esos paises.
Enelcasodelos paises centroamericanos
seobserva una carencia de una estrategiade
conectividad clara por partedelos gobiernas,
generandolaausencia de planes de desplie-
gue e inversion tecnoldgica. Asimisma, en
los paises con menor adopcidn se registran
condiciones deinseguridad econémicay juri-
dicaqueimpidenel enriquecimientode oferta,
como un ejercicio abundante deinversiones,
mayor velocidad de descarga, mejor calidad del
servicio,y/odiversificacion de competidores.
Enestos paises, la desigualdad econémicaes
unobstaculo haciala conectividad universal.
La provisian de servicios de conectividad
comola BAF en condiciones optimas paralos
consumidores debeserun principio basicode
cualquier politicaregulatoriac agenda publica
sectarial.
Consecuentemente, los
paises con el mayor déficit en
conexionesfijasnopueden des-
aprovecharla coyunturatecno-
I6gicayecondémica para,atraves
deconectividad, darunsaltoen
términos decrecimientoy desa-
rrolloeconémicos.Loanteriores
importante,yagueelaccesoala
conectividad de la BAF funge como un catali-
zador dela productividad, educacién y acceso
a alternativas de conocimiento, informacion
e entretenimiento al alcance de los hogares.
I

GONZALO.ROJON@THECIU.COM / @GROJONG
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

A
GMexico deberia ganar la
carrera por Banamex

al como se esperaba el tiempo decanté a los po-
tenciales compradores de la banca comercial de
CitiBanameg, que incluye sus negocios de tarjetas
de crédito, créditos de némina, créditos de auto e
hipotecarios asi como pymes. El viernes pasado
Grupo Banorte, que se le vefa como un postor serio y con po-
sibilidades de ganar una puja que rondara los 8 mil millones
de ddlares, decidio retirarse y ahora en la competencia quedan
los dos hombres mds ricos de México frente a frente. Por un
lado Carles Slim y con su grupo Inbursa y Grupo México de
German Larrea. Todavia Daniel Becker de Grupo Mifel no se
retira de la justa, pero ante estos dos empresarios gigantes su
presencia es modesta.

Lo mejor que le podria
pasar a Banamex y que se
puedan cumplir las con-
diciones que establecié el
Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador es que al final serd
German Larrea quien se quede con la operacion de Banamex.
La realidad es que al no contar con un grupo financiero La-
rrea podria conservar a gran parte empleados en sus puestos
de trabajo. Un triunfo de Inbursa tendria como graves conse-
cuencia por el despido masivo de empleados v es muy sen-
cillo. En una fusién la empresa que compra tienen su propio
personal y desplaza a la adquirida.

En el caso de Grupo México conservaria practicamente to-
do el equipo, pero ademads sucursales y procesos para operar.
No es la primera vez que ambos empresarios compiten en el
mismo sector. En mineria, donde Grupo Mexico es fuerte tiene
Slim Minera Frisco, logrd en 2021 ventas con valor de 13,859
mdp, por la explotacion de 155,000 onzas de oro, 30,000 to-
neladas de zinc y 121,000 toneladas de cobre, que extrae de
los yacimientos de El Coronel en Zacatecas; Asientos, Aguas-

Julio Brito,

Columnas Econdémicas

Riesgos y Rendimientos

En diars e Muerios los
Tt dejarkn derran
e $37 mil 722 millones

calientes; y Tayahua, Zacatecas.

Seria una gran oportunidad de mexicanizar a la banca.
Inbursa tiene una participacién importante en los negocios
bancarios y Banorte esta entre los primeros tres ; asi que la
llegada de Larrea seria una forma de impulsar a la banca en
manos de mexicanos v de ganar Slim lo dnico que se genera
es mayor concentracion como sucede en telecomunicaciones.

INVERSIONES

Enrique Yamuni Robles, director general de Megacable, anun-
cié una inversién por 5 mil mi-

llones de pesos, la mayor par-

te para construir una red de 15

mil kilémetros dentro de la ciu-

dad de México, con lo que con-

tarfa con una cobertura del 100 por ciento dentro de la CDMX.

CAIDA

Lamentable el panorama econdmico para México para el 2023.
La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) y el Banco de México (Banxico) son algunos que han ajus-
tado a la baja su estimacion para la economia mexicana, con un
1.5% y 1.6%, respectivamente; mientras que el Fondo Monetario
Internacional (FMI) mantiene su expectativa en 1.2%. Al hacer un
analisis del desempefio de la economia en los dltimos diez afios
entre 2015 y 2015, la conclusion es que los crecimientos del PIB son
muy erraticos y desalentadores en especial en el presente sexenios

Megacable anuncia
super inversion
en la CDMX
Al final guedan los dos
empresarios mds fuertes
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Banorte,":una mejor perspectiva
para el mediano plazo

El viernes las acciones del grupo financiero que presi-
de Carlos Hank Gonzalez marcaron su segundo mejor
precio en el afio, el primero se registré en marzo, v
aunque es dificil calcular qué tanto aportaron los re-
sultados positivos del tercer trimestre y el retiro del
proceso de compra de Banamex, donde Banorte era el
postor favorito, la combinacidn resulto muy favorece-
dora para el llamado 'Banco Fuerte de México'. Sin
embargo, las opinicnes se centran mas al mediano y
largo plazo, ya que ante la pérdida de participacion de
mercado v la situacién actual de Banamex, se podria
haber dado un proceso de integracion largo e incluso
hubiese provocado una pérdida de participacién de
mercado. “..el mercado creia que la combinacién de
Banorte y Banamex podria diluir la ventaja debidoala
compleja integracién tecnologica, las sinergias limita-
das a corto plazo, los sobrecostos, 1a erosion de 1a par-
ticipacién de mercado v la débil franquicia y producti-
vidad general del segmento bancario minorista de Ba-
namex”, consideré Morgan Stanley, que luego de que
Banorte anuncié que no continnaba en la carrera por
Banamex, reanudé la cobertura de sus acciones con
una recomendacién Overtweight v un precio objetivo
de I75 pesos.

“La escala y la posicién competitiva de Banorte son
envidiables tal como estin: aumentar el volumen (a
través de Banamex) no era necesario para tener éxi-
10", remarcéd la correduria internacional. Adicional-
mente Morgan Stanley destacs los resultados frimes-
trales de Banorte con un dinamismo considerable en

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar

Columnas Econdémicas

el crédito al consumo y un fuerte control de costos,
que, combinado con tasas de interés relativamente al-
tas, deberia de impulsar las ganancias del banco. Por
su parte Barclays opiné que la calidad de la cartera de
crédito de Banorte se mantiene sélida, se mejord la
guia deresultados y los resultados organicos del grupo
financierc moviéndose en la direccion correcta.

ACCION FAVORITA

Para Goldman Sachs, ¢l reporte trimesiral de Fibra
Prologis, que fue mayor a lo esperado por la corredu-
ria internacional ¥ por el mercado, confirmé su tesis
alcista sobre las acciones que alcanzarian un precio
objetivo a12 meses de 64 pesos (el viernes cerraron en
49.88 pesos) ante las perspectivas optimistas de una
fuerte demanda de inmuebles de logistica y manufac-
tura por la creciente tendencia de nearshoring, conira
una oferta cada vez mas limitada de este tipo de espa-
cios en México

RODADA DE VIDA

Al menos 50 nifios con cardiopatias recibirdn trata-
miento médico gracias a los recursos recaudados en la
quinta edicion de la carrera Gran Fondo Adolfo Lagos
izzi Kardias. Asi desde 2017, los infantes apoyados ya
suman 272, aunque todavia hay muchos nifios a la
espera de recibir consulta por este problema que per-
judica a uno de cada 120 menores de edad, por lo que
izzi seguird, junto con Fundacion Kardias, apoyando la
noble causa.
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OPINION

Economia mexicana: sucita en 2023

No hay fecha que no llegue, ni deuda que no se pague. En
2023 la economia global enfrentara una cita que no podra
posponerse, 1a que definird si el camino que recorre lo lle-
vard a una nueva recesion o todo quedard limitado en una
desaceleracion.

Las proyecciones del Fondo Monetario Internacional
ubican a Rusia, Alemania, Suecia e Italia en territorio ne-
gativo, aunque ain consideran que la caida industrial del
motor de la Unidn Europea, 1a falta de gas natural, petréleo
y combustibles, 1a inflacién y el aumento en las tasas de
interés no causaran una contraccién generalizada.

Dicho escenario es optimista: ante la falta de creci-
miento y la minusvalia de sus exportaciones, la Unién Eu-
ropea no podra seguir financiando el déficit comercial his-
tdrico que se acamula en 2022

La Union Furopea no podré pagar deuda con més deuda:
el margen fiscal de Alemania, Francia, Espaiia e Italia es mu-
lo, dicha opcién se agoto para hacer frente al covid-19 y por
¢l aumento en las tasas de interés. La caida del euro frente al
dolar refleja la salida de capitales que corresponde a la pér-
dida de confianza sobre el futuro de 1a Union Europea. Gran
Bretafia vive un momento igualmente algido, la caida de la
Primer Ministro después de 45 dias de gobierno muestra que
las formulas del pasado no sirven para enfrentar el momen-
to que se vive. Europa va rumbo a una recesion.

Ameérica del Norte apuesta al reshoring o nearshoring
aunque las estrategias no son homogéneas. En Estados
Unidos Joe Biden usa el Made in America v a la politica
industrial para alcanzar el mismo objetivo de Donald
Trump: recuperar las cadenas de valor pérdidas. Canada y
México siguen viendo con nostalgia al libre comercio.

El reshoring implica una confrontacién directa con
China, el centro global de la manufactura y las solicitudes

Columnas Econdémicas

José Luis De La Cruz
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de registio de patentes: el Made in America enfrenta al
“Suefio Chino” por el control de la tecnologia v 1a produc-
cién. Para lograrlo Biden también debe superar la barrera
que representan sus propias empresas y quienes atin comn-
sideran funcional a la arquitectura creada durante la luna
de miel del libre comercio y la globalizacion.

Dichas empresas y cenitos de pensamiento creen que
se pueden utilizar los acuerdos comerciales para resolver
una disputa por la supremacia global: una disputa que pa-
sa el control de las cadenas de suministro y el sistema fi-
nanciero. Comprender la magnitud de lo que ocurre en el
entorno global es crucial para México: todos los jugadores
S0M socios economicos, politicos y sociales estratégicos. La
agenda del pais con ellos va desde la parte financiera, eco-
nomica, migratoria, remesas, turismo y de seguridad; nin-
gin tratado comercial firmado por la nacién expresa la
complejidad de dichas relaciones.

En 2023 el bajo crecimiento {o la recesion) exacerbaran
las contradicciones existentes: se incrementara la compe-
tencia por los mercados globales y las cadenas de sumi-
nistro al mismo tiempo que el nacionalismo v la visién
regional sustituyen a una globalizacion enferma.

<Como enfrentara México su nueva cita con la historia?
En 2023 se conocera si s a través de mecanismos con
base productiva que le permitan crear un nuevo marco de
sociedad con Estados Unidos, Europa, China y otras nacio-
nes relevantes.

De no hacerlo, 1a correccion del desequilibrio comercial
externo, del tipo de cambio, de la deuda pablica {mas sus
pasivos contingentes) recordaran una historia que va se
vivio hace casi 30 afios.

Analista ecoanémico
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Decreto vs inflacion enmienda, mas inconsistencias,
pollo y hojalata y Profeco nulificado

Lasemana pasada los analistas de la encuesta
de Citibanamex elevaron sus prondsticos de
inflacion a 854% para fin de afio y las del
2023 a 5.11%.

A nadie sorprendidé cuando el pernicioso
fenomeno lo resentimos todos: es mas hay
expertos mds pesimistas. Barclays estima pa-
ra el afio que viene una tasa del 5.70%, San-
tander y Vector estan en 5.60% y Actinver o
Banorte en 5.40%.

El gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador ha publicitado otras vias para conte-
ner el alza de la canasta basica. Se sabe de la
reunion con Walmart y vendrian mads con
olras cadenas, por ejemplo Soriana de Ricar-
do Martin Bringas.

La peticion es restringir margenes.

Ademas, el gobierno va enmendo el des-
afortunado APECIC de la SHCP de Rogelio
Ramirez dela 0. Mediante un decreto se abrio
la importacion sin arancel para una lista de
productos hasta el 28 de febrero a prorrogarse
adiciembre. Estan maiz, arroz, pollo, pescado,
huevo, leche, hortalizas, frijol. aceite, fertili-
zantes, papel higiénico y hojalata.

Habrd que inscribirse a un padrén en el
SAT de Antonio Martinez con lo que se elimi-
no la discrecionalidad del anterior plan. Igual
se coITigit, y Senasica de Javier Trujillo v Co-
fepris mantendran la vigilancia de esas com-
pras, ante el riesgo de violar el T-MEC v que
EU frenara nuestras exportacicnes.

El provecto no resulta practico v hay im-
portaciones que ya se realizan, como las de
pollo, en donde ademas de FU, ignal Brasil ha
ganado relevancia.

En lo que hace a la hojalata, lo aprobado
serd irrelevante. México es notoriamente de-
ficitario. El anico que lo produce es AHMSA de
Alonso Ancira que por sus dificultades finan-
cieras ha caido en su participacién.

Ademas en el decreto no hay precision de
los 1,039 pesos establecidos para una canasta
bdsica y tampoco de los 24 productos que la
integran conforme al PACIC, informacion sin
la cual Profeco de Ricardo Sheffield no podra
revisar puntualmente la evolucidn.

En ese sentido, gestiones que en la practica
no tendran efecto porque lo que mueve al
mercado es la oferta y 1a demanda. En suma,
solo retérica.

EN BANAMEX JUBILO,

BANORTE QUIZA NO GUSTO

ACTIVO Y HASTA 2023

El viernes Banorte de Carlos Hank Gonzilez
se desistio de seguir adelante como postor de
Citibanamex. Quiza no le satisfizo lo que ana-
liz6 para comprar. No hubo comentarios por-
que hay temas de confidencialidad. En Bana-
mex que dirige Manuel Romeo se notifico a los
empleados ¥ claro no falté quien celebrara
porque la fusion con Banorte al compactar
dos estructuras traeria muchos despidos. Al

Baja costo 4 ""
de fletes 8
(|(\I.Il. \-\.u

bl

mercado no gustaba que Banorte se involu-

Crara en una operacion tan compleja. De ahi
que la accién subiera el viernes. Siguen Ger-
man Larrea, Carlos Slim v Daniel Becker en
un proceso que se ha complicado y que bien
podra obligar a Citi de Jane Fraser a mejor de-
sinvertirse mediante una oferta en bolsa. El
desenlace lo veremos va para 2023,

BANCO AFIRME COMO BANCOMEXT
POSIBLES ViCTIMAS DE FAMSA
Diversos acreedores se preparan ante la in-
minente quiebra de FAMSA de Humberto
Garza. Como le platicaba su liquidez esta en el
limite v la familia fundadora ya no quiso
aportar mas recursos. En la banca entre los
afectados también esta Banco Afirme de Julio
César Villarreal. Ya le habia comentado de
Bancomext que lleva Luis Antonio Ramirez.

CANACINTRA REUNION EN MERIDA,
UNOS 1300 Y FUERA FRICCIONES
Eljueves hubo convencion de delegaciones de
Canacintra. Hace 80 afios que esa camara no
elegia a Mérida como sede. Presencia de unos
1,300 industriales de todo ¢l pais quienes ana-
lizaron el entorno, los retos en energia € inno-
vacién. Parece que José Antonio Centeno ya
atajo las fricciones internas que habia.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Estados Unidos sufrird,

pero en el resto del mundo sucederdn

cosas peores, Europa tendrd problemas

mucho magores
o lo dice quien esto es-
cribe, lo dice una de las
autoridades del mun-
do financiero global
actual, quien predijo
la crisis financiera de

2008.

Una vez descontada por la mayoria
de los analislas e inversionislas la rece-
sion, considerada ya como inevitable
por practicamente lodos de quienes
participan en el mundo [inanciero, lo
que sigue es tratar de detectar cuan pro-
funday duradera podria ser la recesion
que viene.

Por lo pronto, una de las opiniones
que mas pesan en el mundo financiero
y econémico no tiene buenas nolicias.

Nouriel Roubini, el prestigiado pro-
fesor de l'inanzas de la Universidad de
Nueva York, quien previé la crisis [i-
nanciera de 2008, advirtié este [in de
semana que las grandes economias van
a padecer una “lea” recesion”; esta sera
todavia peor en Europa que en Estados
Unidos.

La recesion que viene va a ser una
mezcla de lo peor de las consecuencias
economicas derivadas de la crisis del
petréleo de los afios 70 y de la crisis [i-
nanciera de hace 14 afios.

Roubini concedié una entrevista al
podcast ‘Odd Lots’ de Bloomberg; en sus
declaraciones expresé que la tardanza y
libieza de los bancos cenlrales en com-

SANDOVAL

GEOECONOMIA

La recesion que viene sera una de las peores en la historia

batirla, mas la deuda acumulada, son
por mucho el principal origen de todos
los males que hoy padecen las principales
economias.

“Me lemo que en esle momento le-
nemos lres problemas: un problema de
inllacién, un problema de crecimiento y
un problema de estabilidad {inanciera con
demasiada deuda y burbujas de activos
que colapsan’, resume.

En contraste, como consecuencia de
la crisis de 2008 y de la pandemia de co-
ronavirus, aciualmente la deuda pablica
y privada se ha disparado hasta un 420%
en las economias avanzadas.

“Asi que no vamos a lener solo in-
[lacién, ni vamos a tener solo estan-
flacién. Vamos a tener una crisis de
deuda estanflacionaria, lo peor de los
70y lo peor de la gran crisis [inanciera”,
augura el experto.

La crisis serd dura y compleja en Esla-
dos Unidos, pero lo serd todavia més en
el resto del mundo. Roubini advierte que
en Europa serd “incluso peor” al esiar mas
expuesla a la guerra con Rusia y su crisis
energélica.

Asimismo, Europa se verd mas perju-
dicada por la debilidad del euro [rente al
délar, que incrementard la inflacién, y por
eslar mas expuesla a las exportaciones a
China, cuyo crecimiento econdémico se
esld ralentizando. Roubini ve un riesgo
de fragmentacion en la eurozona por las
posibles politicas populisias que puedan
provocar paises como lialia.
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“Hay unos 40 paises en este apariado y
yo dirfa que al menos dos tercios de ellos
eslan en problemas”, Roubini sefiala que
eslos paises se veran alectados duramente
por el incremento de los tipos de interés
en las economfias avanzadas y por la de-
valuacién de sus divisas [rente al délar,
que encareceran sus imporlaciones, pro-
vocando un shock comercial.

Para Roubini st habra solucion a la cri-
sis, pero asegura que no sera [acil, ni agra-
dable ni dar4 resuliado en el corto plazo.

El experto ha dicho que lo pri-
mordial es combatir la inflacién con
firmeza, de forma que caigan las ex-

peciativas de inflacién. “Sin embargo,
hay dos problemas si haces lo correc-
to: primero, lendras una recesion que
serd desagradable. Segundo, tendras
una crisis [inanciera y de deuda como
nunca antes se ha visio”, Precisamen-
te por ello, el profesor no cree que los
bancos centrales vayan a implementar
las medidas necesarias para [renar la
inllacién tan rapidamente como serfa
necesario.

Lamentablemente los problemas para
el mundo no terminardn pronto; Roubi-
ni critica por ejemplo estrategias como
la politica de ‘cero Covid’ del gobierno
chino, que estd aumentando los cuellos
de botella.

Aunque el profesor cree que esto
podria solucionarse cuando Xi Jinping
empiece a preocuparse del pobre cre-
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cimiento econémico que esta sulriendo
su pafs, solamente serd un problema
menos entre los muchos que aquejan al
mundo: proteccionismo y desglobaliza-
cion, el impacto del cambio climdtico, la
ciberguerra, el impacto de pandemias
recurrentes, la des-dolarizacién del dé-
lar, y revuellas violentas en varios paises
por la creciente desigualdad econémica,
enire muchos otros.

Ast, desde otras partes del mundo se
acallan los discursos de triunfalismo que
los regimenes de diversos paises esgri-
men; no, el mundo y la economia no esta
en sus mejores momentos, no aceptarlo y
dejar de actuar (raerd graves consecuen-
cias. Esta pelicula ya la vimos quienes te-
nemos cierta edad.

Roubini recordo que en las
crisis de los 70 se produjo una
situacion de estanflacion -
aumento de los precios pero
estancamiento del crecimiento
de la economia. Sin embargo,
en aquella época las ratios

de deuda sobre el PIB con la
suma de la deuda publica v
privada se situaba en el 100%.

/.Qué pasara en el mundo
cmergente? Para el estratega
y experto financiero el caso
de los paises emergentes
serd todavia mas critico.
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En Inonavit avanza cambio de créditos a pesos; y en

Fovissste se acaba en octubre plazo para créditos tradicionales

| cambio de todos los cré-
ditos del Infonavit de sa-
larios minimos a pesos es
necesario.

Hay avances, pero ain
falta. A la fecha se llevan
como 200 mil crédilos
transformados en el 2° programa; 500
mil desde su inicio, pero el reto es llegar
a 900 mil al cierre del sexenio como lo
comenlto el Secretario general del In-
fonavit, Rogerio Casiro quien precisé
que hay un universo de 2.6 millones de
clientes ;qué se necesita? Que el pro-
pio trabajador haga la solicilud a iravés
del portal del organismo en “Mi Cuenia
Infonavit”

El funcionario sefialé que por otra
parte, que el incremento en los salarios
minimos del crédilo apoya que lengan
mayor peso a la hora de oblener un cré-
dito, asf ayuda también el recienie cam-
hio de subir la edad de los acredilados
de 65 hasta 70 afios

“...eslo va a generar que genle de mads
edad hasia los 60, crezca su monto de
crédito hasta 180 mil pesos promedio,
enlonces adicional a esto del salario que
apoya al ahorro en la subcuenia; asf es-

tamos generando condiciones para que
los créditos crezcan’, dijo.

Por otra parte, Carlos Gultiérrez Ruiz,
director del Sector Empresarial (DSE)
del Infonavit sefialé que en realidad hay
un rezago que va liene varias décadas y
justo preciso sobre otro gran relo, que
es el [in dltimo del Instituto: generar el
credito para el acceso a una vivienda
para todos trabajadores aliliados.

El lider empresarial platicé que en
2007 el gobierno de México identiflicd
claramente estos dilerenciales entre las
capacidades de compra de los trabaja-
dores, [rente a los valores de las casas y
por eso lanzo el programa de subsidio
para los trabajadores de aproximada-
mente 50 mil pesos para apoyarlos en
comprarse una casa.

“Esle tema liene en su haber 15 afios
y hoy en dia que el subsidio ya no existe,
volvemos a lener el mismo problema; si ya
no hay un subsidio tenemos que huscar
olrasallernativas para que el trabajador de
menores ingresos pueda lener esta casa 'y
una de ellas en la que hemos coincidido
con el secior obrero es en darle un despla-
zamienlio rapido a las viviendas que han
sido desalojadas o deshabitadas”

Este esolro tema que abordaremos
en breve: el acceso a las casas que ya
tiene Infonavit adjudicadas, ya sea
usadas o regeneradas que ofrecen
precios mas hajos que una casa nueva.

POR CIERTO

El 31 de octubre vence el plazo para los
trabajacores de las dilerentes dependen-
cias gubernamentales que pueden ejercer
un crédilo “tradicional” del Lovissste

“El crédito podra ser ejercido para la
adquisicion de vivienda nueva o usada,
consiruccion individual en terreno propio
y/0 adquisicion de suelo destinado a la
construccion de vivienda” Asi pueden re-
gistrar su solicitud en la pagina del l'ondo.

PREGUNTA

Jle interesa conocer las opciones de vi-
vienda adjudicada que puede olrecer
Infonavit?

jHasla la proxima!

sPeriodista de negocios,

bienes raices, infraestructura y finanzas
personales. Fundadora de “Mujeres
Lideres por la Vivienda”

y directora de Grupo En Concreto.
mariel@grupoenconcreto.com
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La estraredia del
nuevo CEO de BMW
Lafinoameérica:
Ralner Braun

TAQUIMETRO

POR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Esta semana pude platicar
con el nuevo presidente y
CEO de BMW Latinoaméri-
ca, que encuentrasusede en
la Ciudad de México. A par-
tir de este afio —y con otros
cambios corporativos— se
anuncia a Rainer Braun, eje-
cutivo de gran experiencia
en el grupo, en diferentes
mercados tanto en Asia, Me-
dio Oriente, Estados Unidos,
Europay en México. Conun
espafiol casi perfecto, en-
tendimiento de la cultura
del pais y de la corporativa
en la empresa bavara, aho-
ra le toca liderar la regién v,
dentro deella, aMéxico, uno
delosmercados clave parala
armadora, tanto en venta
como en produccién de ve-
hiculos, como el reciente-
mente enunciado M2 para
la planta de San Luis Potosi.
Rainer, como su equipo lo
llama, considera que su es-
tanciaen el pais es un suefio
porque empezo en el grupo
dentro de Latinoamérica en
sus primeros encargos de la

corporaciéon y ahora tiene la
oportunidad de volver en la
maxima posicién en toda el
area latinoamericana, don-
de el grupo esta en alrede-
dor de 40 mil vehiculos
anuales, contando la marca
Mini, aunque en el grupo se
manejan dos mas: Rolls-Ro-
yce y Motorrad. “En mi irea
de responsabilidad, uno de
cada tres vehiculos vendi-
dos en el segmento premium
son BMW?”, nos dice, con lo
que podemos dimensionar

laimportancia de su mision.
Al charlar con él de los ve-
hiculos eléctricos, lademan-
dayaesmuyaltay considera
que van a abarcar 19% de sus
ventas del total de volumen.
Aunque la demanda es mas
grandey, para quien lo dude,
la expectativa es seguir cre-
ciendo ahora con mas camio-
netas eléctricas: el i4, que
estd en estos ultimos dos
meses del afio ya entregan-
dose a sus nuevos clientes,
asicomoeliX1yeliX7.

el X%,
E |

II ]

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

En primicia, nos comenta
que el Serie 7 de nueva gene-
racién, apenas presentado en
el Auto show de Nueva York
en el inicio de la primavera
de este ano, llegard a nuestro
paisiniciandoel 2023 y tam-
bién serd en su version eléc-
trica, aunque igualmente
venderan la versién a gaso-
lina, complementandoasila
llegada de su gran sedan de
lujo al pais.

Nos dice que el mercado
tiene un gran foco en los
hibridos y en el crecimien-
to de los eléctricos: el Serie
3 hibrido, el X3, el X45, son
un éxito, aunque la deman-
da de eléctricos es mayor a
los inventarios que pueden
entregar.

Concluyendo con €], llega-
mosaunmercado de eléctri-
cos que serd 50% en todo lo
que es el segmento premium,
peroenbrevelamarcaya po-

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx

dria estaren el 20%.
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Gente detrds del dinero en El Independiente

CANACINTRA, sin voz y sin mujeres

Por Mauricio Flores*
a mas reciente convencion nacional

Lde la Camara Nacional de la Indus-

tria de la Transformacién realizada
la semana pasada en Mérida, Yucatén, con-
firmé lo que se venia perfilando desde que
asumio la presidencia del mismo José An-
tonio Centeno Reyes: por primera vez en su
historia que se remonta a 1941 cuando se
constituyd, no asistié un solo representan-
te del gobierno federal como hasta hace un
aho sucedia para escuchar el punto de vista,
necesidades y propuestas de las medianas y
pequenas empresas; estuvo presente el go-
bernador de la entidad anfitriona, Mauricio
Vila, como corresponde a todo mandatario
local que ve en las pymes un baluarte para el
crecimiento econémico local, pero los 1,300
asistentes sélo tuvieron como posibilidad
de conocer parte de la realidad nacional a
través de dos analistas connotados (Mario
Schettino y Héctor Aguilar Camin) pero con
la notable ausencia de funcionarios ya fuera
de la secretaria de economia, del servicio de
administracion tributaria, de la secretaria de
infraestructura comunicaciones y transpor-
tes, de Pemex o CFE a fin de abordar asun-
tos de los cuales depende la sobrevivencia
empresarial en los proximos dos anos.

Asi, en sélo uno meses, la actual dirigen-
cia de CANACINTRA decidié autosabotearse
en su relacion con el gobierno federal, de
convertir en un convivio de amigos las con-
venciones nacionales que hasta 2022 era un
y abierto dialogo de interlocucién politica
de alto nivel... y de tomar un franco sesgo
miségino en la relacion con las mujeres em-
presarias.

¢POR QUE PERDER LA
REPRESENTATIVIDAD

La CANACINTRA nacié en aquel México
en que el gobierno corporativizé las repre-
sentaciones de trabajadores, empresarios y
productores agricolas en aquel México post
revolucionario de 1941 para dialogar con
aquel “gobierno hecho partido” en que se
convertiria el PRI; pero tras la década pérdi-
da de la década de los 80’s, la agrupacién y
sus lideres se tornaron en contrapesos ante
la decisiones equivocadas que los gobier

nos populistas y centralistas de Luis Eche-
vema y José Lopez Portillo tomaron y que
destruyeron el patrimonio de millones de
familias; asumieron con mucha dificultad
la apertura comercial que inicié Miguel de
la Madrid y no terminaron de ajustarse a la
modernidad del Salinismo que favorecié a
las grandes empresas; el gremio encontré
una etapa de crecimiento en la transiciéon
democratica de inicio del siglo XXI donde
los gobiernos de Fox y Felipe Calderon die-
ron paso a los primeros esfuerzos organiza-
dos para financiar a Pymes y emprendedo-
res, esfuerzos que de manera mas organi-
zada durante el mandato de Enrique Pefia
Nieto donde, a pesar de las veleidades del
pehato enarbolé una agenda de avanzada
en pro de una iniciar una nueva reindus-
trializacion ante el cambio tecnoldgico, un
reposicionamiento que desarrollo Enrique
Guillén con vista a aprovechar al maximo
las ventajas del entontes Tratado de Libre
Comercio de América del Norte.

Le tocd a Enoch Castellanos, hacer frente
a los dislates anti empresariales del gobier-
no de Lopez Obrador asi como de las anda-

nadas regulatorias de poder legislador cop-
tado por el ejecutivo, y sin embargo su direc-
tiva logroé abrir los espacios de dialogo firme
y de colaboracién con el gobierno federal.

PERO LLEGO EL SUAVECITO

El liderazgo de Castellanos entre 2019 y
2021 coincidioé con el arribo de Francisco “El
Suavecito” Cervantes a la Confederacion Na-
cional de Camaras Industriales, CONCAMIN.
Llegd con el apoyo de los conglomerados
neoleoneses que buscaron “llevar la fiesta
en paz” con el gobierno de Lopez Obrador,
mismos que impulsaron a Carlos Salazar
Loméli -ex directivo de FEMSA- a encabezar
el maximo organismo de representatividad
de la iniciativa privada, el Consejo Coordi-
nador Empresarial. Salazar Lomeli tuvo que
enfrentar los mismos embates, corajinas y
hasta desprecios presidenciales, pero logra-
ba llevar mensajes clave ya fueran a los se-
cretarios de hacienda o economia.

Pero Cervantes, en medio de la pande-
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mia Covid19, hizo a un lado la voz de las
empresas ahogadas por la falta de ventas
y sus deudas. Y se empend en favorecer
iniciativas presidenciales -como la onerosa
eliminacion del outsurcing laboral o el eti-
quetado con rombos negros a alimentos y
bebidas procesadas- al tiempo que promo-
verse como aspirante a presidir el Consejo
Coordinador Empresarial, cosa que logré en
2021 tras competir con un agroempresario
que buscaba crear contrapesos, Bosco de
laVega. Con la llegada de Cervantes, el CCE
dejo de ser un contrapeso relevante ante
el gobierno federal, y con ello también CA-
NACINTRA. Ha sido mucho mas enféatica en
exponer su agenda pro industrial la CONCA-
MIN que lidera José Abugaber que el CCE o
CANACINTRA. Esa falta de fuerza para ser
un contrapeso politico le fue reclamado a
penas el viernes pasado a Centeno Reyes
por el expresidente Rodrigo Alpizar quien
expuso que hoy la CANACINTRA esta frac-
turada, que Centeno intentd bloquear -asi
como el de Enoch Castellanos- la entrada a
la convencién por miedo a ser confrontado.
En el evento fueron varias las voces que le
exhortaron a a Centeno a ser un contrapeso,
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unificar y dignificar la organizacion.

UNA FRASE DE LORENA

Pero ademas de sectario, el actual presi-
dente y su camarilla resultaron misdginos.
En un corto pero macizo discurso Lourdes
Medina Ortega renuncio a encabezar la Co-
mision Nacional de Mujeres Industriales.
El siguiente extracto de su discurso explica
todo: “Las agresiones a mi persona las puedo
sortear como muchas cosas he sorteado en
mi vida, pero como representante de las mu-
jeres industriales a través de mi estan lesio-
nando a CANANCINTRA, a sus mujeres por
lo que no seré participe de esos actos”.

“Muestra de ello son los eventos que
se han realizado a lo largo de estos meses
y en los que sistemdticamente fui objeto
de afrentas publicas al ser excluida de di-
versas maneras ante la mirada incrédula
de quienes estaban conscientes de que yo
tenia un lugar o la palabra y me fue ne-
gada. Callar es convertirme en cémplice y
no es correcto”. Una entidad empresarial
auto silenciada, sectaria y machista. Qué
bonita combinacion.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@gmail.com

Péagina 71 de 73


http://www.tcpdf.org

