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‘Nueva funcionaria
A lgosucedeenlaComén

Redaccion

PABLO 1
AZCARRAGA
ANDRADE... |

Es el nuevo presiden-
te dela Asociacidn de
Inversionistasen Ho
telesy Empresas Tu-
risticas {AIHET). Bus-
ca definir lasmetas
turisticas del proxim
sexenio para apunta-
laraun sectorgue en
el primer sernestre
logrd 10 mil 814
millones de dolares

Recuperacién
de reuniones

Para la industria de reunio-
nes la recuperacion ha sido
lenta, pero segura,

La asistencia a las expo-
siciones y congresos empie-
za a reflejarse. Muestra de
ello es lo que sucede con la
empresa mexicana Tradex,
una de las cinco principales
organizadoras de eventos
del Pais.

La empresa que coman-
da Marcos Gottfried cerro
2019 con 15 eventos y ha ve-
nido recuperando el merca-
do que la pandemia les qui-
t6, pues este afio habra or-
ganizado 14 exposiciones.

En asistencia se repor-
ta un crecimiento récord de
40 por ciento promedio con
respecto al afio pasado, pero
en ingresos la empresa ain
esta 20 por ciento debajo de
los nimeros que tenia antes

o lrmmnmadekménse}uzopu Ay
“ponian presiones e imposiciones desde Ia: ar
;Energxaquenopmmﬁane;ercwlammnonﬂa écr

Lanuevasem'eme]ecuuvaahmaenfmn, unre-y'
ﬁto,puestantolaconuswnada cin ¢ y

de la pandemia. .
Esto se explica debido a

una: memr parhc;pacwn de

exp051tores sobre todo in-
ternacionales, quienes han
tenido problemas para salir
de su pais, como el caso de
China.

Para el proximo afio, la
empresa espera crecer 20
por ciento en ingresos y al-
canzar los niveles de 2019.

Laidea es llegar a 16
eventos, uno adicional a lo
que se tenia en 2019, del
sector alimentos y bebidas.

Como dato, al cierre de
2019, la industria de reunio-
nes generd 30 mil millones
de dolares en toda la cadena
de valor, de acuerdo con el
Consejo Mexicano de la In-
dustria de Reuniones.

Mejora posicién

Para Fibra Mty parece que

por divisas.

el futuro ofrece buenas
perspectivas, al menos en el
financiamiento.

El fideicomiso enca-
bezado por Jorge Avalos
Carpinteyro recibi6 incre-

mentos en sus notas credi-
ticias por parte de HR Ra-
tings, con lo que se queda
mejor posicionada ante el
riesgo a una serie de certifi-
cados bursatiles.

Entre los elementos
que la calificadora tomo en
cuenta para el ajuste estu-
vo el aumento en el tamafio

del portafolio, lo cual podria

incidir en un mayor ingreso
y nivel de ocupacion.
También se tomaron en
cuenta los factores ambien-
tales, pues al ser la prime-
ra Fibra en México en al-

canzar la certificacion Edge

Advanced por su ahorro de
agua, energia y materiales,
la calificadora mejor6 la
proyeccion.

Si bien se percibe un
panorama positivo, Fibra
Mty debera poner atencion
en su nivel de deuda, pues
seguir adquiriendo propie-
dades con financiamiento

representa un riesgo para la
calificadora.

Se desaceleran
las TIC

Después del boom tecnolé-
gico que se vivié como con-
secuencia de la pandemia,
hoy los canales de ventas
de Tecnologias de la Infor-
macion y Comunicacipnes
(TIC) empiezan a mostrar
signos de desaceleracion.

La consultora especia-
lizada Select, de Ricardo
Zermefio, anticipé a prin-
cipios de este afio que las
compras en tecnologia iban
a ser menores.

Y es que tras el confina-
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miento, muchas empresas Sin embargo, hoy las

fueron obligadas a cambiar  cosas pintan diferente. An-
sus esquemas de trabajoa  te el regreso paulatino a
modelos hibridos, lo que de- las actividades, las empre-
rivo en la compra de equi-  sas retoman sus servicios y
pos, programas, servidores y modelos de negocio tradi-
todos los insumos para ope- cionales, desinflando este
rar de forma remota. boom tecnoldgico.
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Muestra de ello, son los
datos recabados por la con-
sultora. En el segundo tri-
mestre de este afio, el cre-
cimiento en este segmento
fue de 104 por ciento, mien-
tras que en el mismo pe-
riodo de 2021 se registro.

un crecimiento de 237 por
ciento.

Aln con estas cifras, los
proveedores de tecnologia
confian en que al cierre del
afio el crecimiento se man-
tenga en doble digito.

capitanes@reforma.com
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Optimismo adelantado
y prevision descabellada

1 futuro es inconoci-
E ble, pero ello no evi-

ta que muchos nos
aventuremos en la ingrata
tarea de predecirlo. Algu-
nos se inclinan por predic-
ciones detalladas, que in-
cluyen nameros y fechas
para las variables econdmi-
cas en cuestion; mientras
que otros prefieren plantear
tendencias y trayectorias,
pero en ambos €asos no es
facil ser imparcial.

Hay diversos factores
que sesgan los comentarios
de los especialistas (este co-
lumnista incluido), como
pueden ser su preparacion
profesional, ideologia, inte-
reses personales, reputacion,
experiencia, etc..., por lo que
siempre hay que tomar di-
chas opiniones con cierto
escepticismo, especialmente
cuando plantean escenarios
que la historia y un examen
detallado de sus premisas
no avalan. Veamos un par de
ejemplos, uno de optimismo
adelantado y otro de previ-
sién descabellada.

Jeremy Siegel (JS), pro-
fesor de finanzas en la Uni-
versidad de Pensilvania, es
un reconocido promotor del
mercado accionario. La se-
mana pasada comento que

las acciones en Estados Uni-
dos (EU) son todavia una
apuesta “maravillosa” para
los inversionistas de largo
plazo, a pesar de la poli-
tica monetaria restrictiva
de la Reserva Federal (Fed).
Hasta ahi el comentario es
razonable. Las acciones son
en el largo plazo una de las
mejores opciones de inver-
si6n para las personas.

No obstante, considero

que los precios de las accio-
nes en EU, a pesar de la cai-
da reciente, no son una “gan-
ga”. JS, en cambio, asi lo ve,
ya que sefialé que a partir de
los niveles actuales “no me
sorprenderia si en un afio
o afio y medio” el mercado
crezca “20-30 por ciento”. El
prevé, por tanto, que el Dow
para fines del afio préximo
o principios de 2024 llega-
rd a entre 36 y 39 mil pun-

-tos, aun cuando las tasas de

interés seran altas todavia y
la economia estadouniden-
se estara cerca de o en ple-
na recesion. Me parece que
alglin dia se alcanzaran esas
cifras, pero en el corto plazo
lo més probable es que el op-
timismo de JS se topara con
un entorno sombrio que no
avalara sus previsiones.
Cathie Wood (CW) es

una figura del medio bur-
satil en EU que tuvo éxito
hace algunos afios por el
rendimiento de sus fondos
de inversion, lo que la llevo
a hacer declaraciones cada
vez mas aventuradas. Hoy
dia, sin embargo, sus fon-
dos de inversién registran
un desempefio desastro-
so. Por ejemplo, el viernes
pasado su fondo insignia
ARK Innovation ETF (clave
de pizarra ARKK) cerré en
su nivel mas bajo en cinco
afios, con una caida de 78
por ciento respecto al nivel
mas alto del afio pasado.

Es tal la desesperacion
de CW respecto al éxodo de
inversionistas de sus fondos
que la semana pasada pu-
blic6 una carta abierta diri-
gida a los funcionarios del
Fed en la que muestra su
preocupacion de que estén

cometiendo un error de po-
litica con sus medidas res-
trictivas. Lo que le quita el
suefio a CW no es el tino de
esas medidas para controlar
lainflaci6n, sino el dafio que
le ocasionan a su negocio.
Desde mi punto de vista,
sin embargp, lo descabellado
de CW es su opinidn sobre el
precio del bitcoin. El afio pa-
sado dijo que llegaria a 500

mil délares y este afio fue
mas lejos al afirmar que al-
canzard el millon de dolares
para 2030. Su razonamiento
es que ese seria el precio del
bitcoin si todas las institucio-
nes financieras le asignan el
cinco por ciento de sus car-
teras. Un argumento muy
pedestre. Lo mismo se pue-
de decir sobre el preciode la
accidn de cualquier empresa,

si se le asigna ese porcentaje

de recursos.

Lo que no quedaclaroes
por qué asignarian ese por-
centaje de sus carteras a un
instrumento que no paga in-
tereses, produce nada y lo
respalda nada. Solo existe en
los unos y ceros de las com-
putadoras. Y si, tiene segui-
dores fanéticos, en particu-
lar aquellos afortunados de
montarse al inicio de esta “ca-
dena”, los ingenuos que bus-
can ganancias rapidas, asi co-
mo usuarios de conveniencia,
como €l crimen organizadoy
el dinero sucio. Pero fuera de
eso, nada apunta para que su
precio llegue a la estratosfera
que prevé CW, cuyas declara-
ciones son un sinsentido que
dice mucho sobre su deseo
dé permanecer, a como dé
lugar, en las candilejas.

sakalifaa@gmail.com
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."J* uevamente el Co-
N mité de Tasas de
la Reserva Federal
(FOMC, por sus siglas en in-
glés) empieza a subir el nivel
de restriccion monetaria al
que piensa llegar.

Los costos de que Banxi-
co busque de manera irres-
ponsable desligarse de la Fed
podrian ser muy altos.

Lo que estamos viendo
con el gobierno del Reino
Unido y el Banco de Ingla-
terra (BoE) deberia ser su-
ficiente ejemplo para evitar
propuestas temerarias.

Hasta ahora, la Fed ya va
adelante de la curva, por mas
criticas que reciba, y marcala
agenda de la normalizacion
monetaria.

El dltimo calendario vi-
gente es el diagrama de pun-
tos del FOMC del 21 de sep-
tiembre, con un alza de 75
puntos base (pb) el 2 de no-
viembre, de 50 pb el 14 de di-
ciembre y de 25 pb el prime-
ro de febrero.

Alcanzaria un rango de
450 a 4.75 por ciento, para
quedarse asi todo 2023.

3Qué ha pasado?

El reporte de inflacién al
consumidor de septiembre
no fue bueno, la subyacente
sigue al alza y la economia
muestra mucha resiliencia al
ciclo alcista de tasas y a lare-
duccién de la hoja de balance.
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Irresponsable
desanclarse
de la Fed

EIFOMC haleidobienlo
que pasay sus miembros han
iniciado una ola de declara-
ciones que buscan legitimar
1o que ya tiene el mercado
desde el jueves de la sema-
na pasada. :

10, Los futuros de los fondos

federales ya esperan apreto-
nes monetarios de 75 pb en
noviembre, 75 pb en diciem-
bre (en lugar de los 50 pb del
diagrama de puntos) y 25 pb
en febrero.

Alcanzarian un rango de
4.75 a 5 por ciento para esta-
cionarse ahi todo 2023.,

Esta semana, algunos
miembros de la Fed ya va-
lidaron el escenario de los
futuros y en un tono bastan-
te hawk.

Por ejemplo, el presiden-
te de la Fed de Minneapolis,
Neel Kashkari, indicé que es
posible que el Banco Central
deba impulsar su tasa de re-
ferencia por encima de 4.75
por ciento, si la inflacién sub-
yacente no deja de aumentar:

“Si no vemos un progre-
so en la inflacién subyacente,
no veo por qué recomenda-
ria detenernos en 4.50 0 4.75
por ciento. Necesitamos ver
un progreso real en la infla-
cion subyacente y la inflacion
de servicios y no lo estamos
viendo todavia”

Y por ahi va el tono de

las declaraciones de todos
los miembros del FOMC que
han hablado.

La resiliencia que tiene
la economia estadouniden-
se, por ningun lado es la de
los paises de la zona del euro,
Reino Unido, Japén o China,
por hablar de algunos.

Por eso sus bancos cen-
trales se ven moderados fren-
te a la Fed y entonces el re-
sultado ha sido el colapso del
euro, la libra esterlina, el yen
y el yuan.

Esto ademis de otras

agravantes.

Digamos que habra un
délar fuerte para rato.

En este contexto, el
subgobernador Gerardo Es-
quivel declar6 que Banxico
debe desligarse de la Fed por-
que ya ha hecho la tarea y
tiene una tasa de referencia
restrictiva.

" O sea, pasamos del erro-
neo diagnostico de “una in-
flacion transitoria”, al de “hay
que subir despacio” y ahora
al de “desvinculémonos de
la Fed”...

Y perddn, pero el banco
central mexicano de ningu-
na forma ha hecho la tarea.

Hay dos bancos centrales
de Latinoamérica (Latam), el
de Brasil y el de Chile, que ya
han parado su ciclo de alza.

Pero a diferencia de Mé-

|

S =
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xico, en Brasil la inflacién
anual claramente haido ala
baja en varios meses.

Y algo muy importante,
las expectativas inflaciona-
rias de 2022 y 2023, tanto
en Chile como en Brasil, van
descendiendo notoriamente.

Finalmente son econe-
mias que no estan vinculadas
al ciclo econdémico de Esta-
dos Unidos.

Por su parte, México, tan-
to en la encuesta mensual le-
vantada por Banxico como en
la quincenal de Citibanamex,
muestra una tendencia alcista
fuerte en las inflaciones gene-
rales y subyacentes, tanto pa-
ra 2022 como para 2023.

Y lo peor es que las ex-
pectativas inflacionarias de
mediano plazo de laencuesta
Banxico estan en 4 por ciento,
los breakeven (inflacion es-
perada por los diferenciales
de bonos de tasa nominal vs.
la real) de cinco afios es de
550 y la de 10 afios de 540
por ciento.

Ya ni hablemos del efec-
to que tendria sobre el tipo
de cambio el desanclarse de
la Fed.

Lo dicho por el subgober-
nador es totalmente locuaz,
como lo fueron sus diagnds-
ticos y propuestas anteriores.

Seriedad por favor.

joelmartinez132@gmail.com
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er & Gamble

Co. dijo que el dblar
estadounidense més fuerte
eliminé la mayoria de sus
avances en ventas para
el trimestre y se perfila
allevar al fabricante de
detergente Tide y rastri-
llos Gillette a su primera
caida anual en ventas en
5 afios. La compaiiia con
sede en Cincinnati redujo el
miércoles su proyeccién de
ingresos anuales, citando el
alza en el valor del délar en
relacion con otras divisas.
P&G anticipa ahora que las
ventas para el aiio fiscal
que termind el 30 de junio
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caigan entre 1% y 3%.

# El auge pandémico de
las operaciones intradia ha
caido. Una bolsa de valores
alabaja yla alta inflaciéon
han minado el entusiasmo
de inversionistas indivi-
duales. El niimero diario
promedio de operaciones
minoristas manejadas por
Charles Schwab Corp. cayé
a5.52 millones en el tercer
trimestre, el nivel mas
bajo desde que adquirio
TD Ameritrade Holding
Corp. a finales del 2020. En
Morgan Stanley, cayeron
16% contra el afio anterior,
su nivel més bajo desde
que compré a E*Trade
Financial Corp. a finales del
2020.

¢ Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co.
(TSMC) contempla ex-
pandir su capacidad de pro-
duccion en Japén, dijeron
personas familiarizadas

con el asunto, en lo que
seria un paso del fabricante
de chips por contrato mas
grande del mundo para
reducir riesgos geopoliti-
cos. EL Gohierno japonés

ha indicado que le gustaria
que TSMC se expanda en el
pais més alla de una fabrica
ya en proceso de construc-
cién, pero todavia no se ha
tomado ninguna decisién,
indicaron las fuentes.

4 Uber Technologies Inc.
quiere ayudar a que comer-

" ciantes se dirijan a consu-

midores con anuncios basa-
dos en dénde han estadoy
a ddénde van. Uber anuncié
la nueva funcién al tiempo
que lanzoé su division de
medios de movilidad, que
ofrece por primera vez
anuncios a través de su
app para traslados. Estos
anuncios estaran disponi-
bles en mercados selectos

_al momento del lanzamien-

to. La compaiiia ve enorme
potencial, aunque algunos
expertos dicen gue podria
plantear preocupaciones
de privacidad.

¢ Steve Ballmer ha hecho
una gran apuesta por los
administradores de fondos
privados de raza negra, al
buscar respaldar talento de
inversion de altos vuelos
mientras ayuda a llenar el
hueco de financiamiento
para firmas y negocios
liderados por minorias. El
ex director ejecutivo de
Microsoft Corp. y su esposa
Connie Ballmer invirtieron
este afio 400 millones de
ddlares a través de cuatro
vehiculos de inversién
enfocados en administra-
dores de capital de riesgo -
y capital privado de raza
negra, dijo Ballmer en una
entrevista.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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| aeropuerto mas solo

dente Andrés Manuel Lopez Obrador con-
cluya su mandato y se retire por completo de
la yida pubhca, como ha asegurado en diver-
sas ocasiones, no tendrd que padecer retrasos
por la saturacién aérea. A 30 minutos en auto
de “La Chingada”, la finca donde el jefe del
Ejecutivo tiene planeado irse a vivir a partir
de septiembre de 2024, nos cuentan que se
encuentra el Aeropuerto Internacional de Pa-
lenque (AIP), operado por la empresa estatal
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), que
dirige Oscar Artemio Arguello. De los 61 ae-
ropuertos que recibieron pasajeros en agosto
de este afio, nos comentan que el AIP atendié
apenas a 85 viajeros y se colocé en el fondo
de la lista como la terminal més sola del pais.
Lo unico que puede retrasar los vuelos del
Presidente, nos dicen, son cuestiones relacio-
nadas con el mal clima, control de trafico aé-
reo o eventos ocasionales como un bache en
una pista por las fuertes lluvias.

Reflexiones en las alturas

:zi: Siguiendo con los viajes, nos dicen que
parte del gabinete del presidente L6pez Obra-
dor realiz6 una visita a Tamaulipas, donde
hubo una foto difundida por redes sociales
A que llamo la atencién, pues
se ve a las secretarias del
Trabajo, Luisa Maria Alcal-
de, de Economia, Raquel
Buenrostro, y de Energia,
Rocio Nahle, sentadas jun-
tas en el avién. En una se-
gunda foto, salen sélo Bue-

o =
B
B
o
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%

. nrostro y Nahle sonriendo,
Rocio pues nos dicen que posible-
Nahle mente tuvieron tiempo para

platicar sobre el conflicto

energético con Estados Unidos y Canad4 bajo
el T-MEC. Nos platican que se mantiene el
discurso de que no habra panel, pues en su
primera minientrevista banquetera, Buenros-
tro aseguré que privilegiardn la negociacion
ante todo para encontrar una solucién.

Estrenan en Viva Aerobus -

::: Continuando en las alturas, nos explican
-que el pasado fin de semana Viva Aerobus re-
cibi6 su aeronave nimero 66, un avién Air-
bus A321 NEO, el cual llegé al Aeropuerto In-
ternacional de Monterrey, proveniente de
Hamburgo, Alemania. La més reciente adqui-
sicién de la aerolinea hizo escala en Islandia
y Estados Unidos antes de llegar al pais. Con
esta aeronave, nos cuentan que la flota de Vi-
va, que dirige Juan Carlos Zuazua, ya suma
40A1rbusA320y26A1rbusA32100nuna
edad promedio de cinco afios. Esta unidad se
integrard a las rutas que la aerolinea estd
abriendo este afio, entre ellas, algunas desde
el ATFA. De hecho, €l retraso en la entrega de
aviones por parte de Airbus ocasioné que Vi-
va pospusiera la apertura de nuevas rutas -
desde la terminal de Santa Lucia, algo que en
las préximas semanas se corregird, nos dicen.

Rumbo a los 100 afos

:2: Llegando a tierra, nos platican que el Insti-
tuto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP),
que encabeza Laura Grajeda, estd echando to-
da la carne al asador rumbo al aniversario 100
del gremio. Nos dicen que ayer en la asamblea
anual justo en su cumplea-
fios niimero 99, se aprobo el
plan de trabajo de 2022-2023.
Grajeda seguira presidiendo
2 el IMCP el préximo afio, pero
este viernes cambiardn algu-
nos miembros del Comité
Ejecutivo Nacional. Nos re-

: . cuerdan que la contadora
Laura egresada de la Universidad
Grajeda de Michoacn tiene a su fa-

vor varios logros entre los
que destacan las prérrogas del SAT para la
Constancia Fiscal, la Carta Porte y en general
para la entrada en vigor de la version 4.0 de la
nueva factura electrénica. Por lo pronto, nos
cuentan que el IMCP lanzé una convocatoria
para elegir el logotipo para los festejos.

EL UNIVERSAL

ARCHI
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Estados Unidos vs el planeta //

Arruina economia mundial //

Priistas, patéticos y cinicos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IEN LO HA subrayado el presidente
colombiano Gustado Petro: en su afin
hegeménico, “Estados Unidos practi-
camente esta arruinando a todas las
economias del mundo”, y lo que dice
el mandatario no es un relato mégico desde Ara-
cataca, sino una realidad contundente, porque
los gringos “toman decisiones para protegerse
ellos solos, a veces sin pensar en lo que va a ocu-
rrir, sin importar lo que suceda con los demads
paises; a través de sus medidas, se vacfaalas
economias latinoamericanas, se saquea a Lati-
noamérica”. Por ello, urge “establecer una agen-
da comtn para defender a América Latina de la
crisis mundial que se avecina; es hora de que to-
dos los paises de la regién se retinan ante la crisis
mundial y construyan una agenda propia”.

NO ES MENOR la advertencia ni la convocato-
ria de Petro, porque Latinoamérica es la regién
mas desigual del planeta y Estados Unidos esta
aferrado a que en ella todo empeore. Los afios
pandémicos arrasaron con lo poco que habiay el
estallido de la guerra en Ucrania pasé la escoba
por si algo habia quedado. No es gratuito que la
Comisién Econémica para América Latinay el
Caribe (Cepal) advierta que en 2023 “los paises
de la regién se veran nuevamente enfrentados
a un contexto internacional desfavorable, en

el que se espera una desaceleracién tanto del
crecimiento como del comercio global, tasas de
interés mas altas y menor liquidez global”.

LAS MAS RECIENTES proyecciones econémi-
cas de la Cepal indican que “todas las subregio-
nes de América Latina evidenciarfan un menor
crecimiento el préximo afio: América del Sur
crecerd 1.2 por ciento (contra 3.4 en 2022); Cen-
troamérica y México lo haran en 1.7 por ciento
(2.5en 2022) y el Caribe 3.1 por ciento (4.3 en
el presente afio). En América del Sur, algunos
paises se ven particularmente afectados por el
bajo dinamismo de China que es un importante
mercado para sus exportaciones de bienes.

Tal es el caso de Chile, Brasil, Perd y Uruguay,
que destinan a la nacién asiatica mas de 30 por
ciento de sus exportaciones de mercancias (40
por ciento para Chile). América del Sur se vera
afectada también por la baja en los precios de

los productos basicos y por las restricciones al
espacio que la politica publica tiene para apun-
talar la actividad. La alta inflacién ha impactado
los ingresos reales y los efectos sobre el consumo
privado ya se han observado en algunos pafses a
partir de la segunda mitad del presente afio”.

PARA LAS ECONOMIAS de América Central
y México, apunta la Cepal, “el bajo dinamismo
de Estados Unidos, principal socio comercial y
primera fuente de remesas de sus paises, afec-
tarfa tanto al sector externo como al consumo
privado. En este caso, sin embargo, los menores
precios de los bienes basicos actuarian a favor en
tanto varias de ellas son importadoras netas de
alimentos y energfa”.

EL ORGANISMO REGIONAL especializado
subraya que “el conflicto bélico entre Rusiay
Ucrania afecta negativamente el crecimiento
global, y acenttia las presiones inflacionarias,

la volatilidad y los costos financieros. La mayor
aversion al riesgo, junto a la politica monetaria
mas restrictiva por parte de los principales
bancos centrales del mundo, perjudicé los flujos
de capital hacia los mercados emergentes, in-
cluyendo América Latina, ademas de propiciar

depreciaciones de las monedas locales y tornar
mas onerosa la obtencién de financiamiento
paralos paises de la region”.

ESTADOS UNIDOS NO ha dejado piedra
sobre piedra, en su afin por protegerse a si
mismo. Por ejemplo, sus gobiernos europeosy
su liderazgo comunitario (todos con indeleble
sello EU) deben estar locos de contentos por los
excelentes resultados por ellos obtenidos tras
las innumerables sanciones contra Rusia: en
cuestién de semanas, generaron una crisis ener-
gética que golpea brutalmente... a sus represen-
tados; lo mismo con el abasto de alimentos y el
galopante crecimiento de la inflacién, mientras
empleos y empresas caen como pollos en invier-
no, porque, ademas, sus “lideres” desvian cre-
cientes cuan multimillonarios recursos ptblicos
para financiar al régimen televisivo de Kiev.

No cabe duda: con ese tipo de “gobernantes”,
decididos a cuidar los intereses de Washington,
Europa se dirige al precipicio.
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Las rebanadas del pastel Latinoamérica. En laimagen, Carlos Slim. Foto

Cristina Rodriguez, con informacion de Reuters

PATETICA Y CINICA pasarela tricolor,enla
que sus mas destacadas figuras son un medio-
cre hijo del ex presidente Miguel de la Madrid
y la sobrina de Carlos Salinas de Gortari, ins-
tauradores del neoliberalismo en México y, por
ende, causantes de la debacle nacional.

cfvmexico_sa@hotmail.com

ESCISION

La gigante mexicana de telecomunicaciones
América Mavil vendera sus torres celulares en
Peruy Republica Dominicana, luego de
escindir ese segmento de su negocio en
América Latina, informo el miércoles el
director financiero de la compafiia, Carlos
Garcia. “Todavia depende de la administracion
del sitio y de lo que decidan, pero creemos que
vamos a vender (las torres) en Republica
Dominicanay también en Perd”, comenté
durante una llamada con analistas para
discutir las cifras trimestrales. En agosto, la
firma completd la escision de sudivision de
torres celulares para crear la empresa Sitios
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Ellibro Elrey de las transferencias
busca autor // Walmart y sus “rebajas”//
Francia, convulsionada por la carestia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NDA EN BUSQUEDA de autor

un libro que podriallamarse El rey

de las transferencias. Narrariala

historia de un personaje que ob-

tuvo su jubilacién como director
general de Nacional Financiera a la edad de 42
afios, cuando sélo tenfa dos en el cargo. Ahora
es setentero. Puntualmente cae su transfe-
rencia electrénica directamente en su cuenta
de banco. A la fecha ha recibido alrededor de
30 millones de pesos. Stimase a su pensién el
salario y prestaciones (en euros) que recibio,
entre 2006 y 2021, como secretario general de
la Organizacién para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE), en perfecto doble-
te. Adicto a la némina, recientemente aparecio
en lalista de los quitapones, los aspirantes a la
Presidencia de la Reptiblica de los grupos de
oposicion. En tiempos idos se le conocié como
“el Angel de la dependencia”. Ahi estdn todas
las pistas para un autor o autora que quiera
escribir el libro El rey de las transferencias. De-
be comenzar por hurgar en los archivos para
descubrir su identidad.

Las rebajas de Walmart

JUDITH MCKENNA, PRESIDENTA y di-
rectora ejecutiva de Walmart Internacional,
visité al presidente Lopez Obrador y se com-
prometié con la campaiia contra la carestia.
La cadena de tiendas representa 25 por ciento
del mercado minorista. No ha dado a conocer
en qué forma sera su contribucién, los precios
siguen igual pero mantiene el precio del kilo de
tortilla a15 pesos. Las cajeras comenzaron a
preguntar alos clientes su teléfono. Se trata de
que acumulen puntos en cada compra que ha-
cen. Es opcional. Probablemente lo que sigue
es que los utilicen como forma de pago. Seria
mas efectivo silos precios rebajados se coloca-
ran en forma visible junto a las mercancias de
los productos que componen la canasta basica.

Francia convulsa

HUBO CRITICAS, Y sigue habiendo, de los
economistas neoliberales a la decisién del go-
bierno de la 4T de subsidiar gasolina y diésel. Es
un dinero mal empleado, dicen, habfa mejores
maneras de usarlo. Lo que estamos viendo en

Francia es lo que hubiera ocurrido en México.
Hay disturbios en las calles de Paris, han salidoa
la calle millares de personas a protestar contra
la carestia y la insuficiencia de los salarios. El
movimiento enderezado contra el presidente
Emmanuel Macron amenaza con prolongarse al
transporte publico. El domingo tuvo lugar una
ruidosa manifestacién convocada por partidos
deizquierday respaldada por cientos de asocia-
ciones. Estan en huelga las refinerias del grupo
TotalEnergies, lo que provoca que haya enfren-
tamientos en las estaciones de servicio porque
la gasolina se vende a cuentagotas.

El libro de Marti

MARTI BATRES GUADARRAMA presenté
su libro De politicas sociales a derechos sociales:
lo transformacion, en el Foro Rosario Ibarra

de Piedra, durante el tiltimo dia de la Feria

del Libro en el Zécalo de la Ciudad de México.
Acompafiado por la académica Araceli Damiin
Gonzdlez relaté que escribid la obra en los

dias de confinamiento por el covid-19. Narra la
historia de lo que se ha hecho en la capital del
pais. Destaca que es un gran laboratorio social,
punto de referencia para otros estados o para
el pafs, pues fue la primera entidad en tener la
pensidén universal para adultos mayores, ade-
mas de ser la pionera en aprobar el matrimo-
nio igualitario o ser la ciudad con el transporte
ptblico mas barato, como el RTP.

Anccdotario

CUANDO SE ESCRIBA ¢l anecdotario ten-
dran que consignarse dos frases socarronas de
Andrés Manuel: “No mentir, no robar, vimo-
nos a desayunar”. Y esta otra: “La guacamaya
se convirtié en zopilote”. Escapé del asedio de
los reporteros en la mafianera que querfan ha-
cerlo hablar de lo que no queria hablar.

Twitterati

MEXICO NO ES una monarquia: no queremos
al hijo de Miguel de 1a Madrid ni ala sobrina
de Carlos Salinas de Gortari. Se acabé la época
del saqueo, ahora el pueblo es el que manda en
este pais.

Escribe Guillermo Vidal @eltemaguillev

Facebook, Twiiter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

° porficy
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abordan camiones paratrasladarse a Ciudad
Juarez y Monterrey. Foto Victor Camacho

" Enlos alrededores de la Central de
Autobuses del Norte, migrantes venezolanos
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SIONES

PETICION INFUNDA DA
Oceanogralia pagara
1.281 millones al SAT

El Tribunal Federal de Justi-
cia Administrativa resolvid
que Oceanografia debe pagar
al SAT mil 281 millones 215mil
pesos por adeudos de ISR des-
de 2009, La naviera perdio por
unanimidad de 11 votos al con-
siderar que la peticién de pres-
cripcion del adeudo erainfun-
dada, ya que habian transcu-
rrido 5 afios 8 meses y 14 dias
desdelaprimera notificacion.

CONNECT 2022
Crece 15% economia
digital, dice Huawei

La gigante de telecomunica-
ciones Huawei, que preside
Ken Hu, presentd en Dubdi su
evento Connect 2022, donde
revel6 que elevarala capacidad
de suredavelocidades de 10 gi-
gabits parasatisfacerlademan-
daindustrial conbajalatencia.
Seglin Huawei, la economia di-
gital mantuvo un expansion de
15.6 por ciento interanual en
2021yseguiracreciendo.

PERSPECTIVAS
OCDE se reune con
lideres de Coparmex

Nos contaron que sereunieron
el director del CentrodelaOr-

ganizacion paralaCooperacion
y el Desarrollo Econémico en
Meéxico para América Latina,
Mario Lopez, con represen-
tantes de la Coparmex, para
hablar sobre las perspectivas
dela OCDE del nuevo modelo
educativo, delaeconomiayde
losempleosdelosjovenes,

PROMOCION TURISTICA
La Sectur se suma al
apoyo a Tamaulipas

El secretario de Turismo, Mi-
guel Torruco, fue con el presi-
dente Andrés Manuel Lopez
Obrador ala presentaciondel
Plan de Apoyo a Tamaulipas; la
Secturtrabajaraenaccionesde
promocion del estado comosu
presenciaen el Tianguis Turis-
tico, en ferias internacionales
yengirascontouroperadores.

SUBE 24% SU CAPACIDAD
American Airlines,
en niveles precovid

La aerolinea American Air-
lines, que dirige para México
CentroaméricayEl Caribe Jo-
sé Maria Giraldo, adelantoen
el ALTA AGM & Airline Lea-
ders Forum, que este afio ope-
raraa 93 destinos enlaregion,
superando su operacion pre-
pandemia gracias aun aumen-
toensu capacidad de 24.3 por
ciento comparadocon 2019,
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APUNTES
FINANCIEROS
JULIO

SERRANO
ESPINOSA

Juliose28@hotmail.com

Mis conflictos con
los fondos ESG

sta de moda invertir en fondos
que aplican criterios ambienta-
les, sociales yde gobierno corpo-
rativo (ESG, por susigla eninglés). La premisa
es que podemos ganar dinero yhacer el “bien”
al mismotiempo. Para 2025 se estima que mas
deunaterceraparte delosfondos activamente
manejados tendranalgintipo de etiqueta ESG.

6Qué perole podemos poner aesta tenden-
cia? En miopinién muchos. Deentradaestala
manera en que cada persona entiende los ob-
jetivos de ESG. Estoy seguro de que sile pre-

guntamos a 10 personas como interpretan
beneficios ambientales, sociales o de gobier-
no corporativo enunaempresatendremos 10
respuestas distintas.

Habra quienes consideren que cualquier
empresarelacionadacon energias sucias (pe-
tréleo o carbdn, porejemplo) debe estar fuera
delalista, mientras que otros piensen que de-
be depender de su compromiso corporativo
individual (por ejemplo, ExxonMobile tiene
una calificacién ambiental positiva segin al-
gunas agencias que miden ESG aun cuando
su principal negocio es el petréleo).

Practicamente cualquier caso esta sujeto a
interpretacién. Porejemplo, édeben descartar-
se de unportafolio de inversién con conciencia
socialaempresasque contribuyenalaepidemia
de obesidad que estamos viviendo? éQué hacer
con McDonald’s, Coca Colay Bimbo? éDebe
un fondo ESG comprarlas? {Cambia nuestra
posturasi sabemos que todashan mostradoun

Apuntes financieros / Julio Serrano E.

Columnas Econdmicas

fuerte compromiso con el medio ambiente?

&Y qué hay de empresas fabricantes de ar-
mas? Habra quien diga que estan causando un
dario social porlasmuertes que provocan (estoy
segurode que muchos mexicanos compartiran
estaopinién) mientras que otrosdiran que ayu-
dan aprotegerlademocracia mundial, yaque

graciasalos envios de armamento de occidente
aUcraniase halogrado conteneraRusia.

Estan también las empresas denominadas
del “pecado” por su relacién con vicios como
fumar, tomary apostar. {Deben Philip Morris
(cigarros Marlboro), Diageo (whiskey Johnny
Walker) y MGM Resorts (casino Bellagio) es-
tar excluidas de un portafolio ESG?

Un ultimo ejemplo. De acuerdo conun es-
tudio reciente, apenas uno de cada 10 conse-
jeros delas empresas que cotizan enla Bolsa
Mexicana de Valores es mujer. Una tercera
parte delas empresas publicas ni siquiera tie-
ne una mujer en su consejo. sDeben descar-
tarse estas empresas para cualquierfondo de
inversién ESG por faltade diversidad?

Mas alladelaimposibilidad de definir de for-
mauniversal lo que significa ESG, mi mayor
problema es que puede distorsionarlo que de-
beserelprincipal objetivode cualquier maneja-
dordefondos: ganardinero. Eliminarempresas
petroleras de un portafolio a principios de afio,
por ejemplo, habriaimpactado de forma nega-
tivalosrendimientos. Puede que inversionistas
estén dispuestos a sacrificar retorno a cambio
dehacerel “bien”, peroladecision tiene que ser
consciente ynodepender de manejadores que
tienen criterios distintosdelo que es ESG. mumm
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El conocimiento
financiero vale

na decisién informada puede ahorrarle

aunapersonamiles de pesos: unadeuda

entarjeta de crédito de 15 mil pesos pue-
de convertirse enunade mas de 80 mil.

dComosucedeesto? Unatarjetapermitirahacerunpa-
gominimo de unos 3 mil pesos por seis meses para pagar
los15milylosintereses correspondientes; otraaceptara
pagos de menos de 300 pesos parasaldarladeudaen 240
meses. Eldolorvariaconel costo del financiamiento: mil
500pesosomasde 70 mil,

6Como evitarlo? Con habilidades financieras como
entender qué es el Costo Anual Total (CAT), los intereses
moratorios o cdmo comparar dos plasticos para elegir el
mejor. Elconocimientofinancieroesvalioso.

“Lasfinanzaspersonalesyel buen manejo que hagas
de esto tiene que ver con tus suefios, tus aspiraciones
y conunavida mas plena”, dijo Oscar Rosado Jimé-
nez, presidente de Condusef, en MILENIO Negocios
el martes.

Eldinero permite lograr objetivos, pero cuando la
mitad de la poblacién, segiin la ENTF 2021, tuvo afec-
tacionesecondmicas porlapandemia, el dinero se con-
vierte enun dolor de cabeza, nounfacilitador.

“Hayunasegundaepidemia, unasilenciosaysigilosa
que vadestruyendolatranquilidad, vaalterandolavida
cotidiana”, dijo Oscar, y “se llama estrés financiero”.

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Regina Reyes Heroles C.

Columnas Econdmicas

Segin el presidente de Condusef, esto se manifiesta
porun excesivo nivel de endeudamiento porlas afec-
taciones que llegaron con el covid y los malos habitos
financieros que ya traiamos, Este estrés afecta hasta
nuestraproductividad en el empleo, y asi, eldineroque
tenemos comprometido, nos detiene de generar mas.
Losmexicanos, parasalir del bache, ajustamos los gas-
tos, pedimos préstamos abancos, parientes o amigos, em-
pefiamosydejamosde pagardeudas, muestralaENIF. No
obstante, el estrés nodesaparece. Lamezclaentre lapan-
demiaylos malos habitos ocasiondfragilidad.
Lavulnerabilidad financiera se mide con el nivel de
ahorro paraenfrentarlaeventualidad mas compleja: la
pérdida del empleo. En México, solo unade cada cinco
personas con trabajo podra cubrir tres meses de gastos,
consuahorro, siperdierasuingreso.
“Un conocimiento basico de conceptos financieros
y la capacidad de aplicar habilidades numéricas enun
contexto financiero garantiza que los consumidores
naveguen con mayorconfianzalos asuntos financierosy
reaccionen ante potenciales eventos conimplicaciones
ensubienestarfinanciero”, dicelaOCDE ensuinforme
“International Survey of Adult Financial Literacy™.
Lograrnuestrasaspiraciones implica tomar decisio-
nes de dinero correctasy eso estd en nuestras manos,
Aprovechemos, por cierto, que es la Semana Nacional
de Educacién Financierade Condusefparadesarrollar
algunas capacidades financieras. Porque, repito, el co-
nocimiento financiero vale oro. s
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BBVA México, dirigido por Eduardo
#0suna, y el IPADE Business School,
que dirige Lorenzo Ferndndez, renova-
ron su alianza para impulsar Ia labor del
Centro de Investigacion para Familias de
Empresarios. En México, s6lo 15% de las
empresas familiares logran alcanzar una
tercera generacion, por ello, se busca con-
tribuir a elevar este porcentaje y a generar
valor. Asi se ha logrado desarrollar el pro-
grama enfocado mds longevo del [PADE:
el Coloquio para Familias de Empresarios,
que lleva 19 ediciones. Ademds, nueve edi-
ciones de Encuentros y otros diez de los
programas ¢Cémo Lograr la Continuidad
en la Empresa Familiar? y Retos y Dindmi-
cas de las Empresas Familiares.

Maria Ariza, directora de la Bolsa
®[nstitucional de Valores, en una ce-
remonia al inicio de las operaciones de
ayer, realizé un importante recordato-
rio: la equidad de género en los consejos
de administracion de las empresas lista-
das en las bolsas en México sigue sien-
do una deuda, pues apenas ocupan 11%
de los asientos en los Consejos. En alian-
za con la organizacién 50/50 Women on
Boards México y Women Corporate Di-
rector Capitulo México, se reconocio a las
11 empresas con mayor representacion de
consejeras. Entre estas compafiias estu-
vieron Fresnillo, Gentera, Cox Energy, Al-
sea, Vista Oil & Gas, Banorte, Grupo Hycsa
y Montepio Luz Savifion.

La firma YouGov, que dirige Stephan
e#Shakespeare, lanz6 el Football In-
dex, estudio sobre las marcas de los equi-
pos de futbol y resulta que en México,
Chivas de Guadalajara es el equipo mds
“agradable” y de mayor poder de convo-

El Contador /Redaccion

Columnas Econdmicas

catoria para los internautas fandticos de
este deporte. Le siguen el amor universita-
rio alos Pumasy alos cementeros del Cruz
Azul. Ademds, este Gitimo, pese a la racha
en victorias que pudieran tener, es el club
mas conocido; en segundo lugar estd el
América. El futbol es un negocio de ventas
millonarias y los equipos son marcas con
valor. Un aficionado puede gastar hasta 45
mil pesos mexicanos al comprar un abono,
mds gastos en playeras, gorras, etcétera.

Sin duda, los mexicanos necesita-
emos mejorar nuestros habitos di-
gitales en relacién con las tarjetas de
crédito. Un estudio realizado por Kaspers-
ky, cuyo fundador es Eugene Kaspersky,
encontro que la tarjeta de crédito de 12%
de los mexicanos ha sido utilizada sin au-
torizacion por terceros y, pese a esto, cer-
ca del 81% no cree que existan riesgos al
registrar los datos de sus tarjetas en apli-
caciones o sitios web. No obstante que
este ingreso de datos es una de las formas
mads comunes de ser vulnerados. Brasil y
Argentina lideran la lista de los paises cu-
yos usuarios guardan sus datos de pago en
sitios de servicios en linea, les siguen Mé-
xico, Chile, Colombia y Peru.

Rodrigo Esponda, director del Fi-
#deicomiso de Turismo de Los Cabos,
estuvo esta semana en Las Vegas, donde
asistié a Routes World 2022, una feria de
la industria aérea comercial, para atraer
mds conectividad al destino. Se sabe que
unas seis aerolineas mostraron su interés
para 2024, entre las que estuvieron las in-
ternacionales Copa Airlines, Céndor, Vir-
gin y TUI, mientras que en las nacionales
hubo pldticas con Viva Aerobus, que dirige
Juan Carlos Zuazua, y Volaris, de Enrique
Beltranena. Ademds, hubo acercamien-
to con las canadienses Transat y Lynx. Los
Cabos, que cuenta con 500 rutas semana-
les operadas por 19 compafiias, fue el inico
destino mexicano con presencia en la feria.
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Se anticipa que a mediados de noviembre,
avanzada la negociacién presupuestal, el
Ejecutivo envie a la Cimara de Diputados la
reforma a la Ley del Mercado de Valores, que,
mads alld de lo discutido a lo largo de un afio
con los integrantes de la Asociacion Mexicana
de Intermediarios Bursdtiles (AMIB), que en-
cabeza Alvaro Garcia Pimentel, o los repre-
sentantes de BIVA, que encabeza Maria Ariza,
y la BMV, con Marcos Martinez de presiden-
te, no sélo urge destrabar la larga sequia en
Ofertas Piblicas Iniciales (OP)), que se inicié
en septiembre de 2017, sélo interrumpida por
COX Energy en julio de 2020.

Lo que mds urge es detener la constante
salida de emisoras de las bolsas por la escasa
liquidez del mercado por la constante de va-
luaciones de regreso a niveles de 2009. Diez
en proceso de desliste o ya deslistadas.

Le detallé hace un par de meses algunos
de los elementos de negociacién de esa refor-
ma, pues el sector empresarial mexicano poco
acude al mercado bursdtil y, en dfas recientes,
incluso el mercado de notas de corto plazoy
certificados bursitiles se ha contraido.

S6lo 9% del financiamiento empresarial,
segtn el Banco de México, que encabeza
Victoria Rodriguez, se obtiene en el merca-
do bursatil en México.

En julio pasado le conté sobre el proceso
de inscripcion simplificado con la introduc-
cién de un nuevo segmento (para instituciona-
les y calificados) del mercado de negociacion
de valores con requisitos diferenciados, tanto
para la emision de acciones, como de deuda,
incluso podrian ser estructurados u otro tipo
de titulos.

La autorregulacién ha sido un tabu en Méxi-
co, pero lo que se ha conversado con el equipo
del secretario Rogelio Ramirez dela O es que
el trdmite para acceder a este listado lo realicen

las casas de bolsa, intermediarios que estable-
cerian requisitos de informacién y documen-
tacién necesarios para la emisién y colocacion
de valores, definirian el reglamento para requi-
sitos simplificados de listado y mantenimiento,
y estos valores irfan a un listado especial. Las
calificadoras también emitirian (tratdndose de

deuda), calificaciones diferenciadas.

Se comenta que la negociacién de estos
titulos, parecidos a los de la regla 144A de la
Securities Act o los del mercado de Luxem-
burgo, se negociaran dentro del mercado
principal y en el mismo libro de negociacion.

En ese mercado la exigencia de informa-
cion seria mds agil, porque serian las casas de
bolsa las que hacen el trabajo de requisiciony
registro, por lo que seria menos costosa para el
cliente al reducir el costo de los abogados/ase-
sores que cobran por minuto autogestionado
y en dolares por las fotocopias que sacan para
cumplir con los requisitos de inscripcion ante
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV), que por su problematica presupues-
tal y ausencia de personal especializado tarda
mds de tres afios para autorizar emisiones.

La propuesta gremial ha insistido en que
se permita a la SAPIB permanecer en esa
modalidad indefinidamente para que no mi-
gre a SAB después de 10 afios o cuando al-
canza un valor de 250 millones de UDIS, con
ello cambian las cldusulas de proteccion al
control corporativo (aplicable a la SAPIB y
SAB, se permitiria la emisién de acciones dis-
tintas a las ordinarias sin limite sobre el ca-
pital, ademds de aceptarse la vinculacion de
dos o0 mas series de la misma emisora —series
engrapadas—).

También permitiria colocar aumentos de
capital a emisoras ya listadas, sin necesidad de
solicitar otra larga y burocratica inscripcién de
las acciones en el RNV, sino tan sélo tramitar

Péagina 14 de 58



EXCELSIOR

Fecha: 20/10/2022

Columnas Econdmicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Pagina: 33

Area cm2: 314

Costo: 22,328

2/2 Alicia Salgado

la actualizacion de informacion en el RNV lue-
go de su colocacion (esto seria solo aplicable
a las SAB).

Mire, por lo que se observa, a finales de
noviembre estaria presentdndose la iniciativa.

DE FONDOS A FONDO

#Fondos... A septiembre de 2022 se registraron
620 fondos de inversién en México: 247 en
instrumentos de deuday 373 de renta variable.
La suma de los activos netos del total de estos
fondos fue de 2,852,527 mdp, un crecimiento
anual de 3.33%, y nadie sabe si tuvieron mi-
nusvalias, como seguramente ocurrio.
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SICT mas cabio,
pero no de titular

» Lo que urge es el trabajo coordinado con las
secretarias de Defensa y de Marina.

Extrafio, en verdad, lo que estd pasando en la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes por-
que, literalmente, no hay un piloto. Jorge Arganis Diaz de
Leal solicité desde el pasado 7 de septiembre separarse
“temporalmente” del cargo por problemas de salud que,
suponemos, deben mantenerse porque no ha regresado a
1a SICT. Desde entonces, y ya pasaron mds de seis semanas,
quien ha estado al frente como encargado de despacho es
el subsecretario de Infraestructura, Jorge Nuiio Lara.

Es de suponer tratdndose de la 4T que es el presiden-
te Lopez Obrador y no Nuiio Lara quien ha ordenado los
cambios en la SICT. El viernes pasado despidic al general en
retiro Antonio Rodriguez como director general de la Agen-
cia Federal de Aviacién Civil, y ayer se anuncio otro cambio,
ahora en la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario.

Al frente de la ARTF estard Evaristo Ivin Angeles
Zermefio —quien no es militar— y si tiene experiencia en
el sector, porque ha trabajado en la Direccién General de
Transporte Ferroviario y Multimodal, y fue subdirector de
Puentes Fronterizos y Libramientos Ferroviarios.

No se informo sobre las razones del despido de su muy
opaco antecesor David Camacho Alcocer, quien llegé a
la ARTF en abril de 2021, pero
Nuiio Lara, quien muy proba-
blemente sustituya a Arganis,
resaltd que, ante el desarrollo de
la infraestructura ferroviaria, es
“fundamental el trabajo coordi-
nado entre laARTF y la subsecre-
tarfa de Infraestructura”.

En realidad, lo que urge es el
trabajo coordinado no sélo en la
subsecretaria de Infraestructura,
sino también en la de Transporte
y, no solo al interior de la pro-
pia SICT, sino también con las secretarias de Defensay de

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

= TASKDE INTERES
ENMEXCOESTA ===
EN TERREND

RESTRICTIVD

Es de suponer
que es el
Presidente y no
Nufio Lara, quien
ha ordenado
los cambios

en la SICT.

Marina .

ABM, PROPONDRA CAMBIOS EN CUENTAS
INACTIVAS

Daniel Becker, presidente de la Asociacion de Bancos de
México, reiterd que Ia ABM no tiene la informacion sobre los
montos y nimeros de cuentas inactivas que hoy —incluso
antes de que se reforme el articulo 61 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito— se pasan a los 3 afios de estar inactivas
a una cuenta global y a los 3 afios siguientes se destinan a
la beneficencia publica.

En realidad, la ABM podria difundir los montos de las
cuentas inactivas como lo hace, no con los datos de los
bancos a nivel individual, sino del total de cartera vigente
y vencida, morosidad y otros datos sistémicos.

Lo interesante es que Becker impulsa con Ricardo
Monreal, coordinador de los senadores de Morena, un
cambio para que, incluso, una vez transcurridos los 6 afios,
si un beneficiario o cliente se autentica como duefio de la
cuenta pueda recuperar sus recursos.

Becker descart6 que se esté registrando una salida de
capitales por temor de ahorradores; y la ABM iniciard una
campafia de difusion para que los clientes estén informados
sobre qué hacer si una cuenta inactiva pasa a la cuenta glo-
bal, y que para impedirlo basta con realizar un movimiento
de depdsito o retiro una vez al afio.

El problema es, desde luego, cuando fallece el titular
porque muchas personas no informan a sus familiares que
son beneficiarios ni el monto que tienen en sus cuentas.
En caso de cuentahabientes que fallecen sin testamento es
todavia mds complicado recuperar el dinero.

El tache para los bancos es que a los deudores los en-
cuentran hasta cuando se cambian de ciudad, pero no a
los beneficiarios.
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Lopez Obrad con Waart,
Licencia y Altan; Accién
colectiva vs. Megacable

El presidente Lopez Obrador recibic este martes, después
de lamafianera, a la plana mayor de Walmart, encabezada
por su presidenta mundial, Judith McKenna; el vicepresi-
dente regional Leigh Hopkins; el presidente para México
y Centroamérica Guilherme Loureiro, y el vicepresidente
de Asuntos Corporativos, Javier Trevifio.

LA CANASTA DE LOS 1,039 PESOS

La intencién de la principal cadena de autoservicio del pars,
fue apoyar a Lépez Obrador en su plan antiinflacionario.
Le presentaron la canasta basica del Pacic, con 24 produc-
tos por 1,039 pesos.

Y el Presidente les insisti6 en que podian usar la Licencia
Unica Universal, que el dia de ayer sali6 en el Diario Ofi-
cial El Presidente estuvo acompafiado de Rogelio Ramirez
dela O, secretario de Hacienda. quien es el autor intelec-
tual del Pacic y, que, por cierto, ayer lanzo el comunicado
agradeciendo a Walmart y diciendo que ya se publicaria
la Licencia Unica Universal. Walmart podria, o no, usar la
licencia para importar algunos productos y abaratar su ca-
nasta de 24 productos del Pacic.

LOPEZ OBRADOR OFRECIO LA LICENCIA UNICA
UNIVERSAL |

Lo cierto, el presidente Lopez Obrador esta actuando de la
manera mds liberal que hay en economia, abriendo mer-
cados. Y critica a quienes estdn en contra de esa apertura,
argumentando que son productores proteccionistas. Pero
no necesariamente es asi.

Las empresas importadoras con Licencia Unica Univer-
sal podrdn saltarse los filtros sanitarios del Estado mexica-
no. Se saltardn ala Senasica y la Cofepris, que han impedido
la entrada de plagas y enfermedades. El presidente Lpez
Obrador confia en que cada empresa serd responsable de
no traer enfermedades. El riesgo sanitario es elevadisimo,
no es proteccionismo, es un riego real.

Pero, ademds, el Presidente también quiso saber de un
tema clave, el de Altdn Redes.

Altan es la unica empresa salvada con dinero guberna-
mental en este sexenio y, de hecho, ya es manejada por
el gobierno en CFE. Y resulta que Walmart, mediante su
compafiia telefénica BAIT, usa la red de Altdn y ya tiene a 5
millones de suscriptores.

Como vemos, al Presidente y a Walmart les fue bien.
MEGACABLE, SE LE FUE EL SERVICIO
Despueés del ciimulo de quejas contra Megacable, la Profeco
decidi6 iniciar una accion colectiva en contra de la cablera
con sede en Guadalajara. Resulta que Megacable ha tenido
fallas en sus servicios, suspensiones de plano, pero ni las
pudo resolver y, ademds, sigui6 cobrando por el servicio.

Profeco detalla que son 4 millones de suscriptores los
que se han visto afectados por un servicio incompleto de
Megacable. Las acciones colectivas las habiamos visto, sobre
todo, en la aviacion. Pero, ahora, las comenzamos a ver en
el mundo de las telecomunicaciones. Miles de usuarios se
pueden sumar a una misma demanda por falta de servicio.
Profeco basa su demanda colectiva contra Megacable en el
articulo 62 constitucional, donde vienen los derechos de los
consumidores, de recibir un servicio por el que se cobra.

Una situacion dificil para Megacable, presidida por
Enrique Yamuni, donde ahora enfrentara la demanda de
miles de usuarios por no dar el servicio. Profeco hizo lo
correcto.

NETFLIX, 99 PESOS A CAMBIO DE PUBLICIDAD

Le hemos comentado que Netflix, lider de streaming, estd
cambiando de modelo de negocios, y de plano ha tomado
dos decisiones que llegardn a México. Una, dar un servi-
€io mds econdmico, pero con publicidad. En noviembre
comenzard su paquete por 99 pesos a cambio de que el
usuario reciba publicidad. Y dos, las cuentas se basaran en
un domicilio, o si se quiere alguna adicional, pero ya no
se podran prestar. Y estos cambios, desde luego, los estdn
viendo con atencién las demas compafifas, desde Disney,
HBO, Amazon, Apple TV hasta Vix-.
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El peso de las palabras

Cuando Citigroup anuncié su intencién de vender su ne-
gocio de menudeo en México, Banamex, el Presidente de
la Reptiblica emitié una serie de opiniones sobre c6mo
deberia realizarse esta operacién que han complicado el
proceso. :

Lo mismo habl6 del patrimonio cultural como de su de-
seo que se mantuviera la mayor cantidad de trabajadores.
En aquella oportunidad, el Padre del Andilisis Superior esta-
bleci6 que hasta donde podria llegar el mandatario era dar
una opinién mientras se cumpliera cabalmente con la ley.

Se trata de un proceso general que debe cumplir con re-
glas establecidas por el Banco de México y la Secretaria de
Hacienda. No se deben establecer pardmetros extralegales
por mucha razén politica que puedan tener.

Establecer, por ejemplo, decisiones corporativas que
s6lo deben corresponder al comprador, como el manejo
del personal, es tomarse atribuciones extralegales que, en
los hechos, estan complicando la operacién mds importante
en el sector financiero durante esta administracién.

El Presidente puede impulsar cierto tipo de ideas, pero
no dirigir el procedimiento. Al gobierno le corresponde ve-
lar que se preserven los derechos laborales como, en el
extremo, debe ser la compensacion digna por los servicios
prestados.

O
VU

REMATE DESEADO

En opinién del PAS, los dichos del Presidente deberfan ser
vistos como la expresién de un deseo y no como una im-
posicién o condicién sin 1a cual no deberfa concretarse la
operacion. El costo podria ser mayor a los beneficios que
se estdn buscando.

No existe ninguna duda que Banorte, encabezado por
Carlos Hank Gonzilez, es por mucho la mejor opcién, ya
que generaria un competidor con masa especifica suficiente
para enfrentarse al tan poderoso como exitoso BBVA, dirigi-
do por Eduardo Osuna, y generar una mayor competencia
a favor de los usuarios de servicios financieros.

El mundo avanza hacia un modelo de grandes bancos,
complementados por otros de alta especializacién, ya sea
por servicios o mercados que atienden. Estos esquemas fa-
cilitan la regulacion y disminuyen los riesgos sistémicos.

Sin embargo, pesan mucho las palabras del Presidente
sobre su deseo de mantener a todo el personal. El grupo de
inversionistas en torno a Hank
no encontraria los espacios de
rentabilidad que son esenciales
para sus accionistas. Cuando de-
jaron ver su interés por la compra
fueron particularmente puntua-
les en decir que sélo lo harian si
esto generaba valor para sus ac-
cionistas y trabajadores.

O

REMATE INTERESADO

Ver los dichos del Presidente
como si fueran condiciones con-
tractuales va en contra del mejor interés de todos:

1.- Si la venta no funciona, como es debido, se dafia pri-
mero al sistema financiero en su conjunto, puesto que se
deja pasar la oportunidad de generar una mayor y mejor
competencia en beneficio de los mexicanos.

2.- Se dafia a los trabajadores de Banamex. No existe
nadie que pueda garantizar que la planta se mantendrd
sin ningin cambio. Suponiendo que fuera asi, ;qué suce-
de si los nuevos administradores no obtienen los mismos
resultados que Citi?, ¢Si su plan de negocio requiere otro
esquema de trabajadores? Peor aun, si Citi no obtiene un
precio correcto es 16gico suponer que no mantendrian la
operacion de la planta de trabajadores como estd.

Evidentemente, un gobierno no podria obligar al cum-
plimiento de estas condiciones. Vamos, esta administracion
ha hecho una gran cantidad de recortes de personal en aras
de la eficiencia.

3.- Se dafia a los actuales accionistas de Citibanamex,
puesto que se les niega la posibilidad de obtener la mdxi-
ma rentabilidad por su inversién en algo que, de muchos
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modos, va en contra del espiritu de los negocios.

México debié haber acumulado gran experiencia del
costo de cancelar oportunidades de negocios al ver los
costos que tuvo, incluso para el gobierno, la cancelacién
del NAIM. Ahi estan los datos duros para ser verificados.

Es mejor, en todos sentidos, que la venta del negocio de
menudeo de Citi se haga en las mejores condiciones con-
siderando el sistema bancario, a los depositantes y accio-
nistas del nuevo banco. Vamos, hasta para el gobierno es
positivo que la venta se realice en las mejores condiciones
incluidos el pago de impuestos

El PAS ha sefialado que la mejor opcién de las que hoy
existen es la de Banorte para comprar Banamex. Le parece
necesario que el gobierno mande mensajes claros, incluso
podria ser en privado, a compradores y vendedores, que se
aplicard laley y no el capricho expresado publicamente.

O

HUMO BLANCO
Ya salié humo blanco “informal” en la AMB. Julio Carranza,

de BanCoppel, serd el proximo presidente del gremio, toda
vez que fue e} tinico que se inscribi6 al proceso de sucesién
y, de acuerdo con los que estdn ahi, nadie se opondra.

Es un hombre con trabajo dentro de los comités a quien
se le califica como cercano a los intereses del gremio.

Por cierto, ya que hdblanos de la ABM. Es muy probable
que su proxima convericion se realice en Mérida. Nuevos
tiempos, aires diferentes.

El PAS

ha sefialado
que la mejor
opcion de las
que hoy existen
es la de Banorte
para comprar
Banamex.
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Van por la planta
de reciclado de
plasticos
agricolas mas

grande del pais

La Organizacion para Alimento
y Agricultura de las Naciones
Unidas (FAO) resalté en un
reporte la manera ‘desastrosa’
en la que se usa el plastico en
la agricultura en el mundo,
destacando que, después de un
solo uso, la mayoria termina
siendo enterrado, quemado o
desechado. México, siendo la
gran economia agricola que es,
con la exportacién de productos
por un valor de 44.4 billones de
délares en 2021, produce mds
de 300 mil toneladas de resi-
duos agricolas anuales. En este
contexto, le adelantamos que
la préxima semana, Netafim,
una de las firmas mas relevan-
tes en soluciones de riego para
la agricultura sustentable en el
mundo, que en México es diri-

gida por Oscar Gonzalez; -

anunciard en Culiacén el inicio
de operaciones de su planta de
reciclado de plastico agricola
mads grande del pais, con una
capacidad de 3 mil toneladas
anuales. Esta apertura forma
parte del programa de reciclado
iniciado por la firma hace mas
de una década en el mundo.

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Clases
deinglés

Como parte de esta apertura los
agricultores de Baja California,
Sonora, Sinaloa, Chihuahuay
otros estados podran entregar
sus mangueras de goteo usadas
de cualquier fabricante cuando
hayan finalizado su vida titil a
la planta de Netafim en Sinaloa,

donde se regenerard el plastico .-

que ser4 utilizado para producir
nuevas mangueras, previniendo

terradas bajo tierra o quemadas
en algin lugar.

Tul supera su meta
en adhesion de
ferreterias

Para este afio la startup B2B
para el sector ferretero, Tul, que

O 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

encabeza Enrique Villa-
marin,tenia previsto alcan-
zar 6 mil 4Q0 ferreterfas de la
CDMX y Guadalajara, sus zonas
de operacién en México; sin
embargo, nos adelantan que la
meta fue superada, pues traba-
jati con aproximadamente 7 mil

“ferreterfas al mes entre ambas

urbes. Incluso la empresa ase-
gura que semanaimente una

de cada tres ferreterias en el
4rea metropolitana de la CDMX
adquiere los materiales de cons-
truccién para su negocio a tra-
vés de la aplicacién Tul, startup
que desembarcé en la capital
del pais hace afio y medio, y ya
ha logrado impactar a un tercio
de los comercios ferreteros de la
zona. De acuerdo con el INEGI,
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entre la CDMX y los municipios
del Estado de México, donde
Tul tiene presencia, hay 14 mil
86 ferreterias y tlapalerias. De
dicho universo, Tul trabaja con
4 mil usuarios todas las sema-
nas. A través de la aplicacién de
Tul los ferreteros pueden com-
prar los productos que requie-
ren para sus negocios, mismos
que pueden ser entregados a
los comerciantes o a los clien-
tes finales de los mismos. Asi,
Tul, que naci6 en Colombiay
recientemente inici6 operacio-
nes en Sao Paulo, Brasil, sigue
consolidando su presencia en
México y acercando la tecnolo-
gia a un sector tradicional como
el ferretero.

Mexicanos pierden
167 horas al ano en
congestionamientos

En México, se estima que los ha-
bitantes de las 20 ciudades més
grandes del pais pierden unas
167 horas o una semana al afio
de su vida al viajar en transporte
publico o privado por la conges-
tién vehicular, segtin estima-
ciones del Instituto de Politicas
para el Transporte y el Desarro-
llo (ITDP). El 7mo. CoRe Foro
Urbano 2022 que se realizaré el
préximo 8 de noviembre, seréd
el marco para que expertos en

urbanismo, nacionales y extran-
jeros, analicen las experiencias
exitosas en México y en otras
partes del mundo y propongan
soluciones para mejorar la mo-
vilidad, el financiamiento del
desarrollo urbano, e iniciativas
que han transformado ciuda-
des. El Museo Kaluz sera sede
de este Foro al que convoca la
asociacion civil CoRe Ciuda-
des Vivibles y Amables, presi-
dida por Blanca del Valle,y
donde también se har4 entrega
del Premio CoRe 2022: Innova-
ciones en regeneracién urbana,
asf como la presentacién de los
ganadores. Ademds habra bue-
nas mesas de discusion.

Encuentro regional
Hoy inicia el VII Encuentro de
Jévenes de la Alianza del Pa-
cifico organizado por Nestlé

y miembros de Per, Chile,
Colombia y México. El evento
es encabezado por los lideres
de Nestlé en la regién, Laurent
Freixe, CEO de Nestlé para LA-
TAM, y Fausto Costa, CEO
de Nestlé México, y en él se es-
pera la conexién de poco més
de 200 mil jévenes de los cuatro
paises, quienes debatirdn sobre
las oportunidades laborales. El
evento contard con la participa-
cion del secretario de Relacio-
nes Exteriores, Marcelo Ebrard.
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MIS FINANZAS
Alberto

Tovar

O 0pine usted:
Twitter y Facebook:
@albertotovarc

Conversacion pendiente en las finanzas familiares

adecision de empezar a
L ordenar las finanzas viene

de un deseo interno e indi-
vidual de mejorar el patrimonio;
sin embargo, es dificil llevarlo a
cabo sol@ y es necesario acom-
pafiarlo de “conversaciones” con
quienes estan cerca de noso-
tros. La comunicacién puede ser
complicada, por eso es relevante
reflexionar en el tema.
1.- Es frecuente que el manejo
del dinero se realice en secreto y
las cosas sucedan como por arte
de magia; se pagan colegiaturas,
se llena el refrigerador, se cubre
la diversion, los viajes, etc. Por
ello, el objetivo mas obvio es el
que los miembros de la fami-
lia entiendan cuél es su situa-

cién econémica y comprendan
la solucién, en caso de que sea
necesario racionalizar el gasto o
encontrar maneras de ahorrar.
Incluso, en la abundancia tam-
bién sirve al infundir tranquili-
dad y conciencia de cuidarla.
2.- La comunicacién implica

Area cm2: 213

47,456

Alberto Tovar

una conversacion de dos vias,
en donde debemos de estar
dispuest@s a recibir retroali-
mentacion que permita prevenir
errores o angustias, por falta de
informacién. Sobre todo, la pa-
reja puede aportar ideas o com-
promisos que ayuden a solventar
o mejorar el entorno financiero.
3.- Si se requiere la correccion,
es valioso el apoyo de la familia
y abordar el componente emo-

cional de las decisiones. Esto
conduce a un aprendizaje impor-
tante, porque se podrian tocar
los conceptos que preocupan.

4.- Sino hay problemas que tra-
tar, al dialogar sobre el patrimo-
nio pueden surgir oportunidades
de inversiones o de negocios

a emprender. En la medida en
que sean comunes las charlas de
dinero en casa se podran abrir
opciones de crecimiento.

5.- Aunque es mas entendible

la comunicacién si vives con
alguien, también son recomen-
dables para cuando estés sol@

Columnas Econémicas e W
&
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y hacerlo con amigos es muy pro-
vechoso, pues es bueno confron-
tar los puntos de vista. Ademas,
siempre habra conversaciones

que llevar con proveedores,
acreedores o con quienes buscan
intervenir en las decisiones.

El punto central es que todas
estas platicas sean constructivas
y no terminen con enojos, discu-
siones, insultos o, en el peor de
los casos, rupturas.

Sugiero ser claro en la infor-
macién que se presenta, ser
especifico en cualquier sefiala-
miento y procurar evitar ataques
y generalizaciones que provo-
quen ambigiiedad. Sin olvidar el
objetivo de la conversacién con
peticiones concretas.

El intercambio de ideas en-
riquece y genera posiciones de
ganar-ganar. De esto, abundaré
en la siguiente entrega.

¢Tienes conversaciones pen-
dientes sobre dinero? Comén-
tame en Instagram: @atovar.
castro
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i EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos

mercados para hoy?

En México destaca la
aprobacion de laLey de
Ingresos 2023, ademas

del indicador de actividad
economica; en EU sobresalen
las ventas de casas usadas.

MEXICO: La informacion
comenzara con la publicacién
por parte del INEGI del
indicador oportuno de la
actividad econdmica (IOAE) con
informacion hasta septiembre.

Hacialas 14:30 horas setiene
programada lasegunda encues-
taCitibanamex de Expectativas
correspondiente a octubre.

Por otra parte, la atencion
estardenlaaprobaciondela
Ley de Ingresos enlaCamara
de Diputados para el ejercicio
2023.

ESTADOS UNIDOS: £l
Departamento del Trabajo
dara a conocer el nimero de
solicitudes iniciales de subsidio
por desempleo al 15 de octubre.
Entanto que la Asocia-
cidn Nacional de Agentes
Inmobiliarios (NAR) dara a
conocer el comportamiento
de las ventas de casas usadas
durante septiembre.
—Eleazar Rodriguez
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La Procuraduria redcial del Consumidor (Pror
feco) dio a conocer el inicio de un procedimiento para
interponer una demanda de Accion Colectiva en confra
de Megacable, en diversos estados del pafs.

Resulta que la Profeco defectd un creciente nimero de
queias de consumidores por el mal servicio de Megacar
ble. De hecho, segin la Procuraduria, se trata del ope-
rador de telecomunicaciones y television resfringida que
mds quejas por cada millén de suscriptores ha recibido
recientemente.

Esia Accion Colectiva se suma a lo anunciada por
Profeco en confra de AT&T en mayo, pero en el caso de
lo anunciada en contra de Megacable, se trata de un
universo de mas de 4 millones de suscriptores.

La Bolsa Institucional de Valores reconocié alas 11
empresas que colizan en el mercado accionario y que
se distinguen por su equidad de género. Estas son Fresni-
llo, Gentera, Cox Energy, Alsea, Visia Oll & Gas, Aleatr
ca, Vesta, Consorcio Aristos, Grupo Financiero Banorte,
Grupo Hycsay Montepio Luz Saviidn.

En este senfido, solo 11% de las empresas en Bolsa
fienen a mujeres en sus consejos de administracion, al
go, dice Biva, en lo que las empresas han quedado o
deber y que esa sitvacion debe mejorar.

Adn as!, hay empresas que estan abriendo brecha
y senfando precedente sobre los beneficics de la in-
clusion y la diversidad de género en los consejos de
administracion.

Los Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(Cetes) con vencimiento a @1 dias alcanzaron su nivel
mds alio desde mayo de 2005 en la subasta de valor
res gubernamentales de este martes, al reportar un rendi-
miento del ©.99% con una demanda cuatro veces ma-
yor al monto colocado.

Los plazos a 182 dias y un afio se encuentran en ni-
veles no vistos desde noviembre de 2001, con rendr-
mientos arriba del 10.4 por ciento. Los papeles con ven-
cimiento a 28 dias bajaron su rendimiento en un 0. 10%

para quedar en 8.8 por ciento.
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Grupo Bolsa Mexicana de Valores estima que su par
ficipacion de mercado, en términos de valor operado
promedio diario, caiga a 82% para 2023, sin embar
go no espera un impacto relevante a respecto.

De cumplirse el prondstico el préwimo afio significa-
ria la cucta de mercado mas baja que ha regisirado la
compaiiia desde 2018, o cuando inicio operaciones su
Unico competidor, la Bolsa Insfitucional de Valores.

Péagina 30 de 58



& EL ECONOMISTA

Costo:

Fecha: 20/10/2022
Pagina: 46
Area cm2: 197

159,331

171

Columnas Econdmicas

Bruno Donatello

Debate econémico

JMorena Airlines?

Bruno Donatello
bdonatello@eleconomista.com.mx

La verdadera razon, no confesada por
el diputado Garcia, es que se requie-
re de mecanismos forzosos para hacer
operativo y atractivo el uso del AIFA.

stimado lector(a): de requerir

transportacion aérea, sadqui-

rird su boleto para volar por

Aerovias Morena o More-

na Airlines? La respuesta alto-
mente probable es que preferiria viajar
por cualquier ofra linea aérea mds con-
fiable y con prestigio en el mercado. Y
esa seria la respuesta previsible, sobre
todo si el viajero fuera obligado a utili-
zar el nuevo aeropuerto en la terminal
militar de Santa Lucia, rebautizado co-
mo AIFA.

El tema de una nueva aerolinea es-
tatal operada por la Secretaria de la
Defensa viene a cuento por la propues-
ta lanzada por el diputado por el par-
tido Morena, Omar Enrique Garcia,
para crear una nueva linea aérea es-
tatal. Con todo respefo: 3Qué experien-
cia tienen los militares para operar una
linea aérea comercial? La verdad des-
nuda es que absolutamente ningung,
y ese posible experimento estaria mar-
cado de entrada por la improvisacién
y, claramente, también por la falta de
responsabilidad.

Las razones alegadas para crear la
nueva linea aérea militar son las de au-
mentar los destinos de viaje, incremen-
tar la oferta y ofrecer tarifas més bajas.
De manera inmediata se manifiesta la

contradiccién entre la primeray la terce-
ra de las razones invocadas, lo que no
habla muy bien de la capacidad anal
tica del diputado Garcia. Las nuevas ru-
tas que se pudieran abrir serian de po-
cos pasaijeros, con costos unitarios mAs
altos. 3Cémo podrian entonces reducir-
se las tarifas para el pasaje? La respues-
ta dnica imaginable, es que jmediante
una operacion en nimeros rojos, que
pese como fardo sobre las ya muy apre-
tadas finanzas pdblicas!

La verdadera razén, no confesada
por el diputado Garcig, es que se re-
quiere de mecanismos forzosos para
hacer operativo y afractivo el uso del
AIFA. Pero no pienso que el estableci-
miento de una linea aérea militar sea la
solucién para ese problema. De hecho,
incluso dudo que el AIFA fenga una so-
lucién operativa de mercado. Los pa-
sajeros no tienen deseos de usarlo por
lejano e impréctico. Y tampoco las ae-
rolineas, a las cuales se les ha tenido
que retorcer el brazo por via de las au-
toridades para que, a regafadientes,
operen en esa terminal, claramente
subdptima.

Y es evidente el nudo gordiano en
el que estdn atrapadas las autoridades
aeronduticas del México actual. El pro-
blema més serio que enfrentan es la re-
baja de categoria mundial para el sis-
tema aeroportuario mexicano. Y la
principal razén para esa reduccién de
categoria es el propio AlFA, cuyo espa-
cio aéreo se traslapa con el del AICM.
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Ernesto Piedras
@ernestopiedras

SVOD en México:
Competencia y
Nueva Estrategia
Tarifaria

a acelerada inflacién y la inminente
recesién econdmica en México y en
buena parte del mundo ha mermado
el dinamismo, atraccién y captacién
de nuevos usuarios en el mercado de
plataformas de video bajo demanda por
suscripeion (Subscription Video On De-
mand o SVOD por sus siglas en inglés).

En términos de una externalidad posi-
tiva, la pandemia detoné durante los pri-
meros aiios un efecto de aceleracion en la
confratacién y utilizacién de estas alterna-
tivas de acceso a confenidos audiovisua-
les, hasta alcanzar un crecimiento anual
de 18.2% durante el cuarto frimesire de
2020 (4T:2020). En la primera mitad de
2022 esta dindmica se redujo a menos de
la mitad, para llegar a 8.4%.

Asi, al segundo frimesire de 2022 (2T
2022}, las suscripciones a plataformas
SVOD contabilizaron 12.6 millones, equi-
valente a que 6 de cada 10 internautas
0 56.2 millones de mexicanos tienen ac-
ceso a un catdlogo de contenidos origi-
nales, exclusivos, encuentros deportfivos y
ofros eventos en vivo, asi como a un acer-
vo histérico cada vez mds vasto de pelicu-
las y series.

Huella de Mercado de Plataformas.
Hoy los jugadores en el mercado se en-
frentan a una creciente diversificacion y
compefitividad con alternativas que habi-
litan el acceso a precios reducidos e inclu-

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva

196,535

Ernesto Piedras

so gratuitos a contenidos a fravés de anun-
cios publicitarios. Estas circunstancias han
propiciado un cambio de estrategia tarifo-
ria y modelo de oferta de las plataformas
por suscripcion. En México, la continua
pérdida de suscripciones y la preferencia
incremental por ofros jugadores de strea-
ming defoné el lanzamiento de un nuevo
plan “bdsico con anuncios” por parte de
Nefflix a un precio reducido ($99 pesos al
mes), menor resolucién en los contenidos y
un catdlogo limitado. Al 212022, la parti-
cipacién de mercado de la plataforma in-
cumbente, hasta ahora puramente SVOD,
asciende a 61.1% del total de las suscrip-
ciones, una merma de 2.4 puntos porcen-
tudles (pp) respecto al nivel que registraba
seis meses atrds, ol cierre de 2021.

En franco contraste, Disney+ (12.8%
de las suscripciones a SVOD), HBO Max
(10.3%) y Amazon Prime Video (7.6%)
contintan registrando adiciones significa-
tivas de usuarios, al crecer 0.2, 1.0y 0.5
pp, respectivamente. Estas plataformas se
han enfocado a solidificar una estrategia
basada en contenidos atractfivos y diferen-
ciados, tarifas promocionales y precios
asequibles, empaquetamiento con ofras
alfernativas de acceso a contenidos de au-
dio y de video, asi como de envios gratis
en compras electrénicas, para impulsar su
huella de mercado.

A partir de la implementacién de estas
estrategias, la plataforma Star+ ha logra-

bH

do escalar su participacion de mercado a
2.1% del total de las suscripciones al 2T

2022. En el caso de las plataformas no-
cionales, Claro Video y Blim TV registran
una creciente participocién de mercado
de 2.8%y 1.6%, respectivamente. Un cor
da vez mayor nimero de ofros jugadores
entre los que destacan YouTube Premium,
Apple TV+, Paramount+ y Lionsgate+ al-
canzan una razén agregada de 1.6% del
mercado.

Prospectiva de SVOD. Desde la incur-

sidn de jugadores histéricos en el mercado
de confenidos (Disney y Warner Bros. Dis-
covery), el lanzamiento de més alternati-
vas de acceso gratuito con publicidad, asi
como la posibilidad de ver eventos depor-
tivos en vivo, plataformas consolidadas co-
mo Nefflix han perdido participacién de
mercado y se enfrentan a barreras estructu-
rales para expandir su preferencia.

Ello, aunado a las condiciones eco-

némicas adversas, colocan al mercado
SVOD en un franco proceso de evolucién
y reconfiguracién tarifaria, competitiva 'y
de preferencias. Estas circunstancias se
reflejardn durante la segunda mitad de
2022 y principios de 2023, con la imple-
mentacién de nuevos planes tarifarios, el
lanzamiento de nuevas alternativas y su
oferta promocional en lo individual o con
ofras plataformas de acceso a contenidos.
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Financiamiento para
Pymes pesqueras y
acuicolas de Yucatan

n la entidad de sureste, la pesca y la acuaculura son sectores
econdémicos que fienen una elevada importancia social, empleando @
mds de 15,000 personas de forma directa

2 figara e les arimneros 2C pa'ses del mundo
en cuanto a la captura de recursos pesqueros (1.5% de
los capuras mundiales).D'cha actividud representa una
fuente importante de alimentos pora la poblacién, apor
lo insumos para la industriay divisas por la venta de pro
ducto de alto valor comercial. El pafs tiene una balanza
comercal h'stor camerte supsravitaria, segin el Instituto
Naconal de Pesca.

En Yucatan, la pescay la acuacultaia son sectores
ccondmicos que tenen una clevada 'mpertancia social,
emplean a mas de 15,000 personas de forma directay
amds de 40,000 en forma indirecta.

Més del 50% de la produccion pesqueray acu’co
la estatal sc orienta o la expertacién, gencrando divisas
por mas de 920 millones de dolares.

La acvaculiura conirbuye de forma ‘wportante a la
disponitilidad de proteina en zonas rurales y provee
de pescodo a lo zena metopolitana de Mérda. [FAO:
Diagnastico de los Sectores de la Pescary la Acuacultura
en el Estado de Yucatan)

De ceuerde cor las « lras oficia es mds ecien es,
estado de Yucatan confribaye con el 1.9% del Producto
Intemo Bruto del Sector Pesquero Nacional con 36,974
toneladas en voluren de produccion y el 4.2% del tolol
nacional con 1,838 millones de pesos (MDP) del valor
de produccian.

En afios recientes se ha mantenido dentro de los pri
meros 10 lugares en voluren v valor de la produccion
pasquera, concentrédndose la actividad principalmente
en cinco grapes de recursos de alto valor econdmico:
pulco, langosta, meros, huachinango/parge y popino
de may, todos ellos orentados a la exportacion a merca
dos de Estados Un'des, Unidn Europca, pafses asidticos,
Centioy Sudamérica.

Con ¢l propésite de amplar ¢l acceso al arédito o
produciores y erpiesas del sector pesquero y agroali
mentario, FIRAy ¢l Gobicmo de Yucatan, a frovés de la
Secrelaria de Desanollo Rural, mantienen vigente el Pro
grara de Fnanciomicnto a la Mediana Empresa Agreor
limentaria y Rural [PROEM Yucalan), medanie el cual se

e
Mé

Yucatan
contribuye
conel 1.9%
del Producto
Interno Bruto
del Sector

Pesquero.
FOTO ARCHIVO EE

constituyé un fende de garantia o primeras pérd das po-
ra fomentar la compettividad de las medianas empre-
sas dal sistema agroal mentario y pesqucro de la csta
peninsula.

Con este programa, los productores v empresarios

esquercs pueden complementar sus garantios para oo
ceder o los direrertes “Lentes fincraieras v cortar con
créd'tos de capital de traba'o para comrercializacién,
avituallarrientc y acopic; asi comro créditos de largo pla-
zo para medem zac én y arpliacién de camaras frias,
equipos y dreas de procesa en la ‘ndustria y ampliacion
de granas acuicolos.

FIRA ha incrementado su participac dn en la actividad

esquera y acuicola en Yucardn. Con cifias al cerre de
mayo 2022, con el programa PROEM, se han canali-
zado recursos por el orden de los $/4.2 MDP a las Py
mes de Yucatan.

Durante 2022, en coordinacion con la Secretaria de
Pesca y Acuacultara Sustentables de Yucatdn, se prefen-
de atender un mayor nimero de productores y empre-
s0s dedicados a la actvidad pesquera, para ener ac
ceso dl financia~ients de aréeitos ce capizl de taacje
2 isn fia, de ol d de aregion y
~emenends la ndasign financicra de les partic panics.

* Eduardo Mariin Angeles Robles y Mario Centeno
Judrez son promoior y agenie, respectivamenie, de FIRA
onMérida. La apinidn es del aufor y no coincide nocasar
riamente con el punto de vista oficial de FIRA.
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Entendiendo las minusvalias en las afores

o es la primera vez que ho-
blo de este tema en mi co-
lumna, y algo me dice que
no serd la dltima. A pesar
de que el adtual Sistema de
Ahorro para el Retiro en México ha operor
do durante més de 25 afios con muy bue-
nos resultados, y que durante ese tiempo ha
habido varios periodos de minusvalias (que
siempre se han recuperado), cada vez que
ocurren se escuchan voces que condenan,
desinforman y politizan el tema.

Las afores estdn disefiadas y fienen el man-
dato de invertir los recursos de los rabajodo-
res en un portafolio de inversidn con horizonte
de largo plazo, con un riesgo muy bien mane-
jado y controlado dado el horizonte de inver-
sion. Alo largo del iempo ha habido varias
medificaciones al régimen de inversién, todas
buscando maximizar el rendimiento potencial
pero manteniendo un nivel de riesgo acepta-
ble dado el iempo que le falta o cada traba-
jador para cumplir su edad de refiro.

Hasta hoy, més de 50% de los recursos
totales administrados por las afores estén
invertidos en instrumentos de deuda emiti-
dos por el Gobierno Federal. La mayoria
con tasa fija, a largo plazo. Predominan
los Udibonos que garantizan una tasa re-
al (arriba de la inflacién).

A mucha gente le sorprenderd que es-
tos instrumentos hoy tienen minusvalias.

sPor qué? Muy sencillo. Las tasas de in-
terés han subido en México y en todo el
mundo, como una medida para intentar
contener la inflacién.

Imagina que 1 tienes en tu portafolio un
bono que vence dentro de 20 afios y que
paga una tasa de interés fija del 7% anual
durante fodo ese fiempo. Hoy puedes com-
prar bonos recién emitidos a un plazo de 20
afios que pagan una tasa del 10% anual.

Eso hace que los bonos que tienes se
vuelvan menos valiosos, porque pagan
menos. No significa que has perdido di-
nero: los bonos seguirdn pagando intere-
ses a la tasa de 7% pactada.

Ahora bien, si en el futuro vuelven a
bajar los tasas de interés -digamos a 5%
anual, enfonces tu bono se volverd més vo-
lioso, porque paga intereses a una tasa
mds elevada. Es mucho més atractivo.

Las afores tienen que reportar tu saldo
de acuerdo al valor de mercado que tie-
nen los instrumentos que conforman el por-
tafolio de inversién, porque esa es la ma-
nera correcta de hacerlo y obedece a las
mejores précticas infernacionales.

Ahora bien, parte del dinero de las afo-
res {menos de 30% de los recursos totales),
particularmente de las Siefores de genero-
ciones mds jévenes [y que tienen un hori-
zonte de més largo plazo}, se invierte en
acciones de empresas nacionales e inter-

nacionales (predominan estas Gltimas). Es-
to incluye Fibras (Fideicomisos de Inversién
en Bienes Raices) y productos estructurados
(que acotan el riesgo).

Como todos sabemos, los mercados
accionarios en fodo el mundo han tenido
caidas muy significativas durante el Gltimo
afo. Pero eso es algo natural, no es la pri-
mera vez que ocurre ni serd la Glima. Co-
mo expliqué en mi columna anterior, estas
bajas, cuando se ponen en perspectiva de
mayor plazo, se ven simplemente como pe-
quefios baches. A pesar de que en el mo-
mento se perciban como muy violentas.

Recordemos que las empresas son los res-
ponsables del crecimiento econdmico global
y por lo tanto del crecimiento del patrimonio.
Es la close de activo més importante en un
portafolio de inversién de largo plazo. Ob-
viamente en una ponderacién adecuada a
nuestro horizonte de inversién y foleranciaal
riesgo. Parficularmente pienso que las Afo-
res deberfan asignar un porcentaje mayor
de sus recursos a ellas, pero no lo hacen pre-
cisamente para cuidar el riesgo.

Alfinal, debemos entender que lar volatili-
dad es parte natural de invertir. Siempre ho-
brd momentos buenos y malos en los mercor
dos, pero al final, en un horizonte de largo
plazoy si se fiene un adecuado manejo del
riesgo, €l mundo seguird creciendoy con ello
el valor de nuestras inversiones para el refiro.
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el creador del “no suban la

tasa porque la inflacién es

temporal”, llega ahora el “vo-

mos por un desacople de las

decisiones de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos (Fed)".

Gerardo Esquivel, subgobernador
del Banco de México, tiene una visién
personalisima de cémo manejar la po-
litica monetaria, précticamente como si
el banco central tuviera la misién dual
de cuidar el poder de compray el pleno
empleo. Y estd muy bien que lo exprese
obiertamente.

Tanto como Jonathan Heath, ofro muy
vocal subgobernador del banco central
mexicano, quien no tiene ningun em-
pacho en expresar sus puntos de vista
obiertamente.

Un banco central efectivo debe ser
auténomo, técnico, asertivo, pero tam-
bién con una voz fuerte que se escu-
che e influya en el &nimo de los agen-
tes econdmicos.

En sus casi 30 afios de autonomia,
Banxico ha tenido como cabeza lo mis-
mo a un Miguel Mancera Aguayo, de la
vieja guardia, a quien le tocé la transi-
cién; Guillermo Ortiz, artifice de una ba-
ja sostenida de la inflacién hasta niveles
estables y quien fue capaz de confron-
tar ol presidente Calderén; Agustin Cars-
tens, diddctico, metaférico, con amplio
reconocimiento global y con el mejor ré-
cord de estabilidad en los precios; y Ale-
jandro Diaz de Ledn, alumno de los an-
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La gran
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Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

A este banco
central le falta
una voz fuerte

feriores y con una voz que supo hacerse
escuchar.

Es un hecho, hoy al Banco de Méxi-
co le falta esa voz de liderazgo que, en
estos momentos de doble desafio, inflo
cién alta y un gobierno con tintes auto-
ritarios, no deje dudas sobre la defermi-
nacién del banco central de cumplir con
su misidn dnica y auténoma de tener en
este pafs una inflacién baja y estable.

Eso si, no es posible regatear ol Ban-
co de México que la trayectoria de sus
decisiones mayoritarias, algunas undni-
mes, ha sido la correcta.

No fueron todos, pero algunos inte-
grantes de la Junta de Gobierno (usan-
do el lenguaije de sus minutas} vieron ve-
nir la inflacién como un fenémeno que
no serfa temporal y tomaron decisiones
mayoritarias en sentido contrario de la
visién de ofro que pensaba que seria al-
go pasajero.

Ninguno de los que tenemos créditos
vigentes a tasas variables quisiéramos

cetes

Al Banco de México le
falta esa voz de mando
que refuerce con sus pa-

labras las decisiones téc-
nicas de toda la Junta de
Gobierno.

ver el referente del banco central fan cer-
ca de 10%, pero se ha popularizado el
valor de mantener la inflacién baija.

El tipo de cambio es estable y la poli-
tica monetaria es creible, pero al Banxi-
co le falta esa voz de mando que re-
fuerce con sus palabras las decisiones
t#cnicas de foda la Junta de Gobierno.

Sobre todo, por la devaluacién de
los mensajes econdmicofinancieros ex-
presados o coordinados desde Palacio
Nacional.

5Cémo cudlg Bueno, como aquella in-
sistencia de la Secretaria de Hocienda de
que el Producto Interno Bruto de México
va a crecer a 3% durante el préximo afo
y si fallan, pues no importa, porque su ran-
go empieza en 1.2 por ciento.

No, no parece el momento de que
Banxico se desligue de la Fed, como di-
ce uno, como tampoco parece que ya
tengamos que dar por descontado un
aumento de 75 puntos base en noviem-
bre, como dice otro. Ese banco lo hace
bien, pero le falta una voz fuerte y crei-
ble como las de antes.
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JPor que no
cede la inflacion?

a inflacién general en Estados Unidos
ha venido disminuyendo lentamen-
te después de alcanzar un pico de
9.1% en junio. Después de tocar ese
nivel, que es el maximo de los Ultimos
40 afios, la inflacién bajé a 8.5% en ju-
lio, 8.3% en agostoy 8.1% en septiembre.

Sin embargo, esta lenta disminucion es
principalmente atribuible a una reduccién
en los precios de los combustibles. El pre-
cio promedio de la gasolina a nivel nacio-
nal disminuyé de 5.03 délares por galén
en junio a 3.82 dblares en septiembre. Es-
to quiere decir que el incremento de pre-
cios en ofros bienes y servicios en la econo-
mia se ha acelerado considerablemente.

Esta situacidn es evidente en el comporta-
miento de las cifras de inflacién subyacente
que excluye los precios de los componentes
mds voldfiles del indice de precios al consu-
midor, incluyendo energia y alimentos.

La inflacién subyacente ha mantenido
una trayectoria ascendente, pasando de
5.9% en junio, a 6.3% en agosto y 6.6%
en septiembre. La cifra a septiembre repre-
senta el nivel mds alto de inflacién subya-
cenfe de los dltimos 40 afios.

La interpretacion de algunos observado-
res es que lo que comenzé como un brote
inflacionario generado por las disrupcio-
nes en las cadenas de suminisiro durante la
pandemia y fuerfemente exacerbado por
la invasién rusa a Ucrania, se ha generali-

zado a ofros bienes y servicios. Esta situo-
cién estd dificultando la batalla que esté Ii-
brando la Fed contra la inflacién.

Para darnos una idea de la magnitud
de las presiones inflacionarias desde que
comenzé la pandemia, vale la pena poner
atencién en el comportamiento de los pre-
cios de algunos sectores en particular.

Los siguientes son los aumentos en pre-
cios entre enero del 2020y sepfiembre del
2022: autos usados (51%); gasolina (37%);
cdrnicos (22%); electricidad (22%); alimen-
fos para consumo en el hogar (22%); vehi-
culos nuevos (20%}, bebidas alcohélicas
(9%), ropa (4 por ciento). En conjunto, los
precios de todos los bienes que conforman
el indice de precios al consumidor han au-
mentado 15% en ese periodo.

Estos indicadores confirman que las
presiones inflacionarias generadas por los
choques de oferta ([pandemia y guerra en
Ucrania) han sido exacerbadas por las de-
cisiones de politica econdmica [en la for-
ma de una inyeccidn de estimulos masivos
tanto fiscales y monetarios que resultaron
ser excesivos) que confribuyeron a un so-
brecalentamiento de la demanda agrego-
day una escasez de mano de obra que ha
presionado los salarios.

Esta escasez de mano de obra es lo que
més preocupa a la Fed ya que los incre-
mentos salariales que las empresas han fe-
nido que ofrecer para llenar las vacantes
han sido insuficientes. Esto, a pesar de que

el salario promedio por hora ha regisira-
do un aumento de 14.4% entre enero del
2020y septiembre del 2022.

La apuesta de la Fed es que al subir
agresivamente las tasas de inferés y reti-
rar liquidez de los mercados, la demanda

agregada se desacelere lo suficiente para
que las presiones salariales, que son el fac-
tor que puede perpetuar las presiones in-
flacionarias iniciadas por los choques de
oferta, vayan cediendo.

En sepfiembre, el incremento anual en
los salarios fue 5%, una ligera desacele-
racién desde 5.2% observado en los fres
meses previos.

La politica monetaria tiene un impac-
to claro pero rezagado en la demanda
ogregada.

En algunos sectores, como el de vivien-
da, el alza en las tasas fiene un impacto
mds inmediato en los precios de las vivien-
das, pero el canal de transmision al resto
de la economia puede ser més lento.

Por el lado de la oferta agregada, el

choque de las cadenas de suministro se se-
guird disipando gradualmente. No obstan-
te, el choque generado por la guerra en
Ucrania, corre el riesgo de prevalecer por
tiempo indeferminado.

En este contexto, todo indica que la lu-
cha contra la inflocién serd lenta, larga'y
con un costo importante para el crecimien-
to econémico.
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Pobreza en México, estancada en 53%

a pobreza en México es como el

ogua. Ha alcanzado una gran par-

te del ferritorio nacional y, en su con-

dicién de humedad, ha permeado

en amplios sectores de la poblacién.
Igual que el agua, como un enorme cuer-
po, la pobreza permanece estancada en
la sociedad mexicana.

La pobreza en México, en el actual go-
bierno, no se ha reducido. Por el contro-
rio, ha aumentado. Paradéjicamente, el
gobierno que llegé al poder enarbolan-
do la bandera de “primero los pobres”,
no ha logrado abatir la creciente oleada
de pobreza.

El pasado 17 de octubre se celebr el
Dia internacional para la erradicacion
de la pobreza y con ese propésito, Ac-
cién Ciudadana Frente a la Pobreza —
una alianza de esfuerzos que aglutina a
60 organizaciones de la sociedad civil
mexicana para incidir de manera propo-
sitiva frente a la desigualdad y la pobre-
zo—, hizo un andlisis sobre el fenémeno
de la pobreza en México.

Y sus conclusiones, son dramdticas.

Informa que a la fecha hay 20 millo-
nes de personas més en pobreza por in-
gresos. El porcentaije estd estancado des-
de hace 30 afios: 53%.

Lo més grave es que una de las cau-
sas principales que generan pobreza es
el mundo del trabaijo.

Esto es un escéndalo y una contradic-
cién porque el trabajo es y debe ser la
puerta de salida de la pobreza.

Sin embargo, en México, las estructu-
ras laborales generan més pobreza y me-
nor seguridad social.

Los trabajadores, laboran, sin contra-
to estable y sin defensa de sus derechos
laborales.

Hay pobreza en fodo el pais; alta con-
centracion en las zonas metropolitanas.
De acuerdo con el reporte especial de
Accién Ciudadana, en México, millones
de trabaijos son en realidad fabricas de
pobreza.

Lo documentan con cifras: alrededor
del 40% de la poblacién tiene un ingre-
so laboral menor al costo de la canasta
alimentaria desde hace casi 20 affos.
Y qué esté pasando con los “programas
sociales” del gobierno mexicano, baso-
do en fransferencias monetarias directas.

Bueno pues resulta que éstas no alcan-
zan a reducirlay actualmente excluyen al
66% de los hogares de menor ingreso.

La politica de hacer transferencias mo-
netarias, advierte, es la mds empleada
para administrar la pobreza. O sea que
en realidad no la resuelve

El retrato de la pobreza en México,
se puede observar a través de una fria
numeralia que ofrece mds negros que
grises:

La pobreza estd estancada y afecta
a mds del 40% de la poblacién desde
2008y, la pobreza por ingresos afecta a
la mitad de la poblacién ol menos desde
1992 (=53%)

Hay pobreza en todo el pais. Los por-
centajes mds altos estén en el Sur (60-
70%), pero en el Norte ain con porcen-
tajes menores, la cantidad de personas
es muy dlfa.

La incidencia de la pobreza es més al-
ta en zonas rurdles (57%) y para la po-

I
Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos II

blacién indigena (73%), pero la mayor
parfe de personas en pobreza vive en zo-
nas urbanas (70%). En 100 municipios
vive el 40% de la poblacién en pobreza.

La pobreza en México se crea en el
sistema laboral: alrededor del 40% de la
poblacién tiene un ingreso laboral menor
al costo de la canasta alimentaria desde
hace casi 20 afios.

Una de las principales causas de la
pobreza en México es que el salario estd
esfancado desde hace 20 afios.

En México hay millones de trabajos
que son fdbricas de pobreza: el 71% de
las personas ocupadas y el 67% de quie-
nes tienen empleo (frabajo asalariado y
subordinado) no ganan lo suficiente para
comprar dos canastas bdsicas.

Los trabajos que son fdbricas de po-
breza estdn también en la economia
formal: en grandes (55%) y medianas
empresas (61%] y en los sectores econé-
micos de mayor rentabilidad

A partir de ese refrato de Accién Ciu-
dadana, puede inferirse que la Pobreza
en México es un enorme reto que atafiie
a toda la sociedad, no solo a los gobier-
nos. 5Qué hace falta? Voluntad politica,
empresarial y ciudadana para lograr fra-
bajo digno, derechos sociales garantize-
dosy educacién de calidad. No se logra-
rdn en un sexenio, pero deben fincarse
las bases para lograrlas en el medianoy
largo plazos.

Atisbos

LICENCIA UNIVERSAL- Se publicé en el
DOF el decreto por el que se crea la i-
cencia universal que dispone la exencién
arancelaria y fitosanitaria, y se crea un
padrén de proveedores/importadores
que fendrdn la libertad de solicitar la re-
gulacién de las autoridades respectivas.
Los liberan de aranceles y les otorgan la
autorregulacién fito y zoosanitaria. Se
concreta una decisién muy riesgosa.
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PESOSYCONTRAPESOS

LEY INEFICAZ

PORARTURO QAMM ARNAL
E n el anterior Pesos y Contrapesos ex-

pliqué por qué la Ley de Fomento
de la Lecturay el Libro es una ley injus-
ta, siendo injusto lo que viola derechos,
y eso, violar el derecho del librero para
ofrecer sus libros al precio que crea con-
veniente, es lo que hace la mentada ley,
encuyoarticulo 22 leemos que:

“Toda persona fisica o moral que edite o importe libros
estard obligada a fijar un precio de venta al pablico paralos
libros que edite o importe (y que) el editor o importador
fijara libremente el precio de venta al publico, que regira
como precio tinico”, y, en el 24, que “los vendedores de
libros al menudeo (los libreros) deben aplicar el precio
unico de venta al publico sin ninguna variacién”.

Es una ley injusta porque el derecho de propiedad
del librero sobre sus libros es el derecho ala libertad para
disponer de los mismos como crea mas conveniente, y la
manera en la que el librero dispone de sus libros es ofre-
ciéndolos a la venta, lo cual supone el derecho alalibertad
para ofrecerlos al precio que crea conveniente, derecho
que, por obra y gracias del precio tinico, determinado por
el editor o importador, no esta plenamente reconocido,
puntualmente definido, juridicamente garantizado, lo
cual esinjusto.

La Ley de Fomento de la Lectura y el Libro es injusta y
también ineficaz. Leyes injustas son las que violan dere-
chos. Ineficaces las que no logran su objetivo. ¢Cudl es el
objetivo dela Ley de Fomento de la Lectura y el Libro? Fo-
mentar la compra de libros como primer paso para fomen-
tar la lectura, que en México deja mucho que desear: solo
4 de cada 10 mexicanos leen libros y el promedio de libros

leidos por afio es de solamente 3.9, uno cada tres meses,
segin el Médulo sobre Lectura 2022 del INEGL

¢Qué debe pasar con el precio de los libros para incenti-
varsucompra? Larespuestanosladalaley delademanda:
Todo lo demaés constante, amenor precio mayor cantidad
demanda, y viceversa. Para incentivar la compra de libros
los precios deben bajar y ser los menores posibles, los
que alcancen para cubrir el costo de produccién. El precio
unico, ¢puede ser el menor posible? No, al contrario, debe
ser el mayor necesario, el que alcance a cubrir el costo de
produccion (lo que cuesta ofrecer los libros a los lectores),
de lalibreria menos competitiva.

Supongamos doslibrerias, la A, muy competitiva, cuyo
costo de produccion es $10, y la B, poco competitiva, cuyo
costo de produccion es $15. ¢En funcién de cual costo, el
de la libreria mas competitiva o el de la menos, deben los
editores o importadores fijar el precio tinico al que el li-
brero debe ofrecer el libro? De la menos competitiva, por
lo que el precio tinico no puede ser el menor posible sino
el mayor necesario, momento de volver ala ley de la de-
manda: Todo lo demds constante, a mayor precio menor
cantidad de demanda, y viceversa. El precio tinico desin-
centivala compra.

LaLeyde Fomentodela Lecturay el Libro se promulgd
el 24 de julio de 2008, fecha a partir dela cual esta vigente
el precio tinico, que aplica durante los primeros 18 meses
de exhibicién del libro. En todo este tiempo, suponiendo
que se haya aplicado el precio tinico, ¢se ha comprobado
su eficacia? ¢Qué ha pasado con la compra de libros? Si
no ha aumentado, ¢vale la pena mantener el precio tinico,
que elimina al precio como variable de competitividad
de las librerias: en todas se encuentra el mismo libro al
mismo precio?

arturodamm@prodigy.net.mx
Twitter: @ArturoDammArnal
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GENTEDETRASDELDINERO
PROFECO, FOTOPROTECTORES YLAS QUEMADAS

PORMAURICIOFLORES mflores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellano

C iertamente hay temas mucho mas acuciantes para los con-
sumidores —la inflacion en alimentos y energia— que el
asunto de los fotoprotectores de piel con mayor proteccién alos
rayos ultravioleta; pero tratandose de la Procuraduria Federal del
Consumidor, una institucién del Estado mexicano que ha gana-
do su prestigio con base en la probidad y veracidad de susinves-
tigaciones cuya finalidad es orientar y protegerlos derechos pre-
cisamente del consumidor, no es menor el asunto que laentidad
a cargo de Ricardo Sheffield tiene en materia de los productos
para la proteccién cutanea elaborados por la espafiola ISDIN y
la francesa L'Oréal, pues precisamente el asunto no tendria que
afectar laimagen de esa procuraduria como lo esta haciendo.
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Como se ha informado en este espacio, los di-
rectivos de L'Oréal en México exigieron en 2019
que se revisara el producto de su rival ISDIN (in-
clusolesacusé derobar la formulacién) eincluso
se les retirara del mercado; también se informé
sobre la revisién de laboratorio de Profeco que
se habria efectuado ese afio por el técnico Carlos
Cérdenas Ocampo y que fue comunicado a She-
ffield donde se mostrd que el producto esparfiol
tieneun nivel de proteccién ultrade 50+ puntos;
pero que, pese a ello, en septiembre de 2022 la
Profeco le aplicé una multa de 150 mil pesos,
cosa que ISDIN ha impugnado legalmente. El
procurador sabia, por tanto, de toda la situacion.

Oficialmente la Profeco sefiala que no tiene
un expediente en contra de la firma espafiola,
que no se ha prestado a los intereses de L'Oréal
pues el productode su rival, Fusion Water, sigue
comercializandose y distribuyéndose sin proble-
ma; niega haber realizado alguna prueba de labo-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

43,213

Mauricio Flores

ratorio, que no hay amago alguno, procedimien-
to o expediente que pudiera afectar la presencia
del producto en el mercado.

Pero apunta a que la institucion realizé las
revisiones que le corresponden por ley y detec-
t6 en julio de 2020 leyendas en el envase para
las cuales ISDIN no acredité documentalmente
que cumplieran lo ofertado a los consumidores.
Algunas de ellas son “Eficaz sobre piel mojada”,

“Permite la aplicacion sobre piel mojada. Bafio y

sudor. Resistente al agua” o la de "Ingredientes
antienvejecimiento (dcido hialurénico) y antio-
xidantes (vitamina E)". Y por ellolamulta. Y que,
de hecho, el tinico motivo de pugna es el pago o
no delasancién.

Pero vale la pena agregar que hubo dos fun-
cionarios que habrian acicateado la sancién y
aprovechado que en 2021 Sheffield andaba en
campafia electoral, pues buscaba ser alcalde de
Leo6n, en su natal Guanajuato, para que la insti-

tucién “estirarala liga”. Se trata de Talia Vazquez
Alatorre, quien fuera subprocuradora de verifica-
cién y su sucesor, Cuauhtémoc Villarreal, quien
fue destituido por presunto conflicto de interés.
El asunto, pues, es la honorabilidad de una
institucién y el prestigio de una firma. Ojo.

Cuauhtémoc la levanta. Pues la alcaldia a

cargo de Sandra Cuevas repunta en la recupera-
cién econémica de la capital, pues entre enero y

septiembre abrieron 3,032 nuevos negocios de

bajo impacto fueron 3 mil 32 establecimientos

que originaron 24 mil 743 nuevos empleos en

la demarcacién... y tan sélo en el tercer trimes-
tre abrieron 347 nuevos negocios mas con 4

mil 594 puestos de trabajo. Esto deriva de los

22 convenios firmados con CANADEVI Valle

de México, Asociacién de Desarrolladores In-
mobiliarios (ADI), Asociacién Mexicana de la

Industria de la Construccion (AMIC), con los

restauranteros de la CANIRAC, hoteleros de la

AHMVM Yy el Hotel Hilton. Y, vaya, lainversién se

impulsé en la Cuauhtémoc al otorgar 60 diasde

gracia para cumplimiento regulatorio a mas de

150 mil giros mercantiles lo que permiti6 alen-
tar larecuperacion.

Y que le compran mas a Wockhardt. Bueno,
pueslodicho: el duefio de la empresa india Woc-
khardt Farmacéutica, Habil Khorakiwala, salié

mas habil que bonito: a través de un distribuidor
brasilefio, nos cuentan, hace un par de mesesle

vendi6 2 millones de piezas de insulina al Insa-
bi, a cargo de Juan Ferrer —pese a que la funcién
publicainhabilitd a laempresa como proveedora

publica durante 45 meses por incumplimiento—,
y cobrando un precio elevado para ser en dicho

volumen que habria importado casi 13 millones

de ddlares. México, tierra de conquista.
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SOSTENIBILIDAD Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

LEONOR FERNANDEZ DEL BUSTO GONZALEZ
I asostenibilidad en las empresas se ha convertido

en un imperativo, y no solo a nivel de estrategia.
Para garantizar el desarrollo del negocioy trascender,
requieren generar acciones concretas que impacten
positivamente enla sociedad y el medio ambiente.

Aterrizar una estrategia de soste-
nibilidad en la empresa implica tomar
decisiones y actuar en todos los ambi-
tos; integrarla en las acciones diarias
de sus colaboradores, en los procesos
yla tecnologia.

En este sentido, las empresas ne-
cesitan considerar la creacién de nue-
vas divisiones, dreas y/o equipos de
trabajo, que garanticen la ejecucién
de la estrategia sin tener que sacri-
ficar el medio ambiente y la socie-
dad en la toma de decisiones. Es
necesario que los colaboradores se
involucren en los problemas ambien-
tales y contribuyan al desarrollo de
sus comunidades.

Para contar con una estructura or-
ganizacional acorde alos retos de sos-
tenibilidad plasmados enla estrategia,
es importante identificar las funcio-
nes mas relevantes que deberan ser

cubiertas, entre las que destacan:
Supervision y evaluacién de pro-
cesos de produccién, compras y logis-

tica enrelacién con la sostenibilidad
y el cumplimiento de la normativa
de impacto ambiental.

Identificacién de ineficiencias
o dreas en las que la organizacién
puede mejorar en términos de impac-
toambiental.

Elaboraciéon y presentacién de in-
formes de resultados de evaluacién.

Establecimiento de indicadores
de seguimiento y KPIs para las distin-
tas dreas involucradas, con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de
metas y regulaciones.

Incorporacién y facilitacion de
practicas de sostenibilidad en las ac-
tividades del diaa dia.

Involucramiento en la cultura
organizacional y en la comunicacién
corporativa para sumar a los colabo-
radores a la estrategia y promover el
compromiso interno.

¢Como organizar de manera efi-
ciente funciones y responsabilidades
de sostenibilidad para lograr la mayor

efectividad? Para cada empresa, resul-
ta critico evaluar si este seguimientoy

leonor.fernandez@iraltus.com

Elementos sustanciales de una estructura organizacional que
incorpora la sostenibilidad

Informes de resultados
de evaluacion

Monitoreo y seguimiento
de Indicadores

Seguimiento al

Impacto ambiental eneldiaadia

Procesos de praduccion,
compras y logistica sustentable

Practicas de sostenibllidad

Cultura organizacional y
comunicacion corporativa alineada

control de funciones y responsabilida-
desrelacionadas con la sostenibilidad
deben ser cubiertas desde dentro de
la organizacién o si es mas efectivo
apoyarse de manera transitoria en
un servicio de soporte externo, si es
que la empresa no tiene la capacidad
para llevar a cabo todas las funcio-
nes desde dentro.

Sila decisién es cubrir estas fun-
ciones desde dentro de la organiza-
cién, existe la alternativa de formar
un equipo de sustentabilidad central
y holistico o considerar un disefio

modular enfocado a temas especifi-
cos. Esta segunda opcién podria pro-
porcionar agilidad a las empresas dis-
tribuyendo y gestionando iniciativas

en las distintas dreas para abordar de

manera paulatina pero efectiva temas

de control de emisiones y gestién de

residuos, entre otros.

En cualquier caso, es importante
que las empresas tengan un equipo
asignado, con poder de toma de de-
cisiones y de ejecucion, que dé se-
guimiento a la estrategia general de
sostenibilidad, estableciendo metas
especificas y coordinando el trabajo
delas distintas dreas.
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L asostenibilidad en las empresas se ha convertido
en un imperativo, y no solo a nivel de estrategia.
Para garantizar el desarrollo del negocioy trascender,
requieren generar acciones concretas que impacten
positivamente enla sociedad y el medio ambiente.

Leonor Fernandez Del Busto Gonzalez o T

LEONORFERNANDEZ DEL BUSTO GONZALEZ

Aterrizar una estrategia de soste-
nibilidad en la empresa implica tomar
decisiones y actuar en todos los ambi-
tos; integrarla en las acciones diarias
de sus colaboradores, en los procesos
yla tecnologia.

En este sentido, las empresas ne-
cesitan considerar la creacién de nue-
vas divisiones, dreas y/o equipos de
trabajo, que garanticen la ejecucién
de la estrategia sin tener que sacri-
ficar el medio ambiente y la socie-
dad en la toma de decisiones. Es
necesario que los colaboradores se
involucren en los problemas ambien-
tales y contribuyan al desarrollo de
sus comunidades.

Para contar con una estructura or-
ganizacional acorde alos retos de sos-
tenibilidad plasmados enla estrategia,
es importante identificar las funcio-
nes mas relevantes que deberan ser
cubiertas, entre las que destacan:

Supervision y evaluacién de pro-
cesos de produccién, compras y logis-

tica en relacién con la sostenibilidad
y el cumplimiento de la normativa

de impacto ambiental.

Identificacién de ineficiencias
o dreas en las que la organizacién
puede mejorar en términos de impac-
toambiental.

Elaboraciéon y presentacién de in-
formes de resultados de evaluacién.

Establecimiento de indicadores
de seguimiento y KPIs para las distin-
tas dreas involucradas, con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de
metas y regulaciones.

Incorporacién y facilitacion de
practicas de sostenibilidad en las ac-
tividades del diaa dia.

Involucramiento en la cultura
organizacional y en la comunicacién
corporativa para sumar a los colabo-
radores a la estrategia y promover el
compromiso interno.

¢Como organizar de manera efi-
ciente funciones y responsabilidades
de sostenibilidad para lograr la mayor

efectividad? Para cada empresa, resul-
ta critico evaluar si este seguimientoy
control de funciones y responsabilida-
desrelacionadas con la sostenibilidad
deben ser cubiertas desde dentro de

Elementos sustanciales de una estructura organizacional que
incorpora la sostenibilidad

Informes de resultados
de evaluacién

Seguimiento al (’,
Impacto ambiental | |

Procasos de produccion,
compras y logistica sustentable

Monitoreo y seguimiento
de Indicadores

Praclicas de sostenibilidad
eneldiaadia

Cultura organizacional y

la organizacién o si es mas efectivo
apoyarse de manera transitoria en
un servicio de soporte externo, si es
que la empresa no tiene la capacidad
para llevar a cabo todas las funcio-
nes desde dentro.

Sila decisién es cubrir estas fun-
ciones desde dentro de la organiza-
cién, existe la alternativa de formar
un equipo de sustentabilidad central
y holistico o considerar un disefio

modular enfocado a temas especifi-
cos. Esta segunda opcién podria pro-
porcionar agilidad a las empresas dis-
tribuyendo y gestionando iniciativas

en las distintas dreas para abordar de

manera paulatina pero efectiva temas

de control de emisiones y gestién de

residuos, entre otros.

En cualquier caso, es importante
que las empresas tengan un equipo
asignado, con poder de toma de de-
cisiones y de ejecucion, que dé se-
guimiento a la estrategia general de
sostenibilidad, estableciendo metas
especificas y coordinando el trabajo
delas distintas dreas.

comunicacién corporativa alineada
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¥ no combate a desigualdad

Un riesgoso mundo militar paralelo
LOSNUMERITOS

'ENRIQUE
CAMPOS

@campossuarez

or la cantidad de recursos publicos

que maneja, por los ingresos que le

reportan las obras de infraestructura

publica que administra, por su papel
como policia sustituto de la autoridad civil en
todo el pais, por la probada incapacidad para
proteger laciberseguridad de sus sistemas, por
estarenlapartemasaltadelas consideraciones
del Presidente entre todos sus colaboradores,
el primeroque deberiacomparecerante el con-
gresotendriaqueserelsecretariodelaDefensa
Nacional.

ElEjército ha sido la verdadera “transforma-
cién” del presidente AndrésManuel Lopez Obra-
doryevitarlarendiciénde cuentasdelasecreta-
riadeestadomasimportante deesterégimenes
algo que rebasalos limites del pais democréatico
que se construiahastahace pocosaos.

Cuando cualquier funcionariobajoel mando
del Presidente hace un desplante, nadie duda

que se trata de un desplante del propio Lépez
Obrador. Pero ¢el desaire del secretario gene-
ral Luis Crescencio Sandoval es un mensaje de
Palacio o motu proprio?

Solamente por la cantidad de recursos publi-
cosquesehandestinado paralaadministracién
y gestion de las fuerzas armadas deberia ser
razon suficiente para rendir cuentas sobre el
destino, avance delas obras deinfraestructura,
rendimientodelainfraestructuraquetienenen
operacién y por supuesto, la transparencia del
ejerciciodel presupuesto publico.

Sitienenplanesdetenersupropialineaaérea,

habria materia de sobra para que el secretario
general explicarael plan del negociofinanciado
connuestro dineroy cémo evitar el conflicto de
interesesal ser administradoresdelosavionesy
de aeropuertos comoel Felipe Angeles.
UnEjército como el mexicano quetiene labo-
res de seguridad publica extendidas de forma
irregular con una ley secundaria en sentido
contrario del texto de la Constitucién merece
expresar sus sentimientos y puntos de vista de
tener que exponer a sus elementos, entrenados
para matar en el nombre de la defensa de la pa-
tria, a tenerque arrestar aun carterista.
Ylainstitucién que suele serla mejor califica-
da por la opinién ptiblica debe una explicacién
sobre cémo fue posible que sus sistemas infor-
maticos fueran vulnerados de la manera como

lohizo el grupo de hackers Guacamayay dejara

expuestos millones y millones de documentos

que comprometenlaseguridad nacional.
Enuna democracia, una comparecencia tan

importante como la de un secretario que con-
centra tanto poder y dinero no es opcional.
Pero, hoy, en Méxicosi.

Lépez Obradorsale consusdistractoresdelas
guacamayasy los zopilotes para que no toquen
al secretario Sandoval Gonzalezniconel pétalo
de una pregunta tan elemental como la seguri-
dad delainformacién sensible del Ejército.

Lamilitarizacién ha sido “la” politica de este
Gobierno, peroenlassemanasrecientessehan
precipitado muchas cosas que han hecho del
temaunasunto deimportancia paralaopinién
publica.

Nohayesperanzasyadeunreencauzamien-
todelaforma de gobernar de este régimen, de
una actitud facciosa y confrontacionista hacia
unaconducciénalniveldeunjefedeEstado.Lo
que estd en juego es la actitud institucional de
las fuerzas armadas que se habian mantenido
ajenas alos asuntos administrativosy politicos
delavida civil mexicana.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
elpuntode vista de 24 HORAS.
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Estados Unidos impulsa crecimiento de Gruma en el tercer trimestre

NANZAS 24
i RED(C -
DA AN
Vi Y
ahuertach@yahoo.com

ruma reporté sus resultados finan-

cieros al tercer trimestre del afio

(3T22), destacando el crecimiento

en su volumen de ventas 4%, sus
ventasnetas 21%, suutilidad de operaciénun
16%ysu utilidad neta 5%.

Estados Unidos registré un sélido desem-
pefio con su linea de productos “Better four
You’yellanzamientode nuevas presentaciones
saludables; en cuanto a su division de harina de
maiz en la Union Americana, la demanda de
este insumo sigue ganando adeptos graciasala
preferencia de los consumidores por la comida
preparadaen casa.

Durante el tercer trimestre del afio en Esta-
dos Unidos (Gruma Corp.), las ventas netas
aumentaron 25% a US$826 millones de dé-
lares; el EBITDA 33%y el margen EBITDA se
increment$en 110 puntos base. Asf, las Ventas
Netas y el EBITDA de las operaciones fuera
de México representaron 75%y 86% del total,
respectivamente.

El pasado 11 de octubre Gruma llevé a cabo
una exitosa oferta piiblica de Certificados Bur-
satiles de Largo Plazo en el mercado local de
deuda por $4,500 millones de pesos, a un plazo
de 5 afios que paga un cupdn base a una tasa

variable TIIE a 28 dias +29 puntos base, y
fueron calificados como “AAA(mex)” en una
escala local por Fitch México y “mxAA+” por
S&P Global Ratings.

CRECEN CORREDORES INDUSTRIALES
ENJALISCO

Empresasrelacionadas conelsectortecnoldgico
anunciaroninversiones por 724 millones de dé-
lares en proyectos de ampliacion de sus plantas

enJalisco, de acuerdoaNewmark, queencabe-
za en México, Giovanni D’Agostino. Destacan
eldesarrollodelos corredoresindustrialesde El
Salto, Lopez Mateos, Lagos de Moreno, Za-
popanNorteyZonalndustrialy, por supuesto,
ZonaMetropolitana de Guadalajara.

La capital jalisciense se posiciona como una
atractiva opcién en la cadena de suministro
global de semiconductores. De acuerdo a los
analistas de la consultora inmobiliaria, grandes
jugadoresdelaindustriade la tecnologia con-
tintian conlaexpansiénde susoperacionesenla
ZonaMetropolitana.

LAAPUESTAPOR LA EDUCACION DIGITAL

Con estanuevanormalidad quenosdejélapan-
demia, en donde todo gira entorno ala digitali-
zacién de los procesos, es claro que el futuro de

casitodoslos sectores estd en la tecnologia y eso
lo tiene muy presente la Autoridad Educativa
Federal en la Ciudad de México (AEFCM),
que lleva Luis Humberto Fernandez Fuentes,
quien acaba de concretarunaapuestaclarapara

elfuturodelaeducacién enlacapital del pafs.

Recientemente, la AEFCM, de la mano de
la Secretaria de Educacion Publica, dirigida
por Leticia Ramirez, llevaron a cabo el proceso
de contratacion con el folio AA-011C00999-
E39-2022, para el arrendamiento de 30 mil
computadores de escritorio, asi como 738 equi-
pos portdtiles que servirdn de herramienta para
alumnasyalumnosen educacién bésica.

Cabe decir que este contrato, celebrado con
la firma Altum Tecnologic S.A. de C.V, bajo el
marcode contratacién plurianual del “arrenda-
miento de equipo de computo personal y pe-
riféricos”, convigencia hastadiciembre de 2024,
contd con el acompaiiamiento y la supervisién
de la Secretaria de la Funcion Publica (SFP)
de Roberto Salcedo Aquino, y se ejecutd con
total apegoalaley de adquisicionesyel Contrato
Marco aprobado porlaSecretariade Hacienda
(SHCP) quedirige Rogelio Ramirezdela O.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.

Péagina 40 de 58



EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 20/10/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela
Area cm2: 284

Costo: 16,472

1/2 Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#OPINION

Las financieras
tecnoldgicas, Fintech,
dedicadas a los medios
de pago, solo en América
Latina ya mueven mds
ROGELIO* de 85 mil millones de
VARELA* dolares al afio

DIGITALIZACION
EN CDMX

esde hace afos se hahecho notarlanece-
sidad dedigitalizarlasaulasylos procesos
de aprendizaje de nifios y jovenes como
una herramienta para elevar los niveles
de retencion, y gue sin duda facilita la in-
mersion y conquista de las tecnologias
para mejorar las habilidades.

Anteello, no pasan desapercibidas las medidas tomadas
desdela Autoridad Educativa Federalen la Ciudad de México
(AEFCM), que lleva Luis Humberto Fernandez, que acaba
de anunciar el arrendamiento de 30 mil computadoras de
escritorioy 738 portatiles.

El contrato plurianual se signd luego del proceso AA-
0NCO0999-E39-2022 hasta diciembre de 2024, por lo que
Altum Tecnologic S.A.deC.V.serdla proveedoratras demostrar
las mejores condiciones de calidad y precio, incluso con la
supervisién dela Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez
dela0,yla Funcion Publica, de Roberto Salcedo.

Segunlainformacion brindada hasta el momentg, la firma
ganadora entrego la mejor propuesta técnica al considerar
la capacidad delos equipos, asi como su compatibilidad, sin
dejar deladolos aharros.
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En esta ruta, anote ademas el
La AEFCM reciente lanzamiento de Educap-
anuncio el sulas, programa donde mediante
arrendamiento herramientas novedosas se ayuda
de 30 mil a los estudiantes de nivel basico a
] reforzar sus conocimientos en es-
computadoras

pafol, matematicas y habilidades
socioemocionales, los cuales forman
partedelos compromisos conlamo-
dernizaciéneducativa,donde también colaborala Organizacidn
de Estados Iberoamericanos (OEI).

LA RUTA DEL DINERO
Gruma, quetiene como CEQ a Juan Gonzalez Moreno, informo
gue al tercer trimestre del afio sus ventas netas subieron 21
par ciento, mientras que el flujo libre (EBITDA) brinca 13 por
ciento siendo su carta fuerte los ingresos fuera de Méxica.
En ese lapso el gigante de la harina de maiz y la tortilla rea-
lizd inversiones por 95 millones de dolares principalmente
en México y Estados Unidos... Redwood Ventures que lleva
lan Paul Otera anuncid su desinversion en Billpocket, la
firma mexicana proveedora de pagos digitales y maviles en
puntos de venta que fundara Alejandro Guizar. De la mano
de ese movimiento ahora participara Kushji, que es lider en
Latinoameéricaen ese nicho. Billpocketopera desde 2014y es
unadelas principales Fintech de pagos en el pais, un mercado
gue solo en Latinoameérica mueve mas de 85 mil millones de
dolares... Sieste finde semana realiza una caminata por Paseo
delaReformaleinvitoa que admire la muestra fotografica (In)
Visibles que presenta algunos ejemplos de mexicanos con
discapacidad que contravientoy marea hanlogrado aportar
su granito de arena por un mejor pais. La exposicion es re-
sultado de lainiciativa de la periodista Barhara Andersony
delfotdgrafo Enrique Covarrubias,y cuenta conelapoyode
entidades comolaAPAC, gue cumple 50 afios, asicomode Yo
tambieén,y estara del17 al 30 de octubre en la capital del pais.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Importar
es sinonimo
de inflacion

Especialista en
el sector energeético

@ECONOMIAOIL

EL PAIS DEBE CENTRARSE
EN CUBRIR LA DEMANDA
DEL COMBUSTIBLE

mportar es sinénimo de in-
flacién, por no producir lo
que el mercadorequiere. En
Méxicono estamos exentos
de este fenémeno, ya que
gran parte delos principales
combustibles se compran
en el extranjero.

Actualmente, la demanda de la gasolinaen
el pais es de alrededor de 800 mil a 820 mil
barriles en formadiaria, en promedio, en 2022,
delos cuales entre 64 a 68 por ciento lo cubre
laimportacion.

Respectoal diésel, la demanda fluctiaentre
280 mil a 420 mil barriles diarios, los cuales
entre 65 a 70 por ciento de este energético
llega del extranjero.

Los porcentajes indican que dependemos
delos precios de un mercado externo de Mé-
xico, v alo cual tenemos que sumar los costos
de transporte, aduana, y disponibilidad de los
productos, sin olvidar que en el lugar que lo
compren influyelainflacién de laeconomia, y
el precio del barril utilizado por las refinerias.

En México estamos teniendo un déficit
alto de la balanza comercial resnecto a los
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hidrocarburos, siendo
a agosto de 24.6 mil
millones de ddlares,
38 por ciento por arri-
ba, en comparacion
con 202L
Gran parte de este
incremento proviene
enelalzadel preciode
barril de los ultimos
meses, v la demanda del mercado mexicano,
haregresado alos volumenes prepandémicos.

Lafalta de producciénylaimportacién han
creado un fenémeno ligado a la inflacién y
a la cotizacion del ddlar. Respecto al tipo de
cambio, podemos decir que estd estable, refe-
rente alamoneda de Estados Unidos, debidoa
que existen los suficientes ddlares para hacer
transacciones econdmicas.

El mercado de hidrocarburos compra casi
todo en délares, debido a que eslamonedade
transaccion a nivel internacional.

Para que México pueda ser autosuficiente se
debe centrar en poder cubrir todala demanda
de combustibles en el mercado, funcionando
las seis refinerias por arriba de 80 por ciento
de utilizacién, operando Dos Bocasy el envio
de todo el combustible a Deer Park.

Hacerlo reduciria el déficit en los hidro-
carburos, v no depender de las remesas para
estabilizar al peso mexicano ante el ddlar, y
no poner en riesgo a las reservas en dolares
del pais.

Todo esto se puede lograr produciendo 2.5
millones de barriles diarios de crudo y exportar
entre 900 mil a un millén de barriles diarios
para tener un déficit controlado.

DEPENDEMOS
DE LOS PRECIOS

N AT
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Marriott dijo que una de las ventajas que tendrdn
las marcas de City serd el acceso a la red global de
distribucion, que incluye su central de reservaciones

uandoconaociaLuis Barrios hace 20 afios
me maravillg su historia, porque me rela-
to la forma en la gue su experiencia en la
industria de la hoteleria le habia llevado
a la conclusion de que él podria llenar un
importante huecoen el mercado mexicano
con una cadena de hoteles meticulosa-
mente disefiados desde su configuracion arquitectonica —lo
gue incluia el tamafio de las habitaciones, la ausencia de
piscinas y otros elementos que solian sobrary ser cobrados
al huésped—, hasta laoperaciony la calidad de servicig, algo
en lo que habria férrea competencia pero gue enfrentd con
una solida estrategia. Barrios cred City Express.

Ayer, City Express anunci¢ la venta en Dlls. $100 millones
a la cadena Marriott de sus marcas hoteleras en cuatro pai-
ses del continente americano, lo que constituye una de las
transacciones mas importantes de una empresa mexicana
en el sector.

Laventaincluyeladesignacion de City Express como ope-
radory desarrollador deesa marcay todas las que acompafnan
alllamado “segmentodeservicios limitados” en Ameérica La-
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tina, lo que significague sus marcas
llegaran mas alla de México, Costa

Las operaciones Rica, Colombiay Chile.
hoteleras en el Las transacciones hoteleras en

pais y América México y América Latina se han ca-
Yallmrae K tapultado en los Ultimos afos. Una
catapl;ltado transaccion gigante anunciada el afio

pasadofueladeHyatt, que adquirica
lafirma Apple Leisure Group por Dlls.
$2 mil 700 millones en efectivo. Esa
adquisicién potenciara las marcas Dreams, Secretsy Zoetry
para catapultarlas a nivel global,en un concepto de vacaciones
de lujo que también fue creado por mexicanos: Alejandro
Zozayay, mas recientemente, dirigido por Alejandro Reynal.
Zozayase haretiradoy ahora presidira fundaciones del medio
ambiente; mientras que Reynal fue nombrado esta semana
como nuevo presidente y director general de la cadena de
hoteles de lujo Four Seasons.

Latransaccion anunciada ayer —insertada en esta euforia
hotelera mexicana—, especializada en hoteles urbanosy con
servicios limitados paraviajeros de ciudades, tiene el potencial
deservirdebisagra para terminar de madurar los conceptos
de hospitalidad concebidos en México.

Asi, es altamente probable gue veamos las marcas de City
inundarliteralmente todalaregionlatinoamericana. Ademas,
Marriottdijo que una de las ventajas que tendran las marcas
de City sera el acceso a la red global de distribucion, lo que
incluye su central de reservaciones, una de las mas grandes
del mundo.

TELEVISAUNIVISION
Olek Loewenstein fue nombrado Presidente de Negocios
Deportivos Globales de TelevisaUnivision a partir de ayer. La
empresa dijo gue Juan Carlos Rodriguez Bas, quien deja el
cargo, acompanara el proceso administrativo de transicion
de cara al mundial de Qatar 2022. Rodriguez cred la potente
marca TUDN y consiguid el regreso de la NFL a Méxicao.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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Exportaciones en picada, crisis y daifio a
T-MEC influirdn y golpe a motor del 35% del PIB

Los vientes no son favorables en lo que con-
cierne al T-MEC. Mas all4 de que se amplid
la consulta por las acusaciones en energia
vs México, propios y extrafios no descartan
el panel.

Ademis el equipo negociador se debilitd
con los cambios en Economia. Tatianma
Clouthier no contaba con las fichas parane-
gociar y Raquel Buenrostro optd por despe-
dir a Luz Maria de la Mora, 1a mejor carta.

Esto incidira en el derrotero de nuestras
exportaciones el afio gue viene. Algo ayu-
dard un fallo a favor en el asunto de las re-
glas de origen para autes que se conocera en
novicmbre.

Como quiera el panorama de ese motor
que constituye el 35% del PIB, tampoco se
observa positivo, con EU que apenas crece-

WOl T

ra 0.2% este afio y 1.2% en 2023,

Nohay que perder de vista que el 82% de
nuestto comercio va a ese pais, 87% son
ventas manufactureras y de ese componen-
te 30% son autos.

Ya en agosto las exportaciones se contra-
jeron D.8% por segundo mes. Menos divisas
por el petréleo, cuyas cotizaciones han cai-
do, 1as ventas agropecuarias y mineras tam-
bién a la baja y las manufacturas sostenidas
por los autos.

Fl COMCE que lleva Fernando Ruiz
Huarte estima que las exportaciones totales
en 2022 podran rebasar los 540,000 mdd, lo
quc significard un avancc del 8%. Sera fruto
de los primeros meses ya no del tltimo tra-
mo que viene en picada.

Para 2023, con un poce de suerte y sin

considerar represalias comerciales del go-
bierno de Joe Biden, las exportaciones, se-
gan el COMCE, podran avanzar 5%.

Algo ayudaria el nearshoring que permi-
tirfa incrementar la integracion de mds in-
Sumos ¥ un mayor valor, aunque claramen-
te no serd por la politica industrial que se
pactd con ¢l CCE de Francisco Cervantes v
que quedé en el papel.

Para las cifras de septiembre que el INEGI
de Graciela Marquez reportard el 27 de octu-
bre, centinuard la tendencia a la baja cn las
exportaciones por 1a débil demanda de EU.

Tampoco ayudard el crudo ¥ las manu-
facturas continuar4n debilitindose porque
en EU hay sobradas evidencias de una caida
en las ventas de autos.

Asique el comercio exterior se significa-
rd como un nuevo impacto para una econo-
mia que este afio crecerd 19% y en 2023
quiza sdlo (.6% como ya ajustd su prondsti-
c0 BBYA de Eduardo Osuna. Asfgue unmuy
mal sexenio.

PARA "PRONTO PAGO"” CONSENSO
Y EN BREVE AVAL DE DIPUTADOS
le comentaba que finalmente se amplid a 45
dias y a 60 dias maximo por excepcion el pla-
70 al "prontc pago™ para las pymcs, iniciativa
que impulsd Carlos Noriega. Se conoce que
hay consenso entre los diputados por 1o que
solo falta agendarla para su discusién en el
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pleno, quiza esta semana o el lunes praximo.
Ahora mismo la atencion estd en la Ley de
Ingresos que se discutira mafiana.

FAMSA CASI SIN LIQUIDEZ Y

BANCOMEXT UNO DE LOS AFECTADOS
Ne es navedad 1a compleja problematica fi-
nanciera que enfrenta Famsa de Humberto
Garza. No hay fondos v sc dice que su liguidez
daria maximo para fin de mes. Segiin esto la
familia ya no quiso inyectar mas dinero. Uno
de los acreedores afectados serd Bancomext
que dirige Luis Antonio Ramircz.

VENTA DE HOTELES CITY

A MARRIOTT CRONICA PREDECIBLE
Asf comn muchas pymes naufragaron por la
pandemia y el nule apoyo del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador, también se sabe
que Hoteles City Express que creé Luois Ba-
1rins atravesaha por serios aprietos de liqui-
dez. Esta firma no es excepcion en la hotele-
ria, de ahi que la venta anunciada aver a Ma-
rriott que preside Brian King es un corolario
predecible. En su caso las apreturas fueron
mayores porque su concepto va dirigido al
viajero de negocios, atin convaleciente ¥ que
quiz4 no vuclva a scr cl mismo.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Pide Biden a petroleras
una mayor produccion

ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
JAIME BERDITCHEVSKY

Prilex y nuevas ciberamenazas
para la industria de pagos

Los habitos de consumo se han adaptado a las nuevas formas
de pago que, segxin el Foro Economico Mundial hoy son uno de
los motores de la actividad economica. Tras la pandemia, su
adopcion se acelerd cuando el uso de efectivo disminuyé por
las restricciones de salnd y se dio preferencia a las terminales
de punto de venta hasta en las tienditas de la esquina.

5i bien atin existen negocios que utilizan efectivo para reali-
Zar sus operaciones bancarias, cada vez son mas los que optan
por transacciones digitales para cubrir un mavor nimero de
clientes. En México, durante 2021, 72% de las empresas aceptd
pagos con fransferencias electrénicas, mientras que el 45% con
tarjetas de crédito o débito, segiin el INEGI y la Comisitn Na-
cional Bancaria v de Valores.

Estos medios estin ganando una popularidad sin prece-
dentes, sin embargo, es importante considerar que, asi como
su potencial de expansion trae ventajas, también abre la
puerta a mas riesgos. Las amenazas evolucionan constante—
mente, volviéndose mas avanzadas y complejas, impactan-
do a la cadena de pagos.

Para dar un ejemplo, en Kaspersky recientemente detecta—
mos nueva actividad maliciosa de Prilex, una reconocida ame-
naza dirigida al ndcleo de esta industiia: los cajeros automati-
cos ¥ las terminales de punio de venta (TPV).

En 2016, Prilex fue responsable de uno de los mayores
ataques a cajeros automdticos en Brasil, clonando mas de
28,000 tarjetas de crédito vy vaciando més de 1,000 cajeros
automaticos de un banco local. Fl dafio del incidente se esti-
mo en millones de délares.

Ahora, €l grupo de dberdelincuentes detrds de este malwa-
re ha mejorado sus herramientas v estrategias técnicas v co-
merciales, para enfocarse primordialmente en las TPV facili-

tando los ataques “fantasmas”. Fs decir, realiza transacciones
fraudulentas utilizando la clave de autenticacion que genera la
tarjeta de Ia victima durante su pago en algin establecimiento.

No es nuevo que los cibercriminales se reinventen para
llegar a mas victimas, sobre todo cuando hablamos del te-
rreno fértil que representa el ataque a terminales punto de
venta o tarjetas de crédito y débito, dado el mimero de tran-
sacciones que se registran dia con dia.

En México 1a terminal punto de venta es el medio que mas
utilizan los negocios para realizar cobros con tarjeta, v solo en
el primer trimestre de 2022, se realizaron mas de 220 millones
de operaciones con tarjeta de crédito en TPV, con un valor de
mds de 200 mil millones de pesos, segiin el Banco de México.

Gracias a este tipo de amenazas, un gran volumen de infor-
macion bancaria estd expuesto diariamente, representando
riesgos financieros realmente serios. Fs fundamental garantizar
la seguridad del sistema de pagos para proteger a las empresas,
pero también a los consumidores v 1a industria, en general.

Los negocios, sin importar su tamario, requieren de una
estrategia de ciberseguridad que contemple 1a proteccion de
sus TPV con sistemas operativos actualizados, asi como con
soluciones de seguridad ante diferentes tipos de ataque, v
con ello evitar alteraciones en las transacciones que sereali-
cen a través de ellas.

Las ciberamenazas financieras son cada vez mas sigilo—
sas: los ataques ocurren a distancia, mediante malware, sin
ningin contacto fisico con la empresa, usuario o institucion,
volviéndose mas dificiles de detectar. El nimero de inciden-
tes seguird en aumento hasta que las nuevas herramientas,
dispositivos y métodos de pago estén lo suficientemente
protegidos y actualizados.
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Cempasuchil mexicano
y el mercado de flores
para el Dia de Muertos

esde principios de octubre, en los campos de
algunas regiones de Puebla, Tlaxcala, Hidalgo,
Guerrero, Morelos y Oaxaca, por mencionar
algunos, se aprecian y huelen las {lores que
adornaran calles, panteones y ofrendas, en un
ambiente (inico en el mundo.

Se trata del cempastchil, {lor prehispanica
originaria de México y que, para quienes vivimos en la Ciudad
de México, estd disponible en la alcaldia Xochimilco, donde la
humedad permite lucir los colores rojizos y amarillos de la tam-
hién llamada flor de los 21 péialos.

Para esle ciclo agricola 2022 se espera una produccion nacio-
nal de 27 millones de plantas de {lor de cempastchil (20 mil 245
toneladas), lo que representa una franca recuperacion, resultado
del trabajo coordinado entre productores, comercializadores y
autoridades.

Y hoy como nunca, debemos apoyar a los productores tradi-
cionales comprando las planias de cempastchil en los mercados
del pais como los del Palacio de la Flor y Madre Selva, donde
podremos enconirar una gran variedad de tamafios y precios
de esta flor.

Tras mds de dos afios de pandemia, nuestros productores
esperan relomar las venlas que permilan mantener esta tradi-
cion muy mexicana y en la cual ya traian de compelir plantas
imporiadas que no tienen ni el color, ni el aroma de nuesiro
cempasuchil.

Por otra parte, lenemos esie jueves la comparecencia del
secrelario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor Villalobos
Arambula, ante comisiones del Senado, donde el funcionario
expondrd los logros, relos y estrategias ante los impaclos exter-
nos, climdticos y geopolilicos. Estaremos atenios a la postura de
los legisladores, de quienes esperamos cierren filas en pro de
nuestro sector primario.
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AGUAS TRANQUILAS EN CHAPINGO

Hemos dado puntual seguimiento al tema de la Universidad
Auténoma Chapingo, dada la preocupanie situacion que se dio
en la casa de estudios formadora de agrénomos y agrénomas,
lider en México y América Latina. Alumnos y alumnas apoyados
por académicos y irabajadores tomaron las instalaciones y, a
casi dos meses de esio, se llevd a cabo una Asamblea General
Universitaria.

En esta tiltima, la comunidad universitaria (maxima autoridad
de la institucion) decidié de manera unanime destituir al rector
en Lurno, lo que conlleva también a su equipo de trabajo, y eligio
al docior Angel Gardufio Garcia como rector inierino. Ahora, este
joven y experimentado académico lendréd la tarea de dar solucién
a las demandas de la comunidad que lo eligio.

Ya se entregaron las instalaciones y algo trascendental tam-
hién sucedid: el apoyo al Doctor Garduifio por parte de todos y
cada uno de los directores de las unidades académicas, sindica-
tosy los propios exreclores de la institucion.

Estaremos alentos para dar seguimiento a las actividades a
desarrollar.

eEspecialistas del sector agropecuario.

Colaborador ACUSTIK Noticias.

Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales de México,
AC.

luiscuanalo@outlook.com
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ROMERO

Hablamos de Walmart y de las

tortillas

uego del gran anuncio del Pacto
conira la Inflacién y la Carestia
version 2.0, cuando quedaron
en la mesa los nombres de las
empresas que le {irmaron al
Presidente el acuerdo a cambio
de “cierlos” apoyos fiscales y de
importacion, ain queda la formalizacién del
documento pendiente. Por eso la reunion del
mandalario Andrés Manuel Lopez Obrador
con la CEQy presidente del Consejo de Wal-
mart International, Judith McKenna.
Pensemos que todo es por el bien del pue-
blo de México, y que el interés por la Licen-
cia Unica Universal que el Gobierno federal
otorga para hacer expedito todo tramile y
ast agilizar la importacion y el comercio de
alimentos, sea mas a beneficio de los mexica-
nos que de la gran cadena de autoservicios.
Pensemos que el acuerdo realmentie estd
basado en la confianza mutua, siendo Wal-
marl una empresa que ha comprobado st vo-
cacion de trabajo con proveedores de todo el
mundo para llevar al consumidor los precios
mas compelilivos... con mas de 2,800 tien-
das (incluyendo Walmart, Bodega Aurrera y
Sam ‘s) y acceso a los seclores mas amplios
de la poblacion”, dicen en la Secretaria de
Hacienda.

PENSEMOS.

Mientiras eso pasa, a quienes les va mds que
mejor es a los de Gruma (uno de los {irman-
tes del acuerdo). La empresa mexicana, mas
que global, repori6 que al cierre del iercer

GUADALUPE

Fa
| CODIGO DE INGRESOS

trimestre de este afio, “gracias al creciente
aumento del consumo de tortillas a nivel
mundial y su innovacion para atender los
gusios de los consumidores con productos
saludables que se adapian a las nuevas ten-
dencias alimenlicias, su volumen de ventas
crecio 4 por ciento y sus ventas netas 21 por
cienlo”

Y en Estados Unidos regisird buen desem-
pefio porsus lortillas gracias a la linea de pro-
ductos “Better for You™ y “el lanzamiento de
nuevas presentaciones saludables; en cuanto
a su division de harina de maiz en la Union
Americana, la compafiia menciona que la
demanda de este insumo sigue ganando
adeplos gracias a la preferencia de los con-
sumidores por la comida preparada en casa’”.

Y como no solo de pan vive el hombre y
la mujer, y los “lodes”, y los que quieran. “En
Europa, la multinacional continda con una
{uerte expansion en el mercado de la tortilla
que es impulsado, principalmente, por las
liendas de autoservicio y de Food Service”.
En el trimesire reportado, la subsidiaria de
Gruma en la zona regisiré un aumento en
venlas nelas del 18 por ciento para alcanzar
los 105.3 millones de doélares.

En el tercer trimestre del afio, las venias
netas y el Ebitda de las operaciones fuera de
México representaron 75 y 86 por ciento del
lolal, respeclivamente.

REMANENTES

Sin duda el reto de incrementar la platalorma
productiva de petrdleo es uno de los objetivos
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del actual sexenio, porlo que la estrategia im-
plementada por la adminisiracion de Ocla-
vio Romero en Peirdleos Mexicanos, es la de
acelerar en la perforacién de nuevos pozos
en yacimienios, y meterlo a producir aceite
en corto tiempo. De tal forma que el tiempo
de exploracion en los pozos exploratorios se
redujo en 53 dias en promedio, dependiendo
de la profundidad de los mismos.

De acuerdo con su plan de negocios, los
trabajos de reparacion y mantenimiento de
pozos son la base fundamental para el cre-
cimiento de la produccion junto con el de-
sarrollo de campos nuevos. Segin los datos
de Pemex, esle afio, se han descubierio ocho
pozos productores mas, (res en lierra y cinco
en aguas someras, los cuales han permitido
incorporar una produccion de 399 mil ba-
rriles diarios de aceite y mil 173 millones de
pies ctbicos diarios de gas.

DEL CAMPO

México se estd convirtiendo en una gran eco-
nomia agricola, habiendo exportado produc-
tos por un valor de 44.4 millones de dolares
en 2021 aporiando el 4% del P1B nacional en
2021, aun asi mas de 300,000 toneladas de

Columnas Econdmicas
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Guadalupe Romero

residuos agricolas se producen en México
cada afio.

En esle contexlo, le adelaniamos que la
préxima semana, Netaflim, compaiiia de rie-
go global, y que en México es dirigida por
Oscar Gonzélez, esiard anunciando el inicio
de operaciones de la plania de reciclado de
plastico agricola més grande del pais en Cu-
liacan, para atender y fomentar el retiso de
plastico y contribuir a hacer la agriculiura
mas amigable con el medio ambiente.

Como parte de esla apertura que sin du-
da impactard positivamente los procesos de
circularidad en el pais, agriculiores en los
eslados de Baja California, Sonora, Sinaloa,
Chihuahua y otros estados podran eniregar
sus mangueras de goleo usadas de cualquier
{abricante cuando éstas hayan [inalizado su
vida (il a la planta de Netalim en Sinaloa
dénde se regenerard el plastico que sera ulili-
zado para producir nuevas mangueras, previ-
niendo que acaben en vertederos, enterradas
hajo tierra o quemadas en algin lugar. Asf
que alentos porque seguramente este lema
dard de qué hablar.

s@[upitaromero
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EL GABACHO

El regano de
Obama a Biden

a eleccion presidencial en los Estados
Unidos iniciard tan pronto como en
noviembre de esie afo, cuando sea
superada la aduana de las volaciones
intermedias del préoximo mes y co-
nozcamos entonces como se inlegrara
el poder legislativo.

Una voz autorizada para opinar sobre la carrera
presidencial se dejo escuchar esia semana, la del
expresidente Barack Obama, un polilico que adn
conserva voz y volos enire la ciudadania.

Los demdcralas bajo la conduccion de Joe Biden
no han podido superar la imagen v el recuerdo del
controveriido Donald Trump, quien de la mano y
con el volo de los republicanos alcanzo la Casa Blan-
ca, por un s6lo periodo.

Sabedor de las intenciones de 'Irump por regre-
sar a la presidencia, Obama mando un contundente
mensaje a Biden por su fijacién anti-I'rump ..."es
liempo de coriejar a los volantes promoviendo los
lemas mas importanies para el ciudadano comin
como: la economia, la inseguridad y el aborto”

Vale recordar que los estadounidenses se encuen-
tran a menos de 3 semanas de acudir a las urnas.

El que fuera jefe de Biden durante sus 8 afios,
Brack Obama, dijo en una entrevisia recién publica-
da por el periddico The New York Times, gastamos
liempo, energia y recursos sefialando la dliima lo-
cura de Trump, el reciente berrinche, su mal com-
portamiento ptblico y lo grosero de su proceder.

Los ciudadanos de los Estados Unidos, recordd

Obama, mds alla de sus simpaiias partidarias, tiene
objetivos primarios por resolver; una economia
solida, una ciudad tranquila donde vivir y que las
mujeres puedan tener el control de su cuerpoy
sus acciones.

Donald Trump mostro a lo largo de los 4 afios,
que la confusién, la estridencia y la confrontacién
generan un terreno comodo donde se mueve, mas
all4 de los inlereses ciudadanos.

No es que Obama haya sido el mejor de los go-
hiernos o donde los estadounidenses se sinlieran
mas comodos, pero lenemos que reconocer que fue
una nacion de avanzada, progresisia y con una diné-
mica mundial activa.

Basla recordar algunas de las tltimas “andanzas”
de Trump; a unos dias de entregar la presidencia
hizo todo lo posible por evitar el traspaso de poder,
organizo y condujo la toma del Congreso en husca
de permanecer en la presidencia. Los conflictos y
desacuerdos internacionales fueron por mucho otro
delossimbolos de su gobierno, donde la diplomacia,
permanecio en el cajon de los pendienies.

El regafio de Obama debe de entenderse en la
dindmica electoral que se vive en estos dfas, sabedor
de que la popularidad de Joe Biden, ha caido con-
siderablemente y que las encuestas mas recienles
muestran que en un hipotético escenario de eleccion
presidencial, I'rump, se encuenitra por arriba de Bi-
den poco mas de un punto porcentual.

eDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com / @ncar?
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Senales financieras

Benjarmin Berna
Muchos temas pendientes, pero ya
estamos en elecciones

GPS FINANCIERO. El IPC de [a BOMY abrid el lunes
en 45,924 unidades, cierra el viernes sobre 45,549, ligera
baja, sigue sin modificar la tendencia bajista que estaba
marcando. El cete de 28 dias paga 9.16% y el dolar esta
nervioso, cierra en 20.07 pero anduvo hasta en 20.20

El euro cotiza en 19.53 y el petroleo WTI 85.77 O sea
que la gasolina en EUA sigue a la baja y la mexicana esta
pendiente de un hilo: en cuanto decidan quitar el subsidio.

Han dicho que seguira la conducta que marque la FED
para su tasa de referencia, asi que terminara el afio cerca
de 10.00% El délar andard en 21.00 2 21.50 y la BMV pro-
bablemente se siga deslizando hacia abajo. El afio préoximo
lo prondsticos mas serios ven el PIB en 1.5% {QCDE),
inflacién de 4.70% (Banamex)

Se desacelera EUA, menos del 1.2% el PIB 2023, lo que
tendri un efecto mayor para México, es nuestro principal
socio comercial. Por cierto, al cambio de la secretaria de
Economia Tatiana Clouthier, unos dias después la de la
subsecretaria Luz Maria de la Mora. Entran sus lugares
Raquel Buenrostro como titular y Alejandro Encinas Na-
jera como subsecretario. Esto a menos de dos anos y
medio en que entregaran el puesto y el momento mas
algido en la negociaciones a las demandas que han hecho
EUA y Canadi acerca del T-Mec, un titular de Reforma
dice que EUA “Descarta desistir de panel de energfa bajo
T-MEC" o sea, que insiste en continuar adelante con sus
reclamaciones, USTR (embajada}.

No creemos que hubiera convenido hacer el cambio
en estos momentos, pues lo habitual es que tardan un
afio en adaptarse al cambio de puesto, conocer detalles y
poder crear una estrategia, en fin. Estaremos al pendiente
para platicares a usted para donde van, hasta donde nos
sea posible.

VERDE. El near shoring es dar los negocios de fabrica-
cion o maquila a paises cercanos, para aprovechar costos,
ya que la época y la guerra obligan a repensar en esta
esta estrategia; la seriedad con que se hagan los tratos y
se respeten es la diferencia entre negocios de largo plazo
o no.

VERDE. Hay una lista del presidente AMLO de 42
precandidatos a [a Presidencia, de la oposicion. Resulta
humoristico el ejercicio, que salga a proponerles linea de
actuacion, meses antes que ellos mismos hagan el lanza-
miento de sus plataformas y candidatos:Agustin Carstens,
Alito, Beatriz Paredes, Diego Fernindez de Cevallos, José
Angel Gurria, Kenia Lopez Rabadan, Lily Téllez, Juan Car-
los Romero Hicks, son mas o menos planteamientos se-
rios. Gurria casi dice que si, al preguntarle Lépez Doriga
si le gusta la idea. Agustin Carstens es una persona muy
preparada para ese puesto, pero no es politico entrenado

(mentir, echar rollo, placearse})

ZONA DE CURVAS. En cuanto a Morena, hay cinco
probables precandidatos: Claudia Sheinbaum, Adan Au-
gusto Lopez, Marcelo Ebrard, Ricarde Monreal y Gerar-
do Fernindez Norofa, logra por fin el suefio de su vida
Monreal y esta dispuesto a ir a la encuesta en que sera
el destape final. Por mis que &l misme ha dicho que le
parecen extrafias esas encuestas y votacicnes en que
nunca hay claridad (dénde quedo la bolita).

CRACK. Es extrafio que ya estén pensando en la
gran silla, cuando hay muchos temas que no se han re-
suelto, como la seguridad, la economia que tendra que
enfrentar la recesién del planeta, carteles de la droga,
educacion, las armas que siguen entrando por la fron-
tera norte, el espionaje que Putin ha dicho si existe,
la Guardia Nacional ya quedd en SEDENA, atender el
caso Guacamaya Papers y para que le seguimos.

ROJO. Gentrificacion es cuando una colonia es clase-
mediera o menos. Empiezan a comprar edificios y casas
para remodelar o volver a construir y ganar dinero con
esa especulacion, que puede llevar algunos afios. Ahora
esa gentrificacion tiene un dato adicional: los extranje-
ros, principalmente norteamericanos, vienen a aprove-
char los bajos costos de México y trabajar mediante
internet haciendo servicios de todo tipo. La Condesa,
Roma, estan consideradas muy atractivas para este tipo
de turismo de largo plazo. Pensamos que se desplazaran
hacia otros paises con alguna periodicidad.

VERDE. Fallan los paradigmas, porque se pensaba
que Mexico es un territorio enorme para sembrar,
es una tristeza decir que no es asi,del 12 al 14% fun-
ciona bien para la agricultura. 587% Agostadero, o sea
dedicado a la ganaderia, el avance las zonas urbanas
también han quitado de la produccion agricola algu-
nas tierras, el agua es otro problema grave, a veces
hay, a veces no y en otras ya no se desea que haya
lluvias. Es necesario desarrollar mas la hidroponia
{(sembrar sin suelo, o sea desde tablas hasta sofisti-
cadas macetas- contenedor} Creatividad es la base.

CRASH. Acerca del libro El Rey del Cash, hay un
método muy sencillo de saber si es cierto o no. Hay
muchos nombres citados en sus paginas, hay que
preguntarles a ellos acerca de su grado de veraci-
dad o falsedad. Ficil. Acerca de otros libros se ha
hablado de denunciar como en “Emma y las otras
sefioras del narco”, amenazaron con demandas, ya
paso mas de un afo y no hay nada.

“Haz que tus familiares te reverencien no que te
teman, pues el amor sigue a la reverencia; el odio
al miedo™

Se feliz, cuidate y ama a quienes te rodean.
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Mauricio Flores

Gente detrds del dinero en El Independiente
El presupuesto (electoral)
por todos tan temido

Parte 1

Por Mauricio Flores*

in enmienda alguna, pasando como

cuchillo en mantequilla, sin un cam-

bio de coma, hoy se aprueba el
presupuesto de ingresos y egresos de la fe-
deracion 2023; la mayoria del partido oficial,
Morena, con sus incondicionales legislativos
PT y Partido Verde, tienen la mayoria simple
para una aprobacion automética de uno de
los presupuestos con el nivel mas alto de
gasto de la historia (8.3 billones de pesos)
y también con un nivel récord de endeuda-
miento para alcanzar sus metas de gasto so-
cial y de infraestructura, asi como de gasto en
pago de intereses de deuda historicamente
alto, casi tan alto como el pago de pensiones
a cargo del gobierno federal; todo un pa-
quete econdmico sustentando en variables
de crecimiento economico, inflacion, cap-
tacion tributaria y produccion petrolera que
son deseables pero que parece chocar con
una realidad que dia a dia -tanto en el entor
no mundial como en el doméstico- se empe-
na en ser mas complicada, retadora e incluso
pesimista, un presupuesto que en tiene una
hechura de corte clientelar en vista a las elec-
ciones de gobierno en el Estado de México y
de Coahuila y para preparare el terreno hacia
2024 al cual Andrés Manuel Loépez Obrador
empena todo... incluso empenaria la estabi-
lidad macroecondémica construida a lo largo
de 40 dificiles y duros anos de responsabi-
lidad en la ejecucion financiera del Estado
Mexicano.
¢{CRECER 3% 0 0.5%?

Hace dos Semanas, el Fondo Moneta-
rio Internacional -encabezada por Kristalina
Georgieva y que ha dejado de ser esa institu-
cién siniestra que conforme al imaginario de
la izquierda era la encarga da sojuzgar a los
paises pobres para ser ahora un organismo
mas inclinado hacia los temas de desarrollo
e inclusion social con responsabilidad presu-
puestal- advirtié que para 2023 “lo peor esta
por venir” dado los impactos de la recesién
en Europa, el estancamiento en EU del cual

no se sabe ni amplitud ni profundidad, y la
reduccién de los ritmos decrecimiento en
Asia. Entidades internacionales mas “hacia
la izquierda” como la Comisién Econdémica
para América Latina a cargo de José Manuel
Salazar-Xirinachs estiman México podria cre-
cer 1.1% su Producto Interno Bruto en 2023...
es decir, validar el rango mas bajo de creci-
miento que la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Publico (SHCP) tiene previsto crecer en un
escenario negativo 1.2%.

El escenario positivo de la secretaria a
cargo de Rogelio Ramirez de la O es crecer
3% el PIB. Es enorme el diferencial entre en
panorama negativo del positivo de Hacienda:
se trata de un diferencial de 2.5 veces de em-
puje de crecimiento de las actividades pro-
ductivas de las que deriva la recaudacion de
impuestos y derechos para financiera deuda
publica. El subsecretario de hacienda, Gabriel
Yorio, asegura que por ello el presupuesto
posee un caracter realista, pues abarca todo
el horizonte de eventos positivos y negativos
para la economia y que se cuenta con las he-

rramientas de rebalanceo presupuesta para
un manejo equilibrado de las finanzas publi-
cas, entre ellas la renegociacién por tramos
de la deuda publica (la dltima por mas de 5
mil millones de ddlares) que mantengan la
liquidez y la solvencia del gobierno que suce-
da al de Lépez Obrador.

Sin embargo, cada punto de menor cre-
cimiento cuesta dinero para el gasto publico.
La organizacion México Evalla, que encabe-
za Edna Jaime, estima que cada medio punto
menos de crecimiento conlleva 23 mil millo-
nes de pérdida tributaria. Y el promedio de
los grupos de analistas privados consultados
por Banco de México, estiman que México,
en el mejor de los casos crecera 1.3% el ano
que viene. Si el crecimiento de la genera-
cion de riqueza (qué en su gran mayoria,
al 80%, corresponde a inversionistas priva-
dos) determina cuantos impuesto se puede
captar por ventas (al valor agregado) como
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por sueldos, salarios y ganancias (el que va
sobre la renta), el precio y volumen de la
producciéon petrolera determinan los ingre-
sos por la produccidon y ventas que realiza
principalmente una empresa paraestatal. De
hecho, estima México Evallua, sélo en dos
ocasiones desde 2007 a al 2022, |a secretaria
de Hacienda ha logrado acertar en sus pro-

nosticos de produccion petrolera que para
el ano préximo se estimé en 1.872 millones
de barriles diarios... que de alcanzarse con
altos precios, generara excedentes sufi-
cientes para ser quemados en los subsidios
generalizados a combustible que en 2022
costaran cerca de 400 mil millones de pesos
sin que haya un dato que ello haya logrado
beneficiar mas a los pobres que alos ricos.
Aln asi, el gobierno mexicano esta cierto

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

que lograra captar 7.12 billones de pesos, una
suma histéricamente alta (9.9%9) en térmi-
nos anualizados... aunque sus tres principa-
les fuentes estan acotadas por un escenario
de baja actividad econémica: el cobro a la
renta se calcula tendrd un aumento primario
cercano al 1% vy al valor agregado un aumen-
to calculad en 2%, en tanto que el impuesto
especial sobre produccién y servicios se diri-
gird en mayor cuantia hacia subsidiar gasoli-
nas con un costo estimado para 2023 de 361
mil millones de pesos.

Hasta aqui las vulnerabilidades y riesgos
en cuanto ingresos... manana, una vez apro-
bado, les platicamos focos rojos que enfren-
taria el manejo de deuda vy el gasto publico el
anho préximo.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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