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Vuelta al tianguis

Esta Empremi_adc-ra diri-
ge Gresmex-Eviter, pio-
nera en nanotecnologia
aplicada a la sanitizacién
sustentable y suplemen-
tos alimenticios. Ha lide-
radola investigacién y
desarrollo de una nano-
biomolécula mexicana,
patentada en mas de 100
paises, capaz de eliminar
el SARS COV-2, herpes,
influenza y una decena
de virus de superficies y
del cuerpo humanoenla
mayoria de los casos.

na de las tareas que siguen en el tintero del Servicio

de Administracion Tributaria (SAT), que ahora lleva
Antonio Martinez Dagnino, es la visita a diversos tian-
guis del Pais.

A principios de agosto, la Confederacion Cdmaras
Nacionales de Comercio (Concanaco), que preside Hée-
tor Tejada, anuncio que esta organizacion y el fisco vi-
sitarfan tianguis y mercados para dar a conocer a los co-
merciantes las ventajas de sumarse a la formalidad.

Sin embargo, mas de dos meses después ambos pa-
recen haber olvidado este plan, pues el tema no se ha
vuelto a tocar y ante cuestionamientos sobre la fecha en
que iniciarian estas visitas, la Concanaco no ha aportado
nueva informacién.

El proyecto es bastante ambicioso, pues contempla
que los comerciantes de tianguis y mercados que operan
en la informalidad acepten dejarla y empiecen a pagar
impuestos, lo que le caeria muy bien al SAT, que sigue
teniendo como tarea pendiente sumar a més contribu-
yentes que trabajan en la informalidad.

Ese segmento no es menor, pues de acuerdo con da-
tos a agosto, 55 por ciento de la poblacion ocupada tra-
bajd en el mercado informal,

Ante el cambio de mando en el SAT y la necesidad

agresivo para operar de for-  municipios del Pafs.
ma completa en la Ciudad
de México, mercado en ¢l

que las empresas de teleco- Terminales

de empujar la recaudacion, veremos si se retoma el plan
que ya no se logro concretar en la gestion de Raquel

Buenrostro.

Jet en disputa

Como si le hicieran falta
mds problemas, Unifin Fi-
nanciera, que lleva Sergio
Camacho, enfrenta ahora
una demanda en Estados
Unidos, donde se le acusa
de apropiarse ilegalmente
de un jet privado.

El avion en disputa es un
Gulfstream G-IV, nimero de
matricula N450LR valuado
en 5.5 millones de dolares
que, segun todos los docu-
mentos disponibles, es pro-
piedad de LR Leasing, una
firma con sede en Nevada y
oficinas en San Diego.

El 28 de septiembre,

LR demando a Unifin en la
Corte de Distrito para el Sur
de California, en la que acu-
sa a la firma mexicana de
apropiarse del avion el pasa-
do 7 de agosto, tras aterrizar
en el Aeropuerto de Toluca,

Unifin asegura que tiene
derechos financieros sobre
¢l jet que fue vendido en

abril de 2021 a LR por una
entidad denominada Apo-
gee Finance, también del
sector aéreo.

LR afirma que estd per-
diendo 250 mil ddlares
mensuales y demanda que
Unifin le pague el valor total
del avidn, asunto que tam-
bién se litiga ante un juzga-
do federal de Toluca.

Desde agosto pasa-
do, Unifin cesd pagos a sus
acreedores para reestructu-
rar deudas por mas de 80
mil millones de pesos. Con
¢l problema del jet, ahora
tendra que destinar una pe-
quefia fortuna para aboga-
dos en California.

Mas
competencia

Luego de ofrecer servicios
en algunas regiones del Pais,
Megacable, que dirige Enri-
que Yamuni, en breve esta-
ra anunciando un plan mas

municaciones Telmex, Total
Play e Tzzi va tienen fuerte
presencia.

En el Gltimo afio, la em-
presa originaria de Guada-
lajara extendid sus servicios
de television de paga, in-
ternet fijo y movil, ademas
de la telefonia en casa y su
Operador Mdvil Virtual en
distintas entidades federa-
tivas como San Luis Potosi,
Chihuahua e incluso en sie-
te alcaldias de la Ciudad de
México.

Su fuerte apuesta por la
Capital del Pais forma parte
de las modificaciones al ti-
tulo de concesion de mayo
de 2021 que fue avalado por
el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, a cargo de
Javier Juarez Mojica.

Serd la proxima semana
cuando la empresa detalle
¢l nimero de usuarios acti-
vos que tiene en la entidad,
los despliegues de infraes-
tructura que desde el afio
pasado realiza y 1a postura
que tiene la empresa.

A Megacable 1a autori-
dad reguladora ya la reco-
noce como agente econd-
mico preponderante en te-
lecomunicaciones en nueve

de pago

La plataforma global de tec-
nologia financiera para em-
presas Adyen, que en Méxi-
co lidera Erick McKinney,
hard publica hoy la entrada
al mercado mexicano de sus
terminales fisicas de pago.

Adyen tiene presen-
cia en todo el mundo y co-
labora con empresas in-
ternacionales como Uber,
Spotify, Rappi, Aeroméxico
e Innovasport.

Con sus terminales fi-
sicas, la empresa ofrecerd
a los comercios mexicanos
control integral en el flujo
de pago para transacciones
realizadas en tiendas fisicas
yen linea.

Ademas, desplegard una
oferta de comercio unifica-
do que promete facilitar las
transacciones fisicas v digi-
tales, asi como conectar a
los negocios con bancos na-
cionales e internacionales.

Tas conexiones de pa-
go directo a redes bancarias
v de tarjetas, tanto locales
como globales, jgeremengan
las tas;:s de auté’%fazglcri]oan?{gée 6
el comercio mexicano.
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El efecto
mariposa del
Reino Unido

| proceso de “Argen-

tinizacion” del Reino

Unido tiene con el “Je-
sts en la boca” a los merca-
dos financieros globales, in-
cluido al nuestro.

Es un culebrén que no
termina,

Empez el viernes 23 de
septiembre cuando el Minis-
tro de Hacienda del Reino
Unido present6 un paquete
fiscal para supuestamente lo-
grar que la economia creciera
al 2.5 por ciento, cuando hoy
esta entrando a una recesion.

El paquete implicaba
fuertes recortes de impues-
tos alos estratos mas altos de
ingresos y a las empresas, en
un remedo del Tatcherismo
y el Reaganismo.

Pero lo mas grave es que
detras llevaba mayores dé-
ficits fiscales, lo que com-
prendia la emisiéon de mu-
cha deuda.

Las Finanzas Publicas
del Reino Unido son pési-
mas, de acuerdo con los da-
tos del FML:

1- El déficit primario (co-
loquialmente y simplificada-
mente de caja) fue de 11.7 por
ciento del PIB en 2020 y de
59 en 2021

2.- El coeficiente de deu-
da piiblica a PIB fue de 109.6

por ciento en 2020 y de 953
en 2021

La politica fiscal expansi-
va que proponia (porque ya
la quit6 para revisarla) el nue-
vo gobierno conservador de

Elizabeth Truss era inflacio-
naria, justo en momentos en
que lainflacién anual del Rei-
no Unido es de 10 por ciento.

Los mercados leyeron es-
to y dispararon al alza las ta-
sas de los gilts (bonos ingle-
ses), que subieron de 3.50 por
ciento el 22 de septiembre,
un dia antes de presentar el
paquete fiscal, a un méximo
de 4.50 el 27 de septiembre.

El efecto del repunte de
tasas de los gilts (bajas de
precios) fue una crisis de k-
quidez, ademas de cuantio-
sas pérdidas de los fondos
de pensiones ingleses y de
muchos europeos que invier-
ten en esos papeles con altos
apalancamientos,

Invierten con estructu-
ras de derivados apalanca-
dos entre cuatro y seis veces
para potenciar las ganancias,
porque las tasas en esos pai-
ses habian sido muy bajas y
no dan para pagar a sus pen-
sionados.

Las bajas de precios deri-
vadas del repunte de tasas les

provocaron fuertes pérdidas
y falta de liquidez por llama-
dos de margen (depdsitos en
efectivo para hacer frente a
las valuaciones en su contra)
de los derivados en bonos en
los que estan invertidos.

De hecho, a partir del
28 de septiembre, el Banco
de Inglaterra (BoE, por sus
siglas en inglés) empez6 a
comprar gilts en el mercado
secundario para estabilizar

los rendimientos y asi evitar
el colapso de los fondos de
pensiones europeos.

-Lo peor es que el proble-
ma se globaliza, porque los
fondos de pensiones, para
llenar sus margenes, venden
lo mas liquido que tienen a
la mano: bolsas (incluidas las
de Estados Unidos) y bonos
de emergentes como los de
México.

Por eso hubo mucha tur-
bulencia financiera mundial
entre el viernes 23 y el mar-
tes 27 de septiembre, hasta
que el miércoles 28 entr6 al
quite el BoE.

El lio es que el BoE ha
dicho que hasta este viernes
14 de octubre comprara bo-
nos del Reino Unido, hacien-
do un llamado a los fondos a

“limpiar” sus posiciones.

Esto mantiene presiones
adicionales en las bolsas y los
bonos mundiales, entre ellos
los treasuries y los “M”,

Ayer, los mercados se
tranquilizaron un poco con
la publicacion de un articu-
lo del Financial Times (FT)
que sefialé que el BoE habia
aceptado alargar el periodo
de compras de bonos.

Pienso que el BoE aca-
bara alargando el periodo de
compras, pero hasta que el
gobierno inglés presente su
presupuesto fiscal para 2023,
lo que suceder4 el 31 de octu-
bre; lo adelantd por presiones
del banco inglés porque pen-
saba hacerlo hasta mediados
de noviembre.

El BoE busca asegurar-
se de que no se propongan
politicas fiscales deficitarias,
mucho menos que se finan-
cien con emision de deuda
que compren ellos ahora que
han reabierto su Quantitave
Easing (QE).

Esto es altamente infla-
cionario.

De hacer eso el gobierno
del Reino Unido, practica-
mente caeria en una total “ar-
gentini')zaa;cién”,'col? las secue-
las globales que ello implica.

%1 e?&“égalﬂﬁfip?osaprom-
piendo fronteras.
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Recesién global |

en el radar

os veces al afio, nor-
malmente en abril
y octubre, el Fon-

do Monetario Internacio-
nal (FMI) publica el deno-
minado World Economic
Outlook, conocido también
como informe WEO. En
otras dos ocasiones anua-
les, usualmente en enero y
julio, el FMI elabora una
actualizacién del informe,
cuya publicacion es util por-
que proporciona un analisis
y proyecciones de la econo-
mia global.

El informe WEO de es-
te mes, dado a conocer el
martes pasado, plantea un
entorno mas complicado
y reduce otra vez las pro-
yecciones de la economia
global, reflejando lo dicho
por la directora gerente del
FMI, Kristalina Georgieva,
la semana previa en una in-
tervencion en la Universi-
dad de Georgetown, donde
sefialo: “En menos de tres
aflos enfrentamos un cho-
que, tras otro choque y otro
choque. Primero el del Co-
vid. Luego el de la invasiéon
rusa a Ucrania, Después los
desastres climaticos en to-
dos los continentes”.

Elinforme referido con-
sidera que la economia glo-
bal crecera 3.2 por ciento en

este aio, igual que lo previs-
to en julio, pero para 2023
lo redujo a 2.7 por ciento,
respecto al 2.9 por ciento
proyectado en julio, lo que
pone en el radar la posibi-
lidad de una recesion glo-
bal. La principal economia

mundial y la més relevan-
te para México, la de Esta-
dos Unidos (EU), se espera
que crezca 1.6 por ciento en
2022, menos que el 2.3 por
ciento anticipado en julio y
mantiene en 1.0 por ciento
el crecimiento para 2023.

Dicha evolucién en la
economia de EU se refleja-
ra directamente en la nues-
tra, y el WEO espera creci-
mientos de 2.1 por ciento en
2022, inferior al esperado en
julio (2.3 por ciento), y con-
servando en 1.2 por ciento el
crecimiento para 2023, Ca-
be destacar que el progra-
ma econdmico del gobierno
mexicano, despistado co-
mo siempre, establece cre-
cimientos puntuales de 24
y 3.0 por ciento para 2022
y 2023, respectivamente, su-
periores y con una tenden-
cia inversa a la prevista por
el FMIL.

Una preocupacién que
mantiene el informe WEQ
es el tema de la inflacion,

destacando en su titulo la
necesidad de afrontar la cri-
sis del costo de vida. Sefiala
que, a pesar de la desacele-
racion econdmica, las pre-
siones inflacionarias estan
demostrando ser mas am-
plias y persistentes que lo
anticipado. Se pronostica
que la inflacidn global al-
canzard un maximo de 9.5
por ciento en el presente
afio y solo lograria descen-
der a 4.1 por ciento hasta
2024.

Los riesgos para la eco-
nomia global siguen ten-

diendo a la baja, dentro de
los que se sefiala un mal cél-
culo en la aplicacion de las
politicas monetaria, fiscal
o financiera ante la incer-
tidumbre o las fragilidades
en el crecimiento; el dete-
rioro en las condiciones fi-
nancieras internacionales y
una fortaleza adicional del
délar que pueden causar
turbulencia en los mercados
internacionales y empujar a
los inversionistas hacia acti-
vos seguros; que la inflacion
pruebe, de nuevo, ser mas
persistente, y finalmente la
guerra en Ucrania que pue-
de escalar y exacerbar mas
la crisis de energia.

El FMI aconseja un ma-

nejo adecuado de las poli-
ticas econOmicas, en parti-
cular la fiscal y sobre ella
hace tres recomendaciones.
Primero, la politica fiscal no
debe entorpecer la accién
de la politica monetaria re-
querida para enfrentar la
inflacién, Segundo, debe en-
focarse a proteger a los més
vulnerables y, en particular
en Europa, tomar en cuenta
que la crisis energéticanoes
temporal. Tercero, tiene que
ayudar a las economias a
adaptarse a un entorno mas
volatil e invertir en desarro-
llar 1a capacidad productiva,
el capital humano, la digita-
lizaci6n, las energias verdes
yladiversificacion de las ca-
denas de suministro.
Respecto a esta ultima
recomendaci6n, la politica
de la administracion actual
en México camina en sen-
tido contrario, deteriorando
la infraestructura produc-
tiva, lesionando la forma-
cion de capital humano con
medidas erréneas en edu-
cacion y salud, menospre-
ciando el avance cientifico
y tecnologico, promoviendo
energias fosiles y poniendo
trabas a la incorporacion de
la economia a la moderni-
dad. Estas torpezas nos pa-
saran luegiiifacttied -
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ospreciosdelasbo-  piiblico en general pese a

tanas ylas bebidasde  unapérdida de 2 millones
PepsiCo. Inc, subiranaun  de millones de délares en
mas. La compafiia ya habia el mercado de las criptodi-
elevado los precios en visas desde noviembre del
el trimestre masrecien-  afio pasado.
te, d‘ijo Hugh Johrgston, # Royal Philips NV
su director financieroy  anuncié que reduciria el
estaba preparada para valor de su negocio de
subirlos mas sl 1°§ €ostos  eyidados respiratorios y
escalan. PepsiCo informé  par ) suefio en 1.3 mil
el miércoles que las ventas  pliones de euros, 01.26
organicas, que eliminan ) millones de délares,
los efectos de divisas, al tiempo que lidia con las
adquisiciones y desinver- o0 giones de un enor-
slones, aumentaron16%en e retiro del mercado de
su tercer t~r1n.1estre Fontra dispositivos usados para
hace un afio, mcentlvadaso tratar la apnea del suefio.
por precios que fueron17% g} conglomerado holandés
mas altos enpromedio.  ge cyidados de la salud ad-
& La Organizacién de Pai- virtio que trastornos en la
ses Exportadores de Petrg- cadenade suminist}'q peo-
leo recortd su prondstico  7es delo que se anticipaba
para el crecimiento econé- Petjudicarian las ventas
mico global ylademanda ¥ &anancias del tercer tri-
de crudo, ofreciendo mestre. La empresa espera
unajustificacién parasu  que las ventas bajen 5%, a
recienterecortealapro- 4.3 mil millones de euros.
ducc.ién dfz 2.millones de o Lafirmade capital pri-
barriles diarios. LaOPEP .44 vista Equity Partners
redujo sus prondsticos ha cerrado un trato para
para el PIB global, de 3.1% adquirir al proveedor de
a2.7% para el 2022,y de ciberseguridad KnowBe4
3.1% a.2.5% I,’f’ra el 202?" Inc. en 4.6 mil millones de
También bajé sus pronds-  ejares una compra apa-
ticos para el crecimiento lancada cada vez menos
dela dem_anda (_ie petréle’o comtin al tiempo que el
en 460 mil barriles por dia, g, iamiento para estos
a2.6millones debarriles 146 o ha yuelto mas
diarios para el 2022. dificil de asegurar. Bajo
# Betterment LLC, el los términos del trato, los
asesor financiero inde- accionistas de KnowBe4
pendiente en linea mas tecibiran 24.90 ddlares
grande, estd lanzando cua- Por accion en efectivo.
tro carteras de inversién  En septiembre, KnowBe4
tematicas con criptomo-  dijo haber recibido una
nedas para sus clientes propuesta no vinculante
minoristas y de asesoria. e Vista para adquirirala N
Ellanzamiento del produc- compafifa. - Pagina 6 de 6
toesla sefal .r?és reciente Una seleccion de What's News
de la aceptacion de las

criptomonedas entre el
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DESBALANCE
Un valiente para aduanas

=z Nos dicen que ahora si el relevo en la
Agencia Nacional de Aduanas de México
- (ANAM), que deja Horacio Duarte, para irse
a la campaiia electoral en el Estado de Méxi-
€0, Serd un premio o castigo, dependiendo de
cgmo se le vea. Nos cuentan que atin se des-
conoce quién serd el, o la,
valiente que aceptari el reto
de seguir con el combate a
la corrupcion en las adua-
nas y esté dispuesto a cam-
biar de residencia a Nuevo
Laredo, donde ser4 la nueva
sede de la ANAM, por lo
que seguro se tomard en

Horacio cuenta la opinién del nuevo’

Duarte gobernador de Tamaulipas,
Américo Villarreal, para
que se cumpla el proyecto de modemizacién
y descentralizacion. Se busca, nos dicen, un
perfil aguantador y rendidor que se lleve bien
con la Marina y Sedena, que controlan estos
puntos de revisidn, y también con el SAT. C6-
1Ro verd el puesto no le queda a cualquiera.

Que no cunda el panico
en cuentas bancarias

= Nos hacen ver que Ia recién aprobada le-
gislacién en la Cdmara de Diputados para que
los recursos de las cuentas bancarias inactivas
por minimo tres afios sean destinados a ope-
raciones de seguridad, no tiene ningiin im-
pacto ni riesgo para los usuarios. Nos expli-
can que, tanto los bancos como la Condusef,
han sido claros en que la tinica modificacién
de facto es el destino que tendrén estos re-
cursos, aunque se desconoce el tamafio de la
bolsa. Nos aseguran que los actuales usuarios
no tendran ningiin impacto en sus recursos,
pero deben estar atentos por si son beneficia-
rios de la cuenta de algiin familiar faflecido,
yn seguro u otro tipo de instrumento finan-
ciero que se haya mantenido sin movimiento.
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Pandemia retrasa investigacion
:5:: Nos comentan que la Comisién Federal de
Gompetencia Econémica (Cofece), de Brenda

Herndndez, mantiene bajo la lupa al
mercado de servicios de publicidad digital por
posibles practicas monopdlicas. Una investiga-
ci6én dé este tipo, nos explican, regularmente
toma dos afios y medio, pero el proceso va en
nafialés pues se suspendié por la pandemia y
le falta mucho andlisis al caso en €l que, por
djentq, gstd involucrado Google, ‘por ser uno de
Igs principales jugadores del mercado. Nos re-
cuerdar.que el gigante es la Segunda empresa
ma% Vallbss de mtindo, cuyd ¢lipitalizacién
cerr6 ayer en 1.28 billones de délares, casi el
valor total de la economia mexicana.

Eleccion de sindicato en Mazda

sz Como ocurre en cada una de las plantas
automotrices, nos platican que el préximo 17
de octubre, los trabajadores de Mazda en Sa-
lamanca, Guanajuato, tendrdn que votar si su
contrato colectivo se queda con el sindicato al
que estén afiliados o eligen otro a fin de que
negocie uno nuevo para los casi mil 500 tra-
Qajadores. Nos cuentan que el Sindicato Au-
ténomo Nacional de Trabajadores y Emplea-
dos “Benito Pablo Juarez Garcia”, que dirige
Pedro Haces, aliado de la Confederacién Au-
ténoma de Trabajadores y Empleados de Mé-
xico (CATEM), estara peleando por quedarse
con el contrato, También el sindicato “Froy-
lan Gonzalez Daniel”, de la Confederacién de
Sindicatos Auténomos (Cosat). Nos recuerdan
que en Aguascalientes, la CATEM le quité a la
CTM el contrato de trabajadores de Nissan.
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Quien escribié realmente la iniciativa de reforma
ala Ley de Aeropuertos y de Aviacion Civil en-
tlende cmo opera la aviacién civil en el mundo.
Crear una “paraestatal” con 51% de proptedad,
con aeronaves de las secretarias de la Defensay
de la Marina y con su personal para asegurar ¢l
servicio aéreo desde Santa Lucia, los obligaria a
ser eficlentes y competir con al menos dos de las
lineas aéreas mds eficientes y de bajo costo del
mundo, s¢lo superadas por Ryan Air. como son
Volaris e Viva Aerobus.

Me refiero a la serie de galimatias que incluyo
el diputado de Morena Enrique Castaiieda (no
es miembro de la Comision de Transporte) para
modificar ambos crdenamientos, pues entre su
propuesta estd el que las aerolineas puedan per-
derla concesion s “sobrevenden” asientos. Arti-
culo 15 con una fraccién de nueva creacion (XVI),
aunque el borrador se equivoque al sefialar que
la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes deberd revocar si el concesionario
violala fraccion XV, (o sea si se equivoca) en dos
ocasiones consecutivas.

Parece que al que se le ocurrié la idea quiere
inventar el agua azucarada, pues la sobreventa
es resultado del “no show” de pasajeros. La ley
tendria que penalizar a los pasajeros que no se
presenten, porque cada que un avién despega
COn un asiento vacfo, éste se murio.

La prdctica IATA lo permite, porque se evitala
compensacion que debiera cubrir el pasajero con
la pérdida de recurso pagado y, con esta inten-
cién, la pluma sesuda se mete a regular lo que en
ninguna parte del mundo estd regulado.

La ley vigente es clara de cudndo y ¢c6mo se
pierde 1a certificacion de vuelo: cuando no hay
capacidad operativa, no tiene capacidad finan-
cieray se carece de capacidad técnica. O sea, no
necesttan reformar a tey, sélo aplicarla.

Otro punto. Se pretende crear una paraestatal
militar que administre su aerolinea con al menos
51% de capital militar, el resto podria ser en aso-
ciacion privada y como el duefio seria Sedena/
Marina, propietario del AIFA, pues abre la puerta
para que los concesionarios de aeropuertos del
pais puedan invertir en estos mismos.

Hoy la Ley de Aviacién Civil permite que una
aerolinea pueda invertir hasta 5% en un grupo
aeroportuario, pero a la inversa estd prohibido
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porque desde el punto de vista de competencia
econdmicaes fatal.

Dicen que podria ser la aerolinea mas barata.
El costo unitario de operacién de Viva y Volaris
estd al mismo nivel de Ryan Air, pero ésta con
una flota de casi mil aviones, que es la mas efi-
ciente y de menor costo del mundo. No incorpo-
raria a los extrabajadores de Mexicana e Interjet,
porque ASPA, ASSAy el STASS son de los sindi-
catos que aumentan los costos operativos impre-
sionantemente. O nacerfa siendo “subsidiada’”

Por ultimo, Los cambios que se incorporanen
la Ley de Aviacién Civil para recuperar la Catego-
ria 1 no se necesitan. (Usted cree que reformando
laley lainstitucion gubernamental que perdio la
categoria de seguridad aéreay ala que el gobier-
no de Estados Unidos le asigné un equipo para
ayudararecuperarla, que es administrada por el
Ejército y un militar que no han podido hacer su
trabajo de check list en mds de 18 meses, lovaa
lograr con el cambio? Para colofén. Como crear
una aerolinea y una paraestatal si no pueden ni
subir la categoria. Expliqueme.

DE FONDOS A FONDO

#Senasica. El pasado 11, Ia subsecretaria de Mer-
cados y Regulacion del Departamento de Agricul-
tura de Estados Unidos, le escribid a Francisco
Trujillo, jefe del Senasica, para establecer la
agenda de reuniones y acciones conjuntas que
deberdn tomar las autoridades sanitarias para
contener la posible expansion de la mosca del
Mediterrdneo en la fruta y 1a fiebre porcina afri-
cana. El cuestionamiento sobte como ha operado
la estrategia para mejorar la oferta de alimentos
y bajar precios (Apacic), que ayer presento el se-
cretario de Hacienda, Rogetio Ramirezdela O,
en una reunion en FMI1y el G20, sobre la baja
eficacia de acuerdos con empresas que pueden
afectar el cordén de bioseguridad de la industria
agroalimentaria del pas.

Le he contado del matadero de pollo que ha-
cen Europa y EU por gripe aviar, lo que gene-
1a presion en los mercados. Si alguna empresa
trae producto de un pass sin seguridad santiaria,
jadios Apacic! Hay preocupacion de las empre-

sas de que se ponga en riesgo el certificadofiReina 3 de 8

Sanidad de Origen, que ha permitido que el pafs
sea considerado un mercado agroalimentario y
pecuario de alta calidad.
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Reforma al mercado
de valores, en la peor
coyuntura

De acuerdo con las declaraciones del subsecretario de Ha-
cienda, Gabriel Yorio, en la pasada convencién bursatil,
ahora si estan ya a punto de enviar al Congreso la iniciati-
va de reforma a la Ley del Mercado de Valores, que busca
simplificary abaratar los costos para las emisoras y atraer a
empresas medianas para que se coloquen en las dos Bolsas
que operan en México.

Esta reforma se viene negociando desde hace mds de un
afio con los intermediarios bursatiles y con la Bolsa Mexi-
cana de Valores y la Bolsa Institucional de Valores, pero si
realmente se envia al Congreso en este periodo ordinario,
entraria en vigor en una coyuntura por demds dificil por la
contraccién economica que se espera en 2023, de acuerdo
con todos los prondsticos, menos el de laSHCP.

Al respecto, Alvaro Garcia Pimentel, presidente de la
Asociacién Mexicana de Instituciones Bursdtiles, se muestra
optimista de los resultados de esta reforma porque hard mas
rdpidos, baratosy eficientes los costos para que una empresa
pueda realizar emisiones de 200 a 500 millones de pesos.

El principal cambio es que bajo un esquema similar al
de laregla 144 de Estados Unidos, se realizaran dnicamente
colocaciones privadas entre inversionistas institucionales,
pero no serdn ofertas ptblicas accionarias que implican
elevados costos para las empresas.

Aunque 1a reforma estd en- o ——
focada a empresas medianas y I
pequefias, en realidad serdn las De acuerdo
medianas las que se beneficien, €O l0S
pero la duda es si una empresa p[’DHGS[iCDS
familiar como son las pymes en :
México estan dispuestasaunaun  S€ €SPEra Und
menor costo a colocarse en bol- contraccion
sa, lo que las obligard a ser mds , -
transparentes y adoptar sanas €CONOMICa
prdcticas de gobierno corporati- ep 20023
vo, de género y ambientales.

Péagina 4 de 8
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%4# AEROLINEA MILITAR; MORENA QUIERE CAM-
BIAR LA LEY
Uno de los problemas para la creacién de una aerolinea
comercial, pero de la Secretaria de Defensa Nacional, que
es una nueva ocurrencia del presidente Lopez Obrador, es
que el actual marco juridico impide a un grupo aeropor-
tuario ser duefios de una aerolinea. Sin embargo, modificar
1a ley no es un problema para Morena y menos si sélo se
requiere mayoria simple.

No sorprende por lo tanto que el diputado de More-
na Omar Castafieda haya presentado una iniciativa para
modificar la Ley de Aviacién Civil y la Ley de Aeropuertos
en beneficio de la Sedena para que pueda operar el AIFA, el
aeropuerto de Tulum y el de Palenque y su propia aerolfnea.
Es de suponer que esta reforma se aplique también a las
aerolineas privadas porque, de lo contrario, serfa inconsti-
tucional que sélo beneficiaran a la Sedena.

Otros problemas son el uso de la marca Mexicana que
quiere Lopez Obrador y que, como ya le informamos, estd
en litigio, asf como las restricciones internacionales para
las aerolineas militares.

% CUIDADO CON SUS CUENTAS INACTIVAS

Lo que si aprobaron ya en la Cimara de Diputados fue una
reforma a la Ley de Instituciones de Crédito para que las
cuentas bancarias inactivas por un periodo de tres afios
pasen al Sistema Nacional de Seguridad y ya no a la bene-
ficencia publica.

En principio, los bancos deberdn informar a los clientes
que estdn a punto de perder sus ahorros, pero es importante
tener cuidado, y revisar cudndo fue la ltima vez que realizé
movimientos en sus cuentas, principalmente las de ahorro.

Se estima que, en 1as cuentas inactivas, hay mas de 50
mil millones de pesos.

Péagina 5 de 8
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" Al chilazo

El diputado de Morena Ignacio Mier presento una iniciativa
que fue aprobada practicamente por unanimidad para que,
los recursos abandonados en el sistema financiero se utilicen
para fortalecer a la seguridad publica y seguir atendiendo la
asistencia ptiblica. Suena bastante bien, los diputados lo apro-
baron mayoritariamente sin ningtn andlisis. Ojald que en el
Senado no corra la misma suerte y se analice: el camino al
infierno estd lleno de buenas intenciones.

Lainiciativa que reforma el articulo 61 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito parte de una mentira monumental. Segtin
su promotor, este dinero ha sido abandonado por el crimen
organizado ante las acciones de este gobierno. En el mejor
de los mundos puede ser una pequefia parte del total, puesto
que esos recursos siempre han existido.

Porlo menos desde 2013 se han realizado intentos pareci-
dos a éste, como el que hizo el expresidente de 1a ABM, Luis
Niiio de Rivera, de utilizar estos recursos para bancarizar.
Este gremio da unos mil millones de pesos a la Secretaria de
Salud para la asistencia piblica, como lo marca la ley actual,
sin que se rinda ninguna cuenta sobre su uso.

Mier anda diciendo que hasta hay cuentas con casi dos
mil millones de pesos abandonadas. Otra vez, nadie sabe los
datos exactos, se trata simplemente de dichos que no estdn
apoyados por hechos, sino por ocurrencias. Lo aprobado por
los diputados no establece ningtin sistema de rendicién de
cuentas, lo que podria abrir la puerta para el mal uso de esos
recursos. No estd bien darle mds poder al poder.

Si hasta el momento no se sabe cémo se cumple con la
ley, es inaceptable que se perpetiie la opacidad. Lo desea-
ble seria que hubiera un sistema adecuado y correcto de
rendicion de cuentas sobre estos recursos.

REMATE OCURRENCIA

La reforma estd basada en una ocurrencia. No se sabe bien a
bien cudnto dinero ni cudntas cuentas estin en esta situacion.
Hay estimaciones que sefialan que podrian ser unos 25 mil
millones de pesos, quiza de ahi el apetito que despierta, pero
nadie puede dar una cifra cierta.

Es penoso reconfirmar que se legisla con base en ocu-
rrencias y no en datos concretos. No existe ningtin estudio o
andlisis previo sobre esta medida. Revivieron una idea que
mucho ha rondado entre algunos y aprobarla sin tomar ni si-

quiera la opinién de los bancos s6lo habla mal del trabajo de
los diputados. Ojald que en el Senado de la Republica haya un
estudio claro de la iniciativay no $e camine por el lamentable
sendero del levantar el dedo sin que haya ninguna medida de
fransparencia.

REMATE INCREIBLE

La Asociacién de Bancos de México no tiene ninguna idea
gremial de lo que estd sucediendo. Su presidente, Daniel
Becker, estd mucho mds ocupado en su proyecto personal
que en la representacion de los bancos.

Se aprobd la iniciativa sin que se presentara una sola po-
sicion por parte de este gremio que tiene como mision fun-
damental proteger el interés de sus depositantes. Muy mal
por ellos, quienes antes tenian liderazgos verdaderamente
comprometidos con los asuntos que les atafien.

Entre los banqueros se asegura que lo tinico bueno es
que esta presidencia ya estd cerca de su final y no son pocos
quienes consideran que se requiere volver a un liderazgo
mucho mds comprometido y no lo que se ha estado viviendo
hasta el momento.

REMATE CONSEJO

El Padre del Andlisis Superiorle da consejo para que no tire
su dinero. El espiritu de estas regulaciones es que existan
constancias de que el cliente existe y que estd pendiente de
su cuenta. Toda bendicién, como tener dinero depositado en
un banco, conlleva una responsabilidad.

No deje sin movimiento estas cuentas. Si se trata de re-
cursos para el ahorro o inversion, es tan sencillo como hacer
una pequefia operacién por lo menos una vez al afio.
REMATE CONFIRMACION
El secretario de Defensa, Luis Cresencio Sandoval, confir-
mo, sin proponérselo, al Padre del Andlists Superior: Jorge
Carlos Ramirez Marin perdi6 el rumbo.

Cuando el senador del PRI andaba proponiendo que se
mantuviera la militarizacién del pais, prometié de manera
histriénica en el pleno que los militares se sujetarian al poder
del Congreso, que supervisaria su tarea.

El titular de la Secretaria de la Defensa neg6 asistir ante
los legisladores a dar cuentas y, a caldbimdasdavits a que lo
vayan a visitar a su oficina. Ramirez Marin deberia recordar
que mds pronto cae un hablador que un cojo.
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Gruma, que preside Juan Gonzalez
eMoreno, mejoro el perfil de venci-
mientos de sus pasivos. Esta semana llevo
a cabo una oferta de certificados de deu-
da por cuatro mil 500 millones de pesos,
con vencimiento a cinco afios, a través de
la Bolsa Mexicana de Valores, que preside
Marcos Martinez Gavica. La fabricante
de harina también estd a punto de repor-
tar los resultados financieros del tercer tri-
mestre del afio, que no estuvo exento de
desafios, principalmente relacionados con
la inflacion; sin embargo, la compafiia ha
logrado posicionar sus productos, no sélo
en nuestro territorio, sino basicamente en
mercados como Estados Unidos.

Toni Chaves, fue reelecto como

.dim epresidente de la Asociacién de Ho-
‘teles de la Riviera Maya para el periodo
2022-2024. El empresario, de origen es-

pafiol, tendrd varios retos por delante para

su segunda administracion como el crear

un vinculo con la nueva gobernadora de

Quintana Roo, Mara Lezama, asi como

reforzar la promocién de ese destino, que

retine a mas de 140 hoteles con una oferta

de 55 mil cuartos, de la mano del Conse-

jo de Promocidn Turistica del estado, que

ahora estd a cargo de Javier Aranda. Otro
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reto importante que Chaves tendrd que
trabajar con la iniciativa privada y los tres
érdenes de gobierno, es la inseguridad.

Assist Card, que en México estd a
ecargo de Carlos Bricka, aterriz6 en
el Aeropuerto Internacional Felipe Ange-
les, que dirige Isidoro Pastor. Ahora los
pasajeros podran localizar facilmente su
nuevo centro de asistencia al viajero en los
pasillos de la terminal. Esta infraestruc-
tura se suma a los médulos de atencion al
pasajero que la firma tiene en las termi-
nal 1y 2 del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, de Carlos Veldzquez
Tiscarefio, a modo de consolidar su pre-
sencia en la zona metropolitana. La com-
pra de asistencia de viajes en terminales
ha crecido 20%, comparada con 2019.

A proposito del Dia Mundial de la
eAlimentacion que se celebra este

16 de octubre, Grupo Lala, presidido por
Eduardo Tricio, dio a conocer que su

fundacion cumple 22 afios con la meta

de beneficiar a mds de 450 mil personas
anualmente, a través de la distribucion
gratuita de mas de 173 millones de kilos de
productos, con una inversién al afio mds
de 100 millones de pesos. Ademds, en li-
nea con la visién ESG de Ia compafiia han
sumado esfuerzos con Pacto por la Comi-
da, una iniciativa impulsada por Bancos
de Alimentos de México y Waste Resource
Action Program.
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Toman cuentas inactivas...

pero no transparentan;
minusvalias afores, peores
las de 2009 y 2014

La iniciativa de los diputados de Morena, Ignacio Mier y
Juanita Guerra, de tomar las cuentas bancarias inactivas
- para destinarlas a seguridad nacional, tiene un notorio fal-
tante: transparentar hacia dénde y cémo van a funcionar
€sos recursos. La iniciativa s6lo menciona que 45% de los
recursos ird para la seguridad ptiblica de la Federacion; 30%
parala de estados, y 25% para municipios.
10 MIL MDP DE ENTRADA
Hablamos de miles de millones de pesos. Segiin Mier se
podrian tomar de inmediato 10 mil millones de pesos de
las cuentas bancarias inactivas. En la iniciativa no vienen
los mecanismos de transparencia ni rendicion de cuentas
de esos recursos. Anteriormente, la recaudacion por este
tipo de cuentas, servia para la beneficencia pablica e iba a
parar a un fideicomiso de la Secretaria de Salud, en donde
tampoco hubo un minimo de transparencia.

Ahora es igual, la falta de claridad en como utilizar esos
TeCursos, que van a ser mas cuantiosos. Las cuentas ban-
carias, desde hace afios, si no tienen actividad en tres aftos
(ni un depdsito, ni un pago o ninguna transferencia) se van
a una cuenta concentradora que cada banco administra. Si
de esa cuenta nadie los reclama (le deben avisar al titular
en el domicilio que dejo), entonces se van a la beneficencia
publica. La iniciativa de Mier y Guerra deja también los
seis afios para tomar los recursos de 1as cuentas inactivas.
MAS RECURSOS A FUERZAS ARMADAS
La diferencia es que esta iniciativa pide mds recursos para
la seguridad ptiblica. De las cuentas inactivas, las menores
a 540 Unidades de Medida y Actualizacion (UMAS), alrede-
dor de 52 mil pesos, van a seguir yendo a la beneficencia
publica. Las que sean mayores a esos 52 mil pesos, serin
destinados a 1a seguridad nacional.

Los bancos no tienen el dato agregado de cudnto des-
tinan a beneficencia publica, porque lo hacen de manera

individual. S6lo las autoridades lo conocen. La iniciativa
sigue siendo muy oscura: no trae mecanismos de revision
de cuentas, de transparencia de cudnto y hacia dénde se
destinardn los recursos. Eso s, lo inico que se sabe es que
los mayores recursos de cuentas bancarias inactivas en seis
anos van a la seguridad nacional, que, como sabemos, esta
militarizada. Otro impulso econémico mds a las FA mds alld
de aerolinea, grupo aeroportuario, tren y hoteles.
MINUSVALIAS EN AFORES, PASAJERA Y NO LA
PEOR
Las minusvalias en las afores son preocupantes, pero es
algo que se puede recuperar. Las afores han perdido 473.8
mil millones de pesos en el afio. Es normal: invierten a largo
plazo y cuando hay alzas en las tasas de interés de corto
plazo (como sucede actualmente), sus activos bajan. Las
afores invierten la mitad en instrumentos del gobierno, 15%
en activos internacionales y, otro 15% en activos nacionales.
Todos esos activos e instrumentos, acciones y bonos, es-
tdn invertidos a menores tasas a largo plazo y sus precios
caen momentdneamente. Sin embargo, la Amafore ha insis-
tido en un punto cierto, la minusvalia es temporal. Incluso
han recordado que han existido otros episodios, como el
de 2009 y 2014, donde se tuvieron pérdidas mds fuertes
y se recuperaron. En 2009, por la crisis financiera global,
las afores perdieron 22% de rendimiento. Se recuperaron.
En 2014, por el recorte de estimulos de la Fed, las afores
perdieron 10% y se recuperaron. Incluso en plena crisis de
covid-19, las afores perdieron 9%, pero si tuvieron ganan-
cias. Ahora, en 2022, por la crisis inflacionaria, pierden 6.5
por ciento. Es la menor de 1as pérdidas que han tenido.
Este afio quien se pensione, podria esperarse a 2023, sin
embargo, la Amafore ha recordado quedpierBsieensione
se encuentra en afores mds liquidas, menos riesgosas, con
menos inversion en acciones y sus pérdidas son menores.
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n lugar de disponer de un millén de pesos
E en una propiedad, puedes invertir 100 mil

en diez proyectos, propone Simon Dal-
gleish, director general de M2Crowd, con quien
tuve la oportunidad de platicar en el podcast de
Dineroy Felicidad.

La empresa es una institucion de financia-
miento colectivo, autorizada por la CNBV para
operar bajola ley Fintech. Tienen cercade 5 afios
en el mercado, han fondeado alrededor de 400
millones de pesos a 60 proyectos inmobiliarios,
con mds de 6 mil inversionistas.

Comenta que en ocasiones se confia en las per-
sonas porque hablan bien y dicen cosas agrada-
bles, pero es mejor indagar sobre el desarrollador,
su curriculum y su situacion financiera.

A decir de Simon Dalgleish, investigan los pro-
yectos a los cuales se les puede otorgar dinero;
revisan permisos, obra arquitectonica, el origen
del recurso y lIa documentacién del predio en
donde se va a construir. Para ello, cuentan con un
equipo de abogados y arquitectos que analizan la

Columnas Econdmicas
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factibilidad.

Financian a desarrolladores por cantidades de
entre 5 y 10 millones de pesos y se hace con inver-
sionistas a través de su plataforma, en donde par-
ticipan de 300 a 800 personas en cada proyecto.

No se requieren grandes montos, pues tipi-
camente el minimo es de 5 mil pesos y las tasas
varian; en este momento se encuentran entre 13
y 16 por ciento anualizada. Los plazos arrancan
desde los 8 09 meses, pero lamayoriasonde 1 a
2 aos.

Una caracteristica a destacar es que no es po-
sibles retirarse mientras dura el plazo acordado,
eincluso si hay un retraso en la obra, el inversio-
nista debe esperar. Menciona que es atractivo
porque el riesgo es bajo y las tasas son altas; sin
embargo, la contraparte es una falta de liquidez.
Ahora, trabajan en un esquema para que sea via-
ble salir en forma anticipada y esperan tenerlo
listo en alrededor de tres meses.

Cuestionado por los riesgos, dice que en el ex-
tremo seria un daiio en la obra por un sismo o una
explosion; la probabilidad de que se nieguen a pa-
gar el crédito y deban recurrir a procesos legales y,
el mas comtin, rezagos por clausuras, accidentes,
errores de planeacion o problemas financieros.

Advierte que 1a manera de operar no es como si
fuera un pagaré bancario, pues el rendimiento y el
plazo de terminacion pueden variar ligeramente.

Si deseas escuchar la entrevista completa, hazlo
en el podcast de Dinero y Felicidad en las princi-
pales plataformas como Spotify, Apple Podcast o
Google Podcast.

¢Te interesa el crowdfunding? Coméntame en

Instagram: @atovar.castro
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Avanzan en meta
de Hambre Cero

En el marco del dia mundial de
la Alimentacién que se celebra
el 16 de octubre, Fundacion
Lala, brazo social de Grupo Lala,
encabezado por Eduardo Tri-
cio, cumple 22 afios de existen-
cia, y en el tltimo afip alcanzd la
cifra récord de beneflciar a mas
de 450 mil personas anualmente
a través de la distribucjon gra-
tuita de vasos de leche’y produc-
tos lacteos diariamente en todo
el pais. La inversi6n social anual
de Fundaci6n Lala es cercana
alos 110 millones de pesos, de_

los cuales el 79 por ciento estdn™-...

destinados a atender temas de
alimentacion a través de: casas
hogar, comedores estudianti-
les, albergues indigenas, centros
de primera infancia y albergues
para nifios migrantes. Con el ob-
jetivo de amplificar su impactoy
en linea con la vision ESG de la
compaiiia han sumado esfuer-
zos con Pacto por la Comida,
una iniciativa impulsada por
Bancos de Alimentos de Mé-
xico (BAMX) y Waste Resource
Action Program (WRAP), que

se constituye como el primer
acuerdo voluntario de empresas
en Latinoamérica y se sustenta
en los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Nacio-

Qlpineusted:
empresas@elfinanciero.com.ms

nes Unidas y busca reducir la
pérdiday el desperdicio de ali-
mentos en un 50 por ciento para
el 2030. Bien por ellos.

Empresas com-
baten el cambio
climatico

Ayer, en el marco de la Iniciativa
de Gobernanza Climatica que,
en colaboracion con el Foro Eco-
ndmico Mundial, busca colocar
aeste tema en el centro de la

estrategia de las compaiiias, se
celebré la Cumbre Global 2022:

Péagina 4 de 9
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Ambicién para la Accion, enla
que particip6 Jimena Mar-
van, directora Ejecutiva del
“Capitulo Cero México”, quien
discutié temas como el sector
turistico con emisiones netas
cero en América Latina, la incor-
poracion de cadenas de suminis-
tro en la estrategia climdtica de
los consejos de administracion y
el financiamiento de la transi-
cién a emisiones netas cero.

Vozy levanta 5 mdd
para expandir sus
servicios

Este jueves, Vozy, startup que in-
tegra tecnologias de voz, Inteli-
gencia Artificial y procesamiento
del lenguaje natural, fundada
y liderada por Humberto
Pertuz y Alejandro Lopez,
anunciard el cierre de una ronda
de inversion preserie por 5 mi-
llones de ddlares, liderada por
el VC espaiiol GoHub Ventures
con experiencia en Deep Tech, en
la que ademas participaron los
fondos americanos Starling Ven-
tures e inversionistas angeles
como Arash Ferdowsi Fundador
de Dropbox y Alan Rutlegde,
asi como inversores anteriores
como Globant y Enlaces.

Nos adelantan que el capital
obtenido en esta ronda serd uti-
lizado para investigacion y desa-

rrollo, asi como el refinamiento
de su tecnologia y crecer hacia el
mercado hispanohablante de Es-
tados Unidos y Espaiia, latitudes
estratégicas para la expansion
de la compafiia.

México representa cerca del
25 por ciento de los ingresos de
Vozy, con clientes como Rappi,
Kubo Financiero, Stori Card, en-
tre otros, ademas de que el pais
es considerado su mercado mas
importante y se proyecta como
lanacién que mas aportard a
sus ingresos para 2023, por lo
que busca ampliar su equipo de
talento en el pais en las areas
de desarrollo y crecimiento de
negocio.

Real Madrid
se “digitaliza”

Softtek, firma de soluciones di-
gitales de proxima generacidn,
al mando de Blanca Tre-
vifio, y el Real Madrid firmaron
una alianza que le permitird al
club blanco ofrecer un reno-
vado ecosistema de produc-

tos digitales centrados en los
aficionados del futbol. “El Real
Madrid es la entidad perfecta
para mostrar al mundo cémo la
tecnologia puede mejorar nues-
tras experiencias a través de la
innovacién digital”, dijo Blanca.
Trevifio. jGolazo!
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Educacion financiera

para proteger tu dinero

ese a los muchos esfuer-
P zos que se han venido

haciendo en la tltima
década para impulsar la edu-
cacién financiera entre los
usuarios de servicios y produc-
tos de esa indole en el pais, ain
tenemos un gran rezago en el
tema. Solo hay que ver el tipo
de quejas que se presentan,
las modalidades de fraudes y
robos, pero también el pago,
por ejemplo, de comisiones
que se hacen, que de tener un
conocimiento de los productos
contratados se podrian evitar,
o0 que se vayan incluso a la be-
neficencia publica por tener el
dinero “guardado” y seguro en
las instituciones financieras sin
moverlo durante seis afios.

La falta de alfabetizacién
financiera de los mexicanos es
mas que clara. Viendo los datos
internacionales, México obtuvo
una puntuacion de 57 sobre
100 puntos en el indice de Al-
fabetizacion Financiera 2021,
por debajo de paises como
Pert, Alemania y Hong Kong,
datos dados a conocer por la
Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

El indice que se construye
por la suma de los puntos ob-

tenidos en tres subindices, que
miden diferentes aspectos de
las competencias en materia de
educacion financiera: conoci-
mientos, compottamientosy
actitudes, mostré que de ma-
nera general los hombres obtu-
vieron una puntuacién mayor
que las mujeres; mientras que
en cuanto a tipo de localidad,
en las urbanas el puntaje fue
mayor que en rurales, pero
también hay diferencias impor-
tantes por escolaridad, ya que a
nivel licenciatura tienen mayor
manejo de los temas financie-
ros, asi como en las personas
entre 30y 39 aflos, en com-
paracién con otros grupos, s
decir, la educacién financiera
sigue sin permear en los seg-
mentos que mas requieren es-
tos conocimientos para no ser
victimas de nadie.

La préxima semana se
cumplen 15 afos de la Se-
mana Nacional de Educacién
Financiera en donde todo el
sistema financiero se une con
las autoridades para impul-
sar diversos temas que ayu-
dan a las personas a conocer

mds los productos y servicios
que tienen contratados, que si

bien han llegado a millones de
mexicanos, sigue habiendo un
gran rezago y desconocimiento
al momento de elegir cierto
producto o servicio financiero;
en cémo tener el control de sus
finanzas y usar el crédito a su
favor. El financiamiento bien
utilizado puede llegar a cam-
biar vidas, al igual que los aho-
rros bien invertidos.

Sin duda, los esfuerzos para
impulsar estos temas son visi-
bles, pero hace falta que todos
los usuarios de un servicio o
producto financiero también
compartan informacién, que
busquen asesorarse en paginas
oficiales, qué pregunten y com-
paren, esto es tarea de todos,
con més educacién financiera
no solo proteges y haces crecer
tu dinero, sino también cierras
la puerta a perderlo facilmente;
habra cientos de actividades
virtuales y presenciales en todo
el pais, ademas de que la infor-
macidn se quedara en muchas
plataformas y redes sociales, a
estar atentos todos.

Y enel otro lado de la mo-
neda, la iniciativa aprobada
para destinar los recursos de
las cuentas inactivas de ban-
cos para temas de seguridad

publica fue avalada por 365

de los legisladores de todos los
partidos, solo los 102 panistas
votaron en contra, actualmente
esos recursos van a la benefi-
cencia ptiblica, sin que se tenga
un reporte exacto de cudntoy
como se distribuye ese dinero,
ahora el siguiente paso es que
sea avalado por el Senado;
quizas se tendrd claridad de
cudntos recursos percibe el Go-
bierno por la aplicacion de esta
ley. Ojala que en la Cdmara
Alta, alguien incluya un apar-
tado de rendicion de cuentas,
ya que son varios afios sin que
nadie dé un reporte a la pobla-
cion en qué se uso el dinero.
Por lo pronto, 1a moneda estd
en el aire.

‘Ha llegado

a millones de
mexicanos (pero)
sigue habiendo un
granrezago
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¢Como serd la recesion que viene?

[
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Enrique
Quintana
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a mayor parte de los expertos ya no se pregunta
si habr4 una recesi6n global o no en los siguien-

tes meses.

La duda que flota es de qué profundidad sera y
cudl su duracion.

En la reuni6én anual del Fondo Monetario Interna-
cional y del Banco Mundial en Washington, que es
como la cumbre financiera anual, la discusién princi-
pal es el incierto escenario de la inflacién, las tasas de
interés y de la posible recesion.

Los prondsticos del FMI, que fueron dados a cono-
cer hace un par de dias, establecen que la economia
norteamericana solo creceria en 1 por ciento en el
2023.

Ese 1 por ciento promedio probablemente se com-
ponga de cifras negativas en el primer trimestre o
incluso en el segundo y un efecto de rebote en la se-
gunda mitad del afio.

En el caso de Europa, la situacién es mucho peor.
El estimado de crecimiento para la zona euro es de
apenas 0.5 por ciento. Pero en los casos de Alemania
eItalia, las economias mimero 1y 3 de laregién, la
expectativa es que haya una cifra negativa para todo
el afio.

En oriente, las cosas estardn un poco mejor... pero
no demasiado.

Japén creceria en 1.6 por ciento, mientras que
China lo harfa en 4.4 por ciento, que, aunque parece
bien para nuestros parametros, es una cifra muy baja
para los estdndares y las necesidades de ese pais.

Ya aterrizando en México, el crecimiento estimado
estd en 1.2 por ciento para 2023.

El FMI esta entre las instituciones multilaterales
que tienen el prondstico mas negativo, pero es igual al
consenso de los analistas en México.

Como en el caso de Estados Unidos, pudiera ser que

~ tuviéramos un comportamiento muy diferenciado en

el tiempo.

Quizas en el ultimo trimestre de este afio ya ob-
servaremos un decrecimiento respecto al tercero. Y
en el primero del 2023, incluso también con relacién
al mismo periodo del afio anterior.

Hay més interrogantes que respuestas respecto a la

profundidad y la duracién de larecesién que viene.
Péagina 7 de 9
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Una encuesta de KPMG entre 1 mil 300 directivos
de empresas globales encontrd que el 86 por ciento
coincide en que tendremos una recesién en los
préximos 12 meses. Pero, el 58 por ciento considera
que ésta serd corta y relativamente suave.

Las mismas preguntas, pero solo para los directivos
de empresas de EU, reflejan mas pesimismo. Un 91
por ciento visualiza recesion y solo un 34 por ciento
anticipa que serd corta y suave.

En el caso de México, la encuesta mensual del
Banxico entre especialistas del sector privado sefiala
que el 54 por ciento de los entrevistados opina
que el clima para hacer negocios empeorari en
los siguientes seis meses, mientras que solo el 11 por
ciento visualiza que mejorara.

En términos generales, la expectativa que se puede
dibujar hacia adelante es la de una recesién cuyos sig-
nos empezaran a notarse quizas antes de que termine
el afio, pero que tendra su momento més critico tal
vez en la primera mitad del 2023.

La mayoria descarta, sin embargo, que tenga una
capacidad destructiva equiparable a la de recesiones
que vivimos en el pasado.

Eso podria implicar, por ejemplo, que las exporta-
ciones mexicanas hacia Estados Unidos quizas po-
drian bajar respecto a los niveles récord que se han
alcanzado este afio, pero seguirfan probablemente
en niveles elevados si se comparan con los de afios
anteriores.

Y, en el caso del mercado interno, quizds tendria-
mos solamente una desaceleracién de la economia,
pero dificilmente de una dimensié6n tal que genere
problemas econdmicos mayores.

Pero, hay que tomar en cuenta que nos enfrentamos
a un entorno extremadamente complejo.

Hay muchas variables que son inciertas, tanto en
el ambiente econdmico mundial como en las circuns-
tancias locales.

Asi que hasta los pronésticos del consenso hay que
tomarlos con pinzas porque seguramente las circuns-
tancias van a cambiar.

La clave hoy en las empresas es flexibilidad para
ajustarse a ese entorno que pinta extremadamente
cambiante,
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; EXPECTATIVAS

- ¢Qué esperan los
. mercados para hoy?

En México se publicaran las
minutas de 13 dltima junta de
politica monetaria de Banxico;
en kU se daran a conocer

los datos de inflacion al
consumidor y las solicitudes de
subsidio por desemplec.

MEXICO: En punto de las
9:00 horas, Banco de México
dard a conocer las minutas
de su reunion de politica
monetaria del pasado 29 de
septiembre.

Por su parte, el INEGI dara
aconocer los resultados del
Ultimo censo de procuracion
de justicia estatal.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara la
inflacion al consumidor en
septiembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un alza de
8.1 por ciento anual, en tanto
que la subyacente habria
aumentado a 6.5 por ciento.
Por su parte, el Departa-
mento del Trabajo dara a cono-
cer el nmerode solicitudes de
subsidio por desempleo al 8 de
octubre pasado.
—— Eleazar Rodriguez
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l.a destitucion de Tatiana

Solo los mas ingenuos podrian creer
(ragarse la pildora) de que se trato de
una renuncia. En México, nadie le re-
nuncia al presidente de la Republica.
Nunca...

sa cosi inexorable que le pasa-

rialo que le ocurrié: su desenlo-

ce. El caso de Tatiana Clouthier

contiene la esencio de una tro-

gedia griega cldsica. Una fra-
gedia que incluye una fraicién originaria
y un pacto con el diablo (de naturaleza
Faustica) que terminé devordndola. Ha-
bia efectivamente en su perfil, una trai-
cién a una herencia ideoldgica y familiar
que encarnaba en su padre, don Manuel
Clouthier. Y un pacto féustico ol entrar en
una alianza contra natura, con una co-
rriente politica y doctrinal para cuyas fi-
los seria siempre una advenediza.

Solo los mds ingenuos podrian creer
fragarse la pildora) de que se fratd de
una renuncia. En México, nadie le re-
nuncia al presidente de la Repiblica.
Nunca. Pero de paso, lo destitucién de
Tatiana implica dafios para el propio go-
bierno de la 4T. Y esos darios se han cau-
sado, independientemente de quien en-
tré en su reemplazo. En el caso, una de
las mejores funcionarias de la presente
administracién.

Después de la también destitucion de
Alfonso Romo, el gobierno de la 4T ne-
cesifaba urgentemente de un enlace sus-
fituto y una inferlocucién funcional con el

sector privado. Y con planeacién previa
o no, Tatiana pasé a conformar ese enlo-
ce con apoyo en su cargo al frente de la
Secrefaria de Economia. Con su partida,
ese nexo y la interlocucién se rompieron
y se dejé sentir de manera explicita. Fue
muy evidente el efecto. Un clavo més en
el atadd de la confianza que requiere la
inversién privada para florecer.

De manera clara, el dirigente de la
Concamin (Confederacién de Cédmaras
Industriales}, José Abugarber, expresé:
“Para nosotros, los empresarios, que lle-
vamos una muy buena relacién con Ta-
tiana y que ha sido una excelente co-
laboradora del gobierno federal”, su
separacion “es un mal mensaje”. La Inter-
national Chamber of Commerce Mexico
(ICC}, comentd que la destitucién llegd
“en un momento muy delicado...”

Y evidentemente, la destitucién de
Clouthier se produjo baijo la ilusién de
que los escandalos y las sacudidas se
mantienen esfrickamente acotados a su
dmbito exclusivo. No hay conciencia
ino la ha habido! de las repercusiones y
los efectos de contaminacién que produ-
cen los errores y las pifias. La propia teo-
ria econémica toma en consideracion las
repercusiones de las acciones, tanto fo-
vorables como desfavorables, en el con-
cepto de externalidades. En el asunto de
la renuncia de Clouthier, unas externali-
dades claramente perjudiciales a la mar-
cha de la economia interna que dfecta
a todos.
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Operadores Moviles Virtuales
en Perspectiva Regional

| modelo de negocios de co-

mercializacién de servicios

de voz y datos celulares a

través de la oferta de Ope-

radores Méviles Virtuales
(OMV) registra un dinamismo acele-
rado en principales paises de la re-
gidn de Latinoamérica, a portir de
la creciente atraccién y captacion de
usuarios y la generacién de valor pa-
ra estos. A su vez, esta trayectoria
al alza ha impulsado el agregado
de suscriptores e ingresos del merca-
do mévil que se caracteriza por ser
el segmento de mayor contribucién
econdmicay adopcién al interior del
sector de telecomunicaciones.

Amerita recordar que los OMV se
caracterizan por ser un esquema de
oferta que no requiere del desplie-
gue de infraestructura, sino que se
vale de las capacidades instaladas
y disponibles de las redes de ope-
radores tradicionales. Es decir, los
OMV no cuentan con concesiones
de espectro ni obligaciones de in-
versién en infraestructura y se limitan
a ofrecer planes de datos, minutos,
mensajes y diversos servicios de va-
lor agregado.

Huella de Mercado en Latinoa-
mérica. La diferenciacién respecto a
otros operadores a través de empo-
quetamiento de servicios, aplicacio-
nes, promociones, clubes, facilido-
des de pago, entre ofros elementos,
ha propiciado la entrada, crecimiento

y consolidacién de los OMV en pai-  Dinamismo de los OMV en la Re-
ses de Latinoamérica como Brasil, Co- gién. En Brasil y Argenting, si bien
lombia, México, Peri, entre ofros. ~ no se registran los niveles de com-

Al cierre de 2021, Colombia fue petencia de Chile, el mercado mé-
el pais en la regién con mayor hue- vil se encuentra concentrado por los
lla de mercado mévil (7.7%) del sub- operadores tradicionales, cuya pro-
segmento de OMV con oferentes liferacién se ha dado a costa de los
que dotan de beneficios y valor agre- OMV que no han logrado escalar su
gado como Unicorn Mobile, avoco- captacién de usuarios. Sin embar-
da a la comunidad LGBTIQ+; Kalley go, en el caso brasilefio, como en

Mévil y Mévil Exito, para clientes de
sus respectivas tiendas departamen-
tales, mientras que Wings Mobile lo
hace con su propia gama de equi-
pos celulares, computadoras, scoo-
ters, smartwatch y filtros de agua,
entre ofros.

En México, los OMV han creci-

do en los Gltimos afos como una al-
fernativa asequible para los usuarios
al competir con menores farifas y con
la incorporacién de valor agregado
a su oferta principal. Asf, consolidan
una participacion de 5.2% del total
de lineas al 472021, que lo posicio-
nan como el sequndo lugar en la re-
gién. Estos son los casos de la tien-
da departamental Elekira, a través
de Oui, la tienda de conveniencia
OXXO con OXXO CEL y los super-
mercados Walmarty Bodega Aurrera
con Bait. Asi fambién, complementan
la provisién de ofros servicios de te-
lecomunicaciones, tal como la alian-
za de FreedomPop con Dish o la ofer
fa convergente de izzi con izzi mévil.

el mexicano, la generacién de valor
agregado para los usuarios ha im-
pulsado el subsegmento para regis-
trar marcadas tasas de crecimien-
tode 112.8% y 71.4% al 412021,
respectivamente.

De igual manera, Perd registr un
crecimiento acelerado en sus prime-
ros afos con este tipo de operado-
res, tal que los OMV han pasado de
contabilizar 0.02% a 0.4% de par-
ticipacion de mercado, pasando de
tan solo 18,382 lineas en 2019 a
casi 182 mil a finales 2021.

A partir de lo anterior, se identifi-
ca que la fase de incursidn y apren-
dizaje esté quedando atrds, hoy los
OMYV comienzan a ganar terreno en
términos de lineas y también a mo-
nefizar sus esfuerzos, para asi, de-
tonar el crecimiento del mercado en
su conjunto.

Es previsible que esta ruta de ex-
pansién continde y en el mediano
plazo, se vuelvan actores ain més
relevantes en el mercado de teleco-
municaciones méviles de la regién.

Péagina 4 de 14



Fecha: 13/10/2022

Péagina: 26

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 224

Costo: 181,168

171

Columnas Econdmicas

Jorge A. Castafieda

Columna invitada

Jorge A. Castarieda

"Los negocios del ejército”

a militarizacidn parece ser

un fenémeno que llegéd pa-

ra quedarse. No la inicié es-

te gobierno, pero parece ha-

berla llevado a ofro nivel.
Una de las grandes diferencias,
como lo muestra el estupendo es-
tudio de México Unido Contra la
Delincuencia, es que bajo la ad-
ministracion actual a las Fuerzas
Armadas se la han encomendado
tareas que van mucho més allg de
la seguridad piblica.

Entre ellas, parece que los mili-
fares serén grandes empresarios.
Ainicios de este afio, el presiden-
te anuncié la creacién de la em-
presa “Olmeca-Maya-Mexica”,
dependiente de la Sedena que ad-
ministrard el Aeropuerto de Santa
Lucia, el Tren Maya y los nuevos
aeropuerfos de Tulum y Palenque.
Por si fuera poco, la semana po-
sada a través de Guacamaya
Leaks, diversos medios reportaron
que la Sedena busca crear y ope-
rar su propia aerolinea. En todos
estos anuncios, el mandatario ha
enfatizado que las ganancias de
estos grandes negocios serdn pa-
ra financiar las pensiones de los
militares.

Todo esto suena muy bonito,
pero no arreglarg el problema
sino lo hard peor. Si los militares
creen que estas empresas van a
ser negocio alguien los estd enga-
fiando. Y peor aln, si piensan que

estas les van a garantizar sus pen-
siones, estén viviendo en un mun-
do de fantasia.

Empecemos por el Tren Ma-
ya. Més allé del costo exorbitan-
te de la inversién que hasta aho-
ra van casi 300 mil millones de
pesos, una vez concluido, lo mds
probable es que pierda dinero y
a carretadas. El estudio costo-be-
neficio presentado inicialmente es
una broma. Los supuestos de es-
te eran que el tren tenia una de-
manda capturable de 325 mil pa-
sajeros al dia, lo que implicaba
que mds del 50% de los turistas
internacionales lo fomardn. Y es-
tas cifras eran alegres cuando el
tren llegaba al centro de Mérida

y Campeche y tenia una estacién
dentro del ceropuerto de Cancun,
todos supuestos que hoy no son
cierfos.

El caso de la aerclinea es ain
peor. Hay un dicho famoso del
empresario britdnico Richard
Branson que dice que la manera
mds rdpida para volverse millo-
nario en el negocio de las aeroli-
neas es empezar como billonario.
Si hay un negocio que ha destrui-
do valor para sus accionistas en
el largo plazo durante las dltimas
décadas es el de la aviacion. Es
tremendamente complejo, ciclico
y vulnerable a los precios de los
combustibles (aqui el subsidio no
aplica).

Por ltimo, los aeropuertos po-
drian parecer un buen negocio.
En México los diferentes grupos
aeroportuarios privados han ge-
nerado grandes ganancias para
sus accionistas. Pero es un nego-
cio donde los activos més valiosos
—los ceropuertos con mucho tréfi-
co- subsidian al resto de los ac-
tivos que por si solos operarian a
pérdidas pero son necesarios pa-
ra capturar los efectos de red. El
problema es que ninguno de los
aeropuertos que se quedard el
ejército parece ser de gran atrac-
tivo, solo Tulum que tendrd que
competir con Cancin, quizd el ae-
ropuerto més moderno  eficiente
de México.

Estos negocios sin duda creo-
ran oportunidades para extraer
rentas y seran fuente de corrup-
cién —el responsable de una esto-
cién del Tren Maya podrd cobrar
a los vendedores de artesanias o
los afueras— pero no serdn rento-
bles a largo plazo y sin duda no
podrén financiar las pensiones.
Ademés, estos "negocios” ten-
drdn que ser subsidiados afio con
afoy solo agravarén el problema
ya que las pensiones de los milito-
res no se van a ir a ningin lado.
Més alld de lo que uno opine so-
bre el papel de las FFAA en segu-
ridad piblica, esas pensiones es-
tén ganadas y son un compromiso
del Estado mexicano.
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‘Dios salve al nuevo rey! ...

y a todos los ingleses

ientras continbe persistiendo una inflacion elevada, los bancos centrales
aparentemente seguiran subiendo las tasas de interés, pero las incerfidumbores

SON Mayores a hOFCl

Las fiestas @ las que e anterior primer ministo
inglés Boris Johnson asistid durante la cuaren-
fena, v por las que fue obligado a renunciar,
han salido mas costosas de ko que cudlquiera
se pud era imaginar.

El nuevo gobiemo de la primera ministia iz
Truss ha hecho propuestas que han socudido
la estabilidad financiera del pats y han mefido
albanco central en un problema muy serio en
cuanto a las dedisiones de polfica monetaria.

Ha surgido un factor de crisis en medio del
manejo aue los bancos centrales y las autort
dades infenian hacer para confrolar la elever
da inflaciényy se acentian los resges paralos
inversionistas.

la historia es sencilla. El Ministio de Hor
cienda britnico anuncio una reduccién de
impuestos el pasado 23 de sepfiembre denr
fro de un paquete de presupuesto muy ambi-
ciasoy en el que no offecid una allemativa por
ra recuperar los 45 miles de millones de libras
que implica tal recorte.

la pesible disciplna fiscal provecs ura
devaluacion inmedicta de a libray un aumenr
fo desmedido de los tasas de inferés ante la
posibilidad de que el Gobiemo necesitara
de un mayor financiamiento. H disparo de las
fasas de los GILTS {benas de deuda del gor
bierno) desatd problemas muy serios. La ma-

yorfa de los fondos de pensién en Inglateria
se mantiene invertidos en posiciones de bo-
nos [aliededor del 20%)y de acciones (cer
cadel 80%).

Las posiciones de bonas han sido consider
radas tradicionalmente como super estables
por el hecho de tener como emisor al gobier
no inglés; fanto asf que no solo se invertian en

posiciones directas sino en instrumentos dert
vados que permifian a dichos fondos aumenr
far su exposicién en GILTS sin necesidad de
comprarlos. Fn el arget financizro, a eso sele
conoce como Jna compra apdlancada.

Cuandosuben las tasas y caen los precios
de los bonos) las contrapartes exigen una in
verson de dinero en efectivo {lo que se conor
ce como lamades de margen) para mantener
"vivas ks posiciones. La calda ce os precios
de los bonos ha sido fan fuerte que los fondos
se han visio forzodos a vender una gran can-
fidad de adfivos, provocando una espiral de
baja de precios. Los efectos sobre el empor
brecimiento de la poblacién son obvios: su-
ben los pagas de hipotecas, se reducen los
pacos a pensionados y permanece a nfle-
cén ... una historia que medio conocemos
aqul en México.

El Banco de Inglaterra [Bok) ha inferven
do para recomprar bones en el mercado por
confidades importantes (5,000 millones de [
bias en bonos fradicionalesy otios 5,500 mi-
lones en bones ligados a @ inflacién). Pero
pasan das cosas, €l anuncio fiene una fecha
limite hastar este viemes y las tasas no han cor
rregido su canera de alza. s muy protable
que el BoE se vea forzado a mantener la ac
fividad de recompra de bonos mientas sea
necesario. Pero daro, su pregunia es corecia
50ué eso no es exactamente lo contiario que
estan haciendo las autoridades monetarios en
d mundo para contdlar la irflaciér? sComo

puede ser que por un lado el BokE aumente los
fasas y por el oo recompre bonas?

Pues eso es lo que seguramente sucede
1. Es probable también que el ritmo de dlza

de tosas se vea frenado con respedio a la ex:
pectativa que el mismo Bok habla creado. Por
lo pronto, ha cancelado en las Olfimas tres se-
manas las venias de bonas que fen'a progra-
madas a hacer como parte de o reduccion
de liquidez implicita en el intento de reducit
lairlacién.

sPuede haber situaciones similares en
otos lados? En Europa parece muy dlaro.
Hay muchas dudas con el nuevo gobiemo itor
lianoy el Banco Central Europeo puede caer
en un dilema similar s las tasas de interés de
lorgo plazo siguen sublendo, en Alemania lo
han hecho en una propercion similar a la de
los GILTS.

Una fase critica del asunto puede gene:
rar quiebas en insfiuciones financieras y ex:
pandirse. No lo sabemas, pero la fension en
el mercado de bones es més que evidente.
Las tasas de los bonos del Tesoro norteamert-
cano a plazos laigos fambién hon subido de
nuevo por encima del 4 por ciento. El riesgo
es mayor.

Mienfras confinde persisiendo una infla-
cion elevada, los bancos centrales aparente-

mente sequirdn subiendo los tasas de inferés,
pero las inceridumbres son mayores chora;
los inversionisiass se preguniardn en dénde sur
girG un nuevo problema finandiero, y fambién
se preguniardn s los bancos centiales se verdn
obligados a inferveniry si eso los “distraerd”
dela tarea de atacar a la inflocién.

la carga de riesgo aparentemente es mar

yOf, no h(]y pOf qUé Obondonor |O COUT@'OA
Dégina 6de 14

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Seciedades de

Inversion.
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Perspectivas con INVEX Banco

Rodolfo Campuzano Meza

El gobierno de Liz Truss ha hecho
propuestas que han sacudido la esta-
bilidad financiera del pafs. rom: reutees
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Gobierno corporativo
v continuidad de la empresa
familiar: una asignatura relevante

a empresa familiar representa un ca-
so parficular de interés en el dmbito
del gobierno corporativo. Las organi-
zaciones familiares tienen caracterfsti-
cas distintivas que conllevan a la nece-
sidad de resolver desafios particulares.

Las empresas fomiliares son organizacio-
nes pertenecientes principalmente a uno o
mds miembros de la misma familia, la cual
se involucra en distintos dmbitos en la toma
de decisiones. Estas empresas tienen meca-
nismos de gestion que suelen trascender al
dmbito meramente organizacional e involu-
cran decisiones de familia y decisiones po-
frimoniales. Por ello, en las empresas fami-
liares se mezclan decisiones que van méds
allé de los aspectos usuales de la gestion
econdmica, e involucran valores relaciono-
dos con la confianza, la educaciény la cuk
ura familiar.

Las empresas fomiliares tienen rasgos
que las dotan de forfaleza. Por su historia
suelen esfar fuerfemente vinculadas con vo-
lores personales y producen un fuerte in-
volucramiento personal. Sin embargo, en
ocasiones el manejo personal reemplaza
los acuerdos institucionales, de manera que
lo organizacién puede volverse sumamen-
fe dependiente de la conduccién de algin
miembro destacado de la familia, usual-
mente el fundador.

Desafortunadamente, esto puede gene-
rar desequilibrios y conducir a fensiones en
la toma de decisiones, pero lo mds impor-
fante, es que puede dar lugar a problemas
de transicién generacional que podrian
amenazar la continuidad de la empresa.

Desafortunadamente, las condiciones de
sobrevivencia de las empresas familiares
son més adversas que para ofro tipo de or-
ganizaciones, de tal manera que un por-
centaje importante de ellas no es capaz de
sobrevivir a la segunda generacién fami-
liar, y son todavia menos las organizacio-
nes capaces de fransitar hacia una tercera
generacion.

La empresa familiar no solo debe resol
ver el tema de arribar a los acuerdos fundo-
mentales de familia, sino que debe empren-
der una profesionalizacién, que incluye la
incorporacién de personal proveniente de
fuera del dmbito familiar. Debe considerar
las etapas de incorporacién, trabajo y reti-
ro de sus principales miembros. Y debe em-
prender un trabajo conjunto y coordinado

que permita el fraspaso del mando o en su
caso la ransmisién de propiedad.

Pero ademds la empresa familiar no es-
tG exenta de la necesidad de atender los
temas generales propios del gobierno cor-
porativo de cualquier organizacién. En
fiempos recientes se ha impuesto la necesi-
dad de orientar la operacién para cumplic
con los esténdares en materia ambiental y
social. Asimismo, la planeacién empreso-
rial resulta un reto, en un entorno de incerti-
dumbre en el que las organizaciones nece-
sitan adquirir capacidades de adaptacion
y flexibilidad.

A fin de contribuir a la discusién de la
problemdtica particular de la empresa fo-
miliar, el Colegio Nacional de Consejeros
Profesionales Independientes de Empresas

(CNCPIE) ha organizado, por segundo afio
consecutivo, un simposio que tendrd verifi-
cativo el préximo 21 de octubre. El Colegio,
que fiene un compromiso particular de apo-
yar el desarrollo y profesionalizacion de las
empresas pequerias y medianas mediante
el fortalecimiento de sus estructuras de go-
bierno corporative, ha preparado diversas
conferencia, con profesionales en la mate-
ria, con el objefivo de contribuir a romper el
paradigma de la poca sobrevivencia de las
empresas familiares.

De tal manera, en el evento se fiene pre-
visto abordar temas relacionados con la
sosfenibilidad y sustentabilidad de la em-
presa familiar, entre ellos los retos y ding-
micas de estas organizaciones; la confor
macién de consejos; la preparacion de la
sucesién; la definicion del protocolo fami-
liar; la diversidad del consejo; el manejo
patrimonial; y la gestién del conflicto en el
dmbito de las relaciones familiares, entre
ofros temas.

Sin duda, las empresas que logren incor-
porar mejores practicas de gobierno cor-
porativo, tendrén mejores posibilidades de
sortear las dificultades de un dificil entorno
econémico. En sociedades como la mexi-
cang, el fortalecimiento de las empresas fo-
miliares permitird mejores condiciones para
la generacién social de valor y para el sano
desarrollo de los negocios.

*Socio Director de Ockham Economic Con-
sulting, especializado en competencia eco-
némica y regulacién, profesor universitario

y miembro del CNCPIE.
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LATAM Airlines, </ moyor giupo de ransporte a6
reo de América lafing, fijé los montes de las emisiones d=
bonos y detallé el plan de finarciamiento con que espera
obitener los fondos para concretar su solida del proceso de
quiebias que lleva adelante en Esiados Unidos durante la pri-
mera semana de noviembre.

la compaiifa se acogid o Cap'tulo 11 de laley de Quie
bias en 2020 debido ol impacto de la pandemiay en junio
obtuvo la aprobacion del ibunal para sali del proceso, tras
presentar un plan de reorganizacion que prefende inyectar
unos 8,000 millones de délares mediante una combinacién
de aumento de capital, emisién de bonos convertiokes y nueva
deuda.

En una nofa enviada al regulador del mercado, LAIAM dijo
que el financiamienio de sclida se estuciuid come una combi-
nacién de unalinea de crédito rofativa por 500 millones de d&
lares, un financiamiento a plazo de 1,100 millones de délares,
un crédito puente a bonos a cinco afios de /50 millones, asf
como una emisidn de bonos con vencimiento a cinco afios por
450 millones de délares.

Ademds, un arédiio puente a bonos a siefe afios de /50 mr
lones de délares y una emisién de bonos con vencimiento a sie-
te anos después de la emision por un monio tofal de /00 millo-
nes de délares.

Acciones y Reacciones

PepsiCo elevo el migrcoles sus previsiones de ngresos y gor

nancias anuales, impulsada en gran medida por las mliples

subidas de precios que el gigante de los refrescos y los aperiti
vos ha realizado para amortiguar el impacto del aumento de

los cosfos.

las acciones de la empresa subieron 4.23% a 169.46 d&
lares cada una en VWall Stieet, ya que fambién super6 las est-
maciones de ingresos del fercer frimestre.

Los consumidores, que luchan confra el incesante aumento
de la inflacior, esian comiendo mds en casa que en los restou-
rantes a medida que recortan el gasto discrecional. Es uno ten-
derdia que ha beneficiado a los fabricantes esiadounidenses

Columnas Econdmicas

de alimentos envasadas, como PepsiCo, que ofiecen fodo fipo
de productos, desde aperitivos hasia bebidas deportivas.

los subidas de precios han contribuido a aumentar los ir-
gresos en todos sus segmentos, especialmente en sus dos mo-
yores divisiones, bebidas en Norteaméricay Fritolay.

El negocio de bebdas, que alberga marcas como Mirinda,
/UPy Gatorade, regisitd un aumento del 1% en el volumen, o
que indica la esistencia de la demanda de los consumidores.

la empresa dijo que espera que los ingresos organicos de
2022 aumenienun 12%, frente a la previsién anterior de un aur
mento del 10 por ciento. PepsiCo habia elevado sus expeciatr
vas de ingresos en abrly julic.

Vinte Viviendas Integrales, una desarolladora de vivienda
social, mediay residencidl, dijo que recibié una mejora en su
calificacién en maleria de polflicas ambientales, sociales y de
gobiemo corporativo [ESG, por sus siglas en inglés] por parte
ce la firma independ ente Sustainalytics.

la compariia mostié una reduccion de riesgo sustentable dl
recioir ura celificacion ce 14.2 punios frente o una rota previa
de 18 ¢l afio pasado, debido principalmente a sus compromi-
sos en materia de sostenibiidad.

Lot startup de origen argentino Fidu levantd 5 milones de dé-
lares en una ronda de inversién semilla, como parte de suplan
para expandir su oferta de soluciones digitales para s escuer
los en América latina.

Lo ronda de inversian estuvo liderada por los fondos de inver
sOn Lightspeed Venture Pariners y NFX.

Fidu dijo que en ko actudlidad ya frabaja con mds de
1,000 insfituciones educatvas en México, Colombia, Perdy Ar
gentina, a quienes les ofiece mejoras en cobranzas, reduccion
ce coslos y eficiencia en sus operadiones. Ademds, ofrece una
aplicacion movil fokalmente personalizable para que los familios
puedan interactuar de forma ag 1y senclla.

Fidu dijo que parte de los recarsos serin empleados paraes
fablecer un centio de operaciones en la Cludad de México.
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Dinero abandonado:

110,000 mdp!

a Cémara de Diputados aprobé la reforma que permite
al gobierno apropiarse del dinero de cuentas bancarias
abandanadas para fortalecer a los cuerpos policiacos.
Se trata de los recursos “mostrencos”, es decir, aque-
llos que no tienen duefio; aquellos que tienen més de seis
afios sin actividad en el sistema financiero.

En un primer cdlculo que se ha difundido con la aprobo-
cién de la propia reforma, se habla de alrededor de 10 mil
millones de pesos.

Es una reforma al articulo 61 de la Ley de Insfituciones de
Crédito para que todos los recursos e intereses acumulados so-
bre los depésitos e inversiones en la cuenta global —con excep-
cién de los dedicados a la beneficencia piblica-, prescriban
a favor de la seguridad piblica y se destinen para la politica
y acciones de combate a la delincuencia para la Federacion,
los estados y municipios.

El dictamen fue avalado en lo general, con 483 votos a fo-
vor, cero en contra y una abstencion y, en lo particular, con
366 votos a favor, 102 en contra 'y cero abstenciones. Falta
que el Senado de la Repiblica lo apruebe.

La reforma dispone que el Sistema Nacional de Seguridad
Publica instrumente los mecanismos de coordinacién, asi co-
mo los convenios y acuerdos, para realizar el traslado de los
recursos, que seran repartidos a la Federacion (50%), estados
(30%] y a los municipios (20%).

El coordinador de la mesa directiva de la Cémara de Di-
putados, Ignacio Mier -promovente de la reforma-aclaré que
no se estd proponiendo disponer de los recursos de usuarios
de servicios financieros con posibilidades de ser reclamados.

Solo de aquellos recursos cuyo derecho a ser reclamados
han prescrito; que habiendo transcurrido los seis afios que
marca la ley, no fueron ni podrdn ser reclamados.

En consecuencia no se afectarén las garantias constitucio-
nales, segin el legislador.

La reforma busca dotar de recursos a la guardia nacional.
Es decir, tiene un objetivo aparentemente inobjetable: finan-

ciar la lucha contra el crimen organizado.

Es cierto, no es una medida nueva. Con montos menores,
el dinero abandonado se enviaba a una cuenta global y lue-
go a la asistencia publica.

Ahora, en montos superiores a los 52 mil pesos, por cada
cuenta, el dinero abandonado se destinard a los cuerpos de
seguridad.

Se trata de la disposicidn por parte del gobierno de recur
sos privados. Es, para efectos précticos, una riqueza que no
gener6 el gobierno.

Una de las mayores preocupaciones respecto del mane-
jo de las finanzas piblicas del actual gobiemo, es precisc-
mente el gasto piblico. Se acabaron précticomente todos los
recursos que heredaron de los gobiernos neoliberales en los
distintos fondos. Lo mismo ocurrié con el presupuesto de los
fideicomisos.

Preocupa que ahora avancen hacia la confiscacién de re-
cursos privados. Ojald se prevean mecanismos de transparen-
cia en el manejo de esos recursos.

Al tiempo.

México, entre los 12 infiernos fiscales

Meéxico ocupa el lugar nimero 11 entre los 12 paises inclui-
dos en el Tax Hell Index (indice de Infiernos Fiscales), elabora-
do por The 1841 Foundation.

En los primeros diez lugares, estan del primero al décimo lu-
gar: Bielorrusia, Venezuela, Argenting, Rusia, Uerania, Nicor
ragua, Bolivia, Bosnia, Haitl y Honduras.

El Top-12 estd infegrado por aquellos paises que fienen vo-
racidad fiscal, baja calidad de las instituciones o una combi-
nacién de ambas caracteristicas.

Los primeros 12 “infieros fiscales” se caracterizaron por
ser pafises con impuestos tanto bajos como altos, pero todos
ellos “tienen gobiernos de baja calidad, dlta corrupciény dis-
crecionalidad, una gestién econémica pobre e instituciones

débiles”.
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Eistado de la educacion
2022 OCDE

n dios recientes, la OCDE publicé los resultados

de su estudio Education at Glance 2022, en el

cual muestra los resultados de distintos indicado-

res educativos o vinculados con la educacion,

en los paises miembros de la organizaciény al
gunos otros participantes.

El estudio destaca en particular, que entre finales del
2021 y principios del 2022 la mayoria de los paises
de la organizacién llevaron a cabo evaluaciones es-
tandarizadas para tratar de medir los impactos nego-
tivos que sufrié la educacién en distintos niveles como
resultado de la pandemia, asi como que la mayoria de
los paises crearon mecanismos para establecer apo-
yos complementarios a los estudiantes orientados o ate-
nuar los efectos negativos durante la pandemia a nivel
de primariay secundaria. Cerca de 80% de los paises
miembros de la organizacién analizados y con datos
disponibles, crearon programas especificos de recupe-
racién educativa.

Por lo que se refiere al acceso a la educacién superior,
se mantiene y recupera la tendencia de incremento. Con-
siderando el indicador de porcentaje de personas entre
25y 34 aros que fienen educacion superior, este porcen-
taje se ha incrementado desde 27% del 2000 a 48% en
el 2021 en los paises de la organizacién; sin embargo,
estos porcentajes son diferenciados para nuestro pais.
Meéxico fiene una posicidn baja en este indicador pese a
que ha venido creciendo sisfemdticomente, pasando de
17.5% en el 2000 a 27.1% en el 2021. Hay que sefio-
lar que ofros paises que en el 2000 se encontraban en
niveles similares a México han ampliado més su partici
pacién, alcanzando niveles superiores a 35 por ciento.

Una parfe importante del crecimiento de esfe dato es-
G relacionada con el incremento en la participacion de
muijeres en la educacion superior. Los datos agregados
de la organizacion muestran que, en los paises onalizo-

Raul Martinez Solares

dos, la mayoria de las personas jévenes con licenciatu-
ra maestria o doctorado ya son mujeres (57 por cien-
o). Ello, sin embargo, contrasta todavia con el acceso a
oportunidades laborales, en donde claramente existen
adn indicadores de rezago por género.

Otro motor de la mayor participacién de la educa-
cién superior es el hecho de que las tasas de desempleo
para la poblacién con educacién terciaria son meno-
res que para aquellas personas que tienen educacién
preparatoriay sensiblemente mejores que para aquellos
que Unicamente tienen educacidn secundaria. Asimis-
mo, los indicadores de la organizacién persistentemen-
fe muesfran una diferencia salarial de mds de 50% entre
las personas que cuentan educacién superior y aquellas
que sblo alcanzan grado de preparatoriay, de cerca de
100% respecto de personas que solamente cuentan con
la educacién secundaria.

Cerca de 40% de los estudiantes que inician una co-
rrera de universidad la terminan dentro del iempo espe-
rado, mientras que fres afios después, este porcentaije se
incrementa 68 por cienfo. La fasa de desercidn es mayor
en el caso de los hombres, se estima que tienen un 11%
menor tasa de conclusién que las mujeres, dato que es
consistente con los que reporta en México la UNAM.

Finalmente, se destaca que México se encuentra entre
los paises con un rango medio bajo de participacién de
la educacién privada en el fotal de estudiantes de edu-
cacién superior, con 36%, précticamente sin cambios
en los Gltimos afios. Ello resulta mds relevante si consi-
deramos que por las restricciones fiscales de los gobier-
nos federal y estatales, existe una severa limitacion para
ampliar la oferta educativa por parte de las instituciones
pUblicas, lo que hace méds urgente que nunca la partici-
pacién del sector privado con una oferta educativa per-
finente y relacionada con el mercado laboral.
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La importancia de usar el crédito para sumar

iempre hemos hablado
en este espacio que el
crédito no es bueno ni
malo en si mismo. Es sim-
plemente una herramien-
fa, que nos puede ayudar si la sabe-
mos ufilizar. Pero también que, mal
usada, puede ser muy peligrosa y
eliminar la posibilidad de crear pe-
frimonio (incluso desfruirlo).

En el mundo cada dia se ofor-
gan més y mds créditos. Hemos
construido una cultura alrededor
del crédito que a mi juicio es muy
peligrosa. Personas, empresas
y paises cada dia estén mds en-
deudados y esa tendencia pare-
ce no parar. Se ha vuelto comdn
refinanciar o reesfructurar créditos
que no es mds que potear el pro-
blema para més adelante, pero
que no lo resuelve de fondo.

He fenido contacto con mu-
chos lectores que estén sumamen-
te endeudados y que me han her
blado sobre sus problemas. Uno
de ellos acababa de aceptar un
crédito de némina que su banco
le ofrecié a través del cajero au-
tomdtico y que lo pensaba utili-
zor para pagor ofras deudas con
tarjetas de crédito. Sin embargo,
cuando aceptd no sabia que la fo-
sa de interés era también sumo-
mente elevada (comparable a la
de una tarjeta de crédito) y que
ese producto no permitia pagos

adicionales a capital. Simplemen-
te hizo su problema mds grande.

¢Qué significa endevdarse?
Tomar un crédito es equivalente a
gostar desde hoy dinero que ain
no hemos ganado. Entonces, cuan-
do ese ingreso llegue, parte de él
ya no serd para nosotros sino para
pogor esa deuda. Enfonces fendre-
mos menos dinero disponible para
cubrir nuesfras necesidades, para
ahorrar o para consfruir patrimo-
nio. Esto pasa aln si nos endeudor

mos a “meses sin infereses”.

Pero muchas veces los crédi-
fos tienen un costo: intereses, IVA
y comisiones que hay que pagar
a nuestros acreedores y que tam-
bién deberemos pagar con dine-
ro que ain no hemos ganado,
con nuestro ingreso futuro, redu-
ciéndolo ain més.

Entender eso es crucial. Mu-
cha gente tiene el mal hdbito de
adquirir todo a crédito. Lo ponen
fodo a “meses sin infereses” pero
ademés llevan un saldo revolven-
fe que poco a poco se va hacien-
do mds grande.

Eso quiere decir: cada vez una
porcidn mayor de sus ingresos tie-
ne que usarse para pagar el cré-
dito. Les alcanza cada vez menos
para ofras cosas y por lo mismo
tienen que seguir financiando su
consumo. Cada mes pagar se
vuelve un poquito més dificil, has-

ta que llega un dia en que de plo-
no ya no pueden.

¢Conviene financiar una
compra mayor, como
un refrigerador o un
automaévil?
En estos casos el crédito puede
funcionar, sobre todo cuando
el costo del mismo es bajo (por
ejemplo, sin infereses) y cuando
podemos pagar nuestras mensuo-
lidades sin comprometer ofras co-
sas importantes, como por ejem-
plo nuestro ahorro para el retiro
[construccidn del patrimonio).
Recordemos que en nuestro
balance personal, el famario de
nuesfro patrimonio es igual a lo
que fenemos (activos = valor de
nuestros bienes e inversiones} me-
nos lo que debemos (pasivos). Por
lo tanto, mientras mayores sean
nuestras deudas y més alto sea
el costo de las mismas, menor se-
r& nuestro patrimonio. Esfo se ha-
ce mds evidente si los bienes ad-

quiridos con el crédito son bienes
que se deprecian, como los au-
toméviles, ya que ésfos van per-
diendo su valor con el tiempo y
con el uso.

Alguna vez he relatado aqui
que mi primer automévil lo com-
pré a crédito. Todos los demds los
he pagado de contado. Ha sido
sencillo: cuando terminé de pa-
gar las mensualidades a la finan-
ciera, empecé a pagdrmelas a

mi mismo. Ya estaba acostumbro-
do, formaban parte de mis gos-
tos mensuales. Asi formé mi pro-
pio fondo de sustitucién de auto
que me ha servido mucho.

Cambié el paradigma de com-
prar hoy para pagar después, por
pagar hoy y comprar después.
Eso me da flexibilidad financiera
porque es dinero que, de ser ne-
cesario, podria reasignar (y lo he
hecho, dependiendo de mis prio-
ridades en ese momento).

¢Qué me dices del
crédito hipotecario?

Este es uno de los casos en los
que el crédito puede ayudar mu-
cho, pero también se tiene que
tomar una decisién muy cuido-
dosa, porque quizd es el crédito
més grande que tendremos, con
el plozo més largo.

He visto personas que tomo-
ron una decision inteligente, te-
nian una parte del valor de la vi-
vienda ahorrado como enganche
y lograron pagar su crédito hipo-
tecario en menos de cinco afios,
haciendo pagos adicionales y
usando herramientas como Apo-
yo Infonavit.

Pero también he visto gente que
ha tomado créditos adicionales po-
ra el enganche, para los muebles y
que se ha endeudado més alld de
su capacidad de pago, todo por el
"deseo” de realizar esa meta cuon-
do adn no era el momento.

Péagina 12 de 14
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La gran

depresion
Enrique Campos Sudrez
#F B coompesGdecimomisams
L.os mostrencos,
de la beneficencia
L4 .
al ejército
vena escalofriante que un go-
bierno que no se ha caracteri-
zado precisamente por el res-
pefo a la legalidad anuncie
que va a cambiar la ley para
quedarse con los recursos de las cuentas
bancarias que considere abandonadas.

A no pocos le viene a la cabeza
aquella imagen del dictador venezola-
no Hugo Chdvez parado a la mitad de
una calle gritando “exprépiese” con to-
da la omnipotencia que ese pueblo le
permitié construir,

Otros, reviven las leyendas urbanas
que hablan de un régimen que confisca
las segundas casas o coches para ser re-
partidos entre el pueblo bueno.

Lo cierto es que no es nuevo aque-
llo del destino que tienen en México las
cuentas abandonadas. No es de la 4T
el contenido del Articulo 61 de la Ley
de Instituciones de Crédito, que sufrié su
(ltima modificacién en el 2014, y que
dice, en resumidas cuentas, que, una
cuenta bancaria no operada en tres
afos se reserva en una cuenta global
y que fres afios adicionales después, se
destinan los recursos a la beneficencia
pUblica.

Es aqui donde estd el detalle del es-
tilo cuatroteista de cambiar las leyes
de acuerdo con los criterios del actual
régimen.

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

190,874

Enrique Campos Suarez

Realmente no importa el nombre de
quien haya presentado la iniciativa des-
de el partido politico Morena, porque
no se mueve una hoja sin que las ins-
trucciones salgan de Palacio Nacional.

El fexto legal vigente es muy claro en
cuanto al destino de los recursos de las
cuentas abandonadas: la beneficencia
pUblica.

Pero ha sido evidente que este gobier-
no tiene filias y fobias muy claras. Entre
los despreciados por esfe régimen estdn
aquellas instituciones de asistencia que
no dependan directamente de tener que
darle las gracias al Presidente y que los
beneficiarios puedan refrendar su agra-
decimiento en las urnas.

Y no hay filia més grande para An-
drés Manuel Lépez Obrador que el Ejér-
cito. S, la iniciativa aprobada por fodos
los partidos politicos apunta a destinar
los recursos de las cuentas mostrencas a
"la seguridad”, basicamente hablan de
la Guardia Nacional que de manera an-
ticonstitucional estd bajo el mando de la
Secrefaria de la Defensa Nacional.

Son algo asi como 75,000 millones
de pesos que, ahora que se concrete el
proceso legislativo y se publique la mo-
dificacion en el Diario Cficial, paso-
ran de la asistencia pdblica a comple-
far el presupuesto de egresos en materia
de seguridad que manejan las fuerzos
armadas.

[ ™

LT

Claro que la inseguridad es una de
las principales preocupaciones de la so-
ciedad, después de los baches dice el

Presidente, pero se mantiene esa polifica
del desvio de recursos para la asistencia
social hacia la lista de prioridades presi-
denciales, donde estdn sus obras farad-
nicas, el gasto asistencialista repartido
en efectivo y el Ejército.

Esta determinacién es también una
evidencia méds de esa urgencia de sacor
recursos de donde sea para completar el
gasto piblico ante la evidente negacién

de aceptar la realidad de una economia
que no crece y por lo tanto no aporta lo
suficiente para mantener este ritmo de
gasto actual.

Ya nos enteraremos quiénes son los
afectados por esta decision legislativa
de secar ese flujo de recursos hacia la
beneficencia piblica para completar el
cada vez mds descomunal presupuesto
de las fuerzas armados.

El Articulo 61 de la Ley de
Instituciones-de Crédito, di-
ce que, una cuenta bancaria

ro operady en tres afos se
reserva en ung cuenta glo-
bal y que tres afios después
ird o la beneficencia piblica.
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El Premio Nobel de Economia 2022

a semana pasada, el premio en

ciencias econdmicas otorgado por

el Banco Central de Suecia (Sveri-

ges Riksbank) en memoria de Alfred

Nobel fue otorgado a Ben Bernanke
(ex Presidente de la Fed, doctor en econo-
mia por MITy actualmente investigador
del Brookings Insfitute), Douglas Diamond
(doctor en economia por Yale y catedrd-
tico e investigador de la Universidad de
Chicago) y Philip Dybvig (doctor en eco-
nomia por Yole y catedrético de la Univer-
sidad George Washington).

El reconocimiento es por sus contribu-
ciones al estudio de la importancia del
sector bancario en la economiay en par-
ticular durante los momentos de crisis.

El Riksbank hizo un reconocimiento
explicito a Bernanke por sus estudios so-
bre la Gran Depresion de los afios 30y
el impacto exponencial sobre el resto de
la economia que fuvo la quiebra del sec-
for bancario.

En concreto, los estudios de Bernanke
demostraron cémo el pdnico inducido por
la caida de los mercados de valores de-
rivé en una crisis de confianza y una co-
rrida en contra de los bancos y cémo la
inaccion de las autoridades financieras
contribuyé a profundizar y prolongar la
crisis econémica en la década de 1929
a1939.

En t#rminos llanos, una corrida en con-
tra de los bancos sucede cuando el pabli-
co ahorrador acude de manera sibitay

masiva a refirar dinero de sus cuentas en
los bancos. La corrida de 1929 comenzé
con el colapso del mercado de volores y
después de un ciclo que comenzé cuando
los bancos comenzaron a oforgar présta-

mos especulativos a empresas, personas
y gobiernos y a inverfir fuertemente en el
mercado de valores.

Cuando las empresas, las personas y
los gobiernos comenzaron a tener dificul
fades para pagar sus préstamos, los aho-
rradores comenzaron a perder confianza
en los bancos y acudieron en forma masi-
va e indiscriminado a refirar sus ohorros.

Esta situacién generd una crisis de |i-
quidez en los bancos, que simplemente
no tenion los recursos para entregor su di-
nero a los ahorradores.

Dado que un banco es por naturale-
za una insfitucién apalancada —sus pasi-
vos representan generalmente entre cinco
y seis veces su capital-no hay banco que
aguante el refiro masivo de sus depdsitos
por mds sano y bien manejado que esfé.

La quiebra y cierre de una gran canti-
dad de bancos se tradujo en una fuerte

contraccién del crédito y la oferta moneto-
ria. Aunque no todos los bancos quebra-
ron, esta contraccién en la oferta monetor
ria se profundizé porque los ahorradores,
habiendo perdido toda la confianza en
los bancos, guardaban su dinero debajo
del colchén.

Esta disminucion en la oferta moneto-
ria —imaginemos un refiro de liquidez mo-
sivo- intensificé las presiones deflaciona-
rias y profundizé la crisis de desempleo.

En el caso de Diamond y Dybvig, su
trabajo incluye el desarrollo del modelo
DiamondDybvig que plontea la paradoja
fundamental que existe entre los bancos y
los ahorradores.

Los bancos reciben el dinero de los
ahorradores en gran medida como depd-
sitos a la vista —es decir que el ahorrador
puede retirar en cualquier momento. Sin

embargo, los bancos usan ese dinero po-
ra oforgar préstamos que generalmente
son a plazos més largos e iliquidos.

En condiciones normales, esta parado-
ja es parte del sistema de otorgamiento
de crédito y juega un papel fundamental

en el funcionamiento adecuado de la eco-
nomia y la creacion de riqueza. Sin em-
bargo, en tiempos de crisis, esta parade-
jo contribuye a exacerbar lo pérdida de
confianzay a reforzar un ciclo vicioso pe-
ra la economia.

El reconacimiento a esfos tres econo-
mistas no fue solo por sus lobores de in-
vestigacién histérica y la elaboracién
de un marco de referencia para el ané-
lisis del papel del sector bancario en la
economia, sino por sus recomendacio-
nes prdcticas en materia de regulacién
del sector financiero y disefio de politica
econdmica.

Dichas recomendaciones tuvieron su
prueba de fuego durante la Gran Rece-
sién del 2008-09 y su implementacion
contribuyé de manera contundente a evi-
far el colapso del sistema bancario y a |-
brar una década perdida para la econe-
mia global como la ocurrida en la Gran
Depresién del siglo pasado.

El profundo entendimiento del papel
del sector bancario y las instituciones fi-
nancieras en las crisis financieras llevé a
las autoridades financieras de las princi-
pales economias del mundo, incluyendo
a los bancos centrales, a intervenir como
prestamistas de Gltima instancia para el
sector bancario'y proveedores de liquidez
ilimitada para los mercados, atajando la
crisis de confianza, salvando millones de
empleos y conteniendo el dafio patrimo-
nial para millones de Bhginaddrds 14
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Congreso: albazo contra clientes de los bancos // El
gobierno se apropiaria de depositos “abandonados”
// Coparmex propone aumento de 15% al salario

ENRIQUE GALVAN OCHOA

@ QUE COMPLICADO ES desentrafiar la
psique de un diputado de oposicién! Por
un lado votan contra la llamada “milita-
rizacién”, y por otro votan en favor de un
atraco contralos clientes de los bancos
parareunir fondos a fin de que pueda llevarse
a cabo tal “militarizacién”. Vamos por partes.
El Congreso se dispone a dar luz verde ala
reforma constitucional por la que el Ejército
seguird en las calles hasta 2028, para entonces
se supone que disciplinadamente regresard a
los cuarteles. La iniciativa es de Morena y sus
aliados de PTy Verde. No tenian suficientes vo-
tos. Sin embargo, unos audios que la goberna-
dora Layda Sansores puso a circular en redes
convencieron al lider del PRI, Alito Moreno, y
prest6 los votos que se necesitaban. También el
senador Miguel Angel Mancera, multipartido,
que estaba contrala presencia de los militares,
se puso en plan de “flojito y cooperando”; hay
una investigacién sobre el manejo de muchos
millones de pesos en el gobierno de la Ciudad
de México. Para que el quiebre no se viera tan
crudo, adornaron la iniciativa original. Uno de
los agregados dice que se dotara de fondos a
los gobiernos de los estados y municipios para
que fortalezcan sus corporaciones policiacas.

Dinero “abandonado”

PERO EL PRESUPUESTO de 2023 ya esti
cerrado, a punto de autorizarse en el Congreso
también. Y va muy apretado. Entonces, se les
ocurrié una idea genial: ir sobre el dinero “aban-
donado” por los clientes de bancos y financieras.
Piensan los sefiores legisladores embolsarse

de inmediato 10 mil millones de pesos, pero
tienen en la mira 70 mil millones. Ya hasta cal-
cularon c6mo los repartiran: 45 por cientoala
Federacién, 30 por ciento a los estados y 25 por
ciento alos municipios. Se les olvidé un peque-
fio detalle: 1a Constitucion. El articulo 16 dice
que “nadie puede ser molestado en su persona,
familia, domicilio, papeles o posesiones, sino en
virtud de mandamiento escrito de la autoridad

competente, que funde y motive la causa legal
del procedimiento”. La autoridad competente
son los jueces, no los legisladores. La Camara
se compone de 500 diputados, y 483, sumando
los de Morena, sus aliados y la oposicién, apro-
baron la iniciativa que reforma al articulo 61 de
la Ley de Instituciones de Crédito. El absurdo:
los legisladores de PAN, PRD y MC que votaron
en contra de lo que llaman la “militarizacion”
también votaron por apropiarse de recursos de
los ahorradores para que sea posible.

El colchon

DE ACUERDO CON Ignacio Mier Velazco,
lider de Morena en la Cidmara, actualmente la
ley dispone que las cuentas que estén inactivas
y cuyos montos oscilen entre 50 mil y 300 mil
pesos pasan directamente a la beneficencia
ptiblica, mientras los montos mayores a 300
mil se van a una cuenta global que es utilizada
por los bancos para dar créditos. Con la inicia-
tiva, los recursos “abandonados” menores a 50
mil se irdn a la beneficencia, y los que excedan
dicho monto se absorberan directamente por
el Estado. Hay un antecedente: Vicente Fox ex-
propié fondos “abandonados” de las Afores.

Aumento de 15 por ciento

JOSE MEDINA MORA Icaza, presidente de la
Confederacion Patronal de Reptiblica Mexica-
na (Coparmex), informé que estan negociando
un incremento de 15 por ciento al salario mini-
mo pagado a los trabajadores en 2023 debido a
la alta inflacién. No es mala la oferta, pero sera
preciso esperar hasta diciembre. La inflacién
se detuvo en septiembre en 8.7 por ciento, pe-
ro puede repuntar.

Twitterati

CLAUDIO X. TIENE mas nombres para sus
“alianzas” que triunfos electorales
Escribe @catrina_nortena
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CRECIMIENTO DE OPERADORES MOVILES VIRTUALES

PORROBERTO GARCIA REQUENA

Imercado de telecomunicaciones méviles ha venido

creciendo, desde hace varios afios en México, tres ve-
ces por arriba del PIB. Con datos al segundo trimestre de
este afio, como ejemplo, losingresos de servicios moviles
crecieron 6.4 por ciento, mientras que el de la economia
en su conjunto fue de alrededor de 2 por ciento.

En este crecimiento hay que destacar el
papel que jueganlos operadores méviles

virtuales (OMVs) que vienen con un di-
namismo fuerte desde 12020, con ma-

yores jugadores en el mercado y con una

agresiva estrategia de precios y atrac-

tivas ofertas en el consumo de datos,
principalmente. Esto se refleja con una

mayor rebanada del pastel de los ingre-

sos en el mercado de servicios méviles.
Para ilustrar lo anterior, reproduciré
textualmentealgunos datosduros de un

texto escrito por mi colega Ernesto Pie-

dras el pasado 29 de septiembre.
“El conjunto de estos operadores que
adquieren sus capacidades de oferta de

servicios de los operadores tradiciona-

les (AT&T, Telcel y Altan) registran una
contabilidad de lineas de 8 millones al
2T-2022,79.8% mds en su comparativo
anual, con una proporcion de 92.6% que
corresponden al esquema de prepago y
el restante 7.4% a pospago.

“En ingresos, acumularon $1,633.4
millones de pesos (crecimiento de
93.6%); es decir, casi duplicaron la cifra
alcanzada durante el segundo trimestre
de 2021.

“Por el nivel de gasto promedio en
servicios por usuario (Average Revenue

per User o ARPU, por sus siglas en in-
glés), registraron un nivel de $72 pesosal
mes que supera el de Telefonica Movis-
tar ($63 pesos al mes) y que incrementé

4.3% afio con afio.

“Esta numeralia deja una porcién
equivalente a 6.0% del mercado en tér-
minos de lineas atribuible a la oferta de
servicios de los OMYV, su maximo histo-
rico desde su incursion en el mercado
hace mds de ocho afios, en junio de 2014
y que triplica la participacién de tan sélo
hace dos afios (2T-2020).

“En ingresos, su huella de mercado

asciende a 2.1% del total, un punto por-
centual mds en su comparativo anual al
2T-2022."
En otro tema. Ya se empieza a sentir la
fiebre del Mundial de Futbol a celebrar-
se proximamente en Qatar. Las inversio-
nes que han hecho operadores de radio,
TV y telecomunicaciones alrededor del
mundo para poder llevar la sefial de los
partidos no es menor.

Un ejemplo en México es izzi, que
llevara 40 partidos en vivo, 25 por cien-
to mas de los que se podrin ver en TV
abierta, ademas con la facilidad para los
usuarios de poderlos ver en cualquier
lugar dela Reptiblica con izzi go.

garciarequena@yahoo.com. mx
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SECRETARIA
DE ECONOMIA (4/5)

POR ARTURODAMMARNAL

stoy a favor de la desaparicion de la

Secretaria de Economia porque es
contraria a la economia de mercado en
elsentidoinstitucional del término, enla
cual los derechos de los agentes econé-
micos estan plenamente reconocidos,
puntualmente definidos y juridicamen-
te garantizados, lo cual implica respetar
elresultado del mercado:

Elintercambio de una determinada cantidad de algtin
bien o servicio por una determinada cantidad de dinero,
cantidades acordadas por demandantes y oferentes, inter-
cambio voluntario, por lo que es éticamente justo y mejora
el bienestar de compradores y vendedores, porlo que es eco-
némicamente eficaz, lo cual no quiere decir que en ciertas
circunstancias noresulteinjustoy, por ello, ineficaz.

¢En qué circunstancias el intercambio resulta éticamen-
te injusto y econémicamente ineficaz? Si una de las partes
viola el derecho de la otra no mejorando ésta subienestar.

En cualquier intercambio hay derechos y obligaciones,
que llamo contractuales, aceptados voluntariamente, pro-
ducto del acuerdo entre oferentes y demandantes. El com-
prador tiene el derecho de que el vendedor le entregue, en
tiempo y forma, la mercancia comprada, derecho que tiene
como contrapartidala obligacién del vendedor de entregarla.
El vendedor tiene el derecho de que el comprador le pague,
entiempoy forma, lamercancia vendida, derechoque tiene
como contrapartida la obligacién del comprador de pagarla.
Siel comprador o el vendedor nocumplen con su obligacién
violan el derecho del vendedor o del comprador, cometien-

do una injusticia, que no se corregir practicando politicas
econdmicas sino aplicando el Estado de Derecho.

Una politica econémica consiste en los medios por los
cuales el gobierno modifica los resultados del mercado, por
ejemplo, imponiendo precios maximos, que generan esca-
sez, 0 minimos, que generan sobreoferta, situaciones antie-
condmicas que deben evitarse.

La aplicacién del Estado de Derecho consiste en que el
gobierno haga valer los derechos de los agentes economi-
cos, que se violan cuando una de las partes involucradas
en el intercambio no cumple con su obligacién: cuando el
vendedor no entrega en tiempo y forma la mercancia com-
prada o cuando el comprador no paga en tiempo y forma la
mercancia vendida. En tales casos el gobierno debe interve-
nir para que se logre el resultado de mercado (hacer valer el
Estado de Derecho), no paramodificarlo (aplicar una politica
econémica).

La legitima tarea del gobierno en la economia es la
aplicacion del Estado de Derecho, que se logra cuando los
agentes economicos, por lasbuenas, voluntariamente, o por
las malas, obligados por el gobiemo, respetan los derechos
contractuales de sus contrapartes. Es hacer valer los resulta-
dos esperados del mercado, paralo cual el comprador debe
respetar los derechos del vendedor, haciendo realidad su
expectativa de quele paguen la mercancia vendida, y el ven-
dedor los del comprador, haciendo realidad su expectativa
de que le entreguen la mercancia comprada, aplicacién del
Estado de Derecho quenadatiene que ver conla practica de
politicas econdémicas que modifican los resultados del mer-
cado y que son parte de las tareas propias de las secretarias
de Economia y similares.

Continuara.
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‘\ ’\‘ BUENROSTRO MUEVE SUS FICHAS EN ECONOMIA

Mauricio Flores

POR MAURICIOFLORES mffores3T@yahooes Twioter: @mflonesanetions

omo leinformé desde el martes pasado puntualmente a través de lasre-

des sociales, incluyendo @FinancieroM, la nueva secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro, hizo una serie de cambios en los primeros niveles
de ladependencia que hasta hace una semana dirigia Tatiana Clouthier; de
igual forma les informé en exclusiva cudles son los nuevos mandos que se
perfilan para ocupar esos cargos, destacando el caso de Luis Abel Romero
Lopez, el joven director general de Recaudacion del Servicio de Administra-

cién Tributaria, quien podria ser el subsecretario de Comercio Interior.

Es claro que Buenrostro esta armando su equi-

po con la gente que le ofreci6 resultados exitosos

en la dura tarea de la cobranza fiscal, lo cual es in-

dicativo que habra muy probablemente una serie

de revisiones a la normatividad -a su cumplimien-
to- en materia de comercio nacional e internacio-

nal incluyendo la politica arancelaria, acuerdos

comerciales y la aplicacién de los acuerdos de nor-

malizacién de productos exportados e importados.

Ayer usted ley6 aqui que las salidas atin no
oficializadas estdn el subsecretario de Comercio
Interior, Héctor Guerrero; el Jefe dela Unidad de
Normatividad, Jesuis Cant(; el Jefe de 1a Unidad
de Practicas Comerciales Internacionales, Marcos
Avalos; el Director General de Normas, Eduardo
Montemayor; y laabogada general, Margarita Oliva
Islas. Ademds, alertamos de que Alfonso Guati
(revisado por el OIC de Economia por presuntas
practicas de corrupcion) tiene la ilusién de que

que podrd pasar los filtros de la nueva jefa de Eco-

nomia y reintegrarse a la dependencia.
Y bueno, en la Direccién General de Normas se

habla del eventual arribo de Lourdes de Cossio, ac-
tual directora de Normex y, en caso de ser nomina-

dayaceptar el cargo, tendria que dejar su actividad
en el sector privado. Veremos.

Médica Sur, ¢dejaralaBMV? De 2021 ala fecha,
mas de diez empresas se han deslistado de la

Bolsa, 0 se encuentran en proceso de ello, por di-

versas razones: Aeroméxico, Grupo Lala, Bachoco,

Sanborns, Monex, Bio Pappel, Fortaleza Mate-

riales, Elementia Materiales, IEnova, Pochteca
y General Seguros.

Otra que estd enviando sefiales de salir del mer-

cadobursatil es Médica Sur, de las pocas empresas
de servicios médicos en el mundo que cotizan en
la bolsa. En este caso, ProActive Capital, dirigido

por Mario Sicilia; el presidente de FEMSA, José An-

tonio Fernidndez, y otros optaron por mejor dejar

de estar asociados con Misael Uribe, presidente del
Consejo de Administracién y socio mayoritario, a
quien le vendieron su 20% de acciones.

De esta forma, el doctor Uribe pasé de poseer
30.1% a 50.1% de las acciones, quedando el 49.9%
restante entre publicoinversionista, quienes estan

con la expectativa de que el doctor se quiera hacer
del resto de las participaciones, con miras a salirse
de una bolsa que ya parece monedero.

CNBY atora. Le puedo confirmar que mas de dos

compaiiias que desde hace tiempo buscan operar

como sociedad financiera popular (sofipo) han

sido notificadas delrechazo a su solicitud, ademas

de otras trabas administrativas por parte del per-
sonal de la Comisién Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV), de Jestis de 1a Fuente. Estas quejas se

suman a otras mas que incluso han sido reconoci-
das por la propia autoridad que las atribuye a la falta

derecursos humanos y financieros para operar con

agilidad y en tiempo los tramites. Esta situacién se

convertird muy pronto en un problema parala Se-
cretaria de Hacienda, cuando las empresas presen-
ten en los siguientes dias recursos de defensa admi-
nistrativa e incluso penal en contra de funcionarios

delavicepresidencia que regulaalassofipos. Como

sino faltaran problemas al regulador financiero.

Canacintra, levanta la ceja sector médico.
Hace mas de una semana, nos cuentan los inte-
grantes del Sector Industrial Médico de la Cama-
ra Nacional de la Industria de la Transformacion,
empezaron a mostrar incomodidad por lo que
consideran el escaso trabajo de representacidén
que realiza su lider nacional, José Antonio Cente-
no Reyes, quien a pesar de haber emergido de ese
sector, como que ni los ve ni los oye: las licitacio-

nes del ISSSTE, Insabi o del IMSS estin pasdritiife® de 5

noche por un sector que encabeza Roberto Galan...,
pero no para Bimédica Mexicana, la empresa de
Centeno Reyes, que parece i viento en popa.
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Cuando las buenas
son malas noticias
(v viceversa)

asemana pasada se dio a cono-

cer unreporte laboral muy im-

portante en Estados Unidos, el

cual mostré que se continian creando em-

pleosaritmoacelerado, A esto se suman noti-

cias recientes que muestran que laeconomia

se mantiene relativamente fuerte y que las

utilidades que reportaranlas empresas no se-
rantanmalas. Buenas noticias, éverdad?

En cierto sentidoloson, pero enun contex-

to mas amplio generan mas problemas que
beneficios. Me explico.

Elprincipal problema econdémico que en-
frentala mayoriade los paises eslainflacion.
EnEU, porejemplo, haalcanzado niveles no
vistosencuatrodécadas. En Méxiconohabia-
mos tenido una inflaciéon como la actual des-
dehace masde 20afios.

Eldafio que esta causando la pronunciada
alzaenlos precios es significativo. Para evitar
que se erosione aun mas el poder adquisitivo
delagentey que las expectativas de inflacién
no se salgan de control, los bancos centrales,
los principales responsables de controlar la
inflacion, estan elevando sus tasas de interés
dereferenciade manera considerable.

Asuvez, este aumento de tasas esta provo-
cando un dafio importante a la economia al
encarecer el crédito y reducir los incentivos
de gastar (la semana pasadatoqué este tema
enesteespacio). Estolosabenlosbancos cen-
trales, perola alternativa (dejar quelainfla-
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cién sevuelvaendémica) espeor.

Quien marcalapautacontodoslosbancos
centrales eslaFed, porlo que sus acciones tie-
nen repercusiones globales (en Méxicolas se-
cuelassonainmaspoderosaspornuestrafuer-
te dependenciaecondémicacon EU). LaFed ad-

virtid que seguira subiendotasas hastaque esté
convencidadequelainflacion estabajo control.
Por desgracia, esto implica una desacelera-
cién econémica. Aunque no lo diga explicita-
mente,laFed quiereque aumenteel desempleo
enEU. Lasfavorables condicionesque gozanlos
trabajadores estadunidenses (hastahace poco
habia el doble de posiciones abiertas por cada
personabuscando trabajo) estan generando
presidnenlossalariosyenlainflacién. Enotras
palabras, el mercadolaboral de EU esdemasia-
dobueno.Latasade desempleoes menora4%,
unnivel histéricamentebajo. Esdificil enfriarla
economia conun mercado laboral tan robusto,
Larry Summers, exsecretariodel Tesoroenla
presidenciade Clinton, estimaqueeldesempleo
tendra que superar 6% parapoder contenerlos
precios, Yalosefial6laFed, paraserexitosaensu
combate contralainflaciontendraqueimpartir
“dolor”. Lapreguntaescuanto.
Laesperanzaes que eventualmente laFed
hagaun “pivote” y abandone su posturares-
trictivaparacomenzar abajar tasas. Me temo
que estosucederacuandoel desempleosedis-
pareylaeconomia caigaenrecesion. Estriste,
peroesperemos que las malas noticias econd-
micas lleguen prontoa Estados Unidos para
que abran paso alasbuenas. s

i
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node mishijostiene un peque-

fio ahorro que acordamos sa-

car del cajon para que crezca.
Vimoslosvideos de Cetesdirectoyse emocio-
n6 de poner ahi su dinero. Después, le expli-
qué que colocar todoslos huevos en la misma
canasta era una mala practica, y respondid:
“Entonces dame unos ddlares por la mitad”.
Conciertapaz pensé: yaentendio que el dine-
roes parte de su dia adiay, de paso, sobrela
diversificacién,

En México 20% delapoblacion ahorra en
instrumentos formales, segiinla ENIF 2021,
perosolo 2% tiene dinero en un instrumento
aplazos, esdecir, invierte,

“Losmexicanos estamos subinvertidos y te-
nemosunapreferenciaporlosddlares, Estapre-
ferencia es natural, perodolarizarse y tenerlo
enefectivooentesoros es traerunavolatilidad
inherentealamonedade entre 10y12%,loque
puedeserunriesgoinnecesario paratuperfil co-
moinversionista”,medijo Alicia Arias, CFAy
directorade Adquisicién de Asesores de Gru-
po Bursatil Mexicano (GBM),

Laestrategiade mihijolatenemosmuchos
otros porque dar el paso de ahorradores a in-
versionistas noes facil, y preferimos portafo-
lios conservadores. Del 2% que invierte, 67%
lo hace en renta fija, me dijo Alicia, y “la su-
binversién preocupa porque lo que permite
cumplir objetivos de inversion es la discipli-
na,ladiversificacion, el largoplazoyel interés

compuesto”.

Nuestrodinero esta perdiendo valor porla
inflacién, estonosalejadelaposibilidad de cum-
plir metas, ynoaportaal desarrollo de México.
Faltaninversionistasactivosy asesorados.

Ahora, notodoestdenlacanchadelosaho-
rradores, hayunaexigencia al sector financie-

ro porque al mercado le fallala profundidad.
Mientras decidimos siinvertimos, nos entera-
mosque Lala,Sanbornsy Bachoco se deslistan
delaBolsa Mexicanade Valores, 0 que en Mé-
xico,en 2019, el dinero enlos fondos mutuos
representabal% del PIB, cuando en Brasil lle-
gaa75%,

“Hayunanecesidad de arquitecturaabier-
tay mayor diversificacion de productosfinan-
cieros”, me dijo Alicia, “ampliarel panorama
esfundamental”.

Eseldilemadelhuevo olagallina, évienen
primero los inversionistas o el mercado con
opcionesparatodos?

Propongo que el foco esté en qué es mejor
paranosotros comoindividuos quebuscamos
bienestar financiero. Coincido con Aliciaen
que “por muchas décadas hemos pensado
eneldinero como algo muy separado ala vi-
da diaria y necesitamos integrarlo a nues-
traconversacion”,

El primer paso paratodo ahorrador esasu-
mir que el dinero permite lograr objetivos y
que paraesodebe crecer. El segundo esponer-
lo atrabajar para que el tercer paso sea exigir
todaslas opciones disponibles para todoslos
inversionistas existentes, sinimportarla can-
tidad de dinero que tengamos. s
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NUEVA AEROLINEA
Aerala aun no tiene
fondos para despegar

A principios de 2022 el ex di-
rector general de Interjet José
Luis Garza informd el inicio
del procesode creacion de una
nueva aerolinea llamada Ae-
rala; sin embargo, alafechano
puede levantar el capital nece-
sario para comenzar operacio-
nes. Ni fondos de inversion ni
empresas del sector se animan
adarlerecursos. Al parecerla
empresanoveralaluz.

RIVIERA MAYA
Hoteleros reeligen

18,544

Redaccion

presidente a Chaves

Enasambleageneral extraordi-
naria,loshoteleros votaron por
unmanimidad paraque el empre-
sario Toni Chaves contintieal
frente del gremio hasta2024.
Parte del apoyo fue porlas ci-
fras historicas de ocupacion
este afio, la cohesidn con em-
presas locales para defender
susintereseseneltrazodeltra-
mo5del Tren Maya, el sargazo
yelplan de carbononeutral.

PROYECTO VIAL
Latinfinance premia
plan de Grupo Hycsa

La publicacion especializada
Latinfinance premio ala de-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

sarrolladora mexicana de in-
fraestructuraGrupo Hycsapor
el proyecto Mante-Ocampo-
Tula, que detonara el desarro-
lloregional al reducir 2 horas
lostraslados entre San Luis Po-
tosi, Querétaro, Aguascalientes
y Guanajuato con los puertos
MaderoyAltamira.

HASTA 300 MIL MDE
Crece financiamiento
sustentable de BBVA

BBVA triplico hasta 300 mil
millones de euros sumetade
colocacion de financiamientos
atados aobjetivos de sustenta-
bilidad quefijé por primeravez
enfebrero de 2018, en 100 mil

i

millones. Ahora crece lameta
porlaoportunidad denegocios
queelretode combatirel calen-
tamientoglobal requiere.

LUZ MARIA DE LA MORA
Se reunen embajador
espaiol y Economia

La subsecretaria de Comer-
cio Exterior de la Secretaria
de Economia, LuzMariadela
Mora, se reunio con el recién
llegado embajador de Espaiia,
Juan Duarte Cuadrado, reu-
niéndondefuncionariosnacio-
nalesle dieronlabienvenida, y
acordaron seguir trabajando
parafortalecerloslazos comer-
cialesydeinversion.
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a consecucion de un nivel avanzado de desarrollo econdmico
requiere combinar el libre mercado con la eficiente interven-
cién del Estado.
Las instituciones ptiblicas cumplen un papel econdmico
fundamental en las economias desarrolladas mediante el es-
tablecimiento del marco legal que fija las reglas de interaccion entre los
agentes econdmicos y otorga seguridad a las transacciones, y mediante
la provisién de regulacién y bienes publicos que compensan los fallos de
mercado y promueven la cohesién social.

El papel clave que juega el marco legal en el funcionamiento de una eco-
noia aparece ya explicado en el tantas veces citado parrafo de Adam Smith
e La Riqueza de las Naciones, el comercio y la manufactura rara vez flore-
cen mucho tiempo en cualquier Estado que no goza de una administracion
regular de la justicia, en el que el pueblo no se sienta seguro en la posesion
de sus bienes, en el que la confianza en los contratos no esté respaldada por
laley y en el que la autoridad del Estado no se emplee regularmente para ha-
cer cumplir el pago de las deudas a todos aquellos que son capaces de pagar.

En pocas palabras, ¢l comercio y las manufacturas no pueden florecer en un
Estado en el que no exista cierto grado de confianza en la justicia del gobierno.
El primer andlisis detallado y moderno de los mecanismos que ligan el desem-
pefio econdmico con el marco institucional, y las primeras aplicaciones de ese
andlisis a la experiencia histérica de distintos paises, las instituciones como
las reglas formales e informales de juego que estructuran la interaccién social.

Algunas formas de organizar la sociedad animan a la gente a innovar, a
correr riesgos, a ahorrar para el futuro, a encontrar formas mejores de ha-
cer las cosas, a aprender y a educarse, a resolver los problemas de la accion
colectiva y a producir bienes publicos; otras no.

El debate sobre los efectos de 1a calidad de las instituciones de gobierno
en el desarrollo econdmico ha tenido un gran impacto sobre las teorias que
tratan de explicar por qué los niveles de prosperidad son tan dispares en-
tre pafses. Los madelos sobre el crecimiento econdmico de los afios 50 y 60
ponfan el énfasis en la acumulacién de factores productivos como lo son el
capital fisico y el humano, no abstante, estos modelos y los que les siguieron
con un mayor énfasis en el avance tecnoldgico, se desarrollaron sin referen-
cia explicita al entorno institucional.

En los medelos de crecimiento tradicionales faltaba una explicacion mds
bdsica que diera cuenta de por qué los niveles de capital fisico y humano o de
innovacion que iban en paralelo con el crecimiento son diferentes en unos pai-
sesy otros. Para estos autores y para buena parte de los economistas posterio-
res especializados en el crecimiento y el desarrollo econdmico, las diferencias

oo |
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en las instituciones establecen las reglas del juego econdmico y determinan
la calidad de la gobernanza de cada pais son una variable fundamental en la
explicacion de las diferencias de inversién en capital fisico, humano e inno-
vacién. Cabe preguntarse, si la calidad institucional es tan importante para la
prosperidad, épor qué hay tantas sociedades con unes resultados econdmicos
tan negativos que no han puesto en marcha las instituciones que aseguran
el crecimiento? La clave estd en que las instituciones también contribuyen
a determinar la distribucidn de la riqueza v los recursos de la sociedad e
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Silanes nueva area terapéutica, 31 novedades,
por mds crecimiento y 80 afios de historia

Mis alld de los cambios en el sector salud, una
compaifiia que ha logrado adaptarse es Sila-
nes, farmacéntica nacional que estd por cum-
plir 80 afios.

Con Alejandro Lopez de Slanes Albafull ter-
cera generacidn al mando, en los dltimos 3 afios
ha crecido a un ritmo del 17% anual. Es mas,
durante el lustro ha triplicado su valor con una
plantilla de 1300 empleados, una factorfa en
Toluca y 150 patentes.

Rafael Quintanilla director de Farma Biold-
gicos quien se incorporéd hace 6 afios, hace ver
gue mientras la industria avanzara no mas del
8% este 2022, ellos lo hardn sobre 14%, nivel
gue espera mantener en el complicado 2023.

Ademads con 31 moléculas en su portafolio
garantizara la dindmica firtura. Porlo prontoala
vista hay 4 nuevos medicamentos con los que

echard andar una nueva drea terapéutica para
vias respiratorias, segmento que implica el 30%
de la facturacion del rubro farmacéutico.

Dos son de su desarrollo v 1as otras ven-
drédn via licencias. Una de ellas serd para tra-
tar la influenza.

Hoy dara a conocer la novedad mas proxi-
ma. gue es una combinacién de ibuprofeno-
paracetamol para dolor, fiebre e inflamacién
en padecimientos de vias respiratorias de ni-
fios v adultos.

Silanes es parte del “top 30" entre las farma-
céuticas. Fue fundada por Antonio Lipez de Si-
lanes Salinas v durante afios fue manejada por
Antonio Lopez de Silanes Pérez (gepd) v luego
por Jaime Lopez de Silanes Pérez.

Tiene 6 unidades de negocio: cardio-diabe-
tes que es el 50% delas ventas y que lleva Erika

Péagina 3 de 5
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Aranda; analgésicos vy respiratorio comandada
por Alejandro Castro, sistema nervioso con
Claudia Garibay, antivenenos a cargo de Enri-
que Sandoval, genéricos con Jorge Rodriguez y
exportacion que opera Lourdes Asato y es un
12% del negocin.

Hov uno de los retos es 1a inflacién. Quin-
tanilla reconoce el serio problema, maixime
que 1as materias primas han subido 18%. Hay
que asimilar el impacto para no repercutir to-
do al consumidor.

Como quiera viento en popa.

CCE CON BUENROSTRO AYER Y SIGUE
AMENAZA A DOBLE REMOLQUE HOY
Frente a la posibilidad de que hoy enla Cimara
de Diputados se prohiba el “doble remolque” en
“fast track”, aver la [P continud a todo vapor con
el cabildeo. Francisco Cervantes del CCE se reu-
nié en privado con Raguel Buentostro de Feo-
nomia yluego se sumé la comision ejecutiva. Ta
idea era llevar la voz de alerta a Andrés Mannel
Lépez Obrador por 1as serias implicaciones para
las empresas de desaparecer la configuracion.
Habria un aumento del 30% a los costos y més
inflacion. Buenrostro no establedio un compro-
miso. Asf que nada escrito.

BUENROSTRO DESPIDE A
SUBSECRETARIO Y DOS DIRECTORES
Por cierto que en Economia hay muchos ajus-
tes. Raquel Buenrostro llegd con la espada

Columnas Econdmicas
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desenvainada. Segiin esto ya despidié al sub-
secretario de Industria Héctor Guerrero, al di-
rector de Normas, Eduardo Montemayor v al
titular de la UPCI, Oliver Flores. Dicen que
vendrian mas cambips.

AVANZA “"PRONTO PAGO"

A PYMES CON LOS DIPUTADOS

Aver avanzaba a gran velocidad la iniciativa
de "pronto pago” alas pymes. Se pretende im-
poner un tope de 20 dias a las grandes empre-
sas. Dehecho Economia esté a favor dela pro-
puesta del legislador Carlos Noriega, mas alld
del rechazo de Concamin de José Abugaber y
de ANTAD que comanda Vicente Yafiez. Hoy
pasard al pleno.

FALLECE VAZQUEZ OSORIO
RECONOCIDO LUCHADOR SOCIAL
Elsdbado a los 67 afios fallecid Ratil Vizquez
Osorio quien fuera un reconocido luchador
social Era presidente dela Coordinadora Ciu-
dadana, asociacién enfocada a buscar el bien
comin, al margen de los partidos politicos.
Con Vicente Fox fiie un cercano colaborador
de Carlos Abascal y José Luis Luege. También
fue aliado de 1a IP via el CCE y Coparmex. E1
martes fue cremado. Descanse en paz.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Controles de precio y la inflacion

La inflacién en México v el mundo ha mostrado una tenden-
cia més alld de lo inercial; aspectos que en su momento fue-
ron considerados pasajeros se han mantenide mas tiempo
del estimado, ¥ este fenémeno parece que seguira como uno
de los temas a resolver en 2023.

Los cambios de consumo, las restricciones de movilidad
y el colapso de las cadenas de suministros durante 2020-
2021 hicieron pensar que los aumentos en los precios que se
vivian en esos momentos eran transitorios, v que una vez
resueltos volveriamos a niveles normales. Sin embargo, el
conflicto entre Rusia v Ucrania trajo mas complicaciones al
escenario, donde ademds se adicionaron incrementos en
precios de alimentos, particularmente en granos y energéti-
cos, situacion que parece no tener una solucién cercana. Sia
eso le sumamos que en varias ocasiones China ha cetrado
puertos importantes, esto nos hace pensar que este fend-
meno en realidad va es de caracteristicas estructurales.

En México y Latinoamérica, la politica monetaria de los
bancos centrales inicié un proceso de endurecimiento, in-
clusive antes que los paises desarrollados. Brasil, por ejem-
plo, inicid en el primer trimestre de 2021 con 1175ph acumu-
lados de incremento, con una tasa de13.75%; México arranca
en el segundo trimestre con incrementos acumulados de
525pb v una tasa de referencia de 9.25%. Chile, en el tercer
trimestre, suma 1025pb, con una tasa actual de 10.75%,
mientras que Pert, en agosto, acamula 625pb v una tasa de
6.15%. Costa Rica, en el cuarto trimestre, acumulé 775pb v
una tasa de 85%.

La expectativa generalizada es que este proceso seguira
siendo restrictivo vy estard alineado a los movimientos de la
Reserva Federal (Fed), la cual ya ha anticipado que seguira
bajo esta tonica hasta tener signos de mayor sensibilidad y
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se logre una reduccion de la inflacion. Banxico, por su lado,
ha anticipado que los niveles de inflacién acorde a su meta
se alcanzaran hasta finales de 2023.

Lo que si podemos apreciar en América Latina es que el
nivel de inflacion en México es relativamente menor que en
algunos paises. Por ejemplo, para el periodo de enero de 2021
a agosto de 2022, la inflacidon acumulada para Brasil es de
15.05%; la de México, 12.33%; Chile, 16.9F%; Perd, 1.38% v
Costa Rica, 12.86%. Esto se debe, entre otras razones, no sélo
a la parte de politica monetaria, sino también al rol que han
tenido los subsidios a la gasolina, que es parte de los diver-
sos estuerzos emprendidos por el Gobierno federal.

Recientemente, junto con la iniciativa privada, se relanzé
una nueva faceta del PACIC, que busca contener el incre-
mento de ciertos productos de 1a canasta basica, disminuir el
precio de esta en 8%, a un precio promedio de L039 pesos, y
que se mantenga en estos niveles hasta inicios de 2023.

Al igual que en su version inicial, la nueva estrategia se
anioja complicada debido a la naturaleza compleja del feno-
meno. Desde que arrancd en su primera version €l cuatro de
mayo, productos que estaban dentro de este paquete no
mostraron mayor sensibilidad; de hecho, muchos de estos,
particularmente los agropecuarios como, por ejemplo: papa,
huevo y naranja, han sido de los productos que mds han
contribuido a la inflacién.

El subsidio a los combustibles sera lo que mejor contri-
buya a contener la inflacién y eso sin discutir que no neces-
ariamente ayuda a los que menos tienen. Ia Secretaria de
Hacienda (SHCP) estima que durante 2022 serdn mds de
430 mil millones de pesos gue dejard de percibir el erario por
este subsidio; estos recursos en un pais como el nuestro no
sobran y representan un importante costo de oportunidad.
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UN MONTON
— DE PLATA—

s #OPINION

Sigue siendo un desafio
la sofisticacion de sus
servicios turisticos. En
muchos de los casos,
carecen de una buena
oferta hotelera

PUEBLOS MAGICOS:
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

stasemanase llevaa cabo el Tianguis de
Pueblos Mdgicos 2022 en Oaxaca. Es el
espacio mejor disefado para promacionar
los sitios que con mayor esencia reflejan
la cultura del pais en toda su geografia.
Actualmente hay 132 pueblos que portan
ese sellg, y es una de las prioridades del
secretario de Turismo, Miguel Torruco.

El valor turistico de los Pueblos Magicas reside en las
caracteristicas inherentemente atractivas de los sitios —las
gue ya se encontraban ahi antes de ser etiquetados como
magicos—,ya sea porlacalidad de su acervo arquitectadnico,
histdrico, cultural o su oferta gastronamica.

En general, puede decirse que es inobjetable la inclusion
delamayoriade los seleccionados: Tlaquepaque, IslaMujeres,
Caomala, Coatepec, Huamantla, Dolores Hidalgo, Loreto, Mineral
del Chico, Patzcuaro o Tepaztlan son incuestionablemente
indispensables para vivir la esencia de la mexicanidad, junto
conlos demas.

Perologue aunsiguesiendo un desafioeslasofisticacion
de sus servicios turisticos. En muchos de los casos carecen
de unaoferta hotelera aue cubraun Pagina 3 de 6
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abanicode segmentosamplio, inclu-

La ocupacidn yendo al turismo mas exigente que

hotelera a busca cuestiones tan basicas como

aireacondicionado, calefaccion, caja

fuerte y recepcian habilitada en su
hotellas 24 horas.

Asimismog, los guias de turistas
suelentenerinformacion limitaday
50N escases; noexiste ofertarobusta
deobras deartelocal;y las artesanias suelen ser objetos de
escaso valor e indiferenciados: lo mismo se encuentran en
Pahuatlan que en Real del Monte.

Ojald esta edicidn del Tianguis sirva para elevar la con-
ceptualizacion delos Pueblos Magicos a una Version 2.0.En
teoria asi debe ser, porque acudiran empresarios del sector
que bucaran expandir sus negocios en estos sitios.

El énfasis actual gue se pone en la oferta gastronomica
o cultural debe equilibrarse con incentivos para sofisticar
los servicios, e incluir |a flexibilizacian regulatoria necesaria
para permisos hoteleros e intervenciones arquitectdnicas
gue permitan habilitar espacios conservando la rigueza de
los lugares. En este sentido es necesario involucrar al INAH y
alaSecretaria de Cultura.

Este afio sera muy potente para el sector turistico. AMLO
anticipa que 2022 sera “histarica”, mientras el secretario
Torruco subrayd que hasta agosto habian ingresado 18 mil
millones de délares en divisas y que la ocupacian hotelera
estd 19 por ciento arriba respecto de 2021. En un afic habra
una edicién internacional de este tianguis, en Los Angeles,
California, un potente emisor de turistas hacia México.

agosto se
ublca 19"
arriba de 2019

CONSAR

Elpresidente delaConsar, lvan Pliego, abric un buen debate

para que las afores inviertan en Pymes a traves de fondos

mutualistas. Esto serd parte delos cambios ala Ley del Mer-

cado de Valores, que flexibilizaran las inversiones de capital.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO

Se espera que hacia 2025 la mayor parte de las
empresas utilizardn aplicaciones con base en la
conexion 5.5G, que permitird 10 Ghps de velocidad

UBALEnlacarreraporinternetde alta ve-
locidad gue existe en el mundo, Huawei
vuelve a tomar la delantera.

Coma parte del Gitex Global 2022, que
sellevaacaboeneste pais delos Emiratos
Arabes Unidos, anuncid gue tiene lista la
infragstructura para poner en el mercado
redes 5.5G, que permitira volara10 Gbps y que pronto espe-
ramos llegue a México.

Huawei porafos hasidounadelos principales proveedares
de América Mavil,que comanda Daniel Hajj, que tiene la mayor
partedel mercadode telefoniainaldmbricaatravésde Telcel.

La apuesta de Huawei es complementar su oferta de
servicios con WiFi 6, con una arquitecturaderedesqueeleva
el almacenamiento en una mezcla de hardware y software
guesolotienelaempresa que fundaraen 1987 Ren Zhengfei.

Durante el evento Gitex se aorganizo el fora Unleashing
Digital, donde Huawei presentd su arsenalde IP parala arqui-
tecturade redes, una nueva apuestade computo enla nube,
dispositivos de almacenamiento para data centers, y varias
snliicinnes hasaras en sprvicins naraemntiiariinatrancfor-

Péagina 5 de 6
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_ macidn digital gue nosedetuvo con
e la pandemia.
85% de las

En la reunion, Steven Yi, presi-

émpresas dente de Huawei para Medio Oriente
va a lener y Africa, dijoquelaapuesta delos pai-
informacion ses porunaeconomia digital puede
critica en serladiferencia para generar creci-
la nube mientay adelantd que las naciones

gue mas inviertan en tecnologias

podran encarar mejor el complejo
entorno postpandemia que derivd en la interrupcion de las
cadenas de suministro.

A su vez Ken Hu, vicepresidente de la junta directiva de
la empresa, fue mas explicitoy dijo que hacia 2025 lamayor
parte delas compafias grandes utilizara redes 5.5G, cercade
97 por ciento corre aplicaciones deinteligencia artificial, y 85
por ciento tendra informacién critica en la nube.

En ese entorno, todo indica que Huawei sera la firma que
capitalizara mejor el interés por laeconomia digital al generar
unestandarque seguiranotrasfirmas gue llevan muchos mas
afos enlos negocios de Tly telecomunicaciones.

LA RUTA DEL DINERO

izzisereportalista para Qatar2022, que sinduda servird para
probar varias tecnologias de HD que correran en diversas
plataformas. La estrategia deizzi consisteen la exclusividad
de40partidos dela justamundialista envivg, lo quesignifica
25 por ciento mas que en TV abierta. Otra ventaja que ofrece
laempresaquedirige José Antonio Gonzalez Anayaescue
susahonados podran personalizar paguetes de serviciosen
funciondelas necesidades de conectividady economia.. Alos
67 afios de edad fallecié Raidl Vazquez Osorio, presidentede
Coardinadora Ciudadana, Asaciacion Politica Nacionaly guien
también ocup6 cargos directivos en el CCE y Coparmex, en
donde fue directorde Estudios Scciales. Tembién fue secretario
particulary brazo derecho de Carlos Abascal Carranza, en
las secretarias del Trabajo y Gobernacién. Descanse en paz.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Bar Emprende

PERDER'Y APRENDER

Por Genaro Mejia

@genarorastignac

Erala primeravez que
enviaban sus mezca-
les para venderlos en
Estados Unidos. Erael
primer gran salté para
exportar a mas paises,
pero algo ocurrio.

El cargamento de mezcal de
agave Tepextate fue detenido
en la aduana por problemas
con el padrén de embarque.

“‘Sinollega el documento del
padrén a tiempo, vameos a tener
gue destruir todaslas botellas”,
ledijo el encargado dela adua-
naa Lorena Carrefio, directora
general de Mezcal Carreiio.

“Sientes una angustia tre-
menda porgue no puedes ha-
cer mucho’, recuerda Lorena,
quien también esfundadoray
CEO de Marketing Qv presi-
denta de Global Women in PR
México.

Dejar que destruyeranlas
botellas del destilado, después
de 20 ailos de esperar para

gue la planta deagave madura-

ra, del trabajo de campesinoes,
obreras, maestros mezcaleros
y tanta gente involucrada no
era opcién para ella.

Movi¢ cielo, mar y tierra,
pagd almacenes fiscales e hizo
decenas de tramites, pero lo
logrd: su cargamento se salvo.

Lorena sabe perfecto
gue seguir creciendo consu
empresa la enfrentard con mas
retos, mas problemasy mas
derrotas, pero ella lo seguira
intentando.

“Esefracaso, esa caida que
pudieran tener en el proceso
delevantar sunegocio, de em-
prender, véanlo como aprendi-
zaje, queno decaiga el animo,
siganintentando’ dice.

Su historia en el negocio del
mezcal tomo impulso en 2020
enplena pandemia Después

de casi 30 anios de fundar su
agencia de comunicacion
Marketing Q, 1a crisis sanitaria
hizo que varios de sus clien-
tesredujeran o detuvieran la
inversion en su empresa.

Fueen ese encierro obligado
en Oaxaca, cuando volted al
negocio familiar del mezcal
Aprovechando su conocimien-
to endestilados y como som-
melier profesional, aunadoasu
larga experiencia en marketing
y comunicacion, comenzo a
lanzar nuevos productos, a in-
novary allevar Mezcal Carrefio
fuera de México.

Dosanos después de que
tomara elmando dela em-
presa familiar ha lanzado una
linea premium con agaves

silvestres, la marca Naran
para cocteleria, ademas deir
avarias partes delmundoa
difundir Ia cultura del agave.
Hoy exportan a Estados Uni-
dos, Alemania, Rusia, Japén
vy Espafia. Pronto exportaran
también a Bolivia, Colombia,
Pert e, incluso, dice Lorena,
hay interés en Sudafrica.
Almismo tiempo, tiene
claro que deben caminar hacia
una empresa sustentable,
que darie lo menos posible al

medio ambientey queapoye
un pagojusto para las muje-
resy hombres indigenas que
trabajan en todo el proceso de
elaboracién artesanal

‘Nuestra idea es que tenga-
mos una economiacircular y
una sostenibilidad para lograr
un triple impacto: econdémico,
social y ambiental’, dice.

Hay muchos planes mas en
el camino de Mezcal Carrerio,
y Lorena sabe que muchos de
esos planes jamas se haran
realidad, mientras que otros
costaran varios descalabros.

‘Las cosasnosalenala
primera, sino que son ensayo
yerror, y hasta que le damos..
Peronunca se den por venci-
dos.Lomas importante es que
no pierdan ese entusiasmo por
hacer las cosas”
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VIENEN SANCIONES

CARLOS LOPEZ JONES

a salida de Tatiana Clou-
thier de la Secretaria de
Economia es una pésima
sefial en medio de las ne-
gociaciones de las consul-
tas del T-MEC y augura que Mézico
se ird a los temidos paneles de con-
troversias, mismos que muy proba-
blemente perdera y sus exportadores
se hardn acreedores a fuertes san-
ciones
El T-MEC es un acuerdo prefe-
rencial de comercio que, si bienle da
la soberania a México sobre el usc de
su petrélec que se encuenira en el
subsuelo, en el mismo Tratado, Mé-
xico se comprometio a darle el mis-
mo trato a Pemex, a CFE que a cual-
quier empresa nacional o extranjera
que entre al mercado energético,
tanto en hidrocarburos como electri-
cidad
Lo anterior no ha sucedido en por

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

1o menos cuatro rubros muy especi-
ficos. México a través de la Comision
Reguladora de Energia (CRE) se ha
negado a darle permisos para insta-
lacién de muevas gasolineras a las
marcas privadas, tanto macionales
COmMo extranjeras. En México hay al-
rededor de 12,000 gasolineras y si la
CRE hubiera dado los permisos que
se le han solicitado, por lo menos
4,000 ya tendrian una marca dife-
rente a Pemex

En el caso de la CFE, la Ley dela
Industria Eléctrica, le da prioridad en
el despacho de electricidad a CFE en
lugar de darle prioridad 2 quien ven-
dala energia mis barata. Por si fuera
poco, la CRE no le ha dado los permi-
sos de peneracién a los productores
privados que han solicitado esos per-
misos. La CRE ha negado esos permi-
sos para darle ventajaala CFEy evi-
tarle competencia

Por estas razones, las empresas
norteamericanas interpusieron i-
versas quejas ante su Gobierno,
quién a su vez, inicié el proceso de
Consultas con el gobierno mexicano.
Sien 75 dias, no hay avances v Méxi-
co da marcha atrds a sus acciones,
entonces Estados Unidos y Canada
pueden pedir que se lleven a cabo
Paneles, donde un tercero, decidird

® Iditorial

E

qué pais tiene la razén. Fs evidente
que México perdera esos paneles

Como sancion, el gobierno de Es-
tados Unidos podrd impomer im-
puestos a las importaciones mexica-
nas en los sectores que decida. Puede
decidir poner impuestos a los jito-
mates, a los aguacates, al tequila, al
mezcal, a las consolas de videojue-
gos, a los electrodomésticos, o 1o que
desee por un monto que rondara en-
tre 30,000 v 60,000 millones de dé-
lares. Si el aguacate mexicano tiene
un impuesto delddlar v, actualmen-
te cuesta en Fstados Unidos 1 dolar
ahora costara 2 délares por ejemplo,
v si el agnacate de Fstados Unidos
vale 120, el norteamericano dejard
de comprar aguacates mexicanos y
preferird comprar aguacates nortea-
mericanos mas baratos.

El objetivo es que los productores
mexicanos presionen al gobierno pa-
1a que ceda, pero hasta el momento
eso no ha sucedido. México debe
cumplir Sus compromisos, o Sus ex-
portadores, saldran muy afectados lo
que provocara desempleo y caida de
la economia nacional
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Silanes nueva irea terapéutica, 31 novedades,
por mas crecimiento y 80 afios de historia

Mas alld de los cambios en el sector salud, una
compafiia que ha logrado adaptarse es Sila-
nes, farmacéutica nacional que estd por cum-
plir B0 afios.

Con Alejandro Lopez de Silanes Albafull ter-
cera generacion al mande, en los dltimos 3 afios
ha crecido a un ritmo del I7% anual. Fs mas,
durante el histro ha triplicade su valor con una
plantilla de 1300 empleados, una factoria en
Toluca y B0 patentes.

Rafael Quintanilla director de Farma Biold-
gicos quien se incorpord hace 6 afios, hace ver
que mientras la industria avanzard no mas del
8% este 2022, allos lo hardin sobre 14%, nivel
{que espara mantener en ¢l complicado 2023.

Ademis con 31 moléculas en su portafolio
garantizara la dinamica futura. Por lo pronto a la
vista hay 4 muevos medicamentos con los que

echard andar una nueva drea terapéutica para
vias respiratorias, segmento que implica el 30%
de la facturacion del rubro farmacéutico.

Dos son de su desarrollo y las otras ven-
dran via licencias. Una de ellas sera para tra-
tar la influenza.

Hoy dard a conocer 1a novedad mas proxi-
ma, que es una combinacion de ibuprofeno-
paracetamol para dolor, fiebre e inflamacion
en padecimientos de vias respiratorias de ni-
fios y adultos.

Silanes es parte del “top 30" entre las farma-
céuticas. Fue fundada por Antonio Lopez de Si-

lanes Salinas y durante afios fue manejada por
Antonio Lipez de Silanes Pérez (gepd) v luego
por Jaime Lopez de Silanes Pérez.

Tiene 6 unidades de negocio: cardio-diabe-
tes quees el 50% de las ventas y que lleva Frika
Aranda; analgésicos v respiratario comandada
por Alejandro Castro, sistema nervioso con
Claudia Garibay, antivenenos a cargo de Enxi-
que Sandoval, genéricos con Jorge Rodriguez y
exportacién que opera Lourdes Asato v es un
12% del negocio.

Hoy unc de los retos es la inflacion. Quin-
fanilla reconoce el serio problema, maxime
que las materias primas han subido 18%. Hay
que asimilar el impacto para no repercutir to-
do al consumidor.

Como quiera viento en popa.

CCE CON BUENROSTRO AYER Y SIGUE
AMENAZA A DOBLE REMOLQUE HOY
Frente a la posibilidad de que hoy en la Cimara
de Diputados se prohiba el “doble remolque” en
“fasttrack”, ayer la IP continud a todo vapor con
el cabildeo. Francisco Cetvantes del CCE se reu-
nié en privado con Raquel Buenrostro de Fco-
nomia y luego se sumé 1a comision ejecutiva. La
idea era llevar 1a voz de alerta a Andrés Manuel
Lipez Obrador por las serias implicaciones para
las empresas de desaparecer la configuracian.
Habria un aumento del 30% a los costos y mds
inflacién. Buenrostro no establecié un compro-
misc. Asi que nada escrito.

N~
==
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BUENROSTRO DESPIDE A
SUBSECRETARIO Y DOS DIRECTORES
Per cierto que en Economia hay muchos ajus-
tes. Raquel Buenrosiro llegé con la espada
desenvainada. Segiin esto ya despidio al sub-
secretario de Industria Héctor Guerrero, al di-
rector de Normas, Eduardo Montemayor y al
titular de la UPCI, Oliver Flores. Dicen que
vendrian mas cambios.

AVANZA "PRONTO PAGO™

A PYMES CON LOS DIPUTADOS

Aver avanzaba a gran velocidad la iniciativa
de “pronto pago” a 1as pymes. Se pretende im-
poner un tope de 20 dias a las grandes empre-
sas. De hecho Economia estd a favor dela pro-
puesta del legislador Carlos Noriega, mds alla
del rechazo de Concamin de José Abugaber v
de ANTAD que comanda Vicente Yafiez. Hoy
pasari al pleno.

FALLECE VﬁZQUEZ OSORIO
RECONOCIDO LUCHADOR SOCIAL

Fl sdbado alos 67 afios fallecié Radl Vizquez
Osorio quien fuera un reconecide luchador
social Era presidente de la Coordinadora Ciu-
dadana, asociacion enfocada a buscar el bien
comiin, al margen de los partidos politicos.
Con Vicente Fox fue un cercano colaborador
de Carlos Abascal y José Luis Luege. También
fue aliado de 1a [P via el CCE y Coparmex. Fl
martes fue cremado. Descanse en paz.
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Senales Financieras

Se acerca el fin de afo y la inflacion es
mas cruel

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. Abrio el lunes, el Indice de Precios
y Cotizaciones de la BMV en 44,626 y cierra el viernes
en 45,924, todavia no refleja tendencia, tendremos que
esperar varias semanas para decir si es alcista o bajista.
Su punto mas alto fue hace pocos meses en casi 60 mil. El
cete de 28 dias se ubica en 9.24%,y se espera un alza mas
todavia este afo, eso dicen. El ddlar estuvo demandado
algunos dias, termina en 20.10 a 20.50. El euro cotiza en
19.53 y el petroleo WTI 93.05

CURVAS CON ACEITE. El petroleo: recorta la produc-
cion la OPEP (organizacion de exportadores de petroleo)
de los cuales forma parte México, lo que ocasiona una
elevacion de los precios. Lo que no pone contento a Joe
Biden pues tiene cerca las elecciones legislativas de no-
viembre de este afio y el precio de los hidrocarburos ha-
bia bajado, lo que no podra sostener por demasiado tiem-
po. Eso ocasionara preocupacion del Gobierno Mexicano
pues desea quitar el subsidio a las gasolinas y eso llevaria
el precio hasta 40.00 el litro, seglin dicen los expertos,
como Ramsés Pech.

AMBAR. La popularidad del presidente AMLO sigue
asi aprobacién 60.2% y desaprobacion 39.7%, esto es
el 3 octubre. Falta por verse la repercusién que tendra
toda la informacién que se ira dando a conocer, segln
comentan los medios que recibieron el hackeo del grupo
Guacamaya, a esto se debe de sumar la renuncia de Tatia-
na Clouthier y el nhombramiento de Raquel Buenrostro
como Secretaria de Economia, ella era la titular del SAT.
Mucho se discute si el perfil que tiene de mujer dura en el
cobro, podra cambiar a los guantes de seda que se necesi-
ta para lidiar con Estados Unidos y Canada. Cuando cam-
bia el momento de hablar con ellos después de la primera
fase, amistosa. Pasaran a la solucion de las controversias,
donde se necesitan abogados con habilidades especiales
para hablar con el sector empresarial de ambos paises,
mas la opinién del arbitro nombrado.

DERRAPONES. Los cambios del gabinete han sido: Se-
cretaria del Bienestar, Ariadna Montiel. Sembrando vida
Javier May, luego pasé a Fonatur. Ma Luisa Albores, Se-
cretaria del Bienestar, pasa a Secretaria del Medio Am-
biente. Jorge Alanis secretario de Comunicacion, antes
estuvo Javier |iménez Espril. Victor Manuel Toledo fue

Secretario del Medio Ambiente. Josefa Gonzalez Blanco
(Medio Ambiente) renuncié por detener un vuelo, luego
la premiaron como embajador en el Reino Unido. Secre-
taria de Seguridad empezoé Alfonso Durazo, que renun-
Cié para ir a contender por una gubernatura, que gané.
Entré en su lugar Rosa Icela Rodriguez. El secretario de
Hacienda es Rogelio Ramirez de la O, antes estuvieron
Carlos Urzla y Arturo Herrera, se ve una relacién fria
posterior. Secretaria de la Funcién Publica: Roberto Sal-
cedo, antes estuvo Irma Eréndira Sandoval. La reina de
las secretarias es Gobernacion, su actual titular es Adan

Augusto Lopez, la anterior fue Olga Sanchez Cordero.
Consejero juridico fue Julio Scherer Ibarra, actual es Ma-
ria Estela Rios. Unidad de Inteligencia Financiera estuvo
Santiago Nieto, ahora es Pablo Gémez. Rogelio Jiménez
Pons Subsecretario de Transporte, antes estuvo en Fona-
tur. Leticia Ramirez es Secretaria de Educacion, antes fue
Esteban Moctezuma, ahora embajador en EUA. Delfina
Gomez antes Secretaria de Educacion, ahora candidata
el Estado de México. Graciela Marquez fue Secretaria de
Economia. Tatiana Cluothier estuvo en esa funcion, que
ahora ocupara Raquel Buenrostro. En varios casos han
salido del gabinete para convertirse en fieros criticos de
la actividad realizada.

ROJO. Los temas pendientes seran atender las deman-
das de las empresas Canadienses y Estadounidenses que
han pedido respeto a las clausulas del TMEC, en otras
materias hay inquietud por la seguridad, inflacién, las in-
formaciones del Colectivo Guacamaya que se van dando,
las multas a los partido politicos que violen sus norma
jse reduciran al 50%! Para que sigan haciendo lo que les
de la gana y pagaran con dinero presupuestal: que viene
de los impuestos.

CRACK. Datos de El Economista, jcémo se compone
su pago minimo de tarjeta de crédito? 29.6% pago de
capital. 54.5% de intereses. 8.7% IVA. 7.2% comisiones.
Quiza usted no ha hecho cuentas de lo que cuesta usar
el crédito de su tarjeta, cheque lo que ha estado pagando
y haga un esfuerzo, pague mas. Quiza consiga un présta-
mo a tasa fija y cancele sus tarjetas. Le recordamos que
la tasa de su tarjeta de crédito es flotante, y nunca “flota”
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para abajo. “Aquellos que buscaron el poder cabalgando

sobre el lomo de un tigre: acabaron dentro de
CURVA PERALTADA. Como complemento al él* John F Kennedy. Expresidente de los Estados
pacto antinflacionario: Los productos alimenti- Unidos de América.
cios no pagaran impuestos y se les facilitaran los
engorrosos tramites, para ayudar a combatir la  Sea mas feliz y cuide su salud.
terrible inflacién. Asusté un poco esta nota por
el miedo a los abusos,a que traigan productos no
deseados. Ojala no sea el caso. Por cierto, a los
que piensan que ya se controlé porque reporté
8.7% en septiembre solamente. Se les recuerda
que ya llegd diciembre y tradicionalmente es
cuando hay mas abusos en materia de precios.

FRENAZO. A los comerciantes y aficionados
al teatro, cine y todo tipo de diversiones se les
avisa que ha llegado el mes de noviembre, en que
el mundial de futbol atraera todas las miradas. En
otras ocasiones instalan pantallas para que pue-
dan ver los partidos o enterarse del resultado.
Va a ser interesante ver como estan en las ofici-
nas atendiendo al cliente y gritando gol y claro,
saliendo van a buscar un restoran donde pasen
las repeticiones. jAfectara los negocios de todo
tipo?! Quiza no, pero el mundo del espectaculo
tendra que quebrarse la cabeza para salir airoso.
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Gruma coIoco 4, 5OO mdp que usara para refinanciar deuda de CP

ahuertach@yahoo.com

ruma, que dirige Juan Antonio

Gonzalez Moreno, anuncié la

colocacion exitosa por cuatro mil

quinientos millones de pesos en
Certificados Bursatiles de Largo Plazo a
unatasa de TIIE28 + 29PB a un plazo de 5
aflos. Dicha colocacién recibid una califica-
cién de “AAA(mex)” por parte de Fitch y
“mxAA+"de S&P.

La empresa informé que los recursos pro-
venientes de esta oferta piiblica seran utili-
zados para pagar los Certificados Bursatiles
GRUMA 18y pararefinanciar deudade corto
plazo.

Esta CEBURE formaparte deun Programa
de Certificados Bursétilesde Corto Plazoy
de Largo Plazo, con cardcter revolvente por
un monto total autorizado de diez mil millo-
nes de pesos.

Enla Jornada de ayer, la accién GRUMAB
registr6 un alza del 1.5% para cerrar en
$202.9. Sin embargo, en lo que va del afio,
la accidn se ha visto perjudicada por los altos
costos de materias primas y los programas
conel Gobierno parafrenarlainflacién donde
Gruma es relevante en la cadena de produc-
tosbasicos. Engeneral, Grumamantiene una
ROE del 21.9% y un ROA del 7.0% con una
posicionde negociosdlida de acuerdoaFitch.

Gruma es uno de los productores de torti-
llas y harina de maiz més grandes del mun-
do, con operaciones en los Estados Unidos,
México, Europa, Centroamérica, Asiay
Oceania. Sus principales marcas Maseca
y Mission son altamente reconocidas y en
posiciones de liderazgo en los mercados en
que participa.

DIAMUNDIALDELAALIMENTACION

Enel marco del Dia Mundial de la Alimenta-
cion, FundacidnLala, brazosocial de Grupo
Lala, encabezado por Eduardo Tricio, cum-
ple 22 afios de existencia, con el compromiso
de contribuir a mejorar la alimentacion de
quienes mas lo necesitan. El dltimo afiose ha
alcanzado la cifra récord de beneficiar a més
de 450 mil personas anualmente, a través de
la distribucion gratuita diariamente equi-
valentes a mds de 174 millones de kilos de

productos en todo el pafs. La inversién social
anualdeFundacionLalaescercanaalos 110
millones de pesos, delos cuales, el 79% estan
destinadosaatender temas de alimentacion,
através de: casas hogar, comedores estu-
diantiles, alberguesindigenas, centros de
primera infancia y albergues para nifios
migrantes.

Con el objetivo de amplificar su impacto
yen linea con la vision ESG de la compafiia,
han sumado esfuerzos con Pacto porla Co-

mida, una iniciativa impulsada por Bancos
de Alimentos de México (BAMX) y Waste
Resource Action Program (WRAP), que se
constituye como el primer acuerdo voluntario
de empresasen Latinoamérica.

OPEXY SUPOLITICAANTICORRUPCION
Quien salié a defender sus operaciones en
México fue la empresa petrolera Opex, pro-
veedora de Pemex, ya que asegura que los
contratos que ha ganadohansidotransparen-
tes yen linea con supolitica anticorrupcién.

Esto se daluego de que se publicé informa-
cién que cuestionabael hechodequelafirma,
conmasde 30 afios deexperiencia, obtuvoun
contrato de 29 mil 500 millones de pesos con
la petrolera mexicana, aun cuando éste fue
trasparente y publico.

Péagina 3 de 4
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Enrique Campos

El T-MEC, cuando la ley si es la ley
7" LOSNUMERITOS

@campossuarez

n aquellos dias en los que Andrés

Manuel Lopez Obrador ya era pre-

sidente electo de México, en los que

Enrique Pefia Nieto se desaparecia
por completo de sus obligaciones, se venia
venir unaprimeradecision politicaque dentro
y fuera del circulo del candidato ganadorle
advertian que tendrfa enormes dafios econé-
micos para el pais.

Hoynocuestatrabajo creer que simplemen-
te no escuchd a nadie y dict6 su personalisi-
ma decisién de cancelar la construccién del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México
(NAIM) en Texcoco. Mds alld de su 40% de
avance, lo que tiré Lopez Obrador consu au-
toritaria determinacién politica fue la con-
fianza.

Y aqui estamos de nuevo, en la antesala de
sufrir las consecuencias de una mala decisién
de este régimen que agrave los problemas

econémicos del pais.

Unavez mas, hay voces internas y externas
ala4T que le hacen ver a Lopez Obrador que
no hay justificacién, ni econémica nilegal,
para mantener el bloqueo a las empresas pri-
vadas, nacionales y extranjeras, del sector
energético mexicano.

Se repite la historia de la cancelacion del
NAIM. Las voces prudentes son silenciadas
ymarginadas para dar paso alos vendedores
de espejitos que guian al propio régimen aun
fracaso quenilos masfielespodran negar.

SiRaquel Buenrostro llegé a la Secretaria
de Economia para tratar de imponer, con la

dureza quela ha hecho famosa, la visién de
Ldpez Obrador de que sus principios nacio-
nal-populistas estan por arriba de cualquier
acuerdocomercial, este régimen se vaa topar
conladurarealidad dequelaleysieslaley.
No eslo mismo doblar a una empresa, a un

| politico o a un contribuyente mexicanos que

pretender que el Gobiernode Estados Unidos
renuncie a defender los derechos de sus em-
presas que estdn garantizados en un tratado
comercial que este mismo Gobierno negocié
ysuscribid.

Fl Gobierno de Estados Unidos solicitd
consultas con su contraparte mexicana para
lograr un arreglo a su demanda de trato des-

igual a las compafiias del sector energético
desu pais. Ese plazo ya concluyd ya partir de
ahora en cualquier momento se puede anun-
ciar o unacuerdo o el establecimiento de un
panel de solucién de controversias.

Asi comomuchos consideraban una exage-
raciénquelacancelacion deINAIMmarcariael
futuro econémico de este régimen, asi no son
pocos los que consideran que noes para tanto
enfrentar este mecanismo contemplado en el
T-MECdelque puedensalirsancionesfuertesa
las principales exportaciones mexicanas.

Pueden ser cuotas compensatorias a los
automoviles o alos aguacates. Seria un dafio
econdmicoenorme que dariaotroduro golpe
ala confianza ante un Gobierno que prefiere
defender una decisién personalisima antes
que asuindustria exportadora.

Hay un trato desigual a las empresas pri-
vadas en materia energética, las empresas
mexicanas tienen poco margen de defensay
vencémo cancelan suspermisos, noles pagan
yson aniquiladas.

Pero las empresas estadounidenses y ca-
nadienses tienen ese acuerdo comercial que
las respalda y, aunque no lo quiera ver el Go-
bierno de Lopez Obrador, pero para aquellos
paiseslaleysieslaley.

Péagina 4 de 4
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Gente detrds del dinero en El Independiente
Las platatormas (para

PEMEX) no tienen la culpa

Por Mauricio Flores*
yer se armando un merequeten-
Ague, una auténtica bataola, con la
upuesta informacion de que PE-
MEX, al mando de Octavio Romero Oropeza
habia dado un contrato -grande, enorme, de
los gordos- por 29 mil millones de pesos para
el suministro de cinco plataformas petrolera
a la empresa OPEX Performada donde par
ticipan la familia Miguel Bejos, mismos que
fueron contratistas en el gobierno de Enrique
Pena Nieto. ;Como qué en un sexenio libre
de conservadores y neoliberales, se contratd
a una empresa conspicua del ultimo alien-
to del prianismo? Bueno, el mismo sentido
comun nos hace pensar que ni la “Cuarta
Transformacion” es tan amplia como para
que la paraestatal tenga una integracion
vertical de cabo a rabo (cosa que no sucede
con ninguna empresa, publico o privada del
mundo) y no requiera prestadores externos
de servicios y productos, y que las empresas
con experiencia en actividades altamente
especializadas (como la extraccion de crudo
en alta mar) no se dan en maceta y al igual
que constructoras, impresoras , textileras, fa-
bricantes de alimentos, autos y un largo etc,
son béasicamente las mismas que habia en el
periodo neoliberal a las que operan bajo un
régimen se dice antineoliberal pero que tiene

que recurrir al andamiaje tecnolégico, finan-
ciero y de economias a escala de su antipoda
ideolégico.

Ni modo, asi es la hechura del mundo, y
tan lo es que OPEX Perforadora fue la uni-
ca empresa fue la Unica que contaba con la
disponibilidad inmediata de las cinco pla-
taformas autoelevables requeridas en sitio,
lo cual representd una oportunidad en mo-
mentos de escasez mundial. Lo anterior, au-
nado a que la empresa contaba con antece-
dentes de un proyecto en pozos en el Golfo
de México concluyendo antes de lo progra-
mado, con logros sin precedentes. Asimis-
mo, OPEX Perforadora , dicho esto por la
misma paraestatal, a pues para su divisién
Exploracion y Produccion (PEP) que dirige
Angel Cid, el contratista cumplié con todos
los requisitos de caracter técnico, financie-
ro, legal y administrativo.Y por ello, tras una
valoracion respecto de las condiciones del
mercado se resolvié que esa empresa era
la que podria ofrecer a PEMEX este servicio
con las oportunidades y especificaciones
que PEMEX requeridas... entre ellos los ser-
vicios integrales que van desde la logistica
de materiales y personal, hasta la operacién
de los cinco equipos autoelevables en cam-
pos nuevos ubicados en el Golfo de México.



El Independientena: 13/10/2022

Pagina: 5
Area cm2: 447

Costo: 25,926

2/3

ECONOMIAS DE ESCALA
Y COSTO DE OPORTUNIDAD

Si, es raro regresar a exponer aspectos
técnicos y negocios en momento donde la
discusion ideologica se sobrepone al sen-
tido comun. Por ello, la informacién de que
la empresa a cargo de Romero Oropeza esta
adjudicando de manera directa a empresas
y contratistas con mayor frecuencia debe
ser analizada no solo por la disponibilidad
inmediata para mantener e incrementar la
produccién petrolera, sino sobretodo por los
margenes que permite la ley de adquisicio-
nes y contrataciones.

Por ello llama poderosamente la atencion
que sigan corriendo versiones que senalen
que la reciente contratacion de OPEX, que
preside la familia Miguel Bejos junto con
otros socios internacionales con experiencia
en perforacién, fue un acto de favoritismo
de parte de funcionarios de PEMEX o una
“recompensa al pacto de impunidad” Si,
como no. La empresa, que hizo publico sus
procesos en aras de despejar cualquier duda
sobre la transparencia de sus operaciones y
practicas corporativas, tendra que ser evalua-
da por sus resultados a la luz de la eficien-
cia y tiempos que le exige la petrolera a fin
de garantizar una mayor produccion en los
siguientes meses. Asi que por lo pronto no
hay nada que investigar pues se cumplieron
los requisitos técnicos, legales y financieros
para la perforacidn, terminacion y reparacion
de pozos en aguas someras.

Vaya, si la paraestatal alcanza su meta
de obtener 2 millones de barriles diarios de
crudo para el ano préximo, se debera pre-
cisamente a ese tipo de contrataciones que
permitiran fortalecer los ingresos con los que
ya cuenta el Presupuesto 2023 elaborado por
el equipo de Rogelio Ramirez de la O.

DOBLES REMOLQUES,
{LOS MALOS DE LA PELICULA?

Los trailers doblemente articulados, los
llamados fulles, tienen muy mala reputacion

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

en cuanto que son unidades de ese tipo las
que protagonizan aparatosos y mortales
accidentes carreteros... pero €so no quiere
decir que todos los fulles son un peligro li-
teralmente para México. Hoy en la Camara
de Diputados se discutird una iniciativa que
busca prohibir su circulacion, misma que tie-
ne un extrano origen: inicialmente fue una
idea del lider del Partido del Trabajo, Alberto
Anaya, y luego lanzada como iniciativa por la
priista Lorena Pinon.

Hoy existe una Norma Oficial Mexicana,
la NOM-012 que expone claramente el tipo
de tractocamiones, los frenos asi como los
caminos que se pueden circular con doble
caja asi como las condiciones fisicas y si-
cologicas que deben contar los choferes...
nada mas que al parecer, como muchas
otras regulaciones, esta en el papel y solo
la aplican las empresa formales y con flota
propia {(como Coca-Cola, Gruma, Modelo,
las automotrices, Bachoco, Sigma, Viz, Ce-
mex o Penoles) casi todas ellas adscritas a
la Asociacidon Nacional de Autotransporte
Privado (ANPT) que dirige Leonardo Gé-
mez. El sector informal -de casi de la mitad
del parque trailero- no mas se pasa la nor-
ma por el arco del triunfo pues no hay au-
toridad con suficiente capacidad y recursos
para supervisarlos.

El riesgo de eliminarlos a todos de un plu-
mazo, es el encarecimiento de los fletes (ya
de por si afectados por los combustibles, el
robo carretero y el costo de refacciones) im-
plicaria un impacto al costo de los productos
que trasladan -el 70% de la carga se mueve
en trailer en México- y acicatear a la ya de por
si desatada inflacion.

La Camara Nacional del Autotransporte
de Carga que encabeza Ramén Medrano,
donde estdn los competidores de la ANTR
oficialmente es muy enfatica: prohibir seria
un error grave, solo bastaria que se hiciera
cumplir la regulacion existente.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @ gmail.com
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EL GABACHO

Alma Rosa Nunez Cazares

LA RELACION
MEXICO- RUSIA
EN LA 4T.

ntes de que comenzara una de las
celebraciones mas imporiantes para
iodos los mexicanos, el desfile mili-
tar del 16 de sepliembre, AMLO dio
un discurso donde opind del mayor
conflicto internacional de la época, el
le Rusia con Ucrania.

El presidente mexicano hizo una propuesta de
solucion a este conflicto y anunci6 que enviaria a la
Asamblea General dela ONU su allernativa para poner
un alto al conflicto en esa regién de Europa del Este.

El mandatario mexicano criticé el actuar de la
comunidad internacional v propuso la constitucion
de un comité para el didlogo y paz, integrado por el
primer ministro de la India, Narendra Mocli; el papa
Irancisco y el secretario general de la ONU, Anionio
Guterres, con el {in de buscar el cese de hostilidacles
y el inicio de pldticas con los presidentes de Rusia y
Ucrania. Ademas de un acuerdo de todos los paises
para evilar enlrentamientos y no intervenir en con-
{lictos internos.

En esta ocasion no opinaré sobre el contenido de
esla propuesta, simplemente, te invito a que reflexio-
nes sobre la congruencia.

Desde el gobierno de Ucrania, el asesor de Zelens-
ky, Myjailo Podolyak, respondio que el plan de AMLO
condenarfa a Ucrania a la ocupacion y la muerte e
méas personas, ademds de que significa una ventaja
para Rusia.

Aqui oiro incidente de la relacion de México con

Rusia...después de que el gobierno mexicano en voz
de su canciller Marcelo Ebrard, negara la exislencia
de un acuerdo entre México y Rusia, en torno al uso
de un satélite.

El convenio alcanzado por la Agencia Espacial
Mexicanay el gobierno de Rusia liene como premisa la
cooperacion en la exploracion v utilizacion del espacio
ultraterresire para {ines pacilicos entre amhos paises.

“Es unacuerdo que se lirmo el afio pasado, en sep-
tiembre, antes de la guerra de Rusia y Ucrania. (...) Se
firman con todos los paises y no tienen el propésito
de espiar a nadie ni dealectar la soberania e ninguna
nacion’, apuntd en conferencia de prensa matutina.

Actualmente, de acuerdo con la Secretaria de Re-
laciones Exteriores, esta cooperacion se encuentra en
proceso de aprobacion y no ha entrado en vigor.

Todavia no se envia al Senado para su andlisis y
ratificacion. El documento no contempla acciones
relacionadas con el sistema salelital Glonass ni existe
prevision de ser incluido en un futuro cercano.

Discursos y [rases en (orno a la relacion México Ru-
sia, pero la realidad es que un velo de incertidumbres,
medias verdades o “interpretaciones’, han desenca-
denaclo un nebuloso presente entre esias 2 naciones,
situacion relevante va que cada dia se transparente
mas el accionar dictatorial de Vladimir Putin.

Transparencia, como dice AMLO, asi debe ser la
relacion México -Rusia

sJoctora en Relaciones Internacionale&gina 3 de 6
ncalmarosa@gmail.com @ncar?
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ROMERO

GUADALUPE

CODIGO DE INGRES0S

iPor todo! Cuentas olvidadas,
aduanas y mas... vacaciones

a vecina se pregunia jquién
serelamerd mas los bigotes?:
su galo, el Gobierno federal,
la Sedena (;buenos dias!
-porque se saluda al que
anda por ahi-) o los trabaja-
dores que eslan a punto de
dislrutar mas dias de vacaciones por afio
irabajado. A México lo agitan por todos
laclos.

Solo por elegir una fuente, vean (odo lo
quesalio del Senado ayer, claro estardn ya
pensando en los fast (rack para irse a sus
“merecidas” vacaciones. Y como dicen, va
primero “la buena™ aprobaron reformar
los articulos 76 y 78 de la Ley Federal del
Trabajo, propuesta por Patricia Mercado,
de Movimiento Ciudacdano, para aumen-
tar de seis a 12 dias las vacaciones de los
empleados formales a partir del primer
afio de (rahajo.

Seguramente ya grilaron jvacaciones!,
pero mejor seamos precavicos, las cosas
son “lenlas pero seguras”. Primero, hay
que tomar en cuenia que el aumento de
dias de vacaciones serd igual progresivo
de dos dias por afio cumplido, pero hasta
topar a 20 -no més-, nada de que ya eres
parie del inventario de la empresa y ya
acumulaste un mes o dos de ansiados dias
de “vacacion” pagada.

Y por olro lado, sin perder de visia,
hay que estar al tanio de oiras inicialivas,
cambios y decisiones pablicas pues pa-
rece que la falta de productividad y con-
sumo se acrecientan, (anto o mds que la
inflacion y la necesidad de las arcas del

Gobierno federal por hacerse de recursos.

Ademas de los Beyruli’s (José Manuel
Beyruli, el conocido “Rey del Outsour-
cing” profugo), hay difunios y otros casos
“varios”, que tendrdn cuenitas en algan
banco comercial de México sin mover,
situacion que ya tiene en la mira el Go-
bierno fecleral y por la cual aprobé, de la
mano del lider del Senado, Ricardo Mon-
real, la apropiacion de cuentas bancarias
abandonadas a partir de los seis afios.

Y sabes para qué, otra vez el bendito
argumento de seguridac nacional, se crea-
ra un fondo para el equipamiento de las
policias Estatales y municipales. Recursos
que en un primer calculo se estiman en
alrededor de 10 mil millones de pesos.
Con una indicacion muy concreta que
“las cuentas sin movimientos durante (res
afos serdn destinados a la beneficencia
publica a partir de que se deposite en la
cuenta global; es decir, 540 Unidades de
Medida y Actualizacion (UMA), aproxima-
damente unos 51 mil pesos”.

El presidente de la Junia de Coordina-
cién Politica hizo énfasis en que la minuta
es una modificacion a la Ley de Institu-
ciones de Crédilo para que los recursos,
los intereses y rendimientos acumulados
generados por todos los depositos e in-
VELSIULIES €11 ld CUeLild Bll)lldltJll‘J\\l}lllell d
favor de la seguridad pablica y se destinen
paralapolitica y acciones de combate ala
delincuencia para la Federacion, los esla-
dosy municipios.

Ademés, sacaran en los proximos dfas,
en lo que resta del periodo de sesiones,

pendientes como las modilicaciones al
Codigo Penal, el Nuevo Codigo de Procedi-
mientos Civiles y delo Familiar y el Codigo
Unico, y por supuesto el Paquete Econo-
mico 2023, que implica la aprobacion de
la Ley de Ingresos y algunas olras leyes.

Asicomo modificaciones al Codigo Pe-
nal,al Codigo de Procedimientos Civiles y
I'amiliares, a la Ley General de Alimenia-
cion Adecuada, alaley General de Aguas,
a la Ley General de Ciberseguridad, a la
Ley General de Salud, a la Ley General pa-
ra el Control del Tabaco y ala Ley General
de Poblacion.

VIENEN MUCHAS COSAS MAS
ANTES DE LAS VACACIONES.
El que parece prefirié perder sus vaca-
ciones para irse a la campafa de la ex de
Educacion Pablica, Dellina Gomez, por
la gubernatura del Esiado de México, ue
Horacio Duarte quien asumi6 la direccion
de Administracion de Aduanas, a cargo
del SAT el primero de mayo de 2020. Re-
nuncié entre chiste v chiste durante la
conferencia matutina de ayer en Palacio
Nacional. Asf como “el que entendié-en-
tendid’, no pues cudnla gracia.
Alrespecio, lambién Monreal coment
que se incorpora a la campafa para “mas
tarde” ser Secretario General de Gobier-
no del Edomex. “Me parece natural, me
parece que es lo mejor, dado que se (rans-
parenia una l'lmcilg)% v g se gi:ql,rae ni re-
cursos publicos ni tiempo oficial estando
en la Direccion de Aduanas, ahora esta
libre para desarrollar (rabajo politico.
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(Quien entrard alrelevo en Aduanas, es
el general (como es lo de hoy) de Division
Angel Prior Valencia. Asi que el SAT esia
de la mano con Sedena, ;0 ésta toma la
mano del SAT?

REMANENTES

Desde hace 43 afios, la ONU establecid
el 16 de octubre como fecha conmemo-
raliva para crear conciencia sobre la
hambruna y desnultricion, que, dicho
sea de paso, actualmente padecen: 828
millones de personas (9.8% de la pobla-
cion mundial) y, segin datos arrojados

Columnas Econdmicas

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

86,167

Guadalupe Romero

por el Coneval en 2022: en México el
23.5% de la poblacion vive en pobreza
alimeniaria.

Ast que ni tardo ni perezoso, Grupo
Lala, a (ravés de su Fundacién Lala, se
une a la conmemoracién (22 afios de
compromiso), 466 mil personas benefi-
ciadas anualmente con 173.4 millones
de kilos de productos Lala en todo Mé-
Xico.

Deniro de la Agenda 2030 esiable-
cida por la misma ONU, se liene el
objetivo “Hambre Cero” con el fin de
asegurar el acceso de todas las perso-
nas a una alimentacién sana, nuirili-

vay suliciente durante todo el afio, el
cual, no solo ha sido acatado por go-
biernos internacionales, sino, por mal-
liples empresas alrededor del mundo.

En México la desnulricion cronica
en zonas urbanas es de 7.7% y en zonas
rurales de 11.2%, inclusive la Unicel
ha informado que el 59% de los nifios
tienen poca variedad nuiricional en su
dieta, por tal razén, resulta importante
que se logren sumar esfuerzos desde
todos los dmbitos para combalir la
problematica.

s@lupitaromera
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La sanidad e inocuidad alimentaria en México

a intensificacion de la pro-
duccion agropecuaria, los
cacda vez mas potentes efec-
tos del cambio climatico y el
incremento del intercambio
comercial en el mundo han
generacdo mayores riesgos
asociadosa plagas y enfermedades en los

cultivos y animales, ademds de una ocu-
rrencia de enfermedadesen las personas,
asociadas a este lema.

Estos fendmenos generan pérdidas de mi-
les de millones de dolares anualmenie pa-
ragobiernos, productoresy consumidores
en el mundo, constiluyen una amenaza
para la salud pablica y un deterioro de
la seguridad alimentaria y del comercio.
La respuesta a estos riesgos la forman los
sistemas nacionales de sanidad agrope-
cuaria e inocuidad de los alimentos, que
por décadas han evolucionado y adopta-
do alta calidad (écnica y han desarrolla-
do programas regionales de prevencion,
control y erradicacion de plagas y enfer-
medades.

En el caso de México, su sistema sanila-
rio se ubica entre los mejores cinco del
mundo, lo que da respaldo y prestigio para
que mas paises comercialicen alimentos
nacionales.

Ahora, anle la estrategia del gobierno

federal de combatir la inflacién, se hace
necesario agilizar el ingreso de productos
agropecuarios a nuesiro pais, pues la tra-
mitologia es, sin lugar a dudas, una parte
esencial que puede influir en el éxito para
una comercializacion més eficiente para
el mercado y bajar precios al consumidor
{inal.

Es imporiante subrayar dos cosas: se (ra-
ta de una medida temporal y enfocacda a
ciertos alimenios, en los cuales México es
deficitario y cuya importacion permitira
[omentar competencia y aumentarla ofer-
ia,lo que redundard en precios mas bajos
a la poblacion.

Aqui es importante lambién el acompafia-
miento de los gobiernos estatales, en espe-
cial aquellos donde hay puntos de ingreso
al pais como Colima, Michoacan, Veracruz

y Chiapas (con puertos imporiantes) que
deben redoblar acciones y coordinacion
con el Senasica, como ya lo han hecho en
temas como los de la Mosca del Mediterra-
neo y la peste porcina, por citar algunos.

El presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
clor ha puesto énfasis en que laapertura co-
mercial noesindiscriminaca, por ejemplo,
en el caso del Acuerdo de Libre Comercio
con Ecuador, el pais protege los intereses
delos produciores nacionales de plaianoy
camaron, dos productos donde México es
autosuliciente e incluso exporia con éxito.

DE SALIDA TEMA CHAPINGO
Y sobre la Universidad Auténoma Chapin-
go, daremos seguimiento a las acciones
de los grupos polilicos de la institucion
formadora de losagrénomos que en estos
momenios requiere el secior agropecua-
rio de nuestro pais.

Respetemos la decision de la comunidad

unmwersianria.

En este sentido, es
fundamental lo expresado
recientemente por el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria
(Senasica), que ya trabaja con
las empresas firmantes del
Acuerdo de Apertura Contra la
Inflacion v la Carestia (Apecic),
con quienes ha fortalecido
la comunicacion para
establecer medidas expeditas
que permitan garantizar la
sanidad de los productos que
ingresen al territorio nacional.

sEspecialistas del sector agropecuarnio.
Colaborador ACUSTIK Moticias.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de México, AL
luiscuanalo@outlook.com
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