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‘Beneficio migratorio

aya presentacion la'que le hizo alaSe-
dena el capitin de VivaAerobus; Juan
Carlos Zuazna, para ensalzar las venta-
jas del Aeropuerto de Tulum, que lleva-
13 Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de
- Bervicios Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica
(GA?‘SAOMM), a cargo del General René

Entre los documentos hackeados
por Guacamaya a la Sedena estd la
presentacion Aeropuerto de Tulum-Hub
de las Américds, fechada el pasado 29 de
‘agosto, en la que VivaAerobus afirma que
esta terminal tiene ventajas competitivas
frente a la de Canctin, por contar con
tina pista mas larga y costos operatwos
mas bajos.

VivaAerobus vendi6 a Tulum comio blo

 que hubiera sido el aeropuerto en Texco-

¢o: un hub para todo el continente, con

cuente con el CBP-Preclearance.

‘hacia EU desde un aeropuerto extranjero,

94,830

Redaccion

vuelos practicamente a todo el mundo.
Pero el punto mas importante para la
aerolinea seria que ef Gobierno mexica-
110 se ponga a negociar con el de Estados
Unidos, para convertir a Tulum en el pri-
mer aeropuerto de América Latina que

Se trata del beneficio que permite a
los pasajeros hacer su tramite migratorio

de tal forma que al llegar a ese pals ya no
tiene que pasar por las revisiones,

Casi todos los aeropuertos con Pre-
clearance éstin en Canads, algunos en el
Caribe, Trlanda y Emiratos Arabes Unidos.

1a presentaclon trae todas las instruc-
ciones para negociar este beneficio con
Esmdos Unidos. Lo que no mengiona essi
un pais con categoria dos en seguridad aé-
rea ¢omo México lo-puede obtener.

Cambios
regulatorios

Ojo conlareformaala

ley del mercado de valores
porque pondra a prueba la
capacidad de las autorida-
des financieras para sacar a
flote al sector, en medio de
un contexto nacional e in-
ternacional muy
complicado.

La reforma adn estd en
proceso de revision y andli-
sis, pero se anticipa que to-
dos los cambios pretenden
simplificar los procesos de
acceso a este mercado.

Desde la Comisién Na-
cional Bancaria y de Valo-
res (CNBV), de Jestis de la
Fuente Rodriguez, se em-
pujan cambios normativos
con los que se busea incor-
porar un nuevo modelo de
inscripcion simplificada de
valores para beneficiar prin-

cipalmente a las Pymes,

Se delinea también una
modificacion al régimen de
Sociedades Anénimas Pro-
motoras de Inversion Bur-
satil para permitirles madu-
rar en temas como gobierno
corporativo y reportes de
informacion conforme a sus
necesidades.

En general, se aspira
a profundizar el papel del
sector bursatil en la econo-
mia mexicana y colocar a
los intermediarios burséti-
les en una posicion atractiva
para captar nuevos clientes
que buscan financiamiento
en condiciones adecuadas.

Acelera
Mazda

Este mes, Mazda cumple 17
afios en México y ya prepa-
ra un plan de crecimiento

en el Pais para el mediano
plazo.

La estrategia que pre-
sentara hoy Miguel Bar-
beyto, capitan de la auto-
motriz japonesa en México,
contempla ternas relacio-
nados al producto, a la red
de distribuidores, la pro-
duccion y, por supuesto, las
ventas.

Por ejemplo, la compa-
fiia busca cerrar este afio
con un incremento anual en
ventas de 13 por ciento.

Al cierre de septiembre,
la armadora lleva 31 mil 344
unidades colocadas, un in-
cremento de 22.5 por ciento
anual, con lo que regres6 al
top ten en ventas, Ademas,
planea llegar a 70 agencias a
nivel nacional.

Con esto se ve viable
el objetivo de aumentar su
participacion en el mercado
nacional, que el afio pasado

DAVID EVANS...

El representante de
Collinson Group, ope-
rador y propietario

de Priority Pass, cele-
bra 30 afios. Con mas
de mil 300 salas VIP

en 650 aeropuertos en
148 paises, la empresa
regalara membresias
para que sus usuarios
tengan acceso duran-
te 60 viajes en cinco
anos. En México tie-

nesalasenel AICMy

Cancun.

fue de 4.6 por ciento.

La armadora ha produ-
cido en su planta de Sala-
manca, Guanajuate, un mi-
llon 330 mil 582 unidades, y
exporta a mas de 30 paises.

Junto a Barbeyto esta-
ran Takuji Iwashita, pre-
sidente y CEO de Mazda
Vehicle Operation, Plan-
ta Mazda de Salamanca, y
Araceli Contreras, directo-
ra de Operaciones de
Mazda de México.

La belleza
cuesta

Sephora México arrancd los
festejos por su décimo
aniversario.

La empresa dirigida en
México por Dario Agui-
lar tiene prevista una scrie
de eventos que cste mes se
concentran en el Valle de
MEéxico, donde operan mas
de 10 tiendas.

Y aunque otra de sus
paisanas, L'Oréal Paris
Meéxico, que dirige
Kenneth Campbell, tam-
bién celebra su 60 aniver-
sario en el Pais, se anticipa
que el efecto lipstick, es de-
cir esas ganas de embellecer
con cosmética el complejo
panorama de la sociedad, se
pueda ver opacado con la
triste realidad de la elevada
inflacion.

De acuerdo con datos
del Inegi, en septiembre los
precios de los productos de
salud y cuidado personal
aumentaron 8.6 por ciento.

México se ubica como
el pais namero 13 en impor-
tancia para la industria de la
belleza y s6lo el afio pasado
se facturaron 157 billones de
pesos, un aumento de 11 por
cicnto anual en ventas.

;5erd que se mantiene la
tendencia con los aumentos
de precios?

Péagina 5 de 5
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Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES * %

EVERARDO ELIZONDO

Diario de glosas

(esta vez)
lrreverentes

unes 3: “Biden en su
futuro laberinto (eco-

L nomico)”

En marzo del afio pasa-
do, comentando la explosiva
politica fiscal del presidente
Biden y su previsible impac-
to sobre la inflacién, publi-
qué en este espacio lo que
sigue: “En cualquier caso, no
es impensable suponer que
en 2022 la politica fiscal ten-
dra que moderar su postura
expansionista, y que la po-
litica monetaria tendra que
empezar a reducir la laxitud
extrema que hoy la caracteri-
za. (Esto ltimo, con todo res-
peto para la opinién de Jero-
me Powell)”. Me quedé corto.

Martes 4: Refuerzo (mi-
cro) del Plan Contra la Infla-
cién y la Carestia

Una politica monetaria
con sesgo restrictivo no tie-
ne efectos inmediatos en la
inflacion. Si acaso, evita que
se deteriore la opinién del
puiblico (inversionistas, traba-
jadores, consumidores) sobre
el curso futuro del problema.
El rezago en los resultados
provoca la impaciencia de
los gobiernos, siempre aten-
tos al corto plazo. Por ello,
toman medidas que preten-
den atenuar el alza de cier-
tos precios especificos, poli-
ticamente sensibles. Eso es
entendible, pero en el pro-
ceso crean distorsiones y no
resuelven la cuestion. T.a in-

flacion, bien entendida, es un
fenomeno macroecondmico.
Miércoles 5: En busque-
da del PIB perdido
Pronosticar es una ries-
gosa costumbre profesional.
Por ejemplo, en octubre 2021,
el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) pronostic que

la inflacién en México seria
59% ese mismo afio, y 31%
en el siguiente. A este res-
pecto, ya sabemos que la in-
flacion del afio pasado fue en
realidad 74%, y que la ima-
ginada para este turbulento
2022 sera (quiza, tal vez, con
suerte, etc.) 8.5%. Las predic-
ciones econdmicas son fragi-
les, pero tienen mercado.

El recuento anterior es
oportuno porque otra insti-
tucion internacional, el Ban-
co Mundial (BM), acaba de
actualizar sus previsiones del
crecimiento de las economias
de América Latina. Para el
caso de México, el BM pos-
tula un aumento del PIB real
de 18% en 2022,y de 15% y
21% para los siguientes dos
afios. “Suponiendo sin con-
ceder” --como dicen los abo-
gados-- que el BM acierte en
sus numeros, el PIB de Mé-
xico en 2024 sera practica-
mente igual que el computa-
do en 2018.

En 2025, andaremos “en
biisqueda del tiempo perdi-
do” (con perdén de Proust).

Jueves 6: Poco capital =>
Poco crecimiento

Segtin el INEGI, la inver-
sion se redujo 14% en julio,
con referencia al mes pre-
vio. Este dato puntual no es
prometedor, pero es mas in-
quietante todavia examinar
el tema en términos histd-
ricos, digamos los diez afios
mas recientes. Los nimeros
del cuadro corresponden a
lo que las cuentas nacionales
llaman Formacion Bruta de
Capital Fijo (es decir, inver-
sion), dividida entre sus com-

‘ponentes privada y publica, y

expresadas como fraccion del
PIB. ;Qué “dice”?

Dice que, en el segundo
trimestre de este afio, tanto
la inversién privada como la
publica fueron significativa-
mente menores que su res-
pectivo nivel “pico” alcanza-
do en el decenio: tres puntos
porcentuales en cada caso.
Un debilitamiento asi no an-
ticipa algo positivo para el
futuro crecimiento del PIB.

Nota critica: El proyecto
de plan industrial que dejo T.
Clouthier en la SE no me pa-
rece una forma apropiada de
fomento de la inversion. Es
simplemente otra forma de
intervencion gubernamental
en la economia.

Viernes 7: Al filo de la
recesion

The Economist Intelligence

Unit (EIU) es la division de and-
lisis del Economist Group. Re-
cién publico un reporte donde
revisa a la baja sus prondsticos
para la economia de Estados
Unidos. Especificamente, anti-
cipaun crecimiento del PIB de
solo L5% este afioy de 0.5% en
2023, Atribuye el cambio (sic)

“a la amplitud y al paso agresi-

vo de la restriccidén monetaria”,
sobre todo del Fed.

Con lo anterior, EIU se
suma a los que achacan la
desaceleracion por venir a
la astringencia monetaria en
curso, en lugar de asignarla a
la necesaria correccion tardia
de los excesos (fiscales y mo-
netarios) anteriores.

Aunque no constituye
una sorpresa, la nota referi-
da avala las preocupaciones
sobre la economia mexicana.

Nota memoriosa: Al fi-
lo del agua es una novela de
Agustin Yaiiez. El titulo su-
giere, claro, la proximidad
de un acontecimiento grave.
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mazon.com Inc.
planea contratar a150
mil personas en suracha
de contratacion anual para
satisfacer la demanda
durante la temporada de
compras decembrinas.
La meta de contratacién
anunciada por Amazon es
la misma que la del afio
pasado y llega al tiem-
po que la compafiia de
comercio electrénico ha
batallado con ventas mas
lentas. La compaitia busca
empleados a través de toda
sured de distribucién en
EU, que es responsable
de clasificar, empacar
y enviar productos,

# Credit Suisse dio una
muestra de fuerza financie-
ra el viernes con una oferta
para recomprar alrededor
de 3 mil millones de déla-
res en bonos, Las acciones
del prestamista suizo se
dispararon hasta 8% en las
operaciones matutinas,
mientras que sus bonos y
swaps de incumplimiento
crediticio para su deuda
también se recuperaron.
El costo anual de asegu-
rar 10 mil euros de deuda
de Credit Suisse contra
incumplimiento de pagos
cayo de 350 a 327 euros el
jueves, mostraron datos
de S&P Global Market
Intelligence.

# Se anticipa que Samsung
Electronics Co. vea caer

sus ganancias del tercer tri-
mestre al tiempo que su ne-
gocio pilar de smartphones
y chips de memoria siente
los efectos de un gasto del
consumidor contenido para
productos de tecnologia.

La compafiia proyect6 ga-
nancias operativas para el
tercer trimestre de 10.8 mi-
llones de millones de wons
surcoreanos, o aproxima-
damente 7.7 mil millones de
ddlares, una caida del 32%
contra los 15.8 millones de
millones de wons del afio
anterior.

¢ Nissan Motor Co. esta
presionando a su socio
Renault SA para que venda
parte de su participa-

cién en el fabricante de
automdviles japonés como
parte de una gran nego-
ciacion para reorganizar
sualianza de mas de dos
décadas con los franceses,
seglin personas con cono-
cimiento. Altos ejecutivos
de Renault y Nissan han
estado yendo y viniendo
entre Japony Francia
para elaborar los detalles
del plan con el objetivo

de anunciar un acuerdo a
principios de noviembre,
dijeron algunas personas.

4 Ambac Financial Group
Inc. y Bank of America
Corp. han resuelto un pro-
longado litigio relacionado
con valores respaldados
por hipotecas residenciales
con un acuerdo de 1.84 mil
millones de dolares. El tra-
to rebasala cantidad de re-
cuperacion de subrogacion
reportada en los estados fi-
nancieros mas recientes de
Ambac, y la compaiiia dijo
que anticipa registrar un
beneficio'de 390 millones
de ddlares con el acuerdo.
Como parte del trato, su
filial Ambac Assurance
Corp. reembolsara mas de
1.42 mil millones de dblares
en pagarés.

——— P ]
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¢Legislando sobre turismo?

n dias pasados, la Comi-
E sién de Turismo del Se-
nado convocé a una se-
rie de actividades en torno a lo
que ha sido denominado como
Cruzada Nacional por el Turis-
mo que, de acuerdo con un bo-
letin de prensa, “tiene como fi-
nalidad hacer delaindustria tu-
ristica una actividad prioritaria
nacional contemplada en la
Constitucién y convertirla en
una politica de desarrollo para
las familias mexicanas”. Esta
actividad se suma, por cierto, a
la realizacién de una sesiéon de
Parlamento abierto, en marzo
pasado, impulsada por la Comi-
sidén de Turismo de la Camara
de Diputados.
¢Es necesario y pertinente
abrir el debate sobre la activi-
dadturisticaenel poderlegisla-
tivo? 81, sin duda, porque si bien
los temas relacionados con el
funcionamiento de la actividad

turistica en el pais no depen-
den, mayoritariamente, de in-
tervenciones que impliquen
modificaciones al marco legal,
dado el estado de cosas que tie-
nen que ver con el turismo,
siempre es oportuno colocar a
esta industria en una perspec-
tiva de mayor visibilidad,

¢Se produciré un cambio sus-
tantivo en el turismo mexicano
porestasreuniones? Parece poco
probable. ;Por qué? Pues porque
luego de mds de cuatro afios de
funcionamiento de lalegislatura

senatorial y uno de laconforma-
cién actual de la Cdmara de Di-
putados, no es posible identifi-
car mayores resultados en bene-
ficio del turismo. En realidad, la
unica modificacién legislativa
relevante concretada en los ulti-
mos afios ha sido la formaliza-
cién de la desaparicién del Con-
sejo de Promocién Turistica de
México,loque, entodocaso, des-

dela perspectivaempresarial, en
nada beneficia al sector.

JQué tendria que suceder para
que estos trabajos se tradujeran
en beneficios reales paralaindus-
tria turistica? Pues, en mi opinién,
esto solo seria posible si el partido
que hoy estd en el poder y que
controlaambas camaraslos hicie-
ra suyos, lo que por ahora no pa-
reciera estar sucediendo. De he-
cho, y como emblematica mues-
tra de la poca relevancia del tu-
fismo en la agenda ptblica, no
parece una coincidencia que las
comisiones de turismo de ambas
cAmaras estan encabezadas por
legisladores de oposicion.

Paraddjicamente, una iniciati-
va que tiene un importante po-
tencial para beneficiar al sector
turistico avanza en el Senado,
aunque en la respectiva exposi-
cién de motivos, el turismo es ig-
norado. Me refiero a la que tiene
que ver con la ampliacion de los
periodos vacacionales de los tra-
bajadores, que fue presentada por
la senadora Bertha Alicia Cara-
veo, de Morena, que ya cuenta
con un dictamen en la Comisién

de Trabajo y estd lista para su dis-
cusién en la Comision de Estu-
dios Legislativos.

Recuperacién turistica. Lue-
godelbrutalimpactodelapan-
demia en la actividad turistica
mexicanay a pesar de un com-
plejo escenario internacional
derivado de la invasion rusa a
Ucrania, la resistencia estruc-
tural del sector y la existencia
de algunas condiciones cir-
cunstanciales se han conjuga-
dopara que la recuperacién tu-
ristica se materialice.

Una buena muestra de ello
es que las llegadas de turistas
internacionales por via aérea
en agosto crecieron 13.1% en
comparaciéon con el mismo
mes de 2019, y que en los pri-
meros ocho meses del afio los
flujos turisticos provenientes
de Estados Unidos por la mis-
ma via presentan un incre-
mento de 21. 3%, también con
relacién al mismo periodo de
2019. Por su parte, el volumen
de pasajeros internacionales
enseptiembre aument6 41.0%
en Cancin, 494% en Los Ca-
bos y 64.4% en el Aeropuerto
de Puerto Vallarta (siempre
con referencia a 2019). @
Director del Centro de Investigacion y

Competitividad Turfstica (Cicotur)

Andhuac. Twitter: @fcomadrid

Las comisiones de turismo de ambas cd-
maras estan encabezadas por ia oposicion.
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Las apuestas para el
nuevo jefe del SAT

s Pero ademds de las cercanfas con diversos

‘BALANCE

. presidenciables, en los andlisis sobre quiés

El relevo de Buenrostro sy i et ooy
H I butaria (SA

y carrera presidencial T e

? grupo que empuja la candi-
< datura del actual procurador

 fiscal, Arturo Medina ex-

= Ahora que Raquel Buenrostro encabeza
una secretaria de Estado, algunos consideran
que podria entrar también en a la carrera pre-

mdmaammmhmmmmlaveel g“m““:::'mm“:”*
presidente Andrés Manuel 5 la CDMX, T 56 4 OO
i Lopez Obrador. Nos hacen ESch Wk
notar que es su caballo de . o xe
: ) requisitos de ley respecto a
> batalla, pues donde la pon-
Arturo tener experiencia probada
gan da resultados. Ahora, lo  yeqing en materia fiscal. En caso de
dificil serd sustituirla y que don Arturo superara los

mantener el nivel de recau-  obstaculos, el subprocurador fiscal, Luls Cor-
dacion, algo que ella logré, nu Gémesz, seria el nuevo procurador. Pero el
v sin subir impuestos. Entre candidato natural, dicen, es Antonio Marti-
los posibles estd Rosalinda nez Dagnino, actual administrador de gran-
Lopez, administradora de ~ des contribuyentes, pues ya conoce el camino
Auditoria Fiscal, con su de- Y tiene a su favor el récord histérico de recau-
signacién, nos dicen, asuhermano  dacion que logrd junto con su exjefa por parte
,IM“” vy mﬂ“imm acién (y € 12s multinacionales, que hacian como que
=otntholata™ idencial). Si se designa al pagaban, pero no de manera completa,
subsecretario de Egresos de Hacienda, Juan

Pablo de Botton, o al administrador de

Grandes Contribuyentes, Antonio Martinez

Dagnino, el nuevo jefe del SAT sera un cer-

cano a la familia del Presidente. ¥ si es el

procurador Fiscal, Arturo Medina, el nom-

bramiento favoreceria a otra de las “corchola-

tas” presidenciales, Claudia Sheinbaum.

Péagina 4 de 6
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Mario Maldonado

MALDONADO

as' rdzones de Clouier ylas

de AMLO con Buenrostro

atiana Clouthier re-

I dacté de puiio y letra
Ja carta que leyd el

jueves en la conferencia ma-
tutina del presidente Lopez
Obrador. Dos semanas antes
la consulté con su amigo Al-
fonso Romo, el exjefe de Ofi-
cinadelaPresidenciaytoda-
via enlace con empresarios.
Clouthier se desgasté al
frente de una Secretaria de
Economia que simplemente
no le importa mucho al pre-
sidente, Tanto asi que nunca
larecibi¢ asolas para tratarte-
mas en especifico, a pesar de
que la dependencia se encar-
ganosolodelorelacionado al
comercio exteriore interiorde
Meéxico, sino de la politica in-
dustrial, las normatividades,
la competitividad y defensa

de los consumidores, asi co-
mo de la politica minera.
Ladecisién de apartarsede
la Secretaria habia sido trans-
mitida hace poco més de dos
semanas a Lopez Obrador,
quien intentd disuadirla. “Me
ayudas mucho si te quedas”,
le dijo el presidente. Pero
Clouthier ya tenia clara su de-
Cisién, basicamente por tres

cosas: la dejaron fuera del
acuerdo del Pacic 2.0 firmado
con los empresarios, le hicie-
ronel vacio enlapresentacién
de la nueva iniciativa de po-
litica industrial y potque car-
garia con el peso de las repre-
salias comerciales que van a
imponer Estados Unidos y
Canada contra México, si las
consultas para dirimir las di-
ferencias en el sector energé-

tico mexicano terminan en
los paneles de controversias.
No obstante, la forma mas
facil de comunicarle la deci-
sién a Lopez Obrador fue por
la militarizacién que ha im-
pulsado su gobiemo. Clout-
hier ha sido una férrea critica
de que la seguridad ptiblica
esté a cargo de las Fuerzas Ar-
madas. La iniciativa para ex-
tender hasta el 2028 la presen-
ciadel Ejércitoenlas calles fue
la gota que derramé el vaso,
Por eso €l presidente se re-
firié a Clouthier como una
“mujerde convicciones”, pues
no logré convencerla de lo
contrario. También por esta
razén AMLO no correspondio
elabrazodedespedidaquein-
tento darle su excoordinadora
de camparia en la conferencia

de Palacio Nacional.

Dos personas cercanas a
Clouthier consideran que
habia sido maltratada por
Lépez Obrador desde el ini-
cio de su administracién.
Primero. porque la mandé
como diputada federal, pese

a que solicité ser Ia titular de
la Secretarfa de Goberna-
cién. En enero de 2021,
AMLO finalmente le conce-
diduna Secretarfa de Estado,
pero sin gran apoyo.

El relevo de Clouthier al
frente de la Secretaria de Eco-
nomia fue una sorpresa. Lo-
pez Obrador mando a una de
sus funcionarias mas duras a
negociar con los estadouni-
denses y canadienses las con-
sultas del TMEC. La ahora ex-
titular del SAT, Raquel Bue-
nrostro, va a llevar las riendas
del comercio exteriory lostra-

tados internacionales, y ten- -

dré también que sentarse a la
mesacon losempresarios ylas
compaiiias multinacionales,
muchos de los cuales fueron
fiscalizados y obligados a pa-
gar sus créditos fiscales a pun-
ta de denuncias penales.
Otra raz6n de este enroque
tiene que ver con la persona-

W
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lidad de Buenrostro; dura y
explosiva, nunca se llevo bien
con los secretarios de Hacien-
da. Ni con Arturo Herrera ni

con Rogelio Ramirez de la O.
Ambos externaron varias ve-
ces su incomodidad al presi-
dente Lopez Obrador, quien
finalmente decidié darle una
salida a este conflicto.

El procurador fiscal, Félix
Arturo Medina Padilla, serd el
nuevotitulardel SAT, salvoal-
gun cambio de ultimo minu-
to. El abogado cercano al gru-
po de Claudia Sheinbaum
asumio ese encargo apenas el
19 de enero de 2022. Se habla
de que el subsecretario de
Egresos de Hacienda, Juan
Pablo de Botton, también tie-
ne posibilidades, pero el ami-
godelos tres hijos mayores de
AMLO mas bien busca el
puesto de Ramirez de la O.

Posdata.— Otro que qui-
sieraquedarse conlajefatura
del SAT es el administrador
genetral de Grandes Contri-
buyentes, Antonio Martinez
Dagnino, muy cercano a
Buenrostro y a Andy, el hijo
de Lépez Obrador que opera
todos los cargos que le per-
miten en el gabinete. ®
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Clouthier se desgasto al frente de una Secretaria que

simplemente no le importa mucho al presidente.
Nunca la recibié a solas para tratar temas en especifico.
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Tendencias financieras

José Amulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiero de Banco Multiva

Mercados bursatiles: Balance del 2022 y perspectivas

Enel transcurso del afio la economia mundial ha sufrido los
efectos de altas presiones inflacionarias y de los ciclos alcis-
tas de tasas de interés que han iniciado los hancos centrales
del hemisferio occidental y de Australia para controlar o mi-
tigar el aumento desmedido de los precios. En este contexto,
los mercados bursatiles se han ajustado a la baja porla dismi-
nucion de las expectativas de crecimiento y de beneficios en
empresas. A continuacién, un balance de los primeros nueve
meses del afio y las perspectivas para el cierre y mds alld.

o

BALANCE AL CIERRE DE SEPTIEMBRE

Los mercados bursdtiles de Estados Unidos estuvieron cla-
ramente ala baja durante los primeros nueve meses del afio
con pérdidas superiores al 20%, lo que se denomina merca-
do bajista o bear market: El indice S&P 500 ha retrocedido
-24.8%, el Dow Jones -21.0% y el -32.4%. Sin embargo. es
importante destacar que desde 1960, el indice S&P 500 ha
caido mds de 20% en 9 ocasiones y en 8 de ellas haveelto a
recuperar sus maximos histéricos en algunos meses. -

De este modo y desde una perspectiva patrimonial de
mediano y largo plazo, los precios de las acciones en los
mercados de Estados Unidos se presentan favorables para
una toma diversificada de posiciones en titulos que se han
abaratado; nuestros fondos de inversion Multiva MVFANG+
y FT-USAI ofrecen una estrategia diversificada y una opor-
tunidad de inversion interesante.

En México el Indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) acumula una contraccién
de -16.2% en moneda nacional, que se reduce a -14.6% en
dolares estadunidenses debido a la destacable fortaleza del
peso mexicano.

En un horizonte de inversion de mediano y largo plazo,
el fondo especializado Multiva MULTIPC, con un comporta-
miento similar al [ndice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa
Mexicana de Valores, ofrece la oportunidad de aprovechar
los precios castigados de las emisoras locales ante una po-
tencial recuperacion en 2023.

o

PERSPECTIVA DE MEDIANO Y LARGO PLAZO
A pesar de los efectos perniciosos de la pandemia de Co-
vid-19, el conflicto bélico en Ucrania, las presicnes inflacio-
narias y los agresivos incrementos en las tasas de interés de
la Reserva Federal y otros bancos centrales para controlar
la inflacion, los mercados accionarios de Estados Unidos
y México han dado rendimientos positivos en los tltimos
tres afios.

En Estados Unidos el indice S&P 500 ha generado

atractivas ganancias de +20.5% desde septiembre de 2019;
el Dow Jones ha dado un rendimiento positivo de +6.7% en
dicho plazo y el Nasdaq acumula -32.2% a pesar de las pér-
didas de este afio. Si se amplia el periodo de referencia a cin-
co afios, es decir, desde septiembre de 2017, el rendimiento
del S&P 500 se eleva a 42.3%, el del Dow Jones a28.2%y el
del indice Nasdaq a 62.8%. Estas cifras indican que la inver-
sién en bolsas estadunidenses ha sido una estrategia eficaz
y rentable en los dltimos tres y cinco afios.

En el caso de México, el rendimiento del IPC de la BMV
ha sido de +3.8% en los iiltimos 36 meses. Lo anterlor, 2
pesar de los confinamientos sanitarios de la pandemia, las
disrupciones en las cadenas de suministro, el incremento
en los costos de transporte, la inflacion y las alzas en las
tasas de interés.

o

PERSPECTIVAS PARA LOS PROXIMOS MESES

Y ElL 2023

Las minusvalias registradas durante el afio son considera-
bles, incluso con una posible recuperacion en los mercados
bursitiles durante el tiltimo trimestre, es probable que el
afio termine con rendimientos negativos, No obstante, en
2023 los mercados accionarios de América del norte buen
pueden retomar su tendencia alcista, si la inflacién mundial
se estabiliza y cede.

Ante el apretamiento de la politica monetaria, los mer-
cados han descontado una recesién econémica en 2023,
no obstante, las previsiones de la Reserva Federal para la
economia de Estados Unidos, del Banco de México para la
economia local y de crganismos internacionales para los
paises de América del Norte no son de recesion, sino de una
notable desaceleracién en 2022 —inducida por los fuertes
incrementos en las tasas de interés— y una recuperacion
moderada en 2023. Asf para 2023 1a Reserva Federal estima
un crecimiento econdmico de 1.2 en Estados Unidos y Banco
de México de 1.6% en nuestro pais.

En Multiva contamos con fondos de inversion especial-
mente posicionados para beneficiarse tanto del ciclo alcista
en las tasas de interés, como de la recuperacion esperada
de los mercados accionarios en 2023; sus caracteristicas se
pueden consultar en nuestra pagina WEB multiva.com.mx
y en nuestras redes sociales,

E]%El Llama al (55) 5117 9000

,’jEE % (55)5279 5858 3de 12
}1 E.ﬁln.

!
i | B
Sigue las redes sociales como Barico Multiva ™ |
Visita multiva.com.mx i
} Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx l
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*Torruce el capltan
“de un barco que ya
se retlro

Judith Guerra, directora general de Conso-
lid y presidenta del Grupo Mexicano de Aso-
ciaciones de Agencias de Viajes y Empresas
Turisticas {GMA), visité a Miguel Torruco,
titular de Turismo y salié de su oficina con
una encomienda que no habia ido a buscar.

Cuando platicaron sobre cémo hacer un
Tianguis Turistico exitoso el préximo afio en
laCiudad de México, ella refiri¢ la importan-
cia de que vinieran compradores de calidad
y Torruco la responsabilizé de que generara
una lista de 450 personas.

Guerra es una veterana del turismo, exdi-
rectora de la Asociacion Interna-
cional de Transporte Aéreo (IATA)

Desde que el Tianguis naci6 y hasta hace
unos afios, habia algunos duefios de aeroli-
neas y directores de touroperadoras y ma-
yoristas que definian el negocio del turismo
hacia México.

Era el tiempo en que personajes como
John Mullen, el CEO de Apple Vacations,
o Bill LaMacchia, capitdn de Mark Travel.
llegaban al Tianguis, firmaban grandes ne-
gociaciones con aerolineas y cadenas hote-
leras, y acudian a la “comida de capitanes de
laindustria”, en donde estuvo varias veces el
presidente de México en turno.

Hoy, las ventas estdn mu-
cho més fragmentadas, pues,

y Iider de una empresa que hace  El Tianguis es ademds de los touroperado-
alianzas con las agencias de via- res, estan las cada vez mds
jes, para negociar mejores cormi- _un evem(_) p _ara poderosas Agencias de Viajes
siones frente a aerolineas y otras  intermediarios por Internet (OTA) y los clubes
compafiias. y, por tanto, es vacacionales de las cadenas
Asi es que en las dltimas se- 7’ o hoteleras.
manas ha estado en contactocon  Progresivamente Adicionalmente, como nos
especialistas de diversos merca- menos relevante  compartio uno de los princi-

dos, muchos excolaboradores
del Consejo de Promocion Turis-
tica de México, para armar la lista
mencionada.

El compromiso es que serdn invitados por
la Ciudad de México y el gobierno mexicano,
supuestamente con boletos de aviony hotel
pagados.

Cuando Guerra le hizo otras propuestas
a Torruco, el funcionario argumentd limi-
taciones presupuestales, por lo que ella le
plante6 cancelar la “comida de capitanes de
laindustria” y usar ese dinero en actividades
mds rentables.

Torruco rechazo la propuesta, de hecho
le dijo que pensaba hacer una cena de man-
teles largos, que seria algo asf como el gran
evento de la feria.

En este contexto, vale la pena reflexionar
sobre la relevancla de ese encuentro social.
en un mundo turistico que ya cambio.

Una cena que no sélo carece de senti-
do, sino que, por lo visto el ailo pasado, se
esta convirtiendo en la fiesta del “Club de
Tobi-Torruco”, para renditse pleitesia a s
mismo.

que en el pasado.

pales especialisias en este
mercado, todos los hoteles
estdn invirtiendo mucho en
incrementar las ventas por
canales directos sin touroperadores y sin
intermediarios.

El Tianguis es un evento para intermedia-
rios y, por tanto, es progresivamente menos
relevante que en el pasado.

Ademds, 1a falta de recursos para la pro-
mocion de México ha desanimado mucho la
participacion de los destinos y ello provoca
menos interés de los medios y proveedores
que se reunfan en torno al Tianguis.

Si hubiera abundancia de fondos publi-
€08, N0 seria tan enjuiciable hacer una cena
para que los cuates que le quedan a Torruco
le aplaudan.

Lo malo es que €l sigue respondiendo a
un mundo turistico que ya cambid, con he-
rramientas obsoletas como una cena que no
conmueve nadie o sus “operaciones toca-
puertas”, como le dice a esos paseos en 165791
que incluye paises econémicamente irre-
levantes, tal y como pasg este afio cuando
visito Belice.
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Supervisién financiera:
el negrito en el arroz
« FMI reconoce la pal&icumhﬂa antiinflacionaria.

Esta semana se producird la primera salida de
la gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez Ceja, a un evento de cardcter glo-
bal. Participard en la reunién de banqueros
centrales y ministros del IMFC y la Asamblea
General, que se efectuard esta semana en
Washington.

El secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O, ocupard el asiento de México
en el Comité de Desarrollo del Banco Mundial,
y Se espera que ambos sean voces que posicio-
nen el lamado de los paises emergentesy €n
desarrollo. Un accidente de deuda en Argen-
tina, complicaria aiin mas el asset class para
emergentes.

El viernes pasado, el FMI liber6 el reporte
preliminar del Articulo IV de México, realizado
por 1a misién que estuvo en el pais el pasado
junio. Dice que México estd “bien posicionado”
para enfrentar un choque econdmico derivado
del ajuste en tasas y un mejor crecimiento de
la economia global.

Considera adecuadas las politicas fiscales y
monetarias implementadas, pero sugiere for-
talecer, entte otros, el marco de supervisién
financiera, revisar el desbalance de liquidez de
los bancos de desarrollo (alta concentracién y
fuerte dependencia en fondeo de corto plazo).

El reporte sugiere al gobierno de México
reconstituir los fondos para posibles contin-
gencias destacando que ¢l Petrolero solo tiene
0.1% de recursos, en vez de entre 0.3y 0.5 por
clento. Por ello, sugiere una revisién al marco
institucional que permita definir con mayor
claridad una “ancla-objetivo” explicito parala
deuda puiblica (no sélo del gobierno) con cldu-
sulas que acoten las condiciones de escape
(retiro de los fondos) y un método claro para
regresar al objetivo de deuda una vez superada
la contingencia fiscal. ;Serd?

El reporte del FMI reconoce que tanto la
politica fiscal de equilibrio seguida este afio y
la propuesta para el que entra apoyan la po-
litica monetaria antiinflacionaria que deberd
alcanzar terreno restrictivo este afio y mante-
nerse por algun tiempo. Empero. apunta que
una politica de incrementos continuos salaria-
les al mfnimo puede aumentar las presiones
inflacionarias.

También hay sugerencias para mejorar la
comunicacién de 1as politicas monetarias del
Banco de México, como que publique no sélo el
objetivo de la tasa cuando la baja o 1a sube, sino
“la tasa terminal esperada en el ciclo de ajuste
y su duracion”, algo que el mismo reporte dice
que debiera ser una guia y no un compromi-
50 de politica monetaria, porque aun cuando
la trayectoria esperada cambie con el tiempo,
brindaria informacién valiosa sobre reaccion
que podria tener la politica del banco central
si 1a situacion cambia y también sugiere una
revision mds amplia de la experiencia acumu-
lada por el Banco de México con la politica de
inflacién por objetivos y sugerencias de mejora
para ejecutarlas, ademds de las herramientas
de comunicacién, aprovechando la experiencia
reciente. Yo me pregunto si este momento es el
adecuado para ellos. (Usted qué opina?

DE FONDOS A FONDO
s+AmericanExpress. El sistema bancario se
encuentra en una coyuntura interesante, por
Ia continua expansién del consumo del 2021
a la fecha. En el caso de American Express,
cuyo CEO en México es Santiago Ferndndez,
lapospandemia ha sido un periodo de expan-
sién constante por haber avanzado la digita-
lizacién Integral y adelantada de sus clientes,
sisternas de atencion a clientes y trabajo hibri-
do voluntario.

En 2021 creci6 en 20% el volumen de cré-
ditos y 30% en ingresos financieros y este afio
avanzan a una tasa de doble digito mds ace-
lerada. lo que se refleja en una composicién
de margenes tinica por el valor agregadoy re-
conocimiento de la marca, las recomendacio-
nes de cliente estdn en niveles histdricos y, de
2018 ala fecha, han muitiplicado por cinco la
cantidad de establecimientos Amex, las tasas
vencidas han caido, incluso en la tarjeta de car-
go, por la politica de definicién del monto de
pago, total o diferido en favor del cliente y, por
1iltimo, una inversién importante de cashback a
sus clientes platinum con la propuesta de valor
“volver adisfrutar”. Por aflo, esa estrategia pue-

de devolver de 2 a3 veces el valor de la cofgfgina 5 de 12

sign por membresia, en boletos de avién, pago
en restaurantes o establecimientos y, mas adn,
en experiencias de vida. jCashback, lo de hoy!
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Las semillas del futuro

« El impuiso rumbo & un pais productivo y moderno
inicia desde la educacién en primarias y secundarias.

DUBAL - El pasado viernes se llevé a cabo en la Ciudad de
México le entrega de becas y premios de la edicion 2022 de
Semillas para el futuro, un proyecto que tiene la compafifa
Huawei desde hace ocho aftos en México para capacitacion
de estudiantes universitarios en Tecnologias de Informacién
y Comunicacién (TIC), asf como mejorar la transferencia
de conocimientos, desarrollar una mayor comprension e
interés en el sector de las telecomunicaciones, en pro del
avarice del pafs.

Los ganadores fueron 15 estudiantes mexicanos prove-
nientes de ocho estados de la Republica, quienes tendran
su capacitacién como objetivo y fomentar a los talentos
mexicanos el uso de las TIC.

Durante la entrega de los premios, Liu Jiude, CEO de
Huawel México, comento que este programa se lanzé en
nuestro pafs en 2015, siendo ésta la octava generacion. Asi-
mismo, ha estado en 137 pafses y regiones beneficlando a
mads de 12 mil estudiantes en el mundo.

Los ganadores de este afio fueron seleccionados por un
comité de la Secretarfa de Infraestructura Comunicaciones y
Transportes (SICT) y Huawei. Algunos de los proyectos mds
sobresalientes destacan por su andlisis de datos de covid-19
con un enfoque de algoritmos de Inteligencia Artificial, o
la domotizacién de entornos para atencién clinica, en una

solucidn con IoT.
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Uno de los cuestionamientos
que se hace uno cuando ve este
tipo de trabajos es qué serfa de
los estudiantes mexicanos si no
hubiera este tipo de apoyos por
parte de las empresas transna-
clonales, pues ademds de reci-
bir asesoria para darle forma a
sus ideas, los proyectos partici-
pardn en TECH4GOOD, donde
se les permitird perfeccionar sus
habilidades de emprendimiento,
creatividad, asf como desarrollar un sentido de responsa-
biltdad social. Ademds, obtendrdn premios, como becas por
parte de Huawel, quienes cubrirdn en su totalidad el pro-
grama formativo en el campo de las Telecomunicaciones y
las Tecnologfas de la informacion.

Las autoridades mexicanas, desde que quitaron Pro-
México en esta administracién, no han impulsado a los
emprendedores y talento del pais. Es risible que durante la
premiacién por parte de Huawei y el gobierno mexicano,
autoridades como Rogelio Jiménez Pons, subsecretario
de Transportes en la SICT, quien fue hace poco denun-
ciado y dado de baja del Fonatur por uso indebido de su
cargo y estd bajo investigacién, asegure que se trabaje en
impulsar al pais en el uso de las nuevas tecnologias, cuan-
do las polfticas publicas reflejan lo contrario. Recuerden,
ademds, el caso de Altan Redes al que el gobierno rescata
de la quiebra.

Durante la entrega de los reconocimientos, una funcio-
naria explicé que todo el impulso para las nuevas genera-
clones rumbo a un pafs productivo y moderno inicia desde
la educacion en primarias y secundarias. Rocio Barcenas,
titular de la Sepomex, tiene toda la razon, perc me pregunto
si ella apoya el plan de estudios del gobierno mexicano y
a la titular de la Secretaria de Educacién, Leticia Ramirez,
que no tiene ni idea de cémo opera en la actualidad la en-
sefianza de las matemdticas, basico en las carreras STEM,
de las que tanto se presume que se impulsan en el pais y
donde los alumnos deben introducirse mds para las carreras
del presente y futuro.

Creo que una de las claves para impulsar mds a las se-
millas del futuro la dio a conocer el comisionado Arturo
Robles, del [FT, durante su participacion. Mientras no haya
mayor conectividad en el pafs, no se tenga a las o los tres
comisionados, que desde hace tres afios no tiene el orga-
nismo rector de las telecomunicaciones del pafs, por falta
de interés del gobierno federal para impulsar regulacio-
nes y seguir abaratando el costo del sector en favor de los
consumidores mexicanos, y mientras no se baje el costo
del espectro radioeléctrico, con el fin de que las empresas
inviertan en el pais en este insumo clave para la expansion
y masificacién de las redes de quinta generacion (5G), es-
tamos en el hoyo.

Aplaudo las Iniciativas de Huawei de apoyar a los es-
tudiantes mexicanos en favor de las nuevas tecnologfas
de la informacidn, y repudio la hipocresia de funcionarios
del gobierno federal que dan animos y felicitaciones a los
ganadores, cuando ellos saben que su jefe ha cerrado las
puertas al talento mexicano y la modernizacion del pais
desde hace cuatro afios.

Péagina 7 de 12
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El Premio Naranja Dulce es para Raquel
Buenrostro, exjefa del SAT, quien el vier-
nes, un dia después de la sorpresiva renuncia
de Tatiana Clouthier. tom¢ posesién como
nueva secretaria de Economia —la 3a en el se-
xenio— con la notoria ausencia de Clouthier
enlaceremonia encabezada por el secretario
de Gobernacién, Addn Augusto Lopez.

Buenrostro ha sido una eficiente funcio-
naria mil usos en esta administracion. Pri-
mero, al frente de la Oficialia Mayor de la
Secretarfa de Hacienda, donde estaba a cargo
de las compras consolidadas de medicamen-
tos, que se volvieron un autén-
tico desastre después de que en
diclembre de 2019 fue nombra-
da jeta del SAT, en sustitucion
de 1a hoy ministra Margarita
Rios Farjat y se decidi6 que
las compras consolidadas es-
tuvieran a cargo del ineficiente
subsecretario de Salud, Hugo
Lépez-Gatell y de la UNOPs.

Al frente del SAT, Buenrostro
se destaco por ser una fiscal de
hierroy su muy eficiente recau-  —
dacién enfocada en grandes
contribuyentes a los que doblegé porque la
mayoria firmaron acuerdos con el SAT, desis-
tieron de cuantiosos litigios y pagaron miles
de millones de pesos, lo que se tradujo en
incremento en ingresos tributarios en plena
contraccion econdémica. Entre sus tacticas
de negociacién Buenrostro citd directamen-
te a los directivos de las grandes empresas
e hjzo un lado a sus despachos fiscalistas y
publicamente las criticd por pagar muy bajas
de impuestos y tener contabilidad creativa.
Desde luego en mucho ayudd 1a mancuerna
que hizo con el exprocurador Fiscal Carlos
Romero y el cambio de ley que permitia la
prision preventiva oficiosa por delitos fiscales
y que la SCIN revirtio el afio pasado.

CONSULTA ENERGETICA, POLITICA
INDUSTRIAL, APEC

Lo que hay que preguntarse es si su nombra-
mientn comn <ecretaria de Frannmia ecin

Lo G e e e
Al frente del

SAT, Buenrostro
se destaco por
ser una fiscal

de hierro y su
muy eficiente
recaudacion.
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Maricarmen Cortés

premio o un castigo, porque deja en el SAT
muchos pendientes, como los problemas con
1a carta porte y 1a nueva factura electronica,
medidas mas eficientes de control de contra-
bando y retrasos en el sistema de citas para
trdmites y aperturas de empresas.

Los retos en la Secretaria de Economia
son mayuisculos. En primer fugar, una mayor
coordinacién con el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de la O, para el ate-
rrizaje del Pacic 2.0, en concreto 1a nueva
licencia unica universal de importacidn para
1as empresas firmantes sin tramites ante Se-
nasica y Cofepris, que puede
abrir la puerta a controversias
comerciales.

Ademds, tendrd que coor
dinarse con los secretarios de
Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard. y de Energfa, Rocio
Nahle, para las consultas ener-
géticas, aunque el gobierno de
Biden esperard que pasen las
elecciones de noviembre antes
de presionar con un panel de
arbitraje.

Adicionalmente, Buenrostro
deberia dar seguimiento a la politica indus-
trial que lanzo Clouthier a fines de septiem-
bre, aunque parece un catdlogo de buenas
intenciones.

EBRARD: CONVENIO AEROESPACIAL
CON RUSIA

El Premio Limon Agrio es para el canciller,
quien después de la polémica por el acuerdo
de cooperacién de la Agencia Espacial Mexi-
canay ¢l gobierno de Rusia informd que no
incluye 1a instalacién del sistema satelital
Glonass.

Lo inaudito es que el acuerdo con Rusia
para la exploracién de “utilizacion del espa-
cio ultraterrestre para fines pacificos” se fir-
mo el 28 de septiembre de 2021 v Ebrard,

sin explicar 1os motivos del retraso, recono-Pagina 8 de 12

ce que no lo ha enviado al Senado para su

eventual ratificacién. ¢Burocracia o no quiere
enfrantarce 2 Ridan?




EXCELSIOR

Fecha: 10/10/2022
Pagina: 32
Area cm2: 311

Costo: 22,115

171

Columnas Econdomicas

Edgar Amador

Como una larga agonfa. Asi se ha vivido este
afio la caida en los precios de las acciones en
las bolsas de valores. La razén quizd seala re-
ticencia de la mayoria de los inversionistas a
aceptar que la prolongada fiesta de la liquidez,
que propulsé alos mercados a alturas insospe-
chadas. ha llegado a su fin Juego de décadas de
ser alimentada por las politicas expansivas de
los bancos centrales, especialmente de 1a Fed.
Fue bueno mientras dur, sin duda, y mientras
no hubo inflacién. Porque cuando la inflacion
resurgid, a regatadientes, la Fed tuvo que re-
cordar que su mision es controlarla.

Muy a su pesar. Con un infausto rezago, pero
laFed, através de muchos de sus funcionarios,
comunicé claramente su intencién la semana
pasada: ni la caida de las bolsas ni un desha-
rajuste en mercados emergentes ni la quiebra
de algun banco, detendrdn la resolucién de la
Fed de contener la inflacidn para dirigirla hacia
su objetivo de 2 por ciento.

El Banco de Inglaterra reculando hace tres
semanas, inyectando liquidez para evitar el
desplome de la libra esterlina ante el cercano
incumplimiento de los fondos de pensiones de
ese pafs, avivo la esperanza de que la Fed, mas
temprano que tarde, fuera sensible a algunos
de los quebrantos que comienzan a pulular por
el mundo, anunciando que pronto, a inicios del
afio siguiente, retrocederd, recortando sus tasas
de interés al tiempo que modera la reduccion
de la liguidez en los mercados.

Wall Street estd apostando-a que el miedo a
una recesi6n econdmica estadunidense fuerce
alaFed arevertir hacia una postura de liquidez
expansiva. Pero eso no ocurrird.

La discusion no es si habrd una recesién
econémica en los Estados Unidos, quizd tarde
mds de [0 que se piensa en llegar, pero es in-
evitable. La pregunta es si la Fed permitird que
la inminente recesién sea lo suficientemente
severa como para enviar la inflacién anualiza-
da cerca del 2 por ciento, o si se conmoverd
ante las maltiples presiones que le llegaran de
todas partes. relajando las condiciones de li-
quidez antes de tiempo.

La apuesta de Wall Street es muy clara: a
la Fed le temblard la mano ante 1a recesion

econdrmnica, y relajard su rigidez actual para
convertirla de nuevo en expansién monetaria.
Unay otra vez. Semana tras semana, la legion
de inversionistas, de corifeos medidticos que
anuncian el regreso del dinero facil, buscan do-
blegar 1a postura cada vez mds férrea del banco
central estadunidense.

Pero ajuzgar por los mensajes undnimes de
los dltimos dfas, un consenso parece ya predo-
minar entre los funcionarics: el objetivo priori-
tario es el control de la inflaci6n, lo que implica
que el resto de las consideraciones son secun-
darias, incluido el evitar una recesion en los EU
o en cualquier otra parte del mundo.

La Fed entendid, tarde, pero no demasiado,
que 1a consistencia es el ingrediente principal
de la confianza, y que la confianza es la mejor
arma para combatir la inflacién con el menor
dafio posible. Dicha consistencia implica que
aun cuando llegue la recesion que ya viene, la
Fed no podrd relajarse, sino hasta que la infla-
cidn esté bajo control, lo que significa proba-
blemente varios meses con tasas anuales cerca
de 2 por ciento. Relajarse antes arriesga un re-
surgimiento inflacionario, como lo demuestra
la traumdtica experiencia de los afios 70.

Este escenario no es el que estd contem-
plando Wali Street. Los inversionistas siguen
esperanzados por que las primeras sefiales de
recesion espantardn a la Fed, y que el dinero f4-
cil regresard a alimentar un rally bursatil, como
1a Fed 1o hizo una y otra vez los tltimos veinte
afios. Pero eso no ocurrird. porque esta vez, a
diferencia de las dltimas décadas, 1a Fed tiene
un muy grave problema de inflacién, la cual
s6lo puede atenderse con sus garras y colmi-
ltos, mds no con su cara amable.

Esa esperanza es lo que ha hecho que Wall
Street caiga poco a poco. Marx acufi6 una fra-
se memorable que decia: “Mds vale un final
espantoso, que un espanto sin fin”. Eso es lo
que hemos visto en 2022 en Wall Street, un es-
panto sin fin, una agonfa lenta, penosa. Pero
no hemos tenido un final espantoso: un crack

bursdtil que elimine de una vez alos Ultimpggina 9 de 12

esperanzados inversionistas que todavia pien-
san que la Fed a estas alturas, no esta hablando
en serio.
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Por qué Buenrostro

Aun cuando pudiera parecer contradictorio, es muy facil in-
ferir las motivaciones que tuvo el Presidente para nombrar
aRaquel Buenrostro como secretaria de Economia. El Padre
del Andlisis Superior lo guia. Entre las primeras reacciones
se percibe una suerte de desconcierto: ;C6mo poner ala re-
caudadora de impuestos al frente de una dependencia que,
por disefio, requiere una gran capacidad de lograr acuerdos?

Quienes sostienen esta posicién consideran que el trabajo
del SAT durante este sexenio tiene mucho mas que ver con la
amenaza y con la imposicion (lo que algunos llaman terro-
rismo fiscal) que con un trabajo de generar acuerdos y, si no
se logra, recurrir a las medidas coercitivas que se encuentran
dentro de laley.

A pesar de que esta administracion ha logrado el mayor
aumento de recaudacion entre los grandes contribuyentes por
lavia de lafiscalizacion de la que se tenga memoriay a pesar
de una fuerte caida en la actividad econémica, son realmente
minimas las acusaciones de imposicién, torceduras a la ley
0 actitudes corruptas por parte de Buenrostro y su equipo.

No existe registro, fundado o no, que le implique en actos
de corrupcion o de cualquier otra manera al margen de la
ley; simple y sencillamente se le ve como una mujer que la
aplica sin adjetivos. Se le reconoce una gran dureza y crea-
tividad para encontrar caminos legales que le permitieran
aumentar la recaudacién de una manera verdaderamente
sorprendente. El PAS no ha recogido entre los representantes
de las grandes empresas expresiones que la califiquen como
una chantajista, sino como una habil negociadora.

Casos como los de Grupo Carso o BBVA México muestran
una notable capacidad para lograr acuerdos evitando proce-
sos legales que, muy seguramente, seguirian dirimiéndose,
puesto que en esos dos habia diferencias de interpretacion
juridica. En la disputa que mantiene grupo Salinas con el
gobierno, en ningtin momento se ha hablado de imposicio-
nes o chantajes por ninguna de las partes. Se trata, otra vez,
de diferencias de criterio que deberd solucionarse por los
canales adecuados.

REMATE INSPIRADOR

El nombramiento de Buenrostro debe ser visio como un
cambio en la posicién del gobierno mexicano en torno a la
disputa presentada por Estados Unidos y Canadd en contra

David Paramo

Columnas Econdomicas

Analisis Superior / David Paramo

de México en el sector eléctrico en el marco del T-MEC.

Las primeras reacciones del Presidente han sido equivo-
cadas, puesto que ha interpretado que se trata de un asunto
politico cuando es estrictamente econdmico. Se ha pasado
del “uy, qué miedo, mira como estoy temblando, le voy a
mandar una carta a Joe Biden explicando la soberania na-
cional, fijaré mi posicién el 16 de septiembre”... a comprender
que se trata de un asunto netamente econémico de respeto
alo pactado, asi como de trato igualitario a las empresas del
acuerdo comercial. Ni EU ni Canadd quieren violar la sobe-
rania de México, buscan que se respeten las condiciones de
igualdad que son base del T-MEC. Tatiana Clouthier, jamas
tuvo nivel para ser secretaria de Estado, no tenfa capacidad
para entender que se trataba de una negociacion de indo-
le comercial y no politico como parece que ya no la ve el
Presidente.

Quienes creen que el estilo utilizado por Buenrostro como
jefa del SAT es incompatible con la Secretaria de Econo-
mia, cometen un error, puesto que la prioridad es tratar de
recomponer para el gobierno mexicano la situacion en el
sector eléctrico.

REMATE INTELIGENTE

Ya basta de escuchar las posiciones tan politizadas como
erréneas de funcionarios tipo Rocio Nahle o Manuel
Bartlett, quienes mucho dafio han hecho al actual gobierno.
Es tiempo de tomar posiciones consecuentes conlarealidad y
no con la fantasia politica de muchos quienes siguen atrapados
en un discurso que ya era ridiculo en la década de los setenta.

El PAS espera que el tono las negociaciones del acuerdo
comercial cambie radicalmente por el bien de la mayoria de
los mexicanos. Buenrostro es una mujer que ha demostrado
que cumple lo que pacta y el pais necesita cumplir, en este
dmbito también, lo que se acordo.

Serfa deseable que la nueva secretaria de Economia re-
curra a grandes expertos, como Jests Seade, para recom-
poner una negociacion que cada vez estd peor para México.
En cualquier momento EU y Canadd ya pueden recurrir a un
panel que tendria consecuencias funestgs ara 18 (rjna}/orla de
Jos mexicanos. No es claro i le interesa 0o Seade §e1ar la
embajada de México en China, pero es un hecho que seria
un gran elemento.
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Muy complicadas se van a poner las
ecosas al interior de la CNBV, que presi-
de Jestis de la Fuente, pues distintas enti-
dades del sector de Sociedades Financieras
Populares (Sofipos) han sido obstaculi-
zadas por las direcciones de supervision.
Acusan extorsiones que van desde favo-
res personales por parte de funcionarios,
tdcticas dilatorias para alargar los proce-
505, incluso, excesos en sus facultades o
desplantes como “si €l presidente Lépez
Obrador cambia de opinion, ¢por qué no-
sotros no?”. Dos de estas entidades que han
sido notificadas de rechazos en sus distin-
tos procesos, ya preparan denuncias pe-
nales y responsabilidades administrativas
para los funcionarios involucrados.

La oferta ptblica de adquisicién
epara las acciones de Bachoco, em-
presa que dirige Rodolfo Ramos Arvizu,
avanza, pues, un vehiculo en donde parti-
cipa la familia Robinson Bours comuni-
c6 al Consejo de Administracion el inicio
de la oferta por las acciones de la compa-
fiia de 1as que no son propietarios. Esto re-
presentaria aproximadamente 27% de las
acciones del capital social en circulacion.
Se espera que la oferta expire el préximo
4 de noviembre. En total, los duefios de

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

16,995

Redaccion

Bachoco pagaran 13 mil 200 millones de
pesos por recuperar las acciones que no
estan en su poder con un precio de oferta
de compra esta 5.4% por debajo del precio
valor en libros.

La Asociacién Sindical de Pilo-
etos Aviadores, de José Humberto
Gual Angeles, realizard esta mafiana un
mitin en el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, que dirige Carlos
Veldzquez Tiscarefio, para exigir a la ad-
ministracién de Aeromar, que preside Zvi
Katz, a que pague a los tripulantes los mas
de 100 millones de pesos que les adeuda.
La situacion financiera de la empresa se
deteriora cada dia sin que la autoridad in-
terfiera. Ahora hay versiones de que serd
rescatada por la administracion federal a
través de la aerolinea que pretende echar a
volar la Sedena. Mientras eso sucede o no,
los trabajadores deben aguantar la falta de
pagoy el deteriorado del clima laboral.

La agricultura mexicana tiene una
eenorme oportunidad para incre-
mentar produccion y competitividad a
partir del uso de semillas certificadas y de
calidad, pues se asegura en el Servicio Na-

cional de Inspeccién y Certificacion de Se-
millas (SNICS), que comanda Leobigildo
Cordova Téllez, que mas de 50% de la su-
perficie usada para diversos cultivos se
siembra con granos o variedades nativas.
Ante ello se puso en marcha el Programa
Nacional de Semillas 2020-2024, elabo-
rado por la Secretaria de Agricultura, que
lleva Victor Villalobos Arambula, con el
apoyo del SNICS, para destinar las mejores
semillas, tanto mejoradas como nativas, a
los agricultores del pais.

5 El nuevo encargado del Servicio de
eAdministracién Tributaria tendrd
que resolver diversos pendientes que dejé
Raquel Buenrostro, enire 10s que se en-
cuentran la falta de citas presenciales, asi
como la implementacion de la factura 4.0
y el Comprobante Fiscal Digital de ingreso
o trasiado con complemento Carta Porte.
Estos tres temas fueron un dolor de cabeza
para Buenrostro, pues la pandemia retra-
s6 los tramites a los contribuyentes, lo que
satur los sistemas para obtener una cita.
Sobre la factura 4.0 y 1a Carta Porte, tuvo
que dar su brazo a torcer para otorgar pro-
rrogas para su implementacién. Se perfi-
la que Arturo Medina, actual procurador
fiscal, sea quien tomé las riendas del SAT.

Péagina 11 de 12
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Buenrostro, del buen
resultado del SAT a la rifa
del tigre en Economia

Raquel Buenrostro viene de dar resultados en el SAT. Au-
mento la recaudacién en alrededor del 5% real anual. Nada
mal. Buenrostro, desde que era oficial mayor de Hacienda,
tuvo una relacion cercana al presidente Lépez Obrador por
una sencilla razon, da resultados.

LOPEZ OBRADOR, COMPLACIDO CON

EL COBRO A GRANDES CONTRIBUYENTES

Lépez Obrador, al ver que tenia una funcionaria eficien-
te, no lo pensé. Cuando pudo ponerla en el puesto clave
al frente del Servicio de Administracién Tributaria, lo hizo.

Y Buenrostro fue inteligente. El Presidente le pidi6 no
aumentar los impuestos, lo que significaba no meterse con
el controvertido debate politico del IVA. Entonces tomé una
decisién acorde con un gobierno de izquierda: cobrarles a
los mds grandes contribuyentes, a los grandes corporativos
y a personas fisicas que tengan muy elevados ingresos.

Rapidamente puso el objetivo: cobrarles a 12 mil grandes
contribuyentes. Y, desde luego, tuvo una ayuda esencial,
que se dio con los cambios legislativos.

Nada de ingenierias fiscales. Nada de vérselas con de-
cenas de despachos de abogados. Ella, rapidamente podia
sentar la culpabilidad de quien no pagaba impuestos.

Y los Walmart, IBM, BBVA, empezaron a pagar adeudos
de afios.

Quizd el unico tropiezo en esa estrategia fue Alsea, el
corporativo de Starbucks y Domino’s Pizza, que mantuvo un
litigio por la venta realizada por Walmart de los Vips a Alsea.

De ahi en fuera, Buenrostro dio resultados.
ENFRENTA POLITICA INDUSTRIAL SIN INCENTIVOS
Con esas cartas credenciales, llega a 1a Secretarfa de Eco-
nomfa. Pero llega a la rifa del tigre.

El trabajo en Economfa, a diferencia del SAT, depende

de otras instancias.

A pesar del buen desempefio de Tatiana Clouthier, la
politica industrial presentada por Economia, no tuvo in-
centivos fiscales que dependen de Hacienda. Buenrostro

Columnas Econdomicas
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se topard con ese tipo de trabas.

ENFRENTE TIENE EL TIGRE, LA DISPUTA
ENERGETICA EN T-MEC

La mds dificil, sin duda, es sacar bien la disputa comercial
que tenemos en el sector energético con Estados Unidos
y Canada.

En la disputa comercial ya concluyeron los 75 dias de
consultas, por lo que Estados Unidos en cualquier momento
podria imponer sanciones comerciales.

Para evitarlo, el gobierno mexicano deberd flexibilizar
su postura en la Ley de la Industria Eléctrica, asi como en
Pemex, para que produzca combustible ultrabajo en azu-
fre. Ambos temas dependen del propio presidente Lépez
Obrador, y de la secretaria de Energia, Rocio Nahle. Si no
le dan flexibilidad en la politica energética nacionalista,
entonces Buenrostro no tendrd margen para negociar con
Estados Unidos y Canadd.

PACIC, LO TIENE QUE VER POR SER ECONOMIA
Ademds, Buenrostro llega con otro tema encima, bajar
los precios. Siendo Economia la titular de la Profeco, en el
acuerdo del Pacic para combatir la carestia e inflacién, no
se vio a Tatiana Clouthier (aunque nos confirman que si
estuvo en el disefio).

LA RELACION CON EBRARD,

EL LE ENVIA SALUDOS

Otro tema también para Buenrostro es la coordinacién con
la Cancilleria para la relacién comercial y de inversién con
Estados Unidos y Canadd, desde el Didlogo Econémico de
Alto Nivel hasta el T-MEC. Tan es asi, que el propio Marcelo
Ebrard ya dijo en su cuenta de Twitter que Ileva una rela-
cion productiva con Buenrostro, a quien estima y reconoce
su labor. Sin embargo, Ebrard es presidenciable, una de las
corcholatas del Presidente, y como tal, pues tiene espacios
de maniobra que otros no. Agina 12 de 12

Buenrostro llega a la rifa del tigre. Ha 40 tins fiincio-
naria eficiente, pero aqui estd en la casa del jabonero. Le
deseamos suerte.
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Un son que canta

enelrio
asecretaria de Economia,
L encargada del tema mas
importante para México,
renuncia porque ya no puede
aportar al equipo. El Presidente
ni siquiera acepta el abrazo de
despedida que ella buscaba.
Surge una nota, desde Europa,
de laratificacion por parte de
Putin de un acuerdo que le per-
mitiria instalar equipos para
GPS en México. El canciller
difunde un memorandum de
Comunicaciones que afirma que
no existe tal acuerdo. Siguen,
ademds, apareciendo detalles
de la gran extraccioén de infor-
macién que hizo un grupo de
hackers ala Secretarfade la
Defensa, que incluyen datos de
venta de armas del Ejército a
criminales lo mismo que opera-
tivos conjuntos con Organismos
estadounidenses.

Hay una palabra que usamos
en México para describir esto:
desmadre. Eslo que ocurre
cuando un rio trae tanta agua,
que no puede mantenerse en
sucauce: se sale de madre. Se
inundan los alrededores. Bueno,
pues eso.

Gobernar, dice alguien, no
tiene ninguna ciencia. Ha de ser
tan facil como seguir el cauce
del rio, imagino. Otros dicen
que en politica nada mas hay un
error, lo demds es consecuencia.
Tal vez este gobierno se ha supe-
rado, y ha logrado impulsar un
puiiado de errores que ahora se
van sumando para alimentar esa
avenida de agua.

El primer error ocurrié antes
de tomar posesién, como ya
sabemos: la cancelacion de la
construccion del aeropuerto de
la Ciudad de México. Derrumb6

Péagina 3 de 17
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la inversion, que sigue 11% por
debajo del nivel de 2018. Hubo
que inventar una central avio-
nera, que no se ve fea, pero tam-
poco sirve de mucho. Alrededor
de 1%de la demanda de opera-
ciones aéreas pasa por ahi.

El segundo es la necedad
energética, acompaiiada de un
trio de incapaces: Bartlett, Nahle
y Romero. No pueden producir
mds energéticos (ni petrdleo, ni
gas, ni electricidad), ni mucho
menos venderlos baratos. Hay
que subsidiar todo lo que se
vende, para evitar que el pue-
blo acuse a este gobierno de un
“gasolinazo”, aunque ese gasto
impida cubrir algunas necesida-
des: vacunas, medicinas, escue-
las. Eso no importa mucho.

El tercero, ya lo adelantaba:
un equipo de ineptos que ade-
mads no son honrados, seglin se
desprende de las filtraciones
mencionadas, y otras mas. De
verdad no hay forma de encon-
trar un funcionario que mas o
menos haga bien su trabajo.

Pero es lo que quiere el Presi-
dente, porque no le importan los
resultados, sino la sumision, que
obtiene a manos llenas.

Hay, finalmente, un cuarto
error, sobre el que seguramente
no todos coincidiremos, y tiene
que ver con las amistades de la
esposa, aquellos que suelo lla-
mar “chavistas”. Se tratade un

pequefio grupo de fandticos de
la paleoizquierda latinoameri-
cana (capaz que es la iinica que
existe) que son muy escanda-
losos, poco inteligentes pero
muy movidos, con amistades
impresentables, salvo en este
continente: Cuba, Nicaragua,
Venezuela y otros que ya no es-
tan de moda, pero lograron go-
bernar Bolivia, Espafia y mds.

Estos grandes errores, poten-
ciados entre si, multiplicados,
se pudieron esconder por un
tiempo detrds de las ocurren-
cias mafianeras, de Chico Che y
Vilchis, de 95 mentiras diarias.
Pero es muy dificil contener
una inundaci6n con costalitos.
Ahora todo se junta: conflictos
internacionales, posiciones in-
sostenibles, un equipo de inuti-
les que ademés se derrumbay
un enfermo a cargo.

Asilo vio Shakespeare en su
tragedia acerca del rey que creia
que gobernar no tenia ciencia,
y que podia repartir el reino sin
problema: “Es la plaga de estos
tiempos cuando los locos guian
alos ciegos”. No le costaria
imaginar a esta combinacion de
Ricardo I, Lear y Caliban, y an-
ticiparnos el final de la tragedia.
Yo sigo dudando acerca de cual
de estos personajes, y su fin,
sera mas apropiado al desmadre
en que estamos. Usted me ayu-
dara asaberlo.

Péagina 4 de 17
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Alergias despier-
tan interés de
productores de
férmulas lacteas

En México se calcula que el

30 por ciento de la poblacién
padece algtin tipo de alergia
alimentaria o respiratoria y es
cada vez mas comtin que los
recién nacidos presenten algtin
tipo de rechazo a la leche, una
situacién que ha generado una
oportunidad de mercado para
los productores de férmulas
lacteas.

De hecho, estudios cientificos
revelan que existe un incre-
mento en la prevalencia de en-
fermedades alérgicas en todo el
mundo. En etapas pedidtricas
la prevalencia de alergias va del
1 al 17 por ciento a nivel mun-
dial y en México la estadistica
es preocupante, ya que alcanza
alrededor del 7.7 por ciento.

Ante este grave escenario, la
marca de nutricién de bebés,
Sanulac Nutricion México, que
dirige Mario Sanchez, pre-~

sent6 Alula Gold Arroz, una fér-

mula infantil segura y eficaz en
APLV (Alergia a la Proteina de
laLeche de Vaca).

La presentacion Alula Gold
Arroz se realiz en la Riviera
Maya, en el marco de la pri-
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mera cumbre anual Masters in
Pediatrics 2022, organizada
por Sanulac Nutricion México,
un evento dirigido 4 médicos
pediatras, neonatdlogos y gas-
tropediatras de togdo el pais.
Masters in Pedjatrics 2022
contd con la participacién de
200 médicos invitados de todo
México; adefnds de 10 ponen-
tes de tall nacional e interna-
cional-¢€xpertos en pediatriay

.muitricién, hablando de diversos

temas de interés para especia-
listas en la materia, como el
impacto del aziicar antes de los
18 afios, la actualizacién en el
manejo de la APLV (Alergiaala
proteina de la leche de Vaca),
diabesidad; nutricién infantil,
entre otros.

O Dipinse wrstesd:
empresaselfinancieng.com.mx

Cabe destacar que el cre-
ciente mercado de férmulas
infantiles con proteinas vegeta-
les en México actualmente esta
valuado en 13 millones de dé-
lares, en comparacién con los
612 millones de ddlares del va-
lor de mercado de las férmulas
infantiles convencionales. Toda
una oportunidad de negocio,
sin duda.

Tabacaleras van
por los consumido-
res a redes sociales

El estudio Tobacco Enforce-
ment and Reporting Movement
(TERM) de Vital Strategies, la
organizacion global que trabaja
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con mas de 40 gobiernos del
mundo en el disefio de politicas
para proteger la salud ptiblica,
revel6 que la industria tabaca-
lera utiliza las plataformas Fa-
cebook e Instagram para buscar
nuevos consumidores al publi-
citar, promover y patrocinar sus
productos especialmente los
cigarros electrénicos.

De acuerdo con el reporte
de TERM, el 68 por ciento de
la publicidad de tabaco se ob-
servé en Facebook, que es la
plataforma mas popular y uti-
lizada activamente en México,
seguida de Instagram con 30
por ciento.

Benjamin Gonzailez Ru-
bio, gerente de comunicacio-
nes de Vital Strategies, dijo que
es esencial monitorear la publi-
cidad en linea del tabaco para
identificar si la industria tabaca-
lera evade las regulaciones que
existen en esa materia.

“Este asunto es delicado si
consideramos que en México
cada afio mueren mas de 63
mil personas por enfermeda-
des relacionadas al tabaquismo;
es decir, mas de 170 al dia. En
nuestro pais hay mas de 14 mi-
llones de fumadores, y lo mas
lamentable es que 6 por ciento
de esos consumidores, casiun
millén, son adolescentes”, se-
fial6 el experto.

Gobierno corpora-
tivo en México

El Colegio Nacional de Conseje-

ros Profesionales Independien-
tes de Empresas (CNCPIE), que
preside Milton Rosario, ha
formado a mas de 60 personas
en el Programa de Desarrollo
para Consejeros Profesionales
Independientes. Ademas de
que se han iniciado capitulos
regionales en Bajio, Occidente
y Noreste para que el CNCPIE
llegue a todo el pais. Nos an-
ticipan que el préximo 20 de
octubre se celebrard el segundo

Simposio de Gobierno Corpora-

tivo organizado por el Colegio.
En esta edicidén se abordara la
importancia de la Empresa Fa-
miliar: “Maximizando la Soste-
nibilidad y Sustentabilidad de
la Empresa Familiar”.

El Colegio cuenta con asocia-
dos en otros paises como Ar-
gentina, El Salvador y Espafia;
y han formado la Comisién de
“Inclusién, Ambiente y Social”
para promover que el gobierno
corporativo sea incluyente y
diverso, y considera relevantes
los temas ambientales. Proxi-
mamente dardn a conocer los
resultados del estudio de mer-
cado sobre la “Compensacién
del Consejero Independiente”.
Tome nota.
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Sefioras y sefiores,

nifas y nifios, del
mismo pais que les ha traido
el “Siempre No”, el Chupaca-
bras, la rifa del avién sin avidn y
tantos mas; ahora, por cortesia
del secretario de Salud Jorge Al-
cocer, México le trae al mundo
el “Horario De Dios”. Reciente-
mente dijo: “si debemos mejo-
rar nuestra salud, no debemos
luchar contra nuestro reloj
bioldgico, lo recomendable es
volver al horario estdndar, que
es cuando la hora del reloj solar
coincide con la hora del reloj
social, el reloj de “Dios”. Aleg6
que el cambio de hora altera el

Area cm2: 301
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giosamente organizan millones

78,922
Jacques Rogozinski
L
MITOS Y MENTADAS
Jacques
Rogozinski
O @JagueRogozineki
Elmananero, los pilotos
yelhorariode Dios
tiempo de exposicién al sol y el “horario De Dios” de la pe-
desequilibra el reloj biologico.  ninsula de Yucatan debe de ser

Enuncié también los efectos ad-
versos por el cambio de horario,
lairritabilidad, somnolencia,
menor productividad y mayor
riesgo de infartos.

Es por esto que para “prote-
ger a los mexicanos” se ha de-
cidido terminar con el horario
de verano. Bueno, pero no para
proteger a todos los mexicanos
sino solo a un porcentaje. Me
explico. México se extiende a
través de tres husos horarios
“de Dios”: los correspondien-
tesalos 90°, 105°y 120°. Por lo
tanto, deberia de tener tres ho-
ras distintas, la del oeste, la del
centro yla del este. Por ejemplo,

distinta a la del centro del pais
(una hora mds). Pero al parecer
alos legisladores no les importa
la salud de todos los mexicanos.
En forma arbitraria, sin tomar
en cuenta las recomendacio-
nes del secretario de Salud y
poniendo en riesgo de infartos
amillones de ciudadanos, han
determinado que el pais tendrd
el horario que ellos decidan. Asi
de simple.

Y si de proteger la salud de los
mexicanos se trata, al secreta-
rio le falto hablar de un tema
muy importante: el jet lag social
generado por las “pachangas”
delos fines de semana, que reli-

de mexicanos. Esto es mas peli-
groso que el horario de verano
que cambia una sola vez al afio,
una afrenta semanal al hora-
rio de Dios. Eljet lag social es la
discrepancia entre lahora enla
que el cuerpo quiere dormir y
cuando una persona realmente
lo hace. Por ejemplo, si entre se-
mana la persona se duerme a las
11:00 p.m. y se despierta alas
7:00 a.m. ylos fines de semana
seduerme ala 1:00a.m.yse
levanta alas 9:00 a.m. son dos
horas de desfase del horario so-
cial. Al acostarse mas tarde, los
viernes y sabados por la noche
y desggé*itr?ar%e(]gsl(?iias siguien-
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tes dos horas mas tarde, esen-
cialmente se estd obligando el
cuerpo a cambiar de zona hora-
ria. ¢Se deberia legislar que ba-
res y restaurantes cerraran alas
10:00 p.m. para no incentivar el
cambio del horario de Dios? Por
cierto, por esto de las pachangas
delos fines de la semana existe
San Lunes, patrono de la salud
y proteccion de los infartos. Esta
podria haber sido una solucién
para el horario de verano, insti-
tuir oficialmente una vez al afio
este santoral. ; Hacemos una
encuesta?

Los legisladores también de-
berian reconocer a los héroes
que exponen sus vidas diaria-
mente desafiando el horario
de Dios para mejorar nuestras
vidas: los pilotos y todos los
relacionados con la industria
aérea. Imaginense como serian
nuestras vidas sin ellas y ellos.
¢Y qué decir de los servidores
pliblicos y periodistas madruga-
dores, que deben levantarse a
las 5 de la mafiana para acom-

paiiar o escuchar la mafianera
del presidente?? La exsecretaria
de Economia reconocio en sure-
nuncia que el cambio frecuente
de suhorario de Dios le estaba
perjudicando su salud.

Por tltimo, el importantisimo
tema mencionado por Félix
Salgado Macedonio que votd
en contra del horario de verano
(senador en 1996). Segtin él,
adelantar una hora el reloj im-
pedia su cotidiano mafianero.
Bien lo dijo Salvador Dali: “de
ninguna manera volveré a Mé-
XiCO, NO SOpOrto estar en un pais
mas surrealista que mis pintu-
ras”. Ante los recientes aconte-
cimientos, como dice el dicho
popular en Estados Unidos, I
rest my case. México magico.
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La decodificacién sistematica
yla conexionconla oportunzdad

ay negocios que no los
H puedes hacer porque

no estdn en tu liga. Hay
oportunidades que no puedes
tomar porque no estas en el lugar
adecuado. Pero hay un montén
de posibilidades que dejas pasar
simple y llanamente porque no
laslees.

No importa la velocidad con que
te pase enfrente, ni la intensidad
de ruido que haga en su trayecto-
ria. Tampoco si se deja ver de ma-
nera burda o sutil. En el mundo de
los negocios hay que estar sinto-
nizados con la oportunidad y eso
implica poder decodificarla.

En una de sus acepciones, un
cddigo es combinacion de letras,
nuimeros u otros caracteres que
tienen un determinado valor den-
trode un sistema establecido. Y
solo aquellos que desarrollan ia
capacidad para interpretar tales
caracteres pueden decodificar
los mensajes que transitan en ese
mundo especifico.

Si vemos cada mercado como
unssistema, ¢qué habilidades de-
bemos desarrollar para decodifi-
car las oportunidades correctas?
1) Estar donde debes estar.- Las
mas de las veces, las oportuni-

GESTION DE NEGOCIOS
Mauricio
Candiani

C0pine usted:

empresasdelfinancen commx

O @mcandiamgalaz

dades transitan en los espacios
donde la problematica se detona,
enambientes en los que los pro-
tagonistas clave interactian o en
dreas funcionales en las que se

fondean las soluciones al alcance.

El monitoreo 6ptimo de cual-
quier sefial relevante para tu ne-
gocio inicia con asegurarte de que
tus sensores estan activos y cu-
briendo los espacios correctos. La
mejor decodificacién empieza por
estar en la cancha correcta para tu
juego de especialidad.

2) Decanta la informacién con
sentido de negocio.- La interac-
ci6n adecuada te aporta datos,
conectores relacionales, exposi-
cién a problemas de terceros y,
mejor aun, la posibilidad de ver,
escuchar, preguntar, percibir,
cuestionar o indagar todo lo que,
por razones diversas, te pueda re-
sultar util.

Pero la capacidad de interpre-
tar la suma de todo lo anterior
eninformacién relevante para el
negocio es la habilidad basica de
decodificacion empresarial. Es, de
facto, un proceso de decantacién
de aquello que tiene valor para tus
intereses del momento.

3) Valida la deteccién casuis-
tica de cada posibilidad.- Hasta
el limite de tu capacidad, pulir el
sentido de oportunidad implica
asegurarte que estasleyendo bien
el momento y que las circunstan-
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"Decod ZﬁCCI r en simples trascendidos casuis-
es tran SfO rmar ticos que ho resisten la pregunta
s ~ dos.
multi p les seriales de La decodificacion sistematica
tu sistema en mejor esla creacion perpetua de un
., mapa Unico de tu corporacion
comprension del que explica la navegacién de tu
mundo en el quete organizacién hacia oportunidades
desarrollas” concretas en un mar de posibilida-
des vagas e infinitas.
Y que no quede duda. Sibien
‘Lamejor hay muiltiples razones que nutren
s s la pericia empresarial de tirios y
deco.d lf icacion troyanos, pocas cosas apuntalan
empleza por estar en  méslamaterializacién de buenos
negocios que estar continua e in-
la cancha correcta tencionadamente conectados con
para tu juego de laoportunidad.
esp ecialidad Y los caminos me llevan
aJalisco

cias sf son convenientes u opor-
tunas para ese algo que para tu
negocio es importante.

Involucra, no solo poder enten-
der lo que uno o varios jugadores
de tu mercado te estan queriendo
decir u ocultar, sino poder ponde-
rar el grado de confiabilidad que
le debes de dar a cada unode los
mensajes captados.

Decodificar es transformar
muiltiples sefiales de tu sistema en
mejor comprensién del mundo en
el que te desarrollas. No es esperar
pasivamente la comunicacién lisa
yllana de un cliente o competidor,
ni mucho menos basar tu analisis

Serd en noviembre 8. Atenderé la
amable invitacién de los muy exi-
tosos vendedores tapatios Alvaro
Aldrete y Rodrigo Rivera, quienes
nuevamente convocan a la confe-
rencia abierta titulada “Detras de
las Ventas”.

Lacitaes alas 19:45 horasen
el Teatro Galerias de Zapopan y
cualquier interesado en afilar sus
habilidades comerciales podra
asistir. Y si. Me correspondera ce-
rrar con una reflexion del mundo
de los negocios que complemente
esa enriquecedora experiencia
para todos. jAhi nos vemos!

Empresario y conferencista internacional
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B exercrarivas

- éQuéesperanlos
- mercados para hoy?

En el mercado local
destacan cifras sobre
vigjeros internacionales y la
balanza comercial; en EU la
informacion sera limitada por
el Columbus Day.

MEXICO: £ INEGI publicara
las cifras a agosto del nimero
y laderrama econdmica de los
viajeros internacionales.

ElInstitutotambiéndaraa
conocer lascifras revisadas de
labalanza comercial correspon-
dienteal octavo mes del afio.

Tambiéninformara delaac-
tividad industrial por entidad
federativa con informacion a
junio.

LaSecretariadel Trabajo
publicara el comportamiento
de las negociaciones salaria-
les en septiembre.

ESTADOS UNIDOS: Con
una agenda limitada por el
Columbus Day, el Conference
Board publicara las tendencias
del empleo en septiembre.

El Fondo Monetario Interna-
cional y el Banco Mundial
comenzaran su reunion anual,
lacual serealizaradel 10 al 17
de octubre.

——Eleazar Rodriguez
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Jonathan Ruiz

¢Prefieren gato o esposo?

n este pais la gente se casa
E cada vez menos y se divor-

cia mds. Coincidentemente,
las casas mexicanas se estan lle-
nando de pelos.

¢Cudntas casas hay en su cua-
dra? Son siete de cada 101as que
tienen mascota, de acuerdo con
el INEGI. Eso abre la puertaa un
montdn de negocios.

Obviamente, estd el de laventa
de comida. Sera dificil entrar ahi
sin innovar. Nestlé y Mars tienen
la mayor parte del pastel del mer-
cado. La primera posee la marca
Purinay la segunda, Pedigree.

Pero hay innovacion, acom-
pafiada de un conocido sufijo:
“tech”, usado por ejemplo, en “fin-
tech”. El término para esta activi-
dad es “pettech” o tecnologia para
mascotas.

Este pais es habitado por 130
millones de personas. De acuerdo
con el INEGI, les complementan
80 millones de animales que viven
€n casas.

En ntimeros cerrados, hasta
2021, habia 44 millones de pe-
1ros; 16 millones de gatos yel
resto, lo representan otros 20
millones de “variadas mascotas”,
un grupo en el que entran peces,
péjaros y lagartijas. No hay datos
previos para comparar, pues fue

PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

) Opine usted:
puiz@eifinancieno.comm
Tacehonk @huelore

O ruiztorre

la primera encuesta que hizo el
INEGI en la que incluy® estos de-
talles. Va el dato para los quisqui-
llosos: se llama Encuesta Nacional
de Bienestar Autorreportado
(ENBIARE).

Son muchos animales connacio-

nales. ;Se debera esa poblacion
no parlante al trabajo que pueden
hacer para suplantar cierto con-
tacto humano? También el INEGI
destaca unarelacién de menor de-
presion entre personas que hacen
gjercicio y tienen mascotas.

Curiosamente hoy los habi-
tantes de México tardan mds en
casarse, en promedio. Las mujeres
lo hacen a los 30 afios y medio; los
hombres alos 33 y medio. Esos
numeros eran muy inferiores en
2012.

Ademas se reduce el nimero de
personas que toman la decision de
unirse formalmente. Todavia en
2019 hubo poco mds de medio mi-
lién de bodas y ese niimero cay6
a453 mil el afio pasado, con todo
y el rezago de nupcias motivado
por los encierros de la pande-
mia. Hace 10 afios hubo 585 mil
matrimonios.

La tendencia de las gréficas ofi-
ciales muestra una clara baja.

¢{Y como van los divorcios? Ra-
pidamente para arriba, segiin el
INEGI. Incluso en matrimonios de
parejas del mismo sexo.

Laoferta de casas en la Ciudad
de México habla de esa tendencia
avivir en solitario o en familias
de “distintas especies”. Basta que
busquen en Google la disponi-
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bilidad de departamentos “pet
friendly”, para que lean sobre
propiedades de 50 a 80 metros
cuadrados en las que son bien re-
cibidos tanto los bipedos, como los
cuadripedos,

Japén pasd antes por una cir-
cunstancia similar y alld los gatos
ya rebasaron a los perros en la pre-
ferencia de los humanos.

Toda esta situacion parece
motivar una fiesta en la casa de
Francois-Xavier Roger, director de
finanzas de Nestlé, compaiiia que
el afio pasado alcanzd un nivel de
utilidades netas sin precedentes,
equivalentes a casi 20 mil millo-
nes de dolares, directos para sus
dueiios, entre los que destacan los
gigantes Blackrock y Vanguard
Group.

“Lazona de Latinoamérica re-
portd un crecimiento organico de
dos digitos”, informo el directivo a
accionistas en julio, a quienes des-
tacd el crecimiento de ventas en
Brasil y México.

“Purina PetCare, café y Nestlé

Professional revelaron un fuerte
crecimiento de dos digitos”, deta-
116 el representante de un cor-
porativo en el que la marca mas
relevante solia ser la leche Nido,
dirigida a los nifios.

¢Entonces el de las mascotas
es un negocio para gigantes? No,
necesariamente.

La consultora financiera espa-
fola Intelectium, enfocada en
capital para emprendedores, da
cuenta de al menos 14 compa-
fifas “pettech” fundadas reciente-
mente. https://bit.ly/3RT70eu

Entre ellas destaca Miscota,
una tienda en linea de productos
para perros y gastos, que ya tiene
presencia en varios paises. Pero
también, EOS, “una empresa es-
pecializada en la eliminacién de
olores y tratamientos de aire, asi
como su purificacién”.

El crecimiento del mercado de
mascotas esta fuera de discusion.
La duda estd en qué empresas to-
mardn ventaja de su expansion.
¢Habra alguna mexicana que me-
rezca nuevo reconocimiento?

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Elcrecimiento del mercado de mascotas
estd fuera de discusion. La duda esta en qué

empresas tomardan ventaja de su expansion”
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La carambola energética:
la OPEP+reduce la oferta en2mbd

ace algunas semanas la
H OPEP+ ya habia anun-

ciado un ligero recorte
a las cuotas de produccién de
100 mil barriles diarios, lo que
constituyo una primera sefial
de alerta, respecto al papel que
podria adoptar Arabia en la
coyuntura energética global, a
raiz de la invasion de Rusia en
Ucrania. En la semana pasada
el cartel anuncia una reduccién
de dos millones de barriles dia-
rios (mbd). ;Qué implicaciones
tiene este hecho?

El mds reciente anuncio no
deja lugar a dudas. Arabia Sau-
dita esta del lado de Rusia. E1
recorte es del doble de lo espe-
rado, y da pie para pensar que
Arabia estd dispuesto a ir redu-
ciendo su produccion en lo que
sea necesario para mantener
altos los precios del crudo. Lo
mas llamativo de este hecho es
que el presidente Biden fue hace
unos meses a visitar al principe
Mochammed, para solicitarle
que incrementara la produccion
de hidrocarburos para amino-
rar la inflacién.

La relacién tradicional de la
monarquia rabe con el Go-
bierno de los norteamericano

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presidente de Bursamétrica

2 Opine usted:
enfamills@bursametricacom

) @EOFarrilts59

se basaba en este axioma: EU
brinda proteccién militar al

reino saudi a cambio de un sumi-

nistro confiable de petrdleo. Sin
embargo, ahora Estados Unidos
es autosuficiente en la produc-

cién de crudo, y el nuevo primer
ministro y principe ha preferido
diversificar sus alianzas con las
otras grandes potencias: Rusia,
India y China.

La respuesta de Arabia Saudita
pone en riesgo el que el Partido
Demdcrata mantenga la mayoria
en las elecciones intermedias de
noviembre de este afio. La hipe-
rinflacion es uno de los factores
que mds afectan a la populari-
dad del presidente Biden.

El recorte ha propiciado un
nuevo impulso en los precios
de los energético. Los precios
del petréleo de nueva cuenta
superan los 80 ddlares por ba-
rril, subiendo los precios de las
gasolinas, del gas y de la energia
eléctrica. Con esto la inflacién
global seguira siendo elevada.
Los bancos centrales tendrdn
que seguir aumentando sus ta-
sas de referencia y recogiendo
dinero, debilitando mas la acti-
vidad econémica.

¢{Porque Arabia se inclina por
favorecer a Putin? En primer
lugar, estd el aspecto econd-
mico. Arabia Saudita sostiene
que la decisién fue econdmica,
no geopolitica. La reduccién de
la oferta maximiza sus ingresos.

Péagina 14 de 17



P ElFinanciero

Fecha: 10/10/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 8 Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Santoscoy

Area cm2: 367

Costo: 81,767

2/2 Ernesto O Farrill Santoscoy

Pero por otra parte Arabia Sau-
dita ve con preocupacién la po-
sibilidad de que Estados Unidos
vuelva a coquetear con su ene-
migo chiita acérrimo, Irdn, para
regresar al mercado internacio-
nal a las exportaciones de crudo
irani; como sucedié durante la
administracion del presidente
Obama, siendo vicepresidente
Joe Biden, a cambio de un pro-
grama de restriccion de armas
nucleares. El otro factor que
debe estar pesando es el involu-
cramiento del principe Moham-
med en el caso del periodista
Jamal Khashoggi.

Las consecuencias derivadas
de la posicion de Arabia en la
economia mundial son multi-
ples. En primer lugar, la inciden-
cia de la menor oferta de crudo
en los precios del petréleo im-
plica una inflacién que pudiera
mantenerse elevada por varios
meses mas. Esto a su vez, nos
lleva a incrementar las probabi-
lidades de que la Reserva Fede-
ral tenga que llevar el objetivo
de las tasas de Fondos Federales
a un nivel superior al de la “tasa
neutral” que de acuerdo al pro-
pio presidente del Fed, Jerome
Powell, se estima que debe si-
tuarse en 4.92% anual.

Esto se vera replicado enla
mayoria de los bancos centra-
les del mundo, lo que implica
que tendremos a varios bancos
centrales del mundo subiendo

agresivamente el costo del di-
nero y restringiendo la oferta
monetaria.

Los efectos previsibles de esto
en el corto plazo en los mercados
se verd reflejado en una tenden-
cia de fortalecimiento del délar,
alza en las tasas de interés de
largo plazo en todo el mundo, y
tendencia a la baja en los precios
de las materias primas, alimen-
tos y metales,

El otro efecto es que serd una
posible recesion econdmica, que
podria darse en Europa desde
este mismo afio, y mas adelante
en Estados Unidos, y que podria
ser mas profunda ante precios
altos en los energéticos. Para
México, los precios elevados
del petrdleo implican mayores
ingresos por las exportaciones
de petrdleo, pero somos defici-
tarios en hidrocarburos, por lo
que tendremos un mayor déficit
comercial en energia. Pero una
recesion global puede tener
efectos amplificados en nuestra
economia ante la carencia de un
buen clima de confianza para la
inversién productiva.

‘La hiperinflacion es
uno delos factores
gque mas afectana
la popularidad del
presidente Biden”
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Escasea la mano de obra en México

! I N 0 ha existido una conversacién que haya tenido

con algin empresario en los meses recientes en

COORDENADAS laque no aparezca como una de sus principales
preocupaciones la escasez de mano de obra.

: Hay regiones y sectores en los que se acentiia. Por
'En nque ejemplo, en ciertos polos del sector hotelero el por-
Qu i ntana centaje de vacantes alcanza practicamente el 20 por

i ciento. Es decir, una de cada cinco plazas disponibles no

Clpineusted: ha podido ser cubierta.
Envique.quintana@ effinanciero.com.mx Ocurre lo mismo en las industrias exportadoras en las
OE D que, sobre todo, mano de obra con cierto grado de califi-

cacién no puede ser captada.

Pero el tema es generalizado. Incluso, puestos de
trabajo escasamente calificados en la Ciudad de
México, no son faciles de contratar y tienen una gran
rotacion, es decir, el personal permanece poco en sus
posiciones y se mueve a otra actividad.

¢ Qué eslo que dicen las estadisticas disponibles?

El dato més reciente para la tasa de desempleo a
nivel nacional es de 3.3 por ciento. Se trata de un nivel
que puede considerarse de pleno empleo y esté entre los
mas bajos desde que el INEGI calcula esta estadistica.

Otro indicador relevante es el de la poblacién ocu-
pada total, que alcanzd ya los 57.4 millones de perso-
nas, que es la mayor cifra der la historia.

Claro, este indicador crece impulsado también por el
tamafio de la poblacién total.

No puede dejar de mencionarse que una parte sus-
tancial de las personas que trabajan lo hacenenla
informalidad.

Se trata del 55 por ciento de la poblacién ocupada.
Aunque ha tenido en los Gltimos afios una tendencia a
labaja, puesllegé al 61 por ciento en el afio 2010, sigue
siendo una cantidad descomunal.

De hecho, lo que ha sucedido en el mercado laboral
después de la pandemia es que ha existido un traslado
frecuente de trabajadores de la formalidad a la infor-
malidad y viceversa.

Ya exist{a desde hace afios esta tendencia, pero se
acentud tras el confinamiento.
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Para quedarse en la formalidad, muchos trabajado-
res estan demandando mas salario y mejores condicio-
nes de trabajo.

Si analizamos la evoluci6n del salario medio de
cotizacion del IMSS, observamos un crecimiento de
11.3 por ciento en términos nominales en los wltimos
12 meses. Si se quita el efecto de la inflacion, observa-
mos un crecimiento real de 2.4 por ciento.

Pero si consideramos el plazo de septiembre de 2018
al mismo mes de este afio, el alza nominal fue de 36.6
por ciento y el aumento acumulado ya es de 10.7
por ciento en términos reales,

A diferencia de lo que ocurre con los salarios mini-
mos, que son fijados por decreto o de las negociaciones
contractuales, que dependen de la fuerza de los sindi-
catos, el salario medio con el que se cotiza al IMSS nos
da un pulso del mercado laboral.

Cuando crece es que hay una falta de trabajadores,
por lo que las remuneraciones tienden a subir.

Por cierto, no se trata de un fenémeno que ocurra
exclusivamente en México. En Estados Unidos es qui-
z4s el tema laboral niimero uno.

La creacién de 263 mil nuevos puestos en septiem-
bre, volvi6 a confirmar la impresionante fuerza que
tiene este mercado, que en el ultimo afio generd 5 mi-
llones 690 mil nuevos empleos.

Ademads de los procesos de relocalizacion industrial,
una de las razones mds poderosas por las que algunas
empresas, sobre todo norteamericanas, estan bus-
cando establecerse en México es porque en EU sim-
plemente no consiguen trabajadores.

Como se ha dicho en muiltiples ocasiones, esta co-
yuntura es extraordinaria y México deberia aprove-
charla creando condiciones para atraer mas inversién
foraneay generar una estrategia para crear cadenas
de proveedores locales.

Ya lo hemos dicho en varias ocasiones, pero no sobra
repetirlo: es una oportunidad tinica que no va a volver
a presentarse hasta dentro de muchas décadas, si es
que alguna vez lo hace.
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Foro del

emprendedor

Nunca te rindas

ace un tiempo llegd a mis manos el libro Grindig it Out,
The Making of McDonalds, escrito, en colaboracién con
ofro autor, por Ray Kroc, fundador de la famosa cadena
de hamburguesas.

Esta obra ofrece una lectura de gran interés porque
nos ensefia varios conceptos fundamentales en la complicada vida
de los negocios: la importancia de los valores en la cultura corporati-
va, los fundamentos del control absoluto de costos y gastos, la sistemer
fizacién, el frabajo en equipo, mantener siempre una visién clara'y los
beneficios de una buena estrategia publicitaria, entre muchos ofros fe-
mas relevantes para un emprendedor. Destaca entre ellos el valor de
la perseverancia.

El que persevera alcanza

La primera ensefianza que nos llevamos es la importancia de perse-
verar para un emprendedor: cuando un joven me pregunta qué es lo
mds importante para friunfar en cuclquier empresa, yo siempre respon-
do, “nuncate rindas”. La vida de Kroc ilustra muy bien esfe principio.

Ray Kroc fue un vendedor exitoso de recipientes de papel durante
varias décadas, pero antes de esto fue un pianista que nunca deste-
6. Gracias ol conocimiento que obtuvo de la industria alimenticia a
lo largo de los Estados Unidos, logré convertirse en el representante a
nivel nacional de una marca de batidoras industriales llamadas Mul-
timixers. Entendia muy bien su trabajo'y lo desarrollé con entusiasmo
y aunque las ventas constituyeron su pasion, su verdadero elemento
lo encontrd hasta los 52 afios de edad, cuando conocié a los herme
nos McDonald, Richard y Maurice, y su pequefio restaurante en San
Bernardino, California.

Lo que inicialmente llamé la atencién de Kroc fue la cantidad de
Multimixers que los McDonald utilizaban en su negocio de hambur-
guesas. Lleno de curiosidad por saber de qué forma se utilizaban
sus batidoras, viajé de Chicago a San Bernardino y pronto se olvi-
dé de vender este aparato: encontré un interés mayor en la opera-
cién del restaurante en si mismodo que se convirtié en una verdade-
ra obsesién.

Poco después de la Segunda Guerra Mundial, los hermanos Mc-
Donald habian desarrollado un concepto de produccién de dlimen-
fos novedoso, en el que hoy se basa toda una industria de comida
rpida: productos de sabor irresistible, fciles de elaborar, con higie-
ne, calidad y preparados, de manera sistemdtica, ol momento. Ne-
cesariomente esto implica un mend sencillo, que en un principio no te-
nia mds de cuatro elementos: hamburguesas, papas fritas, refrescos
y malteadas.

Desde su primera visita al restaurante de Richard y Maurice, Kroc
queds absolutamente fascinado: largas filas para poder adquirir una
simple hamburguesa con papas fritas para ser consumidas fuera del
restaurante-ya que el sencillo establecimiento no contaba con mesas,,
cantidades industriales de comida que vendia un local relativamente

Ricardo B, Salinas*
Twitter; @RicordoBSalings

pequefio, la calidad y sencillez del mend'y los precios bajos. Las po-
pas fritas merecen mencién aparte porque la receta y el proceso ya
habian sido refinados al extremo por los hermanos McDonald, dén-
dole a algo tan sencilloy barato un sabor incomparable.

Kroc enfendid que este concepto debia llevarse a nivel nacional
y convencid a Richard y Maurice de oforgarle la franquicia maestra.
Con gran escepticismo, los hermanos, que sélo pensaban en su reti-
ro, accedieron.

Pero para Ray Kroc, la empresa nunca fue fcil, empezando por-
que los mismos hermanos McDonald establecieron condiciones que
eventualmente resultaron ridiculas y pusieron en riesgo todo el proyec-
to. Por gjemplo, ol abrir el primer restaurante en Chicago, Kroc descu-
brié que el clima extremo de esa ciudad hacia imposible el disefio de
establecimiento que exigian Richard y Maurice y el frio complicaba
igualar el sabor de las papas fritas, por lo que fuvo que contratar a un
ingeniero quimico para resolver este problema.

Su misma esposa siempre dudé del proyecto, a fin de cuentas squé
hacia un hombre de 52 afios comprometiendo el patrimonio familiar
detoda una vida en una empresa llena de riesgos y desconocida por
rat 812 Pero Kroc perseverd.

El equipo y sus valores

Desde el principio, Kroc enfendié que la conformacién de su equi-
po seria crucial para el éxito de una empresa plogada de retos. Uno
a uno fue reclutando a quienes por décadas lo acompafiaron en la

creacién de esta gran historia de éxito. Desde su director de finan-
zas, Harry Sonneborn, quien encontré formas altamente innovado-
ras para financiar a los franquiciatarios de la cadena; June Martino,
su confadora y asistente infatigable que mantuvo al equipo unido,
aun en las etapas mds dificiles, hasta Fred Tumer, el fenaz director de
operaciones.

La organizacién McDonald's durante décadas fue muy compacta
y operaba desde una pequefia oficina en Chicago, pero contd siem-
pre con la mejor gente para administrar una creciente cadena de res-
taurantes donde laboraban decenas de miles de personas. Desde el
primer dia, los atributos que esta empresa ofrecid al pdblico fueron:
calidad, valor ol cliente, servicio y limpieza, palabras que el fundador
repetia como un mantra.

Para cumplir con estas condiciones, Ray Kroc fue absolutamente ri-
guroso en las cualidades que exigid a sus colaboradores: frabaijo in-
cansable, inteligencia 'y atencién absoluta a los detalles. Las jomadas
laborales en la oficina central de la Corporacién McDonald's fueron
exfremas, pero los beneficios que obluvieron todos los fundadores fue-
ron incomparables.

Péagina 3 de 15
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para caleular la humedad, temperatura y tiempo de coccion exactos
de las papas fritas, para lograr el sabor inconfundible del producto a
nivel mundial; se disefiaron puntualmente todos los procesos en el es-
tablecimiento para maximizar la productividad por segundo de cor
da operador de una parrilla y se describié minuciosamente la forma
de limpiar la cocina para lograr una higiene tofal, entre miles de ofros
asuntos que podrian parecer mindsculos. La pasién de Kroc por los
defalles no encontrd limites.

Para lograr la méxima calidad y control de costos, la capacita-
cién de los franquiciatarios y sus empleados fue siempre fundamen
fal. También lo fue el desarrollo de proveedores que cumplieran con
los méximos estandares de calidad a bajo precio: gracias a esto, du-
rante décadas las hamburguesas se vendieron anivel nacionalen 15
centavos y las papas fritas en 10 centavos. Sin un control riguroso de
procesos y cosfos esto habria sido imposible.

La importancia de una buena campaiia publicitaria
A pesar de las dudas constantes de su equipo de trabaijo, para Kroc
siempre fue fundamental una esfrategia publicitaria que transmitiera
con claridad al piblico las cualidades de la marca de los arcos doror
dos: valor y calidad total a bajo precio. Revisd personalmente cada
una de sus esfrategias y campafias, especialmente las que se fransmi-
fieron por televisidn: nunca dudd que el éxito de la corporacién depen-
dia de una publicidad bien disefiada y ejecutada.

En sus memorias, Kroc narra las batallas que libré con sus colabo-
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radores, socios y franquiciatarios para invertir cuantiosos recursos en
campafias que resultaron fundamentales para incrementar el tréfico
y las ventas en las tiendas. Nunca dudé de los enormes rendimientos
de esfas inversiones y cred esquemas novedosos para financiar, entre
todos los franquiciatarios, ambiciosas estrategias publicitarias a nivel
nacional y regional.

La vision de un lider

Hoy, entre muchos que paradéjicamente se benefician de la libertad
de comercio, estd de moda hablar del “capitalismo salvaje”. Cuando
leemos las biografias de los grandes capitanes de la industria com-
prendemos que el capitalismo no tiene nada de salvaje: es un compro-
miso con la excelencia y la mejora constante, es tomar riesgos e inver-
fir recursos en la biisqueda incansable de valor para nuestros clientes.
Lejos de ser salvaie, s la representacidn de una cultura civilizada que
busca el mayor bienestar, elevando la calidad de vida de todos los
miembros de la sociedad.

Ademds de ser un filintropo apasionado por sus causas, Ray Kroe
fuvo el suefio de extender por todos los rincones una visién democré-
fica del capitalismo y crear empresarios exitosos a partir de cualquier
fomilia de clase media con ganas de frabajar muy duro y progresar.
Asi que, como &, jnunca fe rindas!

Ricardo B. Salinas es presidente y fundador de Grupo Salinas
Sitio: https:/ /www.ricardesalinas.com/
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Piden prestado-
res privados ser
incluidos en el
sistema de salud

a sesién de la Alianza de Prestado-

res Privados de Servicios en Salud

[APPSS) con la Comisién de Salud en

la Cdmara de Diputados que tuvo lu-

gar la semana pasada, fue un evento
histérico porque implicd abrir un didlogo
que no ha existido entre el sector pabli-
coy el sector privado de salud de Méxi-
co. Normalmente, y sobre todo en la ac-
tual administracién, el sector privado de
la salud ha sido ignorado, y sin embargo
estd asumiendo un papel cada vez mds
relevante.

En esta ocasidn, en principio, los pres-
tadores privados se presentaron por pri-
mera vez con una representacién Unica
-a fravés de la citada Alianza-, lo cual tie-
ne una relevancia que seguramente se irg
viendo con el tiempo.

Hasta ahora al sector privado de salud,
que también existe y que tiene un rol ca-
da vez mds fuerte en México, no se le to-
ma en cuenta en la ejecucidn de politicas
aun cuando sus servicios van asumiendo
cada dia mayor importancia; simplemen-
te la mitad de lo que gastamos los mexica-
nos en atender nuestra salud lo gastamos
en prestadores privados. Ya sea en con-
sultas médicas, en andlisis de diagnéstico,
en adquisicién de medicamentos y otros
insumos o en intervenciones mds comple-
jas, los mexicanos desembolsamos una
proporcién significativa del gasto fotal en
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salud del pais.

En el evento se analizaron los cambios
de los Gltimos afios y se planted que el nue-
vo sistema nacional de salud que México
necesita y merece de cara al 2030 debe
ser con una inclusién formal y planeada
de los prestadores privados en un nuevo
modelo de salud con enfoque social don-
de se les permita vincularse con el sector
plblico.

Como presidente de APPS, Patrick De-
vlyn, dijo que fras la emergencia sanifa-
ria por la pandemia se generd un gran
rezago de afencién a pacientes, y ese
saldo pendiente exige refomar una visién
poniendo al paciente auténticamente al
centro del sistema, “buscando cumplir
con el derecho constitucional de acce-
so a la salud, alejéndonos de distracto-
res ideoldgicos y politicos que nos sepa-
ren, y logrando asi estructurar un sistema
de salud oportuno, eficaz, y calidad”.
Planteé que siendo francos, para lograr
cerrar més rdpidamente las grandes bre-
chas de acceso, nuestro sistema nacional
de salud requiere mucho més inversién,
de una adopcién mds dgil de las tecnolo-
gias de la salud, de desarrollar mayores
eficiencias en el aprovechamiento de las
capacidades instaladas y mecanismos
de interoperabilidad entre instituciones
incluyendo al sector privado.

Por su parte, Javier Potes, también fun-

dador de APPSS y director general del

Consorcio Mexicano de Hospitales, di-
jo que no hay un dilema sobre si hacia
el futuro el sistema es piblico o privado,
sino més bien lo que se requiere es la
visién de un sistema de salud integral
donde el paciente y sus recursos pue-
dan navegar con su informacién garan-
tizdndole continuidad y oportunidad en
la atencién sin importar si la institucién
en que se atienden es piblica o privada.

Hicieron ver que si bien el sector priva-
do registra crecimiento cuantitativo y re-
suelve problemas puntuales de oportuni-
dad en la atencién complementando el
modelo publico, su operacién desarticulo-
dale hace perder eficiencia al no aprove-
char las oportunidades de planear como
parte de un sistema moderno, dindmico,
de acuerdo con las necesidades de la po-
blacién y que garantice acceso, calidad

y continuidad de atencién. Reconocie-
ron que el sector privado no es la solu-
cién a los problemas de salud del pais
y también tiene grandes retos, tales co-
mo: Integrar la prevencién a su modelo,
crear nuevos modelos de accesibilidad
financiera, elevary estandarizar la cali-
dad de sus servicios, asi como el uso de
grandes datos para la planeacién, eva-
luacién y mejora de los mismos.
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La transformacion dig-
ital de la Secretaria de
Economia costara 390
millones de pesos

a Secretaria de Economia contratd a Infotec, un centro

de tecnologia del Conacyt, para desarrollar una serie

de proyectos de “transformacién digital” que privile-

gie el uso de software libre por un valor de 390 millo-

nes de pesos. La proveeduria se inicié el 22 de sep-
tiembre de 2022 y culminard en 2024.

En la lista de desarrollos previstos en la licitacién hay un
poquito de fodo, desde la creacién de plataformas de inte-
raccién con usuarios finales, de un archivo digital con infor-
macién de documentos fisicos con motor de bisqueda o de
la incorporacién de medios de pago para la “inscripcidn de
actos de naturaleza mercantil”. Es un monstruo de frabajo.
Es complejisimoy la proveeduria incluye la ciberseguridad.

Habrd actualizaciones, mejoras y creacién de platafor-
mas digitales para el Sistema del Registro Nacional de In-
versiones Extranjeras, el Registro Nacional de Empresas
Integradoras, el Sistema Integral de Gestién Registral, el Po-
drén Nacional de la Microindustrias, en la Unidad de Prac-
ticas Comerciales Infernacionales y en el Sistema Integral
de Gestidn Registral.

El espiritu general de esta “transformacién digital” es
avanzar hacia un entorno informético que privilegie el “uso
de software libre, con el propésito de dejar de ufilizar licen-
ciamientos y ser poseedores de los insumos necesarios que
le permitan mantener y mejorar la operacién de las diferen-
tes dreas” de la Secretaria de Economia, de acuerdo con el
anexo téenico del convenio CONV-007-2022.

Se trata de evitar o reducir el uso de software con licen-
cias privadas, como el desarrollado para su venta por las
grandes tecnolégicas, en sinfonia con los Lineamientos de
Austeridad Republicana y la Estrategia Digital Nacional,
que “presenta un cambio de perspectiva en las acciones y
en las relaciones entre el gobiemo, la industria privada, la
comunidad cientifica y tecnoldgica, y la sociedad, privile-

José Soto Galindo
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giando la autonomia, la soberaniay la independencia fec-
nolégicas del Gobierno de México”.

La transformacién digital de la Secretaria de Economia
ocurre dos afios después del hackeo que inhabilité los co-
rreos electrénicos y el sistema de archivos de la dependen-
cia. Ese ataque cibernético oblig a suspender “por causas
de fuerza mayor” los trémites de la Secrefaria y de su érga-
no administrativo desconcentrado Conamer (Comisién No-
cional de Mejora Regulatoria) entre el 24 de febreroy el 9
de marzo de 2020.

El incidente de seguridad de la informacién ocurrié bajo
el mando de Graciela Marquez Colin. La contratacién con
Infotec se produjo en los Gltimos dias de trabajo de Tafiana
Clouthier Carrillo como secretaria de Economia (se adjudi-
cS el 21 de septiembre). La ejecucién de esa “transforma-
cién digital” corresponderd al equipo de Raquel Buenros-
fro Sdnchez, nueva titular de la cficina.

La adjudicacién a Infotec coincide en tiempo con el hac-
keo a la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), que
evidencié un descontrol en la actualizacién de controles de
seguridad en el software libre Zimbra que utilizan el Ejército
mexicano y la Fuerza Aérea en su versién de pago.

Infotec (el acrénimo del Centro de Investigacién e Inno-
vacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacién)
es un proveedor de servicios para las oficinas federales.
Su portafolio de servicios incluye desarrollo de software,
disefio, software en la nube [software as a service) e inter-
net de las cosas.

No serd fcil montar el monstruo que le adjudicé la Se-
cretaria de Economia: son 10 proyectos que incluyen de-
sarrollos back end'y front end (software y experiencia de
usuario), con inteligencia artificial, mineria de datos, captu-
ra digital de informacién e incluso creacién de videos, ani-
maciones y fextos (copies). Y —que no se nos olvide — la ci-
berseguridad, un molesto talén de Aquiles.
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La ultima y nos
vamos (al panel
T-MEC)

n los Gltimos 80 dias de con-
sultas energéticas formales ba-
o jo el TMEC, el gobierno de Es-

tados Unidos parece creer que
. D1 logrado mds que en los mds
de 420 anteriores, de meros reclamos
oficiales.

La verdad es que eso no estaba tan
dificil. Por més de afio y medio, distin-
fas autoridades del gobierno de Estados
Unidos, incluyendo el Departamento de
Estado, el Departamento de Energia'y el
United States Trade Representative (US-
TR] han insistido que tienen “preocupa-
ciones sustantivas” por la reforma a la
Ley de la Industria Eléctrica y otras accio-
nes potencialmente discriminatorias en
contra de inversionistas estadouniden-
ses. Pero el gobierno mexicano no sé-
lo ignord las advertencias por completo.
Las politizé. En varias ocasiones, el pre-
sidente Lépez Obrador le ha cantado un
tiro, muy pUblicamente, al presidente Bi-
den al respecto.

En este contexto, es posible que la
“inercia positiva” que USTR le ha dicho
a los medios que busca mantener al ex-
tender el proceso de consultas sea fran-
camente incipiente. Es facil descontarla
como una continuacién del ddo de opti-
mismo y aversidn al conflicto que carac-
ferizaron la fase uno.

Pero si el gobiemo de México no hu-
biera mandado ninguna sefial de estar
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dispuesto a rectificar en mucho, una pos-
tura asi por parte de USTR seria imposi-
ble de justificar. Por los compromisos de
confidencialidad que el propio TMEC
establece durante las consultas y las dis-
cusiones de un potencial panel, quizds
tardemos mucho en saber en qué les ha
dicho México que estd dispuesto a ce-
der. Por ahora, sdlo estd la especulacién
generada por una sesién particularmen-
te productiva de la CRE, en la que se li-
beraron cientos de permisos —aunque
parece que la mayoria volvieron a ser
para Pemex. En cualquier caso, eso no
resuelve los ofros tres reclamos pendien-
tes. Si esta fuera toda la inercia positiva
—arreglar unos meros permisos y echar a
andar unos pocos proyectos —3no esfaria
el gobierno de Estados Unidos cediendo
demasiado a cambio de nada realmen-
te sistemdtico?

En ofro plano, se puede argumentar
que la extension del proceso de consul-
tas no era fan significativa, como si fue-
ra algo que iba a ocurrir en automdtico.
Procesalmente es cierto: el término del
plazo minimo solo faculta, pero no obli-
ga, a un pais a emprender una accidn
de disputa. Pero la lectura politica es di-
ferente. La extensién del plazo (combi-
nada con la declaracion) alimenté entre
varios una serie de expectativas positi-
vas de resolucién. Esto estd muy lejos de
ser infrascendente. Ademds, menoscabd

la sensacién de que el gobierno de Es-
tados Unidos ya habia echado a andar

un proceso con vida propia que no se
podria detener a menos que el gobier-
no mexicano rectificara sus politicas de
manera sustantiva. Si el gobierno de Es-
tados Unidos eventualmente decide lla-
mar al panel, ya no va a poder argumen-
far que era un paso siguiente inevitable
dado que el gobierno mexicano no ha
atendido todas las preocupaciones. Ten-
drd que asumir de nuevo el rol de prota-

gonista activo, explicando por qué estd
fomando una nueva accién.

Lo que queda, entonces, es tomar la
declaracién de forma literal. Justo antes
de llegar al punto de llamar al panel, el
gobierno de Estados Unidos ha percibi-
do una apertura la posibilidad de reso
ver diferencias que llevaban mds de afio
y medio estancadas. Sea real o imagi-
nada, sustantiva o incipiente, es una ex

traordinaria oportunidad. Como algunos
juran, ahora si es la Oltima.

Péagina 7 de 15



Fecha: 10/10/2022

Pagina: 25

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 281

Costo:

112

Alfonso Garda Araneda

ago@gomaia.com.mx

227,269

Columnas Econdmicas

Alfonso Garcia Araneda

Precios del maiz sin
rmbo claro

No cabe dude que los mercados en gene-
rel, han estedo sometidos a una fuerte vor
latilidad debido a muchos y variados foc-
fores, y los precios del mafz que cotizan en
Chicago no han sido la excepcién, prover
cando que hoy, éstos no fengan un rumbo
dlaro.

Arrancames la semana posada fodavio
con los efectos sorpresivos del reporte de in-
ventarios frimesfroles que publics el Depar
fomento de Agricultura de Estados Unidos
(USDA, por sus siglas en inglés| el viemes
anterior, el cuallos ubicd en 34.98 millones
de foneladas, es decir, 3.43 millones por
debajo de lo aue esfimaba el consenso del
mercodoy 3.76 millones por debaijo del
reperte sobre oferta y demanda correspon-
diente ol mes de sepliembre posado emitr-
do por el mismo USDA.

Lo enferior confribuyd a que & malz su-
biera a lo largo de cuatro sesiones conse-
cutivas, incluida la del viemes 30 de sep-
fiembre; sin emborgo, es imporiante resaliar
que el volumen de operacion a lo largo ce
lo semanc fue escaso, debido entre ofras
rczones, al ferado en Chino que duré to-
da lo semana'y los mantuvo fuera de los
mercados.

Alos presiones olcistas del reporie menr
cionadbo, se sumaron los expeciativas sobre
lo que haria la OPEP+, ko cual incluye a Ru-
sia, que fen'a ya varios clas amenczando
con anundiar fuertes recortes de procuccién

que podion aleanzar los 2 millones de be-
rmlles diarios, lo que sin duda presionaria de
nueva cuento, los precios del combusiible
alalza. El miércoles cumplieron su palabra
yel precio del petitleo reacciond en conser
cuencia, lo que sin duda afecia los costos
de produccion de los agriculiores, que yo
de porsf son elevades.

Un focior edicional para los olzas me-
deradas que vimos a lo largo de la seme-

na, fue un robusto reporte semanal de ins
pecciones de exporiociones que lo ubicd
en 660, 430 toneladas, en el rango supe
rior de los expectativas, de los cuales Chino
habria impertado 429,000 toneladas des:
de el Golfoy donde ton salo le quedan 2.5
millones de foneladas por embarcor para
este afio comercial versus los 10.64 millo-
nes que fodevia le faltaban el afio pasedo,
lo cual nos habla de una fuerte demanda,
que finclmente permifid que el viemes por
sado el mofz a diciembre cermora en terre-
no positivo cl avonzar en la sesién 1.15%
para ubicarse en 268.98 délares/tone-
lada, en una sesion de poco volumen de
operacion.

A pesar de ello, d'verscs foctores manfie-
nen a los analistas inclinados a aue los pre-
cios del mafz podifan muy fécilmente fomar
una fendencia a la baija. Para empezar, lo
cosecha va avanzondo muy bien.

El lunes se irformé oue se lleva un avar-
ce del 20%, enlinea con lo esperadoy sélo

2 punios porcentuales por cebaio del pro-
medio de los Glimos cinco ciios.

El clime seco ha sido un facter muy
importcnte en el avance anterior; sin enr
bargo, ho generoco gue el sisiemo de

rios o fravés de cual sole el maiz cosechado
para ser onsportodo por barcazas, se err
cuentre en niveles de agua reaimente bajos,
lo gue dificulia enormemente la fransportar
cién del mafzy que se eleven los costos de
frensportacion por rio, lo que hace que se
acumulen inventarios y los precios bajen.

Lo foricleza del ddlar como consecuen-
cio cel alza en tosas de Estades Unidos ha-
ce que el precio del malz se encarezca y
se0 menos competitivo frente @ sus compe-
fidores sudamericanos, donde Brosil ha ex
portado ya 45 milones de toneladas contra
37 millones del afio pasadoyy el firo de grer
ciavino el jueves con un reporte de exporter
ciones semanales decepcionante.

Los fundomentales de mafz en el corto
plazo se ven bajisias debido a que estomes
en plena cosecha, exisie una baja cemarr
da para exportary la situacién de los rfes
genera un mercado de contado débil, es
decir, que impide a los agrictores vender.

Este miércoles tendremos el reporte so-
bre oferic y demanda del USDA de octu-
bre, &l cual podria dar mayor cloridad so-
breel rymbo que padrion 'L%n&?r%og pleges
del mafz.

Habré que estar pendientes.
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| La mejor, PENOLES

POR segunda semana consecuti-
va los papeles de la minera Indus-
trias Peficles fueron los de mejor
desempeiio dentro del S&P/BMV
IPC. Subieron 13.17% a 221.57
pesos cada uno en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. En el afio pierden
5.94 por ciento.

Penoles | 221.57
FESOS POR 070CT22
ACCICm EN BAMY

€) 13.17% 1

I La peor, LASITES

EN su primera semana completa
en el principal indice da lo BMV, lo
nueva empresa Sitios Latinooméri-
ca, propiedad de Carlos Slim, fue
la de pear desempeiio, con una
coida de 28.25% en el precio de
su accion a 645 pesos coda una,

Perdit 8,080.24 millones de pescs,
BOD Sitios Latam |
J0SER22 PESOS POR ACCION
' ER BANY
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(é\/ AC Las acciones de la embotella-

dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.84%
la semana pasada en la Bolsa Mexica-

na de Valores. Pasaron de 145.02 a

143.8 pesos por unidad. ¥

é\i AIFA Los fitulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-

dieron 4.13% la semana pasada en la

Bolsa mexicana, al pasar de 12.82

12.29 pesos. En valor de mercado per-

dié 2,601.89 millones de pesos. ¥

@) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nega-

tiva en la BMV, pues sus acciones per-

dieron 0.19% al pasar de 36.29 a

36.22 pesos cada una. En lo que va del
2022 pierde 4.56 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América M-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.32% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 16.63
16.41 pesos cada uno. En lo que va del
afio caen 24.34 por ciento. ¥

asup NSUR Lf)s titulos de Grupo' Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
5.3% la semana pasada en la Bolsa

mexicana. Pasaron de 396.67 a 417.71

pesos cada uno.
$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
8.43% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 50.91 a 55.2 pesos cada uno. En
el afio avanzan 50 por ciento.
...... BIMBO Los fitulos de la panifica-
=== dora mds grande del mundo avan-
zaron 2.11% en la Bolsa mexicana, al
pasar de un precio de 70.97 pesos a
uno de 72.47 pesos. En valor de mer-
cado la emisora gané 6,652.91 millo-
nes de pesos.

¥ BOLSA Grupo BMV gand 421.02

R millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
33.69 a 34.41 pesos, equivalente a
una ganancia de 2.14 por ciento.

Columnas Econdmicas

518,434
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CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
subieron en la semana 2.59%, de 6.94
a 7.12 pesos cada una, en la Bolsa
mexicana. En valor de capitalizacién
gané 2,611.5 millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un alza de 2.78% la
semana pasada en la Bolsa. Pasaron de

Jose {uco

35.67 a 36.66 pesos cada uno. En el «

2022 pierden 28.62 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-
presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 1.66% a
1,014.24 pesos por unidad, equivalen-
fe a una pérdida en valor de mercado

de 4,201.51 millones de pesos. ¥

rmss FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 1.25% a 127.8 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier
den 19.78 por ciento.

» £ GAP Al cierre de la semanq, los
A fiulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 9.23% en la BMV a
278.04 pesos cada uno, equivalente a
una ganancia en valor de mercado de

12,033.96 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
avance semanal de 1.69% a 75.01 pe-
sos cada uno en la Bolsa Mexicana de
Valores. En el afio muestran una ganan-
cia de 13.33 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC [antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 2.67% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 120.7 a 123.92
pesos cada uno. En el 2022 pierden

21.79 por ciento.
0 GENTERA Los papeles de la em-
presa de servicios financieros y
microcréditos, tuvieron un alza de 0.69%
a 17.49 pesos por unidad en la Bolsa
mexicana, desde los 17.37 pesos de la
semana previa. En el 2022 avanza 32.7

carsa

por ciento.

".‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 9.12% a 34.83 pesos cada
uno, desde los 31.92 pesos de la sema-
na previa en la BMV. En el 2022 avan-
za 42.05 por ciento.

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo
Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 8.88%
a 140.8 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los dltimos 12
meses muestran una ganancia de 6.01
por ciento.

é GMEXICO La empresa minera Gru-
“a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 1.1% a 68.87
pesos por unidad, y cerré con un valor

de capitalizacién bursétil de 536,152.9

millones de pesos.

é@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas Gruma

cerraron la semana pasada en la Bolsa

mexicana con una ganancia en su pre-

ciode 4.27% a 201.14 pesos por uni-

dad. En el afio tienen un refroceso de

23.38 por ciento.
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
gieney cuidado personal, tuvo una pér
dida en el precio de su accién de 3.42%
a 25.99 pesos cada una la semana pa-
sada en la Bolsa. En el afio pierden
16.19 por ciento. ¥

KOF Los titulos de la refresquera
N Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 2.29% durante la semana
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
117.67 a 120.37 pesos cada uno. En
lo que va del 2022 la emisora avanza

7.76 por ciento.
|5 LIVEPOL Las acciones de la de-
ll:ﬂ partamental Liverpool ganaron

3.24% en la semana, d _qsordde 88.5
a91.37 pesos. Enel 28920k 294
por ciento. Su valor de mercado es de

129,195.9 millones de pesos.
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@ MEGA Los titulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Megaca-
ble, subieron 2.34% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 41.53 pesos cada
uno. En lo que va del 2022 pierden
40.47 por ciento. Su valor de mercado
es de 35,607.78 millones de pesos.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 133.74 pesos, terminando
la semana con un aumento de 5.54%
en la Bolsa Mexicana de Valores.
@ ORBIA Los papeles de Orbia pa-
saron de 33.78 a 33.05 pesos en
la semana, un retroceso de 2.16%en la
BMV. En el 2022 pierden 36.77 por cien-

to. Su valor de mercado asciende a

66,430.5 millones de pesos. ¥

—~oma

PINFRA Las acciones de Promoto-
ray Operadora de Infraestructura
cayeron 3.74% en la semana en la Bol-
sa, a 132.03 pesos. En el 2022 acumu-
la una caida de 17.48 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil es de

54,610.45 millones de pesos. ¥

518,434
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Q Las acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 3.82% la semana que
recién terminé, pasando de 83.05 a
79.88 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 23.11 por ciento. Su valor de
mercado asciende a 32,431.28 millo-
nes de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron la semana pasada
con un alza en su cotizacién en la Bolsa
Mexicana de Valores de 5.29% a
119.54 pesos por unidad. Su valor de
capitalizacién bursdtil es de 39,200.91
millones de pesos.

BANREGI0

SITES Los papeles de Telesites su-
bieron 4.48%, de 16.74a 17 .49
pesos cada uno en la Bolsa Mexicana
de Valores la semana pasada. En lo que
va del 2022 han ganado 19.23 por
ciento. Su valor de mercado asciende

a 57,407.91 millones de pesos.

telesites

@ TLEVISA Las acciones de la pro-

== ductora de contenidos en espariol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,

pasaron de 21.8 a 21.16 pesos cada
una, una baja de 2.94% en la semana
pasada. En lo que va del 2022 pierden
45.11 por ciento. Su valor de mercado
es de 60,092.18 millones de pesos. ¥

VESTA Los fitulos de la desarrolla-
dora de parques industriales su-
bieron 0.19% a 37.59 pesos cada uno
en la BMV. En lo que va del 2022 tienen
un retroceso de 8.83 por ciento. Su va-
lor de mercado asciende a 25,749.77

millones de pesos.

VesTA

VOLAR Las acciones de la aeroli-
nea de bajo costo Volaris subie-
ron 10.68% a 15.75 pesos cada una
en la Bolsa mexicana. En lo que va del
2022 tienen un retroceso en su precio

de 57.13 por ciento.

~ !, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 1.5% en la
semana que recién finalizé, a 71.89
pesos por unidad. En lo que va del 2022
tienen una caida de 5.52 por ciento. Su
valor de capitalizacion bursétil asciende

a 1.25 billones de pesos.
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Se hacederecursos
Enlamira
Congresoenergélica

Coca-Cola Femsa KOF}, el moyor embotellodor
de productos CocaCola de América latina, levanté 6,000
millones de pesos con le colocacion de bonos socicles y
sustertables en México, los cuales generalmente estén lige-
dos a realizar proyecios “verdes" y en el caso de la embote-
ladora, esta puso la mira en problemdticas como las que se
han acentuado esfe afio ante la falia de cgua en algunas
regiones del norte del pas.

la emision consistié en 5,500 millones de pesos en bonos
sociales @ siefe afios con ura fasa de inferés fija de 9.95%,

y 500 millenes ce pesos en certificados sosteribles a cudle
afios con tosa igual ala Inferbancaria de Equilibrio [TIE) més
0.05 puntos porcentucles.

Con la emisién, la firma se convirtié en el primer corporai
vo nofinandero en Méxicoy la primera compaiia de cansu-
mo en América en colocar insumentos con efiqueta social.

la compafifa plarea financiar proyecios reladionades con
capaciiecion en emprandimientey auteempleo, soluciones
nanciercs, e inversiones en desarrollo sosterible.

App|ey Goaogle estén en la mira de los principales égor
nos reguladores de México por pesibles précticas monopé:
Iecs relofivas en el mercado de aplicociones méviles.

Columnas Econdomicas

; 1 o wda Y91
winpyn. o B

Acciones y Reacciones

El Insfivio Federal de Telecomunicaciones (IFT}y ko Com?-
sién Federal de Competencia Econdmica (Cofece) iniciaron,
de manera separada, pesquisas medionte sus frespectivas Aw
foridades Investigadoras, afincles de sepliemarey a rafz de
lo presentacion de denuncios.

ElIFT dlijo que la denuncia presentada ante ellos apunta
posibles précticas menopclicas relafivas consistentes en verr
fas atadas, disciminacién e incremento de aostos.

En Cofece, la investigacién inicié en el mercade de desor
ollo, distribucién y procesamiento de pagos de aplicacones
méviles'y contenido digital, asf como semvicios rddacionados.

Las asociaciones mexiconas de Energla [AME], de
Economia Erergética, de Gas Natural [AMGIN, de Ener
gla Edlica [AMDEE), de Empresas de Hidrocarburos [AMEX
HIl, ce Hidrégeno (AMH?2)y de Energia Solor [ASOUMEX),
frobajon en conjunto con el World Energy Council Capitulo
México [WECMEX), para confribuira la discusion informa-
da de lo agenda de prioridades de este seciory sumar es-
fuerzos para el desamollo naciond, en beneficio de México
enel marco del 12vo. Congreso conjunio.

los part cipantes sefclaror que la ediricidad noes un
en s misma, es una palanca de desarrollo mportante, con
lo cual fiene una oportunicad Gnica de crecimiento econdmi-
coy exponencial que puede ser posible, st México se infegro
en Norteamérica con alia disponibilidad de fuentes de ener
gla limpia.

n

cacionesyreacciones@eleconomista.mx
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| oréximo 29 de octubre se conme-
mora {en su acepcidn de recordar
un evento triste] aquel dia de ha-
ce cuatro afios cuando Andrés M.
Lépez, siendo presidente electo
anuncié que, con base en una encuesta ile-
galy amafiada, el pueblo bueno y sabio ha-
bia considerado que era conveniente cance-
lar el aeropuerto en Texcoco y ampliar en su
lugar la base aérea militar en Santa Lucia. En
consecuencia, y dado que “el pueblo nunca
se equivoca’, no le quedaba de ofra mds que
cumplir con su mandato. Con ese anuncio ink
cié un proceso de destruccion que continda 'y
que en los siguientes dos afios se profundiza-
rd con un costo inconmensurable.

En el articulo de la semana pasada apunté
que la poblacién estd en un proceso paulatino
e irreversible de envejecimiento como resulfer
do de la menor fasa de ferfilidad (€l afio pasar
do fue de 2.08, ligeramente inferior a la tasa
de remplazo requerida para mantener la po-
blacién constante que es de 2.10) junto con la
mayor esperanza de vida que es de 71 afios
{ndtese que cayd cuatro afios entre 2018 'y
2022 debido a la destruccion del sisema de
salud piblica que dejé a 15 millones de mexi-
canos sin acceso a los servicios de salud, el
desmantelamiento de los mecanismos de ad
quisicion y distribucion de medicamentos y el
pésimo manejo de la pandemia de covid).

Asi, se proyecta que para el afio 2050 la
poblacién de hasta 15 afios de edad repre-
senten slo el 15% del total mientras que los
de 65 afios y mds represente el 40 por cien

Dindmica demografica y la destruccion

fo. Mds adn, la dindmica demogrdfica apun-
fa a que el bono demogrdfico estd por finali-
zar por el indice de dependencia empezard
aaumentar.

Es por esta dindmica demogrdfica que si
la economia no empieza a crecer a fasas ele-
vadas y sostenidas, México se encamina a ser
un pais de viejos pobres. Y es aqui en don-
de hay que situar el tsunami de destruccion
que el presidente Lépez ha causado porque
lo que ha hecho en diferentes dmbitos de la
politica pablica derivan cada uno por si mis
mo y todos ellos en su conjunto en una des-
fruccién, valga la redundancia, del potencial
de crecimiento de la economia. Destaco, por
la restriccién de espacio, tres aspectos de es-
fa destruccion.

Primeroy sin duda la mds importante es la
destruccion institucional, el debilitamiento del
Estado de derecho y la menor certeza juridi-
ca. Quizés ol presidente no le importa eso de
que “la ley es la ley” y para muestra estén las
violaciones al FMEC en materia de energia
eléctrica), pero a los agentes privados es ob-
vioque sf les importa'y la consecuencia de esa
pérdida de cerfeza juridica ha sido una caida
de la inversién. Asi, la evolucién de la Inver
sién Fija Bruta muestra que ésta registrd su Gl
fimo pico en julio de 2018 (que coincidente-
mente es cuando Lépez gané las elecciones).
El ltimo dato (julio de 2022) muestra que la
IFB se encuentra en un nivel similar ol de ma-
yode 2011y es 3.3% inferior al dltimo pico
referido. Es obvio que sin inversién no puede

haber crecimiento futuro ni la posibilidad de
generar un flujo creciente de ingreso que evite
que haya cada vez mds viejos pobres.

Segundo es ki crisis fiscal que se avecina.
El gobierno presume que la deuda pdblica no
ha aumentado, lo cudl es falso; a junio de es-
fe afio el saldo de los requerimientos financie-
ros del sector piblico ascendié a 13.5 billo-
nes de pesos, un incremento de 25% respecto
del cierre de 2018. Esimportante sefidar que
esfos no han aumentado mds porque el go-
bierno decidié uilizar los recursos que habia
en diferentes fondos, destacando el Fondo de
Estabilizacion de los Ingresas Presupuestarios.
Hacia futuro ya no habrd tales ahorros y s un
grave problema de finanzas piblicas y pre-
siones de endeudamiento por el crecimiento
acelerado que tendrd el rubro de pensiones;
sin una reforma tributaria no habrd manera de
fondearlas ni tampoco seguir sufragando los
diferentes programas “sociales” creados por
el presidente, ademds de educacion, salud,
seguridad, efcétera.

Tercero, la destruccién del sistema educo-
fivo nacional. De por si la calidad del servi-
cio educativo ha sido histéricamente muy ba-
ja, pero a partir de que el presidente canceld
la reforma educativa de 2013 esta ha cai-
do. Peor ain, el presidente quiere una edu-
cacién ideologizada y “humanista”, aunque
los egresados sean analfabetos funciona-
les. Sin capital humano de alta calidad cre-
cer es mas dificil, notoriamente mds caro'y
asegura una poblacion que tendrd una ba-
ja productividad y bajos salarios; pobre.
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T-MEC, ;Buen rostro?

=== | arribo de la ex jefa del Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) a la Secretaria de Economia, Raquel Buenrosiro, abre un
abanico de inferrogantes.
Pero sobre todo y tal vez la més importante es: 3qué lado de
b 5U 10510 dgjard ver a los gobiernos de Estados Unidos y Canadé
en el proceso de consultas sobre la politica energética?

sMostrard una cara amable y negociadora? é smostrard el rostro fir-
me e inflexible <que mantuvo frenfe a un grupo de los més poderosos em-
presarios, a los que précticamente obligé a que pagaran complefos, y sin
planeacién fiscal, ni largos litigios legales, sus contribuciones al fisco-2

2Cémo enfrentard el desafio que representa la dificil negociacién con
los gobiernos de nuestros principales socios comerciales y al mismo tiem-
po la negociacién con el ala radical del gobiermno mexicano que enarbo-
la la bandera de la soberania energética?

Si busca una negociacién que implique el cambio de perspectiva del
Presidente de la Repiblica, podria entrar a un tinel oscuro en su relacién
con el Jefe del Ejecutivo.

Si opta por el endurecimiento en las negociaciones y rechazar las in-
ferpretaciones de nuestros socios comerciales, podria conducimos a una
senda muy riesgosa que conduciria a la aplicacién de severas sanciones
arancelarias, de parte de nuestros vecinos del norte, en contra de disfin-
fos sectores exportadores mexicanos y la pérdida de confianza'y credibi-
lidad de México, al incumplir los acuerdos aceptados en el TMEC.

El desafio que tiene frente a si en las relaciones comerciales en el acuer-
do frilateral norteamericano, es sumamente complicado; tal vez es el mds
complicado que le ha tocado enfrentar.

Adicionalmente hay otras preguntas: 3Qué hard en materia de fomen-
to a los mercados, la economia y la industria?

sTomard la batuta que le corresponde en el Plan Antiinflacionario (Por
cic 2) o continuard permitiendo que la lleve el actual Procurador General
del Consumidor Ricarde Sheffield?

25e coordinard con el secrefario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
0, en la campaiia para abatir el aumento de los precios al consumidor;
se djustard a lo planteado o buscard imprimir su propio selloy aportar a-
go adicional?

sFomentard la competencia? 3Lo hard con o sin la coordinacién con la
Comisidn Federal de competencia Econdmica, que tan debilitada tiene el

Columnas Econdmicas

Presidente de la Republica?

3Continuard con la estrategia para lograr un Plan Nacional Industrial,
como lo planted de manera incipiente su antecesora, Tatiana Clouthier?

3Buscard aprovechar la oportunidad que representa la relocalizacién
de empresas (nearshoring)?

Hay que recordar que la nueva secretaria de Economia, tiene desde
hace muchos afios, una muy cercana relacién con el presidente de la Re-
pUblica, quien desde que es Jefe del Ejecutivo, le encomendd un par de
las tareas més dificiles que suponian desafios maydsculos para la conse-
cucién de los objetivos presidenciales.

Alinicio del gobierno le encargé a Buenrostro, que desde la podero-
sa Oficialia Mayor que se consfituyd a partir de esfa administracién en
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, realizara la compra centre-
lizada de medicamentos, en el contexto de la estrategia presidencial pa-
ra desmantelar lo que en su momento calificé como un oligopolio corrup-
toy pernicioso.

La funcionaria, logré el objetivo y frente a su eficaciay la necesidad
del gobierno de aumentar la recaudacién, sustituyé o Margarita Rios Far-
jat —actual ministra en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién- por
Buenrostre.

Desde su llegada al SAT, efind la punteriay prometié que se concentro-
ria, inicialmente, en el cobro a los grandes contribuyentes, aquellos que
registran ingresos desde mil 500 millones de pesos anuales.

Y pasado el tiempo, entregé resultados superiores a los que previd ori-
ginalmente. El SAT recaudé en 3 afios 86% mds de lo logrado en el sexe-
nio pasado, de grandes contribuyentes.

Buenrostro trae medallas muy importantes de eficiencia administrafiva
y caréelery firmeza.

Veremos si en su nueva tarea tiene mano suave y capacidad de nego-
ciacién para enfrentar los retos.

Atisbos

{FIBRA! - Fibra Educa, encabezada por el ingeniero Jorge Nacer, logrd
su primer Crédito Sindicado como Vinculado a la Sostenibilidad, por 5
mil 785 millones. Ademds de la importancia del financiamiento de San-
tander Corporate & Investment Banking, muestra su compromiso con los
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. jEnhorabuenal
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David Marquez Ayala

REPORTE ECON6MICO/WWW‘\/ECTORECONOM\CO‘COMMX
México. Prondsticos econdmicos (septiembre 2022)

DAVIDMARQUEZ AYALA

porte {05 oct) aun no se cuenta con actuali-

zaciones oficiales respecto del crecimiento
del PIB esperado para este ano y el proximo. Las
(inicas actualizaciones a la [echa son las del Banco
Mundial que eleva su prondsticode 1.7 2 1.8% en
2022yloreduce de 1.92 1.5 en 2023, yla Encuesta
del Banco de Méxicoa los especialistas del sector
privado, base estadistica que aqui utilizamos.

! L CIERRE DE INFORMACION de este Re-

EL CRECIMIENTO DEL PIB estimado para
esteafio es de 2.01%, ligeramente superior al
prondstico de marzo (1.76) y junio (1.77); sin
embargo, la estimacién para 2023 sigue en des-
censoy ahoraes de L.15 (Grafico 1).

PARA LA BALANZA COMERCIAL externa
{(mercancias) el prondstico para 2022 avanzaa
un mayor deterioro: en diciembre se esperaba
un déficit de - 8 mil 018 millones de ddlares, y
ahora de-20 mil 289 (con menor crecimiento
econdmico) (Grafico 2). Asi mismo, el prondsti-
co del déficit para 2023 sube a -18 mil 922 mdd.

ESTE DEFICIT COMERCIAL SE. refleja direc-
tamente en la Cuenta Corriente (mercancias y
servicios) cuyo déficit para este afio se calculaba
en diciembre de -8 mil 238 millones de délares
vahora de -14 mil 879; deigual forma, el déficit
para 2023 estimado en diciembre de -10 mil 347

mdd es ahora de -16 mil 131 millones (Gréfico 3).

El recambio de importaciones por produccién
interna es evidente que no estd funcionando.

la inversién no sélo no sirve de nada para reducir
la demanda de bienes y servicios indispensables,
sino que perjudica a las personas, negocios, em-
presas y gobierno con créditos a tasa variable;
constrifie ademds el crédito, la inversion y el
crecimiento. En sintesis, estdn haciendo exacta-
mente lo contrario de lo que deberian hacer para
impulsar la oferta de todos los productores nacio-
nales de alimentos y otros bienes v servicios de
consumo generalizado, cuyos altos precios tinales
al consumidor, por cierto, se deben en mucho ala
especulacién de intermediarios y monopolios.

EL TIPO DE CAMBIO se mantiene estable en
la encuesta con una ligera mejoria a 20.68 pesos
por dolar al cierre de 2022y a 21.23 al cierre de
2023 (Grifico 5).

EL PIB DE ESTADOS Unidos sigue a labaja en
los prondsticos. En diciembre se estimaba cre-
ceria 3.94% este afioy ahora 1.34. Para 2023 en
diciembre se estimaba un crecimiento de 2.81y
ahora 0.83 (Gréfico 6).

LA PERCEPCION DEL CLIMA de negocios
enlos préximos 6 meses es pesimista. Sélo 11%
creen que mejorara, 54 que empeorard, y 34 que
seguira igual (Grafico 7).

EL INDICADOR DE CONFIANZA del consu-
midor (INEGI-Banxico) tampoco es positivo: en
septiembre baja a 40.8 puntos (Grafico 8).

TIEMPOS SON ESTOS DE incertidumbre global
que podemos y debemos alajar conaccionesinternas
de fondo y pasos firmes.

LA INFLACION AL consumidor PNECOCIOS (PR R S e
sigue en ascenso y la encuesta estima ESES)(SEP. 2072 Puntos
cerrard el afio en 8.48% (Gréfico 4). e g respuestas mivsialed

Al respecto es importante que en dias
pasados el Secretario de Hacienda
hayareconocido quelainflaciénen ¢ 53
Meéxico es de oferta no de demanda,

esto es, que al no producir aun los as M
combustibles ni los alimentos basi-

cos que consumimos, el deficiente

es importado a altos precios por la

inflacion / especulacién mundial, asf

que "enfriar" la demanda subiendola

tasa de interés como hace el Bancode
Meéxico (la tasa de fondeo interbanca-
rio se espera de 10.20 al fin del afio)
para frenar (encarecer) el consumoy
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Enrique Galvan Ochoa

Tatiana: no fue una gota, fue el chorro // La
“iauria” que rodea al Presidente // Raquel
Buenrostro recibe la Secretaria de Economia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I UALES FUERON LOS motivos
C porlos que la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, renur-
ciéasu cargo? (Cual fue la gota
de agua que derramd el vaso?
-NO FUE UNA gota, fue el chorro -me dice
por teléfono en una breve conversacién, un
dia después de su dimisién. Ya estaba en Mon-
terrey, en casa, con su familia.
-YA NO SUMABA, como dije en mi renuncia,
una jauria rodea al Presidente y no deja avanzar

los proyectos, le llevan mentiras. Ademas, to-
dos estan metidos en la sucesion presidencial.

TATIANA FUE LA coordinadora general de
la campafia que llevé al triunfo al presidente
Lépez Obrador, en su tercer intento. Habia
ocupado varios puestos antes de la Secreta-

ria de Economia. Primero diputada federal,
vicecoordinadora de la fracciéon de Morena,
luego decliné la subsecretaria de Gobernacién.
Aquel entonces me comentd que la razon era
que tenfa que estar mas pegada a la familia en
Monterrey, tiene dos hijos jévenes. Cuando
renuncié la secretaria de Economfa Graciela
Mirquez Colin para ocupar la presidencia del
Inegi, el Presidente la invité a ocupar el cargo.
Tenfa que coexistir con Manuel Bartlett, el
director general de la CFE, el de la “caida del
sistema” electoral que permiti6 que llegara a
la presidencia Carlos Salinas de Gortari con
unasospecha de fraude en contra de su pa-
dre, Manuel Clouthier, y Cuauhtémoc Cérde-
nas. Habfa dicho que le negaria el saludo. Una
de las tareas que asumié fue el de enlace con
el sector empresarial, habfa dejado el puesto
de jefe de la oficina de la Presidencia su paisa-
noyamigo Alfonso Romo.

Me voy

HABIA INTENTADO EN dos ocasiones dejar

el cargo en el gabinete, pero fue hasta el jueves
de la semana anterior cuando hizo efectiva

su renuncia en la mafianera. El Presidente le
habia ofrecido “las perlas dela Virgen” para
que no dimitiera, inclusive otra posicién en el
gabinete. “El 26 de juliole dije al Presidente:
‘me voy™, comentd. “Uno debe saber cuindo
retirarse, no hay posicién mas importante que
otra, hasta el ptiblico y 1a porra son un lugar
importante. Me paso ala porra”, dijo enla ma-
fianera, frente al mandatario. Luego vino el

episodio tan comentado en los medios: Tatiana
abraza a Andrés Manuel, pero éste no le devuel-
ve el abrazo, sigue aplaudiendo. Seguramente
vivia momentos de frustracion por no haber
podido retener a una pieza importante del equi-
po. Tatiana no es sélo un miembro del gabinete,
no se le puede escatimar el mérito de haber
ayudado a construir lo que hoy es el gobierno
dela 4T. En nuestra platica esquivé cualquier
comentario rencoroso contra Andrés Manuel.

Las negociaciones

SE VA TATIANA en un momento crucial, habfa
conseguido una extension de 75 dias para conti-
nuar las conversaciones con los representantes
de Estados Unidos y Canada antes de abrir la par-
te litigiosa de la denuncia que han presentado por
supuestas viclaciones al T-MEC que reclaman
empresas del sector de energia. Me dijo Tatiana
que la posicién de la secretaria de Energfa, Roclo
Nahle, es de no transigir, lo cual dificulta un en-
tendimiento. “No quiere ceder en nada”, expresé.

(Quéssigue para Tatiana?

“POR LO PRONTO volvi a mi casa, tengo
muchas cosas qué hacer, el lunes (hoy) estaré
en la Ciudad de México para la entrega dela se-
cretaria”. Recientemente habia presentado un
ambicioso plan: “Rumbo a una nueva politica
industrial”.
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El relevo Twitterati

SERA RAQUEL BUENROSTRO quienreciba QUERIDA @TATCLOUTHIER: TU aporta-
la Secretaria de Economia. El presidente Lépez  cién a la transformacién del pafs es inigualable.
Obrador confirmé sunombramiento. Hastala ~ Mireconocimiento, aprecio y admiracién siem-
semana pasada fue 1a jefa del SAT (el Servicio  pre. Seguimos junt@s en este camino. Abrazo.
de Administracion Tributaria). La precede el Dra. Claudia Sheinbaum @Claudiashein
prestigio de incrementar substancialmente la

recaudacion fiscal y obligar a pagar impuestos ~ Facebook, Twitter: galvanochoa

a grandes empresas, como Walmart, Femsa, Correo: galvanochoa@gmail.com

América Mévil. Funcionaria seria, honesta,

comprometida. Se habia anunciado que todavia

tenia por cobrar alrededor de 100 mil millones

de pesos a contribuyentes “problema”.
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SPLIT FINANCIERO
¢QUIEBRA AEROMAR? VIENE HUELGA

POR JULIOPILOTZI

Jubopilatzigihotmaill com Tivitter: @juilopiiots

as declaraciones de pilotos miembros de la Asociacion Sindical de Pilotos

Aviadores (ASPA) de México hacen saber que estan las horas contadas para
laaerolinea Aeromar, yaque enunos dias esta aerolinea seiriaa huelga. Lafecha
esta pactada parael 14 de octubre, todo por el incumplimiento de pagos y acuer-
dosno cumplidos por el duenio de laempresa, Zvi Katz.

La mala noticia es que no existe ni una minima
esperanza de que el gobierno de la Cuarta Transfor-
macién desee rescatarla mucho menos que la quiera
para convertirla en aerolinea bandera del ejército ad-
ministrada por 1a Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena). Elinminente caso de empresa pobre empre-
sario rico parece destinado a volver a ocurrir, incluso
mucho menos pensar en un negocio tripartita. Al que
se le ve nervioso y muy preocupado es a José Alonso,
secretario de prensa de la ASPA, silo ve dele un abrazo
y consuelo porque pronto tendrias que darselos a los
trabajadores que quedaran desempleados.

Adids Mexicana. Y ya que hablamos de aerolinea.
Una sefial mas de que a los extrabajadores de Mexi-
cana de Aviacion nunca se les volverd a ver en la Ter-
minal 1 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM) es que autoridades han entregado a
Volaris, el area de mostradores que pertenecio ala ex-
tinta aerolinea mexicana. Afirman que todo se dio de
manera legal, pero atin con todo y todo no se deja de
un lado, el sospechosismo en esta situacién porque a
los extrabajadores de la que hasta hace poco se hablé
para convertirse en la compafiia aérea del ejército ca-

minan de promesa en promesa. Se habla que alguien
mas presento6 una propuesta para hacerse de esos lu-
gares donde estaba una cafeteria y comercio pero no,
1o prospero.

Spin Financiera. Spin de Oxxo obtuvo la autoriza-
cién de las autoridades financieras para operar como
institucion de fondos de pago electronicos. ¢Qué sig-
nifica esto?, que ahora esta amparada por la Ley para
Regular alas Instituciones de Tecnologia Financiera,
mejor conocida como Ley Fintech. Lo que vendra
ahora es convertirse en uno de los medios de pago
mas importantes del pais por lo que a esto atin le falta
mucho por trabajar. El atractivo del negocio esta claro,
va que hay inumerables solicitudes en Comisién Na-
cional Bancaria y de Valores para operar bajo la Ley

Fintech, regulacion que entré en vigor en 2018,

Van por Hotel. A Grupo Hotelero Santa Fe, le estan
coqueteando para comprarle uno de sus activos. Los
hoteleros afirman que atin que es una oferta no solici-
tada la van analizar, peroincluso ya firmaron una carta
de intencién no vinculante, para la posible venta, El
tema aqui es que se analizara si es conveniente des-

hacerse de ese activo y si este proceso entra en sus
planes. Apenas esta cadena hotelera pact6 un acuerdo
para adquirir un hotel en la Riviera Maya, Quintana
Roo, que tiene 195 habitaciones y se ubica en uno de
los destinos turisticos mas importantes de la Republi-
ca Mexicana,

Presentan Tequila. Después de 14 afios, Tequila
Casa Dragones presento su cuarta expresion, se trata
de Tequila Dragones Reposado Mizunara, primer te-
quila reposado exclusivamente en barricas nuevas
de Mizunara, un roble poco comiin de origen japonés,
empleado tradicionalmente para afiejar whiskys. Con
esto presume su apuesta por lainnovacién, ofreciendo
ahora una nueva etiqueta totalmente diferente y de
alta gama, en una categoria mas para sorprender y ena-
morar a los conocedores de tequila.

Buenarelacioén. Los miembros del Consejo Coordina-
dor Empresarial quieren la mejor relacién posible con
Raquel Buenrostro Sanchez que se perfila para poner
en marcha su conocimiento y experiencia en la misién
que le ha encomendado el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, al frente de la Secretaria de Economia,
El deseo es generar un buen clima econémico, didlogo
y para dar continuidad con los proyectos avanzados
con Tatiana Clouthier Carrillo. La confianza esta pues-
ta en Buenrostro Sanchez, para trabajar en favor de la
reactivacién econémica de México.

Voz enaff Maru Escobedo dice adi6s a México para hacerse

cargo de BMW Group Brasil. Esto serd efectivpa paii
mer dia de enero de 2023, en sustitucion de Aksel Krieger...
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L'OREAL, ¢SERA QUELO VALGO?

o ———
r

mfloresif@yoboces Twitter: fmfloresarelianc

lgo extrano sucede en la industria de bloqueadores solares

donde el gigante francés L'Oréal, que en México encabeza
Kenneth Campbell, decidié hacer la guerra para sacar del met-
cado uno de los productos que elabora la firma espafiola ISDIN,
de Juan Naya, al fotoprotector ISDIN Fusion Water Oil Control
FPS; para ellorecurri6 ala Procuraduria Federal del Consumidor,
la cual sancion6 ala empresa espaniola, pues presuntamente su
productono cumpliala proteccién ofrecida... cuando los propios
laboratorios de la entidad, a cargo de Ricardo Sheffield, confir-
maron la calidad del producto que compitea I'Oréal.

Apenas en septiembre del 2022 la Profeco
aplicé una sancion cercana alos 150 mil pesos
a ISDIN por presunta “publicidad engafiosa”
en el fotoprotector que ofrece un muy alto
nivel de proteccion a los rayos ultravioleta
(con factor 50+); el propio procurador sefialo
publicamente que tal producto “incumple
con las disposiciones de la NOM 141, por no
comprobar la veracidad de sus leyendas” ins-
critas en el envase.

Esa acusacién no es nueva y fue promovi-
da por L'Oréal desde el 7 de octubre del 2019
cuando, conforme alos documentos que este
columnista pudo revisar, la directora juridi-
ca de esa firma, Marisol Gonzalez, exigi6 por
carta al titular de Profeco actuara contra sus
competidores a los que incluso (en otras co-
municaciones) les acusé de robar 1a férmula
delos fotoprotectoras de disefio francés.

Dadalapresién, loslaboratorios de Profeco

realizaron diversas pruebas y encontraron que

el ISDIN Fusion Water Oil Control FPS no s6lo

cumplia sino que alcanzaba un mayor nivel

de proteccion que el ofrecido. Asi lo confirmé

el reporte de laboratorio emitido el 27 de no-
viembre del 2019 firmado por el especialista

Ignacio Cardenas Ocampo donde determina

que el fotoprotector alcanza un factor de 58

puntos, es decir que nopone en riesgo la salud

delos consumidores.

Siendo esto asi, ¢entonces por qué una
multa sobre algo que se demostro no tenfa
razoén de ser desde hace tres afios? Hay dos
personajes que hicieron posible que L'Oréal
dirigiera a la Profeco hacia sus intereses {pro-
bablemente defender su producto estrella La
Roche Posady Anthelios UVM MUNE 400 In-

visible Fluis SPF 50+). Uno ellos es la ex sub-
procuradora de verificacién Talia Vazquez y su
sucesor, Cuauhtémoc Villarreal.

Vaya asunto al que metieron a Sheffield, un
asunto que quema mas que unaasoleada enla
Riviera Francesa. Yale cuento.

Escorfin, reestructuracién y cumplimien-
to. Con inversiones en diferentes sectores, en
mas de 20 afios, Grupo Escorfin mantiene
una seria e impecable emision, colocacién y
estructuracion de distintos instrumentos fi-
nancieros. Todas ellas en cumplimientodelos
términos contractuales con el pago de intere-
ses y principal, manteniendo estabilidad de
una posicién financiera sélida y patrimonio
diversificado a fin de rendir buenas cuentasy
cumpliendo con accionistas, inversionistas y
empleados.

Y en el complejo escenario de una econo-
mia global a las puertas de la recesion, el equi-
po dela fondeadora encabezada por Roberto
Guzman, contintia tomando decisiones bien
sopesadas para actuar eficazmente en mer-
cados volatiles y asi realizar inversiones que
generen utilidades y con total apego al marco
legal vigente. Asi, con un proceso de reestruc-
turacién avanzado para seguir cumpliendo
con sus obligaciones y lograr el mayor benefi-
cio para sus inversionistas, Escorfin logré que
69% de sus emisiones hayan sido pagadas
completamente o reestructuradas de manera
exitosa, con buenas expectativas de acuerdo
con el resto.

De taquero a homicida. Resulté muy conve-
niente al gobierno central 1a rauda accién con-

tra Daniel Tabe, duefio de las taquerias Don

Eraki, tras enfrentar con ira a verificadores del

Invea que le colocaron sellos de suspensién de

actividades en uno de sus restaurartes, jOjala

asi actuaran contra antros plagados de crimi-
nales y otros alijos de drogas ampliamente co-
nocidos! La acusacién de la Fiscalia capitalina

por tentativa de homicidio es abiertamente

excesiva, pues el criterio de tentativa se refiere

al hecho de que Don Filoso tenia las intencio-
nes de agredir a otra persona, lo cual es des-
mentido por los videos viralizados que mos-
traron que no existié tal intencion, Loque sies

evidente es el tinte de acoso politico... pues en

menos de 24 horas de que entr6 unallamada

desde el gobierno central a la oficina de Tere-
sa Monroy en el Invea, los inspectores cayeron

Ppresurosos comnunaacusacion “a modo” sobre

uso de suelo y permisos de operacién contra

el padre del “incémodo v fifi" alcalde de 1a Mi-
guel Hidalgo, Mauricio Tabe,

Cemex, 500 mde para proyectos sustenta-
bles. Y lo nuevo es que la multinacional que
dirige Fernando Gonzalez obtuvo un crédito
no garantizado, vinculado a proyectos de sus-
tentabilidad, por 500 millones de euros a un
plazo de 3 afios y que sera usado para pagar
otra deuda, Se trata, pues, de la continuacién
de la alineacion del patrén de financiamiento
alas acciones climaticas de Cemex que ahora
se empeiian en reducir el plazo para la emi-
sién cero de CO2. La vicepresidencia financie-
rade la firma, a cargo de Maher Al-Haffar, obtu-

i atERBBVA México,

vo el créditodela algg%
Grupo Financiero B éxico, BNP Paribas,

Citigroup Global Markets y Mizuho Bank.



Fecha: 10/10/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 17 Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

N ) a
La ltaze!l Area cm2: 241

Costo: 34,258

.
171 Arturo Damm Arnal . I

PESOSYCONTRAPESOS

MR (A iticte

o koo de pneen

SECRETARIA DE ECONOMIA (1/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL
orlarenuncia de Clouthier ala Secre-

taria de Economia escribi en Twitter:
“Si por mi fuerano sélo no nombraba un
nuevo secretario de economia, desapa-
receria la Secretaria de Economia”, tweet
por el que @laloplks pregunto: “En quién
recaerian las negociaciones de los acuer-
dos comerciales internacionales”, pre-
gunta a la cual podria responderse que
en la Secretaria de Relaciones Exteriores,
que podria tener una Subsecretaria de
Relaciones Econdmicas Internacionales,
respuesta quenoeslamia.

Para entender por qué estoy a favor de la eliminacién
dela Secretaria de Economia hay que entender qué es la
economia de mercado.

Estoy, por razones éticas (de justicia: respetoalos dere-

chos), y econémicas (de eficacia: reduccién dela escasez),

a favor de la economiade mercado, tanto en el sentido lite-

1al como institucional del término, Paraentender qué esla

economia de mercado hay que entender qué es el merca-

do, al cual muchos consideran un mal necesario, que hay
que limitar, o un mal inaceptable, que hay que eliminar.

El mercado es 1a relacion de intercambio entre com-

pradoresy vendedores, cuyo resultado es un bien comun:
bien porque ambas partes GANAN, comin porque
AMBAS partes ganan, y ello es asi porque cada unavalora
mas lo que recibe (el bien o servicio comprado), queloque
daa cambio (el precio pagado v los bienes y servicios que
podria haber comprado con esa cantidad de dinero).

El mercado, definido como la relacion de intercambio
entre compradores y vendedores, implica cooperacion
entre vendedores y compradores. Al intercambiar cada
uno contribuye a elevar el bienestar del otro: el vendedor
del comprador, el comprador del vendedor. Se trata de un
juego de suma positiva cuyo resultado es un bien comun.
¢Qué otras relaciones entre personas tienen ese resultado:
ganar - ganar? Sin embargo, para muchos, el mercado es
unmal necesario, que hay que limitar lo mas posible, oun
mal inaceptable, que hay que eliminar, errores peligrosos
sobre todo si quienes asi piensan tienen el poder para limi-
tar o eliminar el mercado, lo cual limita o elimina la posibi-
lidad de lograr esos bienes comunes que son su resultado.

Recordemos lo que decia Manuel F. Ayau: “Que el in-
tercambio libre (es decir: el mercado), sea tan poco com-
prendido y apreciado constituye, sin duda, una de las
principales causa de la pobreza que todos lamentamos”.
Y que haya, como las hay en varios paises, secretarias de
economia, son muestra de tal incomprension y desprecio,
sobre todo si su mision es, como en México, “desarrollar e
implementar politicas integrales de innovacién, diversifi-
cacién e inclusion productiva y comercial, asi como de es-
timulo alainversion nacional y extranjera, propiciando el
aprovechamiento de los recursos minerales e impulsando
la productividad y competitividad de los sectores indus-
triales, que permitan su integracion acadenas regionalesy
globales de valor, con el fin de contribuir a generar bienes-
tar paralas ylos mexicanos”, todo lo cual pueden hacerlo
los agentes econémicos privados, sobre todo por el lado
de la produccién, oferta y venta de bienes y servicios, sin
necesidad de que intervenga el gobierno con politicas y
estimulos.

Pero antes de explicarlo hay que tener claro qué es la
economia de metrcado, en el doble sentido del término.

Continuara.

Péagina 5 de 5
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ETICA Y VALORES
Galardonan a grupo por prevenir incendios

DurantelaReunién Anual de Industriales, organizadaporlaConfede-
racion de Camaras Industriales en Leon, Guanajuato, otorgaronala
Asociacig')n Mexicanade RociadoresAutomaticosContraIncendiosel
premio Eticay Valores por sulabor de prevenirincidentes ylas accio-
nesque hanemprendidoenbeneficiodelasempresasysociedad.

FORMULA DE SANULAC

Lanzan leche especial para ninos alérgicos
Sanulac Nutricion, que dirige en México Mario Sanchez, presentd
Alula Gold Arroz, formulaparabebés alérgicos alaleche de vaca. El
mercadode este tipo de productos en el pais vale 612 millones de d6-

lares, ylos que agregan proteinas vegetales oscila en 13 millones. Se
presentoen laprimeracumbre anual Masters in Pediatrics 2022,

MEDIDAS PARA ENERO DE 2023
BMW realiza cambios de ejecutivos de AL

BMW Latinoamérica anuncid cambios ejecutivos: Aksel Krieger
seravicepresidente regional del Este en sustitucion de Tom Shan-
ley, quien ahora es vicepresidente de la region Occidental en EUL
Maru Escobedo, actual CEO delafirmaen Méxicosera presiden-
tadelafilial en Brasil a partir del 1de enero de 2023.

COMPRA UN HOTEL

Fibra Inn recibe un crédito por 115 mdp
Elfideicomiso de bienesraices FibraInn recibideltramofinal de un
créditopor 115 millones de pesos de un administrador en el que parti-

cipan CIBancoyDeutsche Bank México. Elvalor total del préstamoes
por 200 millones paracomprarel hotel The Westin Monterrey Valle,

INVERSION SUSTENTABLE
Guillaume Abel llega a direccion de Mirova

Mirova, dedicadaalainversion sustentable, nombrod a Guillaume
Abeldirector general adjunto paraacelerar su crecimientoen Fran-
cia,reportaradirectamente a Philippe Zaouati, director general.

Péagina 3 de 4
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Inflacion, salarios,
FM1y pensiones

ogelio Ramirez de la 0, secretario
de Hacienday Crédito Publico, tie-
ne mano en la Secretaria de Econo-
mia paradefinir politicas antiinflacionarias, pero
poco podra hacer en las negocia-
ciones energéticas dentro del T-
MEC, dondelanuevasecretaria,
Raquel Buenrostro, junto con
Rocio Nahle, titular de Energia,
llevanlamano.

Esta muy claro que una mayor

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

EIBID aprobd a
México un crédito
por 700 mdd para
que laSHCP apoye a

Columnas Econdmicas

considerable el apoyo en combustibles con benefi-
cioprincipal alos hogares con mayores ingresos, y
que propusierauna politica energética mas abierta
ala participacion privada.

El 28 de septiembre el BID aprobd a México, en
unaprimera partida, un crédito por 700 millones
de ddlares paraquela SHCP implemente el progra-
ma de mejoramiento del sistemade pensiones, que
apoyaralas politicas del gobierno afavorde 12.9 mi-
llones de adultos mayores de 65 aflos y a69.9 millo-
nes de trabajadores con una cuenta administrada
enalgunaafore.

Estecréditobuscarareducirlavulnerabilidad delos
adultos mayores conmejores pensiones,ylaestrategia
apoyaralaexpansion delacobertura,lamejorade be-
neficios pensionarios,lareducciéon deinequidadesin-
trae inter-generacionales de las pensiones, la mejora
enlagobernanzadelos miiltiplessistemasexistentesy
unamayor reducciénencomisiones.

Este primer tramo crediticio priorizaralamodi-
ficacion legal de los principales sistemas para otor-
garunapensionnocontributiva
(PNC) universal con mayores
beneficios monetarios, y nue-
vas disposicioneslegales para
mejorar el sistema de pension
contributiva (PC) con mayores
contribuciones, reorganizacion

inversion nacional y extranjera delossubsidios ymayornivel de
depende en mucho de lasolucion ]OS adU]tOS maYOI'eS pension garantizada.

aeste problema, México requiere

mds inversién parano caer enunarecesiéneconé-  Cuarto de junto

micacon inflacion, y por eso preocupaal sector pri-
vadoquetodoslosesfuerzos pactados se nulifiquen
frente aun aumento desproporcionado al salario
minimo. El puntofinoessiel incrementoseraigual
alainflacion esperada o mayor; alerta que se hable
dellporciento.

Al gabinete econdmico nole causd mucha gracia
que el FMI sefialara que los continios aumentos a
estos salarios pueden crear efectos adversosen el
empleo, una mayor informalidad y presiones infla-
cionarias, que calificara como costo presupuestario

Manuel Aguilera Gémez (QDEP) fue un nego-
ciador nato de acuerdos a favor de México, y gra-
cias a su actuacion muchas familias recuperaron
sus casas dafadas por el sismo de 1985; Salvador
Judrezyaloesperaconlalistade pendientes... El
gobernador de Veracruz, Cuitlahuac Gareia, he-
redd una deuda superior a 34 mil millones de pe-
sosconel SAT yyaentregd masde 14 mil millones
gracias a una mejor administracion por parte de
susecretario de Finanzas y Planeacién, José Luis
Lima Franco. s

Péagina 4 de 4
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Exitosa la muestra de
camiones de la Anpact

espués de dos anos de ausencia debido a la pandemia

del Covid, se realizo la XIX edicion de Expo Trans-

porte, que organiza la Asociacién Nacional de Pro-

ductores de Autobuses Camiones y Tractocamiones,

que dirige Migue Elizalde, por segunda ocasidn con
sede en Puebla. Habia dudas de la manera cémo iban a responder
el publico, porque es una muestra de camiones robusta de mds de
70 mil metros cuadrados de espacio y llenarlo no sdlo de stands si-
no de visitantes es una tarea que requiere mucho musculo.

Pues con la novedad es que fue un éxito con mds de 60 mil visi-
tantes durante los tres dias que durd la exposicion, en donde pre-
dominaron las propuestas de vehiculos eléctricos y la presencia de
marcas chinas fue la sorpresa. Vimos a Shacman, que dirige Carlos
Pardo en México con un stand modesto, pero con propuestas muy
agresivas, de tal manera que

escuchamos a algin experto
sefialar que serd de todas las
marcas chinas serd la que se
consolide.

También estuvo Foton, igual marcha china que presento un par
de vehiculos eléctricos, pero anuncio el establecimiento de una
planta mucho mayor a la que tienen en Guanajuato. Bajo el siste-
ma CKD piensan hacer una linea de ensamble que incluya estam-
pado y también Jac, que dirige Elias Massri que luego de su éxito
en vehiculos para pasajeros, considera que es tiempo entrarle a los
vehiculos pesados, casi seguro, para el 2023.

Hubo seminarios, ponencias y mucho negocio, vital para que las
marcas productoras de camiones se animen a invertir, porque es
un evento caro. Se habld de las preocupaciones de la industria, de
las necesidad de renovar el parque vehicular, con mas de 20 afios
de uso, mejores condiciones de financiamiento, un trato fiscal acor-
de a las condiciones de la realidad del pais y sobre todo seguridad.

El trabajo de cabildeo que han realizado los presidentes de las

Columnas Econémicas
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diferentes asociaciones se dejé ver con la visita de diputados y se-
nadores de todos los partidos y fracciones politicas. Eso quizds es
el mayor logrd en el terreno de la politica de Miguel Elizalde. La
presencia del polémico gobernador de Puebla Miguel Barbosa, que
uno siguen con fe ciega y otros no tanto. También participaron to-
das las asociaciones relacionadas con el sector, como la Canacar, la
ANTP. Conatram. AMTM etc.

Todavia Tatiana Clouthier envié
un mensaje como secretaria de Eco-
nomia y ahora se entiende el moti-
vo de su ausencia, porque dos dias
después renuncié en medio del es-
candalo, para datle paso a la nueva titular Raquel Buenrostro, que
solo de cobrar impuestos a impulsar la economia.

BIENVENIDA.

A través de Twitter el presidente de Nissan, José Romdan anuncid
el inicio de la produccion del SUV X-Trail 2023 para Mexico. Ac-
tualmente se estd ensamblando en Kyushu. En 2001, llegé por pri-
mera vez al pais, y ya anurncia su retorno.

CAMEIO

Maru Escobedo, una de las ejecutivas mas importantes en la in-
dustria automotriz, dirigira la operaciones de BMW, pero ahora
de Brasil, luego de un exitoso trabajo en México. Todo a partir del
primero de enero del 2023 »

Se impone presencia de

las marcas chinas
Maru Escobedo
dirigird a BMW en
Brasil
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E-commerce y T-MEC empujan a FedEXx,
México “top 5" en el orbe y por Pymes en el pais

ALBERTO AGUILAR

Con 32 afios aqui 3,000 unidades que hoy re- de 44 centros de distribucidn es capaz de sur-
corren los 32,500 cadigos postales que hay en tir al mismo dia.

el pais y el soporte de 8,000 colaboradores,
FedEx no pasa desapercibida.

Es mas, su gestion en la pandemia fue es-
encial como via de contacto inclusive para
llevar medicinas v otros articulos para traba-
jar desde casa.

Con sede en Memphis es una multinacio-
nal que opera en 220 pafses, 550,000 em-
pleados y una facturacion de 95,000 mdd. Fue
fundada por Frederick W. Smith quien sigue
al frente del consejo y que recién cedid lo
operativo a Raj Subramaniam.

México es uno sus principales reductos,
bajo el mando de Jorge Torres quien ha cola-
borado en la compafifa desde hace 3l afios, 10
de ellos como su director.

Para la firma, nuestro pais es el "top 5" del
mundo yjusto en los ultimos afios crecié fuerte
par el boom del comercio electrénico que lo
hizo en 8% en 2020, 27% en 2021 y 35% este
afio. Mas o menos la proporcion de su caminar.

También ha acompafiado al T-MEC, que
hoy permite que México abastezcald 3% delo
que EU comercia con el mundo. De facto el
segmento internacional, es el mas fuerte de su
ingreso.

Sume la parte logistica que ofrece FedEx
desde 2016. Muchas empresas por ejemplo del
rubro de salud, descansa en su expertis la
proveeduria cotidiana.

Con vuelos desde Toluca, Monterrey, Gua-
dalajara, Querétaro, Canciin y Mérida amén

Ya se prepara para la temporada alta, des-
de "Buen Fin" hasta Reyes. Hay que surtir pri-
mero al comercio y luego al consumidor.

En la parte internacional Torres tampoco
duda en las oportunidades que vienen para
México con el “nearshoring”. Dados los pro-
blemas de suministro y logisticos vienen
alianzas para regionalizar en México mucha
manufactura.

En ese sentido, pese a un 2023 complica-
do, sus expectativas son favorables. El co-
mercio electrdnico, si bien apunta ajustarse
debe avanzar entre 15% v 20% y FedEx lo
acompafard.

Ademds FedEx empuja a las pymes v a
muchos emprendedores para que, via su
avance digital, puedan llegar al mercado. To-
rres ha firmado acuerdos con 21 estados para
ofrecer a ese segmento descuentos del 40%.
Los dltimos con Michoacan, Zacatecas, Pue-
bla, BC y con la CDMX de Clandia Sheinbaum
desde hace 3 afios.

Como quiera una compafiia que va viento
en popa.

NULO MARGEN PARA ESTADDS EN

DISCUSION DE PAQUETE ECONOMICO
Le platicaba que los diputados tienen 1a con-
signa de sacar la discusion del Paguete Eco-
némico 2023 que envid la SHCP de Rogelio

Ramirez de 1a 0, sin el cambio de ninguna co-
ma. El plazo para aprobar la Ley de Ingresos
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es ¢l 20 de octubre y debe estar en el Senado

antes del 31 de ese mes. Respecto a la Ley de
Egresos la fecha es el I5 de noviembre. No
descarte la tradicional presién de los estados.
Hay muchos en aprietos, pero no habrd mar-
gen. Cierto 25 estados de los 32 dependen en
mas del 90% de las participaciones que estin
ancladas al crecimiento v 1a recandacién. Asi
que la salida: mds impuestos locales.

AEROLINEA ESTATAL OTRO

COSTOSO LASTRE COMO EL AIFA
;Temor en la aviacion por unanueva linea es-
tatal? Para nada. Mas bien se tomna a broma,
maxime al manejarla Sedena como lo anun-
ci6 Andrés Manuel Lopez Obrador. En el
mundo, las empresas de aviacién del Estado
han fracasado. Evidentemente no habra utili-
dades y sera otro yerro como el AIFA. [a mira
tendria que enfocarse a recuperar la categoria
1 por la FAA, lo que no sucederd ni siquiera
para fin de afio.

QUE MEDINA SERA ELEGIDO

PARA EL SAT POR BUENROSTRO

Se apuesta a que en las proximas horas se
confirme a Arturo Medina, actual Procurador
Fiscal como el sustituto de Raquel Buenrostro
en el SAT. Propios v extrafios aseguran que
serd el elegido. No tiene ni un afio en su actual

posicion. o
@agilar dd

albertoaguilar@dondinere.mx
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La negacion de la negacion:
el mundo que viene

El mundo enfrenta un cambio estructural: la recesion en
la Unién Europea serd el préximo capitulo de 1a transfor-
macién econdmica y social global pero no el fin del cam-
bio que se vive. El desequilibrio no se resolvera con ajus-
tes al modelo econdmico v a las finanzas piblicas.

La mutacién es multidimensional El 3 de octubre
Branco Milanovic cuestiond sila ONU “atin existe”: s Tiene
su capacidad real de influir en la preservacién de la paz?

Lainvasion a Ucrania, los e¢jercicios militares de China
en Taiwan v los de Corea del Norte sobre el territorio de
Japén abrieron un escenario no visto desde 1a Guerra Tria
y han golpeado a una economia enferma por el Covid-19.

Durante la misma semana The Economist presentd su
reflexidén sobre que “una nueva era de la macroeconomia
estd emergiendo™: sefiala el fin del modelo de libre mer-
cado v globalizacién”, el que condujo a “una trampa de
bajo crecimiento” en la segunda década del siglo XXI.

The Economist menciona desequilibrios no vistos en
“una generacion” como la inflacién de doble digito y los
efectos disruptivos que provoca la politica monetaria, la
caida global del rendimiento de activos v 1a afectacién en
el sistema de pensiones, modificaciones que llegan tarde
y no son eficaces. El cambio real estd llegando, con sus
oportunidades y peligros.

La reflexion es correcta, aunque llega tarde ¥ es in-
completa: en 2010 Ian Bremmer en El fin del libre merca-
do planted que el modelo capitalista estaba en crisis al no
incorporar el papel del Estado en el funcionamiento de
sistema econdmico. Los fundamentalistas neoliberales
subestimaron el rol del Estado: las crisis recurrentes de
los tltimos 20 afios demostraron su error y el agotamien-

Columnas Econdmicas

José Luis de la Cruz

to de dicha visidn. Bremmer tenfa razén: el Capitalismo
de Estado ocupd los espacios vacios.

El ascenso del Capitalismo de Estado comandado por
China generd un cuestionamiento sobre las instituciones
que dieron forma a la globalizacion pero que estin agota-
das: Estados Unidos considera que 1a Organizacion Mun-
dial de Comercio no tiene la capacidad de resolver las
disputas que tiene sobre la competencia con China.

Lo que hace I5 afios comenzo en sectores como el si-
dernrgico va abarca a toda la manufactura: Europa y Es-
tados Unidos han debido reconocer el valor de la politica
industrial para enfrentar a China, pero llegan con 30 afios
de retraso (salvo Alemania que nunca renuncio a ella).

Durante 2020 y 2021 los Think Tank de Estados Unidos
comenzaron a preguntarse sila politica industrial estaba de
regreso {Council on Foreing Relations, por ejemplo) cuando
China, Vietnam, India, Vietnam v Japdn ya instrumentaban
la tercera y cuarta fase de su estrategia industrial. La OPEP
avanza ensentido contrario: recorta su produccién y provo-
(a una nueva alza de precios: igual que hace 50 afios cuan-
do detoné 1ma recesion que cambid el mundo. Hoy Estados
Unidos se acerca a Venezuela para encontrar alternativas.

El presidente del Banco Mundial también sefialé la
“Crisis del Desarrollo” que se vive y 1a necesidad de crear
“nuevas vias macro y microecondmicas”: estd "deseoso
de trabajar en la bisqueda de soluciones” pero no tiene
las respuestas de politica industrial. Occidente sigue en el
siglo XX. México debe analizar el escenario, el mundo
cambia v el modelo econémico nacional tendra que en-
contrar su camino considerando las estrategias de sus so-
cios estratégicos. Todo cambia. pero preserva parte de su
pasado para ser eficaz, algo que se debe considerar.
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Arca Continental,
icomo sortear la inflacion?

Como un “buen vehiculo para navegar a través de la
creciente inflacion global” definié Goldman Sachs las
acciones de la empresa que dirige Arturo Gutiérrez
Hernindez, en un comentario previo a la entrega de
sus resultados del trimestre programada para el 26 de
octubre. La comeduria internacional citd el alto con-
sumo per capita de refrescos en México y Estados Uni-
dos, la sélida presencia de la compariia en las regiones
centrales del pais, v 1a exposicién de Arca Continental
a monedas fuertes lo que podria aislar parcialmente
las pérdidas y ganancias de la embotelladora en el ci-
clo macroecondémico negativo.

Goldman Sachs ajustd su modelo de valuacidn de
las acciones para incorporar comentarios de la admi-
nistracion sobre tendencias de corto plazo, y aungue
mantuvo su recomendacién de compra, redujo ligera-
mente el precio objetivo a 12 meses a 156 pesos desde
158 pesos anterior

Espera que Arca Continental reporte otro buen tri-
mestre con un crecimiento en utilidades, pero un de-
sempefio menor en EBITDA, producto de la solida de-
manda en México vy la politica de precios en Estados
Unidos.

La correduria agregé que hay riesgos a la baja para
su perspectiva que incluyen un posible deterioro ma-
croecondmico en sus mercados clave, México v Esta-
dos Unidos, presiones estructurales en los precios de
materias primas v el tipo de cambio, capacidad limita-
da para trasladar la inflacién en sus precios, mayor
competencia en mercados clave, y un posible regreso

Columnas Econdmicas

\mplian en ol Gollo |2

e —

a restricciones a la movilidad por Covid-19.

EMPLEADOS VIGILADOS

Entre mas empleo genere una empresa mayor serd la
probabilidad de padecer un incidente de ciberseguridad,
esta es una de las diversas conclusiones del reporte Ci-
ber resiliencia durante una crisis: ;(omo estd prepara-
da la seguridad de las Pymes en un mercado imprede-
cible?, que elabord la firma Kaspersky. En México, 9%
de los negocios de entre 10 v 40 empleados se enfrenta-
ron a un incidente de ciberseguridad, mientras que este
porcentaje aumento a 33% para las empresas con ma-
ximo 500 trabajadores. Fl reporte también revela como
la sepuridad informatica escald en las prioridades de los
pequefios v medianos negocios, v es que después de la
crisis ocasionada por una dramdtica caida de ventas, y
los desastres naturales, los ataques cibernéticos se colo-
can en la tercera posicicn, por eso la importancia de
contar con andlisis de riesgos por negocio v las solucio-
nes mas robustas para enfientar la creciente amenaza.

PRIMER MUNDO

{racias a la creatividad, capacidad y experiencia dela
firma Alteacorp que preside Marcos Jiménez, Jalisco
va estd a la altura de grandes ciudades como Paris,
Nueva York y Londres en la oferta de proyectos de
entretenimiento experiencial, y con la gran diferencia
esque la compafifa logra conjuntar la tecnologia con el
arte v la cultura para impulsar la creacién de parques
tematicos v festivales, que incluyen video mapping ¥
animatronics.

Péagina 5 de 5

werminales e Gwl, =%



Fecha: 10/10/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 22 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 295 . o
=

¥ 1"'2!!1IEI|EHI.'|II

Costo: 16,027 .

1/2 Jaime Nunez

- ALMANDO

#OPINION

PRESUMEN
TECNOLOGIA

En Yucatdn, Keleén recibio a empresarios para
demostrar su tecnologia implementada para
el ahorro y la reatilizacion del agua

ekén,almanda de Claudio Freixes, recibid
enYucatdnarepresentanteslocalesdela
Coparmex y de la Canaco Servytur, en su
granja de “Kinchil’, ubicada en Maxcan,
con el objetivo de conocer la tecnologia
implementada porlaempresa parael aho-
rroy lareutilizacion del agua.

Los asistentes recorrieron parte del capital natural de las
mas de 800 hectareas en conservacion que componen el
maodelo de porcicultura sustentable gue la empresa pone
en practica, el cual es referente en la industria carnicaenel
pais.Seexpusalaoperacidny funcionamiento de 1z iniciativa
Meta Descarga Cero 2025, la cual se enfoca en recirculacion
y ahorro del agua. Beatriz Gdmory Correa, presidenta dela
CoparmexMérida, comentd que "debemos sentiros orguilosos
delobien gue se estan haciendo las casas” Por Ultimo, lvan
Rodriguez Gasque, presidente de la Canaca Servytur Mérida,
compartio gue tiene buenas referencias de |a operacion en
las granjas de Kekén, pero que conocerlo de primera manao
g5 mds importante, puesto gue mejora |a percepcion porla
transparencia del procesa.
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ASOCIACIONES
Se expuso DE ENERGIA SE REUNEN
la ﬂpem‘cldn Enmedio de la discusicn del sector

energetico a nivel nacional, asicomao
delos problemas que enfrentamos
ante el cambioclimatico, se reunieson
las principales asociaciones mexica-
nas de energia con el World Energy
Council Capitulo Méxica (WEC-MEX),
para dialogar sobre desafios y oportunidades de este sector
en nuestro paisylatransiciona energias renovables. La Aso-
ciaciénMexicanade Energia (AME), de Economia Energética
(AMEE),de Gas Natural (AMGN), de Energia Edlica (AMDEE), de
Empresas de Hidrocarburos (AMEXHI), de Hidrogeno (AMH2) y
de EnergiaSolar [Asalmex) trabajaron en contribuiraladiscu-
sidndelaagendade prioridadesdel sectory sumar esfuerzos
para el desarrallo nacional. Los participantes sefalaron, en
el doceavo congreso conjunto, que |a electricidad no es un
fin ensi misma, es una palancade desarrallo importante; ya
que en México hay una oportunidad exponencial.

de la iniciativa
Meta Descarga
Cero 2025

MEIOR DESEMPENO SOCIAL

EnlaReunion Anual de industriales de Concamin, su presiden-
te, José Ahugaber, entrego premios a empresas que estan
aplicandade forma exitnsa Ios principios de Respansahilidad
Social y Desarrollo Sustentable, a través del Premio Etica y
Valores. Algunas delas galardonadas son: Ternium, e Maximo
Vedoya, quien, ademas, fue recanocido enla categoria Practi-
cas Destacadas por*Captura de COz en procesos de reduccion
directa”y "ModulodeVacunacian COVID NOVA", Cemex México,
de Ricardo Naya; |3 Asociacion Mexicana de Rociadores Au-
tomaticos Contra Incendios (AMRACI) y el Consejo Nacional
de Proteccion Cantra Incendios (Canapci); entre otras. Es |a
vigésima entrega clel galarddn, que se ha convertido en un
referente en Responsabilidad Social gue promueve eimpulsa
una cultura de ética y valores en las organizaciones.

I

JAIME_NP@YAHOQQ.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

PLENO EMPLEO,
PERO ESCASEZ
DE TALENTO

Todo se resume en una frase: los empresarios no
encuentran gente. Y la poca que contratan, se va
caprichosamente al enfrentar el primer desafio

sinéditolo que estamos viviendo. Enuna
reunion con 30 empresarios, el pasadao

jueves, pregunte cualde elfos haenfrentada

problemas para contratargente eneldltima

afho. Practicamente todos levantaron la
mana. Los problemas incluyen: (1) desgano
delos jovenes paracomprometerseauna
funcian laboral de tiempo completa; (2) elevada rotacion de
persanal; (3) exigencia de satisfactores excesivos de parte
de la fuerza laboral; (4) disociacion elevada del empleado
respecto de los valores de la empresa a pesar del esfuerza
del lider; etcétera.

El problema se resume en una frase: los empresarios na
encuentran gente. Y [a poca que encuentran, se va capri-
chosamente al enfrentar el primer desafio. Es una crisis. He
escuchadn aempresarios agricuitores de jalisco apuntargue
no encuentran siguiera jornaleras, a pesarde buenas condi-
ciones laborales y ofertas econdmicas elevadas, parencima
del promedio. En la reunién, una empresaria de Nuevo Ledn

menciond que unainfinidad de compafiasen Monterreytienen
rArenlenadns letrerns e varantes sin rnnsennir llenarlas
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Lascifras muestrangue hay mu-
choempteoguese estdgenerando. Ef
La percepcidn IMSSreportclacreacionde casi330
de estudiar una mil plazas formales en los lltimos
licenciatura se dos meses del registro, asicomauna
ha rediictda Fuant|a deE]mllIones4QQ mil traba-
jadares totales en su sistema. Otro
empresario refirid que las firmas de
tecnologla estan empleando jovenes
al por mayor, y que, para conseguir
8505 puestos de trabajo, sclole basta al joven con tomar un
breve cursode capacitacionde pocos meses. La consecuencia
es que la percepcion de utilidad de estudiarunalicenciatura
se hareducido enormemente.

En Estados Unidos (EU) la situacién es muy similar. El
viernes se supo que la tasa de desempleo se ubica Unica-
mente en 3.5 por ciento, luego del reporte sobre la creacion
de263milempleas durante septiembre. Un andlisis reciente
del National Bureau of Economic Research apunta que ahi
desaparecieron 500 mil personas de la fuerza laboral tras
la pandemia de COVID-19. A su vez, el Broakings Institution
estimad que entre das y cuatro millones de trahajadores es-
tadounidenses se ausentaron parcial o permanentemente
de sus trabajos, también tras la pandemia.

En México se ha empezado a mencianar que la tercera
parte de |a fuerza labaral estd dispuesta no esfarzarse en el
trabajo con tal de resguardar sus otras prioridades de vida.
Asiqueel problema, que es multifactorial, nos estd estallando
gravemente entre las manos.

enormemenie

BUENROSTRO

SialanuevatitulardeEcanomia el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador | dio la instruccion firme de evitar el panel
de controversias en el tema energético con EU y Canada, se
abriria una luz positiva, y laveremos imponerse incluso a Rocio
Nahle. Parque el costo para Mexico de unasolucion adversade
ese panel seria elevadisimo, reputacional y camercialmente.

I

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-3060
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#OPINION

ALSTOM

| Y EL TREN
vl MAYA

A mediadoes del proximo afio, iniciardn las pruebas

del material rodante del Tren Maya con 6 de
los 42 trenes que tendri dicha infraestructura

in duda, ademas de la obra de ingenieria,

mucho delinterés del TrenMayaradicaen

S elmaterial rodante de unacbraquebusca
serun atractiva turistico.

Laresponsable delafahricaciondel tren,
guedeberaestarlisto antes que concluya
lapresenteadministracion, eslafrancesa
Alstom, gue lleva aqui Maite Ramas.

La idea de la empresa es que antes gue termine 2022 se
tenga el prototipo del tren conun mapa de ruta que marcaque
a mediados del afo préximo arrancaran las primeras prug-
bas en algune de los tramos, con una sefalizacion en modo
manual gue posteriormente sera totalmente automatizada.

Estostrenes sefabricardnenlaplantaquetiene Alstemen
Ciucad Sahagun, Hidalgo, lafactorfamas grande de la empresa
enel cantinente enloquefue Concarrily quetambign significa
la tercera planta mas grande de la firma gala en el munda.

Ha fabricada en esa planta mas de dos mil 200 vagones,
enuna historia que cumple 70 afos en el pais, y queha impul-
sadolamaovilidad urbana con los sistemas Metro de la COMX,
Guadalajara y Monterrey, pero tamhién comao praveedar de
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empresas de carga comoe Ferromex.
La firma gue lleva Ramos ha
La idea es aportado 70 par ciento del material
que antes que rodantegue opera enMexicoen vias

termine 2022 férreas, tanto para pasajecomacar-

se tenga ga,y ahoratrabajaen Ias;daptacm—

el prototipo nes E!E muchasdeesas um’dadesgue

funcionan con combustion a diésel

a equipos electricos como un gran
prayecto de sustentabilidad.

Habrd que decir gue la planta en Hidalgo ademas de sa-
tisfacerlas necesidades del mercado mexicano hafahricado
también subensambles y ensambles mayores para trenes
guecarrenenciudades comoNueva Yark, Edmonton, Taranto,
Beijing, ytrenes para proyectos internacionales en Minneapolis,
Kuala Lumpur, Riyacth y San Francisco, porloque todoindica
gueel TrenMaya porsu disefioy caracteristicas de operacion
sera unreferente de Méxica en el exterior.

LA RUTA DEL DINERO

En la semana que inicia, la Camara de Diputadas votara la
iniciativa proveniente del Senado para manteneralasFuerzas
Armadas en las calles hasta 2028. Para muchos esta significd
el reposicionamiento de Ricardo Monreal Avila, ante laplana
mayor de la 4T, pero ahora la discusion en San Lazaro pone
en el reflector al lider del PRI, Alejandra Morena Cardenas,
guien desde su curul de diputado influyd en la vatacion de
la bancacda del tricolor en la Camara alta, a pesar del frente
donde estd Miguel Angel Osorio Chong. En el control de
dafos parlapolémicainiciativa, el desgaste que pudo tener
elcampechanoes menoralde haceunas semanas,y ahorala
labordel PRI, PRD y PAN sera restablecereldidlago con miras
alas elecciones enelEstado de Méxicoy Coahuila.. Lallegada
de Raquel BuenrastroSanchez z |a Secretariade Economia
confirma que la posicidn de México ante EU y Canada en el
temaenergética sera firme al defender guela CFE, de Manuel
Bartlett Diaz, tenga prioridad en el despacho eléctrico.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

ELNUEVO RELEVO
EN BANXICO .

Por Julio
Pilotzi
juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi
_ La decision reducird cerca elMarco de Financiamiento Verde
] o . de 100 toneladas de aluminio de Cemex (el “marco”), incremen-
D'anlel Chiquiar renuncio Fomg al afo. La marca Pacifico incor- tando el monto de deuda vinculada
dlrect’or general de Investlggc?on porara esta presentaciénanivel — alaestrategia delacomparifa
Econornica del Banco de México nacional. Futuroen Accidn, y su vision de

en septiembre de 2021 y desde
entonces no se habianombrado Pep51 Tesla
a surelevo. Hoy, la designacion

de Alejandrina Salcedo Cisneros,

una economianeutra en carbono.
Todos los créditos vinculadosa
la sostenibilidad emitidosbajo el

i . ) PepsiCo ya se frota las manos marco tienen las mismas métricas
primera econonysta en jefe del para ser la primera compania y ajustesal margen delatasade
Banco Central, sigue llamando la . . intera

en utilizar el Tesla Semi. Es el reres.

atencion porque se sefiala como
asunto politico por su cercania
con funcionarios del pasado.
Aun con todo hay quienes

propio Elon Musk, CEO de Tesla, Reconocimiento
quien utilizo su perfil en Twitter académico
para confirmar el tema. La fecha

. e prevista para esto es el 1 de di- Después de dos arios de ausern-
afirman que se “eligioé por ganar . . . . ) .
. ciembre, teniendo 100 unidades ciapor la pandemia, el Instituto
Ur concurso por su capacidad, v T L. .
. . . del camion eléctrico en una Meéxico del Centro Internacional
trayectoria y experiencia como X L. ]
. L primerafase. de Académicos Woodrow Wilson
economista; no por cuestion de - .
énero’”. Su trabajo tendra que vuelve este afio con sus premios
8 ) Cemex sostenibilidad enla Ciudad de México. Laura Diez

hablar, de lo contrario se confir-

mara una vez mas que Banxico
se estd politizando, pueslos
seflalamientos sobre las ultimas
designaciones en esa institucion
suben de tono incluso mas alla
de ser hija del actual secretario
de la Funcion Publica, Roberto

Barroso Azcarraga sera la primera
Cemex cerrd con éxito un nuevo mexicana en obtener €l premio a
crédito no garantizado vinculado  laResponsabilidad Social Empre-
con la sostenibilidad por 500 mi- sarial, y José Angel Gurria Trevifio
llones de eurosaplazodetresafios seragalardonado por su trayectoria
(el “Crédito aPlazo"); losrecursos en el servicio publico.
obtenidos seran utilizados para
pagar otra deuda. Elnuevo Crédito  Voz en Off

Salcedo Aquino. aPlazo, denominado exclusiva-
Lataliviana mente en euros, tienetérminosy ~ Konfiose convirtid en el ganador

condiciones casiidénticosalosdel dela gdici(’)n de este ario d? los
Acuerdo de Crédito confechadel ~ Premios Innovationby Desgn de’
29deoctubrede 202], incluyendo ~ Fast Company enla categoria mejor
laestructura de garantes, obligacio-  disefio en Latinoamerica. Esta

nesfinancieras yunmargendetasa €mpresaestavaluadamil 300 mi-
deinterés paralelo. llones de ddlares y presume haber

ElCrédito a Plazo se emitiobajo  @yudadoamas de 70 milnegocios
en México...

Grupo Modelo present6 una
innovacion en favor del medio
ambiente, con el lanzamiento de
lalata de 410 ml mas liviana del
mundo: 1.4 gramos mas ligera que
las convencionales.
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E-commerce y T-MEC empujan a FedEx,

México “top 5” en el orbe y por Pymes en el pais

Con 32 afios aqui 3,000 unidades que hoy re-
corren los 32,500 cédigos postales que hay en
el pais y el soporte de 8,000 colaboradores,
FedEx no pasa desapercibida.

Es mas, su gestion en la pandemia fue es-
encial como via de contacto inclusive para
llevar medicinas y otros articulos para traba-
jar desde casa.

Con sede en Memphis es una multinacio-
nal que opera en 220 paises, 550,000 em-
pleados v una facturacién de 95,000 mdd. Fue
fundada por Frederick W. Smith quien sigue
al frente del consejo v que recién cedic lo
operativo a Raj Subramaniam.

México es uno sus principales reductos,
bajo el mando de Jorge Torres quien ha cola-
borado en la compania desde hace 31 afios, 10
de ellos como su director.

Para la firma, nuestro pais es el “top 5" del
mundo y justo en los tltimos afios crecio fuerte
por ¢l boom del comercio electrénice que lo
hizo en 81% en 2020, 27% en 2021 y 35% este
afio. Mas o menos la proporcion de su caminar.

También ha acompafado al T-MEC, que
hoy permite que México ahastezcald 3% delo
que EU comercia con el mundo. De facto el
segmento internacional, es el mas fuerte de su
ingreso.

Sume la parte logistica que oftrece FedEx
desde 2016. Muchas empresas por ejemplo del
rubro de salud, descansa en su expertis la
proveeduria cotidiana.

Con vuelos desde Toluca, Monterrey, Gua-
dalajara, Querétaro, Cancin y Mérida amén

de 44 centros de distribucion es capaz de sur-
tir al misme dia.

Ya se prepara para la temporada alta, des-
de “Buen Fin" hasta Reyes. Hay que surtir pri-
mero al comercio y luego al consumidor.

En la parte internacional Torres tampoco
duda en las oportunidades que vienen para
México con el “nearshoring”. Dados los pro-
blemas de suministro y logisticos vienen
alianzas para regionalizar en México mucha
manufactura.

En ese sentido, pese a un 2023 complica-
do, sus expectativas son favorables. El co-
mercio electrénico, si bien apunta ajustarse
debe avanzar entre 15% y 20% vy FedEx lo
acompanara.

Ademds FedEx empuja a las pymes v a
muchos emprendedores para que, via su
avance digital, puedan llegar al mercado. To-
res ha firmado acuerdos con 21 estados para
ofrecer a ese segmento descuentos del 40%.
Los tltimos con Michoacdn, Zacatecas, Pue-
bla, BC v con la CDMX de Claudia Sheinbaum
desde hace 3 anos.

Como quiera una compariia que va viento
en popa.

NULO MARGEN PARA ESTADOS EN

DISCUSION DE PAQUETE ECONGMICO
Le platicaba que los diputados tienen la con-
signa de sacar la discusion del Paquete Eco-
noémico 2023 que envié la SHCP de Rogelio
Ramirez de la 0, sin el cambio de ninguna co-
ma. El plazo para aprobar la Ley de Ingresos
es el 20 de octubre y debe estar en el Senado

antes del 31 de ese mes. Respecto a la Ley de
Fgresos la fecha es el I5 de noviembre. No
descarte la tradicional presion de los estados.
Hay muchos en aprietos, pero no habrd mar-
gen. Cierto 25 estados de los 32 dependen en
mas del 90% de las participaciones que estan
ancladas al crecimiento y la recaudacién. Asi
que la salida: mas impuestos locales.

AEROLINEA ESTATAL OTRO

COSTOSO LASTRE COMO EL AIFA
¢Temor en la aviacién por una nueva linea es-
tatal? Para nada. Mas bien se toma a broma.
maxime al manejarla Sedena como lo anun-
cid Andrés Manuel Lopez Obrador. En el
mundo, las empresas de aviacion del Estado
han fracasado. Evidentemente no habra utili-
dades y serd otro verro como el ATFA. La mira
tendria que enfocarse a recuperar la categoria
1 por 1a FAA, lo que no sucederd ni siguiera
para fin de afo.

QUE MEDINA SERA ELEGIDO

PARA EL SAT POR BUENROSTRO

Se apuesta a que en las priximas horas se
confirme a Arturo Medina, actual Procurador
Fiscal como el sustituto de Raquel Buenrostro
en el SAT. Propios ¥ extrafos aseguran que
sera el elegido. No tiene ni un afio en su actual
posiciorn.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinere.mx
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Alfredo Huerta

Qué viene hac1a los mercados

ahuertach@yahoo.com

espués de que este viernes, los datos

de empleo de Estados Unidos en su

conjunto, reflejaron la posibilidad de

un nuevo aumento significativo enla
tasadeinterés (75 puntos base), hoyconun 82%
de probabilidad de ocurrencia parala reunién
del 02 de noviembre préximo.

La creacion de 263 mil plazas se relaciona a
momentosde prepandemia, donde laeconomia
crecia a ritmos del 2.0% anual. Por ello, la FED
seguird aprovechando la coyuntura y cuando
dichacreaciénde empleosesté dentrode unran-
go de 0a 200 mil, muy probablemente reducira
suritmo de aumento, y esto, podria ocurrir en

diciembre con los datos de empleo de octubre
ynoviembre.

A partir de esta semana estardn llegando re-
portes corporativos como Pepsico, Black Rock,
Delta Air Lines, Citigroup, JPMorgan Chase,
First Republic Bank, United Health y Wells
Fargo, entrelos principales. En muchas de estas
empresas, el beneficio por accién esperado es
muchomenoral de hace unafio.

Bancosde Wall Streetrecortaronen USD$34
mil millones de délares los prondsticos de ga-
nancias para las grandes empresas. Serfa el au-
mento mas débil en las ganancias de las empre-
sasdel S&P500desde queiniciélacrisis COVID.

En la semana también vendran datos de in-
flacién a septiembre, tanto al productor como
al consumidor donde se revisaran los creci-
mientos anuales, dentro de un ambiente, en
dondela caida enla produccién diaria de crudo
que estard haciendo la OPEP+ en octubre, ha
venido presionandoal alza precios del petréleo
v gasolina. En la semana aumentaron entre el
10y 16% susdiferentes cotizaciones, aunque su

efecto podria verse en noviembre y diciembre.
Con todo esto, las bolsas en Estados Unidos
que cayeron fuerte el viernes pasado tendran
pruebas técnicas relevantes. El Dow Jones
en los 27,500 puntos, El Nasdaq de 10,500 a
10,300 puntosyel S&P500 enlos 3,500 puntos.
Veremos si el indice délar DXY supera sus
maximos recientes en 115 puntos y en su caso,
seextiende hastalos 120 puntos novistos desde
enero del 2002y el bono del tesoro a 10 afios
probandonivelesdel 4.0-4.10%.

CEMEX: PRIMERA CON IMPRESION 3D

CON CONCRETO EN MEXICO

CEMEX introducird en México la primera tec-
nologfa en sutipo de impresién 3D con concreto
v de grado de construccion. La transnacional
mexicana planeautilizarlatecnologia para ofre-
cer a sus clientes un innovador método de cons-
truccién que reduce tiempos y costos.

Para lograr lo anterior, CEMEX se alié a CO-
BOD, empresa danesa lider mundial en tec-
nologfa de impresién 3D, y con la que CEMEX
tiene asociaciones adicionales ya que invirtié
en ella a través de su unidad de capital de ries-
g0 corporativo e innovacion abierta, CEMEX

La tecnologia ha sido probada ya en edifica-
ciones de otros continentes. COBOD imprimi6
el primer edificio 3D de Europa en 2017. Asi-
mismo, susimpresoras también se han utilizado
paracrearlosprimerosedificioseuropeos de dos
y tres pisos en Bélgica y Alemania, la primera
villa en Dubai y los primeros edificios impresos
en3Den Africa.

Sin embargo, sus acciones no han podido
sacudirse de esta tendencia secundaria de baja
del mercado en general. Desde junio pasado, su
cotizacién haoscilado entre $6.60yhasta $9.20.
El entorno de menor crecimiento global y/o
riesgos recesivos, le perjudican en sus proyectos
actuales y futuros, afectando la evaluacién de
utilidades futuras, ademas de la presion restric-
tiva de politica monetaria que viene afectando
sunivel dedeuda.

Lavisién estratégica de Cemex siempre ha
sido hacia el mediano ylargo plazos, porlo que
estos proyectos, hoyrealidades, le dardn benefi-
cios futurosen sunivel de rentabilidad.
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Ford fieneun
nuevo territorio:
EStrenacampus v
camionetanueva

o o
Cuillarman | ira
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Editor Autos RPM

El 6valo azul, literalmente,
tiene un nuevo territorio:
estas semanas de octubre
habr4 varias celebraciones
de la apertura progresiva de
su nuevo campus Ford, que
esta cerca de zona Esmeral-
da, en la carretera Chama-
pa-La Venta que conecta
con libramiento la salida a
Toluca y la de Querétaro; de
hecho, era una de las princi-
palesvias parallegar del edi-
ficio de Santa Fe de Fordala
planta de Cuautitlan. Ahora,
los cientos de ingenieros que
estaran en el nuevo campus
ylas oficinas corporativases-
taranmascercadelaplantay
mas conectados por esta au-
topista de paga.

Ford escogi6 tres lugares
en el mundo para poner sus
centros de desarrollo a nivel
mundial y uno de ellos fue
México. Precisamente en
este nuevo campus, desde
donde trabajaran ingenie-
ros mexicanos disefiando y
haciendo pruebas de las par-

tes y su funcionamiento de
muchos de sus vehiculos en
el mundo. Hoy mas que nun-
caeltalento mexicanoestard
presente en todos los paises
donde se vendaFord, puesen
este nuevo lugar se desarro-
llaninfinidad de componen-
tes para distintos vehiculos
en el mundo.

Estas semanas segura-
mente serdn las primeras
entradas a visitarlo y las ofi-
cinas de Santa Fe deben es-
tar ya vacias del évalo azul

mandando a todos al nuevo
lugar de trabajo. Ford siem-
pre ha escogido infraestruc-
turas emblemadticas para es-
tablecerse en el pais. Tal fue
la desaparecida ya planta de
Ford en la Villa, dando paso
a Cuautitlan, que siempre
hasido un icono haciala sa-
lidanorte de la ciudad y hoy
cuenta con produccién eléc-
trica. Otro edificioemblema-
tico fue el de la glorieta del
Angel de 1a Independencia,
que durante décadas dej6 a

sus presidentes tener una
delasmejores vistas del mo-
numento en la oficina de la
esquina mas cercana al An-
gel. Hablar del lugar era casi
hablar de un icono, que cam-
bi6 y se fue a SantaFe en sus
mejores épocas de espacios
corporativos y ahora Ford
Campus, seguramente, se
volverd un territorio uinico
paralamarcayemblematico
para el 6valo, la comunidad
de alrededor y para laindus-
tria automotriz mexicana.

Y ya hablando de terri-
torios, Ford declaré que no
tendria ningdn sedan en
produccién y se concentrara
en camionetas, pick-upsy el
Mustang. Pues lo cumplid,
perolo que no se sabia era la
cantidad de cadaunodeellos
que seriarealidad, y hoy que
ya conociamossu gama com-
pleta con las Bronco, llega
unanueva contendiente de
Asia: se llama Territory y va
por el segmento de entrada
aFord.
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Gente detrds del dinero en El Independiente
Sedena no comprara
Aeromar... ni regalada

Por Mauricio Flores*

Aeromar no figura siquiera en los

planes preliminares de la Secretaria
de la Defensa Nacional para crear la nueva
aerolinea comercial que han planeado desde
hace algunos meses para que tenga como
aeropuerto propio el Felipe Angeles a cargo
de Isidoro Pastor; el nivel de endeudamiento
es tan alto de la empresa propiedad de Zvi
Katz que resulta mucho mas barato crear
una de cero (y mas si se trata de una firma
de bajo costo como la pretenden las fuer
zas armadas) que hacerse cargo de deudas
estimadas en 2 mil millones de pesos. Sin
embargo, luego de que en los ya afamados
y cotidianos #Guacamayaleaks se ventilara

I a compra de la quebrada empresa

que el ejército mexicano considera la crea-
cion de una aerolinea comercial como parte
de una red de servicios turisticos (hoteleria y
parques de entretenimiento), se especuld so-
bre la compra de esa aerolinea aunque ello
no figura en el plan de negocios, confiaron
fuentes militares consultadas por este colum-
nista, de entrada por el alto costo que tendria
hacerse de pasivos, incluidos los laborales
que este lunes provocaran la protesta de las
tripulaciones que reclaman el pago de 82.7
millones de pesos en salarios impagos.

Son de tal magnitud los pleitos por co-
branza que enfrentan los propietarios de Ae-
romar que Svi Katz se encuentra fuera del
pais esperando evitar le alcance la cobran-
za en términos legales; las fuentes judicia-
les que siguen su caso indican que radico
un tiempo en Bruselas, Bélgica, pero que
recientemente se mudd a Israel en donde
espera no surtan efecto la leyes de extradi-
cion en caso de que perdiera algunos de los
pleitos que enfrenta. Vaya, hasta dentro de
la Secretaria de Infraestructura, Comunica-
ciones y Transporte se recuerda cuando el
equipo juridico de los Katz pretendié “ven-
der” la aerolinea quebrada al gobierno en
36 millones de ddlares pero sin descontar la
deuda cercana alos 100 millones de dolares,
y que de esos 36 millones se les pagaran los
honorarios a los abogados privados.

“Cuando tengan un calendario negocia-
do de pagos de sus pasivos, entonces habla-
mos de esa compra’, se les tuvo que decir a
esos abogados por parte de los altos funcio-
narios involucrados en esas negociaciones.

=
;'-I
|
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El secretario de la defensa, Luis Crescencio
Sandoval, podria estar evaluado lo mismo.

FORMATO NO APTO PARA ABC

Aun se especula sobre cual seria el mo-
delo de negocio, incluyendo el nhombre de
la nueva aerolinea, pero los aviones turbo-
hélice ATR42 y ATR72 de Aeromar, por sus
propias dimensiones, no son los mas aptos
para un servicio de Aerolinea de Bajo Cos-
to: las llamadas ABC utilizan aviones jets de
formatos de entre 150 a 180 asientos para
prorratear en el mayor numero de asientos
disponibles los costos operativos a fin de lo-
grar tarifas bajas que incentiven la maxima
ocupacion de esos aviones (usualmente del
formato Airbus A320 y Boeing 737 con sus
variantes en cada compania) que, por cierto,
se enfocan a atender destinos con alta den-
sidad de demanda y no a “lugares con poco
servicio” como Andrés Manuel L6pez Obra-
dor se refirio al plan de la aerolinea tras ser
revelado por los hacktivistas..

Vaya, las rutas servidas actualmente por
Aeromar son rutas con baja conectividad
aérea y demanda industrial (Piedras Negras,
Poza Rica, Lazaro Cardenas, Ixtepec, Ciudad
Victoria, Tamuin, Colima, principalmente) por
lo que el costo del boleto puede ser tan caro
como un vuelo al extranjero, costo que se
encarece por el bajo volumen de personas
transportadas y el costo operativo de los mis-
mos aparatos turbohélice.

¢Cual sera el plan de negocios de la
nueva aerolinea? ;Entrard en competencia
con las actuales aerolineas comerciales? ;Lo
hara en igualdad de condiciones o con sub-
sidios estatales? ;Qué rutas tendra? ;Qué
tipo de clientes pretender atender? ;Tarifas,
itinerarios?

Son algunas de las preguntas que se
hacen sobre la aerolinea que estaria bajo
la egida del Consorcio Aeroportuario y Fe-
rroviario Olmeca, Maya, Mexica y Conexos
S.A. de C.V. a cargo del general René Trujillo.

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Pero mientras ya hay varias bromas sobre su
nombre: VivaAMLOBus o Belinda Airways
(Bienestar, Lineas Aéreas), en homenaje a la
cantante Belinda que desde las elecciones de
2018 se declaro partidaria de Lopez.

¢QUIEN POMPO BILLBOARD?

Yo no sé si usted, pero seguro que miles
de viajeros en las autopista y viaductos que
circundan en el Estado de México hayan vi-
sualizado machacones espectaculares y bar-
das con promocion personal de funcionarios
morenistas en los cuales, segun los célculos
del Colectivo por la Transparencia y la Ren-
dicion de Cuentas, se han gasto mas de 150
millones de pesos en municipios donde no
hay siquiera un pavimentado decente y ya no
digamos alumbrado publico adecuado.

Los personajes acicalados, con dentadu-
ra y sonrisa perfecta, con un gesto empatico
y sefno culto, le muestran a los agobiados
conductore y pasajeros que ellos, los polpi-
ticos de sus suefnos, de una u otra manera
aliviardn sus penas nada mas que tengan
la oportunidad de ello. Con Leyendas como
“Es Claudia”; “Horacio, Estado de México”,
“Claudia, estamos contigo”, “Horario Duar-
te, honestamente’ o de la alcaldesa de Teca-
mac, Marela Gutierrez, todos ellos prome-
ten el oro y al moro todo a cambio de un
miserable voto.

Claro, en medio del glamour de los cos-
tos billboards o de la barda encalada y pin-
tada con la habilidad con que el burro tocé
la flauta, no se puede ocultar que se trata se
trata de comunes y corrientes (mas corrien-
tes que comunes) actos adelantados de cam-
pana ocultar que no pueden ocultar graves
problemas de fondo que afectan a los mexi-
quenses como robos, secuestro, extorsion,
falta de agua o pavimentado.

Por cierto jquién pag6 tan bonita publici-
dad exterior?

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @ gmail.com
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El FMI advierte: La crisis no termina,
2023 sera un ano complicado

a semana siguiente el lon-
do Monelario Internacional
(I'MI) llevara a cabo su cum-
hre anual de olofio, en esla
ocasion serd presencial luego
de dos afos de que se realizo
en forma virtual por las razo-
nes ya conocidas en el muncdo entero.

Sin embargo, la semana que concluyo
Kristalina Georgieva, Direclora Gerente
del 'MI nos dio un adelanto de lo que ahi
sucederd, y sobre todo de lo que se dira.

En pocas palabras, la economia del
mundo pasa por un momento muy com-
plicado, eso lo sabemos todos, incluso
quienes poco acercamiento lienen con la

economia y las {inanzas, basia ir al mer-
cado para darse cuenta de como esidn las
cosas en México y en el mundo entero,
aunque aqui el discurso oficial nos diga
que todo va de maravilla.

Pero el hecho de que nos lo diga el 'ML,
desde una cumbre a la que acudiran los
encargadosde lasfinanzas mundiales, no
deja de ser relevanie.

Incluso, la encargada del 'MI advir-
110 la semana siguiente que habrd un
recorle a la expectativa global de creci-
miento para el afio siguiente, ;y eso en
queé nos alecta?

Es sencillo, en 2023 las cosas seguiran
complicadas; podemos verlo desde dos
angulos dilerenies para interpretar lo

Esta semana se reunirdn
en Washington los ministros
de finanzas de todo el mundo, pero las
noticias no serdn positivas
que se dird.

Por un lado, la buena noticia es que
la economia global seguira creciendo,
aunque a lasas muy bajas, y habrd una
evidente desaceleracion, de eso no hay
la menor duda.

Porotro lado, esla expeclativa de cre-
cimiento que nos anunciard la semana
siguiente el 'MI sera la méas baja desde
2009, exceptuando desde luego la brutal
calda global de 2020, que es considera-
do por el MLy por la historia como un

periodo de excepcion ante la aparicion
de la Covid1Y.

luera de ese aflo de colapso global
que {ue 2020, tendriamos que remon-
larnos 13 afios alrds para encontrar un
periodo de crecimiento mas bajo como el
que lendremos el afio siguiente. Incluso
el M1 nos advertird que en 2023 algunas
partes del mundo entraran en recesion,
debido a las polilicas monetarias de los
bancos centrales.

El organismo financiero multilateral
no considera por el momento una rece-
sion glohal, o no lo quiere decir, pero de
que habra recesion en algunas partes del
mundo eso es un hecho.

La crisis actual que vivimos no ha pa-
sadoy de hecho estd lodavia en una fase
crilica, a juzgar por las cilras recientes en
algunas de las naciones mas importantes
del mundo como Estados Unidos, las que

conforman Europa, Japén e incluso China.

Esta crisis, tal como lo han anunciado
otros analistas en el mundo, tardara en di-
siparsey la luzal final del tanel la veremos
a finales del afio siguiente o principios de
2024, siempre y cuando no se presenten
evenios que la intensifiquen, como lo fue
la guerra Rusia-Ucrania, que descompu-
so el panorama financiero global desde
febrero de este afio.

Es menester decir que si la economia
del mundo estd mal, México (endra pro-
blemas, no hay la menor duda. El discur-
so oficial es una cosa, lo que sucede en la
realidad es otra muy diferente.

Enlasemana que concluyé se firmé un
acuerdo para reforzar lo que ya se habia

firmado hace 5 meses para controlar el
repunte inflacionario, el éxito {ue relativo,
tanto asi que se (Uvo que revisar.

Si bien el peso se mantendra relati-
vamenle eslable, eso no signilica que la
economia lo estard; la inflacion seguira
como un problema para la mayoria de los
mexicanos, bajar la canasla basica de un
costo de 1,139 pesos a 1,039, es decir 100
pesos menos, seguramente ayucdard amu-
chos mexicanos, pero a muchos oiros no.
El acuerdo o pacto antiinflacionario esta
enfocado en alglgg%? - pipdiigtos basicos,
los demas siguen y seguiran su escalada.

Por todo lo anterior y mucho mas, es
tiempo de caulela en el gasio personal,
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familiar y empresarial, lo que viene del el pulso de la economiaen  Ademads, en los proximos
exlerior son malas noticias, que contras- gus manos, toda vez que meses tendremos tasas

ian con el optimismo deshordado que se acudiran los ministros de de interés mds altas, por
practica dentro de nuestro pais. Es cierto, ¢ . ! s s
los gobernantes deben ser optimistas, lo linanzas del mundo entero, 0 prlmere} Y€z una g,CIlCF aclon
son en todas partes del mundo, pero no cuando menos lo de muchas  de mexicanos verd tasas de
pueden ni deben ofender la inteligencia naciones, suponemos que interés de doble digito en la

de los ciudadanos. acudira el secretario de referencia del banco central,

Fl encuentro es de vital hacienda Rogelio Ramirez de en los hechos yva las observa
importancia para conocer 1o 1a O, dicha reunion tendrd  desde hace algunos meses.
que piensan quienes tienen  verificativo en Washington.

sPerodista y Analista financiero.
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

El tripartismo del Infonavit, ¢que garantiza?

proposilo de qué signifi-
ca el tripartismo en una
institucion tan emble-
mética como el Infona-
vil, (lnica en el mundo
como banco hipolecario
social que distribuye el
80% dle las hipotecas del pais, esia sema-
na se analizard el tema en Mérida en el
20 Congreso Nacional de las Comisiones
Consuliivas Regionales Sector de los 1Ta-
bajadores organizado por la Direccion de
ese Sector en el Infonavit encabezada por
Mario Macias Robles.

Y es que la representacion de los tres
sectores: gobierno, sector privaco y sector
delos trabajadores se da por sentada, pero
el ejercicio de sus propuestas y el logro del
equilibrio no es nada fAcil.

Sentarse a votar no lo es todo. En estos
tiempos que se enfrenta una crisis mul-
tifactorial (con la inflacién que trae por
ende encarecimiento delos materiales de
construccion; la guerra Rusia Vs Ucrania
que no se ve el {in con escasez de algu-
nos commodities hasicos como el acero;
el riesgo del TMEC y de recesién en Es-

tacdos Unidos que perjudicarfa a México
y a América Latina y la aplicacion de la
politica monelaria que incrementa las
iasas de inlerés, ademas de tanio ajetreo
politico que hace tambalear las bases de
produccion del pais).

“El tripartismo ayuda en como se deci-
de, negocia y vola, haciendo que el didlo-
go se vuelva respetuoso y a la concrecion
de acuerdos correctos’, dijo el lider de la
Direccion Sectorial de los Trabajadores
del Infonavit. Pero la salud del Instituto
depende de la negociacion enire eslos
seclores y para sus dirigen(es tanto para
Carlos Gutiérrez Ruiz, representante de
los empresarios en la Direccion Sectorial
Empresarial del Infonavit como para la
DST con Mario Macias no es facil lograr
esle equilibrio y hacer valer sus puntos de
vista ante la Direccion a cargo de Carlos
Martinez Veldzquez y representacion del
gobierno en el Fondo.

El Infonavit tiene que maniener su
compromiso de (asas hajas que redujo el
afo pasado, pero la tendencia va jusio en
senlico contrario presionando. Que el des-
empleo continde y los empleos informales
crezcan lampoco favorece;crece la cartera
vencida por mas facilidades que se otorgan
incluso la oferta de que no se recogera la

vivienda. Pero, vale la pena la lucha de los
seclores por preservar una inslitucion en
beneficio sobre (odo de los (rabajadores.

POR CIERTO

Hablando de evenlitis ahora hay que se-
leccionar a qué eventos acudir porque
con la reactivacion toda la indusiria esta al
150%! Todos convocan al mismo liempo a

sus gremios, a sus potenciales clientes, so-
cios y proveedores y, enlonces como con
las platalormas tecnoldgicas del sector vi-
vienda e inmobiliario; ahora el chiste sea
saber escoger al que es [ormal y garantice
resullados para los usuarios, al pablico, a
los compradores.

¢Sabes como garantiza el (riparlismo en
Infonavit a tu vivienda?
iHasta la préxima!

Este es el dificil

contexto que enfrenta

la industria inmobiliaria,
pero también el
tripartismo porque el
Infonavit no esta aislado
a los problemas v como va
lo remarco Macias Robles
hay preocupacion por el
incremento de la cartera
vencida y también por la
vivienda abandonada.

*Peripdista de negocios, bienes raices
infraestructura y finanzas personales
Fundadora de "Mujeres Lideres porla
Vivienda" y directora de Grupo En Concreta
mariel@grupoenconcreto.com
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