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teligencia de mercados y de energia, agroindustriay  tras la pandemia. chard, festeja 175 afios de que para el cierre de junio
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acampanas

BUENAS CUENTAS DE THANKS AGENCY ESTE ANO

Thanks Agency, que tiene como director creativo a Angel
Rodriguez “Cheché”, se encamina a tener muy buen cierre
del 2022, un afio en el que ha sumado aciertos, buenos
resutados y viene consolidando la confianza de sus
actuales clientes. :

Acaba de sumar dos nuevas cuentas, una es Fashion
Market, tienda de formato outlet de Grupo Coppel, para la
que creard concepto y campafia de posicionamiento. Por
ofra parte, recibié de Alsea la encomienda de desarrollar
una nueva unidad de negocio y realizara sus estrategias de
comunicacion.,

PRODUCE IFAHTO EVENTO DE 30 ANIVERSARIO DE AMAI
ifahto, que tiene como CEQ:a Ignacio Famania, fue

la encargada de realizar lapratiuccidrigel evento de
celebracion del 30 aniversario de la Asociacién Mexicana
de Agencias de Inteligencia de Mercado y Opinién Pubiica
(AMAI), que preside Gregorio de Villa, CEO de GDV Group;
fue de manera presencial y via online, y resultd muy exitosa
la transmision. .

Gaby Sacal, directora general de AMAI, comenté:

“Elegimos a ifahto por su gran expertise y profesionalismo
en la produccion de este tipo de eventos”. Esta celebracién,
agregb, la produjo con un formato dindmico e interesante.

COMUNICACION DESDE TODOS LOS ANGULOS
El préximo martes 11 de octubre PRORP, que preside |

Columnas Econdmicas

Raul Huitron

Rafael Garate, llevara a cabo la 15 edicion del Congreso
Internacional de Relaciones Publicas, RADICAL, en el marco
de su 25 aniversario. Serd en el auditorio de la Universidad
Iberoamericana v tendra un formato hibrido.

Se presentara un ciclo de conferencias con la temédtica

“Comunicacion desde todos los angulos”, que abordaran
reconocidos especialistas en RP. Se hablara de Reputacion
en el Metaverso; Big Idea vs Whole Idea, el papel de la
creatividad en la comunicacién; éPor qué todos hablan
de ESG? Su impacto en la reputacion y el valor de una
empresa; Inclusién y Diversidad; Entomno v tendencias
empresariales: El nuevo liderazgo; La Economia de
intangibles como motor para la transformacion de
empresas, entre otros temas no menos relevantes.

En ese marco se realizara la ceremonia, de manera
presencial, de la entrega de los SABRE Awards, que
reconoce a las mejores campafias de RP de Latinoamérica,
y este afio tiene 145 finalistas en cuatro categorias. Las
preseas las entregara Paul Holmes, CEQ de Provoke Media.

NOTAS EN CASCADA

The Juju México, que tiene como CCO a Humberto Polar,
fue elegida por Jagermeister como su agencia y va realiza
campafia para el mercado mexicano... Celebran Alsea,
CMR y Brinker el 30 aniversario de Chili's en México. David
Wetson, vp de Brinker International, comentd que para
Chili's, México es uno de los mercados mas importantes en
¢l mundo... El reconocido creativo Marcelo Serpa serd el
primer publicista que se homenajee en el Salén de Honor
del Talento Latino, del Festival El Ojo de Iberoamérica...
Victoria Cempasuchil presenta “La Experiencia”, con motivo
del Dia de Muertos.
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Peloton Interactive Inc.
anuncié que planea
recortar unos 500 empleos,
alrededor del 12% de su
fuerza laboral restante, en
su cuartaronda de despi-
dos este aflo, al tiempo que
el productor de equipos de
fitness intenta revertir sus
crecientes pérdidas. El CEO
Barry McCarthy dijo que

le dara a la compafiia otros
seis meses para ver un giro
importante, y de no ser asi
es probable que Peloton

no sea viable como una
compaiiia independiente.
Los recortes dejaran a
Peloton con menos de la
mitad de los empleados
que tenia el afio pasado.

4 Shell PLC proyecta que
sus ganancias del tercer
trimestre se vean afectadas
por margenes de refinacion
mas bajos junto con menos
utilidades del comercio

de gas, al tiempo que una
rebatinga global por sumi-
nistros de energia sacude a
los mercados. La compaiiia
londinense sefial6 que los
altibajos enla fijacion de
precios ylos costos debido
ala escasez de gas natural
licuado probablemente
mermaran las ganancias

de suunidad de gas, por lo
comun su mayor generador
de ingresos.

# Arabia Saudita sorteé
mercados turbulentos para
unirse a un pequefio club de
emisores que han obteni-
do préstamos a 100 afios,
con su fondo de riqueza
soberana vendiendo la
deuda a ultralargo plazo
como parte de un debut de
3 mil millones de dolares

en un mercado de bonos.
Laventa de bonos verdes
obtuvo fondos de inversio-
nistas globales para apoyar
proyectos de la transfor-
macion econdmica nacional
del Principe Mohammed bin
Salman. El Fondo de Inver-
sion Publica vendid bonos
en dolares con vencimien-
tos a cinco, 10 y 100 afios.

4 Se aproxima la oferta
publica inicial de Instacart
y la plataforma de envio

de abarrotes se arriesga a
sufrir una fuerte caida en su
debut. Con una valuacion

de casi 40 mil millones de
dolares a inicios del 2021,
Instacart estaba destinado a
desplomarse. Efectivamen-
te, en marzo, la compafiia
redujo su propia valuacién
en casi 40%. The Wall Street
Journal report6 que la em-
presalo hizo en parte para
ofrecer un beneficio mas
atractivo a empleados a
quienes se les garantizaron
acciones a ese nivel,

4 Meta Platforms Inc.
anuncio ajustes al muro
de noticias de Facebook,
en un intento por dar alos
usuarios mayor control
sobre lo que venen la
plataforma. La compafiia
de redes sociales dijo
gue los usuarios ahora
pueden optar por “mos-
trar menos” o “mostrar
mas” en publicaciones, lo
que les permitira selec-
cionar el tipo de conte-
nido que quieren en sus
muros. “Mostrar menos”
reducira temporalmente
la calificacion de esa pu-
blicacién y “mostrar mas”
hara lo contrario, explicd
Facebook.
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VERONICA BAZ

Vacaciones

unque los griegos y
A otras culturas enten-

dian bien el concepto
de periodos de descanso, fue
en la Antigua Roma cuando
surgen los Dias Vacantes en
los cuales se exentaba a las
personas de cumplir con sus
obligaciones productivas.

A principios del siglo
pasado el gobierno ruso uti-
liz6 las vacaciones para pre-
miar a algunos de sus fun-
cionarios, al igual que su-
cedio en la Alemania Nazi.
Pero fue en Francia, en 1936,
cuando se instauraron dos
semanas de vacaciones pa-
gadas para todos los traba-
jadores y no s6lo para unos
cuantos.

Vacacionar al igual que
trabajar, como hoy los en-
tendemos, son conceptos e
inventos relativamente re-
cientes en la historia de la
humanidad. Estos, ademas,
han tenido una enorme in-
fluencia por parte de la in-
dustria turistica pues la po-
sibilidad de viajar en tren,
avion, camion, barco y auto-
movil, dieron pie a toda una
serie de posibilidades que
antes eran impensables. Se
juntaron dos conceptos que

antes estaban poco correla-
cionados: viajar y descansar.

A pesar de todo lo que
ha pasado en los ultimos 50
afios, la Ley Laboral en Mé-
xico no ha sufrido cambios
en lo que respecta a las va-
caciones. Esto contribuye a
que seamos uno de los pai-
ses donde las personas tra-
bajan una mayor cantidad
de horas, lo que no siempre
esta relacionado con la ge-
neracion de mas valor. Asi-
mismo, muchas personas
han negociado condiciones
que van mas alla de la Ley
pero este beneficio es para
ungs cuantos. '

La propuesta de modi-
ficacion a la Ley Laboral en
materia de vacaciones, que
esta en el Congreso, tiene
como uno de sus objetivos
principales pasar de 6 a 12
el nimero de dias de vaca-
ciones, tras el primer afio
de trabajo.

Aunque sobran razones
por las cuales a la politica
en materia de vacaciones le
urgia actualizarse, llama la
atencion que la mas mencio-
nada en la exposicion de mo-
tivos, fue atender el burnout

y otros problemas de salud

mental derivados del exceso
de horas de trabajo y estrés
laboral. Este es un proble-
ma que ya existia pero que
se agravo y visibilizd tras la
pandemia.

Las modificaciones a la
Ley también ayudaran a re-
ducir la brecha entre quie-
nes tienen buenos arreglos
laborales, ambientes de tra-
bajo: sanos, y superiores je-
rarquicos comprensivos, de
quienes no. México si puede
dejar de ser un pais donde se
trabajan muchas horas al afio,
a costa del bienestar de las
personas que tienen menos
recursos economicos, menos
opciones laborales y menos
capacidad de injerencia so-
bre sus empleadores.

A la iniciativa que pre-
sento la Senadora Patricia
Mercado, de Movimiento
Ciudadano, le falta camino
por recorrer. Se aprobo en la
Comision de Trabajo y Pre-
vision Social pero falta la de
Estudios Legislativos antes
de pasar al pleno y poste-
riormente a la Camara de
Diputados.

Se antoja dificil que este

cambio no se apruebe en las

siguientes instancias. El tini-

' [
- A

co actor que se podria oponer
seria el empresarial. Sin em-
bargo, las objeciones que se

han hecho puablicas apuntan

a los tempos y a las formas.
Se propone que la entradaen

vigor sea gradual y que se co-
mience en el 2023

Como todo, esta politi-
ca también tendra sus cos-
tos. Al aumentar la prima
vacacional que tendran que
pagar las empresas, se ele-
varan también los costos de
la formalidad y estin en ma-
yor desventaja las empresas
chicas y medianas, Sin em-
bargo, esta discusion é¥¥#s
sobre los “comos” que los
“por qués”.

Muchos de los proble-
mas mencionados en la ex-
posicién de motivos no se
van a resolver con mas dias
de vacaciones pero sin duda
ayudard y puede ser el co-
mienzo de un piso mas pa-
rejo y un cambio de concien-
cia que ayude a poner a las
personas primero. Hay em-
presas que ya estan ahi pero
muchas otras no.
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Clientes Pupis

I/} 1 Sofitel es de
: otro nivel: ahi
van puros clien-
tes Pupis”.

~ Asi me comenté Ar-
mando Muiioz, de Pana-
mericana de Viajes, mien-
tras me llevaba de Carta-
gena de Indias al Royal
Decameron enla Isla Barti.
~ Por dentro me carcajea-
ba, pensando: chin, soy medio
Pupi (0 Pupiy medio, ja, ja, ja).
“Y el Royal Decame-
ron (mi hotel) como es-

t4?”, le pregunté,
“También tiene lo suyo,
pero el Sofitel es otra cosa”.
Armando tuvo voz de

~ Llegué en medio de un
diluvio: “No vamos a recep-
cion porque hay mucha gen-
te”, me dijeron.

Malo el cuento.

Un galerén de central
camionera: 80 personas sen-
taditas esperando paciente-
mente a que los llamaran.

Yo no.

Aviso Pupi #1: “No ven-
£0 en tour, ;a poco me ten-
g0 que esperar dos horas a
que terminen con todos?”,
comente,

Ah, y también avisé a mi
agencia en México: esto no
pinta bien,

Tras quejarme, me
atienden rapido (primera
leccion: al que no habla
—o se queja— Dios no lo
ayuda).

Arribo al cuarto. No me

gusta. Comparado con Casa
Don Luis de Cartagena, pa-
rece un Motel 6. Ah.. jy la
sefial de internet no ]leg‘a a
la habitacién!

Veo un mapa del com-
plejo, es grande.

Hay una zona VIP plus
mas cerca de la playa... aun-
que hasta eso, comparado
con otros, mi edificio no es-
taba tan lejos.

Aviso Pupi #2,llamo a
recepcién: “;Cuénto cuesta
y cual es la diferencia con
VIP plus?”,

Indiferencia: “No se
puede, se lo debia haber
ofrecido su agencia”.

Me voy ala playay —ch
sorpresa— no me gusta. Y
todos estan en barra libre,
aprovechando que el hotel
es “all inclusive”.

;Como estara por las
maranas con toda la gente?

Voy a recepcion para re-
servar las 3 noches en res-
taurantes (comidas y desa-
yunos son buffet): “NO se
puede. Pero no se preocupe,
desde las 7 am puede reser-
var en nuestra app”.

iJa, pero ni hay internet!

Aviso Pupi #3: “Qué,
qué? ;Quieren que me le-
vante a las 7 am a reservar?
Pero si son mis vacaciones..”.

Aviso Pupi #4: “Quiero
hablar con el Gerente”.

Me decido: no estoy
a gusto.

;Voy a pasarme aqui
las ultimas 4 noches de mi

vacacion?

Aviso Pupi #5: agen-
da de México, coticenme
por favor 3 noches en So-
fitel y regresar a Cartage-
na. En media hora tengo la
informaci6n: Sofitel, $1,250
dolares y no es “all inclusi-
ve”. Cartagena, $584 dolares.

Como no me gusté la
playa, decido regresar a
Cartagena.

Al rato me marca el ge-
rente; “Sr. Meléndez, ya que-
daron las reservas. Aparte le
doy mi clave de internet”, Ja,
pequefio detalle: no hay in-
ternet en el cuarto. Ni la cla-
ve de James Bond me saca
del apuro.

“Gracias Sefior Vargas,
pero ya decidi regresarme
a Cartagena. Mafiana pasan
por mi a las 11”.

“Pero le vamos a ofrecer
algo especial..”.

Demasiado tarde: la de-
cision ya estaba tomada,

Por cierto, lo conoci des-
pués y muy amable me hi-
Zo reserva en el restaurante
asiatico para la inica noche
que pasé en el hotel.

;Y saben qué? Confir-
mé mi decision: comida
regularzona.

Soy totalmente Pupi, ja,
ja ja

Este divertido cuen-
to brinda 4 lecciones cla-
Ve para tu negocio, apiin-
talas:

1. Tus clientes te dan sefia-
les. Recondcelas. Capacitaa

tu personal y que te alerten.
s;Alguien pregunta por VIP

plus? ;Es Pupi!

2. ¢Es Pupi? Ofrécele otras

opciones, aunque cuesten.
3. Preparate para servir

a los clientes Pupi. Hom-
bre, que funcione el internet,
por Dios,

4. ;Sabes que tu cliente es

Pupi? No le ofrezcas servi-

cios “que también tienen
lo suyo”. Evitales el proble-
ma y mejor ofréceles Sofitel.

Cierro con una curio-
sidad.

¢Saben por qué habia
tanta gente en el Royal
Decameron?

Resulta que apenas en
mayo, seis sicarios en dos
Jetskis ejecutaron en esa
playita que no me gust6 al
fiscal paraguayo Marcelo
Daniel Pecci, en su luna de
miel y frente a su esposa
embarazada.

“En lugar de arruinarlo,
el hotel es mas popular”, me
platicd Armando al regresar
a Cartagena.

“Ese dia recogia a urios
clientes y gracias a Dios pu-
de salir del hotel. Las mu-
chachas que recogi me di-
jeron: ‘Mataron a una per-
sona’. Casualmente eran dos
paraguayas. Las detuvieron
en el aeropuerto. Estuvieron
detenidas dos dias”.

Asi como yo iba a estar
detenido en el Royal De-
cameron,

Ja, ja, ja... y va aqui la dl-
tima leccion: a final de cuen-
tas, un Pupi no calla, actia...

.y por eso disfruté mis

dltimas 3 noches en Car-
tagena.
Posdata. Renuncié Tatlana,
se canso de ser florero. Se
dio cuenta de que no podia
dar resultados por sus cuatro
problemas: 1. Andrés. 2. Ma-
nuel. 3. Lopez y 4. Obrador.

EN POCAS PALABRAS...
“Hay que tomar decisiones
paradisfrutar tus vacaciones”.
Verso sin esfuerzo al
regresar a Cartagena.
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para darle certidumbre a duefios de hoteles, mﬁmﬁdmm
aerolineas y cruceros en medio de la pande- Pagina 3 de 4



Fecha: 07/10/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 9 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

ELUNIVERSAL
e Area cm2: 281

Costo:

171

MARIO

29,589

Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Los negocios del Ejército

conla4T

os archivos revelados
L por los Guacamaya

Leaks confirman que,
en la 4T de Andrés Manuel
Lopez Obrador, los militares
han echado a andar un con-
sorcio empresarial que admi-
nistrard aerolineas, aeropuer-
tos, trenes de carga y pasaje-
ros, desarrollos turisticos y
hasta el comercio exteriot, ala
par de generales encumbra-
dos en esta administracion y
cercanos al presidente de la
Reptiblica que construyen sus
Ppropios grupos empresariales
a través de sus familiares.

El caso mas revelador es el
del general Audomaro Marti-
nez Zapata, director general
del Centro Nacional de Inteli-
gencia —antes Cisen—, cuya
familia ha participado y parti-
cipa activamente en negocios
de seguridad privada y a partir
dejunio del presente afio en et
sector inmobiliario y de co-
mercializaciéon de combusti-
bles, a través de por 1o menos
tinacuarteta deempresas pro-
pias y otras mas afiliadas.

Es ptiblica la operacion y
contrataciéon en dependen-
cias del sector publico de la
empresa Sedegral, Seguri-

El caso mds revelador es el del gene-
ral Audomaro Martinez Zapata, cu-
ya familia participa ctiuument&
en negocios de seguridad privada.

dad Privada, Defensa Gene-
ralSAdeCV, enlaque, segin
los documentos del Registro
Publico de Comercio, la ac-
cionista mayoritaria es la es-
posa del militar tabasquefio,
Diana Yamilet Herndndez
Zérate, y en la que también
se encuentra enlistado como
sociosu hijo, Oscar Audoma-
1o Martinez Hernandez.

Lafirma, constituidael8de
septiembre de 2012, ha obte-
nidosiete contratos duranteel
presente gobiemno, principal-
mente con dependencias re-
lacionadas con el Ejército o
encabezadas por un militar,
comoloson Banjercitoyel La-
boratorios de Bioldgicos y
Reactivos de México, mejor
conocido como Birmex. Los
numeros depositados en la
plataforma CompraNet indi-
can que sus negocios con el
gobiemo han superado los 50
millones de pesos.

La novedad es que, ¢l pa-
sado 17 de junio de 2022, Dia-
na Yamilet Herndndez Zarate
y su hijo Oscar Audomaro
Martinez crearon tres nuevas
empresas para la familiaenla
localidad de Pachuca, Hidal-
go: “Centro Inmobiliario
MZSE” SA de CV, “Inmobilia-

ria Macuspana GCentsur” SA
de CVy “Operadora de Com-
bustibles GSC Sureste” SA de
CV; esto ante, el Notario nu-
mero 14 deesalocalidad, Juan
Alberto Flores Alvarez.
Madre e hijo son socios en
el Centro Inmobiliatio
MZSE, aunque la primera
con el 98% de las acciones y
el segundo con el 2% restan-
te. En el caso de Inmobiliaria
Macuspana GCentsur, Diana
Yamilet es socia minoritaria
de una persona moral iden-
tificada como Comercializa-
dora Volcrén SAPI de CV; la
proporcion de acciones es de
40-60%, mientras que, en el
caso de Operadora de Com-
bustibles GSC Sureste, la se-
flora Herndndez Zarate es
socia en la misma propor-
cién de la persona moral
Grupo Centurién Combusti-
bles SAPI de CV.
Noexisteregistroenlaspla-
taformas oficiales de las em-
presas que se asociaron con la
esposa del general Audomaro
para participar en el mercado
inmobiliario y de distribucién
de combustibles; tampoco
existen datos, hasta el mo-
mento, de que estas jévenes

razones sociales hayan ingte-
sado al padrén de proveedo-
res u otorgado algin tipo de
servicio a las dependencias
del gobierno federal o de las
administraciones estatales.
Los mercados a los que se

enfocanlos objetos socialesde
estas compafiias, segiin lasac-
tas constitutivas, son propios
del sector privado; aquellosen
los que se requiete de inver-
siones millonarias para ser
apenas un pequefio jugador.
Hablamos, entre muchas
otras cosas, de almacena-
miento y comercializacion de
gasolina, diesel y Gas LP, o de
proyectos como la construc-
cién, compra, enajenacion y
administracion de inmuebles
residenciales, industriales, co-
merciales y hasta hoteleros.
Se trata de un proyecto
ambicioso para la familia de
un general en funciones que,
enteotia, siguelos principios
de austeridad de la 4T, sin
importar que entre sus amis-
tades intimas hayan estado
personajes que hicieron por
muchos afios negocio con el
poder, como el recientemen-
te fallecido abogado Jesis
Hernandez Alcocer. @

@MarioMal

Péagina 4 de 4
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Tatiana rechazaba la GN con
el Ejército y queria negoclar
energia para el T-MEC

Tatiana Clouthier fug una buena secretaria de Economia.
Enfremd la dispuia en energia del T-MEC, esperaba no
llegar 2 Ta impasicidn de sanciones por parte de nuestros
socins comergiales. Y, por otro lade, fue sincera hacia la
politica de darle mis fuerza 2l Ejéreita con tener 1a Guardia
Nacional y dejindala en las calles hasia 2028 Rechazabala
miliarizacign, tal v como quedd atestiguado en entrevisia
can Excélsior

Lamentablemente, para Tatiana. ambos temas se des-
envalvieron de manera distinta a coma hublera esperado.
EN ENERGIA, LOPEZ OBRADOR ESCUCHABA,
PERO SE MANTUVO
En la dispuia energética en el T-MEC, Clouthier cnnside-
raba que en los 75 dias de consultas, México si podia im-
poner ciertas condiciones nacionalistas sobre Pemex y la
CFE. pero tambidn esperaba tener margenes de maniobra
en elecrricidad y peirdleo para negociarn, especialmente, con
Estados Unidas.

Clouthier no puda con el ala dura del gobierno abrado-
rista. incluso no pudo con el proplo Presidente, A pesar de
sus diferengias. &l mandatario, hasta €l final. le ve aprecin
y hastale pidia que se guedara Tatiana sabia gue no habia
mucho espacio para negociar con nuesiros socias camer-
ciales en energia. si no se modificabala Ley de la Indusira
Elécrrica que impope a 1odos comprarle elecrricidad, pri-
mero ala CFE. Y rambign sabia que en el t@ma perralera, si
Pemex no se compromeria a poducin diesel con Ulira Bajo

[T | p—

AR CLOUTHIER DELA
PEAINENTTES Q191

' I

Azufre, las pldricas serizn dificlles.

CLOUTHIER TERMINO LOS 75 DIAS DE CONSULTAS
Y.

Este miéroales terminaron los 75 dias de consultas de la
disputa comercial. dentra del T-MFCy México ne ha podido
evitar la posible sancidn comerefal,

Ahora Fsiados Unidas poded imponer sanciones cuando
quiera. Aunque lo mds seguro es gue se espere a la reunidn
cumbre de presidentes de América del Norte, en noviembre
préxima. Despuds ya veremos.

NO A GUARDIA NACIONAL DEL EJERCITO

Tatiana Clouthier no esraba de acuwerde con la militari-
zacidin del pars. No estaba de acuerdn en que la Guardia
Nacional perdiera su cardcter de civil para pasar a ser mili-
1ar, ni iampoce con mantener al Fjéicito en las calles hasia
2028 Y lo expresd publicamente, aungue no fuera de la
simpania del presidente Lopez Obrador.

#Qué deja Clourhier? Siemta las bases de una palitica
industrial, quizd con enunciados, pero alfin y 2l caba es un
rrabajn del cual se puede partic para tener wocacinnes pra-
ductivas, sobre tada en el blagque regional norteamericang,

Su renuncia cayd mal enre el empresaniada Clouthier
se habia reunido con cirparas y asnciaciones empresariales.
Pero no pudo con das paliticas obradoristas. [a miliiariza-
cidn y el nacionalismo energénica que le impidic negociar
en el T-MEC 1a dispuia comercial
ASOCIACIONES DE ENERGIA, LA INTEGRACION VA
Concluyd el X1l Congreso Conjunio de Asociaciones de
Energia 2022, en donde fue grato wer a Norma Leticia
Campoas, de Ja Comisitin Reguladora de Energia. asi coma
a Alma América Porres. de la Comisidn Nacional de [1i-
dracarburcs, debatlendo y dialogando con lideres de la
industria. Estuvo desde Ramoén Mareno de Misui, Tania
Ortiz. de Semmpra Infraesiruciura, y Angélica Ruiz. de Hri-
tish Petro. uem,

Las conclusiones fueron claras, anie las enormes in-
versiones requeridas, el sector pdblico y privade deben ir
junios. A Méxica le conviene la integracian energética con
Estadas Unidas v Canadd, para asegurar 13 seguridad ener-
gElira ya no como pais, sino como regién. Necesitan mds
prayectos fronterizos,

Y otra conclusién tue 1z oporwnidad de trvertr en Mé-
xico para exportar gas jnatural licuade,

Esperemas que estas conclusiones sean vistas en la Se-
cretaria de Energla, a cargo de Rocio Nahle, para iniciar
varios proyectos,

Péagina 3 de 10
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Alicia Salgado

Stendo su iniciativa, el dipurado Ignacio
Mier, coordinador de Morena en la Cdmara
de Diputados, ha metidn &l acelecador y crden
para que la “mayorfa disciplinada de Morena,
PTy PYEM" dicraminen y vaten una reforma al
articulo 61 de la Ley de Instituciones de Crédi-
[0 para 1omar, en un lapso menor de tres aftos
{0 53 el siguienie sfercicin presupuestall, los
recursos depositados en la cuenia global que
tienen los bancos para mandar los fondos re-
maneénies de 1as cuenias corrientes o de de-
pdsiio que quedan inaciivos par un periodo
te sais afgs, 1res en 13 cuenia original y tres
en la cuenia glabal.

Este aniculo fue refarmado en febrero del
2008 y en aquel momenta de ladiscusidn le-
gislativa, se cuestiond fuerremente al expresi-
dente Felipe Calderon desde el PRDy PT. par
pretender hacerse de los recursns de ahorra-
dores y. de hecho, se incluyd un parrafo en el
que se estahlecia que los recursos depositados
en la cuenia glohal que no excedieran de 300
salarios minimos vigentes funos 57 mil pesos
de hoy) pasarian a la beneficencia piablica
cada afio deniro de los primeros 15 dias can-
tados a partir del 31 de diciembre, v el traspa-
50 debia ser noficado ala Comlsidn Nacional
Bancariay de Valores en unlapso no mayor de
dns meses contados a partiv del emvio.

Para asegurar que esos fondos no se dis-
pongan “politicamente™ —asn se axigid entan-
ces—, el desting es fondear los proyectos de [a
beneficencia publica que iene una ley yregla-
mentn para distribuirla hacia orfanatos, nifios
de la calle, comedores comunitarios, efcdera.

Bueng. le cuento que 13 intencidn de 13 ini-
ciativa que también firmd el 21 de septiem-
bre pasado (distratdos todos can el escindalo
de la Guardia Nacional y las guacamayas), 1a
diputada Juanita Guerra Mena de Morena,
{ustifica la disposicién de la cuema global 2
laque llaman cuenta central, porque asiles
informd la Condusef, de Oscar Rosado, pro-
ponen echar mang de esos fecursos jpara fon-
dear a las fuerzas de seguridad pablica!, o sea,
para dispaner de liquidez para garantizar el
financiamienta de las nuevas rarsas asignadas
a las Fuerzas Armadas,

Para ello. cambian el térming salarios

minimes por el de UMAS (540 UMAs que hoy
s un momo cercang a 52 mil peses), pero
los recursos que se acurmulaban en las cuen-
125 globales superlores a esa cantdad, aho-
11 se propane que “prescriban a favor de la
seguridacd puiblica” y destinarse para las po-
liicas y acclomes de combaie a (a delincuen-
cia de log parceniajes gue para ial efecio de
establezcan,

Esto es. se mantiene el umbral de prescrip-
citn a favor de 1a heneficencia, pera s woma
la bolsa mayor para obiener una expansidn de
recursos presupuastales cada afio A partir de
15 dias coniados a partir del 31 de diciernbre.

Mire. Esa cuemna glabal —que se apertu-
ra en cada banco— acumuld una impariante
cantidad de fondos de cuemas inacivas que
10 generan intereses, v sohre las cuentas ori-
ginarias de 1os fondas se detiene el cabro de
comisiones para neutralizar su efecto sobre la
cuenta de resultados. Se dejd el monto mayor
acumulatlo, porque cada afio, supuesiamente,
los bancas nodiican a sus cliemmes que tenen
cuentas inactivas que las van a suspender y
mantlar los fondos a las cuentas concentra-
doras. v 1a verdad es que no se documenta
muche esa obligacion,

Pero si sucede mucho que muchas perso-
nas que hacen su guardadits llegan a rener
problemas para seguir depositando y pueden
pasar rres o cuamn afios cuando regresan al
hanca por sus recirsos.

Es una letania que se los regresen, pera ¢on
la inigiativa que van a aprabar en fasi srack,
su terecho a reclamar los recursos que aho-
o y no refird prescribird en favor no de Ja
beneficencia, o de la seguridad a la salida de
los cajeros auromadiices. o del combate al ci-
hercrimen en el secior financiern, sino de las
1zreas de seguridad piiblica.

El contenide de |a exposicidn de maotivos
es genial: ires pdginas completas argumen-
tando gue no pueden disponer de los re-
cursos de los delincuentas para fortalecer 1a
tarea contia ellos, aun cuando la UIF cangele

cuentas, pargue los jueces no se dan prisa Ragina 4 de 10

come es muy dificil. pues enionees s& van a
la cuenia de los ahorradores que por alguna
razan hacen su guardadito.
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Uno de los instrumentos mds eficientes para
llevar a cabo una sucesién pairimonial or-
denada son los fideicomisos mexicanos y
exrranjeros. El uso de uno u otro depende
tle ruiliples variantes y puede comprender
muchos supuestos de distribuciones de re-
cursos a los beneficiarios,

En esie sentidn. alo largo de los atos he-
mas idenificado que hay cuair tipos de dis-
tribuciones gue, recurrentemente se utilizan
en esios fideicamisos. Liamémasles distribu-
tiones minimas, disrribuciones de emengencia,
distribuciones aspiracionales v distribuciones
por evento. Agui haremos una

descripcion de las dos primerss, e—e — — - —— .

dejando el andlisis delas segun- Homos
das para um siguiente articulo. y

Las distribuciones minimas idlentificado
busean asegurar un monio bi- CUAITo []DOS (e

sico que sele daria afo con afio

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

beneticiarios en cuesiidn. Se busca gue estas
disiribuciones cubran situaciones que, ¢lara-
meste son en favor del beneficiario. respecto
de hechos que se presentan de marera ex-
traordinaria. y respecto de recursos que exce-
den el monto anual que recibe el beneficiario
o cuando el beneficiario ya se gastd e monto
tue recibe bajn distribuciones minimas. Sten-
do gue Jos objetivos perseguidos son clara-
menre nobles —estudios, hospedale, comida
y salhud— sa da manga ancha al admintsicadar
del fidelcomiso para hacer dichas distiribucio-
nes adicinnales,

Asi, st Juantio Pérezya se gas-
16 los 100 mil ddlares gue reci-
be anualmente, pero tene un
accidente muy grave y requiere
pagar procedimientas medicos
muy Cosiogas, el adminisiradar
de! fideicomiso, del cual es be-

alosbeneficarios de un fideico- distribuciones o, o podriaautarizar distri-

misn. Esto pase Io que pase, se In (que se utilizan

merezcan o no. Estos se pagan

en automdiico en algin punio en €s1os

del afo, sumonto se determina fidleicOMIsOS.

de anternana por el creador del

buciones adicionales para cubrir
dicha stuacién. O si juaniro
Perez ya se gasid el dinero anual
en la flesta v no tiene para cubrir

Bideicomiso, ipicamenie ¢ dem

fine en ddlares y va ajustdndose en aiencién
al pasa del tiempo, can base en 1a edad del
beneficiario yla inflacidn,

Asf e puede establecer gue Juanio Pérez
recibicd cada ario 100 mil délares, hasta que
cumpla 21 arios; luego, emre los 21y 30 afios
recibird 200 mil délares v, 2 pariir de los 30
aros, recibird 300 mil ddlares anuales, Eswo
llueve, ruene o relampagued. v can el obje-
tivo de asegurar un flujo miniro de recursos
acada beneticlaric, con independencia de su
companamients persanal y de la opinidn gue
puedan gener de @ o de sus negesidades los
tlemds heneficiarios del fidelcomiso o del ad -
ministrador de dicha fideicamiso.

Las distribuciones de emergencia son
aquellas que atienden a necesidades de
educacidn, de manuiencidn o médicas de
los beneficiarios y que se pueden distribuir,
1o, sein lo considere pradente el admi-
nistrador de) fidefcomiso o algdn tercero que
1enga conocimiento a relacion cercana a los

la renta. el adminisiradar pueda
autorizar gue se cubra dicha gas-
10 para na dejar sin techo al susodicho.

Fn estas situaciones, generalmente se pide
al adminisirador que haga el pago directo al
proveedor de servicios para evitar que se
malversen kos fondos por el beneficiario y, si
el caso lo ameritase, se puede pactar que se
reduzcan las distihuciones minimas de furu-
ros aiios 51 lo que se busca es desincentivar la
conducia que dio lugar al gasto inesperado,

El uso adecuado de esios dos pardme-
tros de disoibucidn puede generar seguridad
ecomdmica paia los beneficiarios de mane-
ra anual, asegurandp gue haya recursos para
muchas afios fuuros, pero dejando una vil-
viila de escape para sitnaciones inesperadas.
Porras en@MrMejiaCosenza.

P*al gardirto... si andas por la Torre Eiffel, no
desprecies el hermanito menor de 1os res-

tautantes que hay en ese monumenta y dai@agina 5 de 10

wia vuelta a Madame Brasserie para probar
sus escargors hells grosseur y su suprems de
pouler rot.
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& difexencia de Carlos Urzaa. quien si expli-
o gue renuncld como secretario de Haclenda
por discrepancias en el mangjo de la econo-
mia, y de Javier Jiménez Espriu, quien re-
conocld que dejd el cargn coma titular de 12
Secretaria de Infraestruciura, Comunicacio-
nes v Transportes (SICT), porgue no esiuvo de
acuerdo con €] hecho de gue la supervision |

no fue anunciada en Ja mafianera, por lo gue
perdid relevancia medidtica.

o

DESDE JULIO, MANIFESTO
INCONFORMIDAD
0 gue si dijo Clouthier, con voz entrecor-

& P

Ramlrez dela 0

!mdusmalfﬁﬁ pﬂdﬁﬁm esifmulgs fiscales gue

de los puertos se raspasara ala Secretania de 1ada en la mafanera, es que estaba agotada Brillan porsy susencla

Marina, Tatiana Clouthier ng quiso especifi-
car las razones por las cuales renuncls como
secreraria de Economia,

Anie la falra de una explicacidn oficial, se
abre toda ripo de especulacio-
nes: que no pudo enfrentarse al
drea radical del gahinete. en-
cabezada por Rocio Nahle, se-
cretaria de Energla, y Manuel
Bartlett. direcior general de
1a CFE, 1o que hizo imposible
avanzar en las consulias ener-
gétlcas del T-MEC: o que se
cans¢ de que Rogelio Ramirez
de 1a 0. secretario de Haclen-
da. 1a hiclera pablicamente a
un lado no sélo en las nego-
claciones sobre el Agecic con
las 15 empresas firmianies, sino tambien can
los arganismos empresariales. porgqiue no
fue convocada al desayuno del mares pasa-
do: tamhién estd que el titular de 1a Profaco,
Ricardo Sheffield no le rendfa cuentas a pe-
sar de gue formalmente Clouthier g5 la cabe-
za dal secior: o bien qua nho obiiiva el apoya
ni de la SHCP ni del propic presidente Lopez
Obrador para el lanzamienta de “la estrate-
glarumbo a una nueva politica indusirial”, gue

su oportunidad de sumar como lo manifes-
16 desde el 26 de julio y 1o relierd el 9 de
septiemhre,

Fue el 20 de julio pasado cuando Estados
Unidos soliciid formalmenie €] mecanismo de
consulias en €] marce del T-MEC sobre la po-
lirica energéilca de México, a la cual se unid
Canada e iniciaran el 23 de agosto.

Ni Estadas Unidos ni Canad4 han solicita-
do adn el inicio del panel arbiral v, evidenie-
mente la renuncia de Clouthier complica las
negociaciones; ademds, genera gran incerti-
dumbre en el sector privado, porque tode in-
dica que no quiso continuar en la Secretaria
de Economia anie 1a cerrazdn de Nahle de
modificar la politica enerpética y en caso de

perder el panel, México estard su-
Jeto a sanclones arancelarias,

En cuanto a la segunda fecha
que mencignd Clouthier, el 12 de
septiembre, se realizo la segunda
reunidn del Didlogo Econdmica
e Alto Nivel con Estados Unidos,
en la que compartid 12 batuta con
el canciller Marcelo Ebrard y con

Dificil saber cudl fue la poia que demamd
el vaso.

O

VOLARIS, GANO MOSTRADORES

DE MEXICANA SIN LICITACION

El AICM. que dirige el vicealmirante Carlos
Velazquez Tiscarefio, informd en un miuy es-
cueto comunicado que Volaris gand —no por
licitacitn publica. sino por invitacidn— los
mosiradores que eran de Mexicana de Avia-
cion y que ocupaban extrabajadores de la ae-
ralinea, que fueron desalojadas.

El AICM sdlo informa que Volaris ofrecid
“las mejores condiciones”, pero rascendid gue
participaron Aeromeéxico y Viva Aerobus ¥ que
s@ presemaron las ofertas a sobre cerrado.

Ante la falta de
una explicacian

oficial sobre

la renuncia de

Clouthier. se

abre todoipo de

especulaciones.
Péagina 6 de 10
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Europa vs. Apple

- Sefirata de evitar la fragmentacion de! mercado

de 108 accesorios y promover la competencia, al
evitar que compafias cemo Apple puecan establecer
manopolios y fijar precios.

L.a Unldn Europea sostiene una pugna con una de fas ma-
yorgs empresas de tecnologia por un asunio Aparentemante
banal. pero con consecuencias trascendenies. Enjunia pa-
sado, la Comisidn Europea avanzd una propuesta de regu-
lacion para obligar a wodos los proveedores de dispositivos
a uniformar sus puerlos de carga al puerte USB-C.

Esta medida enfrentd una férrea oposicidn por parte de
Apple, pero, finalmente, fue adoprada abrumadaramente
esta semana por el Parlamenio Evropen. Los argumentos
de uno v atro bando ofrecen una ventana a la que podria
er una primera escararmuza de 1a pugna inminente entre el
puder politico v las grandes ampresas de 1ecnalogia,

O

La Unign Furapea justifica su decision en aras de dos
criterios principales, El primero g mejorar la experiencia
del consumider y aharrarte dinero, pues ya na tendrd gue
conseguir multiples cargadores para recargar diterentes
dispnsitivos, Se irata de evitar la fragmentacidn del mer-

£adm de Ins ACCESONos y promao-
ver la comparencia, al evitar que
companias comn Apple puedan
esiablecer manapolios y ffjar
precios. La estandarizacion pue-
dle aumentar la eficiencia en los
procesos de manufaciura y dis-
minuir s precios al cansumidaor.

El segundo argumento es
medioambienial: segun los cal-
culos de Ia Comisian. las cansu-
midores europeos gastan hasia
2.4 mil millanes de délares en
la campra de cargadares adi-
cionales y se producen 11 mil
toneladas mérricas de basura

Columnas Econdmicas

Gonzalo Almeyda

elecirénica tan silo por carga-
dores descartados cada ano.

La esperanza es gue el man-
dato de cargador universal re-
duzca significarivamente este
desperdicio. Desde el punio de
vista de a economia circular, la
estandarizacion también facilita
la recuperacidn y reciclaje de las
cargadores descartadns.

Apple cuestiona este argumenio y sostiene que la medida
puede tener el efecto contrario, incentivando la compra de
cargadores a menor precio y generandn montafias de ba-
sura electronica, Sinembarga, su principal argumento para
oponerse A la regulacidn s que limita 1a innavacion, pues
obliga a iodos los proveedaores a ajustarse a una regulacion
que tendrd diticultad para mamenerse al rivnc de las in-
nevaciones en 1a indusiria,

Los resultados de la medida son necesariamen(e am-
bigues v las esiimaciones de unn y ofra hando descansan
€N supuasios discordantes sohre unavariable naturalmente
impredecible: el comporiamiento humana.

Con cargadores unifarmes y mads haras habrd presio-
nes a la baja sobre €l consumo agregado por el patencial de
sustitucian, pero 1ambién al alza porla caida en los precios.
Lo mds probable es que el consuma —y los deshechos— au-
mente en el corto plazo, en lo que se sustituyen 1os disposi-
tivos anieriores, v se reduzca de ahi en adelante,

En el fondo. esta nueva resalucian de la Comision Eu-
ropea manda una sefal de cambio en la aproximacidn a la
industria de la tecnologia: de una basada enla colabaracién
valuniaria y la generacion de incentivos a una de ejercicio
direcio del pader de regular.

La Comision Furapea lleva mas de una década promo-
viendo la adopcidn de un puerto universal mediante la
caaperacian voluntaria de las comparias y Apple llewa Ios
mismos aftos rehusdndase A pariir de 2024 ya —casi— no
tendrin opcidn,

Y dign casi porque 13 siguiente jugada de Apple pro-
hablememnte sea perfeceionar 1a carga inaldmbrica —o-
davia no alcanzada por la regulacidn— y prescindir por
compleio de los puerios de carga De ser e caso, el efecto
neto de esta regulacion serd un incentiva
innovacion.

Desde el punto

de visiz de la
economia circular
la estandarizacion
también facilira

la recuperacion

y reciclaje de

los cargadores
descartados.

24

MIL MILLONES

de ddlares gasian log
CONSUMQ0TEs EURGHE0S &N
la compra de cargadares
adicionales
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Carlos Gonzalez. socio de Marcos Achar
en Braintivity, compariid €] martes con va-
rias persgnas en un evento de wrismo en
el Senado de 1a Repuablica, un mensaje de
1a Secretaria de Turtsmo, que lleva Miguel
Torruco. advinigndols que participar en ese
evento serfa el deionanie de la cancelacion
del Convento de Concertacion para adminis-
trar VisitMéxico.

Lllo va sucadid. aunque Enrique Avilés,
direcior de Comunicacion Social de Seciur,
dijo a este espacio desconocer si el aguerdo
$& mantenia o no, aungue aclard que no habia
interés de Torruco por “pelear-
se” con su amign Marcos Achar.

Mas alli de pleiios o no, es
Imporianie enumerar los com-
promises asumidos por Brainti-
vity respecto al sitio digital del
turismia mexicang, en el conve-
nio del que este espacio tiene
una copia.

Fueran 12 los compromisos
e la empresa:

Exploiar el portal: atender
las necesidades de promocion
de Seciur por este conducto:
maniener vigentes [os dominios, hacer repor-
165, gensrar contenidos. hacer alianzas con
miedlos nacionales e internacionales. crear
plataformas para proveedores, desarrollar
campafias con talentos y oiras mas,

Brainrivity en ese convenio asumic tam-
hién compromisos economicos:

1. Exhibir 40 millones de pesos para el de-
sarrollo del ponal.

2. Poner a disposicidn de Sectur cuatm

millongs de pesos en los primeros 15 dias de
cada afic. para que |a dependencia los invier-
ta en rareas de promocidn.

3. Invertir siete millonas e pesos anuales
en €] mantenimiento y desarrollo del sitio,

4, Irvertir dos millones de pesos en segu-
ridad del sitio.

5. Hacer promocidn y publicidad anual del
sitio por 36 millones de pesos cada afio,

6. Tener nna nomina anual de por ko menos
sels millones de pesos para colaboradores,

S sumamos lo anterior, resulta que

Braintivity se comprometid a inveriir 45 mi-
llones de pesos anuales en el sitio, mds los 40
millones para el desarrallo inicial del ponal,

Dichas inversiones nunca se hicleron en
su totalidad o cuanda mucho se concretaron
marginalmenie, una reaccién de Achar cuan-
do entendld que Torruco le habia vendida
“ilusiones”, al decirle que cada estado apor-
raria al mengs dos millones de pesas anuales
al portal, lo que nunca sucedis.

Brainiivity ya comenza a devalverle el Vi-
sitblexico a Sectur, pero el hecho de que en
gl convenio no estén explicitas las sancio-

nes par el incumplimiento de
éste, no significa que la empresa
guede exenta de cubrir el dafio
parrimonial

En un contrato privado. los
particalares tienen [ dltima pa-
labra, perc cuando el convenio
invalucra recursos piblicos. el
cumplimiento se persigue de
oficio.

En una dependencia que

apera Con transparendia, €l or-

gano interno de conirol iiene

la responsablidad de revisarel

convenio que de por si tiene muchas incon-

sistencias. no sclo porla falia de sanciones re-

ferica. sino porque se omitid ura fianza como
a5 rapla con el secior priblico,

Entonces. el primer paso senia cobrarle

a la afianzadora el pago de las acciones no

bajo anonimatg, puede activar la revisidn del

casa.

Hoy. México Desconocido y Abelardo
Marcondes. de Luxury Lah, podrian reem=
plazar a Braintivity, pero atros competidares
pueden exigir también una revisicn si tu-
vieran interés en pardcipar en un concurso
ablerto por el convenio,

Cuando

el convenio
involucra recur-
505 publicos,

el cumplimienio
se persigue

de oficio.
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la porra

Tatiana Clouthier se fue a la porra. como ella dijo. Comova
se sabe, dejd la Secretarfa de Economia, porque, explicn, se
agord su capacidad de servirle al gobierngo y era momenio
de hacerse a un lado.

Si usted quiere, puede disiraerse en el momento histrid-
nico de las ldgrimas o el abrazo no correspondide. de lasa-
licka del Palacio Nacional con el alma rofa y la frente en alio.
Cursilerfa, cursileria y no mds.,

También puede perder el tiempo haciendo un balance de
la que hiza o no como tiwlar de Economia o especulando
sin grandes pruebas quién deberd ocupar a partir de hoy la
dependencia. Todos esos rernas son muchao mas cercanos ala
prensa del corazdn que alo fundarmemal. Ella yva no es parte
del gobiermo yya no era parte fundarmental de €1 Bastaria fijar
un segunido [a atencitn en quiénes manejaron el apraidn de
tuercas en el Pacic: secrerario y subsecrerario de Haclenda,
Rogelio Ramirez de la Oy Gabriel Yorio. respectivamente.

Por In que el Paere del Andiisis Superior le invita 2 con-
centrarse en lo verdaderamente imporianie: las consulias
que mantiene el gobierno de México con los de Fstadas
Unides v de Canadd previas a lo que parece inminente, el
panel de cantroversia en el 3ecior energético. Ayer mismo se
confirms que la CFE, mal encabezada por Manuel Bartlect,
perdid otro arbitraje internacional. ahora en conira de Dunor,
por 22 millones de ddlares En menos de una semana se han
perdido juicios por mds de 100 millones de drilares.

Cuando se cumplieran los 75 dias acordades para las con-
sulias denirn del T-MEC. los ires paises decidieron maniener
¢l didlego, pero con la salvedad de que en cualquier momen-
10 Estados Unidos puede activar &l mecanisma gue llevaria a
fijar sanciones al pafs gue pexciera. ‘

Lﬂsﬁélculﬁﬁ s mnsewaﬂﬁ;es EEﬁal’
Cﬂm 4 T the ¢ o8
confrade s mm a::werd@ mn Ja mg;yonz de u&mpﬁ:rms

incluidos Jos del propio goblerna.en privado. existen pocas
posibilidades de que México g9 Ipnies, 1o hay
utrgitiio radieal dentr i

Dicho de oira manera, la Secretarfa de Emergﬂa y CFE de-
berfan dejar de discriminar a las empresas de Estados Uni-
dos vy Canadd. como han verido haciéndclo durante rodo el
sexenio. Es poco probable que radicales fundamentalistas

comg Rocio Nahle o Bartett madifiquen su posicion, Co-
reesponderia al Presideme modificar €l rumbo y eso pasa
por ajusies en gahinete, Asi, lo deseable es que mucho mds
alld de quién ocupe la Secretarfa de Economia o cdmo se fue
la anterior. [o verdaderamente fropoctante es el enfogue: Se
debe reconocer gue |2 politica energédca si vigla el T-MEC
¥ que mantener una posicion fundamentalisia iraerd paores
problemas para el pais gue los supuestos beneficios.
REMATE IMPACIENTE

Zvi Katz represenia casi todo lo que un empresaric no debe
ser. Ante los problemas que llevaron 2 Aeromar al borde de la
guiebra decidid convertirse en un vulgar delincuenta, puesio
que ya cargd hasta con los ahorros de sus rabajadores.

Se ha convertido en un mentireso vulgar. No sdla pro-
metiendo que legari 1 solucidn del problema, sina dliima-
mem2 mandanda adecir que el goblerna estd pensando en
guedarse con |2 linea agrea para. a partir de ahf. construir una
aerolinea operada por el Ejército mexicano. Si.es1d pidiendo
un “Fobaproa™ de esos que el gobierno dice gue ya no hard.

La actitud de Katz pareceria que ya colmd la paciencia
de, por lo menos, los miembros de la Asociacidn Sindical
de Pilotos Aviadores, Luegno de que en por Io menos en dos
ocasiones el secretario general. José Humberto Gual, fuera
a buscar al presidente de Ja empresaen el exiranjero, donde
se encuenira escondido. Avisenle a la distrarda secretaria de
Trahajrs que. porlo menns, 4 1os pilains de Aeromar ya se les
rermind la paciencla y pasardn ala accidn, Glald Luisa Maria
Alcalde haga la mismo. lo que sin duda seria una diferencia
con su proceder como servidora priblica.

REMATE DECEPCIONADO
El Padre del Anglisis Superior tenia mucho aprecio por Jorge

1 Carlos Ramirez Marin. quizd por haberio conocide cuando

era un diputado comprometido con lo mejor para el pais.
Valientemente fue un dipuado gue ayuds mucha en el canje
delos pagarés Fobaproa que evitaron una crisis monumental
en la econoimia mexicana,

Hay. ese aprecio se ha perdide. Ahora se ve a un hombre
ohsesionatla con ser gobernador de Yucatdn y quien engafia
o se engaiia haciendo jusiificaclones esiridenies a la milia-
rizacion del pafs, E1 P45 agradece haberlo conocido en una
buena época, Péagina 9 de 10
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La que estd decidida a conquistar el
emercado mexicano es la empresa de
origen chino Bulld Your Drearms, de [a gue
ZouZhou es el gerente general para Me-
xico, pues cada vez son mas Jas unidades
de esta marca que ya circulan en el pafs.
El plan es entregar no menos de 120 trac-
tocamiones. iotalmente eléciricos y con
baterias de liclo, gue permiten circular
hiasta 240 kilémetros con una sola car-
ga. a la empresa Transpories Marva, de
Miguel Angel Martinez. antes de que ter-
mine gsie ano. A esta empresa se suman
prras marcas chinas como Shacman y
Faton Moior Group, gue también buscan
desiacar en el mercado can la tecnologia
elécirica,

Credir Suisse, que encabeza Ulrich
sKoerner, estd bajo el radar de lgs in-
versionisias y demds jugadores del merca-
do. pues algunos creen rue pronto podria
colapsar, esto debido a que, recleniemente
suCLO reconocid que el banco se encuen-
tra €0 un momento Crtice y que podiia re-
guerir de ajustes como la venia de aciivos
y oiras desinversiones. El principal temor
s que sea el nuevo Lehman Eroihers, sin
embargo, el asunio debe iomarse con cau-
1€la. pues en €rminos de liquidez y capital
su sliuacidn odavia es basiante estable y
na representa un riesgo sisiémico. Pero el
nerviosismo que se vive a nivel mundial,
ha provecado gue sus acciones caigan mds
de 40% en los tltimos seis meses,

3 Luegs da una caida significativa del
efacioraje financiero duranie la pan-
demia. 1a eolocacidn de este praducta se
recupera . de acuerdo con la Asociacion
Mexicana de Empresas de Facloraje Ti-
nanciero, que preside Pilar Turanzas, se
espera que, al clerre de este afio, el volu-
men s&a igual o mejor que los 540 mil mi-
llones de pesos que se registrd en 2021,

Columnas Econdmicas
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Interesante serd ver los resultados del
comportamients del segundo semesire
de este 2022, gue resulia ser mds fuerie en
wrminos de colocacion. Entre los pringi-
pales factores de un crecimiento en el uso
de esta herramienia, se encuenira la ne-
cesidad de lauidez de las empresas ante
gl complejo panorama econdmice,

Donde siguen avanzando con pro-
#cesos de ampara &5 en Ja Asociacion
Mexicana de Disiribuidores de Suromoro-
1es, que praside Guillermo Rosales, gue
fueran interpuesios en contra del decrem
gue permilte 1a regularizacion de los auios
usados. El organismo considera que esie
programa estd datando. no solo el par-
gue vehicular nacional. sino que fomen-
12 ¥ olorga mayor impulso 3 uno mas de
los megochos flegales de la delincuencia
prganizada. al mismo tiempo que afecta
al mercado de anios nuevos. Una vez que
cuenten con los fallos a favor buscardn
frenarlo. pere si o Henen una respuesta
favorable por parie del gobiernn, ya esidn
pensando en recurrir  la Suprema Corie.

José Abugaber. presidente de Con-
ecamin, sigue promoviendo hue-
nas practicas de empresas en materia de
Responsabilidad Social y Desarrollo Sus-
tentable, Ternium fue reconacido con
¢l Premio Etica y Valores en la categoria
Fréciicas Nesiacadas por Captura de CG2
en procesos de reduccidn direcra y Md-
dulo de Vacunacion Covid Nova. Cemax,
con el Premio Erica y Valores en la Indus-
Iria: Trayectaria. Diros reconocidos fueron
Mowvistar y el Consejo Nacional de Protec-
cldn conra Incendios. Esta es Ja vigésima
edicidn del premio que se entregd duranie
la Reunidn Anual de Industriales para es-
timularuna cultura de ética y valoresenla
industria en pro del medio ambiente,

Péagina 10 de 10
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EXPECTATIVAS

~ ¢Qué esperanlos
' mercados para hoy?

En México destaca la inflacion
al consumidor y al productor;
en EU sobresalen las cifras de
emplecy desempleo, ademas
del crédito al consumo.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI dara a conocer su
reporte de lainflacion al
consumidor y al productor
en septiembre; expectativas
de BLOOMBERG anticipan
que alcance 8.75 por ciento
anual.

ESTADOS UNIDOS: | a
Agencia de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara el
informe de la situacion del
empleo durante septiembre;
de acuerdo con las
expectativas de los analistas
se crearon 250 mil nuevos
empleos, en tanto que la tasa
de desempleo se mantendria
en 3.7 por ciento.

LaOficinadel Censodaraa
conocer su informe de ventas
e inventarios de los negocios
mayoristas al noveno mes del
afio.

Mastarde, la Reserva Fede-
ral daraaconocerlas cifrasde
crédito al consumidor durante
agost0.— Eleazar Rodriguez

Péagina 3 de 11
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Victoria pirrica

ay gran enojo debido
ala decision de casi
todo el PRIy el PRD

de apoyar la extension del
periodo en que las Fuerzas Ar-
madas pueden utilizarse como
apoyo para atender la seguri-
dad publica. Se insiste en que
se ha “militarizado” el pais con
ello. Sin embargo, puesto que
se trata de una extension de
una medida que hoy ya existe,
no creo que ese término sea
correcto. El intento de milita-
rizar estd en las reformas le-
gales, inconstitucionales, que
Morena ya ha aprobado, y que
seguramente seran recurridas
en la Corte.

Lo que se aprob¢ extiende
algo que no estd funcionando,
sin garantia alguna de que fun-
cionara en el futuro, por mas
afiadidos del PR], tratando de
salvar un poco de cara. En ese
sentido, es una mala idea, sin
duda, pero creo que el enojo

responde mas a esa actitud
priista: endulzar la pufialada.

Lo relevante en términos po-
liticos es el fin de una alianza
parlamentaria que se habia
comprometido a no acep-
tar cambios constitucionales.
Puesto que se trataba de un
transitorio a una reforma, el
PRI pudo haber negociado con
los otros partidos, haciendo
eco de la peticion que, dicen,
les hicieron los militares. Pero
Alito y Moreira no hicieron eso,
promovieron la reforma por
fuera de la alianza, porque si
a los militares les interesaba
esa cobertura, al Presidente
lo que le importaba era rom-
per la alianza parlamentaria,
considerandola la base para la
alianza electoral en 2024.

No pudieron convencer a sus
colegas en Senadores, porque
la actitud de plano se veia muy
servil. Ramirez Marin se ofre-

baron, el cambio que querian
los militares, cubierto de dulce
priista para no verse tan mal,

y le han dado al Presidente lo
que buscaba: la alianza parla-
mentaria estd rota. Pero tal vez
haya sido un gran error.

El Presidente sabe que hay
grandes probabilidades de per-
der en 2024. El desgaste que ha
sufrido por su falta de resulta-
dos y su abundancia de errores
se suma a que su candidata no
tiene carisma. Sabe que, con
suerte, tendrd 40% del voto en
2024, a pesar de las encuestas
actuales. Por tanto, cree que si
no hay coalicién opositora, el
voto en su contra se dispersard
en varias opciones, y bastard
con ese porcentaje para mante-
ner el poder, si bien mermado.

Creo que Lopez Obrador me-
nosprecia la historia reciente.

Desde 2000, el voto p'ejn"él ifa
Presidencia se ha movido sin

cié a ponerle betiny merengue referencia partidista. Es claro

al pufial, y asi hizo. Eso apro-

a4dell
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que hay un voto asociado a
partidos, pero lo que da el
triunfo, o lo quita, es un voto
util y volatil. Fue lo que llevé
a Fox a la Presidencia enton-
ces, lo que cerrd la eleccién en
2006, lo que ayudd a Peiia, ylo
que le dio a Lépez Obrador el
triunfo en 2018. El adversario
de Lépez Obrador no es ni un
candidato ni un partido, es ese
Voto: es una parte no menor de
la sociedad.

Por eso, creo que el PRI ha
cometido un gran error, y ha

Columnas Econdmicas
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perdido toda razén de ser. En
el segmento ideoldgico tradi-
cional de ese partido, Morena
ocupayatodo.Eneldela
modernizacién, que el PRI im-

pulso en las tltimas décadas, el

PAN y MC harén lo propio. El
PRI ha cerrado su espacio. Tal
vez mantengan las tiltimas dos
gubernaturas, y con un poco
de suerte se transformen en un
partido local, como lo fue el
PRD buena parte de su histo-
ria, que también ha terminado.
El Presidente también ha
perdido, aunque no lo perciba.

La posibilidad de dividir el voto
util en 2024 se ha evaporado.

La urgencia que tiene desde la

eleccion intermedia, que lo ha
llevado a destapar candidata,
a ponerle cufia, a intentar la
revocacion, y ahora a reventar
la alianza opositora, lo sigue
hundiendo.

Enelsegmento
ideoldgico
tradicional del PRI,

" Morena ocupa ya
todo
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Jonathan
Ruiz

iNo sevayan, nortenos!

ace dos semanas. Hace
solamente 17 dias, Ta-
tiana Clouthier propo-

nia la idea de un pais que podria
conectar a los mexicanos con la
riqueza,

Pero la secretaria de Economia
ya se fue. ;Y ahora qué hace-
mos con el plan que propuso a
los mexicanos para ir “Rumbo a
una Nueva Politica Industrial”?
Ella, sinaloense por nacimiento
y nuevoleonesa por decision, ya
regreso al norte, en donde lideres
de empresa parecen voltear a otro
lado en la bisqueda de clientes.
Hacia Europa, por ejemplo.

Elresto se quedd a merced de
los que piensan que el futuro
estd en el petréleo, mientras lo
comentan en Twitter con un
smartphone mientras escuchan
Spotify. Estdn viendo y no ven.

Pero ustedes vean lo que anun-
cié la regiomontana Softtek. La
pionera nacional en el desarro-
llo de c6digo que hace funcionar
aplicaciones en los celulares, ayer
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estrend una promocion global. Se
ubicé junto con Zegnay Cisco en-
tre los patrocinadores oficiales de
un equipo llamado Real Madrid.
“Nos unimos a la institucién
deportiva lider con un objetivo
claro: revolucionar las experien-

cias digitales de los fanaticos del
Real Madrid. La empresa fun-
dada por Blanca Trevifio destaco
el “ADN compartido en la innova-
cidn, lareinvencién y la pasion”
con ese equipo en sus ramos fe-
menil y varonil “para entregar la
vision de un futuro digital”.

¢Vieron la Férmula 1 elfinde
semana? En los coches McLaren
volvio a destacar la marca OXXO
que promueve Grupo Femsa en lo
que autoridades y accionistas ter-
minan los detalles de la compra
deValora, una cadena de tiendas
de conveniencia con presencia en
Suiza, Alemania, Austria, Luxem-
burgo y los Paises Bajos.

Cuando esa marca sea mexi-
cana, probablemente sera visible
en la nave de I.ando Norris.

Desde la Secretaria de Econo-
mia de Nuevo Leon me avisan
que hace rato que muchas em-
presas voltearon a Europa para
ampliar su mercado.

Me recuerdan el caso de la pro-
ductora de autopartes Nemak y el
de Katcon.

Supe del empresario regiomon-
tano que compré una empresa
alemana y entre las primeras co-
sas que hizo fue quitar imagenes
pornograficas del vestidor, para
sustituirlas por una de la Virgen
de Guadalupe y entusiasmar a
los empleados con las posadas de
diciembre.

La Secretaria de Economia
del gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador propuso el mes
pasado también tomar ejem-
plos del extranjero y “establecer

como vision la nueva MiPyME
mexicana”.

No es el fuerte de Ids&aion6redsil
tas la comunicacién, por eso hay
que decir que una MiPyME es un
changarro. Un negocio pequeiio,



Fecha: 07/10/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 24 Parteaguas/ Jonathan Ruiz
Bl EIFINANCICIO NGNS

Costo: 75,529

2/2 Jonathan Ruiz

que representa la gran mayoria
en México.

La nueva visién para ellos in-
cluye: “el uso extensivo de las
tecnologias de la industria 4.0,
proveeduria mas sofisticada y
tecnificada, y vinculacion con los
mercados regional y global”.

Dicho de otro modo: cuesta lo
mismo poner un puesto de tacos
que comprar una buena com-
putadora. El primero puede dar
trabajo, el segundo puede dar
riqueza, una palabra mal vista en
México, desde que Pepe el Toro
nos clavo en la conciencia que los
ricos son malos, por definicién.

Pocos recuerdan que el go-
bierno de esos dias promovid
esavision de la “pobreza digna”
durante la época de Oro del
Cine Mexicano. Eso era mds facil
que generar dinero para todos,
como lo hizo Corea del Sur, por
ejemplo.

¢Y qué pafs cité como ejemplo
la propuesta del equipo de Ta-

tiana Clouthier? Corea del Sur,
€xpuso justamente la Secretaria

de Economia en septiembre, por-
que tiene una politica centrada
en las personas; apuesta por
energfa renovable, la tecnologia,
la industria digital y la “electro-
movilidad”. Son el tipo de cosas
con las que ayudan empresas glo-
bales como Accenture, Tatao...
Softtek, a veces basados en gente
bien entrenada que trabaja desde
su casa con una computadora,
ganando mucho mas dinero que
en un puesto de tacos.Un lector
bien informado me dice que la
propuesta que dejo6 Clouthier fue
impulsada por el subsecretario
Héctor Guerrero, quien hasta
ayer seguia en el cargo. El es cer-
cano a Alfonso Romo, ex jefe de
la Oficina de la Presidencia de
Lopez Obrador.

Todos fueron asesorados por
regiomontanos como Raul Gutié-
rrez Muguerza, de Deacero.

Con la salida de Tatiana,
el empuje nortefio en el go-
bierno de Lopez Obrador parece
aniquilado.

‘Desde la Secretaria de Economia de Nuevo
Ledon me dicen que hace rato gue muchas
firmas voltearon a Europa para expandirse”

Péagina 7 de 11
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Aterriza experto
en plataforma
de streaming en
esparnol
Este viernes 7 de octubre Ca-
nela. TV, plataforma de strea-
ming gratuito con contenido
en espafiol, fundada yliderada
por lamexicana Isabel Rafferty
Zavala, dara a conocer el arribo
de Néstor Islava, como vice-
presidente de Ventas para Ca-
nela Media en México, empresa
propietaria de la plataforma de
entretenimiento on demand Ca-
nela.TV. Nos cuentan que Islava
conducird a nivel estratégico las
acciones del equipo comercial y
la creacién de relaciones sélidas
con socios potenciales, marcasy
la industria publicitaria. Su pa-
pelincluye ampliar y acelerar el
entendimiento y conocimiento
de los nuevos formatos y alter-
nativas que ofrece Canela Media
en sus plataformas de Adverti-
sing Video On Demand (AVOD).
Islava llega a Canela con 18
afos de experiencia comercial
en medios; ha colaborado con
TV Azteca, Universal Music,
FOX International Channelsy
Adsmovil.

Sobre la plataforma de strea-
ming gratuito, la empresa ya
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presume de contar con 11 millo-
nes de usuarios en México, a los

que les ofrece contenido propio
y exclusivo y, como se recor-
dard a inicios del afio levanto
32 millones de ddlares en una
de las rondas de inversion serie
A mds alta para una empresa
fundada por una latina en Esta-
dos Unidos, donde, por cierto,
Canela, TV ya suma 50 millones
de usuarios.

Atrae México a
expertos en fraude
en el e-commerce

Rajesh Ramanand CEO

y cofundador de Signifyd, la
firma especializada en detec-
cién de fraudes en e-commerce,
se encuentra de visita en Mé-
xico con motivo de la celebra-
cion del segundo aniversario
de la empresa en el pais, donde
la compaiiia ha encontrado

un mercado fértil por el creci-
miento acelerado del comercio
en linea y por las altas inciden-
cias de fraude. Resulta que Raj
es una eminencia en la detec-

cién de fraude en e-commerce

y un experto en las areas de
riesgo, fraude y pagos en linea.
Su visita a México es resultado
de larelevancia que tiene el pais
para esta industria. Después de
todo, por tercer ano consecu-
tivo, México se ubicé en el top
cinco de paises con mayor cre-
cimiento en e-commerce retail,
poniéndolo al nivel de merca-

dos como Brasil, Rusia, India y
Argentina.

Nos cuentan que la inversion
y adquisicion de talento local
por parte de Signifyd en México
ha dado resultados positivos. En
los dltimos dos afios, el nimero
de transacciones evaluadas
por la tecnologia de Signi-
fyd en México aumentd hasta
nueve veces, y las empresas de
e-commerce que adoptaron sus
soluciones alcanzaron tasas de
aprobacién de 6rdenes de com-
pra hasta 16 por ciento mas al-
tas en promedio.

Pagina 8 de 11

ETFs vs inflacion
El préximo 13 de octubre la
BMV y S&P Dow Jones Indi-
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ces realizaran la Cumbre Anual
de Indices y ETFs en México,
evento que reunira a los princi-
pales jugadores de la industria
de los Exchange Traded Funds
(ETFs) para hablar de cémo
estos instrumentos pueden ser
de gran ayuda para los inversio-
nistas para mitigar los efectos
de la inflacién en sus portafolios
e inversiones, al ser instrumen-
tos muy bien diversificados, de
bajo costo y facil acceso, trans-
parentes e incluso con liquidez
diaria. Ala cita, confirmaron ya
su asistencia Maria del Car-
men Bonilla de Hacienda,
Jaime Lazaro de BBVA, Juan

Hernandez de Vanguard, Sergio
Méndez de BlackRock, Eduardo
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Carrillo de Finamex, Mariuz
Calvet de HSBC y David Galarza
de Actinver.

Coca-Cola FEMSA
emite certificados

Ayer Coca-Cola FEMSA emiti6
certificados bursatiles sociales
y sostenibles, con BBVAy HSBC
México como agentes interme-
diarios. Se trata de los prime-
ros bonos sociales del Sistema
Coca-Cola.

Este proyecto espera unim-
pacto similar al de sus certifi-
cados anteriores. El primero,
enfocado en el cuidado ambien-
tal, se lanzd en septiembre de
2020; recaudd alrededor de 705

millones de délares para inicia-
tivas dedicadas a la economia
circular, la accién climatica y
cuidado del agua. El segundo
fue lanzado en 2021 y buscé re-
flejar el compromiso de la com-
pafifa con su uso eficiente en la
gestién del agua.

Con estas acciones, Coca-
Cola FEMSA, dirigida por John
Santa Maria, demuestra su
compromiso de poner la sos-
tenibilidad al centro de su ne-
gocio, impactando de manera
positiva en millones de personas
en América Latina.

Péagina 9 de 11
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Eladios de Tatianay la competitividad

o que nos faltaba. A unas semanas de haber plan-  La coyuntura es muy inoportuna, pero ademas de las
L teado una nueva politica industrial; en medio circunstancias del momento, estan quedando sin re-

de las consultas en el marcodel TMECyconel ~ solverse los problemas estructurales que han aque-
anuncio reciente de la apertura de sectores en el marco  jado a la economia de México desde hace afios.
del programa antiinflacionario, se va la secretariade Y, ademds, veremos qué sucede en la mafianera de
Economia, Tatiana Clouthier. hoy, si es que en ella se anuncia la persona que sgggra 10 de 11

La grosera negacion del abrazo por parte del presi-  dard a cargo.

dente de la Republica da cuenta de las diferenciasentre  Pero algunos nombramientos recientes no permiten
ellaylaPresidencia, al margen de cudles sean. augurar nada bueno. Ojald me equivoque.
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Uno de los factores estructurales que han afec-
tado y afectaran a México es el deterioro de su
competitividad.

Una de las instituciones mds prestigiadas del mundo
en la elaboracién de ranking de competitividad es el
Institute for Management Development (IMD), de
Suiza.

En el reporte correspondiente a 2022, en una lista
de 63 naciones que fueron analizadas, México apa-
rece enel lugar 55.

Es la misma posicion que tuvo en el afio 2021 y retro-
cedié cinco lugares respecto al lugar 50 que tenia en el
ano 2019.

Como en casi todos estos analisis, hay fortalezasy
debilidades para la competitividad mexicana.

Por ejemplo, cuando se califica el nivel de empleo,
de acuerdo con los pardmetros utilizados, México apa-
rece en una muy buena posicion, el lugar niimero
cinco, debido a la baja tasa de desempleo que existe en
el pas.

Pero, en el otro extremo, estd, por ejemplo, el factor
educacion, en el cual México aparece en la posicion 62
de 63 paises.

Otro delos rubros en los cuales hay un enorme re-
zago, es en la legislacion respecto a los negocios.

Esto quiere decir que existe una gran cantidad de obs-
taculos legales y normativos para que funcionen los
negocios en nuestro pais.

En la metodologia que emplea el IMD se hacen en-
cuestas entre los hombres de negocios a nivel global.
En ellas se detecta, por ejemplo, que la existencia de
fuerza laboral calificada es uno de los atractivos que
hay en nuestro pais.

Otro de los factores que también es positivo es el ni-
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vel de costos que existe en México.

En el otro extremo, entre algunos de los factores que
pesan negativamente se encuentra la competencia del
gobierno.

Los hombres de negocios encuentran funcionarios
que tienen un nivel relativamente bajo para atender
asuntos publicos.

Otro ingrediente es la falta de cultura en materia de
investigacion y desarrollo tecnoldgico. Pocas empre-
sas y escasas instituciones se dedican a esta tarea.

No es sorpresa que otro de los factores negativos sea
un ambiente legal que muchas empresas consideran
incierto y poco efectivo.

Para visualizar la posicién de México en este listado
es interesante observar que Pert se encuentra ligera-
mente adelante de nuestro pais, en el lugar 54, mien-
tras que Colombia estd en el lugar 57, Brasilen el 59y
Argentinaen el 62.

México estd muy lejos de los niveles de los lide-
res en competitividad, los cuales son encabezados por
Dinamarca en la posicién nimero uno, luego siguen
Suiza, Singapur, Suecia y Hong Kong.

Como en otras ocasiones le he comentado en este
espacio, si con todas estas deficiencias México esun
destino que sigue siendo atractivo para la inversion
extranjera, es practicamente inimaginable lo que
podria estar sucediendo si tuviéramos realmente con-
diciones que nos permitieran estar con niveles de
productividad mas elevados que los que tenemos.

Insisto en que ojald me equivoque, pero me parece
que Tatiana Clouthier era de las personas sensatas den-
tro del grupo de colaboradores del presidente.

Ojald su salida no signifique que lo empresarios que-
den atin més desamparados de lo que ya estan,

Péagina 11 de 11
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lan Buruma

Escondan las
esvasticas

Claramente, mucho hacambiadoenel
firmamento posfascistacuropcodesde
queexoficialesdelasSS, veteranos del
gobicrno colaboracionistade Vichy y
otrasfiguras dudosas, establecieronlos
precursoresde los partidos de extrema
derechadehoy. Nosolo las mujeres,
sino tambi¢n los hombres jovenes,
generalmente elegantemente vestidos
con (rajes hechosalamedida, ahora
marcan la pauta

Péagina 3 de 15



Fecha: 07/10/2022

Pagina: 34

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 716

Costo:

2/4

UEVAYORK —No hace lanfo

fiempo se asociaba o lo ex

frema derecha europea con

ancianos venidos a menos,

nostdlgicos de los buenos
viees fiempos del arden y las botas alias. Los
partidos polfficos de la exirema derecha en
Francia e lialia, ahora liderados por mujeres,
fueron fundados por exoficiales de las SS,
veteranas del gobiemo colaboracionista de
Vichy v cfres figuras sospechosas surgidas
de entre las sombras de la Segunda Guerra
Mundidl. Lo mismo puede decirse de los De
mécratas en Suecia, que reciberonel 20.6 %
de los votos en los dlfimas elecciones.

Claramente hubo muchos cambios en el
firnamenio postascisia europeo. Giorgia Me-
loni, lideresa del partido de extrema derecha
Hermanas de fialia, serd la primera mujer en
ocupar el cargo de primera ministia de falia.
En Francia, ko Agrupacion Naciondl, el porti-
do de Marine Le Pen, consiguié 89 escarios
en ¢ parlamento. Los demdcratas de Suecia
pisardn fuerte en la polfiica de su pafs, aun
cuando quedaron fuera del gobiemo.

No sololas mujeres, sino también hombres
iovenes, habitialmente en elegantes frajes a
medida, fijan ahore las pautas ce la exirema
derecha europea. los partidos consenvado
res moderados europecs adn no quedaron
en manos de extremistas, como ocurrié con
los republicanos en Estades Unidos, pero el
femor a perder volos los empuié hacia los
exfremos.

Fsio no sgnifica que estemos por despar
famos en 1933, la historia nunca se repite
del mismo modo. Meloni no es Mussclini y
hasta el momento no hay un Hiler acechan
do tras bambalinas. De todos modos, existen
muchas versiones del extremismo de derecha.

Columnas Econdmicas
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También fue el caso con el fascismo de pre
guerra, cada pa's tiene su historiay su propia
clase de demagogia.

De todas formas, todos los populismos de
derecha comparten clertas cosas. La palitica
del resentimiento atrae a quienes se sienfen
marginados e ignorados. En la mayorfa de
los paises, cuanio mds nos infemamas en las
provincias, peores son los sentirientos que
encontramos hacia las asf llamadas elifes.
Lo 1aza tiene su papel cormosivo habitual en
EE. UU., a muches blancos de las zonas rr
rales les molesta el ascenso de los negros en
la vida pdblica. Y en todas partes el miedo
y el descontento encuentran un escape en la
hostilidad hacia los inmigrantes.

luego estdn quienes se sienten humillados
por la falia reconocimiento o éxito: escriiores
fiacasados, académicos de segunday —car
da vez mas— jévenes de buena familia que
ya no pueden disfrutar los privilegics que su
clase daba por senfados. Esto explica el as
censode lo que pademos lamar «derecha de
chicos de fraternidad» —mds fuerte en Europa
que en EE. UU.— v la propension alos frajes
elegantes.

Por lo generdl se supone que los recientes
friunfos electorales de los porﬂdos de extrema
derecha se deben ol fracaso de sus rvales en
los partidos dominantes, a quienes se acusa
cominmente de folta de coherencia: no sobe
mos qué representan verdaderamente.

Eso no es deltodo justo, los partidos dom”-
nantes -como los laboristas en el Reino Unido

0 los deméaratas en Estades Unidos: represent
fan algo claro: insfituciones infernacionales,
comercio mundial, polfticas migratorias flexi
blesy generosas, efc. El problera es que esto
no los distingue demasiado de los partidas

conservadores moderados.

las politicas del presicente Bill Clinfon no
fueron fundamentalmente d'stinios de las ce
su predecesor, George HW. Bush; lo mismo
ocurrd con las de Tony Blair y David Came-

onen el Reino Unido, y las de Gerhard Schis-
dery Angela Merkel en Alemania. En Europa

Péagina 4 de 15
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durante las décadas de 1990y 2000, mu-
chos gobiemos se formaron por coaliciones
entre partidos de la izquierda v la derecha
moderadas. La norma fueron los gobiemos
de tecnderatas o administradores politicos.
Por eso los populistas de derecha, como Dor
nald Trump, aprovecharon no solo el odio @
la izquierda, sinotambién a ko clase dirigente
consenvadora.

Pero hay un buen mofivo por el cual se
odia mds alos pogresisias que a los conser
vadores: la gente detesta la hipocresfa. Por
supuesto, es verdad que en los sociedades
abiertas resulta esencial un cierto grado de
hipacresfa. El purismo moral o ideoldgico es
enemigo de la democracia liberdl, del mismo
modo que decir exactamente b que uno pient
sa no siempre es sendl de buenos modales...
pero ko izquierda fiene un fipo de hipocresia
especilico que imta a mecha gente.

la mayorfa de quienes volan a los parti-
dos progres stas son gente relafivamente bien
educada que vive en grandes cludades, viaja
por su trabaio, habla mas de un idioma, dis:
frvta la diversidad cultural'y se inferesa por la
economia mundial.

No hoy nada infrnsecamente malo en su
vision del mundo. Gracios a la globalizacién
econémica mucha gente salio de la pobre
za, la cooperacion internacional @ través de
insfituc ones comrunes es preferible al nacio-
nalismoy los muros fronterizos, y una acfitud
generasa hacia quienes buscan asilo'y los in-
migrantes es clgo humano, enriquecedor en
lo cultural y que brinda un nuevo dinamrismo
alasociedad.

Pero no fodos se benefician gracias al or
den mundial llberal. La clase media italiana
estd pasando apuros, quienes eron rabajor
dores industricles en los estados centrales es
tadounidenses estn sufriendoy los provnciar
nos franceses sienten que Parfs los margina.
Los conservadores moderados suelen resporn
der a esas quejas con dureza: “dejen de que
jarse y rabajen con mds ahinco”, suelen dec.

Columnas Econdmicas

la reaccién de lo izquierda es mdas mor
ralista, denuncia como racisias a quienes se
quejan de los inm'grantes v, con desprecic,
filda de xendfobos a quienes dudan de las
insfituciones infernacionales o el comercio
mundial. Pero como adn prefende defender
a los desfavorecides, esto tiene un fuerte de{o
de duplicidad egofsia. Los urbanitas progre-
sistas y culos no solo se benefician gracias
al orden liberal mundial, también quieren
darse fnfulas de ser moralmente superiores y
sermenean a quienes carecen de educacion
o prosperidad.

Este es uno de los motivos por los que
la gente vota a Le Pen, Meloni, Trump o los
Demécratas de Suecia. Silos londinenses
educados estén a favor de la Unién Europea,
votaremos por el Brexit. Si las “éliles” hablan
de tapabocas o cambio climético, pensare-
mos que son patarias creadas por Ceorge
Soros o Bill Gates. Estaes la venganza de los
desaiiades, la poliica del resertimiento.

Trump nos mostid que la poliica del resen-
fimiento suele ser destruciivay no conduce
a un gobiemo exifoso. Meloni y los demds
lideres de extrema derecha con la posibihdod
de gobemar, spodidn lograr algo mejor? Me
senfaré a esperarlo.
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AVBRIDGE - En tanto los pat-

ses en desarrollo enfrentan una

nueva era de inflaciér eevar

da, tasas de inferés en alza,

un délar més fuerte y fugas de
capital, algunes goblemes s benef ciardn de
una bonenza apenas percbida. Durante la
“Gran Moderacion” que antecedié a la pan-
demia del Covid 19, afios de baja irflecién
condujeran al crecimiento de la deuda sobe-
rana emifida a tascs de inferés Tijas v vencr-
mientos a largo plazo. Ahora, dos afies de
ura flacién inesperada en Estados Unidos
han diluido esta deuda.

Segin nuestros calculos, los benef cios
imprevistos de la propia inflacion del go-
biemo de Estados Unidos son sustanciales.
En octubre de 2019, las Perspectivas de la
Economia Mundial del Fondo Monetario
Internacicnel pronosficaban que la irflecion
esladounidense serfa dal 2.4% en 2021y del
2.3%en 2022 Pero la inflacién de Estados
Unidos registd el 4./% en 2021, y ohara ¢l
FM espera una tasa del /./% para este afio.
Eltamafio de ko que llamamos el “shock de
inflacién inesperada” en 2021-2022, por
ende, es del 7.7% (la suma de las tasas de
inflacién reales menos las fasas proyectadas).
En estos condiciones, el principal ganador
seré el mayor emisor de deuda en dolares:
el Tio Sam.

Afines de 2020, la dewda a tasa fijay a
largo plazo del gobiemo de Estados Unidos
era de casi 21 billones de ddlares y la base
monetaria de Estados Unidos [que incluye la
cantidad de moneda en circulacién) era de
alededor de 5.2 billones de délares. Si bien
el pleno impacio de la inflacion de 2021-22
(12.4%) recae en la base monetaria, su com-
ponente nesperado {/.7/%] reduce el valor
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de lo deuda del gobierno de Esiados Un-
dos, porque los tenedores de deuda se ven
compensados con el inferés per la inflacién
esperada. El Tesoro de Estados Unidos, por
lo tanto, consigue una enorme reduccién de
2 billones de délares —casi el 11% del PIB-del
valor redl de sus 26 billones de délares en
obligaciones expuesas a la inflacién. Una
reduccion de las tenencios de ttulos del Te-
sorc de largo plazo de la Reserva Federal de
Estadcs Unides reduce la cifia al 9% del PIB.

Segin la opinién generalizada, son prin
¢ palmente los pafses en desarrollo los que
recurren a cesinf ar sus deudas. Pero o peor
do aciua de dlta inflazién en Esades Unidos
sive como un recordatorio de que los pafses
desarrollados también muchas veces han
apelado a esfralegias poco convenciondles
como &l “impuesto inflacionario” para hacer
frente a sus obligacones.

Los fitulos del Tesoro de Estados Unidos a
largo plaze, que fotalizan unos 6.6 billones
de dolares, estin en manos de entidades ex
franjeras como bancas cenfiales y fondos de
pensiones, v la Fed esfima que casi 1 billon
de délares de efectivo también estan en mar
nos de no residentes. Al reducir el valor real
de esias tenencias, la inflacién elevaca de
Estados Unidos esencialmente ha transferide
568,000 millones de délares al gobiemo es
tadounidense de no residentes, lo que implica
que alrededar de una cuarta parte del im-
puesio inflacienaric de Estados Unidos enlos
dos Uliimos afios se ha pagado en el exerior.

Dos de los mayores tenedores de fitulos
del Tesoro de Estados Unidos de largo plazo
son Japén (1.2 billones de délares) y China
(862,000 millones de ddlares), que en conr

junto han pagado casi un fercio de las gar

nancias a Esiados Unidos. Aparte de China
y de grandes tenedores de efectivo como
Argentina [que esid perdiendo una cantidad
equivalente al 3% del PIB debido al valor re

ducido del efectivo en délares en manos de
los residentes), la mayor'a de los mayores
pagadores del impuesio inflaciencrio e el
exterior son economias desarroladas.

Sin embargo, Estados Unidos no es el inr
co ganador. Muchos mercados emergentes
fambiér se estdn beneficiando, porque v
porcentaje significativo de su deuda estd
emifida en dolares. Como los inversores ex-
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franjeros no han querido asumir el riesgo de
que los gobiemos infenten diluir el valor recl
de sus obligaciones imprimiendo dineroy des
atando la inflacién, mechos gobiemos se han
atado sus propias manos emitiendo deuda
denominada en délares.

Los tenedores de bonos asi pudieron ase
qurarse de que la inflacién er la moreda lo-
cal no afectara adversamente el valor de sus
fenencias —o eso es lo que crefan. La teorfa
de la paridad relafiva del poder de compra
nos dice que el PB nominal de todos los pat-
ses, cuando se lo mide en délares estadou-
nidenses, ferm nard aumentando dl ritmo de
la inflacion de Esiados Unidos. Una inflacién
alta en Estados Unidos, por ende, significa
que la carga real de la deuda denominada
en délares decaerd, deduciendo un alza sus
fancial a ofros soberanas.

Si dejamos de lado @ Estadas Unidos, la
deuda folal pendente a fasa fiig, a laigo plo-
zoy denominada en délares en 2021 era
de 1.3 bllones de délares, segin el Banco
de Pagos Intemacionales. En consecuencia,
para obtener una estimacién conservadora
del tarafio del alza para los goblernos fuera
de Estodos Unidos (conservadora parque la
inflacién norteamericana podria superar las
expeciativas o persistir mas alld de este afio),
poderros adlicar una irflecion inesperada
del /./%alos 1.3 billones de délares, lo que
implica ahorros de aliededor de 100,000
mlones de délares. Debido ala disolucion
de su deuda, Turquia, Indonesia, México,
Aabia Sauditay Brasl, individualmente, ob-
fienen una transferencia nica que supera los
4,000 millones de délares, a expenscs de
sus acreedores. Otos grandes ganadores

fen términos relativos) incluyen o palses en de-
sarollo como Libane, Venezuela, Jamaicay
Morgdlic, cuyos gobismes se benefician de
lor misma manera en un porcentale en fomo al
2% del PIB o mds.

Sin duda, estas sumas astronémicas ha-
1én que los acreedores exijan tasas de infe-
r&s m&s dltas sobre las emisiones de deuda

Columnas Econémicas

Gautam Nair y Federico Sturzenegger

nueva. Pero las tasas de inferés mas alias no
afecton el derrumbe del valor real del stock
existente de deuda de largo plozo. Para
clgunos pafses, por ofra parte, el efecto de
esta fransferencia tal vez no se sienta en lo
inmed ato, porque el dolar recientemente se
ha fortalecido en relacion a ofras monedas.
Pero el shock inflaciencrio reciente en Esfor
dos Unidos es un shock monetario, lo que
imp\ico que los fipos de cambio nominales,
legado el caso, se moverdn con el diferen-
calde inflacion en los paises [en linea cor
la teorfa de la paridad relativa del poder
adauisiivo). Una vez que eso suceda, el PIB
de otios pa'ses, medidoen ddlares, lambién
crecerd al rimo de la inflacién de Zstados
Unidos, garantizando que la carga real de
la deuda soberana caiga.

Los comentarios sobre los peligios que en
frentan los pafses en desarrollo tienden a cen
frarse en los riesgos planteados por los tasas
de interés mds alias y por la depreciocion de
las monedas. Para los gobiemnas, sin embar
9o, la inflacién de Estades Unidos tambiér
viene de la mano de un aspecto positivo: los
tenedores de bonos pagan el precio mienfras
|a irflacién cercena un stock alfisimo de dau
do soberana.

FEEEEEAEEEEBAR B AN

Los autores
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Hidrogeno, un Futuro “Verde” para la Gran Industria

as industrias siderdrgica, cementera

y pefroquimica generan alrededor

del 20% de las emisiones tofales

globales de Gases de Efecto Inver-

nadero (GEI). Estos sectores enfren-
fan el gigantesco desafio tecnolégico y
econdmico de cumplir con los objetivos
climéticos de cero emisiones netas, ha-
cia el 2050. En la industria siderdrgica,
lo fabricacién de acero implica la reduc-
cién (depuracién quimica, u absorcién
de oxigeno) del fierro con un agente re-
ductor, generalmente carbén, lo que con-
leva grandes emisiones de CO2. Por su
lado, la fabricacién del cemento requie-
re la descarbonatacién del carbonato de
calcio o caliza y de arcilla, que son la
materia prima, lo que se logra cocinan-
do —de manera literal - la caliza o més
de 1,400 grados centigradoes para obte-
ner Clinker, que se compone bdsicomen-
te de silicatos de calcio. Obviamente, el
proceso significa cuantiosas emisiones
de CO?2 derivadas del carbono presen-
fe en el carbonato de calcio. En la indus-
fria pefroquimica, un proceso bdsico es
lo fragmentacion o “craquec”” térmico o
catalitico de hidrocarburos con vapor a
altas femperaturas (entre 500 y 800 gro-
dos centigrados} para obtener sus mo-
léculas constitutivas, fundomento de la
petroquimica y de més de 30,000 pro-
ductos (entre ellos los plésticos). Obvia-

mente, el calentomiento del vapor requie-
re el uso de combustibles fosiles e implica
emisiones considerables de CO2. Probo-
blemente, es en estos sectores (junto con
la aviacién) donde se encuentran los obs-
tGculos mas importantes a la descarboni-
zacién de la economia global.

No obstante, recientemente, se re-
gistran avances muy prometedores gro-
cias al hidrégeno (el reemplazo mds vio-
ble para los combustibles fésiles), y a la

electricidad generada con fuentes lim-
pias, ambos, componentes esenciales
de lo nueva economia del siglo XXI. Pri-
mero, es imperativo producir hidrégeno
de manera ambiental y climdticamente
sostenible, lo cual se logra a través de
la disociacién del agua en sus elemen-
tos constitutivos, hidrégeno y oxigeno,
por medio de un proceso de separacion
con una corriente eléctrica (electrélisis)
alimentado con energias limpias. A par-
fir de ahi, el hidrégeno puede ser ufilizo-
do en diversos procesos industriales sin
generar emisiones de GE, tanto en la in-
dustria siderirgica como cementera y pe-
froquimica. Europa es lider en estas nue-
vas tecnologias, gracias a impuestos al
carbono, mercados de carbono y regulo-
ciones climdticas, prueba de que las po-
liticas ambientales y climdticas generan
ventajos competitivas estratégicas. Lo an-
ferior, ademds de que un gran nimero

de empresas industriales se han compro-
metido a llegar a neutralidad de carbo-
no o cero emisiones netas al 2050. Hoy
existen en Europa més de 70 proyectos
industricles de reduccién de emisiones a
través del uso del hidrégeno. En Suecia,
la empresa H2GS construye una gigar-
tesca planta siderdrgica de 4 mil millo-
nes de euros que utilizard hidrégeno en
reduccién directa del fierro en lugar de
carbén; hidrégeno producido con ener-
gias hidroeléctrica y edlica, esta tltima
suministrada por un gran proyecto edli-
co de |berdrola. El hidrégeno se utiliza
en lugar del carbén en la reduccién di-
recta del fierro, y los subproductos son
simplemente agua (H20) y fierro espor-
ia, el cual es refinado en hornos de ar-
co eléctrico alimentados con energia
limpia. Otras grandes empresas side-
rirgicas europeas han hecho dlianzas
con esfe mismo objetivo, como Vatten-

fall, Arcelor-Mittal y Thyssen-Krupp. Em-
presas automotrices (BMW, Mercedes
Benz, Scania} y de electrodomésticos
(Electrolux, Miele), por ejemplo, han fir-
mado contratos para abastecerse de ace-
ro “verde”, los cuales ofrecen garantios a
bancos e inversionistas que financian es-
tas iniciafivas. Por su parte, empresas ce-
menteras también planfean usar hidrége-
no o electricidad limpia en la calcinacién
del carbonato de calcio para la produc-

cién de Clinker, pero también, se orien-
tan a capturar las emisiones de CO2 y
a secuestrarlas en formaciones geoldgi-
cas estables. Ofra opcidn que se explo-
ra es reconvertir las emisiones de CO2
en nuevos hidrocarburos haciéndolo re-
accionar con hidrégeno. Una solucién
inteligente para la industria cementera
serd incursionar en edificaciones de ma-
dera que permitan el uso sostenible de
bosques naturales y de plantaciones y la
captura indefinida de carbono en ellas.
En la industria petroquimica, el gigonte
BASF desarrolla sistemas eléctricos po-
ra calentar vapor con fines de craqueo
de hidrocarburos, alimentados con ener
gia limpia, ol igual que procesos de reci-
claje de plasticos por medio de pirélisis
(destruccidn térmica en ausencia de oxi-
geno) para recuperar sus componentes
fundamentales.

Es asi como Europa construye ambi-
ciosas plataformas tecnolégicas "ver-
des”, con base en politicas climdticas,
politicas industriales y alianzas publi-
co-privadas, que la convertirdn en una
superpotencia industrial “verde”. Méxi-
co, en la edad de piedra...

Post Scriptum. 1} Golpe militar “sua-
ve” en curso en México, ominosas pers-
pectivas. 2) No me simpatiza Lula, pe-

ro debe ganar en Brosil para salvagiedao de 15

Amazonia.
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Clouthier, de las
ligas mavores a la porra
a frialdad de un abrazo rechazado —con el disimulo de un aplau- bierno de EU.

so-, dejé ver lo que el presidente Lopez Obrador fraté de escon-
der con palabras para enaltecer a Tatiana Clouthier como una
muijer de luchay de convicciones, que seguird apoyando a su au-
toproclomada cuarta fransformacion.

"Mi oportunidad de sumar ol equipo, estd agotada”, sinfetizé en
una frase, el motivo de su renuncia la ahora ex funcionaria, a un afioy
cuatro meses de que ocupd el cargo.

Y describié su paso por la administracion con ofra frase, en sentido
figurado y basado en la jerga beisholera, al referirse que pasa, “de
las ligas mayores, a la porra”.

La representacién fallida realizada durante la conferencia mafiane-
ra del Jefe del Ejecutivo quedé al descubierto con la evidencia del len-
guaie corporal. Luego de que leyé su propia carta de renuncia —con la
voz quebraday el llanto contenido-, se acercd y abrazé, sin ser corres-
pondida por el Presidente.

Lo hasta entonces Secretaria de Economia abandoné el escenarioy
su silla queds vacia, fisica y literalmente.

Hasta ese momento no se habia anunciado su relevo, a pesar
de que la renuncia la conocié el Presidente desde el pasado 26 de
septiembre.

Més tarde el presidente Lépez Obrodor diria que no se dio cuenta
de la frialdad con que evité corresponder al abrazo de la funcionaria
renunciante. Van a inventar de todo, arguments.

La salida de Clouthier se registra en medio de una de las controver-
sias més dificiles y delicadas por resolver, por el gobierno mexicano:
las consultas sobre la politica energéfica que solicitaron y estdn en cur-
so por parte de los gobiernos de Estados Unidos y Canodd, sus dos
mds importantes socios comerciales.

Apenas unos dias antes habia anunciado que se extendia el pe-
riodo de didlogo. Vencido el plazo para las conversaciones no liti-
giosas, las partes acordaron continuarlas, antes de llegar a la fase
contenciosa.

Pero no se conocieron detalles de los avances de las pléticas. Tam-
bién deja pendiente la controversia que disputan México y Canadd
en materia de reglas de origen en la industria automotriz, con el go-

Desde antesy desde el inicio de las consultas Clouthier marcd su dis-
tancia respecto de la politica energética, cuando dijo que el ABC de
ésta, la marcaba la secrefaria de Energia que encabeza una de las fun-
cionarias mas cercanas al presidente, Rocio Nahle, considerada entre
los miembros del gabinete, del ala mds radical.

El nombramiento de Clouthier fue criticado desde el principio por
su falta de conocimientos para encabezar la secrefaria de Economia.

Sin embargo, también tuvo el beneficio de la duda en el sector em-
presarial, desde el que se alimenté la esperanza de que seria una bue-
na interlocutora con el sector privado.

Y hubo quienes hasta dijeron que susfituiria en ese rol a Alfonso Ro-
mo, cosa que al final no ocurrid, pero siempre tuvo el picaporte abier-
fo con los empresarios.

Clouthier, a pesar de la aparente cercania con el Jefe del Ejecutivo,
siempre estuvo marginada y limitada en su actuacién, frente al TMEC,
en el que Marcelo Ebrard, mantuvo prioridad.

Recibié una fuerte llamada de atencién presidencial piblicamen-
fe por una norma para verificar los vehiculos automotores. El presi-
dente la eché abajo con una frase lapidaria: “no vamos a bolsear a
la gente”.

No aparecié publicamente, por lo menos, en la puesta en vi-
gor del plan anti inflacionario. Nien la primera, ni en la segunda
version.

Incluso el Procurador Federal del Consumidor, Ricardo Sheffield, tu-
vo mds profagonismo en el tema que la propia secretaria de Econo-
mia. Ademds de sus apariciones semanales en la mafianera.

Y en la reciente estrategia hacia una politica industrial, Clouthier
nunca tuvo el respaldo de nadie, en el propio gobierno.

Sélo el tiempo dird si renuncié o la renunciaron. Por lo que se ve si
hubo claras fricciones. Su frase lo deja claro: “mi oportunidad de su-
mar al equipo esté agotada”: Las fricciones més evidentes fueron en
forno a sus diferencias respecto de la politica energética.

Con su salida, avanza el equipo lopezobradorista més radical en la
defensa de la politica energética. Avanza la posibilidad de que no hor
ya acverdoy proceda el litigio con EUy Canadd. Al tiempo.
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del PACIC:

mas de lo mismo

El pasade lunes de 3 octubre, avtoridades del gobiemo
federal, en conjunto con algunos actores del sector privar
do'y productivo, presentaron medidas adiciondles en un
esluerzo para infentar combti la irflacion.

Dichas medidas se encuentran enfecadas en interr
far mifigar presiones, principalmente, en los prec’os de
los alimentos, no solo porgue incrementos en tal canas-
fa afectan en una proporcién mayor a o poblacién més
vulnerable por nivel de ingrescs, sino que, la inflacion en
alimentos lleva registrando seis lecturas consecutivas de
doble dig'to.

A grosso modo, la estrategia se centra en ties pilares:
el primero de ellos contempla los referentes al comercio
exter o, en particular en términos de igmites, regulacion
y cancelacion de algunas exportaciones estratégicas. Se-
gundo, med das puntudles del gobiemo federaly, por dt
fimo, la cooperacdn de algunas empresas privadas para
reducir costos de insurros y bienes findles.

Claramente, la sefial que envia el goblema es posr
fiva toda vez que la inflacién es uno de los fenémencs
con consecuencias més severas para el bienestar de la
pablacién, sin embargo, la mayorta de las propuestas
realizadas presentan varias limitac'ones y podrian resul
tar confroprod ucentes.

Primero, infentar beneficar el comercio inemadional
a fravés de la reduccién de barreras de enfrada y regu-
lacion excesiva podria darle cierto impulso a la contral
da oferia global, permitiendo que los precios se ajusten a
la dinémica de la oferta y demanda, no obstante, la me-
dida complementara de suspender la revision de la car
lidad de las importaciones nos parece desafortunado ya
que se crea un neenfivo perverso; las compaiiias incurren
en un gasio pora garantizar el contiol de calidad de sus
producios, sin embargo, con esta medida, surge el incen-
fivo de dejar de gastar en este rubro debido a que no hay
regulacion que los sancione.

Lo anterior puede ser especialmente severo para la po-
blacién en general en éminos de salubridad.

Segundo, la medida de extender la polfiica de con-
fencién alos precios de los combustibles v electricidad
es, sin lugar a dudas, la estrategia que ha beneficiado
mayormente a la dindmica inflacionaria. Gracias a ella,
México se ha visto exento de registrar aceleraciones en

la inflacién de dobe digito como en ofras naciones de
América latina.

Sin embargo, es importante fener en mente el costo de
oportunidad de esta politica, es dec, los recursos escar
scs y pablicos que el gobiemo esté utilizando para sub-
sidior energéficos los estd dejando de utilizar en otios

proyecios. Adicional aello, la instrumentacion de esia po-
lifica esta generando potenciales presiones en la Hacien-
da Poblica.

En el mismo sentido, el gobiemo se comprometd a
congelar las tarifas de las autopisias concesionadas al
Fonadiny Capufe, medida interesante, que ataca desde
la ofertay que podifa relajar las ineficiencias logfsiicas v
de transporte, fraduciéndose en una baja en los precios.

Sin embiargo, existe en México un elemento primordial
que ha cobiado especial relevancia: los niveles de inse-
guridad, mientras estos no se reduzcan, peco pueden
hacer medidas como la anterior pera frencr la inflacion.

la tkima de las medidas se enfoca en sumar esfuerzos
con el sector privado. Asl, los acuerdos a los que se lle-
garon fueron: disminuiren 8% el precio de la canasta bér
sica de 24 bienes y acciones para confener el precio de
loharina de mafz.

la anterior medida parece favorable y fiene fintes de
poder fraspasar al bienestar socio|, no obsbnte, no es
una garantia de elo. Como se sabe, mucha de la infle-
cion que se vive acludmente en el mundo, fiene sus prine
cipales orfgenes en factores de oferta [disrupciones en
cadenas de suministrol, ello otorga una complejidad sus-
lancial a la dindmica de la inflacién ya que, mieniras las
condic ones logfsticas, de transporte y de cuellos de bor
tella en la produccion mundial no se resuelvan, polficas
que busquen pactar precios resultan en efectos momentér
neos, poco sostenibles y de corto plazo, ademds del he-
cho que podifan generar distorsiones en los precios relaf-
vos de la economia, omphondo ain més la comp|eﬁdod
de la acual inflacion.

A manera de condlusion, cabe mencionar que sem-
pre es plausible toda infencién por parte de las autoridar
des por hacer Fente a descfiantes problemdricas 8910
desafotunadamente, como explicamos en los onfenores
lineas, las medidas presentadas se quedan en eso: una
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buena infencién que diffcilmente supondia un fajante fre
no parc la creciente inflacion,

Sin embargo, sf existen polificas que el gobiemo pue-
de instrumenta para influenciar de manera posiiva él
proceso de formacién de precios: garantizar un robus-
to Esiado de derecho, generar condiciones que atra-
gan inversién extraniera, construir condiciones de com-
pefencia econdmica en sectores estratégicos, inversion
en fecnologia y educacion que se fraduzea en mayoer
productividad de la poblacién. Tales medidas tienen un
horizonte de tiempo de mediano v lorgo plazo, lo cudl
genera que, en términos polificas, no sea muy inferesan-
te nsirumentarlas.

Las me-
didas pre-
sentadas se
quedan en
€50, en una
buena in-

tencién que
dificilmen-
fe supondrd
un tajante
freno para
la creciente
inflacién.
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Sigue lanovela

Despedidos

Amazon.com diio que su objefivo es confrar
fara 150,000 empleados en Estados Unidas para la fem-
porada navidefia, con bonos de inicio de sesion de hasta
3,000 délares en algunos lugares.

la compaiiia pondid a disposicion puestas de tiempo
completo, de temporaday de medio fiempe en toda su red
de operaciones, con funciones que van desde el embalae y
la seleccién, hastala dasificaciany el envio.

El gigante del comercio electionico dijo que los bones de
inicio oscilarén entie 1,000y 3,000 délares en alguncs L
garesy dijo que los empleados pueden ganar 19 dolares

por hora en promedio.

Los representantes del empresaric Elon Musk y de Twi-
fier siguen discutiendo los téminos del trato que permitira
continuar con la compra de la mayor red social de micior
blogging y pendria fin a la incertidumbre sobre el destino
del acuerdo.

Las negociaciones son las mas recientes entre las dos par
fes, previo al enfrentamiento que sostendrdn en una Carte de
Delaware este mes. los abogados de Musky Twitter mantu-

Redaccion

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

vieron conversaciones infructuosas sabre un posib|e recore en
el precio de compra de 44,000 millones de ddlares, antes

de que el director efecutivo de Tesla cambiara de rumbo el
nes y diiera que volveria a los términas del acuerdo original.

Peloton Interactive planea eliminar drededor de 500
puestos de trabajo, aproxmadamente 12% de sufuerza lor
ooral restante, en la cuarta onda de despidos de la compar
Ala este afio a medida que el fabricante de equipos de fi
ness conectados infenta revertir las crecientes pérdidas.

El presidente ejecutivo, Barry McCarthy, quien asumié el
cargo en febrero, dijo que le esié dando a la empresa no ren-
lable unos sels meses mds para que se recupers significaivar
mentey, si eso falla, es probable que Peloton no sea viable
como empresa independiente.

Las reducciones de empleo dejardn a Pelofon con 3,800
empleados en el mundo, menas de ko mited de la cantidad
de personas que la compafiia empled en su punto méximo
el aio pasado. También elimind aliededor de 600 empleas
mds desde junio de lo que se reveld anteriormente a ravés
del clerre de tiendas minoristas.

Plerk, lar startup mexicana que ofiece membresias de be
“eficios parc colaboraderes de empresas, conarel6 una
alianza con WeWark para fomentar el rabaio hibrido.
Con este acuerdo, los usuarios de Plerk tendrdn el bene-
“icio de contar con VWeWork All Aczess Pass paa ingresar

alos més de 760 espacios de frabajo que opera WeWork
dlrededor del mundo.

aacionesyreacciones@eleconomisia.mx
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Caja fuerte

Hasta la vista, Tatiana

Se cansé Tatiana Clouthier o se
cansaron de Tatiana Clothier? El
hecho es que ella deja la Secre-
taria de Economia después de
22 meses en el cargo. Su llegor
da a la oficina, la primera semana de
enero de 2021, no generd mucho entu-
siaismo. Se cuestionaba su perfil profesio-
nal, pero se reconocia su senfido comin
y se esperaba que cumpliera un papel
de puente entre la IPy AMLO, que su pre-
decesora Graciela Mérquez no pudo
desemperiar.

Su salida fue una pequefia bomba in-
formativa. Es una de las més comento-
das en estos cuatro anos de la odminis-
tracién lopezobradorista. A casi todos
los observadores les llamé la atencidn un
abrazo de la ahora exfuncionaria no co-
rrespondido por el presidente. Los gestos
importan mds que las palabras en cier-
tos momentos. Es normal que se especule
acerca de lo que pasa entre el presiden-
te y la que fue una de sus colaborado-
ras mds cercanas, pero es mucho mds
importante lo que pasard con los temas
que lleva Economia.

2Quién tomé la decisién y por qué?
Esta incognita no se despeja con la lec-
tura cuidadosa de la carta de despedi-
da de Clouthier. “Uno debe saber, como
en el juego, cuando refirarse”, dice, pero
nos deja con la duda de qué quiso decir.
Ella se refirié en su carfa al baseball, el
deporte favorito del presidente. Asegura
que deja el campo de juego y ahora po-
sa a lo porra para seguir apoyando la

Luis Miguel Gonzdlez

fransformacién. Su hermano Manuel po-
ne en redes sociales una banderilla: no
he hablado con ella, pero su salida tie-
ne que ver el tema de la Guardia Nacio-
nal, ofirmar: “debe haber pesado mucho
en su decision. Congruencia de Tatiana
vs Incongruencia de Lépez”. Es un hecho
conocido que Tatiana Clouthier era una
de las pocas funcionarias que no simpo-
tizaba con la estrategia de prolongar la
presencia de los Fuerzas Armadas en las
tareas de seguridad publica. Son fiem-
pos de definicién, dice el Presidente.
2Qué ruta seguird la Secretaria de
Economia? La designacion del sucesor o
sucesora nos dard algunas pistas. Mien-
fras tanfo, es obvio que el momento que
Tatiana Clouthier Carrillo escogié para

retirase es uno de mdxima tensién. La
Secrefaria de Economia lleva la adminis-
fracién de la relacion comercial con Es-
tados Unidos y ésta se encuentra en un
punto muy delicado, por las controver-
sias en torno a la politica energética de
México. Estamos al final de la fase de
consultas y muy cerca de pasar a un po-
nel resolutorio que podria significar san-
ciones por hasta 30,000 millones de dé-
lares en contra de México. Economia,
junto con Relaciones Exteriores, trabaja
en la estrategia de defensa de la posi-
cién mexicana en el conflicto con nues-
fros socios de América del Norte. Todo
estd bajo control, dice Marcelo Ebrard.
No quisiera confradecirlo, pero mucho
depende de quien llegue a Economia.

Imgonzalez@eleconomisia.com.mx

Las posiciones de nuestros socios co-
merciales son durisimas, pero no son los
dnicos inferlocutores duros a los que fiene
que convencer el equipo de Economia.
Al inferior del Gobierno, hay un blogue
que es contrario a hacer concesiones a
Estados Unidos y Canadd. Las figuras
més visibles de este grupo son la secrefo-
ria de Energia, Rocio Nahle; el director
de la Comisién Federal de Electricidad,
Manvel Bartlett y el director de Pemex,
Ocdfavio Romero. Ellos tienen acceso al
Presidente y hacen una interpretacién del
TMEC que no coincide con la que se fra-
baja desde la Secretaria de Economia.
Los confroversias son parte de la normo-
lidad en una relacién comercial tan com-
pleja, decia Clouthier. Son una falta de
respeto, dijo en algin momento el Presi-
dente. 3Es la salida de Tatiana Clouthier
el indicio de que este grupo duro gané la
discusidn interna? El perfil del préximo ti-
tular de Economia nos ayudard a contes-
tar esta dificil pregunta.

PS. La agenda de femas relevantes en
Economia no se agota con los conflictos
del TMEC. Estd el avance de los nego-
ciaciones del Tratados de Libre Comercio
con Gran Bretafia, Corea del Sury Ecua-
dory también la implementacién de al-
gunas medidas anunciadas en la segun-
da fase del programa de combate a la
inflacién y la carestia. Adicionalmente,
el aterrizaje de la Politica Industrial anun-
ciada el 21 de septiembre y la conclu-
sién de una Ley de pronto pago a pro-
veedores que beneficiaria a mipymes.
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En marcha, Seminario Internacional en
homenaje a Luis Arizmendi, al que aporté
la nocion de limite objetivo del capitalismo

JULIO BOLTVINIK

N MI ENTREGA del 30/9/22 anun-
cié el seminario en homenaje a Luis
Arizmendi organizado por la Uni-
versidad Auténoma de Zacatecas
(UAZ). En mi ponencia (antier) incluf
lo que habfa escrito en dicha entrega y afiadi
un resumen de un pasaje crucial de los Grun-
drisse de Marx e ideas de Gy6rgy Markus (GM)
sobre la posibilidad de la teorfa critica. Lo que
sigue son extractos de lo que afiad{. En el pasaje
(Grundrisse, Vol. 11, pp. 227-230) Marx expone
el cambio central que la gran industria significa
parala produccion al aplicar en ellala ciencia y
la tecnologia (CyT), y concluye, alo que le queda
muy bien la expresion de “limite objetivo del
capitalismo” (LOC): “El plustrabajo de la masa
ha dejado de ser condicién para el desarrollo de
la riqueza social, asi como el no-trabajo de pocos
ha cesado de serlo para el desarrollo de los pode-
res del intelecto humano. Con ello se desploma
la produccién fundada en el valor de cambio, y
el proceso de produccién deja de ser apremiante
y antagdnico”. A este LOC hay que afadir los li-
mites naturales objetivos del planeta. Este texto,
excepcionalmente autocritico, plantea el LOC
y declara quelaley del valor ha dejado de estar
vigente. Lo sintetizo asi:

1) EL CAPITALISMO (produccién de valor) se
rige bajo el supuesto que el tiempo de trabajo
(TT)es el factor decisivo en la produccién de
riqueza; 2) Pero con la gran industria la creacién
de riqueza depende menos del TT y més del
poder de los agentes puestos en movimiento que
depende sélo del avance de la CyT. 3) Se genera
una desproporcién cuantitativa entre TT y pro-
ducto, y cualitativa entre trabajo abstracto y el
poderio del proceso de produccién (PP). 4) El
hombre pasa de agente principal a supervisor y
regulador del PP. 5) Entre el hombre yla cosa, en
vez de la herramienta se interpone ahora un pro-
ceso industrial. 6) El pilar deja de ser ¢l trabajo
que es remplazado por el desarrollo del individuo
social que se apropia la fuerza productiva general
(comprensién y dominio de la naturaleza). 7) El

robo de TT ajeno, 1a plusvalia, base de la riqueza
actual es una base miserable comparada con el
fundamento actual. 8) Al dejar de ser el trabajo
vivo la gran fuente de la riqueza, el TT deja de ser
su medida. 9) El plustrabajo deja de ser la condi-
cion del desarrollo de la riqueza social.

10} Se desploma la produccién fundada en el
valor de cambio. 11) Reduccién al minimo del TT
necesario. 12) Al tiempo liberado corresponde

la formacién artistica y cientifica y el desarrollo
de lasindividualidades. 13} El capital reduce al
minimo el TT, pero lo sigue considerando la me-
dida y fuente tinica de la riqueza. 14) Desata los
poderes de la CyT para que la creacién de riqueza
sea independiente del TT, pero quiere medir con
¢l las gigantescas fuerzas creadas y limitar estas
fuerzas para que el valor creado siga siendo valor.
15) El desarrollo del capital fijo (maquinaria)
revela el grado en el cual el general intellect, que

es ahora la fuerza productiva central, controla las
condiciones del proceso social.

SI EL CAPITALISMO habia llegado a su limite
objetivo en 1857-58, (C6mo sigue en pie? ;Cémo
se puede trascender? Aunque Elmar Altvater
(Elfin del capitalismo tal y como lo conocemnos,
2011) dice con Braudel que “El capitalismo no
puede perecer solamente con una desintegra-
cién enddgena”, termina aceptando que ésta si
es posible. Pero una desintegracion enddgena del
capitalismo solo llevarta a la barbarie. Una tras-
cendencia positiva del capitalismo s6lo se puede
lograr si el actor de la historia, el ser humano, la

conduce conscientemente. Acudo como guia para
pensaral respecto a Gydrgy Markus (GM) en
Language and Production (LP) (no publicado en
espafiol, salvo el capitulo 5 final que publiqué en
Desacatos nim. 23, 2007). GM critica algunas
tendencias del pensamiento de Marx en EI capi-
tal, donde habria asumido una vision de la his-
toria de cardcter teleoldgico, no en el sentido de

perspectivismo (punto de vista pragmati¢s'&ife 9¢ 6

una posible transformacion radical), sino de un
finalismo directo. “Mientras mas la posibilidad
de una transformacién radical del capitalismo
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tomaba la forma de una tendencia histérica ob-
jetivamente necesaria, mds la nocion de socialis-
mo adquiria un significado finalista que llevaria,
através del postulado de una extensién ilimitada
de necesidades humanas, a un desmembramien-
to de los momentos tedricos y practicos del para-
digma de la produccién”. Ello serfa asi porque la
separacién institucional, en el socialismo, entre
la administracién de las cosas y la autoadminis-
tracién de las personas, requiere la prevalencia
de una abundancia absoluta, incompatible con la
extension ilimitada de necesidades. En el capitulo
5 (“La posibilidad de una teorfa critica”) GM
propone una radicalizacién del paradigma de la
produccién como salida a estas dificultades que
consiste en interpretar las distincién basica del
paradigma (fuerzas productivas /relaciones de
produccién) como distincidn prdctico-histdrica
en sentido radical: relativas siempre a un proyecto
historico-social asociado a las necesidades e inte-
reses de agentes particulares. Aplica esta radicali-
zacion ala distincién entre necesidad “externa”
(alacual hay que adaptarse) y necesidad de he-
chura humana que la actividad colectiva puede
‘des-hacer’ para definir qué tanto su actividad
debe ser “reproductiva” y en qué medida puede
ser “creativa”. Pone en duda la idea de Marx de
que las fuerzas productivas son los “frutos de ci-
vilizacién” a los cuales “el hombre nunca renun-
cia”, y que lleva al paradigma de la produccion a
establecer una supuesta conexion empirica entre
la idea tedrica de continuidad histdrica y la idea
valorativa de progreso. GM rechaza la pretension
del paradigma de constituirse en la ciencia real,
positiva, del desarrollo humano: laidea del carac-
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ter irrenunciable de los frutos de la civilizacién
es falsa como generalizacién empiricay niega

el analisis de Marx que implica que lo que es un
“progreso” de las fuerzas productivas bajo un
sistema puede aparecer como una “regresién”
en otro. Plantea el siguiente dilema: o bien uno
identifica fuerzas productivas con una nocién
dada de tecnologfa, en cuyo caso en tiempos de
grandes transformaciones las fuerzas producti-
vas pueden ser “objeto de renuncia y abandono”
(lo que destruirfa un elemento constitutivo
central del paradigma marxiano), o bien las
fuerzas productivas han de definirse a través de
la continuidad histdrica: como aquellos elementos
subjetivos y objetivos de la riqueza social a cuyo
uso productivo los individuos no “renunciaron”
porque constituyen para ellos una precondicicn
necesaria de la vida. Cuando fuerzas sociales
opuestas luchan por alternativas distintas, 1a lu-
cha ideoldgica se articula parcialmente en torno
a esta definicién. A esta pluralidad ideolégica de
diversos grupos sociales, GM afiade la pluralidad
de las propias teorias criticas que buscan llevar
a determinadas fuerzas sociales ala “conciencia
de si”, al entendimiento de sus propios intereses
y necesidades “reales”. Ambas pluralidades son
hechos normales de la vida ideclégica. Por lo
dicho, ln vinculacion marxiana directa entre las
nociones de continuidad y de progreso histdrico
mediante el concepto de desarrollo de las fuerzas
productivas es, segtin Mdrkus, insostenible.

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik.org
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Metas por cumplir en los dos anos que faltan
a AMLO // Seguridad, el clamor ciudadano //
Combatir la corrupcion en los niveles de abajo

ENRIQUE GALVAN OCHOA
STAMOS A DOS afios de que una
nueva presidencia tome las riendas
del pais. (Qué metas esperas que
Andrés Manuel Lépez Obrador
cumpla en estos afios que le faltan?
Este es el tema de nuestro sondeo semanal; los
resultados aparecen en la gréfica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron 832 personas; en Twitter, 171;
en El Foro México, 494, y en Facebook, 338.
Usamos la app Survey Monkey. Pueden opinar
todos, cualquiera que sea su ideologia. Los
organizadores no votan ni preseleccionan a los
votantes y los resultados no reflejan necesaria-
mente su opinion.

Twitter

LO MAS IMPORTANTE es asegurar la con-

tinuidad del proyecto de nacién; es necesario

seguir el camino que ha marcado el Presidente.
@ELnecioNo /CDMX

EL PRESIDENTE ADMITIO que la Sedena
tiene planes de crear/rescatar una aerolinea;
creo que era de esperarse pero, (es de verdad
el legado que la 4T intenta dejar (obras de in-
fraestructura y aerolinea)? ;Y la seguridad con
una minima tendencia a la baja y la militariza-
cién con una exponencial tendencia a subir?
@_garciacardenas_/ CDMX

CREO QUE CON la crisis actual las personas de
clase media baja han sido las mas perjudicadas,
porque ni les corresponden los apoyos / aumen-
tos salariales / beneficios ni pertenecen a la clase
que vive holgadamente. Ojala se consideraran.
@Lalalll444 [ Puebla

EL COMBATE A la corrupcién es una tarea no
atendida. AMLO afirma que los de arriba yano
roban. Perolos de abajo siguen con las mismas

transas. Estos son los culpables del robo hormi-

ga que tanto afecta alas dependencias guberna-
mentales que atienden a la gente todos los dias.
Diego Ibarra/ CDMX

JUSTICIA PARA LOS familiares de los casos
de Ayotzinapa y guarderia ABC, y que se de-
vuelva un porcentaje importante de lo robado /
desviado en los (iltimos tres sexenios.
@ComixPop /CDMX

El Foro México

MAS SEGURIDAD SIN militarizar. Més

democracia sin polarizar. Mas libertad sin co-

rrompernos. M4s nosotros sin traicionarnos.
Roman Lépez / Guanajuato

L0 UNICO QUE no se ha cumplido es 1a segu-
ridad en todo el pais y de todos los ciudadanos.
Sé que esun proceso, pero hemos avanzado
muy poco. Ademas, persisten la impunidad y
corrupcién en el Poder Judicial y otros.

Blanca Rafaela Martin Caro [ Zapopan

LA SEGURIDAD ES el asunto pendiente. Me
parece que eligié bien el método para lograrla,
s6lo que los resultados han tardado mas de

lo esperado; las bases estin sentadas, pero
considero que es momento de apoyarse en ope-
rativos para la captura de cabezotas de bandas

bien conocidas y asi acelerar el proceso de pa-
cificacién de nuestra asustada sociedad.
Domingo Olivera/ Texcoco

TAMBIEN SEGURIDAD, QUE se detengan

las alzas de precios en productos bésicos y que

los salarios y el empleo formal crezcan. .
Marisol Gutiérrez Gardufio  CDMX

MIENTRAS NO SE toque el contubernio cri-
men organizado-politicos-empresarios y siga
habiendo muchos intereses entre ellos, el pue-
blo seguira sufriendo las consecuencias, sobre
todo las clases mds desfavorecidas.

Héctor Mercado / GuarRfgine 5 de 6
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Facebook

CREO QUE LA seguridad es un tema que ha
dado muchos dolores de cabeza al Presidente.
Sin embargo, habiendo mas de 2 mil alcaldes y
32 gobernadores, al Presidente es a quien se le
cargala mano en este rubro; si todos hicieran
su trabajo, otro serfa el cantar...

Ana Lilia Ceballos [ Xalapa

ESPERO QUE MANDE la iniciativa para que
los jubilados del Issste recibamos nuestra pen-
sién bajo el esquema del salario minimo y no
de UMAS, situacién que desde el gobierno de
Pefia Nieto nos dio en la madre.

Gabriela Bravo [ Veracruz

ANDRES MANUEL PODRIA retirarse hoy
mismo y ya habria hecho por México mas delo
que nunca pudimos sofiar. Nos ha dado tanto
que no podriamos pedirle nada mas.

Ménica Pefia/ Puebla

A PESAR DE que seleccione seguridad, estoy
convencida de que en seis afios no se pueden
hacer grandes cambios, para eso se necesita que
Morena siga al frente del pais y dé continuidad.
Erika Piza/ CDMX

ESPERO QUE MEJORE la seguridad, se
detenga la carestia, se incremente la pensién a
los adultos mayores y se aumente el salario mi-
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Enrique Galvan Ochoa

nimo. Asi como justicia y castigo en los casos de
Lozoya, Robles, Ayotzinapa, Anayay Calderdn.
José Irene [ Guanajuato

Facebook, Twitter galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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TRAXION, CAMINO DE CINCOANOSEN LABMV

Afinco anos de convertirse en una empresa publica, Traxion,
econocida por ser lider en movilidad, logistica y cadena de
suministro, presidida por Aby Lijtszain, ha triplicado sus ventas
anuales que rebasan los 19 mil millones de pesos proyectados pa-
ra 2022, le comento esto porque recién dio timbrazo en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV), para festejar un lustro cotizando.

Sin duda, ha mantenido un crecimiento
acelerado, rentable y una transformacion en
sus lineas de negocio, a 1a par de invertir mas
de 10 mil millones de pesos en crecimiento or-
ganico y mas de 3,400 millones en adquisicio-
nes e integraciones de cinco empresas, estos
logros pese ala crisis sanitaria y econémica
derivada por la pandemia del Covid-19.

Ademas, se coloca a 1a cabeza en el servi-
cio de movilidad de personas hacia y desde
sus lugares de trabajo esto de forma eficiente
y segura, pues al brindar soluciones a grandes
empresas industriales transportaamas de 180
millones de ciudadanos anualmente. Cabe re-
saltar que su vasto portafolio la corona como
lider en el sector. Traxi6n incursiond en el
mercado de valores un 27 de septiembre de
2017, ese mismo dia su accion cerré en 15.87
pesos, y sumayor nivel lo alcanzé el 9 de fe-
brero de este aiio al posicionarse con 37.07
pesos por titulo.

Por otra parte, en este afio ha realizado dos
adquisiciones importantes una fue en agos-
to con la compra de Medistik por poco mas
de 1,557 mdp, esta empresa es reconocida en

servicios logisticos 4PL de medicamentos y
accesorios médicos; la segunda fue en sep-
tiembre, donde comprd el 90% de las accio-
nes de V Modal por un monto de 102.5 mdp,
de los cuales 62.5 mdp los pagd en efectivoy
el resto en acciones. Ambas fueron para incor-
porar servicios intermodales en su portafolio

y acrecentar sus lineas de negocio asset-light,
por lo que, no se descarta que en los proximos

afios el panorama del negocio y las oportu-
nidades de expansién sigan al alza de forma

eficiente y rentable.

Bajo este contexto, queda asentado que
Traxién tiene un balance sélido, una posicion
de efectivo confortable y una estructura de
capital adecuada, para apostar por sus proxi-

mos objetivos de negocio.

Mipymes Pemex. Resulta que Petréleos
Mexicanos (Pemex), a cargo de Octavio Rome-
1o Oropeza, logré que las Micro, Pequefias y
Medianas empresas (Mipymes), aumenten en
su cartera de proveedores y contratistas. De
acuerdo con datos de la empresa productiva
del Estado, en el primer trimestre del 2022, las

contrataciones que realizé a este tipo de em-
presas alcanzaron un monto de 11 mil millones
de pesos, esto es 120% mads alo reportado en el
mismo periodo del afio previo.

Esta, sin duda, es una buena noticia, yaque
impulsar y promover a las Mipymes, que con-
forman mas del 99% de todos los negocios que
hay en el pais, ha sido un reto transexenal, que
al menos en Pemex por fin se estd cumpliendo
y ha sido resultado de laimplementacién de
diversos programas y mecanismos entre los
que destacan el de Autoevaluaciéon de Com-
petitividad Empresarial (ACE), mismo que
se egpera siga beneficiando a mas empresas
de este tipo.

Enfermedades raras. Ya veremos como le

caeala 4T la propuesta de la senadora Josefi-

na Vazquez Mota, que presenté un Punto de
Acuerdo en el que exhorta a la Secretaria de
Salud y al Consejo de Salubridad General, para
que actualicen el catdlogo de enfermedades
raras e incorporen mayores acciones para la
deteccion temprana y tratamientos para los
pacientes diagnosticados con enfermedades
raras, asi como que se implementen politicas
publicas especificas en materia de estas en-
fermedades, que se fomente la disponibilidad
de medicamentos huérfanos y que se tomen
las medidas necesatias pata que éstos estén a
disposicién para la poblacién que los re'a
ra. La pandemia ha dejado huella y deterio-
ro importante en la salud de los mexicanos.
¢Laescucharan?
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GENTEDETRASDELDINERO
TREN MAYA: SIN FORMULA UNO, PERO CON CUARTELES

PORMAURICIOFLORES

F rente al Aeropuerto Internacional de Canctin —el Aub del
sureste mexicano— el Gobierno de México adquirié un
terreno donde el Tren Maya tendria su estacion para el des-
tino turistico mas importante del pais: ahi se conceptualiz6
y se llegaron a convenios iniciales para desarrollar un centro
financiero internacional, centro de exposiciones y conven-
ciones (como suele suceder en el primer mundo), areas de
entretenimiento y una pista para competencias de Formula
Uno, todo ello en espacios equivalentes a la Ciudad de los De-
portes de la CDMX..., pero Javier May, director Fonatur, deci-
di6 que el terreno se utilice para talleres de mantenimiento
del treny cuarteles del ejército.

mfiores37@yahoo.es Twitter: @mfloresarellano

Aqui le hemos dado a conocer cdmo la ac-
tual administracién de Fonatur opté por des-

montar el concepto de “Comunidades Mayas
Sustentables”, esas que buscaron incorporar a

comunidades, ejidatarios y pequefios propie-

tarios, es decir a millones de personas, como
beneficiarias de impacto comercial y turistico
de una de las obras de mayor impacto social

que prometié Andrés Manuel Lopez Obrador.
Por las prisas de "terminar antes de que termi-
ne elsexenio”, se decidié cancelar la oportuni-

dad de mejorar las condiciones de desarrollo

de generaciones en la regién y de la susten-

tabilidad misma de la selva... y perder otra
vez una gran oportunidad para todo el pais.

La cancelaciéon del centro financiero inter-

nacional de Canciin implica también cancelar

los acuerdos iniciales que el gobierno habia es-

tablecido con Asur, de Fernando Chico Pardo;

con Inbursa y CICSA, asi como en consecuen-
cia con OCESA que atin dirige Alejandro Sobe-

16n; y en tal carambola, la Formula Uno, que
encabeza Stéfano Domenicali, también queda
fuera de una estrategia que pretendia que

México tuviera no uno, sino dos de las com-

petenciasmas aclamadas del mundo.

A cambio, Javier May propuso que un pre-

dio de alto valor para el Tren Maya se dedicara

a cosas menos fifis; mejor servir ala reposta,

refacciones, fierrerio y herramental del tren
y brindar las facilidades de habitacién para
amplios contingentes militares.

Total, aqui los délares ni la sustentabili-
dad hacen falta.
{Comer o contaminar? Esta grave disyun-
tivala vivimos a diario, en cada decision in-
dividual y estara expuesta desde el pasado
miércoles en N+ Media en el programa 1.5
Grados Para Salvar Al Planeta, conducido
por Ivan Carrillo, periodista especializado
en temas ambientales y vida, con la partici-
pacién de expertos en sostenibilidad como
Octavio Aburto y Rodrigo Medellin, Tania
Mijares y Mariana Pelayo. El programa pro-
mete no ser otro grito de Casandra, sino una
muy sincera y practica guia para que todos
y cada uno -y de preferencia en equipo- ha-
gamos lo posible para evitar la catastrofe de
nuestra civilizacion.
Limpios, sélo mis cuates. Hablando de
limpieza, genera escozor que la firma Jaber
Limpieza en General labore en dependencias,

como la de Servicio Nacional de Sanidad, Ino-
cuidad y Calidad Agroalimentaria, de Francis-

co Trujillo Arriaga; en la SICT atin de Jorge
Arganis; y en la Sener, de Rocio Nahle. Y todo
ellosin contar con Registro de Prestadores de

Servicios Especializados u Obras Especiali-

zadas (Repse), documento obligatorio para
brindar tales servicios. Y es que el Repse, de

Jaber fue cancelado luego de quela Secretaria Pagina 4 de 5

del Trabajo, de Luisa Maria Alcalde, les audit6
por violaciones laborales. La mugre en los
bueyes de mis compadres.
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PESOSYCONTRAPESOS

o
CONFIANZAEINVERSION

PORARTURO DAMM ARNAL

S ituviera que elegir entrelasmuchas
variables que reporta el INEGI, una
sola para responder la pregunta (como
va la economia?, esa seria la Inversion
Fija Bruta, IFB, que serealiza en insta-
laciones, maquinaria y equipo, y que es
parte primordial dela Inversién Directa,
ID, la variable masimportante detodas,
dadotodoloque deella depende.

LaID se destina ala produccién de bienes y servicios,
con los que satisfacemos nuestras necesidades, y conla
cual se mide el crecimiento de la economia; a la creacién
de empleos, puesto que para producir alguien tiene que
trabajar; a la generacion de ingresos, puesto que a quien
trabaja se le paga por hacerlo; empleos e ingresos de los

cuales depende, en buena medida, el bienestar delas per-

sonas, que resulta de la cantidad, calidad y variedad de
los bienes y servicios de los que disponen para satisfacer

sus necesidades, la mayoria de los cuales hay que com-

prar, paralo cual hay que pagar un precio, paralo cual hay
que generar ingreso, para lo cual hay que tener empleo.
Todo esto, desde el crecimiento de la economia hasta el
bienestar de las personas, depende de 1a ID, razén por la
cual, si tuviera que elegir solo una variable para responder
la pregunta ¢como va la economia?, seria Ia ID.

En México no tenemos un indicador de 1a ID tal cual,
perolaIFB es una buena aproximacién porque se trata de
la inversion en instalaciones, maquinaria y equipo, que
proporciona la infraestructura fisica (equipo, maquinaria
e instalaciones), para poder llevar a cabo la produccién

de bienes y servicios. /Como vamos en materia de IFB
y, por lotanto, de ID?

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en juliola IFB decreci6 1.4 por ciento: menos
1.7 construccion, mas 0.1 1a residencial, menos 3.2 lano
residencial; menos 0.4 maquinaria y equipo, mas 1.7 lo
nacional, menos 1.4 lo importado. Con este resultado el
nivel de IFB en julio pasado fue similar al que se tuvo en
mayo de 2011, lo cual significa un retroceso de once afios
y dosmeses, y fue 13.58 por ciento menor que el maximo
histérico de julio del 2018.

Si por recuperacién entendemos (una entre otras po-
sibilidades), recuperar los maximos histéricos logrados
antes dela recesion, para a partir de entonces retomar el
paso perdido, falta mucho para la recuperacién de 1a IFB,
y por lo tanto de 1a ID, con todo lo que ello significa en
términos de produccién, empleos, ingresos y bienestar.
Es por ello que los resudados de 1a IFB en julio son preo-
cupantes, preocupacién que aumenta alahora de revisar
la confianza empresarial para invertir directamente en
México, que suma ya cuatro meses consecutivos a la baja.

El Indicador de Confianza Empresarial del INEGI, en
escala de cero (total desconfianza) a cien (confianza total),
se ubicé en septiembre en 29,6 unidades, habiendo pasa-
do de 36.5 en mayo (el maximo anual), a 35.1 en junio, a
33.5en julio, a 30.4 en agosto, a 29.6 en septiembre (el mi-
nimo anual). Y se trata de la confianza de los empresarios
de la manufactura, el comercio, la construccién y los ser-
vicios no financieros para invertir directamente en México,
es decir, para producir bienes y servicios, crear empleos,
generar ingresos y mejorar el bienestar de 1as personas.

Mal la confianza empresarial. Mal las inversiones
directas.

Péagina 5 de 5
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IN-
VER-
SIONES

AEROPUERTO DE CDMX
Dan mostradores de
Mexicana a Volaris

Tras presentar “las mejores
condiciones”, el Aeropuerto
Internacional delaCiudad de
Meéxico que dirige Carlos Ve-
lazquez Tiscarefio, adjudico
alaaerolinea Volaris, que pre-
side Enrique Beltranena, los
mostradores que ocuparon
durante afios ex trabajado-
res dela extinta Mexicana de
Aviacionyque serecuperaron
el pasado 2 de septiembre.

EMISION POR 6 MIL MDP
Coca-Cola Femsa
coloca bono social

La embotelladora Coca-Cola
Femsa, que dirige John Santa
Maria, colococertificadosbur-
satiles sociales y sostenibles
por 6 mil millones de pesos. Es
la primera empresa no finan-
cierayde consumo enAmeérica
Latina en colocar instrumen-
tosatadosalbeneficiosocial. E1
paquete debonosvaendosins-
trumentos uno por 5 mil 500
mdpyotropor 500 millones.

ROBINSON BOURS
Bachoco recompra
27% de sus acciones

Laavicola Bachoco anunci
que ya esta abierta una ofer-

tadecomprade acciones has-
ta por el total dispersado en
el mercado que equivale a 27
por ciento. La oferta fue lan-
zada por la familia Robinson
Bours,que pagaracada accion
en 81.66 pesosyexpirael 4 de
noviembre proximo, salvoque
prorroguen los términos.

CONECTIVIDAD AEREA
Arranca Spirit vuelos
de Texas a Monterrey

Y sigue aumentando la co-
nectividad del aeropuerto
de Monterrey, propiedad de
OMA, cuya operacidn dirige
Enrique Navarro. Ahoraesla
aerolinea Spirit, quelleva Ted
Christie, la que inicié dos ru-
tas paraconectar con las ciu-
dades de AustinyHouston ha-
ciala capital neolonesa,

BRASKEM IDESA
Crean ecosistema de
economia circular

Lapetroquimica Braskem Ide-
sacreounecosistemaglobal de
economiacircularllamado We-
new; estanuevaentidad se en-
cargarade potenciaralianzasy
proyectos paracumplir lasme-
tas dellevar al mercado 300
mil toneladasde productos con
contenido reciclado antes de
2025 y un millon de toneladas
antesde 2030.

Péagina 3 de 5
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza M

JQué definira los
mercados en octubre?

ariostemasinfluiran en el com-

portamiento delasbolsas, el ti-

po de cambio ylastasas de inte-

résenoctubre. Hoy usted tendra conocimiento
decuantosempleosgenerdlaeconomiaestadu-
nidenseenseptiembre, Esperonoequivocarme,
perocreoqueelniimero seramenor al estimado,
Loanteriorlocreo porque ayersedio acono-
cerqueel niimero de personasquepidieronayu-
dapordesempleosubié masdeloesperado, para
unmaximode seis semanas, Ademas, elmiérco-
lesseinformdque el mimerodeplazasquesede-

mandan disminuyéenunmillénrespectoal de
agosto,locualtambiénesunabuenanoticiaque
ayudaapensar quelaofertaydemanda de nue-
vos empleos se empiezaaequilibrar,

Ademss, lasemanaentrante saldralainfla-
ciéndeseptiembre. Seraindispensable desme-
nuzar bien este dato porque todos esperamos
quelanominal registre bajas, perolaimportan-
teseralasubyacente, que es lainflacién estruc-
turalymuchomasdificil de controlar. Estacifra
sera clave paraquelos mercados empiecen a
pensar que enfunciondeello seralaactitud de
laFed ensureuniéndel 2de noviembre.

Encuantoalalzaquesufriralatasadeinterés,
hayquerecordarquelaactualyaestaen3.25%y
sieldato delainflacion no gusta puede aumen-
tar otros 75 puntos parasubir hasta4%. Ahora
bien,nosolo estos datos tendranunimpactoen
losmercados, quizalomasrelevanteseaapartir
del15deoctubre,vercémosecomportarontan-
toventascomoutilidadesdelasempresasal cie-

rredeltercertrimestre del afio. Parateneruna
opinién mas certera de lo que puede ser 2023
estos resultados del tercer trimestre seran fun-
damentales,ademas mostraran si hay indicios
delatan “cacareada” recesion.
Pordesgracia,octubre, aunque puede serme-
jorquelos anteriores, se presentara con incer-

tidumbre. Lomasimportante es quelos merca-
dosatnnotendranlacerteza quelatendencia
delainflacion subyacente eshaciaabajoytam-
poco podemos dejar delado los temas geopoli-
ticos. El principal seguira siendola invasion de
Rusiaa Ucrania, pues no se le ve fin al conflicto,
Senotaque Mosct busca entrar a negociarun
ceseelfuego, despuésdelaanexion delascuatro
provincias que hainvadido; sin embargo, aun-
que para Europaesto puede no serunabuena
solucidn, siseralamenos mala. PeroEU presio-
naraparaquelaguerracontinte,

La decision es muy complicada,lo que pre-
ocupaes que no se ve que Ucrania pueda ganar
yreconquistarlo perdido,lo que sise ve es que
conla continuidad delas hostilidades no gana
nadie: EUpone el dineroylas armas, Putinse
desgastay Ucrania ponelos muertos. El pano-
ramaes desalentador. Ademas renacen lasten-
sionescon CoreaDel Nortey sudictadorporlos
lanzamientosdemisiles, pasando porencimade
Japdnylaspresiones delos productores de pe-
tréleoparareducirlosnivelesdeextraccionpara
mantener losprecios altosy nopermitir quese
siganreduciendo anteloque puede serunabaja
enlademandaporlarecesion que muchospro-
nostican. De loque siestamos segurosesque en
octubreseguiralaaltavolatilidad, s

M@
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Examinan politica
comercial de México

arcelo Ebrard, secretario

de Relaciones Exteriores,

asegurd alos senadores el
miéreolesquehabraunacuerdosobrereglasde
origen enel panel automotrizcon Estados Uni-
dos, perono comentd nada sobre el delicadisi-
motemaenergéticoylacreaciondeunpanelde
solucién de controversias, Laahoraexsecreta-
riade Economia Tatiana Clouthier noestaba
enlalineadelos radicalesy poreso se “agotd”
suparticipaciénenla4T.

Eldialogo con EUy Canadacontintia, aun-
que no sonlos unicos interesados en una re-
solucién; lo estan los 164 integrantes de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC)
que este miércoles comenzaron en Ginebra
el séptimo examen sobre la politica comer-
cial seguida por México, y que terminara hoy.

Enelinforme presentado porlasecretaria
de laOMC se expuso que “el propdsito de la
politicaenergéticade Méxicodesde 2017 ha
sido revertirlareformainiciada en 2013, en
virtud delacual se liberalizé el sector permi-
tiendolacompetencia. El objetivodel gobier-
noes ‘rescatar’ al sector para que éste pueda
promover el desarrollo socicecondmico del
pais”, lo que implica que Pemex y CFE sean
los operadores preponderantes con “limita-
cion de operaciones alosentes privados”.

Dijo que elfortalecimientodela CFEylas
modificacioneslegales paralograrlo, “pueden
desincentivar lainversion privada en energia

renovable al crear mayor incertidumbre para
los operadores” yque Pemexes el principal en
hidrocarburosyelmayorcontribuyente fiscal,
aunque “enfrenta dificultades financieras y
operativasquehanllevado al Estado aadoptar
medidas para garantizarlarentabilidad y ase-
gurarlasostenibilidad delaempresa”.

Sepodréanhacerpreguntasyobservaciones
porescritoa Méxicoparatener respuestas di-
rectas; el documento se conocera aproxima-
damente dentro de seis semanas.

Cuartodejunto
Armando Torrado, director general de Al-
sea, festejalos 20 afios de Starbucks en Mé-
xico con 753 tiendas y mas de 10 mil colabo-
radores. “Para el cierre de 2026 planeamos
invertir alrededor de 4 mil 500 millones de
pesos”, dijo, ylanzd el café arabica Las Monta-
fas de Veracruz de caficultore(a)s nahuas con
piloncillo, almendra tostada, unapizca de ca-
nelay cuerpo achocolatado... Movistar patro-
cinara el Gaming Center Arena The Place to
Playde Grupo Cinemex, el equipode eSports
R7 ylanzard Movistar Star Cups delamano
delaLigade Videojuegos Profesional. “El ga-
mingnosolobrinda entretenimiento, ayuda
adesarrollar habilidades digitales y capacida-
des cognitivas”, comenté Mariano Domecq,
director de B2C de Telefénica Movistar Mé-
xico... Veritran y Huawei Cloud formaliza-
ron una alianza estratégica parabrindarala
industriafinanciera mexicanauna oferta in-
tegrada de soluciones de negocio totalmente
alojadas enlanube, m

Péagina 5 de 5



Fecha: 07/10/2022

Pagina: 14

CRONICA-

Area cm2: 564
Costo:
1/2
1Q FINANCIERO

Columnas Econémicas

1Q Financiero / Claudia Villegas Cardenas

56,400

Claudia Villegas

Por qué es preocupante la renuncia de Clouthier?

Claudia Villegas
@LaVillegasl

1 ratificar su renuncia como
titular de la Secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier
agradecio al presidente Lépez
Obrador por ensefiarle la “di-
ferencia” como un espacio de respeto. Sin
embargo, dijo “como en el juego, hay que
saber cuando retirarse”. Con voz entrecor-
tada, Clouthier leyé un mensaje después
de que el presidente Lopez Obrador infor-
mé que la funcionaria dejaria el cargo por
motivos personales. Clouthier dejo saber
que el tema de su renuncia fue tratado con
el presidente desde julio, pero aclaré que
se retira en los mejores términos con el
presidente y su familia. Haciendo un simil
con el deporte favorito del presidente, Ta-
tiana Clouthier sefialé que al desempefiar
este cargo “fue invitada a jugar en las ligas
mayores”. Sin embargo - dijo -"mi oportu-
nidad de sumarle al equipo estd agotada”.
Par ello, la ex secretaria asegurd que se
pasa “a la porra”, desde donde seguird con
animo al equipo. “Como decimos desde
el espacio comin, a ser una mas gue tra-
baja por la patria, ya que la revolucién de
las conciencias no permite dejar de involu-
crarnos en el quehacer del pais”, asegurd
la ahora ex funcionaria quien apenas unas
horas después del sorpresivo anuncio to-
mé un vuelo a Monterrey para regresar
a su casa, en donde el mas feliz de reen-
contrarla serd su hijo. Clouthier asegu-
0 que no hay posicidn menos importante
que otra, pues hasta en la porra se tiene
un papel fundamental para animar siem-
pre a los jugadores.

Si bien la renuncia de Clouthier se es-
peraba, sorprendié que se diera justo des-
pués del anuncio hecho por el titular de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico

respecto a las importaciones de carne de
Argentina. En menos de seis meses, este
anuncio - dirigido a buscar una reduccién
en el mercado de la proteina - fue la se-
gunda intervencion desde la Presidencia
de la Republica en las decisiones que to-
mo la ahora ex secretaria de Economia. La

primera se refiere a la normatividad que
intenté impulsar esa dependencia para re-
gular los autos importados, los famosos
autos chocolate. Funicionarios de esa de-
pendencia fueron despedidos después de
que, desde la Presidencia, se dio marcha
atras a la obligatoriedad de volver a veri-
ficar los autos usados que se traen desde
Estados Unidos. Al parecer, el mismo im-
pacto generd la decision de impulsar las
importaciones de carne argentina ahora
que China dejo de comprar proteina de
ese pais que, en México, enfrentaba algu-
nas restricciones arancelarias y fitosani-
tarias. Con qué cara y argumentos podria
Tatiana Clouthier contestar las preguntas
de la Embajadora Thai cuando le pregunte
si esas importaciones no representan com-
petencia desleal para la carne y pollo que
se trae desde Estados Unidos. Una situa-
cion dificil.

El anuncio también se dio después de
que la Secretaria de Economia logré un
poco de aire al cumplirse el plazo de 75
dfas de las consultas sobre la supuesta vio-
lacién al T-MEC en los sectores de electri-
cidad y petrdleo. Para muchos, ese esfuer-
zo al menos habria merecido el reconoci-
miento del presidente de la Repuiblica. Pe-
ro no, no hubo mayores comentarios. El
preambulo al anuncio de la Secretaria de
Hacienda fue una lista de los logros eco-
ndmicos durante la actual administracion,
pero a cargo del subsecretario de Hacien-

da, Gabriel Yorio. En fin, todo parecia in-
dicar que Tatiana Clouthier estaba lista
para regresar a Monterrey. En la Secre-
taria de Econom{a se necesita continuidad
en una de las encomiendas mds delicadas:
las consultas para evitar que México se
vea envuelto en un panel de controversias
que podria resultar en cuotas compensa-
torias hasta por 30,000 millones

YA VIENEN LOS PREMIOS CRONICA

El diario La Crénica dara a conocer en
unos dias los nombres de los destacados
meXicanos que serdn galardonado por
los ya legendarios Premios Cronica. Va-
le la pena destacar la vocacién de esta
casa editorial por reconocer, en medio
de tiempos tan complicados, las grandes
aportaciones a la ciencia y a la cultura
en nuestra sociedad. Es un honor formar
parte de este diario. El préximo 19 de oc-
tubre, el presidente del Grupo Crénica,
Jorge Kahwagi encabezara la ceremonia

de entrega del Premio Crénica 2022. Im-
perdible evento.

MARCAS PODEROSAS Y STORYHEAR.

Joel Mufioz es un estratega en gestion
empresarial, politica y de reputacién que,
hasta ahora, habia mantenido un bajo
perfil, pero con exitosos resultados en su
carrera. Son decenas de empresas la que
tienen que agradecer a Mufioz haber re-
montado una crisis, prevenirla o cerrar
una fusién exitosa con los mejores resul-
tados para los inversionistas. Le platico
esto porque recientemente, Mufioz, CEO
y fundador de MindStrategics, acaba de
ser convocado por expertos en manejo de
marcas en la Unién Europea para conocer
la metodologia Storyhear que fue resul-
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tado de un trabajo de expertos en valua-
cién de empresas, pero dirigidos a reco-
nocer el valor de una marca en todos sus
niveles de operacion. Asiel resultado de
estas métricas y algoritmos simplemente
después que después de la pandemia por
Covid-19 y el impacto que ésta genero en
la economia y en el mundo corporativo,
el marketing tradicional simplemente co-
mienza a desvanecerse. (Cudl es el valor
real de una marca? La historia se estd re-
escribiendo y son valores como la empatia
y los beneficios que una empresa entrega
a través de sus productos y servicios los
que permiten reconocer el valor real de
una marca. MindStrategics con Storyhear
convoco a un grupo de analistas, econo-
mistas y académicos para analizar qué es-
td sucediendo con las marcas mexicanas.
Pronto habra mas noticias.

N+ MEDIA ESTRENA TEMPORADA DE 1.5
GRADOS PARA SALVAR AL PLANETA

Los criterios ESG (Enviromental, Social
and Governance) son la nueva frontera
de la gestion empresarial. Las empresas
en todos los sectores tienen una respon-
sabilidad clara con la sociedad, el medio
ambiente, sus clientes y colaboradores.
Las compaiiias que participan en los me-
dios de comunicacion enfrentan un do-
ble desafio pues sus contenidos deben
refrendar esta congruencia. Por ello, me
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parece relevante que como parte de sus
contenidos exclusivos, N+ Media estre-
ne la primera temporada de la serie “1.5
Grados Para Salvar Al Planeta”, progra-
ma de periodismo de ciencia que busca
explicar, de manera clara y didactica,

las causas, consecuencias y potencia-
les soluciones del fenémeno del cambio
climético. Esta serie combina la mirada
cientifica, el periodismo de soluciones,
la realizacion de decumentales ambien-
tales y el debate de ideas para analizar
uno de los grandes problemas de nues-
tro tiempo: el calentamiento global. Su
finalidad es presentar iniciativas y casos
de éxito que brinden esperanza e inspi-
ren a la accidn. La serie “1.5 Grados Para
Salvar Al Planeta” se titula asi a partir
de la intenciéon de las naciones firmantes
del Acuerdo de Paris de no rebasar este
limite en la temperatura media mundial
con respecto a la era preindustrial. Lo
anterior, para evitar entrar en un pro-
ceso de inestabilidad climdtica que al-
terara definitivamente los patrones del
agua, aumentara los niveles de los océa-
nos y comprometerd la vida de muchas
especies, entre otras consecuencias.
Calentamiento global al limite, turis-
mo explosivo, la nueva ruta del agua, el
plastico se desborda, carne, del platc a la

atmosfera, mar: un recurso inagotable,
las dos caras de la energia nuclear, comer
o contaminar,, bosques azules, los sepul-
tureros del COZ2, son algunos de los gran-
des temas que se abordaran. “1.5 Gra-
dos Para Salvar Al Planeta” es conducido
por Ivan Carrillo, periodista especializa-
do en ciencia, salud y medio ambiente.
La serie también cuenta con la participa-
cién de los bidlogos Octavio Aburto y Ro-
drigo Medellin, Tania Mijares, abogada
ambientalista, y la especialista en soste-
nibilidad, Mariana Pelayo, quienes unen
su conocimiento, talento y pasién por la
conservacidn para explicar el por qué de
las cosas y juntos, buscar soluciones. Ca-
da programa estara dividido en cuatro
bloques precedidos por un micro docu-
mental que expone con altos valores de
produccidn el fenémeno a tratar. Durante
el primer bloque, los expertos ofrecen un
contexto general de la problematica en
cuestién. Durante los blogues dos y tres
se desata el debate y se buscan respues-
tas a los dilemas ambientales que se en-
caran, como por ejemplo: ées posible re-
ducir nuestras emisiones contaminantes
sin impactar en la economia? El tiltimo
bloque es el espacio para recibir invita-
dos expertos que proponen soluciones o
que comparten casos de éxito para hacer
un llamado a la accidne
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SCIN: contra pirateria,
ahora las facultades

Como en ningln otro momento, la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN) tiene un rol clave para la
existencia y desarrollo de los sectores de 1a radiodifin-
sion v las telecomunicaciones, al estar en sus manos
la definicién y el rumbo dos temas fundamentales pa-
ra su operacién: la libertad de expresion v entrar al
fondo de quién es competente en materia de compe-
tencia econémica entre el Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) y 1a Comisién Federal de Compe-
tencia Economica (Cofece).

Eltema concerniente ala libertad de expresion fue
abordado el miércoles pasado, donde la Primera Sala,
por unanimidad, convalidé la constitucionalidad del
Articulo 305 dela Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusién, que tiene por objeto sancionar a las
estaciones piratas, es decir, aguellas personas gue
prestan servicios pero que carecen de la concesion
correspondiente.

En el citado articulo se establece una sancién con-
sistente en la pérdida, en beneficio de 1a Nacién, de los
bienes, instalaciones y equipos empleados en 1a comi-
sién de este ilicito. La parte quejosa alegaba que se
violaba su libertad de expresién y que se secuestraban
los bienes utilizados para la difusién de sus opiniones
¢ ideas, perola SCIN considerd que el articulo 305 ¢s

JAVIER OROZCO

una medida idénea, pro-
porcional ¥ razonable que
contiene los desincentivos
necesarios para evitar que
las personas burlen el ré-
gimen de concesiones. Ga-
nd la legalidad y justicia
para las estaciones legal-
mente establecidas.

En sentido contrario,

Javier Orozco

ante un vacio legal, en lo
que va del afio, Fox Sports
México ha bajado en pro-
medio 150 transmisiones
ilegales por partidos de fiitbol de plataformas como
Facebook, Instagram v YouTube. En este rubro es ne-
cesario que México cuente con regulacién para san-
cionar esta conducta ilegal; al contrario de la SCIN, el
Congreso ha sido omiso y hasta temeroso en combatir
la pirateria en radiodifusién v telecomunicaciones.
Finalmente, por lo que hace al Ambito de atribucio-
nes entre el IIT y la Cofece, en materia de competen-
cia econémica en el rubro plataformas via internet, la
Segunda Sala resolvié —el miércoles- por unanimidad
sobreseer la controversia constitucional del IFT contra
Cofece por invadir 1a esfera de facultades en el caso
Univision-Televisa, Ia cual queda confirmada con la
autorizacion que otorgd Cofece ala fusion, pero, el Po-
der Judicial no abordd el tema de fondo v se mantiene
la indefinicién de competencias entre estos dos entes.
Asi como en materia de libertad de expresion, la
SCIN ha sentado las bases de su defensa y respeto. Ha
llegado el momento que entre al fondo en las faculta-
des de ITT y Cofece en heneficio de los usuarios v ope-
radores de las telecomunicaciones.

El Poder Judicial
sigue sin abordar
la problemdtica de
la indefinicion de
facultades de los
Organismos auto-
nomos, el [FT y la
Cofece, en materia
de competencia
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Betterware, regresa
mayor oferta de productos

La firma Small Cap Consumer Research reiter sure- vo €s presentar iniciativas y casos de éxito que no
comendacién de compra y precio objetivo de I5 déla- slo brinden esperanza, sino que inspiren a la accion.
res para la empresa que preside Luis Campos, luego Cada programa estara dividido en cuatro blogues pre-
de revisar el catilogo de octubre, el segundo de este cedidos por un micro documental que expone con al-
afio con un aumento de c6digos de productos (SKU) tos valores de produccion el fendmeno a tratar. Du-
comparado con septiembre del afio pasado, cuando rante el primer bloque, los expertos ofrecen un con-
Betterware redujo su oferta por €l aumento de costos texto general de la problematica en cuestion. Durante
y problemas en las cadenas de suministro. La firma de 10s bloques dos y tres se desata el debate y se buscan

andlisis destaco que, ademds, y ante el aumento dela
inflacidn, la compaiifa respondid con importantes au-
mentos de precios en términos anuales, ¥ que hoy el
objetivo central es mantener tanto el interés de los
compradores como su margen y rentabilidad.

Sin embargo, las proyecciones contemplan una
disminucién de la utilidad por accion en el tercer tri-
mestre del afio ante el momento incierto que viven la
economia y el consumidor mexicano, aunque afirmé
que los inversionistas estarian subestimando el poder
del modelo de negocios de Betterware, considerando
el rendimiento via dividendos vy la valuacién actual
respecto a sus estimados para 2023.

CONCIENCIA CLIMATICA
Acaba de estrenarse un contenido exclusivo de N+

respuestas a los dilemas ambientales que se encaran,
v el tltimo bloque es €l espacio para recibir invitados
expertos que proponen soluciones o que comparten
casos de éxito para hacer un llamado a la accion. 15
Grados para Salvar el Planeta presentard un nuevo
episodio cada miércoles via streaming por N+ Media v
podrd volverse a ver a través de ViX v nmas.com.mx.
NUEVA GENERACION
Redpack, filial de Traxion que preside Aby Lijtszain,
inicié pruebas piloto con 2 camionetas de reparto
eléctricas Cero-Emisiones. Con esta accién la firma
lidex en el sector de movilidad v logistica provecta
una reduccion de mas de 280 toneladas de carbono
durante la vida de las camionetas, esto equivale a la
absorcion de mil 400 drboles.

Cabe resaltar que las unidades estin equipadas

Media, la primera temporada de la serie 15 Grados con telemetria de la mas alta calidad, por lo que se
para Salvar el Planeta, una produccion que combina accedera a su rendimiento energético. A futuro no se
la mirada cientifica, la realizacion de documentales descarta la incorporacién de mas unidades con dicha
ambientales y €l debate de ideas para analizar €l ca- tecnologia pues Traxion tiene claro seguir avanzando

lentamiento global, sin duda uno de los mas grandes en su strategia de Sostenibilidad, principalmente en
problemas de nuestro tiempo, y cuyo principal objeti- el cuidado medioambiental.
Péagina 4 de 6
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Clouthier en el peor momento, se nubla mas
escenario en lio del T-MEC y nodal el sucesor

Asi como la toma de dedisiones de politica
puablica ha mermado la confianza de la IP du-
rante el sexenio, igualmente los recurrentes
movimientos en el equipo del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador tampoco avudan.
Ayer la renuncia en la mafianera de Tatia-
na Clouathier al tim6n de Economia fue undni-
memente reprobada por los empresarios. Mds
alld de que la funcionaria llord, intentd abra-
zar a AMLO v salié enojada de Palacio Nacio-
nal, con el argumento de que su dimisién es-
taba preacordada, la sefial es muy delicada.
Se trata de la cabeza encargada de la com-
pleja negociacién en el T-MEC por el tema de
energia con EU y Canada, dificil expediente
por el riesgo de que nuestros socios aprieten

¢l boton para iniciar millonarios reclamos y
represalias comerciales.

La prolongacién del mecanismo de consul -
tas revela lo complicado del asunto. Y es que
siel gobierno no desmonta las medidas orien-
tadas a privilegiar a Pemex de Octavio Rome-
100 a CFE de Manuel Bartlett, dificilmente EU
v Canada dardn un paso atrds.

Ayer seformularon mil y una suposiciones
respecto a la dimision de Clouthier. Lo que es
un hecho es que dejar el barco en medio de
una negociacién tan vital no fue profesional.
Ademis la pregunta es inelndible: qué hori-
zonte se observara para optar por la renuncia.

En una de esas el equipo negociador enca-
bezado por Luz Maria de 1a Mora requirié mo-
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nedas de cambio. Clouthier las gestiond, pero
al final se quedé con las manos vacias. Exper-
tos no ven nada favorable la pelicula.

Ahora queda por ver quién es el sucesor.
Clouthier no era una experta v el equipo de
Economia para negociar quedd mermado
por la austeridad. De nombrar a otro funcio-
nario sin expertis, daria a EU v Ganada otra
pista de que el T-MEC no es prioridad de
AMLO.

Hace unos dias hubo amagues de quererlo
cancelar. Debid venir Antony Blinken, secre-
tario de Estado de EU, para indagar. Como
quiera ayer Clouthier ahondé el escepticismo.

FERREOS REQUISITOS

A CABILDEROS EN SENADOQ

Y BASES EL LUNES

Conforme al acuerdo que este martes logré la
mesa directiva del Senado, sera a partir del
lunes cuando se emita una convocatoria con
las bases para que los cabilderos se registren
y puedan operar en esa instancia legislativa.
Se inform¢é que deberdn entregar cierta docu-
mentacién para identificarse. Incluso habra
que revelar el domicilio, sean personas fisi-
cas o morales, y enumetrar los temas a tratar
en su gestion con un tope de cinco. Se especi-
fica que més de un cabildero no podra repre-
sentar los intereses de un particular y se
prohibe a Ios servidores piblicos dicha acti-
vidad incluso hasta dos afios después de con-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

cluir su cargo. En el colmo de lo ridiculo la
restriccion se amplia “a conyuges v parientes
por consanguineidad o afinidad hasta el
cuarto grado”. Quien firma, s el morenista
Alejandro Armenta.

PACIC SIN PUBLICARSE EN DOF

POR RIESGO A VIOLAR T-MEC

Hasta aver el PACIC que se anuncio6 €] lunes y
que elabord la SHCP de Rogelio Ramirez de la
(no se habifa publicado en el DOF. Se apuesta
a que dicho estatus se mantendrd, ya que de
formalizarse, en automdtico se violaria el T-
MEC, al borrar la supervisién de Senasica de
Javier Trujille y Cofepris de Alejandro Svarch
en aspectos de inocuidad v sanidad en impor-
{acién de alimentos. Obvio no hay voluntad
de dar marcha atras.

SUSTENTABILIDAD TEMA CENTRAL
EN REUNION BMV-S&P DOW JONES
Eltema nodal del encuentro del proximo13 de
octubre entre 1a BMV de José-Oriol Bosch y el
S&P Dow Jones [ndices seré la sustentabili-
dad. No es gratuito, el asunto es prioritario en-
tre los inversionistas. Hay fondos con restric-
ciones a no apostar en entidades que no cui-
den el ambiente. Habrd funcionarios de SHCP
y Banxico de Victoria Rodriguez Ceja.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

FALTO
VISION

2

No existe conciencia en el pais, en general, ni en
el actual gobierno, sobre los riegos de los ataques
cibernéticos a personas y a las instituciones

| hackeo que recibi6 en dias pasados la
SecretariadelaDefensa Nacional (Sedena),
de Luis Cresencio Sandoval, se debig,
primero, a que no existe conciencia en el
pais, en general, ni en el actual gobierno,
sobre los riegos queimplican los atagues
cibernéticos apersonasyen especial alas
instituciones. No hay unainversion destinada a prevenciony
proteccién contra este tipo de ataques que se dan todos los
dias a gran numerao de personas, empresas e instituciones,
apesar de gue en México existe la tecnologia adecuadaylos
organismas especializados enatender estetipo denecesida-
des, asegura el presidente de la Comision de Tecnologia de
la Asociacion Mexicana de Empresas de Seguridad Privada
(AMESP), Luis Miguel DenaEscalera, no contamos, ademas,
dijo,conunaleygeneral deciberseguridad que permita homo-
logarentodas las entidadeslos acuerdas que necesitamas.

Lo que tenemas, senald, es una Estrategia Nacional de
Ciberseguridad que se rescatd de gobiernos anteriores y se
actualizo, pero aun carece del andamiaje juridico necesario.

Péagina 3 de 8
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PREPARARSE PARA EL FUTURO
Lastendencias delcomercioelectra-
No hﬂH una nico siguen ejerciendo una enorme
inversidn para presion sobre las operaciones de
distribucion y cumplimiento en el
mundo,yaguelosnuevos habitos de
los clientes buscan unainnovacion
incesante y servicios sin errores.
Anteestosdesafiosenlademan-
da,lamultinacional tecnolégica Ho-
neywellreveld que para 2026, la automatizacion dealmacenes
se convertird en unestandarmundial para cualquier compania
que quiera competir en este mercado. Implementar este
tipo de tecnologias sera una necesidad para las empresas
gue deseen seguir compitiendo a medida que se dispara la
demanda de entregas. Se prevé que lasventasenlineaenel
sector minaristaalcancen mas de 6.3 mil millones dedclares
en 2024, y después de que la pandemia afectara al mundg,
impulsandolanecesidad de comprasenlinea,lademandade
soluciones de automatizacion de almacenes nunca hasido
mayor, para lo cual se estima que en dos afios se instalen al
menas cuatro millones de robots de almacén comerciales
en mas de 50 mil almacenes a nivel glabal.

la prevencidn
de los alaques
cibernéticos

RENUNCIA

Sinabrazode por medio, ayer durante laconferenciade pren-
sa del presidente Andrés Manuel Lapez Obrador, Tatiana
Clouthier renuncid comotitulardelaSecretaria de Economia
(SE), através de una carta que previamente habia entrega-
do al mandatario. La decision que tomdé se daen uno delos
momentos mas tensaos que vive la relacion comercial entre
el pais, Estados Unidosy Canadd, motivado porlas consultas
comerciales invocadas por el presunto trato discriminatario
gue México brinda a empresas del sector energéticoy dela
ampliacian del Acuerdo de Apertura Contra la Inflacion y la
Carestia (Apacic), que busca detener el alza indiscriminada
en los productos de la canasta basica.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

LA GRAVE
SALIDA DE
TATIANA

Es una sefal sumamente preocupante y negativa,
porque todo el avance de negociacion y esfuerzo
que ella imprimio no fue suficiente

esde la semana pasada se sabia que el
pasadolunes3deoctubrenohabrianingun

acuerdo amistoso con Estados Unidos y

Canada paradetenerla posibleinstalacion

del panelde sclucion de controversias en
materia energeética, que esos paises guie-
ren detonar contra México por la politica
discriminatoria que en ese sector instaurd el presidente
Lopez Obrador.

Lo cierto es que la Secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, querenuncio abruptamente ayer,habia hechoun
ultimointento por solucionar esa controversia, al referirhace
pocassemanas publicamente —enelmarco de laConvencian
dela American Society—, que el Presidente ya habiaempezado
a hablaren un tono diferente respecto del tema energético:
*ya lo empezamaos a oir cada vez mas hablar de transicion
energética”. Ese dia Clouthierhablé delos proyectos fotovol-
taicos en Sonara, de los proyectos de electromovilidad, etc.

Pero no fue suficiente. El Presidente no quiere reconocer
gue su pretension de dar prioridad a la Comision Federal de
Electricidad gue encabeza Manuel Bartlett, choca frontal-
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mente con los compromisas firma-
dos por su gobierno en el T-MEC, al
darleprioridad aesta empresa estatal

Fracasadas sobrelas empresas extranjeras, ejer-

las consultas, ciendoenlos hechos untratodiscri-
el panel es minatorio contraestadounidensesy
inminente canadienses.

Fracasadaslasconsultas, el panel
esinminentey en cualguiermomen-
to podria ser salicitado por la parte

agraviada. Y, aungue no hay garantia de gue sera solicitadc,
la salida de Clouthier es una sefal sumamente preocupantey
negativa, porquesignifica que todo el avance de negociacion
yelesfuerzaqueellaimprimid en el proceso delas consultas
nofue suficiente paraqueelanunciode unacuerdo amistoso
se diera bajo su mando.

Antes prefiri¢ salir de la Secretaria de Economia que en-
frentar un resultado potencialmente negativo, que parece
cadavez mdsinminente.

De poco ha servido que la semana pasada, la Comisian
Reguladora de Energia liberase mas de 280 permisos para
particulares en temas de gas natural, gasolineras, petrdleg,
gasLP,etc. Tatianasefueynohayanunciodeacuerdo. Tanto
ellacomoel CancillerMarcelo Ebrard selahanpasado enfa-
tizando que lobueno de las consultas y del posible panel es
gue existan comomecanisma para solucionar diferencias.No
obstante, ese argumento ya se agotod —si es que alguna vez
fue dtil—. Ahoravendralo grave: el panel,con alta probabilidad,
y can sus altisimos costos. A menos que el nuevo secretario
de Economia salve el barco milagrosamente.

DESBANDADA
AlinteriordelaSecretaria de Economiaya se hablade una casi
segura desbandada de perfiles técnicos de alto nivel tras la
salidade Tatiana. El nuevo titular, sies unradical antiempresa,
encontrara muchos escritarios vacios. Los mejores cuadras
guieren trabajar en favor de México.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP 56-1164-9060
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— CORPORATIVO -

#OPINION

PETROLEO
VARELA. CARO

Banorte estima que, ante el recorte en puerta a
la produccion de los paises en la OPEP-, el crudo
regresard arriba de 100 dolares

pesardelas compras deoportunidad que
se dieron en dias pasados, las bolsas han
regresado alos descensos ante el recorte
a la produccion del petrélec que tendra
los paises de OPEP+ gue anticipa precios
mas altos dela energiaen elinviernoyque
podria atizar las presiones inflacionarias.

Se trata de unrecorte de dos millones de barriles, cuando
el mercado esperabalamitad con toda laintencién deman-
tener precios altas

Porlo pronto, el equipo de analisisde Banorte loque resta
del afio, y sin hacer a un lado episodios de volatilidad, prevé
gueel petrdleaBrent oscilaraentre 80y 10 ddlaresenlaltima
parte delafo. Comoimaginara no son buenas noticias para
la economia, en un ambiente de alza en tasas de interés por
la inflacion, de ahi el nuevo ajuste en las bolsas.

LA RUTA DEL DINERO

Antelaola dedemandas porlas irreqularidades que abunda

enelsectordeservicios delimpieza de oficinas gubernamen-

tales, la Secretaria del Trabajo y Previsian Social, de Luisa
Maria Alcalde, a indicaciones del
propic presidente Andrés Manuel
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Fecha: 07/10/2022 Columnas Econdémicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 305

Costo: 17,690

2/2 Rogelio Varela

Fue un recorte Lopez Obrador,haemprendidouna

a la produccidn serie de auditorias a fin de regulari-
de crudo zar y sancionar a empresas que no

N . te_ngan asus trabajadores en regla.

Sin embargo, de poco ha servido,

de barriles .
ya que empresas como Jaber Lim-
pieza y Tecno Limpieza Delta, tras
una revisidn les fue cancelado su
Registro de Prestadores de Servicios Especializados u Obras
Especializadas (REPSE), porlo que seguin lo dictado porla ley
deberian quedar anulados los contratos activos, situacion
que poco les haimportado, ya que contindan laborando con
normalidad. Afirmas como Tecno Limpieza Ecotec, Aquaseo
y Aseo Privado Institucional, que aglutinan 80 por ciento del
mercado, ni siquiera han recibido la visita de un inspector..
Una de las apuestas de la pantalla chica es llevar al publico
documentales contemas de actualidad,y porlo pronto como
parte de unaestrategia de generar contenidos exclusivos N+
Media estrenala primera temporada delaserie 1.5 Grados Para
Salvar Al Planeto. Se trata de un programade periodismo de
ciencia conducido por lvan Carrillo que busca explicar, de
manera clara y didactica, causas, consecuencias y poten-
ciales soluciones del cambio climatico. La serie combina la
mirada cientifica, periodismo de soluciones, realizacion de
documentales ambientales y debate de ideas para analizar
un gran problema de nuestro tiempo: el calentamiento glo-
bal. Sufinalidad es presentariniciativas y casos de éxito que
brinden esperanzaeinspirenalaacciondelasociedad.. Tras
dosafnosdeausencia porlapandemia, el Instituto México del
CentroInternacional de Académicos Woodrow Wilson vuelve
este 2022 con los Premios Woodrow Wilson en la COMX. En
esta ocasidn los galardonados son Laura Diez Barroso
Azcarraga, quien serala primera mujer mexicana en cbtener
ese premio por Responsakilidad Social Empresarial; y José
Angel Gurria Trevifio, por su trayectoria enel servicio publico.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

SOS EN SECTOR

PLASTIQUERO POR
COMPLEJOS DE PEMEX

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
El que atraviesa un escenario
complicado es el sector del
plastico, pues luego de que en
2020 se contrajera cercade
5.6 por ciento a causa de las
afectaciones por la pandemia de
COVID-19, aunado a la prohi-
bicidn de diversos productos,
también se ha visto obligado a
importar insumos para proveer
a mas de 80 grupos productivos,
entre ellos el automotriz y de la
construccion.

Desde hace un ario, aproxima-
damente, los complejos petro-
quimicos Morelos y Cangrejera,
de Petroleos Mexicanos (Pemex),
quedirige Octavio Romero y con
sede en Coatzacoalcos, Veracruz,
se encuentran sin produccion de
polietilenos, situacion que pone
en incertidumbre a la Asociacion
Nacional de Industrias del Plastico
(ANIPAQ), presidida por Aldimir

Torres Arenas, y dirigida por Raul
Mendoza Tapia.

Incluso, el organismo tuvo que
recurrir ala Secretaria de Energia
(Sener), que lleva Rocio Nahle,
donde através de una carta pide
que sereactiven de manera total
o parcial las plantas de Pemex de
polietileno. Lo quebusca es dejar
de importar insumos y evitar a

futuro una situacion de vulnera-
bilidad.

La misiva se recibio el pasado
ldejuliopor el area de controly
gestidonde la oficina de la secre-
taria y fue con copia para Miguel
Angel Maciel Torres, subsecretario
de Hidrocarburos de la Sener; sin
embargo, alafechanosehadado
respuesta ala peticion. Aqui, Pe-
mex cobra mucha relevancia por
los insumos querepresenta para la
industria quimica y plastica, pero
el desabasto de petroquimicos
esuna constante preocupacion,
ya quedesde hace cinco afiosha
habido unabaja en su produccion
anivel nacional de hasta 70 por
ciento en algunos casos.

ANIPAC vive una constante
incertidumbre de proveeduria en
los sectores que abastece, pues

para satisfacer las necesidades

el consumo se estima enmas

de 3.5 millones de toneladas de
monomeros como etano, estireno
y etileno, por mencionar algunos,
para producir polimeros requeri-
dos para la transformacion como
polietilenos, polipropilenos y
poliestireno. Por ello, pide con
urgencia reactivar los complejos
mencionados, seguir importan-

do insumos podria colocar ala
industria en una posicion de
competitividad muy sensible a
nivel internacional.

Quejas Megacable

Enun acontecimiento inédito,
ayer sereunieron cerca de 100
personas afuera de las oficinas
de Profeco en la colonia Condesa
para quejarse por el mal servi-

cio que les presta Megacable, el
operador de servicios Triple Play.
Elasunto no es menor, sobre todo
porque se trata del proveedor de
servicios de telecomunicaciones
que Profeco sefiala con el mayor
numero de quejas en su reporte
“Inconformidades mas Recurren-
tes en Telecomunicaciones”.Es el
que mas quejas tiene en servicios
empagquetados y en television
restringida, y eninternet es el
operador conmas quejas por
millén de habitantes. éSe pondra
las pilas esa autoridad cuyo papel
es defender a los consumidores,
en este caso, alos usuarios de ser-
vicios de telecomunicaciones?

Voz en Off

Tatiana Clouthier se vade la
Cuarta Transformacion con
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abrazonegado, vy anadie queda pero bastarecordar que los que

duda que defendio en todo se han ido nunca han sido vene-
momento el proyecto de1a 4T, rados por el trabajo realizado. Se
incluso si eso le hizo perder le criticd y se le cuestiond. Hoy
amistades consolidadas conel hay promesas de que se confie
tiempo. Hoy se va de la Secre- en el personaje que llegue, pero
taria de Economia, dejando tendra que ser una o un funcio-

preocupacioén por quien llegue  nario a la altura de los asuntos
a surelevo. Logro la confianza que hoy son de gran enverga-
del sector empresarial, se hizo dura para el pais porque son

de contactos en el exterior trascendentales, y no para los
pararendir buenas cuentasen  dosanos que le quedan a este
Palacio Nacional, pero en las sexenio...

ultimas semanas, dias, se le vio
relegada de momentos impor-
tantes que le correspondian a su
oficina. Quiza no necesitaba de
ese desplante, de ese abrazo que
muchos en el gabinete anhelan,
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NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

Clouthier en el peor momento, se nubla mas
escenario en lio del T-MEC y nodal el sucesor

Asi como la toma de decisiones de politica
publica ha mermado la confianza de la IP du-
rante el sexenio, igualmente los recurrentes
movimientos en el equipo del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador tampoco ayudan.
Aver la renuncia en la mafianera de Tatia-
na Clouathier al timén de Economia fue unani-
memente reprobada por los empresarios. Mas
alla de que la funcionaria llor6, intentd abra-
zar a AMLO y salié encjada de Palacio Nacio-
nal, con el argumento de que su dimision es-
taba preacecrdada, la sefial es muy delicada.
Se trata de la cabeza encargada de la com-
pleja negociacion en el T-MEC por el tema de
energia con EU y Canada, dificil expediente
por el riesgo de que nuestros socios aprieten

€l botén para iniciar millonarios reclamos y
represalias comerciales.

La prelongacion del mecanismo de consul-
tas revela lo complicadoe del asunto. Y es que
si el gobierno no desmonta las medidas orien-
tadas a privilegiar a Pemex de Octavio Rome-
ro 0 a CFE de Manuel Bartlett, dificilmente EU
y Canada daran un paso atras.

Ayer se formularon mil y una suposicicnes
respecto a la dimisién de Clouthier. Lo que es
un hecho es que dejar el barcoe en medio de
una negociacion tan vital no fue profesional.
Ademads 1a pregunta es ineludible: qué hori-
zonte se observard para eptar por la renuncia.

En una de esas el equipo negociador enca-
bezado por Luz Maria de la Mora requirié mo-
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nedas de cambio. Clouthier las gestiond, pero
al final se quedd con las manos vacias. Exper-
tos no ven nada favorable la pelicula.

Ahora queda por ver quién es el sucesor.
Clouthier no era una experta y el equipo de
Economia para negociar quedé mermado
por la austeridad. De nombrar a otro funcio-
nario sin expertis, daria a EU y Canadd otra
pista de que el T-MEC no es prioridad de
AMLO.

Hace unos dias hubo amagues de quererlo
cancelar. Debié venir Antony Blinken, secre-
tario de Estado de EU, para indagar. Como
quiera ayer Clouthier ahondoé el escepticismo.

FERREOS REQUISITOS

A CABILDEROS EN SENADO

Y BASES EL LUNES

Conforme al acuerdo que este martes logro la
mesa directiva del Senado, sera a partir del
lunes cuando se emita una convocatoria con
las bases para que los cabilderos se registren
y puedan operar en esa instancia legislativa.
Se inform6 que deberan entregar cierta docu-
mentacion para identificarse. Incluso habra
que revelar el domicilio, sean personas fisi-
cas o morales, y enumerar los temas a tratar
en su gestién con un tope de cinco. Se especi-
fica que mds de un cabildero no podra repre-
sentar los intereses de un particular y se
prohibe a los servidores pablicos dicha acti-
vidad incluso hasta dos afios después de con-
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cluir su cargo. En el colmo de lo ridiculo la
restriccién se amplia “a conyuges y parientes
por consanguineidad o afinidad hasta el
cuarte grado”. Quien firma, es el morenista
Alejandro Armenta.

PACIC SIN PUBLICARSE EN DOF

POR RIESGO A VIOLAR T-MEC

Hasta ayer el PACIC que se anunci6 el lunes y
que elabord la SHCP de Rogelio Ramirez de la
0 no se habia publicado en el DOF. Se apuesta
a que dicho estatus se mantendrd, ya que de
formalizarse, en automatico se violaria el T-
MEC, al borrar la supervision de Senasica de
Javier Trujille y Cofepris de Alejandro Svarch
en aspectos de inccuidad y sanidad en impor-
tacion de alimentos. Obvio no hay voluntad
de dar marcha atrds.

SUSTENTABILIDAD TEMA CENTRAL
EN REUNION BMV-S&P DOW JONES
Eltemanodal del encuentro del proximo 13 de
octubre entre la EMV de José-Oriol Bosch v el
S&P Dow Jones Indices serd la sustentabili-
dad. No es gratuito, el asunto es prioritario en-
tre los inversicnistas. Hay fondos con restric-
ciones a no apostar en entidades que no cui-
den el ambiente. Habra funcionarios de SHCP
y Banxico de Victoria Rodriguez Ceja.

@agullar_dd
albertoaqullar@dondinere.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Grupo Traxion sustentable

a firma mexicana de logistica Tra-

xion, que preside Aby Lijtszain, a

través de su filial Redpack inicié un

proyecto piloto en el cual incorpo-
raron 2 unidades de reparto eléctricas Cero-
Emisiones con las cuales reduciran mas de
280 toneladas de carbono durante la vida de
las camionetas, lo equivalente a la absorcion
de 1,400 arboles.

El proyecto forma parte de su Estrategia
de Sostenibilidad encaminada al cuidado
del medio ambiente yla idea es ir recabando
informacién de rendimiento y areas de opor-
tunidad afin de contemplar la incorporacién
demasflotadeestetipo enel corto omediano
plazo.

La implementacion de camionetas Cero
Emisiones no es la tinica accidn que realiza
Grupo Traxion en materia pro ambiental,
también se suman la renovacion constante
deflotayexhaustivos programas de manteni-
miento; uso de tecnologia de vanguardia; asi

como sistemas de telemetria de tltima gene-
racién para monitorear el consumo de com-
bustible yhabitos ecoeficientes de manejo.

El precio de su accion ha sufrido bajas
duranteeste 2022. Elaprovechamientodesus
diferentes adquisiciones estan poco a poco
entrando ensus sinergiasy hacialos siguien-
tes 12 meses, es probable que empecemos a
ver resultados de rentabilidad visibles en
cada uno de ellos, que brinde los frutos de lo
que hoyestan cosechando.

APENAS CRECERA 1%

ELCOMERCIO MUNDIAL

Triste los estimados a los que se enfrenta la
condicion econémica mundial que ha veni-
do perdiendo impulso con cierta velocidad.
Apenas 1% crecera el comercio mundial en
2023, pronostica la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC),acargodelanigeriana
Ngozi Okonjo-Iweala, una reduccion con-

siderable respecto a su prondstico de junio
pasadode 3.4%.

La OMC identifica varios desaffos que en-
frentan los mercados lastrados por crisis y
retos, entre ellos los altos precios de com-
bustibles por la invasién rusa a Ucrania, el
alza de las tasas de interés para combatir la
inflacién, las afectaciones al comercio ma-
ritimo por los confinamientos por Covid-19
en China. Elorganismo prevé unaumentodel

producto interno bruto (PIB) global de 2.8%
en2022y2.3%en 2023.

LALEYSOLO PARAALGUNOS

Llamala atencién que la empresa Jaber Lim-
pieza en General, S.A. de C.V, dedicada a
brindar servicios de aseo a oficinas guber-
namentales, esté laborando en dependen-
cias como el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, de
Francisco Javier Trujillo Arriaga; la Secre-
taria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, de Jorge Nuiio; y ala Sener,
deRocioNahle, sinsuRegistrode Prestadores
de Servicios Especializados u Obras Especiali-
zadas (REPSE), siendo que este documentoes
necesario enlosrequisitos paraserestetipode
proveedor en el gobierno.

Y es que el REPSE de Jaber fue cancela-
doluego de que la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, de Luisa Maria Alcalde,
le practico auditorias por érdenes directas
del presidente Lopez Obrador durante una
mafianera, por indicios de irregularidades
en el sector. El problema es que el sector acu-
sa que las revisiones de las autoridades se
dan de manera facciosay firmas como Tecno
Limpieza Ecotec, Aquaseo y Aseo Privado
Institucional, nosololalibran, sinoque hasta
siguen siendolas consentidas del gobiernoal
acaparar casiel 80% delmercado.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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o fue la primera vez que Tatiana
N Clouthier toma distancia del go-

bierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador; recién gané en 2018 el nuevo par
tido, la sinaloense rechazé el cargo de titular
de la Secretaria de Gobernacion tan pronto
supo que Manuel Bartlett -a quien se le atri-
buye la “Caida del Sistema de 1988” en las
elecciones presidenciales de ese ano- seria
el director general de la Comisién Federal de
Electricidad. La muerte de su padre, el ex can-
didato presidencial panista Manuel Clouthier
en un accidente carretero que nunca fue acla-
rado luego de haber apoyado a Cuauhtémoc
Cardenas a impugnar la eleccién en la que re-
sulté vencedor Carlos Salinas de Gortari, cald
hondo en la que se convertiria en este sexe-
nio vicecoordinadora de la bancada del ofi-
cialista partido Morena entre 2019 y 2020...

periodo en el que rechazd tomar una de las
subsecretaria de Gobernacion para reforzar a
la ya desde entonces debilitada gestion de la
entonces titular, Olga Sanchez Cordero, pre-
cisamente por su animadversion y conflicto
emocional y tactico con Bartlett.

No fue extrano que la manana de ayer
jueves, luego de que la también llamada “Tia
Tatis? en diversos chats de redes sociales se
escribiera o comentara “Gano Bartlett”... con
quien, desde lo que fue su cargo como titular
de la Secretaria de Economia, se enfrenté:
por un lado, Bartlett y su agenda centralista
y ultranacionalistas en materia de energia
para regresar y condicionar el mercado de
electricidad a la autoridad del Estado; y por
otro, la hija de Maquio Clouthier buscando
evitar un conflicto de mayores dimensiones
con el gobierno de los Estados Unidos y Ca-
nadad que a través de sus representaciones
comerciales (a cargo de Katherine Tai y Mary
Ng , respectivamente) invocé las herramien-
tas del acuerdo comercial TMEC para enfren-
tar precisamente la politica promovida por
Bartlett... politico a quién su padre combatié
hace hasta el momento de su trdgica muerte.

Mauricio Flores

Ao
e
Gente detrds del dinero en El Independiente

lLa intempestiva -pero
cantada- salida de Tatis

Por Mauricio Flores*

REFORMA MILITAR, OTRA CAUSA

Los sondeos que este columnista realizé
entre diversos funcionarios federales de ni-
vel medio y alto revelan que todos ellos estan
preocupados por el creciente protagonismo,
presencia politica y poder econémico estan
tomado las fuerzas armadas, incluyendo la
reforma que esta semana aprobé la mayoria

calificada por la CAmara de Senadores para
asignar las tareas de seguridad publica a la
Sedena y a Marina.

Y ello estuvo presente en el &nimo deTa-
tiana Clouthier para renunciar. Funcionarios
y directivos de la secretaria parte del circulo
cercano de la ex titular han comentado “en
corto’ que la iniciativa presidencial, a pesar
de haber sido adosada en el mismo Senado
con una serie de mecanismos de supervision
politica y presupuestal para contener la fuer-
za del ejército y la marina, contravinieron las
convicciones de la funcionaria y del credo
de su padre que le motivaron a sumarse a
la campaha de Lopez en 2018 bajo el lema
“abre mas los ojos”

Quiza ya los abrié, pero demasiado tarde.

TIRADEROY SUCESION
AL FINAL DEL CAMINO

Clouthier asistié el pasado lunes a la
presentacién y reuniones posteriores del
Acuerdo de Apertura Contra la Inflacion y la
Carestia (APACIC o PACIC 2.0) que se realizé
en Palacio Nacional. Todavia abordd el mar-
tes una sesion con el secretario de agricultu-
ra y desarrollo rural, Victor Villalobos, para
establecer las lineas operativas para que
conforme al APECIC se pudiera acelerar la
importacién de alimentos estratégicos pero
sin perder las salvaguardas sanitarias vy fito-
sanitarias; la importacién descontrolada de
productos pecuarios podria ocasionar el peor
de los mundos, es decir provocar infecciones
a la produccién nacional y provocar desbasto
local e imposibilitar las exportaciones agri-
colas que actualmente permiten financiar la
importacién de granos basicos.
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También queddé a medio camino la instru-
mentacién de la Nueva Politica Industrial que
hace menos de un mes expuso en una ho-
milia presidencial: el documento presentado
por la titular de economia en verdad no agre-

g6 nada nuevo, incluso propone retomar -a
cuatro anos de la 4t- retomar la marca y lema
“Hecho en México’; mismo que fue elabora-
do en la década de los 70s por el industrial
mexiquense Alejo Peralta, y que ahora se
pretende como via para empujar a las Peque-
nas y Medianas Empresas (Pymes)... esas de
las que desparecieron mas de un millén de
unidades productivas al carecer de un pro-
grama consistente de apoyo en la fase mas
severa de la pandemia de Covid19 y ante la
cual la Secretaria de Economia no pudo mas
que dispensar a cuenta gotas apoyos de 25
mil pesos que no evitaron la mortandad del
esfuerzo emprendedor.

¢QUIENES VAN?
La gabinetologia trabajé desde temprano
ayer: de inmediato, a la salida de Clouthier,

Columnas Econémicas
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circularon nombres e incluso a la hora de
este cierre, hay quienes juran que sera Ra-
quel Buenrostro -actual jefa del Sistema de
Administracion Tributaria- la que entrara a
economia. jDejaria Doha Raque una posi-
cién de tal poder por una secretaria con mas
problemas que futuro? Veremos.

Se hablo de que Luz Maria de la Mora,
subsecretaria de comercio internacional, tie-
ne las tablas y alcances para tomar la enco-
mienda como parte de un ascenso vertical.
En ese sentido se mencioné a Ricardo She-
ffield que hoy encabeza la Procuraduria Fe-
deral de Defensa del Consumidor.

Algunos bromistas dijeron que Alejan-
dro Moreno, préximamente ex goberna-
dor de Oaxaca, o el “Guru de la Mosa, Edy
Smol, podrian cargar el cargo. Incluso, se
hablé del actual secretario de desarrollo
econdmico de Sinaloa, Javier Gaxiola, para
tomar la estafeta.

jHaga sus apuestas!

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio@ gmail.com
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Mexicana militar, Ia aerolinea del estado

UIZA EL presidente
Andrés Manuel Lopez
Obradlor se acostumbrd
a imponer su voluntad
en casi todos los temas
de la Nacion, pero en el
caso de la aerolinea del
Ejército, usando el nombre de la exiinta
Mexicana de Aviacion, con operaciones
en el AIIFA, el asunto (oma olro cariz.

Las leyes de aeropuertos y de Com-
pelencia Econdmica son muy claras en
materia de monopolios, por lo que el
gobierno no puede ser propielario de
un aeropuerto internacional y poseer
una aerolinea.

Independientemente de los 200 millo-
nes de dolares que coslard la instalacion
y operacion de la aerolinea castrense, no
se podran hacer vuelos al exterior desde
el ALI'A hasla no recuperar la calegoria 1
en seguricad aérea.

Ademas, habra que terminar el litigio
de 12 afos sobre la liquidacion de Mexi-

cana de Aviacion, antes de crear la nueva
empresa, y la inversion no se podra recu-
perar en un aflo, como se dijo en Palacio
Nacional, porque el punto de equilibrio {i-
nanciero del ALIA tardara 5 afios en llegar.

ENEL Estado de México hay mucha co-
mezon por el escenario de crisis que ha
generado Alejandra Del Moral, secrelaria
de Desarrollo Social, y el gasto por 50 mi-
llones de pesos para promover su imagen
en 300 especiaculares. Sin embargo, nadie
quiere dar explicaciones sobre el origen
de los recursos, porque al parecer ese
{inanciamiento rebasé las fronleras del

pais y la ruta del dinero nos traslada hasta
Andorra. La violacion y [raude electoral
se consumaron porque en los mismos
espacios en los que aparecio Del Moral,
lambién se colocaron los de la campafia
del 50.Informe de Alfredo Del Mazo. Dice
un dicho que si piensas mal, acertaras, y
en ese sentido es [Acil suponer que para
no dejar rastro del dinero, el pago de los
especlaculares se hizo desde Andorra,
directamente a la cuenta del empresario
duefio de la empresa de Metepec Impacia
Exteriores, de una cuenta en el extranjero
a otra cuenta también fordnea, probable-
mente para quedar {uera del radar del
SATL, que dirige Raquel Buenrosiro, y de
la liscalia Especializada en Delitos Elec-
torales. Si esio se conlirma, enionces el
dinero para promover la imagen politi-
co-electoral de Alejandra Del Moral, a

quien va califican con el mote de "Lady
Espectaculares”, pudo venir de Andorra.

LA SALIDA de Tatiana Clouthier, co-

mo Secrelaria de Economia, se llend de
suspicacias.

Al margen de las lagrimas y palabras
de agradecimiento al presidenie Lopez
Obrador, lalectura que dejo Clouthier con
su renuncia es que vienen tiempos difici-
les para México en las controversias por el
T-MEC en donde nuestro pais podria salir
muy mal librado.

A pesar del cardcler bronco que ca-
racleriza a Clouthier, queda claro que le
quedabagrandle el cargo para enfreniarse
ala artilleria de EU en materia comercial.

La guerra comercial que se avecina re-
quiere de personajes en el gabinete fede-
ral con capacicad, conocimientoy pericia
politica y diplomatica. Quizd Raquel Bu-
enrostro, a quien se sefiala como posible
sustitutaen la SE,no sea la mejor caria de
presentacion para negociar.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Péagina 3 de 4
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GEOECONOMIA

La renuncia de Tatiana, ¢quién deja el barco en plena tormenta?

Elargumento de los motivos personales
choca con la caria leida, con sus expresiones
Yy con el momentum.

a secrelaria de economia,
Tatiana Clouthier, renuncié
sorpresivamenie a su cargo
este jueves. Al menos para
la gran mayoria su renuncia
[ue sorpresiva aunque dicen
en el gobierno que la titular
de economia ya se lo habia planteado al
jele del ejecutivo desde el 26 de septiem-
hre, a saber.

Tatiana Clouthier adujo motivos perso-
nales para la renuncia, lo que no le quita
lo sorpresivo al suceso.

Si, deben ser motivos muy [uertes de
indole personal para que la titular de eco-
nomia se baje del barco en plena lormenta
siendo la capitana del navio, se supone
que son los que siempre quedan al {inal.

Con las pldticas y seguramente in-
lensas negociaciones entre nuesiro pais
y Estados Unidos junto con Canadd por
las quejas de estos dos paises debido a
la modificacion o intento de cambio de
las reglas del juego en el secior energe-
tico; con la inflacion mas alta no visia en
décadas, [enémeno que si bien no es de
su compelencia y no puede hacer nada

ANTONIO
SANDOVAL

por evitarlo o por controlarlo, si tendria
que estar al frente de su dependencia
asumiendo tareas para disminuir los
eleclos en la economia nacional; por si
[uera poco,con la reciente [irma del PACIC
reloaded, es decir una segunda version e
intento del gobierno tratando de reforzar
su programa para controlar la inflacion.
Con todo eso y mucho mas, resulta que
Tatiana Clouthier se va.

Seg(in sus propias palabras, ahora se
ird como "porrisia” del gobierno porque

dijo que yase acabd el tiempo de ella para
aporiar y sumar.

Jan irrelevantes son los asuntos que
lenfa en sus manos que seg(n ella se aca-
bd el tiempo de aportar y sumar?

JAcaso defender al pais en un asunto
lan importante como lo es las negocia-
ciones y plticas con nuesiros socios co-
merciales del antiguo Nalia, para hacerles
enlender que segin este gobierno la sobe-
rania energélica nose negocia, esaporiar
poco o no aportar nada?

(Disefiar, negociar e implemeniar una
politica industrial que le urge al pais desde
hace décadas, es aporiar poco o no apor-
1ar nada?

(Combalir la inflacién y sentar las
bases para una economia sélida con
crecimiento sostenido para el bienestar,

(ue lanio cacarean, es aporiar poco o
no aporiar?

No ienemos razones para dudar de
los motivos con los que Tatiana Clouthier
justilicd su salida de la secretaria de eco-
nomia, ni mucho menos derecho a cono-
cerlos porque son muy personales.

Pero vaya que deben ser {uertes, muy
[uertes para bajarse del barco en plena
formenia.

Sus motivos personales seguramen-
ie la obligaron a tomar la decision. Sin
embargo, su discurso pablico, esa car-
ta que leyo ante los medios, aportaban
poco o nada en lo personal y esa [ra-
se relacionada con la nula aportacion
que puede hacer a la administracion
ptblica enfoca las razones en olra
direccion.

Asf lermina una gestion que, en apa-
riencia, era de las mas coherentes y efica-
ces dentro de un gabinete que brilla por
la ausencia justamente de la coherencia
y la eficacia.

Para México, es una oportunidad mas
que se va para ser considerado dentro de
la geoeconomia como una nacion seria,
con potencial més alld del tercer mundo.

Tatiana Clouthier no pudo conven-
cernos al {inal y dejo mas preguntas que
respuesias.
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