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Llega a México

Lgft, ¢l unicornio brasilefio valuado en
9 billones de délares que ha levanta-
do més de 800 millones de dolares, hard
el anuncio de su llegada oficial al mercado
mexicano hoy, bajo 1a direccion de Ranil
Villarreal

La propotech va por el sector inmobi-
liario. Su apuesta es facilitar el proceso de
compra y venta de inmuebles y apoyar a
los consumidores en cada etapa del proceso.

El arranque de la nueva compaiiia serd
de manera simultinea en la Ciudad de Mé-
xico, Guadalajara, Monterrey y-Querétaro.

El anuncio se da tras la fusion de la

Alianza
bancaria

BBVA México, que

en su 4rea de Banca de Em-
presas y Gobierno encabe-
za Alejandro Cardenas,

y la plataforma tecnologi-
ca CuentasOK, que dirige
Gonzalo Alonso, estable-
cieron un acuerdo para fa-
cilitar el pago de facturas a
los clientes de la institucion
financiera.

Sera hoy cuando anun-
cien esta alianza con la que
Pymes podran acceder a
la plataforma CuentasOK,
la cual automatiza el pago
de facturas electronicas o
Comprobantes Fiscales Di-
gitales por Internet (CFDI).

Ademds, en el caso de
los CFD], la plataforma per-
mite generar cientos de fac-
turas en un solo paso.

En una primera etapa,
esta solucion digital se pon-
dra a disposicion de 5 mil
empresas y en una segunda
fase llegara a méis de
120 mil.

Para las Pymes, esto

puede representar un alivio
ante las constantes modifi-
caciones del SAT, que enca-
beza Raquel Buenrostro,
como la transicion de CFDI
a version 4.0, pues la plata-
forma ofrece sincronizacion
y conciliacion automatica,
entre otros beneficios.

La alianza tardd dos
afios y se espera que con
ello se ofrezca una solu- |
cion tecnoldgica a los clien-
tes empresariales de BBVA
México para facilitar su ad-
ministracion fiscal, financie-
ray contable.

'Acércate
al Paraiso’

Es el nombre la campafia
que presenta hoy la organi-
zacion Cerca, Energia y Ai-
re Limpios, que tiene sede
en Baja California Sur, y con
la que busca actuar con-
tra el calentamiento global
e impulsar el despliegue de
energias renovables.

Jacqueline Valenzue-
la es la directora ejecuti-

proptech mexicana TrueHome con Loft,
misma que se concretd a finales de 2021,

Cabe recordar que Grupo Loft ha
comprado un importante niimerc de em-
presas para convertirse en el ecosistema
inmobiliario méas grande de América La-
tina, integrando todos los servicios en lo
que ellos laman un One-Stop Shop.

Actualmente, la plataforma tiene més
de 80 mil propiedades entre Brasil y Mé-
xico, y cada dos minutos una propiedad
recibe tina visita. Ademds, cuentan con
més de mil alianzas estratégicas con corre-
dores inmaobiliarios tradicionales.

va de la organizacién que
pretende migrar la matriz
energética de esa entidad

a centrales solares y edli-
cas, pues practicamente el
100 por ciento de su energia
se produce con centrales a
combustoleo propiedad de
la CFE, que dirige Manuel
Bartlett.

Dichas centrales emiten
mas de un millén 731 de to-
neladas de CO2, lo que afec-
ta a una zona que, ademas
de ser un importante polo
turistico, es considerada co-
mo el acuario mis grande
del mundo.

Por si esto fuera
poco, es la tinica entidad
desconectada del sistema
eléctrico nacional y que tie-
ne dos sistemas aislados pa-
ra cubrir su demanda eléc-
trica. Esta caracteristica la
hace muy vulnerable a
apagones.

Baja California Sur tiene
un alto potencial para el de-
sarrollo de proyectos solares
con una irradiacion de 6.2
kilowatts-hora por metro
cuadrado, mientras que el
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Es el capitan de Bec-
ton Dickinson en Mé-
xico, empresareco-
nocida por sus jerin-
gas Plastipak, que hoy
inaugura un nue-

vo complejo produc-

tivo de 4 mil metros

cuadrados en su plan-
ta de Cuautittan Izca-
ili. Lainversion fue de
56 millones de ddla-
res y forma parte de
un plan global a cua-
tro afios en que desti-

. naran mil 200 millo-

viento en algunas regiones
costeras alcanza una velo-
cidad de entre 5.5y 6.5 me-
tros por segundo, lo que la
hace Gptima para la instala-
cion de parques eolicos.

Batas
sustentables

La startup mexicana MEDU
Protection, que lleva la jo-
ven emprendedora Tamara
Chayo, dedicada a la crea-
cion de indumentaria médi-
ca sustentable, completd el
levantamiento de una ronda
de financiamiento por 4 mi-
llones de délares, liderada
por fondos como MaC Ven-
ture Capital, con Michael
Palank como socio.

La empresaria cre6 un
tejido durable para elaborar
batas médicas, escafandras y
overoles que brinda protec-

nes de dodlares a nivel
internacional,

cion contra el 99.9 por cien-
to de virus y bacterias, y que
puede lavarse 50 veces, lo
que equivale al uso de mds
de 450 desechables.

Ademis, la indumen-
taria de MEDU Protection
cuenta con un chip integra-
do con tecnologia NFC que
permite a los hospitales dar
seguimiento preciso de la
vida 1itil de cada equipo.

Estas prendas ya tienen
el aval de la Administracién
de Alimentos y Medica-
mentos de Estados Unidos
(FDA) y la COFEPRIS con
nivel 4 de proteccion bio-
logica.

Tamara Chayo entendié
bien que ademas de prote-
ger al personal de salud se
debe atender la emergencia
ecologica, pues la pandemia
ha generado una gran canti-
dad de desechos médicos.

capitanes(@reforma.com
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xxon Mobil Corp.

ha notificado que
demandar4 al Gobierno
ruso al menos que Moscti
permita que la compafiia
salga de un importante
proyecto de petréleoy
gas, revelaron fuentes. Un
decreto del Kremlin que
prohibe ciertas transaccio-
nes hasta final de afio ha
impedido que Exxon venda
su participacion del 30%
en la empresa Sakhalin-],
en el Lejano Oriente de
Rusia. Antes del decreto,
Exxon habia dicho que
traspasaria operaciones
aotro ente tras la inva-
sién rusa de Ucrania.

4 Peloton Interactive
Inc. dijo que necesita re-
trasar la entrega de sure-
porte anual a reguladores
de valores, otro revés para
el productor de equipos

de ejercicio conectados a
internet. Peloton indicé
que necesitaba més tiempo
para concluir el informe de
contabilidad y transparen-
ciarelacionado con cargos
de amortizaci6n registra-
dos en el cuatro trimes-
tre, que finalizé el 30 de
junio. La compaiiia espera
presentar el informe en

un lapso de 15 dias tras la
fecha limite original del 29
de agosto.

# Las ganancias y ventas
de Best Buy Co. cayeron en
el trimestre mas reciente, al
tiempo que el gasto en com-
putadoras y otros aparatos
electrénicos disminuia
respecto a etapas previas
dela pandemia. Las ventas
comparables, de tiendas

y canales digitales con al
menos 12 meses operando,
retrocedieron 12% en el

trimestre al 30 de julio,
comparado con &l mismo
periodo del 2021. Las ven-
tas bajaron en casi todas las
categorias de productos,
principalmente en compu-
tacién y teatros caseros,
reporto la compania.

& Gopuff busca un présta-
mo de hasta 300 miflones
de délares como colchén,
al tiempo que intenta sor-
tear la desaceleracién en el
crecimiento de su unidad
de entregas al instante,
valuaciones a la baja de
compaiiias tecnolégicas

¥ una economia cada vez
mas débil. La comparia
del SoftBank Group Corp.
se aproxima a un trato con
banqueros para establecer
una linea de crédito re-
volvente, dijeron fuentes.
Gopuff habia planeado
salir a bolsa este aflo, pero
lo postergd al tiempo que
las acciones tecnolégicas
eran vapuleadas.

& El fabricante de paneles
solares mas importante

de EU anunci6 que planea
incrementar su capacidad
de produccién en casa en
alrededor de 75%, entre un
aumento de inversiones na-
cionales en energia limpia
impulsadas por legislacién:
climatica recién aprobada,
First Solar Inc., de Tempe,
Arizona, reveld que inver-
tirfa hasta mil millones de
ddlares en una planta nueva
en el sureste de EU que con
el tiempo generaria 3.5
gigawatts de paneles al afio
y185 millones de d6lares
en expansiones de fibricas
en Ohio.

Una seleccion de What's News
9 2022 Todos los derechos reservados
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Opinién o informacion: la
dignidad de la Corte, en juego

a Suprema Corte de Jus-
L ticia de la Nacién definid

este lunes el destino de
una serie de reformas en 2017 a
la Ley Federal de Telecomunica-
ciones y Radiodifusion (LFTR)
enmatetiadederechos delasau-
diencias. Sobre la resoluciéon de
laCorte se ha creado muchacon-
tusion, empezando por la propia
Camara de la Industria de la Ra-
dioy la Televisién: a rio revuelto,
ganancia de pescadores.

Qué fue lo que resolvié
la Corte?

1. En 2014 se expidié la LFTR,
que incluye una serie de dere-
chos de las audiencias, obliga-
cionesalosradiodifusores y atri-
buciones al Instituto Federal de
Telecomunicaciones. Entre
otros temas, estan la obligacién
de distinguir entre inforrnacién
y opinién, los pardmetros para
los cédigos de ética y defensores
de las audiencias.

2. En 2016, el IFT expidio los

Lineamientos sobre la Defensa
delas Audiencias, que nuncaen-
traton en vigor porque sus facul-
tades fueron controvertidas.

3.En 2017, cuando la Corte es-
taba a punto de resolver a favor
de las facultades del IFT, rdpida-
mente $e cociné una contrarre-
forma a estos articulos de la
LFTR yen 10 horas se aprob6 en
elSenado. Asi, €131 de octubre de
2017 se publicé en el Diario Ofi-
cial este decreto que modificd
varias de las obligaciones, dere-
chos y facultades (Decreto); con
ello se logr6 que la Corte sobre-
seyera los juicios pendientes al
ya no estar vigentes los precep-
1os en litigio.

4.Como consecuencia de este
Sast track legislativo, una mino-
riaparlamentaria interpusoenla
SCJIN una aceidn de inconstitu-
cionalidad, al considerar, entre
ofras cuestiones, que el proceso
legislativo habfa sido violado.

5. Finalmente, este lunes la

Columnas Econdomicas

Corte resolvié la accion y votéd
por unanimidad a favor del pro-
vecto del ministro Alberto Pérez
Dayan, quien propuso invalidar
por completo el Decreto de 2017
por violaciones al procedimien-
tolegislativo. La Corte noentré al
estudio de fondo.

6. Los efectos de esta resolu-
¢ién son invalidar el Decreto, tal
vy como se puede revisar en la
version estenografica, y se daran
en el momento en que se noti-
fique al Poder Legislativo; auto-
maticamente, queda valido lo
dispuesto en la LFTR de 2014,
puesello no fue materiadelalitis
en la Corte v, por tanto, no fue
expulsado del orden juridico.

Llamalaatencién que tantola
CIRT como algunos comunica-
dores sostienen que los efectos
son distintos: que en el engrose,
la Corte obligar al Legislativo a
legislar y que, mientras lo hace,
seguira vigente el Decreto.

Peor aun, el 4rea de Corauni-
cacion Social de la Corte estuvo
ayer distribuyendo una nota que
dice que la resolucién no revivié
la legislacién anterior y que, por
tanto, el vacio normativo debera
ser colmado por el Congreso con
lanuevalegislacién. Estonoeslo

que se resolvié en la sesion del
lunes, ni estd en su version ta-
quigréfica. La Corte no tiene que
revivir nada:laleyde2014 nofue
parte del litigioy 1a Corte no ten-
dria que pronunciarse al respec-
to; de lo contrario, eso debid ha-
ber sido discutido y votado.
Ademds, esta “nueva suspen-:.
sién” de la ley crearfa un perjui-
ciograveencontradelasaudien-
cias y un pésimo precedente que |
abarata laintegridad de la Corte.
Es urgente que se pongaordeny
que el ministro Arturo Zaldivar
aclare esto de inmediato: jpor
qué tanto desaseo, quién lo esta -
presionando? Lo importante
ahora es que el engrose, a cargo
del ministro Pérez Dayan, salga
rapido, y sea claro y puntual. Si
en el legislativo o en la propia |
Corte quieren hacerse los sor-
prendidos o sotprender, como
parece ser el caso, y 1a CIRT in-
tentar, como acostumbra, inter- .
cambiar favores en época de °
elecciones, pues eso yaes harina .
de otro costal. Por lo pronto, ah1
estan los documentos. @
Presidenta de Observatel, comento-
rista de Radio Educacién. Este .
articulo refleja su poskion personal.
Twitter: @soyirenelevy

Esta “nueva suspensidn” de la ley crearia

| un perjuicio grave en contra de las au-

dienciasy un pésimt)prec_dente que aba-
rata la integridad de la Corte.
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Mijad Gorbachow

Le sienta mejor el neoliberalismo
a Rusla que a México

zz: Luego de que ayer se anuncié la muerte
de Mijail Gorbachov, el 1iltimo lider de la
extinta Unién Soviética, nos hacen ver que
le ha sentado mejor el neoliberalismo a Ru-
sia que a México. Las cifras mas recientes
que dio a conocer el Fondo Monetario Inter-
nacional, de Kristalina Georgieva, mues-
tran que en 1992, cuando la Federacion rusa
comienza con su independencia tras la diso-
lucién del bloque soviético, su economia es-
taba rankeada en el lugar 34 entre las mas
grandes del mundo, mientras la mexicana
formaba parte del selecto top 10. Sin embar-
£0, NOS cuentan que el capitalismo de oli-
garcas permitié a la economia rusa crecer a
mayor velocidad que el capitalismo de cua-
tes a la mexicana a lo largo de las ultimas
tres décadas, pues Rusia cerrd el afio pasado
en la posicion 11, mientras México retroce-
dié al peldafio 16 y, de acuetdo con el FMI,
caera al sitio 17 en 2023.
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Constancla fiscal, hasta
en la sopa

=z Mos dicen gue el tema de la Constancia de
Sltuacidn Fiscal sigue ain vigente, Tan es asi
que estd presente en lxs mesas de los comen-
sales. Al parecer, la CAmara Nacional de la In-
dustria de Restaurantes y Alimentos Condi-
mentados (Canirac), que dirige Germen F,
isomh.nnmﬁeretcmr
i problemas con Lodit: n-
% chos de sus afiliados deci-
dieron poner en las mesas
com parte del mend digi-
tal, capturar ¢l comeo elec-
trdnico para enviar la cons-
tancia de los comensales
que pidan su factura, pucs
Germin F. &l comprobante fiscal no gj-
Gonzsilez lo s necesario para los reci-
bos de ndmina sino ambién
para las deducciones de gastos de kos contr-
buyentes. Asi que si un alto eecutivo incluye
como gastos de representacion sus comidas
de negocios, es necesario gue informe el of-
digo postal de su domicilio para la comecta
facturacidn.

Se retira directivo de Stellantis
= Nos cuenfan que, tras 22 afios de servicio,
Bruno Cattord, vicepresidente de Stellantis
Méxdco, decidid retirarse de la compadida a fi-
nales de septiembre. La empresa informard
en breve quién serd su reemplazo, asi como
los detalles del periodo de transicion. Nos di-
. cen que, hace apenas tres
b # semanas, Cattor se reunié
- i}mmwntmm
¥ 5 director ghobal de Stellantis
"2y Mark Stewart, director de
==§ Noreamérica, con el presi-
dente Andrés Manuel Lo-
j pez Obrador, para plantear

I

tad nuevas inversiones en el
Eruno pais rumbo a la electromoni-
Cattori Iidad. La planta de Sellants
en Toluca &s una fuerte can-

didata para fabricar autos eléctricos. Cattori

fue presidente v dinsctor de Mercedes-Benz

México por 10 afios. En 1988 indcid su camera
en Fiat Chrysler Méxioo realizando pricticas
profesionales en of drea de ingenieria, siendo
s indcko en la industria automatnz.

Péagina 5 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 31/08/2022
Pagina: 9

Area cm2: 192
Costo: 20,217

171

Columnas Econdomicas

Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado

Mario Maldonado

B

Morena: la pelea por el Senado
yseagrietala4T

a pelea por la presiden-
Lcia del Senado entre los
morenistas saco chispas
y tiene un trasfondo electoral
con miras al 2024. Hoy se de-
finird quién de los cuatro aspi-
rantes se quedard al frente de la
Mesa Directiva el siguiente afio,
desde donde vera transcurrir
las elecciones en el Estado de
México v Coahuila, y sera tes-
tigodelaconsolidacion del can-
didato o candidata de Morena
para la Presidencia en 2024.
En el Senado de la Republica
coexisten legisladores de More-
nay del PT de distintas corrien-
tesy con intereses patticulares.
Pese a que el llamado de ayer

fue a la unidad, la division es
tan marcada que ni la foto que
subié a sus redes sociales el
coordinador de los senadores
morenistas, Ricardo Monreal,
logrdé cambiar esa percepcién.

Monreal es una manzana de
la discordia. El politico zacate-
canoquiere mantener su poder
en el Senado, no sélo como
coordinador sino mediante el
control de los recursos presu-
puestales de JaCamara. Asi fue
el ultimo afio en el que la mi-
nistra en retiro Olga Sanchez
Cordero mantuvo esa posicion.
Monreal asegura que tras el
triunfo de Andrés Manuel Lé-
pez Obrador en 2018, el acuer-

do fue que “el Senado seria pa-
ra é]”. En pocas palabras signi-
ficaba que cualquier decisién
pasarfa por su escritorio y su

visto bueno.

Sin embargo, el distancia-
miento de mds de un afio entre
Monreal y AMLO complica cada
movimiento del legislador. Su
apoyo a Alejandro Armenta al
parecer no tendrd éxito. Quizd
por ello desde hace varios dias el
coordinador morenista comen-
z6 a equilibrar las aguas y pidié
unidad. Armenta estd mas preo-
cupado por competir por la can-
didatura de Puebla en 2024 con-
tra el coordinador de los diputa-
dos morenistas, Ignacio Mier,
quien va se “autodestapd”.

Ala guerra por la presidencia
del Senado se subi6 fugazmente
el excoordinador de los Progra-
mas de Desarrollo del gobierno
federal, Gabriel Garcia, quien ca-
yé delagracia del presidente Lo-
pez Obrador tras los deficientes

resultados de su operacién elec-
toral en las elecciones interme-
dias del 2021. Al excoordinador
de los superdelegados o le que-
dé de otra mds que pedir que la
eleccién se hiciera por tombola,
pues tiene muy poco apoyo de
sus compaiieros legisladores.
El zacatecano José Narro,
quien se ostenta como lider so-
cial y arrastra un escandalo por
su presunta relacién con dos
marinos desaparecidos en una
gita pot Guerrero, es el candi-
dato que mdas ha empujado su
postulacioncon el alaradicalde
Morena. Primero, relacionado
con la corriente que apoya a la
jefa de Gobierno, Claudia

Sheinbaum, y ahora mas bien
plegado al secretatio de Gobet-
nacién, Adan Augusto Lépez.
Narro podria ser quien final-
mente se quede la presidencia
delSenado, mas que por supeso
en Morena, porque es el candi-
dato que une a legisladores

opuestos a Monreal.

Y finalmente Higinio Marti-
nez, a quien bajaron de la nube
en la que andaba quetiendo ser
el candidato de Morena ala gu-
bernatura del Estado de Méxi-
co, se subid a la pelea. Su prin-
cipal argumento es que “dejé
pasar” a Delfina Gémez y su
premio de consolacién es la
presidencia del Senado. El texe
cocano, sin embatgo, no “pren-
de” en la Camara y los morenis-
tas lo necesitan més en la ope-
racién del Estado de México.

La esperanza de Higinio era
que interviniera directamente
el presidente Lopez Obrador o
el secretario de Gobernacion,
pero para sorpresa de muchos
nosolose ausentdenla Plenaria
de ayer en el Senado, Adan Au-
gusto Lopez, también 1o hicie-
ron el presidente de Morena,
Mario Delgado, y Claudia
Sheinbaum. El tinico de los as-
pirantes al 2024 que asisti6 fue
el canciller Marcelo Ebrard.

El vacio que los liderazgos mo-
renistas y el Gabinete hicieron a
lossenadoresessintomdticodelo
que sucede en el partido: se estdn
autodestruyendo. @

@MarioMal

| Narro podria ser guien se quede la pre-

sidencia del Senado, porque es el que

une a legisladores opuestos a Monreal.
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Avweces las ransformaciones de un pafs na-
cen en dongde menos se espera. Sin bambo o
platillos, los camhbins se dan en un pars can
una scumulacidn de Frustraciones colectivas.

Fl personaje cenrial de esa rransfarmacian
las inicia tras caer en cuemia de ese enojo:
escucha distintas voces y orfenta esa energla
destructiva hacia un cambio positivo, Algunos
otros cambios, cuando se fuerzan —entre dis-
cursms y retérica—, se quedan en el olvido de
la historia. EI personaje central,
1an cancentrado en su propia voz
y saluciones unilarerales, usa esa
energia colectiva negativa para
sus propios fines: €l cambio pro-
metidn queda en el desasire,
Esas son clos versiones del li-
derazgn da un pais: uno Fans-
formadar, efectivo, y otro, falso
redentor. |.a diferencia estd pre-
cisamente en los personajes gque
lo encabezan v su disposicidn a
escuchar esas voees. En un pais
nacio, en gl sur, en &l seno de
una familia pobre, un persona-
je que fue un auténiico hija del
sisterna, A wravés de los afps,
sé convirticr en lider juvenil del
partido de Estada, lider regional
del mismao y cantinud subiendo
las escalafones del poder parti-
darla ¥ esiatal, Llegd entonces
a ser el primer mandalario del
pais y, en seis afios, transforme
por completo el antiguo sistema politico y
ECONAIMICe.

16,995

Rodrigo Pérez Alonso

o

Por vira parte, el lider de otro pafs llegd al
poder mas afios de ser un homibre de parido
de Estadn. Nacio en el sur del pais. fue lider
juvenil, lider estatal y, rras ser hombre del sis-
tema, fue gran critice de éste. Luchd prr aios
para volver al Estado su poder centralizador,
Despugs de afios y rras varias campanas. llegs

al pnder prometiendn grandes ranstormacia-

nes, pero sin escuchar a los demds. Sus pro-

yectos fueron unilaierales y. hajo la erquedad

de un gran redentor, la ransforiacidn fue
tuidnsa, pera poco efectiva

Bajn la primeca dptica. Mijail Gorbachov.

tltirno primer lider de 1a Unidn Soviéica, re-

farmd el pafs v cambid para siempre 1a hisio-

ria. Brometid apertura ecomdmica y politica,

logrando transformar siete décadas de co-

frupcidn y hurocratismo estatal. Ayer. iras 91

afos de vida, murid con un legado imerna-

cional de ser un gran transformador, ne sélo

de su pais, sino de esa visidn de

ceniralisma mesidnico, Tras dé-

cadas de decisiomes unilatera-

les, supo escuchar a los criticas

yevoluciond hacia un liderazgo

electivo. Por supuesto, algunnos

I culparen por destruir 12 “anti=

giia gloria” de fa Unidn Sovigtica

y esa viston idenldgica obsolefa.

Por afra parte, én nuestin pais
—al fgual que otros parses de
América Latina— regresamos
ala visian estatista y unilateral
de 12 ransformacidn. Las pro-
gramas de cambios hacen mu-

cho ruido y repiten viefas frases

ideplagicas o culturales de la

victimizacidn —basadas en el

marxismo—, pern no resuelven

mucha. Al momento de aterrizar,

todo e queda en un desasire ad-

minisiralivoy gasto estatal excesivo, En Méxi-

co. &l lider es el Estade v el Estadn es el lider,

En la Unidn Soviérica, el hijo del sisiema

transformg al pais renegando 1a ceguera ideo-

légica de su partido. En Méxicay Ameérica La-

lina, las hijos usan esa ceguera ideoldgica sin
transfarmar mucho.

0o

Un personale serd recordado por 1a historia,
Los ottos. no ranto.
]

Mijail Gorbachov,
ultimo primer
lider de la

Unidn Soviética,
reformo

el pais y cambig
para siempre la
historia. Prometio
apertura
economicay
politica. logrando
transformar

siete clécadas

de corrupcion...
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El Institute Federal de Telecomunicaciones
dio a conacer que, en los dltimos dos afios,
los precias del intemnet fijo han bajado entre
13 v 58% v ello muesira el éxio del avance
1ecnoldgicn que ha hecho cada vez mis ba-
ratas [as telecammlnicaciones en conjuncidn
con la competencia.

El datn es motive de aptimisma para el
pafs, dada que el aceeso a internet estd co-
rrelacionado positvamerte con un mayer
desarcollo econdmico, no abstante. hay in
enorme pendienie: Ja inclusidn de personas
con alguna discapacidad 2 las beneficios de
las fecnolagias de Ja informacion.

Lo datos son abrumadaores, inicamente el
1% de las paginas de infernel estan disenadas
para ser accesibles para personas con disca-
pacidad, ko cual deja fueraalagran mayorfay
less impide (ener aceeso a una plataorma que
les permitiria desarrollarse, lo cual. ademds
de ser una injusticia social. es un gran desper-
dicia de poiencial Imaginemos qué hubicra
pasado si el gran fisico Stephen Hawkings
no hubiese tenido accesn a la tecnalogia que
le desarrolla Inel y que le permitid comuni-
Carse a mavés de un sisterma que, en un inicio,
wilizaba moviendo sumufieca y gue despuds
puco wilizar 2 wavés de sumeilla.

Hay que imaginar la que se hubiera per-
dide la humanidad en conocimients, ¥ no
hay que imaginar tanto para dimensionar o
que nos estamos perdiendn como soctedad y
como pais al no hacer un esfuerzo para do-

Columnas Econdmicas

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

1ar de herramientas a los 2 millones 691 mil habld del compromiso desde la gprica de
personas que el [negl tene Identificadas con derechos humanas que bay con [os seciores
problemas de visicn aun uiilizando Jentes o o de la poblacidn que ilenen alguna discapaci-
milldn 350 mil que no pueden escuchar aun dad, Ademds. Camerina Robles y Gabriela
uillizando algiin aparato o las 945 mil quz o Martinez sefialaron la imporancia de visibi-
nueden camunicarse, ella por mencionar al- lizary escuchar a las persanas gue tienen al-
gunas cifras del universo de 7 millones 168 guna discapacidad. En una mesa que moderd
mil que rfenen alguna limitane fisica o con- Katia D'Artigues. guien, par clerto, me invitd,
dicion mengal. profundizd rambién acerca de la necesidad

. de contar con mas y mejores politicas pohli-
@ cas cun la semadora Claudia Anaya, una de-
¢POR DONDE EMPEZAR?

fensora natural de la agenda. quien destacd
- \ Ia necesidad de tener tondos que ayuden a
Ante un pfﬂhl@ma [an vasto SE tiene C]UE 0= impu]gar esra ageﬂda; Daniel Rios Vi"a‘ yi-
menzar per objetivos especilicos. coma 105 cepresidente del Conseia Directiva de ASIET,
que se plantearon el lunes 29 de agosto en &l gyien utilize unos lentes electrnicos que lo
fora tiiulasdo Dighalizacidn: herramienta pasa. 3Yulan a ver mejor y, con ello. puso ¢l ejem-
ramper con el mundo hecho para unos cuan- PI0 del valar de 13 tecnalogia coma herra-
t0s. que fue comvocada porel Canfe. Discapa- Mienta que puede potenciar a aquellas que
citados Visuales LA P asi como Yo Tambien Henen una condicion que limita sus sentidos.
[l momenta del evento fue clave, dado  Hubo aportes interesantes, como el de
que se dio a poco mas de una semana de gue 12 aguerrida Clara Luz Alvarez. quien puso
comlence la discusidn del Presupuesto 2023 £omo ejempla el 311y a alia de un centro de
y cualquier Jucha de ciara magnitud inicia Televo que permita que as personas sordas lo
por Ins recurses. Fn la primera mesa del forg Puedan utllizar, Maximilian Reisch habl del
que tuve el privilegin de moderar paniciparan €5pecit e Hilda Vazquez menciand algo tan
varins senadares, como Ricardo Monrealy bdsico como la dificuliad para iener acceso
Rafael Espino. y en ella se comprometieran 3 semcios‘n‘nanciems cuanda, por ;ﬂegqmdm
a dar seguimienta al rema en una reunion N0 5€ consideran criterios de accesibilidad
de trabajo, ademas de hablar con la Cimara  Hay mucho que avanzar, pero debe ser
de Diputados para sensibilizarlas acerca de] IMPerativa por una 162ica econcmica ele-

asunta La senadara Kenia L6pez Rabadan Mental y de justicia social. Hay un gran po-
tencial por detonar,
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Infonavit: 28% cartera
vencida en créditos
en salarios minimos

Aunque el Infonavit. que dirige Carlos Martinez, tiene un €special jorque $€ presenia una semana antes de que €l
pragrama para que 1os trabajadores cambien sus créditos secrelario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, envie
gue estan ligados a salarios minimos a créditos en pesos, al Congreso el Paquete Econdmico 2023 que incluye los

todavia el 49% de la cariera toral estd en salarios minimos,

E! mayor problema de 13 cartera vencida que enfrenta ¢l
Infanavii, explica Martinez Velazquez. e debe principal-
mente a estas créditos ligados a salarios minimos, ya que
con &l aumento que s ha registradn en [os ulimos afios se
ha incremendardo el crédita parque, adicdionalmente, al au-
menio 3 los salarias minimos hay que considerar 125 3sas
{l& interes que varian & 1.5%, los créditos para frabajadares
de menores ingresos, hasia 10.45 por clenio.

Aciualmente, la cartera vencida en créditos en salarios
minimos asciende a 28%, mienias gue el de la canera en
pesos es menar al 9%y el director del Infanavit alerra gue el
problema se agudizard en 2023 pargue lainflacion cerrard
en 8% o mds a fin de afip.

Enrre las facilidades que se atorgan a los wabajadores
&5 pader cambiar el créditn a pesos en ] partal micuen-
tainfonavirorgms con a3 vemaja de que la mensualidad
serd fija duranie el plazo que reste del crédita, no habra
ya aumentos ligadas al alza de los salarios minfmos nia la
Unidad de Medida v Actualizacidn (UMAI,

Ademas, para los trabajadores
con bala en sus ingresos, estd el
programa Solucidn a i medida,
gue ajusia la mensvalidad a la
capacidad de pago.

O

BANXICO: AJUSTARA HOY
META DEL PIB

Lz Jumia de Gohierno del Ban-
co de México, que encabe-
za Victoria Rodriguez Ceja.

presentard hoy el Infirme Trimestral, abril-jusin 2022, &n
el que, seguramenie, ajustard, come lo hizo en el informe
tlel primer rimestre, 1as expeciativas de crecimiento para
¢l PIB para este aiio y para 2023,

El Informe del Segundo Trimesire eg particularmente

Criterins Frongmicos,

En el Informe del Primer Trimestre. Banxico redujo la
meta del PIB para este afn a un ranga enire 16% y 2 8%
con una estimacion central de 2.2% que, por cierto, es fn-
ferior al 2.4% que pronostica el FM1y con la cual coincide
Ramirez de la O Este pronasiico es superior al 1 8% qua
es el promedio de la expeciativa de los analistas del sector
privadn encuestados por Banxico.

Para 2023, en el Informe del Primer Trimesire, Banxico
reduia su esttmacidn a un rango de 1.4% a 3.4%, que serd
ajustade a la baja, sin lugar a dudas. parque. inchiso, el op-
timista FMI estima un alza de soio 1.2%, mieniras gue €l
promedio entre 1os analistas es de L5 por ciento.

La granduda es si Ramirez de 12 O, guien, originalmenie
confiaba en que este afio creceriamos 4.1%, seguird o no al
FMI en su hajo prond@stico para 2023 y saldremos de la duda
el proximao lunes porgue ya se confinmd gue adelamard el
envio del paguets econdmico.

O

AEROMAR: QUIEREN TRABAJADORES RESCATE
GUBERNAMENTAL
Al igual que los ivabajadores de Inierjet y de Mexicana de
Aviacidn, los de Aeromar guieren que el gobierno los ayude
arescatar la aeralinea, asegurando que ya tienen inversio-
nistas, pern exigen apoyo gubernamenial

Lo mds seguro es que Lopez Obrador se niegue coma
lo hiza con laterjet y can Mexicana.

Actualmente,

la cartera
vencida en
créditos en
salarios minimos
asciende a 28
por ciento.
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Remate ridiculo
En tremends ridicula, coma pracricamente odo enla carmera
coma servidor puiblico de Mario di Costanzo terming su in-
1ento de congregar a usuarios defraudados de la banca. Juntd
€0 su mejor mamento coma a 270, un mima en &l Zdcalo red-
ne a s, El Padre ded Andlisls Superlor. $in embargo, mantie-
ne esie tema puesio gue hay indicios de que estara rrarando
de obiener cuestionables ganancias par la via de incordiar a
Chibanamex en medio de su proceso de venta,

Mo acento omar Asuntos que estuvisran relacionadas con
oiros bancos, logue para muchos es uma muestra de intencion
politica. Algunos dicen que estd buscanda chaniajear a la ins-
titucidin, pero al PAS le parece muy paco probable Le parece
muy cuestionable que pudiera estar buscande obrener beng-
ficios econdmicos enderezando acciones en conira de hancos
medianie el ahusa de los elienies. Seria muy lamentable.
REMATE PREGUNTA
JPor qué el concurso mercanil de [merjer? Teoricamente
esios precedinientos tienem como principal phjetivo hacer
una reestruciuracicn ordenada delas deudas para que pueda
manengrse el negacio en marcha, Sin embiango, en &l casa es-
pecifico de esta linea adrea pareceria gue se trata, en el mejor
de los casos, de una ilusidn. La linea adrea tiene pasivas por
mids de 49,000 millones de pesos y muy pocos activos para
enfrentarlas obligaciones conaidas.

Ciertamenta por ahi hay algunos que aseguran que sipue-
den encontrar viabilidad y hasia inversionistas, En caso de
lograrlo estarian consiguiendo algo muy similar 2 un milagro:
sin embargo, el PAS le da muy pocas probahilidades.
REMATE INTRIGADQ)

;Cudl esla funcidn de Alfonso Durazo coma coardinador de
LiioMx? Segin el decreto de su creacion. esta entidad estatal
cstard bajo la idrula de la Secrerarfa de Energfa y entonces el
cuestionamiento estard en determinar cud! debe ser el papel
el gobernadar de Sonora quien, evidentemente, es mucho
mis capaz que Rocio Nahle

REMATE CONFESION

Averel Presldente reconocid lo que va todos sabfan: Dos Bo-
cas tiene un sohrecasto. Segin [a explicacidn oficial €2 que
no se consideraran algunas cosios gue son necesarios para la
operacian de a refineri. A renglon seguida pidid confianza
para Rocio Nahle. asegurando gue no se ha robado ni un

peso v que €5 una buena funcionaria. El Podre del Andilsls
Superinrcanzidera que nin existen elementos para considerar,
par el momenia, gue hay elementgs de corrupcidn por par-
1e de la secreraria; sin embargo. la declaracién presidencial
s deja en clara fa incapacidad de esta mujer, que deses ser
gabernadora de Veracruz, para llevar adelante un proyecto
de ral envergadura,

Si seanalizan 1as razones por las cuales podria no haber
considerado esios costos adicionales puede ser por una de
las siguienies posibilidades: engafd al Presidente para que-
dar bien y promerer gue 1a obra costania 8.000 millones de
ddlares, asf coma que se construiria en uni lempo récord.

La segumda posibilidad es que, efectivamente, no haya
considerado los sobrecostos. Entonces habria cometido gra-
yisimos errares de planeacion, que llagan al extrema de no
considerar en el precio total articulos necesarios para la ape-
racion de la refinenia de Dos Bocas.

Latercera posthilidad es que Nahle tiene alma de vende-
dora rransa. Esos que venden tempos comparidos o planes
vacacionales a precios que parecen ridiculamente bajos para
conseguir el conirato ¥ cuando ya tienen atrapado al cliente
le van sublendo al precin,

Hay guienes podrian decir, con razdn. que ésaes una for-
ma de corrupcidn. El Padre del Andlisls Superior considera
gue es una farma clara de ineficiencia

REMATE CONFIRMACION

Cuando el caos en la aviacion en el Yalle de México v en par-
ticular ¢l AICM estaban en su peor momento, hubo muchos
quienes afirmaron que se trataba de un glan del gobierno para
ohligar a las lineas aéreas a dejar esa rerminal & irse al AIFA,

El PAS serialé en odo momenta que €sas acusaciones eran
falsas puesto que, paraque Jorge Arganis. Rogelio Jiménez
Pons y sus subaltemas pudieran ser perversos, necesifarian
serinteligentes, Fra claro que se rataba de incapacidad por
parte no sdlo del secrerario v el subsecreraria. sina de funcio-
narigs comg Carlos Mordn y algunas ofrgs, quienes hicieron
de la inuiilidad una forma de wrabajas,

Tras la salida de los aperativos, injustificadamenie siguen
los jefes, lasiwacion se ha venido corrigiendo. De acverda con
los contraladores aéreos el ndmero de Incidentes y problemas
se ha desplomade. jYa ven cimo erainulilidRdging eagade?
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El Contador /Redaccion

Accionistas de Crédito Real, de Angel
#Romanos Berrondo. continian in
ponerse de acuerdo sobre la liquidacion de
la empresa. donde deberdn elegir entre un
procesa abreviado o un juicio mercantil.
Sin embargo, sus acreetores nacionales y
gxrranjerns han denunciada diversas irre-
gularidades, como 1a faha de pagas pen-
dientes a través de la cesidn de bienes, Si
esta indefinicidn s mantiene, el merca-
do ya no tendrd confianza en que las em-
presas mexicanas seguirdn procesos de
regstruciuracion financiera ordenados y
iransparenies. Mientras, la principal pre-
ncupacion del gobierno federal es salva-
guardar os mds de 119 millones de ddlanes
gue le adeudan a Nafin,

FEMSA y Coca-Cola FEMSA, que
epreside José Antonio Fernandez,
fueron incluidas en ¢ Indice S&P BMV To-
1al México FSG. de a Bolsa Mexicana de
Valores, que ditige José-Oriol Bosch Se
Iratade una muestra de empresas que des-
tacan par sus eriterios ambieniales, sncia-
les v de gobernanza, FEMSA loged un lugar
gracias a su politica medioambienial, sis-
tiemas de administragion. mancje del agua
y ecaeficiencia aperariva. Tan sdla Co-
ta-Cala FEMSA incrementd su eficiencia
en el uso del agua en los ultimos afies y en
2021 fue )3 primera emprasa mexicana en
colocar un bono vingulado a la sostenibi-
lidad, en €] mercado mexicano, por nueve
mil 400 millanes de pesas.

Inicia el periodn ardinario de sesio-

enes en la Cimara de Dipurados y uno

de los muchas temas pendientes €5 [a ley
para “regular” el 1rabajo en las plataior-
mas electrdnicas de reparto y anspofie
privado. Pera resulta que. de aprobarse la
iniciativa para registrar a 350 mil rabaja-
dores en un solo empleo cada uno —en vez

de tener la ppcidn de rrabajar con varias
apps— tendria mds perjuicios que bene-
ficios fiscales. El afin pasada. las reparri-
dores y choferes de aplicaciones virtuales
generaron al SAT, de Raquel Buenrostro,
2.600 millones de pesos en caniribucia-
nes, fuenie de ingresos que se reduciria
considerablemente si se les acota su flexi-
bilidad labaral,
Luego de una fransaccidn por mil
#557 millones de pesos y de conse-
guir aval de i Direccidn General de [nver-
sidin Extranjera ¥ 1a Cofece, al mandao de
José Nery Pérez. Traxian se prepara para
incluir en el portafolio de Medistik Ja dis-
persidn de accesoring médicos y medici-
nas. Esta empresa. que se aftade af grupo
presidido por Aby Lijiszain. ya conside-
raba unos 625 millones de pesas como in-
gresas al wiming de 2022, perg una vez
realizada la transaccidn, y gracias a las si-
nergias generacdas. su EBITDA padria su-
perar el 35% y duplicar sus ingresos. Asi,
Traxidn ingresa a la vertical farmaceéur-
£a con una firma ligera en aciivos y con 25
anos de experiencia.
5 La Secretarfa del Trahajn, de Luisa
sMaria Alcalde, es |a encargada de
supervisar que las mineras cumplan con
135 normas de segaridad. sin importar si
son grandes o pegueas compleins; sin
emhargo, la periodicidad can la que envia
asus supervisores es muy baja. Las recor-

dad republicana. han reducido atin mds
las wisitas abligadas lo que, segin exper-
1os. podria paner en riesgo |2 seguridad de
algunns complejos, sobre wdo de aguellos
que realizan sus operacignes ¢asi de ma-
nera ariesanal, No ohsiante, s€ espera que
guienes siguen llevando a cabo esias revi-
siones cuenten con €l conocimienty éeni-
0 necesario para hacer cumplic la ley.
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ASPA, por salvar a
Aeromar, ;gobierno
accedera?; Ebrard, por
eléctricos con GM, Ford
Bolivia, Corea

Los pilotes aéreos estdn activos. Quieren salvar 1a aeralinea
Aeramar. José Humberto Gual, secreario de la Asociacidn
Sindical de Pilatos Aviadores (ASPAL le propone al gobierno
requisar la aerplinea, darle una participacion a los piloios y.
desde luego, tener nuevos inversionisias que la capitalicen.
Fl plan delos piloros parece ideal. Elinica inconverien-
i€ e5 que ng hay emprasarios intergsados n inyectar dinera
fresco a Aeromar, v falia ver i el gobierno guisiera dejar de
eobirar las impuesos ala aernlinga. jPor qué en Aeromar
si absgrberianlos impuesios y demds adeudos, nolo hicie-
ron con Interjer? Ademds, el tema empreszarial en Aeromar
na es sencillo. Coalguier empresario que guisiera entrar a
la aeralinea, deberd asegurarse primero que el gobierno
ahsorba parre de los 6,500 millones de pesos de deudas,
y entances si, enun segundo paso. inyectar capital fresco.

)

CASO SIMILAR A INTERJET

Esto ya s fnientd con Interjet.
donde Miguel Alem:in Magnani
v Miguel Alemdn Velasco. ven-
dieron la mayoria de su parti-
cipacion a Alejandro del Valle,
quien pensd que &l SAT les iha a
condonar la deuda y... no tue asi.
Hoy, Interjer estd quebrada, v si
ening a cancursg mercantil fue

porgue los acreedores o soliciiaron para tener un ordena-
do procesn de quiebra.

Aeromares un caso similar a Interfet. Su principal inver-
sionista, el sefior Zvi Katz. ya se encuenira en Israel, donde
no hay extradicion

Al igual que Interfet, en Aeromar se tienen deudas im-

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

pagables. Parn Jos pilomas quieren que el gabierno entre
asalvarla para que ellos puedan capiializar sus adeudos,
salvar la plama laboral y rener una aeralinea que pueda
operar desde el Felipe Angeles. Tado va hien hasia que se
ve que, el unico que deberd absorber deudas es el gabierno.

@AEROMAR BIENESTAR O REQUISA,
PLANTEAN PILOTOS

Los piloios ya habian planteado al gnbierna del presidente
Lopez Obrador que Aeromar se convirtiera en una empre-
sa estatal. y hasia tenian @l slogan: “Aeromar: aerolinea del
Bienestar™. Y ahora plariean que, por lo menos, |a requise,
absorba parie de las deudas, entre um inversionista priva-
do, y que gllos, los piloios, puedan capitalizar sus adeudos.

4

GUIﬁo A EMPRESARIOS DE UNA CORCHOLATA
Atabamos de ver encuestas donde Claudia Sheinbaum en-
rabeza las preferencias enire los candidaios presidenciables
lcorcholarast impulsados por el Presidente,

Pera. coma nada esia definida, el canciller Marcelo
Ebrard hawuelie a hacer un guifio a 1os empresarios, esta
vez en el sector autamatriz. Y lo hage con un rema vital para
el secior. su fransicion a la fabricacion de auios eléciricos

Ebrard eswvo muy activo en Bolivia, no sélo par el litio,
sing para traer los auios eléctricos Quantum de la mano
de empresarios mexicanos, En Seil, Corea, estuvo con los
directivos de SK. fabricantes de baterias eléciricas, para fra-
iar de traer la iecnalogia a México. Acaba de ir a la planta
e Ford en Cuaurhildn, dontde se estd armando el Mystang
Mach F. clara. modelo elécirico, Y. ayer, estuva en Ramos
Arizpe, Coahuila, con General Mowrs, donde se producira

Ei praenmmagrme 4 ban
[
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El principal
nversionista

de Aeromar.
ZviKaiz. ya se
encuentra en
Israel. donde no
hay extradicion.

el Blazer £V, una SUV elécrrica. Ebrard anda activo enpliina g de s

fransicidn energética... y can los empresarios,
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Jonathan Ruiz

¢Para qué somos buenos, Gorbachov?

de 2017. El dia del terre-

moto que golped, de nuevo,
ala Ciudad de México y dejé una
cicatriz en La Condesa. Quienes
habitaban la ciudad, recuerdan
con precision qué estaban ha-
ciendo en el momento del jaleo.

Asi se siente el recuerdo de la
caida del Muro de Berlin de 1989
para quienes vimos las noticias
ese dfa. Fue la evidenciade lo
que se percibia como una victoria
global de la Perestroika encabe-
zada por Mijail Gorbachov, quien
murio ayer.

As{ entendimos finalmente el
peso de la caida de la fuerza de
la URSS, incluso quienes en esos
dfas estdbamos lejos de la edad
legal para votar.

Fueron dias en los que las tien-
das en México mostraban marcas
paralelas de casi todo: algo pare-
cido a los M&Ms acd los vendian
bajo la marca Lunetas. Similares
a los pantalones Levi’s, en tien-
das Paris Londres ofrecian los de
la marca Jordache.

El mercado mexicano estaba
cerrado para unos cuantos, que
vendian tanta calidad y precio
como se acordaba con “alguien”
en el gobierno. Asi también se
negociaba la democracia.

E s como el 19 de septiembre

=
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A Tepitoy a Pericoapa llegaba
la “fayuca” y los Snickers. Ahora
lo primero ha desaparecido y
lo segundo lo encuentran en el
0XXO0.

Para la gente, la URSS habia
perdido y Estados Unidos con-
firmaba su dominio que acd por

Templo Mayor supo a TLCAN —el
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, ahora susti-
tuido por el TMEC- que en 1993
derribd el invisible muro fron-
terizo y permiti6 el libre flujo de
todo menos de gente, entre la
mayor potenciay México.

Los que ganaron construyeron
ciudades. Guanajuato, Queré-
taro, Monterrey y Chihuahua
perdieron parte de su esencia y
seguridad, cedidas a cambio de
torres corporativas y filas de au-
tos BMW,

Meéxico también se convir-
tid en otra suerte de potencia,
Transformd su economia rural y
petrolera sujeta al triste relajo de
los precios del crudo, en una qui-
z4s mediocre, pero mds estable
actividad, recargada en fabricas
de cosas que compran principal-
mente los vecinos.

El mayor banco estadouni-
dense, JP Morgan, hoy reconoce
a México como el proveedor
numero uno de ese pais en al
menos 10 categorias: partes para
vehiculos; aparatos eléctricos;
equipo médico; camiones y au-
tobuses; accesorios para ge-
neradores; partes para motor;
televisiones o pantallas y sus par-
tes, textiles y maquinas de coser,

Péagina 3 de 15



Fecha: 31/08/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 26 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinanciero

Area cm2: 343

Costo: 76,420

2/2 Jonathan Ruiz

embarcaciones comerciales y
instrumentos de medicion.

Hace poco visité una fabrica de
electronicos en Yucatdn, entre
otras cosas hacen justamente
partes para “medidores de luz”.
La mayoria de quienes ahi traba-
jan son mujeres.

La empresa se llama Falco
Electronics y tanto los duefios,
como quienes ahi dan forma
alas cosas, parecen pedir que
siga la fiesta. Ya ampliaron el
negocio.

El crecimiento fue necesario
porque ahora entre sus clientes
estd Tesla, de Elon Musk.

¢Pinta bien, pero eseso alo
que debe dedicarse México en
el futuro? El momento se antoja
para mas, incluso para Falco.

JP Morgan insiste en que
México ahora deberia hacer se-
miconductores, esos chips que
estdn escasos desde que inici6 la
pandemia y cuyas plantas de fa-
bricacién requieren inversiones
unitarias de 10 mil millones de
délares.

Intel ya tiene en el pais talento
trabajando en la parte intangible
de esa manufactura.

Pero el mundo convoca a crear
soluciones para un montén de
problemas: epidemias, esca-

sez de agua, contaminacion del
aire y del mar, educacion para
todos... resolver todo eso de-
manda servicios que alguien pro-
veera a un alto precio. ;Para qué
somos buenos, Gorbachov?

Tres periodistas mexicanos
tuvieron la oportunidad de pre-
guntarle en 1993 qué debian
hacer los paises con la economia.
La entrevista fue archivada por
el medio Este Pais (https://bit.
ly/3CDUOHg), va un fragmento:

“La opcion para el siglo XXI no
es la alternativa entre el capita-
lismoy el socialismo. No. (...)
(Es) La afirmacién del hombre
libre, como un valor superior, su-
premo, con sus derechos y liber-
tades, con la libertad econdmica,
politica, religiosa y, finalmente,
la conjugacién de todo aque-
llo que estimula la produccién,
refuerza la motivacién para una
mejor produccién. Y, por otro
lado, la presencia del papel so-
cial del propio Estado que no
deje a estas ideas liberales de la
eficacia, realizarse a costa del
menosprecio del bienestar so-
cial del pueblo. Se requiere una
armonia (...) Cada pueblo va a
tener su variante y no necesita-
mos un solo esquema”, respon-
di6 aquella vez a la pregunta del
periodista René Delgado.
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Proptech brasileria
inicia operaciones
en México con 12
mil propiedades

La proptech brasilefia Loft, que
comprd a la firma mexicana
TrueHome hace casi un afio,
arrancé operaciones en el pais
como parte de sus planes de ex-
pansion internacional, donde
busca mover en el mercado na-
cional alrededor de 12 mil pro-
piedades para compray venta
en las ciudades mas grandes de
México.

“El cambio de marca refuerza
el compromiso de Loft hacia
México, este es un mercado que
por mas que la operacion sea
mas chica de Brasil, estamos
muy confiados del potencial de
mercado. Nosotros tenemos mas
omenos 12 mil propiedades en
nuestro inventario, Brasil tiene
mas de 80 mil y lo que queremos
hacer es poder acercarnos a esos
nimeros”, dijo Rail Villa-
rreal; €EQ de Loft.

Villarreal précisé.que el arribo
mano de mas de mil colabora-
dores, agentes inmobiliarios,
compradores e inmobiliarias,
para atender la demanda de ciu-
dades como Querétaro, Monte-
rrey, Guadalajara y la Ciudad de
México.

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Agreg0 que buscaran ofrecer
los mismos servicios que brindan
en Brasil, que incluyen seguros
de arrendamiento y un negocio
de colocacion de créditos para
vivienda.

“Nosotros tenemos presencia
en varias ciudades, siendo Ciu-
dad de México nuestro mercado
principal; la transaccién prome-
dio estd mas o menos en los 3 mi-

llones de pesos, vamuy afinala "

oferta bancaria, trabajamos -
cho de la mano con los bantos
y el crédito hipotecariv es algo

muy.importdtite, se ajusta muy
bien, nos ha funcionado muy
bien”, detallé.

Afadio que ya trabajan con
bancos como BBVA y HSBC
para desarrollar productos que
puedan facilitar el acceso a fi-
nanciamiento para viviendas en

®

) Dpine usted:

empresasi@elimancern.com.my

Meéxico, cor instituciones banca-
rias. Buenas noticias si anda bus-
cando congprar o vender casa.

Se alian para for-
talecer oferta de
seguros de gastos
médicos

Eltamo de gastos médicos es

Ano de los mds importantes en

la operacién de las aseguradoras
ensu totalidad, ya que de 2016 a
2020 alcanz6 90 por ciento de la
prima emitida para Accidentesy
Enfermedades, segtin el andli-
sis estadistico de gastos médicos
2020 de la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas (CNSF).

Por tal motivo, HDI SEGUROS
México, que comanda Juan
Ignacio Gonzailez,yla
aseguradora Bupa, al frente de
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Fernando Lledd, anuncia-

ron una alianza que les permite
combinar su experiencia y diver-
sificar las opciones que tienen las
familias mexicanas para obtener
un seguro de gastos médicos.
Nos cuentan que Médica Vital y
Médica Total Plus seran los dos
productos que en esta alianza
podran comercializar los agen-
tes de HDI SEGUROS y se podrd
utilizar la app Bupa en Casa,
plataforma que brinda la posibi-
lidad de tener una lectura de los
signos vitales a través de un esca-
neo facial via celular o tableta.
Como dicen, es mejor prevenir
que lamentar, tome en cuenta
que los costos promedios mas
altos de enfermedades frecuen-
tes pueden llegar hasta los 200
mil pesos, como la neumonia;
y en algunos casos individua-
les el costo llega a ser de hasta 4
millones de pesos, como es el de
enfermedades como la diabetes
mellitus.

Entra a la distribu-
cion de farmacos
con nueva compra
Traxién, de Aby Lijtszain,
cerrd la compra de Medistik por
mil 557 millones de pesos. La
operacion le permitird a la em-
presa especializada en trans-
porte y logistica incursionar en

Columnas Econdmicas

la distribucién de medicamentos
y accesorios médicos, tras la ob-
tencion de las autorizaciones de
la Cofece yla Direccién General
de Inversion Extranjera. Traxion
se declara lista para arrancar

las sinergias que le permitiran
alcanzar un margen de EBITDA
de mas de 35 por ciento para
Medistik y duplicar sus ingresos
este afio.

Tema laboral va
a debate

La Asociacién Nacional de Abo-
gados de Empresa (ANADE),
Colegio de Abogados, realizara
el 1 de septiembre el Semina-

rio sobre Reforma Laboral en
Torre6n, Coahuila, para discutir
laentrada en vigor de la tercera
etapa de la reforma laboral, ade-
mas de los retos y oportunidades
del Centro Federal de Conci-
liacién y Registro Laboral, las
nuevas experiencias de la justicia
laboral, vivencias de las empre-
sas en el nuevo sistema laboral y
los encuentros y desencuentros
en la nueva democracia sindical.
La importancia de este semina-
rio es desarrollar contenido ac-
tualizado sobre el nuevo sistema
de justicia laboral, las tendencias
en la aplicacion del derecho en
esta materia con un enfoque mo-
derno, ético y actualizado.
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. EXPECTATIVAS

~ ¢Quéesperan los
- mercados parahoy?

En el mercado local destaca
la publicacion de los
agregados monetariosy el
informe trimestral de Banxico;
en EU sobresalen las cifras
del empleo no agricola e
indicadores hipotecarios.

MEXICO: E| INEGI dard a
conocer cifras de la industria
minerometallrgica a junio.
Mastarde, Banco de México
(Banxico) publicara su Informe
Trimestral correspondiente al
segundo trimestre de 2022.
El bancocentral también
dard aconocer sureporte de
los agregados monetarios y la
actividad financieraen julic.

ESTADOS UNIDOS: |La
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su informe del sector al 26
de agosto pasado.

Mas tarde, la agencia ADP
dardaconocer el cambioenel
empleo privado durante junio
donde se esperan 200 mil
plazas adicionales.

Por su parte, la Agenciade
Informacion Energeética (EIA)
publicara los inventarios de
crudo al cierre de la semana
anterior.— Eleazar Rodriguez
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EIABCdeethereum

ara tratar de entender de
P una forma mas general

el avance de tos tltimos
afios en la industria de las crip-
tomonedas, es imprescindible
mencionar el papel que juega
ethereum.

Ethereum es el segundo pro-
yecto cripto mas grande del
mundo por capitalizacion de
mercado de $186.38 mil millo-
nes de dolares y fue el primero
en introducir la funcionalidad
de contrato inteligente en la
industria. Ethereum cuenta
con un valor de aproximada-
mente 1,500 délares por ether,
sumoneda. Es habitual confun-
dir ethereum y ETH. Ethereum
es referida como la cadena de
bloques (blockchain) y ETH
(ether) es el activo principal de
ethereum.

El proyecto fue propuesto
por primera vez en 2013 por
el desarrollador Vitalik Bu-
terin, quien tenia 19 afios en
ese momento, y fue uno de los

&

HACIA LALUNA
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Herrera
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centralizada para el mundo.
Bitcoin se puede almacenar y
dividir facilmente; ethereum
se ve como una computadora
descentralizada porque la red
se usa para ejecutar aplicacio-
nes descentralizadas (DApps),
es decir, aplicaciones que no
estan bajo el control de una
autoridad central y donde

el usuario es el duefio de su
informacion.

Cuando se lanza en el 2015
se convierte en el primer pro-
yecto en expandir los casos de
uso de blockchains mediante
la introduccién de tecnolo-
gias unicas, que permitieron a
las personas crear sus propios
tokens digitales y aplicaciones
auténomas autosuficientes.
Ethereum estd disefiado para
ejecutar contratos inteligentes,
que segtin la Fundacion Ethe-
reum son “aplicaciones que se
ejecutan exactamente como
estan programadas sin posibi-
lidad de tiempo de inactividad,
censura, fraude o interferen-
cia de terceros”. Los contratos
inteligentes implementados
en blockchains hacen que las

pioneros de la idea de expan-
dir la tecnologia detras de
bitcoin, que es la blockchain, a
mas casos de uso que solo tran-
sacciones. Ethereum se lanzé
oficialmente en 2015, convir-
tiendo la idea de ethereum en

una red real y funcional.

Como sabemos, bitcoin fue
la primera criptomoneda que
se cred y se considera el oro di-
gital u “oro 2.0”, mientras que
ethereum se puede ver como
una gran computadora des-

transacciones sean rastreables,
transparentes e irreversibles.
La arquitectura innovadora
dela cadena de bloques de
ethereum permitio la construc-
cién de muchos proyectos in-
dependientes de desarrollo de
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cripto, lo que dio lugar al naci-
miento de DeFi (finanzas des-
centralizadas), NFTs (tokens
no fungibles), GameFi (juegos
descentralizados) y Metaverso,
todo lo cual representa hoy a
los proyectos mas importantes
en la nueva era tecnoldgica.

Laidea de ethereum es cam-
biar la forma en que funcionan
las aplicaciones en Internet en
la actualidad; lo que bitcoin
hizo por el dinero y los pagos al
aprovechar la tecnologfa block-
chain, ethereum puede hacerlo
por aplicaciones de todas las
formas y tamanos.

Ethereum tiene todo el po-
tencial para cambiar Iznternet
tal como lo conocemos hoy.
Provocard una nueva eraen la
que todos somos duefios y to-
dos somos creadores.

“Ethereum se puede
vercomo unagran
computadora
descentralizada
para el mundo”
“Permitio la
construccion de
muchos proyectos
independientes de
desarrollo de cripto’
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monto de recursos desembolsado en pensio-

nes y jubilaciones por el gobierno federal
rebasé el billén de pesos. Fue exactamente de 1 bi-
116n 48 mil 371 millones de pesos.

Si el ritmo de crecimiento que se registré hasta el
mes de julio se mantiene en la segunda mitad, termi-
naremos este afio con una erogacién del orden de 1
billén 180 mil millones. ,

El ritmo de crecimiento promedio del tltimo lus-
tro fue de 5.1 por ciento en términos reales. Consi-
derando que ese ritmo se mantuviera (no es dificil
que crezca), podriamos llegar a un monto de 1 billén
350 mil millones de pesos constantes en 2026, un in-
cremento superior a 300 mil millones en cinco afios.

Si hubiera una inflacién promedio anual de 4 por
ciento en ese lapso (ojald), el incremento en térmi-
nos nominales de la erogacion por este concepto
seria del orden de medio billon de pesos.

Hasta ahora, el gobierno de Ldpez Obrador tomé
la decision de acomodar las finanzas publicas para
no incurrir en déficit mas elevado en términos de su
proporcion frente al PIB sin poner en practica una
reforma fiscal que eleve las tasas.

Sin embargo, para la préxima administracion, esta
circunstancia se ve virtualmente imposible.

Sino se quiere incurrir en una crisis fiscal por
la presion que el pago de pensiones y jubilaciones
ejerce, serd practicamente inevitable incrementar
las tasas impositivas.

El trabajo hecho por el SAT en la primera mitad
de esta administracion permitié que los impuestos
fundamentales, el ISR y el IVA, no se derrumbaran a
pesar de los malos resultados en materia de activi-
dad econdmica.

Pero las ganancias de ingresos por eficiencia re-
caudatoria no pueden ser eternos. Si no hay incre-
mentos en tasas, inevitablemente habra un mayor

déficit fiscal.

E | afio pasado, por primera vez en la historia, el
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En el caso de las pensiones, se requiere una re-
forma que esta mas que diagnosticada, pues
tiene que ver con los cambios en la estructura
demografica.

México no es el inico pais en el que dicho cambio
se ha presentado, asi que hay multiples experiencias
internacionales.

Lo primero que habria que ajustar es la edad de
retiro.

Asi como se hizo en el caso del ISSSTE o se
habia hecho en el caso de CFE antes de esta
administracion.

No hay sistema de contribucién que resista el
incremento de la esperanza de vida que hemos
tenido, lamentablemente combinado con una mala
salud promedio de la poblacion que conduce a que
los afios adicionales de vida incurra en gastos médi-
cos crecientes.

Y por otro lado, esta el tema de la baja contribu-
¢ion, que conducira a que los retirados bajo el sis-
tema de las Afores en los préximos afios reciban un
monto que va a ser completamente insuficiente para
cubrir sus necesidades.

Hay una reforma en proceso en el caso de las
Aforesy eso es algo positivo hecho por este go-
bierno, pero aun esa sera insuficiente, pues la tran-
sicién a la contribucion patronal, que subira de 5.15
por ciento a 13.87 por ciento del salario base, con-
cluird hasta el afio 2030.

Es muy positivo para el largo plazo, pero las pre-
siones derivadas de las necesidades inmediatas no
serdn resueltas.

Una administracion, como la de AMLO, que in-
cluso ha echado para atras algunas reformas pen-
sionarias ptblicas, como en el caso de la CFE,
dificilmente podria hacer los cambios que se requie-
ren en el tiempo que le resta.

Serd una bomba de tiempo para la siguiente
administracion.
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ElMeéxico ‘menos
desigual’ de AMLO

no solo afirma que México

es un pais menos desigual,
sino que sostiene que en los pri-
meros dos afios de su gobierno se
logré mejorar la distribucién del
ingreso.

Un argumento que validaria
hablar de un pais menos desigual
es que entre 2018 y 2020 los ri-
cos perdieron mas ingresos que
la clase media y que ésta perdi6
mas que los pobres.

La pregunta es si, realmente,
México es un pais menos
desigual.

La semana pasada, AMLO
dijo que “aun sin crecimiento
econdmico, porque se nos cayo
la economia con la pandemia,
hemos logrado una mejor dis-
tribucion del ingreso”, lo cual
“ha significado que la gente mas
pobre esté mejorando”.

El presidente apunto que, de
acuerdo con el INEGI, en 2018
“los mas ricos de México tenian
18 veces mas (ingresos) que los
pobres”, pero en 2020, “ya es-
tando nosotros (en el gobierno),
a pesar de la pandemia, ya habia
disminuido a 16 veces”.

Esto “quiere decir que la bre-
cha se esta reduciendo”, ex-
puso AMLO para luego subrayar
que “antes pocos tenian mucho y
muchos tenian poco, y eso no se
logra nada més con crecimiento
economico”, sino con los progra-
mas del bienestar, entre otros

E | presidente Lopez Obrador

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz

J Opine usted:
vpzidelfinanciero.com ms

&) @VictorPiz

instrumentos, como el aumento
del salario minimo.

La Encuesta Nacional de In-
gresos y Gastos de los Hogares
(ENIGH) de 2020, publicada por
el INEGI hace un afio, reveld que
el 90 por ciento de los hoga-
res en México experimentd una
reduccion en su ingreso entre
2018y 2020.

La mayor contraccion se regis-
trd en el decil més alto, el de ma-
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yor ingreso, en el que cay 9.2
por ciento.

Elingreso de los deciles centra-
les, donde estd la clase media, se
contrajo entre 4 y 4.3 por ciento.

En el decil mds bajo, el de
menor ingreso, creci6 1.3 por
ciento, gracias a las transferen-
cias recibidas como pensiones,
programas gubernamentales y
remesas.

ElINEGI identific 12.5 millo-
nes de personas que reportaron
un ingreso proveniente de algiin
programa social, como becas,
pensién para adultos mayores o
Jovenes Construyendo el Futuro,
entre otros.

La ENIGH de 2020 también
confirmé que sigue habiendo
grandes diferencias entre deci-
les de ingreso:

Los hogares del decil I, donde
estd el 10 por ciento més pobre,
reciben solo 2 por ciento del in-
greso corriente total.

Por el contrario, los hogares
del decil X, donde estd el 10 por
ciento mas rico, concentran 32.5
por ciento del ingreso.

Y, en efecto, la diferencia de
ingresos entre un extremo y otro
esde 16.2 veces, menor que en la
ENIGH de 2018, cuando era de
18.7 veces.

Pero eso no necesariamente
significa que se haya logrado una
mejor distribucion del ingreso en
México.

La desigualdad en el pais po-
dria ser incluso mayor, pues los
hogares de m4s altos ingresos no
incluyen informacion correcta en
la ENIGH, lo que lleva a una sub-
estimacion del ingreso del sector
mAés rico.

La subdeclaracién u omision

de informacién en la parte alta
de la distribucién no sélo pro-
voca una subestimacion de la
concentracion del ingreso, sino
que también afecta el calculo de
otros indicadores sociales, como
la pobreza multidimensional.

Por lo pronto, el Consejo
Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (Co-
neval) recientemente publico
la informacién sobre la pobreza
laboral al segundo trimestre del
afio, donde incluye el ingreso la-
boral real per capita.

La buena noticia es que el in-
greso laboral real per capita del
periodo abril-junio de 2022 a
nivel nacional superé en 2.6 por
ciento el ingreso reportado dos
afios atras, en el primer trimestre
de 2020, antes de la pandemia
por covid-19.

La mala noticia es que el in-
greso laboral real per capita del
primer quintil, donde esta el 20
por ciento de la poblacion de
menores ingresos, es el tinico
que atin sigue por debajo de su
nivel del periodo enero-marzo de
2020, previo al inicio de la emer-
gencia sanitaria. De hecho, su
rezago es de 9.1 por ciento.

Dado que la ENIGH de 2020
“no es actual”, AMLO cree “que
ahora (en 2022) va a ser mejor el
resultado” en términos de la bre-
cha de desigualdad en México.

Pero, segtin el Coneval, “a
partir del coeficiente de Gini,
indicador que refleja mayor des-
igualdad entre mds se acerca ala
unidad, no se observa mejora
en la desigualdad del ingreso
laboral”, cuando menos entre el
primer y segundo trimestres de
2022.
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Laintencion del Fed
de correqgir sus errores

1 Simposio de Politica Eco-
E ndémica de Jackson Hole es

una conferencia de banca
central que se realiza cada agosto
enesalocalidad del estado de
Wyoming, en Estados Unidos.
Desde hace tiempo, los progra-
mas han incluido la participacién,
como expositor, del presidente
del Banco de la Reserva Federal
(Fed) de ese pais, ia cual tradicio-
nalmente ha atraido una consi-
derable atencion por sus posibles
implicaciones sobre la economia.

En lareuni6n del presente
afio, llevada a cabo el fin de se-
mana pasado, el actual presi-
dente del Fed, Jerome Powell,
ofrecié un discurso inusual-
mente breve y directo. En esen-
cia, sefiald que ese banco central
estd enfocado a regresar la infla-
cién a la meta de 2.0 por ciento,
lo cual tomard tiempo y requiere
la utilizacion “con fuerza” de sus
herramientas, a fin de moderar
la demanda agregada.

Ensu opinion, este esfuerzo
probablemente necesitara “un
periodo sostenido de crecimiento
por debajo de la tendencia”, cuyas
repercusiones significaran “dolor”
paralas familias y los negocios.

RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

&) Bmansanchezgz

Powell destaco tres lecciones
de lahistoria del Fed: los bancos
centrales pueden y deben tomar la
responsabilidad de entregar una
inflacion baja y estable; las expec-

tativas del ptblico pueden jugar
un importante papel en la evolu-
cién de lainflacién; y el Fed debe
perseverar hasta concluir la tarea.

El discurso de Powell fue in-
formativo porque comunicé, con
una claridad mayor a la acostum-
brada, la determinacion de ese
banco central de combatir la in-
flacion. Al parecer, sus palabras
buscaron enmendar, en parte,
tres errores en los que, de forma
reiterada, ha incurrido el Fed du-
rante los dos afios recientes, los
cuales posiblemente han debili-
tado la credibilidad de la estrate-
gia monetaria.

El primer desacierto consisti6
en la prolongada subestimacion
del riesgo de inflacion. Enlare-
uni6n de Jackson Hole del afio
pasado, este banquero central
defendi6 ampliamente esa inter-
pretacién, al dedicar la mayor
parte de su ponencia a persuadir
al auditorio, mediante diversos
indicadores, de que la inflacién
seria un fenémeno transitorio,
derivado de las insuficiencias y
los “cuellos de botella” resultan-
tes de la apertura de la economia
y las secuelas de la pandemia.

El segundo desacierto radic
en lainclinacién a no adoptar
una postura preventiva ante el
agravamiento inflacionario. A
pesar de la dificultad de distin-
guir entre alzas transitorias y du-
raderas de inflacién, por mucho
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tiempo el Fed prefirié errar del
lado expansivo que del restric-
tivo de la politica monetaria. En
la mencionada conferencia de
2021, Powell argumentd que
apretar la politica monetaria ante
factores que consideraba tem-
porales seria una “equivocacion
particularmente dafiina.”
El tercer desacierto residié en
la ambigiiedad de los mensajes
sobre la posible intensidad del
apretamiento monetario ini-
ciado en marzo de 2022. En sus
recientes conferencias de prensa,
Powell insisti6 en el deseo del Fed
de ajustar la politica monetaria
procurando, al mismo tiempo, un
“aterrizaje suave” de la economia.
Ademds, segtin la correspon-
diente minuta, en la reuniéon mo-
netaria de julio pasado, muchos
participantes mencionaron el
riesgo de que el Comité Federal de
Mercado Abierto apretara su pos-
tura “mas delo necesario.” Estasy
otras sefiales fueron interpretadas
por muchos como la posibilidad
de que el Fed detendria el ajuste y
hasta lo revertiria ante un signifi-
cativo debilitamiento econémico.
Para afianzar la credibilidad de
Su compromiso con la estabilidad
de los precios, el Fed tiene frente a
sivarios trabajos pendientes.
Desde luego, el mas inmediato
consiste en llevar ala practica lo
expuesto por su presidente. La
claridad de los mensajes consti-

tuye una condicién indispensable
para la efectividad monetaria,
pero puede resuitar contrapro-
ducente si no se acompaiia de
acciones. La vuelta a los condicio-
namientos en la lucha contra la in-
flacion exacerbaria el problema,
implicando la necesidad de ajus-
tes mds severos en el futuro.

Asimismo, el Fed deberia dar
una explicacion sobre por qué
cayo en los errores mencionados.
Una omisién notable en sus diag-
nosticos ha sidoel papelque enla
inflacién han tenido la extraordi-
naria laxitud de su politica mone-
taria, asi como la monetizacion de
gran parte de los elevados déficits
fiscales de 2020y 2021.

Finalmente, ese banco central
necesita revisar a fondo la estra-
tegia vigente de largo plazodela
politica monetaria, que Powell
presento en el simposio de 2020.
La prioridad y amplificacién del
objetivo de maximo empleoy la
intencién de producir inflacién
por arriba del objetivo de 2.0 por
ciento, contenidos en ese marco,
contribuyen a explicar la lenta
respuesta del Fed. Su perma-
nencia afiade confusion y puede
interferir con la intencién anun-
ciada de combatir la inflacién,
estavez, sin reservas.

Exsubgobernador del Banco de Méxicoy
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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L.a importancia
dela |
cooperacion ol
financiera (oot
asiatica

Desde Laerisis financiera mundial del
2008, laintegracion economica v linanciera
entre las economias de Asia oriental ha
ido perdiendo impulso. Pero. dadoqueel
compromisoy Lacooperacion sonvitales pary
la prosperidad a largo plazo de laregion, a los

gobiernos lesinteresa revivirla
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EUING — El 2 de julio de

1997, el baht tailandés se

derrumbé. Tras una cleada de

ataques especulativos, el go

biemo se quedd sin reservas
de divisa extranjera y ya no pudo mantener
la fijacién cambiaria respecto del délar. Ast
pues, dej6 flotar al baht, que enté er caida
libre. Numerosas corporaciones talondesas
(financieras v 1o financieras, que estaban
muy endeudadas en délares se declararon
en quJiebra. Fue el comienzo de la crisis fr
nanciera asidtica.

Imposibilitadas de mantener los pagos
de la deuda externa, Tailondia, Indones @
y Carea del Sur pidieren ayuda al Fondo
Monetario Intemnacional. Pero sus paguetes
de rescate reslidban insuficientes, fardios y
atados a condiciones excesivas. Todo indi-
caba que lo mejor para Asia ariental ser'a
salvarse por s misma.

La regién, por clerto, no carecia de e
cursos. Mas allé de que algunos pafses
[como Taland a] tuvieran déficit ce cuenia
carriente, la posicion externa general de
Asia oriental era superavitaria. Fue asl que,
en sepliembre de 1997, Japon propuso
agrupar las reservas de divisa extraniera de
la region y usarlas para ir al rescate de los
paises en problemas. La promesa era que el
"Fondo Monefario Asidtico” [FMA) que se
crearfa para mane’ar el nuevo insfrumento
iba a actuar mas dpidoy con condiciones
menos estricias que el FMI. Pero Estados Uni-
dos y el FMI cuestionaron la iniciativa, y el
FAMA muri antes de nacer.

Sin embargo, los actores regionales no
renunciaron a la cooperacion. En mayo de
2000, los diez pafses infegrantes del grupo
ASEAN (Brunei, Camboya, las Filipinas,
Indonesia, laos, Malasia, Myanmar, Sin-
gapur, Tallandia y Vietnam) “unto con Chi-
na, Corea del Sury Japon (el ASEAN+3)
firmaron la Iniciativa de Chiang Mai [CM,
por la sigla en inglés), primer esquema de
intercambio de divisas [swap) de la regon.

la idea era que la CM, al permitir a los
paises intercambiar sus monedas locdles por
délares durante un fiempo prefijado, ayudar
ria a los deudores regionales a superar pror

Columnas Econdmicas

569,388

Yu Yongding

blemas de liquidez a corto plazo v de 1l
modo actuaria como complemenio del FMI.
Esto abrié una via para cumplir la promesa
del FMA: en 2009, la CM se convirtid en
hiciativa de Multilateralizacion de Chiang
Mai [CMIM], un esquema multilateral de
agrypamiento de reservas por un tofal de
120,000 millones de délares, que se am-
plid a 240,000 millones en el 2014.

Otro hito se alcanzé en el 2002, cuando
el ASEAN+3 lanzé la Iniciativa de Mercar
dos de Bonos Asidticos (ABMI), con el obje-
fivo de forfalecer o esfabilidad financiera,
reducir la vulherabilidad a la inversion de

flujos de capitales, mitgar el descalee de
monedas y vencimientos y confrarrestar o
"hiperbancarizacion”. En marzo del 2022,
el mercado de bonos en moneda local de
Asia oriental valia 23.5 billones de délares.

En el 2005, el Banco Asidtico de De-
sarrollo hizo la propuesta de cooperacién
financiera regional mas ambiciosa: crear
una unidad de divisa asiatica (ACU), una

canasta de monedas del ASEAN+3 a lo
cJal los pafses de la regién pudieran anclar
sus monedas, de modo tal de desalentar
devaluaciones competifivas y permiir la flo-
facion colectiva de esas monedas respecto
del délar. Se esperaba que esto permitiera
un ajuste més répido de los desequilibrios
de cuenta corriente y promaviera el comer-
cio regicnel v los flijos financieros.

luego, sobre la base de la ACU, un grv-
po de economistas japoneses elabord una
idea complementaria: crear una unidad mor
netaria asidtica (AMU], cuyo valor reflejara
una media ponderada de las monedas de
Asia oriental. Perc si bien estas propuestas
fueron recibidas por el mundo acodémico
asidtico con benepldciio y se las considerd
como un primer paso posble hacia la crear
cién de una moneda Unica regional, n' la
ACUni la AMU despertaron el inferés de las
autoridades.

Por desgracia, estos Gliimos afios la coo-
peracén finencera asidtica ha ido perdien-

do empuje, por una variedad de razones.
En primer lugar, la necesidad de sostener la
liquidez regional se ha vuelto menos urgen-
fe. Lo mayoria de los patses del ASEAN+3
fienen superdvit de cuenta corriente la mor
yor parte del fiempo, y cuando en 2008 se
declaré la arisis financiera globdl, la regién
habia acumulado unos 3.7 billones de délo-
res en reservas de dvisa extranjera, més del
séxtuple respecto de los 542,000 millones
que poselanen 1997/

En segundo lugar, a pesar del impresio-
nanfe avance del mercado asidtico de bo-
nos en los Ulimos diez afios, el desarrcllo
de mercados de bonos en moneda local
okedece mds a las necesidades financieras
de cada pals que a la cooparacion finan-
ciera regional, y la emisién fransfronteriza
de bonos en moneda local es infrecuente.
De hecho, la creacién de una infraestruc
fura para esa clase de operaciones sigue
rezagada en comparacién con el veloz
desarrdllo financiero de los diversos peises
par seporodo, y la emisién ransfronteriza
adn encuentra obstaculos como la falia de
esiandarizacion de las regulaciones, una
insuficiente liquidez de los mercados y la
ausencia de un sistema de compensacion
sficaz para los fitulos.

Fri tercer luger, desde la arisis finenciera
asdtea, la mayoria de los pafses de Asia
oriental adoptaron regimenes de flctacién
cambiaria administrada. Pero ninguno atd
su moneda a una canasia de monedas
regional basada en la ACU, sobre todo
porque no quieren supeditar sus politcas
cambiarias a la estabilizacion de los tipos
de cambio intrarregionales.

En un senfido mds general, una mayor
cooperacion econémica y financiera es
esencial para ko prosperidad de Asia a lar
go plazo. Pero su bisqueda fincluida la por
sible formacién de una Comunidad Econé
mica del Este de Asial es bdsicamente una
cuestién polffica, no econdmica. Por la estre-
cha cercania geogrdfica v la coneciividad
econdmica de los palses de Asia oriental,
es uigente que los gobiemnas del ASEAN+3
vuelvan a poner en sus ggendas el proyecio
iniciodo hace veinﬁdngg%ﬁ(a)f el
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Estrategias de contencion de

precios en seguros meédicos

a industria aseguradora estd re-
curriendo a diversas estrategias
para tratar de contener los efec-
tos del aumento de precios en in-
sumos médicos y, por fanto, en el
costo de las primas de los seguros.

Una de ells es concientizar a los
asegurados sobre si de verdad, con-
forme los estudios hechos, amerita ho-
cerse deferminada cirugia porque mu-
chas veces sucede que a los pacientes
se les quiere hacer infervenciones no
justificadas.

Asi nos lo comenta Héctor Sobri-
no, director de Salud en AXA Méxi-
co, quien reconoce que es una de las
razones de la mala foma de los segu-
ros, pero sefiala que cuando no se au-
foriza la cobertura de ciertas inferven-
ciones es debido a que no hay razén
documentada para hacerlo. Y en esos
casos se recomienda una segunda opi-
nién y asegurarse de que la decision
esté basada en verdadera evidencia.

Otra estrategia son las compras
consolidadas, similares a las que infen-
fa hacer el Gobierno para conseguir
ahorros por volumen. Varias aseguro-
doras han empezado a conjuntar su
demanda de ciertos insumos para ad-
quirida a ravés de un solo canal. Con-
formaron una compafiia llamada Con-
solimed con la intencién de comprar
a mejor precio medicamentos que sus
asegurados consumen en vez de que
lo adquieran en la farmacia.

Lo idea es contener un poco el cos-

to de la siniestralidad y, junto con ello,
el precio de la prima para quien com-
pra un sequro.

Y es que la industria de sequros mé-
dicos esfd envuelta en una espiral ne-
gativa que no es sostenible, donde
hay pocos asegurados (de 6 a 7% de
mexicanos) que sostienen a muchos
que se enferman y se atienden en un
sistema cada vez mds costoso. Esto de-
bido ol propio avance de la medicina:
los tratomientos de Gltima generacién
y cada vez mds eficaces cuestan mds,
el creciente uso de fecnologias de pun-
ta implica mayores inversiones y todo
ello deriva en que enfermarse resulte
muy costoso.

Para AXA, la enfermedad de mayor

costo es el cdncer, le sigue todo lo de
ortopedia (como problemas en rodilla
o columna vertebral derivados del so-
brepeso y obesidad) y en tercer lugar
todo lo cardiovascular, relacionado
también con obesidad, diabetes melli-
tus o las complicaciones de la hiperten-
sién arterial.

En el coso del céncer es muy pre-
ocupante que sea la mds costosa
porque es la segunda més frecuen-
te después de los males digestivos.
La ventaja es que cada vez hay me-
jores tratamientos que en muchos co-
s0s ya curan, siempre y cuando haya
sido diagnosticado a fiempo; pero, de
lo contrario, si se detecta tardiomente
el tratamiento es carisimo y la probabi-

lidod de éxito es mucho menor.

Aparte estd el Covi-19 que se con-
virti en el siniestro mds costoso de to-
da la historia de los seguros, incluso
por encima de los sismos. Entre 2020
y 2021 hubo un aumento en compra
de pélizas, pero apunta nuestro entre-
vistado que en una gran proporcién
de casos decidieron ya no renovar.

En este contexto, nos comparte Hé-
ctor Sobrino, AXA apuesta a la pre-
vencidn y aspira a que entre sus ase-
gurados haya mayor conciencia de
que cuidarse y prevenir s menos cos-
foso que enfermarse. El rol como ase-
guradores, dice, es encontrar los in-
centivos para que la gente acuda a su
médico no solo cuando se sienta mal
sino cuando se siente bien para veri-
ficar que todo estd en orden'y, en ca-
so de enfermedad, se diagnostique a
tiempo. De hecho, AXA-con 1.5 millo-
nes de asegurados que le permite cu-
brir 24% del mercado-es el tnico caso
en México de aseguradora con servi-
cios de atencion medica primaria pa-
ra prevencion y seguimiento en caso
de enfermedad.

En sus 13 clinicas de afencién pri-
maria AXAKeralty -un sistema don-
de “de punta a punta te checan en
informa integral”- atienden a més de
300,000 personas que pagan mem-
bresia para ser atendidos periddica-
mente en forma preventiva, y estén en
vias de consolidacién previendo po-
der abrir més clinicas en el futuro.

Péagina 5 de 13

e e



Fecha: 31/08/2022

Pagina: 25

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 285

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

230,505

Marco A. Mares

y poderosos

Inflacion, amarga medicina

a intencién es controlar la inflacién y an-
dlar las expectativas inflacionarics. El ries-
go es que el esfuerzo antiinflacionario se
traduzca en un menor crecimiento.

El Instituto Central enfrenta una batalla
muy complicada. Se trata de un fenémeno in-
flacionario cuyo origen es infernacional.

Y ha derivado en el mds alio nivel de inflo-
cién en México, en los Gltimos 22 afios.

La dimensidn del reto no excluye la posibi-
lidad de que la elevada inflacién redunde en
una eventual recesidn en México.

La inflacién es un problema econémi-
co. Pero también es un problema politico.
Su impacto estd afectando los programas so-
ciales y amenaza con un menor crecimiento
de la economia nacional.

La inflacién afecta a los que menos tienen.
Y los estd ofectando a pesor de los cada vez
mayores recursos econémicos que canaliza el
gobierno mexicano a través de sus programas
sociales y del aumento a los salarios minimos.

Se anticipa que la junta de gobierno
del banco central mantendrd la contunden-
cia necesaria para anclar las expectativos
inflacionarias.

Y es muy probable, como lo prevén
distintos analistas, que la tasa de infe-
rés de referencia del instituto central cie-
rre el afio en un nivel de dos digitos.
Por lo pronto, para la préxima junta de gobier-
no el 29 de septiembre, ya se da por sentado
que el incremento serd de 75 puntos base y la

fasa de inferés se colocarden 9.25%.

Quedarian 3 nuevas oportunidades para
que Banxico continde elevando su tasa de infe-
és: los dias 13 de octubre, 10 de noviembre y
15 de diciembre.

Las expectativas estan lejos del optimismo.
Se prevén mayores presiones inflacionarias,
menor crecimiento econdémico y mayores to-
sas de interés.

La inflacién en la primera quincena de
agosto fue de 8.62% con un aumento de
0.43%. Es la més alta en los dlfimos 22 afios.
Se anticipa que cerrard el afio por arriba del
8%. Obligada por la persistente inflacién la
politica monetaria de Banxico se ha endure-
cido y desde el afio pasado ha aumentado su
tasa de interés de 4 o 8.5%y se prevé en su
préxima reunién aumentard 75 puntos base,
a9.25%.

Para el cierre del afio cada vez mds analis-
fas consideran que podria cerrar enfre 9.5 y
10%. El andlisis de Citibanamex anticipa au-
mentos de fasas de inferés mds agresivos por
parte del Banco de México (Banxico), con el
objetivo de frenar lar inflacién, la cual seguird
"empeocrando”.

El grupo financiero ahora prevé que la Jun-
ta de Gobiemno aumentard, nuevamente, su to-
sa de referencia en 75 puntos base en la reu-
nién de septiembre. Anferiormente, se preveia
un ajuste de 50 puntos.

Estima que el costo del crédito cerra-
rG el aiio en 9.75 y no en 9.50 por ciento.

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail com

Jonathan Heath, subgobernador del Banco
de México (Banxico), via twitter comenté que
es prematuro para México reducir la tosa de
referencia, ya que la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos (Fed} continuard adelante con un
ciclo de incremento de fasas.

La subgobernadora Galia Borja dijo en dias
pasados advirtié que no hay un fope para la
tasa de inferés, pues serd la que ayude a an-
clar las expectativas de inflacion.

Por lo que se ve hasta ahora, si no hay una
votacién undnime en la Junta de Gobierno de
Banxico, lo mds probable es que se registre
una votacién por mayoria a favor del aumento
de la tasa en 75 puntos base.

Viene lo mds amargo de la medicina
anfiinflacionaria.

Atisbos

GASODUCTO - El director de la CFE, Manuel
Bartlett, reiter6 ayer via twitter que con la alion-
za estratégica CFEnergia y TC Energy, la CFE
llevard bienestar a la poblacién mexicana con
el desarrollo de un nuevo ducto marino y trans-
porte de gas natural.

TC Energy Corp informé recientemente que
habia llegado a un acuerdo con la Comisién
Federal de Electricidad para desarrollar un go-
soducto de 4,500 millones de délares que su-
ministrard gas natural a las regiones central y
sureste de México.

Sin duda es una buena noticia para Méxi-
co. Falta ver las condiciones en los que se aso-
ciarony si se cumple la insfruccion presidencial
de que el socio mayoritario sea la CFE. Habré
que ver cudnto invertird el gobierno mexicano.
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Concurso mercantil

Xebra Brands b, empresa dedicada al canner
bis, dioun paso importante en su camino para ser pionero en
el mercado del cdfiomo industial en México.

Resulia que el jueves de la semana posada, el Tercer Trr
bunal Colegiado en Materia Administativa de la Ciudad de
México, resalvié en definiiiva & amparo a faver de la filial
mexicana de Xebia, para que la Coleprs le olorgue la prime-

10 autorizacion para sembrar, cosechar, produdry comerciali

zar caiamo industrial en el pafs.

De acuerdo con el procedimiento legal, la sentencia de es

fe drgano del Poder Judicial de la Federacion serd remitida o
un Juez Federdl, quien a su vez requeriid a la Agencia de Re-
gulacién Sanitaria para su complimiento.

El ampare aplica especificamente para caanabis indus
frial con bajos niveles de THC [ menos del 19%], en éminos
pro'cﬁcos, para el cultivo, procesamiento, manufactura Yy ven-
fa de productos de CBD como tinturas, ace'tes, cremas, co-
mestibles, bebidas, concentiados, desfilados, emulsiones y
biomasa.

Acciones y Reacciones o

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso de inversién en bienes rak

ces enfocado en el ramro logistco, dilo que realizard una emi

sién adicional de Certificados Bursdfiles Fiduc arios Inmobilicr
rios con la cual planea recabar aproximadamente 13,260
millones de pesos.

El Flora colocard 255 millones de CBHs @ un precio de sus-

cripcion de 52 pPesos el30de septiem bre de este afio.

Flbra Prologis: usard los recursos para adquirr nmuebles ad-

ciondles durante 2022y el primer fimestie de 2023 por 400
millones de délares, v para repagar deuda por un monto apror

Columnas Econdomicas

ximado de 230 millones de délares.

lafecha de registio para la suscripcién de los CBFls adicior
nales serd el 14 de sepfiembie, mientias que la suscripcion de
los mismos serd del 15 dl 29 de septiembie de esie afio, perior
do en el cual los tenedores de Fibra Prologis tendrdan un derecho
de preferencia para suscribir los cerfificados.

Déienos plGﬁCQI’le que Interjet fue declarada en concur
so mercantl porun juzgado federal, a 16 meses de que
Ln despacho de asogados sol cith el proceso can fines de
liquidacién.

El Juzgado Segundo de Drsirito en materia de Concurses
Mercantiles declard abierta la etapa de conciliacion, por un pe-
riodo de 185 dias naturales a partir de la publicacion de la e
solucién en el Diario Cicial ce la Federaciér (DOF), de acuer
do con les registros del Consejo de la Judicatura Federdl.

GI’UpO Clisar coordinara un proyecto en el nooeste del
pafs, anfe lo creciente demanda de gas natural del sector in-
dustrial y eléctrico, en conjunto con la empresa estadoun*
dense El Pasc Natural Gas [EPNG), cuye duerio es Kinder
Morgan.

Ambas desarrollaran el proyecto Yuma Il en Esiadaes Unidos,
con extension a este lado de la frontera. De esta manera se cor
nectardn fuentes de sumnistic de gas natural desde Texas y
Nuevo México hacia el noroeste de Sonoray Baja California.

Los gasoducios fendidn una extension de 225 kiléme:
f1os en el framo de Estados Unidos, extendiéndose al norceste
de Sonora, asf como al oeste del pafs para llegar hasta Baja
Calfornia.
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La necesidad de credito
n cualquier tipo de entidad, el funcionamiento
adecuado depende de que el flujo de efectivo
se mantenga en el volumen suficiente para ase-
gurar la continuidad de las operaciones, por lo
tanto, una de las claves de éxito es la habilidad
y disciplina en el manejo del flujo de efectivo. El dinero es
la sangre del negocio, que ayuda a que las materias pri-
mas y mercancias, asi como el trabajo de las personas,
los recursos materiales y tecnoldgicos que se necesarios
para cumplir con fodas las tareas para alcanzar los obje-
fivos de la enfidad, incluyendo el pago de los impuestos
que genere la operacién, estén disponibles en el momen-
fo en que sean requeridos, no antes ni después.

Utilizar el dinero de la entidad para objetivos diferen-
tes a su operacién es un desvio que puede acabar do-
Adndolo. Por eso, la frase de “el dinero se va como agua”
es bastante precisa cuando hablamos del manejo del di-
nero. Si no se tiene el control y la disciplina de que sola-
mente sea utilizado para los fines de la entidad, se pro-
ducen faltantes en la operacién, que al final provocan el
incumplimiento de los objefivos.

Por otro lado, el principal origen de los recursos son
los ingresos generados, producto de la actividad de la
entidad. Sin embargo, esos recursos no llegan instantd-
neamente, es necesario producir para luego entregar
el bien o servicio y que se pague la retribucién de estos.
Eso quiere decir que la entidad va a requerir dinero para
financiar la operacién mientras se recuperan los recursos
invertidos, a este dinero le llomamos “copital de trabajo”.

Las fuentes del financiamiento son, en primer lugar, el
patrimonio que aportan los duefios o inversionistas. Sin
embargo, esos recursos también son dedicados a finan-
ciar la compra de los bienes que constituyen la infraes-
fructura necesaria para la operacién como: inmuebles,
equipos productivos, de fransporte y fecnoldgicos, asi co-
mo los licencias necesarias para operar.

En segundo lugar, los proveedores de bienes y servi-
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cios son la segunda fuente de financiamiento, ya que es-
tan dispuestos a otorgar un crédito a fin de vender sus
productos o presfar sus servicios; sin embargo, esta fuen-
fe estd limitada a la capacidad financiera del provee-
dor, que puede ser igual 0 més limitada de aquella de
la empresa.

La tercera fuente de financiamiento del negocio pro-
viene de los servicios financieros de las insfituciones que
conforman el sistema financiero del pais; bancos, unio-
nes de crédito y sociedades financieras de objeto molti-

ple, principalmente.

Otras fuentes de financiamiento son la colocacién de
bonos o pagarés entre inversionistas, ya sea mediante
una oferta cerrada dirigida a inversionistas instituciona-
les (fondos de inversién), a “amigos y familia”, el crowd-
funding, o bien entre el gran publico inversionista a tro-
vés de alguna bolsa de valores.

Ala hora de evaluar las necesidades de financiamien-
to, la administracion de la entidad tendrd que decidir el
monto méximo necesario de financiamiento que sea re-
querido para su adecuada operacién, sin que la carga
del cosfo y los plazos se vuelvan un problema de flujo.

El monto del crédito y el periodo tendrdn que ser su-
ficiente para cubrir el ciclo de operacién desde que se
adquieren la materia prima y los insumos, se eroga en
sueldos y salarios y los demds gastos de operacién has-
ta que toda esa inversidn es recuperada mediante la co-
branza al cliente. El margen de utilidad tendrd que ser el
adecuado para cubrir el costo del financiamiento y de-
jar una utilidad adecuada para el duefio o inversionista
pafrimonial.

En cualquier caso, la entidad tendrd que seleccio-
nar el financiamiento mds adecuado a sus caracteristi-
cas y ciclo de operacién, en relacién con la tasa de in-
ferés, los plazos de pago y la capacidad de generor el
suficiente flujo de efectivo para pagar puntualmente sus
obligaciones.

Péagina 8 de 13




Fecha: 31/08/2022

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 220

Costo: 177,933
1/1
La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisioume

1.os mercados
emergentes, dano
colateral de la Fed

ay un eufemismo ampliamente utilizo-

do en las operaciones militares, en espe-

cial aquellas encabezadas por Estados

Unidos, que minimizan las muertes y los

dafios no infencionales que se llegan a
producir.

Son los dafios colaterales. Sea una borda caida o un
grupo de civiles asesinados al perseguir un objefivo mi-
litar, son parte de los “ collateral damages”, frase que es
prima hermana de aquella del fin justifica los medios.

Ese pragmatismo de entender que en el camino pue-
de haber dafios no infencionoles en busca de un bien
superior para la causa comdn es también ampliomen-
e practicado en las politicas econdmicofinancieras de
Estados Unidos.

La historia es larga, pero hay ejemplos recientes que
muestran como el pais que tiene el monopolio de la im-
presion del délar estadounidense puede manipular los
mercodos a su conveniencia, sin importar los efectos co-
laterales para ofros mercados.

Més alld de los actos delictivos que se han cometido
en los mercados estadounidenses y que si han implico-
do crisis mundiales, como los bonos subprime que des-
ataron una crisis financiera sin precedentes afinales de
la primera década de este siglo, hay medicinas que de-
jon secuelas globales.

Tras la crisis econdmica derivada del confinamien-
to por la Covid-19 el gobierno de Estados Unidos de-
cidié dotar de una extraordinaria liquidez a sus ciudor-
danos para que répidamente salieran de la profunda
recesion.

De hecho, fue algo que hizo la mayoria de los pai-
ses que ponen a sus ciudadanos en el centro de su in-
ferés. Pero el tamafio del rescate estadounidense fue
descomunal.

Columnas Econdmicas
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Tantos délares en monos de tantos consumidores
también fueron causa del inicio de la burbuja inflacio-
naria mundial. Claro, aqui se juntaron tantos factores,
como la falta de chips, los problemas de logistica, la
ruptura de cadenas y el colofén de la invasién rusa a
Uerania que se reparten y se diluyen las causas odjudi-
cables a ese rescate fiscal.

Ahora que el mundo esté metido en el peor periodo
inflacionario del siglo, la medicina amarga es restringir
esa liquidez a través de subir el costo del dinero.

El propio presidente de la Reserva Federal, Jerome
Powell, adelanta lo doloroso de la medida para la eco-
nomia de su pais. Sin embargo, es una molestia fempo-
ral que se tiene que ver recompensada con el regreso a
las inflaciones estables para después emprender un co-
mino hasta las fasas de inferés neutras o baijas.

Pero el dafio colateral del alto costo del dinero se
dejard sentir en especial en los mercodos emergentes.

No solo importaron buena parte de la alta inflacin,
sino que ademds tienen que enfrentar los mayores cos-
tos de financiamiento de sus deudas en délares, lo de-
preciacidn de sus monedas y el ajuste de sus tasas de
interés para compensar los efectos de la medicina de
la Fed.

México es un mercado emergente, que tendré que
pagar su factura de la medicina fiscal y monetaria de
Estados Unidos, pero tiene algunas caracteristicas que
le han permitido amortiguar el impacto de ese daiio
colateral.

Primero, cuenta con el peso, que es una moneda
acreditada y de alfa circulacién mundial y segundo, tie-
ne al Banco de México que ha sabido reaccionar @
tiempo en la proporcién correcta para contrarrestar los
embates que provoca el aumento en la tasa de interés
estadounidense.
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JAnte una inflacion cuyos

origenes s¢ encuentran fuera
del ambito de influencia de

los responsables de la politica
monetaria, seguiremos
aplicando la misma clase de
medidas que solo inciden en el
mercado interno?

“El primer paso hacia la sabiduria
es liberarse de lanecedad”
Horacio

| discurso del presidente
Powell en Jackson Hole,
fue una sefial clara de que
la Fed no va a cambiar el
curso de la politica mone-
taria. Reducir la inflacién es primor-
dial, incluso si se produce desacele-
racion econdmica. La mds reciente
informacién, muestra la fortaleza
del mercado laboral en un entorno
caracterizado por presiones infla-
cionarias, por lo que consideramos
que la Fed optard por elevar la to-
sa de interés 75 puntos base en su
reunion del 20-21 de sepfiembre.

Los consumidores se sienten
amenazados por los precios altos,
pero han mostrado resiliencia y si-
guen gastando, aunque a un ritmo
mds prudente.

El mercado laboral mantiene su
fortaleza, a pesar de que las em-
presas enfrentan costos altos y una
demanda reducida. Con el final del
verano a la vuelta de la esquing,
podemos estar seguros de que esos
dos elementos mantienen a la eco-
nomia fuera de la recesién.

El presidente de la Fed, Powell,
con un tono decididamente agresi-
vo durante su muy esperado discur

so en el Simposio de Jackson Hole,
destacé el compromiso de la Re-
serva Federal de restaurar la esta-
bilidad de precios mediante el uso
«contundente» de sus herramien-
tas, e insistié en que el banco cen-
tral debe continuar elevando las to-
sas y mantener su postura restrictiva
hasta que se haya logrado reducir
lo inflacién.

El mecanismo de transmisién de
la politica de la Fed a la economia
real, permanece en ferritorio aco-
modaticio. Ante la ausencia de re-
sultados contundentes, la Fed ha
pasado a un enfoque allamente de-
pendiente de los datos y la mag-
nitud del incremento de tasas en
septiembre, dependerd en gran me-
dida de cémo vaya la economia.

Los consumidores gastan con

cautela incluso cuando ven alivio en
los precios, han mostrado resisten-
ciay siguen gastando, esperamos
que los avances en el mercado lo-
boral en un entorno econdmico mds
débil, se fraduzcan en un menor im-
pulso del consumo para 2023.

Los datos del mercado laboral
constituyen una de las razones cla-
ve por las que la economia no ca-
y6 en recesidn, la semana pasada
las solicitudes iniciales por seguro
de desempleo disminuyeron ligera-

mente, y se mantuvieron lo suficien-
temente bajas para aliviar los temo-
res de despidos significativos.

De cara al futuro, las solicitudes
por seguro de desempleo aumenta-
rn gradualmente a medida que el
crecimiento econdémico se desace-
lere y las empresas se enfoquen en
reducir sus ineficiencias en un en-
torno mds inestable. Sin embargo,
una oferta de mano de obra escasa
evitard el aumento en las solicitudes
de desempleo, ya que los emplea-
dores se encuentran preocupados
para cubrir los puestos vacantes.

Es alentador que los expecta-
tivas de inflacién se moderaran a
medida que los precios de la gaso-
lina descendieron y la inflacién se
desacelerd, por lo que los consumi-
dores continuaron gastando.

En el frente de la inversién, los
pedidos de bienes duraderos se
mantuvieron estables tras cuatro
meses de avance, la mejora gro-
dual de las condiciones en la cade-
na de suministro, facilitard a las em-
presas el avance de los proyectos
de inversién, no creemos que las
tasas de interés mds altas vayan a
estresar demasiado los planes de
inversion.

La contraccién del PIB en el se-
gundo frimestre, fue menos pro-
funda de lo que se informd inicial-
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mente, ya que los consumidores
mostraron cierfa resistencia a pe-
sar de los factores en contra del
PIB, una revision al alza en el gasto
de los consumidores y una mayor

acumulacién de inventarios com-

pensaron la baja de la inversién
residencial.
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A medio semana

Salir de la Bolsa

na docena de empresas
que deciden deslistarse de
la Bolsa Mexicana de Valo-
res, es una sefial que debe
prender focos rojos. Esto,
no solo por el prestigio que da la presen-
cia de grandes y conocidos conglomero-
dos empresariales, sino por la pobre co-
pacidad de nuestra economia por proveer
de fondos a las compaiiias que los bus-
can en el mercado bursdtil. Esa opcién de
financiamiento, en ofros tiempos significd
una via para la obtencién de recursos a
través de la emisién de acciones; ahora,
tal posibilidad se cancela paulatinamen-
te ante la reducida inversién que por es-
ta via se encuentra. La situacion merece
un especial andlisis. No solo estamos ante
una manifestacién sintomdtica de la mar-
cha de la economia; es esta mds bien unc
etapa en donde campean un cimulo de
factores que han mermado los incentivos
que se fenian en el pais para invertir en fér
minos generales.

La ruta ha sido larga desde el inicio de
la pandemia, pero se ha agravado con
subrayada infensidad cuando las politicas
piblicas en materia de economia hon ge-
nerado un dlima de incerfidumbre, mismo
que se significa en la muy poca, o nula
apertura de nuevas empresas y, un reco-
fo para la inversion necesaria para las ya
existentes. En un dima de poco aliento po-
ra un ombiente positivo de negocios, los
mercados piblicos de captacién de dine-
ro se vuelven sumamente dridos, sin posi-
bilidades para posibles inversionistas de
encontrar portafolios atractivos y diversifi-

Guillermo Deloya Cobidn
Tuiker: @gdeloya

cados que le signifiquen una buena ruta
hacia las ganancios. Para decirlo clare,
para aquellas empresas que decidieron
optar por la captacién de fondos en el
mercado bursétil no existen fondos de in-
version que hagan afractiva su permanen-
cia en la Bolsa, y por ofra parte para los
inversionistas, no existen condiciones favo-
rables para arriesgar su dinero en proyec-
tos que hoy por hoy se avizoran inciertos.

Y no podria ser disfinfo cuando el de-
ferioro del ambiente de negocios ha sido
paulatino y acelerado por la adopcién
de politicas proteccionistas del estado, tol
cual ha ocurrido con la reforma eléctrica.
Ahi es donde hay que comprender que, a
pesar de que el choque respecto a las ex-
pectativas de crecimiento no han sido de
cardcter inmediato, el clima para los inver
siones si se ha desgastado paulatinamen-
tey ahora parece llegar a un grado desde
donde serfa sumamente complicado re en-
cauzarlo. Varias son las manifestaciones
que de ello llegan a la Bolsa Mexicana
de Volores, en primer lugar, un muy bajo
nivel de operaciones y pobre bursatilizo-
cién, en segundo término y consecuencia
de la primera, existe una subvaloracién
de acciones que dibujan a futuro mayo-
res pérdidas y desgastes para quienes es-
tan en el mercadoyy, finalmente, la atrac-
cién por mayores incenfivos de opciones
en el extranjero, fanto por rendimiento co-
mo por estabilidad.

Acorde al pensamiento de Adom Smi-
th, todo el dinero es creencia, y cuando se
cree poco en el mercado, el aviso es claro;
mejor ofuera que adentro.
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Comisarios de la verdad
os nuevos dictadores populistas del siglo XXI, aquellos
que llegaron al poder por la via democrdtica pero que
usando las propias instituciones democrdticas se dedican
adesmantelarlas para concentrar un poder personal om-
nimodo, son muy dados a disfrazar como derechos de

los ciudadanos lo que no es ofra cosa que amplias afribucio-

nes discrecionales para el régimen que encabezan.

Este es precisamente el caso de los eufemisticamente deno-
minados “derechos de las audiencias”, que no son sino atribu-
ciones discrecionales del gobierno para censurar, sancionar
o sacar del aire programas de radio o televisién que pudie-
ran ser incémodos para las intereses politicos del grupo en el
poder.

El tema ha causado inquietud esta semana como con-
secuencia de la resolucién adoptada el lunes por el pleno
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en las accio-
nes de inconstitucionalidad promovidas en contra de la re-
forma de 2017 a la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusién, cuyo obijetivo fue limitar la injerencia del go-
bierno en la libertad editorial de los medios electrénicos de
comunicacion.

En contra de dicha reforma, un grupo de activistas ligados
a los intereses de Lopez Obrador y que hoy son funcionarios
publicos de su gobierno, presentaron diversas demandas de
amparo y cabildearon con senadores cercanos al obradorato
la interposicién de sendas acciones de inconstitucionalidod,
cuyo obijetivo era restaurar las atribuciones del gobierno para
censurar a los medios de comunicacidn.

En un simpdtico tuit distribuido el lunes por la tarde por uno
de esfos gruplsculos afines al régimen, la Asociacién Mexi
cana de Defensorias de Audiencias se congratula por la reso-
lucién de la Corte y enlista los “derechos de las audiencias”
que ellos defienden. Asi, segin sus propias palabras, los pro-
gramas de radio y televisién deberdn propiciar: 1} la integro-
cién de las fomilias; 2) el desarrollo arménico de la nifiez; 3)
el mejoramiento de los sistemas educativos; 4} la difusién de
los valores artisticos, histéricos y culturales; 5} el desarrollo sus-
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tentable; 6) la difusién de ideas que afirmen nuestra unidad
nacional; 7} la igualdad entre hombres y mujeres, y 8) la divul-
gacion del conocimiento cientifico y técnico.

Suena muy bonito. 3No@ Es muy woke y politicomente
correcto. Ahora analicemos. Integracién de las familias 3se-
gun quiéng; mejoramiento de los sistemas educativos 3segin
quiéne; valores artisticos, histéricos y culturales e identidad na-
cional 3segin quién?

Pues si, en aras de profegerlo a usted como audiencia'y
dado que usted es un imbécil (a pesar de que tiene 50 cana-
les de television, cien estaciones de radio y millones de con-
tenidos e informacidn a través de Internet}, unos burécratas
inmaculados cuyo propésito es servir a la felicidad humana,
revisaran con cuidado que todos los programas de radio y
felevision que usted oye y ve, cumplan con los “derechos de
las audiencias”; siguiendo, eso s, la siempre sabia visidn de
nuestro Amodo Lider.

Ademds, si Carlos Loret no distingue con toda precisién
y con campanitas qué es informacién y qué es opinién,
estos comisarios de la verdad que se disfrazan en el eu-
femismo “defensores de la audiencia”, podrdn solicitar a
un comité constituido por tres buréeratas, que ordene so-
car del aire su programa. Ya sabe, fodo lo hacen por us-
ted, que es incapaz de distinguir lo que es informacién y
lo que es opinién. A los ojos del régimen, usted necesita
una nana porque no sabe lo que quiere y lo tienen que lle-
var de la mano.

Aunque aiin no conocemos el engrose de la senfencia de
la Corte, es muy probable que todo lo que he narrado llegue
a ser parte de la ley vigente y obligatoria tan pronto se notifi-
que la senfencia al Congreso de la Unidn y se publique en el
Diario Oficial de la Federacion. 3Usted cree que los persone-
ros del obradorato que se alquilan como “defensores de las
audiencias” se mandan solos@

Una nota histérica: asi empezd a morir la libertad de expre-
sién en Venezuela, cuando a Chévez le dio por ordenar qué
se podia deciry qué no.
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Rusia se “bana” en dinero // ;Sanciones
devastadoras? // Vende mds crudo que antes

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

A VERSION DE las cabezas visibles
de Estados Unidos y de la Unién Eu-
ropea es que aplicaron “sanciones sin
precedente” a Rusia (especialmente
en materia de gasy petréleo) a fin de
“hundir” su economfa y “secar” sus reservas mi-
litares y financieras; pero a seis meses de distan-
ciala nacién euroasiatica se “bafia en efectivo”,
pues ahora obtiene mas ingresos por la venta de
crudo que lo captado, por el mismo concepto,
antes de iniciar el conflicto bélico en Ucrania,
detal suerte que “mantiene su estatus de mayor
exportador de crudo y combustibles refinados”.

LO ANTERIOR NO lo documenta un medio de
informacién prorruso, adorador de Putin o algo
por el estilo, sino la mismisima hiblia del capi-
talismo, The Wall Street Journal, una de las mas
entusiastas a la hora de apoyar esas “sanciones
sin precedente”, ordenadas por el gobierno de
Estados Unidos y aplicadas a pie juntillas por los
“lideres” dela Unién Europea, cuyas poblacio-
nes son las que pagan la factura por los desva-
rios de sus presuntos dirigentes.

LA AGENCIA INFORMATIVA Sputnik lo
resefia asf: “a pesar de que las exportaciones
bajaron ligeramente, los ingresos petroleros van
al alza en medio de una alta demanda yla subida
delos precios, 1o que permite a Mosci sortear
las sanciones impuestas por Europa y Estados
Unidos, dice el WS La economista en jefe ad-
junta del Instituto de Finanzas Internacionales,
con sede en Estados Unidos, Elina Ribakova,
coment6 al diario: “Rusia se estd bafiando en
efectivo; este afio ha ganado alrededor de 97 mil
millones de délares con las ventas de hidrocar-
buros, 74 mil millones de ellos procedentes sélo
delas ventas de petréleo”.

DETALLA LA CITADA agencia informativa
que, con todo y “restricciones y prohibiciones
impuestas, Mosct encontré compradores al-
ternativos, asf como nuevos métodos de pago

y formas de financiar las exportaciones para
esquivar las sanciones y vender su producto. Si
bien las exportaciones de hidrocarburos rusos
a Europa se redujeron significativamente de
cara al invierno, provocando racionamientos de
combustible en las naciones europeas y un ver-
tiginoso aumento de los precios de electricidad,
Moscti sigue contando con suficientes recursos
para financiar su operativo militar en Ucrania”.

SINDUDA, LAS “sanciones sin precedente”
impactaron a la economia rusa, pero todo indica
que el golpe no sélo fue menor al originalmente
estimado por Estados Unidos y sus perritos
falderos de Europa, sino que, en los hechos, han
golpeado mucho mds a los propios “sanciona-
dores” v ello se refleja en las crisis (energética,
alimentaria e inflacionaria) que deben cargar
los consumidores estadunidenses y europeos
dea pie.

ESTADOS UNIDOS Y Europa dijeron “no”

al petréleo y gas rusos, pero otras naciones se
anotaron como importadores. Detalla Sputnik
que “gran parte de los suministros se envié a

los paises asiaticos que se negaron a escoger un
lado en el conflicto ucranio, y también a Oriente
Medio. Actualmente, el fueléleo ruso—una ver-
sién ligeramente refinada del crudo—se dirige a
Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos,
amenudo con escala en Egipto durante el tra-
yecto. Entre los que también aprovecharon los
descuentos rusos para adquirir el petréleo estin
China, Turquia e India, que“ahora es el mejor
cliente de Rusia”, sefiala el WS/, y agrega que
algunas naciones refinan el petréleo ruso para
obtener beneficios exportandolo a Occidente,
como gasolinay diésel”,

DESDE EL INICIO mismo del conflicto bélico
en Ucrania, el presidente Joe Biden advirtié

que “Putin eligié la guerra y pagara”, por lo que
anuncié un “devastador paquete de sanciones”
que arrasaria, segtin él, con la economia rusa.
Lo cierto es que, a estas alturas, los europeos no
saben con qué calentaran sus hogares en el ya
proximo invierno.

ENLO ECONOMICO el golpe se ha diluido:
originalmente los “sancionadores” calcularon
una caida de 12.5 por ciento en el PIBruso en
2022 (-35 en Ucrania), pero la estimacion mas
reciente apunta a un descenso de 2 por cientoy
una baja sostenida (sin llegar a cifras negativas)
en Estados Unidos (de 5.7 a 2.3 por ciento) ylos
principales paises de la UE (de 5.4.a 2.6, aunque
las economfas emergentes y en desarrollo de
Europa caerdn de 6.7 a-1.4). He ahi el resultado
del “devastador paquete de sanciones”.

Las rebanadas del pastel
Y DE CEREZA, murié Mijail Gorbachov,

caballo de Troya y “facilitador” del derrumbe
soviético.
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Instalaciones para recibir y distribuir gas
natural enterrenos del operador Gascade, en
Lubmin, Alemania. Mientras paises asiaticos

dijeron “si” al petréleoy gas rusos, lo ciertoes
que los europeos no saben con qué calentaran
sus hogares en el ya préximo invierno. Foto Afp
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Enrique Galvan Ochoa

Pubs britdnicos, en crisis por lo caro
de la luz // Durazo, designado zar del litio //
Rechazan visita de Cordova a FES Acatldn

0Y, SANCHEZ GALAN
—de Iberdrola- es porta-

ENRIQUE GALVAN OCHOA
da (del Sunday Mail) en
Gran Bretafia, donde es

H investigado por fraude. En

Espafia controla la prensa, es intimo de Feijéo
y cuenta en némina con Angel Acebes y Fatima
Bafiez, del PP, Carmona, del PSOE,; el marido
de Cospedal o el hijo de Ferndndez Vara”,
escribe en Twitter el periodista @FonsiLoiza,
quien acaba de publicar un libro muy exitoso,
la biografia no autorizada Florentino Pérez, el
poder del palco. Narra cémo un presidente de
una constructora y un equipo de futbol es mas
poderoso que los presidentes de gobierno. A
la “lista de Sanchez” podria agregarse a Felipe
Calderény Georgina Kessel, quienes también
estuvieron en su némina. El Sunday Mail se
ocup6 del presidente de Iberdrola con una
gran foto en el espacio principal de su porta-
da, porque en el dltimo ejercicio fiscal gand
11.2 millones de libras -mas de 13 millones de
ddlares—, a la vez que los consumidores estin
sufriendo una continua escalada en el precio
de la electricidad. La publicacién también se
refiere al caso Villarejo, 1a causa judicial por la
que la Audiencia Nacional investiga las tareas
de espionaje de Iberdrola contra politicos y
rivales. Sino lo ubican atn, Sinchez Galan es
el personaje al que se refirié en dfas recientes
el presidente Lépez Obrador: le llend el buche
de piedritas yle cerré las puertas de Palacio
Nacional.

Los pubs en crisis

LOS BRITANICOS LE perdonaran muchas
cosas a Sanchez Galan, menos que las tarifas
de electricidad estén generando una crisis
econémica en sus venerados pubs. Un gru-
po de cadenas de establecimientos donde
acostumbran tomarse su pinta de cerveza,
ha advertido de que la subida de los precios
dela energfa podria provocar una oleada de
cierres y ha instado al gobierno a ofrecer un

paquete de ayuda. Publicé una carta abierta
pidiendo auxilio; lleva la firma de las cadenas
Greene King, Admiral Taverns, JW Lees,
Carlsberg Marston’s, Drake & Morgan y St
Austell Brewery. Las empresas afirman que
algunas subidas de precios “superan 300 por
ciento de las facturas energéticas anteriores
a la pandemia, y el aumento medio actual
ronda 150 por ciento” en todo el rubro. El
sector energético estd en poder de empresas
privadas, como Iberdrola, y el gobierno sélo
juega el papel de regulador. Pero tienen en la
némina a politicos y lideres de opinién.

Créditos

DEBE SER DICHO: la gran mayoria de

las empresas se financian con los créditos
que les extienden sus proveedores, no los
bancos. Asi que la Encuesta Nacional de Fi-
nanciamiento de Empresas 2021, elaborada
por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia, y la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores debe leerse bajo esa luz. Dice que
en 2021, las empresas en México tuvieron
que tomar acciones para sobrevivir tanto a
la erisis sanitaria como econémica, lo que
llevé a tres de cada 10 a renegociar los fi-
nanciamientos que tenfan o aplazar pagos a
proveedores, entre otras modificaciones en
su operacién, obligadas por la emergencia
sanitaria.

El zar del litio

EL PRESIDENTELOPEZ OBRADOR encar-
g6 1a coordinacion de la empresa estatal Litio
para México (LitioMx) a Alfonso Durazo, go-
bernador de Sonora. Es en esa entidad donde

. . 3
han sido ubicadas las mayores reservas. F@gina 5de 6

presidente) me confirié la responsabilidad de
coordinar los esfuerzos para dar continuidad a
este proyecto”, escribi6 el gobernador nortefio.
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Ombudsman Social linea que diga que estamos en el parafso. Dije
. , que la oposicion se la pelé y debe sentirse en el
Asunto: casi el paraiso infierno. Dicho con todo respeto.

SE DESPRENDE DE la lectura de su columna Twitterati

del lunes que ya estamos en el paraiso. Le pre- . . )

gunto: sy1o delos mineros de Coahuila, qué, ~ LORENZO CORDOVANO es bienvenido enla

también es parte del paraiso? ;Y la situacionen UNAM. Hoy le recordamos que es unracistay
que el INE que €l dirige es el principal enemigo

Chiapas? ;Y la cada vez mds creciente miseria ¢ f ¢
de los pensionados por los chanchullos del dela democracia. Denuncio que autoridades de

IMSS? ;Y la falta de medicinas e interrupcion 12 FES Acatlan agarraron mi teléfono y corta-
de tratamientos en el IMSS? Las respuestas las 101 el video. _
tengo, ojald y un dfa escriba sobre esto. Alejandro Torres (@AleAtorres01)

Braciela de a Rosa (via gmail) Facebook, Twitter: galvanochoa

R:NO RECUERDO haber escrito una sola Correo: galvanochoa@gmail.com
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1 4™\ uien sabe qué mosca les pico alos morados que la agarraron contra

los verdes” seoye enlos pasillos de laindustria aérealuego dequeen
el Comité de Operaciones y Horarios del Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México, la aerolinea dirigida por Enrique Beltranena (los morados) se
montéen sumacho paraquela proximareduccion de15% de operaciones en
el Hub Nacional se apoyara en elmodelo Itinerario Winter 2021 yrechazando
aplicarlaversion mas actualizada, el Itinerario Winter 2022, a sabiendas que
ello afectaria el solido crecimiento que ha experimentado Viva Aerobus de
Roberto Alcantara, puesacotaria “los verdes” ocuparlosslots dehaceunafio

L

mfloresi7@yahooes Twitter: @mfloresareiiana

y negarle actualizarse ala demanda que hoy tienen sus vuelos.

Perolarazén demercado essencilla: Volarises hoy
laaerolinea de mayor relevanciaen vuelos nacionales
(casi 28%) y percibe que Vivale pisa los talones, pues
debido ala gestion que ha hecho de flota y 1a oportu-
nade losreglamentos aeroportuarios, laaerolinea, que
dirige Juan Carlos Zuazua, haelevadoen el AICM 80%
su ocupacion de posiciones-horario de embarque-
desembarque (los slofs, pues) en un afio. Muestra de
elloeslanuevaymodermna drea de documentacion de
pasajeros que Viva tiene en la Puerta Nueve de la Ter-
minal 1., que seguramente pone morados de envidia

—vayaironia—a los directivos de la aerolinea morada.

Volaris no se mete directamente contra Aero-
meéxico (los azules), pues la firma que dirige Andrés
Conesa tiene aviones para cobertura de itinerarios
nacionales e internacionales que sencillamente no
tienen los morados. Pero aun asi, Volaris le quiso
meter el pie a Aeroméxico en el Comité de Operacio-

nesy Horarios, al exigir que enlareduccién del 15%de
operaciones en el aeropuerto, a cargo del contraalmi-
rante Carlos Velazquez Tiscarefio, se consideraran las
5 operaciones que han trasladado al Felipe Angeles, a
cargo del general Isidoro Pastor. Obvio, hubo sonoras
carcajadas en dicho Comité cuando el representante
de Volaris hizo la peticién, pues fue una decisién de
mercadolaquetomaron al moverse hacia el poligono
de Santa Lucia.

Finalmente, la autoridad aerondutica y la subse-
cretaria de Transportes, a cargo de Rogelio Jiménez
Pons, no aceptaron las pretensiones de Volaris y
procedieron de mariera logica: se tomo comobase el
modelo Itinerarios Winter 2022 para reducir vuelos
en el AICM a partir del 31 de octubre préximo, y no
se considerd para esa reduccion los vuelos que cual-
quier aerolinea haya movido hacia Santa Fantasia.

Y los morados quedaron morados.

El Pacic va a tribunales. El Paquete Contrala In-
flacién y 1a Carestia de Andrés Manuel Lopez Obra-

dor ya estd en las instancias judiciales, Resulta que

algunas empresas estan inconformes con la can-

celacién de las cuotas compensatorias para sulfato
de amonio, uno de los asuntos clave del Paquete.
Esta decisién, instrumentada por la Secretaria de

Economia y de Sader, permite traer fertilizante ba-

rato para lidiar con la elevadainflacién en el precio

de los alimentos. Aun y cuando esta accion bene-

ficia alas familias con menores recursos, pues son
los mas pobres quienes mds gastan en alimentos,
a estas empresas lo que mas les importa es cuidar
sus fueros y negocios, Tendremos que seguir muy
de cerca este litigio en contra del actual gobierno,
y tener claro quiénes estan del lado dela sociedad
cuando mas se les necesita.

Trapeadores y Camposeco. A casi dos semanas
de que una fantasmal organizacién Normich —que
representa en buena medida los intereses de un
segmento arcaico de los productores de aguacate

de Michoacan— se lanzara contra los expresiden-

tes de la Camara Nacional de la Industria de la
Transformacién (Canacintra) Enoch Castellanos y
Rodrigo Alpizar, dos cosas han quedado claras: la
tal Normich le adeuda casi 22 millones de pesos a
Normex (donde participan Castellanos y Alpizar),
y que Normich es un membrete que atiende a los
intereses de un grupo de empresarios proclives
ala genuflexién ante el gobierno (de ahi que les
apoden “Los Trapeadores”) y a un expresidente de
rancia raiz priista, Vicente Gutiérrez Camposeco,
Tome nota.
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BRUJULAECONOMICA
ELPIBY LA DISCREPANCIA ESTADISTICA

i r POR ARTURO VIEYRA awieyragive.com.mx Twitter: @@ArturovieyraF
Sin menoscabo de la importante y muy eficiente labor
que realiza en Inegi en materia de elaboracion y difu-
sion de estadisticas econdmicas y sociales que fungen co-
mo principal fuente de informacién para el estudio de la
realidad mexicana, también hay que destacar que en las
estadisticas de coyuntura econémica los analistas hemos
encontrado algunos puntos que llaman la atencién y que

hoy, por su importancia en la interpretacién y analisis eco-

ndmicos quiero poner derelieve.

Me refiero a una de las variantes del

calculo del Producto Interno Bruto (PIB).

Como es sabido, el PIB constituye una de
las principales variables que se utilizan

para evaluar el desempefio macroeconé-

mico. Se define como el valor de mercado

de todos los bienes y servicios finales pro-

ducidos dentro de un pais en un periodo
determinado. Para su calculo o estimacion

existen basicamente tres vias o metodolo-
gias que, de manera muy simple y sin en-

trar en detalles técnicos consisten en (1)
la suma de los factores de la produccién
disponibles a saber el capital y el trabajo;
(2)lasumadel valor agregado de todoslos

sectores que participaron en la produc-

cién en el periodo de referencia menos
los impuestos indirectos mas subsidios;
y (3) 1a suma de los componentes de la
demanda agregada (consumo inversion y

exportaciones) hacialos que se destinala
produccién menos las importaciones.
En esta tltima variante es sobre la

que quiero referirme, En efecto, contable-

mente, el PIB es la suma del consumo de
las familias, mas la inversién productiva
(sumadala variacién de inventarios), mas
el consumo neto del gobierno, a ello sele
restan las importaciones en virtud de que
no son produccion nacional.
Estaidentidad es fundamental en vir-
tud de que, al serla mexicana una econo-
mia de mercado, es decir, estdcomandada
por la demanda, es de vital importancia
conocer cudles son las fuentes que dan
mayor o menor impulso al crecimiento
econémico, Sicon las estadisticas publi-
cadas por el Inegi se toma a pie juntillasla
identidad parallegaral PIB,la sumaarroja
un crecimiento de la produccién nacio-

nal en el primer trimestre de 7.6% anual,
este resultado se deriva de avances en el
consumo de 1as familias (7.2%), del con-
sumo publico (0.8%), de lainversién mas
variacién de inventarios (5.1%) y de un
avance muy superior de las exportacio-
nes respecto a las importaciones (10.1% y
5.8% respectivamente).

Pero el datoreal es muy distinto, el PIB,

deacuerdo con el Inegi crecié en el primer
trimestre s6lo 1.8%. Este enorme desfase
entre los crecimientos de los elementos
de la demanda y las importaciones y el
PIB publicado, 1a autoridad en materia es-
tadistica lo concilia con un rubro denomi-
nado “discrepancia estadistica” que resta
5.6 puntos porcentuales al crecimiento.

Este ajuste estadistico que viene
cobrando mayor relevancia —ya en el
primer trimestre de este afio represent6
3.6% del PIB—, obstaculiza el andlisis de
las fuentes del crecimiento que muchos
analistas, empresas, e incluso el mismo
sector publico requieren para evaluar
la situacién actual y las perspectivas
de crecimiento.

Definitivamente, la “discrepancia es-
tadistica” es escandalosa y, requiere mas
que una aclaracion, un ajuste por parte
del Inegi. En adicién convendria una pu-
blicacién mucho mas oportuna de las es-
tadisticas de Ofertay Demanda agregadas,
ya que se publican un mes después de
darse a conocer el dato revisado del PIB.
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Julio Pilotzi

aConfederacion de CamarasIndustriales y Cadena Empresarial

Enlazadot, AC, han pactado un acuerdo que vaanodejarenla
indefension a las pequenas y medianas empresas que son el gran
motor del pais. Lo fundamental en esto es que en los tiltimos afios
no han tenido el apoyo necesario para hacer prosperar sus negocios,
nosoéloesperandoel impulso dela parte gubernamental sino de me-
canismos que haga sostenible su cadena de valor y el beneficio de
su existencia; por ello, hoy se busca su fortalecimiento incluyendo
la vinculacién a la cadena de valor de la industria nacional, asi co-
mo el fortalecimiento de las micro, pequenas y medianas empresas
mexicanas a través de la Confederacién y sus integrantes, y con ello
reducirla curva deaprendizaje delasempresas del sectorindustrial.

Esto hara que las MiPymes fortalezcan su
nicho de negocio para de igual manera buscar

apoyar, promover y desarrollar el sector indus-

trial nacional y fomentar un marco legal que
ayude a este numeroso sector de las empresas

mexicanas en apoyo de 1a actividad de 1a Con-

camin, que preside José Abugaber Andonie. La
Cadena Enlazadot, AC, que encabeza Héctor

Pérez, se compromete a realizar difusién y pro-

mocion de las actividades de 1a Confederacién

de Camaras Industriales en sus redes de empre-
sarios (50 mil anivel nacional) y fomentar el inter-

cambio de experiencias.

El Encuentro Nacional de MiPymes, organi-

zadopor Cadena Empresarial Enlazadot, AC, serd

el que consolidara mas esto teniendo en cuenta
que se desarrolla cada afio y que convoca a mas
de 4 mil MiPymes de todo México en la ciudad
de Guadalajara, de las cuales el 12% son de giro
industrial. La relevancia de las MiPymes es tal
que podrian sumar alrededor de ocho millones

de unidades, por lo cual es fundamental apoyar-
las no sélo con recursos sino también con capaci-
tacién y acercamiento a las cadenas industriales
de valor. Asi de este tamafio es importancia de
este documento firmado.

¢Resucita Interjet? Carlos del Valle, director

adjunto de Interjet, habla y presume que la aero-
linea con el ingreso al concurso mercantil se for-

talecerd ala posicién financiera y se protegeran y
conservaran los activos que se tienen. ;Cuales?,
habra que ver el recuento de lo que se haga, pero
lo que esta claro es que o se le ve por dénde se

obtengan los recursos para salvar este pacien-

te que esta en terapia intensiva con asistencia
para poder seguir con vida.

¢Acaso al sefior Del Valle ya se le olvidaron
los 5 mil trabajadores a quienes adeuda mil 800
millones de pesos?, este personaje nose cansade
presumir sus viajes, y su vida de bon vivant, Dela
familia Aleman nadie quiere acordarse, pero uno

jufiopifotzigdhotmail.com  Twitter: @julvopifodzi

de ellos se fue a Europa para conseguir inversio-
nistas, pero hasta el momento nadie sabe si ya
logr6 algo, al menos eso presumia en su partida
cuando autoridades trataron de localizarlo. No
hay que olvidar tampoco que la Junta de Conci-
liacién y Arbitraje otorgd un laudo para el cobro
de esos recursos, sea a través de un pago directo
de los duefios o via remate de los bienes.

Voz en off. La firma de abogados Creel, Gar-
cia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, va por su primera
oficina en Europa, especificamente en Madrid,
Esparia,

Eso si, se adelanta que dara asesoria exclusi-
vamente en derecho mexicano. Unos dicen que
ahora que muchos mexicanos han puesto su di-
nero en esanacion del viejo continente necesitan
quiénlos guie, Pero también otra delas versiones
es que van para asesorar a espafioles que ven
complejidad en sus dineros en México y como
proteger sus negocios. Asi los dos lados de esta
monedaen la que se apuesta...
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DEL PROGRESO
ECONOMICO (3/5)

POR ARTURO DAMM ARNAL

1 progreso econémico, la capacidad

paraproducirmas (dimension cuan-
titativa) y mejores (dimension cualita-
tiva), bienes y servicios, para un mayor
ntmero de gente (dimension social), es
el resultado de ocho elementos: (i) divi-
sion del trabajo; (i) mercado; (iii) afan de
lucro; (iv) empresarialidad; (v) investiga-
cion cientifica; (vi) desarrollo tecnologi-
co; (vii) capital; (viii) Estado de Derecho.

Ya vimos en qué consiste la divisién del trabajo, qué

es el mercado, y por qué el afan de lucro de los empresa-
rios es componente del progreso econémico. Ahora ex-

plicaré el cuarto elemento, relacionado con su dimensién
cualitativa, la produccion de mejores bienes y servicios,
capaces de satisfacer de mejor manera las necesidades
delos consumidores.

Me refiero ala empresarialidad, que es la capacidad de
los empresarios para inventar, porque hay que inventarlas,

mejores maneras de satisfacer las necesidades de los con-
sumidores, para lo cual hay que inventar mejores satisfac-

tores, ya sean bienes (que primero se producen y luego se

consuimen), ya servicios (que al mismo tiempo que se pro-

ducen se consumen), empresarialidad que es la dimensién
cualitativa del progreso econémico y que ocasionalo que
Schumpeter llamé la destruccion creativa, por la que, en

el mercado, por el lado de la oferta (el otro lado del merca-

do eslademanda), lo bueno sustituye a lo malo, lo mejor

sustituye alo bueno, y lo excelente sustituye a lo mejor,
destruccién creativa motivada por el afan de Iucro de los
empresarios, lucro que consiguen si, y solo si, satisfacen a
los consumidores, en términos de precio, calidad y servicio,
como los consumidores quieren ser servidos {también en
los casos de monopolios).

Laempresarialidad consiste en lacapacidad para inven-

tar primero, y producir y ofrecer después, mejores bienes y
servicios, capaces de satisfacer de mejor manera las nece-
sidades delos consumidores y, por ello, de elevar bienestar
que depende dela cantidad, la calidad y1a variedad de los
bienes y servicios de los que disponen, bienestar que no
solo depende de que se tenga suficiente y variado, sino

mejor, cada vez mejor, consecuericia de unade las caracte-

risticas mds notorias del ser humano, la insatisfaccién, por
la cual no nos conformamos con lo bueno, por lo que que-
remos lo mejor y, una vez que lo tenemos, tampoco nos
conformamos, por lo que queremos lo excelente, y asi en
un proceso de mejora que no sabemos hasta déndellegara,
Lo que si sabemos es que la empresarialidad, sobre
todo de un par de siglos a la fecha, ha resultado imparable,
muestra de la enorme capacidad inventora y productora
del ser humano, porloque el grado de progreso econémico
alcanzado es de llamar la atencion, no siendo consecuen-
ciade la casualidad, sino de la causalidad, causas entre las
que se cuentan los ocho componentes del progreso econo-
mico: division del trabajo, mercado, afan de lucro, empre-
sarialidad, investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico,
capital y Estado de Derecho, cuya concatenacion puede
explicarse de manera logica, como lo hago en estos Pesos
y Contrapesos, explicacion 16gica que comienza por el
orden de los factores, desde 1a divisién del trabajo hastael
Estado de Derecho.

Continuara. .
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STIRA Y AFLOJA

J.JESUS

RANGEL M.

jesses. remged milenio.cont

1 gobierno entrante de Tamau-

lipas, acargode Américo Villa-

rreal, sumé ante la Fiscalia Ge-

neral de la Reptiblica tres nuevas denuncias,
ademas de las cinco existentes, contrael sa-
liente mandatario, Francisco Garcia Cabe-
zade Vaca, porel presuntodesviode hasta350
millonesde pesos através deempresasfachada,
Labancada de Morenaen el Congreso es-
tatalllevd ante el Ministerio Publico los docu-
mentos, previamente anunciados porel prin-

cipal asesor delatransicion, Santiago Nieto,
enlos que se apuntan presuntos ilicitos con
recursos de procedenciailegal, traficode in-
fluencias, cohechoy delitos patrimoniales.
LaFiscalia Especializadaen Combateala
Corrupcion, de Maria de la Luz Mijangos,
recibiéladenuncia contra Cadrex con “cuatro
contratos como proveedora ante la Secretaria
de Obras Piiblicas poruntotal de 112 millones”,
paraunprogramadebacheo, rehabilitacionde
unsistema de bombeo, la adquisicién de hipo-
cloritodesodioyde calcio. Segtin las indagato-
rias,laempresade Marco Antonio Gonzalez
y Gerardo Augusto Garcia, cambi( algunas
de sus clausulas esenciales para adecuarlas
alosrequerimientos de contratacién, “sin
mencionar que tiene relacién con otras siete
compafiias con caracteristicasde fachada”.
Maytrack, representadapor Miguel Angel
Sdenz y Julio César Ruiz Herrera, recibié
mas de 90 millones de pesos para conserva-

7
Mas denuncias en
Tamaulipas; GPH

cién de caminos, alumbrado, pavimentacién
ylaconstruccionde centros de bachillerato
apesar de tener “relacién al menos conuna
empresaligada al desvio de recursos publi-
cos”; se tratade inmobiliaria RC Tamaulipas,
cuyoaccionista Baltazar Higinio Reséndez
fue identificado comouno de los “presuntos

prestanombres del mandatario”, citala de-
nuncia. Marvi Promotora de Bienes Raices
estd involucrada con nueve contratos conla
Secretariade ObrasPublicaspor133 millones
depesos, apesar de no estar registrada como
proveedora. Segunlaquerella, sus accionistas
José Rosendo Pérezy José Alejandro Cruz
“tienenindicios de fronting™.

“El problema en Tamaulipas es un grupo
politico que estd aterrado en dejar el poder
porloquehicieron”, sentencié el fin de sema-
naNieto Castillo comoun adelantode quese
sumaran proximamente nuevas acusaciones
que pueden judicializarse cuando Cabeza de
Vacapierda sufuero constitucional.

Cuarto dejunto
Alinterior de Crédito Real sus accionistas no
se ponende acuerdo sobre seguir conun pro-
ceso de liquidacion o un juicio mercantil en
Meéxico. Acreedores denunciaron irregulari-
dades comolanegociaciénde pagos mediante
lacesiéndebienes, yel gobiernofederal busca
salvaguardarlosrecursos de Nacional Finan-
ciera, alaque sele adeudan mas de 119 millo-
nesdeddlares...Grupo Palacio de Hierro pidio
mas tiempo para cumplir requisitos de regis-
troenbolsa. No planea salir. s
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IN-
VER-
SIONES

SECTOR AUTOMOTOR
Bruno Catori sale de
armadora Stellantis

Nosdicen queluego de 22 afios
como lider de laindustria au-
tomotriz, Bruno Catori dira
adids a Stellantis, Hasta ahora
lafirma se mantiene herméti-
caenlasrazones delasalida. El
cambio sedaapenastressema-
nas después de que Catoriyel
CEQglobal, Carlos Tavares,
hablaron con Andrés Manuel
Lopez Obrador de electromo-
vilidad desucadenaen el pais.

ACUEDUCTO NEOLEONES
Van 10 empresas por
obrade El Cuchillo I1

El gobernador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, dijoque seran
10 empresas las que construi-
ran el acueducto El Cuchillo
II. ViaFacebook, el mandata-
rio sefiald que las bombas las
surtira la regiomontana Ru-
hRPumpen y el acero sera de
Villacero, Tubacero y Tubac.
El proyecto se construira en
10 frentes con 10 mil 444 mi-
llones de pesos.

ROCKEFELLER CENTER
Preparan la tercera
edicion de Biva Day

Conlapresenciadel canciller
Marcelo Ebrard, el embaja-

dor Esteban Moctezumay
la subgobernadora de Banco
de México Irene Espinosa, la
Bolsa Institucional de Valo-
res, que preside Santiago Ur-
quiza, celebrara el 7 de sep-
tiembre la tercera edicion de
su Biva Day en el Rockefeller
Center necyorquino.

CAMARA NACIONAL
Avelino Rodriguez
liderara Canacine

El productor de filmes como
Libre de culpay Todo el po-
der Avelino Rodriguezserael
nuevopresidente delaCamara
Nacional dela Industria Cine-
matografica, Elempresarioau-
diovisual sustituira a Fernan-
do de Fuentes Sainz, quien
condujoel camino de Canacine
alolargodecuatroafios.

OPERADOR HOTELERO
RLH reporta buenos
datos en el trimestre

La operadora hotelera RLH
Properties, que dirige Borja
Escalada, reporto alzasen sus
ingresosdel segundotrimestre.
ElBanyan Tree Mayakobatuvo
una ocupacién de 74 por cien-
to y un flujo de efectivo 39 por
ciento por arriba delo estima-
doyenel Rosewood Mayakoba
Riviera Maya se ocuparon 7 de
cadalOhabitaciones,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Se repone el mercado de
oficinas: Newmark

‘ l e entregaron cerca de 68 mil m2 de oficinas
nuevas divididas en tres edificios, con lo que
llegamos a los 7.82 millones de metros cuadra-
dos de inventario en la Ciudad de México de
edificios clase A/A+ de los cuales el 23.8%, o
sea 1.86 millones, estan disponibles. Los corredores con ma-
yar disponibilidad son Norte y Santa Fe, donde este tltimo
cuenta con 64% de sus espacios acondicionados y/o amuebla-
dos”, indica en su analisis Sergio Calder6n, director ejecuti-
vo de cuentas corporativas en América Latina de Newmark
El regreso a las oficinas se ha vuelto un tema inminen-
te, gracias a que los contagios a nivel mundial y el indice
de mortalidad han bajado, y
a que las empresas han em-  Tren Maya y Dos Bocas
pezado a tomar decisiones a generardn mds deuda
largo plazo, ya que por fin se
puede apreciar un mejor panorama y con mayor certidumbre,
Aunado a esto, el tema de nearshoring, que en su mayor parte
estd relacionado con lo industrial, impacta positivamente al
sector de oficinas. Cada vez mas empresas estan llegando a
Meéxico y tomando también metros cuadrados de oficinas en
las principales ciudades del pais.
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El reporte de Newmark resalta que la mayor parte de las
empresas estan utilizando el esquema hibrido para operar,
que fue una de las buenas cosas que dejé la pandemia. Sin em-
bargo, hablar de esquemas hibridos no solo es estar en la casa
0 la oficina, si no dar un abanico de opciones a los empleados
para elegir cémo y dénde trabajar, Muchos de estos espacios
son business centers o coworkings que estan ubicados por to-
da la ciudad y para los empleados es mas facil que llegar a la
oficina central o bien cuentan con mayores herramientas y/o
espacios que estar en casa. La mayoria de estos lugares tam-
bién han evolucionado gracias a la pandemia, en donde cada
vez se adaptan a las necesidades de la empresa o bien surgen
herramientas como Wimet, que integra diferentes business
centers y coworkings para desde un solo lugar gestionar los
pagos de diferentes lugares, llevar el control de asistencias y
poder ver la disponibilidad.

ALIANZA

Con la finalidad de brindar una mayor proteccién en sa-
lud, HDI SEGUROS México y la aseguradora Bupa, que diri-
gen Juan Ignacio Gonzalez y Fernando Lledd, respectivamen-
te, anunciaron su alianza que consolidara la estrategia de cre-
cimiento de ambas organizaciones para ofrecer nuevas en el
segmento de gastos médicos. Con este acuerdo, HDI SEGUROS
México incluird en su por-

tafolio de productos Médica Se firma alianza entre
Vital, que cuenta con pago Bupa y HDI Seguros
directo a médicos y hospita-

les, ademas de ofrecer 0% deducible y 0% coaseguro.

PRESION

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, sefiald
que las grandes obras sexenales como el Tren Maya y la refi-
neria Dos Bocas se estdn saliendo de presupuesto. Y es que la
obra ferroviaria podria legar a costar hasta 20 mil millones de
ddlares y la refineria superara los 18 mil millones de ddlares.
De acuerdo al presupuesto se solicitara incrementar la deuda
en 3 puntos porcentuales del PIB para financiarlas, La deuda
publica representara el 52% del PIB e
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Frena inflacion al rubro del chocolate,
crecera 15% en 2022 y cacao aiiejo pendiente

El viernes inicia en Qaxaca el festejo por el
Dia Nacional del Cacao y Chocolate, ahora si
presencial, ya que desde que se instituyé en
2018, la pandemia se interpuso. La idea es
promover la cultura por esa golosina y eva-
luar tendencias.

La industria del chocolate es otra que vie-
ne de regreso tras la caida del 1% en 2020, el
rebote del 2021 v un primer trimestre con un
avance del 20%, aunque desde mayo la dind-
mica ha descendido por la inflacién. Viene fin
de afio v €l ftio, la mejor temporada en donde
se realiza el 70% de la facturacion.

Miguel Angel Sainz-Tripaga presidente
de ASCHOCO estima que para entonces se
habra asimilado €l alza de precios, hasta aho-
1a entre 7% y 9%, lo que permitira cerrar

2022 con un crecimiento del 15%. No estaria
mal. Antes de la pandemia el promedio esta-
ba entre 9% y 12%.

Este rubro, incluido 1a confiteria significa
en ventas unos 74,500 mdp al aiio, de las cua-
les 37% son exportaciones basicamente a EU.
Hablamos de unas 385 compafifas - 60 estin
en la asociacion— que generan 57,000 em-
pleos directos y 122,000 indirectos incluida la
comergcializacion, el grueso mayoristas. Auto-
servicios son menos del 20%.

El chocolate y en general confiteria tam-
bién han enfrentado la disrupcion de las ca-
denas de suministro. Por ejemplo la envoltura
plistica que en un 50% se importa. También
han escaseado varias materias primas.

Un producto bésico como el cacao, de

,_... Hlml'ind A ahn
stipeian Lo ol TN
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120,000 toneladas que se consumen un 75%
se importa lo que significa 180 mdd.

La produccién de 30,000 toneladas es fru-
to de afios de empujar el campo, aunque no
termina de cuajar. Mientras en Malasia hay
extensiones de 400 hectireas aquf los espa-
cios no llegan a solo una v 1a productividad es
bajisima. Vaya ninguna de las grandes choco-
lateras genera su cacao.

Tras la compra de BRicolino de Bimbo de
Daniel Servitje, se cree que Mondeléz de Oriol
Bonaclocha serd el actor niimero uno de ese
negocio, seguido de Mars de Gabriel Fernin-
dez, Nestlé de Fansto Cota, Ferrero de Pietro
Paolo Cometo y Hershey's que lleva Jorge Pe-
fia Torres.

Como quiera para el chocolate atn gran-
des oportunidades.

IGNORA LIV CAPITAL A BIVA

Y COVALTO MEIJOR AL NASDAQ

De no creerse, el fondo LIV Capital de Miguel
Angel Davila, Alexander Rossi y Humberto
Zesati, duefio del 70% de Cencor y de BIVA de
Santiago Urquiza, volveri a darle la espalda a
esa bolsa, en otra muestra de la problematica
que vive el rubro bursdtil Resulta que tras
comprar Covalto (antes Credijusto) de Allan
Apoj ¥ David Poritz —que va se habia embol-
sado Finterra— anuncié que se listard en el
Nasdaq. Serd la primera fintech mexicana ahi.
Otro mal mensaje para BIVA, urgido de lograr

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

emisoras. Ya LIV Capital habia colocado un
SPAC en €l Nasdaq en febrero de 2022, 1o que
desde entonces llamé la atencion.

AEROMEXICO Y UNIFIN ESCOLLOS

EN CNBV Y SALIDA DE SUAREZ

Entre los expedientes delicados que evaluo
Mireya Sudrez y que terminaron por generar
su salida de la vicepresidencia Bursitil de la
CNBV a partir de mafiana, dos son los que
generaron mayor escozor en la dependencia
que preside Jesiis de la Fuente. El de Aero-
méxico de Andrés Conesa v el de Unifin de
Rodrigo Lebois. Hubo serios yerros. Tocard a
su sucesor retomarlos, en este caso a Edson
Munguia.

INTERJET LARGO CAMINO,

2,000 MDD Y SIN ACTIVOS

Claro que el concursode Interjet con un aden-
do superior a los 2,000 mdd sera muy largo.
No hay activos y el iltimo administrador, esto
es Alejandro del Valle nunca inyecto los 4,200
mdp comprometidos con Miguel Aleman
Magnani. Amén del SAT de Raquel Buenros-
tro, hay salarios caidos por casi dos afios de
5,000 trabajadores adscritos al sindicato que
lleva Joaquin del Olmo y va ni hablar de cien-
tos de proveedores.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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AGUAS

L.UIS CARRILES

No se podia saber

Fl calendario que Henen los encargados del proyecto de
Pemex Dos Bocas mantiene sus fechas de terminacion de
la refineria en el Gltimo trimestre del afio 2024. La fecha
posible de inauguracion es el 15 de septiembre y €l costo
base para €llos sigue siendo el mismo: 8 mil 500 millones
de délares, sin contar la finalizacion del provecto, diga-
mos que la obra negra, ya con actualizaciones, no debera
rebasar los10 a 12 mil millones de dolares, que es lo que se
tenia pensado.

El resto de la obra dependia, en €l plan original, de otros
inversionistas. Estamos hablando de la central de cogene-
racién, por ejemplo, ¥ toda la obra eléctrica que se supone
asumiria la CFE o el manejo del agua en la zona, que seria
responsabilidad de la Comisién Nacional del Agua, y asi.

Lo que nos explican en Pemex es que al Consejo de Ad-
ministracién llegan los datos, informes y propuestas autoxi-
zadas por el Presidente y ni siquiera son discatidos por los
consejeros, simplemente se aprueban sin mayor reserva.
Hasta ahora ninguno de los miembros se ha enfrentado a
este hecho.

Entre los temas mas raros aprobados esti el pago del
IVA por las adquisiciones de equipos, la logistica de trans-
porte y los incrementes en los materiales de construccion
que no estaban cubiertos por contratos de futuros, simple-

Frochicira Vibea
vanmabyy il
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mente se reflejaron en el presupuesto a pesar de que en
algunos casos llegaron a costar el doble.

Los planes se han ido ajustando conforme se han hecho
las compras, cambiado las circunstancias y decidido los
ajustes; por cierto, ninguno hecho en Pemex. Todos los
cambios y decisiones de peso se han tomado en la Secreta-
ria de Energia, no en la Torre de Pemex; se han decidido en
laoficina de Bocio Nahle, que escucha a los amigos, clientes
v compafieros que conoce su €5poso, €l petrolero jubilado
ya una vez ¥ que llegd a ser subjefe de mantenimiento en el
complejo petroquimico de Pajaritos, José Luis Pefia Pefia.

Mis de un empresario contratista de Pemex ha volado a
Villahermosa a conocer el proyecto porque le piden, de fa-
vor, que los ayude a terminar el proyecto, la mayoria acce-
de en principio v luego se disculpa porque los costos, los
tiempos, y sobre todo los pagos, son un lio.

Con Samsung Engineering han tenido problemas, pero
también con ICA Fluor, ¥ ya hubo roces con Techint que
entr6 en sustitucion de KBR. El esquema utilizade por la
Sener fue tomar a una filial de papel de Pemex, utilizada
sobre todo para hacer compras en el extranjero, llamada
PTI, v con esa opetar fuera de 1a normatividad que rigen las
licitaciones mexicanas.

Fl costo de la refineria, que plantearon como inamovi-
ble, fue de 160 mil millones de pesos y hoy ni siquiera se
atreven a poner ese costo en pesos porque son 400 mil
millones de pesos, por lo menos.

BUZOS

1-Mieniras que Cleantho Leite fue designado director de la
Terminal Quimica Puerto México {TQPM), un proyecto de
inversion conjunta entre Braskem Idesa y Advario (Oil-
tanking) por 400 millones de délares para la importacion
de etano, en Coatzacoalcos, que inicié su construccion en
julio de 2022 y estard lista a finales de 2024, Yordan Nadav
Wertman, director de Personas & Organizaciéon en Bra-
skem Idesa, que opera el mayor complejo petroquimico de
México, asume como director de Comunicacién Externa,
responsable del plan estratégico de comunicacion, reputa-
cion e imagen corporativa de Braskem Idesa.
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ROBERTO AGUILAR

AICM, impacto para
la aviacion comercial

Credit Suisse analizé el reciente anuncio de la re-
duccién de las operaciones en el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM), a partir del
3lde octubre, de 61 a 52 operaciones por hora en los
horarios mds saturados, con el propésito de mejorar
la calidad de servicios a los usuarios. La correduria
internacional considerd que el mayor impacto ne-
gativo de dicha medida seria para Aeroméxico, ya
que 95% de su capacidad estd expuesta a la termi-
nal capitalina, seguida por Viva Aerobus con 43% y
Volaris con 31 %. Ademads, considerando las franjas
de horarios del AICM, hasta el afio pasado, Aeromé-
xico tenia 50%, mientras que Volaris reporto 20% y
Viva Aerobus 15%.

Credit Suisse opiné que la medida es parte de la
estrategia del gobierno federal para impulsar su
Sistema Aeroportuario Mexicano, luego de la can-
celacién del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de Mé-
xico (NAICM) de Texcoco a principios de 2019, y pa-
ra tratar de reducir la saturacion en AICM, que ope-
ra a su maxima capacidad desde hace tres afos
cuandoe alcanzé 50.3 millones de pasajeros.

Y agrego que 1a pregunta principal es sila reduc-
cion de operaciones de la terminal serd temporal o
permanente. “Aunque el anuncio oficial menciona
que se trata de una baja temporal, no nos sorpren-
deria si se vuelve permanente, ya que creemos que
€l gobierno estd impulsando su plan para el sistema
aeroportuario compuesto por el AICM, el nuevo
Aeropuerto de Santa Lucia (AIFA) y el Aeropuerto
de Toluca”, apuntd el banco de inversion.
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REFUERZAN VISION

En dias pasados el equipo de Geldman Sachs estuvo
en México con el propésito de confirmar su visién del
sector inmobiliario. Sostuve reunicnes con clientes,
corporaciones y organizaciones de la industria, in-
cluidos carredores y asociaciones comerciales. Y una
delas principales conclusiones fue que una favorable
dinamica entre oferta y demanda deberia continuar
impulsando el aumento de las rentas, y en especial
del sector industrial Bajo esta conclusion, Goldman
Sachs reiterd su preferencia sobre Fibra Prologis con
una recomendacién de compra ante la ventaja de
mercado de mas de 20% en la renovacicn de los con-
tratos, aunque los inversionistas parece que tienen
una mayor preferencia por Vesta, que tiene una cali-
ficacién de neutral. Ademas, el dindmico comporta-
miento del sector industrial beneficiara los intereses
en operaciones de logistica de Fibra Uno, que respal-
dado por un alto rendimiento via dividendos y mayor
flujo de efective 2 medida que concluyan sus pro-
vectos en desarrollo, refuerza su recomendacién de
compra. “Nuestras reuniones también reforzaron
nuestra vision de una larga recuperacion para la ofi-
cina y un crecimiento casi inflacionario para el co-
mercio minorista, aunque notamos un interés limita-
do de los inversores en ambos segmentos”, agregé la
correduria internacional.
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— ALMANDO —

#OPINION

TECNOLOGIA
E INCLUSION
FINANCIERA

En la actualidad, 98.8 por ciento del total de los
ingresos por envio de dinero a México se realizo a
través de transferencias electronicas

egundatos del Banco de Méxica (Banxica),
al mando de Victoria Rodriguez Ceja,
durante el primer semestre de 2022, las
remesas enviadas por nuestros paisanos
en Estadas Unidas sumaran 27 mil 565
millones deddlares, el nivel mas alto para
ese periodo y un crecimiento de 16.6 por
ciento comparado con el afio pasado.

Tan sélo en junio, entraron poco mds de cinco mil 152.5
millones de délares, lo que significd unincremento anual de
15.6 por ciento.

Lo anterior se ha traducido en un crecimiento acelerado
delasintermediarias deenvio dedineroentrelos dos paises,
sobretodotomandoen cuenta que 98.8 porcientodel total de
los ingresas por envid de dinero a Meéxico se realizo a traves
de transferencias electranicas, haciendo cada vez mas uso
de aplicaciones que proporcionan ese servicio.

No sarprende que el banco chihuahuense Bankaool, a
cargo de Brad Hanson, haya decidido incursionar en el sec-
tor, a través de aplicacion UAU Cash, lo que sorprende son
las comisiones atractivamente bajas para el envio y el cobro
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deremesas, logrando que las fami-
lias mexicanas perciban unamayor
cantidad de dinero por cada envio.

En junio, UAU Cash es tan sélo uno de los
enfraron poca esfuerzos dentro de la nueva estra-
muis de cinco tegia de Bankaool, que tiene como
mil 152 mdd principal objetivolainclusion finan-

cieraen Méxica.

EMISIONES CO2EN EDIFICIOS

Actualmente, lasempresas enfrentan una presion constante
por parte delos inversionistasy de agencias regulatorias que
exigen frenar el consumo de energia, reducir emisiones de
carbono y crear instalaciones mas sanas y sostenibles. Lo
anterior se genera debido a que los edificios comerciales
contribuyen en casi un tercio del consumo energético en
todo el planeta de acuerdo con la Universidad de San Diego
y 37 por ciento de las emisiones de carbono son relaciona-
das con este rubrg, segun el Foro Econémico Mundial. Dado
este escenario, Honeywell, al mando de Manuel Macedo
en la regidn y su unidad de negocios enfocada a tecnologia
para edificios a cargo de Sergio Gonzalez, lanzd un sistema
el cual a través de Inteligencia Artificial (IA) y algoritmos de
machinelearning (ML) ayudaa los propietarios de edificios a
monitorearymejorar el desempefo energéticopara alcanzar
metas de disminucion de carbona.

ATRACTIVO EN INVERSIONES

Lasinversiones de capitales extranjeros contintian llegando al
pais, unodelos sectores delaeconomia con mayaor atractivo
es el turistico, basta con observarlas cifras registradas durante
el primer semestre del 2022, la Inversion Extranjera Directa
(IED) que dio aconocer laSecretariade Turismo (Sectur), que
encabezaMiguel Torruco, destaca unincrementode 303 por
ciento conrespectoaigual lapso delafic anterior. Por entidad
federativa Baja California Sur continlia encabezando lalista,
le siguen Jalisco, Quintana Roo, Nayarity la Ciudad de Méxica.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ ANUPI
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— CORPORATIVO —

#OPINION

_, STEFANINI
ol | SE EXPANDE

El nearshoring o relocalizacion de actividades
productivas de Asia a la zona de Norteamérica,
podria atraer mds inversiones hacia México

naempresa brasilefia que esta en el nego-
ciodetecnologiadelainformacion prepara
SuU expansian en México,a partirdelamayor
integracion con Estados Unidos.

La geclocalizacion de cadenas de su-
ministro desdela pandemia,y que hasido
alentada también por las tensiones poli-
ticas entre Estados Unidos y China, ha abierto una ventana
de oportunidad para México que deberia reflejarse en mas
inversianen actividades altamente exportadoras, nosoloen
las manufacturas, también en servicios.

Esta semana estuvo aqui Marco Stefanini, presidente
de Stefanini Group, una firma de tecnologia con sede en Sao
Paulo, con presencia en mas de 40 paises y que factura al
afio mas de mil millones de dolares.

Su foco estd en tecnologia para la banca, inteligencia ar-
tificial,industria 4.0y ciberseguridad, entre otras soluciones.

En nuestro paistiene 22 afios con soluciones quelc mismo
hansido adoptadas parbancos comercialesde grantamafo
coma Citibanamex, gue comanda Manuel Roma Villafuerte,
v Banorte, gue preside Carlos Hank Gonzalez, pero tam-

Péagina 5 de 8
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bién con soluciones para grandes
cadenas comerciales y empresas

I,n_ﬂrm{_i de dedicadas a la manufactura.
tecnologia ha Lavisitale permitid alempresario
adquirido 29 brasilefc afinar detalles en torno a
empresas en la compra de companfias mexicanas

diferentes gue estan en el mismo nicho y con
mercados ello ampliar la exportacion de servi-

ciosal otroladodelrioBravo,algoque
seanunciard antes quetermine 2022.
Desde 2009, cuando Stefanini acelerd su expansion global
ha adquirido 29 firmas endiferentes mercados, y lo interesan-
te que 10 deesas compras se concretaron en la pandemia.
Laestrategiade la empresa es mejorar su ecosistemade
solucionesdigitales, perotambién enlaventa desolucionesde
software ondemand para empresas en busca deeficiencias,
pues a decir Stefanini, tras la crisis sanitaria del coronavirus
el paradigmayanose basa en producir mas baratosinomas
cercadelos mercados de consumo.

LA RUTA DEL DINERO

Lascompras estratégicasde Traxion avanzan viento en popa,y
pruebadeelloeslareciente adquisicion de Medistik por mil 557
millones de pesaos, con luz verde, tanto deladireccion General
de Inversion Extranjera,comode laComision Federal de Com-
petencia Econdmica.Lo comento porque el liderenlogisticay
movilidad, a cargode Aby Lijtszain, sumaa su portafoliolos
servicios farmacéuticos que se apeganasuenfoqueligeroen
activos.Delacompra destaca la infraestructura que adhiere,
ya que operard mas de 36 mil metros cuadrados dealmaceén
logistico en seis bodegas de las principales ciudades del pais,
porlo que a través de sus 10 instalaciones cross-dock, lleve
acabo 190 mil entregas por afio para mas de 50 clientes de
primer nivel con eficiencia de 99.9 por ciento. Traxion proyecta
paraeste afoqueelmargen de Ebitda de Medistik rebase 35
porciento,y susingresos sedupliquen,aiincuando para 2022
ya esperaba captar 625 millones de pesaos.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL
TRABAJADOR
NO ES
SACROSANTO

El epitome del personaje improductivo mexicano
es el valet en el bario del restaurante, para abrir el
grifo o dar toallas de papel para secar las manos

yerlasenadora PatriciaMercado, de Mo-
vimiento Ciudadano, aseguraque me equi-
vogque con miapreciacion sobrelainiciativa
queel Senadodiscutira paraaumentar las
vacaciones remuneradas que debe tener
untrabajadorpor ley. Yo dije que aumentar
elnumerode dias vacacionales suena muy
bien, pero que ojald también se exija mayor praductividad al
trabajador mexicano, porque es muy baja.

Afirmar que el trabajador mexicano es poco productive,
como lo han mostrado la OCDE, el Banco Mundial y la firma
Expert Market, no obedece a ningun desprecio por la clase
trabajadora, sinotodolo contrario: a la necesidad que tiene el
pais de mejorar, porgue nilos trabajadores son sacrosantos,
nilos patrones explotadores, como maliciosamente muchos
politicos quieren decirnos.

¢Alguien se ha preguntado, por ejemplo, por qué en los
restaurantes de Europa el mesero del restaurante no solo
toma la orden sino también recoge platos, limpia la mesa
y dala bienvenida a los comensales? Ahi practicamente no
existe el garraterg, la hostess o el capitan de meseros. El
mesero puede con todas las tareas: Pagina 7 de 8




Fecha: 31/08/2022 Columnas Econdémicas

Péagina: 18 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 306

Costo:

2/2

16,624
Carlos Mota

es altamente productivo. Y muchas
Endiosar a los veces estamas hablando delugares
trabajadores guesonlistadosentrelosmejores del
es el sello munda. En México, en cambio, aun
de!iemﬁm sin aparecer en esas listas, muchos
" restaurantes cuentan con un sinfin

politicos

de personas, muchas de la cuales
pierdenintermitentemente el tiempo.
El epitome del personaje impro-
ductivo mexicano es el valet que esta dentro del bafio del
restaurante, cuya funcicen es abrir el grifo o proporcionar dos
toallas de papel para el secado de las manas. Su funcian es
parecida alguardiadelapluma deingreso al estacionamiento
de un centro comercial, cuya tarea es presionar el boton del
dispensadorde boletosy entregarloen mano.Ola delindividuo
que previene choques (“viene, viene") mientras conduces en
reversa,apesar de quetu auto tenga cinco camaras. La lista
es larga: empacadores en el supermercadao, maleteros en
aeropuertos, pepenadores, y hasta elevadoristas..
¢Todosellos trabajan?Si. ¢Sus horas trabajadas son suma-
dasala produccién nacional? También. Pera.. ¢son producti-
vos? No, y sus tareas son parcial o totalmente innecesarias.
¢Es politicamente incorrecto decirlo? Quiza; peroes la verdad.
Endiosar a los trabajadores es el sello de tiempos politi-
cos. Pera noes Util para que el pais avance. Hay que darmas
vacaciones remuneradas, es cierto; pero la exigencia de
productividad al trabajador no es sacrilegio.
Ademas, apapacharlas tareas simples y repetitivas nonas
llevara a nada bueno en un mundo que se esta inundando
derobots.

MCKINSEY Y EL METAVERSO
La consultora McKinsey publico el reporte mas completo
sobre el potencial del metaverso para los negocios: el valor
econémico que representara alcanzara los Dlls. $5 billones
en el afio 2030.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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No se podia saber

El C&lCHd;lj.‘lO que tienen los encargados
del proyecto de Pemex Dos Bocas mantiene sus
fechas de terminacion de 1a refineria en el tlti-
mo trimestre del afio 2024.

La fecha posible de inauguracion es el 15 de septiem-
bre y el costo base para ellos sigue siendo el mismo: 8 mil
500 millones de dolares, sin contar la finalizacion del
proyecto. Digamos que la obra negra, ya con actualiza-
ciones, no deberd rebasar los 10 a 12 mil millones de déla-
res que €s lo que se tenia pensado.

El resto de la obra dependia, en el plan original, de otros
inversionistas. Estamos hablando de 1a central de cogenera-
Cion, por ejemplo, y toda la obra eléctrica que se supone
asumiria la CFE o el manejo del agua en la zona que seria
responsabilidad de la Comision Nacional del Agua.

Lo que nos explican en Pemex es que al Consejo de
Administracion llegan los datos, informes y propuestas
autorizadas por el presidente y ni siquiera son discutidos
por los consejeros, simplemente se aprueban sin mayor
reserva. Hasta ahora ninguno de los miembros se ha en-
frentado a este hecho.

Entre los temas mads raros aprobados esta el pago del
IVA por las adquisiciones de equipos, la logistica de
transporte y los incrementos en los materiales de cons-
truccion que no estaban cubiertos por contratos de futu-
ros, simplemente se reflejaron en el presupuesto a pesar
de que en algunos casos llegaron a costar el doble.

Los planes se han ido ajustando conforme se han he-
cho las compras, cambiado las circunstancias y decidido
los ajustes, por cierto, ninguno hecho en Pemex. Todos
los cambios y decisiones de peso se han tomado en la
Secretaria de Energia, no en la Torre de Pemex. Se han
decidido en la oficina de Rocio Nahle, que escucha a los
amigos, clientes y compafieros que conoce su esposo, el
petrolero jubilado ya una vez y que llegé a ser subjefe de

Columnas Econémicas

Luis Carriles

Mantenimiento en el complejo petroquimico de Pajaritos,
Jose Luis Pefia Pefia.

Mas de un empresario contratista de Pemex ha volado
a Villahermosa a conocer el proyecto porque le piden, de
favor, que los ayude a terminar el proyecto, la mayoria
accede en principio y luego se disculpa porque los costos,
los tiempos y sobre todo los pagos son un lio.

Con Samsung Engineering han tenido problemas, pero
también con ICA Fluor y ya hubo roces con Techint que
entro en sustitucion de KBR. El esquema utilizado por la
Sener fue tomar a una filial de papel de Pemex, utilizada
sobre todo para hacer compras en el extranjero, llamada
PTI y con esa operar fuera de la normatividad que rigen
las licitaciones mexicanas.

El costo de la refineria, que plantearon como inamovi-
ble fue de 160 mil millones de pesos y hoy ni siquiera se
atreven a poner ese costo en pesos porque son 400 mil
millones de pesos, por lo menos.

BUZOS

1-Mientras que Cleantho Leite fue designado director de
la Terminal Quimica Puerto México (TQPM), un proyecto
de inversion conjunta entre Braskem Idesa y Advario
(Oiltanking) por 400 millones de délares para la importa-
cién de etano, en Coatzacoalcos: que inicio su construc-
cién en julio de 2022 y estara lista a finales. del 2024;
Yordan Nadav Wertman, director de Personas & Organi-
zacion en Braskem Idesa, que opera el mayor complejo
petroquimico de México asume como director de Comu-
nicacion Externa, responsable del plan estratégico de co-
municacion, reputacion e imagen corporativa de Bra-
skem Idesa.



Fecha: 31/08/2022
Péagina: 28

Area cm2: 280
Costo: 53,057

171

Columnas Econémicas

Genaro Mejia

Bar Emprende

CUENTA TODA

LA VERDAD

Por Genaro Me]1a larealidady setermin¢ convir-  consumidoresnianingtin otro
. tiendo en unengaiio.

Lasmentirasy las historias

_ falsas son delomds comun

Fuela promesade Silicon Va-
lley v aparecio en lasportadas
delasprincipalesrevistas de
negocios.

El expresidente Bill Clinton,
varios secretarios de Estado
y grandes empresarios como
Carlos Slimy Rupert Murdoch
invirtieron en suempresa,
Theranos.

Elizabeth Holmes, de 38
afos, fue declarada culpable
defraude enenero de 2022,
aungueaunno seledicta
sentencia, la cual podria ser de
hasta 20 afios.

¢Cudl fue su delito? Mentir-
leatodos sobre unatecnologia
que prometia diagnosticar en
pocos minutos decenasde
enfermedades, utilizando sélo
unas gotas de sangre enma-
quinas de ultima tecnologia.

Se trata de un caso extremo
dondelaficcion semezcld con

enlos negocios, aungue esto
sera cada vez masdificilde

mantener en un mundo hiper-

conectado ehiperinformado,
donde los consumidores son
cada vez mas criticos, mas
exigentes y menos tolerantes
al engario.

Asicomo se estan exigien-
do empresas cada vezmas
conscientes con el medio
ambiente y conla sociedad,
también crece elreclamo por
organizacionesy lideres que
comuniguen de forma trans-
parente de dénde vienen, qué

hacen, cémolo hacen vy hacia
donde van.

Untuit puede destruir la
reputacion de unamarca en
dias o enhoras.

Poresourgecontar la

absoluta verdad, contetal trans-

parencia. Sellama storybeing
vy esla evolucidn final del
storytelling, esa herramienta
creadapor el marketing para
inventar historias que lograran
gue sus clientes compraran sus
preductos o servicios.

Después delapandemia,
con millones de ojos vigilando
lo quehacenlas corporacio-
nes, el storydoing tampoco
alcanzé para convencer nialos

Stakeholder.

Porque el storydoing seguia
“creando” acciones concretas
en larealidad, pero con eltnico
afan de comunicarlo, de decirle
almundo: ‘Miralo bien quelo
estoy haciendo”. Unfin publici-
taricalfinde cuentas.

“Storybeing sirve para definir
eltipo de empresas transpa-
rentes y genuinas, que vanimas
alla delasacciones puntuales
deimpacto, quenonecesitan
posicionarse como empresas
sociales, nibuscan ser alguien
para poder contarle’, explica
Damian Martinez, fundadory
CEO deFeedback PR.

Comonunca antes es tiem-
podehumanizar las marcas
vy buscar su ser, definir quiénes
son, identificar su propdésito,
aclarar cémo vanaayudar a
sus consumidores, clientesy
stakeholders a transformar
y mejorar sus vidas. Es cohe-
rencia absoluta de la empresa
cuandcla ven, pero también
cuandenadielamira.

Las historiascomolade
Elizabeth Holmesy Theranos
yano puedenrepetirse.Las
audienciasy los consumidores
no soportaran mas mentirasy
engarnios. L.oslideres y empre-
sas gquenoelo entiendan estan
destinados a desmd&iesg3ae 4
ser olvidados para siempre.
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MILLONARIA AMPLIACION

El Consejo de Administra-
cion de Petréleos Mexicanos
finalmente confirmo la
ampliacién presupuestal
paralas obras de la Refine-
riaOlmecaen Dos Bocas,
Tabasco, 1a cual sera de casi
seis mil 500 millones de do-
lares, lo que enla practica ya
elevaria su costo final a casi
el doble delo estimado.
Precisamente, como se
mencionod en este espacio,
gran parte de las razones
por las que el director de
Pemex, Octavio Romero
Oropeza, habia postergado
la definicion del otorgamien-
to derecursos extra era por
las posibles repercusiones
politicas que derivarian
cuando se confirmaran las
cifras que podria alcan-
zar esta obra insignia del
gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador, 1a cual, por
cierto, ainno tiene fecha
para comenzar a operar,
aun cuando en los spots del

La refinerla Dos Bocas

mill 470 millones de ddlares

Cuarto Informe ya se presu-
me como terminada.

Nos comentari que, inclu-

S0, esta ampliacion por seis
mil 470 millones de ddlares
podria no ser la tltima, pues
ademas de los trabajos y 1a

inversiéon pendiente para po-

ner a punto la refineria, hay
que recordar que aun hay
importantes adeudos con
proveedores y contratistas
por trabajos ya ejecutados,
y que precisamente estaban
pendientes de la autoriza-
cién derecursos para recibir
el pago. Aun no se sabe si
para la solicitud de recursos
ya se habrian tomado en
cuenta estos rezagos. Maslo
que salga.

LASINVERSIONES
QUE SEFRENAN

La Organizacién Nacio-
nalde Expendedores de
Petréleo (Onexpo) volvio

FOVTTF CHARTOSSTIRD

Cioid una ampliacion presupucstal por seis

a mostrar su preocupacion
en dias recientes por las
politicas en materia regula-
toria para su sector, especi-
ficamente por la pardlisis de
la Comision Reguladorade
Energia (CRE)en cuantoa
las autorizaciones pendien-
tes de estaciones de servicio.
Segun dieron a conocer
representantes de la Onex-
po, paraelanoen curso el
sector podria cerrar con una
inversién demas de 15 mil
millones de ddlares, pero
las estaciones en espera de
permisos estan frenando
inversiones por alrededor de
tres mil 750 millones.
Laproblematica es que
hay estacionesya para
operar (entre 100 y 150), pero
no hanrecibido autorizacion
por razones que solo atafien
ala CRE. Pero esono es todo,
hay incluso algunos casos de
cesion de derechos que por
meraburocracia (u otros inte-
reses) no han podido salir.

Péagina 4 de 4
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Frena inflacion al rubro del chocolate,
crecerd I5% en 2022 v cacao afiejo pendiente

Fl viernes inicia en Qaxaca el festejo por el
Dia Nacicnal del Cacao y Chocolate, ahora si
presencial, ya que desde que se insliluyd en
2018, 1a pandemia se interpuso. Ia idea es
promover la cultura por esa polosing y eva-
lnar tendencias.

La industria del chocolate es otra que vie—
ne de regreso tras la catda del 1% en 2020, el
rebote del 2021 y un primer trimestre con un
avance del 20%, aunque desde mayo la dind-
mica ha descendido por la inflacion. Viene fin
de afio y el frio, 1a mejor temporada en donde
se realiza el 70% de la facturacion.

Miguel Angel Sainz-Tripaga presidente
de ASCHOCO estima que para entonces se
habra asimilado el alza de precios, hasta aho-
1a entre 7% y 9%, lo que permitira cerrar
2022 con un crecimiento del 15%. No estaria

mal. Antes de ]a pandemia el promedio esta-
ba entre 9% y 12%.

Este rubro, incluido 1a confiteria significa
en ventas unos 74,500 mdp al afio, delas cua-
les 37% son exporlaciones basicamenle a EU.
Hablamos de unas 385 compafiias - 60 estdn
en la asociacion— que generan 57,000 em-
pleos directns y 122,000 indirectos incluida la
comercializacién, el grueso mayoristas. Auto-
servicios son menos del 20%.

El chocolate ¥ en general confiteria tam-
bién han enfrentado 1a disrupcién de 1as ca-
denas de suministro. For ejemplo la envoltura
plastica que en un 50% se importa. También
han escaseado varias materias primas.

Un producte basico como el cacao, de
120,000 toneladas que se consumen un 75%

=

(s

sc importa lo que significa 180 mdd.

La produccién de 30,000 toneladas es fru-
to de afios de empujar el campo, aungue no
termina de cuajar. Mientras en Malasia hay
extensiones de 400 hectdreas aqui los espa-
clos no llegan a selo una v la productividad es
bajisima. Vaya ninguna de las grandes choco-
lateras genera su cacao.

Tras la compra de Ricolino de Bimbo de
Daniel Servitje, se cree que Mondeléz de Oriol
Bomaclocha serd el actor nimero uno de ese
negocio, seguida de Mars de Gabriel Ferndn-
dez, Nestlé de Fausto Cola, Terrero de Pietro
Paolo Cornero y Hershey's que lleva Jorge Pe-
fia Torres.

Como quiera para el chocolate alin gran-
des oportunidades.

IGNORA LIV CAPITAL A BIVA

Y COVALTO MEJOR AL NASDAQ

De no creerse, el fondo LIV Capital de Miguel
Angel Divila, Alexander Rossi v Humberto
Zesati, duefio del 70% de Cencor y de BIVA de
Santiago Urquiza, volverd a darle la espalda a
esa bolsa, en otra muestra de la problematica
que vive el rubro bursatil. Resulta que tras
comprar Covalio (antes Credijusto) de Allan
Apoj y David Poritz —que ya se habia embol-
sado Iinterra— anuncié que se listard en el
Nasdaq. Sera la primera fintech mexicana ahi.
Otro mal mensaje para BIVA, urgido de lograr
emisoras. Ya LIV Capital habia colacado un

THE

Meservas & Véslen
supseran las i

i 2O
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SPAC en ¢l Nasdaq en febrero de 2022, 1o que
desde entonces llamg [a atencion.

AEROMEXICO Y UNIFIN ESCOLLOS

EN CNBY Y SALIDA DE SUAREZ

Entre los expedientes delicados que evalué
Mireya Sudrez y que terminaron por generar
su salida de Ia vicepresidencia Bursdtil de la
CNBV a partir de mafiana, dos son los que
generaron mayor escozor en la dependencia
gue preside Jesis de la Foente. Fl de Aero-
méxico de Andrés Conesa y el de Unifin de
Rodrigo Lebois. Hubo serios yerros. Tocard a
su sucesor retomarlos, en este caso a Edson
Munguia.

INTERIET LARGO CAMINO,

2,000 MDD Y SIN ACTIVOS

Claro que el concurso de Interjet con un adeu-
do superior a los 2,000 mdd serd muy largo.
No hay activos y el dltimo administrador, esto
es Alejandro del Valle nunca inyectd los 4,200
mdp comprometidos con Miguel Alemdn
Magnani. Amén del SAT de Raquel Buenros-
tro, hay salarios caidos por casi dos afies de
5,000 trabajadores adscritos al sindicato que
lleva Joaquin del Olmo y ya ni hablar de cien-
tos de proveedores.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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a controversia eléctrica es la cuarta
que se ha presentado desde el inicio
del T-MEC. En noviembre del 2018,
se dieron la primerayla segunda res-
pecto a materia de lacteos y a células foto-
voltaicas respectivamente, se resolvieron
rapidamente a través de consultas. Latercera
estd en panelesy fue promovida hace 10 me-
ses por Canada y México contra EE.UU. por
lamodificacién en las reglas de origen en el
sector automotrizyse espera que seresuelva
definitivamente haciafinalesde afio.
Lacuarta, promovida por EE.UU. yCanada
vs México en materia de politica energética
estd en consultas y corriendo los 75 dias que
tiene nuestro pais para convencer a sus socios
dequelasmodificacionesde 2021alaLeyde
laIndustria Eléctrica no violan los términos
del T-MEC, aunque este periodo se puede
ampliar hasta principios de octubre, si no se
alcanza un acuerdo. Los socios del T-MEC
acusanaMeéxico que dichasreformasotorgan

preferencia a que la electricidad producida
por CFE y el uso de las redes favorece a Pe-
mex, contraviniendo al libre mercadoyala
sana competencia poniendo a las empresas
deesospaises enunasituaciénde desventaja.

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,922

Alfredo Huerta

El presidente Lopez Obrador acusé al go-
bierno de Estados Unidos de no aceptar el
planteamiento de sureforma de otorgar 54%
de la generacién de energia a la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y el 46% res-
tante ala inversion privada, pero considera
que estas controversias se resolveran a nivel
de consultas. Sin embargo, se ve dificil que
se alcance un acuerdo en esta instancia porlo
que se resolveria en la siguiente (Panel), por
lo que el proceso se extenderia hasta mayo
delsiguiente afio. Expertos en el tema de los
tres paises consideran que Estados Unidos
y Canada tendran la razén y México acatara
sanciones que podrian incluir aranceles.

Enlos tltimos 30 afios, el comercio con
Estados Unidos se ha incrementado mds de
7 vecesy actualmente el 82% de las expor-
taciones mexicanas tienen como destino al
vecino del norte. Ademas, mas de 5 millones
de empleos americanos dependen del co-
mercio con México.

REVISION
En el IMSS, de Zoé Robledo, hace falta que
se revise el desempefio de los funcionarios

ubicados en Ciudad de México, sobre todo
porque la Union Nacional Independiente

~o o i armesiraces por o RS

de Trabajadores yEmpleados deLimpieza
(UNITYEL) ha dejado al descubierto una se-
rie de maniobras que terminan por favorecer
a Aseo Privado Institucional (API), compa-
fifa ala que se acusa por dejar sin seguridad
social a almenos 2,500 afanadores.

Tal como describe la organizacién, el 26 de
mayo el titular del &rea de Fiscalizacion y Co-
branza en la Delegacion Norte de la CDMX,
AnuarEstefan Garfias, se negé arecibirel pri-
mer escrito donde se pide investigar alafirma.
Asi, trashacérselollegar casiafuerzapor correo
electrénico, el funcionarioloredirigi¢alaSub-
delegacion 1 “Magdalena de las Salinas”, a
cargo de Rayzully Silva Quiroz, donde per-
siste sinresolucién desde el 3 dejunic pasado.

Con este panorama de por medio es impo-
sibleignorar quelaempresatieneensuhaber
16 contratos por mds de 709.8 millones de
pesos que ha sumado de 2021 ala fecha sin
que haya licitaciones publicas de por medio,
ya que en todos los casos se ha recurrido a
procesos por invitacion restringida o por ad-
judicaciondirecta.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Gas en el norte Yy mejor distribucion

HUGO

‘k TECNOEMPRESA
eguramente has oido de
la creciente demanda
cle gas natural del sector
industrial y eléctrico en
Meéxico. Por ello, son bue-
nas nolicias saber que la
empresa estadounidense
El Paso Natural Gas (EPNG), perlenecien-
te a la compaiiia Kinder Morgan; desa-
rrollard el proyecto Yuma Il en EU. Este
gasoduclo llegard a México en coordina-
cion con Grupo Clisa, empresa con sede
en Monterrey.

El propésito es coneclar [uentes de
suministro de gas natural desde Texas
y Nuevo México hacia el noroeste de
Sonora y Baja California. Se espera que
el proyecto Yuma Iy su extension mexi-
cana comiencen operaciones a partir del
altimo trimestre del 2025. Se contempla
que el iransporie del gas natural se rea-
lice desde una linea principal de EPNG

ubicada en Arizona. Los gasoduclos
tendran una exiension de 225 kiléme-

iros en el (ramo de EU, extendiéndose
al noroeste de Sonora, para llegar hasta
Baja California.

Con ello se busca abastecer de ener-
gla ala region y coniar con un sistema

GONZALEZ

de transporte de gas natural alterno
para el mercado industrial y eléctrico
en el noroeste del pais. Por ello, este
lipo de iniciativas son de interés para
la Comisién l'ederal de Electricidad
(CKE), que actualmente dirige Manuel
Barleti; la cual ha promovido reciente-
mente el desarrollo de proyectos con
el lin de abastecer de gas natural a las
diferentes zonas del pais. Si conoces a

una empresa inieresada en el proyecio,
dile que pueden hacer llegar sus pro-
puestas mediante solicitudes de oferta
no vinculantes.

LE DA LA VUELTA

Siguiendo en el norte del pais, (e comen-
10 que Bankaool, el banco de origen chi-
huahuense, va por buen camino desde
que el afio pasado cambio su modelo de
negocio. Estos cambios impulsados por
su CEQ, Brad Hanson; han rendido (ru-
i0s. A principios de agosto la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBY)
publico el reporte de utilidades del sis-
tema bancario y, de acuerdo con dichos
datos; Bankaool se posiciond como el
tercer banco con mayor rentabilidad
dentro del segmento de las instituciones

petite. El banco le dio la vuelta al pasar
de pérdidas por 31 millones de pesos
de enero a junio de 2021, a reportar uti-
lidades por dos millones de pesos en los
mismos meses de 2022.

ALTA ESPECIALIZACION

Se vefa venir. La malfia de la distribucion
de medicamentos no estard muy con-
tenta con la noticia de que Traxion com-
pro Medistik. EI CEO de Traxion, Aby
Lijiszain, vio la oportunidad de afadir
esta variable a su amplio portalolio y
compro esta compafia distribuidora
de medicamenltos y accesorios médicos
en mil 557 millones de pesos. Medislik
ya proyeciaba ingresos por 625 millo-
nes de pesos al finalizar el aiio, pero al
converlirse en parte de Traxion; ya se
estiman ingresos al doble y mdrgenes
de Ebitda por encima del 35%. Medis-
lik, regisira eficiencias de 99.9% en las
190 mil entregas anuales que realiza
en promedio mediante sus mas de 36
mil metros cuadrados de almacén y 10
instalaciones.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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Metaverse Standards Forum

JY siel metaverso estuviera fuera del
control de los grandes monopolios?”
ANONIMO

esde julio de este aiio,
varios giganies tecno-
logicos que se encuen-
iran en la carrera por
desarrollar el concepto
del metaverso se han
reunido para crear un
grupo destinado a fijar los estdndares
de la industria, que hardn que los mun-
dos digitales nacientes de las empresas
sean compatibles enire si,a (ravés de una
entidad llamada Metaverse Standards
Lorum (MSL).

Entre las compaiiias que aparecen
en esle proyeclto se encueniran Me-
ia, Microsoll, Google, Huawei, Adobe,
Epic Games, Nvidia e lkea, que son de
los principales contendientes en la ba-
talla por el ciberespacio y deslacan en
campos tan variados como la manu-
factura de chips hasta la creacion de
videojuegos. También hay organismos
establecidos como el World Wide Web
Consortium (W3C).

La membresia para ser parte del MSI'
esld abierla a odas aquellas empresas con
o sin {ines de lucro, asociaciones indus-
iriales y universidades, que deseen apor-
far sus ideas en la confeccion del marco

~ regulatorio del metaverso, que ayuden en

la supervision de las actividades del Loro
y quieran {inanciar sus proyecios.

El ingreso es simple. Se debe crear
una cuenta en el portal del oro, a través
de una direccion electrénica y firmar un
acuerdo de conlidencialidad.

“El metaverso reunira diversas tecno-
logias, que requieren de una constelacion
deestdndares de interoperabilidad, crea-
dos y mantenidos por muchas organiza-
ciones. El foro es un lugar tinico para la
coordinacion enire los organismos de
normalizacion y la industria, con la mi-
sion de fomentar la regulacion pragmati-
ca y oporluna que serd esencial para un
melaverso abiero e inclusivo”, se explica
en la pagina oficial.

Entre los temas que se discuten entre
los miembros es la integracion y desplie-
gue de diversas lecnologias para la com-
pulacion espacial colaborativa como los
avalares, la privacidad, la experiencia del
usuario, el uso de los graficos en 3-D, la
realidad aumeniada, la realidad virtual,
la creacion de contenido lotorrealisia, los
sislemas geoespaciales, las colaboracio-
nes en tiempo real y los juegos, etcélera.

Pese a que el lugar mantiene su con-

vocaloria a cualquier organizacion que
quiera unirse, aunque no sea de lecno-
logia, IKEA, por ejemplo, se anexd pese a
que suramo es la venta de muebles, llama
la atencion la ausencia notoria de Apple,

W - ‘u'-uu-iunm- T
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uno de los que se espera se convier(a en
un jugador dominante en la carrera por
el metaverso. Olros ausentes son las em-
presas Roblox y Niantic, dedicadas a los
juegos de videoy platalormas emergentes
como The Sandbox o Decentraland

Ast pues, el Metaverse Standards
lorum espera ser el ente regulador de
las empresas parlicipantes para sentar
las bases de una sana convivencia. Varias
organizaciones expresaron su sentir en la
moderacion del conienido. Sohretodo, en
un momenio complicado cuando elacoso
y abuso en linea puede sentirse atin mas
aterrador debido a la naturaleza inmersi-
va dle la tecnologia.

Mientras tanto esperemos a ver co-
mo [unciona esta sociedad, que da sus
primeros pasos.

e[ngeniero en Electronica y

Telecomunicaciones por la UAM.

alejandro.delvalle@octopycom
El foro tiene como objetivo,
facilitar la comunicacion
entre la gran variedad de
organizaciones y empresas
interesadas en participar
en el metaverso, con la
intencion de fijar las
reglas que conformen la
interoperabilidad entre
¢l mundo real y el virtual
que se desatitH4 e 4
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