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LEMOS...
Se ponen a prueba ‘ Es el nuevo capitan de
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Juan 4 una segunda vuelta ala con- de mil 500 productos
sulta para yolver poner a conslderaaén delos trabajado- en su portafolio. Tras
- res el mismo acuerdo. - lacomprade Avon por
~ Eneste procesq, el Smdmatohxzaunemp azamien- parte de Natura, am-
toahu g, cuyo plazo vencia el 18 de agosto, sin embar- bas compafiias segui- |
20 se obtuvo una prom apamelgdese:f;__breazas as comp g
nmm L ] S | ran operando de for-

para el 30 de agnsm,enlajque

- dad de una nueva negociacion.

st apoyan el acuerdo salarial prewsto 0 sx‘habré neces:

- Como resultado de la reforma laboml, los smdl 1
‘ taendré.n que poner a consideracion de la base trabaja-

! maindependientey

| seesperaunrepunte
S delamarcaa partir dei
segundo semestre.

dora los acuerdos a los que lleguen con los empleadores
como parte de la revision del Contrato Colectivo de Tra-
bajo, con lo cual se pretemde évstar armglos cupulares, a
espaldasde lamayoria.
Ahora se pondrd a pruebael poder de convenw L
mtento de las partes. o
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Exceso de
inventarios

Ante las diversas interrup-
ciones que han sufrido las
cadenas de suministro a ni-
vel mundial, algunas empre-
sas minoristas han decidi-
do prevenir y comprar mas
mercancia para tener dis-
ponible, pero se enfrentan a
un nuevo problema: sobre-
cargo de inventarios.
Cuando un cliente re-
quiere un producto lova a
demandar sin importar los
problemas de entrega que
tengan las empresas que los
venden, por lo que las firmas
logisticas buscan la forma de
que cumplir con los tiempos.
Durante la pandemia se
han presentado eventos que
interrumpieron las cadenas
de suministro. Este tema es
revisado por la Secretaria de
Economia, que lleva Tatiana
Clouthier, y las fallas van des-
de retrasos en las entregas
por falta de transporte o cie-
rre de puertos, hasta escasez
del mismo producto o mate-
ria prima que se demanda.
Frente a esos problemas,
algunas empresas aumen-
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taron su inventario hasta
en 40 por ciento respecto al
afio pasado.

Si bien se ha recuperado
la actividad econdémica, aun
no llega a los niveles previos
a la pandemia, por lo que los
almacenes estan saturados,
lo que, a su vez, tiene un im-
pacto negativo en los marge-
nes de las empresas.

Nuevo jugador

El mercado 3PL o de logis-
tica tercerizada, tendra una
reestructura con la llegada de
Alliera, la nueva filial de Ce-
mex que ofrecera servicios de
almacenaje, transportacion e
importacién en México, Esta-
dos Unidos y Canada.

La cementera, a car-
g0 de Fernando Gonzilez
Olivieri, ha operado des-
de hace 15 afios este tipo de
servicios para sus negocios
a través de la division de
CEMEX Servicios Logisti-
cos, pero a partir de ahora
ofrecera los mismos servi-
cios a otras empresas con su
nueva marca.

Alliera llegara a com-
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petir a un segmento de ne-
gocio impulsado por el T-
MEC, con valor de 197 mil
millones de dolares en 2021
en la region de Norteamé-
rica, y se calcula que para
este aflo se tendra un creci-
miento de 7 por ciento.

Las capacidades de es-
ta division le permiten trans-
portar anualmente mas de
2 millones de toneladas de
mercancias, con el apoyo de
mas de 70 transportistas alia-
dos y la operacion de 2 mil
150 vehiculos especializados.

Adicionalmente, Allie-
ra administra mas de 80 mil
metros cuadrados de in-
fraestructura, lo que le per-
mitira también ofrecer a sus
clientes un servicio deno-
minado 4PL para coordinar
totalmente sus operaciones
logisticas.

Con Alliera, Cemex pre-
tende incrementar su par-
ticipacién en un modelo de
negocio que han dominado
previamente firmas como
DHL, Traxidn, Schneider,
Solistics y Accel.

Perfume
sostenible

La filial mexicana de la em-
presa de salud y belleza Ja-
fra estrena premios.

La Asociacién Mexicana

de Envase y Embalaje (AM-
ME), que preside Rodrigo
Macias, otorgd tres preseas
ala empresa durante su cer-
tamen Envase Estelar del
Aio 2022.

El empaque del perfu-
me You Bloom fue galardo-
nado por su innovacion en
las categorias Envase Este-
lar, Excelencia por Catego-
ria Salud y Belleza, asi como
Mejor Envase del Certamen.

La botella de la fragan-
cia de Jafra México, que
capitanea Maria Dolores
Sanchez-Cano, es de vidrio
reutilizado, su tapa de aga-
ve reciclado y la cajilla esta
elaborada con papel biode-
gradable.

El perfume fue creado
con una vision sostenible, al
grado de que su cajilla puede
ser reutilizada como maceta.

Durante el evento direc-
tivos de la AMEE dijeron
que la innovacién de Jafra
es el futuro de las fragan-
cias: ser sostenibles. La fir-
ma encabeza las ventas de
fragancias en México y Es-
tados Unidos, con alrede-
dor de 5 mil 754 millones
de pesos.

Ademads, cuenta con una
planta en Querétaro de 40
mil metros cuadrados, don-
de produce 95 por ciento de
sus.productos.

; ‘@refo%a.com
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YouTube planea lanzar

una tienda digital de
servicios de streaming
de video y ha reanudado
platicas con compafifas de
entretenimiento sobre su
participacion en la plata-
forma, revelaron fuentes.
La compafiia espera quela
nueva plataforma, cono-
cida internamente como
una “tienda de canales”
y que lleva al menos 18
meses en desarrollo, esté
disponible tan pronto
como este otofio. Les per-
mitiria a usuarios escoger
servicios de streaming a
la carta mediante la app
principal de YouTube.

4 La economia de China
sufrié un tropiezo en julio
al tiempo que se desva-
necia un impulso de dos
meses a raiz de la relaja-
cién del confinamiento,
provocando que el banco
central recortara inespe-
radamente dos tasas de
interés clave en un esfuer-
Zo por apuntalar el débil
crecimiento. El Banco
Popular de China bajé aye:
en 0.1 de punto porcentual
dos tasas de referencia e
inyect6 el equivalente a
59.3 mil millones de déla-
res al sistema financiero
para impulsar los créditos
y el crecimiento econémi-
co.general,

¢ La inusual dindmica de
fijacién de precios ha dado
municiones a las cadenas
de comida rdpiday restau-
rantes tradicionales, que
estan promoviendo cada
Vez mas sus precios y su
valor general en anuncios
pubhg:lt . Un analisis
de los andfitios més Vistos
entre las principales mar-

cas resmmrasmmo
que, de mayo a principios
de agosto, 58% destaco
ofertas, precios o recom-
pensas en apps méviles,
comparado con 46% de
enero a abril, report6
iSpot, firma que da segui-
miento ala publicidad.

# Nexstar Media Group .
Inic., el propietario niimero
uno-de estaciones de
television locales de EU,
anuncid la adquisicién de
control mayoritario de la
CW Network de sus co-
propietarios Warner Bros.
Discovery Inc. y Paramount
Global. Bajo las condiciones
del acuerdo, Nexstar tomar
una participacién del 75%
en CW, un canal dirigido
principalmente a adoles-
centes y adultos jévenes,
con Paramount y Warner
Bros. Discovery reteniendo
cadauno 12.5%, dijeron aye
las compafiias.

4 El consejo de Unity
Software Inc. decidi6 por
unanimidad que la oferta
de adquisicion de 17.5 mil
millones de délares de
AppLovin Corp.noesla
mds conveniente paralos
accionistas. Unity reco-
mendé que votaran contra
el trato de AppLovin y

a favor de su comprade
ironSource Ltd. por 4.4 mil
millones de délares, una
fusién acordada el mes
pasado. IronSource opera
una plataforma para pu-
blicar y desarrollar juegos
mdviles y otras apps. La
semana pasada, AppLovin
ofrecié comprar a Unity en
un trato accionario.

"Una seleccion de What's News
© 2022 Todos los derechos reservados

,—.
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Sin agua...
/V sin chamba?

1} 0 se va a produ-

cir cervezaenel

norte. O sea ya,
veda. ;Quieren seguir au-
mentando la produccién?
Todo el apoyo para el sur,
sureste...lo mismo en otros
productos. Ya no se pue-
den dar permisos donde
no hay agua”.

Obvio, esto se veia venir.

Lopez Obrador aprovecha
la oportunidad de la crisis hi-
drica para completar su ‘juga-
da maestra”. Al cabo es bien
facil de resolver: solo viyan-
se al sur: Ahi si hay agua,
muuuy peli

Un terrorifico lobo dis-
frazado de una mansa oveja.

Vamonos por partes.

Primero que nada, es
cierto: México esti en una
zona de estrés hidrico. Y
las perspectivas —por facto-
res como el cambio climati-
co— son malas.

Por ejemplo, la doctora
Rosario Sdnchez comenta
que la cuenca del Rio Bravo,
de donde depende Monte-
rrey para su suministro, es la
mas amenazada a nivel mun-
dial. Si, a nivel mundial.

Y no nada més eso. Imagi-
na, el 70% del planeta es agua.
Peeero, apenas 3% es agua
dulce. Y se pone peor la cosa:
70% de esa aguadulce esti en
glaciares, 29% es subterranea
y apenas 1% es superficial.

Leiste bien, 1%.

Por eso la arenga de Lo-

pez parece tener sentido.

Pero como siempre, el
diablo esti en los detalles.
Precisamente estos detalles
son los que desnudan la fa-
lacia de AMLO.

Seginla CNA (datosde
octubre de 2019), la agri-
cultura representa el 76%
del uso de agua en México.
&Y laindustria? Apenas 5%.

Es imperativo el ahorro
de agua. No existe la menor
duda. Pero los datos duros
indican que el camino més
efectivo seria tecnificar la
agricultura. Un ahorro del
10% en el uso agricola del
agua representaria 50%
miés que todo el consumo
de la industria. Si, que todo
el consumo industrial.

Por lo tanto, el camino
més efectivo serian inversio-
nes para riego agricola eficien-

te a través de riego presuriza-
do (aspersion o goteo), Serfa ir
en contra de trapiches y par-
celas de autoconsumo.

Seria ir en contra de los
dogmas del Tlatoani.

Pero la falacia no ter-
mina ahi.

Para nada.

Metimosle lupa al de-
seo —a huevito— de llevar
inversiones al sureste, don-
de est4 el agua, como dice
Andrés Manuel.

Van unos célculos de
servilleta.

Para motivos de este ejer-
cicio digamos que el sur/su-
reste lo forman los estados de

Michoacan, Puebla, Guerrero,
Oaxaca, Veracruz, Tabasco,
Chiapas, Campeche, Yucatin
y Quintana Roo.

Ese sur representa 31%
de la poblacién de México,
pero sélo 23% del PIB na-
cional (datos de 2019, antes
de la pandemia). Es decir,
genera 26% menos produc-
cion que lo que les tocaria
por su poblacion.

Como referencia tome-
mos a Nuevo Leén. Posee
4.5% de la poblacién y ge-
nera 7.8% del PIB, 71% mas
delo que deberia, O que tal
Coahuila, 24% de la pobla-

ciony 34% del PIB, 41% mas

de lo proporcional.

La pregunta es: ;por
qué?

La respuesta es multi-
factorial. Pero en términos
generales, porque en el norte
hay mejores escuelas, univer-
sidades (y mejores maestros
y sindicatos), electricidad, in-
fraestructura, gobiernos y éti-
ca de trabajo.

Se oye feo, pero es cierto.

Tomemos por ejem-
plo el tan importante sis-
tema educativo, Mexicanos
Primero calcula el indice de
cumplimiento de la respon-
sabilidad educativa, una me-

dida de la calidad de la edu-

cacion en los estados.

;Quiénes crees que ocu-

pan los tltimos 4 lugares?
Chiapas, Michoacan, Oaxacay
Guerrero, en el indice de 2018.

Eso no sorprende nadi-
ta. Tierra de la CNTE, que
en el sexenio de la “transfor-
macion” volvié a las andadas.
El sistema educativo con
AMLO estA peor que nun-
ca...jy aparte llegé el Covid!

;Empleos al sur de Méxi-
co? Buena ideg, sin duda una
meta loable. Pero en materia
de crecimiento econdmico y
generacion de empleos, esos
buenos deseos deben estar sus-
tentados en cimientos solidos.

Cimientos que tienen
que construirse a través del
tiempo, y particularmente en
el tema educativo.

Regreso al dicho del ini-
cio, que es muy preocupante.

Lasideas de AMLO son
terribles y su odio por los
empresarios es patente, Es
bien facil pasar de “na mas
inversiones nuevas” a can-
celar las actuales. Espero ha-
berte convencido, eso sim-
plemente es una pentontada.

La crisis del agua, como
todas las crisis, debe atacarse
con inteligencia, analisis y pre-
cision. Si no, nos vamos a que-
dar sin agua... jy sin chamba!
Posdata, Por supuesto que
no sorprende el nombra-
miento de Leticia Ramirez
a la SEP. Al Tlatoani no le
interesa la educacion, Relee
“(mal) EducAMLO”.

EN POCAS PALABRAS...
“En la PS4 €stupidez no
es desventaja”.

Napoleon
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ESPECTRO

los Oxxo0?

urante los dias de vio-
lencia extrema que la
semarna pasada se vivie-

ronen Guanajuatoy Chihuahua,
27tiendas de Oxxo fueronincen-
diadas, asi como otra tienda de
conveniencia llamada Circle K.

El afio pasado, cuando se da-
ban actos de bloqueos en varias
ciudades por parte del crimen
organizado, yase quemaban Ox-
%0s, peronoenlamagnitud dela
semana pasada. ;Por qué el cri-
men organizado, cuando hace
eventos para desquiciar ciuda-
des, se ensana con estas tiendas
de conveniencia?

Después de consultar a auto-
ridades estatales, federalesy ala
propia FEMSA, la controladora

de las tiendas Oxxo, hay varias
razones atribuibles a estos ata-
ques. Como antecedente, hay
quesefialar que los Oxxo, por re-
gla, notienen seguridad privada
y tampoco pagan derecho de pi-
s0. En cuanto aloacontecido, las
principales razones del porqué
delos ataques son las siguientes,
en orden creciente:

1. Oxxo tiene més de 20 mil
tiendas en todo el pais y practi-
camente, sobre todo en el Notte,
cada par de cuadras hay una de
ellas. Hay tantas tiendas que, el
nimero de siniestradas seria ca-
si una proporcion estadistica de
otros lugares atacados.

2.Es unaaccion direccionada
a los Oxxos, pero reactiva, no

premeditada, justo por su eleva-
do niimero.
3. El crimen organizado sabe

¢Por qué el narco quema

que la quema de estas tiendas le
dara cobertura mediatica y asi
manda una sefial a las autorida-
des —y al testo de los comer-
cios— de hasta donde est dis-
puesto a llegar.

4, La que mayor consenso ge-
nerd, incluso entre funcionarios
federales, es que Oxxo se caracte-
riza por no pagar extorsion algu-
na, porloque, aloscriminales, sa-
car estastiendas de operacion ha-
Ce (ue otTas que si pagan derecho
de piso se vean beneficiadas con
esta transferencia de clientes. Yes
que, particularmente, las tiendas
de abarrotes familiares se han
convertido en blanco de extor-
sién, ademds de ser utilizadas co-
MO puestos minoristas para venta
dedroga. Asi, laaccion del crimen
organizado tiende a apoyar nego-
ciosque fortalecenlosingresosdel
narco, ya sea por derecho de piso
0 por venta de droga.

Otro argumento que s¢ men-
ciondesquelastiendas Oxxoson
constanternente sefialadas, con
unaconnotacion negativa, porel
Presidente de la Republica: des-
de el impago de impuestos, has-
ta que reciben subsidios indebi-

dos por el pago de la luz. Que
constantemente se refiera a es-
tos establecimientos de manera
pevyorativa les afecta en su segu-
ridad juridica y, hay que decirlo,
si bien son concesionadas por
FEMSA, en su mayoria tienen a
familias como franquiciatarias.

El hecho de que el crimen or-
ganizado se ensafie con las tien-
das Oxxo deja ver el nulo Estado

de derechio que hay en nuestro
pais. Hay miles de pequefios co-
mercios que en los ultimos afios
sehan convertidoen presadelcri-
men organizado y a los que se les
pide derechodepiso. Estoestdsu-
cediendo recientemente desde
Sonora, hasta Tamaulipas, pa-
sando por el Bajioy, ulimamente,
en ciudades cercanas a la CDMX,
como Valle de Bravo o Malinalco,
donde las ferreterias, vidrierfas,
pequenas tiendas de convenien-
cia y hasta los repartidores de re-
frescos y de cilindros de gas estin
siendo extorsionados.
Elderecho de piso ha alcanza-

do tales niveles que ya hasta po-
driamos ponerloen lascifras ma-
croeconémicas del pais comoun
gasto adicional que todos los es-
tablecimientos acaban transfi-
riendo a los consumidores. E in-
cluso, si los pequefios comer-
ciantes cierran susnegocios para
evitar el pago de la extorsion y
abandonan la plaza en la que vi-
ven paramigraraotraentidadfe-
derativa o a Estados Unidos, en
busca de mejores oportunida-
des, el crimen organizado esta
implementando el cobro por ca-
da familiar que haya migrado.

En el Norte del pais se solia
utilizar la frase “Ponle un Oxxo”
como simbolo de bienestar y de
que, teniendo uno, loeconémico
estaba garantizado. Hoy parece
que los regios tendran que bus-
car otro meétodo para referirse a
estabilidad, pueslos Oxxo se han
convertido en un simbolo de
vulnerabilidad y caos. ;Qué hard
el Estado? @

El hecho de que el crimen organizado se ensarie con

las tiendas Oxxo deja ver el nulo Estado de derecho

que hay en nuestro pais.
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Mary Ng

En T-MEC, no todo es pelea

= En la politica, se valen las sontisas aitn
en medio de la tormenta. Algo asi se vio
hoy entre la ministra canadiense de co-
mercio internacional, Mary Ng, v la titular
de la Secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier, durante bl lanzamiento oficial
del Didglogo Econdmico de Alto Nivel entre
ambos paises, ejercicio similar al que se ha
realizado con Estados Unidos. Este en-
cuentro se da a la par de un proceso en
curso entre las tres naciones que integran
el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), las cuales enfrentan dife-
rencias por la politica energética del presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador.
Ahi, 1a organizacién México, ;c6mo va-
mos? record6 que los funcionarios de Eco-
nomia deben iniciar en estos dias la etapa
de didlogo o consultas con sus pares de
Canadd y Estados Unidos.

Mayor demanda de e.firmas

= Lo que nos faltaba. Por si fuera poco,
ahora a Raquel Buenrostro se le cargard
mas la chamba. Nos cuentan que, como el
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) es la dnica entidad
f | E autorizada para emitir la
firma electrénica en Méxi-
co, cada vez esta hetra-
: E mienta se hace obligatoria
1; para mds trdmites y servi-
cios. Nos dicen que ahora
el Instituto de Administra-
cién y Avalios de Bienes
Raquel Nacionales (INDAABIN),
Buenrostro que tiene como presidente
a Victor Martinez, la estd
exigiendo a los notarios del patrimonio in-
mobiliario federal para los dictamenes va-
luatorios. En los actos juridicos en los que
intervengan, deberdn tenerla. Mientras, Péagina 4 de 5
tendran un periodo de transicién en el que
se les permitird utilizar la firma autdgrafa,
pero nos advierten que va a repercutir en
una mayor demanda de citas en el SAT.

Fl BT
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Infonavit v tasas de interés

zz: El Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajacores (Infonavit),
de Carlos Martinez Velizquez, asegurd
que el aumento en la tasa de interés que
anuncié el Banco de Méxi-
co la semana pasada no
§ debe preocupar a los tra-
= bajadores, pues las tasas
& de los créditos del institu-
§ toson fijas. Desde junio
de 2021, el huevo esquema
de crédito en pesos otorga
créditos para comprar vi-
Carlos vienda, nueva o usada,
Martinez con tasas de interés fijas,
de 1.91% a 10.45%, las cua-
les se establecen seguin los ingresos del
trabajador, pero benefician mds a quienes
tienen un salario mas bajo. Ademds, para
créditos originados en Veces Salario Mini-
mo se fijo una tasa de 4.99%, para evitar
incrementos que afecten a los acreditados.
Desde junio de 2021, nos cuentan, se han

otorgado 258 mil créditos con una tasa fija.
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Es diffcil estar en los zapatos de los secreta-
rios del gabinete econdmico del presidente
Lopez Obrador, como en todos los gabine-
tes. pero resulta increible que el titular de
1a Frofeco, Ricardo Sheffield. afirme que el
aumento en el precio de las tordllas es cul-
pa de Maseca, €l corporativo que encabeza
Juan Gonzilez.

El aumenito de 1,500 pesos pot tonelada
de harina de maiz que se realizo en agosto se
expresa en menos de 0.20 cemavos por kilo,
porque, en Mexico. €1 10% del mercado 1ol
de tortillas que se vende en supermetcados
s prdcticamente de harina de maiz, mientras
que el 10% que se produce €11 casa o amano
25 100% nixtamalizado, v el que se vende en
tortillerias es 75% nixtamal y 25% mezcla, v
£se representa el 80% del mercado.

Si el procurador hiciera su chamba, ha-
blaria con los integrantes de la cadena, quie-
nes aun antes de 1a Guerra de Rusia contra
Ucrania venian apuniando que se estaban
enfrentando a una fuerte caida gde inventa-
rios de maiz y auna fuerte presion de precios
por las distorsiones que se acumularon en
afio y medio de pandemia,

Es curioso, porque nien €l 2021 0 2] 2020
hubo una cafda en la produccién promedio
de 5,300 toneladas de maiz que consumi-
mos Ios mexicanos.

La gente nunca dejé de comer tortillas.
perosi dejo de acudir a tagueriasy, en algin
mormento, el maiz quebrado y amarillo para
forraje fue sustituido por blanco y sobrantes.
jusio por la merma en raquerfas.

El precto ha subido 2.9% en tortillerfas de
tiendas de antoservicio, donde Ias producen
sdfo con harina de maiz (por ello son muy
blancas). Si el procurador Sheffield tuviera
una pizca de razan, seria insostenible el pre-
Cio por kilo en ese eslabon de venra final al
consumidor. Y en el caso de las tortillerias,
el autnento promedio en el iltimo afio es de
13.6% en todo el pafs (agosto-agostol, pero el
prueso del aumento del costo productar se
concentra en la distribucicn del mafz.

Mds alld de que el ciclo otofio-invierno
pudieta llevar 2 5,400 o 5,500 toneladas la
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cosecha, mientras no se revise el incremento
escalonado de precios entre graneleros, aco-
pfadares y comercializadores, dificlimente se
podrd revertir el ascenso de precio en el kilo
de tortilla, que estd alcanzando el histdrico
de 20 pesos en el mercado naclonal,

El precio de la tonelada de maiz (no de ha-
rima de maiz} se pagaba en 7600 en eneroy
llega a 8,200 en abril y casi 11 mil el mes pa-
sado. Ahi no tiene que ver el productor. sino la
cadena eslabonada horizontalmente de aco-
pio y distribucion. Y no defiendo a Maseca,
pero deberian revisar también en el costo de
los tortilleros todo lo que les ha subide: rentas,
costo del financiamiento (mercado informal),
2as, eleciricidad v el tortillero. Es mis, €5 tan
grande lared de distibucisn, como pulveri-
zada la propiedad de las tortillerias, que di-
ficllmente se puede revertir un aumento de
tortilla cuando €sta ha subido.

jAh!, ¥ el precio por kilo en el supermer-
cado se mantiene en torno a 13.3 porque es
11 compromiso asutmido con el Pacic y por-
¢que es uno de los insumos menos relevantes
enla compra del siper.

DE FONDOS A FONDO

aUnifin... Y de queé sirven rantas multas de
la CNBV, que preside Jests de la Fuente, 2
bancos y entidades reguladas si los multan
porque 1o entregan una cantidad de infor-
mes que resultan inutiles porque en la Co-
mision nadie los revisa. Ahi tiene el case de
Unifin, que dirige Sergio Camacho. jAcaso
revisaron a la emisora?

Sor los mismos tenedores de sus bonos y
acciones los que estin mostrando en redes
sociales el ineficiente sistena de revisidn y
supervision de los estados financiergs, gue
muestra Ja nula calidad en la supervision. iY
el famoso crédito de CSFB? Unifin enmu-
decio desde el 25 de julio y. con €1, muchos

inn

en el mercado estdn quietecitos. Hizo un efagina 3 de 7

fuerzo de recuperacidn y colocacicn digital
de crédito, pero ni 1o ung ni 1o otro fucron
suficientes para enfrentar la estampida,



Fecha: 16/08/2022

Pagina: 4

EXCELSIOR Area cm2: 227
Costo: 16,141
171

;Evitara AMLO panel
energético en T-MEC?

+ Clouthier deberd convancer de que México no

da trato discriminatorio a empresas de EU y Canada
La secretaria de Econemia. Tatiana Clouthier. tiene la cas
Imposible mision de evitar un panel de controversias en ¢
marco del T-MEC sobre [a politica energétca de la 4Ty rata
de convencer a Canadd y a Estados Unidos de que las medi
das aplicadas por la Secretarfa de Energia, y que nos tiene:
en el banquillo de los acusados, no otorgan trato discriming
1orio a las empresas de Estados Unidos y Canadd, noimpide
la competencia ni inhiben inversiones, no estan en contra d
1as medidas para combatir el cambio climatice y que ko qu
México estd defendiendo es su soberania energetica, que est
protepida, ademds, por el capitulo & del T-MEC,

El problema para Clouthier y el goblerno mexicano ¢
que nii la soberazia ni el capitulo 8. que s6to se refiere a hi
drocarburcs y no a 1a indusria eléctrica. estdn en discusid)
por parte de EU y de Canadd, que argumentan violacign a|
capitulos del T-MEC ningung de los cuales es el 8.

Ladiscusicm se centra en medidas como la nueva Ley d
Energia E¥écirica. que favorece en el despacho eléctricoal
CFE, en detrimento de las energias renovables y de la qu
se siente tan orgulloso Ldpez Obrador porque la SCIN
1a declard inconstimcional en su muy polémico fallo, quy
es tan ambiguo que mantiene vivos miles de amparos e

LUATINQ W 1 L

Aunque Clouthier tratard de
venderles espejitos 2 Estados
Unidos v a Canadd, mieniras no
se d¢ marcha atrds ala LIE serd
prdcticamente imposible evitar &l
panel de controversias que deri-
vardn en sanciones arancelarias
para México.

Pn factor clave serd el discir-
50 de Lopez Ghrador del 16 de
septiembre, que ya anuncid, que
se centrard en la defensa de la
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soberania y que se realizard an-
tes de que concluyan los meca-
nismos de consulta en €l T-MEC.

O

INFLATION REDUCTION
ACT, EN SENTIDO
CONTRARIO

Un problema adicional para Mé-

xico es la nueva Ley de Reduccion de la Inflacion, que ya
aprobaron el Senado y 1a Cimara de Representantes en
Estados Unidos y que. junto con 1a Chips and Science Act,
es [a apuesta mayor de Biden para estimular 1a economia,
evitar 1a recesion o minar sus efectos y, desde luego, logeat
su reeleccidn,

Clouthier festejé en su cuenta de Twilter la aprobacidn
de la Inflation Reduction Act porque, en efecto y como ya
se lo hemos comentado, otorga estimulos de hasta 7,500
ddlares a la compra de vehiculos eléctricos armados en
América del Norte, y ya no sélo en Estados Unidos, paor lo
que ng viola el T-MEC.

El problema es que la nueva legislacion marcha en sen-
tido contrario a la politica energética de la 4T. Enire sus
muchas y muy ambiciosas metas para combatir el cambio
climdtico, ademds de los estitnulos a los autos eléctricos,
estdn también estimulos para las energias renovables. En
el caso de paneles solares pretende. por ejemplo. pasar de
240 millones instalados en 2021 a 960 millones en 2030,
mientras que en México no sélo no hay estimulos para la
instalacién de paneles solares o |a compra de aulos eléc-
1ricas. sing gue una de 1as quejas del sector privado es gue
la Comision Reguladora de Energia, que ya no es auténoma
de 1a Secretaria de Energfa, obstaculiza los permisos, no
solo de nuevas inversiones, sino de planias ya au[orizaggsg,i

[r P—
L el llachin 34
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La discusion
se cenira

en medlidas
como la nueva
Ley de Energia
Eléctrica,

que favorece
en el despacho
eléctrico

ala CFE,

en detrimento
de las energas
renovables.
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Uala, fintech fundada y dirigida por
esPlerpaolo Barbier, esid apostando
ahora en la industria de los deportes elec-
tromices, La firma acaba de convertirse en
patrecinadora de lsurus, una organizacion
de esports fundada por Facundo Calabré,
que ha participado en las ligas y torneos
mds imperiantes del mundo como Worlds
de Leage of Legends. Actualmente cuen-
ta con una comunidad formada por mds
de 100 personas entre entrenadores, ju-
gadores profesionales, analistas y creado-
res de contenido. El Interés se debe a que
uno de cada seis de sus usuarios se identi-
fica como videojugador y tres del top 10 de
comercios en los gue compran son de pro-
ductos vinculados a los videojuegos,

2 Aetomar, que dirige Danilo Correa,
eprotagonizo una nueva alerta. El do-
mingo, uno de sus aviones aterrizoé en ¢l
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, al mando de Carlos Ignacio
Veldzquez Tiscarefio. y terming inva-
diendo 1a franja de seguridad porque se
le pegaron los frenos. Ese hecho provoco
fue se tuviera que cerrar por una hora la
pista 05 izquierda. afectando a otros vue-
1os. Hay versiones de que, debido a la fal-
ta de recursos, los aviones estdn siendo
atendidos por personal que no son me-
canlcos prolesionales. Por ello, 1a Agen-
¢cia Federal de Aviacidn Civil, al mando
de Carlos Antonio Rodriguez Munguia,
deheria poner bajola lupa a esta empresa.

Donde ya comenzaron los jalo-
eneos es en la Asociacion Sindical

(e Sobrecarges de Aviacién, al mando de
Ricardo del Valle, por 1as proximas eiec-
Clones. Del Valle buscaria reelegirse para
un quinto periodo, lo cual tiene disgus-
1ados a aquellos que quieren un cambio.
Mientras tanto, es un hecho que hay mu-

cho trabajo que hacer para proteger a los
trabajadores, sobre todo si Aeromar, que
preside Zvi Katz, quiebra. Los sobrecar-
gos, al igual que otros cientos de (raba-
jadores, podrian quedar desamparados
nuevamente, como sucedic en el caso de
Mexicana de Aviacidn, que quebrd Gaston
Azcdrraga, o Interjet, que también se fue
aplque sin pagarle a sus colaboradores,

La Entidad Mexicana de Acredi-
stacion {EMA), que preside Mario
Gorena, sumo otra cereificacion 2 las mds
de 7.200 otorgadas a 0rganismos que eva-
lian las Normas Oficiales Mexicanas y
otros estandares. Recientemente le 1oco
al Consejo Certificador del Sotol, en Chi-
huahua, al contar con 13 infraestructura y
mano de obra competente para certificar
productos, procesas y servicios. El esta-
do gobernado por Maru Campos Cuen-
ta con mds de 70 laboratorios de ensayo
y calibracidn, 90 unidades de inspeccicn
y 15 organismos de certificacion acredita-
dos por la EMA, asimismo, tiene los mdxi-
mos reconocimientos internacionales en
la materia.

Las inversiones por aproximada-
smente 300 millones de ddlares
programadas en €l Plan de Negocios de
Pemex 2021-2025 para la rehabilitacion
de plantas productoras de fertilizantes co-
menzaron a cosechar sus primeros fru-
tos al incorporarse Pro Agroindustria al
Plan Andiinflacionario del gobierno fede-
ral, mismo que busca llevar esie lhsumo a
productores de nueve estados, como parte
también de [a autosuficiencia alimencaria.
Ast Qctavie Romero, director general de
Pemex, espera que para el 2024 se pueda
producir en el pafs 60% del consumo. Y es
que durante los dltiimos aios se habia de-
pendido de 1as importaciones, 1as cuales
se encarecieron considerablemente.
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¢Cuadl es el in?

Desde el fin de semana pasado han resurgide £n medios poco
conocidos, pero retomados en algunos de mayor prestiglo,
versiones segun las cuales fas hases de datos de, porlo menos,
dos de los principales bancos del pais habrian sido vulneradas
y quie 1os delincuentes tendrian acceso a una gran informa-
cion intima de 1os usuarios de estas institiciones.

Si bien es clerio que se trata de una denuncia que aparece
can clerta recurrencia enre cada cuatro y seis meses, hoy es
importante que el Padre del Angl(sis Supertor establezca al-
£UNOS puneos que son relevantes para su aanquilidad:

1.- 1a infarmacicn es falsa o, en el menos malo de los
casos, imprecisa, Ninguna de las insdtuclones que han sido
mencionadas ha tenido alertas por vulneraciones masivas v,
si es0 o es posible, mucho menos de la magnitud que hacan
creer estos medios desconocidos que a veces logran escalar
hacta algunos mis respetados.

2 - Si hien es cierto que nadie estd exento de que su infor-
macion sea rabada, la posibilidad de que ocurra en una gran
institucion financlera esta practicamente en el tetreno de la
imposibilidad.

3.- Como lo pueden atestiguar el Banco de Mexico. la Se-
cretaria de Haclenda 012 CNBV, en México, los bancos operan
con los mdximos estandares en la proteccion de datos que,
enfre atras ¢osas, les lieva a tener fraccionara la informacion,

4.- Parece atractiv para ciertos medios mds praclives a
creet en conspiraciones y Con pocos niveles de autocontrol
caer en estos llamarnientos. Preocupa, sin embargo, que pu-
blicaciones mds serias, especialmente los fines de semana
{quizd porque estin los becarios). caigan en este tipo de pi-
blicaciones. El PAS establece que es necesario, primero, tener
confianza en los medios de proteccion que udlizan empresas
que realizan cientos de millones de fransacciones.

En segundo término, ir mds alld del miedo parangico v
tomar las medidas de proteccion a 1as que si tiene acceso el
usuario de los servicios fimancieros. En tiltimo lugar, pero no
menos importante, no seguir historias que parecen mds cer-
canas a1a leyenda urbana que a larealidad,

REMATE CINICO

En los viltimos dias, 1as dependencias encabezadas por Luisa
Alcalde v Tatiana Clouthier han iniciado una carrera, sin
cuartel, para demostrar en cudl se cometern las peores abyec-

Analisis Superior / David Paramo
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ciones con 2l de salir al paso de su responsabilidad.

Lo mismo publican boletines de prensa en 105 cuales hay
brutales dertamarmientos de palabras sin sentido, que hat he-
cho pequefias acciones de relumbron, como si con ellas pu-
dieran borrar latragedia de 10 personas y sus familias, y hasta
llegar a la hasqueda de chivos expiatorios, como 2l polre pres-
ranombres de la mina, y que en realidad es propiedad de, o de
ella se berefician, Régulo Zapata. sus familiares y cercanos.

Basaron de decir que la mina cumplia con los requisitos
al asegurar que se trata de un “pocita”, como si el diminutivo
eliminara la gravedad del asunto, que opera ilegalmente, peto
due tiene contratos multmillonatios con I CFE, unaempresa
que, sin ninguna responsabilidad soclal (ala que estarfa obli-
gada por cotizar en |os mercados intemacionales y por set
una empresa del Estado), asigna contratos multimillonarios.
Sinembareo, no es sorpresa, portratarse de Manuel Bartlett
quien durante toda su vida pablica se ha distinguido por estar
alejado de cualquier practica apegada a a éticay [a legalidad.

En 135 secretarias del Trabajo y de Economia estan apos-
@nde aque el asunto se muera de olvido y puedan regresar a
1as practicas viciadas en 135 que patrones y lideres sindicales
se llenan de dinero manchado porla sangre, sudor y dolor de
los mineros y sus familias.

El sindicato que encabeza Napoledn Gomez Urrutia o ha
perdido oporunidad para demostar su vileza, Hanegado, en
105 hechos, a 1os trabajadores, quienes historicamente le han
dado cuotas hasta hacerlo insulamemente rultimillonario.

La tragedia de Sabinas es una radiografia de lo que estd

mal en a sociedad: 1a cultura de 1a transa como mal ende-
mico de la nacion, que permite vivir sin papeles; la indolente
indiferencia de 1as autoridades, que no camplen con sus atri-
buciones minimas. pero estdn ocupadas en evitar su respon-
sabilidad; y tambign vividores, comolos lideres sindicales.
REMATE CONDECORAIX)
La Amafore, encabezada por Bernardo Gonzilez. recibird
el prermio Stevie 2022 que otorga The Internarional Bussines
Award por la camparia de comunicacion digital Laboratorio
de para el Funuro. Este galardén. considerado como el Oscar
en el ambito laboral, serd eniregado el 22 de octubre en Paris.
Sin duda, un gran mérito para la asoclacitn que agrupa a las
10 afores gue operan en el pars, Pagina 6 de 7
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Slim deja NY
por Espaina y Europa;
adios, Saks Fifth Avenue;
Sanborns a Carso

Carlos Slim ve oportunidades y preferenclas en sus Inver-
siones, Durante la década pasada llegd a poseer inversiones
icanicas de Nueva York, desde su participacion de 17% en el
periodico The New York Tlmes, coma el 15% de 1a no menos
1conica tienda de ljo Saks Fifth Avenue.

Slim decidic dejar su paricipacion en el periddico neo-
yorguing, cumpliendo el compromisc de ser sélo inversidn
financiera. Y sobre 1a tlenda de lujo, las cosas no fueron
como se esperaban en México.

En México se instalaron dos tiendas Saks Fifth Avenue,
una en Santa Fe, otra en Plaza Carso. Y se planeaba lain-
version de otra tienda en Perisur, aungue las dos tiendas
ancla no lo permitian.

Al final de los afios. Saks Fifth Avenue de Plaza Carsose
transforma en el 2020 a Sanborns Home&Fashion, el con-
cepto de Sanboms que compite con Zara Home.

Ahcra solo queda Saks Fifth Avenue de Santa Fe, pero
[AmpoCo se renova 1a licencia e se tenia desde el 2006,
la cual estaba vigente por 15 afios, pero al llegar la pandemia
S€ POSIErg0 Un poce mds.

Al final, Slim también cerrara Saks Fifth Avenue, porlo
cual la tienda de luje dejard de tener presencia en México,
Podemos decir que deja el pais. En su espacio en Santa Fe
también pondrdn otro Sanborns Home&Fashicn.

JSerd que el mercado de lujo no es facil en México?

Esto va de 1la mano ¢on la reestructuracion del negocio
minorista del empresario.

Sanborns dejard de cotizar en la Bolsa Mexicana de Va-
lores {(otra mas que deja [a bolsa), aunque seguird denttd
de Grupo Carsa, la cual sf cotiza en Ja Bolsa Mexicana de
Valores. Sanbors es liderado por Patrick Slim Domit. Y
Carso es presidido por Carlas Slim Domit,

Han decidide mantenet 1os Sears y 1os Sanborns. Son
97 Sears y 194 Sanborns. Mientras que el segmento de
las Ishop, donde se venden productos Apple, ha seguido
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creclendo, ¥ en cuanto 2 los MixUp, tratan de cambiar su
formato.

En 2021, Grupo Sanbors tuvo un crecimiento de 35%en
SUIS ventas, segun su reporte financlero. Para este afio Grupo
Sanborns estd invirtiendo 1,400 millones de pesos, sobre
todo para remodelacion de sus establecimientos, segtin han
dicho sus directivos de finanzas,

LE GUSTA ESPANA, CON INDUSTRIA DEL LADRILLO
Mientras Stim deja algunas inversiones neocyorquinas, se
ha centrado nada menos que en el metcado espanol, que
después de la pandemia ha generado oportunidades. El em-
presario mexicano entro fuerte en un negocio que canoce,
el de la construccian. Se ha hecho de la principal compa-
fifa constructora, FCC, donde, por ejemplo, se han gana-
do contratos para la edificacién de los nuevos estadios del
Atlérico de Madrid (Civitas) y 1a reconstruccidn del estadio
del Real Madrid, el mitico Santiago Bernabeu. Pero no solo
es50, $lim cerrd 12 pinza y comprd la principal inmobiliaria
del mercado espafiol, Realia. Y en cuanto a inversiones en
Europa del Este, América Movll ha invertide mucho para su
5G en esos paises. En lo dicho, Slim ve oportunidades y en
Europa, particularmente Espafia, ha visto fa posibilidad de
entear fuerte al mercado de construccion € inmobiliario. a
sabiendas de la forraleza de [a economia del ladrillo.
CLOUTHIER Y LAS CADENAS DE SUMINISTRO
Tatiana Clouthier, secretaria de Economia, se estd toman-
do en serlo el tema de las cadenas de suministro. Ayer, enel
Didlogo Econdmico de Alto Nivel con Canadd, México dejs
en claro que estd interesado en generar cadenas de valor.
De hecho, asi lo selicita Francols-Philippe Champagne,
el ministro de Innovacion, Cengia € Industria de Canadd,
Podriamos ver integracion entre Mexico y Canad4 para ex-
portar a Estados Unidos. El diagndstico es acertado, espe-
remos que se pueda llevar adelante para sustitir a China
ehl Varios [rocesos. Pagina 7 de 7
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CompraNet
como herramienta
de competencia

e ha comentado mucho el
S hecho de que CompraNet

dejé de funcionar algunas
semanas. Afortunadamente la
Secretarfa de Hacienda puso en
funcionamiento la herramienta
nuevamente hace unos dfas. La
caida de este instrumento del
gobierno generd mucho revuelo,
por considerarse de especial im-
portancia para promover y prote-
ger la transparencia y el combate
ala corrupcién. Ademas de todas
estas bondades que se han dis-
cutido, es importante destacar
un dngulo y una oportunidad de
mejora sobre el uso de esta plata-
forma: el Angulo de competencia

econémica.

CompraNet es un sistema
transaccional que permite a las
instituciones publicas realizar
procedimientos de contratacién
utilizando herramientas electré-
nicas. Los participantes en esos
procesos tienen acceso a través
de su portal alos procedimientos
de contratacién y los documen-
tos relevantes de las diferentes
etapas, ademas de contar con un
acervo histérico accesible. El go-
bierno ha estimado que mas de
250 mil empresas, 5 mil 400 uni-
dades compradoras de diferentes
niveles de gobierno y mas de 19
mil servidores publicos utilizan

CompraNet.

Ademds de lasbondades de
transparencia, CompraNet tiene
beneficios para el mismo go-
bierno y en especial para la agen-
cia de competencia, toda vez que
las compras y obras del gobierno

son especialmente vulnerables

a practicas anticompetitivas por
parte de las empresas participan-
tes. La experiencia nacional e
internacional ha demostrado las
enormes ganancias que obtienen
los postores al coludirse en estos
procesos, simular cofpBfenetaly
ponerse de acuerdo. El gobierno
es el afectado por estas practi-
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cas, toda vez que tiene que pagar
mayores precios, recibir bienes

o servicios de menor calidad, y
desperdiciar recursos que pudie-
ran estarse ahorrando o utili-
zando en otros programas.

En primer lugar, hacer los
procedimientos electrénicos
evita oportunidades de colusién
y de corrupcién por si mismos.
Adicionalmente, la Comisién
Federal de Competencia Econ6-
mica (Cofece) como encargada
de velar por la competencia en
los mercados, incluyendolos de
compra publica, tiene acceso a
informacion de los procedimien-
tos. Es en estos casos donde la
experiencia ha demostrado que
CompraNet es una herramienta
fundamental para detectar, in-
vestigar y sancionar la colusién
y las manipulaciones de proce-
dimientos de adquisicién del
gobierno por parte de los parti-
culares, pues ahf se encuentra
informacién y evidencia. Cofece
ha logrado sancionar varios ca-
sos de colusién en licitaciones en
mercados tan variados como la
adquisicién de guantes de ltex,
compras de sondas, cepillos de
dientes, condones y servicios

de monitoreo de medios de co-
municacién en parte gracias a

Carlos Mena

CompraNet.

Tanto Cofece como diversas
organizaciones como el Instituto
Mexicano para la Competitivi-
dad (IMCO) o Transparencia In-
ternacional se han pronunciado
sobre las ventajas de contar con
un CompraNet con informacién
oportuna sobre los procedimien-
tos e incluso la oportunidad
de hacer algunas mejoras. La
OCDE, por ejemplo, recomendé
algunas oportunidades en temas
de interconexidén con otros me-
dios de informacién y de hacer
el ambiente mas facil paralos
usuarios no expertos. También
el IMCO harecomendado in-
corporar las justificaciones de
adjudicacién directa al sistema y
habilitar un portal de denuncias
en el mismo CompraNet para
que cualquiera pudiere reportar
irregularidades en el proceso de
compra ola ausencia de docu-
mentacion. Todas estas mejoras
podrfan ser muy ttiles desde el
punto de vista de proteger y ge-
nerar mas competencia.

El uso de medios electrénicos
en las funciones de gobierno es
una realidad que no se puede re-
vertir; se incrementa la eficien-
cia, transparencia, la inclusién y
la competencia. El uso de medios

electrénicos o el e-Gobierno,
también permite generar infor-
macion para los mercados para
la mejor toma de decisiones y
mayor participacién de privados,
especialmente pequefias y me-
dianas empresas.

Podrfa aprovecharse la opor-
tunidad de la reinstalacién de
CompraNet para revisitar estas
potenciales mejoras y tener un
sistema que permita a los 6rga-
nos del Estado mexicano luchar
contra la corrupcién y la falta de
competencia en los mercados.
Convertir a CompraNet en un
mejor sistema de inteligencia,
competencia y transparencia nos
beneficia a todos.

“..CompraNetes
una herramienta
fundamental para
detectar, investigar
ysancionarla
colusionylas
manipulaciones
de procedimientos
de adquisicion del
gobierno...”
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Crisisde la deuda externa
en México 1981-1983

asemana antepasada, el Co-

mité de Fechado de Ciclos

de la Economia de México
(CFCEM) dio a conocer el resul-
tado de los trabajos de identifi-
cacién de los ‘puntos de giro’ de
la economia mexicana de 1980 a
2020. Un ‘punto de giro’es el mo-
mento en el tiempo en el que la ac-
tividad econémica toca un ‘pico’ e
inicia una recesién y en qué fecha
termina dicha recesidn, a la que se
le denomina ‘valle’ (“Las seis re-
cesiones de México en los dltimos
40 afios”, 9 de agosto). En este
sentido, el Comité identificé doce
puntos de giro que enmarcan seis
recesiones y cinco periodos de
expansion. La responsabilidad del
Comité se limita a identificar y co-
municar las fechas de los ‘puntos
de giro’, por lo que no se pronun-
cia sobre las causas de las recesio-
nes, ni sobre la politica econémica
instrumentada. Asi, a titulo perso-
nal comentaré sobre las seis rece-
siones identificadas por el Comité
en este espacio. En esta ocasion
iniciaré con la primera recesién a
la que decidi llamarle: ‘Crisis de la
deuda externa de 1981".

Larecesion 1981-1983, tuvo

una duracién de 19 meses, de di-
ciembre de 1981 a junio de 1983,
en donde la actividad econdmica
se contrajo 7.2 puntos porcentua-
les (pp) del PIB. Esta es la recesién

@
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
) &G _Casillas

mas larga que identific6 el Comité
y en mi opini6n, fue detonada por
una crisis de balanza de pagos,
que se exacerbd por una serie de
acciones de politica econémica
que hicieron mas profunda la con-
traccién econdmica, asi como mas
diffcil llegar la fase de expansion.
Esta crisis de balanza de pagos en

]
o LLCNLL
[

[t

MEéxico se gestd con el incremento
significativo en el endeudamiento
en moneda extranjera del go-
bierno federal -de 14.5 miles de
millones de délares (mmdd) en
1975 (16.4 por ciento del PIB),
a52.9mmdd en 1981 (23.0 por
ciento del PIB)-, principalmente
para invertir en la exploracion y
extraccién petrolera, ante el des-
cubrimiento del yacimiento Can-
tarell, el segundo mas grande del
mundo después de Ghawar, en
Arabia Saudita. Asi, el aumento
enlaimportacién de bienes de ca
pital condujo a una elevacién del
déficit de cuenta corriente de 2.0
por ciento del PIB en 1977,a 7.0
por ciento en 1982. Sin embargo,
la caida en el precio del petréleo
de 39.5 ddlares por barril (dpb)
enabril de 1980,a28.5dpben
marzo de 1982 (-27.8 por ciento)
provocd que el pago de deuda
externa del gobierno se dificul-
tara en gran medida, sobre todo
porque el perfil de vencimiento de
la deuda era de muy corto plazo
(un afio) y porque el pafs no con-
taba con una fuente alternativa de
entrada de délares. De hecho, el
nivel de reservas internacionales
cay6 de 3,187 millones de délares
(mdd) en diciembre de 1981 a
751 mdd en 1982.

Ante la dificultad del gobierno
para poder continuar financiando
la deuda, el Gobierno mexicano
decretd una suspension de pagos
de seis meses (de agosto de 1982
aenero de 1983). Cabe destacar
que ésta fue la primera crisis de
deuda de un pafs latinoameri-
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cano de la época moderna. Asi,
el gobierno mexicano tuvo que
devaluar el peso con respecto al
délar de los Estados Unidos en
170 por ciento, de diciembre de
1981 a septiembre de 1982. Cabe
sefialar ademas del fuerte incre-
mento del gasto ptiblicode 1976 a
1982 —que elevé la inflacién anual
de 15 por cientoen 1976, a 28 por
ciento en 1981-, el proceso de
descubrimiento de precios en ese
momento guardaba una correla-
ci6n alta y positiva con la dina-
mica del tipo de cambio, por lo
que esta recesion fue acompanada
por un incremento de la inflacién
de 28.7 por ciento en diciembre
de 1981, a117.3 por ciento en
abril de 1983. La tasa de interés
de referencia se elevd de 31.8 por
ciento en diciembre de 1981, a
62.0 por ciento en marzo de 1983.
Larecesion se acentud con la
decision del gobierno de expro-
piar la banca en septiembre de
1982. Cabe sefialar que en esos
momentos México era una eco-
nomia practicamente cerrada,
en donde la suma de importacio-
nes y exportaciones representa-
ban alrededor de 20 por ciento
del PIB (hoy en dia representan
cerca del 80 por ciento del PIB)
y el manejo de la economfa se
encontraba centrado en las de-
cisiones de politica econémica
del gobierno federal, en donde
el gasto y la inversién publica re-
presentaban alrededor de 23 por
ciento del PIB (mientras que en
la actualidad es de poco menos
de 12 por ciento del PIB). Cabe

sefialar que, entre la caida tan
significativa del PIB y la fuerte de-
valuacion del peso mexicano, la
deuda gubernamental alcanzé un
nivel de 146 por ciento del PIB a
finales de 1982. Estas circunstan-
cias, tanto externas, como inter-
nas, ademas de las decisiones de
politica econdmica, hicieron que
la recuperacién tomara mucho
tiempo en lograrse. El nivel de ac-
tividad econémica de noviembre
de 1981 —el ‘pica’ de este ciclo—,
demord en recuperarse mas de
80 meses. De hecho, no se recu-
perd durante la fase de expansion
de este ciclo, que tuvo una dura-
cién de 27 meses. Esto se debi
principalmente a las consecuen-
cias de la expropiacién bancaria,
asf como a la serie de medidas de
ajuste macroecondmico que el
Gobierno encabezado por Miguel
de la Madrid (1982-1988) tuvo
que instrumentar. Estas incluye-
ron una reduccién importante

del gasto y la inversién ptblica
desde niveles por arriba de 22 por
ciento del PIB en 1981, a 16.6 por
ciento del PIB en 1983. Desafor-
tunadamente la astringencia de
las medidas de ajuste y el terre-
moto de septiembre de 1985,
cuya afectacién se concentré en
la Ciudad de México, marcaron el
inicio de la siguiente recesion.

*El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

" Las opiniones gue se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Maestra Leticia, le
dejaron este paquete

an a decirle cosas, maes-
tra, algunos tendran
razény otros no. Usted

aceptd el trabajo y éste viene
con todo incluido. Lo bueno ylo
malo.

Pero fueron sus antecesores
quienes le dejaron un paquete
que sitermina usted de envol-
verlo, puede servirle para pre-
sumirlo al presidente como el
gran trabajo de la Secretarfa de
Educacién Puablica que ahora en-
cabeza usted.

Leticia Ramirez, como titular
de esa dependencia, heredé un
proyecto del secretario Esteban
Moctezuma, que pasé por manos
delamaestra Delfina Gémez y
que consiste en poner a los mexi-
canos en este siglo.

¢Cémo se llama el regalito?
Red para la Innovacion y el
Disefio Digital en Aeronautica,
la Industria Automotriz y la
Salud. Perdone usted el nombre-
cito, pero la burocracia no conge-
nia con lo coloquial. Podriamos
llamarlo de otro modo, pero eslo
que hay y sf rindi6 frutos que us-
ted puede y debe ir a revisar.

¢Elmds reciente? El Centro de

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

S 0pine usted:
dNCIETD.COm.mx
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Innovacién Industrial en Disefio
y Manufactura Digital para el
sector Aeroespacial del Bajio. Le
dicen CIIA y fue inaugurado el
mes pasado en Aguascalientes.
Antes le tocé al Estado de

México tener el suyo y previo a
aquel, abrieron otros en estados
como Yucatan.

Si quiere referencias, aqui
esta el “tuit” oficial de 2020 que
arrancoé el proyecto: https://bit.
ly/3pmntgR. Dice asi:

“Hoy formalizamos la Red para
laInnovacién y el Disefio Digital
en aerondutica, la industria auto-
motriz ylasalud. Méxicoyla @
SEP_mx reafirman sus vinculos
de cooperacién educativa con
Francia. jFeliz 14 de julio!”, dijo
aquel dia el secretario Mocte-
zuma en referencia también al
Dia Nacional de Francia.

Ahora, esta es una columna
de negocios y por eso conviene
mencionar que esto es un asunto
que bien llevado puede traer mu-
cho dinero ala casa de mexica-
nos que lo necesitan, pero ya.

Fijese usted que detras del pro-
yecto hay una empresa francesa
que aportd tecnologia. Se llama
Dassault Systemes y vende ya
mas de 5 mil 200 millones de eu-
ros anuales.

No lo hace gratis. Sumas
probable beneficio radica en la
ventaja de tener gente prepa-
rada para operar su sistema y al
aumentar su volumen, contar
con personas que puedan operar
proyectos suyos alrededor del
planeta, México incluido. Asf,
vende mas.

Pero eso es 1o de hoy. Goo-
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gle, Microsoft, Amazon... casi
todas las grandes compaiifas de
tecnologia lanzaron proyectos de
educacién de sus sistemas con el
mismo propasito.

¢Qué hace especial a la fran-
cesa? Sumodelo de gemelos di-
gitales. Imagine que en lugar de
hacerlo en el pizarrén, usted di-
buja aviones en un escenario vir-
tual que generala computadora.

No solo lo dibuja, lo “cons-
truye” y lo pone a prueba bajo
lluvia, calor, frio, con gente, sin
gente, y si choca o algo sucede,
no pasa nada. Usted puede pro-
bar una y otra vez, hasta tener el
modelo ideal digamos, de una
puerta de avién mas ligera.

Lleve eso, maestra Leticia, a
otrasindustrias ylo que obtendra
es que “el ingenio del mexicano”
puede inventar cosas, obtener
patentes y cobrarlas.

Mientras mas compafiias mexi-
canas, mas tendran que pagarmos
empresas extranjeras en moneda
nacional y con eso, mas fuerte se
volverd el stiper peso. Lleve esa
idea al presidente, maestra.

No esnueva, laverdad, China
la aplica desde hace tiempo y
Estados Unidos da catedra, por
eso la moneda de los vecinos no
se devalua pese alo endeudados
que estan.

Maestra Leticia, usted que le
cae bien, convenza al presidente
de que le apoye en este asunto

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

‘Leticia Ramirez,
como titular de

la SEP, heredo

un proyecto que
consiste en poner
a [0S mexicanos en
este siglo”

"Maestra Leticiaq,
usted que le cae
bien, convenza al
presidente de que
le apoye en este
asunto que invento
Su proplo equipo”

que inventd su propio equipo. A
ver sia usted sf le cree que los ce-
rebros humanos son mucho mas
valiosos que las toneladas de res-
tos de plantas y dinosaurios que
yacen en el subsuelo.
Honestamente, estared de
laboratorios aqui referida, si ne-
cesita una “manita” para operar
en conjunto y generar eso que
llaman sinergia. Buena suerte,
maestra. Después de una pande-
mia que apago escuelas, no esta-
mos como para perder tiempo.
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Lo quedira AMLO el 16 de septiembre

9
COORDENADAS

Enrique
Quintana

C0pine usted;
enrigue.qu ntanad effinancern comumy
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¢ ué podemos esperar exactamente en

6 Q un mes, el préximo 16 de septiem-
bre, ademas del desfile y el fervor
nacionalista?

Un pronunciamiento del presidente Lopez
Obrador respecto al procedimiento que han ini-
ciado en el marco del TMEC debido a medidasde
politica energética en México, tal y como se ha
anunciado.

En torno a este planteamiento se ha especulado
mucho, pues el presidente fue suficientemente
vago para que se pensara que podria venir cual-
quier cosa.

Los mas extremistas sefialan que se tratara de
un discurso en el que sugerira que México podria
abandonar el TMEC, en caso de que las presio-
nes de Estados Unidos y Canada afecten nuestra
soberanfa.

Otros dicen que, como en el caso de la amenaza
de imposicién de aranceles en la era Trump, el pre-
sidente aceptara los reclamos de Estados Unidos.

Me parece que ni uno ni otro planteamiento tie-
nen razén.

Lopez Obrador entiende la relevancia de la
relacion que tenemos con Estados Unidos y que es
organizada a través del TMEC.

Igualmente, piensa que Morena y su proyecto
permaneceran en el poder después del 2024 y no
estaria dispuesto a generar una hecatombe finan-
ciera al salir del TMEC, pues la consecuencia no
serfa solamente pagar mas aranceles sino generar
una gran incertidumbre que tendria consecuen-
cias en muchos &mbitos y amenazaria la continui-
dad de su proyecto politico.

Tampoco creo que se pueda utilizar la analogfa
del uso de la Guardia Nacional en los tiempos de
Trump, empleada para contener el flujo migrato-
rio de Centroamérica, como un antecedente de la
forma en la que se va a contestar al actual reclamo.

Los tiempos, las circunstancias y los persona-
jes son otros.

El gobierno mexicano seguramente no va a admi-
tir que las decisiones que ha tomado en materia de
energia son violatorias del TMEC.

El proceso legal va a continuar y tendra un desen-
lace hasta finales del 2023 o incluso en 2024.
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AMLO no va a retirar a los negociadores del go-
biernoy va a continuar por los cauces que indi-
can la reglas del TMEC.

Por esa razdn, creo que el pronunciamiento del
16 de septiembre podria ser anticlimatico.

La declaracién o el discurso del presidente tendra
un indiscutible ingrediente nacionalista, sefialando
que la soberania nacional es el valor supremo
que se va a defender a toda costa.

Pero, probablemente dira que quienes quieren
ver un pleito entre su gobierno y el de Biden se van
a quedar con las ganas, porque México busca coo-
peracion con los norteamericanos y espera que
se respeten nuestras decisiones soberanas.

No creo que el 16 de septiembre redefina nues-
tras relaciones con Estados Unidos.

Cuando se concluya el procedimiento fijado
por el TMEC y eventualmente se establezca un
fallo que podria ser desfavorable, seguramente
se van a ponderar costos, y quiza aun en medio
de protestas, se asuma la imposicién de aranceles
como un precio que debemos pagar por defender
nuestra soberanfa.

El presidente Lopez Obrador es suficientemente
habil para encontrar un tono en el que satisfaga
los impulsos nacionalistas de sus seguidores y
al mismo tiempo no genere una alarma mayor
entre los inversionistas.

Estamos atin a muchos meses de que nos im-
pongan sanciones; también estamos lejos de que
Morena tenga que preocuparse por sus opositores
en las elecciones federales; estamos mds cerca de
que la inversién norteamericana siga creciendo en
México por los procesos de relocalizaciéon manu-
facturera; estamos con problemas concretos de
abasto de energfa eléctrica en ciertas regiones, que
es el factor que mas inhibe a la inversién, que no un
tema ideolégico.

No descarto que en algiin momento del siguiente
afio o en el camino de las elecciones del 2024, pu-
dieran presentarse otros escenarios donde la visién
del gobierno estuviera volcada a la visién naciona-
lista al margen de lo demas.

Pero, por ahora, sigo pensando que el 16 de sep-
tiembre estara lejos de ser el llamado a la insu-

rreccion nacionalista que muchos esperan.
Péagina 10 de 15



P ElFinancicro

Fecha: 16/08/2022
Pagina: 17
Area cm2: 382

Costo: 100,160

112

Venta online,
uno de los retos
para la industria
del calzado

La disefladora Jessica Sanchez,
creadora de lamarca de calzado
Jey Vélez;oferta sus produc-
tos enlinea; siﬁ.gmbargo, de
diez personas qué-preguntan
solo dos adquieren atgyin arti-
culo, lo que representa tin.reto
para esta industria y para erit-..,
prendedores que, como ella, se
apoyan en la venta online.

“Al momento de vender un
producto que cuesta mas alld de
los mil pesos, la verdad es que
la confianza sibaja mucho, stha
sido un reto, me escriben mucho
para pedirme informes, pero de
diez personas que preguntan
solo dos se llevan el calzado”, co-
mento Sanchez.

Durante los primeros cinco
meses de este afio se vendieron
en todo el pais 2 millones 113.8
pares de zapatos para mujeres,
unarecuperacion anual del 41.4
por ciento, pero todavia 13.5 por
ciento debajo de los niveles del
2019, previo al coronavirus, de
acuerdo con el INEGI.

La disefiadora elabora los za-
patos en un taller ubicado enla
colonia Morelos en la CDMX,
donde comenzé con cinco pares
semanales y actualmente ya pro-

.,
"
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De jefes

Redaccion

duce 50 quincenales. El pago de
sus productos es contra entrega
enla CDMX y recientemente
sum¢ la plataforma Kueski Pay,
que permite pagar los zapatos
hasta en seis quincenas, sin tar-
jeta de crédito, pues ellos hacen
el ‘préstamo’ luego que el con-
sumidor proporciona algunos
datos personales.

“Ha ayudado mucho y ha dado
muy buenos resultados que me
ha permitido vender yaen toda
la Republica, y hay otra empresa
colombiana que se llama Me-
lonn, que tienen envios rapidos y
ofrecen el pago contra entrega”,
refirié la emprendedora mexi-
cana, quien fue invitada al Latin

S 0pine usted:
empresasiZelfinanciera.com.ms

Fashion Week de Nueva York,
que se realizard del 7 al 9 de
septiembre.

Plantean reforma
contra agresion
por género en

materia laboral
LaRed de Mujeres Sindicalistas
(RMS) yla Fundacién Friedrich
Ebert (FES) han propuesto una
reforma a la Ley Federal del
Trabajo en materia de discrimi-
nacién y violencia laboral contra
las mujeres. Se trata de recono-
cer y enfrentar este problema de
género en México, donde una de
cada cuatro mujeres trabajado-
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ras ha sido victima de algtin tipo
de agresion (casi 27 por ciento),
y de ellas, una quinta parte su-
frié acoso sexual.

Para dimensionar estas cifras,
actualmente en nuestro pafs tra-
bajan 22 millones de mujeres,
el 40 por ciento de la poblacién
activa. Eso significa que son mas
de 5 millones de casos de agre-
sién por género, a lo que se suma
el problema de desigualdad
salarial por el solo hecho de ser
mujeres, y de que casi el 70 por
ciento de las trabajadoras esta en
edad reproductiva, lo cual hace
que injustamente se abra todavia
masla brecha de ingreso en com-
paracién con los hombres.

Agroasemex, en
licitacion de Sedena

El préximo 18 de agosto la Se-
cretaria de la Defensa Nacional,
al mando de Luis Cresen-
cio Sandoval, debe anun-
ciar oficialmente al ganador
del proceso de Licitacién LA-
007000999-E579-2022 para
la contratacién de la Péliza de
Seguro parasu flota aérea, en
el cual Seguros Inbursa ofrecid
la propuesta més barata. Sin
embargo, corren rumores de
que el proceso sera cancelado
yensu lugar se anunciara que
habra una asignacién directa

en favor de laempresa asegura-
dora del Estado, Agroasemex,
por compromisos con el go-
bierno federal. Se comenta que
se estan llevando a cabo inves-
tigaciones por instrucciones del
general secretario, Luis Cresen-
cio Sandoval, en biisqueda de la
transparencia y de las mejores
condiciones en todos sus proce-
sos de licitacién.

Turismo se alia
con las Mipymes

Nos cuentan que la Secreta-

ria de Turismo de Querétaro,
acargo de Mariela Moran
Ocampo, impulsa la integra-
cién de las pequefias y medianas
empresas a la cadena produc-
tiva, para que sean proveedoras
directas de las grandes cade-
nas turisticas que operan en el
estado, afin de que impulsar la
reactivacién de la economia lo-
cal yla generacion de empleos
en un sector estratégico para el
desarrollo del estado. Querétaro
es uno de los principales desti-
nos de viaje en el centro del pafs,
al ser destino de bodas y turismo
de reuniones. Moran anuncié

la realizacion del Encuentro de
Negocios con el Sector Turismo,
que se realizara los dfas 29 y 30
de noviembre en el Centro de
Congresos de Querétaro.
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Renovaciony

revocacion de bancos

Jeanette
Leyva Reus

a pandemia y los cambios
L constantes en algunas de

las dependencias encar-
gadas de autorizar la puesta
en marcha de nuevos negocios
frené muchos de los proyectos
que varias instituciones y em-
presas del sector financiero y
tecnoldgico trafan en mente.

Si bien algunos ya estdn mas
que activos y encarrerados
como Hey de Banregio o DINN
de Actinver, hay otros que a
casi dos afios de haber iniciado
todo el disefio e incluso pro-
ceso ante autoridades, esperan
atin aprobaciones.

Por ejemplo, Banorte que
busca atender a més clientes
con un negocio digital, —recor-
demos que anunciaron hace un
tiempo una alianza con Rappi-,
estan optimistas de tener las
aprobaciones, quizas a finales

de este afio. También se prevé
que Uald pueda tener las apro-
baciones de compra de ABC en
la segunda mitad del afio, para
que en 2023 puedan tener ya
todo en marcha bajo un nuevo
marco legal.

Pero también hay procesos
stiper lentos donde no es todo
culpa de las autoridades. Han
sido varios afios de ir poco a
poco vendiendo sus carteras
ynegocios en el pafs, como es

Deustche Bank que no vendera
su licencia como algunos co-
mentaban, sino mas bien estan
en pleno proceso de revocarla;
ya pidieron la revocacion de
lamisma alas autoridades fi-
nancieras y estan en esperade

todo el proceso legal para dar
de baja ala institucion dentro
del sistema financiero mexi-
cano. Ellos, recordemos, desde
hace varios afios anunciaron
su salida de México y de otros
paises.

Y en el proceso de renovacién
o venta, o mas bien dicen los
conocedores del sistema ban-
cario igual no lo quieren ven-
der, es el Banco Dondé, el de

la fundacién y que nacié hace
varios afios, con su sede en la
bella Mérida, ya que piden por
lalicencia la cantidad de 200
millones de délares, practica-

mente por el documento, ya
que es una institucién sin un
gran nimero de operaciones;
eso si, ha mantenido sus indi-
ces de capital siempre sélidos,
algunos pensaban que eran mi-

llones de pesos, pero mas bien
el precio que piden parece ser,
aseguran, es para desanimar a
cualquier Fintech interesada.
Por cierto, en todo este pro-

ceso de renovaciones, habia
interés por parte de un banco
ruso de operar en el pafs, pero
la guerra iniciada en contra

. [ Taﬂma 13 de 15
de Ucrania fren6 cualquier

intento de operar en México;
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por lo pronto esperaremos que
en estd segunda mitad del afio
finalmente vean la luz nuevos
bancos digitales.

Y en el otro lado de la mo-
neda, buen trabajo ha hecho
todo el equipo de Gentera que

incluye el banco de microfi-
nanzas Genteray su red de
comercios afiliados a Yastas, ya
que han continuado creciendo
en los dltimos afios afiliando a
cada vez mas mexicanos en to-
dos los puntos del pais.

Eso ha permitido que lared
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de Yastds que estd conformada
por diferentes establecimien-
tos como tiendas de abarro-
tes, papelerias y farmacias, se
incorporara como correspon-
sal bancario de HSBC México

a partir de este mes, por lo que
mas de seis mil comercios po-
dran recibir depdsitos a tarjetas
de débito y pagos a tarjetas de
crédito de los clientes de HSBC
México con una comisién de 12
pesos por transaccion.

Sialgo ha identificado al “Hay otros que a
equipo de Yastas es que tiene ; ~
presencia en comunidades casidos anos de
alejadas y recibe pagosde ser-  haber iniciado (el

vicios, multinivel, créditos y
depdsitos o retiros de cuentas
bancarias, asi como recargas

de tiempo aire y ha crecido de
forma importante en el sureste
del pafs y tiene ya mds de 2.5
millones de transacciones al
mes, principalmente opera-

ciones financieras, compra de
tiempo aire y pago de servi-
cios; constituyen el ejemplo de
inclusién financiera y espera-
mos que la red siga creciendo.
Por lo pronto, la moneda estd
enel aire.

Péagina 14 de 15
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

La agenda local de indicadores
econémicos continuara
limitada, asi que la atencion
estarad en EU con la publicacion
de cifras del sector vivienda y
Oe la produccion industrial.

MEXICO: El Banco de
México publicara el saldo de
las reservas internacionales
al cierre del 13 de agosto; una
semana antes, el principal
activo en moneda extranjera
del banco central totalizd 199
mil 314 millones de dolares.

ESTADOS UNIDOS:La Oficina
del Censo revelara las cifras
de permisos de construccion
e inicio de construccion de
viviendas a julio.
Mastarde,laReserva Federal
dara a conocer la produccion
industrial durante el séptimo
mes del afio; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
crecio 0.3 por ciento mensual.
También se publicard el indice
Redbook, gue mide las ventasa
tiendas similares.

CANADA: La Agencia
Estadisticas de Canada
informara la inflacion de julio.
—Eleazar Rodriguez

Péagina 15 de 15
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Project Syndicate
Kenneth Rogoff

, Ajedrezy

Y ecopolitica
= cnlaeradelas
§ [ supercomputadoras

 Elresultadodel c:]lﬂputﬁiun mundialdeajedrezdel proximo
aino probablemente dependeri tanto de lasuperioridad
tecnologicacomodelingenio humano individual. SiDing Liren,
de Chinapierde, nosolonos diraalgo sobre el caricterdesu
oponente, sino también que lasupercomputacion chinaquizas
nosea tanavanzada como pensamos
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AVBRIDGE — Durante siglos,
el ajedrez ha sido una metd-
fora para la gueria en el mito
y en la literatura. En la proxi-
ma partida del campeonato
mundial, que tendié lugar en 2023 enfre lan
Nepomniachichi de Rusia y Ding Liren de Chr-
na, la comparacién paede llegar a ser més
apropiada que nunca, v el resuliado probar
blemente astard definido tanio por la superic-
ridad en el terreno de las supercemputadoras
multipropdsito como por el ingenio humano
indivdual en el ajedrez. Y mientras que el ne
fasto desempefio femprano del ejército ruso
en Ucrania no sugiere una capacidad para
beneficiarse de la inteligencia atificial en la
guena, China es lo que verdaderamente im-
poria en ese frente.
la partida enfre “Nepo"y “Ding”, como
se les conoce en el munde del ajedrez, ha
suigido porque el ndmero uno del mundo yel
compedn defensor, Magnus Carlsen de Nor
ruega, ha decidido que, habiendo ganado el
filo mundial en cinco oportunidades desde
2013 |no siempre faciimente, estd listo po-
@ refirarse a la edod de 31 [Nepo fiene 32
afiosy Deng, 29).

Nepo, que al igual que muchos afletas
rwsos debe renunciar a la bandera rusa para
compefir infemacionalmente, se ha manifes-
fado claramente en contra de la guerra de
Ucrania y fue uno de los 44 principales ju-
gadores de ajed-ez rusas que firmaron una
carta abierta dl presidente Viadimir Putin a
comienzos de marzo. "Estamas en contra de

Columnas Econdmicas

572,623

Kennet Rogoff

toda accién miliiar en el teritorio de Ucrania
yexigimos un inmediato cese del fuegoy una
decisién pactfica del conflicio a través del
comino del didlogo y de las negociaciones
diplomdticas”, escribieron. “Para nosotios, es
inscportablemente doloroso ver la catastrofe
que estd sucediendo estos dias con nuestro
pueblo”.

Pocos comentaristas o jugadores estelares
esperaban que Carlsen renunciara a su tiulo,
pero su decision es entendible. Claiamente
ya se ha aseguiado que lo consideren el me-
jor jugador de ajedrez de todos los fiempos
fjunio con el uso Garry Kasparov y el norfear
mericano Bobby Fischer), y ha cieado una
plataforma de ajedrez exitosa. No querfa
librar ofra partida del campeonato mundial
sin el foco férreo necesario, que mplica un
nivel extraordinario de memarizacion, mucho
més que, inclusive, hace diez afios. (Irnicar
menle, e norrbre de Nepo en -uso signif ca
"persona chvidadiza”; él es cualquier cosa
menos eso).

Los preparativos para las partidas de aje
drez cabeza a cabeza del campeonato se
han vuelto cada vez mas tensos. Las computor
doras ‘vegan un papel cada vez mayor —mu
cho mds que para los toreas nomales “todos
contratodos” de mdlfiples jugadores-.

En una competencia nomdl, llevar a cabo
meses de investigacion costosa basada en
computadaras para ganar una sola partida
confra un oponente fuerte por o general no
vale la pena. Existen demasiados partides y
demasiades tomeos, y el elemento sorpresa

se desvanece cuando se emplea una nueva
idea de manera prominente aunaue sea solo
por una ocasion.

Pero en las partidas coras del compeo-

nato mundial {la mds reciente en 2021 entre
Nepoy Carlsen se fij¢ para un maximo de
14 jugadas|, un friunfo tempiano puede tener
un efecto enorme porque el lider luego pue
de permitise empatar en tedas las jugadas
resfantes.

Sibien una soa vicioria no confiere una
venicja decisiva, signfica mucho mds que
en un tomeo normal, donde por lo menos, en
general, hacen falta algunos triunfos mas que
derrclas para imponerse.

Carlsen gand el fitulo mundial en 2021
de manera decisiva en el final, pero sélo
después de que su ponente, que jugaba su
primer campecncto, se derumbara tras per
der la sexta jugada. En las primeras cinco
ugadas, Nepo, que habla pedido poner a
orveba sus nuevas ideas en la supercompy
fadora usa Zhores, estovo a punto de ganar
dos veces, pero no pudo convertir contra la
orilante defensa de Carlsen.

Pora el match del afic piéximo entie Ne-
ooy Ding, €l chino muy probablerrente reci
oa una enorme ayuda de la comunidad tec:
nolégica de su pafs. No resulia claro si Nepo
fodavia podia conseguir un respaldo similar
de Rusia, adn si la cosmovisién cledrecistica
de Putin es que el destino de Rusia es volver
aestaren la cima. Dicho esto, Nepo todavia
fiene muchfsimo material @ mano de sJ part-
da por el fitulo de 2021 con Carlsen -mate:

Péagina 4 de 11
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rial que utilizd para imponerse olundamente
en el reciente campeonato de candidatos en
Madrid para determinar quién descfiaria dl
campedn.

Ahora que Carlsen se baja, Ding, que
obtuvo el segundo puesio en Madrid, se gor
no el derecho a jugar lo parfida por el fitulo.
Ding, que bien podifa ser mejor jugador que
Nepo, llegd dl tormeo de candidatos lamen
fablemente mal preporodo porque no habia
podido viajar [bremente para competir desde
que comenzé la pandemic del Covid 19.

Pero el jugador chino de voz suave superd
a Hikaru Nakamura, que desilusiond profun-
damente a sus seguidores devotos. Nakamur
fa, que es ingenioso fanio en las movidas de
dlediez como en la conversacién, se ha conr
vertido en una superestiella de Twitch, con
1.5 millones de seguidares jugando ajediez
de velocidad de alio nively, simulicneamen
te, opmondo de manera mtehgenfe de tedo,
desde qué fipo de coche comprar hasta citas
e ineligencia arificial

Con sdlo haber empatado la jugada de!
dlfimo encuentro confra Ding en Madrid,
Nakamura se habria converfido en el tercer
norteamericano desde Fischer en 1972 en
jugar un partdo del campeonato. Fischer
ocupd los fulares de todo el mundo cuando
deriotd a Boris Spassky y gand el fitulo mun-
dicl, poniendo fin cen ello a la hegemonia

El autor

del gigante del ajedrez wso. Si bien Naker
mura es un jugador mucho mas hecho a sf
mismo, es de suponer que DeepMind de
Google, que ha empujado los fronteras de la
IA, podr'a haber decidido brindarle ayuda si
hubiera enfrentodo @ un oponente ruso en el
campeondto mundial.

Al ajedrez le estd yendo de maravilas a
nivel global. El ajedrez online explotd durante
la panderriay, si bien el auge se ha desva-
necido un poco, fanto los métricas como las
membresias en los mds reconocidos sifios de
juego vitual indican que el inferés sigue muy
por encima del nivel de hace fres afios.

El éxito de Gambito de Dama, la serie
mds exitosa de Naflix de fedos los tiempos
cuando se estiend, en 2020, y gand un Em-
my alamejor serie limitada, sin duda ayudé.
Sibien la miniserie no es exactamente para
nifics, pero de fodas maneras afra'o a una
nueva generacion de mujeres jovenes al aje
drez, ccmo andliza Jennifer Shahade en su
nueva libro esdarecedor Chess Queens.

A propésito, mi prediccion es que Ding
serar el prdximo campedn mundial, aunque le
haya levado mas tempo del que yo pensaba
alls por 2018.

Si plerde, nos dird no sélo algo sobre la
personalidad de Nepo sino también que las
supercomputadoras chinas fal vez no seantan
avanzadas como pensamos.

Péagina 5 de 11
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Eel elevo ¢n la SEP, lo que menos

Gerardo Flores

importa a la 4T son los ninos

urante la conferencia mafia-
nera de ayer, el presidente
dedicé varios minutos para
referirse ol relevo de fitular
en la Secretaria de Educa-
cién Péblica. Anfes de anunciar que la
nueva secrefaria seria Leticia Ramirez,
hasta ayer Coordinadora de Afencién
Ciudadana de la Presidencia de la Re-
publica, el presidente hizo un recuen-
fo de lo que el consideré son las cuatro
acciones mds relevantes de Delfina G-
mez en su papel de secretaria de Edu-
cacién Piblica.

Primero hizo énfasis en el aspecto la-
boral, lo que él describe como la buena
relacién con las maesfras y los maestros
de México, cuestién en la que hablé de
creacién de plazas, que se han mante-
nido las prestaciones de los maestros,
ajustes de sus sueldos, y que como un
acto de generosa correspondencia, no
ha habido paros de los moestros. En
segundo lugar presumid, desde un én-
gulo con una elevada carga de subje-
tividad, que “se ha avanzade mucho
en mejorar los confenidos educativos’,
cuestién que genera més dudas que
cerfezas, particularmente porque sur-
gié de un proceso poco transparente
que ademés recurrié al sesgo ideolégi-
co para imponer la visién del presiden-
fe y su circulo cercano en los libros de
fexto gratuito.

Como tercer aspecto relevante en
ese recuento presidencial sobre la ges-
ién de Delfina Gémez, aparecié la re-
ferencia al programa “La Escuela es

Nuestra” que en realidad es un progra-
ma més de corte clientelar que se supo-
ne canaliza recursos directo a los plan-
teles para que los padres de familia
decidan en qué se van a utilizar, y que
sirvié de pretexto para desaparecer los
recursos para el programa “Escuelas
de Tiempo Completo”, y con ello, afec-
far a miles de madres frabajadoras que
dependian en gran medida de esta op-
cién escolar para poder inserfarse en
el mercado laboral y contribuir al ingre-
so familiar, o bien, para fortalecer su in-
dependencia financiera. En cuarto lu-
gar, el presidente mencioné que se ha
mantenido el programa de becas a es-
tudiantes de educacion basicay educo-
cion superior.

Y hasta ahi llegé el repaso de ac-

ciones llevadas a cabo por Delfina
Gémez en su paso por la SEP. Si bien
deberiamos estar acostumbrados, des-
pués de practicamente cuatro arios de
gobierno, no dejé de sorprenderme
que los grandes ausentes de esa bre-
ve sintesis de lo hecho por su adminis-
tracién en el tema educativo, fueron las
nifias y nifios de México.

No se molestd en presumir cémo ha
mejorado el desemperio educativo de
las nifias y nifios de México, qué se ha
hecho para que tengan acceso a pro-
cesos educativos de mayor calidad,
qué ha hecho su gobierno para que
las nifias y nifios de México acudan
a planteles cada vez mds equipados,
o de qué manera ha incrementado de
forma importante el presupuesto pibli-

co para que las nifias y nifios de Méxi-
co gocen de mejores condiciones en el
proceso de aprendizaije.

El presidente no se atrevié a men-
cionar ninguno de esos aspectos por-
que no hay nada que presumir. No hay
forma de acreditar que las nifias y ni-
fios de México obtienen hoy una me-
jor educacién que la que obtenian has-
ta 2018 porque entre ofras razones, a
este gobierno no le gusta que los estu-
dianfes mexicanos puedan ser evaluo-
dos frente a sus pares infernacionales.
Lo educacién de calidad es un fema al
que rehuyen en la 4T porque significa
lo opuesto a lo que propone la supues-
fa transformacién, que es la mediania
con la que se hace todo, la mediocri-
dad pues. No sobra hacer notar que el
presupuesto para la educacién es hoy
menor en términos reales que el apro-
bado en cualquier afio de la adminis-
tracidn anterior.

En suma, hoy no hay en nuestro pais
una politica educativa que fenga co-
mo eje rector mejorar objetivamente
el aprendizaje de las nifias y los nifis.
No hay futuro.

Sobre la nueva secretaria no hay
mucho que decir, mas que el énfasis
que hizo ayer el presidente: que fue di-
rigente de la CNTE, esa vertfiente del
sindicato de maestros que mas que lu-
char por mejorar la educacién de la ni-
fiez mexicana, permanentemente se ha
dedicado a exforsionar al gobierno de
México.

*El autor es economista.
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El dilema del Acropuerto de la CDMX

ada le gustaria mds

a los constructores

del Aeropuerto Fe-

lipe Angeles [AIFA)

gue convertir a esta
infraestructura en la Gnica gran ter-
minal aérea metropolitana. Es cier-
to que todo es posible, pero no fo-
do es viable econdmica, operativa
y financieramente hablando. La pri-
sa por cancelar Texcoco le gand a
la 4Ty, de haber sido un poco mds
cuidadosos, podrian haber reviso-
do los muchos proyectos aeropor-
tuarios del Valle de México y pisar
firme para utilizar la infraestructura
de transporte para un gran plan de
desarrollo urbano.

Como el hubiera es tiempo per-
dido, no nos queda més que se-
guir trabajando con lo que hay.
Lo que es un hecho es que el Ae-
ropuerto Infernacional de la Ciu-
dad de México [AICM) estd ahi,
es una terminal aérea con todas
las aprobaciones, lleva afios ope-
rando con seguridad y hasta junio
pasado habia recibido 21.7 millo-
nes de pasajeros, 226 mil tonelo-
das de carga y tiene 9 concesiona-
rios, ademds de 50 permisionarios
y 4 operadores.

Es decir, tenemos un Aeropuer-

to que hay que cuidary al cual te-
nemos que observar de forma ob-
ietiva. Es verdad que tiene muchas
carencias, que la falta de manteni-
miento y sus problemas inherentes
lo hacen parecer mucho més defe-
riorada de lo que en realidad estd,
pero las labores de reforzamiento
y modernizacién no fienen por qué
generar mds problemas de los que
ya hay. No es necesario cerrar, no
se va a caer, nadie se va a morir,
pues.

Lo primero que se debe hacery
afortunadamente hay consenso, es
reforzar la Terminal. Desde el pun-
fo de vista estructural y de construc-
cién existen dos opciones. Una cos-
taria 600 millones de pesos, que
incluso el gobierno de la Ciudad
ya tiene listos y es una alternati-
va de recimentacién definifiva. La
ofra opcidn es intermedia y cuesta
un poco mds (56 millones adicio-
nales) pero es mds rdpida. Parece
que ya se ha optado por la prime-
ray esto supone reforzar 56 mil
m2, construir una losa de fondo y
muros de recarga para apuntalar
la contratrabe que se colapsé en el
terremoto del 2017, asi como de-
moler algunas partes. La obra to-
mard 13 meses, de modo que es

posible que en octubre del 2023
ya esté lista.

Es obvio que no bastard con
ello. Ain es indispensable trabajar
en el rodaje Bravo, en el drenaie,
en las bombas y cdrcamos, en el
reforzamiento de la Terminal 1y un
largo etcétera, pero es mejor em-
pezar de una vez. Entre ofras co-
sas, fambién es indispensable tro-
bajar en una coordinacién mds
eficaz pues 13 autoridades tan di-
versas conviviendo en un solo re-
cinto deberian apuntar a un centro
de mando colegiado, pero en un
solo sentido.

Ahora bien. La idea de limi-
far el nimero de operaciones si-
gue en piey es evidente que el ar
gumento para ello debe tener un
fuerte componente técnico que lo
justifique. Se estima que el nime-
ro maximo de operaciones por
hora se fije entre 52 y 53, pero
habrd que estar pendientes del es-
tudio que la misma IATA inicié ho-
ce unas semanas.

2Esto logrard que el AIFA fenga
mds operacionesé Aln es incierto.
El eje central deberia ser el acce-
so fécil para los pasaijeros. La par-
fe de la ecuacidn que aunque es la
piedra angular, parece olvidada.
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l.a inflacion destruve tu dinero

PARTE 3DE 3

ara ferminar esta serie quiero hablar so-
bre inversiones. Mucha gente en Mé&
xico pone su dinero en instrumentos
"seguros” que pagan rendimientos me-
nores a la inflacién. Lo Gnico seguro en-
fonces es que su dinero estd perdiendo valor.

En México hoy se puede invertir, a partir
de 100 pesos, en instrumentos de deuda emiti-
dosy garantizados por el gobierno (mds segu-
ro que poner nuestro dinero en el banco) y que
tienen cobertura inflacionaria: los Udibonos.
Garantizan un rendimiento real.

También se puede invertir en todo el mer-
cado de capitales, incluyendo empresas de
ofras partes del mundo. Recordemos que a lar-
go plazo, las acciones, en general, generan
rendimientos mucho mayores a la inflacién,
porque estamos invirtiendo en empresas que
son responsables del crecimiento econémico
mundial. Siempre he dicho que todas las per-
sonas, aon las mds conservadoras, deben in-
vertir aunque sea un pequefio porcentaje de
su dinero en esta clase de activos, de acuerdo

MONTO INVERTIDD

sa reaL=0.01

Joan Lanzageria

con su tolerancia al riesgo.

Aquellos que no quieran aventurarse a
construir su propio portafolio de inversién, con
instrumentos eficientes y de baijo costo, pueden
considerar incluso a las Afores. Algunas perso-
nas se asustan porque de repente sufren minus-
valias, cuando los mercados financieros estén
de capa caida. Eso es natural, porque los mer-
cados tienen ciclos de alzas y bajos. Es parte
de los inversiones.

Otra buena alfernativa de cobertura con-
trat |t inflacion pueden ser los seguros dotales,
que crecen cada afio con la inflacién y que

pueden garantizar, a largo plazo, un peque-
fio rendimiento real, ademds de una cobertura
contra riesgos de fallecimiento e invalidez. Es
importante recalcar que no son inversiones (a
pesar de que algunos malos agentes de segu-
ros nos lo venden como tal). Pero nos dan una
certeza de que pase lo que pase, recibiremos
un monto garantizado.

Enfonces, hay alternativas que nos permiten
lograr que nuestro dinero, a largo plazo, pue-
da crecer més que la inflacién. No hay pre-
textos para dejar nuestro patrimonio en po-

conlaco@planeatushinanzas com

garés bancarios o en fondos de inversién que
de manera consistente no logran ganarle a lo
inflacién.

Quiero ilustrar lo importante que es lograr
rendimientos reales con una fabla. Suponga-
mos que cada afio podemos ahorrar 20,000
pesos. Cada afio actualizamos esta cantidad
por arriba de la inflacién.

Jorge deja su dinero en el banco, pero es
cliente “preferente” y obtiene una tasa de 8%
anual cuando la inflacién estd en 9 por ciento.
Eso quiere decir que su tasa real es negativa
[1%), pero no se da cuenta. El piensa que es
una tasa atractiva, su dinero estd “seguro”. Pe-
dro por el contrario tiene perfil agresivo y deci-
de construir un portafolio de inversién con mu-
cha volatilidad, pero que tiene un rendimiento
potencial de 6 puntos arriba de la inflacién.
Ambos invierten durante 30 afios. Cudles son
los resultados?

Como podemos ver, sélo vale la pena inver-
tir si podemos lograr que nuestro dinero crez-
ca més rdpido que la inflacidn, ya que es la
Unica forma de construir nuestro patrimonio.
De lo contrario, no tiene mucho sentido. Afor-
tunadamente, tenemos alternativas.

CIFRAS EM FESOE

FODER ADQUISITIVG hsa real 0.06

1 G 800

3 Q7.039.7
10 20,000 189,323,
15 20,000 277,084
20 20,000 360,544
25 20,00 439913
30 20,000 515,393

20,000 21 200

70 100,000 119.506.37
49 200,000 279,432.85
46 300,000 493 450.56
26 400,000 779 854.53
71 500,000 | 163.127.65

3.26 &00.000 |,676,033.55
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Sin fronteras
Joaquin Lopez-Dériga
Ostolazal
i B jooquinki@eleconomisia.mx
LRecesion o
desaceleracion?

espués de que la economia esta-
dounidense reporfara su segun-
do frimestre consecutivo de creci-
miento secuencial negativo hace
unas semanas, el debate sobre si
Estados Unidos se encuentra en recesion se
hat intensificado considerablemente.

La definicién de libro de texto describe el
inicio de una recesién cuando se dan dos tri-
mestres consecutivos de crecimiento nego-
tivo. Sin embargo, en la realidad, hay una
gran cantidad de factores adicionales que se
deben considerar para afirmar que ha inicic-
do una recesién.

En Estados Unidos, el 6rgano encargado
de determinar si la economia estd en rece-
sién es el National Bureau of Economic Re-
search (NBER).

El NBER analiza un conjunto amplio de
variables econémicas y un comité de ocho in-
fegrantes determina si hay una recesion o no.
Este proceso toma varios meses y la defermi-
nacién normalmente se da varios meses des-
pués del inicio de la recesién, y en muchas
ocasiones hasta una vez concluida.

Habiendo dicho esto, la evidencia histéri-
ca nos dice que los episodios de dos trimes-
fres consecutivos de contraccion son un buen
indicador predictivo de recesién. No obstan-
te, el contexto actual es muy diferente al de
recesiones anteriores.

El choque de la pandemia, la implemen-
facién de masivos estimulos fiscales y mo-

Columnas Econdmicas

202,197

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

netarios y el choque adicional provocado
por la invasién rusa a Ucrania han contri-
buido a generar un enforno en el que los
datos econdmicos pueden arrojar sefiales
distorsionadas.

En primer lugar, la contraccién del PIB du-
rante la primera mitad del afio se ha dado sin
un incremento en la fasa de desempleo, que
se ubica en 3.5%, el minimo histérico regis-
trado antes de la pandemia. Asimismo, las
cifras de creacién de empleo, en lo que van
del afio, siguen siendo robustas e inconsisten-
fes con un escenario de recesion.

En segundo lugar, la medicién del PIB ex-
cluyendo el incremento en las importaciones
[que tiene un impacto negativo en el cdlcu-
lo aritmético del PIB), se mantiene en territo-
rio positivo.

En fercer lugar, el consumo tuvo aidn un s&-
lido desempefio en el primer trimestre del afio
y aunque hubo una desaceleracién importan-
fe en el segundo trimestre, la comparacién
secuencial y anual se mantiene en territorio
positivo.

En cuarto lugar, el indice de Sentimiento
del Consumidor [Consumer Sentiment Index)
publicado por la Universidad de Michigan
se recuperd por segundo mes consecutivo en
agosto después de alcanzar su nivel minimo
de los (ltimos 50 afios en junio.

En este sentido, se podria argumentar que
la economia estadounidense no estd en rece-
sidn ya que no hay una debilidad generali-

zada de la actividad econémica a pesar de
la contraccién de las cifras del PIB. Sin em-
bargo, es importante reconocer que los do-

fos econdmicos estdn siendo impactados
por circunstancias extroordinarias que
los hacen menos confiables como indica-
dores de recesion.

La realidad es que, a pesar de lo rui-
doso de los cifras, la economia de Es-
tados Unidos estd en franca desacele-
racién aunque probablemente no ha
iniciado una recesion.

La incgnita mds grande es si la eco-

nomia podrd lograr un aferrizaje suave,
es decir evitar una recesidn, en un entor-
no inflacionario en el que la Fed estd su-
biendo las tasas de interés y retirando
liquidez.

El comportamiento de los mercados
en las Glimas semanas parece apostar
a que la desaceleracion no se converti-
ré en recesién. Sin embargo, esto podria
cambiar répidamente si la trayectoria

descendente de la inflacién, que parece
haber iniciado una tendencia irreversible
en julio, es mds lenta de lo esperado por
el mercado.

Este es un riesgo real que podria llevar
ala Fed a elevor los tasos de inferés a un
nivel més alto de lo que espera el merco-
do y mantenerlas en dicho nivel durante
un plazo més largo a lo que estd descon-
tado actualmente.
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La gran depresién

Enrique Campos Sudrez

B eo nisha.mos

Inflacion de EU. Muy pronto
para cantar victoria

a baja en los precios de los
energéticos en Estados Uni-
dos relajé a los inversionistas
al nivel de que se organizaron
una pequefia fiesta en los mer-
cados financieros. Algo que, ya he-
mos visto antes, durard hasta que
un mal dato genere una reaccién
negativa'y quizd exagerada.

Por lo pronto, es un hecho que
el indice inflacionario de la gasoli-
na en Estados Unidos cayé -7.7%
en julio pasado. Y para una eco-
nomia con la estadounidense que
tiene como una de las mayores in-
cidencias en su medicién inflacio-
naria las gasolinas y ofros energé-
ticos, esa baja del indice general
de precios a 8.5% anual es gran
noticia.

Ademés de los indices burséti-
les y la apreciacién de las monedas
emergentes, una forma de medir el
impacto en los mercados esté en el
barémetro de las expectativas de
aumento de la tasa de interés refe-
rencial de lo Reserva Federal de los
Estados Unidos ({Fed).

Hasta antes de conocer el do-
to de lat inflacién de julio, 60% de
los participantes del mercado espe-
raban ofros 75 puntos base de in-
cremento para la decisién de politi-
ca monetaria del 21 de septiembre
proximo.

Y después de conocer ese do-
to inflacionario, que realmente no
esperaba el mercado, hoy siete de
cada 10 consultados esperan me-
dio punto porcentual y ya no los fres
cuartos de punto que se daban por
senfados.

Esta semana ya se moderé la
fiesta en los mercados. Desde la
propia Fed recuerdan que estd le-
jos de terminar este episodio infla-
cionarioy de paso los datos econé-
micos negativos de China regalan
un poco de dosis de realidad.

Se ha perdido la atencién me-
didtica, pero el ejército ruso sigue
metido en Ucrania y un accidente
militar puede ocurrir en cualquier
momento. En fin, hay razones para
fomar con calma los brotes verdes
que se empiezan a ver.

Por cierto, que no debié caer
muy bien en Palacio Nacional esa
baja radical en el precio de la go-
solina en Estados Unidos, porque
ofra vez, ya se vende més barata la
gasolina allé que en México y ape-
nas hace unas semanas el presiden-
te Lopez Obrador ofrecia en La Co-
sa Blanca que se cruzaran a llenar
sus fanques.

Una baja mundial en los precios
de las gasolinas puede implicar
que en México los consumidores
no puedan gozar de esa buena no-
ficia. Ya quedé claro que la Secreta-
ria de Hacienda acompariard cual-
quier disminucién en el costo de los
combustibles con una disminucién
en el subsidio ol impuesto especial.

Si se logra mantener esa ten-
dencia y en Esfados Unidos inicia
un franco descenso de la inflacién,
puede abrirse una brecha entre los
ritmos de aumento de los precios
respecto o nuestro pais y eso tiens
implicaciones en el terreno de la po-
liica monetaria y eventualmente en
el tipo de cambio.

Pero hay ofro riesgo que puede
ser mayor, y es que con tal de no
perder popularidad politica se opte
por mantener el subsidio fiscal a las
gasolinas para incidir en la medi-
cién inflacionaria, con un costo pre-
supuestal descomunal.

Pero, lo dicho, todavia es
muy pronto para cantar victoria
con la inflacién de Estados Uni-
dos y sus muy altos precios de los
energéticos.
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Redaccion

Mas anuncios
Las favoritas

Mas vigilancia

El gigemte iccnolbgico Apple busca expand r su negor
code oferta de anuncios en sus propias aplicaciones del dis
positivo iPhone en un esfuerzo por incrementar sus ventas.

Lo compaiiia, que actualmente genera un fofal de 4,000 mi
lones de délares en ingresos anuales de su negocio publicitario,
anuncié que estd buscardo duplicar esta cifia.

Apple evalia agregar publicidad a sus aplicac ones Apple
Maps, App Store y probablemente también o harfa en su tien-
da de Libios y Podaost.

El afio pasado, Apple lanzé una actualizacién que permitia
alos usuarios decidir si ofras aplicaciones podion hacer segui-
miento de sus datos para la preseniacion de anuncios personor
lizadcs. La funcién de privacidad acosiond pérdidos para em
presas como Facebook v el propio Apple.

los analistas consideran que la prdxima gran inversion de
Apple podra ser la consiruccion de una nueva plaiaforma de
publicidad mévil, luego de que la compariia ha observado un
"aumente notable” en sus esfuerzos de recltomiento para su sec
cén publiciiaria.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdmicas

Las autoridades finccieras hon comenzado a viglar més
de cerca alas entidades que han recibido su autorizacion parc
operar como Instiuciones de Tecnclogia Financiera, conocidas
comofinfech.

Segin los primeros resuliados, se ha defectado que, dentio
ce esfe ecosisiema, compuesio por 34 finfech autorizadas, exis
ten diversos pecados que podiian generarles sanciones, como,
por elemplo, que manejan en su pagina web palabias como
"ahoro", cuando esfolo fienen prohibido, ya que esta actividad
es reservada y slo parmitida para bancos, sofipos ¢ socaps.

Se ticta de un ecosistema nuevo, i, pero de fodas raneras
se tiene que cumplr.

Monex Casa de Bolsa dio a conocer la mas reciente actuor
lizacion de su seleccion de los emisoras mas rentables que cor
tizan en el Sistema Infernacional de Cofizaciones (SIC) de la
Bolsa Mexicana de Valores.

Menex evalud a una muestia que incluye a las 250 emprer
sas mas importantes del SICy eligio a las seis que ofrecen los
mejores esfimados de rendimiento en términos absolutos. Tan-
bién considerd los recomendaciones de inversion, las expeciati
vas de crecimiento para 2022, los resuliados fimestrales de las
compoﬁ\'os, entre ofros rubros.

Eltop 5 de Monex son Nvidia {20.3%), Mastercard
[18.5%), Alphabet (17.5%] D.R. Horion (16.7%) y Microsolt
(14.1%].

OlGCliCk, unda empresa que oyudo a restaurantes en lor
finoamérica a crear paginas web 'y mens personalizades,
anuncié el lanzamiento de su plataforma OlaPago en Méx-
co, mediarte la cual ofrecerd una solucion de autoservicio que
permita a los clientes pagar sus cuentas de restaurantes desde
sumesa con su celular, en cualquier momento y sin ayuda del
personal de senvicio.

Fl lonzamiento de la plofoforma en México se da cuatio me-
ses después de que OlaClick cené una ronda de inversion por
4.6 millones de délares liderada por Gradient Ventures, el fondo
de inversion del gigante tecnoldgico Google enfocado en infelr
gercia arfif cidl, en la que lambién parficiparon Mela, Delivery
Hero Ventures'y Angel Ventures México, entre ofios.

OlaPago ya funciona en México con Info Caija, Z&tus y
Pixel Point, fres plataformas de software punio de venia para
resfaurantes.

Los restaurantes que usan el servicio ahorran hasta 17 mi-
nutos de atencién por cada mesa e incrementan en mas de
27% las prop nas que cbtienen quienes las afienden, segin

Olaclick.
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AMLO: recuento neoliberal // Todo mercantilizo
el régimen // Absurda, promesa del “goteo”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AL VEZ SIN planearlo, en la ma-

fianera de ayer el presidente Lopez

Obrador hizo un rapido resumen,

una sintesis practica para el conoci-

miento de la poblacién, del resultado
de casi cuatro décadas de neoliberalismo, de
c6mo seis gobiernos al hilo se dedicaron en
cuerpo, alma y presupuesto de la nacién a bene-
ficiar -moches de por medio, desde luego—ala
oligarquia nacional, a esa minorfa rapaz que de
este pais hizo su jugoso negocio particular.

LA NARRATIVA PRESIDENCIAL comenzé a
raiz dela pregunta que le hizo una colega sobre
el vergonzoso nivel de ingreso a la UNAM, ala
que afio tras afio, si bien va, tiene cupo, a duras
penas, 10 por ciento delas centenas de miles

de aspirantes, y no se trata de un asunto actual,
pues acumula décadas, situacién que corres-
ponde, dijo el mandatario, a un claro plan con
maria, es decir, ala politica privatizadora.

EN EFECTO, SENALO Lépez Obrador, exis-
te un problema grave de rezago. “El periodo
neoliberal fue fatal, dejé ruinas en todo, en la
salud, en el manejo de las finanzas pblicas, en
la educacioén, en los programas para la actividad
productiva, en todo, muy enfocado a mejorar
la situacion de las élites, a marginar al pueblo;
se atendfa arribay se dejaba sin apoyo a los de
abajo. Se manejé por mucho tiempo el sofisma
absurdo de que si se les daba alos de arriba, si
llovia fuerte arriba goteaba abajo, como si la
riqueza fuera contagiosa o permeable, esa era
laestrategia”,

DESAPARECIERON LOS DERECHOS de la
gente para convertirlos en mercancfas; todo era
comercializable —para quienes pudieran pagar-
lo—, por mucho que aquellos estaban, estin, ga-
rantizados en la Constitucién. Los neoliberales
“buscaban que la salud y la educacién dependie-
ran del mercado, que pudiera curarse el que tu-
viera dinero para pagar a un médico particular
oir aunaclinicau hospital privado, ese era el
esquema. Lo mismo en Ia educacion, alentar la
creacion de escuelas privadas para pagar cole-
giatura pensando que asi el gobierno incumplia
con su responsabilidad social de garantizar la
educacién puablica gratuita, de calidad. Limi-
taron la entrada a las universidades puiblicas
con esa mentira de que los jévenes no pasaban
el examen de admisi6n, cuando no es que no

pasen los exdmenes de admision, es que no hay
espacio, no hay cupo por falta de presupuesto,
ymal manejo presupuestal en las universidades
publicas, como sucedia en el Conacyt”.

Y DE AHI siguid de frente: por ser, para sus
integrantes, un jugoso negocio, el régimen neo-
liberal debilité a grado sumo la soberania ener-
gética, alimentaria, tecnoldgica, etcétera, e hizo
al pais altamente dependiente de las empresasy
los mercados externos, mientras en lo interno se
dedicaba a “rescatar” a muchos de los beneficia-
rios de su politica privatizadora (banca, ingenios
azucareros, carreteras, fertilizantes y muchos
més), a la par que a sus amigos condonaba y de-
volvia impuestos en cantidades escalofriantes.

EL PRESIDENTE SUBRAYO: “México fue au-
tosuficiente en alimentos. Antes exportabamos
maiz y basicos; luego, importadores de granos y
alimentos. No hay autosuficiencia en maiz, s en
variedad blanca, no en amarilla; no éramos au-
tosuficientes en frijol, hoy ya lo somos; no somos
autosuficientes en arroz, llegamos a serlo, pero
hubo un abandono total de la produccién; ahora
importamos 80 por ciento del arroz que consu-
mimos, lo mismo con el trigo y otros alimentos.
Para tener unaidea de lo que significé el aban-
dono al campo pensemos que hace 25 afios 30 a
lo mucho éramos autosuficientes en la produc-
cién de fertilizantes y hoy los importamos”.

LOMISMOEN el sector energético: “éramos
autosuficientes en gasolina, diésel y muchos
petroquimicos; la industria petroquimica era
de las mas avanzadas del mundo y en el perio-
do neoliberal acabaron con ella, quedaron en

el abandono todas las plantas. Se salvaron de
milagro las seis refinerfas, que nos las dejaron
convertidas casi en chatarra, porque la politica
neoliberal fue la de vender petréleo crudoy
comprar gasolinas, nos volvimos importadores,
México llegd a ser el pais petrolero que més im-
portaba combustibles. Una contradiccién, una
gran irresponsabilidad™. Y como los citados, en
otros sectores el balance resulta igual.

Las rebanadas del pastel

AL RITMO QUE llevan, el juicio de Genaro

Garcia Luna comenzard en los primeros minu-

tos del préximo siglo. Ayer, el juez del casB?fina 3 de 7
nueva cuenta lo postergé para el 9 de enero de

2023. Tal vez para entonces, Borolas ocupe la

misma celda.
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A Los neoliberales "buscaban que la educacidn
dependiera del mercado, alentar la ereacidn de
escuelas privadas y limitar la entrada alas univer-

sidades publicas, dijo ayer el presidente Ldpez
Obrador. En la imagen, blogueo en un campus
del IPN, el 11 de agosto. Foto Victor Camachc
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Tiempos de furia

MIGUEL PINEDA

jada. Vivimos el periodo de

mayor crispacion en tiempos
de paz. Los buenos y correctos (asi
1nos sentimos casi todos) creemos
que tenemos la razén y no estamos
dispuestos a aceptar interpretacio-
nes distintas porque pensamos que
son irracionales o que responden a
intereses espurios.

L A SOCIEDAD ESTA eno-

INDEPENDIENTEMENTE DE
LAS crisis recurrentes, que son
parte de los ciclos econdmicos, la
humanidad vive el mejor momento
de sudesarrollo, con acceso a mas
ymejores bienes y servicios, por 1o
que no se justifica el gran descon-
tento social.

UNA DE LAS razones del malestar
que vivimos es el enfrentamiento
ideoldgico presente en las redes so-
ciales. Aplicaciones como Tik-Tok,
Twitter, Facebook, Instagram y
Snapchat cuentan con potentes al-
goritmos que tienen como funcién
despertar y mantener el interés de
los usuarios.

PARA GANARSE ADEPTOS, las
redes tienden a exagerar la infor-
macion, a radicalizar las posiciones
yaenfrentar alos contrarios. Al
usuario delared le dan por sulado,
al tiempo que resaltan los errores
que cometen los contrarios. Asi se
enfrentan ideoldgica y politicamen-
te alos buenos contralos malos:
demdcratas contra republicanos,
liberales contra conservadores, co-

rruptos contra impolutos. De esta
manera laintolerancia gana fuerza.

ENTRE MAS USUARIOS y més
tiempo permanezcan conectadosa
lasredes, mds ingresos reciben las
firmas. La més grande en este sec-
tor es Tik-Tok, de origen chino; tie-
ne mas de mil millones de usuarios y
obtendrd en 2022 ingresos superio-
resa 12 mil millones de délares.

CUANDO SE ABRE la aplicacién
alos pocos segundos los algoritmos
detectan cudles son los intereses
del usuario ylo estimulan a que
revise mas contenidos ligados a su
ideologia. En forma paralela estas
grandes empresas registran la
informacién, la almacenan yla ma-
nipulan, de acuerdo con intereses
econdémicos, politicos o de control.

UNODE LOS casos mis difundidos
de una manipulacién masiva en
favor de un proyecto politico fue

la toma de la Casa Blanca cuando
Donald Trump perdid 1a votacion.
Se corrié el rumor de que la elec-
cién era un fraude y los seguidores
del presidente saliente cometieron
todo tipo de tropelias para tratar de
revertir el proceso.

EL RESULTADO DE todo esto es
un descontento creciente, la polari-
zacion ideoldgica, la cancelacién del
didlogo y la divisién de la sociedad
en grupos radicalizados.

miguelpineda,ice@hotmail.com
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Leticia Ramirez, la maestra de gis
Yy pizarron // Marcelo y Tatiana van
a negociar el conflicto // Cocacolazo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ADESIGNACION DE Leticia Ra-
mirez como secretaria de Educacién
responde, entre otras razones, al
calculo de no modificar el juego de las
corcholatas. Ya andaban por ahi algu-
nos subsecretarios y legisladores queriéndose
colar al lugar que deja vacante Delfina Gémez.
Leticia no fue convocada para hacer el cuarteto
con Marcelo Ebrard, Claudia Sheinbaumy
Adan Augusto Lopez Hernandez. En tiempos
idos, el nombramiento de un secretario de
Estado cuando faltan dos afios y dfas para que
termine el sexenio necesariamente se tomaba
como la incorporacién de otro personaje al
juego del tapado. Leticia fungi6 hasta este lunes
como directora de Atencién Ciudadana dela
Presidenciay suple en el cargo a Delfina, quien
se perfila como la corcholata de Morena ala gu-
bernatura del estado de México. Fue presentada
por Andrés Manuel como una maestra nor-
malista y ex dirigente sindical, tanto del SNTE
como de la CNTE. Una profesora—no miss—de
gisy pizarrén que en los tltimos tiempos, la
recuerdan los compaiieros periodistas, acompa-
fiaba estoicamente de pie al Presidente a todo lo
largo de la mafianera. Con un celular en la mano
yun cuaderno de notas, apuntaba las quejas
y denuncias. Cambiara de lugar: desde ahora
ocupara unasilla en el estrado junto a los demés
secretarios de Estado. Que 30 afios no es nada...

No, noy no...

HA VENIDO MENCIONANDOSE en algu-
nos circulos que el gobierno de México esta
considerando retirarse del Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada, a rafz
delos desacuerdos, las controversias, en el
tema de la energia y otros. No, desde luego que
no. Yalo habia dicho hace dias el secretario de
Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, y ahora
lo confirma su viaje a Washington. Van Ebrard
yla secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
perono aromper el tratado, al contrario, viajan

anegociar, a tratar de evitar que el caso transite
a un arbitraje potencialmente costoso para el
pais. Tatiana y Ebrard no son de lalinea dura
deizquierda del equipo de Andés Manuel, y esa
es otra sefial positiva al arrangque de las conver-

saciones. Por otro lado, no hay que espantarse.
Habra muchos, muchisimos litigios con Estados
Unidosy Canada en el futuro, para eso es el tra-
tado, para resolverlos mediante negociaciones.

Despistado

RICARDO SHEFFIELD, TITULAR de la
Profeco, acusé ala empresa Maseca de influir
negativamente en el costo de las tortillas, pues
al no bajar sus precios, de 1a harina yla masa,
obliga a las tortillerfas a trasladar el aumento a
los consumidores. Dice que el precio del maiz
haido alabaja, pero el kilo de tortilla ya ronda
los 21 pesos en algunos expendios y culpa a
Maseca. Anda atrasado en cuestién de precios
el titular de Profeco. En algunas ciudades de la
Reptiblica la tortilla cuesta entre 25y 30 pesos
el kilo. Es mas cara inclusive que en mercados
al otro lado de la frontera con Estados Unidos.

Recuperacion

EL BITCOIN SUPERO brevemente 25 mil d6-
lares por primera vez desde mediados de junio.
En su mejor momento llegé a tener un valor
superior a 60 mil. Se perdieron fortunas, pero ya
comenz6 su recuperacion. Millones de personas
de México y el mundo no le han perdidoa fe.

Cocacolazo

LA EMBOTELLADORA COCA-COLA Femsa
anuncié que aplicara otro aumento de precios

en su portafolio de bebidas —refrescos, aguas y
jugos—a partir de mafiana. Subirdn un peso en

la mayoria de sus presentaciones. Sin embargo,
cuando se trata de aumentar el impuesto 'greci- q
samente un peso ponen el grito en el cielo, 9" Gder
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Twitterati

ESTOY AGRADECIDA POR la confianza que
me ha dado el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador para llevar a cabo esta nueva enco-
mienda al frente de la Secretarfa de Educacién
Pdblica. Me honra como maestra y como funcio-
naria publica trabajar porla educacién del pais.
Escribe Leticia Ramirez Amaya @Letamaya

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

o pudo pasar desapercibido que, en el mas reciente aniversario del Sindica-

tode Trabajadores Petroleros, encabezado por Ricardo Aldana, no estuviera
presente —por primera vez en la historia de la empresa petrolera—el director ge-
neral de Pemex. El actual director, Octavio Romero Oropeza, no asistid ala cele-
bracion del 87° Aniversario efectuado en los espacios que el gremio tiene adya-
centesaloquefueralaantigua Refineria 18 de Marzoen Azcapotzalco; peroquien
siasistio y se manifesto del todo favorable hacia ese sindicato fue la secretariade
Energia, Rocio Nahle, asi comola secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde.

Si,eslaprimeravezque el director generalde Pemexno
asiste a este tipo de eventos. Quizd se puedan considerar
comoinsustanciales por parte de la nueva nomenkiatura
plitica; pero, en términos reales esa ceremonia es un re-
frendo a la confianza, con la que histéricamente se consti-
tuyd la empresa mas importante del Estado mexicano: al
momento de laexpropiacion, almomento dela expansion,
delas crisis, tensiones y conflictos, el vinculo entre empre-
sa publica v sindicato, hasido el pilar del aecimiento.

Quien no quiso alejarse de ese vinculo fuelasecretaria
de Energia que, en el evento recordé haber sido ella sin-
dicalizada y ademas escribir en su cuenta de Twitter que
resulté “Un gusto acompafiarlos en la entrega de reconoci-
mientos a trabajadores de todas sus secciones y en la grati-
tud hacia los que fallecieron por la pandemia Agradezcoa
Ricardo Aldanalarecepcién”.

Elque entendié, entendio.

Izzi avelocidad de Netflix. YloquesivardpidoesIzzi, la
comparifa de telecomunicaciones que dirige José Antonio
Gonzilez Anaya, pues con una velocidad de 3.4MBps para

descarga de vidos, se colocé comoe la compatifa de mayor

rapidez para las experiencias de streaming en México con-

forme al Indice de Velocidad de ISP de Netflix, que lidera
Redd Hastings. Tal indice esuna medida del rendimiento

de esta plataforma durante el horario de méxima audien-

ciade un proveedor de servicios de Intemet que, detecta
cual es el que ofrece la mejor calidad de imagen, el ingreso
mas rapido y lameneor cantidad deinterrupciones paralos
suscriptores. La medicion, por tanto, apuntala a Izzi en su

calidad de transmisién y como el mayor agregador de pla-

taformas deentretenimiento del pats.

Se alistan 19 cargueras para el AIFA. Il aeropuerto
que dirige Isidoro Pastor ya se alista para que los recintos
fiscales construidos y adjudicados reciban los vuelos de
15empresas decarga, lo cual contribuird a la obtencién de
ingresos propios del nuevo aerdédromo asf como a mejorar
los sistemas de distribucién logistica en el Valle de México.
Tame nota:

La firma AAACESA va formalizé arreglo con Avianca,
AeroUnion, Mas Cargo y DIIL; Interpuerto Multimodal

dard servicio a Qatar, Air Canada y Etiopian Airlines; CCO
Almacén Fiscal atenderd a Iheria y a British Airways; JCC
& JF Cargo asistirdn a DHL; en tanto que Insumos Comer-
ciales Especializadosa jugardn con Dachser Cargo.

Y el Grupo Camilo estd negociando atender a Emi-
rates y Cathay Pacific; en tanto que Talma México ya
acordd con Wamos, National Airlines y Viva Air; Admer-
cerecibird AeroUnion v a la firma china Kerry Logistics
Networks; y Terminal Logistics servira a TM Aerolineas.

Cedric y Santa Maria. Especial reconocimiento recibié
ayer la Conagua, que encabeza German Martinez Santo-
yo, por parte del Colegio de Ingenieros Civiles de México,
que preside Jorge Serra Moreno, por la presentacion de
la obra Presa Santa Marfa, Sinaloa —que colectar la vital
agua del rio Baluarte para generar energia y surtir riego—
que se construye bajo la supervisién del reconocido
ingeniero Ivan Cedric Iscalante. Como sefialé en dicha
presentacién Victor Ortiz, presidente de Idinsa, con
Santa Maria la ingenieria mexicana retoma el alto lugar
que le corresponde.

Idefonso, porresolver el entuarto. La nota politico-
econémica es que el presidente del partido tricolor, Ale-
jandro Moreno, designé hoy al exsecretario de Economia
y negociador de México en el TLC y posteriormente lider
del T-MEC, Ildefonso Guajardo Villarreal, como Presiden-
te de la Comisién de Desarrollo y Crecimiento Economi-
co del Consejo Politico Nacional (CPN). Esta instancia
cobra especial importancia ahora que se recrudecen las
disputas que han planteade Estados Unidos y Canada a
México en el tema de energfa. Y para ello, el PRI contard
con urn experto en el tema a fin de remontar las trastabi-
llantes estrategias dela 4T.
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INFLACION Y DERECHO
DEPROPIEDAD

PORARTURODAMM ARNAL

L ainflacién esla pérdida en el poder
adquisitivo del dinero: al paso del
tiempo, con lamisma cantidad, se com-
pra una menor cantidad de los mismos
bienes y servicios, lo cual dificulta mini-
mizar lo mas posible la escasez o, dicho
de otromodo, maximizarlo mas posible
elbienestar, que depende delacantidad,
calidad y variedad de los satisfactores
delos que sedispone.

La pérdida del poder adquisitivo del dinero es, también,
la pérdida del poder adquisitivo del trabajo: Si el trabajo se
paga con dinero, y éste pierde poder adquisitivo, entonces
esel trabajo el que lo pierde, lo cual quiere decir que, con la
misma cantidad de trabajo, al paso del tiempo, se compra

una menor cantidad de los mismos bienes y servicios, au-

mentando laescasezy reduciéndose el bienestar, locontrario
deloque debeser.

El que la inflacién sea la pérdida del poder adquisitivo
deldinero, y por ello del poder adquisitivo del trabajo, tiene

que ver no sélo con la eficacia, siendo econémicamente efi-

cazloquereduce la escasez y aumenta el bienestar, siendo

el resultado de la inflacién, ceteris paribus, lo contrario: au-

mento de la escasez y disminucién del bienestar. También
tiene que ver con la justicia, siendo éticamente justolo que

respeta los derechos de las personas, comenzando por el de-

rechoala propiedad, y por lo tanto el derechoa la propiedad
sobre el producto del trabaja, y por lo tanto el derecho ala

propiedad sobre el del poder adquisitivo integro del trabajo,
mismo que lainflacién, y los bancos centrales que la permi-
ten o provocan, viola, por loque debe ser considera un delito,
sobre todo si por tal entendemos lo que viola los derechos
de las personas, siendo uro de ellos el derecho a la propie-
dad (tema sobre el cual esta escribiendo un libro Ricardo Ma-
nuel Rojas, de quien podemosir leyendo, La propiedad, una
vision multidisciplinaria e integradora, y La supresion de la
propiedad como crimen de lesa bumanidad, en coautoria con
Vanesa Rondén).

EnMéxico, el poder politico nos quita de dos manetras. El
gobiemo, cobrandonos impuestos, nos quita dinero. El Esta-
do (el Banco de México es el banco central, no del gobiemo,
sino del Estado mexicano), permitiendo o generando infla-
cién, le quita poder adquisitivo a nuestro dinero (porque la
inflacién o la genera ola permite el banco central, o habien-
domanera de negar su responsabilidad en el asunto). Yasea
que senos quite dinero, o que se le quite poder adquisitivo
anuestro dinero, algo se nos quita, viclandose nuestro dere-
choala propiedad, lo primero relacionado conlosimpuestos,
losegundo con lainflacion.

(Si tenemos derecho al producto integro de nuestro tra-
bajo, y o tenemos, entonces hay que encontrar la justifica-
cién correcta al cobro de impuestos, por el cual el gobierno
nos obliga a entregarle parte de ese producto. Aqui una pri-
mera aproximacion al tema: http://www.asuntoscapitales.
com/documentos/propiedad_privada.pdf).

La inflacién no es sélo un asunto de ineficacia econémi-
ca(aumentala escasez y disminuye el bienestar), también lo
es de injusticia ética (viola el derecho de propiedad al poder
adquisitivo integro del trabajo), razones mds que suficientes
paraque, deentrada, el Banco de Méxiconotengametadein-
flacién, tema que deberiamos estar discutiendo seriamente.
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Luces entre sombras

nmediode un ambiente tensoy
conproblemas, atin hay buenas
noticiasqueaminoranlasdificul-
tadesqueenfrentael mundo, Las buenas sonlos
reportes corporativos, yaque mas de 70% de las
empresashareportadomejoraloesperado.Otra
positivaesquelainflacion en Estados Unidossa-
lid pordebajodeloesperadoylacifraanual cayd
de915a8.5%. Laprincipal razonsonlosenergé-
ticos, larecientebajaenlos precios del petroleo,
puesvimosal WTThajarde125a90ddlares.

Essoloundatoynosepuedeafirmar queen
adelantelatrayectoriainflacionaria continua-
raalabaja(de hecho eslo que muchos miem-
bros delaFed han comentado para que nadie
seconfieysiganatentosyluchando contraella).
Mientras, los mercadoslohan celebradoylare-
cuperacion contintia. Hemos visto alzas enlas
acciones e indices, bajala presion sobrelas ta-
sasdeinterésytambiénunaapreciaciondelas
monedasfrenteal ddlar estadunidense, Estotl-
timo debido aquelos analistas suponenquela
Fedhaciaadelante se puede ir mas suave o me-
nosagresiva,osea,lasalzas pueden serde 0.50%
envezde0.75%.Y esasique vimos de nuevola
cotizaciéndeldélarpor debajode 20 pesos.

Peroparaqueestoseade verdadypuedadar
més seguridad necesitamos ver maglecturasa
futuro: porlo pronto la de agosto, cuando se
publique en el mes de septiembre. Otrabuena
noticiaes que, de momento, el conflicto entre
ChinayEstadosUnidos, que revividlareciente

visitaalaisla de Taiwan, nohaescalado.

En Méxicotambién hubo informacion eco-
nomica: crecimientodel PIByconsumo ligera-
mentearribadelopronosticado, Aquies notorio
elimpactodelapoliticasocial del actual gobier-
noylasremesasque mejoranafio conafo.

También lasemanapasadaconocimoslain-

flacidn en Méxicoyladecision de Banxico. Res-
pectoalprimertema,lacifrafueporarribadelo
esperadoyconello al banco central nole tem-
blélamanoy subi6latasa 0.75% parallevarlaa
8.50%;ladecisiénfue porunanimidad yelbanco
emitié un comunicado que abrelapuertaamo-
deraresteritmosilainflacionlo permite.

Esta semana no hay mucha informacién,
destacalapublicaciéndelas minutas delaFedy
contintan losreportes de lasempresasde con-
sumo,donde destacan Walmart, Target, Lowe’s,
Macy’sy Home Depot. Estos reportes se espe-
ranregularesycondesaceleraciondondeyaim-
pactalainflacionylapoliticamonetaria.

Elbanco central de Chinasorprendi6 al re-
cortar sus tasas 0.10% paratratar de contra-
rrestar el bajo crecimiento. Es el tinico pais
que habajado.

Otrabuenanotaeslarecuperaciéndel turis-
mo en Méxicoapesar delos problemas de inse-
guridadyel contraste conafios anteriores.

Vuelve aser atractivalacomprade dolares
debajo de $19.90,y en cuanto a entrar aaccio-
nes yo esperariade nuevo unacorrecciényver
quétansostenibleeslainflaciénalabajaen EU.
Desde luego que también influiran los conflic-
tosgeopoliticos,enlos que nose ve hastaddnde
puedenllegar niunasolucién acortoplazo. s
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FALTA DE QUORUM
Crédito Real aplaza
juntade accionistas

La asamblea de accionistas
de Crédito Real, que se reali-
zaria ayer por peticion dela
Comision Nacional Banca-
riay de Valores, no se llevo a
cabo por falta de quorum. La
sofom esta en proceso de li-
quidacién, pero enlareunion
alaqueasistié unfuncionario
del rganoreguladorno logré
laasistencia estatutaria para
celebrarel encuentro.

SOLO PARA JOVENES
Mazda y Santander
dan financiamiento

Conlamirade que jovenes de
18 a 25 afios con ingresos de 6
mil pesos mensuales logren
comprar su primerauto, Ban-
co Santander, que dirige Feli-
pe Garcia Ascencio,y Mazda,
que preside Miguel Barbeyto,
lanzaron el programa Mazda
First. Setratade planes con10
porciento de enganche yhasta
72 meses sin intereses, sin im-
portar el modelo.

CUMPLIMIENTO
FibraShop prepaga
crédito por 15 mdp

El pasado viernes 12 de agos-
to el fideicomiso inmobiliario

FibraShop, que preside Salva-
dor Cayon Ceballos, liquidd
un créditode 150 millones de
pesos con Sabadell que vencia
ennoviembre. Losrecursos vi-
nierondelaventadel centroco-
mercial Urban Center Xalapa,
unactivoconsideradonoestra-
tégico, realizadael 10de agosto.

FUTURO DEL T-MEC
CanCham y Economia
sostendran reunion

Nos contaron que el proxi-
mo 8 de septiembre se reuni-
ran, la subsecretaria de Co-
mercio Exterior, Luz Maria
delaMora, conintegrantesde
la Camara de Comerciode Ca-
nadaenMeéxico (Cancham),en
un foro donde hablaran sobre
elfuturo del T-MEC,ados afios
desuentradaen vigor.

TIENE 385 MDP
Dentalia invertira en
nueva infraestructura

Elgrupo dental privado Den-
talia cuenta con 385 millones
de pesosparael desarrollode
infraestructura, nuevas clini-
cas, remodelaciones, innova-
ciony equipos. Con esto am-
pliaron su capacidad instalada
al.52 millones de citas anuales
ainicio de afio. Sumetaes lo-
grar que sus clientes lleguen al
consultorio tres vecesal afio.

-Hl‘?ilﬂl
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Aviacion: retos post pandemia
a industria del transprte aéreo fue una de las mas
afectadas con la pandemia del Covid 19. Nunca en su
corta vida como industria, la aviacién habia sufrido
tal desplome y sin embargo, es uno de los sectores
que mas rapido estd recuperandose. No obstante, se
enfrenta a muchos retos, pues aunque la demanda crece cons-
tantemente, hay un problema de fondo que estd afectando de
raiz a la industria: la falta de personal capacitado en la nueva
realidad laboral.

Durante la pandemia, las aerolineas redujeron sus plantillas
laborales, ejecutaron una serie de estrategias que incluyen in-
centivos a la jubilacién anticipada voluntaria, licencias y tra-
bajos a tiempo parcial, despidos de eventuales y permanentes,
entre otros. Mucho personal abandoné la industria temporal-
mente o para siempre, y hoy las aerolineas requieren cubrir la
misma oferta de asientos pero con menos personal y lo peor:
han buscado contratar a nueves empleados de forma temporal
y en las prisas por cubrir las plazas, la capacitacidn ha sido de-
ficiente, en detrimento del servicio.

Durante los meses mas dificiles, las compafilas aéreas eu-
ropeas cancelaron vuelos para cumplir solo con su capacidad
minima e incluso, ante la imposibilidad de volar, se generd un
fenémeno de viajar por carretera o por tren.

En los tltimos dos afios, mas de 20 mil trabajadores fueron
despedidos del aeropuerto de Charles de Gaulle, Francia, y 10
mil del aeropuerto de Amsterdam-Schiphol.

Las aerolineas de Reino Unide recortaron cerca de 30 mil
empleos, British Airways registrd pérdidas de mds de 4 mil mi-
llones de euros y Air Europa tiene una deuda que ronda los 800
millones de euros.

Ya en la “nueva normalidad”, diversos sindicatos han realiza-

do huelgas intermitentes de corto plazo para presionar a las ae-
rolineas y terminales aéreas, demandando mejores condiciones
laborales y recuperacién de salarios. El paro de los sindicatos
de tripulantes de cabina de Ryanair en Bélgica, Espafia, Portu-
gal, Francia e ltalia afectd el 2% de 9 mil vuelos programados.

La huelga de trabajadores del aeropuerto de Charles de Gau-
lle provocd la cancelacién del 25% de los vuelos. La tripulacion
de cabina de EasyJet emiplazé a huelga durante nueve dias exi-
giendo un aumento del 40% en su salario.

Lufthansa y su filial Eurowings cancelaron mas de mil vue-
los por falta de personal. La aerolinea EasylJet realizé 140 mil
vuelos en sus horarios de verano, lo que representa el 87% de
su capacidad.

El Covid 19 provoco cancelaciones de vuelos alrededor del
mundo, muchas aerolineas salieron afectadas al punto de la
quiebra, otras sobrevivieron trazando estrategias de eficiencia
en flota y de personal, pero en el caso de las europeas y not-
teamericanas fue posible sobrevivir gracias a subsidios de sus
respectivos gobiernos. Hoy los desacuerdos sobre salarios y los
planes de reduccidn de costos, no hacen mds que apretar el nu-
do en una industria en recuperacidn.

La pregunta es qué tanto afectard la reputacion, costos y
operaciones de las aerolineas esta pérdida de capital humano,
porque hay que ser muy conscientes que el Personal Técnico Ae-
rondutico integra perfiles muy especializados que no son nada
taciles de recuperar.

LO 0i EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcir a los trabajadores su patrimonios
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" LAVOZDELAIP/JOSEMEDINAMORA

Por un México seguro y en paz

La seguridad es uno de los grandes pendientes de
nuestro pais.

Nos encontramos ante una preocupante situa-
cion para el presente v futuro de México, con incre-
mentos de violencia en practicamente todo el terxi-
torio, que generan incertidumbre, miedo v afecta-
ciones econdmicas, al ser las empresas una de las
victimas de delitos y tener inversiones frenadas de-
bido a la inseguridad.

El crecimiento de este problema requiere de res-
puestas puntuales por parte de los tres 6rdenes de go-
bierno, que, ademas, sean dialogadas con la poblacion
v nos den certeza de que el Estado estd asumiendo su
responsabilidad de garantizar seguridad.

Sin embargo, la propuesta de incorporar a la Guar-
dia Nacional al Ejército, a través de un decreto presi-
dencial, preocupa porque vulnera el Estado de Dere-
cho al contravenir el Art. 21 de nuestra Constitucion,
que plantea que “las instituciones de seguridad pabli-
ca, incluvendo la Guardia Nacional, serdn de cardcter
civil, disciplinado y profesional”.

Por esta situacion, hacemos un llamado al Poder
Ejecutivo a escuchar la voz de la sociedad y desarro-
llar las estrategias necesarias para garantizar la paz
sin tomar decisiones inconstitucionales, que, ademais,
limitarian la estructura de seguridad civil en lugar de
fortalecerla.

Exhortamos también al Poder Judicial a intervenir
si el Poder Ejecutivo toma una decision inconstitucio-
nal. En estos momentos, es fundamental que existan
contrapesos entre poderes v desde la ciudadania, por
ello observaremos puntualmente €l caso a través del
“Observatorio Guardianes de la Constitucion”, donde

sefialamos los cambios normativos que vayan en
contra de nuestra Carta Magna.

Y en caso de que se busque abrir el debate para que
la Guardia Nacional tenga un mando militar, se debe
presentar una iniciativa de reforma constitucional pa-
1a seguir el procedimiento adecuado, ¥ no un decreto.

Desde Coparmex, condenamos todas las formas de
violencia que se estan viviendo en el pais y hoy mas
que nunca solicitamos coordinacion entre autorida-
des para poner un alto a la violencia.

Y para combatir grandes desafios como el crimen
organizado, necesitamos de manera urgente una es-
trategia con labores de inteligencia, desarticulacion
financiera y cooperacién internacional, y que existan
sanciones para parar la impunidad. Pero esto debe ir
de la mano con fortalecer las capacidades de las poli-
cias estatales y municipales, por su responsabilidad
para combatir delitos e interactuar con la poblacién.

Como sector empresarial, estamos comprometidos
a colaborar con las antoridades de seguridad y consi-
derar los casos de éxito que se tienen en la region de la
Laguna, en donde las autoridades estin coordinadas
junto a la ciudadania, ¥ se han visto mejoras.

Necesitamos construir un pais seguro, que solo po-
drin alcanzarse con instituciones sélidas, contrapesos
respetando el Estado de Derecho v la participacion
ciudadana.

En Coparmex decimos no a la militarizacién, si a
la estrategia v coordinacién institucional, v si a
consolidar a la Guardia Nacional como mando civil.
Es tiempo de que las autoridades respondan ante la
necesidad ciudadana de tener un México en paz.
+0pinionCoparmex
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HOY YA SE ADELANTO LA SUCESION
EN ESTE SEXENIO, Y YA LO PASADO,
PASADO. DEBEMOS ESTAR ATENTOS
A LO QUE PIENSAN LOS CANDIDATOS

AACTUAL ADMINISTRA-

CIONesta por concluirenlo

relacionado aobras; le que-

daunafio, haninsistido que

se terminaran y cerraran en

2023 sin dejar "pendientes”

alapréximaadministracion.

Lo anterior si es asi, que me lo confirmé un

amigo constructor que estuvo con el Presiden-

te, y le expresd "con gusto apoyamos tu pro-

yecto, pero nomas allade 2024",y le advirtié

que el contrato termina el 31 de diciembre de

ese afio. Esta situacion hace urgente trabajar
en el plan de infraestructura 2024-2030.

Creo que camaras, colegios, asociaciones

y en general, todos los actores involucrados
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Manuel Garcia Garciia

con la infraestructura del pais debieran estar
pensando eniniciar los estudios y analisis que
se requerira en el proximo sexenio.

Si bien, no se nos da el largo plazo con un
horizonte a30 afios, tratemos tener claro que
debemos de impulsar en agua potable, carre-
teras, hospitales, escuelas y drenaje.

Sin olvidarnos del mantenimiento y con-
servacion, ya que cada dia se invierte menos
y repercute en altos costos en el gasto de
infraestructura, lo vemos en el AICM.

Hablando de inversion, la revista Obras
sefialaba que: en la ultima década, el pais
ha reducido el capital del PIB invertido en la
infraestructuraen 8.2 por ciento.

Laindustria delaconstruccion
vive una de sus peores etapas por
las caidas en produccién, una si-
tuacion similar con las inversiones
para edificacién de infraestructura.

Advierten que de las naciones
que forman el Foro Internacional
de Transporte (ITF, por sus siglas
en inglés) de la OCDE, el pais es
el que menos destinarecursos en
carreteras, segln datos de 2020
(ultimo registro).

Amanerade comparacion, Chinainvierte del
Producto Interno Bruto (PIB) 5.8 por ciento,
y en México, la cifra es de 0.2 por ciento. Creo
que seriaimposible calcular hoy endia, cuanto
se invertira conforme al PIB en 2024-2030.

Lo inminente es que el sector de la cons-
truccion inicie una “cruzada” enfavorde lo que
debemosir previendo en obra e infraestructura.

Habra que invitar aque se sumenlos estados
de la Republica, los cuales estan en “crisis”
por falta de inversién en proyectos, ejemplo
claro la crisis del agua de Monterrey. No hace
mucho el grupo Politica Colectiva, sefialo que
los estados en 2021 destinaron apenas entre
0.5y 10 por ciento de recursos en obra publica.

Siaestainversion que realizan los estados
la ponemos en el contexto de que el Coneval
calcula que 76.5 por ciento de ia poblacion
mexicana vive en condiciones de pobreza y
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vulnerabilidad, tenemos como escenario un
panorama alarmante.

¢Como le haremos para atender el rezago
en la infraestructura social que requerira el
pais, para que los mexicanos tengan una mejor
esperanza en una mejor calidad de vida?

Es hora de trabajar en un verdadero plan
deinfraestructura2024-2030, que deberade
consensarse sin tintes politicos, esta practicano
puede, ni debe ser parte de la historia de México,
ya que con esta formula no llegaremos lejos.

Si queremos que nuestra nacién crezca en
2024-2030 tendra que existir certidumbre
juridica a lainversién y un verdadero plan de

infraestructura para el préximo
gobierno, sin ocurrencias.

Estoydeacuerdo enapostarlea
la“soberania”, pero noaun costo
que reste competitividad y creci-
miento. No sera facil heredar las
DEL ACTUAL cuentas de proyectos: Tren Maya,
GOBIERNO, DE RefineriaDosBocasyel AIFA, que
CERO “DIALOGO” mas o menos seran de 770 mil
millones de pesos de inversion,

sin mantenimiento y operacion.
Es por esto que yaseriaimpor-
tante conocer que planes traen las corcholatas
enlainfraestructura2024-2030. El panorama
econdmico mundial, los impactos delainflacion
y el costo del dinero nos limitaran en cantidad
y calidad de obra plblicaen los préximos afios.

Expansién sefiala que: el costo financiero
de la deuda creci6 1.9 por ciento en el primer
semestre de 2022, frente al mismo periodo del
afio pasado, a 387 mil 255 millones de pesos.
Este gasto fue mayor respecto al dinero ptblico
que se destiné para el desarrollo de infraes-
tructura, con 381 mil 675 millones; al gasto
programable para educacion, con 355 mil 396
millones, y salud, con 304 mil 50 millones,
refieren datos de |la Secretaria de Hacienda.

Sefores, creo que sera importante desde
ahora conocer y evaluar como sera el inicio en
infraestructura con el préximo gobierno.

O lo dejaremos al tltimo, como es nuestro
estilo, y al ahi se va.

Péagina 4 de 9
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UN MONTON
-~ DE PLATA—

#OPINION

QUE TAN
CULPABLE
ES GRUMA

Ojald las explicaciones que nos dan en la mananera
sean un poco mds sensibles a la importancia de las
grandes empresas mexicanas

onquéfacilidad se acusadesdeel Palacio
Nacional a las empresas de afectar a los
mexicanos. No hay empacho en apuntar,
sefialar,responsabilizary denostaralem-
presario. Ahora le toco a Grupo Maseca, el
conglomerado de maiz que preside José
Antonio Gonzalez Moreno. La empresa
fueculpadaenlaconferencia de prensa presidencial ayer por
las subidas en el precio delatortilla. Lo dijo Ricardo Sheffield,
el Procuradaor Federal del Consumidor:

“De Maseca se ve que, aungue suba o baje el precio del
maiz, estos angelitos nomas saben subirle, y van pa'rriba,
pa'rriba, pa'rriba (.) el comportamiento en tortillerias esta
directamenterelacionadoal precic que da Maseca, entonces
yocreoque porahihay algunos fenémenos economicos que
levanainteresarmuchaoalaCofeceestudiarlos, porquealgo
noestafuncionando muy bienen Masecaconlaformaenque
se comportan sus precios y cémo ellos orillan a la mayaoria
delas tortillerias en el pais aaumentar el precio, aunque baje
el precio del maiz..".

Durante su discurso Sheffield defendi¢ a Minsa, laotraem-
presacarande de Altaoracia Gimez. Pégina 6 de 9
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Noobstante,enel propiograficogue

Ricardo presentaba se apreciaba cémo du-
Sheffield rante elsegundo semestrede 2020y
defendid elprimertrimestrede 2021los precios

deMasecafueron constantemente a
la baja, mientras quelosdelatortilla
iban constantemente hacia arriba.
Si Sheffield hubiese deseado hacer
incuestionablelarelaciénentrealtos
precios de la tortillay Maseca, debia omitir ese periodo. Pero
loincluyd.

De manera gque no se puede establecer una carrelacién
entre una sola empresay el comportamiento de las precias
de la tortilla. Lo que si deberia verse es una sensible reduc-
cion en el precio de la tortilla este agosto, porque el grafico
gue presento Sheffield incluye informacidn hastajulio, y en
las Ultimas dos semanas el precio internacional del maiz ha
bajadoalrededor de 24 por ciento, en alguna medida explicado
porgue varios barcos han empezado a zarpardelaregiénde
Ucrania, con miles de toneladas del grana.

¢Elmercadoy los precios del maiz y |a tortilla estan alte-
rados? Sin lugar a duda. Perolo que deberia prevaleceres la
corduray evitar crucificar empresas que, al menaos en esa
inclustria y por mas grandes que sean, dificilmente pueden
moaver la aguja del precio internacional del maiz. Ojala las
explicaciones que nos dan en la mafanera sean un paco
mas sensibles a la importancia de las grandes empresas
mexicanas hacia el futuro.

a Minsa

ELEKTRA

GrupcElektralanzoayer el programa derecompensas llamado
“TPremia” para reconocer la lealtad de los clientes de Banco
Azteca, Elektra, Italika y Presta Prenda. El pragrama acumu-
lara “Puntos T" en favor de los clientes, que podran usarlos
despuésen despensasy descuentos enrestaurantes, viajes,
entretenimientoy otros beneficios.

Péagina 7 de 9
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CORPORATIVO

#OPINION

MUJERES
EN ALTA
VARELK GERENCIA

de 120 firmas representativas de la economia
mexicana, se revela en estudio

nadelas criticas alempresariado mexicano
siguesiendola poca presencia de mujeres
en la alta gerencia.

McKinsey & Company acabadelanzarel
estudio Women Matter México 2022 queen
susegundaedicion presentaelpanorama
actual sobre los avances y cambios en
materiade género,asicomaelimpactoque tuvoel COVID-19
enlaincorporacién de las mujeres en las empresas.

El estudio analiza las cambios en el entorno laboral y la
pricridad que se le asigna ala diversidad de género,y bueno
confirma la escasa presencia de las mujeres en posiciones
gjecutivas relevantesconunincrementodesolotres puntos
porcentualesalpasarde35al 38 porciento, de 2017 alafecha.

Ladiferenciamds grande de representatividad seencuentra
enlos puestos de liderazgo y alta direccién, con una partici-
pacionde apenas 21 parcientoen cargos devicepresidencia,
entanto que enpuestos de vicepresidencia senior disminuyo
enlos Ultimos cuatro afios de 16 a 14 por ciento. El porcentaje
de mujeres en Comités Ejecutivos se mantuveo en 10 por
ciento, y sélo uno de cada10 CEOs es mujer en una muestra
de 120 firmas representativas de la
economia mexicana.

Péagina 8 de 9
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Netflix vuelvea | p pyta DEL DINERO
reconocera Fijese que Netflix vuelve areconocer
Izzi en primer aizzi en el primer lugar del indice
lugar de indice de Velocidades de proveedores de
serviciosdeinternetparalaconexién
de banda ancha. Asi, en su ranking
de julio pasado la plataforma ubica
aizzi como el proveedor que brinda la mejor experiencia de
streaming para sus seriesy peliculas, gracias a su velocidad
de 3.4 Mbps. El indice de Velocidad de ISP de Netflix es una
medidadel rendimiento de esta plataformadurante el horario
de maximaaudienciadeun proveedor deserviciosde internet
yquedetecta cudleselgue ofrecelamejor calidad deimagen,
ingreso mas rapido y menor cantidad de interrupciones. El
concesionario mexicano celebrd eseresultadoloque mejora
su pasicién en servicios de banda ancha... Segun la reciente
Encuesta Nacional de Clima Politico, publicada ayer por Mendo-
zaBlancoyAsociados (MEBA), la jefa de Gobiernode laCDMX,
Claudlia Shinbaum Pardo se reporta como la mejor y mas
firme aspirante de Morena a la candidatura presidencial. Lo
anteriorapartirdela calidad de suimagen,la cual registraun
saldofavarable del 48 por ciento frente a solo el 17 por ciento
de Marcelo Ebrard Casaubon, quien por el contrario tiene
24 por ciento de opiniones negativas... La encomienda gue
le asigna el gobernador Miguel Barbosa a su secretaria de
Economia, Olivia Saloman para ser el enlace en los temas
de economia, educacién y campo para disefiar una agenda
bilateral entre el estado de Puebla y Estados Unidos se dio
en el marco dela reunion que sostuve el mandatario estatal
conelembajadorKenneth Salazar. Laintencion es acelerar
elflujodeinversidn extranjeraaPueblagueenloquevadela
administracion de Barbosa alcanza 630 millones de délares
por parte de 255 empresas, ademas de un intercambio co-

mercial por 13 mil millones de dolares.

Péagina 9 de 9
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Enrique Campos

Hay costos que se heredan

aenorme popularidad del presiden-

te Andrés Manuel Lopez Obrador,

que mantiene concarismayesa tinica

habilidad politica que tiene para ha-
blarle a su clientela, esun enorme halo que lo
protege del cobro social de todas las facturas
que vadejando su administracion.

No hay medicién en la que Lépez Obrador
salga reprobado, perotampoco hay encuesta
en la que los ciudadanos aprueben el ma-
nejo de la economia y la seguridad de este
régimen. Pero hay una clara divisién entre la
molestia ciudadanay a quien le cobran todo

eso que vatanmal en el pais.

Hay costos que son tangibles y otros que
habran de tardar en quedar en evidencia,
pero todos estdn ahi y quedaran como una
herencia.

Es mas que obvio que la falta de una es-
trategia de seguridad y Estado de Derecho,
contodoy esa permisividad que ha tenido
1a 4T con los grupos delincuenciales, tenia
que escalar hasta estos niveles de desafio al
Estado. Llegd el dia en que el crimen organi-
zado impone toques de queda a los propios
ciudadanos.

Los abrazos del Gobierno al crimen son co-

alosque seleshan quitadolosrecursos.

Elsistema de salud piiblica estd desmante-
lado, no hay atencién médica, no hay medici-
nas. El mantenimiento de la infraestructura
carreterasehaabandonado, intente usaruna
autopista de Capufe yvea el lamentable esta-
dodelavia.

Puertos, aeropuertos, caminos, calles, todo
sehaceviejoyqueda sinatencién.

Lo mismo ocurre con los recursos para la
ciencia y la educacion. El manto protector
presidencial alcanza para que las personas
responsables deesosrubrospresumanlosdes-
vios olos subejercicios ynopase nada. Esmas,
obtienen comorecompensacandidaturas.

Y ni hablar de otros a los que les ponemos
menos atencién, como la dréstica caida enla
calidad dela educacion publica.

Todos esos son costos asociados a una for-
ma de gobernar enlaque no hayrendicion de

cuentasyque incluye undeterioroinstitucional
desde una posicion autocratica que destruye
lasautonomias y somete a otros poderes.

Hay otro costo para México del que todavia
notenemosniideacudlserdlafactura. Elpais
nuncahatenidounejéreito comoresponsable
de la seguridad ptiblica civil. Hoy las fuerzas

rrespondidos conunaolade violenciaqueno armadas son un agente econdmico construc-
habiamosvistoantesyque sejustificadesdela tory empresario, que ademds gozard de au-
tribuna mafianera como una exageracién de tonomia presupuestal con la administracion
los conservadores. de todos los negocios que le ha cedido Lopez
Hay otros costos que tarde o temprano ha- Obrador.
bran de pagarse en este paisy que hoynose  Todosestosson costos para el paisqueseran
reclaman. El desvio de recursos presupues- una herencia transexenal y que habrd de en-
tales para los programas asistencialistas del frentaralguienmas, elegidoonoporelpropio
Presidente, yquehabradehacerlosinese halo
carisméticoque tiene ese personaje iinico e ir-
repetible queesel presidente Lopez Obrador.

Presidente y sus cada vez mas caras obras fa-
radnicashandejadohuellaen aquellosrubros

Péagina 3 de 4
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Banamex en problemas

unquevariosintetesados hanlevan-

tado la mano para adquirir Bana-

mex, entre ellos Ricardo Salinas

Pliego, duefio de Banco Azteca;
Carlos Slim, de Inbursa; Carlos Hank Gon-
zalez, de Banorte o José Javier Garza Cal-
deron; Citigroup no podra vender hasta que
se resuelva la demanda que enfrenta con la
empresa Oceanografia.

Ya se habiadadoaconocereneneroque un
juezcivil dela Ciudad de México ordend fre-
nar la venta del banco, anunciada dias antes
por el grupo estadounidense Citigroup, al
conceder medidas cautelares solicitadas en

una demanda promovida en 2019 por laem-
presa de servicios petroleros Oceanografia.
Y sibien las medidas prohibian de manera
contundente que se prosiguiera con la venta
de Banamezx, éstas podian impugnarse. Asi,
inmediatamente después de que se dio a co-
nocer el fallo, Banamex dio algunas declara-
ciones, dijoen términos generalesque nchay
baseslegales enella, por lo que la apelaran.
“Consideramos que no hay bases legales
legitimas para que el juez haya emitido esta
medida cautelar, la cual atin no es efectiva,
particularmente dadaslas alegaciones in-
fundadas contenidas enla demanda. Planea-
mos apelarlamedida cautelar y actualmente
no esperamos que este asunto tenga ninglin
impacto en el cronograma para la venta de
nuestronegocio de consumo en México”, dijo
enunanotainformativa.
Banamexatacéladecisiényfinalmente, el
4 deagostoel Juez 71 delo civil declaré pre-
cluido su derecho para recurrir las medidas
cautelares, pues no las impugnaron dentro

del plazo establecido por lo que quedaron

firmesy Banamexno podré servendidahasta

queseresuelvalademandade origen.
Condatosalcierre del viernes 12 de agosto,

deacuerdoalasvaluaciones de losbancos en
mercado accionario, el precio promedio de
Banamex se ubicaria en USD$12,376 mi-
llones. A este monto habra que descontar la
cartera emproblemada yrevisar sihabra uni-
dades del negocio que puedan quedar fuera
del acuerdo. Veremos que sucede...

CADENAS DESUMINISTRO
MEXICO-CANADA
MéxicoyCanadaacordaron fortalecerlasca-
denas de suministro bilateralesbasadosen
laventaja competitiva, apoyar el crecimiento
equitativo y el comercio bilateral, y robus-
tecer el clima de negocio e inversién, dic a
conocer la SecretariadeEconomia, Tatiana
Clouthier, aliniciar el Dialogo Economico
de Alto Nivel México-Canada.

Eneldialogo virtual, Canadaexhortéa Mé-

xicoafortalecerlascadenasdesuministrobila-
teralesy en América del Norte para enfrentar
con mayor resiliencia los desafios globales,
pueslas cadenas de suministro globales estan
compitiendomdsen formaregional, adecirde
Francois-Philippe Champagne, ministrode
Innovacion, Cienciae Industriacanadiense.

T-SYSTEMS MANTIENE COMOPRIORIDAD
SUS OPERACIONES ENMEXICO

Urs Kramer, Chief Commercial Officer de
T-Systems estd de visita enla oficina mexica-
na de la empresa al mismo tiempo que aten-
deraa algunos de sus clientes clave en el pais
como lo son KUQ, IAMSA, KOF y Nacional
Monte dePiedad. LapresenciadeUrs, quien
reporta directamente al CEOdela compaiiia,
es importante ya que T-Systems México es
una unidad de negocio prioritaria parala or-
ganizacion al contar localmente con clientes
relevantes y que presenta porcentajes de ren-
tabilidad por encimadelos objetivos globales
delacompaiifa.

Péagina 4 de 4
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Mauricio Flores

Gente detrds del dinero en El Independiente

Pemex se pone las pilas y reactiva fertilizantes

Por Mauricio Flores*
n su objetivo por lograr que para el

Eaﬁo 2024 el 60% de la demanda de

fertilizantes a nivel nacional sea cu-
bierta de manera local -y con ello reducir la
dependencia de importaciones, muchas de
ellas provenientes de Rusia- Petréleos Mexi-
canos que encabeza Octavio Romero Orope-
za no solo reactivo recientemente a su filial
Pro Agroindustria, sino que tiene entre sus
planes el intensificar la rehabilitacion de las
plantas de Urea en Baja California, Michoa-
can y Veracruz.

La produccion agricola del pais utiliza
cerca de 6.5 millones anuales de fertilizan-
tes, principalmente fosfatados, pero de ellos
so6lo 2 millones de toneladas se fabrican en
México... es decir que solo 30% de los ferti-
lizantes se fabrican en territorio nacional, lo
cual ha puesto al pais en una situacién de
fragilidad alimentaria notable, ni siquiera
por “herencia neoliberal” sino por incapa-
cidad de formar una politica publica para
estimular la fabricacion de un insumo es-
tratégico para la gobernabilidad en cuanto
la disponibilidad de alimentos como para
mantener saludable la balanza comercial.
Tan solo el ano pasado la produccion de fer
tilizantes cayo 11.3% mientras laimportacion
subio 18% conforme el reporte elaborado
por el Grupo Consultor de Mercados Agro-
pecuarios que dirige Juan Carlos Anaya.

Esta de mas decir que la crisis de alimen-
tos y precios generados por la guerra de Ru-
sia contra Ucrania nos tomé por sorpresa,
pues el 27% de los mismos provienen del
pais gobernado por Vladimir Putin; y dada la
escases de gas natural para la fabricacion de
los mismos (el gas natural es materia prima
para los fosfatados de amonio) por el blo-
queo comercial a las exportaciones rusas de
hidrocarburos, ha disparado en casi 200% el
precio de los fertilizantes... lo cual tiene un
efecto directo sobre la produccion de granos

basicos para el mercado interno asi como
para frutas, plantas industriales, legum-
bres, hortalizas que constituyen el eje de las
agroexportaciones mexicanas.

TOMAR ALTORO POR EL SURCO

Para elevar la produccidn nacional de fer-
tilizantes para que en el corto-mediano plazo
se pueda llegar a producir 50% del consumo
nacional y acercarlo progresivamente hacia
niveles de 80% (un porcentaje que permiti-
ria exportar), Romero Oropeza y su equipo
recibieron recientemente a una comitiva de
directivos de las empresas italianas Saipem
que preside Francesco Caio y Techimon que
conduce Alessandro Bemini, asi como de la
estadounidense McDermott dirigida por Mi-
chael McKelvy, que mostraron interés en
participar en estas obras de rehabilitacién
y reactivaciéon de los complejos para fertili-
zantes, incluyendo la Planta de Pajaritos en
Minatitlan, las de Michoacéan en Lazaro Car-
denas, asi como en San Juan de la Costa de
Baja California Sur.

Se trata, pues, de sumar fuerzas para dar
le empuje al Programa de Fertilizantes para el
Bienestar a cargo de Pemex y que cubrira en
una etapa la demanda de nueve estados del
pais, va de la mano con el plan de Soberania
Alimentaria del gobierno federal, por lo que

es inminente su celeridad para abatir altos
costos en insumos del sector agricola, sobre
todo en tiempos de alta inflacion.

El modelo de participacion de empresas
globales especializadas en fertilizantes sera
crucial para mantener el suministro en las
mesas de las familias mexicanas, asi como
para estimular la produccion de alimentos a
nivel continental tal y como lo establece el
acuerdo signado entre Estados Unidos, Ca-
nada, Brasil, Argentina y México en la pasada
Cumbre de las Américas.

EL NEOLIBERALISMO AL RESCATE

Vaya, Victor Villalobos, titular de la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
tiene entre sus programas estratégicos la
distribucién de fertilizantes tanto para la
producciéon de autoconsumo y para mer-
cados regionales, asi como la de facilitar la
disponibilidad de los mismos para los agri-
cultores de gran tamano de los que -guste
0 no guste- son los que mantienen los su-
ministros {(al 85%) para los habitantes de las
ciudades y son el principal impulsor de las
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exportaciones (al 90%) que soportan buena
parte de la estabilidad de la balanza comer-
cial agropecuaria.

Y si, son modelos muy, muy, peroc muy
neoliberales... pero funcionan.

VULCAN, ERUPCION EN VISPERAS

Las pérdidas por la clausura de las opera-
ciones de Calica, propiedad de Vulcan Mate-
rials, seran entre 80 y 100 millones de ddlares
para este ano. Asi lo confirmé Tom Hiull, CEO
de la compania, ante inversionistas. Esto ge-
nerd ya otra controversia comercial al seno
del Tratado de Comercio México, Estados
Unidos y Canada que se tratara en paralelo
a la controversia que en asuntos de energia
inicié contra nuestro pais la representante co-
mercial de Estados Unidos KatherineTai y la
de Canad4, MaryNg.

El conflicto de energia es el que atrae
céamaras y micréfonos. Pero en un asunto
que implica la violacién de los términos
contractuales de una concesién a una em-
presa extranjera que goza el estatus de
nacional debido al TMEC (como es Vulcan)
es mas que notable que ni la Secretaria de
Gobernacién de Adan Augusto Lépez, ni
la Semarnat de Maria Luisa Albores, han

pre
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reactivado las conversaciones con la com-
pania estadounidense.

Pero en ese silencio oficial, hay fuego
granado contra Vulcan desde la oficina del
vocero presidencial, Jesus Ramirez, quien
sostiene una continlia la campana en contra
de la compania. ;Esa es la forma de tratar a
una empresa de un pais socio y que cumple
con todas las reglas acordadas?

Ademads, Calica recién recibié un revés
por parte de un juzgado local que desestimé
en primera instancia dos amparos que inter
puso en contra de las acciones de gobierno.
Ciertamente faltan resolver muchos otros
recursos, siendo el mas importante la reso-
lucién de arbitraje en el ultimo trimestre de
este ano... y ante el cual no tiene efecto al-
guno las campanas desde las grajas de bots
de Jesus Ramirez ni las “chicanas” que se
armen dentro de un juzgado local.

Cuando Vulcan haga erupcion, los
mexicanos deberemos pagar los estropi-
cios de la mala e interesada decisién de
cancelar Calica para que en ese predio
algin amigo presidencial construyera un
pargue de diversiones.

* @mfloresarellano

floresarellanomaunricio@gmail.com

aL
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I reclamo conira las llama-
das “monlaviajes” o alsas
empresas que se dedican
a defraudar a los clientes
con atraclivos paqueles
vacacionales a precios “de
ganga” llegd a la maxima
tribuna del Congreso de la Ciudad
de México.

Durante la preseniacion del Punto de
Acuerdo, que bien podria convertirse en
un “llamado a misa’, de no prosperar en
acciones concrelas a lavor de la ciuda-
dania, el legislador morenista, Nazario
Norberto Sanchez, exhorié al Secreiario
de Seguridad Ciudadana, Omar Garcia
Harfuch para que tome cartas en el
asunto, pues lo fraudes oscilan, (an so-
lo de enero a junio de este aio, arriba
de los 10 mil.

Ellegislador, que representa al Distrito
4 local (Gustavo A. Madero), sustenta su
llamado en las acciones que pueda rea-
lizar la policia cibernética a fin de que
investigue y elimine las seudo paginas o

agencias queolrecen viajes turisticos den-
tro y fuera el pais a precios accesibles.
Al inicio de las vacaciones de verano,
la Asociacion Mexicana de Agencias de
Viajes (AMAV), alert¢ a la ciudadania so-
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Ricardo Contreras Reyes

REYES

bre éslas actividades {raudulentas que
dafan el patrimonio econémico de la
[amilia y generan enorme boquete fiscal.
Al mismo tiempo, el Consejo Ciudada-
no de Seguridad Pablica y Procuracion
de Justicia de la Ciudad de México, que
preside el ex periodista Salvador Guerre-
ro Chiprés, recomendd no engancharse
con olerias que parezcan muy buenas.
El organismo advierte que el nimero
de reportes por [raudes cometidos por

agencias de viajes en linea, también co-
nocido como “monlaviajes’, aumento 54
por cienlo entre enero y julio de 2022,
en comparacion con el mismo periodo
del afio pasado.

Las cifras de las fechorfas son alar-
mantes e inciden principalmente con
temas relacionados con planes vaca-
cionales, compra de boletos de avién,
promociones y reservas de hoteles, asi
como planes vacacionales y liempos
compartidos.

En cuanto a los montos deflraudados,
la institucion refiere que de las personas
que han levantado su denuncia, el 46%
de ellos fue timado entre 5 mil y 20 mil
pesos; el 25% entre 20 mil y 50 mil,y 15%
de 900 a 5 mil pesos.

El pasado 10 de agosto, el dipuiado

RICARDO
CONTRERAS

PASE DE ABORDAR

morenista, al hacer el planteamiento
del problema, destaco que los llamados
“monlaviajes’, represenian una nueva
forma cle delinquir a través de la crea-
cion de paginas falsas o agencias que
ofrecen servicios de viajes nacionales

o internacionales con [ines (uristicos a
precios muy accesibles para la poblacion,
pidiendo pagos anticipados.

Sefiala que en olras ocasiones, los de-
lincuentes exigen la liquidacion del o los
viajes contratados y lasituacion ha ido en
aumento hasta un 54% en la capital de la
Republica Mexicana.

“Es imporiante -dice Nazario Norber-
(0-quea través de la Secretaria de Seguri-
dad Ciudadana del Gobierno de la Ciudacd
de México, mediante su Policia ciberné-
lica, pueda investigar, exhibir y eliminar
esle lipo de paginas apicrifas dedicadas a
eslalar alas personas, y asimismo, pueda
informar a la Ciudadania como evilar ser
victima de dichos fraudes”

Aunque el clamor popular también
es que se castigue a los defraudadores y
se les ponga rostro, nombre y apellido.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativa
www pasaporteinformativo.mx
@PerodistaRC
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Gerardo Flores Ledesma

Las consecuencias de una inseguridad creciente

0DOS SABEMOS que es
urgente mejorar la segu-
ridad ptblica y que la ma-
yoria de la poblacion se
sienle insegura en el lugar
donde vive, aunque hay
contadas excepciones.

La omision deberia ser un delito, lo
mismo que la indiferencia con la que
actan cientos de autoridades [rente
a los criminales y sus aclos. Deberia
ser molivo de encarcelamiento el des-
dén de alcaldes, gobernadores, jefes
policiacos y militares que dejan hacer
y ven pasar los asesinalos de civiles,
los bloqueos de calles y carreteras, la
quema de negocios y vehiculos y que
permiten el cobro de derecho de piso
que ya no pueden negar.

Ahf estan las acusaciones de Ismael
Rivera, presidenie de la Asociacion Na-
cional de la Industria de Restaurantes y
Discotecas Bares, quien subraya que el
cobro de derecho de piso alcanza los 50
mil pesos a la semana. Los criminales
se han aduedado de la CDMX, y los ca-
s0s mas graves ocurren en las alcaldias
Cuauhtémoc, Tlalpan e lztacalco.

Las consecuencias van desde la
declaracion de alertas de viaje para
turistas de Estados Unidos y Canada

FLORES
LEDESMA

en contra de 16 estados del pais por
el riesgo que representan o la pérdida
del grado de inversion por parte de las
calificadoras hasta la declaratoria pa-
ra México como un narcoestado. Hasta
hace un par de sexenios, los coslos de
la inseguridad y/o la compra de acceso-
rios para asegurar en si casa, negocios
0 bienes sumaba masde 1 billon de pe-
sos. Hoy, esa cilra debe ser del doble,
porque el Estado claramente ha fallado
en su larea de brindar proteccion.

PUNTOS Y LINEAS

LA ALCALDESA de Tijuana, Montse-
rral Caballero, le pidio a los encarga-
dos de los negocios y los Oxxo atacados
en varias ciudades del pafs, pagar el
derecho de piso que exigen los delin-
cuentes, para que los ciudadanos tijua-
nenses no sufran las consecuencias de
quienes no lo pagan. La desgobernante
deaquella ciudad fronteriza esta [ulmi-
nada de las neuronas motoras, porque

la ley sefiala que su obligacion es brin-
dar proteccion a la poblacion y no al
crimen organizado...

SE IMAGINA usted que los 4.5 millo-
nes de negocios que operan en el sec-
tor de Comercio, Servicios y Turismo le

GERARDO

PRISMA EMPRESARIAL

tuviera que dar dinero a la delincuencia
organizada para lener proleccion. Sim-
ple y sencillamente viviriamos en un
narcoeslado y no se necesilaria a las
{uerzas del orden.

Si el estado no genera condiciones
de seguridad para los empresarios,
eslos dejaran de invertir en nuestro
pais, nuestra economia esta en picada
y ahora eslo.

Lo sucedido la semana pasada en Ja-
lisco, Guanajuato y Tijuana es solo una
muestra mas de la fallida estraiegia de
seguridad de la 41.

iYa los balazos nos alcanzaron!

Lo ocurrido en varias

traera graves consecuencias.

»Periodista
Director de RedFinancieraMx
gfloresli3@yahoo.com.my
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China, se enfria
la locomotora

mundial

fectivamente la locomotora mundial estd ra-
lenti, se estd enfrianco y con ello (al vez las
posibilidades de reeleccion del presidente
chino. Quién lo dirfa, hace unas semanasla
presion la vivia Joe Biden con la inflacion
galopante y los riesgos de recesion en EU;
sin embargo, ahora el presidente chino Xi
Jinping esid viviendo momentos diliciles.

Noerasuficiente con vivir momentos de tensién pro-
vocada por la visila de Nancy Pelosi y varios legisladores
de EU a Taiwan. Tampoco bastaba con los problemas
derivados de su esiricta politica de cero Covid; lenfan
que venir los problemas de un parén econémico y pro-
testas sociales (curioso) para complicar la reeleccion del
presidente chino.

Aunque se desconoce la fecha exacta (podria ser octu-
bre), en oloiio de este afio se celebrard el 20 Congreso Na-
cional del Partido Comunista Chino. En dicha asamblea
se pretendequeel presidente Xi Jinping sea reelegiclo por
tercera ocasion, una vez que en 2018 se logro eliminar el
velo dereeleccion por dos mandatos conseculivos. Hasla
hace unos meses, incluso el afio pasado; todo mundo
daba por hecho un nuevo mandado de Xi. Pero ahora
muchos lo dudan.

Todo empezd en diciembre del afio pasado, con la
quiebra de la mayor {irma inmobiliaria china, Evergran-
de, cuya deuda total de unos 300 mil millones de délares,
puse en jaque la estabilidad de ese no solo en territorio
chino, sino en (odo el mundo. Dicho sector representa
el 15% del PIB de la economia china. A ello le sigui¢ la
{uerte regulacién antimonopolio sobre las lirmas (ecno-

logicas chinas, lo que provocd una desaceleracion de las
aclividades economicas digitales.

Después vino la fuerte y restrictiva politica de Cero Co-
vid que, ademas de que no pudo eliminar los contagios;
vino a[renar las actividades comerciales en el puerto de
Shangai y detuvo la famosa cadena de suministro en la
provincia tecnologica de Shenzhen.

Pero a todo ese se le viene a sumar las voces de pro-
testa que desde hace décadas no se escuchaban en ese
pais. Ahorradores que [ueron estafados por un grupo de
banqueros deshonesios vienen protestando desde abril
pasado para que se les reembolse su patrimonio. En pa-
ralelo, varios compradores de viviendas inconclusas se
niegan a pagar a las empresas inmobhiliarias; debido a la
falia de certidumbre sobre la seguridad de su dinero. La
inversion inmobiliaria cayd 6.4% hasta julio de este afo
y las venlas de propiedacdes residenciales se contrajeron
31.4%. A todo eso, ayer china publico el Indicador de la
Produccion Industrial en julio, que apenas crecio 3.8%;
cuando la expectativa del mercado era que se ubicara
4.3%. Ademas, el indicador de las venias minoristas (al
consumidor {inal) de julio subieron 2.7%, pero los espe-
cialistas esperaban un avance de 4.9%.

Sin duda, todas son sefales de que se esta compli-
cando la actividad econémica china v con ello las ex-
peclalivas de que Xi Jinping se reelija. Sin embargo, esle
desconliadlo reportero, odavia cree que son muchas y
raras coincidencias.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx / @hugsggndalegls
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