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Trabas energéticas

En verdad que en la Comision Reguladora de Energla

(CRE), que preside Leopoldo Melchi Garcia, no se
cansan de poner piedras al sector privado. ,

Los cambios regulatorios que alista la CRE para los
permisionarios de petroliferos y petroquimicos debern
cumplir con una politica minima de almzcenamiento de
cinco dias; sin embargo, la infraestructura para tal pro- -
pasito na esta garanmada por Pemex, encargada a Octa
vio Romero, ni por privados,

Na olvide que el Gobierno ha bloqueado la opera-
ci6n de terminales de almacenamiento, que ahora seran
mds que indispensables para que las empresas cubran

- los lineamientos del regulador.

Desdé septiembre de 2021 se dio a conacer el cierre

de diversas terminales tras inspecciones realizadas por

la CRE, la Agencid Nacional de Seguridad Industrial y de
Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos

ASEAY y la Guardla Nacional,

El caso més sonado fue el de Montetra Enetgy, en
Tuxpan, Veracruz, 1a cual permite la importacion de
combustibles de empresas como Total, Repsol yMa-
rathon, que fue reabierta. No corrieron la misma suérte

las demas terminales privadas que ya operaban,
Ante la infraestrctiira limitada de almacenamiento y
Tas restricciones en la entrega de nugves permisos de im-
- portacién por parte de la Secretaria de Energia (Sener),
“quelleva Rocio Nahle, serd muy complejo que los per-
misionarios puedan eumplir con los nuevos requisitos.

Sin obstaculos

Al parecer Crédito Real, la
Sofom que fundd Angel
Romanos, no tendra obsta-
culos para seguir adelante
con el proceso de liquida-
cién que inici6 a finales de
junio ante la imposibilidad
de saldar sus deudas.

Y es que ayer Mur-
cia Justine Ruiz Gonz-
lez, secretaria en funciones
de jueza, negd la suspen-
sion definitiva en el amparo
de Banco Monex, que lleva
Héctor Lagos, en contra de
la liquidacion dictada por el
juez 52 Civil de la Ciudad
de México, Helio Victoria.

De acuerdo con Ruiz,
Monex no acredit su cali-
dad de acreedora de Crédi-
to Real.

En este proceso, €l li-
quidador Fernando Alon-
so de Florida esti pagando
deudas con bancos mexica-
nos, sin tener que sujetarse

a las reglas de prelacion de
un concurso mercantil, figu-
ra a la que Crédito Real no
quiso someterse. )

Al cierre de 2020 se de-
bian 827 millones de déla-
res, 350 millones de euros y
170 millones de francos sui-
z0s, de los cuales no se sabe
cudnto podria recuperarse
debido a la opacidad con la
que se desahoga el proceso.

Por lo pronto, despa-
chos como el neoyorquino
Akin Gump ya acudieron
a la Corte de Bancarrotas
de Delaware, donde Crédi-
to Real busca homologar la
liquidacion mexicana, para
defender los intereses de los
bonistas. A la Sofom la re-
presenta White & Case.

Ampliacién
tecnoldgica

Este martes, Honeywell, la
trasnacional de soluciones

tecnoldgicas para el sector
industrial que lidera Ma-
nuel Macedo en México
vy América Latina, inaugu-
ra la expansién de su cen-
tro de ingenieria ubicado
en Azcapotzalco, Ciudad
de México,

Se trata de uno de los
tres centros que Honeywell
Technologies Solutions
(HTS), brazo de innovacion
y desarrollo de la empre-
s, tiene en el mundo. Los
otros dos estan en India y
Europa del Este.

El centro tendrd mis
de 5 mil metros cuadrados
de laboratorios e instala-
ciones, 2 mil 500 mas que
hace dos afios, y se espe-
ra que en para 2024 sume
200 ingenieros a su planti-
11a, 30 por ciento mds que
ahora.

En este centro se desa-
rroll6 una solucién que per-
mite ahorrar entre 20 y 30
por ciento de consumo eléc-
trico a cada uno de los 10
millones de edificios inteli-
gentes con los que trabaja
en el mundo.

La inversion realizada
hasta ahora suma mds de
160 millones de pesos.

Se espera que asistan
Tatiana Clouthier, Secre-
taria de Economia; Mo-
nica Duhem, titular de

' CRISTIAN

VON SCHULZ
HAUSMANN...

Es el capitdn de Merck
México, que recién be-
oo a cientificas indi-
genas para haceruna
estancia de investiga-
cién en Alemania que
les permita enrigue-
cer sus proyectos de
hipertension arterial
¥ proteccion de es-
pecies. Con su nuevo
programa Mexicanas
ConCiencia, lafarma-
céutica dara 17 mil eu-
ros para financiar su
estadia de tres meses.

la Unidad de Inteligencia
Economica Global, y Jen-
nifer-Davis Paguada, mi-
nistra consejera de Asun-
tos Econémicos de la Em-
bajada de EU en México,
entre otros.

Tensién
por chips

Cuando la crisis por la es-
casez de semiconductores
parecia perder fuerza,

la visita de Nancy Pelosi
a Taiwén reavivd Jos
temores de un nuevo
desabasto.

Entre las industrias que
utilizan los chips se en-
cuentra el automotriz, don-
de se considera que esa vi-
sita podria prolongar el su-
ministro de los equipos, ya
que China y Taiwén son los
principales proveedores en
el mundo.

La empresa TSMC, de
origen taiwanés, concentra’
la mayor fabricacion de
semiconductores en el
mundo, con 54 por ciento
del mercado.

Ademas del sector
automotor, los chips son
utilizados en egiippids de 5
telecomunicaciones y
cémputo.
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No me agarres
un h..vito

H erfecto, ya esta-

P mos de acuerdo.

Solo una adver-

tencia: no vayan a tratar

luego de agarrarme un

huevito, porque yo les aga-
rro los dos”.

Con esta pintoresca
advertencia concluy6 Al-
fonso Martinez Domin-
guez, gobernador de Nue-
vo Le6n, una reunion con
duefios de pedreras para
que cesaran sus operaciones
al aire libre en Monterrey, ha-
ce ya varias décadas.

La negociacion que tu-
vieron da una leccion de co-

mo a veces “la vieja politica”,
esa tan criticada hoy en dia,
también tenia cosas buenas.

Aqui te va la clasecita.

Laspedreras operaban
en el Cerro de las Mitrasa
la vista de todos. Ya te ima-
ginaras: polvareda, ruido y,
bueno, hasta vidrios rotos a
cada rato.

Don Alfonso penso: es-
to debe cambiar.

Llamo6 alos duefios de las
pedreras para plantearles su
inquietud.

Conchuyé: “En un mes
nos volvemos a reunir y
quiero que para ese enton-

ces me digan exactamente
todo lo que necesitan pa-
ra que ya no operen a cie-
lo abierto en Monterrey”.

Los empresarios se fue-
ron a preparar su lista. Sa-
biendo que era una negocia-
cion, fueron agresivos en su
cartita a Santa,

Faltando una semana, y
para prepararse para la reu-
nién, el gobernador solicitd
que le mandaran la lista de
peticiones.

Preparadas ambas partes,
se llevo a cabo la reunion. Re-
visaron y conversaron las pe-
ticiones, una por una.

“No les puedo dar todo,
perosilamayoria”, les dijo
Don Alfonso.

Total, un 80% de las peti-
ciones fueron aceptadas. Los
empresarios salieron conten-
tos, pues como les platico, la
lista era agresiva.

Antes de terminar se
diola advertencia del inicio.

Ya estamos de acuerdo y
esto va en serio. Me estan
conociendo por las buenas,
NO me quieren conocer por
las malas.

Ese trato se respet6
y las pedreras dejaron de
operar a cielo abierto.

Excelente.

Brincos diéramos si el
“Nuevo Nuevo Leén” o la
“Transformacién de cuarta”
funcionaran —en este aspec-
to— tan.bien como este sim-
patico cuento.

¢Qué lecciones se pue-

den aprender del mismo? notazo, evalia bien el ba-

1. Define claramente tu lance de fuerzas. Sin duda,
objetivo. Es obvio, dedicale levantarse de la mesa es la
tiempo a esto. ;Ests encabri- méxima sefial de fuerza. Sim-
tado o tienes el pensamiento  plemente entiende cuando y
nublado? Vas a fracasar. como puedes hacerlo.

2. Pidele ala contrapar- d) No sélo pienses en este
te que explique sus objeti- round, no olvides la rela-
vos. Entiéndelos. Crea esce- cion. Humillar a alguien, por
narios, piensa: équé es vital lo general, es una mala idea.
para ellos y qué sacrificable?  e) Cuentas claras, amistades

3 Prepératepara ne- largas. La claridad y la fran-
gociacion, Nunca llegues co- queza son tus aliadas, la duph-
mo el “Borras” porque te van  cidad tu mas grande enemiga.

a comer el mandado. Espero que te sirvan, pro-
4 Entrale al toma y da- vienen no sdlo de la lectura,
ca, eso es negociar.

5. Utiliza tu poder para
amarrar el trato. Ahi en-
tra lo del “huevito”. Cristali-
za compromisos y solidifica
el trato.

Buenisimas. En reahdad
son de kinder. Pero esas lec-
ciones, las basicas, son las
que més sirven en la poli-
tica, los negocios y la vida,

Ahora bien, aqui te van
algunos tips para negociar:
a) Sé creativo en los aspec-
tos a negociar. No solo es
el precio. Considera térmi-
nos, condiciones, empaque-
tado etc.

b) Ten negociadores alter-
nativos. En acuerdos difi-
ciles, a veces un cambio de
negociador puede desatorar.
Contémplalo desde antes.

¢) Cuidado con dar un ma-

sino sobre todo de experien-
cia practica al negociar dece-
nas de contratos.

A fin de cuentas, como en
todo, la maestria se encuen-
tra en el estudio, la practica,
la reflexion y el aprendizaje.

Los slogans creativos y

“dichos transformadores” s6-
lo sirven para dos cosas: pa-
ra nada y para pura... ahi tii
complétale,

Vieja o nueva politica, lo
que importa a fin de cuentas
es avanzar para que lograr
beneficios reales para los je-
fes... para los ciudadanos.

+No crees?

EN POCAS PALABRAS...
“La negociacion no es una po-
litica, es una técnica”.
Péagina 3 d] Oém BOlton
politico

estadounidense
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What’s

News

oftBank Group Corp.,

inversionista japonés
en tecnologia, reporté una
pérdida trimestral récord
superior a los 23 mil millo-
nes de délares después de
una racha de inversiones
que el director ejecutivo
Masayoshi Son describié
como delirante convertida
en amargo. La pérdida de
abril-junio, provocada por
una liquidacion global de
acciones tecnoldgicas,
fue de alrededor de11/2
veces mas que el récord
anterior establecido en el
trimestre enero-marzo.

# Pfizer Ine. ha acordado
adquirir a Global Blood
Therapeutics Inc. en 5.4 mil
millones de délares, enun
trato que la posicionaria en
el tratamiento de la enfer-
medad de células falcifor-
mes. Ha dicho que quiere
agregar 25 mil millones

de délares en ingresos de-
rivados de acciones como
fusiones y adquisiciones
para el 2030. Agregar a
Global Blood Therapeutics
reforzaria su negocio de
enfermedades raras y le
ayudaria a cumplir una
meta de mucho tiempo

de vender formacos para
tratar la anemia de células
falciformes, que afecta a 20
millones de personas en el
mundo.

4 La compafiia minera
de cobre Oz Minerals Ltd.
rechazé una propuesta de
adquisicién de BHP Group
Ltd., que busca elevar su
produccion de un metal
necesario para los vehicu-
los eléctricos, las turbinas
de viento y las granjas
solares. 0z Minerals, con

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

sede en Adelaide, Austra-
lia, dijo ayer que recibié
una propuesta el viernes
de BHP para comprar la
empresa en 25 délares
australianos (unos 17
dolares) por accion. Ese
precio valtala firma en casi
8.4 mil millones de délares
australianos, o unos 5.8 mil
millones de délares.

4 BlackRock Inc., la com-
paiiia de administracién
de dinero mas grande del
mundo, esta abriendo una
oficina satélite en el sur de
Florida para complacer a
unalto ejecutivoy docenas
de empleados més. Rick
Rieder, que como direc-
tor de ingresos fijos de
BlackRock supervisa unos
1.7 millones de millones de
doélares en activos, posee
una casa en el Condado

de Palm Beachy se prevé
que trabajara en el nuevo
espacio de oficinas de West
Palm Beach cuando esté en
Florida, dicen personas fa-
miliarizadas con el asunto.

4 China tomé un paso
regulatorio notable en el
campo de los taxis auto-
nomos, con dos ciudades
dandole a Baidu Inc.
aprobacion para operar
servicios de traslados bajo
demanda sin conductor o
una persona que supervise
la seguridad en el vehiculo.
El gigante de motor de bus-
queda chino planea agregar
cinco.autos sin conductor
alas ciudades de Wuhany
Chonggqing, afirmd. Estos
vehiculos circularan en
areas designadas de esas
urhes durante el dia, sefiald
la compariia.

Péagina 4 de 5
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i Mas de uno se pregunta cémo podria
afectar la austeridad franciscana g los funcio-
narios negociadores mexicanos de la Secreta-
ria de Economisa, a'cargo de Tatiana Clou-
thier, ahora (e tienen al
menos dos conflictos por
resolver al amparo del -
T-MEC. Si se restringen los
viajes, nos dicen que seria
un caos negociar por video-
llamada los desacuerdos en
materia energética, cuando
los funcionarios canadien-
ses y estadounidenses s
podran acudir presencial- -
mente ¢ intercambiar pun-
tos de vista. En el caso de las diferencias con
la Unién Americana sobre las reglas de otigen
para autos, nos cuentan que menos mal que
se permitié viajar a una audiencia en Washin-
gton DC a los juridicos mexicanos.

Litio para baterias de autos

i Nos cuientan que, en las préximas sema-
nas, los representantes de la industria auto-
motriz se reunirdn con la Secretaria de Eco-
nomia y los fabricantes de baterias conven-
cionales para plantear la posibilidad de pro-
ducir baterias de litio en el pais, Esto a rafz de
las declaraciones del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador sobre ese metal y para
poner a disposicién de la industria automo-
triz el elemento bésico para la fabricacién de
pilas para autos eléctricos. La Industria Na-
cional de Autopartes (INA), de Francisco N.
Gonzilez Diaz, sabe que en México existe
buen abasto de litio con el reciente hallazgo
de un yacimiento en Sonora. Sin embargo, se
requieten inversiones importantes; nos dicen.

- C

Péagina 3 de 5
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Movimientos en el [TAM

= Tal y como se esperaba, nos reportan que
Alejandra Peralta Borja fegres6 al ITAM pa-
ra reincorporarse como directora de Desarro-
llo y Comunicacién Institucional. Este puesto,
que estuvo temporalmente a cargo del exco-
misionado presidente de la Comisién Regula-
dora de Enetgfa, Guillermo Garcia Alcocer,
ya lo tenia Peralta, pero se ausentd un afio.
Con ello, la econiomista volverd a tener la res-
ponsabilidad de la comunicacién interna y
externa de la institucion, de la bolsa de traba-
jo y la relacién con exalumnos. En tanto, se
nombro a Garcia Alcocer director de Planea-
cién y Evaluacién de Desempeiio, y seguird
corho ‘docente! Por cierto, éste 17 de agosto se
lanzard 1a Red EXITAM en Miami, Florida.

Péagina 4 de 5
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JAVIER TEJADO

ni se hicieran més alusiones a
ellas, argumentando “violencia
de género”. EI Tribunal ordend

ESPEC rm
WhatsAppyanoes seguro
en México
1 conflicto politico-me- -medidas cautelares, ddndoles la
. . didtico entre la 4T yla  razgn. Esto evidenci6 gue, mis
oposicién, - sefialada-  alla de estrategias electorales pa-
mente contra los dirigentes na-  rala camparia-de 2021, algo lés
cionales del PRIy del PAN, Ale-  habfa preocupado. Después de
jandro Moreno'y Marko.Cortés, ello, busqué confirmar la existen-
ha tenido un dafio colateral im-  cia de estos mensajes, chats e
portante: el servicio de mensa- imégenes,loqueﬁjeoonwomdo
jerfa WhatsApp. - por autoridades locales, quienes
Durante semanas, la gober- me mostraron algunos. . -« -
nadora de-Campeche, Layda  *Contodo lo anterior, busqué-a
Sansores, ha difundido audios  ejecutivos de Méta y de su filial
del dirigente del PRI en conver-  WhatsApp. El que una funciona-
saciones condistintas personas.  ria puiblica dijera que poseia més
Este articulo no fija postutaen-  de 43 mil mensajes encéndi6 las
tre el argumento de Sansores,  -alertas. Despuésdeunaconversa-
quien sefiala que es de interés  cion con Gabriela Chavez, su vo-
pliblico revelar audios para'dar  cera en México, el tema escald al
aconocer supuestos excesosdel  DirectordePoliticas Piblicas para
priista; ni de este wltimo, quien  las Américas, Pablo Bello, un pro-
argumenta que ha sido victima  fesional de las telecomunicacio-
de espionaje y alteracidn/difu-  nés,quiendirigiétodalaactividad
sion ilegal de audios desde ins- regulatoriaenellas para el gobier-
tancias piiblicas. Estediferendo  no chileno de 2006 a 2010,
ser4 analizado por la FGR y por Este 1iltimo sefial6 que no ha-
varios juzgados federales. bia requerimiento oficial de auto-
Eltemacentralaquiesquelas  ridades mexicanas para conocer
disputas politicas en México  lametadata del celplat det priista
han expuesto qiie WhatsAppes v tres hipétesis se discufieron:
vulnerable al hackeo v que la 1) Que elespionaje s¢ habia da-
app, supuestamente encripta-  doantesoainicios de 2019, cuan-
da, ya no es segura en nuestro  dolaempresa NSO encontré una
pafs. Veamos lo sucedido: deficlencia en su plataforma tec-
Lagobernadorahadichoque  nolégica de encriptacién y ven-
las 80 horas de intercepciones  di6 accesos ilegales para espiar a
telefénicasrealizadasal dirigen-  gobiernos, entre ellos el de Mé-
te priista le “llegaron™ v, poren-  xico, pero que post 2019 yase ha-
de,nosonproductedeinterven-  bfasolucionado el problemay te-
ciones autorizadas, nfd demandada a NSO ante tri-
Pero después, ella misma se-  bunales de EU. Esta hipdtesis se
fial6 que también tenfaensupo-  cayd cuando se dieron cuenta de
der 43 mil 800 mensajes-de  quelostemasespiadosserelacio-
WhatsApp del mismo dirigente  naban con las campaiias electo-
politico y reveld (verbalmente)el  rales en México en 2021.
contenido de algunos. Personas 2) Que el espiado habfa hecho
aludidas en esos mensajes, en  capturasde pantallayque, alha-
particular legisladoras federales  cerlo, las “fotografias™ de su ce-
del PRI, interpusieron anteel Tri-  lular habian sido hackeadas. Yo
bunal Electoral recursos judicia-
les para que no fileran exhibidos,

descarté esta opcién, porque,
Jquién haria 43 mil fotografias
de su pantalla?

3) Que el hackeo fuedirectoen
WhatsApp. Los ditectivos pien-
sanqueel cifrado“end toend en-
cryption” propotcionado por Sig-
nal que usan en su mensajeria es

;seguro'y asi lo promocionan. El

problema es: ;qué entienden
ellosy quéentienden los usuarios
de este “end to end”?

Para WhatsApp, la mensajetia
es cifrada si durante el trayecto
del mensaje nadie lo puede abrir;
incluso, seitala que “el cifrado de
extrerno a extremo se usacuando
chateas... y garantiza que sélo td
vy la persona con quien te cormu-
niques puedan leer o escuchar lo
que se envia, vy que nadie mds
pueda hacerlo.”

PEROOO en la llamada se
acepté que, siun celular esta in-
fectado por malware y se abre un
mensaje de WhatsApp, en ese
momento puede ser visto y cap-
turado por terceras personas (es-
toatin SIN salir de la plataforma).
Asf, la encriptacién de “extremo
a extremo” se rompe cuando se
abre el mensaje en la pantalla del
equipo, aun estandoen la misma
app, lo que denota que su aviso
sobre la seguridad de su mensa-
jeria es engafioso o que han sido
hackeados en México.

WhatsApp tiene 2 mil millo-
nes de usuarios en el mundo. En
Meéxico la aplicacion tiene un
uso intensivo con 98 millones,
quienes la utilizan por su con-
fiabilidad y porque creen segura
su encriptacion. Ahora que al-
guiendela4T, quizd por presun-
¢ién indebida, ha revelado que
puede leerestos mensajes, ladu-
da es ;qué sigue?

La controladora de What-
sApp, Meta Platforms(lanovena
emptresa mas grande del mun-
do, con un valor de mds de 457
mil millones de dolares) estd
muy pendientede lo quesuceda
én México, pues uno de sus mas
grandes negocios se ha puesto
en riesgo por las disputas poli-
ticas en este pais. Por lo-pronto,
parece que la judicializacion de
estos temas en el extranjero, por
algunos de los actores involu-
crados, parece inevitable, @

Twitter: @JTejado

Para WhatsApp, la mensajena es c1ﬁ'ada SN2 gina 5 de 5
el trayecto del mensaje,

e, nadie lo puede abrir
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Politica industrial

Todo el sexenio pasado, el sector privado, y en
particular el industrial, insisti6 con el titular de
Economia y del Ejecutivo para que se imple-
mentara una politica industrial efectiva, no sa-
lida del Plan Nacional de Desarrolloy, por ende,
de un escritorio de planeador, sino confecciona-
da con las voces de las empresas que integran
alaindustria del pais en todos sus segmentosy
sectores. Le comenté que el jueves de la sema-
na antepasada se realiz la reunién en la que
la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
presento a los integrantes de la Concamin, que
preside José Abugaber, un documento que re-
sume, en grandes lineas, la propuesta de poli-
tica industrial de la administracién, mismo que
ha sido enviado a toda la membresia para que
pueda comentarse en la reunién del Consejo de
la Confederacion, que se realiza este jueves en
el puerto de Veracruz.

En México, desde finales del siglo pasado, ser
empresario e industrial es un acto de fe, pues
hay que transitar un entorno muy complicado
para hacer negocios y donde el chantaje de di-
rigentes locales, municipes y burocracias muni-
cipales, sindicatos locales y federales, gobiernos
estatales y hasta los sistemas de reglas federales
parecen unidos en la tarea comin de no generar
valor econémico, sino destruirlo.

Este martes se realiza el foro Fortalecimiento
de las Cadenas de Suministro de Semiconduc-
tores entre México y Estados Unidos, donde la
atraccion de la industria procedente de Taiwdn,
Corea y China se vuelve critica. Pero la pre-
gunta que deberdn responder los secretarios
Clouthier, Rogelio Ramirez dela O o los em-
presarios Enrique Yamuni, cabeza de la Canieti,
o John Neuffer, de la Semiconductor Industry
Association, es qué clase de incentivos debe-
14 desarrollar México para garantizar: calidad
educativa, incentivos, seguridad juridica, ener-
gia estable abundante y limpia, seguridad fisica
y, finalmente, impositiva.

Por ello, 1a propuesta del sector industrial en
materia de politica industrial, que se simplifico

y nearshoring

(4 paginas'y 23 puntos) para hacerla conversable,
no deja de subrayar la necesidad que tiene el
gobierno del presidente Lépez Obrador y to-
dos los gobiemos estatales y municipales de este
pais de reconocer el impacto de la inseguridad

y los costos que ésta ocasiona en los negocios
y personas.

Y, por inseguridad, no s6lo hablamos de la
afectacion fisica, sino también de reforzar me-
canismos para el cumplimiento del Estado de
derecho (derecho de propiedad, cumplimiento
contractual), lo que pasa por una estrategia que
combatala ilegalidad y la piraterfa, donde el SAT
y 1a ANAM asuman su responsabilidad no s6lo
persecutoria de lo legal, sino en particular de lo
flegal, como el contrabando y la subvaluacion,
que tiene de cabeza a muchas industrias, inclu-
yendo la electrénica. Qué tendria de interesante
que ofrecer México o el sureste mexicano para
que se estableciera en el proceso de nearshoring
una industria como la de semiconductores en
alguno de los 10 parques industriales del corre-
dor del Istmo, salvo que, en los estados del su-
reste, la coordinadora sindical educativa no s6lo
facilita ahondar en la brecha educativa respecto
al centro y norte del pais.

¢Como lograr esa atraccién sila UPCI es una
marafia de trdmites y quien, para demostrar una
practica de dumping, obliga al afectado a de-
mostrar que ha perdido todo y hasta el mercado,
antes de creerle al empresario local?

DE FONDOS A FONDO

#SHCP... El préximo 19 de agosto se realizard la
reunién anual de Funcionarios Fiscales en La
Paz, BCS, reuni6n que encabezard el titular de
Hacienda, Rogelio Ramirez de la 0, y donde
la reestructuracion de deudas en algunas enti-
dades se ha convertido en un tema de urgente
resolucién. Ahi tiene el tema de Chihuahua, que
gobierna Maru Campos, donde su titular
cienda, José de Jestis Granillo Vazquez,
pareci6 y fue a explicar al Congreso que quiere
eliminar el decreto promovido por Corral para
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terminar anticipadamente la concesion otor-  priblica por 19,600 mdp. Esto se estd repitiendo

gada a Fibra Chihuahua, el fideicomiso que en administraciones estatales y municipales que

administra y opera las carreteras estatales. De - han tenido relevo o porque les dejaron secas las

haberse extinguido, Corral habria logrado el co-  arcas por la liquidacién de cortos o porque el

metido para dificultar la reestructuradeladeuda  margen de endeudamiento vs. ingresos es muy
reducido.
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AN TR L N
AMLO pretende lavarse
las manos en Sabinas

+ Aseguré que no ha otorgado nuevas concesiones,
porgue “no somos iguales”.

El presidente Lépez Obrador, quien el domingo estuvo en
la mina de Sabinas, Coahuila, donde, desafortunadamente,
todavia no han logrado rescatar a los diez mineros, pre-
tende lavarse las manos al asegurar que la concesién de
la mina se otorgoé en 2003 por parte del gobierno de Fox
y que estd adn vigente porque es por un plazo de 50 afios.

Asegurd que en su administracién no se han otorgado
nuevas concesiones porque “no somos iguales”.

Sin embargo, reconocié que la mina o el pozo donde
se registro el lamentable accidente reanud6 operaciones
en 2021, es decir, ya bajo su administracién, por lo que no
puede pretender lavarse las manos porque la STPS es la
responsable de la supervision de las condiciones labora-
les, no sélo de esta mina, sino de todas las empresas del
pais; y 1a Secretaria de Economia es la que, en teoria, debe
revisar que todas las empresas mineras —independiente-
mente del afio en que fue otorgada la concesién— cumplan
con la normatividad y estén en regla en su operacién y las
obligaciones a las que estdn sujetas por sus concesiones.

Lo que tampoco dijo Lopez Obrador es que, desde oc-
tubre de 2020, Manuel Bartlett, director de la CFE, pre-
sumio en su cuenta de Twitter 1a compra de 2 millones de
toneladas a 60 productores de la regién carbonifera de Sa-

binas. Evidentemente, la CFE no
tiene controles eficientes sobre
sus productores y sus pésimas
condiciones laborales.

MEXICO EVALUA ALERTO
SOBRE IRREGULARIDADES
Por cierto que, en octubre de
2021, México Evalda criticé en
un andlisis esta compra de 2 mi-

Columnas Econdomicas
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llones de toneladas por parte de la CFE, por sus riesgos en
materia de corrupcion, ya que fueron asignaciones directas.

Resalt6 que en las 60 adjudicaciones se observo falta de
transparencia porque se registré como un proceso tinico,
sin folio ni acceso a documentacién oficial que permitie-
ra el seguimiento. Y la informacién sobre la compra en el
micrositio de la CFE no present6 datos clave, como tipo de
contratacion, procedimiento, modalidad, nimero de con-
trato o de procedimiento. .

La CFE, desde luego, critic6 el andlisis de México Eva-
liay negé anomalias argumentando que el criterio parala
seleccion de los proveedores fue la justicia social. México
Evalua revir6 al sefialar que la justicia social es una causa a
la que toda democracia deberia aspirar, pero existen proce-
sos que no deben obviarse, como es el apego alaley y que
la politica de transicién energética podria favorecer el desa-
rrollo de nuevas industrias y detonar desarrollo econémico.

CERVEZAS (SOLO SE PRODUCIRAN

EN EL SUR-SURESTE?

El presidente Lépez Obrador asegurd ayer en la mafianera
que “buscard” que no se produzcan mds cervezas en Nuevo
Ledn ante los severos problemas de sequia y no se otorga-
rdn nuevas concesiones a los industriales.

Desde luego, hay preocupacion en el gremio y nue-
vamente tache al presidente de Caintra en Nuevo Léon,
Rodrigo Fernidndez Martinez, quien, sorpresivamente para
ser regio, mantiene una actitud de avestruz ante el riesgo
que implicarfa realmente cerrar la produccion de cerve-
zas en Nuevo Léon para pretender trasladar las inversiones
—por decreto— al sur/sureste del pais. Tampoco hay todavia
una reaccion por parte de los cerveceros de México, que
preside Pedro de Lara. Desde luego, hay i Brif{erinpac-
to en materia de certidumbre para nuevas inversiones en
Nuevo Ledn por el cambio de reglas.
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No sélo los alimentos subieron de
eprecio. Ante la inflacion, los costos del
sector transporte subieron entre 15 y 20%.
Para Circulo Logistico, de Héctor Romero
Sdnchez, el alza de costos obligard a que
las empresas reconfiguren sus procesos y
aprovechen la regionalizacién de la cade-
na de suministro. El transporte enfrenta el
reto de la escasez de operadores, ademds,
disposiciones que inciden en la operacién,
como la implementacién de la carta porte
y lainseguridad imperante en las carrete-
ras del pais. En dicho contexto, del 6 al 8
de septiembre, en Playa del Carmen, Quin-
tana Roo, se llevard a cabo LOGEX, donde
la comunidad especializada en logistica se
retinen anualmente con fabricantes.

Aeromar, que preside Zvi Katz, ya
eempezo a decirles adids a algu-
nos de sus proveedores de servicios ante
la falta de pago. Los acreedores no estdn
dispuestos a seguir apoyando a 1a empre-
sa, que ha prometido que va a liquidar sus
adeudos y no lo hace ante los problemas
financieros por los que atraviesa. El tema
es que, si muchos mds deciden abandonar
el barco antes de que se hunda, 1a empresa
no tendrd cémo sobrevivir. Aquellos que
adn le brindan algun servicio estdn teme-
rosos de que se queden volando, como los
acreedores de Mexicana de Aviacién e In-
terjet y otras aerolineas que han dejado
de operar en el mercado mexicano, cuyas
deudas no se han podido recuperar.

Hasta ahora, la Central Nucleoeléc-
etrica Laguna Verde, que opera la Co-
misién Federal de Electricidad, de Manuel
Bartlett, produce hasta 4.8% de la energia
que consume el pais, volumen que tam-
bién representa 18% de la generacion con-
siderada como limpia. Aunque en México
es el inico complejo en su tipo, tanto la
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empresa del Estado como la Secretarfa de
Energia, de Rocio Nahle, no descartan la
construccion de centrales nucleares, con
las cuales esperan incorporar nueva ca-
pacidad para poder suministrar una par-
te de la energia que serd demandada hacia
2040. Desde 1a Central de Laguna Verde
aseguran que su personal estd listo para
operar nuevas unidades.

4 HSBC México, encabezado por Jorge
eArce, se pone la camiseta de la sus-
tentabilidad. A inicios de este mes lanzé el
Fondo Bolsa Global Sustentable HSBCSGE,
con el que busca ayudar a sus clientes a
incluir en sus decisiones de inversion fac-
tores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo. Este fondo brinda una expo-
sicién diversificada a renta variable glo-
bal, que incluye, dentro de sus criterios de
inversién, tres objetivos ambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo para me-
jorar el portafolio con respecto a su indice
de referencia (FTSE All World): mejora en
la calificacién ESG, reduccién en la inten-
sidad de carbono y reduccion en las reser-
vas de combustibles fésiles.

Nuevo Ledn anuncia buenas noti-
ecias: el secretario federal de Turismo,
Miguel Torruco, y 1a secretaria de Turismo
de Nuevo Ledn, Maricarmen Martinez,
anunciaron la realizacion del Festival Cielo
Mdgico, que se llevard a cabo del 28 al 30
de octubre de este afio en el Pueblo Mdgico
de Santiago, Nuevo Ledn, y que fortalecerd
la oferta del segmento de naturaleza en la
entidad. Torruco destaco que, en su quin-
ta edicion, el atractivo principal del festi-
val serd el vuelo de 50 globos aerostdticos,
piloteados por mexicanos y estaduniden-
ses, que llenardn de luz y de color el cielo
de Santiago. Este producto turistico refor-
zard la imagen de este Pueblo Magico, que
alberga la cascada Cola de Caballo.
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Desastre en el aire

Carlos Veldzquez Tiscareflo, que dirige el Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México, confesd ayer que ha-
bian sido victimas del robo de un helicéptero el 3 de agosto.
Qué bueno que a este hombre se le puso para poner orden
en la terminal aérea y garantizar una buena operacion. ¢Se
imagina que se hubiera mantenido el anterior? Ahi les ha-
brian robado uno de los slots. Por si estaban preocupa-
dos. La jefa de Gobierno de 1a capital salié a decir que las
investigaciones no le correspondian a ella, sino a la FGR,
encabezada por Alejandro Gertz Manero, para que nadie
vaya a creer que su administracion comete tales erroresy,
segun ella, mantener la ilusién de ser candidata a Ia Presi-
dencia de la Reptiblica.

Mds alld de la historia fantasma que algunos podran tra-
tar de construir sobre este robo, no es mds que un llama-
tivo bot6n de muestra sobre lo mucho que ha estado mal
durante esta administracién en el AICM. Falta de recursos,
puesto que el TUA que cobra se estd usando para pagar a
los acreedores de los bonos que se emitieron para construir
el NAIM que este gobierno cancel6 como acto fundacional
de lo que ellos llaman el cambio verdadero.

REMATE FALLIDO

Nula visién y competencia, puesto que se consideré que,
mdgicamente, 1a construccién del AIFA solucionaria los
problemas del AICM, ya que en algtin punto del deseo in-
fundado creyeron que la nueva terminal atraeria a los que
hoy usan el viejo aeropuerto. Ha sido tan pobre el arranque
del AIFA, que presumen que van a tener a mediados de este
mes apenas 48 operaciones. Quienes han encabezado el
AICM se han destacado por su verdaderay ostensible falta
de capacidad. Veldzquez Tiscarefio y su grupo de exma-
1inos se estdn convirtiendo en una parte adicional del pro-
blema con actos como el revelado del helicoptero.

REMATE JUSTIFICADO

Hay quienes dicen que debe tenerse consideracién con
Veldzquez, puesto que sus primeros dfas los tuvo que dedi-
car ala ocurrencia de que se tendrfa que realizar un estudio
paraver si se deberfa cerrar la Terminal 2 del aeropuerto.
Como se lo dijo el Padre del Andlisis Superior, era un ab-

surdo, puesto que, en primer lugar, no era posible, ya que
se hubieran tenido que cerrar todos los vuelos de y hacia
Estados Unidos por parte de Aeroméxico (gracias a la in-
capacidad de la AFAC, mal dirigida por Carlos Rodriguez
Munguia, el pais no ha podido salir de la Categoria 2 de la
FAA, que impide no sélo hacer nuevos vuelos, sino mover
los actuales de y hacia Estados Unidos), sino porque, sim-
plemente, es innecesario.

Pareci6 que alguien trat6 de quedar bien culpando
a Vicente Fox y a los neoliberales; el Presidente hizo el
anuncio y luego los ingenieros, a quienes les debieron haber
preguntado primero, establecieron que no era necesario.

REMATE HISTORICO

La aviacién en México durante todo este sexenio ha estado
en manos de una runfla de funcionarios que cada uno es
peor que el anterior. El secretario Jorge Arganis se ha de-
dicado a nadar de muertito.

Los trabajos se los ha encargado a Rogelio Jiménez
Pons, quien, a pesar de las exdticas ayudas que le traté de
hacer su sucesor en el Fonatur, Javier May, estd teniendo
que enfrentar problemas legales por su paso en el polémico
Tren Maya. Seguramente recuerda que la semana pasada se
trat6 de negar que el Organo Interno de Control del Fonatur
habia presentado una denuncia contra su exdirector, pues
yasalié que siempre si e incluso habrian cesado al director
juridico contencioso, Jorge Vidal, por este caso.

La malograda explicaci6n era que el Fonatur no denun-
cié a Jiménez Pons, pero si el OIC, que no depende en
linea directa del Fondo, sino de la Secretaria de la Funcién
Publica. Algo asi como querer tapar el sol con un dedo.

Este gobierno pasard a la historia, entre otras cosas,
como uno de los mas desastrosos para la aviacién en Mé-
xico, y pensar que el acto que eligieron para mostrar cudl
seria su visién fue, precisamente, la cancelacién del NAIM
bajo acusaciones de corrupcién (que jamds se denuncia-
ron legalmente) y que el AIFA seria, sustancialmente, mds
barato; parecerfa que el dinero que ahi se ha gastado se ha
desperdiciado por la prisa de abrirlo siskgatarean viali-
dades o, por lo menos, la categoria requerida para poder
realizar vuelos internacionales.
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AMLO aplica

la de Constellation

a Heineken y a Modelo;
agua, la explicacion

El Presidente anuncio: no habrd mas concesiones de agua
_para producir cerveza en el norte del pais. Tiene sus razo-
nes. Los estados nortefios, como Nuevo Ledn, son entidades
con crisis hidrica. El mandatario invita a los cerveceros a
invertir, mds bien, en el centro-sur, alld donde estan los rios
Papaloapan (Veracruz, sobre todo), Grijalva y Usumacinta
(Chiapas). Ya no habrd permisos de inversion en el norte
del pais.

Pero... ¢y qué pasard con las inversiones cerveceras en
el norte? Nos imaginamos que se quedardn. Heineken ha
buscado producir 7.5 millones de latas de agua y apoyar
con pozos al gobierno regiomontano. Modelo, que tiene sus
plantas en Zacatecas o Coahuila, donde no hay una crisis
de agua como la de Nuevo Leon.

CONSTELLATION, 14 PERMISOS DE AGUA EN
VERACRUZ, AUNQUE...

Pero para las nuevas inversiones, el presidente Lépez
Obrador si aplicard a las compafiias cerveceras la misma
que le hizo a Constellation Brands, la empresa que ya ha-
bia invertido 1,400 millones de dolares en una planta de
Mexicali, y en una asamblea a mano alzada le suspendie-
ron la inversion. De ahi, después de platicas entre AMLO
y Constellation Brands, la inversién se trasladé a Veracruz,
donde hay agua y hasta les otorgaron 14 concesiones de
agua, pero todavia sigue sin invertir fuerte porque carecen
de otros permisos. EI Presidente tiene razon, las nuevas
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inversiones de cerveza deben ser en donde haya agua. Sin
embargo, serfa mejor para todos tener pldticas, negociacio-
nes, entender m4s a la industria.

AHORRO DE AGUA, EL RETO DE HEINEKEN Y
MODELO

Las cerveceras no han sido omisas al tema. Al contrario,
desde hace afios sabian ef problema de la falta de agua. Y
escuchamos, a cada rato, a Heineken (Cuauhtémoc-Mocte-
zuma) y a Modelo anunciar su ahorro de agua en la produc-
cion de litros de cerveza. Heineken presume que produce
un litro de cerveza con 2.5 litros de agua, cuando la media
mundial es 4 litros de agua. Modelo también presume que
produce un litro de cerveza con 2.61 litros de agua e, inclu-
50, en Zacatecas lo hacen con 2.17 litros de agua.

La produccion cervecera de México es importante. Es-
tamos hablando del principal producto de exportacién de
la agroindustria mexicana. México exporté 5,818 millones
de dolares de cerveza en el 2021. Somos el cuarto produc-
tor mundial, pero el principal exportador a nivel mundial.
La cerveza representa el 23% de las exportaciones de la
agroindustria, y el 81% de las ventas internacionales van a
parar a Estados Unidos. La industria cervecera representa
1.5% del PIB de México y genera 55 mil empleos directos.

Frente a la importancia de esta industria, sno hubiera
sido mejor sentarse a platicar, negociar y tomar acuerdos en
comiin con las compafifas? Es entendible la preocupacién
del Presidente, pero las formas no son las mejores para la
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CRUZ AZUL, 23% DEL MERCADO CEMENTERO
Después de los videos de Billy Alvarez, el expresidente de
Cruz Azul, lamentando el enfrentamiento en la planta de
Tula, Hidalgo, ahora los nuevos directivos de la cooperativa
Cruz Azul dan a conocer sus resultados. José Antonio Marin
Gutiérrez, presidente del Consejo de Vigilancia, y Victor
Manuel Veldzquez Rangel, presidente de! Consejo de Ad-
ministracion, presumen el haberse mantenido con el 23%
del mercado cementero del pais. Incluso, recuerdan que las
ventas subieron 2% respecto de 2019. Ya se acercaron a la
Canacintra para hacerse miembros e inauguraron el Horno
5 en Lagunas, Oaxaca. Obtuvieron certificados de calidad
para el Cemento Portland clase 30, el clase 40y el cemento
para albafiilerfa. Por fin los nuevos directivos empiezan a
presumir lo que deben presumir, la productividad de Cruz
Azul. Debemos decirlo, en su momento, Billy Alvarez lo
logré. Ahora estamos viendo a la nueva directiva.
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Vientos en contra para

eleuro

n lo que va de afio, el euro
E acumula una deprecia-

cién de mas de un 10%
respecto del délar, llegando a
debilitarse a mediados de julio
al nivel de paridad entre las dos
monedas por primera vez desde
2002. Este deterioro se ha pro-
ducido por una confluencia de
circunstancias que han provo-
cado que la divisa se haya de-
preciado tan significativamente.

Uno de los factores mas rele-

vantes que esta jugando con-
tra el euro, y que ha marcado
la pauta desde inicios de afio,
ha sido el diferente ritmo de
normalizacién de las politicas
monetarias de los respectivos
bancos centrales a los dos lados
del Atlantico. Enrespuesta ala
alta inflacidén, la Reserva Fede-
ral (Fed) comenzé el ciclo de su-
bidas de tipos el pasado marzo,
con un aumento de 25 puntos
base, a la que siguieron sucesi-
vas alzas de 50, 75, y por tltimo
otros 75, llevando el tipo de re-
ferencia al 2.25%/2.5%. Por su
parte, el Banco Central Europeo
(BCE), el 21 de julio, después
de 7 afios con los tipos de inte-

COLABORADOR
INVITADO
Maria
Martinez
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rés en territorio negativo, subié
los tres tipos de referencia en 50
puntos base, dejando asf el tipo
de refinanciacién en 0.50%,
pero va por detras dela Fed, y
esto esta generando un diferen-
cial de tipos de interés favorable
aEstados Unidos.
Adicionalmente, otro factor
determinante ha sido la guerra
de Ucrania. El choque energé-
tico que supone afecta relati-

vamente mucho mas a Europa
—por la dependencia de Rusia-y
lo hace tanto en inflacién como
en incertidumbre sobre creci-
miento, mientras que Estados
Unidos estd en mejor posicion
relativa por su menor depen-
dencia energética en general,
y de Rusia en particular. El en-
carecimiento de los combusti-
bles que la eurozona tiene que
importar provoca que se tengan
que vender mas euros para ad-
quirir los ddlares necesarios
para comprar estos carburan-
tes, ya que las materias primas
como el petréleo o el gas estan
en su mayoria denominadas
en dodlares. Ademas, el recorte
del suministro energético ruso
ya estd teniendo efectos sobre
el crecimiento de la eurozona,
y principalmente en las pers-
pectivas hacia delante, ya que
el riesgo de que Rusia corte el
abastecimiento de gas a Europa
no es menor, y esto aumenta el
temor a que la eurozona acabe
entrando en una recesion in-
tensa. En este contexto, otro
factor que apoya la fortaleza
del ddlar, por su condicién de
activo refugio, es el manteni-
miento continuado del riesgo
geopolitico derivado de la gue-
rra que no parece tener un final
en el corto-medio plazo.

En lo que queda de afio,
buena parte de estos facto-
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res van a seguir presentes y,
aunque el euro ya esta muy
infravalorado frente al délar,
no se puede descartar que se
produzca incluso una mayor
debilidad. Concretamente, los
nubarrones de una interrupcién
total del suministro de gas a Eu-
ropa por parte de Rusia segui-
ran sobrevolando la eurozona
por el momento. Respecto a la
politica monetaria, ambos ban-
cos centrales han acelerado el
proceso de subida de tipos y su
tono sugiere que haran lo que
sea necesario para controlar la
inflacién a medio/largo plazo,
aunque todo indica que esto ya
estd bastante descontado por
los mercados. Un elemento po-
sitivo para el euro, clave para la
continuacién de la construccién
de la institucionalidad europea,
es el nuevo instrumento de poli-
tica monetaria anunciado por el
BCE —el TPI (Transmission Pro-
tection Instrument)—-, para con-
trolar las tensiones innecesarias

y desordenadas en los mercados
de deuda; esto no significa que
las primas de riesgo no pue-
dan ampliarse, dado el dificil
entorno politico de la eurozona
con las elecciones italianas a la
vuelta del verano. Esto podria
terminar afectando negativa-
mente en la divisa comun.

¢ Qué provocaria un cambio
de rumbo? El diferencial de ti-
pos de interés, que actualmente
empuja al euro a la baja frente
al ddlar, deberfa estrecharse en
los proximos meses porque aun-
que la Fed siga subiendo tipos,
el ciclo alcista del BCE serd, en
principio, mas intenso. Ade-
mas, a medida que los merca-
dos pongan el foco mas alla de
la posible recesién en el Viejo
Continente y se aclaren las pers-
pectivas sobre los principales
riesgos, esta debilidad del euro
deberfa comenzar a revertirse,
dando lugar a una apreciacién
gradual de la divisa frente al dé-
lar en 2023.

"Aunque el euro ya estd muy infravalorado
frente al dolar, no se puede descartar que se
produzca incluso una mayor debilidad”

‘Eldiferencial de tipos de interés, que empuja
aleuroala baja frente al dolar, deberia
estrecharse en los proximos meses”

Péagina 4 de 11
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Siete milvacantes yucatecas

ntren al sitio de Linkedin
E y en el buscador escriban

la palabra “desarrollador”.
Ese sitio mostraba ayer 2 mil 901
vacantes disponibles en el pafs.

Para comparar, busquen opor-
tunidades para “abogado”, luego
den click en el botén de empleos.
Ayer aparecfan 197 opciones
para ese perfil, en todo México.
La demanda parece estar en fa-
vor de quienes crean tecnologfa,
en detrimento de quienes lidian
con leyes.

Comprendamos que si en tiem-
pos de Porfirio Diaz fue necesaria
la gente para hacer telégrafos,
trenes y sus vias, en este afio en
el que detonarala red 5G, lo que
urge es talento que entienda
cOmo usar software para cons-
truir “ciudades”, pero con carri-
les y almacenes invisibles.

Las empresas quieren a alguien
que les ayude a encajar con un
mercado que busca productos

en Instagram y TikTok, también
con aparatos que atn sin ser
smartphones, ya nunca se desco-
nectaran del internet, porque es-
taran recopilando datos siempre.
Por eso parece tener tanto tra-
bajo Softtek, la empresa regio-
montana de Blanca Trevifo, que
busca a mil personas para llenar

posiciones en el vecino estado
de... Yucatan.

Ahimismo, Accenture, di-
rigida en México por Jorge
Castilla, habia avisado de la
necesidad de otras mil perso-
nas que sepan de Javascript y

Python, para que ayuden a di-

gitalizar a sus clientes. Me dicen
que la cifra ya subié a 2 mil 500.

En el estado llegé la cuenta a
unas 7 mil plazas vacantes para
quienes sepan de tecnologfas de
informacién. Y solo hablamos de
una entidad.

Para no dejar la jarana, pode-

mos seguir con el resto de los ca-
sos que avanzan allf:

Ademas de las anteriores,
Amazon Web Services prepara
instalaciones que se sumaran
al centro de distribucién que su
filial de comercio en internet
ya casi termina en esa entidad
peninsular.

Eso abona para los yucatecos
que quieren sacarse un clavo.
¢Han visto el interior de los au-
tomdviles Tesla? En la consola
tienen una pantalla que controla
el software de estos robots con
ruedas. Con el nuevo catdlogo
de las armadoras de vehiculos, al
parecer, la mayorfa de los coches
tendran un panel similar.

Los fabrica Preh, una empresa
global originaria de un pueblito
aleman de 16 mil habitantes
llamado Bad Neustaehgamdate 11
Saale, a dos horas y media de
Stuttgart.

Pero también produce algo si-
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milar Continental, originariade  vanguardia deldisefioycons-  mismas instalaciones de su alma
truccién de partes para coches  mater, en un esquema que ha
semiauténomos, hibridosyeléc- redituado para un estado que
tricos que ya sustituyen laeraau- presume ya estar en el quinto
tomotriz con la que crecieronlos nacional en materia de tecno-

Hannover, ciudad ubicada a 4.5
horas de las instalaciones de su
competencia.

Cuentan que alguna vez por

ahi del 2013, directivos de Conti- nacidos el siglo pasado. ) logfas dela informa.ci.én oTlI,
nental invitaron a su pafs a secre- Al parecer, Preh ayudqra por volumen de actividad. Para
tarios de desarrollo econémico & sacar el clavo a Mauricio acelerar, la UPY yalanz6 una
de varios estados. Vila y Ernesto Herrera, go- carrera en ciberseguridad que

Un alemén cuya corpulencia bernadory secretario de Fo-, puede servir a emprendlmlgntos
rozaba el techo les gui6 por una mento Econormco enYucatan, comoll\/_[etabase.Q, del mexicano
planta de manufactura mostran- respectivamente. Mauricio Benavides.

La compafifa originaria de ¢ Pero esto solamente pinta

doles cada parte de un proceso ¢ . -
enel que destacabala casitotal ~ esapoblacién de impronuncia- oportunidades para ingenieros?
ausencia de humanos. ; Tienen  ble nombre podrfa llegaraun ~ NO-

gente listapara controlaruna  acuerdo paraque 300 egresados ~ /Atentos, amantes del Excel,

planta asi?”, les pregunt. de la Universidad Politécnica que se abre tambien una breCha
Casi todos callaron. Jalisco de Yucatan (UPY) integrenun ~ Para coptado%‘es que d.omlnen

gané esa tarde otra inversién de  nuevo cuerpo de ingenierosde  regulaciones internacionales y

[a firma europea. innovacién. que desde Meéxico puedan lleyar
Continental y Preh estdn ala Operarfan en susaulas, enlas 108 impuestos, digamos, de Dis-

ney. Tendré detalles.

"En tiempos de Porfirio Diaz fue necesaria
gente para hacer telégrafos, trenes y vias,
este ano urge talento para usar software”

Péagina 6 de 11
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Pension del IMSS no
debe ser menor a los
5,186 pesos al mes

La Junta Federal de Conciliacién
y Arbitraje (JFCA) y el Tribunal
Colegiado del Primer Circuito en
Materia Laboral de la CDMX de-
terminaron en dos casos distintos
que la pensién por viudez, inva-
lidez, vejez o cesantia en edad
avanzada no puede ser inferior al
salario minimo en la CDMX, que
es de 172.87 pesos diarios, con lo
que sentaron precedente al mani-
festar que la misma suerte corre-
ran las pensiones de ascendencia
y todas aquellas cuyo importe
seamenor a los 5 mil 186 pesos
mensuales.

Ivan Navarro,sccretario
general de la Federaci6n-de Agru-
paciones Obreras de la Reptiblica
Mexicana (FAQ), promovente
de ambas demandas, explicé que
lo anterior sienta un precedente
importante para las personas
que tienen una pensién menor a
los 5 mil 186 pesos mensuales, y
apuntoé que, incluso, en algunos
casos, tomando en consideracién

Columnas Econdomicas
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D 0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.my

asignaciones familiares, el incre-
mento podria ser de hasta cerca
de los 6 mil pesos.

“Existe unlaudo de la Junta
Federal de Conciliacién y Arbi-
traje y una sentencia del Tribunal
Colegiado del Primer Circuito en

no puede ser menor a un salario
minimo porque se lesiona el prin-
cipio de minimo vital para grupos
vulnerables”, reveld.

Informé que en México hay una
cantidad considerable de pensio-
nados menores alos 5 mil 186
pesos mensuales, por lo que am-
bas sentencias, promovidas por la
FAOQ, sientan una base legal firme
y un antecedente para las perso-
nas que quieran pelear por este
derecho, que ademds es inextin-
guible, es decir, no caduca.

“Lo que quieren decir ambas
sentencias es que hay una base
legal firme para iniciar el proceso
para que les paguen lo que co-
rresponde y ya pueden demandar
en tribunales”, detall6.

Para obtener el ajuste enla

pensién, los pensionados con
montos inferiores a los 5 mil 186
pesos mensuales deben contar
con su resolucion favorable de
pensién del Seguro Social sea
Ley 1973 o Ley 1997, ademas
un informe de pago de pensién
para acreditar que ganan menos
de un salario minimo, as{ como
solicitar un amparo o estable-
cer una demanda para recla-
mar el ajuste ante la autoridad
correspondiente.

“No hemos encontrado ningtn
juicio hasta ahora que sea contra-
rio alo que resolvieron la JFCA
y el Tribunal debido a que existe
un principio de realidad en la ley
laboral, donde el juez esta obli-
gado a observar la cuestion real,
en este caso que una personama-
yor de 60 afios no puede vivir con
una pensién menor al salario mi-
nimo”, dijo el especialista laboral.

Explicé que en las juntas de
conciliacién existe un atraso en
las sentencias para determinar
€asos como estos, ggg;:]g 5&,DY¢-
den demorar entre 10 y hasta 48
meses en obtener una sentencia
favorable.
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Tul desembarca en
Sdo Paulo

Tul, la startup B2B para ferre-
teros, dedicada a la comer-
cializacién de materiales de
construccién, contintia su expan-
si6n en México y Latinoamérica.
En nuestro pafs el emprendi-
miento encabezado por Enri-
que Villamarin inici6 el afio

Columnas Econdmicas
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Redaccion

para el cierre del primer semes-
tre el nimero pasé a més de 6 mil
400 ferreterfas, muy cercade la
meta anual de 6 mil 500.

En Latinoaméricala startup
acaba de iniciar operaciones en
Brasil, especificamente en Sdo
Paulo. “Estamos muy ilusionados
con el inicio de nuestras activida-
des en Brasil. Nuestro gran plan
para el futuro es tener una co-

trabajando con 3 mil ferreterfas y berturanacional. Para finales de

afio, esperamos atender a todos

los comerciantes de materiales
de construccién de Sdo Paulo”,
afirm¢ Bruno Raposo, Country
Manager de Tul en Brasil.

En la nacién carioca Tul ya
cuenta con mas de 90 socios.

De esta forma, Tul sigue
apostando por sus principales
mercados como México y Brasil.
En México ya abarcan la mayor
parte de la zona metropolitana
de la Ciudad de México, Toluca y
Pachuca.

Péagina 8 de 11
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La Guardia Nacionaly el TMEC

Enrique
Quintana

. ué tiene que ver las consultas en mate-

6 Q ria de politica energética en el marco del

Tratado México-Estados Unidos-Canada
(TMEC) con la propuesta que ayer hizo el presidente
de laRepublica para hacer depender a la Guardia Na-
cional de la Secretarfa de la Defensa Nacional?

Aungue no lo parezca, ambas cosas estan
conectadas.

Para fundamentar esta afirmacion, permitame darle
los argumentos.

El 26 de marzo de 2019, se publicé en el Diario
Oficial 1a reforma constitucional que cred la Guardia
Nacional.

Lareformaal articulo 21 constitucional sefiala lo
siguiente:

“Las instituciones de seguridad ptblica, incluyendo
la Guardia Nacional, seran de caracter civil, discipli-
nadoy profesional...”

Mas abajo, el mismo articulo precisa:

“LaFederacién contard con una institucion policial
de cardcter civil denominada Guardia Nacional...”.

Esinequivoca la redaccién de la reforma constitucio-

nal ylo es porque el 21 de febrero de 2019 se aprobd
dicha reforma en el Senado por 127 votos a favor y
ninguno en contra.

Es decir, la redaccién derivé de la negociacion que
Morena realiz6 con todos los partidos politicos y que
resulté en una votacién undnime.

Ayer, en la conferencia mafianera, el presidente L6-
pez Obrador dijo lo siguiente:

“...voy a emitir un acuerdo para que ya por completo
la Guardia Nacional dependa de la Secretaria de
la Defensa...”. Agregd: “...enla esfera de mis atribu-
ciones puedo modificar, si es necesario, el reglamento
interno del gobierno. Puede ser por un decreto o una
reforma a la Ley de la Administracién Publica, inde-
pendientemente de lo que resulte sobre la reforma
constitucional”.

Hay que recordar que AMLO anunci6 el envio de una
propuesta de reforma constitucional para adscribir
la Guardia Nacional a la Secretarfa de la Defensa.

El anuncio de ayer indica que el presidente yano
quiere estar a expensas de se realice una negociacién
politica en el Congreso para obtener la mayoria califi-
cadarequerida para una reforma constitucional.

Esto implica que el presidente busca saltar lo es-

tablecido por la Constitucion mediante un simple
decreto.

Aqui es donde encontramos la conexion entre este
tema con el asunto de las consultas relativas ala poli-
tica energética en el marco del TMEC.

En materia energética, se saltaron las normas del
Tratado mediante cambios legales, decretos o decisio-
nes de cardcter administrativo.

No import6 que, desde el punto de vista legal, un
tratado internacional ratificado por el Senado tenga
una jerarquia superior a la de un acuerdo adminis-
trativo o unaley secundaria.

Pareciera que la decisién es que, si alguna norma
estorba a las decisiones presidenciales, pues se
busca eémo darle la vuelta a esa norma, en vista de
que el partido en el gobierno no cuenta con los votos
necesarios para reformar la Constitucion.

En el caso energeético, esas violacionesgmeden irse a
la instancia que el propio TMEC establece, que es un
panel formado por arbitros nombrados por los pafses
en litigio. Se trata de una instancia que ya no depende
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del aparato del Estado mexicano.

Enel tema de la Guardia Nacional, quizas la apuesta
sea que, anticipando que habra controversias constitu-
cionales para echar para abajo el decreto, cuente en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion con los vo-
tos necesarios para que no se revierta la decision, sea
simple acuerdo o modificacién a la Ley de la Adminis-
tracion Publica.

Esta manera de operar del presidente va directa-
mente en contra de uno de los principios basicos
que da estabilidad y certidumbre a las inversiones: la
certeza juridica.

No se trata de la materia del asunto. Hay muchos

Columnas Econdmicas
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empresarios que ven bien que la Guardia Nacional de-
penda de la Sedena. El tema es el desprecio al marco
juridico.

¢Cuantas empresas de las que hoy analizan realizar
inversiones en el pais mantendran sus planes si perci-
ben que enlos afios que restan a la actual administra-
cion laimpaciencia o desesperacion del presidente de
la Reptiblica pueden conducir a que se salten las nor-
mas constitucionales a través de decretos presidencia-
les o decisiones administrativas?

Espero que en las secretarfas de Economia y Ha-
cienda tengan respuesta a esta interrogante.

Péagina 10 de 11
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EXPECTATIVAS
¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local destaca el dato

de lainflacion al consumidor
y al productor en julio: en

EU sobresalen las cifras de la
productividad no agricola.

MEXICO: En punto de las
6:00 horas, el INEGI publicara
los datos de la inflacion al
consumidor y al productor
durante julio; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
habria alcanzado un aumento
de 8.13 por ciento anual.
Elinstituto también publicara
el reporte de ventas, produccion
y comercio internacional de
vehiculos pesados durantejulio.

ESTADOS UNIDOS: El
Departamento del Trabajo
informara la productividad no
agricola en el segundo trimestre.

Por su parte,la Administra-
cionde InformaciéndelaEner-
gia (EIA) publicara suinformede
las expectativas de corto plazo
del mercado energético.

BRASIL: El Instituto Brasilefio
de Geografia y Estadisticas
(IBGE) publicara la inflacion a
julio; de acuerdo con Bloomberg
habria crecido 10.10 por ciento
anual. —Eleazar Rodriguez

Péagina 11 de 11
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Anatole Kaletsky

.Como se explica
¢l optimismo de

los mercados?

Los mercados ylosbancos centrales esperan
conconfianzaunanuevay comodaecra
“Ricitos deoro” parala economiamundial que
permitirdatodosvivirfelices parasiempre.
Perolaperspectivaoptimistade losinversores
schasacn cuatrosesgos cognitivos

ONDRES — 3Cree usted en
cuentos de hadas? De ser asf,
en estos fiempos podita ganar
mucho d'nero en el mundo de
los finanzas, o podery presfigio
como banquero central. La tasa anual de in
flacion en Estades Unidos, la eurozona v €
Reino Unido llegd a maximes que no se velan
hace 40 afios, y es probable que alcance los
dos digitos en el segundo semestre del ano;
pero los mercados inancieros v los bancos
cenfiales parecen estar seguios de que la
gueria contia el aumento de precios habrd
terminado para Navidad y de que los tipos
de inferés comenzarén a bajar en el primer se-
mestre del afio entrante. Si no se equivocan,
la economfa mundial pronto regresard a las
condiciones firanciercs perfectas del cuenio
de Ricitos de Oro, que tanto dlegraron a los
inversores durante la década que paso: ni
muy caliente ni muy frio, y siempre a punto
para las ganoncios.

El opfimismo de los ‘nversores puede verse
en los billones de délares invertidos en los dlf
mos flempos en fres apuesias de los mercados
muy relacionadas. En los mercados de dine
fo, el pronéstico actual es que los tipos de inte

1és en Estados Unidos alcanzardn un méximo
inferior al 3,5% en enero de 2023y comen
zorén a caer a partir de abil, hasta cerca del
2.5% a principios de 2024. En los mercados
de bonos, las cofizaciones apuntan a un de
mumbe de la inflacién esadounidense, desde
el 9.1% actual a apenas 2.8% en diciembre
de 2023. Y las blsas dan por sentado que
la desaceleracion econémica causante de
esa desinflacion sin precedentes serd lo bas:
fante moderada para que las ganancias de
los corporaciones estadounidenses en 2023
crezean un 9% respecio de los niveles récord
de este afio.

Los bancos centrales estan mds nenviosos
que los inversores, pero se tronquiﬁzon miran-
do sus modelos econdmicos, todavia basar
dos enversiones actudlizadas de la *hipdtesis
de las expectativas racionales”, que fracasd
estrepitosamente en la crisis financiera global
de 2008. Estos modelos dan por sentado
que la clave para mantener la estobilidod de
precios es cue haya expecaiivas ce inflac én
baija. De modo que los bancos centrales ven
& hecho de que las expeciativas de inflacién
estén "bien ancladas” como prueba de que
sus politicas funcionan.

Cuando el banco central sigue al merca-
doy viceversa, lo mas probable es que los
dos se pierdan. Pero esto es solo una parte
de la explicacion de por qué los mercados
financieros estén dispuesios a aposiar cenira
las advertencias de eminentes comentaristas
como Larry Summers, Mohamed EtErian, Jim
O'Neilly Nouriel Roubini, que prevén una
nueva estanflacion al estilo de los seferta,

Acabo de pasar ties meses viajando por el
mundoyy discutiendo con cients de inversores
profesiondles las razones por las que, tras una
década de candido opiimismo sobre las pers:
peciivas de los mercados finandieros, también
yo he adoptado una postura decididamenie
cauta. Estas charlas me han convencido de
que la confianza actual de los invarsores se
basa en cuatio falacias [o digamos “sesgos
cogniivas').

El primer sesge cognitivo es subestimar o

geopolticay apastar contra ella; esta idea se
resume en el legendario consejo de Nathan
Rothschild en las Guerias Napolednicas:
" agina 3 "

comprar cuando suendir 105 canones”. Los
nversores profesionales se enorgullecen de
operar confra los inversores minoristas asus
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fados que venden sus activos cuando hay
guera.

Es verdad que muchas veces esta estiar
fegia confracarriente resultd acertada, pero
hay una excepcion patente. la guerra de
oclubre de 1973 entre Isiael y una coalicion
de estados drabes liderados por Egipto y
Siria produjo una fransformacién permanen-
te de lo economia mundial, arruinando dl
hacerlo a una generacién de inversores que
se fiaron demasiado y subssfimaron hechos
que guardan un parecido inquietante con la
actualidod: un shock energético, un aumento
de la inflacién después de ur largo perfodo

de expansién monetariay fiscal, v =l descon
clerfo de funcionarios que deben hacer frente
al mismotiempo @ inflacién aliay cesempleo
enalza.

Lo expulsion de Rusia uno de los mayores
productores de energiay de muchos otros
commodities) de los mercados mundiales
generd un shock de oferta que es al menos
fan grave como el embargo petolero drabe
de 197374y que durard afios. Para recu-
perar la estabilidad de precios se necesitard
una restriccion de la demanda, duradera y
lo bastante infensa como paia equiparar la
reduccion de la oferta de commodities. Eso
implica un aumento de los tipos de interés
en Estados Unidos al 5%, 6% ¢ 7%, en vez
del maxime de 3.4% que dan por senfado
inverscres v bancos centales. Pero el reflejo
pavloviano de los inversores es subestimar
esta perurbacion geopolitica y darles més

importancia a pequenios ajustes en la politica
monetaria estadounidense.

548,359

Anatole Kaletsky

Fsia actiud es reflejo de un sequndo sesgo
cogniive, que se resume en el proverbic finar-
ciero segin el cual "latendencia es fu amiga’”:
es decir que los cambics en indicadores eco
némicos con influencia sobre los mercadas,
comola inflacién, el desemplec olos fipos de
inferés, son més importantes que los niveles.
Por eso muchos inversores creen que hubo un
gron ajuste de las condiciones monetar as,
porque los bancos centrales aumentaron los
fipos de interés en incrementos de 0./5 pun-
fos porcentuales en vez de los 0.25 punfos
habitucles; pero al hacerlo pasan por alio ¢
hecho de que, aun asi, los tipos de inferés
son muy menores a los de cualquier ciclo de
ajuste previo.

Asimismo, parece que a los inversores no
les preocupa el recho de que la inflacién au-
mente por encima del 9%, porque esperan
que se reduzea a “solo” el /% de aqui a dr
ciembre. Pero en la economia real, las em
presas v los tabajadores segu'ién viendo el
aumento mAs rdpido de precios en décadas,
y eso i ineviicblemene enlas esrategias
de fijacion de precios y en las necociacicnes
salaricles para 2023.

la condusién parece obvia, excepto para
quien opere bajo e influjo de un tercer sesgo
cognifivo: “no hay que luchar contra lo Fed”.
Este dicho favorito de los mercados asegura
que cuando el banco central de los Estadas
Unidos estd decidido a aleanzar un objefivo
[por elemplo, una mela de inflacién), los inver
sores siempre fienen que dar por sentado que
lo conseguira.

Esto tiene senfido cuando la Fed esta reat
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mente dispuesta a hacer lo que haga falla
para aleanzar el objetivo, por ejemplo, bajar
lainflacién sin importar el efecio sobre el des
empleo, las bolsas y los costos del pago de
deudas. Pero hoy la Fed estd tan centrada en
el "buen enclaje” de las expectativas inflacio
narias que no presta mucha atencion a datos
historicos que siguen mostrando un aumento
de precios a un ritmo que para la mayoria de
los empresas y de los trabajadores es inédito.

Lo que nos trae al dliimo sesgo: a casi for
das las personas les cuesta imaginar hechos
que no han sucedido en el franscurso de sus
vidas. Para muchos inversores y funcionarios,
una infacién aliay persistenie perfenece o
esta categorfa. Lo sabiduria de los mercados
expresa esfe sesgo con un proverbio que dice
que "las nuevas eras no exisien”.

Pero a veces hay nuevas eras, como €l
mundo aprendio del peor modo en 19/3.
Y o interaccion actual de Rusiay el Covid-19
con lo expansién moneiaria'y fiscal ha creado
condiciones nunca anes visias que son garan-
fia de que vienen fiempos muy distinos a los
Ulimos cuarenta anos.

Lar cuestion es si la nueva era que alborea
esfard dominada, por primera vez en una
generacion, por un aumento de precios ace
leradoy persisiente; o5, por prmeravezen la
historia, superaremas sin suffimiento una crisis
inflacienaria, con tiocs de interés negetivos
entérminos reales v sin el dafio colateral de
una recesion importante. Los mercados v los
bancos centrales estan seguras de que vienen
fiempos venturoscs. Sies asf, viviremes felices
y comeremos perdices.

El autor

Anatole Kaletsky,

economisia
principal y copresi-
dente de Gavekal
Cragonomics,

es el autor de
Capitalism 4.0:
The Birth of a New
Economy in the

Afermath of Crisis.
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Contenido audiovisual, los pendientes

n el mundo se registra un boom

de los contenidos audiovisuales

(series, peliculas, docuseries, ef-

céteral, transmitidos por un cre-

ciente nimero de plataformas a
través de todas las pantallas.

Meéxico no es la excepcidn y localmen-
fe se observa una batalla campal por el
mercado de consumidores de confenidos
audiovisuales a través de los sistemas de
video bajo demanda y por suscripcién
(conocido por su sigla en inglés SVOD).

Ahi vemos a todas las marcas famo-
sas: Nefflix, Disney, VIX, Blim, Claro Vi-
deo, HBO, efc.

De acuerdo con los cifras de la consul-
tora especializada The CIU que preside
Ernesto Piedras, luego del confinamien-
to al que obligd la pandemia del Co-
vid-19, el mercado de las plataformas de
video bajo demanda por suscripcién su-
mé 12 millones de suscriptores al cierre
del 2021, lo que significé un aumento de
13.8% comparado con el afio previo.

A través de todas esas ventanas, los
consumidores mexicanos hemos atesti-
guado, cdmo han evolucionado una gran
cantidad de paises en la produccién de
contenidos audiovisuales, con més o me-
nos presupuesto y con mayor o menor co-
lidad. Pero hasta ahora, no se habia visto
que desde el gobierno se promoviera en
nuestro pais a la industria de contenidos
audiovisuales, a pesar de contar con una
gran cantidad de capital humano y direc-
fores de cine que han sorprendido por su
talento al mundo.

Por eso llomé la atencién que Tatiana
Clouthier tomara cartas en el asunto. El
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor anuncié la semana pasada, a través

de la Secretaria de Economia, un Proyec-
to de Impulso al Sector Filmico.

La idea es atender a las industrias del
cine, la produccién de series para televi-
sién y plataformas digitales, asi como la
produccidn publicitaria audiovisual.

Y tiene un objefivo muy ambicioso: con-
vertir a México en un pais lider a nivel in-
fernacional en la creacién de contenido
audiovisual.

Sin duda, se trata de una politica pibli-
ca correcta, si se considera que de acuer-
do con cifras del INEGI, el PIB de las in-
dustrias culturales representd casi el 3%
del PIB total del pais ol cierre del 2020.

De esa cantidad global, casi el 40%
(37.8%} corresponde al sector filmi-

co. Llama la atencién la iniciativa gu-
bernamental porque México fiene mu-
cho mayor capacidad que su gran
afractivo como masa de consumidores.
La idea y la intencién gubernamental
es buena porque planea realizarla en
colaboracién con los gobiernos loco-
les, cdmaras de la industria, producto-
ras cinematogréficas y productoras inde-
pendientes nacionales e internacionales.
Tiene también como parte de su estrategia
buscar y lograr la relocalizacién de pro-
ductoras y producciones filmicas, especiak
mente estadounidenses, en México para
incentivar el desarrollo de infraestructura
filmica y aumentar el nimero produccio-
nes en el pais.

Y aprovechar el FMEC que incluye, a
diferencia del TLCAN, un capftulo digital.
Hasta ahora, México se ha consolidado
como uno de los principales destinos de
filmacién.

Segin Fernando de Fuentes, presiden-
te de la Canacine, la filmacién de series

en ferritorio mexicano ha crecido 70% en
la dlfima década, mientras que la produc-
cién de largometrajes ha rebasado un ré-
cord de 250 por afio.

La directora del Imcine, Maria Novaro,

asegura que en 2021, en México se fil
maron 256 largometraijes, un récord que
llegd después de la caida de 49% en la
produccién en 2020, cuando hubo 111

filmaciones.

En lo Ciudad de México, Claudia
Sheimbaum, asegura que en virtud de
la digitalizacién de los permisos, se ha
impulsado notablemente a la industria
filmica.

Segin las cifras de la gobernadora co-
pitalina 35% de los largometrajes del pais
estdn relacionados con Ciudod de Méxi-
co, donde hubo 2,795 proyectos cinemo-
togréficos y comerciales de todo tipo de
2019 a 2021; se crearon 300,000 em-
pleos temporales y representaron fan so-
lo el ofio pasado 11,000 millones de pe-
sos de inversién (cerca de 550 millones
de délares).

El camino seguido en la Ciudad de Mé-
xico es un buen ejemplo de lo que hay
que realizar en materia de desregulacién.
El plan del gobierno federal, parece pro-
metedor porque prevé una accion en la
que se involucra a todos los sectores ofi-
ciales y privados.

Pero lo que hace falta, es la parte fiscal.
Se necesita una politica de incentivos fis-
cales, para el desarrollo de la industria lo-
caly para abrir el apetito de los inversio-
nistas privados nacionales y extranjeros.

Tombién hace falta que se impulsen los
tiempos obligatorios para la exhibicién de

los producciones nacionales. Esos son los
pendienfes. Pagina 6 de 13
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El cuento chino de las antenas para Internet

®£| blan anunciado por el presidente Lépez Obrador
oara instalar 2,500 antenas se frata de un proceso ya
en marcha en el que la CFE ha contratado a privados

| viernes de la semana pasada el

presidente Lopez Obrador, al re-

fomar sus criticas a las reformas

estructurales aprobadas en el pe-

riodo 2012-2018, entre ellas la
reforma en materia de telecomunicacio-
nes, hizo mencién sobre un supuesto plan
para instalar 2,500 anfenas a lo largo
del territorio nacional para segin esto po-
der llevar Internet a un ndmero imporfan-
fe de mexicanos. Dijo: “necesitamos dos
mil 500 antenas. Voy a hablar con todos
los trabajadores electricistas para que en
una jornada, entre todos, monfemos las
dos mil 500 antenas y podamos tener in-
fernet en fodos los pueblos. Porque se nos
ha dificultado, pero ya llegé el fiempo...y
aprovecho para hacerles el llamado a los
dirigentes sindicales, a fodos los trabajo-
dores, porque me voy a reunir con ellos,
un fin de semana voy air a reunirme a las
cinco, seis regiones del pais con los tro-
bajadores, a exponerles el plan, de mo-

do que a principios, en el primer trimestre
del afio préximo, a méds fardar a media-
dos, ya tengamos resuelto el problema.
Pero lo vamos a hacer asi, con la coope-
racién, con el apoyo de la gente”.

Como ya es costumbre en el fitular
del Ejecutivo, describe un enorme desa-
fio como si fuera algo muy simple que
casi depende solo de apelar a los mejo-
res sentimientos de un grupo de trabaijo-
dores para que pongan su mejor empe-
fio y con entusiasmo, un buen dia, todos

bien coordinados instalen a lo largo del
pais nada mds y nada menos que 2,500
anfenas.

Sin embargo, vayamos por partes. La
instalacién de las antenas ya inicié, y no,
no es producto de un esfuerzo patridti-
co de cientos o miles de frabajodores de
CFE. Empez6 con la asignacién de tres
contratos por parte de CFE Telecomunicor
ciones e Internet para Todos para la ins-
talacién de 150 antenas, por un monto

méximo cercano a los 380 millones de
pesos. Asi que lejos de ser un fenémeno
alimentado por la retérica del presidente
en supuestas visitas o diversas regiones
del pais para convencer a los dirigentes
sindicales de los trabajadores de CFE, se
frata de un proceso ya en marcha para el
que la subsidiaria de la Empresa Produc-
fiva del Estado ha contratado proveedo-
res privados.

Lo digo de manera oportuna para que
en algunos meses mds adelante no nos
vayan a querer sorprender con el cuento
chino de que un domingo cualquiera, lle-
nos de entusiasmo por las palabras del
presidente, miles de trabajadores levan-
faron en un solo dia 2,500 antenas para
o prestacién de servicios de acceso a In-
ternet. Claro, si es que CFE logra la me-
fa a la que se comprometié con Lopez
Obrador y le alcanzan los 884 millones
de pesos que la Cdmara de Diputados
le aprobé en el rubro de inversién para
este anio.

Por ofra parte, con base en los tumbos
que esta administracién ha dado en estos
casi cuatro afios de gestion, en los que
no ha sido capaz de disefiar e implemen-
tar una politica pablica de conectividad

ya no se diga sensata, sino siquiera con
algo de contenido real, asi como tampo-
co ha sido capaz de acreditar el desplie-
gue de infraestructura de telecomunica-
ciones moderna y Util, es de esperarse
que las famosas anfenas a las que se re-
fiere el presidente terminen por ser un re-
medo de infroestructura mal estudiado,
mal disefiado y mal planeado, que solo
servird para un acto de inauguracién co-
mo el del aeropuerto o el de la refineria
Dos Bocas, es decir, que oficialmente “se
ponga en marcha”, pero que en los he-
chos o no funcione o lo haga de manera
muy limitada. Un desperdicio de recur-
s0s, en sintesis.

Otro cuento chino...

En este contexto de cuentas alegres,
mala planeacién y ocurrencias, en su eri-
fica @ las reformas estructurales, el presi-
dente se avienta la puntada de afirmar
que hay funcionarios en los érganos au-
ténomos que fueron nombrados por “ 10,
12, 15 afios”, que en el caso del IFT o de
la COFECE, por ejemplo, es una afirma-
cién absolutomente folsa. Para la seccién
de la sefiorita Vilchis pues.

*El qutor es economista.
Péagina 7 de 13
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Volar ya no ¢s
lo que solia ser

nire los muchos cambios que nos frajo la pandemia es-

13 lo forma en que hoy se gestiona el trdfico aéreo y ¢é-

mo las aerolineas estan respondiendo a ello. El princi-

pal reto hoy es el factor humano, lo cual no es novedad,

aunque si la forma como se estdn visualizando las opor-
tunidades de empleo y el desdén que muchos empleados fradi-
cionales manifiestan ante la necesidad de que regresen a labo-
rar por la recuperacién.

Hoy en dia, en mercados como el europeo y el norteamerico-
no, hace falta mano de obra ademds de que quienes estdn regre-
sando o se estan infegrando, piden salarios mds altos y jornadas
mas benignas. Ello, aunado a los altos costos del combustible,
estén presionando los precios de los boletos. Se estima que es-
fe verano los precios promedio son 25% més altos que antes de
la pandemia.

Por ofra parte, personaijes iconicos del bajo costo, como el di-
rector de Ryan Air, ya anuncian el fin de esta modalidad como
se ha conocido, mientras que las aerolineas tradicionales no han
terminado de equilibrar una oferta interesante para los viajeros
enfoda su oferta.

Ni la Basic Economy es tan barata ni la First o Business son
hoy lo que en su momento fueron. La pirdmide se estd achatan-
doy més bien la prisa por ponerse al dia en la recuperacion, es-
t& obligando a los operadores a dar menos por més, exactomen-
te ol revés de la clésica frase que rigié los afios pre-pandemia.

Las crisis en la aviacién suelen acompaniarse de la consoli-
docién de operadores. En Estados Unidos han quedado formal

mente unas 4 empresas grandes y las de bajo costo ya estdn en
proceso de fusionarse, como es el caso de Jet Blue con Spirit. En
Europa es muy claro el panorama de consolidacion en los tres
grupos principales: IAG, de UK con Espafio; el nicleo KLM-Air
France y el grupo Lufthansa que en los Gltimos afios ha sumado
Austrion, Swiss'y Brussels, ademds de los regionales Eurowings
o Germanwings.

En paises como el nuestro, la consolidacién se esté dando a
base de absorber los tréficos de las empresas que desaparecen,
como ha ocurrido con el mercado que dejé Interjet.

Y por primera vez en aiios, se ve una disminucién de la im-
portancia del tréfico chino respecto al de Estados Unidos. En el
mercado infernacional, el pais del norte ha logrado mantener
una tercera parte, con el 32.6% segin cifras de IATA, y en el do-
méstico un 25.6%, en tanto que el mercado asidtico en su con-
junto se quedé con el 27.5% del internacional y China se ha re-
ducido a menos del 18%, ya que dicha regién ha sufrido més
por los problemas de las sucesivas olas de Covid que el resto
del mundo.

No obstante, es evidente que en lo general el fréfico se estd re-
cuperando, pero de una forma que probablemente vuelva a cam-
biar nuestra forma de volar. Tal vez el glamour no regrese nunca,
pero el ultra bajo costo tampoco. El factor salarios es un elemen-
to que sin duda deberd revisarse a la alza y esto presionard los
precios, de modo que es probable que el tréfico se resienta con el
bajo desempefio econdmico que se espera. Ya vendrd después,
el repunte. Ojald.

Péagina 8 de 13
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Mercados v commodities
desequilibrados por buscar
el equilibrio

os shocks desequilibrantes nos tienen en una apremiante situacion de desaceleracion

econdmica, desabasto estratégico, inflacion v peligro bélico con el conflicto del Mar
Negroy la presente escalada en la tensién en el Esfrecho de Taiwan

Buenos dias, buenas tardes, buenas noches,
Te saludo con gusto. Los que saben de econc-
mia dicen que los mercados fienden al equi-
librio tras suffir shocks temporales que les des-
establizan. Esto en feoria nos sugiere que los
sistemnas econdmicos fienden a la Tronqu'hdod,
a ser estdficos v estables en el fiempo. Lateora
es hermosa sin duda, v el tiempo elemo. Desar
fortunadarrente no somos etemos, v los shacks
desequilibrantes se han hecho constantes e in-
cesantes. la realidad se ha tornedo insufrible.
Imagina por un segundo aue se fiende una
cuerda por encima de la plancha del Zécalo
capialine desde el Gian Hotel Ciudad de Mé
xico hasta el baladn principal en el Palac o Ner
cional. Se monta en la cuerda un equilibrista
profesion0| y empieza lo rovesia en el senfido
que gustes. El mundo entero le mira, y se pone
en marcha con una cuerda en fedrico equil-
brio. Digamos que justo cuandova a la mitad,
los cosas conocidas camban sibiamentey a
lo cuerda se ke aplican shacks nunca vistos.
equilibrisia nofiene ofra que defenerse y no mo-
verse hasta que la cuerda regrese a la fensién

de equiliorio ariginal para que se pueda poner

nuevamente en morchq

Aesie equilibrisia a medio camino le sonar
ron las campanas de la catedral, le vino un
viento huracanado del norte, del sur, le puse
ron regueidn, el piblico le empezé a lanzar
obietos, y le esin empezando a prender fue
go ala cuerda en ambos punias, la cuerda
de seguridad se le ha desacoplado, v sino se
mueve pronto el reposo o va a enconfrar me-
fros abajoy la resulionte no serd placentera.

sle parecio diamdtico? La redlidad se pone
peor, mucho peor. Al mundo e legd el desaqui-

librio de manera inédita, primero Covid-19, la

crisis sanitoria se fomé en crisis econémica, lue
go poliica'y geopalfica. Los shocks desequil-
brantes nos fienen en una apremiante situacion
de desaceleracién econdmica, desabasto es
erégico, inflaciény oeligio bélico con el cor-
flicto de Mar Negroy la presente escalada en
o tensién en el estrecho de Taiwan.

Los componentes econdmicas en desequ i
brio infentan ser apaciguados con polfficas pdr
blicas que podiian terminar haciendo esto dior
maticamente peor. las presiones inflacionarias
se esin trotando de combatt con mds estimu-
los econémicos gue generan més demanda

por productos escasos, los precios subeny par
1a ayudarle al consumidor se le sigue dando
estimulo para que pueda compensar la crect
da de precios.

En clgdn momento la demanda debe des
acelerar para pemitir que ka produccion alean
ce. Seguimas viendo muchos pesos persiguien-
do pocos bienes y ahf es donde fenemos serias
complicaciones. Las cadenas de suministio no
conecian por milfiples razanes y con todo es
fo, vivimos en un universo aue s afectado des

de distintos multiversos que hacen imposble el
manejo oportuno de las condiciones presentes.

Mira b que acaba de suceder en Estados
Unidos, el senado dio luz verde a una legslar
dién enfinflacionaria, que por elemplo brirda
estimuloy subsidio a o industria de autos eléc
ricos, en un momento en el que no hay suff-
clentes aJtos, no se fienen asegurados los mar
leriales para Facer baterfas ds manera fluida
y, aun asf, se le da estimulo que termnara so
lo creando mds demanda por bienes escasos
cue no se pueden produciren suficercia.

Si sclimas de fodo lo extermo y dejamos de
lodo ese mefoverso para ir al detdlle de nues:

Péagina 9 de 13
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1o universo relativo de commadifies, hemos vis
o precios caey, pero lo anterior no es la obe-
diencia a situaciones fundamentales, hemos
visto un éxodo de dinero que hacia turismo in-
flacionario en nuesto espacio'y que ahora en-
cuentra que fal vez la presion de los bancos
centiclles se concentrara en hacer todo lo que
puedan hacer para abafi- le inflacién.

Esto es el mundo al revés, no hace mucho
el mundo se ferminarfa porgue no fenfomos al-
mentos, de hecho, una columna como esta no
hace muchas semanas destacaba la mirada
incompleta del problema. no es que no haya
malz ofrigo o soya, el pioblema es que lo que
existe, no esia disponible sea por guena o por
diferencicles econdmicos que hacen la comer
cidlizacién poco fluida.

Tristemente mientras mdés se agudizan los
problemas, mds se involucia la burocraciay

Columnas Econdmicas

Antonio Ochoa

si regresamos ol ejercicio del equillbrista, imar
gina que el rescate no es apaciguar a la turba
que le lonza cosas, ni defener el piqueteo de
los companas, no dejar de prenderie la cuerda
desde ambas puntos.

Si las condic ones regresan a lo nomal, el
equilibristar sabré qué hacer. Tistemente lo que
estd sucediendo es que le estamas mandarn-
do un helicéptero sin cuerda para que en me-
dio de los vientos huracanados y el vortex que
el aparaio hace, se ke inenta ofrecer el ren de
aferrizaje para que se sujete.

Nos despedimos dejandote el estado de
cosas agricolas con el hemisterio nore en zo-
na definitoria para la produccién de granosy
oleagnasas. Solo diremas que el mercado df-
matico es una pesodﬂb, mucho co\ory mucha
sequiay en esto de dima, no queda més que
voliear al cielo aver si lega una nube.

Péagina 10 de 13
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Grupo AeroMeéxico icemen 23 3% su df
co de posajercs en julio respecto del mismo mes del afio an-
ferior, su alza nimero 17 consecutiva aungue la mds tenue en
seis meses.

Comparado contra el mismo mes de 2019, antes de la pan-
dermia, el flujo de usuarios fue 7. 3% superior, el cuario mes se
guido que logra rebasarlos niveles previos a la confingencia.

El alza de la aerolinea fue impulsada por un aumento de
16.1% del apariado naciondl, que superé el irdfico de 2019
en 23./%; mientras que el ntemacional subié 42.2 por dento.

Lo cerolinea, que estd por deslistarse del mercado de valor
fes, Inicid su recuperacion en abxil, un rezago de practicamente
un afio respecio de compefidores como Volaris o Viva Aercbus,
que desde a primera mitad de 2021 lagraron ininferrumpidar
mente superar el volumen de usuarios prepandemia.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas
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mientos aprobados para ka enfermedad de células folciomes.

la adquisicion confinda ura sere de acuerdos para Pizer,
que estd lena de efectivo por las ventas de su vacuna y me-
dicamento contra la covidt19. Ha dicho que quiere agregar
25,000 millones de ddlares en ingresos para 203 1, va el de
sarmollo comercial que le dejen sus operaciones de fusiones y
adquisiciones.

Plizer acordé comprar Glokbal Blood Therapeutics por
5,400 millones de dolares, en un acverdo quele darfa ala
farmacéutica un punto de apoyo en el tatamiento de la enfer
medad de célulos falciformes.

Plizer pagaria 68.5C déleres por accién, en efecivo por
Global Blood Theropeuﬁcs, que fiene uno delos pocos fratar

L)'H, lot empresa de transporte compartido de origen st
dounidense, anunci¢ la creacion de lyft Media, una nueva
unidad de negocios para consolidary expandir su oferta de
publicidad.

El anuncio llega mds de dos afios después de que Lyft ad-
quinda Halo Cars, una empresa que fabrica menitores par
a elecutar anuncios digitales encima de los automéviles y en
un momenio en el que enfrenta un mercado cada vez mas sar
turado de publicidad dentio'y alrededor de los servicios de
automéviles.

lyft espera que los nuevos productos publicitarios pue
dan generar ingrescs y ayudarlo a competir contrar ivales co-
mo Uber Technologies, que ingresé al negocio de medios en

2019.
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La inflacion
destruyve tu dinero

PARTE 1 DE 3

odos estamos viendo cémo los
precios parecen subir de mane-
ra mds acelerada. Cada dia gos-
famos mds en el supermercado y
en ofras cosas que consuMimos
de manera cotidiana. Esto estd pasando
no sélo en México sino en todo el mundo.
Estamos en un periodo de alta inflacién.

En Estados Unidos, segun cifras oficic-
les, la inflacién se ubica en 9.1% anval.
En muchos paises europeos como Holan-
da o Espania, estd por encima del 10 por
ciento. En México nos ubicamos en el 8
por ciento. Niveles no vistos desde hace
muchisimos afios en todo el mundo.

Eso es muy grave, porque como di-
cen muchos economistas, la inflacién es
una fdbrica de pobres. Nada dafia el po-
der adquisitivo de las familias, ni destru-
ye el valor de nuestro dinero mds que la
inflacién.

El fenémeno de la inflacién es de na-
turaleza muy compleja e involucra una
gran cantidad de variables econdmicas.
Por ello no voy a infentar explicar qué es
lo que la estd causando en estos momen-
tos. Pero si trataré de dar una breve expli-

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

cacién que permita entenderlo de manera
general, asi como los elementos que estdn
a nuestro alcance para manejar su dinero
en este entorno.

La inflacién consiste en el alza genera-
lizada de los precios de los distintos bie-
nes y servicios en la economia. Esta alza
se produce, principalmente, por un creci-
miento mayor del dinero que sirve como
medio de pago, en relacién con los bienes
y servicios que lo respaldan.

Supongamos, por ejemplo, que en una
economia existen solamente dos indivi-
duos, cada uno de los cuales tiene un pe-
s0. Uno de ellos produce un litro de leche
al dia, y el otro una manzana. Cada uno
necesita consumir lo que el ofro produce
para sobrevivir.

Es claro enfonces, que para que cada
uno pudiese comprar el producto del ofro,
el precio de dichos bienes no deberia ser
superior a un peso. De hecho, en condicio-
nes de equilibrio, al no ser necesarios ni el
ahorro ni la inversidn, el precio de cada
uno de ellos seria exactamente un peso.

De esta forma, diariomente habria un
infercambio perfecto de bienes y de pe-
s0s. Cada uno venderia su producto a
cambio de un peso, y compraria el pro-
ducto del ofro a cambio de ofro peso.

Ahora supongamos que se emiten, en
dicha economia, ofros dos pesos, de mo-
do que cada quién tendrd dos pesos en lu-
gar de uno. Es claro entonces que, para
mantener el equilibrio econémico, el pre-
cio de cada uno de los bienes que se pro-
ducen tendria que subir al mismo tiempo,
ya que si uno de los individuos incremen-
fa su precioy el ofro no, a este Gltimo no le
alcanzard con lo que obfenga de su ven-

to para comprar el producto del primero.

Obviamente esfa visién es demasiado
simplista, pero sirve para nuestro propds-
to de ilustrar lo que sucede en el mundo en
general. Hay més dinero circulando (por
los apoyos que muchos gobiernos tuvieron
que dar en un enforno de pandemial, pe-
ro la economia estd produciendo menos
que antes (muchas empresas ya no pudie-
ron sostenerse}.

Estos desequilibrios se pueden produ-
cir de muchas y muy variadas formas. Por
eso, en ocasiones, el fenémeno es muy di-
ficil de controlar. Una de esfas variables
es la confianza en lo que los autoridades
econdmicas y financieras de los paises es-
tan haciendo para controlarlo. En ese sen-
fico, si existe desconfianza (la mayoria de
la gente piensa que los precios seguirdn
subiendo), las personas actuardn confor-
me a esa expectativa (causando que los
precios suban). Si por el contrario, hay
gran confianza y la gente piensa que el
fenémeno estd siendo controlado, seguro-
mente habrd mds estabilidad.

En fodo caso, debemos entender que
cuando la inflacién no estd controlada re-
presenta un factor negativo que dificulta la
planeacién de las finanzas personales y
de los negocios, lo que repercute en el de-
sarrollo de la economia en general. Ade-
mds, la experiencia infernacional ha de-
mostrado que no puede haber crecimiento
sostenido en una economia, cuando no es-
14 controlada la inflacién y los desequili-
brios que la causan.

En la segunda parfe daremos algu-
NOS consejos para manejar mejor nues-
tro dinero, en un entorno de inflacién mds
elevada.

Péagina 12 de 13
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Bidenomics
baby steps

urante el fin de semana, el Se-
nado de Estados Unidos aprobé
un ambicioso paquete legislativo
con una serie de iniciativas dirigi-
das a combatir el cambio climéti-
co, reducir el déficit fiscal y apuntalar ol sec-
for salud.

El paquete, bautizado como el “Inflation
Reduction Act’, fue aprobado exclusivamen-
te con los votos del Partido Demécratay el vo-
to de desempate de la vicepresidente Kama-
lo Harris. El paguete serd votado y aprobado
en la Cdmara de Representantes (en donde
los demédcratas tienen mayoria) hacia finales
de esta semana.

Aunque el paquete de iniciativas fue bau-
tizado como el “Inflation Reduction Act’, la
realidad es que es una versidn considerable-
mente més moderada del ambicioso paque-
e legislativo enfocado en gasto social y cam-
bio climético que se quedé en el tinfero en
noviembre del afio pasado cuando el Parti-
do Demdcrata no logré el consenso entre sus
legisladores.

En concreto, las iniciativas anteriores no
habian logrado convencer a los senadores
demdcratas Kyrsten Sinema de Arizona'y Joe
Manchin de West Virginia. Tanto Manchin
como Sinema son senadores demdcratas de
estados conservadores donde suele dominar
el partido republicano y su reficencia fue clo-
ve para moderar las ambiciones dentro de
las iniciativas.

El nuevo paquete es de una magnitud

aproximada de 430,000 millones de délo-
res en lugar de los 3.5 billones del disefio
original del paquete y de los 2.2 billones de
la version rebajada de noviembre del 2021.

A pesar de ser un poquete mucho menos
ambicioso, la aprobacion de esta nueva ver-
sién representa el primer gran friunfo legislo-
fivo de la agenda de Bidenomics.

Los pilares de la nueva legislacién son fres:
i) una serie de estimulos fiscales con un valor
de 300,000 millones de délares (a ser apli-
cados en 10 afios) para incentivar la migro-
cién hacia energias renovables con el obje-
fivo de alcanzar una mefa para el 2030 de
reducir las emisiones confaminantes entre 30
y 44% con respecto al 2005; ii} mayores sub-
sidios para los beneficiarios del programa de
Medicare; y i} aumentos especificos en algu-
nos impuestos para incrementar los ingresos
fributarios y reducir el déficit fiscal.

En concreto, la iniciativa confempla el esto-
blecimiento de una tasa minima efectiva del
Impuesto sobre la Renta a corporaciones que
tienen més de 1,000 millones de délares de
ingresos anuales y la infroduccién de un im-
puesfo de 1% a las recompras de acciones
de empresas pablicas.

Aunque la tasa de ISR en Estados Unidos
esde 21%, hay grandes empresas que apro-
vechan una serie de deducciones que dismi-
nuyen su tasa efectiva a niveles inferiores a
10 por ciento.

La legislacién pretende generar una re-
caudacion adicional de 739,000 millones

de délares (durante 10 afios) que, contra el
incremento en el gasto de 430,000 millones,
implica una reduccién aproximada en el défi-

cit de 300,000 millones de délares a alcan-
zarse durante los proximos 10 afios.

Para los republicanos, la iniciativa no es
mds que una muestra mds de la proclividad
de los demécratas para gastar mds y subir
los impuestos.

Para los demécratas, el paquete repre-
senta un paso en la direccién correcta por
ra la fransformacion energética de Estodos
Unidos aunada a un compromiso de res-

ponsabilidad fiscal sin subir los impuestos
a los personas fisicas ni a las empresas pe-
queiias y medianas.

El Green New Deal original contemplo-
ba un aumento en la tasa impositiva a los
mds ricos —es decir aquellos que ganan
més de 400,000 délares al afio— de 37
a 39.6% -y regresar la tasa de Impuesto
sobre la Renta corporativa de 21 a 28 por
ciento.

El nuevo paquete es de
430,000 millones de délares
en lugar delos 3.5 billones

del disefio eriginal del pague-
teydelos 2.2 billones de la
version rebajada de noviem-

bre del 2021,
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Fox concesiono la mina El Pinabete// Cincuenta
anos de vigencia// Barones concentran todo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N UNA ACCION paralela al rescate
de los mineros atrapados en la mina
de carbén El Pinabete, desde el vier-
nes pasado la Fiscalfa General de a
Reptiblica (FGR) inici6 una inves-
tigacion “por posibles delitos de caracter fede-
ral” ligados a las causas que provocaron la
inundacién en ese yacimiento, en el que 10 mi-
neros estan atrapados desde el miércoles.

SEGUN LA FGR “se realizan tareas de crimi-
nalistica de campo, fotografia forense, entre-
vistas de testigos, identidad de propietarios
ocupantes de la mina o pozo carbonero,
identificacién de los trabajadores afectados”.
Lo menos problematico parala fiscalia deberfa
ser lalocalizacidn del o los empresarios conce-
sionados, pero parece que el registro que sobre
el particular debe llevar 1a Secretarfa de Eco-
nomia no esta todo lo ordenado que se quisie-
ra. De hecho, es un desbarajuste, heredado por
el régimen neoliberal que otorgé concesiones
mineras como si de regalar dulces se tratara.

AYER, EL PRESIDENTE Lépez Obrador dio
a conocer que la concesién para explotar [a mi-
na El Pinabete fue otorgada por el gobierno de
Vicente Fox. Lo hizo en 2003, con vigencia de
50 afios. Todo indica que los empresarios con-
cesionados de tiempo atras suspendieron la
extraccién de carbdn, pero retomaron la activi-
dad, sin notificar a la Secretarfa de Economia,
a partir de 2021 o principios del este afio. De
cualquier forma, las instalaciones se encuen-
tran en franco deterioro y las medidas de segu-
ridad para los trabajadores son inexistentes.

VERSIONES DE GRUPOS especializados

en el sector minero atribuyen la propiedad de
El Pinabete a funcionarios ligados al actual
gobierno de Coahuila o a prestanombres de
esas mismas personas y/o de algunos politicos,
pero el hecho es que, no obstante contar con
una concesién federal, los titulares de la mina
reiniciaron operaciones pricticamente en la
clandestinidad y el costo ha sido elevadisimo.

LOPEZ OBRADOR COMENTO que fue
“muy aleccionadora” su visita alazona de la
tragedia, pues “ayuda a entender cémo estila

situacion. Es lo de las minas también, que se
dieron permisos a diestray siniestray ahora
tenemos problemas. Nosotros no hemos dado
concesiones, pero se entregaron tantas que

casi la mitad del territorio nacional tiene con-
cesiones para la explotacién minera. Y muchas
minas son clandestinas, no hay vigilancia, no
alcanza para tantas. Se impide que entren sin-
dicatos, y también éstos se inclinan mas a las
grandes empresas mineras, no a las medianas,
que junto con las pequefias, es donde hay mas
riesgos, mas inseguridad”.

EN REALIDAD, EN México es dificil encon-
trar empresas mineras que cuenten con estan-
dares internacionales de seguridad para sus
trabajadores. La mezquindad de los grandes
consorcios (con utilidades hipermillonarias)
provoca huelgas y “accidentes” fatales preci-
samente por falta de seguridad y la negativa
empresarial de gastar en ese renglén, mientras
en la pequefia y mediana minerfas, con ganan-
cias infinitamente menores a las obtenidas por
los corporativos, tampoco se “arriesga” capital
para esos menesteres, de tal suerte que los
trabajadores laboran en condiciones mas que
precariasy son los que pagan por ello.

PERO NO RESULTA complicado entender c6-
mo y quién maneja la mineria en el pafs, pues la
concentracién de 1a actividad es impresionante,
ylos barones del sector se fortalecieron sexenio
tras sexenio, con leyes y gobiernos a modo. Para
dar unaidea del grado de concentracién exis-
tente, la Auditorfa Superior de 1a Federacién

da cuenta de lo siguiente: en 2015, 9 mil 213
empresas fueron responsables de la explotacién
de los minerales en el pais. Del total de tonela-
das explotadas, 73.6 por ciento lo extrajeron las
grandes empresas; 18.2 por ciento las medianas
y 8.2 por ciento las pequefias.

SIN EMBARGO, AL entrar al detalle se cono-

ce que 90 por ciento del oro mexicano se queda

en manos de los grandes corporativos mineros
nacionales y foraneos; proporcion igual se da en

el caso de platay 95 por ciento en la del cobre.

La participacién de la mediana mineria, para

los mismos metales, es de 9.3, 8.9 y 4.7 poragina 3 de 7
ciento, respectivamente, y para la pequefia mi-
nerfade 1.4, 1.1y 0.1 por ciento, en cada caso.



Fecha: 09/08/2022 Columnas Econdomicas

Pagina: 20 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

@ !J a Area cm2: 390

Costo: 34,101

2/2 Carlos Fernandez Vega

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, LA PRIORIDAD es rescatar a
los mineros de El Pinabete y, paralelamente,
investigar a fondo, dar con los responsables del
siniestro y actuar en consecuencia. Bien, pero
urge reorganizar a la industria minera y meter
en cintura a los barones del sector.
cfvmexico_sa@hotmail.com

Enunaaccidn paralela al rescate de los
obreros atrapados en la mina de carbén EL
Pinabete (en laimagen), en el municipio de

Sabinas, Coahuila, la FGR abrid una pesquisa
“por posibles delitos federales” ligados a las
causas del desastre en esa veta. Foto Afp
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

La adaptacion

MIGUEL PINEDA

NA DE LAS virtudes del
ser humano es su capaci-
dad de adaptacién ante
las circunstancias cambiantes. De
pronto, todos nos tuvimos que que-
dar en nuestras casas y las relacio-
nes personales se transformaron.

HOY, DESPUES DE mis de dos
afios de pandemia, vivimos en un
mundo diferente en el que cam-
biamos nuestras formas de pro-
duciry consumir. La adaptacién
trajo consigo una serie de innova-
ciones. Las compras a través de
Internet y de mensajerfa tomaron
un auge especial y 1as empresas
también transformaron su forma
de producir y vender bienes y ser-
vicios. Incluso muchas empresas
se dedican a otros giros.

LA “ALTERNIDAD” O hacer las
cosas de otro modo se convierte
en la practica cotidiana. Gran-

des grupos de trabajadores y de
empresas no volveran a su rutina
anterior y ahora hace falta fuerza
laboral capacitada que quiera
trabajar ocho horas diarias en una
oficina, porque muchas personas
lo ven como una pérdida de tiem-
po, de libertad y de gasto adicional
en transporte y en comida fuera
de casa.

HASTA CIERTO PUNTO vivi-
mos un renacimiento, en el senti-
do de nuevas formas de producir,
consumir y de relacionarnos. Sin
duda estamos en medio de una

crisis en la que el poder adquisi-
tivo de las mayorfas baja y lo que
queda se consume en cosas distin-
tas a las del pasado, entre ellas en
salud y en tecnologia.

AHORA,LAS FORMAS de
trabajar, de aprender, de gozar

y de relacionarse pasan a través
de aplicaciones tecnoldgicas,
tales como Internet, inteligencia
artificial, redes sociales y pronto a
través del metaverso.

QUIZA NONOS damos cuenta de
los cambios que vivimos porque
estamos en medio de la voragine,
perolarealidad es que pasamos

a una nueva etapa de desarrollo
enlaforma en que se desenvuelve
e interacciona cada generacién.
Los nifios casi nacen con un chip
integrado que les permite acceder
alas nuevas tecnologias de una
manera natural; en cambio a los
viejos, sobre todo a los mayores de
60 afios, nos cuesta mas trabajo el
cambio.

EN ESA COMPARACION entre
generaciones se aprecia la trans-
formacion de la vida cotidiana a
lo largo de medio siglo. Si alguien
despierta ahora, después de estar
en coma 30 afios, le costara tra-
bajo entender el mundo actual,
pero por fortuna el ser humano
tiene una gran capacidad de
resiliencia.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Larreaq, el intocable // Agentes de la FBI acalambran

a Trump // Mdas vuelos despegaran del AIFA

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNQUE EN LOS libros de historia
se dice que el porfirismo fue liqui-
dado, hoy en dia algunos personajes
que parecen tomados de ese pasado
siguen en accién, cometiendo fe-
chorias y desmanes propios de los personajes de
aquella época. Uno de ellos es German Larrea,
Rey del cobre, concesionario de millones de
hectéreas del territorio nacional donde la tinica
ley esla suya. Es pasmoso lo que narra en su
reportaje nuestro compafiero Carlos Fernindez
Vega: “En julio de 2007, el Sindicato Nacional de
Mineros estallé tres huelgas {en Cananea, Sono-
ra; Sombrerete, Zacatecas, y Taxco, Guerrero)
que permanecen sin solucién. En los 15 afios
transcurridos, todos los gobiernos involucrados
no hicieron un minimo esfuerzo a favor de los
huelguistas. Bueno, uno si, concretamente Feli-
pe Calderdn, que en 2010 envié a la Policia Fede-
ral a reprimir violentamente, reventar la huelga
yarrasar con los trabajadores, a quienes, desde
entonces, la compafifa impide que trabajen no
en ella, sino en toda Cananea. Fue tal el grado
de cinismo, que el secretario de Gobernacién en
funciones (Fernando Gémez-Mont) resulté ser
el abogado corporativo de German Larrea”.

SINO LO han ubicado, porque maneja un perfil
bajo, aquiva otro dato: Larrea es el duefio de la
mina Pasta de Conchos donde se registré una
explosion el 19 de febrero del afio 2006, murie-
ron 65 mineros, 63 de los cuales, 14 afios des-
pués, permanecen sepultados bajo toneladas de
roca. “Fox, Calderén y Pefia Nieto lo cubrieron
con el manto de la impunidad, y asi se conserva”,
escribe Fernandez Vega. Su fortuna alcanza la
cifra de 30 mil 800 millones de délares, segtinla
revista Forbes. La mitad la ha hecho en la mine-
riayla otra gracias a sus relaciones con funcio-
narios de gobierno de los dltimos sexenios. Es
uno de los intocables de México.

Calambres

EL EX PRESIDENTE Donald Trump anuncié
que agentes de la FBI registraron su casa de
Mar-a-Lago en Florida, pero no dijeron por qué.
{Uy, el “inocente”, le dicen). En un comunicado,
Trump declaré que la “redada en mi casa no
era necesaria ni apropiada”. El ex presidente se
quejo de que los detectives “incluso irrumpie-
ron en mi caja fuerte”. (Eso si calienta). El ex

gobernante sefiald que los agentes buscaban
documentos que sustrajo de la Casa Blanca el

afio pasado. Trump esta siendo investigado por
el Departamento de Justicia por retirar los re-
gistros presidenciales de la residencia oficial del
Poder Ejecutivo y almacenarlos en Mar-a-Lago
por hasta un afio, una violacién potencialmente
grave ala ley si las bitdcoras o documentos fue-
ran clasificados. Trump argumenta que tenfa
derecho a tomar los registros.

Levantando el vuelo

EL AEROPUERTO MAS célebre del mundo,

el John F. Kennedy de Nueva York, se desarro-
16 hasta convertirse en lo que es a través de
muchos afios. ; Por qué pretendian que el AIFA
funcionara a toda su capacidad el dia de suinau-
guracién. Ahiva, y todo indica que ocupara un
lugar importante para el negocio de la aviacion.
Pasard de 12 a 46 vuelos a partir del 15 de agos-
to, informé su director general, Isidoro Pastor, al
salir de Palacio Nacional. Victor Pacheco, presi-
dente de la aerolinea Arajet, anuncié que a par-
tir del 15 de septiembre tendrd un vuelo desde
Santo Domingo, Repiblica Dominicana. Su plan
consiste en tres vuelos semanales al aeropuerto
Felipe Angeles.

Startup

GOLDMAN SACHS GROUP ha otorgado una
linea de crédito de 150 millones de délares ala
startup mexicana Clara, que financia a corpo-
raciones y ayuda a administrar sus gastos; es la
mads reciente fintech latinoamericana en recibir
apoyo del grupo bancario con sede en Nueva
York, informa en Bloomberg la periodista Caro-
lina Gonzalez. El financiamiento, que comienza
en 50 millones de délares con la opcién de
aumentar a 150 millones, ayudara al unicornio
mexicano aimpulsar sus operaciones de prés-
tamo, acelerar su expansién en toda América
Latina e invertir en su tecnologfa, expuso el
director ejecutivo y cofundador de Clara, Gerry
Giacoman.

Twitterati

Péagina 6 de 7
LA MAYORIA DE empresarios seguiremos es-
tando con el presidente. @lopezobrador. Somos
90 por ciento de los negocios en el pais y, gracias
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a que se ha conducido la economia de manera
responsable, pudimos atravesar por dos afiosy
medio de pandemia que adin no acaba.

Escribe @CarlosChavira

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

£, Paraplanear unrescate, oficiales de laMarina
instalan drones con cdmaras en la mina donde 10

obreros estan atrapados en Sabinas, Coahuila,
desde el miércoles. Foto cortesia de la Semar
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GENTEDETRASDELDINERO
BANK OF NEW YORK MELLON SEAVORAZA

e manera sorpresiva Bank of New York Mellon, que preside

Todd Gibbons, y a nombre delos tenedoresdebonos de TV Az-
teca, solicité el vencimiento anticipado de 400 millones de d6lares
representados enlos papeles de deuda con vencimientoa 2024 emi-
tidos por la televisora del Ajusco, 1o cual significa modificar abrup-
tamente los términos acordados entre las partes y hacer aun lado
el dialogo propositivo que la firma encabezada por Ricardo Salinas
Pliego entabla con sus acreedores paralograr soluciones acordesalas
situaciones concretas por las que atraviesa laempresa y laeconomia.

Sin embargo, pese a la injustificada presion
por parte de este grupo de acreedores, TV Azteca,
bajo el mando de Benjamin Salinas Sada, reiteré

su compromiso a mantener el didlogo parareorga-

nizar dichos pasivos, pues comole ha demostrado
enlostltimos 18 meses, la forma amortizoé masde
3,300 millones de pesos de su deuda como parte
de un paquete de medidas responsables para
garantizar su continuidad operativa y viabilidad
de largo plazo, incluyendo una sélida disciplina

financiera para el cumplimiento de sus obliga-

ciones, al tiempo de mantener su compromiso de
calidad para con sus audiencias y clientes.

Sin embargo, los tenedores de bonos, entrelos
que destacan fondos como Fidelity Investments,
Cyrus Capital Partners, L.P., Contrarian Capital
Management, Invesco Advisers Inc., optaron por
una estrategia hostil cuyas consecuencias pueden
ser contraproducentes, pues si se judicializa el

asunto, la complejidad de su resolucion implicaria
situacionesnodeseables ni para los acreedores ni
paralaindustria televisiva mexicana.

Veremos en que decanta la situacién.

Cemex se suma a Zacua Ventures. En la ruta
delasustentabilidad, Cemex, que dirige Fernando
Gonzalez, dio otro paso firme para sus proyectos

en construccion sostenible, esta vez al decidir in-

vertir en el fondoglobal de capital deriesgo Zacua
Ventures, fundado por Mauricio Tessi, que ese

enfoca a encontrar soluciones duraderas para en-

frentar el doble reto del crecimiento econémico y
hacer frente al cambio climatico. Zacua, vinculada

al ecosistema de startups de San Francisco, Ma-
drid y Singapur, se perfila como uno de los vehi-

culos que Cemex dispondra de manera preferente
para generar sinergia con innovadores y creativos
en materia de construccion; por ello, la inversion

también abarcaa Andrés Constuction, GS Futures,
Progreso X y Sabanci Building. La construccién
verde avanza.

Edomex: el Verde noira alo oscurito con Del-
fina. Y en los temas de la grilla electoral del esta-
do con mayor peso industrial en México, en la pa-
sada convencién de delegados de! Partido Verde

en el Estado de México, su lider Pepe Couttolenc

se comprometio a tener un vinculo mas cercano

conlos militantesy simpatizantes, luego de que el

testo de los partidos han comenzado a hacer sus

alianzas de cara a la eleccion del 2023. Si bien el
partido ha enfrentado dificiles momentos a nivel

nacional, Couttolenc ha venido sumando aliados

en los tltimos meses y esta claro de que podrian

competirsolos o en alianza tanto para el congreso

local como para varios municipios donde el parti-
do es muy competitivo... 0 sea que no parece que

se sume a la campafia de Delfina Gémez como

candidata de Morena.

Aeroméxico recupera vuelo. Los iltimos
datos de nimero de pasajetos, indice de ocupa-
cién y asientos pagados por kilometro indican
una consistente recuperacién de la aerolinea que
dirige Andrés Conesa: entre enero y julio de 2022
el ingreso por pasajero kilometro transportado
subi6 63.2% en total (18% nacional y 108.2% in-
ternacional) respecto al mismo periodo de 2021.
Su nivel total de ocupacién avanzé 6.1 puntos
para llegar a 81 puntos al movilizar 11.7 millones
depasajeroscon para avanzar 33.6% masrespecto
al afio pasado. Tomardo pista.
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INVERSION Y CONSUMO
(2/2)

PORARTURO DAMM ARNAL _ '
mpiezo analizando lainversion

directa, recurriendoalIndicador
Mensual de la Inversion Fija Bruta
del INEGL

En abril, en términos mensuales, comparando cada
mes con el mes anterior, la inversion fija bruta en ins-
talaciones, maquinaria y equipo, parte esencial de la
inversion directa, que produce bienes y servicios, crea
empleos y genera ingresos, crecié6 1.9 por ciento. En
mayo decrecié 1.2 por ciento.

En abril, en términos anuales, comparando cada
mes con el mismo mes del afio anterior, la inversion
fija bruta creci6 8.4 por ciento. En mayo crecié menos,
5.5 por ciento.

Enmayoelnivel delainversion fijabrutafue similaral
que alcanzamos en noviembre de 2013 y result6 11.99 por
clentomenor que el maximo histérico dejulio de 2018.

Contintio con el analisis del consumo, recurriendoal
Indicador Mensual del Consumo Interno Privado en el
Mercado Intemodel INEGL

Enabril, en términos mensuales, lacomprade bienes
y servicios de parte de las familias residentes en el pais,
buen indicador del consumo, crecié 0.7 por ciento. En
mayo decreci6 04 por cierto.

Enabril, en términos anuales, la compra de bienes y
servicios de parte de las familias residentes en el pafs, cre-
ci6 8.0 por dento. En mayo crecié menos, 6.3 por ciento.

Hay que tener en cuenta que la compra de bienes y
servicios de parte de las familias residentes en el pais, en
febrero pasado super¢ los niveles alcanzados antes dela
recesion y establecié un maximo histérico, lo cual se re-

aclarar que, el que se haya logrado un maximo histérico
en la compra de bienes y servicios, no quiere decir que
las familias cuenten con todos los satisfactores necesa-
Tios para satisfacer correctamente sus necesidades. Lo
que quiere decir es que nunca antes se habia comprado
tanto, lo cual no quiere decir que se haya comprado lo
suficiente. Para lograr esto tltimo todavia falta y de-
pende de las inversiones directas, de la produccién, de
la creacion de empleos, de la generacion de ingresos, in-
versiones directas cuyo nivel en mayo fue similar al de
noviembre de 2013.

De todalainformacién analizada lamas preocupante
es larelacionada con lainversion fija bruta, sobre todo
el decrecimiento del 1.2 por ciento en mayo comparado
con el crecimiento del 1.9 en abril, en un mes, mayo, en
el cual la confianza de los empresarios para invertir di-
rectamente en México, segiin el Indicador de Confianza
Empresarial del INEGI, alcanzé su nivel mas alto (que
resulté muy bajo) para 2022, 36.5 puntos en escala de
0a100 (0 total desconfianza, 100 confianza total). En
juniobaj6 a 35.1 y en julio a 33.5, 1o cual, probablemente,
se traducird en malos resultados en materia de inversion
fijabruta en junio y julio, conlas consecuencias sobre la
produccién de bienes y servicios, 1a creacién de empleos,
la generacién de ingresos, el bienestar de las personas,
mismo que se ve afectado, adicionalmente, por lain-
flacion que, en la primera quincena de julio, alcanzo, en
términos anuales, 8.16 por ciento, la mayor en lo que va
delsiglo XXIy 5.16 puntos porcentuales por arriba dela
meta puntual de inflacién que es tres por ciento.

La economia mexicana esta “perdiendo vuelo” an-
tes de haber alcanzado, después de la recesion, “1a alti-
tud de crucero”.

piti6 enmarzo y abril pero noenmayo. Ademashay que  @rturodamm@prodigy.net.mx

Twitter: @ArturoDammArnal
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MUSI AMIONE

Juansimusiitgmarl.com
fuanemust

Lo que nos faltaba

omo sino tuviéramos suficien-

tes problemas ya, Estados Uni-

dos, através de Nancy Pelosi,

lider delaCamarade Representantes, decide

hacer una visita de Estado a Taiwan. Lo an-

terior provocd lamolestia y advertencia de

China de que esto podia traer consecuencias

militares; una amenaza muy fuerte que puso

atemblar al mundo, ya que no se puede sub-

estimar una friccién de ese tamarfio entre las
dos potencias masimportantes.

Es claro que las tensiones entre Taiwan y

China son muy fuertes, yla visita de Pelosi,

paradar el espaldarazo al recién electo go-
bierno que incomodaal gigante asiatico, fue
tomada como unaafrentaa China. Gracias a
que nohubounarespuesta (hastael momen-
to), no hay que descartar que este asuntosiga
vivoy pudiera pasar algo relevante. Sibien el
lanzamiento de misiles cerca de las costas de
Taiwan no ha escalado mas, tampoco me pa-
rece poca cosa. Resultadificil darlarazén a
uno u otro pais, solo cabe apuntar que el mo-
mento que eligid Estados Unidos para esta
visita parece muy inoportuno, asi como tam-
bién parece absurdo que China no reconozca
ungobierno electo democraticamente.

La semana pasadavolvi6 a cerrar conun
balance positivo; la razon principal de ello
sonlosreportes corporativos que continiian
siendo mejores a lo esperado en términos
generales. La temporada de reportes conti-
nua. La cifra del empleo en Estados Unidos
también fue muy buena, pues esta muy por
arribadelo esperado y confirma que el mer-
cadolaboral esta fuerte y que larecesion en

ese pais puede ser mas moderada. Irénica-
mente, el dato tan bueno preocupé porlo
que respecta alainflacién, ya que muchos
economistas sefialaron que la Reserva Fe-
deral seguira siendo enérgica y en lugar de
moderar las alzas futuras, seguira subiendo
0.75envezde 0.50 por ciento,
Estasemanaes muy importante en mate-

riade inflacién, pues se publicaran las cifras
en Estados Unidos, China, México y Brasil.
Seramuy interesante ver si en algunos de es-
tos paises la tendencia se empieza a moderar,
cambiar o siseguiraregistrando maximos.
Este jueves se reunira el Banco de México
y habra decisién de politica monetaria; pien-
so que volveran a subir 0.75 puntos base para
llevarlatasaa8.50 porciento. Es probable que
hayaunvoto delos cinco miembros delajun-
ta, que seincline porsolo subir 0.50 por ciento.
Otrabuenanoticiaeslaaprobacién al plan
delpresidente estadunidense, Joe Biden; un
paquete deimpuestos, cambio climaticoy aten-
cion médica pormasde 400 billonesde dolares,
que cristalizaun triunfo para esta administra-
cion que se tardd mas de un aiio enaprobar.
Respecto al tipo de cambio, creo que pue-
de volver a acercarse a 20 pesos por dolar si
Banxico sube 0.75 por ciento silos reportes
contintianbieny, desde luego, silos conflictos
geopoliticos no escalan. El petréleo hasegui-
doalabajayel WTIyacotizapordebajo de 90
ddlares. Esta 40 porciento debajo de sumaxi-
mo Yy, sin duda, esto puede contribuir aquese
moderelainflacién.
Es también probable que volvamos a ver
una correccion del mercado bursatil des-

pués del buen desempefio de julio y T6¢i3 9@ 4

vade agostoy, siesto ocurre,el momento de
entrarse acerca. mmm
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NACE SITIOS LATAM
América Movil separa
sunegocio de torres

Tras un largo proceso, Amé-
rica Movil, que preside el
empresario Carlos Slim Do-
mit, concluyd la separacion
de su negocio de torres de
telecomunicaciones, con lo
que da paso a Sitios Latino-
ameérica (Sitios Latam), que
construira y operara esta in-
fraestructuray otros activos,
incluyendo las 29 mil 90 ins-
talacionesen laregion,

LINEA OFICIAL
Logo delos Raiders
llega a Viva Aerobus

El equipo de la NFL Raiders
de Las Vegas vestira con su
logoy colores uno delos avio-
nes de Viva Aerobus como
parte de su convenio para
convertir ala aerolinea en su
primer patrocinadormexica-
no. La firma que dirige Juan
Carlos Zuazua estimaquese
transportan 2 mil pasajeros
anuales entre Méxicoy esa ciu-
dad estadunidense.

CADENA DE FRIiO
UPS planea crecer;
quiere a Bomi Group

La multinacional de logisti-
ca y mensajeria UPS busca

comprar a la transportado-
raespecializada en salud Bo-
mi Group, que dirige Marco
Ruini. Con esto tendra acce-
so a una cadena de frio en 14
paises, 150 clientes globales,
350 vehiculos de temperatu-
racontrolada, 391 km deins-
talaciones y 3milempleados.

ALIANZA COMERCIAL
Concamin analiza
demanda de Cuba

Haceunosdias el presidentede
la Confederacion de Camaras
Industriales, José Abugaber,
se reunio con el embajador
de Cuba en México, Marcos
Rodriguez Costa, paraanali-
zarlasposiblesalianzas comer-
ciales de los diferentes secto-
res, ysaberlo que pueden com-
prar alaindustrianacional,

BUEN DESEMPENO
En Morelos actividad
industrial se reactiva

Gracias alos avances en mine-
ria,generacion eléctricay cons-
truccion, Morelos fue el estado
demascrecimientointeranual
en actividad industrial hasta
abril, segtin cifras del Inegi, To-
doindicaqueenlas oficinas de
laSecretariadeDesarrollo Eco-
nomicoy del Trabajo, quelleva
Ana Cecilia Rodriguez, todo
semueve activamente.,
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

ASPA:64 anos

ace unos dias, la Asociacién Sindical de Pilotos
Aviadores (ASPA) celebro sus 64 afos de funda-
cién durante su tradicional y estatutaria Asamblea
General Ordinaria, en medio de una de las pecres
crisis que vive la aviacién nacional.

Las pérdidas politicas, morales y econdmicas que estd de-
jando la degradacién de categoria al estatus inferior por par-
te de la Administracidn Federal de Aviacion de Estados Unidos
{FAA), la incertidumbre sobre la supervivencia de Aeromar, los
12 afios que estan por cumplirse sin justicia para los trabajado-
res de Mexicana de Aviacidn y la reciente salida de Aeroméxico
del Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de EU, son algunos de los
retos inmediatos que tiene enfrente la Asociacion que agremia a
5,700 pilotos, mds de 1,900 de ellos en activo con contratacidon
colectiva con Aeroméxico, Connect y Aeromar.

Se sabe que si la aviacidn crece, México crece de la misma
forma, ya que la industria de transporte aéreo es uno de los
mejores termdémetros de desarrollo econdmico y social, no so-
lo por la derrama econdmica en materia de turismo y comer-
cio, sino también por la creacion de empleos con alto nivel de
especializacion.

A pesar de que la aviacion es una industria estratégica en el
mundo, siguen existiendo desigualdades en las condiciones la-
borales, que perjudican los derechos de miles de trabajadores
v la estabilidad de sus familias, lo cual no deberia ser normal
para nadie. En Europa y Estados Unidos, por ejemplo, los traba-
jadores del transporte aéreo estan exigiendo mejores salarios y
jornadas mas benignas como condicién para regresar a laborar.

Existe, pues, una transformacién en materia lde condicio-
nes laborales iniciada desde hace algunos anos. Se abre la
puerta para que mas trabajadores de la industria se encuen-
tren bien representados y se restablezcan las bases que permi-
tan al personal de la aviacion contar con un trabajo decente,
que les permita acortar la brecha de desigualdad en los ingre-
sos, ademads de tener las condiciones dptimas de capacitacién
y seguridad en el empleo.

Para quienes laboran en la industria de transporte aéreo,
esta tendencia permite impulsar convenios técnicos en la ma-
teria ante la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT),

ot b s e s
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que establezcan la especificidad de codiciones minimas para
este tipo de trabajo.

Es necesario contar con una estrategia articulada que inclu-
ya la revisién completa de la estructura de las dependencias
y organismoes que sirven a la aviacion, y para ello, es urgente
una modernizacién del marco conceptual, inversién y sobre
todo, asegurarse de tener personal capacitado y con experien-
cia con las herramientas necesarias que se requieren para sa-
lir lo antes posible de la degradacién y no frenar mas el cre-
cimiento de la industria.

Esto permitiria contar con una normatividad acorde a las
necesidades reales e intereses propios y evolucién del sector,
apegados a las mejores practicas internacionales. El derecho
auténtico a la libre sindicalizacién es uno de los retos mas
importantes para ASPA, que tiene por delante vida y fuerza
para ostentarse como pilar del sindicalismo y casa de muje-
res y hombres que han dado su trabajo y su vida por la avia-
cién nacional.

LO Of EN 123.45;

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonioe
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COPARMEX

LA VOZ DE LA IF/ JOSE MEDINA MORA

Caida de CompraNet, opacidad
y riesgos de corrupcion

Al vivirendemocracia, los ciudadanos tenemos dere-
cho a conocer la informacién que se genera desde el
sector piiblico ¥ a que nos rindan cuentas sobre sus
acciones.

A pesar de que todo se debe transparentar, hay
procesos especificos que requieren de una apertura
total para garantizar su eficiencia y evitar riesgos de
corrupcion, uno de ellos son las compras y contrata-
ciones piiblicas.

Las compras v contrataciones piiblicas son clave
para la distribucion y uso de los recursos piiblicos en
servicios y obras piblicas, y para realizarlas existe
CompraNet, una plataforma digital en la que podemos
conocer como compra el gobierno federal, qué servi-
cios se licitan, qué proveedores participan, cudles son
los costos, cémo son los procesos, elc.

El pasado 18 de julio, 1a Secretarfa de Hacienda in-
formé de la caida del sistema CompraNet, indicando
que eran fallas técnicas fuera de las manos de la insti-
tucidn; sin embargo, no se informd mds v después de
varios dias, la plataforma siguid sin operar.

A pesar de que las plataformas digitales no estin
exentas de fallas, al tratarse de un portal esencial para
las compras paiblicas que diariamente realizan mds de
260 instituciones, los responsables se quedaron cor-
tos en responder a la sitnacion.

Durante estas semanas, algunos procesos se reali-
zaron de manera presencial, lo cual generd opacidad,
pues no supimos quiénes participaron y ganaron las
licitaciones, ademas de aumentar costos, desconfian-
Za vy riesgos de corrupcion.

Tras varios dfas sin respuesta, la Secretarfa de Ha-

cienda informd que la plataforma funcionaria hasta el
mes de agosto cuando recibieran equipo para respal-
dar 1a informacién, otra situacion que preocupé debi-
do a que es inaceptable que un portal con 20 afios de
informacién no cuente con un respaldo sdlido que
permita dar continuidad a su operacion.
La plataforma se reactivé el 1 de agosto pero para
los dias posteriores ya presentaba fallas nuevamente.
En Coparmex, estamos convencidos de que 1a trans-
parencia es un elemento clave para nuestra democracia
y para cerrar el paso a la corrupcion, ¥ que siempre
debe estar presente en la toma de decisiones. Por ello,
hacemos un llamado a la Secretaria de Hacienda yala
Secretaria de la Funcién Pablica a mantenemos infor-
mados sobre el proceso de solucion de fallas enla plata-
forma y, principalmente ahora que la plataforma ya se
reactivd, a trabajar para que ésta tenga un respaldo sdli-
do y en todo momento tanto ciudadania, como provee-
dores, medios de comunicacion y servidores publicos
podamos conocer el proceso de cada una de las com-
pras que se realizan diariamente a nivel federal.
Necesitamos que sistemas elementales como
CompraNet se mantengan operando y que las institu-
ciones piiblicas responsables garanticen que las con-
trataciones piiblicas cumplan los principios de efi-
ciencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.
Desde el sector empresarial segniremos atentos a
la situacion de CompraNet, comprometidos con no
dar ni un paso atrds por tener mejores gobiernos,
transparentes, que rindan cuentas y cierren el paso a
la corrupcién. #+OpinionCoparmex

Péagina 3 de 5



L1 Sol de Mexico

Fecha: 09/08/2022 Columnas Econémicas

Péagina: 24
Area cm2: 309

Costo: 10,091

112 Alberto Aguilar

E‘E

S

- =
-

oY R

-
Previn mides ovisis i

Y plieria en auloparies
= 1

NOMBRES, NOMBRES
Y...NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

En reaseguros mantiene avance THB,
México puntal en AL e innovacion nodal en coyuntura

Un negocio que también en la pandemia se
vio sacudido fue el de los reaseguros. Como
recordard, cantidad de espectaculos v con-
ciertos se cancelaron como por ejemplo Ia FL

Obvio, esas situaciones son inherentes a
su quehacer, como también las aseguradoras
debieron asumir el golpe por el Covid-19.

Una firma que aguanté los embates de la
covuntua fue la intermediaria de seguros y
reaseguros inglesa THB que opera muy a la
callada aqui desde hace tres lustros y que co-
manda Octavio Carcaga, de 35 afios y 33 enla
industria.

En los dltimos tiempos, pese a todo, THB
ha logrado crecer aqui a un ritmo anual supe-
rior al15%, lo que espera sostener con base en
la inmovacién para que la clientela acceda a

mejores coberturas.

Cierto, el entorno economicono ha sido fa-
cil, maxime que la IDE ha caido y hay menos
obra pablica. La austeridad del gobierno de
Andrés Mannel Lopez Obrador ha represen-
tado un reto.

Sin embargo México por su condicion geo-
grifica, es un pais con un alto nivel catastrofi-
€0, por los sismos y huracanes. En ese sentido
THB tiene la expectativa de poder sostenerse
como la 4° intermediaria mds influyente del
pais con clientes consolidados como Carso de
Carlos Slim con América Mdvil o dependen-
cias como Sedena de Luis Cresencio Sandoval
0 SCT de Jorge Arganis Diaz.

THB es parte del Grupo AmWINS que lleva
Steven DeCarlo. Con medio siglo tiene ofici-
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nas en 50 paises. Un 90% de sus pélizas se
vinculan con EU, GB y Europa. También ha
crecido en Asia. Un par de paises emergentes
que destacan son Corea v Nigeria. México con
Brasil es puntal en AL.

Ahora mismo un par de las obras emble-
maticas como es ¢l Tren Maya y Dos Bocas
son parte de su portafolio v en otras pese a la
austeridad, ha podido retener las polizas via
el aumento del deducible.

También en el sector privado hay una co-
bertura razonable, sobre todo entre las gran-
des compariias, no asi enlas pymes donde ha-
brd que mejorar.

Claramente un bajo crecimiento limita las
oportunidades v obliga a ser imaginativo, ma-
xime la inflacion y el alza de las tasas que
muchas veces avuda a la rentabilidad via las
tesorerias.

En ese sentido, dice Careaga, hay que ir dia
con dia para adaptarse con polizas que res-
pondan a las necesidades como se hizo en su
momento con el terrorismo, el crimen organi-
zado y ahora las pandemias.

Como quiera tela de donde cortar.

ESTUDIO DEL BID A ECONOMIA,
NODAL PARA TLC CON COREA

Le platicaba delas objeciones dela industria a
un TLC con Corea. Para muchos, mas bien hay
un cariz politico en el expediente. Como quie-
1a mas alla del estudio que presentd Conca-

Columnas Econdmicas
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min de José Abugaber, parece que la dltima
palabra se tomard con base en otro a realizar
por el BID aqui que lleva Ernesto Stein. Segin
esto el apoyo es bastante confidencial

MONEX TAMBIEN DEJARA LA BMV

Y ASAMBLEA EL 23 DE AGOSTO
Siguen las malas noticias para la BMV que di-
rige José-Oriol Bosch. Resulta que Monex de
Héctor Lagos también se prepara para deslis-
tarse de la bolsa. El asunto se discutird en su
asamblea del 23 de agosto. Serd la décima ter-
cera emisora que se va incluidas Sanborns v
Crédito Real en el tintero.

PAGA CREDITO REAL A BBVA
Y NIEGAN SUSPENSION A BONISTAS
Crédito Real va en serio en liquidar sus pasi-
vos con los bancos. Tras Banorte y Santander,
también ya pagé el viernes 250 mdp a BEVA
que dirige Eduardo Osuna. Quiza esta semana
se cierre con Scotiabank de Adridan Otero y
Nafin. Por cierto que a los bonistas se les negs
una suspension definitiva a la impugnacion
que presentaron para 1a liquidacion de esa so-
fome. A ellos también les tocard recuperar,
aunque después.

Por vacaciones de verano, esta colnmna
regresara el lunes 22 de agosto.

(@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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EXISTEN FACTORES EXTERNOS QUE
HAN COMPLICADO EL AYANCE DE LOS
PROYECTOS O SU VIABILIDAD, COMO
LA INFLACION O LA FALTA DE INSUMOS

A ADMINISTRACION FE-

DERAL ACTUAL se encuen-

tra en sus Gltimos dos afios

de gobierno. La mayoria de

los proyectos insigniatienen
retrasosimportantes, locual

obligaa pensar si seranter-

minados antes de concluir su gestion odebera
concluirlos el gobierno entrante. Aunado a la
problematica técnica, retraso en las autoriza-
ciones gubernamentales, asi como suspen-
siones por los tribunales federales, existen
factores externos que complican el avance
del proyecto o su viabilidad como lainflacién.
Algunos de éstos como lafaltade insumos
por problemas logisticos a nivel mundialy la

Columnas Econdmicas

Ernesto Beltran Nishizaki

invasion a Ucrania han generado una escala-
da de precios en insumos hecesarios para el
desarrollo de proyectos de infraestructura.
Los aumentos deberan verse reflejados en el
costo final de la obra. Para dar un ejemplo, el
acero se haincrementado en promedio 40 por
ciento; cemento, 13 por ciento; concreto, 11
por ciento; agregados, 13 por ciento; y diésel,
8.55 por ciento, de acuerdo con la Procuraduria
Federal del Consumidor. Desafortunadamente,
la espiral alcista se mantendra.

Como consecuencia del alza en insumos,
Enrique Maza Cotero, presidente de la Camara
Mexicana de la Industria de la Construccion,
estima que los proyectos podrian
subir hasta 80 por ciento.

El escenario actual crea un
reto para la administracién del
presidente Andrés Manuel Lépez
Obradory laviabilidad de sus pro-
yectos insignia. El presupuesto
originalmente asignado acadauno
de ellos sufrird modificaciones im-
portantes que requeriran ajustes
de otros planes o programas para
enfrentar dichas obligaciones.

Por otro lado, el gobierno actual debe con-
siderar que la mayoria de los proyectos no
entraran en operaciones durante los siguientes
dos afios, a pesar de las declaracionesy eventos
realizados por distintos funcionarios.

Un claro ejemplo es la Refineriade Dos Bo-
cas, la cual, aiin cuando ya se llevé a cabo el
eventoinaugural, algunos analistas estimanen
un escenario optimista, la entrada en operacion
afinales del sexenio, es decir, en 2024; otros
consideran al menos en2026. Larazén es que
existen contratos pendientes por concluir, asi
como algunos trabajos que ni siquierahan sido
contratados, los cuales son fundamentales para
la produccion del primer litro de petrolifero
(gasolina o diésel). Retrasar la celebracién
de contratos implicara un mayor costo, dado
el constante incremento de los insumos, sin
olvidar el costo por mantenimiento de una
planta totalmente apagada.

IMPORTAMTE
PARA EST
GORIERNG

En el mismo sentido, el gobierno ha anun-
ciado que, para finales de 2023, el tren estara
enoperaciones. Esta aseveracién es optimista
encomparacion conlos avances reportados por
la dependencia encargada del proyecto (Fona-
tur). Deacuerdo coninformacion publicada, el
tramo con mayor avance es de 40 por ciento
(Palenque-Canct’m). Los tramos restantes se
encuentren en medio de unabatalla juridica por
juicios de amparo de grupos ambientalistas
en los que se la han concedido suspensiones
definitivas o en fases de preparacion.

Aligual que todas las obras, el costo ha pa-
sadode7,000,000,000 a9,000,0000,000
délares, seglin informes publica-
dos por la Auditoria Superior de
la Federacién, mas lo que se sume
derivado del aumento de precios
alos insumos requeridos para la
construcciény mayor permanencia
en los sitios de los trabajos.

Otro proyecto insignia es el
Corredor Transistmico que con-
templa la modernizacién de los
puertos de Salina Cruz, Oaxaca
y Coatzacoalcos, en Veracruz. La
rehabilitacion de las lineas férreas que conec-
tara aambas costas paracrear una plataforma
logistica. Se tenia contemplado para junio de
2022laentradaen operaciondelas vias férreas,
y en 2023, las terminales de contenedores;
sin embargo, el calendario previsto no se ha
cumplido.

El mayor problema vendra para lasiguiente
administracién, la o el Presidente entrante
seran los encargados de la puestaen operacién
de alguno de ellos, por lo que la conclusién de
estos debera encontrarse garantizadas. Repetir
el erroren el Tren Interurbano México-Tolucao
enel extinto Aeropuerto de la Ciudad de México,
astos proyectos serian catastroficos para la
siguiente administracion. Las finanzas piblicas
se verian afectadas, nuestros impuestos se
habrian utilizado en vano, y la confianza —ya
afectada— de los inversionistas, terminaria
por desaparecer.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA PROPUESTA
ECUMENICA DE
HOLA CASH

La firma tiene una tasa de aprobacion superior
a 90% en mds de 150 comercios dafiliados y estd
reduciendo el fraude y los contracargos

mediados de mayo, un bancao blogued mi
tarjeta de crédito, minutos después de
comprar boletos de tren para unas vaca-
ciones en Eurapa.

El blogueo ocurrid justo después de
recibir una llamada de validacidn en |z
que se verifico mi identidad; es decir, fue
innecesario y erréneo. Se resolvid varias semanas después.

Nosoy el inico a quienun bancole hablogueadolatarjeta
de crédito por compras digitales que el sistema califica como
riesgosas. Miles de ventas se pierden a diario porgue los
sistemas delas instituciones financieras no se hablan entre
si. Ya que si una empresa opera con el banco X, pera recibe
el pago del consumidor con una tarjeta del banco Y, existe
una alta probabilidad de que la transaccion sea declinada e
incluso la tarjeta bloqueada (como en mi caso).

Una companiajoven que estd resolviendo este problema
es Hola Cash, un emprendimiento lanzado por Leonardo
Estrada, cuien esta creando una plataforma ecuménica de
transaccionalidad electrénica paratodoslos bancos; es decir
gue, al no estar afiliada a ninguin banco en particular, cbtiene
la confianza de todos.

Péagina 5 de 8
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¢Que hace la plataforma? Corre

La‘empresa validaciones en todo el sistema fi-
estd enfocada nancieroafin deverificaridentidades
en que se y evitar declinacionesy bloqueos.
acepten todos En pocas palabras: su proposito
los métodos de esquelas transacciones de comer-
pago cio electrénico se aprueben. Suena

simple, pero es mas complejodelo
gue parece, porgue enla actualidad
se rechaza 37 por ciento de las transacciones digitales.

El sistema deHolaCash esta funcionando.Latasa de apro-
bacidn en sus mds de 150 comercios afiliados esta arriba de
90 por ciento, y esta reduciendo el fraude y los contracargos
hasta bajarlos a 0.59 por ciento. La empresa esta enfocada
en gue se acepten todos los métodos de pago, desde CaoDj,
hasta efectivo, tarjetas de crédito y débito, SPEI, etcétera.

Estrada esta en proceso de levantar capital. En los si-
guientes meses pretende levantar 10 millones de ddlares,
en lo que sera su tercera ronda de financiacion. En la ronda
anterior levantd ocho millones de dalares de instituciones
como Trilagy Equity, LRI Vision Partners, Picneer Square Labs,
Infinity Group, Alumni Ventures y WS Investment Company.

TV AZTECA

Desdequeenfebrerode 2021 TV Azteca adoptd medidas para
garantizar su continuidad operativa, ha logrado amortizar
mas de tres mil 300 millones de pesos. A pesar de eso The
Bank of New York Mellon —en su calidad de representante
comun delos tenedores de bonos—dio aviso de vencimien-
to anticipado del bono de deuda que vence en 2024 por 40
millones de délares, lo guereflejo el desinterés de fondos como
Fidelity Investments, Cyrus Capital Partners, LP y Contrarian
Capital Management para conocer el adverso entorno de la
inclustria delatelevision durantela pandemia. Apesardeellg,
Aztecadijo ayer que se mantiene abiertaaldialogo con estos
tenedores de bonos.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

- TV AZTECA
Frev Y BONISTAS

En los ultimos 18 meses, la televisora del Ajusco ha
realizado amortizaciones de deuda por la friolera
de tres mil 347 millones de pesos

a historia revela que con cada crisis, em-
presas de todos los tamafos buscan me-
jores condiciones financieras para honrar
sus deudas, sin dejar de cumplir con sus
obligaciones con empleados y clientes.

Tal es el caso de TV Azteca, que en fe-
brero de 2027, a fin de hacer frente a las
dificiles condiciones economicas yfinancieras queimpusola
pandemia,adoptad un paguete demedidas responsables con
el objetode garantizar la continuidad del negocioy alcanzar
la viabilidad en el largo plazo.

Comoresultado detal decisian, enlos Ultimos 18 meses, la
televisora de Ricarclo Benjamin Salinas Pliego ha amortizado
deuda por la friclera de tres mil 347 millones de pesos que
le ha permitido fortalecer su estructura de capital, ameén de
refrendar su compromiso de mantener una solidez estraté-
gica, financiera y operativa en un entorno todavia complejo.

La nota es que no obstante esos esfuerzos, TV Azteca
recibio un aviso emitido por The Bank of New York Mellan,
representante comuin (trustee) de los tenedares de deu-
da infarmando la intencién de vencer anticipadamente un
bono convencimientoa2024 por400

Péagina 7 de 8
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millones de délares.
TV‘f‘z.t,eca El anuncio sorprendio a los eje-
recibic un cutivos de |a televisora mexicana
aviso emitido yaque sehanmantenido abiertos al
por The Bank didlogo,y porque entre sus bonistas
of New York figuran firmas de la talla de Fidelity
Mellan Investments, Cyrus Capital Partners,

L.P, Contrarian Capital Management
e Invescao Advisers, Inc, entre otros,
gue se han mostrado ajenos a ese esfuerzo que le comentc.
Dicen el refranero que mds vale un mal arreglo que un
buen pleito, y queda claro que la cerrazan de los bonistas
seguramente derivara enlajudicializacién deltema que sdlo
complicara maslascosas,deahiquelaposturade TVAzteca
seacontinuartrabajando con una estrictadisciplina financiera
paragarantizar una operacion gue beneficie a las audiencias,
colaboradores y clientes, pero también que habra espacios
para cumplir can sus acreedores.

LA RUTA DEL DINERO

Sehancumplidotres meses desde quela Profepa, de Blanca
AliciaMendoza, clausuro lasinstalaciones de Calica, propie-
dad de Vulcan Materials. El cierre de lacantera ordenado por
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador |e representara
alacompaniaentre 80y 100 millones de ddlares de pérdidas.
Desde hace 30 afos, Calica tiene operaciones en la zana
de Playa del Carmen, pero es la primera vez que suspende
trabajos. Alrededorde 25 por ciento delas ventas anuales se
comercializan con empresas locales deQuintanaRog, yel resto
conclientesenelsurde Estados Unidos. A unos metros delos
terrenos cruzara el tramo 5 sur del Tren Maya, que enfrenta
serias dificultades, no sélo en materia medicambiental, sino
en condiciones del terreno por la cantidad de cenotes que
existenenlazona.Ybueno, el puertode Punta Venadao, inclui-
doenlas propiedades de Calica, es clave paragueingrese el
material para la construccion de la obra.
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En reaseguros mantiene avance THB,
México puntal en AL e innovacion nodal en coyuntura

Un negocio gue también en la pandemia se
vio sacudido fue el de las reaseguros. Como
recordara, cantidad de espectaculos v con-
clertos se cancelaron como por ejemplo 1a FL.

Obvio, esas situacicnes son inherentes a
su quehacer, como también las aseguradcras
debieron asumir ¢l golpe por el Covid-I9.

Una firma que aguanto los embates de la
covuntura fue la intermediaria de seguros y
reaseguros inglesa THB ¢ue opera muy a la
callada aqui desde hace tres lustros v que co-
manda Octavie Careaga, de 55 anos v 33 enla
industria.

En los Gltimos tiempos, pese a todo, THR
ha logrado crecer aqui a un ritme anual supe-
rior al15%, lo que espera sostener con base en
la innovacion para que la clientela acceda a
mejores coberturas.

Clerto, el entorno econdmico no hasido fa-
cil, maxime que la IDE ha caido v hay menos
obra publica. La austeridad del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador ha represen-
tado un reto.

Sin embargo México por su condicion geo-
grafica, es un pais con un alto nivel catastrofi-
¢o, por los sismos y huracanes. En ese sentido
THB tiene la expectativa de poder sostensrse
coma la 4° intermediaria mas influyente del
pais con clientes consolidados como Carso de
Carlos Slim con América Mavil o dependen-
cias como Sedena de Luis Cresencie Sandoval
0 5CT de Jorge Arganis Diaz.

THB es parte del Grupo AIWINS que lleva
Steven DeCarlo. Con medio siglo tiene ofici-
nas en 50 paises. Un 20% de sus poélizas se
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vinculan con EU, GB v Europa. También ha
crecido en Asia. Un par de paises emergentes
que destacan son Corea ¥ Nigeria. México con
Brasil es puntal en AL,

Ahora mismo un par de las obrag emble-
maticas como es el Tren Mava ¥ Dos Bocas
son parte de su portafolio v en otras pese ala
austeridad, ha podido retener las pdlizas via
el aumento del deducible.

También en el sector privado hay una co-
hertura razonable, sobre tode entre las gran-
des companias, no asi en las pymes donde ha-
bra que mejorar.

Claramente un bajo crecimiento limita las
oportunidades v obliga a ser imaginativo, ma-
xime la inflacion y el alza de las tasas que
muchas veces ayuda a la rentabilidad via las
tesorerfas.

En ese sentido, dice Careaga, hay que ir dia
con dia para adaptarse con pdélizas que res-
pondan a las necesidades como se hizo en su
momento con el terrorismo, el crimen organi-
zado y ahora las pandemias.

Como quiera tela de donde cortar.

ESTUDIO DEL BID A ECONOMIA,
NODAL PARA TLC CON COREA
Leplaticaba delas objeciones dela industria a
un TLC con Corea. Para muchos, mas bien hay
un cariz politico en el expediente. Como quie-
ra mas alla del estudio que presentd Conca-
min de Tosé Abugaber, parece que la ultima
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palabra se tomard con base en otro a realizar
por el BID agui que lleva Ernesto Stein. Segtin
esta el apoyo es bastante confidencial.

MONEX TAMBIEN DEJARA LA BMV

Y ASAMBLEA EL 23 DE AGOSTO
Siguen las malas noticias para la BMV que di-
rige José-Qriol Bosch. Resuita que Monex de
Héctor Lagos también se prepara para deslis-
tarse de la bolsa. El asunto se discutira en su
asamblea del 23 de agosto. Serd la décima ter-
cera emisora gque se va incluidas Sanborns v
Crédito Real en el tintera.

PAGA CREDITO REAL A BBVA
Y NIEGAN SUSPENSION A BONISTAS
Crédito Real va en serio en liquidar sus pasi-
vos con los bancos. Tras Banorte y Santander,
también va pagd el viernes 250 mdp a BBVA
gue dirige Eduardo Osuna. Quiza esta semana
se cierre con Scotiabank de Adrian Otero v
Nafin. Por cierto ¢ue a los honistas se les nego
una suspension definitiva a la impugnacion
gue presentaron para la liquidacisn de esa so-
fome. A ellos también les tocara recuperar,
aunque despugs.

Por vacaciones de verano, esta columna
regresara el lunes 22 de agosto.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El futbol mexicano dara un giro econdmico y deportivo a partir de 2023...

lvaloractual estimadodelaLigadel
futbolmexicano alcanzalos $2,329
millones de délares con 188 millones
de aficionados, por debajo de ligas
como la de Bélgica, Australia, Paises Bajos,
Francia, Alemania, Espafia y Reino Unido,
entre otros. Este tltimo alcanzalos 681 millo-
nesdeaficionados, por esoson quienessonen
lo econdmico y deportivo. Esta informacién
se obtuvo con un calculo propio de Forbes
2020. Flvalor incluye a las plantillas, la in-
fraestructuraymarcasde clubes.
Laliga mexicana de futbol MX podria ser
la décima mayor en nimero de aficionados,

la sexta en asistencia promedio, represen-
ta un estimado del 0.6% del PIB nacional,
genera 147 mil puestos de trabajo directos e
indirectos.

La TV abierta mantiene su importancia
como la plataforma principal de transmision
enMéxico. Sin embargo, 1a TV de paga pier-
de importancia por la presencia de nuevas
plataformas o medios y otras sefiales que si-
guen aumentando su penetracidn y creci-
mientoenrating.

Mikel Arriola, presidente de la Liga MX,

ha identificado una gran oportunidad ha-
ciendolasimilitud de cuando Méxicoingresé
al Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidosy Canadd en 1994. “Se tratade darle
una mayor visibilidad a los equipos de futbol
y especialmente al jugador mexicano, que
pueda trascender y poder exportarse hacia
otros paises, sea Estados Unidos mismo o
Europa”.

Todoslosclubes de dos delasligas deNor-
teamérica méas competitivas, populares y

emocionantes del futbol, MLS (Estados Uni-
dos) yLiga MX, competirdn en una Leagues
Cup completamente renovada: un torneo
anual de un mes en verano, avalado por Con-
cacaf. Traerd beneficios econémicos (mayo-
res ingresos), beneficios comerciales (mas
patrocinadores de México y EUA por mayor
audiencia), beneficios deportivosybeneficios
paralosaficionados.

Seré asi como el futbol mexicano podra
trascender y lograr en un mundial de futbol
superar sucompetenciamasalld deunquinto
partido?

CONEXION CONASIA

Hutchison Ports LCT, que lleva en América
Latina Jorge Magno Lecona Ruiz, recibié
este lunes a la primera embarcacién del nue-
vo servicio semanal conjunto entre Pacific
International Lines, San Hai Lines y Yang
Ming Lines. El puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan, fue sede del importante arribo
proveniente de Ningbo, Qingdao, Shanghai

yBusan. Noobstante, el navio se dirigira pos-
teriormente a Puerto Quetzal, Buenaventu-

rayValparaiso.

Desde la compaiiia con 150 afios de ex-
pertise, se estima que la incorporacién de
este servicio dara al mercado asiaticoy la-
tinoamericano posibilidades amplias para
eficientizar la logistica, mientras se brinda
versatilidad y la mejor calidad. Pero eso no
es todo, ya que durante las tiltimas semanas,
HutchisonPortsLCT seinscribid enloslibros
de historia al operar por primera vez 10 mil
815 TEU’s, (unidad de medida de capacidad
del transporte maritimo referida en contene-
dores de carga) y asi, posicionarse con la ma-
yor cantidad de movimientos que una unidad
hallevadoalaterminal yal puertoenunasola
recalada.
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Gente detras del dinero en El

Por Mauricio Flores*
0, esta columna no viene a ofrecer
N una solucién magica para la mayor
crisis hidrica que padece la segun-
da ciudad mas importante del pais como par
te de toda una region asolada por la falta de
lluvia en América del Norte; muchos de los
neoleoneses hoy toman bano con agua de
garrafén (a un precio estratosférico), usan
platos y vasos desechables para evitar el
consumo de agua en lavar la vajilla e igual
férmula aplican restaurantes y bares; el apro-
vechamiento del agua por tandeo se extien-
de a usar las aguas residuales de tareas do-
mésticas para evacuar inodoros y sanitarios
pues cada gota cuenta. Vaya, tampoco esta
columna viene a criticar la ocurrencia presi-
dencial de intentar mover las grandes cerve-
ceras asentadas en el norte del pais ly que
fueron uno de los motores originales para
el encadenamiento industrial y comercial en
la region), como FEMSA-Heineken que diri-
ge Guillaume Duverdier, Modelo a cargo de
Cassiano de Stefano o Constellations Brands
a cargo aqui de Daniel Baima, hacia el sures-
te mexicano donde Andrés Manuel Lopez
Obrador asegura que “sobra agua” cosa que,
dicho sea de paso, es inexacta
No, lo que aqui se quiere comentar es que
todos negocios que se pretenden hacer en
la Sultana del Norte ya estan incluyendo en
su matriz de costos y riesgos la suficiencia o
insuficiencia de agua. Desde la construccion
de casas habitacion, expansién de grandes
naves industriales hasta el emprendimiento
personal. Por ello llama la atencién la realiza-
cién la semana proxima de la Expo Franqui-
cias Moterrey a la que mas de 100 participan-
tes convocados por la organizacién a cargo
de Liz Melchor, presentaran a los asistentes

sus respectivos modelos de negocio. Aunque
no lo parezca, este se trata de un auténtico
asunto de negocios de “border themes”: si
va es de por si audaz que una persona de
cualquier edad, su familia y amigos deciden
arriesgar su ahorros -muchas veces de toda
la vida- en iniciar un negocio cuyo promedio
de vida es de 4 anos, mucho mas audaz es
iniciarlo en la metrépoli que nos recuerda dia
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a dia los efectos del cambio climéatico provo-
cado por la humanidad... y también, es obli-
gado decirlo, por el harakiri que los propios
regiomontanos se provocaron en materia
hidrica al votar masivamente por un popu-
lista como Jaime Rodriguez El Bronco, cuya
principal bandera de campana fue dejar de
morir de sed a su estado al cancelar el Mega

Acueducto Monterrey VI que abasteceria por
20 anos el 40% del liquido necesario para la
urbe, porgque segin él habia “corrupcion”
en la asighacién y modelo de negocio que
habria evitado la sed generalizada en la enti-
dad. Ciertamente que la mayoria de los elec-
tores de Nuevo Leén incurrieron en na estu-
pidez colectiva equivalente a que los ratones
votara a favor del gato, pero que es una reali-
dad ante la cual ahora hay que lidiar... amén
de lidiar con los problemas propios de iniciar
y sostener un negocio propio.

DESMITIFICAR LAS FRANQUICIAS

Algo del mayor interesante del encuen-
tro en Monterrey para franquicias es que no
se venderan espejitos, soluciones perfectas

“para el negocio de tu vida’ casi casi de hacer
dinero sin tener que trabajar. Hasta 2020 esa
era la promesa general de los franquiciantes:
dame tu dinero, yo te programo todo, tu ve a
cosechar tu ganancia.Y ello redundé en una
muerte masiva de franquicias -y destruccién
de miles de patrimonios personales- por que
asesores que no sabian como desarrollar una
franquicia vendian un producto que desco-
nocian a compradores que no sabian como
implementar un negocio donde el franqui-
ciatario tampoco estaba interesado en que el
negocio funcionara siempre y cuando pagara
puntualmente sus regalias.

De ahi que la presencia de Jorge Valen-
cia, Presidente del Instituto Latinoamerica-
no de |la Franquicia ILAF, resulte crucial para
entender cémo asumir el reto del empren-
dedor... mas auln si esto es bajo las con-
diciones de una crisis climatica que no es
facil de solucionar.

NO, NOVA MARIANA

il
- R

Como hacer negocios -s1n agua- en Monterrey
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Aunque la esposa del gobernador

Samuel Garcia es una emprendedora entu-
siasta, con gran capacidad de comunicacion
para las nuevas audiencias y con profundi-
dad y alcance en medios digitales, no estara
presente en la Expo Franquicias. A diferencia
de los eventos del gobierno estatal donde
Mariana Rodriguez ha puesto su mesita para
registrar a los interesados a participar en los
programas estatales de emprendurismo,
esta vez no estara presente por relevante que
ello signifique para los neoleoneses encon-

trar soluciones en medio de la adversidad.

Bueno, a lo mejor a la primera dama de
FosfolLedn se le ocurre de ultima hora asistir
para dar aliento en momentos duros a sus
coterrdneos... pues lo que haga Samuel y
Mariana puede ser el prototipo de las poli-
ticas publicas locales y federales que se to-
maran ante una crisis que tiende a extender-
se por décadas.

* @mfloresarellano

floresarellanomaunricio@gmail.com
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Inflacion, China y semiconductores

uando va estabamos
viendo la luz para llegar
al techo de la inflacién,
cuando creiamos que los
temores de recesion se
disipaban; nos vamos a
Taiwadn donde encontra-
mos un Pelosi en la sopa.

Apenas la semana pasada, le conté que
los datos sobre la actividad manufacture-
ra en varios paises daban la sensacion de
que la inflacién habia llegado a su tope.
Incluso, el viernes se conlirmé que la crea-
cion de empleo en Estados Unidos sigue
siendo estable; con lo cual,se cae un poco
laidea de que la economia norteamerica-
na esld en recesion.

Pero ese mismo martes nosdesayuna-
mos con la noticia de que la sefiora Nancy
Pelosi es {an de Chico Che; y le dedicda los
chinosla misma cancion que uso el presi-
dente Lopez Obrador:*Uyy, que miedo’...
Los mercados reaccionaron caulelosos a
la espera de una respuesta china, la cual
no se dio, aun; pero que mantiene la fa-
mosa calma tensa.

Esta misma semana sabremos si es
cierto ylainflacion en EU llegd a su techo,
lo cualle da mayor margen de maniobra a
la 'ED para subir su tasa de interés en 25,
50 0 75 punios base. El consenso es que
la suba otro medio punto porcentual (50
punios), pero eso no serviria de mucho
si la tension con China se escala, por lo
menos, a una guerra comercial. Meler a
China en un conflicto frenaria su desa-
rrollo econdmico y de todo el mundo.
Curiosas coincidencias.

Comosinadie seacordara de los viejos
trucos esladunidenses para revivir, inflar
o iniciar conflictos; que luego ellos mis-
mos quieren resolver (China Dixit). Como
si nadie se acordara de losaquelarres que
organizé el exsenador John McCain en
Ucrania cuancdo se dio el golpe de estado
contra Viktor Yanukovych. No, no confun-
dir con John McClane, interpretado por
Bruce Willis en Duro de Malar.

Meter a China en una guerra para re-
tomar el control de Taiwan no solo los
distrae de su ascenso econémico, sino
pondria freno asu carrera por el dominio

del mercado global de semiconductores
(microchips). Debemos recordar que Tai-
wan es proveedor del 63% del mercado
global de semiconduciores y que EU quie-
re recuperar ese mercado, al menos eso
dice su Ley de ciencia y chips, aprobada
apenas hace unas semanas. Con ello, las

empresas lienen prohibido proporcionar
chips avanzados a China y Rusia. Curiosas
coincidencias.

Ah, pero en esa coyuniura nos encon-
iramos que esla incipiente guerra digital
tiene batallas desconocidas. El {in de
semana nos enteramos e que China ya
liene un pie melico en la carrera por la
fabricacién de chips de 7 nanometros y
que, por mas guerra que {abriquen en EU,
los chinos va estan mas cerca de alcanzar
su soberania tecnoldgica.

De ser cierto el informe, segtin el cual
desde hace mas de un afo la empresa
china SMIC ya produce chips de 7 nano-
melros, esiariamos a punto de ver a los
chinos como los nuevos jefes del mercado
global de chips, algo que apenas en EU
estan intentando. Nuevos liempos.

Péagina 3 de 5
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No es tiempo de echar campanas a vuelo

UNQUE SE pueden
presumir [inanzas
ptblicas sanas y una
positiva captacion de
impuesios con cifras
de crecimiento eco-
némico que sorpren-
dieron al alza en julio, no es momento
de echar campanas a vuelo.

Basla con poner aqui algunas re-
{lexiones del CEESP: Las finanzas
publicasatin perciben [ragilidad y defi-
ciencias, y aunque los ingresos ptblicos
muestran lortaleza, podrian debilitarse.
No obstanie que el gasio se mantiene
bajo control, no ha sido tan austero
como lo sostiene el discurso oficial, y
debe verse con recelo el aumento de la
deuda pablica que de junio de 2021 a
junio de 2022 fue de 853 mil millones
de pesos y equivale a 3 puntos porcen-
tuales del PIB.

No debemos ignorar las tendencias
de mediano plazo que representan
riesgos de desajuste y que nos pueden
alectar, como los altos precios del pe-

iréleo, el mantenimiento de subsidios
a combusiibles por mayor tiempo; las
inversiones en PEMEX y CI'E; el bajo cre-
cimiento de la economia; elincremento
en los costos financieros de la deuda y

el pago de pensiones.

PUNTOS Y LINEAS

LA VOTACION de losaccionistas de Tes-
la a favor de una division de acciones
de 3 por 1, para alraer a mas inversio-
nistas, iraera mas recursos al consorcio,
porque colocard el precio de los titulos
en 300 dolares en lugar de 900, pero lo
mas imporlante es que se acelerard la
fabricacién y adopcion de vehiculos
eléciricos...

LA CIFRA de 528 mil nuevos puesios
de trabajo generados en EU -dos veces
mayor de lo esperado-, revelan que hay
un mercado laboral sélido que [rena la
idea de una recesion en el vecino del
norte, pero es indicativo de que habra
mas presiones inflacionarias adiciona-
les a (ravés de los salarios...

EN MEXICO, de acuerdo con la UPAEP,
12% dela poblacion adulta posee alguna
criptomoneda. Hasta ahora, hay 9 mil
970 marcas en el mercado, con el predo-
minio de Bitcoin, Ethereum, Tether, US-
Coin y Binance Coin, cuyo valor actual

de capilalizacion es de unos 800 billones
de dolares. Sin emhargo, (ras las graves
pérdidas en los dllimos 8 meses, sigue
diluida la confianza de los apostadores

por el dinero virtual, ya que ninguna
autoridad vigila ni responde...

DEL 1 al 3 de septiembre, en la capi-
tal poblana, se llevara a cabo el foro
“Creadores México: Despierta tu yo del
futuro”, el cual busca converlirse en un
movimien(o que retna a las mentes mas
creativas y lalentosas de nuesiro pais, en
donde varios expertos compartirdn su
experiencia a jovenes, prolesionisias y
empresarios, y demostraran que juntos
creamos mas. Entre los temas que se
abordaran, sobresalen: Educacion, arte
v cultura; negocios y emprendimiento;
nuevas lendencias; motivacion y resi-
liencia, y tecnologfa. Nos piden visilar
la pagina www.creadoresmexico.com

ePeriodista

Director de RedFinancieraMX

gfloresli3@yahoo.com.mx
La Secretaria de Hacienda ya
reconocio que el crecimiento
para 2022 sera mucho
menor a lo esperado y
redujo sus expectativas a
2.4% desde el 3.4% previo,
mientras que elevo su
estimado de inflacion al
cierre de aio a 7.5%.
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Cifras positivas

asemana pasada comenia-

mos de la importancia de

los turisias gringos y cana-

dienses para nuestro pafs.

Datos de la Unidad de

Politica Migratoria, Regis-

iro e ldentidad de Personas

dela Secrelaria de Gobernacion, revelan

que de enero ajunio de 2022, se registro

la llegada de 10 millones 266 mil turis-

1as internacionales via aérea a México,

de los cuales més de 7 millones son de
Estados Unidos y Canadd.

Y sile sumamos las expeclativas eco-
nomicas al cierre de 2022, la idea sue-
na bien para el seclor turistico del pais.
Hace un par de dias, Miguel Torruco
Marqués, Secretario de Turismo, dio a
conocer que México captard 26 mil 121
millones de délares en ingresos por visi-
lantes internacionales, esto es 6 mil 325
millones de délares mas que lo esiimado
en 2021, es decir 32% mas, y 6.3% por
arriba del nivel observado en 2019.

Dice el [uncionario que las expecta-
tivas se han ajustado al alza, de acuerdo

con lo observado en el comporiamien-
1o que la actividad turistica ha ido mos-
trando durante este aio.

Al cierre delafio podrian llegar 42 mi-
llones 301 mil turistas internacionales,

10 millones 425 mil mas que lo regis-
irado en 2021, esto es un aumento de
32.7%, aunque todavia estamos a 6% pa-
ra alcanzar el nivel observado en 2019.

La Official Airline Guide (OAG)y de
la Agencia Lederal de Aviacion Civil
(AFAC), destaca que de enero a junio de
2022, Norleamérica representd 77.1%
del flujo de pasajeros en vuelos inter-
nacionales con 9 millones 347 mil 934
pasajeros, seguido de la region Caribe,
Ceniroy Sudameérica con un millon 620

mil 478 pasajeros transporlacos, esto es,
13.4% del total.

Al cierre del afio, se prevé una progra-
macion de 32 millones 568 mil asienios
a México procedentes de las diferentes
regiones del mundo, lo que representa
28.3% mas que lo programado en 2021,
que fue de 25 millones 377 mil.

De enero a diciembre de 2022, la
oferta de asientos a México provenien-
tes de la Region Norteamérica serd de
24 millones 940 mil asientos, lo que re-

presenia una parlicipacion del 76.6%
del total.

GUIA DE TURISTAS:

ALFJANDRA DEL MORAL,

CUESTA ARRIBA

Pese a que ya empezaron a moverse los

“suspirantes” de la entidad mas impor-
tanle del pats, tanlo econémica como
politicamente, la candidala de Allredo
del Mazo, Alejandra del Moral no prende,
ni sube en las encuestas para legitimar-
se como la polencial aspirante del PRI,
pese al caudal de recursos ptblicos que
destina para su promocion. Es posible,
suponen los mal pensados, ello se debe
a que en sus mensajes solo incluye a las
mujeres, lo cual esia bien, pero no es lo
masacertaco, porque segrega y deja [ue-
raa los nifos, a los jovenes profesionistas
y alos varones de la tercera edad.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
wwwpasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC

El flujo de pasajeros en vuelos
internacionales de Europa,
en el primer semestre del
afio, fue de un mill6n 127
mil 989 pasajeros, lo que
represento 9.3% del total,
y de Asia, se transportaron
31 mil 88 pasajeros, con
una participacion del 0.3%
del flujo de pasajeros en
vuelos internacionales.
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