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Alianza
internacional

La firma mexicana, GLZ
Abogados, liderada por An-
drew Grepe, José Luis
Lavin, Marco Zavaleta y
Diego Cuevas, acaba de fir-
mar una alianza para unir-
se a HLB International, una
red global de firmas conta-
bles profesionales, legales y
de asesores comerciales que
tiene presencia en 157 pai-
ses, y que al cierre del 2021

facturé 4 billones de dolares.

* La alianza le permitira
a GLZ continuar con la ex-
pansion de sus servicios de
consultoria legal. Su meta al
cierre de este afio es lograr
un crecimiento de 25 por
ciento en ventas y servicios.

Actualmente cuenta con
presencia en las ciudades
de Querétaro, Playa del Car-
men, Houston, Miami, Ma-
drid y sus oficinas centrales
estan en la Ciudad de Mé-
xico.

- Sus especialistas hag, .

brindado servicios a més
de 500 clientes de diferen-
tes industrias, como PPG
Comex, GEPP, Banorte, Ba-
yer, Mercado Libre, Hyun-
dai, Pepsi v Sigma Alimen-
tos.

Dentro de las ramas
de especialidad que mane-
ja GLZ Abogados estan la
laboral, propiedad indus-
trial, corporativo, inmobilia-
rio, fiscal, ambiental y tras
el acuerdo con HLB ahora
tendrd presencia en el sec-
tor energético.

El acuerdo toma rele-
vancia justo en el momen-
to en que Estados Unidos y
sultas por considerar que
la politica energética del
Pais resulta violatoria del T-
MEC.

IA yucateca

El capitin de la startup glo-
bal VictoriaLand, Christo-
pher Cordova, y el rec-

tor de la Universidad Poli-
técnica de Yucatin (UPY),
Eduardo Espadas, firma-
ron un acuerdo para impar-
tir cursos especializados en
Ciencia de Datos ¢ Inteli-
gencia Artificial para alum-
nos de mas de 15 paises.

Ante la creciente de-
manda por parte de empre-
sas de profesionistas en Tec-
nologias de la Informacién y
la Comunicacion (TICs), la
empresa y una de sus subsi-
diarias crearon las Victoria
Master Classes.

El abjetivo es brindar a
la comunidad educacion de
clase mundial, formacidn
certificada y una plataforma
permanente de networking
global.

La alianza con la UPY,
gue cuenta con cuatro in-
genierias disruptivas y un
Centro de Inteligencia Arti-
ficial, es impartir formacion
en 4reas de alta especiali-
zacién vinculadas con las
ciencias de datos.

Apoyo a
comunidades

La Fundacién de la com-
pafiia PepsiCo México, que
comandada Roberto Mar-
tinez, tiene previsto un

Nuevo capitan para
México y Centroame-
rica de lanaviera Me-
diterranean Shipping
Company (MSC). La
firma suiza, eslaem-
presade transpor-

te maritimo mas

grande del mun-

do, con mas de

700 bugues porta-

contendedores y ope-
ra en casi 500 puertos.

En México lidera el
mercado en carga se-
cayrefrigerada. Ofre-
ce servicio de trans-

porte en 9 puertos.

anuncio de inversiones,

En el marco de su dé-
cimo aniversario, la Fun-
dacion dara a conocer que
destinara 10 millones de
pesos adicionales para apo-
yar a organizaciones de alto
impacto que forman parte
de la red de Nacional Mon-
te de Piedad.

Estos recursos son adi-
cionales a los 26 millones de
pesos asignados para el pe-
riodo 2021-2022.

Integrada por la Funda-
cién Sabritas y la Fundacién
Gamesa-Quaker, durante
una década este organismo
ha destinado durante una
década alrededor de 359
millones de pesos para be-
neficiar a 4 millones de per-
sonas en 22 estados del Pais.

La inversidn esta orien-
tada a apoyar la seguridad
alimentaria en comunida-
des vulnerables del Pas.

El tema se vuelve apre-
miante hoy en dia, pues el
cambio climatico y la incer-
tidumbre econdmica ponen
en riesgo la produccién de
alimentos no solo en Méxi-
€0, sino a nivel mundial, lo
cual ccihfg:u%ta cubrir la de-
manda de los consumidar:

y en especial dﬁﬁ‘@&?ﬁgﬁe 6
dades mas apartadas.

capitanes@reforma.com
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na ilusién genera-
lizada entre los in-
versionistas finan-

cieros es que las acciones
que toman la Reserva Fe-
deral (Fed), el Banco de
Meéxico (Banxico) y otros
banqueros centrales logra-
ran regresar la inflacion a
sus metas, sin ocasionar un
descalabro en la actividad
econdmica. Siguen, en con-
creto, esperanzados en que
un aterrizaje suave de las
economias sera suficiente
para abatir, sin provocar
una recesion, el crecimien-
to de los precios hacia el
dos por ciento en Estados
Unidos (EU) y alrededor
de 3 por ciento en nuestro
pais. Y eso, como he sefia-
lado en otras ocasiones, es
pura ilusion.

Escierto que es posible
un aterrizaje suave, pero lo
considero muy poco pro-
bable. Menos en las condi-
ciones actuales, cuando la
inflacion registra niveles
no vistos en EU en cua-
tro décadas y en 20 aiios
en nuestro pais. Es posible
que en este verano se dé el
pico del crecimiento de los
precios, gracias a que las
materias primas han caido
mas de 20 por ciento de sus
maximos, como es el caso
del cobre y el petroleo; asi
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Pura ilusidn

como porque las expectati-
vas de los mercados siguen
siende de una reduccion
futura de la inflacion. Pero
€so no es suficiente parare-
gresarla al nivel que desean
las autoridades monetarias
de ambos paises.

Que quede claro. Pode-
mos esperar una disminu-

cién de la inflacion en la
segunda parte de este afio,
segun caen los precios de
los combustibles y mejoran
las cadenas de suministros
globales, pero lo importan-
te no es que la inflacion va
a caer, sino en donde se va
aestabilizar una vez que se
disipen los trastornos por
el lado de la oferta. Y aqui
el panorama no es tan ha-
lagiiefio. Considero que el
nivel en el que se estabili-
zara la inflacién no dejara
margen de maniobra a las
autoridades monetarias pa-
ra hacer realidad las expec-
tativas de los mercados fi-
nancieros de que el Fed y,
en consecuencia, Banxico,
abandonaran pronto sus
politicas contra la inflacion
para darle prioridad a la
lucha contra una posible
recesion,

El crecimiento de los
precios en estos momen-
tos se encuentra muy por
encima de las metas de los

bancos centrales. Estos, en
particular el Fed, no aflo-
jaran su politica restrictiva
hasta que haya sefiales muy
claras de que la inflacion
converge hacia sus metas,
y esto puede tomar varios
afios. Notese, ademas, que
aun cuando el Fed ha in-
crementado la tasa de in-
terés de los fondos federa-
les, en'la practica las tasas
de interés reales de corto
plazo siguen siendo muy
negativas, mientras que en
nuestro pais son cercanas a
cero. Estos niveles de tasas
reales son insuficientes pa-
ra abatir y estabilizar la in-
flacién en los niveles meta.

En consecuencia, las
tasas de interés en EU con-

tinuarén al alza, pudiendo

ubicarse por encima del 4
por ciento durante el afio
préximo. Esto hara que
Banxico siga subiendo su
tasa de referencia, que bien
pudiera alcanzar el 10-por
ciento en 2023, Esas tasas
de interés minaran el ritmo
de crecimiento de la activi-
dad econémica y, muy pro-
bablemente, ocasionaran
una recesion en EU, a la
que apuntan las cifras mas
recientes de su PIB. Mu-
chos esperan que, de ocu-
tTir, esa recesion sera leve
y corta por la solidez actual

de su economia.

El problema es que la
severidad y duracion de la
recesion no estara en fun-
cion de esa solidez sino
de la terquedad de la in-
flacion. El Fed tendra que
subir y mantener altas las
tasas de interés hasta que
la demanda se contraiga
lo suficiente para provo-
car una caida sostenida
de la inflacién. De nuevo,
eso requerira muy proba-
blemente de una recesion,
que ojala realmente sea le-
ve y corta.

Banxico, por su parte,
no lograra que la inflacién
converja al 3 por ciento, co-
mo tampoco podra evitar
que, de ocurrir una rece-
sién en EU, se traduzca en
una recesion mas severa en
México entre 2023 y 2024.
Aqui serd mas grave por-
que nuestra economia ca-
rece de solidez, abundan
las politicas perjudiciales
de la 4T, entre las que aho-
ra destaca la “pobreza fran-
ciscana” que, por cierto, no
aplica a los proyectos de-
rrochadores del presidente
Lépez, asi como que para
entonces quiza estaremos
metidos en un conflicto co-
mercial con EU. Se avecina,
sin duda, un pésimo cierre”
de sexenio.
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JOEL MARTINEZ

os especuladores de
L treasuries estan en

constante asedio a la
Reserva Federal, tratando de
anticipar lo que va hacer en
su ciclo alcista de los fondos
federales.

Incluso buscan presio-
nar para que el banco central
estadounidense haga lo que
ellos consideran es lo mas
prudente.

Desde mediados de junio,
los especuladores de bonos
inventaron la tesis de que Es-
tados Unidos estara en estan-
flacion mas pronto que tarde,
es decir, en recesion con in-
flacion alta.

Laidea de que viene una
recesion en Estados Unidos
ha sido argumentada con ele-
mentos a veces Poco Serios.

Por ejemplo, el 22 de julio
se publicaron los indicadores
oportunos PMI de Estados
Unidos, que nunca se habian
tomado en cuenta para un
diagnéstico, pero ahora como
fueron muy malos se publici-
taron para “justificar” que la
recesion estaba presente.

Y peor se pusieron cuan-
do el jueves 28 de julio a las
7.30 de la mafiana se anun-
ci6 que el PIB del segundo
trimestre de Estados Uni-
dos fue negativo en -0.9 por
ciento, cuando el primero fue

Mayor encono
- entre Fed
y especuladores

también negativo por -1.6.
Dos trimestres negati-
vos no significa recesion, es
un mito que inventaron los
ingenuos.
Pero... ;Por qué quieren
un cuadro de recesion?

Basicamente para susten-
tar que el banco central esta-
dounidense sélo va a poder
subir su tasa de referencia
hasta finales de 2022 y que
en 2023 tendra que bajarla,
abandonando asi su lucha
contra la inflacion para apo-
yar al crecimiento. '

De hecho, los futuros de
los fondos federales del lunes
primero de agosto sefialaban
que la Fed subiria hasta 3.25-
350 por ciento, para luego
empezar a bajarla a partir de
marzo y septiembre de 2023,

Sin embargo, la Reserva
Federal ya puso limites.

El martes y miércoles va-
rios miembros del Comité de
Tasas de la Fed (FOMC, por
sus siglas en inglés) hicieron
declaraciones donde dejaron
en claro varios lineamientos:
® El eje del ciclo alcista de
su tasa de referencia es la
inflacidon, no el crecimiento
economico.
® La inflacion sigue desbor-
daday sus datos son clave pa-
ra el tamario de los apretones

monetarios.

® Van a seguir subiendo los
fondos federales en 2023 yno
entienden porque los futuros
incorporan bajas.

B La tasa de referencia de la
Reserva Federal puede llegar
hasta 3.75-4 por ciento.

Lo peor para los especu-
ladores es que los datos de los
ISMs de julio, que son los que
siempre han sido considera-
dos para ver el ritmo de la
actividad econémica de Esta-
dos Unidos, muestran solidez.

Atin mas, el martes, el re-
porte de los famosos JOLTS
(la Encuesta de Ofertas de
Empleo y Rotacién Laboral),
si bien mostraron una caida
de las ofertas laborales, si-
guen arrojando que existe
un mercado de trabajo muy
apretado.

En marzo habia dos ofer-
tas de trabajo por cada perso-
na que buscaba empleo, aho-
rahay 1.8,

Politicamente no es co-
rrecto decirlo, pero se nece-
sita que haya menos de una
oferta de trabajo por cada
persona que lo busca, para
hablar de un mercado labo-
ral holgado, es decir, que no
pueda engendrar la carrera
inflacién-salarios que es lo
peor parala inflacién, porque

serian presiones de demanda
como en las décadas de 1970
y de 1980

Enresumen, la economia
de Estados Unidos esta muy
lejos de una recesion, el mer-
cado laboral sigue muy fuer-
te, la inflacion continua muy
altay el banco central se estd
poniendo muy rudo.

La realidad camina con-
tra los especuladores.

Por lo pronto, ayer la Fed
y los datos ya ganaron su pri-
mera batalla, pues los futuros
de los fondos federales ce-
rraron incorporando que la
Fed subira hasta 3.25-350 a
finales de 2022, pero que no
bajaria sino hasta septiembre
de 2023.

Ya es algo, pero no dan su
brazo a torcer.

Por su parte, los indices
accionarios de Estados Uni-
dos ya reconocieron que no
hay recesion.

Los reportes financieros
de las empresas fueron mejor
de lo esperado y las acciones
han repuntado de manera
notable.

Las tasas de los treasuries
se resisten, pero terminaran
volando.

El mensaje para los ren-
dimientos de los llamados bo-
nos “M”&0%aandS veas las
barbas de tu vecino cortar..”



Fecha: 04/08/2022
Péagina: 20
Area cm2: 147

Costo: 31,458

171 Redaccion

What’s

News

L(:s precios de la gasoli-

aen EU han caido por
séptima semana conse-
cutivay se aproximan a
un precio promedio de 4
délares por galdn, alivian-
do el dolor provocado por
precios récord del combus-
tible entre una demanda
petrolera a la baja. El costo
promedio de un galén de
gasolina regular sin plomo
cayo ayer a 4.16 dolares,
marcando un descenso de
50 dias consecutivos, re-
portd OPIS, un proveedor
de datos de energia. Eso
es una disminucién de 17%
‘respecto al maximo ante-
rior de 5.02 ddlares por
galén el 14 de junio, sefial6.

¢ Las ventas de Moderna
Inc. aumentaron 9% en el
segundo trimestre, pero
los costos vinculados a

un excedente de vacunas
contra Covid-19 contribu-
yeron a una caida en las
utilidades. Los ingresos
de la compafiia biotecno-
légica alcanzaron 4.75 mil
millones de ddlares en el
trimestre al 30 de junio,
impulsados casi entera-
mente por las ventas de su
vacuna de ARN mensajero
Spikevax. La utilidad cay6
21%, a 2.2 mil millones de
dolares debido a cargos
ligados con la expiracién .
de dosis de vacunas y cam-
bios en los compromisos
de compra.

¢ New York Times Co.
sum¢é 180 mil suscriptores
digitales en el segundo
trimestre, pero registro su
primera caida en ingresos
de publicidad digital desde
el 2020, en parte debido al

Columnas Econdmicas
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entorno macroeconomico.
La organizacion noticio-
sadijo que concluyé el
trimestre con 8.4 millones
de suscriptores de paga
tinicamente para su edicion
digital. Incluyendo su ver-
sién impresa, 1a compafiia
concluyd el trimestre con
9.2 millones de suscriptores
totales, que representan 10.6
millones de suscripciones.

¢ Un hacker que atacé el
ecosistema de criptomone-
das solana vaci6 los fondos
de miles de carteras enun
incidente que podria atraer
mayor escrutinio regulato-
rio alos activos digitales. A
la medianoche de ayer, un
atacante desconocido apro-
vechd una falla para vaciar
criptomonedas de 7 mil 767
carteras digitales, de acuer-
do con Solana Foundation,
una organizacion sin fines
delucro. El monto de lo
robado fue calculado en

8 millones de ddlares por
PeckShield, una firma de
seguridad enla cadena de
bloques.

¢ Lamatriz de Grubhub
ha depreciado el valor del
servicio de pedidos de
comida en linea en poco
mas de 3 mil millones de
doélares, un afio después
de haber adquirido ala
compafiia predilecta de la
era de la pandemia por 7.3
mil millones de délares.
Just Eat Takeaway.com NV
explicé que estaba toman-
do la pérdida a raiz de una
reduccion en valuaciones
comparables en el sector,
entre otros factores. La
compaiiia dijo que sigue
explorando la venta del
negocio estadounidense.

Péagina 5 de 6
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Spot de Banico, ¢realista?

s Nos dicen que puede resultar contraproducente la
campaiia publicitaria que lanzé el Banco de México, que
gobierna Victoria Rodriguez, para incentivar el uso de
las monedas de 20 pesos, piezas que
sustituirdn en 2025 a los billetes de la
misma denominacién. Nos cuentan que
el spot para ir preparando a la gente, en
el cual un vendedor de mercado grita
“ipura calidad de 201", llama la atencién
en momentos en que los precios estin
por las nubes. Hacetlo en temporada de
alta inflacidn nos lleva a ver la triste
Victoria realidad para muchos hogares, nos
Rodriguez cuentan, pues 20 pesitos ajustan para

casi nada. Lo basico rebasa esa canti-
dad, como el kilo de tortilla, la leche o el litro de gasolina.
Por clerto, los tacos y las tortas, asi como el café que se
muestran en el spot publicitario emitido por el banco
central, también suelen ser mas caros.

Péagina 3 de 6
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Palomean plan de Epigmenio

s Nos dicen que hay programas que ven Ia luz més rapi-
do que otros por el empuje que reciben desde las altas es-
feras del poder, como fue el caso del ‘Proyecto de Impulso
a la Industria Audiovisual’ anunciado este miércoles. Se-
gun la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, el
plan contd con la ayuda de Epigmenio Ibarra, quien
brind¢ orientacion sobre los apoyos que le dan otros pai-
ses al sector generador de este tipo de contenido. De he-
cho, nos cuentan, el cineasta file ampliamente menciona-
do por todos los oradores en el evento, donde también es-
tuvo presente la jefa del gobierno capitalino, Claudia
Sheinbaum. Nos platican que, por desgracia, no ha corri-
do con la misma suerte la politica industrial, la cual se
empezo a discutir desde enero del afio pasado y atin no
ve la luz, pese a la insistencia del sector empresarial.

Tormuco desaparece... otra vez

= Luego de que ayer, en declaracion conjunta de las
secretarias de Gobernacidn y de Relaciones Exterio-
res, se informo que los brasilefios deberan tramitar
una visa fisica temporal para ingresar al pais, los tu-
. risteros se volvieron a preguntar dén-
ﬁ de se encontraba el secretario de Tu-
g rismo, Miguel Torruco. Hace unas
2 semanas, ni sus luces se vieron luego
de que asesinaron a un gufa de turis-
g tas y dos sacerdotes en Chihuahua.
Ahora, los empresarios coinciden en
que la medida puede desincentivar la
: llegada de viajeros de Brasil, sexto
Miguel principal emisor de turistas. Cancin y
Torruco Riviera Maya son los destinos preferi-
dos de los turistas de ese pais, quie-
nes buscan contraer nupcias, entregar anillos de com-
promiso, irse de luna de miel o de despedida de solte-
ros, y celebrar aniversarios de casados. ;Y Torruco?,
nos preguntan...

)
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Histarias de NegoCEDs

Rogelio, Tatiana y la IPreman
contra la corriente

asaguas turbulentas que es-
L tavolviendoaexperimentar

Iz economia mundial, tras
el rebote dela pandemia, han pues-
toa los dossecretarios clave para la
economia nacional y las finanzas
publicasa remar contrala corriente
con ayuda de Ia iniciativa privada,
que a regariadientes ha tenido que
participar en los programas guber-
namentales para hacer frenteapro-
biemas como la inflacién.

El secretario de Hacienda, Ro-
gelioRamirezdela O, ylatitularde
Fconomia, Tatiana Clouthier, tie-
nen méis retos que tiempo para
evitaruna nuevarecesion, aunque
hasta ahora han logrado que la
economia v las finanzas se man-

tengan estables. La pregunta es si
soportard el vendaval en la segun-
da mitad del afio y en 2023.

Ramirez de la O presents esta
semana el balance de las finanzas
del pafs, asi como los resultados
del Paquete contra la inflacién yla
carestia (Pacic), los cuales no se
han reflejado contundentemente
en los precios de los productos de
la canasta bésica. El secretario ase-
guro que de no haberse echado a
andar este plan y sin los subsidios
a Jas gasolinas y la electricidad la
inflacién estaria arriba del 10% -y
no en el 8.16% de julio-, lo que ha
costado a cerca de 570 mil millo-
nes de pesos al erario,

Si bien no se prevé que el dato

dejulio hayasido el masalto, Ia Se-
cretaria de Hacienda prevé que a
finales de agosto o septiembre se
llegue aesaconvergenciaylos pre-
cios comiencen a bajar, si no hay
nuevos choques externos como la
guerra en Ucrania, las tensiones
entre EU y China o nuevas epide-
mias yolas de contagios. Una bue-
na noticia para México es que, a
contracorriente del mundo (EU,
China, Europa) el Fondo Moneta-
tio Intemacional mejoré la pro-
yeccion de crecimiento para el
pais de 2% a 24%.

El reporte del estado de las fi-
nanzas publicas y el crecimiento
delsegundo trimestre fue mejor de
loesperado. Laeconomia crecié 1%
mientras que la de Estados Unidos
$e contrajo en ese mismo nivel. No
es para echar las campanas al vue-
lo, porque la desaceleracion nos va
aalcanzar, pero quizi notan fuerte
00mMO para caer en recesion.

Fl reto de Hacienda para el se-
gundo semestre def 2022 es que se
mantenga el crecimiento y los in-
gresos fiscales y petroleros. Ayer el
subsectetariodeHacienda, Gabriel
Yorio, me dijo que no planean pe-
dirdeuda parafinanciarel gastoen
lo que resta del afio. Tampoco para
2023, E18 de septiembre Hacienda

va a presentar al Congreso-¢l Pa-
quete Econdmico del proximo afio
¥ 1o se prevé un incremento con-
siderable del déficit fiscal.

Yorio asegura que con los ingre-
s0s adicionales por la venita del pe-
6leo v la recaudacion al cierre del
primer semestre el gobiemo tene
un saldo neto favorable de 160 mil
millones de pesos, descontando los
subsidios a las gasolinas y 1a elec-
tricidad, que servirdn como los
“guardaditos” que se extinguieron.

Enlo que toca a la Secretara de
Economia, encargada de temas de
oomercio exterior, politica indus-
trial, abasto, precios, normas ¢ in-
version extranjera, mucho trabajo
tene de frente su titular Tatiana
Clouthier. Por lo pronto, resolver el
problemadelas consultas que pidié
EU en materia enetgética en ¢l
marco del TMEC., Llegar a los pa-
nelesde controversiasy perder seria
una gran derrota para Clouthier.

Mientrasese escenario llegaasu

definicién, indicadores como las

Péagina 5 de 6
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Los ingresos adicionales por la venta del petréleo y la
recaudacion al cierre del primer semestre el gobierno
tiene un saldo neto favorable de 160 mil mdp.
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Mario Maldonado

exportaciones, la inversion extran-
jera (aunque sea por reinversion de
utilidades) y el abasto luce bier... a
secas. Falta la politica industrial
qLie van a renovar y lanzar por sec-
tores, como lo revelamos en este
espacio hace dos semanas. El pro-
vecto o trae el subsecretario de In-
dustriay Comercio, Héctor Guerre-
10, cercano a Alfonso Romo. Con
este plan se busca darle certeza y
rumbo a todas las industrias para
que fluya la inversion privada.
Posdata, El librodel yernode Do-
nald Tramp, Jated Kushnier, que es-
ta por salir a la venta es una bomba
para Méxicoy el TMEC: “balconea”
o mismo a Luis Videgaray que a
Marcelo Ebrard y Jests Seade. Y si,
¢l iming es politico por las eleccio-
nes intermedias de noviembre, pe-
10 en medio de las consultas y po-
tenciales disputas comerciales con
EU también son dinamita pura,
puss incluye a dos de los tres ne-
gociadores clave de 1a 4T. @
@MarioMal

Péagina 6 de 6
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Alicia Salgado

AIFA TLC, AFAC,

Seneam: mitos
y realidades

iPara nada cerrard la Terminal 2 del Aeropuer-
to Internacfonal de la Ciudad de Méxicol, me
respondi6 el subsecretario de Transportes,
Rogelio fiménez Pons, al detallar qué tampo-
co se va defar tirada 1a T1, aunque no alcanza el
tlempo en esta administracién para amphiarla.

Reconoce que el AICM es y seguird sien-
do el aeropuerto nimero uno del pafs porque
es el hub que rige al resto de los aeropuertos
del pafs y la intencion de la administracién
del presidente Lépez Obrador es coordinar-
se con la industria aérea para utilizar racio-
nalmente los aeropuertos de Toluca y Puebla,
tanto como el Felipe Angeles y todas terminales
Internacionales.

De este tiltimo, adelanta que en un pat de
meses terminard el acceso que conectaala ca-
mretera de Pachucay, con ello, facilitard incluso
la llegada a las personas que viven en el po-
niente y sur de [a CDMX.

“Daban por hecho que se tiraria el AICM con
la construccién del NAIM y no le invirtieron ni
a la estructura ni al sistema de drenajes ni a
los bafios o techos. Hay un fuerte rezago en
mantenimiento, y si la estructura de la T2 estd
emergiendo, es porque esa zona de la ciudad
se estd hundiendo”, reconoce el subsecretario.

Detalla que se estd realizando una auditoria
estructural para reforzarla, ponderando la se-
guridad y considerando la menor interferencia
parael trifico aéreo y 1a llegada y salida de pasa-
jeros y proveedores de servicios del aeropuerto.

“La T2 es la principal estacién para Aeromé-
Xico, y los trabajos se realizaran en ciertas zonas
y temporadas sobre dreas que no ocupen mas
del 25% de la operaci6n de la terminal’, abund.

Es mentira que el equipo haya determinado
que su vida util es de 15 afios o que no se pueda
recimentar en un lapso de 1a 2 afios.

Le puedo adelantar que el equipo que inte-
gr6 el subsecretario para realizar esa auditorfa
estructural estd conformado por un grupo de
ingenieros del Departamento de Estructuras
de 1a Facultad de Ingenieria de la UNAM, que
dirige Qctavio Garcia Dominguez; el secreta-
1i0 de Obras y Servicios de Sheinbaum, Jests
Esteva; el estructurista Raul Barrén, experto
en recimentaciones de edificios criticamente

dafiados; reaparecié Riob6o, se incorporaron
los ingenieros que han mantenido el edificio,
también Serrano Arquitectos, que participaron
en la construccién de la T2. La auditorfa con-
cluird en un par de meses y la instruccion pre-
sidencial es ponderar la seguridad.

Sobre las pistas, coment6 que seguirdn con

su mantenimiento mayor, que se realiza bie- -

nalmente y estd avanzado. Otro tema puesto

sobre la mesa es la falta de coordinacién entre -
manos militares y civiles sobre la operacién del |
AICM y el AIFA, ademds de la AFAC, pues am-

bos responden a tres secretarios.

£l afirma que no existe la descoordinacién -
que se argumenta, que el exvicealmirante

Carlos Veldzquez ya comienza a tener buenos
avances en el AICM, que los equipos pueden
tener diferencias, pero no impiden que se al-
cancen acuerdos y se establezcan criterios de
coordinacién, mientras que en Seneam, con
Ricardo Torres Muela al frente, se avanza en

la optimizacién de los slots y seguridad en el ;

espacio aéreo y que, en ¢l caso de larelacion

con el titular de Ia ATAC, dijo que “hay respeto -
alaindependencia técnica de laagenclay su ti- -
tular, el exgeneral Carlos Rodriguez Munguia, -:
es quien tiene la absoluta responsabilidad so- .

bre el regreso de la AFAC a CategorfaI”, y cuya
degradacion afecta a todo el sistema aeropor-
tuario del pars.

"Cuenta con todos los equipos para apoyar
su trabajo y el secretario Jorge Arganis ha sido
muy respetuoso, hay conciencia de que le fal-
tan recursos presupuestales y se estd conver-
sando con la Secretarfa de Hacienda para que

pueda convocar a la nueva revisién de la FAA
antes de que concluya este 2022”, asf clerra .

Jiménez Pons.

Yo opino: mucha autonomia, pero me pa-
rece que el general secretario Luis Cresencio
Sandoval deberfa decirle a su general de la
AFAC (s6lo de él recibe 6rdenes) que se deje
ayudar, porque esto es muy facil: cuando la
AFAC recupere la Categoria 1, el presidente
Lépez Obrador podrd gestionar vuelos del

AIFA a EU, nuestro principal mercado. Antes29/"2 3 de 9

NUNCA. ;Le interesar4 el deterloro del presti-
glo del uniforme verde?, ;quién sabe?
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Crisis innecesaria
en Talwan

+ Para China, la cuestidn no es si logrard su
nhjetivg rar a Taiwdn, sino cudndo.

Nada pudo impedir que la presidenta de la
Cdmara de Representantes, Nancy Pelosi,

“hiciera su visita prometida a Taiwdn, como
-parte de su gira en Asfa. A tres meses de las
- ¢lecciones intermedias en Estados Unidos, es
 inevitable asignar motivaciones de politica in-
“terna a esta visita. No es la primera vez que la

division de poderes en Estados Unidos estd
_en el origen de una posible confrontacién por
“el asunto de Taiwdn. Las represalias por esta

provocacion innecesaria apenas comienzany
es diffcil predecir hasta dénde puedan escalar.

Hace 50 aflos, Kissinger viajé a China en
secreto para acordar la visita de

renegada. Esta contradicci6n, que para China
constituye una traicién a la palabra empefia-
da, constituye uno de los principales puntos
de contencidn entre las dos superpotencias
y podria detonar una confrontacién militar
entre ambas.

En la tercera crisls del estrecho de Tai-
wan, detonada por la visita del presidente
taiwanés a su alma mater en Estados Unidos
en 1995, la administracién de Clinton esta-
ba originalmente en desacuerdo, pero tuvo
que allanarse frente a una expresion de apo-
yo desde el Congreso. China respondi6 con

meses de ejercicios militares,

su jefe, el presidente Nixon, la  se————  pruebas de misiles y ensayos
reactivacién de las relaciones China ya de asaltos anfibios sobre la isla,
diplomaticas sino-estaduni- pero, eventualmente, la crisis
denses y consolidar el dis- N0 €5 una logr6 superarse con una visita
tanciamiento de Pekin conla economia en del presidente chino a Estados
Union Soviética. La condicidn trmd Unidos.

preponderante del mitico can- crec1m1en}o, € La situacién es mds delicada
ciller Zhou Enlai para llevara  ha consolidado  un cuarto de siglo después: Chi-
cabo el acercamiento fue el re- COMO una na ya no es s6lo una economfa
conocimiento de la existencia . en crecimiento, sino que se ha
de una sola China, es decir, de  SUPErpotencia. consolidado como una superpo-

su soberanfa sobre Taiwdn y el

tencia con creciente capacidady

restablecimiento del gobier-

no comunista como representante de Chi-
na en la ONU y el resto de los organismos
multilaterales.

Kissinger concedi6 esta peticion y se
cumplieron los compromisos de derogar el
tratado de defensa mutua con Estados Unidos
y apoyar la sustitucién de Taiwan por China
continental en el Consejo de Seguridad. Sin
embargo, unos afios mds tarde, el Congreso
estadunidense aprobé6 una ley de relaciones
con Taiwan en la que se comprometen a pro-
veer recursos para su defensa y consideran
cualquier intento por cambiar su régimen por
medios no pacfficos como una amenaza a la
pazy la seguridad en el Pacffico.

A partir de ese momento, Estados Unidos
ha mantenido una postura de ambigliedad es-
tratégica sobre el asunto de Taiwan: al iempo
que reconoce la existencia de una sola Chi-
na, estd comprometido con la defensa de un
territorio que China considera una provincia

asertividad militar. La superiori-
dad de las fuerzas taiwanesas apoyadas por
Estados Unidos ya no puede darse por des-
contada, mucho menos en un momento de
crisls activa en Europa. En estas condiciones,
lavisita de Pelosi sélo puede verse como una
provocacién gratuita y con un alto riesgo de
escalamientos y errores de calculo.

Para China, la cuestién no es sl logrard su
objetivo de relntegrar a Taiwan, sino cudndo.
Ademds, el presidente Xi tiene una facién
personal con lograr la reunificacién gon Tai-
wian, lo cual inyecta presion a la tradiciotial
postura de paciencia estratégica, Una provo-
cacién motivada por consideraciones politi-
cas o ideol6gicas puede brindar el pretexio
perfecto para precipitar el asalto latente.

0égina 4de9

El quioes es profesor de Polftica y Relaclones
Intemactonales en el Tec de Monterrey




Fecha: 04/08/2022

Pagina: 24
EXCELSIOR Area cm2: 314
Costo: 22,328
1/1
Mayor periodo

de expansion con el
neoliberalismo: CFCEM

Por si no se habifa dado cuenta, de acuerdo con el Comité
de Fechado de Ciclos de la Economia de México, un grupo
de expertos que opera bajo patrocinio del IMEF determind,
en su primer reporte, que desde junio de 2020 la economia
mexicana estd en un proceso de expansion, a pesar de que
en 2020 el PIB se contrajo 8.5%, su mayor caida desde las
crisis de 2009 y 1995.

Luls Foncerrada, economista de ]la AmCham y miembro
del CFCEM, explica que la razén por la cual se considera
que la economfa estd en un proceso de expansioén es que,
en efecto, en mayo de 2020 se contrajo el PIB por la pan-
demia, pero a partir del mes siguiente comenzd a registrar
tendencia aicista, la cual se ha mantenido. Asf, mientras el
PIB mantenga tendencia positiva, se considera que contintia
el ciclo de expansion.

La discusién sobre cudndo una economia estd en rece-
sién es muy compleja, como lo vemos en el caso de Estados
Unidos, porque no todos los economistas —y, desde luego,
tampoco el CFCEM... consideran como valida la definicién
de que una economia entra en recesién después de dos
trimestres consecutivos de crecimiento negativo.

De acuerdo con el CFCEM, en México se han registrado,
desde 1980, seis petiodos de recesion, y ahora resulta que
la dltima inicio en junio de 2019y
concluyé en mayo de 2020.

Y seguramente no le gusta-
rd nada esta conclusién al pre-
sidente Lépez Obrador, que
tanto critica al neoliberalismo,
pero el mayor periodo de ex-
pansion, un total de 120 meses,
segtin el CFCEM, inici6 en junio P :
de 2009, en el sexenio de Felipe continiia e,l cido
Calderén, y concluy6 en mayo d€ expansion.
de 2019. -

México es, por cierto, uno de
los pocos pafses del mundo que cuentan con este tipo de

Mientras

el PIB mantenga
tendencia
positiva, se
considera que

Maricarmen Cortés
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comité de expertos para definir los procesos de expansion
y recesion.

o

BOFA: CRECIMIENTO 0% PARA 2023
Por cierto, Carlos Capistran, economista en jefe de BofA,
baj6 la expectativa de crecimiento de México para 2023 a
0% por la desaceleracion én Estados Unidos, mayores tasas
de interés y la incertidumbre sobre el resultado de las con-
sultas en el T-MEC entre México, Estados Unidos y Canadd
por la politica energética de la 4T.

La buena es que sube su meta de crecimiento para este
afio de 1.7% a 1.9 por ciento.

o

THB: EMPRESAS NECESITAN MAYOR CULTURA DE
SEGUROS

Octavio Careaga, presidente de THB en México y Latinoa-
meérica, uno de los 15 brokers de seguros mds grandes del
mundo y-el cuarto en México, asegura que, a pesar de que
nuestro pafs es uno de los mds afectados por catdstrofes
naturales en la region, no se ha desarrollo una cultura de
aseguramiento en el sector empresarial, con excepcion,
desde luego, de las grande empresas.

En el caso del gobierno, pese a la austeridad, se ha man-
tenido la contratacién de seguros contra dafios en todas las
dependencias y empresas gubernamentales y, de hecho, la
poliza de Pemex es la mds grande del pass.

Recomienda también trajes a la medida para bajar los
costos en seguros de dafios y en el caso concreto de THB
tienen planes paramétricos para asesorar a las empresas en
la contratacién de sus seguros no sélo P9I Tesgos catastro-
ficos, sino, por ejemplo, en el caso de un Hotel por una baja
en ocupacion, como sucedi6 con el covid-19.
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Nahle, candidata

El martes por la noche en Imagen Television el Padre del
Andlisis Superior opiné que era una gran noticia que Rocio
Nahle pudiera ser candidata al gobierno de Veracruz, luego
de la decisién que tomo el Congreso del estado que le abri6
la puerta a esa posibilidad. Fue mds alld y dijo que deberia
iniclar inmediatamente la precampafia en la que parece que
luchard con otro de esos impresentables, Sergio Gutiérrez
Luna, por ser el abanderado de Morena en esas elecciones.

Argumentd diciendo que asi se reducirfa la posibilidad de
dafio de esta mujer que, como secretaria de Energfa, ha na-
vegado con mdxima frivolidad, como asegurar que los jeques
drabes le aplaudieron al terminé de una reunién de la OPEP
que bloqueo durante 24 horas, a pesar de la poca relevan-
cia que tiene México en esa organizacion, hasta la reiterada
muestra de incapacidad en la toma de decisiones.

Asi, dijo el PAS: “Se limitarfa su potencial de causar dafio
anivel nacional”. Aqui argumentos no presentados hasta hoy:

1.- Ella es una pieza fundamental, junto con el también
impresentable Manuel Bartlett, de estar poniendo a México
en grave riesgo de salir del T-MEC. Ellos son los ide6logos mds
importantes en hacer creer al Presidente que la soberania na-
cional reside en dos empresas que, a pesar de ser monopolios
estatales, tienen pésimos resultados.

Las pérdidas de la CFE van creciendo a 1a par de su endeu-
damiento, a pesar de que se ha violado el acuerdo comercial
para darle beneficios indebidos, como lo han denunciado
Estados Unidos y Canadd. Los resultados mds recientes de
Pemex no vienen de eficiencia operativa, sino del alto precio
internacional del crudo. Los indicadores de eficiencia s6lo de-
muestran lo ineficiente que es la gestién de Octavio Romero.

2.- Nahle ha sido parte fundamental del dique con el cual
se tienen que enfrentar las secretarfas de Economia y Rela-
ciones Exterlores para poder defender los Intereses de México,
ante las consultas que han solicitado los gobiernos de Estados
Unidos y Canadd en el marco del T-MEC.

Mientras que en las dependencias que encabezan, respec-
tivamente, Tatiana Clouthier y Marcelo Ebrard, se com-
prende mucho mejor que no se esta cuestionando el derecho
de México a ejercer su soberania sobre el sector energético,
sino a que exista piso parejo a la inversién de los tres paises
sin importar cudl sea el capital de las compatfiias, Nahle y los

Analisis Superior / David Paramo
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Chael pr a7 Arbaimen Comumy

suyos consideran que se trata de envolverse en la bandera
nacional como si fueran los Nifios Héroes.

3.- Ella ha sido clave en la captura de 1a CRE y otros orga-
nismos dependientes de la Secretaria de Energia para que den
preferencias indebidas, tanto a CFE como Pemex, en contra
de los intereses del libre comercio.

REMATE INEFICIENTE

4.- Nahle se ha mantenido en el coraz6n del Presidente por-
que halogrado hacerle creer que es muy eficiente y que, ade-
mds, tiene un discurso populista digno de los afios 70 que
suena muy bonito. La obra emblema de su administracién,
la refineria Dos Bocas (que insisten en llamarla Olmeca) es
un rotundo fracaso: no se cumpli6 en tiempo y en forma su
construccién ni ha costado los 8,000 millones de dolares
que se dijeron al principio.

Lo que se inaugurd hace unos dias es poco mds que un
museo, una sala de maquetas, algunas oficinas y no mucho
mds. Primero se dijo que estaria lista en su inauguracién, pero
después se cambi6 por el fin de la etapa constructivay se hizo
creer que iniciardn las pruebas inmediatamente. Eso es ro-
tundamente falso. Ni se han terminado la etapa constructiva
ni tampoco han iniciado las pruebas. No hay simplemente las
condiciones para comenzar a hacerlo. No hay, de acuerdo con
los expertos, las condiciones minimas para trabajar.

Segtin el propio gobiemo, el costo se ha incrementado 50%
y la secretaria de Energia ha dicho que, ademds, hay otras
obras que no estaban contempladas o que estdn registradas
en el proyecto. Asi, es ficil suponer que el costo podria rondar
entre los 15,000 o hasta 18,000 millones de délares, como lo
han pronosticado algunos analistas.

REMATE OLVIDO

5.- Ella fue la que le hizo creer al Presidente que dejando de
comercializar gasolina se podria combatir €l robo de com-
bustible. Usted ya conoce el resultado: no se ha abatido esa
mala practica, para demostrarlo estan los propios estados fi-
nancieros de Pemex, no hubo ninguna efic1encia

REMATE ESPERANZA

Muchos veracruzanos han dicho que 3&1}05 o merecen ese
destino. El PAS sabe que no estd bien pe ries tn sac§ficio por
el bien de todo el pais o buscar el mal menor; sin embargo, les
dice que tienen en sus manos votar por cualquier otra opcion.
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1 Si son propietarios de una television
oLG OLED, tendrdn una buena sor-
presa. La empresa que encabeza Willlam
Cho realizé una alianza con Google para
llevar la app de videojuegos Stadia de ma-
nera nativa a estos equipos. Con la sus-
cripci6n gratuita a Stadia Pro se obtendrdn
mds de 50 juegos, con nuevos titulos cada
mes, ademds de descuentos en juegos y
contenido. Stadia Pro permite graficos
HDR de hasta 4K, velocidad de juego de 60
FPS y sonido envolvente 5.1, por lo que las
Smart TV LG son una buena opcion para
los jugadores dvidos que buscan la mejor
experiencia sin una consola o PC para jue-
gos. La tlenda Stadia también cuenta con
mds de 250 juegos para compra.

Jorge Goytortiia, director del Cross
eBorder Xpress, el puente que conec-

ta al Aeropuerto Internacional de Tijuana
con una terminal en San Diego, festej6 el
cruce del pasajero nimero 15 millones. La
realidad es que la recuperacion del puente
ha sido muy buena, pues al primer semes-
tre muestra un avance de 67.8% contra el
afio pasado. En los primeros seis meses
del afio, han atravesado en los dos senti-
dos 1.9 millones de personas. La meta de
Goytortda para este afio es que el CBX
atienda a 4.1 millones de usuarios, lo que
representara un 32% por encima de 2019.
En 2021, el puente dio servicio a 2.7 millo-
nes de viajes, s6lo 5% menos contra los re-
sultados previos ala emergencia sanitaria.

Donde ya se tiene un avance de 65%

ees en la construccion de 1a planta co-
quizadora de Tula, en Hidalgo, pues su ob-
jetivo es procesar el combustéleo del eje
Tula-Irapuato-Salamanca e impulsar la
produccién de combustibles de ultra bajo
en azufre. El proyecto se plane y comen-
z6 en administraciones pasadas, por lo
que Pemex, dirigida por Octavio Romero,

ya habia destinado mds de mil 500 millo-
nes de délares sin lograr un avance, pues
muchos de los equipos sélo se compraron
y no fueron instalados. Sin embargo, el go-
bierno actual asigné dos mil 500 millo-
nes de délares adicionales para concluir
la obra, por lo que se espera arranque su
operacién comercial en 2023.

4 La Suprema Corte, presidida por
eArturo Zaldivar, resolverd hoy so-
bre 1a constitucionalidad del articulo 151,
fraccion 1, de la Ley de Propiedad Indus-
trial, para dar certeza juridica a la protec-
cién de marcas. La tesis 187/2021 aprobada
por la Segunda Sala, dispone que este ar-
ticulo debe declararse inconstitucional,
ya que permite que en México no exista
un plazo de prescripcién para demandar
la nulidad de una marca; es decit, pueden

*" pasar afios y los registros de marca pue-

den ser impugnados por cualquier persona
(nacional o extranjera) que solicite nulifi-
car una marca otorgada conforme a la ley.
_Asf, marcas mexicanas posicionadas y con

=.valor estarian en una indefension legal.

En el Consejo Coordinador Empresa-
erial, quelidera Francisco Cervantes,
estdn celebrando los 46 afios de su crea-
cién. Para los festejos el organismo ha pre-

-parado diversos eventos, entre los que
‘destacan la presentacién del estudio sobre
el clima de negocios en México, el cual es
‘un diagnoéstico para los emprendedores y
.‘pequefios empresarios. También firmardn
~-un convenio de colaboracién para la sos-
-tenibilidad de las empresas, en conjunto
“con la Asociacion Nacional de Abogados.
:-Francisco Cervantes busca impulsar es-

trategias que apoyen al sector privado y,

- con ello, hacer que el empresariado apoye
. la reactivacion de la economfa, como una
- prioridad de su gestion.

Péagina 7 de 9
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Por investigacion

a Pena, OHL: operacién
en México es de |
Aleatica; concesiones
hasta del aeropuerto

En una investigacién nunca antes vista contra un expresi-
dente, la Fiscalia General de Ia Reptiblica dio a conocer que
investigan al exmandatario Enrique Pefia Nieto por delitos

. de cardcter patrimonial, electorales, lavado de dinero, enri-
quecimiento ilicito y transferencias internacionales ilegales.

- LaFiscalia también dio a conocer que una de las de-
nuncias por la relacién con Pefia Nieto, es 1a compafifa
OHL México.

OHL VENDIO OHL MEXICO EN 2017
En un desmarque oportuno, OHL recordé que desde 2017
OHL México se vendio a Aledtica.

En otras palabras, el OHL actual, presidido por Fernando
Amodio Herrera, nada tiene que ver con el OHL México de
las concesiones en el Estado de México.

E1 OHL actual fue capitalizado por los hermanos Amodio

~ (Fernando y Julio), y si bien todavia con el gobierno federal
‘tenian que terminar la obra del
“Tren interurbano, que va de Tolu-
‘caala Ciudad de México, yaen el
tramo de Santa Fe a Observatorio
no pudieron flegar a un acuerdo
con Claudia Sheinbaum. La jefa
de Gobierno termin la relacién
contractual con OHL, y aho-
ra ese tramo se lo ha dado a 15
constructoras.

Hoy, OHL no tiene conce-
siones en el Edomex. OHL per-
tenece a los hermanos Amodio
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(ambos mexicanos a pesar de que OHL es constructora es-
pafiolay tiene su sede en Madrid).

- Las concesiones de OHL México, hoy pertenecen a
Aledtica.

[V

OHL MEXICO, CONCESIONES EN EDOMEX Y
HASTA AEROPUERTO DE TOLUCA

Aledtica comprd OHL México en el 2017, Es una empresa de
infraestructura con capital australiano, donde su principal
inversionista es el fondo IFM Investors.

En 2017, OHL México que ya pertenece a Aledtica, sf tenfa
varias concesiones en el Estado de México, que fue gober-
nado por el expresidente Pefia Nieto.

Las concesiones de OHL México iban desde el Circuito
Exterior Mexiquense, la Autopista Urbana Norte, el Viaducto
Bicentenario, hasta el 49% del Aeropuerto Internacional de
Toluca, que operaba la compafifa.

OHL México también perdi6 la concesion del Aeropuerto
Internacional de Toluca. El Grupo Aeroportuario de la Ciu-
dad de México termin6 comprando a Aledtica en 2020, el
49% del Aeropuerto Internacional de Toluca..

En cuanto a Ia historia de OHL México, hay varios escin-
dalos corporativos. Uno fue el realizar estados contables
“creativos”, por los cuales fue multada por la CNBVYy, la otra,
porlas acusaciones de inflar estados financieros. De hecho,
desde 2016 habfa renunciado el presidente de OHL México
de aquel entonces, José Andrés de Oteyza.

OHL México, en 2017 tenia varias concesiones en el Es-
tado de México, y son a las que se refiere la investigacion
actual de la Fiscalia General de la Repiiblica.

Por eso, OHL hace bien en recordar que vendieron OHL
Meéxico desde el 2017, que nada tienen que ver con esas
concesiones en el Edomex y, mds bien, que las autoridades
busquen a Aledtica, que se quedé con el negocio de OHL
México.

L ]

Hoy, OHL

no tiene
concesiones
en el Edomex
y pertenece a
los hermanos
Amodio.
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Eleazar Rodriguez Lis

EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

En México destacala
publicaciéon del informe de
confianza del consumidor.
En EU se informara sobre

la balanza comercial y las
solicitudes de subsidio por
desempleo.

MEXICO: En punto de

las 6:00 horas, el INEGI
publicara su encuesta de la
confianza del consumidor
correspondiente a julio.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo publicara
la balanza comercial
correspondiente a junio; de
acuerdo con las expectativas
de Bloomberg habria
alcanzado un déficit de 80.1
mil millones de délares.

EUROPA: El Banco de
Inglaterra informara

su decision de politica
monetaria. El consenso

de los analistas anticipa

un aumento de 50 puntos
base en su Bank Rate, para
quedar en 1.75 por ciento.
Este seria su quinto aumento
consecutivo en lo gue va del
afo.

—— Eleazar Rodriguez
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Jonathan Ruiz

jPor favor, no quiero ser adulto!

n México ser adulto se rela-
E ciona con la credencial del

INE y este documento con
el accesolegal a los antros. Es
raro escuchar a alguien a los 18,
profesar suamor por un oficio o
su emocion por hacerse cargo del
taller ode laempresa.

Sibuscan en Google o en
Twitter encontraran una tira de
memes que hablan del rechazo
que existe a la adultez entre
varios grupos de centennials y
millennials.

Pero claro. ;Entre las socieda-
des hiper informadas via “strea-
ming”, quién desea el rol de lidiar
con un mundo creado por lideres
basados en politicas que vieron
en su juventud de los sesenta?

Hace poco, el fundador de
Tesla, Elon Musk, cuestiono los
limites de edad para ocupar un
cargo en el gobierno. ;Por qué se
puede ser demasiado joven para
ser diputado o presidente, pero
no demasiado viejo?

Habra que pensarlo en México
en algin momento. Iconos globa-
les de las generaciones mas jove-
nes son Greta Thunberg o Malala
Yousafzai. Una de ellas defiende
el derecho de los nacidos en este
siglo a disfrutar de un mundo
como el que vieron sus padres
y abuelos; la otra, el indiscrimi-
nado acceso a la educacion.

De acuerdo con Google, los cen-
tennials son lo suficientemente
ambiciosos como para conseguir
esas grandes metas. Ellos no co-
nocen los limites de la informa-
cién y la vida tiene un sentido
mucho mas practico.

L]
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
jruizi@efinanciesn.com.mx
facebook @RuizTome

) Erviztorre

Recuerden que Google nos co-
noce mejor que nuestras madres.
Los millennials, que nacieron

entre 1981 y 1996, son conse-
cuentemente mayores y cumplie-
ron los 18 para darse contra la
pared. Cuando muchos llegaron
ala edad de ganarse un salario se

les vino encima 2008 y la peor cri-

sis financiera que vio la gente que
hoy habita el planeta.

Por esarazon, tal vez, adquirie-
ron mayor aprecio por las expe-
riencias, que por la adquisicion
de bienes, de acuerdo con datos
recopilados por la empresa de
California.

Asumir la adultez conforme

alos canones preconcebidos li-
mitaria su libertad. ;Cudl es el
incentivo?

Sus padres y abuelos si gozaron
de los beneficios de un planeta
recientemente pacificado y orde-
nado, advierte en un articulo el
banco espafiol BBVA.

Asi define este grupo financiero
alos “Baby Boomers”, nacidos
entre 1946y 1964:

“El fin de la I Guerra Mundial y
la explosion de nacimientos pos-
terior dio nombre a esta genera-
cién nacida en tiempos de paz y
bonanza”.

“Han tenido que adaptarse a las
nuevas tecnologias. Tienen im-
pregnada la cultura del esfuerzo
y el sacrificio, se dice que son fie-
les y estan acostumbrados a tra-
bajar muchos afios en la misma
empresa’”,

Esto tltimo, trabajar en una
empresa, No es para quienes
nacieron entre 1997y 2010, los
centennials:

“Se les caracteriza por vivir
inmersos en la sociedad de In-
ternet y consumir solo formatos
digitales. Estudian y leen online,
son autodidactas y los tutoriales
de YouTube son grandes aliados,
estdn a la vanguardia de las redes
sociales”.

“Son muy creativos, flexibles y
multitarea, prefieren el trabajo a
distancia y tienen un gran espi-
ritu innovador y pragmatico. No
son tan faciles de fidelizar”, dice
BBVA, que depende justamente
de “fidelizar” medio mundo a sus
tarjetas de crédito.

Un ojo critico notard que hasta
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“En Google o en
Twitter encontraran
una tira de memes
que hablan del
rechazo que existe
a la adultez entre
centennialsy
millennials”

esta parte del articulo hay una ge-
neracién que falta. Es la genera-
cion X, de los nacidos entre 1965
y 1980, de acuerdo con BBVA:

“Generacién puente, durante
los afios que comprende esta
etapa el capitalismo se arraigo
con fuerza y experimenté un
gran auge el consumismo, por
eso se dice que son ambiciosos”,
dice el grupo espanol.

“La tecnologia por aquellos
afios era limitada, pero se han
adaptado con gran facilidad a la
llegada de internet a sus vidas y
al desarrollo tecnoldgico”. Y ése
es el detalle que nos traea 2022 y
aun panel de discusion que esta
mafiana tendremos en las plata-
formas de EL FINANCIERO.

¢Coémo pueden convivir estas
generaciones en animo de conse-
guir una mayor cohesion social
y una mejor productividad co-
lectiva en México? ¢ Como sacar
provecho de oportunidades que
pagan mas por talento para cons-
truir almacenes mas eficientes en
un mundo virtual y menos com-
bustible para un mundo “real”?
Prometo conclusiones de nuestro
“Meetpoint”.
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Redaccion

A O

Dejefes

El banco mexicano que apuesta
al nearshoring

Banco Base, que preside Lorenzo Barrera y que tiene como di- ;
rector de Administracién y Finanzas (CFO) a Enrique Galeana,
no se duerme en sus laureles y refuerza su apuesta en el modelo de
negocio basado principalmente en el mercado empresarial.

La institucidn con sede en Monterrey y con mas de siete lustros en
operacioén busca crecer ordenadamente y cuidar tanto su cartera cre-
diticia como la captacién del publico.

Base ha complementado su operacion de divisas con la oferta de
derivados, donde esta bastante activo en coberturas de tasas de inte-
résy tipo de cambio. “Entendemos muy bien las necesidades de las
empresas en sus tesorerias para hacer pagos internacionales”, nos
dice Galeana. En tiempos inciertos como los actuales, un buen ins-
trumento de proteccion como las coberturas es fundamental para el
comercio exterior y los pagos internacionales.

Todo esto hace mancuerna con la oferta de crédito enfocada en
negocios internacionales, buscando diferenciarse de sus competido-
res con valor agregado para los clientes.

Banco Base cerrd junio con mas de 14 mil 600 millones de pesos en
cartera crediticia, pero la meta es finalizar el afio con 17 mil 500 mi-
llones, lo que implica crecer 28 por ciento respecto a 2021, cuando a
su vez habia repuntado 26 por ciento en colocacién de crédito.

La institucion ve amplias oportunidades de negocio en la reloca-
lizacién de plantas (nearshoring) y es donde estd apoyando a sus
nuevos clientes a establecerse en México, sobre todo de la industria
automotriz, que es una de las mas activas ante la llegada de armado-
rasy autoparteras asiaticas al norte del pais.

Son empresas que se instalan aqui, pero que tienen el soporte de la
matriz en Asia y cuyo componente de exportacion es muy alto, por lo
que el riesgo de crédito esta relativamente acotado.

Los andlisis propios estiman que, impulsado por las ventas auto-
motrices, el sector exportador crecerd a una tasa de 15 por ciento
este aflo, aun con la desaceleracién econémica de Estados Unidos y
las distorsiones en las cadenas de suministro, dice el CFO de Base.

El banco se declara listo con lineas de crédito disponibles para apo-

Péagina 6 de 12



Fecha: 04/08/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 17

P ElFinanciero

Area cm2: 261

Costo: 68,434

2/2 Redaccion

yar a las empresas que estdn identificando las oportunidades que se
abren para el pais.

Softtek obtiene la maxima calificacion

Softtek, al mando de Blanca Trevwiifio, fue reconocida por pri-
mera vez como Lider en Servicios de Desarrollo y Aplicaciones Mo-
dernas en el tltimo reporte de la firma estadounidense Forrester,
presidida por George F. Colony. En dicho documento, en el que se
evaluaron a 14 proveedores de estos servicios y donde sonaron nom-
bres como CI&T o Brillio, Softtek recibi6 la mayor puntuacion posi-
ble en categorias como estrategia, oferta actual, ruta de innovacion,
modelo comercial, capacidades en DevOps (desarrollo y operacio-
nes) y automatizacién.

El reporte destaca elementos de la empresa, como sus centros de
desarrollo y su plataforma propietaria de Inteligencia Artificial lla-
mada FRIDA.

Nueva recapitalizacion de Libertad

Tanto la federacion FINE como la CNBV, a cargo de Jesiis de la
Fuente, entidades encargadas de la supervision de las financieras
populares, confirmaron que en abril y mayo los requerimientos de
capital de Libertad, que dirige Silvia Lavalle, son superiores al
minimo requerido para tener 1a categoria 1. De hecho, al cierre de
julio esta posicién aumentd, pues la Sofipo logré acumular més de
500 millones de pesos de capital que proviene de mas de mil 400
nuevos pequeiios inversionistas, la mayoria personas fisicas, que han
fortalecido su condicién financiera y operativa, y contribuyen a la
recapitalizacién.
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¢Te gustaria pertenecer ala generacion U?

Alberto
Tovar

0 Opine usted:
TwitteryFacebook:
@afbertotovar:

dice que es momento de

retirarte, lo creemos yen
realidad es un mito; me comenta
Aurora Zea, quien habiendo labo-
rado en el mundo corporativo se
ha desenvuelto como mentora de
productividad personal y acaba
de publicar su libro “El trabajoy
el bienestar después delos 60”.

Debemos entender que el

entorno ha cambiado radical-
mente, pues el concepto de es-
tablecer un limite para trabajar
aparece en Alemania a finales
de 1800, cuando la esperanza
de vida era de 45 afios y quienes
llegaban a los 60 se les seguia
pagando su sueldo sin necesidad

S olo porque laempresate

Area cm2: 201

52,702

Alberto Tovar

de laborar.

Ahora es diferente, la espe-
ranza de vida es mucho més alta
y alcanzamos esas edades en bue-
nas condicienes fisicas. Antes, un
sexagenario era un ancianito in-
activo; ahora es posible trabajar.

Esta idea también es funda-
mental para los jévenes. Surge
la generacién U, de la palabra en
ingles unretired, en donde por el
momento se compone de los baby
boomers, pero se irdn integrando
el resto de las personas que lle-
guen a la vejez y quieran seguir
laborando. Esta categorizacién
no se vincula con la fecha de na-
cimiento, sino con el deseo de
seguir activ@s.

Es relevante, porque la estruc-
tura familiar ha ido cambiando.

En el pasado, eran numerosas y
los matrimonios pensaban que los
hijos verfan por ellos cuando fue-
ran mayores. Hoy son pequefias y
se les ha inculcado que los padres
son independientes.

En la tercera-edad no todos son
vulnerables y debemos preparar-
nos. Recomienda que ademés del
soporte econémico se encuentran
los aspectos fisicos, emocionales y

Columnas Econdmicas

espirituales.

“Nos preocupamos por crear
un patrimonio financiero, pero
descuidamos el patrimonio afec-
tivo, las amistades, las relaciones
familiares; es importante tener
un balance.”

Sugiere la convivencia interge-
neracional, porque con el avance

de la edad, las personas se van
quedando solas. De esa manera
se mantienen a la vanguardia y
joviales. De hecho, es la primera
vez en la historia de la humani-
dad que participan tantas gene-
raciones trabajando al mismo
tiempo,

Zea habla del “adulto mayor
activo” que combina su tiempo
en actividades remuneradas, de
voluntariado y de hobbies. Uno
de los pasos iniciales es descubrir
su propdsito de vida en el que en-
cuentre la fuerza para levantarse
todos los dias.

Sideseas escuchar la entrevista
completa puedes hacerloen el
podcast “Dinero y Felicidad” en
las principales plataformas, como
Spotify y Apple podcast.

¢Quieres pertenecer a la gene-
racién U? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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@
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

) ElLeyvaReus

Autos seminuevos,
un buen negocio

“Se pued e aqntici par  con Fernando Roldén, su co- dar crédito a quien lo solicite
fundador, hanidodelamano  paraadquirir un auto por la

unamayor adaptdndose a este negocio que  plataforma, siempre que retina
participacion de promete convertirse en una los requisitos, sin importar sea
las instituciones opcién conflgble para comprar cl.lente onodel bapcg, lo que
) un auto seminuevo, al serpor  vislumbra un crecimiento ma-
bancarias asf decirlos “los notarios” en yor en los siguientes meses,
aventa de autos seminue- tiempo real de que papelesy Caranty se encarga de pro-
L voshacambiadoenlos  automévilenventacumplan  cesar la venta entre particu-
tiltimos afios, de clasifi- ~ conlas condiciones que se esta-  lares, para que por un lado, el
cados en los principales diarios  blecieron en el anuncio. vendedor sepa que recibird su
(aunque sigue) avenderycom- ~ Enunmomento de esca- dineroy el comprador quede
prar en linea en paginas por sez de autos nuevos, ya que tranquilo, va que los carros
Internet como Olx, o Kavak que 1as lineas de producciénestdn  son revisados para que estén
se convirtié enel grandisrup- ~ afectadas antela falta de al- en buenas condiciones mecé-
tor en esa industria y un uni- gunos elementos necesarios nicas, esa es la gran diferencia
cornio. La evolucién en laventa Ppara el ensamblaje, los autos con Kavak, por ejemplo, ya que
de autos seminuevos no ha seminuevos se han convertido  ellos ponen las reglas del juego
parado, y desde este afioentr ~ enunbiencodiciadoyesahi  entre los jugadores.
Caranty a la competencia. donde Bulnes como Rolddn Los niimeros no mienten, hay
Miguel Angel Bulnes, quien  consideran que hay una gran och9 millones de transaggiones 12
es cofundadory director del oportunidad, porque ademds ~ al afio de venta de autos, donde

quees el primer marketplace esta startup logr(') también ser el 80 por ciento se da entre par-
de seminuevos en el paisjunto ~ avalada por Santander para ticulares, negocio que atendian
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algunas agencias o loteros,
pero que ahora se ha ampliado
el numero de participantes y
con esta opcién todo indica que
pueden ir hacia un mercado
que busca seguridad al vender
o comprar algo que para mu-
chos es su patrimonio.

En este mercado de venta
de autos de seminuevos, bien
manejado en los siguientes
meses se puede anticipar una

mayor participacion de todas
las instituciones bancarias, no
solo compitiendo en las agen-
cias, sino entrando a nuevos
modelos de negocios como el

Columnas Econdmicas
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de Caranty, ya que puede ser
una opcion en donde todos
salgan ganando: compradores,
vendedores y quienes finan-
cian, eso si, siguiendo todo un
proceso de revision de autos

y documentos para evitar los
fraudes, en donde al final el
vendedor decide a que pre-

cio venderd, y desde luego la
opcién de unicornios como Ka-
vak siguen mas que en auge,
ya que ellos adquieren el ve-
hiculo y se encargan de todo,
para quienes no quieren lidiar
con compradores, 0 quizds
tienen una urgencia de obte-
ner recursos, sigue siendo una

alternativa.

Por lo pronto, todo indica
que en los siguientes meses
veremos que el mercado de se-
minuevos se pone mucho mas
competido y que el abanico
de jugadores crece, y pasara
de ser una opci6én con pocas
alternativas de eleccién, a po-
der adquirir por este tipo de
nuevas plataformas hasta au-
tos de 15 mil pesos, que era el
mas barato ofertado hace unos
dias, un Tsuru en Guerrero o
un Porsche turbo de més de 2.6
millones de pesos en la Ciudad
de México. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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No entienden que no entienden

i as encuestas que publica E1L FINANCIERO fre-
cuentemente suscitan reacciones de enojo e

COORDENADAS incredulidad entre los criticos del régimen

; de Lopez Obrador.

4 La mds reciente, publicada el lunes y martes de
‘E n nque esta semana, documentd que la aprobacién de L6-
Q‘u I' ntana pez Obrador se ha mantenido relativamente estable

desde febrero de este afio. La dltima lectura, de ju-

OOpineusted: lio, fue de 56 por ciento.
envique.quintanai@ elfinanciern com.mx A pesar de que se han presentado diversos hechos
060 que podrian haber afectado la imagen presidencial,

como las elecciones de junio o el disparo de la infla-
cién (por citar solo un par de ejemplos), la aproba-
cién casi no se ha movido.

Desde hace mucho, los detractores de AMLO du-
dan que ese sea el verdadero respaldo, piensan que
€s menor.

Quizds el problema, como muchos lo han referido,
es que los dmbitos en los que ellos se mueven, las
personas con las que dialogan o a quienes siguen en
las redes sociales, representan una pequeifia mues-
tra, no representativa de muy amplios sectores de la
sociedad.

En la informacién publicada el lunes pasado, ade-
mds, se pregunto a los encuestados respecto a su
aprobacidn a las grandes obras de este gobierno.

Del Aeropuerto Felipe Angeles, el 54 por ciento
tiene una opinién buena o muy buena contra un 25
por ciento que es mala o muy mala; de la Refineria
de Dos Bocas, es favorable el 53 por ciento frente a
un 21 por ciento desfavorable.

Y aun del controvertido Tren Maya, las opiniones
positivas suman un 49 por ciento, frente a un 34
por ciento negativas.

No quiere decir esto que los proyectos sean bue-
nos. No es lo que miden las encuestas. Lo que di-
mensionan es como los ve la opinién publica, que
en estos casos frecuentemente difiere de la opinién
publicada.

¢Qué es lo que tienen en comun estos tres
proyectos?

Que el presidente Lopez Obrador se ha involu-
crado personalmente en su promocién, supervi-
sién, y en el caso del Tren Maya, incluso en acciones
que resultan cuestionables, como la declaratoria del
proyecto como un tema de seguridad nacional.

En casos en los que al presidente no se le relaciona
directamente, como en las politicas de su gobfifid* 9 12
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en materia de economia, seguridad o combate a la
corrupcidn, el resultado se invierte y las calificacio-
nes desfavorables predominan.

Se ha dicho en muchas ocasiones, pero conviene
recordarlo: la percepcién de la ciudadania es dife-
rente si se trata del presidente o si se trata del
gobierno.

Las deficiencias en las acciones del gobierno no
parecen impactar en la aprobacién presidencial.

Uno de los multiples problemas que tienen los
opositores es que no entienden estas tendencias.

Parafraseando aquella frase de The Economist al
referirse al gobierno de Pefia Nieto: lo peor es que
no entienden que no entienden.

Enlos casos mds extremos, suponen que la razén
del respaldo a AMLO es porque la gente es estiipida
(hay quien asi lo ha dicho); en otros casos mds fre-
cuentes, consideran que las dadivas de los progra-
mas sociales y las clientelas que se han constituido
explican esta opinidn favorable al presidente y hacia
lo que éste representa.

Seguramente si hay ingredientes relacionados con
las ventajas materiales que mucha gente percibe en
este gobierno y es cierto que muchos carecen de in-
formacion suficiente para hacer un juicio diferente.

Pero, hay otros dos elementos que a mi juicio son
mds importantes.

El primero es que mucha gente, de hecho la ma-
yoria, sigue percibiendo a AMLO como una es-
peranza para obtener mejores condiciones de vida,
para ser tomados en cuenta en las decisiones, para
defender los valores en los que creen.

El segundo es que Lépez Obrador, por casi cua-
tro afios, ha tenido toda la escena para él, sin
competencia, sin ninguna opcién que atraiga los
reflectores.

Cuando no hay alguien del otro lado de la cancha,
es facil ganar hasta por goliza.

El mundo hoy es tremendamente cambiante y est4
sujeto a contingencias completamente inesperadas,
asi que nadie puede anticipar con un grado razona-
ble de certeza lo que habré de pasar en 2024.

Pero, si hubiera que sefialar, en medio de toda esa
incertidumbre, cual es el escenario mds probable
hoy, sin duda seria la continuidad de la llamada
4T en el siguiente sexenio con el candidato o can-
didata que decida AMLO... perdén, el pueblo.

Nos guste o no.
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Recuerde la ecuacion
del verano

Lo recuperacién que vivieron los mercados en ju-
lio parece poce sostenible. La mayorfa de los ar
gumentos, pero sobre todo la elevada incertidurm-
bre, siguen apuntando a ba'os refomos en medio
de una elevada volatilidad. La racha por sf sola
no parece ser un indicador de un momento pro-
picio para invertiry lo estamos comprobando en
los pocos dias que han franscuride en agosto.

No es la costumbre de esta columna hacer re-
fferaciones, pero creo que vale la pena citar al
menos dos. Una es la breve explicacion que le
cfrec’ la semana pasada: el alza de los mercar
dos se detoné ante la excesiva confianza de mu-
chos inversionistas en que la Reserva Federal de
Estados Unidos [Fed) efectuard un giro en su pos-
uray, mds pronto de lo que se ant'cipa, volverd
a activar un ciclo de bajo de tasas de inferés de-
bido a la recesion que enfrentaria la economia
norteamericanc. ("El posible pivoteo de la Fed”,
El Econemista, 28 de julio 2022).

Es normal que los inversion stas encuentien un
senfimiento positivo en lo posibilidad de que la
Fed reaccione ante noticias de debilidad econé
mica; es justo lo que el banco central ha hecho
por un espacio de 12 afios después de |a crisis fi-
nanciera del 2008. Ahora que se publican datos
que en casl fodos los rubros anticipan una nueva
recesion, hoy quienes piensan que nuevamente
las autoridades cederdn a la presién de la debi-
lidod econdmica y revertidn la cruda alza de to-
sas que esfan implementando este afio.

la ofra reiferacion es sobre comentarios que

haciamos en junio pasado: “Siles datos apuntan
a una mayor debilidad de la que ahora se des-

cuenta o si se presenta una recesion; curicsamen-
e ello ouade significar buenas neficias alos cjos
de los inversionistas que creen que los bancos
cenfrales refrocederian en su estrategia de resfric-
cién para controlar la inflacion” | “la scuacion del
verano”, El Economista, 9 de junio de 2022).

le mencioné al definir aguella ecuacion para
el verano, es decir la serie de factores que provor
carfan mov'mientos en los mercados, que ésta se
centraba en dos ideas basicas:

1) No sabemos si la inflacién cederd .. Es pre-
visible que haye una menor inflacién en julio de
la que se presentd en junio cuando ésta alcan-
z6el 9.1%; pero en el indice que excluye los vor
latiles precios de alimentos y energla seguimos
viendo una importante reficencia. La llamada in

flacion subyacente, creada precisamente para
orientar mejor a los bancos centrales en sus dect
siones de politica monefaria, seguird siendo ele-
vada. Al menos asf lo muestra el cdlculo del in-
dicador oportuno de la Fed de Cleveland hoy
endia.

Es aquf donde la idea de una vuelia a la laxi
tud se atora. La FED no parece estar cerca ain
de declarar una victoria en su lucha confra la in-
flacion; probablemente no lc esté en lo que reste
del afio. En esta ocasion, la postura puede ha-
ber cambiado, las autoridades deben preserva
su crediblidad y para elo deberdn luchar diarior
mente confra la combinacién de debilidad ecor
némica mds inflacion dandole mayor importar
cia a esfa Ultima. Esta vez en ese aspecto las
cosas pueden ser diferentes.

2} Tarrpoco sabemos el tomario del descense

en el crecimiento. . .Es muy importante esfe punto.
Amuchos se le olvida que las acciones de peliti-
ca monetaria fienen repercusiones a lo largo de
los meses subsecuentes. El efecto no es inmedicr
t0. No hemos visto el completo efecto del apre
1on de tasas tan sdlide que se ha dado en el afio.
Es probable que el descenso en la activdad se
acentle en los siguientes meses y fraspase a seg-
menios en donde ain parece haber solidez cor
mo el empleo. Tal cosa sucederd probablemen
fe antes de que veamos una tendencia franca de
descenso en la inflacion.

En otras palabras: La ecuacién del verano es:
fa mas vigente que nunca. Las conclusiones son
las mismas, la ruta de los mercados es bastante
inclerta. Y hay elementos nuevos, la misma FED
ha declarado que no redlizard una orientacién fur
tura, que sus proximas decisiones dependerdn de
lo que sefialen los datos. Siendo asf, al son de la
publicacién de informacién y de las noticias ve:
remos episodios de recuperacién mezclados con
momentos de decepciér y una falia de defiricién
de tendencia tanto en los tasas de largo plaze
coma en las bolsas.

En cuestion serranas habrd mucha informar
cion adicional; por ahora el escenario es demar
siado riesgoso como para sumir que las cosas
han cambiado. La volafilidad seguird siendo la
prindpo| caracteristica, thmelo en cons deracion.

* Rodolfo Campuzano Meza es director general
de Invex Operadora de Sociedades de Inversion.
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Grupo Cementos oo Chihuahua, un producior de
materiales para la construccion con presencia en Méxicoy Es
tados Unidos, inicié con los frabajos de expansién de su fébrt
ca localizada en Odessa, en el estado de Texas, en los que
invertird hasta /50 millones de délares. Con dichos recursos
busca atender ka deranda con la que cuenta en el mercado
estodounidense.

Lo expansion de la plania, localzoda el oeste de Texas, per
mifircy a la empresa con sede en la ciudad de Chihushua incie
mentaren mds de 1 millén de toneladas méfricas sy capacidad
de produccién de cemento al afio con una reduccién de 13%
en la emision de gases de efecto invermadero.

Acciones y Reacciones

Las startups tecnolgicas Paystand y Yoydoo anunciaron el
miérecles una fusién para dar paso a una plataforma unifice-
da de cuentas por cobrar, cuentas por pagar y pagos enfocar
da en gestion de flujo de caja y soluciones ce liquidez a em-
presas en México y Lafinoamérica.

El acuerdo, del que no fueron revelados mayores defalles ni
los Montes que serdn inverfidos para tal fin, forma un nuevo unk
comio B2B Fintech v el primero dervado de la union de una emr
presa de Estados Unidos y México.

Lo empresa combinada podiia estar en comino de una sal-
da a bolsa dentro de los proximos dos aos.

Columnas Econdmicas

Robinhood, una plaiaforma de compray verta de ac
clones y cripfomonedas para inversionistas minorftarios en Es-
tados Unidos, despedirg a 23% de sus rabajadores en un
movimientc que atitbuyé al colapso del mercado de criplome
nedasy par los alios niveles de inflacion en el pafs que reduje
ron la actividad del trading.

El recorte afectard todas las dreas de la compafifa, prin-
cipalmente las funciones de operaciones, mercadotecnia'y
gesiion de programas, informé Viad Tenev, director ejecutr-
vo de la compaiifa, en un mensaje publicado en el blog de
Robinhood.

Al cierre de 2021, Robinhood tenfa aliededor de ties m1
800 empleados de tiempo completo, no obstante, en ese enr
fonces ya habia recortado a 9% de su fuerza laboral, como
parte de un plan de mayor disciplina de costos que no resultd
ser suficiente.

El reciente recorte habifa sido de aproximadamente 800
frabajadores, contando la reestiuctura de inicios de afio.

De acuerdo con su reporte financero correspenciente al se-
gundo frimestie del aiio, el nimero de usuarios de su platofor
ma cayd 34% hasia ubicarse en 14 millones, en fanto que los
ingresos de la compaiiia disminuyeron 44% a 318 millones
de délares. Los resultados de esta compaiiia estdn relaciona-
dos con un mal desemperio de su industria.
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Alianzas de poder

n la lliada, la magnifica obra

de Homero, uno de sus perso-

najes, Tersites, dice: "La guerra

es una obsesidn de los viejos

que envian a los jévenes a li-
brarla". Eso es lo que estamos observan-
do de Ucrania, jévenes muriendo para
satisfacer el narcisismo de los viejos poli-
ticos. De paso la destruccidn de un pais,
su infraestructura, hospitales, escuelas, vi-
viendos. La gente que muere, una frage-
dia, la que sobrevive y emigra, el infier-
no de los traumas.

No sabemos sobre la terminacién
de la guerra. Tampoco se sabe sobre el
proceso de reconstruccién del pafs. Se
requerirdn cuantiosos recursos, de alre-
dedor de 750,000 millones de délares,
segun esfimaciones del Presidente Volodi-
mir Zelenski, de Ucrania.

Paralelomente estd ocurriendo un re-
forzamiento de las alianzas de paises,
producto de intereses globales, del mie-
doy de que no gobierne el azar.

La Organizacién del Tratado del At
lantico Norte (OTANY), que por mucho
tiempo fue mantenida con respiracién
artificial, ahora se fortalece y los pai-
ses mds importantes de la alianza tie-
nen programas de inversién para mejo-
rar significativamente su esfructura militar
defensiva. Con la incorporacién de Sue-
ciay Finlandia suman 32 paises y ofros
més que estdn deseosos de incorporar-
se como son Ucrania, Georgia, Bosnia
y Herzegovina.

Si bien Estados Unidos tiene un papel
fundamental en la CTAN, los paises eu-
ropeos ya han asumido la necesidad de

Sergio Mota
smoto@eeconomisha.com.mx

desarrollar sus capacidades de poder
duro. Desconfian de la consigna de "Es-
tados Unidos primero" de Donald Trump.
Esta posicién envalentond a Putin que vio
a Evropa aislada de Estados Unidos.

La relacién del gobierno de Biden con
los lideres europeos ahora es més con-
sistente en base a intereses compartidos.
Tombién Biden ha reforzado la relacién
de su pais con Israel. Asimismo con Ara-
bia Saudita que vuelve a ser un produc-
tor que influye en el mercado petrolero
global, al igual que los Emiratos Arabes
Unidos.

Putin después de la invasién a Ucra-
nia estd haciendo acercamientos para
un frente comdn military politico con Chi-
na, Irdn y Turquia, este dltimo si bien es
miembro de la Organizacién del Tratado
del Atldntico Norte, fiene una cuidadosa
neutralidad con Rusia y Ucrania. Prueba
de ello fue su mediacién con los gobier-
nos de Rusia y Ucrania para liberor el
trigo ucraniano, 20 millones de tonela-
das para que pudiera exportarse. Y en
la guerra civil siria tanto Rusia como Irén
apoyaron a Bashar aFAsad, a diferencia
del gobierno turco que respaldo a frac-
ciones rebeldes que combatieron al régi-
men de Damasco.

Rusia prefende enviar un mensaje a
los paises occidentales de que tiene el
apoyo de potencias periféricas. Refor-
zard los lazos comerciales con Irén pa-
ra dliviarle a este pais las consecuencias
de las sanciones econdmicas. También
se estima que comprard a Irdn centenc-
res de drones que utilizard en la guerra
en Ucrania.
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Argentina y México

En contra de toda logica y sentido co-
mun econdmico, Cristina Fernindez,
reclama que incluso el déficit fiscal se
incremente a un nivel mayor-...

rgentina —referencia en-
frafiable para mi- vuelve
a ser noticia en el orden
mundial. Pero no por bue-
nas razones: jla belleza
de sus mujeres, la calidod de su futbol o
la excelencia de su musica criolla! La ro-
z6n es la crisis financiera y cambiaria en
la que ha caido ese pais austral y que no
tiene visos de correccion.

Lo peor es el aspecto reiterativo: jvol-
vieron los argentinos a tropezar con la
misma piedral Los agentes politicos pro-
meten aumentar el gasto publico, pero
sin un incremento paralelo de los ingre-
sos fiscales. El déficit asi producido pue-
de financiarse hasta que los mercados
externos se niegan a seguir proporcio-
nando el crédito para su cobertura. Y es
entonces que se produce la corrida con-
tra la moneda local, dando lugar o de-
valuaciones en cascada. Una nueva mi-
nistra de economia propone lo légico:
moderar la causa de todo el desastre
que es el déficit fiscal. Pero resulta despe-
dida con cajas destempladas.

El agravante es que ante el estallido
de la crisis, la vicepresidenta Cristina Fer-
néndez, verdadero poder tras el trono,
se opone vehementemente al acto de
saneamiento. Pero no solo eso: en con-

fra de toda la 1égica y el senfido comin
econdmico, reclama que incluso el défi-
citfiscal se incremente a un nivel mayor.
iCristina desea sofocar el fuego echdn-
dole gasolinal

No tan lejos de esta tragicomedia del
hemisferio sur, en México también tene-
mos nuesfra buena saga de obsesiones
inflacionistas. Creyéndose muy progre-
sista, el presidente Luis Echeverria per-
mifié que en su gobierno el gasto publi-
co se desbocara dando lugar a inflocién
virulenta que ferminé en macrodevaluo-
cién al término del sexenio. Y su sucesor
Lépez Portillo, con toda imprudencia,
incurrié todavia en un expansionismo
fiscal y monetario mds intenso desem-
bocando su gobierno en una crisis cam-
biaria fodavia peor.

Recuerdo vivamente que estando to-
davia en la presidencia que le heredd
su marido (el “bizco” Kirchner, Cristina
Ferndndez dispuso la destitucién de su
banquero central, el destacado Martin
Redrado. Pensé enfonces, como lo sigo
sosteniendo ahora, que después de todo
México no estd tan mal como Argentina.
O para decirlo en términos més precisos,
al menos no en el campo de la politica
fiscal y monetaria. En México, mal que
bien las finanzas publicas se mantienen
en un relativo equilibrio. Ello, ademés de
que ha subsistido la autonomia del Ban-
co de México. Las Unicas dos razones
por las cuales no estamos hoy igual de
mal que Argentina.
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L.a politica fiscal
ticne que volver a los
fundamentos

¢ Elargumentodelargadatade que elestimulo fiscal Keynesianogo-goes larespuestaa
cada shockcconomicoimaginable hasido expuesto como cnbancarrota. Sinembargo,
elreajuste delapoliticamonetaria vfiscal debe realizarse gradualmente si queremos
evitar unarecesion épica

AMBRIDGE —Los grandes au

mentos recientes de los tipos

de inferés anunciados por la

Reserva Federal de los Estor

dos Un'dos y por el Banco
Central Europeo hacen pensar que las autor
ridades monetarias estin decidicas a dor un
combate vigorose a la inflacion. 5 Qué pasd
con los numerasos comentaristas que llevan
afios diciendo que en el manejo del ciclo
econdmico, la polfiica fiscal (a la que por
lo general se considera sindnimo de gasto
defic tariol debe tener un papel mucho mds
activo? Si para responder a cualguier des-
aceleracién rutinaria fiene sentido usar una
combinacién de pofiica fiscal v monefaria,
spor qué ahora se deja solos a'los bancos
centrales en el infento de instrumentar un afe
rmizaje sJave con un méximo de inflacién de
cuatro décadas?

Antes de la crisis financiera global de
2008, la opinién mayor taria era que para
responder a las variaciones usuales del ciclo
econémico, la politica monetaria fiene que
levar la delantera, y que a la pdlfica fiscal le
corresponde un papel auxiliar [salvo en caso
de gueras o catdstrofes naturales como una

pandemia). Al prodcirse una crisis financiera
sistémica {segula el razonamiento), enfonces
la respuesta inmediata pueds ser de la por
ltica monetaria, pero la politica fiscal debe
segquirla de cercay con el fiempo fomar la de-
lantera. La intensa naturaleza politica de s
decisiones en materia de fributacion y gasto
piblico es un problema que las econamias
exitosas pueden resolver en una emergencia.

Sin embargo, en el ranscurso de la Ulfima

década crecid el apoyo ala idea de que la
polflica fiscal debe tener un papel mds domi
nante en la estabilizacion macioeconémica
incluso en tempos normales. Este cambio
fuvo que ver con el hecho de que los fipos
de inferés de los bancos centiles chocaron
con el [mite inferior cero. {Algunos creemos

ue este argumento pasa por ato opciones
relativamente sencillas y eficaces para bajar
los tasas més alla del cero, pero no entraré en
eltema aqui]. Pero por supuesto, el argumento
fiene en cuenta ofras cuesfiones ademds del
limite de cero.

Es verdad que el “dinero desde el helcdpr
fero”y offos programas de fransferencias resut
faron muy eficaces durante as primeras fases
de la pandemia del Covid 19y ayudaron a

profeger a las personas y al misme fiempo
reducir los dafios econdmicos @ largo plazo.
Pero hay un problema: ningin pafs, menos
adn uno grande y con el grado de division po
liica de los Esiados Unidos o el Reino Unido,
enconid un modo de llevar adelante una por
llica fiscal teenocréfica en forma consistente,
porque es imposible separar la polfiica fiscl
de la polfiica en general.

Hay infinidad de “omas de implementa-
programas de gasto pablico, v de criterios
posibles para decidir quién merece ayuda'y
quién fiene que pagar la factura. El regateo
polfficoy las cuestiones de aplicacion irpl
can que siempre hatrd ineficienc as; y estas
fienden a ser mayores conforme crece la foc
tura de gasio. Es exactamente lo que sucedio
en Estados Unidos a parir de fines de 2020,
cuando medidas fiscales con mofivacion oc
ltica generaron un esfimulo excesivo y fardlo.

Es verdad que hubo clerta légica en man-
lener una poliiica fiscal vy monetaria folalrer-
fe expansiva, como una profeccién confra la
posibilidad de que la pandemia Bépmadiae 14
o de que estallara ofa crisis [como de hecho
ocurmé cuendo Rusia invadié Ucranial). Pero
legd la hora de pagar el costo: aumento de
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las presiones inflacionarias y menor ceper-
cidad de responder a los shacks de oferta
ocasionados por la guera. Es evidente que
los que sostuvieron gue un aumento de I inflo-
cion era muy improbable se estaban negan-
doaver la realidad.

Con dlia inflaciony una nofable desacele
racion del crecimiento, squé hay que hacer?
En prmer lugar, se necesita un aumentc de
fipos de interés, pero al parecer los bancas
centiales y el Fondo Monetario Infemacioncl
se fomaron demasiado en serio el ritmo con
el que hay que hacerlo. Dista de ser evidente
que los beneficios de bajar o inflaciér hasia
larmela, digamas, afines de 2023, cempen-
sen el alfo riesgo de provocar ofra recesion
profunda, en visia de los efectos residuales de
lo reciente pandemia y de la no fon lejana
crisis financiera.

En segundo lugar, el debate sobre pohﬁco
fiscal lleva demasiado fiempo dominado por
los cantos de siena de gurdes que prometen
que los tipos de inferés reales nunca subirén
v cue el gasio deficiiario sald-d grafis. Esta
vision tiene una representacion extrema en la
"feoria monefaria modemna’, pero noes fan di-
ferente de ko opinién de alguncs economistos

640

517,625

Kenneth Rogoff

orlodoxos que creen que hay margen para
aumentar mucho mds la deuda pablica sin
femor a consecuencias negafivas.

El modo correcto para que los gobiemos
redistribuyan ingresos en forma sostenible, si
ese es el objefivo, es subir impuestos a las
personas de mayores ingresos'y aumentar las
fransterencias a los segmentos de menores in
gresos de la poblacion y sobre fodo alos de
ingresos muy bajos). La congresista deméerar
fa estadounidense Alexandria OcasioCortez
no se equivocd cuando asistié a la Gala del
Met 2021 con un llamativo vestido estampar
do con la inserpeién “impuestos a los ricos”;
perofal vez tendrfa que haber afiadido "y a
lo clase media alta”.

s conservadores fienen que aceplar que
cobrar mds impuestos a las personas de ingre-
505 altos y medios altos no solo es justo, sino
fambién necesar'o para lograr la cchesion
social.

Esverdad que la eficiendiay el dinam'smo
de la economia son virtudes fundamentales
del sistema estadounidense, yuna delas prin-
cipales razones por las que Occidente foda-
via es capaz de compefir con China'y Rusia
en dreas clave como la tecnologia. Pero una

Columnas Econdomicas

redl de sequridad sociel deficiente y una tasc
impositiva inadecuada para las élites econd
micas implican un riesgo de destruir el modelo
estadounidense desde dentro.

Lo politica fiscal fiene que valver @ los furr
domentes y recalibrarse. El viejo argumento
de que la respuesta a cualqu'er pertulbacdn
econdmica iraginable s dar estimulo fisca
keynesiano en abundancia estd en bancaro
fa. Sin embargo, en la coyuntura actual, €
reajuste de la poliica macioeconémica tiene
que ser gradual o habrd riesgo de provocar
una recesién profunda.

: El autor

+ Kenneth Rogoff, ex
< economista prin-

2 cioal del Fondo

+ Moneiario Inemar-
+ cional, es profesor
+ de Economia y

< Polficas Poblicas

2 en Harvard.
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Hay que detener
¢l aumento persistente
de precios y salarios en

Estados Unidos

» LaReservaFederaldeEstados Unidos probdlaesperanzacomo
estrategia macroeconomicael ano pasado y termind contribuyendoa la
rapida inflacionactual. Ahoraque haaceptadolanecesidad de endurecer
lapoliticamonetaria, debe mantener el rumbo hastaque lainflacion ya
no impulse el crecimiento de los salarios y retroalimente los aumentos
adicionalesenelnivel de precios

AMBRIDGE ~ Los dlimos daros bajar desde el méximo dlecanzado, es de pre- es que fuera en el senfido de frerarla antes que

sobre aumento de precios y

salarios indicar qle lo tasa de

inflacion subyacente de la ecor

nemia estadounidense es al me-
nos 4%, con més probabilidad de estar subien-
do que bajondo. Aunque en los Glimas meses
la Reserva Federal ya tomd medidas decididas
para contenerka, lamentablemerte tendid que se-
guir con el plan de ircremento acelerado de los
fipos de inferés hasta que haya pruebas claias
de una desaceleracién didsica ce la inflacién
subyacente. Es muy dificil en momertos en que
o economia ya estaen desaceleracion, pero la
dliemativa {postergar medidas v dejor que lain-
flacion se dfianee] serfa mucho peor.

En lo que va del afio, €l indice de precios
para gastos de consumo personal aumentd a
un imo anual del /./%, muy porencima de la
meta del 2% de la Fed. Parte del aumento obe
dece a aconfecimiertos extemnos, en pctm'cubr
o invasion rusa de Ucrania, que provocd un
encarecimiento de la gasolina'y de los alimen-

ver un marcado descenso del nivel general de
inflacién. Pero incluso axcluyendo esos precios
voldilles, la “inflacién bdsica” sigue er un nivel
anudlizado del 4.8% y viene en aumento. Ade
mas, offos indicadores que eliminan component
fes voldatiles del indice de precios (por ejemplo
lo media recorada, la mediang, la inflacién de
senvicios v la inflacién sensible al ciclo) fombién
han aumentado {y en alguncs casos, més que la
inflecion bésica).

Cuesta encoriar excusas para esa inflacian,
menos aln excusas que habilien a creer que se
it solar pronto. Es verdad que ko guerra de Rusia
en Ucrania aumentd el precio del pefiéleo y de
los dlimentos, pero el aslado directo de esos
aumentos o la nflacion basica es pequefio, v se
confraresia en parte por cambios conductuales,
en la medida en que los consumidores reducen
el consumo de esos productos en respuesta dl
encarecimiento. Ademds, hoy el Covid19 fiene
la meror incidencia econémica desde febrero
de 2020, y si dlectd de algin modo a la in-

acelerarla. Muckos comentaristas culparen a los
problemas en las cadenas de suministio por un
aumenic de la inflacién de bienes; pero este in-
dicedor en redlidad se redujoy o ha susfituido
una inflacién de senvicios que es mucho més
hercial. En cuanto alas poliicas de apoyo fiscal
de fiempos de la pandemia, se suponia que su
abandono gradudl ba areducirlairflacion, pe-
10 ese proceso fermind hace précticamente més
de unafio.

Aestas dlturas, la inflacién comienza o estar
imbricada en el crecimienta de los precios, que
impulsa un crecimiento de los salarios, que a su
vez impulsa el crecimiento de los precics. Este
preocJpante proceso {que algunos denominan
“espiral de precios y sclarios”, pero yo prefier
hablar de “aumento persistente de precios v sor
arios'] se basa en las expectativas de inflacion
a corto plazo, que han tenido un marcado av
mento. Pagina 9 de 14

los Glimos datos muestiar que los salarios
en el sector piivado crecieron a un ritmo anual

fos. Y ahora que o gasolina ha comenzado a flacién durarie su increments, lo més probable del 5.7% en la primera mitad de este afic; es
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decir, unos 2.5 puntes porcentuales mds que la
fasar anterior a ko pandemia. En resumen, sumar

2.5 punios porcentuales ¢ la fasa de inflecion
pre-covid implica una irflacion subyacente del
4.5%. Ademas, diversos indicadores dhemati-
vos del crecimiento salarial apuntan a ese mismo
nivel de inflacién o induso mas [segin cdleulos
de Alex Domast, de la Escuela Kennedy de Har
vard). Un crecimiento veloz del salario nominal
noes sorprendente, dado que la estiechez de los
mercados laborales se manfiene cerca de maxi-
mos histéricos, de lo que da cuenta el hecho de
que hay casi dos vacantes por cada persona
desempleada.

Me encantaria que las empresas usen una
parte de sus ganancias para cubrir el costo so-
larialextra, pero también sé distinguir muy bien
un deseo de una prediccion. Dada la relativa
debilided de o productividad, lo més probatle
es que las empresas sigan fraskadando el aumen-
fo de costos salariales a los consumidores en la
forma de precics més alios.

El aumento de precios implica aumento de
sakarios. Esta dindmica no depende de los sindr
catos ni de la indexacién de confratas. Las em-
presas que puedar vender sus producios con los

precios aumentados querrén contratar Mas em:
pleados; pero para afraerlos fendrdn que pagar
mejores salarios, porque si no, los frabajodores,
frente al aumento de precics, irdn a buscar fiabar
joa ofra parte.

Columnas Econdmicas
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Jason Furman

Dejondo a un lado el encarecimiento de los
dlimentos y de la energia, la causa principal de
la inflacion he sido en principio la demanda.
Pero incluso'si hubiera que atiibuirla a proklemas
dellado de la oferta {como sostienen otros), no
cambiaria nada: los precios y los salarios segui
rian retioalimenténdose mutuamente.

Por desgracia, la tnica solucién para él
aumento persistente de precios y salarios es
restringir la demanda. Tal vez una reduccion
peaueia de la demanda basie para contener
la inflacién manteniendo un nivel de dasem-
pleo relativamente bajo. Pero también puede
courir que el cociente de sacTicio (el aurer-
fo en puntos porcentuales de la tasa anual de
cesempleo 1ecesario parabajar la nflacér un
punto porcentu0|) esté cerca de cinco, como
en recesiones recientes. En fal caso, para bar
jor la tasa de inflacién de 4% a 3% [algo que

yo considerarfa una vidoria) se necesttarian o
menos cinco puniosafio mds de desempleo.
Y sila inflacién subyacente es superior al 4%
[como es probable) o si la Fed st decidida
a dleanzar su meta del 2%, el ajuste necesario
puede legar al doble.

Por doloroso que sea actuar ahora, es pror
bable que postergar las medidas necesarias
aumerte el cosio de la desinflacion. Cuanio més
persistay se ofiance la inflacién, mayor serd el
cociente de saarificio.

Ojakresié siendo demasiado pesimista. Pero
lo Fed probé usar la esperanza como estiategia

macioeconomica el aiio pasade, y contribuyd
una inflacién en ve oz cumento y el menor creck
miento real de los salarios en cuarenta afios. Fe
lizmente, parece que los autoridades monetarias
se han vuehto mas realistas y han adoptado en
forma casi undrnime el cbjefivo ce bajar la nfla-
cion. Si esta baja méds idpido de lo que preveo,
la Fed poaia detener el ajuste. Pero por atora,
fiene que seguir el mismo principio que fanto le
sinid en 2020 para evitar un derrumbe econd
mico: mejor pecar por exceso que por defecto.

El qutor

Jason Furman,
orofesor de Prac-
‘ica de la Foliica
Econdémicaen la
Escuela Kennedy
de Harvard e in-
vestigador superior
en el Insfituto Peter
son de Economia
Internacional,
oresidid el Conr
sejo de Asesores
Econdmicos del
oresiderte Barack
Obama entre
2013y 2017.
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El significado de la recesion en los EUA

urante varios meses se especuld so-
bre la posibilidad de una recesién
en la economia de los EUA. La semo-
na pasada se confirmé que dicha
economia acumula dos trimestres de
crecimiento negativo, lo cual técnicamente sig-
nifica que entré en recesién. Derivado de ello,
ha habido muchos comentarios, la mayor par-
te de ellos negativos y pesimistas respecto del
futuro de la economia de ese pais y su impac-
fo en ofros paises. Sin embargo, sRealmente es
tan grave que los EUA se encuentren en etapa
recesivae

Lo primero que hay que sefidlar es que la
economia de cualquier pais sigue un comporto-
miento irregular. Desde hace al menos un siglo,
los economistas se han preocupado por definir
el ciclo econémico, pero, sobre todo, por ident-
ficar las determinantes de éste.

En términos generales, se acepta que el ciclo
econdmico se compone de 4 etopos. La depre-
sién es el punto en el que el ciclo econdmico se
encuentra en su nivel més baijo. Le sigue la recu-
peracion, que es la etapa en la que la econo-
mia empieza el repunte, hasta que llega ol pun
fo maximo, conocido como el auge. La recesion
ocurre después del auge, cuando la economia
se desacelera. En los afios setenta del siglo pase-
do, se adopté una regla prictica, de considerar
que recesidn es cuando el PIB acumula dos pe-
riodos frimestrales de crecimiento negativo. So-
bre esta regla no hay consenso y hay gente que
no la reconoce e incluso hay varias maneras de
aplicarla.

La economia de los EUA reporta que, en
el primer frimestre, el PIB tuvo un decrecimien-
to anualizado de 1.6%; en el segundo trimes-
tre el refroceso fue de 0.9%. No obstante que
estas cifras llevarian a considerar la existen-
cia de una recesién, diversas voces defienden
que los EUA se encuentran lejos de una crisis.
El panorama econdmico ha sido incierto desde
el inicio de la pandemia, lo que se agudizé con
el conflicto entre Rusia y Ucrania. Las principe-
les potencias reaccionaron a la pandemia otor-

gondo cuantiosos estimulos a negocios y ciuder
danos. Enel caso de los EUA, ello significé un
incremento del gasto publico cercano al 10 por
ciento del PIB, lo que representé aproximadar-
mente un aumento de 25% en el gasto en un pe-
riodo muy corto.

Desde finales de 2021 se advirtieron sefic-
les de crecimiento, no transitorio, de la inflacion.
Las autoridades monetarias de los EUA inicio-
ron una esfrategia de reduccién de la liquidez
y posteriormente incrementaron drdsticamente
los tasars de interés, para enfriar la economia. El
mayor de los temores era que las politicas apli-
cadas por la FED no funcionaran y enfonces ese
pais se enconfrara en un escenario de estanca-
miento con inflacién. Los resultados trimestrales
anunciados, anticipan que, si bien es cierfo la
economia entrd en desaceleracion, ésta no ha
sido radical y, hoy en dia, se encuentra lejos de
fepresentor un riesgo mayor.

Lo anterior significa que la recesidn que se vi-
ve es el resultado esperado de las politicas opli-
cadas. La banca, el empleo y la economia de
las familios, se encuentran muy lejos de un es-
cenario critico como el vivido en 2008. Para
2023, la expectativa es que en los EUA lar inflo-
cién se reducird a la mitad. Por tanto, el llamo-
do es a mantener la calma, pero sobre todo la
prudencia.

Sin embargo, el panorama econdmico in-
fernacional no estd despejodo. No debemos
perder de vista lo que ocurre en relacién con
el conflicto entre Rusia'y Ucrania. Las semanas
franscurren y cada vez se acerca mds el otofio.
La incapacidad de Europa para reducir su de-
pendencia energética de Rusia representa una
amenaza para lograr la estabilidad infernacio-
nal. Veremos si los pafses europeos son capaces
de mantener un acuerdo de reduccion de consu-
mo de combustibles. Mientras tanfo, como mu-
chas veces en su historia, Rusia estd a la espera
delinvierno para librar lo batalla.

*Socio Director de Ockham Economic Cogyina 11 de 14
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Telecom moviles a la mitad del camino del 2022

as felecomunicaciones méviles regis-

fran un notorio dinamismo en periodos

recientes, mercado que comprende la

provisién de servicios de voz, mensa-

jes cortos (SMS} y transmision de dor
tos, asi como de la comercializocion de dis
positivos inalémbricos.

Durante el segundo trimestre de 2022
(212022}, la macroeconomia (PIB} registré
un moderado crecimiento de 2.1%, refle-
jo de la prolongada crisis econdmica mun-
dial, las tensiones bélicas y geopoliticas im-
perantes, la acelerada inflacién registrada
en México (8% anual a junio de 2022) y el
consecuente menor poder adquisitivo de la
poblacidn. Es previsible incluso, durante la
segunda mitod del afio, una desaceleracién
tanto del dinamismo econémico global co-
mo del doméstico.

Por su parte, el sector de las felecomuni-
caciones en México frazd su acostumbrada
trayectoria prociclica, al crecer 4.3% en tér
minos anuales durante el periodo, medido
por los ingresos de los operadores en el mer-
cado. Este crecimiento, dos veces superior
al de la economia en su conjunto, es afribuk
ble en lo principal, al crecimiento registra-
do por el segmento mévil, al alcanzar una
razén de 6.4% y representar aproximado-
mente 6 de cada 10 pesos que se generan
de manera sectorial.

Ingresos Méviles por Componente. Los
ingresos acumulados alcanzaron $80,614
millones de pesos (mdp} en el 212022,

que se compone por una proporcion de
70.6% ($56,875 mdp) correspondientes a
la provisién de servicios y el restante 29.4%
($23,739 mdp) ala venta de smariphones.

En su evolucién anual, destaca el alza en
el componente de servicios ol registrar una
tasa de 11.5%, derivado del incesante im-
pulso que registra su contratacion y consu-
mo, con un crecimiento de 4.8% por el ni-
mero de lineas (134.2 millones} y de 5.0%
en el gasto promedio por usuario al mes
[ARPU por sus siglas en inglés), respectivo-
mente. Esta fendencia alcista més que com-
pensé el continuado estancamiento y con-
fraccién de la venta de equipos, cuya caida
fue de 4.2% durante el periodo.

Estructura del Mercado. Por el nimero de
lineas contratadas, el mercado se distribuye
enire operadores fradicionales que acumu-
lan 94.0% del total, aunque con una marca-
da fenencia del agente econémico prepon-

derante (AEPT, Telcel) con 60.7% del fotal, y
el restante 6.0% corresponde a los Opero-
dores Méviles Virtuoles (OMV).

Estos Glimos han ganado 2.5 puntos por-
centuales (pp) en el dltimo afio, mienfras que
en términos de generacidn de ingresos ya
alcanzan una participacién de mercodo de
2.1% ol 21-2022.

Asimismo, destaca la evolucién favoro-
ble del operador AT&T al registrar una pon-
deracién de 15.4% en términos de lineas
(+0.5 pp} y de 20.1% en ingresos (+1.9
pp}, atribuibles a su desempefio positivo en
la venta de servicios [+19.5%]) y equipos

(+13.7%). Por su parte, Telcel, el agente eco-
némico preponderante (AEPT) que ostenta
70.5% del total de ingresos méviles, regis-
ré un incremento de 8.8% en el componen-
fe de servicios y de la misma razén pero
negativamente en el de equipos (-8.8%).
Mientras que Movistar también registra ni-

meros rojos en equipos [-5.9%)} y un alza
de 1.6%en servicios, aunque su proporcidn
del total de lineas e ingresos se ha reducido
a17.9%y 7 3%, respectivamente.

Consumo de Servicios. Al 2T-2022,
17.5% de los usuarios méviles consumen
servicios bajo la modalidad de pospago.
Prepago o recargas son usados por 82.5%
de los usuarios méviles, registro en ascenso
desde la crisis derivada por la pandemia,
asi como por la migracién de usuarios ho-
cia la oferta disruptiva de servicios de los
OMV. Finalmente, el gasto promedio men-
sual de los usuarios (ARPU) registra un alza
de 5.0% anual para ubicarse en un nivel de
$138 pesos ol mes, explicado por el impuk
50 en el consumo de servicios méviles, es-
pecialmente de datos (promedio de 5,284
MB por usuario), ante la creciente relevan-
cia de la conectividad ubicua.

Con todo, se proyecta que pese a las
perspectivas inciertas del crecimiento de la
economia nacional, este mercado confinde
impulsando el dinamismo sectorial, derivo-
do de la creciente confrafacién y consumo
de servicios y el alza en la adquisicién de
equipamiento mévil, cada vez més esen-
ciales para la vida diaria de los mexicanos.

Péagina 12 de 14
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;Quc¢ hay detras de las
“benditas” remesas?

as remesas que envian los mexicanos
que frabajan en Estados Unidos a sus
familiares en México, han crecido co-
mo un rio caudaloso.

El volumen de recursos que man-
dan a México, rompe niveles récord
constantemente.

Al cierre del 2021 alcanzaron un récord
histérico de 51 mil 594 millones de délares,
27.1% mds respecto del cierre del 2020.

Y siguen creciendo. En los primeros 6
meses de este arfio 2022, las remesas su-
maron 27 mil 565 millones de délares; un
aumento de 16.6%, respecto del primer se-
mestre de 2021.

Esos son los hechos.

El caudaloso rio de las remesas, ya es
superior a las divisas que generan el petré-
leo, el turismo y las inversiones extranjeras
directas.

El crecimiento en el volumen total de las
remesas que envian nuesfros connaciono-
les desde Estados Unidos a México es im-
presionante y tiene muchas explicaciones.

Entre las mds imporfantes estdn el ensan-
chamiento de la brecha entre la economia
mexicana y la norteamericana y, entre sus
productos per cdpita, que aumentaron no-
tablemente en los dlimos dos afos (2020
y 2021).

Ademds de los millonarios recursos
que entregé el gobierno estadouniden-
se a sus ciudadanos y que derramé entre
los trabajadores migratorios mexicanos.
En lo anecdético, estdn las declaraciones
presidenciales.

El presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador, ha mencionado en reiteradas
ocasiones a las remesas como uno de los lo-
gros de su gobierno, aunque no hay abso-
lutamente ningdn sustento en fal afirmacién.

En realidad squé hay detrds de las “ben-
ditas remesas”?

Por supuesto hay mucho sacrificio de los
trabajadores migratorios que sorfean toda
clase de obstéculos y en muchos casos en-
cuentran la muerte en el infento.

Ademés, detrds de los remesas hay i-
teralmente sangre, sudor y lagrimas.
También hay un enorme sentido de solidari-
dad con sus familias, a las que buscan apo-
yar més cuando més lo necesitan.

No son meras frases roménticas. Los he-
chos lo sustentan.

Las remesas ayudaron a los mexicanos

que habitan su propio pais, a paliar la cri-
sis sanifaria que provocd el Covid-19, en el
caso mas reciente.

De acuerdo con un andlisis comparativo
de las remesas y los ingresos piblicos esta-
tales, realizado por BBVA Research, el afio
pasado, en el estado de Michoacdn, los pri-
meras superaron a las segundas.

Los ingresos piblicos estatales ascen-
dieron a 3 mil 849 millones de délares en
2020y recibieron en ese afio 4 mil 056 mi-
llones de délares por remesas.

No fue el dnico caso. Los estados en don-
de las remesas representaron la mayor pro-
porcidn de sus ingresos estatales fueron: Mi-
choacdn (105.4%), Guanaijuato (80.5%),
Zocatecas (78.0%) y Jalisco (68.0%).

Un estudio del Centro de Estudios Mo-

netarios Lotinoamericanos (CEMLA) reve-
la que las remesas han aumentado su di-
mensién frente a distintos indicadores
macroecondmicos.

En relacién al PIB pasaron de 2.1% en
20150 3.7 y 4.0 % en 2020 y 2021,
respectivamente.

Ademds estdn financiando una mayor
proporcién del gasto de los hogares en con-
sumo privado.

En 2015 el ingreso por remesas fue equi-
valente a 3.2% del consumo privado, y au-
menté al financiar 5.9y 6.2%, en 2020 y
2021. Las remesas, por su volumen repre-
sentan méds de lo que invierten fanto el sec-
for pdblico como el sector privado.

Al cierre del afio pasado las remesas re-
presentaron el 141.3% y el 23.5% de las
inversiones piblicas y privados.

El director de Estadisticas Econémicas
del Cemla, Jesis Cervantes Gonzdlez, se-
fala que 7.5 millones de mexicanos for-
man parte de la fuerza laboral estadouni-
dense, cifra equivalente a 35% o 37% del
total de asalariados cotizantes registrados
en el IMSS.

Otro dato revelador: el ingreso medio de
los mexicanos en Estados Unidos es apro-
ximadamente cinco veces la remuneracién
media del rabajador registrado en el IMSS.

Esas son algunas de los razones mds im-
portantes, por las cuales las remesas han al-
canzado niveles récord.

Lo que no hay, es mérito alguno en el
actual gobierno o en los pasados, por el
cudl estén creciendo tan dindmicamente las
remesas.

Péagina 13 de 14
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La importancia
de la liquidez

a liquidez representa la cualidad
de los activos para ser convertidos
en efectivo de forma inmediata,
sin pérdida significativa de su ver
lor. Esto dltimo estd resaltado por-
que es la caracteristica mds imporfante.

Uno puede tener invertido parte de
su pafrimonio en acciones, las cuales se
pueden liquidar en poco tiempo. Pero
no se consideran parte del patrimonio
liquido, porque su valor estd sujeto a
una fuerte volatilidad. Si uno se ve obli-
gado a venderlas en un mal momento,
podria fener que asumir una pérdida
importante y no se trata de eso. Al con-
frario: uno debe tener liquidez preciso-
mente para evitarlo.

En resumen, la falta de liquidez pue-
de afectar a las personas de muchas
y muy distintas maneras. Por ejemplo:

1. Situaciones de emergencia o im-
previstas. En la vida pasan cosas ines-
peradas y a veces en el peor momento
posible. Si no contamos con un nivel su-
ficiente de liquidez, por més alto que
sea nuestro patrimonio, no podremos
enfrentarlas de manera adecuada.

Siempre me pone los pelos de punta
cuando la gente me dice que “las tarje-
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tas de crédito son para emergencias”.
Cuando pasan cosas malas, lo Glimo
que uno quiere es afiadirle al proble-
ma, adquiriendo deudas. Pero ade-
més, a veces las cosas malas suceden
una después de ofra. Uno puede tener
una emergencia y dias después perder
el trabajo por recorte de personal (o
viceversal.

2. No poder aprovechar oportuni-
dades valiosas. Muchas veces salen
oportunidades de inversién atractivas
pero que requieren tener liquidez pa-
ra aprovecharlas. Hace muchos afios
me ofrecieron participar en un negocio
que hoy es una empresa ya consolida-
da y que ha ofrecido buenos dividen-
dos a los accionistas. No pude porque
no fenia dinero. Y vaya que lo lamenté.

Por eso es tan importante mantener
un porcentaije liquido en nuestro porta-
folio de inversion. Pero ademds, debe-
mos precisar que muchos patrimonios
importantes se han construido, precisa-
mente, por gente que pudo aprovechar
las oportunidades que nos brindan las
crisis (son momentos en los que fodo
mundo tiene miedo, muchos quieren
vender y pocos comprar}. Por eso, es
posible encontrar verdaderas gangas
en el mercado accionario, inmobiliario
o de negocios.

3. Nos podria obligar a vender
nuestras inversiones en el peor momen-
to. Ya lo comenté pero vale la pena re-
cordarlo. En mi vida financiera he visto
muchos momentos de gran incertidum-
bre, como el que esfamos viviendo ac-
tualmente. Los mercados han caido de
manera significativa.

; ;,
.

Pero ha habido momentos ain peo-
res. Uno de ellos fue la crisis financiera
del 2008. Ofro, cuando era chico, fue el
crack bursétil de 1987, donde el volor de
los acciones cayé 70% de forma sibito.

De hecho, esfe Gltimo dejé lecciones
importantes. En ese entonces la Bolsa
Mexicana de Valores estaba teniendo
un crecimiento espectacular y mucha
gente se sintié atraida por los rendi-
mientos, sin pensar en los riesgos.

Asi, hubo gente que hipotecé su ca-
sa para invertir ese dinero en la Bolsa,
con la esperanza de mulfiplicarlo. Me-
ftian ahi la colegiatura de sus hijos por-
que como todo subia, era “fécil” obte-
ner rendimientos en pocos dias.

Fue una burbuja enorme y cuando
se rompi, la caida fue estrepitosa. Mu-
chos lo perdieron todo, porque se asus-
taron, pero también porque necesita-
ban disponer de sus recursos (habia
que pagor la hipoteca, las colegiaturas
de los nifios). Tuvieron que vender sus
acciones, en el peor momento.

Un afio después, el mercado esto-
ba totalmente recuperado. Asi son los
mercados financieros. la gente que
invirtié con visién de largo plazo sim-
plemente permanecié en el mercado,
siguié aportando cada mes y compran-
do acciones a precios muy bajos que a
la larga dieron una gran rentabilidad.
Tuvieron paciencia. Por eso siempre di-
go que en inversiones, lo peor que uno
puede hacer es perseguir rendimientos
y olvidarse del riesgo. Al contrario: pri-
mero controlor el riesgo, luego buscar
maximizar el rendimiento potencial, sin
exceder ese nivel de riesgo.

Péagina 14 de 14



{)Lajornada

Fecha: 04/08/2022
Pagina: 22

Area cm2: 422
Costo: 36,899

112

México S.A./ Carlos Fernandez -Vega

Carlos Fernandez -Vega

Columnas Econdmicas r—

Penia Nieto, al banquillo // ;Y el resto
de la banda? // No validar actos ilegales

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO BOMBA MEDIATICA resulta

sobresaliente la noticia de que la Fis-

calfa General de la Republica (FGR)

abrié tres carpetas de investigacién

en contra de Enrique Pefia Nieto,
perteneciente a la pandilla neoliberal, “por deli-
tos federales de cardcter electoral y patrimonial,
asi como por lavado de dinero y enriquecimiento
ilicito” que implicarfan un sustancioso monto de
recursos publicos desviados en su favor y el de
sus compinches. Bien, pero...

LA ACCION DE la justicia por los innumerables
actos de corrupcion de los ex presidentes y sus
respectivas pandillas durante el régimen neoli-
beral es una enorme deuda pendiente que la 4T
estd obligada a saldar, de tal suerte que para ello
no alcanza la ya célebre frase de “no es mi fuerte
la venganza” ni se requiere una consulta popular
para proceder en consecuencia. No hacerlo serfa
convalidar actos ilegales, especialmente de la
delincuencia organizada disfrazada de politicos
y empresarios.

LA FISCALIA INFORMO del inicio de las
indagaciones que, hasta ahora, se enfocan en

Pefia Nieto, aunque segtin progresen aparece-
ran otros implicados, familiares y ex esposas
incluidos, porque para embolsarse cantidades
multimillonarias, todas del erario, y defraudar a
la nacién hay que actuar en pandilla. Es de cele-
brar el anuncio, pero el problema central sobre
el avance de todo esto tiene nombre y apellido:
el siempre lento titular de esa institucién, Ale-
jandro Gertz Manero, quien parece nunca tener
prisa (recuérdese el caso de Emilio Lozoya),
salvo si se trata de asuntos personales. Y en este
caso es crucial la celeridad y solidez del proceso
para que no salgan con el clasico pretexto de
que prescribieron los delitos y/o se armaron mal
los expedientes. Todo ello, sin dejar deladola
podredumbre del aparato de supuesta “procura-
cién de justicia”.

DE ACUERDO CON laFGR, la primera carpeta
incluye diversas denuncias en las que se encuen-
trainvolucrada la empresa espafiola OHL (de

su compadre espafiol Juan Miguel Villar Mir,

un franquista contumaz y contlapache de Juan
Carlos I, que en México presidia el impresentable
José Andrés de Oteyza, del grupo los churumbe-
les), “tanto en delitos de cardcter electoral, como
patrimoniales; en esta investigacién los avances

Péagina 3 de 6
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permitirdn judicializaciones en los meses préxi- ~ fianietistas que siempre voltearon para otro lado
mos. Funcionarios ministeriales sefialaron que  ytodo dejaron pasar, por no hablar de complici-
existen denuncias ante la Fiscalia Especializada  dad: cuando menos, de las secretarfas de la Fun-
enmateria de Delitos Electorales sobre el presun- cién Pdblica (Virgilio Andrade y Arely Gémez
to financiamiento ilicito por parte delaempresa  Gonzélez) y de Hacienda (Luis Videgaray, José
espafiola OHL (ahora Aleatica) a la campafia pre- Antonio Meade y José Antonio Gonzilez Ana-
sidencial de Pefia Nieto en 2012. Esa querellaes-  ya);1a Comisién Nacional Bancariay de Valores
taba a punto de ser declarada con un no ejercicio  (Guillermo Babatz, Jaime Gonzalez Aguadéy
delaaccién penal en 2019, perola Fisel consideré Bernardo Gonzélez); la Unidad de Inteligencia
entonces que habia diligencias adn por realizary  Financiera (José Alberto Balbuena, Alberto Baz-
alafechano se hadado aconocerla conclusion  bazy Orlando Sudrez) y la Procuraduria General
del caso” (La Jornada, Gustavo Castillo). de la Repablica (Arely Gémez y Radl Cervantes,
) mas Alberto Elias Beltran como encargado dela
ADEMAS, “CON BASE en denuncias presenta- tienda); el Instituto Federal Electoral (Leonardo
das por las autoridades hacendarias™, se integra  Valdés Zurita y —jsorpresal- Lorenzo Cérdova,
una carpeta de investigacién por lavado de dine- actual presidente del INE), y desde luego, a los
roy transferencias internacionales ilegales, todo “hombres de negocios” —nacionales y fordneos—
lo cual requiere dictAmenes periciales hacenda- que participaron en el saqueo.
rios y fiscales, que ya se han solicitado, mientras
se obtienen pruebas indispensables paralajudi- Las rebanadas del pastel
cializacion del caso (idem).

DE LA REINA del Pacifico, con carifio, para Bo-
ENTONCES, SIESTE asunto va en serio, tras-  rolas: “;Por qué Garcia Luna es enjuiciado y Cal-
ciende lo medidticoy el fiscal se pone lag pilas,  derénno, si era el jefe de Garcfa Luna, eran so-
el resultado de las indagaciones bien podria ter- cios? ... Calderdn ha sido el mas cruel y fatal que
minar con Enrique Pefia Nietoy su pandillaen  ha tenido México; asesino y narcotraficante”.
algdin reclusorio, pero en via de mientras tam-
bién deben ser investigados los funcionarios pe-  ¢fomexico_sa@hotmail.com

A Enrigue Pefia Nieto, durante el 23 Congreso | octubre de 2017, en el World Trade Center de la
Internacional de Riego y Drenaje, el 9de Ciudad de México. Foto Cristina Rﬂdr[qyé:gfl.na 4de6
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Desaira la OPEP+ a Biden: aumento minimo de
produccion // Via libre al Tren Maya // Nuevo
socio del Grupo Aeroportuario Centro Norte

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A OPEP+-ORGANIZACION de

pafses productores y exportadores

de petréleo, en la que participa Mé-

xico—acordé aumentar sélo 100 mil

barriles diarios la produccion de cru-
do, desairando las gestiones diplomaticas del
presidente Biden para que contribuyera con
un volumen mayor, a fin de bajar el precio de la
gasolina. (El consumo mundial de crudo es de
alrededor de 100 millones de barriles diarios).
Esuno de los incrementos més pequefios en su
historia. La alianza de 23 naciones —en la que
también participa Rusia— dividira esa cantidad
proporcionalmente entre los miembros. La
secretaria de Energifa, Rocio Nahle, publicé en
Twitter: “el @GobiernoMX participé hoy en la
31 reunién de la OPEP Plus. La cuota de pro-
duccion en el mes de julio en toda la organiza-
cién obtuvo un cumplimiento de 130 por cien-
to. México cumplié en 128% con su plataforma
establecida. Los pafses acuerdan un aumento
de 100 mbpd para septiembre”. ¢ Cudnto apor-
tara Pemex? Nada. “Nosotros estamos con una
produccién base desde hace dos afios y eso nos
ha ayudado a transitar bien”, dice Nahle. Es de
un millén 753 mil barriles diarios de crudo, sin
condensados.

No hay esperanza de una baja

MEXICO GUARDA UNA posicién excepcio-
nal en el mundo; aqui la gasolina no ha subido
gracias al subsidio del gobierno federal. Sin
embargo, el acuerdo de la OPEP+ ofrece pocas
esperanzas a los consumidores de otros paises
de que baje su precio. Ayer, el petréleo tipo
Brent se cotiz6 en 96.78 dolares, el West Texas
en 90.94, 1a canasta OPEC en 104.86 y el de
Pemex en 86.67. “Desde una perspectiva de
equilibrio global, el mintisculo aumento de las
cuotas de hoy, el mas pequefio desde 1986 en
términos absolutos y el més pequefio en térmi-
nos porcentuales, es ruido”, dijo Bob McNally,
presidente de la consultora Rapidan Energy
Group, con sede en Washington, y ex funcio-

nario de 1a Casa Blanca. Sin embargo, en las
tltimas semanas ha bajado el galén de gasolina
regular en un délar aproximadamente, en par-
te por la venta masiva de reservas petroleras
acordada por el presidente Biden. Con todo, a
5.50 délares el gal6n, no es un precio atractivo
paralos electores.

Vialibre al Tren Maya

NO NECESITA MAYOR seguridad juridica,
bastan el decreto expropiatorio y la declaracién
de que se trata de una obra de seguridad nacio-
nal, pero tampoco sobra que un juez federal ha-
yarevocado tres suspensiones definitivas contra
el tramo 5 sur del Tren Maya, que corre de Playa
del Carmen a Tulum, informé el Fondo Nacional
de Fomento al Turismo (Fonatur). Viendo hacia
el futuro, los grupos de oposicién recurriran

al Poder Judicial para acusar de todo o que se
les ocurra a quienes realizaron la obra. De eso
estd claro el director del Fonatur, Javier May:
“La obra siempre ha sido legal, pero atendimos
todos los requerimientos del juez para no dejar
duda”. Quedan pendientes tres amparos.

Nuevo socio de grupo
de aeropuertos

LA COMPANIA FRANCESA Vinci SA
acordd comprar al magnate mexicano David

Martinez su participacién de 29.99 por ciento
en el Grupo Aeroportuario Centro Norte. La
firma francesa se convertira en el principal
accionista del operador. Vinci pagara un
precio neto de alrededor de 815 millones de
délares. Martinez es un magnate nativo de
México, hace afios percibido como un per-
sonaje misterioso de las finanzas, hoy ya no
tanto, con oficinas en Nueva York y Londres.
Ahora hay un nuevo misterio: ;qué hacePéina 5 de 6
una compafiia con fuerte presencia en el sec-
tor de energia y construccién, en aeropuertos
estratégicos como Monterrey, Culiacdny
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Chihuahua? Luego echan lumbre porlaboca  cotizacién en torno a 21 pesos.
porque Andrés Manuel da esas concesiones al

Ejército. Twitterati

El dolar “Su sexenio es el mas cruel y fatal que ha teni-
do México... jPor que Garcia Luna es enjuicia-

EL EQUIPO DE Hacienda trabaja en la for- doy Calderénno?” Escribe @Abulonel

mulacién del presupuesto federal 2023. El de

2024 ya ser4 elaborado con la participacién del Facebook, Twitter: galvanochoa
futuro presidente o presidenta. Estan conside-  Correo: galvanochoa@gmail.com
rando que el préximo afio el délar tendrd una
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ELSUPERPESO MEXICANO

POR ROBERTO GARCIA REQUENA garcigrequena@yahoo.com,myx

E n contra de muchos pronosticos de especialistas financieros, el
peso mexicano demuestra una fortaleza de llamar la atencion,
sobre todo ante la volatilidad de los mercados, 1a incertidumbre a
nivel mundial por la guerra en Ucrania y las recientes tensiones por
Taiwan entre China y Estados Unidos, que han provocadounaapre-
ciacion del délar ante el resto delas principales monedas del mundo.

A pesar de este enrarecido entomo el peso se
mantiene estable en niveles de los 20 pesos por
délar americano. ¢/Como se puede explicar esta
fortaleza de nuestramoneda? Me parece que hay
varios puntos a considerar.

En primer lugar, el diferencial de las tasas de

interés de referencia entre México y nuestro ve-
cino del norte es significativo. Mientras en Méxi-

Co esta tasa se encuentra en un nivel de 7.75 por
ciento, lamisma tasa en Estados Unidos ronda el
2.25 por ciento.

Cinco puntos de diferencia es mas que suficien-
te para que capitales internacionales busquen ma-

yoresrendimientos por su dinero en México, lo que
atrae miles de millones de délares al pais, mismos
que ayudan a presionar el tipo de cambio alabaja,
Ahorabien, este dinero, asi comollega, asise puede
irdelanochealamariana, Estoporque noes capital
deinversion alargo plazo, sino capital especulativo.
Asfque hay que tener mucho cuidado.

Un segundo factor que es algo reciente a con-

siderar eslo que llamarn el nearshoring. Con el alza

de los salarios en China, los altos costos de trans-

porte, y las politicas altamente restrictivas por
parte del gobiermno chino ante el Covid, México se
haconvertido en un centro de establecimiento de

plantas de compafiias chinas, particularmente en
lafrontera norte con Estados Unidos.

Estados Unidos semantiene como el principal
mercado consumidor del mundo, también para
productos chinos. Por ello es por lo que la suer-
te geogréfica de México se vuelve muy atractiva
para plantas chinas que tienen intereses en el
mercado norteamericano.

Al menos seis proveedores de Tesla (Ias em-
presas taiwanesas EnFlex Corp., y Quanta Com-
puter, la firma francesa Faurecia SE, 1a alemana
Friedrichshafen AG y APG México) ya estable-
cieron operaciones en Nuevo Le6n desde 2021,
Mientras tanto, la empresa china Contemporary
Amperex Technology, la mayor fabricante mun-
dial de baterias para vehiculos eléctricos, estd
considerando al menos dos plantas en México,
informé Bloomberghace unos dias.

Un tercer y1iltimo elemento para considerar en
lafortaleza del peso es el caudal de délares que Ile-
gan a este pais todos los dias comoresultado delas
jugosas ganancias del narcotrdfico. Algunas estima-
ciones calculan que por este conceptoentran al pais
alrededor de $150 mil millones de d6lares al afio.

Las tres razones tienen una incidencia impor-
tarte en un superpeso mexicano.

Péagina 3 de 5
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LIBRE COMERCIO (4/5)

PORARTURODAMM ARMAL

arturodomm@prodigy. net.mx Twitter: @ArturoDammdrnal

E n el anterior Pesos y Contrapesos expliqué por qué el
proteccionismo es éticamente injusto y econémica-
mente ineficaz; qué debe hacerse para evitarlo y garanti-
zar el libre comercio; por qué en México no esta garantiza-
do. Hoy toca escribir sobre los tratados de libre comercio y

las guerras comerciales.

¢{Qué es un tratado de libre comercio?
Un tratado de libre comercio, negociado
por los gobiernos de los paises involu-
crados, consiste en los compromisos asu-
midos por dichos gobiernos para reducir
y eliminar las medidas proteccionistas
impuestas a las importaciones de los
paises con los que se estd negociando el
tratado. Loideal es que, en un plazo de
tiempo prudente para que las empresas
nacionales se adapten a la competencia
de las importaciones, se logre, paratodas
lasimportaciones, ellibre comercio, situa-
ci6n en la cual los consumidores de cada
pais, comprando o dejando de comprar,
determinan, sin ninguna intervencién
del gobierno, qué y cuanto se importa,
ideal que esta lejos de conseguirse.

Lo que se logran con los tratados de
libre comercio es la eliminacién o reduc-
cion de algunas de las medidas proteccio-
nistas impuestas por los gobiernos, pero
no el libre comercio para todas las impor-

taciones. No confundamos un comercio
internacional mas libre (producto del
pragmatismo liberalizante), con el libre
comercio para todas las importaciones
{(producto del liberalismo de principio).

¢Qué pasasi una delas partes no cum-

ple con el tratado? Las partes afectadas
pueden reclamar y, sila parte incumplida

1o corrige, entorices pueden imponer san-

ciones, sobre todo aranceles, impuestos a
la importacién de productos exportados
desde el pais cuyo gobierno incumpli6, lo
cual puede desatar, al grito de arancel por
arancel, una guerra comercial en la cual
Ppagan justos por pecadores.
Supongamos que el gobiemo del pais

A viola el tratado de libre comercio que
tiene con el pais B, Entonces el gobierno
del pais B, para compensar el dafio, puede
imponer aranceles a las importaciones

de productos del pais A, con lo cual per-

judica, en primer lugar, alos ciudadanos

de su pais, el B, que consumen los pro-
ductos importados del pais A, cuyo pre-

cio aumenta consecuencia del arancel.
También perjudica a los productores y
exportadores de esos productos del pais

A, cuyos productos, por el alza de pre-

cios consecuencia del arancel, pierden
competitividad.

Quien viold el tratado es el gobierno
de A pero, con laimposicién de aranceles
de parte del gobierno de B, a quienes se
castiga es a los consumidores de B, y a
los productores y exportadores de A, que
no tienen culpa alguna. Pagan justos por

pecadores y, por si fuera poco, puede des-

dtarse unaguerra comercial.

¢Qué es una guerra comercial? Una
guerra comercial se da cuando los go-
biernos de paises entre los cuales hay, en
alguna medida, libre comercio, imponen
y escalan medidas proteccionistas, limi-
tandoy condicionando cada vez mas las
importaciones, pudiendo llegar a prohi-
birlas, afectando, en primer lugar, a los
consumidores de sus propios paises, y
alos productores y exportadores de los
otros paises, quienes no la deben pero
sila temen, momento de recordar que el
proteccionismo es éticamente injusto y
econémicamente ineficaz, siendo éste
(injusticia e ineficacia) el resultado de las
guerras comerciales,
Continuara.
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Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO

SEMARDEJA AUSTERIDAD REPUBLICANAY MEJORACIIT

, -
= PORMAURICIOFLORES

mffores37@yohoo.es Twitter: @mfloresareliano

anueva es que el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuan-

tepec (CIIT) podra tener su conexion en el Golfo de México,
pues la Secretaria de Marina, a cargo de José Rafael Ojeda, asigno
la construccién del tramo Coatzacoalcos-Palenque a la portuguesa
Mota Engil que encabeza Goncalo Moura, con lo que por primera
vez en lahistoria quedarian vinculadas por via férrea el sureste des-
de Palenque, Chiapas, hasta Salina Cruz, Oaxaca.

Y ello sera posible porque los expertos de la
Marina hicieron a un lado1a consigna de “aus-
teridad republicana” y lograron... jun precio
mas barato!

La obra, se cuyo nombre técnico es Tramo
FA, se licité en mayo pasado junto con la ruta
férrea Ixtepec {(Oaxaca) a Ciudad Hidalgo (Chia-
pas) denominado Tramo K; ambas fueron de-
claradas desiertas porque el valor promedio
delas ofertas presentadas —como aqui le infor-
mamos— superé en 134,2% el valor promedio
del presupuesto estimado porla Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes,
a cargo de Jorge Arganis. Sin embargo, tanto
Semar como los administradores del Corredor
Interoceanico, a cargo de Rafael Marin Molline-
do, encontraron la formula para hacer a unlado
una consigna de austeridad que alafechaesla
mas costosa.

Y fue que en lugar de hacer un concurso o
asignacién sobre precios alzados (inamovibles
para el contratista, y en teoria mas baratos para
el Estado), 1a asignacién se hizo cambiando la
férmula a precios unitarios que permite ajustar
el presupuesto en base ala demostracion feha-

ciente de la inflacion de materiales como metal,

concreto, agregados y mano de obra,
Con ese cambio, Mota Engil, que aqui diri-

ge Joao Parreira, nos dicen fuentes del mas alto
nivel armado, hizo un descuento de 30%, por lo
que el precio de construir vias y puentes bajé de
un precio de concurso de unos 27,500 millones
de pesos al19,250 millones de pesos: ladiferencia
de casi 8,250 millones de pesos es el precio con
que Mota se cubria tanto deinflacién eninsumos
comoderezagos en pagos.

Quiza ese margen se consumasi la inflacién
se mantfiene o falla la gestién presupuestal... o
puede que no, o no todo. Lo importante es que
se hace aun lado un precepto de narrativa oficial
que impedia completar una de las obras de co-
nectividad terrestre mas importantes en México
endécadas.

Cachan cochinero de Dyna Resource en Si-
naloa. Lo que temian pobladores del municipio
de Sinaloade Leyva, sucedi6: la semana pasada
se derramé lapresade jales minerosdonde vierte
sus quimicos téxicos 1a mina de oro de San José
de Gracia que opera la estadounidense Dyna Re-

source, propiedad de Koy W. Diepholz v el promi-
nente empresario Mathew K. Rose,

Los quimicos de la presa se derramaron y
estan yendo al rio Evora que abastece de aguaa
diversas comunidades incluida Guamuchil. Ya
desde hace cuatro afios pobladores del lugar ad-
virtieron que la presa de jales —donde se almace-

nanlos desechos téxicos dela mina— nocumplia
con las medidas de seguridad de construccién y
distancia del rio que abastece de agua potable a
las ciudades y municipios principales del estado.

Yala Procuraduria Federal de Proteccién al
Medio Ambiente (Profepa), a cargo de Blanca Ali-
cia Mendoza, asi como la Comision Nacional del
Agua (Conagua), que lleva German Arturo Mar-
tinez, han tomado conocimientode los hechos y
se espera se proceda ala suspension de activida-
des de lamina en cualquier momento.

Guardia Nacional, en alianza con ANERPV.
Una demostracion clara que la alianza entre el

Estado ylainiciativa privada es provechosa para

los ciudadanos es el convenio de capacitacién

y certificacién de identificacién vehicular que

la Asociacion Nacional de Empresas de Rastreo

y Proteccion Vehicular (ANERPV), que preside

David Roman, firmé con la Guardia Nacional, al

mando de Luis Rodriguez Bucio, a fin de fortale-
cer las estrategias para enfrentar la delincuencia

queafectaal transporte de carga enlas carreteras

del pais, y el robo de vehiculos en general. Con

ello, se busca profesionalizar al capital humano

de la Guardia Nacional, de 1a Secretaria de 1a De-
fensa (Sedena) y dela Semar encargados de aten-
deremergencias en el ascendente delito de robo

de autos y mercancias.
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IN-
VER-
SIONES

DESEMBOLSA 750 MDD
Cementos Chihuahua
amplia planta texana

Grupo Cementos Chihua-
hua, que preside Federico Te-
rrazas Becerra, ampliara su
planta en Odessa, Texas, con
unainversion de 750 millones
de ddlares de recursos pro-
pios. Con ello crecera en mas
de un millon de toneladas su
produccion y reducira 13 por
ciento sus emisiones. Laam-
pliacion es por mayor cons-
truccion en Estados Unidos,

NOVIEMBRE DE 2023
Mazatlan sera sede
del foro de cruceros

Conmasde 600 ejecutivos de
navieras turisticas, funciona-
rios y empresas, Mazatlan se
convertird ensede delaconfe-
renciaanual delaAsociacionde
CrucerosdeFloridadel Caribe
ennoviembre de 2023. La se-
cretariade Turismode Sinaloa,
Maria del Rosario Torres,y
el titular de Economia, Javier
Gaxiola, esperan que regresen
los cruceros a Topolobampo.

SECTOR MAQUILADOR
En México, la mitad
de los hackeos en AL

México sufre 50 por cien-
todelos ataques cibernéticos
en Ameérica Latina, segun el

Consejo Nacional delaIndus-
tria Maquiladoray Manufac-
turera de Exportacion, porlo
que el presidente del organis-
mo, Luis Manuel Herndndez,
afirmo que hay dos maneras
decrecer estaindustria, “por
disefioo por desastre”.

EMISION DE ACCIONES
Ton Financiera eleva
su capital en 20 mdp

IonFinanciera,quepreside Jo-
sé Shabot Cherem, aprobdsu-
bir en 20 millones de pesos su
capital social mediante la emi-
sion deigual mimero de accio-
nes nominativas sin valor por
parte de su tenedora Ion Sapi.
AdemésseavaloaRicardo Ve-
lazquez como miembro pro-
pietario al Comité de Riesgos.

PIDEN CUIDAR EMPLEOS
Ganaderos solicitan
apoyo para el sector

El presidente dela Confedera-
cion Nacional de Organizacio-
nes Ganaderas, Homero Gar-
cia, manifestd su preocupacion
por lasituacién que atraviesan
muchosganaderoslecherosdel
pais. El lider pidio alas autori-
dadesmayores apoyosalsector
paraque pueda salir adelante,
asicomoconservarlosmilesde
empleosquegeneran.
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Las incongruencias
de las medidas
contra el covid

ohace sentido. Mientrasqueen

Estados Unidosy otros paises

desarrollados no se requiereel
uso de cubrebocas para utilizar un aeropuerto
ovolaren avidn, en México es obligatorio. El
contraste es notorio. Podemos movernos sin
restricciones enun aeropuerto atiborrado de
gente en una ciudad estadunidense solo para
que nos requieran poner un cubrebocas para
abordarunvuelo de Aeroméxico,

Las contradicciones noacaban ahi, En res-
taurantes del pais podemos prescindir del
cubrebocas cuando estamos en la mesa, pero
hay que usarlo cuando nos paramos al bafio.
Y quiza la mas flagrante: establecimientos
comerciales (incluidos restaurantes y ba-
res) pudieron darservicio al publico antes de
que lasescuelas permitieran el regreso de sus
alumnos. Es dificil encontrarlalogica.

Las multiples incongruencias de politicas
publicasquehatraidolapandemianoselimitan
anuestropais. En EU, por ejemplo, yanose re-
quiere deunapruebacovid paraentraral terri-
torio, perosi deuncomprobante de vacunacion,
sinimportar cudndoseadministraronlasdosis.

Lociertoesquenuncahan existidocriterios
uniformes enlo querespectaal combate al co-
vid. Enuninicio, ante lanovedad del virus yla
enorme incertidumbre sobre sus consecuen-
cias ysusceptibilidad al contagio, eraentendi-
ble que nohubiera consistencia. Peroamas de
dosanos de que estalld lapandemiay de muil-
tiples estudios cientificos confiables, épor qué

no hay criterios claros? ¢Por qué no han esta-
blecidolineamientos estandarentodo el mun-
do? Sien efecto se ha demostrado que los cu-
brebocas funcionan, porejemplo, épor qué en
EUyotros paisesdesarrolladosnolo requieren
ensusaeropuertosyaviones? &Qué sabe Méxi-

o que estos paises no saben (0 viceversa)? Go-
biernos de todoel mundo dicen guiarse porla
ciencia en latoma de decisiones sobre el co-
vid. Entonces épor qué no se ponen de acuer-
do? éQuénolacienciamarcalapauta?

Una hipétesis sobre las diferencias tan
marcadas en las politicas sobre el covid es el
indice de vacunacion de los distintos paises.
Puede ser que los mas vacunados estén mas
dispuestos a adoptar unapostura mas laxa,
mientras que los menos prefieran una mas
estricta. Pero no es el caso. China cuenta con
unalto nivel de dosis administradas por cada
100 habitantes, superior al de México einclu-
soalde Estados Unidos, yaun asiesunodelos
paises conmayores restricciones, con unapo-
liticade cerotolerancia.

Comosuele suceder en estosy otros casos,
mi impresion es que las diferencias tienen
que ver mas con politica que con ciencia (o
conldgica). China puede buscar ser muy es-
tricto por ser el pais donde se originé el virus
y querer contrarrestarla critica sobre suma-
nejoinicial delapandemia. Parte de larazén
porlaque el gobiernomexicano nohaquitado
variasdelasrestricciones del cubrebocas pue-
de ser porque quiere compensar por sulenta

respuesta inicial. Nunca hay que sube§tigipi 4 de 5

los incentivos politicos, s
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Sobrevivir con
el éxito ajeno

stoydistraida. Me distraelainfla-
cion, la paralisis en la inversion
fija,lapobreza queincrementa,
lapercepcidn del clima de negocios en Méxi-
co,lapandemia, los conflictos al otrolado del
mundo. Austed, queridolector, {le pasaigual?

La distraccion frena mi capacidad de ac-
cion. Soy consciente que nocontroloel tipode
cambio, pero necesito animo paraenfocarme
ylohe encontrado en conocer, escuchar, leer
y contar historias exitosas. Hay inspiracion

en MILENTO Negocios, el programaque co-
conduzco con Ilana Sod yen el que semanal-
mente undirectivo o fundadornos cuentasus
logros. Hallo entusiasmo en emprendedores
que conquistan mercados, empresarios que
tropiezan con oportunidades y crecen, star-
tups que se hacenunicornios. Hoy sigo inspi-
rada por la conversacion en MILENIO Foros
sobre la sostenibilidad como estrategia para
sobrevivir. Escuché sobre ese campo mexica-
noquenosalimentaysufuturo,ysobre el reci-
claje comounatacticaque encaminaalaeco-
nomiacircular, Tener alimentos suficientesy
elmanejodelabasurasonverdaderosretosyla
existenciade datos positivos daaliento.
Enreciclaje, México esun ejemploaesca-
la mundial. Existen 30 plantas que hanre-
ciclado 79 mil toneladas de materiales. Hoy
sereciclan seisde cadal0Obotellasde PETy
PetStar es la planta de reciclaje mas grande
del mundo, pero Jaime Camara, su funda-

dory director general, dice que es “un ne-
gocio sustentable que genera valor social,
ambiental y econdmico”; no solo tiene neu-
tralizadasu huelladesde 2020, hay 35 mil re-
colectores de estos residuos que reciben in-
gresos de estaactividad.

Por otro lado, el sector agroalimentario

crecié durante lapandemia; de hechoenlos
primeros cuatro meses de este afio las expor-
tacionesllegaron al monto masalto en tres dé-
cadas. Perolorelevante es que en él existe una
culturade sostenibilidad. Porejemplo, hay sis-
temas pecuarios que utilizan el excrementode
las vacas para generar biogas que a suvez ge-
neraelectricidad paralos establos y asi se re-
ducenlos costos delaproduccidnlactea, contd
Laura Tamayo, directora de sustentabilidad
de Bayer México. Esta cultura de sostenibi-
lidad debe expandirse, dijo Luis Fernando
Haro, director general del Consejo Nacional
Agropecuario, porque “tiene que ver con pro-
greso econdmico, cuidado del medio ambien-
te ymayor bienestar paralapoblacidn,lo que
hara un campo mas productivo, mas susten-
tabley que garantice el abasto de alimentos”.
Jaime, de PetStar, dijo que todos podemos
decidiriniciar con el pie derechoel ciclodela
economiacircular o serparte del retoy el pa-
sivo; yo quiero ser parte delasolucidn. Espe-
ro que los datos compartidos hoylo animen,
queridolector, paradejaraunladoladistrac-
ciény entrar alaaccidn, porque si podemos
lograr un mejor futuro, se trata de compro-
meternos y compartir la responsab'ialidad.
Hagamoslo. Nos urge. s
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Cerrar la brecha de la desigualdad

quidad, solidaridad, igual-
dad y ética empresarial
son los elementos que defi-
nen la naturaleza de nues-
tra economia social.

En suma, las empresas con alma
son las que anteponen el bienestar de
la persona a la rentabilidad econdmi-
ca, el dinero es importante en los pro-
yectos empresariales, pero el dinero
debe estar subordinado al beneficio
de las personas.

Estudiando bien la economia so-
cial, esta destaca también como sefia
de identidad el trabajo para que no

haya desigualdades ni dentro de la em-
presa ni en la sociedad y asi su lucha
sea a favor del empleo decente.

La magnitud de este sector se tra-
duce como por ejemplo en Espafia en
45,000 empresas con mas de 2,5 mi-
llones de personas comprometidas, en
Europa hay contabilizadas en torno a
tres millones con cerca de 14 millones

de trabajadores.

Esta notable implantacién, sumada
a la progresiva expansién de este tipo
de empresas, ha llevado a la Comisién
Europea al compromiso de elaborar un
Plan de Accidn en favor de la Economia
Social que, antes de la grave crisis sa-
nitaria de la covid-19, estaba previsto
tener elaborado en 2021.

La virtualidad de la economia social

no solo descansa en factores cuantita-
tivos de empleo, también puede ser el
antidoto mas eficaz para garantizar el
futuro que necesitamos en México, un
dltimo informe del CES determind que
2,500 pueblos estaban en situacion de
abandono y que, seguramente, la uni-
ca figura empresarial que puede frenar
ese abandono es la economia social a
través de cooperativas.

Actitud y compromiso son los nuevos
requerimientos para contribuir a expo-
ner y dar respuesta a nuevas inquietu-
des para los temas con los que debemos

sentirnos identificados.

La economia social, el cooperativis-
mo, el mundo rural, la innovacidn, la
sostenibilidad, la alimentacion y la sa-
lud, son elementos con los que a través

de entrevistas con personas reccnoci-
das por su actitud ¥ compromiso debe-
mos experimentar, con las que debe-
mos compartir principios y valores, y
sobre todo su interés, ya que lo princi-
pal es abordar y dar respuesta a inquie-
tudes sociales del siglo XXI, dirigiendo
nuestra mirada hacia modelos econé-
micos v sociales mas eficientes, equita-
tivos y respetuosos con las personas, el
medioambiente y la redistribucién de
los recursos disponibles.

Temas que suscitan el interés y la in-
quietud de amplios sectores de la socie-
dad v que ponen ¢l foco en las perso-
nas, las ideas v los territorios, los ejes
que vertebran el desempefio social de
nuestra banca, la gubernamental, 1a co-
mercial y la cooperativae
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Municipios clase AAA

El mercado municipal sigue teniendo un bajo porcenta-
je de calificaciones crediticias, de los 2,446 municipios
en el pais aproximadamente solo el 4.4% tiene alguna
calificacion crediticia, y no es por que no haya mas mu-
nicipios que tomen financiamiento, sino que prefieren
pagar mayores tasas de interés que someterse-al escru-
tinio de un tercero. :

Dentro de la distribucion de las calificaciones de mu-
nicipios mexicanos vale la pena también destacar a
aquellos que alcanzan la maxima calificacion crediticia,
esto es, el nivel de HR AAA. Son entidades que coinciden
en caracteristicas financieras muy peculiares y de miti-
gacion de riesgo que permiten colocarlas en esta muy se-
lecta evaluacion.

Dentro de los casi 90 municipios calificados en HR
Ratings tenemos bajo esta calificacion a 4 municipios:
San Pedro Garza Garcia, N.L.; Aguascalientes, Ags., Mete-
pec, Edomex, y recientemente Chihuahua; €hih.-

De los aspectos que vale la pena destacar para alcan-
zar esta maxima calificacion se encuentran, en primer
lugar, resultados ligeramente superavitarios, esto es, que
existe una buena estructura y relacion entre lo que se
ingresa y se gasta. Esta condicion también va acompafia-
da de una autonomia financiera muy por arriba del pro-
medio nacional, es decir, que 1a recaudacion local casi es
del 50% respecto de los ingresos totales, lo que permite
que, ante la variabilidad de los recursos federales, existan
los ingresos suficientes para seguir cumpliendo con sus
obligaciones presupuestales. Esto, por si solo, encierra
una poderosa sefial de mercado: 1a habilidad y voluntad
politica de cobrar impuestos.

El endeudamiento por si solo es también una métrica

que define este nivel de calificacion, este tipo de munici-
pios suelen tomar una cantidad pequefia de endeuda-
miento, pero incluso su nivel de liquidez al cierre del pe-
riodo hace que la deuda neta a ingresos de libre disposi-
cion sea negativa. En términos comunes, significa que si
quisieran pagar su deuda lo podrian hacer con Ia caja que
tienen al final del afio.

El uso del pasivo circulante también es una sefial de
como funcionan estas entidades. Usualmente se mantie-
ne menos del 10% de los ingresos de libre disposicion, 1o
que permite que no se capitalicen gracias a los proveedo-
res y contratistas, lo cual produce un efecto econémico
positivo en la economia local.

Dentro de las variables de tipo cualitativo, son entida-
des que suelen tener un estricto orden presupuestal, el
ejercicio de su gasto posee una planeacion previa y con
margen fiscal, es decir, inclusive ante escenarios econo-
micos adversos, tienden a preverlos y contar con los re-
cursos suficientes para sortear imprevistos. Poseen un
nivel muy bajo de contingencias financieras principal-
mente las relacionadas a juicios laborales y mercantiles.
La provision de servicios piiblicos como energia, seguri-
dad, recoleccion de basura v en algunos casos provision
de agua, suelen tener una cobertura mayor del 90%.

¢Los municipios AAA son insensibles al riesgo? Defi-
nitivamente no. Hoy en dia técnicamente no existe esa
condicion al igual que el resto de los subnacionales estan
expuestos a la volatilidad de los recursos federales, in-
crementos en las tasas de interés, inflacién, recesion eco-
nomica, fenémenos relacionados a la inseguridad publi-
ca y un largo etc., pero si son los municipios que tienen
los mejores elementos y condiciones para salir adelante.
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Temor de IP por lio de energia en T-MEC, Concamin
con Clouthier y AMLO forzoso paso atras

En los dltimos dias Andrés Manuel Lipez
Obrador ha utilizado 1a nueva controversia en
el T-MEC para reafirmar su posicién ante sus
seguidores de la base més radical con mensa-
jes nacionalistas.

México no es una colonia, ha expresado, y
el martes en una misiva a Joe Biden dijo que
"la soberania no esta en juego”.

EnlaIP hay preocupacion. Recién la direc-

tiva de Concamin que preside José Abugaber -

se reunio con Tatiana Clouthier. Se le externo
suinquietud y todo el apoyo de los industria-
les para sacar el asunto.

Si bien la postura de AMLO es electoral,
enrarecer la relacion con nuestro principal
socio, al que se enfoca el 80% de nuestras ex-
portaciones, no es lo mds sensato, ya que

también se desincentiva mas la inversion.

Para ejemplificar, cada hora pasan por
nuestra frontera norte mercancias por el
equivalente a un millén de délares. Sin el T-
MEC y antes del TLCAN la situacién del pais
seria otra. Simplemente el comercio exterior
con EU crecid 600% de1994 al 2018 y el que se
tiene con Canada 800%.

Ya corren los 75 dias habiles que hay para
las consultas. EU y Canadd tienen todas las de
ganar porque las violaciones en materia ener-
gética que empujaron Rocio Nahle, Manuel
Bartlett y Octavio Romero son flagrantes.

Si Economia decidiera validar los ajustes
realizados, EU y Canada convocaran a los pane-
les de controversia y en 180 dias, o sea para
agosto o septiembre del 2023 habra un dicta-
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men incluso con el monto predeterminado de
las sanciones incluidas cuotas compensatorias.

Coparmex de José Medina Mora exigié una
solucion inmediata y es la consigna en la Sub-
secretaria a cargo de Luz Maria de 1a Mora.

Lo irdnico es que México y Canada impul-
saron con el T-MEC paneles de controversia
realmente eficaces.

En ese sentido el presidente podria com-
prometer al pais. Un industrial clamo, "nadie
puede estar por encima de los acuerdos’. Sin
embargo para frenar la amenaza en la fase de
consultas, habra que desmantelar la propues-
ta energética estatizadora. De lo contrario el
costo serd elevado y viene en 2026 1a revision.

AMIA DE CERCA PANELES Y
CONFIANZA EN FALLO A FAVOR

Ayer concluyeron las andiencias del panel de
controversias que México y Canada solicita-
ron en el T-MEC para interpretar las reglas de
origen del sector automotriz. La AMIA que
preside José Zozaya estuvo atenta. Sus exper-
tos estan confiados en que los juicios de los
demandantes prevaleceran. El falio vendria
este.mes 0 a mds tardar en octubre.

RECHAZAN SHCP-CNBV OFERTA DE
AMIB PARA DEUDA SIN INTERMEDIAR
Entrelas propuestas que AMIB de Alvaro Gar-
cia Pimentel presento a la SHCP de Rogelio
Ramirez dela O y CNBV de Jests de la Fuente

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

para apoyar al mercado bursdtil estd el que
las casas de bolsa puedan colocar e interme-
diar deuda privada, o sea titulos no registra-
dos ni en 1a CNBV, ni en 1a BMV de José-Oriol
Bosch o BIVA de Santiago Urquiza. Las auto-
ridades rechazaron la idea por los riesgos
(fraudes) para los inversionistas. Hay otros
planteamientos.

PAGA CREDITO REAL 800 MDP

A SANTANDER Y SIGUE NAFIN

(Crédito Real ya también cerré el acuerdo para
liquidar el adeudo a Banco Santander gue aiin
dirige Héctor Grisi. Son 800 mdp. El siguiente
paso serd Nafin a cargo de Luis Antonio Ra-
mirez y en ese caso el adeudo es de 2,500
mdp. Antes se pagé a Banorte. Asi que confor-
me al plan.

TRES TRIMESTRES NEGATIVOS Y
BOFA AJUSTA PIB DEL 2023 A 0.0%

Si, lo peor para la economia esta por venir.
El equipo econémico de BbfA gue comanda
Carlos Capistran prevé unA caida del PIB para
el cuarto trimestre de esfe afio y primer y se-
gundo del 2023. De ahj que haya ajustado el
avance del PIB para 2022 a1.7% y peor atin a
0.0% en 2023. {Puff!

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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La codicia
mundial

del petroleo
crudo
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LA REALIDAD ES QUE
NO SE DEJARA DE USAR
GASOLINA O DIESEL

1 petréleo crudo, un dolor
de cabeza, cuya tentacién
se convirtié en codicia para
todaslasnaciones, sin€él, no
hay un c6mo (en el mediano

plazo serd el gas natural), y

hainfluido en todo el mundo,

y seguird haciéndolo por mds lustros.

Pero, en realidad sabemos el por qué, y
cudles son los parametros que debemos de
considerar paramedirlo en el mundo. A conti-
nuacion, algunos datos para entender por qué
todos hablan de él.

Primerodebemos de partir que en el mundo
el promedio de la demanda diaria en las dos
ultimas décadas ha sido de alrededor de 85
millones de barriles, y al cierre de 2021, alre-
dedor de 97 millones. Siendo 2019, el afio de
mayor demanda con 100 millones. Se espera
que afinales de 2022 regrese a estos valores. El
pais de mayor demanda es Estados Unidos, con
alrededor de19.96 millones de barriles diarios;
seguido de China, con 14.94 millones; India,

ALISTAN
AR
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4.(( millones; Rusia, 3.61 millones, y Japon,
3.42 millones en 2021 México demanda 1.641
millones de barriles diarios y ocupa el lugar dé-
cimo tercero mundial.

Esto indica que
LA CODICIA gran parte del crudo

SIGNIFICA liquido es transforma-
ACAPARAR,ESTO o paraobtener com-

HA CREADOUNA  hustibles, principal-
DISTORSION mente gasolina, diésel
EN EL MERCADO yturbosina. El pais de
mayor refinacion es
EU, con alrededor de
15.65 millones de barriles diarios, seguido de
China, con14.07 millones; Rusia, 5.61 millones;
India, con 4.72 millones, y Corea del Sur, con
3.12 millones, en 2021. México refina petréleo
crudo alrededor de 779 mil barriles diarios,
ocupa el lugar vigésimo, a nivel mundial.

El volumen de derivados del crudo de las
refinerfas a nivel mundial promedié de 2000
a 2021 alrededor de 90 millones de barriles
diarios. Los paises que mas producen en 2021,
es EU, con 18.64 millones de barriles diarios,
seguido de China, con 13.54 millones; Rusia,
6.16 millones; India, 5.67 millones, y Corea del
Sur, con 3.15 millones. México estd en el lugar
vigésimo tercero mundial, con 754 mil barriles.

Entonces, con estos datos abrumadores de
la demanda de crudo, ha quedado confirma-
do que el mundo no podréd dejar en el corto
plazo su utilizacién. Hoy lo vemos por la alta
incertidumbre que generaen las economias, al
haber incrementado los precios del barril por
un evento geopolitico, la invasion de Rusia a
Ucrania, y no como consecuencia de movi-
mientos del mercado de petrdleo crudo.

La consecuencia directa, tangible y varia-
ble, ha sido el incremento del precio de los
combustibles, afectando en forma directa en
lainflacién, y desequilibrando alas economias.
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LN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

BLACK CREEK,
EUFORICO
EN MEXICO

El plan para la propiedad es ambicioso: incluye
una transformacion integral de todas las 280
habitaciones y las dreas puiblicas

|parecer lasinversiones en materia turistica
empiezan a generareuforia.Lafirmaespe-
cializada en inversiones de bienes raices

Black Creek México acabade comprar,en
alianzaconlafirma Algjica,un hotelicénico

en Puerto Vallarta, el Westin Resort & Spa,
una delas propiedades que perteneciaalos
afiliados de Marriott Vacations Worldwide (unafirma de tiem-
pos compartidos encabezada por Stephen P. Weisz gue tiene
120 resorts en 90 paises). El hotel estd operado por Marriott.
Algjicayel dreade hospitalidad deBlack Creek Méxicoestd
encabezada por Oriol Giménez, quien apuesta al mercado
mexicano y particularmente a Puerto Vallarta, por su veloz
crecimiento. El plan parala propiedad es ambicioso: incluye
una transformacionintegral de todas las 280 habitaciones y
lasareas publicas, asicomao dela oferta culinariay deservicios
agregados, comoel spa. Lainversion no serd menar porquese
deseaelevarelestandar gue ha tenido el hotel hasta la fecha.
Fue ariginalmente disefado por Javier Sordo Madaleno e
incluye 23 mil pies cuadrados de espacios para congresas.
Black Creek ha realizado alrededor de 175 inversiones
en México descde 1996, incluyendo
pargues industriales, conjuntos re-

-'hu]_:ur.lu Tuga
the capitales
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sidenciales, centros comerciales,

Ha realizado multifamiliares y otros inmuebles.
alrededor de Lacifrade susinversiones acumula-
175 inversiones das rondarialos Dlls.$3 mil millones.
en México Oriol Giménez esta especializado,

dentrodeBlack Creek,en el negocio

dehospitalidad. Previamente trabajo

enErnest&Young yahoraesunade
lascabezasdelaalianza que Black Creek sostieneconlafirma
Algjica, desde dondesupervisaralaoperacion yel despefade
mas de tres mil habitaciones hoteleras del grupo, incluyen-
do el emblematico hotel de Puerto Vallarta. La otra socia de
Algjica es Marta Malina Seal, quien supervisa mil llaves de
hotelen América Latina. El Westin adquirido sera remodelado
poreldespacho arquitecténico Uribe Krayer, encabezado por
Erica Krayer y Ofelia Uribe. También participara el Grupo
Desarrollo Urbano.

SAMSUNG

La empresa surcoreana encabezada en su linea blanca por
Martha Sanchez |anzo en México, antes que en cualquier
otro pais de Ameérica Latina, su linea de refrigeradores per-
sonalizables denominada Bespoke Home, que permiten la
panelizacién personalizada del aparato con varios colores.
Laempresadijoque, hacia diciembre,50por cientode la pro-
duccion deeste nuevo refrigerador se fabricaraen Querétaro.
Mas adelante habra otros enseres mayores personalizables
en la linea, incluyendo lavadoras y lavavaijillas.

MARIOTT
Lacadenade hoteles mas grande del mundalanzé un nuevo
concepto de ultra lujo en Los Cabos: Casa Maat. Se trata de
un hotel boutigue dentro del JW Marriott Los Cabos disefiado
por Jim Olson y Héctor Esrawe. Cada huésped tendra un
mayordomo perscnalizado.

E—

MOTACARLOSI00@GMAIL.COM / WHATSAPE: 56-1164 -9060

Péagina 6 de 8



Fecha: 04/08/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 15 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 284

Iy K%

Costo: 16,472

112 Rogelio Varela

— CORPORATIVO -

#OPINION

. INAH,
Gl ENFALTA
FIRA comienza a trabaja;las sofomes para

agilizar la derrama de crédito al campo, con un
programa inicial por 470 millones de pesos

I Instituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria (INAH), donde hoy manda Diego Prieto
Hernandez, no sdlo se encuentra bajo el
ojodel huracdnluego del sismode 2017,y
los millones de pesos que se desconoce
destinoy debian dirigirse a reparar el pa-
trimoniodelahumanidad, actualmentela
compra de servicios coloca al personal en jaque.

Lo comento porgue en plena pandemia, la limpieza de
instalaciones no se ha concertado en los términos pacta-
dos, aunque en esta acasion los fallos no corresponden ala
proveedaora, sino a las propias autaridades, o al menos asilo
refieren desde la afectada. En una misiva enviada a Abigail
Mejia Pérez, al frente del Organo Interno de Control, Rapax
resultoelegida pararealizarel aseo, parlo gue los funcionarios
fijaron el 15 de febrero pasado como fecha para la firma de
contrato. Elproblema es que hantranscurrido casi seis meses
y la formalizacion sigue en el aire, a pesar de la insistencia
mostrada desde laempresa, y no es paramenas, scbre todo
al considerar guelaausencia del convenioleimpidefacturary
portanto, pararealizarlos tramites de pago correspondientes.
Pero al retraso hay que anadir Pagina 7 de 8
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R 1t modificaciones no reconaocidas por
upa:v" resulto la compafia ganadora. El personal
elegn?a para refiere que les enviaran tardiamen-
realizar el te el documenta 2022-A-ANAC-A-
aseo, pero el C-48-D00-00002676 y en el no se
contrato sigue respetan los cambios aplicados en
en el aire laJuntadeAclaraciones del proceso

de compra, aunado a que tampaoco
coincidela ofertaintegrada original-
mente porlaempresa conlaquefinalmente quedo asentada.
Aungue los tropiezos fueron expuestos desde inicios de
mayo a Sharon Huerta Gonzalez, jefa del departamentode
Servicios Generales y Contratos, asi como a Luis Enrique
Niifiiez Gayosso, encargado del Despachodela Direcciénde
Recursos Materiales y Servicios, en Ultimas fechas larespuesta
ha sido negativa por Luis Manuel Téllez Gaona, quien desde
su puesto al frente de la Coordinacion Nacional de Recursos
Materiales ratificd que el INAH no esta en condiciones de
signar la compra en los términos pactados desde el inicio.
Entre los argumentos presentados por Rapax también
figura el apoyo captado por la Secretaria de Hacienda, de
Rogelio Ramirez de la 0, dependencia a la gue se acudio
para referir el apego al Contrato Marco, y quede acuerdo con
la compania, respaldd sus alegatos. Asi, la intervencion del
0IC se pide desde el 21de julio, por lo que se espera pronta
respuestadeestebrazodela SecretariadelaFuncion Publica.

LA RUTA DEL DINERO

Una entidad que voltea a ver a las sofomes para ampliar su
derrama de crédito es Fideicomisos Instituidos en Relacién
con la Agricultura (FIRA). Esto luego de un convenio para un
programa piloto suscrito por Moacyr Pérez, presidenteregio-
nalde occidente de ASOFOM, Enricue Preshurger, presidente
nacional de ASOFOMy Jesiis Alan Elizondo, director de FIRA.
También participan en lainiciativaCapem, Dinercap, Atrevusy
Don Apayo,enun programa global de 470 millones de pesas.

EE—

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 8 de 8



Fecha: 04/08/2022
Péagina: 18
Area cm2: 268

Costo: 7,739

171

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

OPINION

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

T

Previén inpe
e inllackn
e

Temr d IP por lio de energia en T-MEC, Concamin
con Clouthier y AMLO forzoso paso atrds

En los ltimos dias Andrés Manuel Lopez
Obrador ha utilizado la nueva controversia en
el T-MEC para reafirmar su posicion ante sus
seguidores de 1a base mds radical con mensa-
jes nacionalistas.

México no es una colonia, ha expresado, v
¢l martes en una misiva a Joe Biden dijo que
"la soberania no estd en juego”.

EnlaIP hay prescupacidn. Recién la direc-
tiva de Concamin que preside José Abugaber
se reuni¢ con Tatiana Clouthier. Se le externo
su inquietud y todo el apoyo de los industria-
les para sacar el asunto.

Si bien la postura de AMLO es electoral,
enrarecer la relacion con nuestro principal
s0cio, al que se enfoca el 80% de nuestras ex-
portaciones, no es lo mds sensato, va que
también se desincentiva mas la inversion.

Para ejemplificar, cada hora pasan por
nuestra frontera norte mercancias por el
equivalente a un millén de délares. Sin el T-
MEC v antes del TLCAN la situacion del pais
seria otra. Simplemente el comercio exterior
con EU crecid 600% de1994 al 2018 y el que se
tiene con Canada 800%.

Ya corren los 75 dias hébiles que hay para
las consultas. EU y Canada tienen todas las de
ganar porque las violaciones en materia ener-
Eética que empujaron Rocio Nahle, Manuel
Bartlett y Octavio Romero son flagrantes.

Si Economifa decidiera validar los ajustes
realizados, EU y Caniadd convocaran a los pane-

les de controversia y en 180 dias, o sea para
agosto 0 septiembre del 2023 habrd un dicta-
men incluso con el monto predeterminado de

las sanciones incluidas cuotas compensatorias.

Coparmex de José Medina Mora exigio una
solucion inmediata y es la consigna en la Sub-
secretaria a cargo de Luz Maria de 1a Mora.

Lo irénico es que México y Canadi impul-
saron con el T-MEC paneles de controversia
realmente eficaces.

En ese sentido el presidente podria com-
prometer al pais. Un industrial clamo, "nadie
puede estar por encima de los acuerdos”. Sin
embargo para frenar la amenaza en la fase de
consultas, habra que desmantelar la propues-
ta energética estatizadora. De lo contrario el
costo serd elevado y viene en 2026 larevision.

AMIA DE CERCA PANELES Y
CONFIANZA EN FALLO A FAVOR

Ayer concluyeron las audiencias del panel de
controversias que México y Canada solicita-
ron en el T-MEC para interpretar las reglas de
origen del sector automotriz. La AMIA que
preside José Zozaya estuvo atenta. Sus exper-
tos estdn conflados en que los juicios de los
demandantes prevaleceran. El fallo vendria
este mes 0 a mds tardar en octubre.

RECHAZAN SHCP-CNBV OFERTA DE
AMIB PARA DEUDA SIN INTERMEDIAR
Entre Ias propuestas que AMIB de Alvaro Gar-

cia Pimentel presentd a la SHCP de Rogelio
Ramirez de 1a O y CNBV de Jesis de la Fuente
para apoyar al mercado bursatil estd el que

las casas de bolsa puedan colocar e interme-
diar deuda privada, o sea titulos no registra-
dos ni en la CNBV, ni en la BMY de José-Oriol
Bosch 0 BIVA de Santiago Urquiza. Las auto-
ridades rechazaron la idea por los riesgos
{fraudes) para los inversionistas. Hay otros
planteamientos.

PAGA CREDITO REAL 800 MDP

A SANTANDER Y SIGUE NAFIN

Crédito Real va también cerrd el acuerdo para
liquidar el adeudo a Banco Santander que atin
dirige Héctor Grisi. Son 800 mdp. El siguiente
paso serd Nafin a cargo de Luis Antonio Ra-
mirez v en ese caso el adeudo es de 2,500
mdp. Antes se pagd a Banorte. Asi que confor-
me al plan.

TRES TRIMESTRES NEGATIVOS Y
BOFA AJUSTA PIB DEL 2023 A 0.0%

Si, lo peor para la economia estd por venir.
El equipo econémico de BofA que comanda
Carlos Capistran prevé una caida del PIB para
el cuarto trimestre de este afio y primer y se-
gundo del 2023. De ahi que haya ajustado el
avance del PIB para 2022 a L 7% v peor afin a
0.0% en 2023. jPuffl

@agullar_dd
albertoagultar@dondineromx
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LA CONSTRUCCION EN CRISIS
CARLOS LOPEZ JONES

| sector de la construc-
cion en México atraviesa
la peor crisis de este si-
glo. La calda que empezo
al inicio de este sexenio
por la incertidumbre generada por
la cancelacién del NAIM y la falta
de obra piiblica, se profundizd con
la pandemia de Covidl9 y aunque
ha crecido un poco, 1as cifras son
alarmantes
De acuerdo con la Encuesta Na-
cional de Empresas Constructoras
del INEGI, el sector de la construc-
cion cuyo valor era de 33,500 millo-
nes de pesos de 2013, llegd a un piso
de 21,500 mdp de 2013 por el Covid y
amayo de 2022 estd en 24,000 mdp
de 20[3. Estamos hablando de una
caida de 30%. Una tercera parte de la
industria, se ha esfumado
Si bien es cierto que hay ciudades
del pais con un elevado dinamismo en

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez Jones

su crecimiento como (Juerétaro, Méri-
da, Leon, en la mayor parte del pais, s
ha detenido la construccion de plazas
comerciales, edificios de oficina toda-
via lucen vacios, el crimen organizado
y el cobro de piso estin quebrando mi-
les de negocios debido a las extorsio-
nes y el otro gran motor del sector dela
construccion, la obra publica, luce por
Su ausencia

Ya se terming el AIFA pero no hay
obra privada adicional, como se es-
peraba hubiera con 1a construccién
del NAIM donde ya se planeaban en-
tre 5 v 10 hoteles en sus alrededores,
cientos de bodegas para albergar
mercancia de carga, asi como nuevas
oficinas de lineas aéreas, proveedo-
res, preparacion de comida, taxis,
etc. La obra publica debiera detonar
obra privada, pero eso no sucederd

El Presidente Lopez Obrador pu-
do optar por desarrollar con recursos
publicos de Fonatur las playas de Fs-
cuinapa, Sinaloa, al norte de Riviera
Nayarit v a 4 horas de Culiacan por
carretera, como un destino integral-
mente planeado, tal y como estaba
planeado en 2018 con el nombre de
Playa Espiritu, pero prefirio rifar los
lotes enla Loteria Nacional este 6 de
septiembre. Sin inversién publica,
serd muy dificil que ese destino, se

? Lditorial

desarrolle correctamente, ya que re-
quiere escuelas, hospitales, drenaje,
electricidad, plantas tratadores de
agua, un aeropuerto, autopistas que
lo conecten, etc.

Para lo que queda del sexenio la
situacion es preocupante, no hay fe-
cha para presentarse el tercer pa-
quete de infraestructura, en opinién
del Presidente Lopez Obrador, la
economia marcha bien y todo el pre-
supuesto de obra ptblica estara des-
tinado a concluir Dos Bocas, el Tren
Maya que no serd rentable y el Tren
Transistmico que podria ser rentable
si hay elevados niveles de eficiencia
y hay gas natural en la zona para que
lleguen plantas maquiladoras

Como en cualquier crisis, habrd
ciudades con un mejor desempefio
que otras. CDMX seguird en proble-
mas porqué no tiene un plan de
crecimiento de largo plazo, mien-
tras Querétaro, Mérida y otras ciu-
dades que estin invirtiendo en
educacion de calidad, seguirdn
atravendo empresas y jovenes de
otros Estados del pais

Director de Consultoria en
Tendendas.com.mx
Twitter: @Carloslopezjone
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Estrategias vs crisis hidrica en Nuevo Leodn

o cabe duda que ante una crisis

como la del agua, surgen las me-

jores estrategias, como en Nue-

vo Ledn, gobernado por Samuel
Garcia, donde muchos frentes trabajan en
encontrar soluciones.

Desde marzo pasado, laentidad se encuen-
traenestadode emergenciade “agua”, debido
alasequia que azotala region; las tres presas
que abastecende aguaaMonterrey: LaBoca,
Cerro Prieto yEl Cuchillo, estan en sus nive-
lesmésbajos con 8, 1 y40%respectivamente.

Llegaron estrategias urgentes. El presiden-
te AMLO puso al frente del plan de accion al
Secretario de Gobernacion, Adan Augusto
Lopez, con diversas acciones a corto, media-
noylargoplazo.

Dentrodeestasestrategias, destacaelinicio
delaconstrucciéndel acueducto “El Cuchillo
I1” el 2 de septiembre, que se prevé llevara
aguadelapresaFEl Cuchillo alacapital del es-
tadoyque dotara, amastardaren 9 meses, de

5 mil litros adicionales. El presidente pidi6 la
colaboracion de la Camara de la Industria de
Transformacién de Nuevo Leon (Caintra),
dirigida por Rodrigo Fernandez.

Desdeeste frente privado, se suman otrasac-

ciones que ya habia iniciado Caintra anterior-
mente con “Sumemosun Chorro”,conelque
se donara parte del suministro de agua delas
empresas afiliadas para darle 24 millones 700
mil de metros ctibicos extra a la poblacion, lo
queequivaleadonaruntinacoacadahogarde
NuevoLeonyllenarlo paraque dure 33 dias.
Entre los proyectos a largo plazo también
figurael de Arca Continental (AC), empresa
que dirige Arturo Gutiérrezy preside Jorge
Humberto Santos, pararehabilitar 15 pozos
operadosporelgobiernoestatal, y asi propor-
cionar hasta 250 mil litros por segundo a la
comunidad.
TONY GARZA: COSTO
MUYALTO PARAMEXICO
Elcostode uninnecesario enfrentamiento co-
mercial con Estados Unidos y Canada pone
en juego el futuro economico de México”,
advirtié Tony Garza, embajador de Estados
Unidos en México de 2002 a 2009. Ve muy
probable que las conversaciones sobre el T-
MEC se extiendan hasta 2023, lo que podria
convertir el tema en un punto central de las
préximas campaiias presidenciales.

El exdiplomatico consideré que el presi-
dente Lopez Obrador deberd cumplir los

compromisos firmados o llevard a México a
enfrentar aranceles de entre 10y 30 mil millo-
nes de ddlares. Garza sefialé que en junio de
2022, el déficit comercial deMéxicoalcanzé
los 4 mil mdd, tres veces mds de lo proyecta-
do, ya que las importaciones de combusti-
ble superaron las exportaciones de petréleo
crudo, lo cual es una “noticia desagradable
paraLopez Obrador”, al utilizar los ingresos
del crudo para ayudar a cubrir el costo de los
subsidios ala gasolina.

MANIOBRAS FALLIDAS

Loscélculosle fallanal gobernador Cuauhté-
mocBlanco, yesque, a pesardelasversiones
de que movilizé alos tres niveles de gobierno
y ofrecid recursos para que resultaran electos
consejerosafinesenel cénclave morenistadel
fin de semana anterior, 1a estrategia se quedé
cortaconsolo 16 posiciones a favor. Entanto,
se sabe que buscareduciralos 23 que salieron
avantes en el grupo del coordinador general
de Politica y Gobierno de la Presidencia, Ra-
bindranath Salazar.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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MOSAICO RURAL

Financiamiento para el campo y
la emergencia hidrica en Monterrey

omo una buena noticia fue
recibidlo el anuncio de que
las secretarias de Agricul-
turay Desarrollo Rural, de
Hacienda y Crédito Publi-
co, vy Fideicomisos Insli-
tuidos en Relacion con la
Agriculiura del Banco de México olorga-
ranapoyosa la agricultura comercial para
miligar el incremento internacional en los
precios de los fertilizantes.

Se (rala de incentivos y ventajas para
productores con proyectos viables que
involucren la compra de fertilizantes y
biolertilizanies para los ciclos olofio-in-
vierno 2022 y primavera-verano 2023 y
se incluyen apoyos en (asa de interés de
hasta 1 punto porcentual para capital de
trabajo, créditos de avio, refaccionarios, y
operaciones de arrendamiento.

Esle esquema es muy completo, por-
que también incluye capacitacion y ase-

soria técnica en el uso de biolertilizantes y
praclicas agroecoldgicas, lo que permitira
aprovechar de mejor manera el insumo
y cuidar el ambiente, sin detrimento de la

productividad.

Sin lugar a dudas, se trata de un anun-

cio relevanie y oportuno para enlrentar la
coyuntura mundial, pero que deberd esiar
acompaifado de una amplia difusion masiva,
habilitacion de ventanillas y agilidad y fle-
xibilidad en (ramites y requisitos, pues esto
altimo, en ocasiones, es un obstaculo para
acceder al financiamiento.

MONTERREY Y SU
EMERGENCIA HIDRICA

La urbe empresarial mas importante del
pais y de América Lalina, sulre desabas-
(0 de agua y es en serio. Queda en el re-
cuerdo la inundacion de 1909, cuando la
ciudad amanecio bajo el agua, con cien-
tosde personas fallecidas e innumerables
peérdidas en el seclor agropecuario; hoy la
emergencia es ocasionada por el cambio
climdtico, sobre pastoreo y delorestacion.

Apenas en dias recientes, la presencia
de nubes ocasiono las primeras precipi-
taciones de la temporada, sin embargo,
se requieren medidas de corto, mediano
y largo plazo, para enfrentar la nueva rea-
lidad climalica.

Elsector agropecuario de Nuevo Le6n
consume aproximadamente el 70 por
ciento del agua en la entidad, pues, entre

olras cosas, hace falia (ecnilicacion en cul-
livos y modernos sistema de riego.

Porello, es necesaria la actuacion coor-
dinadade los tres niveles de Gobierno, del
Poder Legislativo, agroindustria y demas
sectores productivos, para impulsar la re-
conversion a sislemas mas eficientes de
aprovechamiento del liquido.

Ya la SADER encabezada por Vicior
Villalobos Arambula impulsa, desde su
ambilo de accion, medidas para mitigar
los elecios de la sequia, que van desde
la estimulacion de nubes, reconversion
a cultivos de ciclo corto v baja demanda
de agua, viveros de nopal forrajero para
alimentar al ganado, fomento a las prac-
ticas de conservacion y restauracion de
suelos para disminuir su erosion y cap-
tacion e infiltracion de agua de lluvia en
zonas agricolas. Estos esluerzos deberan
multiplicarse, pues la sequia es un tema
queyaalcanzo no solo a Nuevo Leon, sino
a México y al mundo.

sEspecialistas del sector agropecuario.
Colaborador ACUSTIK Noticias.
Presidente del Colegio de Ingenieros
Agroindustriales de Mexico, AC
luiscuanalo@outlook.com
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CODIGO DE INGRESOS

Se relamen los bigotes en el SAT

n la disyuntiva, con la que
siempre vive mi vecina, les
pregunlo: jquieren primero
la buena o la mala noticia?
Y en la respuesta comun, les
digo: la buena es que el Go-
bierno [ederal recaudé mas
dinero en el primer semestre respecto a lo
previsio y, la mala, es que nos liene mas
cautivos y no por el IEPS que ese lo liene
ahorcado el subsidio a las gasolinas, sino
porel [SRy el IVA.

Palabrotas que ahora les digo con qué
se las come la gran arca [iscal que hoy
tenemos. En su informe de los primeros
seis meses del afo, el SAT que encabeza
la maestra Raquel Buenrostro, depen-
dencia de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SCHP), superd en 2.8
por ciento lo que ingresé en el mismo
periodo del afio pasado, en cifras: recau-
do 2 billones 52.1 mil millones de pesos,
es decir 195.9 mil millones mas que en
la primera milad de 2021,

Y a delalle, para gusto de los cumpli-
dos y susto del resto, el Impuesio Sobre
la Renta (ISR) crecié 16.4 por ciento en
terminos reales, con una recaudacion de

1 billon 259.6 mil millones de pesos, monto
superior en 2529 mil millones de pesos al
registracdo entre enero y junio del afio pasado.

“Lo anterior, derivado de mayores pagos
en la declaracion anual, como resuliado de
las acciones de liscalizacion realizadas por
Grandes Contribuyentes, que han incentiva-
do el cumplimienio puntual y voluntario”, ast

de claro lo publico el SAL

Lo mejor esld por venir. El Impuesio al
Valor Agregado (IVA) lo incrementaron 3.4
por ciento, con una recaudacion de 621.5 mil
millones de pesos, 62.4 mil millones de pesos
mas que lo cobrado en el mismo periodo de
2021, derivado de mayor captacion en ope-
raciones de comercio exterior (acaso nadan
de a muerlito con el 1-MEC, claro que no, es
conveniente para loclas las partes aumentar
las operaciones comerciales).

Y cuando ya pensamos que estd odo
dicho, aqui el negriio en el arroz para el
fisco. El Impuesto Especial sobre Produc-
cion y Servicios (LEPS) se cayo 68.5 por
ciento,y le echan la culpa al “mecanismo
de ajuste de precios en los energélicos
para abatir la inflacién a través de los
estimulos liscales a los combustibles” (el
subsidio casial 100%).;Quién les manda?

Somos ricos diria la vecina, pues si
pero no, el gasto del Gobierno federal se
sigue concentrando en los programas so-
ciales y sus “magnasobras’”. Insisio jquién
nos manda?

REMANENTES

Deacuerdo con el masreciente estudio de
la consuliora IDC Research, la tecnologia
de nube en el viejo continente alcanzara
una inversion de 133 mmdd para este afio,
26% mas que en 2021. El mismo inlorme
expone que este aumento se debe a que
los servicios profesionales, la banca y la
fabricacion de producios serdn los que
més recurren a los servicios de nube. Pa-

ra Latinoamérica, la misma consuliora
eslima que esta industria crecerd 30.4%
para 2023 y de hecho México estd posi-
cionado en el top de paises de la region
con adopcion de lanube. KIO Networks,
dirigida por Jorge Sapién, ademas de se-

guir invirtiendo en esta infraestructura,
trae dos puntos a favor: {ue elegida por la
australiana Megaport, de Vincen( English,
para hacer hacer sinergia en eslos lemas
y, de la mano de Automation Anywhere,
liderada en México por Martha Cook,
ofrece la primera solucion de automati-
zacion robditica de procesos como servicio
basada en la nube en la region Norle de
Lalinoameérica. Veamos.

SUMAN ACCIONES

Atraves del ialler Programa Cero Pérdicla
de Pellets, implementado por la Asocia-
cion Nacional de Industrias del Plasti-
co (Anipac), al frente de Aldimir Torres
Arenas, en conjunio con instructores del
Centro de Tecnologia Avanzaday de Silos
y camiones, se han capacitado a 375 cola-
boradores de 114 empresas. El Programa
esimpulsado en México por la Anipac con
el aval de Plastics Industry Association y
del American Chemisiry Council.

En dias recientes las empresas que se
sumaron son Rafypak, Bonlam y Evertis
de México, al recibir el “Reconocimiento
empresarial: Compromiso Cero Pérdida
de Pellets” y Zeller Plastik México obtuvo

el Distintivo Azul. Seguimos observando.
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