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Promocion al aeropuerto -

A‘unque el Aeropuerto Internacional Felipe Ange

es (AIFA), que lleva René Trujillo, tiene una baja
 afluencia de pasajeros, el Gobierno federal no pierde la
esperanza de que esto pueda mejorar.

Con este fin, iasemanapasadalaSecretanade Tu-
rismo, que encabeza Miguel Torruco, anuncié el lanza-
miento de una nueva ruta de Turibus que tendra como
una de sus paradas el AIFA.

- La nueva ruta, nombrada 'D.u'rtour “AIFA, Museosy -

Teotihuacan”, ya estd en operaciones y tiene como pri-
mera parada precisamente el aeropuerto, donde se da-
rén los pormenores delaobrayse podran ver la torre de
control aéreo y 50 awones que estan en el Museo Militar
de la Aviacion. g

Claramente se trata de promover el aeropuerto, que
con una capacidad para movilizar 19 millones de pasa-
- jeros, en mayo pasado aolamente logré atender a 35 mil
129 personas.

El promedio diario de pasa]eros en mayo fue de mil
133 personas, incluso 2.8 por ciento menos que en abril.
Lo anterior pese a que el AIFA registrd nueve vuelos
* més en mayo al alcanzar los 361.

Hasta ahora el aeropuerto ha atraido mas turistas...
pero para ver sus instalaciones y museo. ;Serd que el Tu-
ribus pueda ayudar a atraer pasajeros?

NORMA
BECERRA
POCOROBA...

Este mes cumple dos
afios al frentedela

Asociacién Mexicana
de Agentes Navieros

 (Amanac), queagrupa
_aempresas querepre-

sentan 95 porciento
debuques nacionales
¢ internacionales.Es-

te sector ha ido reto-

mandoelritmoconla

F _movilizacién enbu-

quesde 286 millones
de toneladas de carga,

.3 por ciento masque
el afio previo.
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Ley de
Ciberseguridad

Sobre los trabajos para lan-
zar la iniciativa de Ley Fe-
deral de Ciberseguridad, en
San Lazaro aseguran que
ala Mesa de Trabajo Per-
manente en esta materia se
han sumado ya mas de 100
participantes, entre los que
se cuentan representantes
de la sociedad civil y la ini-
ciativa privada.

La critica ha sido que la
opinion de estos dos secto-
res no habia sido considera-
da con la suficiente fuerza
en el disefio de la iniciativa.

Los trabajos estan a car-
go de la Comision de Cien-
cia, Tecnologia e Innova-
cién, que dirige el diputa-
do del Partido Verde Javier
Lépez Casarin, y que el 25
de febrero instalo la Mesa
de Trabajo.

Ademas de incorporar
a la sociedad civil y la ini-
ciativa privada, la Mesa ase-
gura que se ha promovido
la coordinacion con los tres
niveles de Gobierno, pues
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las problematicas hasta aho-
ra enfrentadas se derivan de
un endeble marco juridico.

Los diputados asegu-
ran que la Mesa continuara
sesionando para presentar
una iniciativa de ley robus-
ta que sea referente a esca-
la global. -

Ademas de ser referen-
te a nivel internacional, ten-
dra que ser robusta también
en materia de proteccion
de datos personales, uno
de los puntos que mas han
preocupado a la iniciativa
privada hasta ahora.

Competencia
vehicular

La importancia de Estados
Unidos como principal so-
cio comercial de México
queda muy clara en diver-
sos productos que se con-
sumen en el Pais, pero en
el caso de los vehiculos, las
marcas originarias de] veci-
no del norte estan perdien-
do terreno.

Del total de los coches
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que circulan en México la
mayoria son de marcas de
procedencia estadounidense,
es decir, 43 por ciento, fren-
te al 37 por ciento de los

que representan las asiati-
cas, las segundas con mayor
participacion.

Sin embargo, visto des-
de las unidades nuevas, esto
es, desde las recientes ven-
tas automotrices que se han
efectuado en el Pais, los nii-
meros se invierten.

Durante el afio pasado,
del total de las ventas nacio-
nales 54 por ciento fueron
vehiculos de procedencia
asitica y 24 por ciento de
marcas estadounidenses.

Lo anterior es una clara
muestra de que compatiias
asidticas, que pertenecen
a la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz
(AMIA), que lleva José Zo-
zaya, van ganando espacio
en la preferencia del con-
sumidor mexicano con pre-
cios competitivos y fuertes
lanzamientos.

Eliminando
errores

La startup DEUNA, lidera-
da por Roberto Kafati, tie-
ne planes en México tras le-
vantar su serie A por 37 mi-
llones de délares.

Basada en Silicon Valley,
ha encontrado un interesan-
te modelo de negocio que
corrige los principales erro-
res de las empresas latinoa-
mericanas a la hora de ven-
der en linea.

Si bien el millonario
fondeo conseguido por la
compaiiia esta destinado a
su expansion en toda Amé-
rica Latina, México tiene
prioridad como mercado,
pues sera aqui donde busca-
ra que méas Pymes adopten
Sus servicios.

La compaiia ha identi-
ficado tres retos relevantes
para las firmas latinoame-
ricanas, especialmente las
mexicanas, a la hora de ven-
der en linea: la conversion
de clientes, la aceptacion
de pagos y la reduccion de
fraudes.

Por ejemplo, en Méxi-
co actualmente 80 por cien-
to de los carritos que se ar-
man en las tiendas en linea
son abandonados, es decir,
apenas dos de cada 10 po-
tenciales consumidores con-
cretan la compra y esto se
relaciona con procesos de
compra largos y tediosos.

Ademas, las fallas son
graves en la aceptacion de
pagos, pues sélo uno de ca-
da dos son aceptados por
las plataformas.

capitanes@reforma.com
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Seriales

de Recesion
(22 Parte)

ace tres meses se

menciond en esta

columna la sefial
de recesion en EU, en la for-
ma de una curva de rendi-
mientos invertida. Mas alla
de eso, muchas otras fuer-
zas y otros tantos factores
se han alineado para mar-
car altas las probabilidades
de una recesion, en Estados
Unidos y México claro, pe-
ro también en otras regio-
nes del mundo.

Las variables que mas
preocupan para marcar al-
ta la posibilidad de recesion
son estas: Una caida pro-
nunciada del indice PMI
manufacturero, mas una in-
flacion insistente con facto-
res tanto de oferta como de
demanda, mas un mercado
laboral muy estrecho, mas
una recesion de consumo e
inversién en China -por las
nuevas rondas de encierro
sanitario-, mas la grave ca-
restia energética en Europa
debido a la guerra en Ucra-
nia, mas un fuerte choque
de demanda por el freno
de los estimulos del gobier-

no hacia las familias por la
pandemia.
Diversos analistas muy
destacados han comentado
recientemente sobre el fe-
némeno, que sin duda lleva-
ria a un periodo que puede
ser corto o extendido (hay
gran debate al respecto) de
estancamiento de la activi-
dad, que suele ser prece-
~dida por un ajuste en las
bolsas de valores y en los
precios de otros activos, co-

1mo la edificacion, tanto de

casas como de industria y
comercio. La mayor parte

de las veces, revisando las
ultimas 12 recesiones, se
traza este orden de even-
tos: Se marcan las sefiales
(como la curva de yields
o el PMI), se contraen los
precios de activos, se con-
trae la economia y, al final,
se contraen las utilidades,
lo cual suele ser ya acom-
pafiado de una recupera-
cion de las bolsas, muchas
veces justo en medio de la
recesion econémica.

Uno de estos analistas,
que gand notoriedad al pre-

decir la recesion de 2008,
es N. Roubini, quien ha es-
crito recientemente que la
economia americana caera
en una recesién mas pro-
funda que la de 2020, cen-
trando sus preocupaciones
en el nivel de duda de EU
y el mundo desarrollado
igualmente. Como la infla-
cibn sera mas permanente
de lo pensado por la Fed,
argumenta €, las tasas al-
tas que pueden contenerla
aumentaran el costo de la
deuda, frenando con ello
a gobiernos, corporativos
y familias por el desvio de
consumo hacia el servicio
de la misma (en los 80s la
deuda era un 30% del PIB,
en 2001 ya estaba en 55%
y en la crisis 2008 llegd a
70%, pero ahora esta por
encima de 120%).

Si diéramos crédito
completo al comentario de
Roubini, el ajuste de mer-
cado actual se asemejaria
a una combinacion de fac-
tores tanto fundamentales
(como en la crisis de 2008),
como los de una burbuja

de valuaciones (como lgpggina 3 ge o
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1970). Tomando el prome-
dio de los ultimos 28 afios
en el indice principal de
la bolsa, y si se le compa-
ra con el nivel actual, ésta
podria ajustarse en total
34% -incluyendo el 22%
que mostraba a mitades
de junio-, pero tomando el
promedio del CAPE -esto
es, el multiplo ajustado por
inflacion- el ajuste total po-
dria ser de 46%.

En un barrido de ana-
listas importantes y comen-
zando con los de corte aca-
démico, podemos ver que
tanto Roubini mismo, asi co-
mo Damodaran, Krugman,
Steve Hanke, Noah Smith,
y Robert Shiller opinan en
general que si hay fuerzas
que empujan la inflacion
hacia el terreno permanen-
te, con lo que la Fed -que la
mayoria califica como al-
tamente falible- provocara
una recesion con altas tasas
de forma precipitada. En-
tre ellos, Krugman y Smith
SON Un poco mas mesurados,
proponiendo que los pre-
cios lograran amainar en los
proximos meses, mientras
que Damodaran, en el otro
extremo, opina que esta es
una inflacién de una década.

Por otro lado, analistas
del mundo de los negocios
y CEOs suelen ser un po-

co mas criticos, aunque los
banqueros también con una
dosis de cautela -por las re-
laciones con sus clientes-.
Asi, Ray Dalio, Jeffrey Gun-
dlach, Mike Wilson, Carl
Icahn, Jaime Dimon, Jere-
my Grantham y Scott Mi-
nerd opinan que se daraun
hard landing'y que la Fed in-
fi6 una burbuja que le falta
atn por desinflar (Wilson,
de Morgan Stanley, pien-
sa que hasta llegar a 3000
puntos en el indice usual)
y Dimon llega a augurar un
“huracan” en los mercados.
Lo mas sensato es pre-
pararse para una recesion
como escenario base, o que
se monta ahora, 0 que ven-
dra dentro de los proximos
seis trimestres.
El autor es profesor y
director del Think Tank
Financiero de EGADE
Business School.
joamarti@tec.mx
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MELENDEZRUIZ —
;Quemar
el TMEC...

y a México?

nformaré el dia 16
de septiembre, el dia
de nuestra Indepen-
dencia, sobre este asunto”.

Asi anticipé Andrés Ma-
nuel cuando dara a conocer
la postura de México sobre
las consultas que solicité
Estados Unidos (EU) en el
marco del TMEC sobre su
politica energética.

Consultas que, como ya
expliqué desde octubre, re-
sultarin en un panel de con-
troversias que fallard contra
Méxicoy dara pie a aranceles
compensatorios de EU.

:Qué anunciara AMLO
el16 de sephembre”

La primera posibilidad
es un rollo nacionalista.

“Defenderé la soberania
de México y bla, bla, bla..”.
Palabras y luego buscar alar-
gar el proceso de controver-
sias lo mas posible.

Pero existe otra opcion
mas siniestra. Otra opcion
que seria el peor error del
sexenio. Y en un sexenio de
burradas, eso es mucho decir.

Podria denunciar al
TMEC.

Podria quemar el
TMEC... y con ello a Méxi-
Co entero.

La clausula 34.6 del tra-
tado especifica que México
puede salir del TMEC tan
solo avisando por escritoa
EU y Canad4 con 6 meses
de anticipacion.

Esta es la opcién nu-
clear de AMLO... y una

Con todos sus bemoles,
el TMEC (y antes el TLC)
marcaron un hito en el po-
tencial de México. Nuestra
planta industrial y plataforma
exportadora han marcado un
desarrollo notable, principal-
mente en el norte. El sector

automotriz y de autopartes
es un caso perfecto de este
desarrollo, con empleos mu-
cho mejor pagados que el
promedio.

;Ha faltado, podrian ser
mejores los resultados del
TMEC? Sin duda, por ejem-
plo el sector maquilador to-
davia tiene salarios muy ba-
jos. Pero a fin de cuentas el
desarrollo de un pais es un
proceso de largo plazo.

Salirse del TMEC es una
terrible estupidez. México es
un pais muy abierto. Ima-
gina, nuestro sector exter-
no representa poco mas

del 70% del PIB. Como
punto de referencia, en EU
esta cifra es menor al 30%.

Paraacabarla de fregar,
80% de nuestras exporta-
ciones son a EU. Es obvio,
pues nuestros vecinos son la
cuarta parte del PIB mundial.
Si, 25%. Quemar el TMEC
cancela una ventaja estraté-
gica para México.

Y en la peor época, pues
con los conflictos geopoliti-
cos el “nearshoring” ha gana-
do importancia. Buscar fuen-
tes de suministro y produc-
cién que estén cerquita. ;Y
quién esta mas cerca de EU?

Quemar el TMEC es
quemar nuestro potencial

;Qué pasaria 6 meses
después si el loco del Pala-
cio quema el TMEC? Inme-
diatamente los aranceles se
van a los que tenga México
con la nacién mas favorecida.
O sea, con EU.

O sea, los mismos niveles
que hoy tenemos (cero).

;Y entonces cual es la
diferencia? La diferencia es
que si EU impone aranceles
por las zonceras energéticas

de la 4T, México podrfiidipa 5 de 9

mediatamente imponer tam-

! 1I
M
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bién aranceles. ) Y “No nos volveran a
Es decir, empezaria saquear! (septiembre 2021),
una guerra comercial. donde Adridn Lajous explica -

Eso perjudica a ambos
paises. Pero para EU esun
ojomorado, y para México
—comio ya lo expliqué— es
un hara-kiri.

Quemar al TMEC seria
cambiarnos de “track”, cam-
biarnos de carril. Pasariamos
del carril de “pais en desarro-
llo” al de “nacion subdesarro-
llada”. Asi, en un tris.

3;Quién diablos invertira
aqui en esas circunstancias?

Por cierto, Venezuela
denuncid todos sus trata-
dos con Chévez. Ese es el
camino que elegiriamos.

Todo esto es terrible.

¢Por qué optaria Lopez
entonces por esta via?

Me remito a dos Ben-
chmarks pasados para res-
ponder.

“Hombre del sisterna” (fe-
brero 2020): “El hombre del
sistema esta tan enamo-
rado de sus plan ideal de
gobierno que no acepta la
mas minima desviacion, Li-
deres tipo Mao Zedong, dis-
puestos a dejar morir a mi-
llones antes de moverse un
centimetro de su ideologia”.

como el desastre econdmico
que nos recetd Lopez Porti-
llo provino de sus “angustias
existenciales”.

Ese es Andrés Manuel:
un hombre del sistema que
podria mandarnos al ma-
tadero por sus “angustias
existenciales”.

Por sus dogmas nacio-
nalistas.

Pregunto, ;qué harian Ra-
mirez de la O, Ebrard y Tatia-
na ante esta opcion suicida?
;Qué harian los empresarios?

Parece una locura, pe-
ro este es el sexenio de las
locuras.

Qjald me equivoque, que
se me haga la lengua (o la
pluma) chicharrén.

EN POCAS PALABRAS...
“Ante el mal, el heroismo pue-
de ser tan facil —o dificil—
como hablar, como no callar”.
Philip Zimbardo,
profesor de Stanford

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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Inc. registro un

cargo por deterioro de
activos de 170 millones de
dolares contra el valor en
libros de su bitcoin enlos
primeros seis meses del
afio. El fabricante de autos
eléctricos también registré
64 millones de ddlares en
ganancias de ciertas ventas
de sus valores en cartera de
bitcoin, anuncié la compa-
fiia al presentar su formu-
lario 10-Q ante la Comisi6én
de Valores. Tesla explicé
que debe reconocer cargos
por deterioro para reflejar
cualquier disminucién en
el valor de criptomonedas
que tenga la compafiia,

# Tres delas compafiias
tecnolégicas més grandes
se apoyaran fuertemente
en sus operaciones enla
nube para ayudar a sortear
latormenta econémica
que golpea a otras de sus
unidades. Los segmentos
tendran mucho peso en

los préximos resultados
trimestrales a anunciarse
esta semana por Amazon,
Microsoft y Alphabet,

la matriz de Google. Sin
embargo, estas tres com-
pafiias también operan los
servicios mas grandes de
nube puiblica, lo que debe
ser un punto relativamente
positivo en sus resultados.

4 La compaiiia dirigi-
dapor el ex director de
tecnologia de Tesla planea
gastar 3.5 mil millones de
dodlares en una fabrica de
materiales para baterias en
el noroeste de Nevada, una
apuesta a que apenas esta
despegando la demanda
de vehiculos eléctricos. Se
anticipaquelaplantaen

construccion de Redwood
Materials Inc., enlas afue-
ras de Reno, Nevada, sea
una de las primeras insta-
laciones estadounidenses
en producir los ingre-
dientes clave necesarios
para fabricar las baterias
que impulsan vehiculos
eléctricos.

& LaNFL se estd sumando
ala guerra de plataformas
de streaming con NFL+,

un servicio de suscripcion
directo al consumidor
lanzado ayer y que incluira
acceso ajuegos de tem-
poradaregular y playoffs.
Lamedida es una sefial
mas de quelaLigaveel
streaming como clave para
su éxito a largo plazo, NFL+
ofrecera a sus suscriptores
una experiencia similar ala
TV tradicional con una di-
ferencia clave: los partidos .
s6lo pueden ser vistos en
una tableta o un teléfono
movil, no en una televisién
regular. ‘

# Google despidié a un in-
geniero quien aseguré que
un chatbot de inteligencia
artificial desarrollado por
la compatiia se habia vuelto
consciente, al decirle que
habia violado las politicas
de seguridad de datos dela
compaitia luego de que sus
afirmacione- fueron deses-
timadas. Blake Lemoine, un
ingeniero de software en
Google, de Alphabet Inc.,
dijo creer que el Modelo de
Lenguaje para Aplicaciones
de Dialogo de la compaiiia
€s una personaque tiene
derechos y podria incluso
tener un alma.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Pleito 4T vs. EU se usard
para crear narrativa
nacionalista; pero lo legal

pinta mal

uchas palabras'y
boletines se han
dicho y escrito

por parte de funcionarios
del gobierno federal en rela-
cién con las consultas que
los gobiernos de Estados
Unidos y Canada han solici-
tado por presuntas violacio-
nes al Tratado de Libre Co-
mercio (T-MEC).

La 4T ha insistido que
no se esta violando el
T-MEC y sefiala que el pe-
tréleo es y seguird siendo
de México, perolasconsul-
tas de nuestros socios co-
merciales no versan sobre
incumplimientos al capi-
tulo 8 (hidrocarburos).

Lasquejasson sobre obli-
gaciones transversales que
permean a lo largo del
T-MEC. En concreto, ver-
san sobre los compromisos
de los capitulos 2 y 14 del
T-MEC relativos a i) trato
igualitario, esto es, que se
favorece a las empresas na-
cionales —incluidas las pa-
raestatales— sobre las em-
presas extranjeras; y ii) tra-
to discriminatorio que se
estddandoalasinversiones
extranjeras ~ (particular-
mente la inversién en el
sector electricidad).

Asimismo, nuestros so-
cios comerciales estdn cues-
tionando la Ley de la Indus-

tria Eléctrica mexicana
(2021) sobre la que, sibien no
se declaré la inconstitucio-
nalidad formal, una mayoria
de siete ministros piensan
que si lo es, lo que ha hecho
que cientos de ampatros si-
gansucursoy podran termi-
nar siendo ganados por los
quejosos. De igual forma,

hay inconformidad sobre
decisiones de la Comisién
Reguladora de Energia que
afecta a empresas extranje-
ras, ya sea por su accién o
inaccion regulatoria.

Asi, queda claro que el
conflicto con EU y Canad4
es por temas eléctricos, pero
en la 4T lo quieren posicio-
nar como si fuera por temas
de hidrocarburos (petréleo),
quizd, haciendo remem-
branza de la expropiacion
petrolera de Lazaro Carde-
nas en 1938,

Justamente por ello y
porque el mensaje es al
“pueblo”, no a los inversio-
nistas, el Presidente recu-
rrié primero a una defensa
musical (al tocar en la ma-
fianera ta cancién de Chico
Che, Uy qué miedo), para
luego adicionar la narrativa
nacionalista de que México
no es “colonia” y que la ex-
plicacién del litigio se dard
el dia en que se conmemora
la independencia nacional.

Esto es, dos semanas antes
de la fecha limite para al-
canzar un acuerdo que de-
sactive el riesgo de que este
pleito derive en sanciones
comerciales.

Llama atiin m4s la aten-
cidn que se busque la aseso-
ria del hoy embajador de
México en China, Jesus Sea-
de, quienayudéaredactarel
capitulo 8 del T-MEC. Pero
este capftulo no es, como se

explicé arriba, el motivo
central de las quejas presen-
tadas. Asi, la narrativa publi-
ca que la 4T est4 sefialando

notiene NADA, o tiene muy

poco, que ver con los recla-
mos presentados.
Launicareunién dela4T
que hizo sentido, la semana
pasada, fue la que trascen-
dié entre la ministra de la
Corte, Loretta Ortiz, y el Pre-
sidente de la Republica. No
se dieron detalles de esa
reunion, pero es evidente
queel gobierno estd preocu-
pado por las quejas inter-
puestas y busco a una abo-
gada especialista y ponente
del proyecto para discusion
de la Accion de Inconstitu-
cionalidad sobrela Leydela
Industria Eléctrica. Su reso-
lucidny, en particular, lo re-
lativo al “despacho eléctri-
¢o” (que implica dar la prio-
ridad a la CFE para que dis-
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tribuya primeto la electrici-
dad generada por sus plan-
tas), serd Ia principal herra-
mienta de defensa del Esta-

do mexicano. Aungque usar
esa resolucion de la Corte
tiene riesgos por el cambio
de critetio que, en cada fase,
sostuvo el ministro Juan L.
Gonzalez Alcantara.

Total que la estrategia
del gobierno es decir una
cosa, pero se esti prepa-
rando para otra: la defensa
publica estd alineada a la
narrativa nacionalista y al
petrdleo, sin embargo, la
defensa legal, que se ve
compleja, si va a versar so-
bre los temas eléctricos.

Ahora, una defensa dife-
renciada como la que plan-
tea la 4T trae riesgos, parti-
cularmentesi se pierde el ca-
50 legal, pues dejard enarde-
cidas a cientos de miles de
personas y ese malestar co-
lectivo es dificil de pronos-
ticar como se va a manifes-
tar. Puede ser contra los so-
cios comerciales, pero tam-
bién contra un gobierno que
fue derrotado. Asi que se do-
blan las apuestas. ®

Twitter: @JTejado

posicionar como si fuera por petroleo.

mas eléctricos, pero en la 47T lo quieren

El conflicto con EU y Canada es por te-



ELUNIVERSAL

Fecha: 26/07/2022 Columnas Econdomicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
Area cm2: 154

Costo: 17,325

1/2 Redaccion

Sammit i 1 Anancing
ol Whrican | aonomss

Vienen malas noticias

s Tal y como lo adelant6 la propia directora
gerente del Fondo Monetario Intemacional
(FMI), Kristalina Georgieva, hoy se dard a
conocer la actualizacién de las expectativas
econdmicas mundiales. Nos cuentan que no
serdn buenas noticias, pues en vez de que ha-
ya mejorado la situacién, ahora la Organiza-
cién Mundial de la Salud agregd una nueva
emergencia sanitatia con la viruela del mono,
lo que viene a complicar el panorama de alta
inflacion, la guerra en Ucrania y la larga pan-
demia por Covid-19. En ese entomo, el FMI
anuncio el retiro de su vocero, Gerry Rice,
quien a partir de diciembre préximo va a de-
jar el cargo de director de Comunicacién des-
pués de 16 afios de laborar en el organismo.
Nos platican que atin no hay reemplazo del
escocés con estudios en Histotia por la Uni-
versidad de Glasgow.
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En suspenso, politica industrial
zz Nos recuerdan que hace casi afio y medio,
representantes de la industria iniciaron plati-
cas con funcionarios de la Secretaria de Eco-

nomia para elaborar una politica industrial,
- Jen pero ésta sigue en suspenso,
- gmm&rwwm
nes politicas y otros temas

z “mids urgentes” que no han
permitido que se aterrice. A
Epﬁmﬁpiusdeilﬁo.lameﬂ

4 esta casa editorial que en

, - julio ya se tendria la politica
Clouthier dias para que acabe el mes y
parece que todavia no la pa-

lomean en Palacio Nacional. El primer pro-
vecto que se hizo incluyd planteamientos del

gubemamentales le pasaron la rasuradora este
mes y nadie sabe en qué quedo.
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TLC con Corea:
negociacion para el si

+ Para Corea del Sur somos el decimosegundo

socio comercial por volumen exportado.

Elembajador de Corea del Sur en México, Suh
Jeong-in, con la celebraci6n del 60 aniversario
del establecimiento de relaciones México-Co-
rea del Sur en este afio, desarrolla una agenda
muy activa para promover el comercio bila-
teral México-Corea. No solamente la inver-
sién de Kia ha sido relevante, el volumen del
comercio exterior entre ambos sum¢é 20 mil
millones de délares en 2020 y el afio pasado
alcanz6 25,800 millones de ddlares, lo que lo
convierte en el tercer socio comercial del pas,
al desplazar a Canaddy a Esparia,

Para Corea del Sur somos el decimosegun-
do socio comercial por volumen exportado
mensual a junio, y el quinto proveedor global, y
larelacién es deficitaria para México en mds de
13 mil millones de délares. En estos momentos,
el nearshoring estd impulsando una fuerte lle-
gada de inversion a la frontera de México con
Estados Unidos y también al Bajio, inversiones
que bien podrfan sumar unos 500 millones de
ddlares en muy corto plazo, considerando ven-
tas de partes de alta tecnologia para vehiculos
eléctricos de GM, Ford o Teslay, para que el
impulso sea mds competitivo, se requiere eli-
minar el arancel y un TLC que fraternice con el
que estd negociando la USTR con Corea.

En México, Tatiana Clouthier, atendiendo
el compromiso de escuchar a la industria antes
de firmar acuerdos, estd a la espera de la entre-
ga de los documentos que muestren cémo les
ha afectado la importacién de bienes corea-
nosy el por qué mantener aranceles y, a partir
de ahi, definir la estrategia de México, como
atender en la propia mesa de negociaciones
los elementos que pudieran desplazar alain-
dustria nacional con pricticas no competitivas,
como ha sido la queja permanente del sector
acerero, que encabeza en México Mdximo
Vedoya, del corporativo argentino Tenaris.

Hay otras industrias, como la quimica, elec-
tronica, plastica, ductos, que también hacen un
buen de lobbing, pero requieren ahora probar,
no sélo elevar la voz, qué tipo de conductas

de los industriales de Corea les hacen dafio. El
costo del arancel promedio de los productos
coreanos hacia México es alto, pues va del 3.5
al 9%, o que pareciera irracional considerando

que es nuestro quinto proveedor global. Hay
quien se queja usando el ejemplo de Kia, pues
seflalan que en Pesquerfa fundaron su propia
miniciudad, como no hubiera ocurrido con las
plantas de armadoras japonesas como Nissan,
en Aguascalientes, o la propia Ford, cuando se
fundé en México hace mds de un siglo.

Por lo pronto, le comento que de esta mesa
de diagndstico deberan salir entendimientos,
pues el TLC de Corea serd no querido por al-
gunos industriales, pero es demandado por
otros y, como dice Juan Cortina, presidente
del CNA, debe ser lo mejor para México. S6lo
por el aumento de exportaciones agropecua-
rias hace sentido eliminar aranceles.

DE FONDOS A FONDO
#INEGL... El levantamiento del Censo Agrope-
cuario del 19 de septiembre al 30 de noviem-
bre de este afio es un evento relevante, llega en
un momento clave para México y el mundo en
materia de produccién alimentaria, elevacién
de costos productivos y precios de alimentos
y, al ser ejercicio nacional de levantamiento de
informacion in situ, permitird conocer cudntas
unidades productivas, efectivamente, tenemos
en el campo, de qué tamafio, donde estdn, qué
tipo de productor es (chico, mediano o gran-
de), c6mo se cultiva; informacion basica para
establecer una politica alimentaria adecuada.
Ayer, Graciela Mdrquez, presidenta del
Inegi, participé en una reunién organizada por
la Comision de Recursos Hidrulicos, Agua Po-
table y Saneamiento, que preside el diputado
Rubén Mufioz, y recordo que, en 2018, el tl-
timo de la administracion Peiia, se redujo el

presupuesto al Inegi para este levantamignig., 3 ge o

bajo el argumento de que “era caro’, razén por
la que el ltimo ejercicio de dimensionamiento
del sector agropecuario ocurrié en 2007,
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EICNAy todas las asociaciones agropecua-
rias consideran fundamental la actualizacién
de la informacién y, como dice Mdrquez, lo
que es muy caro “es no tener la informacién del
censo”. Mds de 25 mil personas participardn, la
mayoria encuestadores con dispositivos digita-
les que permitirdn una actualizacion exacta de
lineros y ubicacién de las unidades productivas
agropecuarias y forestales en México.
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Sempra, nadando
a contracorriente

. La CFE dej6é muy claro gue tanto la planta en Vista
Pacifico como la de Salina Cruz no son vinculantes.

En medio de la confrontacién entre Estados Unidos y Canadd
contra la politica energética de 1a 4T, el inicio del mecanismo
de consultas en el marco del T-MEC y la gran molestia del
presidente Lépez Obrador y su nacionalismo exacerbado,
llama la atencidén que hay una empresa estadunidense del
sector energético que no sélo sigue invirtiendo en México,
sino que, ademds, se asocia, ni mds ni menos, que con la
Comision Federal de Electricidad.

Sempra Infraestructura, que es subsidiaria de Sempra,
firmd, la semana pasada, varios acuerdos con la CFE que
incluyen el rerruteo del gasoducto Guaymas El Oro y una
nueva planta de licuefaccién de gas natural en Vista Pacifico,
en Topolobampo, Sinaloa.

Adicionalmente esta laratificacién y ampliacién del Memo-
randum de Entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés), que
habia sido firmado a fines de 2021, donde se comprometen
que analizardn el desarrollo de una nueva terminal de gas na-
tural licuado en Salina Cruz, Oaxaca, que formaria parte de los
proyectos ligados al tren interocednico en elistmo de Tehuan-
tepec, que es uno de los mds importantes de este sexenio por

sus implicaciones econémicas y
sociales, y que supuestamente estd
avanzando. Y digo supuestamente,
porque como todas las obras insig-
nias de esta 4T, lo que prevalece es
la opacidad.

La CFE dejé muy claro que tan-
to la planta en Vista Pacifico como
la de Salina Cruz no son vinculan-
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tesy habrd que ver si realmente se
aterrizan, porque Lépez Obrador
asegurd que seguirdn las asocia-
ciones niiblico-nrivadas en el sec-

R el

r--

tor eléctrico, siempre y cuando las empresas estén dispuestas
a asociarse en forma minoritaria con la CFE.

o

ECA: 2 MIL 400 MDD

El proyecto de Topolobambo implicaria para Sempra una in-
versién de 150 mdd y no se ha definido adn el monto de la
inversién que se realizaria en Salinas Cruz. Hay que recor-
dar que, adicionalmente, desde marzo de 2020, en la reu-
nién de los presidentes Lépez Obrador y Trump, el CEO de
Sempra, Jeff W. Martin, anuncié la mds importante inversion
de Sempra en México, que es la terminal de almacenamiento
y planta de licuefaccién Energia Costa Azul (ECA), que ya inici6
construccién en 2021 con una inversién de 2 mil 400 mdd de
dolares o 48 mil mdp y, por su posicién estratégica, ha cobra-
do una mayor relevancia, tras fa invasion de Rusia a Ucrania,
porque se encuentran geogrdficamente posicionadas para co-
nectar Asia, la cuenca del Pacifico y el mercado mexicano con
el gas natural del oeste de EU. Martin fue, por clerto, el tinico
orador en la reunién de Lopez Obrador con los empresarios
del US-México CEO Dialogue, que se realizé en Washington
y, pese a sus importantes inversiones en México, sf manifestd
la preocupacién de los empresarios a causa de los cambios de
regulacién en el sector energeético.

Péagina 5 de 9
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0 Sempra
COPARMEX URGE A REANUDAR COMPRANET Infraestructura,

Crecen las quejas del sector privado porque la Secretaria de subsidiaria de
Hacienda sigue sin reanudar las operaciones de la plataforma L
CompraNet. La Coparmex, que preside José Medina Mora, Sempra, firmg, la
demando ala Secretaria de Hacienday a 1;1 dela FunciQn Pi- semana pas ada,
blica que resuelvan los problemas que originé la suspension de .
CompraNet porque los tramites presenciales generan incerti- varios acuerdos
dumbre juridica, mayor burocracia, incremento en los costos, c¢on la CFE.
riesgos de errores humanos y abren la puerta ala corrupcion.
“Una falla técnica aun no explicada, sostiene Coparmex,
jamds debe ser una justificacién para incumplir con la trans-
parencia” en las contrataciones publicas.

Péagina 6 de 9
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Microsoft, que en México tiene como
ienuevo director a Rafael Sdnchez
Loza, lanzé la iniciativa Operacidn Aleph,
con la cual ofrecerd cursos dirigidos a es-
tudiantes y ptiblico en general, que quieran
desarrollar habilidades bdsicas de ciber-
seguridad, Esto es importante si se consi-
dera que, de acuerdo con cifras de Check
Point, México fue la nacién mds vulnerada
en Latinoameérica con 54% de ataques en-
tre 2020 y 2021. Operacién Aleph ya lanzé
la convocatoria y espera capacitar a mas
de 5 mil personas en aspectos bdsicos de
ciberseguridad laboral, asi como a 3 mil
estudiantes o profesionales de tecnologias
de la informacién en conocimientos avan-
zados en la materia.

2 La Bolsa Institucional de Valores
#(Biva), que dirige Maria Ariza, cum-
plié ayer cuatro afios de competir en el
mercado bursdtil. En este periodo ha fi-
nanciado a mds de 342 mil millones de pe-
sos a empresas de todos los sectores y ya
cuenta con 10% de participacion en el mer-
cado nacional; ademds, el importe prome-
dio operado en el pais se ha incrementado
40 por ciento. E17 de septiembre, Biva rea-

lizard la tercera edicién del Biva Day en

Nueva York, un evento que ofrece la opor-
tunidad para que lideres de la industria y
empresas nacionales conozcan e interac-
tien con inversionistas del mayor centro
financiero del mundo y que éstos puedan
conocer mds sobre sus trayectorias.

La que también cumple afios en
a8 ®MEXico es la armadora coreana KIA,
dirigida por Horacio Chavez, quien, des-
de su llegada al pafs en 2015, ha buscado
evolucionar para ser un referente en la in-
dustria. Hasta ahora ha logrado posicio-
narse como una de las cinco marcas con
mayores ventas; tan sélo al cierre del pri-
mer semestre del afio cuenta con 8.6% de

participacion del mercado, aprovechando
la capacidad de su planta de Pesqueria, en
Nuevo Le6n. Aunque la pandemiay la falta
de semiconductores ha frenado el nime-
1o de sus ventas, la empresa sigue imple-
mentando estrategias que le han resultado
exitosas. No descarte que para el evento de
hoy tenga preparadas algunas sorpresas.

Ayer lleg6 a México una comitiva de
eQatar, encabezada por Mohamed
Faleh Al-Hajri. titular de Transpor-
te Aéreo, para tratar temas pendientes.
Al parecer, ahora si le leerdn la cartilla
al subsecretario de Transporte, Rogelio
Jiménez Pons, y al director de la Agencia
Federal de Aviacion Civil, Carlos Antonio
Rodriguez Munguia, luego de que el di-
rector ejecutivo de Qatar Airways, Akbar
Al Baker, dijo que la empresa si estd inte-
resada en volar al pais, pero que le nega-
ban un sloten el Aeropuerto Internacional
delaCiudad de México. Ademads, necesitan
una quinta libertad aérea via Espafia y que
habia un bloqueo de parte de Aeroméxico,
que dirige Andrés Conesa.

El pasado fin de semana, Pemex, di-
Perigido por Octavio Romero, con-
cretd la transferencia de propiedad y
operacion del barco Yiuum K'ak Naab (El
sefior de los mares, en maya). La embarca-
cién es considerada una de las mds gran-
des del mundo, con mds de 340 metros
de largo y con capacidad para almacenar
hasta 2.2 millones de barriles de petréleo;
ademds, cuenta con los equipos necesa-
rios para llevar a cabo los trabajos de se-
paracién de aceite y gas, que provienen
de las plataformas marinas. La empresa
manienia un contrato con la firma noruega
BW Offshore, de Marco Beenen, pero des-
pués de 15 afios de arrendamiento, el bu-
que paso a ser propiedad de Pemex.
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Caso ejemplar

El fin de semana aparecié un video en Twitter en el cual
la actriz Verénica Bravo dice que cumple [a amenaza que
le hizo al BBVA Bancomer de “agotar todos sus recursos
medidticos. Voy a pedirle a toda la gente... para que todos
sepan que la aplicacién de BBVA no es segura”.

Mds alld de lo temeraria e irresponsable de esta campafia
que podriallevarla ante [a justicia por difamacién, subyace,
segun su version, que le robaron su teléfono y “pudieron
entrar a mi aplicacion, a todo mi dinero, todo el dinero que
tenia ahorrado en mi vida profesional y de todo mi trabajo”.

Segtin el video, le robaron su teléfono y a partir de ahi
pudieron entrar a la aplicacién del banco. El Padre del And-
lisis Superior no se detendrd en consideraciones con res-
pecto a si todos los ahorros deben estar en una cuenta ala
vista 0 no, pero si a cuestionar lo peligroso que es denunciar
sin tener elementos.

¢Por qué deberia la institucion que encabeza Eduardo
Osuna devolver un dinero que, evidentemente, ellos no ro-
baron? ;Unicamente porque estd indignada y es famosa?
No alcanza porque la institucion de crédito debe proteger
el interés de sus depositantes, aunque no sean famosos.

Aqui quedan claras algunas lecciones para los usuarios
de labanca:

1.- Las operaciones a través del teléfono son seguras si
se toman previsiones, como tener un teléfono que pueda
bloquearse con una clave que sea robustay no se comparta
con facilidad. Lo primero que debié haber hecho era inmo-
vilizar el aparato a través de su niimero IMEL

2.- Para entrar a las aplicaciones de los bancos por via
movil existen claves que deben ser seguras también y, de
preferencia, aquellas que utilizan datos biométricos. No
deben compartirse ni prestarse (evite usar ntimeros como
1234, fecha de cumpleafios, afio del contrato y demds
similares).

Es muy triste el dato de que, en prdcticamente todos los
casos de robos de este tipo, hay personas del entorno cer-
cano al afectado involucradas. Por eso deben considerarse
como estrictamente personales o de interés de personas de
su entera confianza.

3.- En caso de robo o pérdida del teléfono, no tinicamen-
te hay que inutilizarlo a través de su nimero IMEI (que todos

los usuarios deberian conocerlo), sino reportar a la institu-
cién financiera como si se tratara de una tarjeta de crédito.

BBVA México haria mal en ceder al chantaje, si hay ele-
mentos suficientes, no debe pagar ala cliente, ya que hacer-
lo sentaria un pésimo antecedente. Es reputacionalmente
peor el rendirse ante 1a presion medidtica que ala razén.

El caer ante “el cumplimiento de la advertencia que les
hice”, como dijo Braveo, irfa en contra del mejor interés del
banco, puesto que darfa carta de naturalizacién a las ver-
siones segun las cuales la app no es segura.

El PAS le puede anticipar que este asunto terminard en:
“Sefiores de BBVA, disculpen por acusarlos falsamente”.

o

REMATE PREGUNTA
¢El gobierno estd dispuesto a terminar con el T-MEC por
violaciones a la soberania nacional porque el Presidente no
es pelele y porque, por encima de todo, estdn los principios?
Si son ciertas las afirmaciones que ha vertido el gobier-
no en los ultimos dias, en las que incluso Marcelo Ebrard
llama a cerrar filas con el Presidente para defender la so-
berania nacional, entonces el pais deberfa solicitar la ter-
minacién del acuerdo comercial: los principios estdn por
encima de todo, ;qué no?
Si no se termina el acuerdo comercial para defender la
dignidad nacional (cualquier cosa que eso sea), entonces

* se estarfa haciendo una narrativa destinada a engafiar a los

mds ingenuos de todos. Y mire que hay muchos en todos
los sentidos.

o

REMATE REITERACION
Una vez que el juez Adridn Novelo Pérez ratificé la sus-
pension definitiva a la construccidn del tramo 5 del Tren
Maya, ahora la gran pregunta es qué hard Javier May y otros
funcionarios del Fonatur, Paaing 8.de 9
Mantener los trabajos en contra de la orden de?juez po-
dria implicarles sanciones penales. ¢Estdn dispuestos a pa-
gar un precio tan alto?
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Ganar menos, ;€S0
acaba la corrupcién?;

Apps en celular,

no poner contrasenas

El presidente Lépez Obrador exhibi6 a los funcionarios
publicos que ganan mds que él. En una nueva seccién de
la mafianera, “Quién es quién en los salarios de la admi-
nistracion publica”, el procurador del consumidot, Ricardo
Sheffield, tiene una encomienda mas alld de revisar las
practicas abusivas de comercios y servicios. Y exhibi6 a los
funcionarios que ganan mds que el Presidente.

Y aqui se abre un debate interesante. Si los funcionarios
publicos ganan menos, sentonces ya deja de haber corrup-
cién? Por supuesto que no, al contrario, el tener un salario
bajo abre la puerta a que los funcionarios estén mds ex-
puestos a ser corrompidos, a recibir los famosos cafionazos.

¢El ganar menos en la administracién publica trae a los
mejores profesionistas del pais? Desde luego que no. Mu-
chos estdn en la funcién publica por vocacion de servicio
puiblico o por experiencia, pero si queremos sostener a los
mejores funcionarios del pars, su salario debe ser compe-
titivo con el sector privado.

Si se gana menos como funcionario publico, ¢los funcio-
narios hacen mejor su responsabilidad ptiblica? Al contra-
rio, puede que hastala hagas con enojo y cierta frustracion.

El tener salarios bajos es mds un tema de retérica, don-
de supuestamente ganas de manera humilde por el gusto
de servir al pueblo. Y, claro, al presidente Lopez Obrador,
ademads de servirle de distractor, también le ayuda a ir con-
tra los auténomos que le restan poder al gobierno. Ayer
exhibi6 al presidente del INE, Lorenzo Cérdova, de ganar
240,500 pesos, También exhibié al magistrado presidente
de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion, Reyes Rodriguez Mondragoén, por ganar
286,500 pesos.

Incluso hasta fuego amigo hubo en contra de la gober-
nadora del Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja, que
gana 248,500 pesos.

Otro fuego amigo fue hacia la presidenta del Inegi,

Graciela Marquez, quien gana 149,700 pesos.

O contra el fiscal general de la Republica, Alejandro
Gertz Manero, por ganar 146,600 pesos. Y, desde luego, se
fueron contra los auténomos, la presidenta de la Cofece,
Brenda Herndndez, que gana 206,400 pesos, y el presi-
dente del IFT, Javier Judrez Mojica, quien gana 197,700
pesos, y la comisionada presidenta del Inai, Blanca Lilia
Ibarra, con un sueldo de 151,300 pesos.

El presidente Lopez Obrador gana 136,700 pesos. Re-
cordemos que en el Banxico, el Inegi, la Cofece, el IFT y el
Inai tienen recursos legales para impedir la baja salarial. Y
de preferir, es preferible contar con funcionarios publicos
bien pagados, que no sean presos de corruptelas, y exigirles
el mejor servicio posible. Lo otro es un ardid politico.

CONTRASENAS, NO GUARDARLAS EN EL CELULAR
Verénica Bravo, una buena actriz de comedia en la serie
Harina, hizo ptblico un video en contra de la aplicacién
del BBVA en su celular. A favor de 1a aplicacion dijo que es
muy facil y practica, en su contra dijo que era poco segura.

La actriz sefiala que le robaron el teléfono, y no tenia sus
claves ahi. Sin embargo, es casi imposible que un ladrén
sepa tus contrasefias. Quizd estaban escondidas en el te-
léfono. O algo que puede pasar (no sabemos si fue el caso)
es que el teléfono te lo haya robado alguien cercano a ti.

La actriz asegura que no fue asi. Argumenta que en la
aplicacién de Santander no le pasé nada, por cierto, ha-
ciendo flaco favor a Santander, porque la pone como una
aplicacién mds complicada, aunque segura.

No sabemos exactamente lo que haya sucedido. Pero
hay que tener mucho cuidado con lasragiisasedas de los
teléfonos, ahi viene todo y muchos las guardan en el teléfo-
1o para que no se les olviden. Y cuando te roban el celular
te lo roban con todo y claves.
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¢Nosvanadargas?

° e acuerdan de cuando se

LS hablaba de barriles de

petréleo? Ahora vamos
entendiendo de BTUs, porque
esto ya cobrd seriedad.

Hay un dato: Empresas estable-
cidas en Estados Unidos cobran
en estos dias 300 millones de
dolares diarios por un negocio
que no existfa en 2015: la expor-
tacién de gas natural por bar-
cos al mundo. Mucho de éste es
producido por la via del polémico
“fracking”.

Solo como referencia, las ex-
portaciones totales de Pemex de
ese producto suman 100 mil dé-
lares, por mes. Si bien de petréleo
ofrece todavia algo a otros paises,
Meéxico no es un pafs exportador
de esta mercancia de creciente
demanda, por el contrario.

La guerra en Ucrania volteé
el mundo y esa situacién bélica
puso alos vecinos en el lugar ade-
cuado en el momento adecuado:
desde 2016 arrancaron termina-
les costeras que tienen la capa-
cidad de bajar la temperatura
de gas hasta licuarlo’ y meterlo
en esferas de buques que cruzan
los océanos para ser llevado a
Europa v a Asia, regiones que no
pueden ser debidamente atendi-

PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

O 0pine usted:
jruiz@ elfmanciero.commy
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das hoy por los rusos.

México se situd en la posi-
cién mas incémoda: en la de
comprador de un producto que
ahora medio mundo quiere,
literalmente.

La administracién de Enrique

Pefia Nieto minimiz6 las inver-
siones en Pemex y paralelamente
su gobierno firmé contratos para
que la CFE comprara gas natural
por la via de ductos conectados
alos pozos de Texas, principal-
mente. Aposté a tener una via de
suministro de combustible eco-
némico, de largo plazo.

Pero ese plazo no duré mu-
cho. Los precios detonaron desde
un nivel de 2 délares por millén
de BTUs, hasta los 8.82 délares
en los que cotizaba hasta ayer
el Henry Hub, que es un punto
de Louisiana al que van a dar
montones de tubos llenos de
hidrocarburos y que sirve como
referencia para México.

La llegada del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador su-
puso un cambio, el aumento de
las inversiones en Pemex debi
elevar la produccién nacional de
gas natural, pero por el contra-
rio, ésta cayo ligeramente desde
2018.

Ahora, los mexicanos pelean
por el mismo gas que quieren in-
gleses y alemanes en este 2022.
Allalo pagan en estos dfas a 30
dolares por millon de BTUs, evi-
dentemente hay interés de los es-
tadounidenses en exportar a esa
zona cada vez mas.

Péagina 3 de 11




P ElFinanciero

Fecha: 26/07/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 17 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Area cm2: 361

Costo: 94,654

2/2 Jonathan Ruiz

¢Elresultado? “Estados Unidos
se convirti6 en el mayor expor-
tador mundial de gas natural
licuado (LNG, en inglés) durante
el primer semestre de 2022”, in-
formé ayer la Administracién de
Informacién Energética de Esta-
dos Unidos.

Las importaciones de GNL
en la Unién Europea y el Reino
Unido aumentaron un 63 por
ciento durante la primera mi-
tad de 2022, dijo esa autoridad
estadounidense.

La mayoria de las exportacio-
nes de los vecinos se dirigieron a
esaregion.

Estados Unidos aporta 47 por
ciento de los 14 mil 800 millo-
nes de pies cibicos diarios de las
importaciones totales de Eu-
ropa, seguido de Qatar con el 15
por ciento y Rusia con el 14 por
ciento.

¢Qué viene con este negocio
en boom? Nuevas cuentas de
las fabricas instaladas en Mé-
Xico y que compran gas tanto
para procesos industriales como
para la produccién de cemento o
acero. Pongan atencién a Vitro,
Cemex, a Holcim; a Ternium y a
ArcelorMittal.

Esperen alzas de precios en
productos de plastico hechos con
moléculas del gas convertidas en
etileno y més gastos para la CFE,
que en el mediano olargo plazo
terminara impactando las tarifas
de electricidad que usamos para
todo.

En sentido contrario y para los
avezados, hay oportunidades de
sustitucin.

Los alemanes pagan hoy gas
natural caro, pero naturalmente
quieren escapar de la trampa de
dependencia en la que se me-
tieron. Siemens apuesta fuerte
a tecnologfas verdes como la
edlicay el hidrégeno, en dnimo
de reducir sus costos. Viene mds
produccién de paneles solares y
de baterfas eléctricas.

Aci, el presidente Lopez Obra-
dor presume la préxima llegada
de plantas de licuefaccion en las
que invierten firmas extranjeras,
para que los estadounidenses
puedan exportar también desde
México. El mundo estd dando
maromas, que cada quien busque
de dénde agarrarse.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ

"Ahora, los mexicanos pelean por el mismo
gas que quieren ingleses y alemanes en este

2022"
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r. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

La atencion en los mercados
locales estara en la informacion
sectorial del IOAE y en Estados
Unidos destacan los informes
del sector hipotecario.

MEXICO: En punto de las 6:00
horas, el INEGI tiene publicara
la segregacion sectorial del
IOAE a junio.

Mastarde, el Bancode
México publicard el saldo de
las reservasinternacionales
al22 dejulioy dard aconocer
el resultadode la subasta de
valores gubernamentales.

ESTADOS UNIDOS: En punto
de las 8:00 horas, la Agencia
Federal para el Financiamiento
ala Vivienda (FHFA) publicara
su indice del precio de las
viviendas a mayo.

Mastarde, el Departamento
de Comercioinformara del
numero de ventas de casas
nuevas durante junic.

También, en Conference
Board publicard suinforme de
confianza del consumidor en
julio, que de acuerdoconlas
expectativas de Bloomberg
podriaalcanzarun nivel de
97.2 puntos.

— EleazarRodriguez
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MONEDAEN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
O 2lLeyvaReus

Loscompradores
de Banamex

a lista se haido acor-
Ltando en los dltimos

meses y si bien el pro-
ceso de venta de Banamex no
esta cerca de la fase final, los
candidatos se han ido redu-
ciendo, ya sea porque los inte-
resados declinaron seguir en
el proceso, como fue el caso de
Azteca, o bien porque los “ba-
jaron”, como fue en el caso de
Santander, pero ahora se tra-
baja en la segunda fase de los

posibles prospectos de compra.

Actualmente, Inbursa de
Carlos Slim, banco que es di-
rigido por el experimentado
Javier Foncerrada, se man-
tiene interesado en el proceso,
aligual que Banorte, de Car-
los Hank y que lleva Marcos
Ramirez, asi como Mifel, de
Daniel Becker, que incluso

contacté a fondos internacio-
nales por si avanza en el pro-
ceso de compra; también esta
German Larrea, que no tiene
negocios en ese sector, pero
se mantiene interesado; por
cierto, de este tltimo, asegu-
ran que fue invitado a partici-
par, es decir, la idea no fue del
empresario.

Para quienes han partici-
pado y disenado procesos de
compra ventas de este tamarfio,
creen haido maslento de lo
esperado, ya que por un lado,
Citi no tiene una licencia ban-
caria adicional para traspasar
ahf los negocios con los que se
quedara, tampoco hizo una es-
cisién, que era el camino mas
sencillo y viable para sacar
la cartera que les interesaba,
lo que dicen, ha retrasado el

proceso con un costo para to-
dos los involucrados, ya que el
banco, pese al gran trabajo que
ha realizado en México, Ma-
nuel Romo, se continda “achi-
cando” y perdiendo parte de

su gran capital humano ante la
incertidumbre, con todo y que
se han pagado bonos adelanta-
dos para mantener a sus traba-
jadores tranquilos.

Los compradores de Bana-
mex han concluido la primera
fase de este proceso, en donde
todos los interesados presen-
taron ofertas no vinculantes,
es decir, podfan técnicamente
decir cualquier cifra para acer-
carse al cuarto de datos y revi-
sar la informacion; q,sé&rfg%ed%ell
hizo publica para los interesa-
dos en meses pasados, y es ahi
donde varios entraron, vieron



P ElFinanciero

Fecha: 26/07/2022
Pagina: 11
Area cm2: 311

Costo: 81,544

2/2

y se salieron. La segunda fase
esta en marcha, y ain no hay
una fecha definida para que
arranque; en esta fase los in-
teresados seleccionados por el
vendedor conocerdn mas in-
formacién para armar, enton-
ces si, propuestas formales.

Eso si, sin olvidar que el gi-
gante estadounidense pueda
tomar decisiones diferentes,
desde optar por ir al mercado
como lo anunci6 en la venta,
que acepte una oferta que su-
pere lo que tengan pensado en
vender o posponga la fecha de
venta pasada esta administra-
cién; por lo pronto, al menos
publicamente, tal como pidié

Columnas Econdmicas
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el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, son cuatro los
posibles compradores y todos
mexicanos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, la Bolsa Institucional de
Valores (BIVA) se encuentra
de fiesta, ya que cumple 4 afios
de operacidn; parece que fue
ayer cuando en plenas conven-
ciones bancarias, Santiago Ur-
quiza, platicaba a todo el que
podia sobre el proyecto de te-
ner otra bolsa de valores, idea
que a muchos, dado el tamafio
y desarrollo que tiene en Mé-
xico este mercado, veian como
algolejano, y hoy BIVA es una
realidad, y a través del finan-

ciamiento a empresas de todos
los sectores han participado
con mds de 342 mil millones
de pesos, aunque aun falta mu-
cho por hacer.

Por ello, nada mejor que
celebrar en Nueva York, en
la mera cuna bursatil, y en
septiembre serd en el Rocke-
feller Center, el BIVA Day, en
donde se reuniran empresas
mexicanas con inversionistas
globales, en momentos en que
la economia global atraviesa
por un entorno complicado,
por lo que sin duda el encuen-
tro puede resultar provechoso.
Por lo pronto, la moneda esta
enel aire.

Péagina 7 de 11



P ElFinancicro

Fecha: 26/07/2022
Pagina: 8

Area cm2: 404
Costo: 90,011

112

Columnas Econdomicas

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill San

Ernesto O Farrill Santoscoy

Seresolvera la disputa comercial
del T-MEC muy pronto

penas llevabamos esca-
A sos dos afios y medio de

‘tranquilidad’ en térmi-
nos de las relaciones comerciales
con los Estados Unidos, cuando
de pronto ya estamos ‘de vuelta
al ruedo’ con el proceso formal
de consulta, que iniciaron la se-
mana pasada los gobiernos de EU
y Canada, en torno a la politica
energética del presidente Lépez
Obrador. La queja se concen-
tra en la presunta violacién del
Tratado México-Estados Unidos-
Canada (T-MEC) en los capitulos
de acceso amercados, inversion
y empresas publicas, particular-
mente en cuatro aspectos: (1)
Los cambios que se llevaron a
cabo el afio pasado alaLey dela
Industria Eléctrica; (2) omisio-
nes, demoras, bloqueo y revoca-
cién de capacidades y servicios a
empresas privadas para operar en
el sector energético de México;
(3) aplazamiento del requisito de
suministro de diésel ultrabajo en
azufre solo para Pemex; y (4) ac-
ciones relativas al uso del servicio
de transporte de gas natural en
México. Cabe sefalar que estas
‘consultas’ son un escalamiento
del conflicto comercial entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada,
que hasta la semana pasada ha-
bian estado tratando estos temas

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

de manera informal.

¢ Qué sigue? Dentro de los pri-
meros 30 dias naturales después
de que inicié el proceso de con-
sulta (i.e. hasta el 19 de agosto),
el equipo encargado de las nego-
ciaciones comerciales de México
debera sostener reuniones bila-

terales con sus homdlogos de los
Estados Unidos y Canadd sobre
los temas de las disputas. Si esto
ocurre, que parece que asf sera,
entonces la fecha limite para lle-
gar a una resolucién de la disputa
en el marco de este proceso de
consulta serfa el 3 de octubre (75
dfas en total). Ahora bien, en caso
de que no se efectuara reunién
alguna antes del 19 de agosto osi
no se llega a una resolucién antes
del 3 de octubre, entonces el con-
flicto podria escalarse al siguiente
nivel, que es la instauracién de
un ‘panel de solucién de contro-
versias’. Uno de los problemas

de escalar el conflicto a nivel de
panel es que los gobiernos de los
Estados Unidos y Canada podrfan
imponer medidas ‘retaliatorias’.
Es decir, aranceles o cuotas a pro-
ductos importados de México.

A pesar de que pudiera pen-
sarse que estas medidas podrian
instrumentarse en productos
relacionados con la energfa (e.g.
petroleo) —dada la tematica de la
disputa comercial-, no necesaria-
mente tiene que ser asi. En este
sentido, considero que imponer
aranceles a las importaciones de
petréleo mexicano serfa un gran
‘balazo en el pie’ para los Estados
Unidos, maxime con las circuns-
tancias actuales a nivel global,
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como la guerra en Ucrania y las
sanciones econémicas impuestas
a Rusia, que incluyen la prohibi-
cién de compra de petrdleo pro-
veniente de dicho pafs. De hecho,
en la mayorfa de las ocasiones,
los paises que desean imponer
medidas retaliatorias buscan pro-
ductos que cumplan con dos ca-
racterfsticas: (1) Que tengan un
impacto econémico significativo,
pero proporcional al que estan
siendo expuestos en su queja; y
(2) que tenga el menor impacto
posible en el pais quejoso. Asi,
por ejemplo, el gobierno de los
Estados Unidos ha optado en el
pasado por imponer medidas re-
taliatorias en productos agricolas
provenientes de México, a pesar
de que las disputas no hayan te-
nido que ver con ese sector. Por
un lado, las empresas estadouni-
denses no tienen un porcentaje
tan alto de inversién en el sector
agricola en México, a diferencia
de la industria automotriz y por
otro lado, las medidas tienen un
impacto importante en la eco-
nomfa mexicana. No obstante lo
anterior, un problema mayor de
llegar a esta segunda instancia
—-mucho m4s alld de los arance-
les—, es poner en tela de juicio que
México cumple con los tratados
internacionales, eso si podria te-
ner una incidencia negativa muy
significativa en las inversiones en
nuestro pafs hacia delante.

El T-MEC es muy claro y no
parece que haya muchos argu-
mentos para defender la politica

Columnas Econdmicas
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energética de la administracién
actual en México. As{, en mi opi-
nién, lo que va a ocurrir es que

se van aresolver las disputas en
el proceso de consulta. Es decir,
el gobierno mexicano vaa ceder
en lo que tenga que ceder para
cumplir con el tratado y no se va
allegar a la constitucion de un
panel de solucién de controver-
sias. Aun asf, es factible que el
presidente Lépez Obrador pueda
cosechar una ganancia politica
comentando que el petrdleo sigue
siendo de la nacién (asunto que
no se estd poniendo en tela de
juicio en el marco de la disputa
comercial), aun con los ‘ajustes’
que se tuvieron que hacer. Este
‘doble discurso’ ha sido utilizado
en muchas ocasiones por nues-
tro presidente. Tal es el caso de
lainvasién rusa a Ucrania en
donde, por unlado, enla con-
ferencia matutina coment6 que
no se iban a imponer sanciones a
Rusia, etcétera, mientras que en
las Naciones Unidas México vot6
formalmente a favor de condenar
dicha invasién.

Envio un abrazo con carifio a Raul Marti-
nez-Ostos, acompafiandote a la distancia en
el sentimiento por la pérdida de tu papa la
semana pasada.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones gue se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Enrique Quintana

El doctor desastre’ ataca de nuevo

COORDENADAS

Enrique
Quintana

Nouriel Roubini, que se hizo célebre por an-
ticipar la crisis financiera de 2008, nueva-
mente estd activo.

El dia de ayer, en una entrevista con Bloomberg TV,
dijo que la esperanza de que la recesién que viene sea
suave no es mas que una ilusion.

De acuerdo con Roubini, la recesion que viene
sera profunda, estara acompaiiada de una crisis
financiera y no tendra corta duracion.

El factor que a su juicio mds va a pesar en la crisis
son los elevados niveles de endeudamiento que
existen, tanto en los gobiernos como en diferentes
grupos privados, lo que va a causar —a su juicio— muy
serios problemas en la medida que las tasas de interés
sigan aumentando.

Veamos algunos datos para observar silos argu-
mentos de Roubini tienen sustento.

El coeficiente de deuda publica (federal) sobre el
PIB en Estados Unidos pasé de 106.8 por ciento en
2019, antes del estallido de la pandemia, a 137.2 por
ciento al cierre del 2021.

Fl incremento fue de poco mas de 30 puntos
porcentuales en un par de afios, un alza fuera de
proporcion.

La gran diferencia que tiene el gobierno norteame-
ricano respecto a otros es que puede refinanciar su
deuda por estar en délares.

Para un tercer pafs, un incremento de esa dimen-
sion, si los pasivos estuvieran en la divisa norteameri-
cana, seria fatal.

Obviamente si hay una baja de la actividad econé-
mica, por razones meramente artiméticas, esa pro-
porcién subirfa ain més.

Por lo pronto, no hay riesgo de que el gobierno
de Estados Unidos quiebre mientras el ddlar seala
divisa de referencia a nivel global.

Otra de las preocupaciones es que la deuda de los
hogares se pudiera haber disparado en la pandemia.
Sin embargo, los datos de la Reserva Federal sefialan
que esta en niveles de 80 por ciento sobre el PIB
cuando antes de la crisis del 2008 habia llegado al
100 por ciento. Pagina 10 de 11

E l economista de la Universidad de Nueva York,
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La deuda corporativa tampoco se disparé. Era
equivalente a 190 por ciento antes de que comenzara
la pandemia y subié a 199 por ciento al primer tri-
mestre de este afio.

No quiere decir que los actuales no sean niveles
elevados y que el alza de las tasas no vaya a tener
un impacto en las finanzas de los hogares o de las
empresas.

Los niveles absolutos son muy altos y mas alla del
incremento, el riesgo son los impactos que hoy ya
existen.

Mas que esta problematica financiera, creo que la
profundidad de la crisis internacional dependera de la
interaccién de diversos fenémenos.

Quizas el mayor foco de preocupacion mundial
en este momento sea lo que ocurre en Europa.

Como aqui le hemos comentado desde hace meses,
si Rusia percibe que ya tiene la fortaleza financiera
necesaria, con reservas del orden de 300 mil millo-
nes de dolares, pudiendo tener acceso por lo me-
nos a una parte de ellas, podrfa reducir el abasto de
gas a Europa, pegando fuertemente en su actividad
econdmica.

Una circunstancia de freno importante en Europa,
combinado con una inflacion que no cede y el co-
mienzo de una recesion en EU derivada de las alzas
de tasas, podria ser una combinacién que incidiera en
el &nimo de los inversionistas provocando un disparo
en la percepcion de riesgo y una corrida en contra
de mercados emergentes, como el nuestro.

Una situacion asi, estaria en el borde de una crisis
financiera.

No es en este momento el escenario mas probable,
pero tampoco es imposible.

Lo que tenemos frente a nosotros es un entorno en
el que estan creciendo las probabilidades de recesion.
Creo que las profecias del ‘doctor desastre’ no son

ahora la principal amenaza.

Pero el mundo hoy es lo suficientemente incierto
como para que no se puedan descartar los escenarios
de alto riesgo como los que plantea Roubini. Estdn
dentro de lo que puede ocurrir.

Para que luego no digan que no hubo advertencia.
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de Europ
sCra un

Unadece las razones porlas que nuncase
utilizo clanterior programade compra
deactivosdel Banco Central Kuropeo es
que los gobicrnos fiscalmente frigiles
s¢ mostrabanrcaciosasometerseasus
estrictos requisitos deelegibilidad. Pero
tras ¢l lanzamicento de un nuevo programa
quevieneconcondiciones mucho mas
flexibles, elequilibrio ha cambiado
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UEVA YORK-Por fin ha

llegado. El Banco Central

Europeo ha lanzado un

Instrumento de Proteccion

de ka Transmision {TPl} para
evitar la fragmentacion de la politica mo-
nefaria dentro de la eurozona. Anundiado
justo después de la reunion del Consejo de
Gobiemno del BCE del 21 de julio, el IPT ha
edipsado ka noficia de que el BCE subird su
fipo de referenda en 50 punios bdsicos, mas
de lo esperado. pero menos de lo que exigen
la sttuacion macroeconomica y &l mandato
de estobilidad de precios.

Segin el comunicado de prensa del BCE,
el IPT “serd una adicion al conjunto de he-
rramientas del Consejo de Gobiemo y pue-
de activarse para contrarrestar dindmicas
de mercado desordenadas & injustificadas
que representan una seria amenciza para ki
fransmision de la polifica monetaria enfoda
la zona del euro”. Si se cumplen defermina-
dos criterios preesiablecidos, “el Eurosistema
podrd realizar compras en el mercado secun-
dario de valores emifidos en jurisdicciones
que experimenten un deterioro de las condi-
ciones definanciacion que no esté jushificado
por los fundamentos espectticos del pais, pa-
racontrarrestar los riesgos del mecanismo
fransmision”,

Puedo ver el caso econdmico para crear
una instalacién que actie como creador de
mercado de Olfimo recurso, o mas bien co-
mo comprador de lfimo requrso cuande la
liquidez del mercado se ve sustancialmente
afeckacks en los mercados de deuda sobera-
na {y en los mercados de valores privados
de importancia sistémica). Los mercados
financieros pueden ser volubles y poco fia-
bles. Son sistemas complejos y no lineales
que pueden oscilar cadticamente desde la
exuberancia irracional hasta el desdnimo
injusiificado. Los consejos de autovalidacion
de miedo y pénico pueden hacer que la li-
quidez del mercado se seque. En un mundo
de equilibrios mdliiples, incluso los mercados
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generar burbujas de precios indeseables,
lo que resulta en crisis de deuda e incumpli-
miertos aulomdticos.

La pregunta no e si es deseable tener
un servicio de compra de aclivos de emer-
gencia adminisirado por el banco central, ki
Unica entidad en la eurozona con bolsillos
infinitamente profundos para la absorcion

de deuda denominada en euros. Pero jpor
qué &l BCE arearia el IPT cuando ya fiene una
dliemativa perfectomente adecuada: el pro-
grama de fransacciones monefarias direcas
{omn?

La respuesta no es muy alentadora para
quienes se preocupan por la caplura fiscal
en ko eurozona. Las condiciones fiscales ads-
critas a ka OMT son mucho mas robustas que
las aplicadas ol IPT. Con el IPT en vigor, los|
gobiernos de los estados miembros ahora
podrian ammiesgarse a un incumplimiento)
soberano en lugar de someferse a las con-
diciones de la OMT, Ademés, el IPT fambién
tiene ofras caradieristicas que podrion hacer-
lo preferible of OMT.

Sin duda, fanto las compras de OMT co-
mo las del IPT son abiertas, en principio, y
tanio ki OMT como &l IPT permiten que el BCE
compre deuda de grado inferior a la inver-
sion {digamos, griegal. Con ambos meca-
nismos, el Eurosistema acepta el mismo {pari
passu] trato que los acreedores privados of
de ofro fipo.

Pero la liquidez creada a través de la OMT
debe ser tokalmente esterilizada por el BCE
para limitar ¢l efecto sobre el tipo de cam-
bio del euro, mientras que ¢l IPT es algo mas
flexible. Mientras el BCE se comprometa ano
dejar una marca persistente en el balance
general del Eurosistema y, por lo tanto, en
la orientacion de la polifica monetaria, el IPT
puede comprar una gama mds amplia de|
activos. Por efemplo, puede comprar valores
con vencimientos restantes de 1.a 10 afos,
mierdras que ki OMT se limita a vendmientos|
resiontes de 1.a 3 aftos; y, a diferencia dela

OMET, &l IPT puede comprar valores privados.

E| OMT tombién requiere que un sobera-
no fenga acceso al mercado de bonos fo que
esié en camino de recuperar el acoeso] antes
de que su deuda califique para la compra
en &l mercado secundario, Presumiblemen-
te, “acceso ol mercado” aqui significa acce-
50 a la emision del mercado primario. Pero
eslo es claramente una falla del programa,
considerando que las necesidades de finan-
ciamiento de un prestatario {y las ganancias
deefidencia social de las compras de deuda
soberana de OMT) serdn més altas cuando
haya perdido el acceso ol mercado.

En cudlquier caso, la OMT impone condi-
ciones de elegibilidad rigurosas:

“Una condicion necesaria para OMT es
una condidonalidad estrida y efeciiva adjun-
fa a un programa apropiado de ki Facilidad
Europea de Estabilidad Financiera/Meca-
nismo Europeo de Estabilidad {EFSF/MEDE).
Dichos programas pueden fomar la forma
de un programa completo de ajuste macro-
econdmico EFSF/MEDE o un programa pre-
cautorio {linea de crédito de condidones me-
joradas), siempre que incluyan la posibilidad
de compras en el mercado primario EFSF/
MEDE. También se buscard la participacion
del {Fondo Monetario Internaciondl] para el
disefio de la condicionalidad especifica del
pais y &l seguimiento de dicho programa”.

Por &l contrario, los requisitos de elegikili-
dad del IPT no mencionan ol FMl o la necesi-
dad de corformidad con un programa EFSF/
MEDE cpropiado. En cambio, fiene solo fres
criferios prindpales.

Primero, el gobiemo del estado miembro
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debe cumplir con el marco fisaal de la UE, lo
que significa que no eski sujeto a un proce-
dimiento de déficit excesivo y no ha dejodo
de tomar medidas efectivas en respuesta a
una recomenduacion del Consejo de ki UE. En
segundo lugar, &l gobiemno debe exhibir la
ausenda de desequilibrios moaroecondmicos
severos, |o que significa que no eskd sujeo a
un procedimiento de desequilibrio excesivoy
no ha dejado de aduar de acverdo con una
recomendadon del Consejo de la UE. Y, ferce-
ro, debe demostrar sostenibilicad fiscal, con
base en los andlisis de sostenibilidad de la
deuda realzados por la Comision Europed,
el MEDE y &l FM, entre ofros.

El problema con estas condicones es que
se eluden fadlmente. Y ahora que ha termi-
nado el raro episodio de estabilidad fiscal de
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alia, tras ka dimision del primer mnistro, &
expresidente del BCE Mario Draghi, me femo
que los compras de deuda soberanaitaliana
por parte de TPl ni siquiera esperardn hasta
las elecciones del pais en septiembre.
Ademds, ya existe una larga lista de
ofros esiudos miembros de la ewrozona que
probablemente solicitardn el apoyo del IPT,
incluidos Grecia {a pesar del impresionante
vencimienio promedio de 18 afios de su dew-
da piblical, Portugal, Espafia, Francia, Bélgi-
ca yChipre. Despuss de todo, lastasas de in-
terés libres de riesgo se estan normalizando,
el riesgo soberano se valora de manera més
agresiva y Europa se dirige o la recesion. A
medida que baja la inflacién, el crecimiento
del PIB nominal se debilitard aon mas. La
pardlisis politica generalizada impedird el
ajuste fiscal necesario. Ante la elecdon entre

la reestructuracion de la devda y el acceso ol
IPT, &| BCE activard el PT.

Los lideres europeos que buscan adaptar-
se a eslas nuevas condiciones deben fener
en cuenta por qué la OMT nunca se ha ac-
tivado desde su creacion en sepliembre de
2012. Un factor ha sido ka credibilidad del
liderazgo del BCE, ejfemplificado por ka fame-
sa declaracion de Draghi, en julio de 2012,
que “Dentro de nuestro mandato, el BCE estd
dispuesto a hacer lo que sea necesario para
preservar el euro”. Y créeme, serd suficiente.

Pero ofra razén es que los gobiemos de
la eurozona fiscalmente fragiles se han mos-
trado reacios a someferse a las condiciones
de elegibilidad de la OMT. El IPT ofrece un
apoyo financiero superior con una condicio-
nalidad minima. Adivina cudl prevalecerd.
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Aviacion: lo que la pandemia se llevo

o malo de la pandemia es que

ha sido pretexto para que la es-

tructura y el servicio de trans-

portacién aérea baije significo-

tivamente de nivel. Lo bueno, s
que la aviacién suele salir fortaleci-
da de las grandes crisis. Es dificil de-
finir porqué pero quizds se deba a
que, como dicen los cldsicos, “lo que
no mata, fortalece”.

Si usted quiere volar en estos -po-
cos- dias que quedan de vacaciones
de verano, serd testigo de muchas
cancelaciones, refrasos, pérdida de
maletas, confusiones e incluso, de
malos modos derivados de la ex-
cesiva carga de trabajo que supo-
ne una sobredemanda anticipada
que, sin embargo, en el fondo sig-
nifica que la industria estd vivita y
coleando.

Y es que después de dos aiios
de crisis con el trafico hasta el pi-
so, muchos paises cerrados, otros
con fuertes restricciones y peor ain,
con politicas divergentes, cambian-
fes e inentendibles, es un milagro ver
hoy cémo los aeropuertos del mun-
do (aquellos que ya estan en vias de
recuperacidn} experimentan un renc-
cimiento que augura mejores afios.

Y este repunte es realmente alen-
tador, aunque no es una regla gene-

ral. El mercado de los paises de Lejo-
no Oriente estd alin muy restringido,
con muy pocos viajeros hacia los tra-
dicionales destinos de Europa y Nor
teamérica. Y lo mismo puede decir-
se de Rusia, cuyo espacio aéreo estd
cerrado y la guerra con Ucrania no
sélo ha cortado el intercambio de
vuelos de ida y vuelta, sino que los
precios del combustible han hecho
que las tarifas aéreas estén literal-
mente en las nubes.

Sin embargo, es triste ver cémo
aerolineas con prestigio han tenido
que echar mano de acuerdos con
empresas emergentes -sean subsidia-
rias o no-de los llamados ACMI (que
incluyen ceronave, fripulacion, man-
fenimiento y seguro) o bien arrendo-
mientos himedos muy especificos.
El problema es que si, por ejemplo,
una empresa como Lufthansa tiene
un contrato semejante, la operacion
de su marca se encuentra muy com-
prometida por un servicio de dudo-
sa calidad, como efectivamente estd
ocurriendo.

Otro tanto estd pasando con los
servicios de rampa y de handling
para las maletas que ha provoco-
do escenas de locura en ceropuer-
tos como Heathrow en donde se
han llegado a reunir hasta mil male-

fas en espera de ser enviadas a sus
desesperados duerios. No es inédi-
to que muchos de ellos regresen a
sus casas después de vacaciones y
fengan que esperar para recibir la
maleta que nunca llegé al desfino
del descanso.

Ni hablar de los muchos miles de
euros o délares perdidos por cance-
laciones, retrasos, inconvenientes
de todo tipo. En la desesperacion
se buscan alternativas que elevan
los precios a las nubes, como pe-
dir uber para ir de una civdad a
ofra en las regiones que ya estan
reponiéndose.

Mientras tanto, en nuestro pais ve-
mos cémo las oportunidades se nos
escapan por falta de comprension
de lo que implica tener la Catego-
ria 1 que otorga la Administracién
Federal de Aviacion de los Estados
Unidos (FAA} y el descuido en la in-
fraestructura de apoyo. Hoy en dia
las aerolineas estadounidenses tie-
nen cosi el 70% del mercado aéreo
binacional. Eso implica divisas que
se pierden, soberania que no pue-
de ejercerse porque los que deciden
a dénde llevar turistas o mercancios
no somos los mexicanos y una sen-
sacion de que estamos perdiendo el
rumbo.
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Los diez conceptos
mas importantes de
finanzas personales

(PaRTE 1 DE 2)

ucha gente dice que el

dinero no es lo mds im-

portante. Y tienen ra-

z4n. Hay muchas cosas

mds valiosas: la salud fi-
sicay mental, el bienestar de nuestra fami-
li, tener libertad para tomar decisiones
o simplemente, el disfrutar de todo lo que
hacemos.

Sin embargo, el dinero acompara
nuestra vida. Lo necesitamos para so-
tisfacer nuestras necesidades mds bé-
sicas, como comer o poner un techo
sobre nosotros. Ademds, muchas de
esas cosas que queremos lograr fambién
cuestan dinero. Es cierto: no es lo mds im-
portante pero nos guste o no juega un po-
pel muy relevante. Como es un recurso
limitado, nos irG mejor en la vida si apren-
demos a manejarlo bien: hacer un plan de
gastos, ahorrar, invertir, proteger lo que es-
tamos construyendo. No caer en deudos.
Cosas que se dicen tan facil pero que a
mucha gente les cuesta enorme trabajo
ejecutar.

Por eso mismo trato de hacer reflexio-
nes en este espacio. Porque de nada sir-

215,138
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ven los consejos vacios, sino que deben
fener un contexto. Se trata de que mis lec-
fores puedan fomar mejores decisiones
financieras y no sélo aplicar “tips” que
pronto se olvidan. Al final, el dinero nunca
es un finen si mismo, pero sirve para acer-
carnos a lo que es verdaderamente impor-
tanfe para nosotros.

Me gustaria retomar diez de los con-
ceptos mds importantes en finanzas perso-
nales, en esta serie de dos columnas:

1.Lass finanzas personales son persona-
les. Cada persona tiene un punto de parti
da distinto (su situacién financiera) y tiene
objefivos diferentes. Pero ademds, las per-
sonas no hacen las cosas ni responden a
estimulos de la misma manera. Hay gen-
fe muy ordenada y ofra muy dispersa. Por
es0, lo que funciona para unos no necesa-
riamente es lo mejor para ofros. Eso nos
fiene que quedar muy claro.

2.El dinero siempre es escaso, indepen-
dientemente de nuestro nivel de ingresos.
No podemos hacer todo lo que queremos
al mismo tiempo y en el mismo momento,
porque no somos pulpos. El tiempo es es-
caso. El dinero también. Adn si gandra-
mos mucho, no nos alcanzard nunca para
comprar todo lo que queremos comprar.
Por eso es importante priorizar: definir qué
va primero y qué va después.

Sin embargo, muchisimas personas no
fienen claro qué es lo més importante pa-
ra ellos en la vida. Otros no fienen visién
de largo plazo y piensan solamente en el
plan para el siguiente fin de semana. Por
més que sepan administrarse, si no tie-
nen claros sus prioridades, de poco ser-
viréin todos sus conocimientos de finanzas
personales.

3.Los peores consejos sobre finanzas
personales son sobre presupuestos. Mu-
chisima gente lo ha infentado y siempre
fermina gastando de més. Esto es obvio:
la realidad nunca sucede exactamente co-
mo uno la planea. Siempre tenemos sor-
presas. Por eso siempre digo que en lu-
gar de un presupuesto, uno debe hacer un
plan de gastos. Es sencillo: cada vez que
uno recibe un ingreso, se sienta a asignar-
le a cada peso un trabajo. Le estamos di-
ciendo a nuestro dinero qué es lo que de-
be hacer por nosotros. Pero a la vez, lo
modificamos cada vez que sea necesario.
Por ejemplo: asignamos 300 pesos para
el recibo de luzy llega en 400, en ese mo-
mento ajustamos nuestro plan para adap-
tarlo a la reclidad. Ademés, cada vez que
nos enfrentemos a un gasto no planeado
[por ejemplo: se anuncia que nuesfro gru-
po favorito dard un concierto y los bole-
fos se venderdn pronto), sacamos nuestro
plan y vemos cémo podemos reasignar
nuestros pesos hacia ese trabajo. sQué
ofras cosas tenemos que sacrificar para ir
a ese concierto? Ahi entran de nuevo nues-
fras prioridades.

4.Los gastos irregulares no son emer-
gencias. Son gastos que sabemos que
vendrdn y por lo tanto debemos conside-
rarlos en nuestro plan de gastos. Parfe de
nuestros ingresos los tfenemos que asignar
a estos “trabaijos”. Es decir, cada mes va-
mos “pagando” una parte de estos gastos
[a nosotros mismos). De esta forma, cuan-
do se presenten no nos causardn ningdn
desequilibrio: tendremos el dinero para
pagarlos de contado, sin problemas y sin
necesidad de adquirir deudas. Porque ya
los tenemos cubiertos.
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La disputa con Estados Unidos,
¢l mal calculo de la 4T

n el contexto de la solicitud de

consultas por parte de la repre-

senfacién comercial de los Estor

dos Unidos, la USTR, asi como

de la solicitud de consultas noti-
ficada también por el gobierno de Co-
nadd, como una efapa preliminar ol es-
tablecimiento de un panel de solucién
de disputas, que cualquiera de los tres
paises socios en el TMEC puede invo-
car cuando considere que sus infereses
o los de sus inversionistas o empresas, es-
tén siendo perjudicados en virtud de al-
guna medida adoptada por alguno de
los ofros dos paises parte que juzgue es
inconsistente o violatoria de los compro-
misos asumidos, resulta especialmente
preocupante que el presidente y diver-
s0s infegrantes de su gabinefe prefendan
perfilar este asunto como uno de patrio-
tas contra traidores, y no como lo que es,
un asunto que definiré la imageny el po-
pel de México como un socio comercial
confiable.

En mi cardcter de funcionario de la ex-
tinta COFETEL, participé en un proceso
de estetipo, en el dmbito de la Organizo-
cién Mundial de Comercio (OMC}, en un
procedimiento de consultas iniciado por
la USTR por lo que ellos consideraban in-
cumplimientos de México a sus compro-
misos en materia de telecomunicaciones
ante la OMC, que derivé en el estableci-
miento de un panel de solucién de dispu-
tas en abril de 2002 que, habiendo revi-
sado los argumentos de Estados Unidos y

los de México desde luego, resolvié que
nuestro pais violaba diversos compromi-
505y que debia corregir su marco normo-
fivo para cesar esas violaciones, que si fo-
vorecian artificialmente a Telmex.

Basado en aquella experiencia, pue-
do afirmar que el equipo de abogados
de la USTR debe estar concentrado ya en
la recopilacién de evidencios adiciona-
les sobre lo que ellos consideran violacio-
nes a los compromisos de México, pero
principalmente, en esfe momento deben
fener una idea muy clara de la estrategia
juridica, los abogados y los expertos que
acompanaran esfe proceso.

Entiendo que la secretaria de Econo-
mia, Tatiana Clouthier, como una mera
estrategia medidtica declare que Méxi-

co no estd en incumplimiento del capitulo
ocho del TMEC, que es el fomoso capitu-
lo que sin leerlo bien y habiendo creido a
ciegos lo que algin dia les hizo creer Je-
s0s Seade, fodos han utilizado cual cabe-
llito de batalla como si fuera el fexto que
inmuniza por completo a la 4T en contra
de todos sus excesos, incluido desde lue-
go el presidente Lopez Obrador, pero es-
pero que se pongan a leer de manera
serena la comunicacion de la Embajado-
ra Katherine Tai en lo que se esbozan de
manera clara los que serdn los ejes de la
disputa comercial con Estados Unidos, y
seguramente con Canadg, y en los que
queda claro que las violaciones o incum-
plimientos que se sefialan de México tie-
nen que ver con disciplinas que son de

aplicacién general, para cualquier sec-
for de la economia, a menos que México
hubiera incluido olgin sector o actividad
econdmica en una lista de excepciones
expresas, lo que no ocurrié con la indus-
fria elécirica o los servicios de fransporfe
de gos natural, que son obijeto de la que-
i, por ejemplo, y ne con el capftulo ocho
fan manoseado.

Ahora bien, espero que la secretaria
de Economia en corto esté tratando de
armar un buen equipo de defensa, que
requiere la participacién de un despo-
cho de abogados de Estados Unidos, es-
pecidlistas en el tema, que conozca las
formas y métodos de la USTR. No obs-
tante, conociendo el desprecio del ac-
tual gobierno por el conocimiento y la
experiencia, combinado con la equivo-
cada idea de la ausferidad republicana,
la probabilidad de que se puedan apo-
yar en una asesoria juridica como la que
senalo parece que es baja.

Sequir apostando al discurso de pro-
paganda que pretende ubicar el proble-
ma con la USTR, el gobierno de Canc-
ddy los inversionistas de ambos paises
como algo orquestado por lo que el pre-
sidente ahora denomina “conservadores
ariollos” es condenar a México a un fro-
caso seguro, y a un eventual aislamiento
nocivo para el porvenir de los mexico-
nos, solo por seguir empecinado en vivir
en el México de finales del segundo fer-
cio del Siglo XX.

*E| qufor es economisfa.

Péagina 8 de 11



Fecha: 26/07/2022

Pagina: 27
& EFL ECONOMISTA
Area cm2: 297

Costo:

171

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

240,210

Marco Antonio Mares

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com

Economia mexicana, ;viene una tormenta?

o formenta econdmica que se avecina en
el mundo estd generando la posibilidad
de que México, enfrente una severa crisis
econdmica.
Por ahora, todo apunta a que la crisis
que viene, no serd en este afio.

La mayoria de los andlisis anticipa que el co-
pitulo negro en la economia nacional podria
ocurrir a mediados del préximo afio.

Hay muchas nubes negras, que se estdn reu-
niendo, tanto en el plano externo como inferno,
que pueden derivar en una tormenta econémica
para la que México no estd preparado.

Ala elevada inflacién y una probable rece-
sion, habria que agregar la potencial descom-
posicién del vehiculo generador de estabilidad
econdmica, desde hace 28 afios: el acuerdo co-
mercial México, Estados Unidos y Canadd, an-
tes TICAN y ohora TMEC.

Es una pieza que en los Gltimos dias ha fomo-
do relevancia en el complicado ferreno econémi-
co nacional, a partir de la solicitud de consultas
técnicas, por parte de EUy Canadd, en torno a
las politicas en materia de energia del gobier-
no mexicano.

La preocupacién se ha elevado frente o
la reaccién del Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador que respondié con una can-
cién de Chico Che y sus posteriores desplantes
nacionalistas.

Las consecuencias de un enfrenfamiento de
México con sus dos principales socios comer-
ciales, serfan inconmensurables en términos

econdémicos. En el plano interno, las consis-
fentes y crecientes faltas ol Estado de Derecho
por parte del gobierno mexicano, estan mer
mando la credibilidad y confianza de los
inversionistas.

El empecinamiento por inaugurar las obras in-
signia se ha convertido en un desconocimiento y
violacién constante del marco legal.

Y todo ocurre justo cuando el fantasma de la
recesion ronda el planeta. La creciente inflacion
mundial y el fracaso que se ha fenido hasta cho-
ra en su control, los conflictos geopoliticos y la re-
configuracién infernacional de las cadenas pro-
ductivas y de suministro son parte de la avenida
que conduciré a la economia mundial a una zo-
na furbulenta.

El director para América Latina, de Moody s
Analytics, Alfredo Coutifio, anficipa que dada la
creciente probabilidad de una recesién global
en los proximos 12 meses, México enfrentard
una prolongada inflacién y una recesién con du-
racion de fres frimesres a partir del 2023.

En su diagnéstico advierte una combinacién
de eventos desfavorables: persistencia de cho-
ques de oferta en la economia global, altos pre-
cios de las materias primas, y debilitamiento de
lo demanda interna ante la necesidad de una
mayor restriccidén monetaria para abatir la alta
inflacion.

El escenario que prevé Coutifio es desalento-
dor. EIPIB se confraerd 1.7% en 2023, luego de
crecer 1.8% en 2022. Eso es lo que pronostica

Moody’s.

Por ofra parte, resulta paraddjico que a unos
dias o semanas de que las principales califica-
doras mantuvieron el grado de inversién a Mé-
xico, ya se estd pronosticando un escenario fon
negativo.

Aunque en realidad no deberia haber tan-
fa sorpresa si se considera que las propias co-
lificadoras de riesgo crediticio, advirtieron que
México podria ser sujeto de una degradacién
crediticia si cambiaban dramdticamente los
circunstancias.

El apoyo a Pemex y a CFE, y el uso de los
"quardaditos” han reducido al minimo el mar-
gen de maniobra en las finanzas piblicas, a pe-
sar de que lo campafia de fiscalizacién ha ren-
dido recaudacién extraordinaria.

Falta por ver cémo se resuelven los diferen-
dos que estan planteando EU y Canadd con
Meéxico, pero si se mantiene el discurso nacio-
nalista y no se aceptan los planteamientos de
nuestros socios comerciales, las agencias califi-
cadoras podrian fener elementos para cambiar
su calificacién en toro a la capacidad de pa-
go de México.

Vale la pena advertir que en la disputa con
EUy Canadg, estd el interés del gobierno mexi-
cano por “fortalecer” a Pemex y la CFE, no sélo
con apoyo financiero sino con el cambio de las
reglas del juego que venian concediendo apertu-
ra creciente a las inversiones fordnecs.

Nadie desea que le vaya mal a México. Ojor
& que no se cumplan los pesimistas escenarios
que anticipan una crisis.

Pero més vale alertar sobre lo que puede ocu-
rrir, de no cambiar el rumbo. Utilizar cualquiera
de los temas con los que el gobierno apela al no-
cionalismo, puede ser muy provechoso en térmi-
nos politico electorales.

Pero sin duda, pueden ser muy pemiciosos en
materia econdmica. Ojald que no.

Péagina 9 de 11
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Un bache en la pista, un
4 . L4

crater en la aviacion
o es un bache en la pista del Aeropuerto Interno-
cional de la Ciudad de México (AICM), es el cré-
fer que se ha creado en foda la industria aérea co-
mercial de este pais.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
estaba muy enojado porque el piloto del avién comercial en el
que regresaba de su enésima gira por Nayarit reportaba retro-
s0s por un crdter en la pista 5 Derecha/23 |zquierda del AICM.

Desde la vision presidencial era sdlo un bache. Desde la pers-
pectiva de un aviador que tiene en sus manos la vida de decenas
de personas es algo mds peligroso que puede implicar un serio
accidente de consecuencias mortales.

Pero Lépez Obrador sélo ve complots y malquerencios. No
puede ver las consecuencias del “austericidio” de su régimen,
en especial lo que ocurre con las instalaciones del propio AICM,
fanto en las Greas de pasajeros, como en las pistas de aferrizae.

En ciertas épocas del afio, el aeropuerfo capitalino nofifico-
ba alos lineas aéreas comerciales el inicio de obras de reencar-
petamiento de las pistas y calles de rodaje. Y, con tiempo, se re-
programaban los vuelos y con ello se minimizaban las demoras
en esos dios.

Ahora no, la falta de recursos para mantener en un estado
aceptable el AICM implica que tienen que esperar que aparez-
ca un bache para enfonces faparlo de emergencia y causar de-
moras. Y, peor que eso, que se pueda provocar un accidente.

Claro, ya se acostumbraron a que las calles de la Ciudod de
México estdn destruidas por los baches y con tedo y que diario

se rompen llantas y rines de los automovilistas, no baja la populo-
ridad de sus corcholatas. Suponen que el AICM es igual.

Pero no, la crisis en la aviacién comercial es mucho mayor
que un bache, un socavén o un crdter en la pista. Empieza con
la cancelacion arbitraria de la construccién de un hub aeropor-
tuario en Texcoco para construir una terminal aérea lejana y me-
diocre en Tizayuca que hoy nadie quiere usar, pero que si cuesta
mucho dinero operar.

El impuesto por el uso del AICM, que deberia usarse para su
correcto funcionamiento, se desvia para pagor la deuda millono-
ria de cancelar el Aeropuerto Internacional de Texcoco y de al-
gun lugar tiene que salir dinero para subsidior el desértico aero-
puerto Felipe Angeles.

sHay la intencién de desprestigiar la fiabilidad del AICM pa-
ra obligar al uso de la ferminal de Santa Lucia? Puede ser. Lo cier-
fo, es que no hay recursos suficientes para garantizar su correcto
funcionamiento y eso se le nota.

Y, dicho sea de paso, el avién presidencial sigue costando al era-
rio kanfo como en los sexenios anteriores, porque ahi estd parado
y eso cuesta. Sélo que ahora hay que pagar boletos de avién po-
ra el Presidente y su amplia comitiva. Por si nadie lo habia notado.

El créter generado por la 4T en la aviacién comercial causd
desconfianza en las inversiones, la destruccidn de un nuevo ce-
ropuerto que iba a solucionar muchas cosas, la construccion de
una terminal lejona e indtil y el descuido de un AICM que hoy,
ademés de saturado, se cae a pedazos.

Eso es mucho mds que un pequerio bache.

Péagina 10 de 11
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El fabricante de chiculos elécticos Tesl indied que
regisiié una depreciocion de sus activos en bitcoin en el primer
semestie, que le obligd a incluir una carga de 170 millones
de dolares en sus balances.

En igual perfade, el grupo de Elon Musk tuvo una ganancia
de 64 millones de délares gracias a la venta de bitcoins, segin
un documento enviado a las autoridades bursdtiles estadount
denses {SEC).

Lo empresa sorprendié a nicios de 2021 ol comprar 1,500
millones de délares en bitcoins.

Cuando publicé sus resuliadas la semana posada, Tesla
anunc’d laventa de 75% de sus bitcoins en el segundo fiimes:
fre, lo cual le permitd a su vez recuperar @36 millones de ddlor
res en efectivo.

Hablando de Tesl, su director general sigue dando mu
chode qué hablar. Resulta que ahora la fabricante de autos
elédiricos recibié dos ciiatorios del regulador del mercado de
valores estodounidense (SEC por sus siglas en 'nglés), relacio
nados con la declaracion que hiciera hace fempo su director
elecutivo, Elon Musk, de que estaba considerando convertir
la empresa en privada 'y abandonar el mercado bursél, de
acuerdo con un documento regulatorio.

Tesk diio que el regulador envié ciiatorios el 16 de noviem-
bre de 2021 y el 13 de junio de 2022, en busca de informar
cién sobre el cumplimiento de un acuerdo anterior de 2018
entre la SECy Musk, que se modificd en aorl de 2019, relacio
nado con la investigacién de privatizacion de la comparifa.

Los acciones de Tesla bajaron 1.27% en el NASDAQ

Composite.

Acciones y Reacciones o

Columnas Econdmicas

mundial en 113 mercados, de las cuales més de 250 unidar
des operan en México.

La codena de pizzeras Pizza Hut, anuncid sus planes de

expansion en México a fravés de la bisqueda de franquiciata-

rios para la apertura de nuevas sucursales.

Lo compaiiia dﬂo que su sislena de fronquidotorios permr
fe aperturas a partir de fres nuevas sucursales con una inversion
por unidad de 4.5 millones de pesos {220,000 délares) con un
confrato de aperacion de 10 afiosy una cJoia de franquicia de
29 mil délares.

Pizza Hut cuenta con mas de 18,700 sucursales a nivel

El Banco Nacional de Comercio Exterior {Bancomexd) real-
76 una colocacién con a reapertura de sus Cerfificados Bursd-
files {Cebures) emitidos originalmente en marzo. En los tramos
con fasa flofante de 3y 5 afios, se colocaren 1,985 millones
de pesos (mdply 1, 100 mdp, respectivamente, mientras que
en el tercer ramo ce 10 afios a tasa fija, se emitieron 4,114
mdp.

Ademds de una sobre demenda de 1.44 veces el monio
originalmente ofertado, los tasas de interés de cadarramorre:
sultaron muy competitivas tanto para el emisor coro para los
inversionistas.

Esta operacion contd con el apoyo conjunto como inferme-
diarios colocadores de Scofia Inverlat Casa de Bolsa, Banore
Casa de Bolsay BBVA Bancomer Casa de Bolsa, quienes mar
nifestaron su satisfaccién por la respuesta del mercado en la e
cepcién de esta reapertura de Cebures.

Organizacion Cultiba, un conglomerado de empre-
sas con infereses en el negocio azucarero y embotellador de
productos de las marcas PepsiCo en México, dio a conocer
el regreso de Juan Ignacio Gallardo Thurlow como director
general.

Gallardo Thurlow susfituirc en el cargo a Eduardo Sanchez
Navarmo, quien renuncié por mofivos persondles y profesionales
frass seis afios en el encargo, relevando precisamente dl duefio
de 64% de la empresa. la sclida de Sénchezyy la legada de
Thurlow se concretardn tan pronio como el lunes 1 de agosto.

En 2016 la empresa anuncié la legada de Sanchez Navor
o como su primer direcior diferente tras las fres décadas de Gar
lardo en el encargo.

Pese a esa pausa de seis afos en b ejecucion de la esrar
fegia el directivo de Culiba nunca deié de presidir la junia de
gobiemo.

Gallardo Thurlow tombién ha sido presidente y miembro del
consejo de administracion de Grupo GEPP, una embotelledora
que distribuye marcas de PepsiCo y de terceros y donde Culfiba
fiene una participacion del 40%, desde julo faYiopAl de 11
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Carlos Fernandez Vega

EU srecesion en puerta? // Janet Yellen, premio

Cantinflas // Tren Maya y mafia opositora

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AFAMOSISIMA UNIVERSIDAD

Cantinflas presume a una de sus des-

tacadas alumnas internacionales: la

titular del Departamento del Tesoro

estadunidense, Janet Yellen, quien
recurrid alas avanzadas técnicas aprendidas en
ese centro escolar en su intento por salir bien
librada—alge que obviamente no logrd—de varias
entrevistas con medios de su pais, siempre con la
pregunta puntual de si el otrora “motor del mun-
do” estd a punto de entrar en recesion.

TRAS MALABARES DE todo tipo, a Ia funcio-
naria no le quedé otro camino que cantinflear a
diestray siniestra: “el crecimiento econémico de
Estados Unidos se estd desacelerando v existe el
riesgo de una recesi6n, pero éstano es inevitable,
aunque no estoy diciendo que definitivamente la
evitaremos; la recesion es una debilidad genera-
lizada en la economia que ahorano la estamos
viendo; nos encontramos en un periodo de
transicion, en el que el crecimiento se esta des-
acelerandoy eso es necesario y apropiado”. En
sintesis, s, pero no, aunque quién sabe. Lo tinico
coherente que atind a decir fue que la inflacién
en su pafs es “inaceptablemente alta”, 1a mayor
en cuatro décadas.

SEMANAS ATRAS LA directora-gerente del
Fondo Monetario Internacional (FMI), Kristali-
na Georgieva, advirtié que la desaceleracién es
un hecho, por lo que “estamos conscientes de
que se esta estrechando el camino para evitar
unarecesion en Estados Unidos y debemos re-
conocer laincertidumbre de la situacion”, pero
parece que la sefiora Yellen no presté atencién
y de ahi su si, pero no, aunque quién sabe. Mes
v medio atras, Yellen declaré: “sé que la gente
estd muy disgustada, pero no hay nada que su-
giera que se esté gestando una recesion” en su
pais, peroa todas luces la realidad apunta hacia
otradireccién, mientras la inflacién carcome el
poder adquisitivo de los consumidores. Y no es
para que lacomunidad de naciones se mofe de
la cantinflesca “explicacién” de la sefiora Yellen
sobre Ia nada grata situacién econémica de Es-
tados Unidos, porque el coletazo impactard en
todas partes.

ALGO SINTOMATICO ES ¢l resultado de una
evaluacion retomada por un medio britanico. Di-
ce as: “siete de cada 10 economistas en Estados

Unidos creen que (la recesion) llegara este afio o
el proximo, segtin una encuesta reciente de Fi-
nancial Times yla Universidad de Chicago Booth
(alas que se les puede calificar de todo, menos
de antineoliberales). El sondeo se realizé a prin-
cipios de junio, antes de la dltima semana negra
enlas bolsas y lanueva alza de tasas de interés,
por lo que es probable que esa proporcién haya
aumentado. Caer en una recesidn tiene amargas
consecuencias: el desplome de la inversion, el
consumo y las transacciones provoca cierres de
empresas, recortes, pérdidas masivas de empleo
e imposibilidad para pagar deudas que pueden
llevar amuchos alabancarrota”

PARALELAMENTE, LA BBC de Londres con-
sulté a “desatacados especialistas” sobre la po-
sibilidad de que Ta economfa estadunidense (yla
mundial) caiga en recesién “un futuro cercano™.
Los entrevistados coincidieron en que existe
“una probabilidad sustancial, aproximadamente
de 65 por ciento, que se dé a comienzos de 2023;
estaremos frente a un proceso recesivo impor-
tante tanto en Europa como en Estados Unidos,
yno sera por la pandemia, sus interrupciones
en las cadenas de abastecimiento, la invasion
rusa de Ucrania, 1a escasez de alimentos ni el
encarecimiento de la energia. Sera bisicamente
debido al proceso de ange ficticio impulsado
por los gohiernos mediante una formidable ex-
pansién monetaria que llegara a su fin. EI boom
se terminard y sobrevendra la depresion”. Ante
ese triste panorama, hoy el FMI divulgara su
“actualizacion de las perspectivas dela econo-
mia mundial” para 2022. De entrada, ya se ve

el brillo de las tijeras, pero mientras se conoce
la proporcion del recorte, no hay que perder de
vista que la participacion de China en la deuda
estadunidense (segundo tenedor mundial de
bonos de ese pais) “ha caido a su nivel mas bajo
en 12 afios”, y descontando.

Las rebanadas del pastel

DICE EL PRESIDENTE Lépez Obrador: “des-
dela Ciudad de México y diversos puntos del
pafs hay seudoambientalistas financiados por €l
gobierno estadunidense y son los que promue-
ven los amparos por el Tren Maya”. ;Quién? “Un
grupo mafioso opositor, encabezado por Claudio
X. Gonzélez, José Ramon Cossio, ex ministro

de la Suprema Corte, Marfa Amparo Casar, ®égina 3 de 5

Mexicanos contrala Corrupcion™ y otros de la
misma calafia.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Miguel Pineda

Vigilar y castigar

MIGUEL PINEDA

ACE 47 ANOS Michel
H Foucault publicé su ensayo

Vigilar y castigar, sobre el
control politico y econémico que se
ejerce a nivel institucional en Occi-
dente. De entonces a la fecha la vi-
gilancia ha cambiado radicalmente
con el apoyo de la tecnologia.

EL PAIS MEJOR vigilado es
China. Se calculan en calles, aero-
puertos, terminales de trenes y en
pequefias poblaciones mas de 400
millones de cadmaras que detectan
movimientos y registran a cada
persona. Nada se escapa al control
a través de cimaras y algoritmos,
desde la organizacion de una mani-
festacidn hasta el ladrén de carte-
ras. Por ello, cuando se camina por
las calles de Shanghéi o de Pekin la
gente se siente protegida.

PERO NO SE crea que tan sélo en
China hay una vigilancia estricta.
Ademas de las cimaras en lugares
ptiblicos, los que contamos con una
cuenta bancaria, un correo electré-
nico y un teléfono celular en Méxi-
co somos vigilados constantemen-
te. Lo mismo sucede en Estados
Unidos y cualquier visitante legal
ya estd registrado en su sistema.

El mercado dela vigilancia crece
como la espuma y representa miles
de millones de délares anuales.

SIN DUDA ESTOS avances tecno-
l6gicos traen como resultado un
mayor control y una invasién a la
libertad y a la intimidad. En el caso

de los impuestos, por ejemplo, aho-
ra el SAT calcula en automético lo
que cada quien debe pagar.

ESTOS AVANCES TAMBIEN tie-
nen repercusiones en la economia
y las finanzas personales. Existe
una intercomunicacién entre los
bancos y el gobierno para conocer
qué compra cada persona a través
de tarjetas y de celulares.

ENDIVERSOS PAISES desarro-
llados, antes de acudir a un banco,
el demandante de recursos ya sabe
cudnto puede solicitar, sin trimite
adicional alguno. El sistema finan-
ciero calcula en forma automatica
cudl es el nivel de riesgo de cada
individuo.

ESE MISMO ESQUEMA comien-
za areplicarse en naciones como

la nuestra a través de algoritmos

y motores de blisqueda sobre el
comportamiento y las finanzas per-
sonales y empresariales.

DESDE LA PERSPECTIVA de
laslibertades piblicas y privadas
la vigilancia es cada vez mas inva-
siva; pero desde la perspectiva de
los negocios, esta nueva realidad
genera nuevas oportunidades de
crecimiento porque los consumido-
resy emprendedores tienen mayor
acceso al financiamiento. Para
bien y para mal esta realidad ya es
irreversible.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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DINERO

Los sucldazos en el gobierno //
Kimberly Clark, Bimbo, Gruma,
Alsea // El silencio de Samuel Garcia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N 2018, CUANDO tom¢ posesion el

gobierno dela 4T, los sueldos de algu-

nos funcionarios del régimen saliente

parecian exageradamente altos. Sin

embargo, la inflacion hareducido su
poder de compra, al final de cuentas también son
consumidores. Laley dice que ninguno puede
ganar mas de 136 mil 700 pesos, que es el ingre-
so del Presidente de laReptiblica. Habrfa que
preguntar a Beatriz si se siente cémoda porque,
aun cuando viven en Palacio Nacional, el gasto de
lafamilia va en aumentoy también los precios. El
presidente Biden percibe 400 mil ddlares al afio,
alrededor de 667 mil pesos cada mes.

La élite dorada

RICARDO SHEFFIELD, TITULAR dela Pro-
curadurfa Federal del Consumidor (Profeco),
reveld quién es quién en los salarios de laalta
burocracia. En primer lugar estin los miembros
dela Judicatura Federal, con 286 mil 60 pesos
mensuales. Son Arturo Zaldivar, ministro pre-
sidente; Alejandro Sergio Gonzalez Bernahé,
Sergio Javier Molina Martinez, Eva Verénica de
Gyvés Zarate y Bernardo Batiz Vazquez. Les si-
gue el magistrado presidente de la Sala Superior
del Tribunal Electoral de 1a Federacién, Reves
Rodriguez Mondragdn, con 286 mil 500. Luego
estan los ministros de la Suprema Corte de Jus-
ticia, que seintegra por 11 ministros, incluyendo
al presidente, Arturo Zaldivar (;dobletea don
Arturo?). Estos son: Luis Marfa Aguilar Mora-
les, Jorge Mario Pardo Rebolledo, Alfredo Gu-
tiérrez Ortiz Mena, Alberto Pérez Dayén, Javier
Laynez Potisek, Norma Lucfa Pifia Hernandez,
Juan Luis Gonzilez Alcantara Carranca, Yas-
min Esquivel Mossa, Ana Margarita Rios Farjat
y Loretta Ortiz Ahlf. Ganan 284 mil 500 pesos.

El gobicrno paralelo

SEGUN PROFECO: 1) la gobernadora del Ban-
code México, Victoria Rodriguez Ceja, percibe
248 mil 500 pesos; 2) el presidente del INE,
Lorenzo Cordova Vianello, 240 mil 500; 3) la
presidenta de 1a Comisidn Federal de Compe-
tencia Econdmica (Cofece), Brenda Herndndez,
206 mil 400; 4) el presidente de Instituto Fede-
ral de Telecomunicaciones, Javier Mojica, 197
mil 700; 5) 1a presidenta del INAL Blanca Lilia
Tharra, 151 mil 300; 6) la presidenta del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), Gra-
ciela Mérquez, 149 mil 700; 7) el fiscal general

dela Republica, Alejandro Gertz Manero, 146
mil 600; 8) el presidente del Tribunal Federal de
Justicia Administrativa, Rafael Anzures Uribe,
141 mil 100. Los titulares de Banxico, el INE,

la Cofece, el IFT y el Inegi cuentan con amparo
judicial para percibir mensualmente un sueldo
superior al del presidente Lopez Obrador.

No dijeron nada

ALGUNOS TIENEN UNA amistad personal
con Andrés Manuel y no se rebajaron el sueldo
cuando los nombrdé. Entre ellos estén el maestro
Batiz, Victoria Rodriguez Ceja, Graciela Mir-
quez, Yasmin Esquivel Mossa, Ana Margarita
Rios Farjaty Loretta Ortiz Ahlf. Una salidaa
este tema seria decretar un congelamiento de
salarios hasta que los alcance el presidencial. Y
que la Cdmara de Diputados le dé un aumento
a Andrés Manuel, porque su ingreso es inusual-
mente hajo frente ala de otros presidentes yno
escapa ala inflacién (al Gnico que no debe darse
nada es a Ricardo Sheffield, por chismoso).

Claudio X. Gonzélez

.. DEBERIA DECIRLE a su papé que semida
con los precios. Su compaiiia Kimberly-Clark ma-
neja productos de higiene ylimpieza, con marcas
como Kleenex, Pétalo y Huggies. Por su lado,
Grupo Bimbo y Gruma también han encarecido
sus productos en lo que vade 2022, al igual que
Alsea, el mayor grupo restaurantero de Europa y
América Latina, franquiciatario de Starbucks, de
acuerdo con el servicio de informacion Axis.

Panama

ASI COMO EL gobierno mexicano decidi6 en-
friar el costo de los carburantes para no echarle
mis lefiaal fuego dela carestia, Panamd regulara
el precio de 72 productos alimenticios luego de
protestas y bloqueos carreteros. Es que la infla-
ci6n ha subido significativamente: en junio regis-
tré unavariacién interanual de 5.2%, rebasando
laregistrada durante 2021 de 2.6 por ciento.

Twitterati

{POR QUE SAMUEL Garcia no reclama a las
empresas que acapararon el agua en Nuevo
Ledn? Simple, porque esas empresas son las que
lo pusieron de gobernador.

Escribe @BibiMonteroDR

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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CFE, HIDROELECTRICAS Y LASOBERANIA FICTICIA

POR MAURICIOFLORES

Mauricio Flores

3

Aa

miflores 17 g@yahao.es Twitter: @mfloresanelano

Uno de los angulos fundamentales de 1a con-
troversia que la USTR, a cargo de Katherine
Tai, presento contra la politica energética de An-
drés Manuel Lopez Obrador, es el plan de restituir
ala Comision Federal de Electricidad como mo-
nopolio de estado con poder sustancial en genera-
ciény despacho de electricidad, asi como en sumi-
nistro de gas natural, lo cual EU considera dafiino
alacomplementariedad de mercadosen el T-MEC
y el trato equitativo a las inversiones extranjeras
entre los paises signatarios del acuerdo..., sin em-
bargo, la paraestatal, a cargo de Manuel Bartlett,
alin estalejos de poder asumir ese rolmonopélico.

Esa falta de potencia se expresa en sus pro-
yectos baluarte como la construccién de hi-
droeléctricas y repotenciacién de las actuales,
pues alafecha nohay un costal de cemento o
una turbina nueva dispuesta para ello que pue-
da constatarse.

Hace a penas 4 meses la CFE asigné de
manera directa 5 proyectos para generar 2.26
Gigawatts, lo que equivale a elevar casi 15% la
generacion lograda en 2021... 0 sea 10 puntos
por debajo del objetivo de elevar el 25% hacia
2024 segtin lo estimado por Guillermo Nevi-
rez —director de CFE Distribucién— durante el
Parlamento Abierto efectuado en enero pasa-

do. Y si se considera que la demanda de energia
crece mas que el PIB aflin en estancamiento, es
evidente que en 2024 se mantendrd la actual si-
tuacién de deficiencias y falta de conectividad
taly comolo viven los clientes de 1a Asociacion
Mexicana de Parques Industriales Privados,
que encabeza Sergio Argiielles, asi como usua-
rios residenciales en la Peninsula de Yucatan.

Uno de los argumentos favoritos de Lépez
Obrador para justificar su plan, es asegu-
rar que la CFE tiene capacidad de generar
también energia sustentable a través de las
hidroeléctricas.

Sin embargo, 1a CFE ha recibido en un afio
dos autorizaciones de la SHCP, a cargo de Roge-
lio Ramirez de la O, para fondear sus proyectos
hidroeléctricos con la emisién de dos Fideico-
misos de Infraestructura y Bienes Inmuebles
por 10 mil millones de pesos cada uno... 0 sea
20 milmillones de pesos que no se han captado
por el simple hecho de que no hay proyectos
para fondear.

Esta falta de accidn, nos cuentan, le hace
mucho ruido a los consejeros de la CFE, entre
ellos al independiente Armando Ambrosio
Lopez, a Gonzalo Nafiez que representaa Sener,
a Williams Peralta, anombre de Hacienda, yno
se diga a Alfredo Ruiz, enrepresentacién delos
trabajadores afiliados al SUTERM.

0 sea cual soberania?

Alianza, Alitoy latinica oportunidad enel
Edomex. Aunque las sumatorias aritméticas
son una ficcién que toma de la grefia las verda-

des estadisticas, las mas recientes encuestas
muestran que la oposicién del PRI, PAN y PRD
s6lo podran contra Morena en el Estado de Mé-
xico si van en alianza; y es que no importa que
personaje postule el partido oficial, asi sea Del-
fina Gémez cuyos delitos electorales estin pro-

bados, gana sin necesidad de sus aliados. Esto
lo tiene claro el polémico presidente del PRI,
Alejandro Moreno, que sin alianza la oposicion
serd aplastada en 2023... y por ello comparte la
opinién de que el gobernador Alfredo del Mazo
debe ser el eje de 1a alianza opositora al elegir
a la candidata mas competitiva por su trabajo
y la aceptacion ciudadana, entre la secretaria
de Desarrollo Social, Alejandra Del Moral, yla
diputada federal Ana Lilia Herrera... aspectos
en los que destaca Del Moral.
Es ahora... 0 adids.

El helicéptero de Romero. Vaya susto que

ayer sellevaron Octavio Romero y otros funcio-
narios de Pemex cuando el helicoptero matri-
cula XA-EZM tuvo que aterrizar de emergencia

en las cercanias de los campos petroleros de

Tupilco, Tabasco; imdgenes captadas del mo-
mento muestran un tremendo “guajolotazo”
que inutilizé las hélices, el nicleo del rotor y
los motores del aparato arrendado por Trans-
portes Aéreos Pegaso... que por cierto ha obte-
nido en 22 afios contratos por casi 1,500 millo-
nes de pesos con la paraestatal. Si se confirma

que hubo negligencia en el mantenimiento

del artefacto, la empresa de Enrique Zepeda

veria suspendidos 889614804 con Pemex.
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na posible sancién de parte delos go-

biernos estadounidense y canadien-
se alas violaciones del gobierno mexicano
al T-MEC seria la imposicion de aranceles
alas importaciones de productos mexica-
nos hacia Estados Unidos y Canada, con
locual pagarian justos (los consumidores
estadounidenses y canadienses, y los pro-
ductores y exportadores mexicanos), por
pecadores (los gobernantes mexicanos
violadores del T-MEC), algo que no deberia
ser, pero que es cuando son los gobiernos
los quenegocian tratados delibre comercio
quedistanmuchode ser de verdaderolibre
cometcio, como lo es el T-MEC, tema que
retomaréen proximos Pesosy Contrapesos.

Hoy centrola atencién en los aranceles, impuestos con los
quelos gobiernos gravan al comercio exterior, sobre todoalas
importaciones, aranceles que elevan el precio del producto im-
portado, en perjuicio de los consumidores nacionales de esos
bienes y de sus contrapartes, los productores y exportadores
extranjeros de esas mercancias, aranceles que los gobiermos
pueden usar para “castigar” alos gobiemos que no cumplen con
lo acordado en tratados de libre comercio, castigar escrito entre
comillas porque los castigados resultan otros, no los gobiernos,
mucho menos los gobernantes, lo cual es injusto.

Quien no ha respetado lo acordado en el T-MEC ha sido

el gobiemo, en general, y algunos gobernantes, en particular
(funcionarios de la Comisién Reguladora de Energia y del Cen-
tro Nacional de Control de Energia, entre otros), y es a ellos, los
pecadores, a quienes debe castigarse, no a los justos. Silos go-
biernos estadounidense y canadiense impusieran aranceles a
lasimportaciones de productos mexicanos los perjudicados se-
rian los consumidores estadounidenses y canadienses de esos
productos, cuyos precios subirian, asi como sus contrapartes
en México, los productores y exportadores de esos productos,
que se encarecerian, perdiendo competitividad, ninguno de
los cuales, ni consumidores estadounidenses y canadienses, ni
productores y exportadores mexicanos, son los violadores del
T-MEC, por lo que castigarlos seria injusto.

Antela posibilidad de que los gobiernos estadounidense y
canadiense impongan aranceles a las importaciones de produc-
tosmexicanos, el gobiernomexicano, inspirado en el ojopor ojo,
diente por diente, arancel por arancel, segiinlo anuncié Marcelo
Ebrard, impondria aranceles a las importaciones provenientes
de Canada y Estados Unidos, perjudicando a los consumidores
mexicanos de esos productos, cuyos precios subirian, asi como
asus contrapartes, los productores y exportadores canadienses
y estadounidenses, cuyos productos perderian competitividad
encareciéndose, no siendolos violadores del T-MEC.

Laimposicién de aranceles como castigo a quienes violen

tratados de libre comercio es una medida que, por pagar jus-

tos por pecadores, deberia prohibirse, como prohibida deberia
estar cualquier imposicién de aranceles que solo benefician, de
manera tramposa, a los productores del pais cuyo gobierno los

imponea lasimportaciones que compiten con laproducciénna-
cional, restandole competitividad, via el aumento en el precio,

alos productos importados, petjudicando a los consumidores
nacionales, el peor perjuicio que el gobiemo puede cometer en
el ambito dela economia.

Péagina 4 de 4
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Inflacion imparable

a semana pasada vimos que la
inflacion sigue comoel gran te-
ma. Pongamoslo ast: estamos en-
frentando de maneragloballapeorinflacién en
cuatro décadas pordiversosfactores comopan-
demia,guerrayunaausenciaenlaoferta(adife-
renciadelonormal, que es cuando hayun exce-
sodedemanday poderadquisitivo), Ladelgada
lineaentrelo quelosbancos centrales “tienen”
quehacerylo que laseconomias pueden sopor-
tarantes deentrarenunafasede recesion,
Porprimeravez desde 2011, el Banco Cen-
tral Europeo se animo asubir su tasade refe-
rencia 50 puntos base —que no lo habia he-
cho paraamortiguar los efectos tan nocivos
enel continente por el conflicto entre Rusia
yUcrania, También conocimos lanueva cifra

delainflacién en México de laprimeraquin-
cenadejulioy alcanzamos un nuevo maximo
de8.16%enlacifraanual.

Pero sitodoslos problemas que yatiene el
mundofueran pocos, también ha contribuidoa
estecomplicadoentornolaolade calorque azo-
taamuchasregionesdel mundo. Lasequiacom-
plicalas actividades agropecuarias y el consu-
mo/escasezde aguaenmuchos paises también
es un problema. El calor obliga autilizar mas
energiaparaenfriarylos precioshansubido.

Estasemanaesimportante ydestacan tres
eventos que tendran mucha repercusién en
los mercados. Por unlado, ladecision de poli-
ticamonetariadelaFed,donde se esperaque
latasa se aumente 0.75% parallevarla aun
nuevo nivel de 2.50%. Este nuevo movimien-
topuede acelerarlallegada delarecesion. El
aumento en el costodel dinero ha propiciado
una caida muy fuerte en la solicitud de hipo-
tecasy porende unabaja importante enlos

precios delavivienda. Ademas, todaactividad
productiva financiada por créditos reduce
sus margenes y propicia también una dismi-
nucionenla solicitud de financiamiento, im-
pactando al circulo virtuoso de laeconomia,
Elotro evento al que me refiero son los re-
portes corporativos, ylabuenanoticiaes que,
hasta ahora, m4s de 70% de las empresas que
lohanhechohansorprendido parabien. Esta
semana reportan Apple, Microsoft, Google,

Amazony Meta (Facebook) entre otras —es
quiza la semana mas importante por el peso
de estas empresas en labolsa. De mas esta de-
cir que siéstas sorprenden parabien, el movi-
miento alcista que vimos lasemanapasadade-
be continuar, perosilamayoriade ellasdecep-
ciona, volveremosaver movimientosalabaja,

Eltercereventoque puede tener muchare-
percusion eslapublicacién del dato del PIBen
Estados Unidos del segundo trimestre. Aqui
es importante recordar que el dato del prime-
ro fue negativo y si éste mostrara contraccion
también, técnicamente estarian en recesion,
pues condos trimestres consecutivos negati-
VoS8, yaesrecesion.

Eltipo de cambio ha oscilado entre 20.50 y
20.70 pesos por ddlar. Creo que independien-
temente del aumento de la Fed, ya esta des-
contado en suprecio y lo que lo puede mover
mas es el sentido en el que vaya el mercado
después delosreportes de estasemblematicas
empresasy el crecimiento econémico.

He empezado a construir posiciones en
torno a empresas que pienso pueden recupe-
rar al publicar sus resultados, puespara ga-
naryrecuperar hay que estar adentro. Es cla-
roque haytodavia incertidumbre y que son
muchos los temas que hay que resolver; sin

embargo, muchas empresas a pesar deageos de 4

estan estructuralmente sanas y sus nimeros
lodeben confirmar. m
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SIONES
SANCHEZ RENUNCIA
Regresa Gallardo al
mando de Cultiba

Tras la renuncia efectivaa
partir del 1 de agosto, presen-
tada por Eduardo Sanchez
Navarro Redo aladireccién
general de Organizacion Cul-
tiba, el presidente del consejo
de administracion, Juan Ig-
nacio Gallardo, retomara ese
rol, el cual ya habia ocupado
con anterioridad enlaempre-
sa derefrescos y productora
de envasado de aziicares.

18,422

Redaccion

REUNION BILATERAL
Anuncian Corredor
Economico del Norte

Con el anuncio del Corredor
Econdmico del Norte en Mé-
xico, que tendra una inversion
demil 500 millonesde pesosy
se concluira en 2023, culming
la Reunion Bilateral de Pro-
yectos Carreteros Coahui-
la-Texas, encabezada por el
gobernador Miguel Angel
Riquelme y Caroline Mays,
directora en el Texas Depar-
tament of Transportation.

ESTADO BE MEXICO
La Fibra Macquarie
invertira 800 mdp

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

El gobernador del Estado de
México, Alfredo del Mazo,
se reunio con Fibra Macqua-
rie, que dirige Simon Hanna.,
Anunciaronlaconstrucciondel
Project Blue Logistic Park en
Cuautitlan Izcalli. Invertiran
800millonesdepesosy genera-
ran 700 empleos. Eslaprimera
incursion delasubsidiaria del
fondomasgrande delmundo.

ESPANA

Concanaco Servytur

mejorara estrategias
Hace unos dias el presidente
delaConfederacion de Cama-
ras Nacionales de Comercio,

Servicios y Turismo, Héctor
Tejada, durante un viaje de

R e T e ]
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trabajo, se reunio con el em-
bajador de México en Espaiia,
Quirino Ordaz. Elaboraron
estrategias parala promocion
turisticae inversion bilateral.

MOVIMIENTOS
Hay nuevo director
de movilidad en Uber

La plataforma de movilidad
Uber nombré a Juan Pablo
Eiroanuevo director general
de Movilidad en México. An-
tes fue director de Estrategia
y Planeacion para LA, y enca-
bezélaplanificacion estratégi-
ca,financieraydegobernanza.
ReemplazaaGretta Gonzailez,
quienseradirectoraparaAmeé-
ricaLatina,

Péagina 4 de 4
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ElI Aeroshow en Farnborough

espués de la pandemia lo que la industria aérea y

aeroespacial necesitan son buenas noticias. Y es

verdad que el sector se esta recuperando, aunque

hay algunan nubes negras en el horizonte, sobre

todo porque la Guerra Rusia-Ucrania augura unos
préximos meses muy complicados en materia de suministro de
combustibles y en las cadenas de suministro que no han logra-
do reintegrarse.

Pero mientras eso ocurre, en el Reino Unido acaba de fi-
nalizar la edicion 52° del Salén Aeronautico de Farnborough,
uno de los eventos que se destaca por ser el lugar en donde las
empresas y organizaciones de la industria del transporte aéreo
hacen grandes anuncios.

En esta ocacién, Boeing se destacd por generar nterés en los
sectores de defensa y tecnologia aplicada a la aviacién, pero
sobre todo por el voto de confianza al Boeing 737MAX; la or-
den de 100 aviones de este modelo por parte de Delta coroné a
la armadora estadounidense logrando érdenes por mas de 300
unidades, mds varias opciones de compra por parte de grandes
compafifas alrededor del mundo.

Como se recordard, el MAX ha sido un equipo que ha atrave-
sado por muchos retos y que en cierto modo ha comprometido
el prestigio de la empresa, incluso dentro de Estados Unidos,
donde un comité especial del Senado estuvo pendiente de la in-
formacion que trascendid sobre la fabricacion de esta aeronave
y los dos accidentes que obligaron a bajar de vuelo a los equi-
pos durante varios meses.

Por otra parte, el pedido que realiz6 EasyJet de 56 aviones de la
familia A320neo fue otro de los grandes anuncios, en este caso pa-
ra Airbus, quien sera un actor clave en sustentabilidad luego de su
integracién al Fondo de Inversién en Infraestructura de Hidroge-

Columnas Econémicas

Rosario Avilés

no Limpio més grande del mundo, gestionado por el fondo Hy24.

Es claro que la recuperacion ya se ve venir y sobre todo que
los operadores mds importantes se estdn preparando para ello.
Por eso destaca también el pedido de LATAM por 17 unidades
del A321neo y el memoréandum de entendimiento por parte de
Qatar Airways por 25 MAX 10, que fueron dos anuncios que
mostraron el optimismo que ya estd contagiando a los actores
de la industria.

Para nuestro pafs, Querétaro esta impulsando un par de pro-
yectos aeronauticos, uno junto con la Universidad Aerondutica en
Querétaro y la multinacional Aernnova Aerospace que ampliard
sus operaciones con el objetivo apoyar la reactivacién econémica
de la regién.

Asimismo, la filial Airbus Helicopters firmé un acuerdo de coo-
peracidén con Querétaro para expandir sus actividades industriales
en México, lo que dar4 a la armadora incentivos financieros para
mejorar su capacidad industrial en esta regién.

Con la Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial, Mé-
xico demostrd las capacidades competitivas de nuestro pais que le
permiten colocarse entre los 10 mayores exportadores del mundo.

También participaron Sedena, Relaciones Exteriores, la Feria
Aeroespacial México asi como delegaciones de los gobierno esta-
tales de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Guanajuato,
Nuevo Ledn, Querétaro y Yucatdn, junto con empresas y aeroclds-
ters de cada regién. Poco a poco, nuestra industria aeroespacial
se posiciona mejor.

LO O EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacién: anular las irregularidades, castigar a los responsables
y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e

Bt s el e g
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Ligan cines 4 fines mejores que 2019, agosto
prometedor y mejora plena quiza en 2023

Llegé el verano, fecha importantisima para el
entretenimiento, maxime los malos tiempos.

Para el negocio del cine, esa temporada
inicié en mayo con la programacion de es-
trenos, que son basicos para atraer a la au-
diencia.

En Cinépolis de Alejandro Ramirez, Cine-
mex de Germdn Larrea, y el resto de esa in-
dustria hay buenas noticias: ya se lograron
en 4 fines de semana con asistencias por en-
cima del promedio del 2019 (4.5 millones de
personas).

El filme que motivd en la primera semana
de mayo ese primer logro fue “Dr. Strange” v
luego en junio siguid “Jurassic World”. Unos
5.3 millones v 4.9 millones de espectadores
en cada caso.

Al arrancar el mes “Minions: Nace un Vi-
llano” jald 4.8 millones, siguié “Thor: Amor v
Trueno” con 5.3 millones y se sumé “Elvis",
aunque con sélo 3.7 millones. Nada que ver
con enero o febrero con méaximo 1.5 millones.

Ahora viene agosto con varios lanzamien-
tos prometedores: “Tren Bala” con Brad Pitt,
Black Panther, Avatar, Shazam 2, Dragon Ball
y 2 o 3 peliculas mexicanas.

Para el cine mexicano los tiempos han me-
jorado. Mientras en 2019 se estrenaron 46 fil-
mes, en el primer semestre fiieron 42. Una de
las ultimas fue "Retrato de familia” con Hum-
berto Zurita.

Siel negocio de exhibicién adn batalla, en
produccién se va viento en popa por el “strea-
ming”. Antes |a ventana para que una pelicula
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saltara de la sala a otras opciones era de 90
dias, con la pandemia se redujo a 45 dias. En
Canacine que preside Fernando de Fuentes
estiman que ya no se ensancharé.

Obvio para las grandes producciones de
Hollywood, si hay que alargar lo més que se
puede su permanencia en salas por la renta-
bhilidad, pero no tanto para las medianas, no-
dales para las exhibidoras. Ahi nuestro cine
tiene gran oportunidad.

Como guiera para la exhibicién 2022 serd
ain de transicion. La asistencia quedard quizd
a40% de los niveles del 2019. Habra que es-
perar al 2023 0 2024 para llegar a los 350 mi-
llones de ese afio.

El desafio no es ficil maxime la inflacién.
Los cines tuvieron que aumentar tarifas tras 6
afios de contencién. Afin asi el promedio esta
en 65 pesos v Cinemagic de Jaime Sanchez
que estd en 45 pesos.

Como gquiera se camina.

ASUME MANANA DIEGO ANESINI
COMO NUEVO TIMON DE IDC MEXICO
Resulta que IDC México estrena mafiana ti-
mon. Se trata de Diego Alonso Anesini, exper-
to con 26 afios en el rubro TI v 16 afios en esa
corporacidn especializada en inteligencia de
mercados y consultoria. Fra director de inves-
tigacién en AL. Su meta serd acrecentar el
avance de IDC en el pafs. Lo acompafiarin
Clandia Medina en Soluciones Empresariales,

Columnas Econdmicas
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Oliver Aguilar en Dispositivos Comerciales
v Juan Carlos Parra en Telecomunicaciones.

CUMPLE 10 ANOS EL CCMX, BRAZO
DEL CMN EN PRO DE LAS PYMES
Hoy el Centro de Competitividad de México
(CCMX) que dirige Juan Carlos Ostolaza
cumple una década. Es el brazo del Consejo
Mexicano de Negocios que preside Antonio
del Valle para impulsar a las pymes, seg-
mento muy castigado en la pandemia. De
4.9 millones de establecimientos, 20.81%
cerrarcn sus puertas. El objetivo del orga-
nismo es integrarlas a 1as cadenas produc-
tivas. Para ese efecto se han capacitado a
mds del0,000, amén de alianzas con varios
estados.

AMENAZA DE RECESION EN MEXICO
ANTES DE FIN DE ANO: BANCO BASE
El IGAE de mayo se contrajo 0.19%. Con ello
la actividad econdmica en los primeros 5
meses apenas ha crecido 168%. El equipo
econdmico de Banco Base que lleva Gabrie-
Ia Siller hace ver que el dato revela el em-
peoramiento gue muestra la economia, si
ademas se suma que el IOAE de junio cayé
0.38%. La firmano descarta una recesiénen
el pais en esta segunda mitad del 2022.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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Fernando Sanchez Argomedo

Construir y caminar

COI una vision comun

No es novedoso hablar de que estamos en medio de
un cambio de época, que 1as personas en este mundo
ransitamos entre eventos inéditos que nos obligan a
replantearnos muchas realidades sociales, politicas
y economicas. El orden mundial que conociamos y
las “normas” a las que estibamos acostumbrados,
las reglas no escritas ya no son las mismas que antes.
Ademas, nos encontramos en un periodo de transi-
cion, es decir, no sabemos cudl va a ser el resultado.

En medio de todo esto a nivel global, en México
estamos también con un factor adicional que es la
redefinicién de la nueva realidad politica del pais. La
llegada al poder de un nuevo actor nos ha retado de
forma muy particular, nos ha politizado mas y nos ha
obligado a reflexionar desde las mesas familiares, las
comidas con amigos los viajes en taxi o en camidén
que se convierten en debates o didlogos sociales v
nos obligan a pensar donde estamos parados.

Como empresarios hemos aprendido a reenfocar
nuestra mision v objetivos con una perspectiva de
responsabilidad social en la que la persona y el bien
comiin deben convertirse en el centro de nuestro ac-
tuar, lo cual es una realidad imperante ¥ una “mega
tendencia” como lo resaltan los analistas v expertos.

Ya no estd bien visto explotar a las personas,
aprovecharnos de los recursos naturales sin limite, el
1o pensar en €l impacto colateral de nuestras accio-
Nes 0 NO pensar en las conseciencias de no actuar
por aquellas personas vy realidades que muchas ve-
ces hemos dejado en el camino. 1a necesidad de
crear fuentes de trabajo digno, inclusion social de los

LA VOZ DE LA IP/ FERNANDO SANCHEZ ARGOMEDQ

mads pobres y necesitados, de los discapacitados v 1a
incorporacion justa y en igualdad de circunstancias
de las mujeres que aportan un enorme valor.

Hay algo que no nos gusta de nuestra realidad
politica v social y son las serias manifestaciones de
lo que Moisés Naim ha llamado gobiernos autécra-
tas 3P donde la Polarizacion es la forma de gestio-
nar, el Populismo de “fans” es la forma de conven-
cer, v 1a Post verdad es 1a forma de vivir en un esta-
doconstante de impunidad. Esta realidad politica en
nuesiro pais es altamente peligrosa y no tiene un
buen destino.

Los mexicanos hemos trabajado intensamente
por la democracia, por nuestros valores y nuestra ra-
76n de ser como nacion que parten de 1a diversidad.
Diversidad de colores, de artesanias, de comida, de
vocaciones de desarrollo local como el vitivinicola, el
agricola, el turismo, €l industrial. Esta gran diversi-
dad nos recuerda que el ponernos de acuerdo me-
diante el didlogo v la inclusion es la mejor herra-
mienta para alcanzar nuestras metas y objetivos co-
mo pais.

En COPARMEX hemos lanzado una propuesta ha-
ciala sociedad, la de impulsar todos juntos una agen-
da comin que le hemos llamado Modelo de Desarro-
llo Inclusivo, que pretende ser una vision de pais en
la que todos quepamos, en donde la diversidad, que
es parte de nuestra esencia, sea uno de los grandes
valores, v 1a inclusion una tarea. Para estola libertad,
la esperanza y la democracia se convierten en un ca-
mino y una visién comin. +0piniénCoparmex
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

FMI SERA
PESIMISTA
HOY

El Fondo Monetario Internacional dijo en abril que
reducia su prondéstico del PIB global a 3.6% para
este ano. Veremos en cudnto ajusta esa cifra

stamanana, el Fondo Monetariolnternacio-
nal, gue encabeza Kristalina Georgieva,
daraaconacer la actualizacion desuWaorld
Economic Outlook (WEOQ).
El evento estard encabezado por
Pierre-Olivier Gourinchas, Petya Koeva
Brooks y Daniel Leigh, del drea deinves-
tigacion econémica del Fondo.

Nohabra buenas naticias. Es probable quelos pronosticos
decrecimientosean revisados alabaja,comoresultadodela
guerrade Rusia contra Ucrania, la crisis humanitaria derivada
deellaylainflacién detonada porla alteracion de lascadenas
de proveeduria de granos basicos desde esa regidn.

El Fondo dijo en abril que reducia su prondstico del PIB
globala3.6 porcientoparaesteaio. Veremaos en cuanto ajusta
esa cifra hoy. Dos temas deberan abordarse en este nueva
WEO.Unoesla posibilidad de unarecesién en Estados Unidos,
algoquelasecretariadel Tesoro, Janet Yellen, estad haciendo
malabares paraevitar que seaetiquetada asi. La mala noticia
para la Unidn Americana es que una recesion es algo que
calamuyduroen el animo del electorado estadounidense. Y
el otro tema es la inflacian. Pagina 3 de 9
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Para México, el Fondo también

Las disputas hard un nuevo pronastico. En abril
legalesde EU y habiadichoquenuestro pais creceria
Canadd contra 2porcientoesteanoy 2.5 porciento
el proximo. Pero el consenso de los
analistas encuestados por Banxico
hallevadoesascifrasa1.77 por cien-
to para 2022 y 1.74 por ciento para
2023, por lo que podriamaos recibir
un ajuste adicional en las estimaciones de hay. Las nuevas
disputas legales de Estados Unidosy Canada contraMexico
alamparodel T-MEC podrian generarruido innecesario entre
la comunidad de inversionistas y ralentizar las inversiones.
El dato del IGAE reportado ayer, en el que se observa una
contracciondelaactividad de 0.2 porcientoen mayo, reflejaun
complicadodesempefiointerno de laeconomia con el sector
comercioy servicios con unaimportante caida mensual. Uf.

México podrian
generar ruido

POLONIA

La Embajada de México en Polonia ha creado una de las
iniciativas mds ariginales de nuestra pais en el extranjera.
Elembajador JuanSandovallanzo los sabados de taco con
variosrestaurantes deVarsoviay otras ciudades; muy acep-
tadaentrelos polacos. También promovid una expaosicionen
Gdansksobrelavisita del general Sikorski a Méxicoen 1943,
cuando nuestro pais se comprometié a recibir decenas de
nifos refugiados en la Hacienda de Santa Rosa, Guanajuato.

BIVA

LaBolsalnstitucional de Valores, que encabeza Maria Ariza,
cumplié cuatro afos operandoy superando 342 mil millones
de pesos enfinanciamiento aempresas detodos lossectores.
La empresa dijo que hara un BIVA Day el 7 de septiembre en
el Rockefeller Center, de la Ciudad de Nueva York. Biva opera
dos mil millones de pesos a diario ensu plataforma altamente
tecnolégica.

Péagina 4 de 9



Fecha: 26/07/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 21

Area cm2: 909
Costo: 52,722

1/3 Roberto Hernandez Garcia

TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Mds vale
prevenir,
que no

construir

ROBERTO
HERNANDEZ
GARCIA Vicepresidente de Enlace

Legislativo de la CNEC

HAY UNA NUEVA TENDENCIA MUNDIAL
EN MATERIA DE CONTROVERSIAS

EN LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

NIVEL INTERNACIONAL
RONDA UNA NUEVA
TENDENCIA en materia
de controversias en pro-
yectos de infraestructuray
construccion. Se tratadela
“identificaciéon temprana y
prevencion de disputas”.

El concepto esta basadoen el reconocimiento
de que las disputas en el sector de la infraes-
tructura y la construccion en general tienen
un alto costo en todos los sentidos: merma

Péagina 5 de 9
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la relacion de las partes, tiene altos costos en
recursos econémicos y humanos, sobretodo
atenta contra el sano desarrollo y conclusion
de los proyectos.

Muchos de éstos no se concluyen por disputas
que se van fraguando poco a poco durante
la ejecucion de los trabajos. Las diferencias
pueden ser desde aspectos personales, hasta
interpretaciones técnicas o contractuales que
merman la relacién contractual entre las partes,
hasta volverse insostenibles, y llevando aestas
Ultimas a extremos tales como rescisiones de
contrato, y demandas judiciales o arbitrales
con altos costos, y que pueden tardar afios en
resolverse.

El concepto de “identificacion tempranay
prevencion de disputas” al que
nos referimos va aparejado de una
figura que también haido ganando
terreno enlaindustriadelacons-
truccion por su gran aportacionaal
éxitode los proyectos: Los Dispute
Boards, que son panelesindepen-
dientes e imparciales de preven-
cion y solucion de controversias
que dan seguimiento al proyecto
durante su ejecucion, y colaboran
activamente con las partes
promover comunicacion entre ellas, acciones
preventivas y soluciones efectivas.

Los Dispute Boards, también llamados "pa-
neles de solucién de controversias”, "mesa
de resolucion de controversias” o "juntas de
resolucion dedisputas”, seguin el lugar de Amé-
rica Latina en donde nos encontremos, estan
demostrando ser capaces de invitar a generar
condiciones idoneas entre las partes contra-
tantes, tendientes a una sola meta: lograr la
conclusion en tiempo y forma de los proyectos.

Estos esquemas tienen muchas décadas de
existir enelmundo, yen AméricaLatina hanido
exponencialmente en paises tales como Brasil,
Peru, Chile, El Salvador, Honduras, Panamay
Colombia, con sus respectivas particularidades.

DE EXISTIR
EN EL MUNDO

En México, se han desarrollado en pocos pro-
yectos dado el desconocimiento que se tiene
por la figura, pero existen muchos creyentes
enlamisma, ante el reconocimiento de que es
necesario encontrar nuevas alternativas ante
los conflictos que las partes manejan.

Como proyectos emblematicos que han uti-
lizado esta figura como medios de prevencion
y solucion de controversias en AméricaLatina,
podemos referirnos a miltiples, algunos de
los cuales son la construccion de las instala-
ciones no permanentes de los Juegos Olim-
picos de Brasil, las instalaciones deportivas
de los Juegos Panamericanos de Lima 2019,
las carreteras y puentes desarrolladas por los
gobiernos de El Salvador y Honduras auspi-
ciadas por las Cuentas del Milenio
promovidas por la Organizaciénde
las Naciones Unidasy el gobierno
americano; los proyectos de Peri
para reconstruir escuelas, hos-
pitales y otras infraestructuras
para evitar los efectos devasta-
dores del fendmeno de El Nifio y
La Niia; el Canal de Panama; la
construcciénde la nueva terminal
del aeropuerto de Lima; el metro
de Bogota; el metro de Quito; la
construccion de proyectos edlicos en el norte
del pais y muchos otros.

Como vemos, ya no se trata de un concepto
tedricoy aspiracional. Se tratade un medio de
prevencion y resolucién de controversias que
ya es realidad ante las necesidades de una
industria que requiere soluciones efectivas y
contemporaneas a la ejecucion del proyecto y
no una vez que éste se ha concluido.

Por ello, es necesario ir conociendo mas
y mejor esta figura, para fortalecer el desarro-
llo y metas de la industria de la construccion
en momentos sombrios: pandemia, guerras,
inflacién e incertidumbre.

Nada mejor que prevenir que lamentar...
o no construir.
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— CORPORATIVO -

#OPINION

| PEMEX'Y
VAReLk LA NUBE

Alejandro Moreno Cdrdenas se retine estos dias
en Washington con congresistas, para revisar
la marcha del T-MEC, en el tema energético

atecnologia, ademas de significargrandes
ahaorros para las empresas con la auto-
matizacion y el resguardo de datos en la
nube, resulta algo impostergable, de ahi
gue la consultora Gartner estima que la
inversian en Tecnologias de la Informa-
cion (TI) en todo el munda para este afio
serd equivalente a 4.4 billones de ddlares, 4 por ciento mas
respecto al afo anterior.

En el sector energético el aspecto tecnologico también
se ha vuelto una necesidad para lograr eficiencias y mejora
operativa, tal eselcaso de Petroleos Mexicanos (Pemex) que
encabeza Octavio Romero Oropeza. Déjemele adelantoque
la petrolera busca gue el siguiente afio, dos areas de Pemex
Exploraciony Produccicn (PEP) semuevana la nube publica
paradar mayor seguridad alos datos de la empresa.

Luis Manuel Mateos Gutiérrez gerente de Sistemas Téc-
nicos Especializados en Tecnologias dela Informacion de PEP,
diceque con estatransicidnvanaaprovecharlasbondadesy
las caracteristicas delanube, lo que ademas les va a permitir
reducir costos. Pemex al igual que muchas firmas ha sido
victima de la ciberdelincuencia, tan

Perviben *
pesille
reeadin
e 20ER

=]
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soloen 2019, reconocio un ciberata-

La petrolera gue que afectd a5 porciento de sus

busca que equipos de computo personales, esto
dos dreas se en el marco de la transicion digital
muevan a la gueemprendid en 2017, situacion que
nube piiblica prendic los focas rojos paramejorar

su plataforma tecnoldgica.

Porello,elgranretoparaesteari,
deacuerdoconlosinvolucradaos, es
iniciar con la transicion ala nube publica de toda la parte de
interpretacion sismicay la simulacian de yacimientos, pero
el plan es que la transicidn del resto de las areas pueda con-
tinuar, pues segun el responsable del area, la nube publica
es unadelas herramientas que tiene mayor ciberseguridad.

Laempresaestavigilando gue losdatos que seencuentren
en los centros de camputo de Pemexy el respaldo de éstaos
sea partey propiedad de la misma compafia, de tal suerte
gue, sillegara a haber algun problema, toda la informacion e
interpretacion este resguardada por la firma.

Lallegada delapandemiafueen parteaguasen materiade
tecnologia y ciberseguridad, por Io que Pemex ha acelerado
los planes de trabajo que tenia al interior del dareade T,y sus
directivos son conscientes de quelas soluciones. Peroestoes
solola puntadeliceberg, ya que mas adelantele contaré cémo
la aprovechan para mejorar costas en pozos de produccion.

LA RUTA DEL DINERO

El lider del PRI, Alejandro Moreno Cardenas estad en
Washington, parareunirse concongresistasy analizartemas
comaolasolicitud de consultasenelmarcodel T-MEC,ya que
la negativa dela Alianza Opositora paradarmarchaatras ala
Reforma Eléctrica no fue suficiente para evitar un diferendo
con Estados Unidos y Canada en el tema energético... Muy
activo, el senador Ricardo Monreal Avila estuvo en Oaxaca
enlapresentaciondellibro Diosas, virgenesy mujeres libres,
de Marco Levario Turcott.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Ligan cines 4 fines mejores que 2019, agosto
prometedor y mejora plena quiza en 2023

Llegd el verano, fecha importantisima para el
entretenimiento, maxime los malos tiempos.

Para el negocio del cine, esa temporada
inicié en mayo con la programacién de es-
trenos, que son basices para atraer a la au-
diencia.

En Cinépolis de Alejandro Ramirez, Cine-
mex de German Larrea, y el resto de esa in-
dustria hay buenas noticias: ya se lograron
en 4 fines de semana con asistencias por en-
cima del promedio del 2019 (4.5 millones de
personas).

Fl filme que motivo en la primera semana
de mayo ese primer logro fue “Dr. Strange” y
Iuego en junio siguié “Turassic World”. Unos
5.3 millones y 4.9 millones de espectadores
en cada caso.

Al arrancar el mes “Minions: Nace un Vi-
llano” jalé 4.8 millones, siguid “Thor: Amor y
Trueno™ con 5.3 millones y se sumé “Elvis”,
aunque con s6lo 3.7 millenes. Nada que ver
con enero o febrero con mAximo 15 millones.

Ahora viene agosto con varios lanzamien-
tos prometedores: “Tren Bala™ con Brad Pitt,
Black Panther, Avatar, Shazam 2, Dragon Ball
v 2 0 3 peliculas mexicanas.

Para el cine mexicano los tiempos han me-
jorado. Mientras en 2019 se estrenaron 46 fil-
mes, en el primer semestre fueron 42. Una de
las iltimas fue “Retrato de familia” con Hum-
berto Zurita.

Si el negocio de exhibicién atin batalla, en
produccion se va viento en popa por el “strea-
ming”. Antes la ventana para que una pelicula

L1 diremale drabaja

w1m un

plan mesing
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saltara de la sala a otras opciones era de 90
dias, con la pandemia se redujo a 45 dias. En
Canacine que preside Fernando de Tuentes
estiman que ya no se ensanchara.

Obvio para las grandes producciones de
Hollywood, si hay que alargar 1o mas que se
puede su permanencia en salas por la renta-
bilidad, perc no tante para las medianas, no-
dales para las exhibidoras. Ahi nuestro cine
tiene gran oportunidad.

Como quiera para la exhibicién 2022 serd
atn de transicién. La asistencia quedara quiza
a 40% de los niveles del 2019. Habri que es-
perar al 2023 o0 2024 para llegar a los 350 mi-
llones de ese afio.

Fl desafio no es ficil méxime la inflacién.
Los cines tuvieron que aumentar tarifas tras 6
afios de contencién. Adn asi el promedio esta
en 65 pesos y Cinemagic de Jaime Sdnchez
que estd en 45 pesos.

(Como quiera se camina.

ASUME MANANA DIEGO ANESINI
COMO NUEVO TIMON DE IDC MEXICO
Resulta que IDC México estrena mafiana ti-
mdn. Se trata de Diego Alonso Anesini, exper-
to con 26 afios en el rubro TI y 16 afios en esa
corporacion especializada en inteligencia de
mercades y consultoria. Era director de inves-
tigacion en AL. Su meta serd acrecentar el
avance de IDC en el pais. Lo acompatiarin
Clandia Medina en Soluciones Empresariales,

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Oliver Aguilar en Dispositivos Comerciales
v Juan Carlos Pama en Telecomunicaciones.

CUMPLE 10 ANOS EL CCMX, BRAZO
DEL CMN EN PRO DE LAS PYMES
Hoy el Centro de Competitividad de México
(CCMX) que dirige Juan Carlos Ostolaza
cumple una década. Es el brazo del Consejo
Mexicano de Negocios que preside Antonio
del Valle para impulsar a las pymes, seg-
mento muy castigado en la pandemia. De
4.9 millones de establecimientos, 20.81%
cerrarcn sus puertas. El objetivo del orga-
nismo es integrarlas a las cadenas produc-
tivas. Para ese efecto se han capacitado a
mas del0,000, amén de alianzas con varios
estados.

AMENAZA DE RECESION EN MEXKO
ANTES DE FIN DE ANO: BANCO BASE
El IGAE de mayo se contrajo 0.19%. Con ello
la actividad econdmica en los primeros 5
meses apenas ha crecido L68%. El equipo
econdmico de Banco Base que lleva Gabrie-
1a Siller hace ver que el dato revela el em-
peoramiento que muestra la economia, si
ademis se suma que el IOAE de junio cay6
0.38%. La firma no descarta una recesién en
el pais en esta segunda mitad del 2022,

@agqullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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rca Contal (AC) report6 sus resul-

tados al 2T del 2022. De acuerdoa

Carlos Hernandez, Subdirector

de Anélisis en Banorte, la empresa
genero una estrategia positiva de precio -
volumen en todas las regiones. El volumen
consolidado avanz66.7% anualliderado por
un crecimiento de 5.3% en México, parcial-
menteimpulsado porlacrisis de aguaenNue-
voLeon;cabedestacarquelaescasezde agua
beneficid las cifras y ademds, 1a compailia se
encuentra donando cuatro veces mas agua
para el consumo domeéstico de la que utiliza
dentro de su linea de produccién, aunado a

la recuperacion de los volimenes en los ca-
nales hacia niveles previos alapandemia, con
un avance de 1.6% en Estados Unidos y de
15.7% en Sudamérica. Con ello, el volumen
consolidado superd niveles prepandemia en
un 5.8% comparadovsel 2T19.
Adicionalmente, AC realizd incrementos
de precio por encima de la inflacion. Para
México fue de +9.8% anual y para Estados
Unidosde +12.1%anual. Conesto, se obser-
vaunincrementodedobledigito eningresos
del 16.5% anual con $53,363 millones. En
cuantoarentabilidad, Méxicoregistré mayo-
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,777

Alfredo Huerta

res presiones reflejando una disminucidn en
el margen de 200 puntos porcentuales, ubi-
candose en 24.3%, explicado por un entorno
de mayores costos principalmente en PET y
edulcorantes.

E1EBITDA consclidadocrecié 11.0%anual
sobre $10,436 millones, conunadilucién del
margen de 96 puntos porcentuales a 19.6%
anual. Finalmente, la utilidad neta se in-
crement6 34.9% anual registrando $4,222

millones, consecuencia de un menor costo
integral de financiamiento resultado de una
ganancia cambiaria por la recuperacién del
peso frente al délar durante el trimestre.
Enloquevadelafio,laacciénde Arca Con-
tal, registra un aumento del 6.8%vs el -8.0%
del mercado accionario. Se muestra muy de-
fensiva.
MIL 248 CRUCEROS,
2.7MILLONES DE PASAJEROS
Entre eneroy mayo del este 2022, arribaron
2millones 674 mil pasajeros a puertos mexi-
canos via cruceros de acuerdo adatos de la
Secretaria de Turismo (Sectur), a cargo de
Miguel Torruco Marqués.
En dicho periodo llegaron mil 248 cruce-

¥ Fied brsica un “atemizage suave’
pard it piridie reotsn
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Arca Conta]:Combortamiento de Ia accion respalda resultado trimestral

ros, principalmente alos puertos de Cozumel
y Mahahual, en Quintana Roo; Ensena-
da, Baja California; Cabo San Lucas, Baja
California Sur; Puerto Vallarta, Jalisco; y
Mazatlan, Sinaloa; estos, representaron el
95.6% del total de pasajeros. Laislade Cozu-

mel concentra casi el 40% de los arribos, por
lo que se espera no solo aumentar los arribos
sino diversificarlos destinos.

Laindustria de cruceros se detuvo total-
mente con la pandemia y si bien se ha reac-
tivado con fuerza, todavia no alcanza los ni-
veles de 2019. Paraeste afio, Sectur prevé la
visita de 6.7 millones de turistas via crucero,
todavia distante de los mas de 9 millones que
llegaronen2019.

CIBERSEGURIDADEN

DATOS ENERGETICOS

En busca de mayor seguridad, dos areas de
Pemex Exploracion y Produccion se move-
réanalanube ptiblica 2023. Tiene que ver con
laparte deinterpretacionsismicayla parte de
simulacién de yacimientos inicialmente.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamenteel punto de
vista Jde 24 HORAS.
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Habra muchos mas lances populistas

amasreciente arenganacionalista del
presidente Lépez Obrador incendia
lasredessociales, llega alasposiciones
relevantes enlos medios de comunica-
cidén y en ciertos sectores sociales se convierte
entema de conversacion. Lograsucometido.
Peroesaspalabrasestridentesdel Presidente
yanodeprecianal pesonitiranlabolsa.
Vamos, noesquela4Tnotengalacapacidad
de afectarel buen desempeiio delos mercados.
Vayaqueeste régimen hasidocapazde socavar
la confianza y derrumbar las inversiones pro-
ductivas, pero tampoco hay tanta atencién a
todolo quedice Lopez Obrador cada mafiana.
Mas alld de las casi 80 mil “afirmaciones no
verdaderas” del Presidente en su conferencia
mananera, seglin reporta la consultora SPIN,
haytotal claridad que ese montaje matutino tie-
neunpropésitomas proselitistaqueinformativo.
Es una realidad que en el sector energético
el actual régimen ha movido las cosas, dentro
y fuera del marcolegal, para privilegiar a las

empresas estatales Pemex y CFE.

No hay duda de que a partir de una visién
personalisima del presidente Lépez Obrador
se ha discriminado a las empresas energéticas
privadas, basicamente extranjeras, queencon-
traron en la Constitucidn de nuestro pais yen
los tratados internacionales un sustento legal
para confiar eninvertiren México.

Estados Unidos intentd un acercamiento di-
rectocon el Presidente paramediarenesetrato
discriminatorio alos intereses de las empresas
estadounidenses. Alfinallo que obtuvieron fue
unnuevo fan de Lépez Obrador enla figura de
suembajador y que se impusieran los duros de
la Casa Blanca, con Katherine Tai a la cabeza,
para emprender la ruta legal via el acuerdo
comercialtrilateral, el T-MEC.

Lo poco que sabe 1a opinidén publica de Es-
tados Unidos y Canadd es que sus pafses ya
reclamaron a México la discriminacion de sus
empresas. No hay tanto conocimiento del me-
canismo de consultas que antecede el estable-
cimiento de un panel especializado que puede
derivar ensanciones comerciales.

Mucha menos atencién merece en esos
paises la estrategia del Presidente mexicano
de envolverse en la bandera nacionalista y
aventarse desde la tribuna del festejo de la
Independencia, el préximo 16 de septiembre,
para defender la forma de pensar del propio
Lopez Obrador.

Ese es un mensaje interno, basicamente
para sus seguidores, esa es una estrategia que
marcan los manuales de la propaganda y el
populismo para elevar una apuesta interna
de fractura y divisién social que haga que los
electores tengan que, necesariamente, tomar
partidorumboalaseleccionesque vienen.

Yvamosavermas, muchomas, deestoenlos
meses porvenir. Todos estaremosentretenidos
en una discusién interna interminable y con
una polarizacién social que, insisto, no tarda
en pasar unafactura mayor.

Pero por lo pronto, desde la perspectiva de
losmercados,lo que esperan es elresultado de
lo que marcan los procedimientos del acuerdo
comercial.

Sitraslasconsultas formales se decide esta-
blecer un panel de solucién de controversias,
ahfempezardn las preocupacionesmdsvisibles
enlosmercados, porqueimplicard quelaobce-
caci6n presidencial prevalecié en las platicas
formales.

Ysiel panel deriva ensancionescomerciales,
alavueltadevarios meses, entoncessf, hayque
prepararnos para una reaccién econémico-
financiera que hoyno podemosimaginar.

Las opiniones expresadas por los columristas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Opacidad y corrupcion

A OPACIDAD v la corrup-
cion es un binomio que se
convirtié durante muchos
lusiros en uno de los mayo-
res problemas de los paises
no desarrollados.

Algunos ni siquiera in-
tentaron darle solucién al temay por eso
sulrieron el abandono de inversiones, la
desconfianza de hombres de negocios,
la imposibilidad de concrelar acuerdos
comerciales y, lo mas grave, dejaron a
su poblacion a merced de hampones
organizadosy en el poder.

México durante los tltimos 30 afios
ha tratado de cambiar tal situacion, por
ello concreté el nacimiento de inslitu-
ciones dedicadas a la (ransparencia y
enlrega de informacidn, sin cortapisas.
Por esa misma razon nacieron organis-
mos auténomos y se crearon platalor-
mas como el Compranel.

Quienes han sido proveedores del go-
bierno o han compelido en un proceso

de licitacion o simple adjudicacion de
obras o venta de hienes y servicios a las
administraciones de todos los niveles,
obligadamente se debian registrar en
esa platalorma en la cual se exhibia el

contralado ganado, el monto de lo con-
venido, las formas de pago, los tiempos
de entrega y las facultades legales de
una empresa o persona fisica con acti-
vidad empresarial para realizar la obra
o el trabajo.

Por esia razon, ahora preocupa que
no sirva la plataforma que durante
décadas [ue un contraste a la opaci-
dad en contratos del gobierno y que

la suspension permi6a subraya que la
actual administracion no tiene la més
minima intencion de daraconocer con
quién hace negocios, a quién le com-
pra o quién le vende y que, como en
el pasado en maleria elecioral, con un
Manuel Bartletl a la cabeza, se caiga el
sistema y una falla técnica sea justifi-
cacion para no cumplir con la transpa-
rencia gubernamenial.

)
PUNTOS Y LINEAS

SABEMOS QUE el seclor energélico es
estratégico para el desarrollo economi-
co del pais y que seguirdn las presiones
del exierior para que regresemos a la
senda de las energfas limpias. El [lama-
do T-MEC no es un documento firmado
s6lo para mantener buenas relaciones

comerciales, {inancieras y de nego-
cios, sino también para cumplir con los
acuerdos para acahar con los combus-
tibles fsiles. México esta rezagado en
relacién con otras economias. El 80%
de electricidad que producimos se ha-
ce a partir del uso de combustibles {6-
siles y el 20% a partir de combustibles
renovables amigables con el ambiente.
Esitamos obligados a cambiar nuesira
infraestructura energética por una en
la que se incorporen la energia nuclear,
la edlica, hidroeléctrica y solar. La pre-
sién contra México, desde EU y Canada,
apenas viene...

AHORA RESULIA que Yanel Yellen, se-
crelaria del Tesoro, dice que serd exiloso
el combate de la 'ED contra la inflacion
vy que no hay sefiales de recesion en EU,
palabras que contrastan con los expertos
{inancieros que ya hablan de dos trimes-
(res conseculivos con cifras negativa en
el PIBy todos saben que empezaron (ar-
de su labor contra el alza de los precios.

«Periodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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“TECHUEMPRESA

La FED y las
tecnologicas a
escena

inlugara duda, los mercados y los inver-
sionistas de (odo el mundo esidn muy
pendientes de la reunion de politica
monelaria de la FED. Lo que decida la
Reserva lederal de los Estados Unidos
('ED), serd indicador de la presién que
se le esta poniendo al freno econdmico
y lo que viene en el futuro.

Luego de que el Banco Centiral Europeo cumplié con
las expectativas (aunque mas de lo esperado) y subi6 su
tasa de interés en 50 puntos base; loca ahora el turno de
la FED para cumplir con lo que el mercado va ha des-
contado, un incremento de 75 puntos base en la tasa de
relerencia. Si bien son pocos los que apuestan por un au-
mento ce 100 puntos base, es decir: un punto porcentual
a la (asa de interés; lo que sigue en duda es la velocidad
en la cual esia cayendo la economia estadounidense y
si es necesario el alerrizaje forzoso o si aspiramos a un
alerrizaje suave.

Al menos en Europa le estan pisando mads (uerte
el [reno, pues parece que el alerrizaje mas moderado
1no es una opcion; una vez que la economia lider de
la eurozona, la de Alemania, esta tocando las puertas
de la recesion. Al menos eso es lo que indica el PMI
manufacturero alemén en julio y el [ndice de Clima de
Negocios elaborado por el instituto germano [nforma-
tion and Foschung (o).

Es cierto, la decision de la 'ED sera (rascendente para
los proximos dfasy semanas, sin embargo; hay otra serie

Hugo Gonzalez

Columnas Econdmicas

de variables que podria dar luzsobre el comportamiento
de la economia en Eslados Unicdos y en todo el mundo.

Los reportes trimestrales de las empresas de tecno-
logia pueden ser también un indicador para saber si ya
hemos pasado lo peor de la crisis. La semana pasada, el
reporte de Neillix volvit a dar sefiales en la reduccion
de ingresos v la caida en el namero de suscriplores, no
obstanle; estas [ueron menores a lo esperado.

Poreso, los reportes de Microsolt y Alphabet de este
martes; ademas de los de Meta (Facebook) el miéreoles,
asi como los de Amazon y Apple para el jueves; pueden
ser un indicacor de la confianza y el dinamismo en la
industria tecnoldgica, o seria la confirmacion de que las
presiones inflacionarias estan dejando para un mejor
momento la inversion en publicidad o en soluciones
de tecnologfa.

Siel reporte de Microsolt, Alphabet y Amazon vienen
en sentido positivo, sobre todo en las soluciones de com-
putoen la nube como Azure, Google Cloud y AWS; darian
esperanza de que los empresarios de oiros seciores estan
en mejores condiciones para inverlir mas en sus estra-
tegias de (ransformacion digital, de lo conlrario; serfan
una sefial de que los presupuestos siguen conlraicos y
esperando una recesion economica duradera.

SiMeta y Apple llegan con malos o modestos resulia-
dos; podriamos tener mas certeza de que la inversion en
publicidad digiial y la venta de equipossigue a la baja. Si
los resuliados son positivos la derrama econdmica podria

eslar comenzando. Pendienies todos.
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nire lanostalgia y los recuer-
dos juveniles, hablar de la
Ciudad delos 30 Caballeros
es provocar una lluvia in-
terminable de sentimientos
que se agolpan en el alma.

Es y seguira siendo mi
“Patria Chica’,origen y destino.Por eso me
llena de satislaccion el “Plan Estratégico
Integral Turistico de Cordoba”

Nuestra querica ciudad tiene mucho
que ofrecer a sus visilantes, desde su
gastronomia, su cultura, su hospitalidad
y su tradicional café, reconocido a nivel
internacional.

Esie proyecioserd la puerla para poten-
ciar el desarrollo de la ciudad, mostrando
a los visitantes la natural belleza de nues-
lra lierra, la calidez de su genie y su gran
potencial, cultural, artistico y deportivo,
sostiene Sahas Flores, Presidente de la
Coparmex-Cordoba. Los empresarios y
las autoridades municipales, encabezadas
por Juan Martinez Ilores, han realizado
una alianza estratégica para recuperar la
esencia turistica de la ciudad.

Para consolidar su reaciivacion econé-

mica, un tema fundamental serd combatir
la inseguridad, que ha sido un “Talén de
Aquiles” para la administracion del Go-
hernador Cuitlahuac Garcia.

Por ello, los empresarios consideran
imporiante la presencia de la Marina y la

56,814

Ricardo Contreras Reyes
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REYES

PASE DE ABORDAR

Plan estratégico integral turistico de Cordoba

Guardia Nacional a {in de que exista un
clima mas seguro para (odos.

Entre sus planes, el proyecio prevé el
rescale del Beishorama 72; la Consiruc-
cion de un Centro de Entretenimiento
con capacidad para 5 mil personas; un
Zooldgico en la zona Agustin Millan; la
Construccion del Portal Isabel, ubicado en
pleno Centro Hisiérico v la Construccion
de la Puerta Cordoba para dar la bienve-
nida a todos los visilanles nacionales y
exlranjeros.

Un hecho histérico pero olvidaco por
la historia oficial. Y como yalo dijo el poe-
la Froylan Contreras Lopez, "(Cordoba)..
es la ciudad que tuvo la gloria de sellar la
libertad y figurar en la historia por toda
la eternidad”.

GUIA DE TURISTAS:

YA VIENE EL XXVIII CONGRESO
NACIONAL DE LA INDUSIRIA DE
REUNIONES (CNIR) 2022

Todo se encuentra listo para la celebra-
cion de la Edicion XXV del Congreso
Nacional de laIndusiria de Reuniones
(CNIR) 2022, que se realizara del 10
al 12 de agosto proximo en Cancin,
Quintana Roo. Durante ires dias, se
monlard en el Canctin Cenler una ex-
posicion comercial donde expondran

40 de las empresas y asociaciones pro-
veedoras de la Industria de Reuniones

mds importantes, ahi se reunirdn 600
empresarios del sector. Segin las esi-
maciones oliciales, en este aio, la in-
dustria de Reuniones en México tendra
recuperacion de entre el 70% y 90%.

TODO LISIO PARA LA EXPO FERIA
TULANCINGO 2022
Se acerca la tradicional “Expo leria
Tulancingo 20227 y con bombo vy pla-
tillo dard inicio del 29 de julio al 14 de
agosto. El proximo viernes se realizara
el corte deliston, donde esiara presente
el Presidente Municipal, Jorge Marquez
Alvarado y Pedro Escudero Garcia, Pre-
sidente del Patronato de la feria. El ac-
1o protocolario comenzara a las 13:00
horas y después habrd una recepcion
con 10 embajadores de diversos paises
programada.
*Periodista.
Director de Pasaporte Informativo.
wwwpasaporteinformativo.mx
rcontrerasreyes@gmail.com

A poco menos de un mes,
la ciudad festejara un
aniversario mas de la Firma
de los Tratados de Cérdoba
que marcan el inicio del
México Independiente.
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