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Escudo anticorrupciéon

En el sector aduanero se cocina un
convenio para combatir la corrup-
cion entre el personal relacionado con el
movimiento de mercancias, que incluye
agentes aduanales y transportistas, en-
tre otros.
~ LaConfederacion de Asociaciones de
‘Agentes Aduanales de la Reptblica Mexi-
cana (Caaarem), que preside Luis Ernes-
to Rodriguez impulsa la iniciativa y ya se
la plantearon a la recién creada Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM),
‘que lleva Horario Duarte,

En el sistema integral de las aduanas,

es decir, los programas y tecnologias que
se usan para el comercio de mercancias se
presume que no hay corrupcion, pero el
problema recae en las personas'y las di-
versas operaciones que realizan en la ca-
dena logistica.

El convenio se lleva a cabo bajo la cer-
tificacion del Sistema Anti Corrupcion
(SAC), que corresponde a 1a ISO 37001 y a
la Norma de Competencias Laborales.

Una vez que se firme el convenio, lo
complicado sera su puesta en marcha de-
bido al niimero de personas que partici--
pan en la operacion.

Cambios en
Compartamos

En estos dias se concre-
taron algunos cambios en
la integracion del consejo
de administracion de Ban-
co Compartamos, institu-
cion enfocada en el otor-
gamiento de microcréditos
para capital de trabajo a
segmentos populares de la
poblacion.

En la asamblea gene-
ral ordinaria de accionistas
se aprobo el nombramien-
to de Juan Carlos Torres
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Cisneros como miembro
relacionado del consejo
de administracion de la
sociedad.

También designd a Ig-
nacio Echevarria Mendi-
guren como miembro inde-
pendiente del consejo a par-
tir del 8 de julio de este afio.

Con este movimien-
to, el numero de conse-
jeros del banco que lleva
Patricio Diez de Bonilla,
aumenta de 11 a 13, de los
cuales siete son indepen-
dientes, seis relacionados v

un consejero honorario.

A principios de julio,
la filial bancaria de la em-
presa controladora Gente-
ra recibio una calificacion
de “mxAA” en escala nacio-
nal por parte de S&P Global
Ratings para su futura emi-
sion de bonos.

Espera recaudar 2 mil
500 millones de pesos con
la emision del bono con
vencimiento a cuatro anos
y un cupon flotante depen-
diente a la tasa de interés de
referencia.

Crowdfunding
inmobiliario

La fintech de fondeo co-
lectivo para desarrollos
inmobiliarios, M2Crowd,
fundada y liderada por Si-
mon Dalgleish, dari a co-
nocer el Reporte de Des-
empefio de Cartera, mismo
que presenta un balance
de sus resultados, asi como
un estado general de sus

proyectos para transpa-
rentar sus movimientos y

brindar certidumbre a sus
inversionistas.

En el reporte se sefiala
que desde que inici6 opera-
ciones en diciembre de 2017
a la fecha, M2Crowd ha
fondeado 400 millones de
pesos para 60 proyectos y
se han regresado 173 millo-
nes de pesos en capital, asi
como cerca de 40 millones
de pesos en intereses gana-
dos por sus usuarios.

En un corte al primer
semestre de 2022, la com-
pafiia indica que ha pagado
mas de 100 millones de pe-
Sos a sus inversionistas, de-
vuelto 80 millones de pesos
en capital y mas de 24 mi-
llones de pesos en intereses
ganados.

La mayoria de los pro-
yectos de inversién inmobi-
liaria que ofrece estan en la
Ciudad de México y el resto
en Querétaro, Puebla y Es-
tado de México

M2Crowd se convirtié
en julio de 2021 en la pri-
mera fintech de crowdfun-
ding inmobiliario en reci-
bir la autorizacion definitiva
para operar como Institu-
cion de Financiamiento Co-
lectivo por parte de la Co-
mision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Tinacos
a la nube

Grupo Rotoplas, de Carlos
Rojas Aboumrad, esti en

proceso de transformacion
digital y modernizacion de
su infraestructura tecnold-
gica para soportar la expan-
sion de su negocio.

Ademas de mejorar la
calidad del agua en sus 16
plantas de tratamiento, con
apoyo de dispositivos 10T
(internet de las cosas) reco-
lecta y envia datos a la nube
de Amazon Web Services
(AWS), cuyo country ma-
nager en Luis Velasco, a lo
largo es de todas las etapas
de tratamiento.

Este proceso les ha per-
mitido disminuir en 10 por

ciento sus costos operati-
vos, asi como el tiempo de
inactividad.

Ademas, desarrollo una
solucion para gestionar efi-
cientemente el uso del agua
y mejorar el rendimiento de
los cultivos con sistemas de
riego, ya que esta conecta-
da a la nube y proporciona
visibilidad en tiempo real.
Esto les ha permitido una
reduccion de hasta 20 por
ciento en el uso del agua.

Si tomamos en cuen-
ta que, de acuerdo con da-
tos de la Comision Nacional
del Agua, 813 por ciento del
territorio nacional enfrenta
algun grado de sequia, este
tipo de acciones aclaran el
panorama frente al desafio
climatico de México.

En un futuro, Grupo
Rotoplas planea ampliar el
uso de tecnologia al ambito
doméstico para impactar los
patrones de consumo en los
hogares.

capitanes@reforma.com
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ace un par de sema-
H nas, Gabriel Boric, el

nuevo presidente de
Chile, presentd un proyecto
de reforma tributaria recau-
datoria que contiene todos
los ingredientes tipicos de un
paquete “progresivo”.

Como es muy frecuente
en estos casos, la propuesta
se apoyo en dos argumentos
estandar:

1.-La recaudacién actual,
se dijo, representa un poco me-
nos del 21% del PIB, mientras
que la recaudacion promedio
en los paises de la OECD supe-
rael 33% (La referencia omite
mencionar que la OECD es al-
go asi como un club de gobier-
nos de economias desarrolla-

EVERARDO ELIZONDO

Boric v la riqueza

lares, y del 1.8% para patrimo-
nios en exceso de esta tltima

cifra. (Desde luego, las modi-
ficaciones planteadas abarcan

mucho mas que la lista mini-
ma que destaco).

Con lo anterior, el gobier-
no espera elevar paulatinamen-
te el cociente entre impuestos
y PIB, hasta acumular 4.1 pun-
tos porcentuales en cuatro afios.

Segun las autoridades, la refor-
ma afectara (directamente) s6-
lo al 3% de la poblacion.

En lo que sigue, presento
algunos comentarios sobre la
imposicion a la riqueza, deri-
vados de lalectura de diversos
estudios, tanto tedricos como
empiricos. (En particular, me
parecio relevante The Role and

das de altos ingresos per-capita,  ogion of Net Wealth Taves in

con una tercia de excepciones,
Chile entre ellas).

2.-El cambio se justifica
con la intencion de financiar
una coleccion de erogacio-
nes destinadas a satisfacer
diversos “derechos sociales™:
en educacion, salud, vivienda,
pensiones, etc.

;En qué consiste el pa-
quete, en sus rasgos genera-
les mas notables?

Basicamente, en un nuevo
régimen para la gran mine-
ria; en un aumento de la tasa
marginal de imposicion (has-
ta 43%) para los altos ingresos
de las personas fisicas; v, enun
gravamen a la riqueza con ta-
sadel 1% para los patrimonios
entre 49y 14.7 millones de d6-

the OECD, de abril 2018).

A pesar de la frecuencia
(y vehemencia) de las pro-
puestas de reforma que abo-
gan por la aplicacién de un
impuesto sobre la riqueza
como instrumento para re-
ducir la desigualdad, lo cier-
to es que existe en muy pocos
paises. Por ejemplo, solo en
5 de los 38 miembros de la
OECD se aplica un gravamen
de ese tipo, y recauda apenas
(en promedio) algo asi como
1.5% del PIB. A la mitad de
los noventa del siglo pasado,
el impuesto existia en 12 pai-
ses. ;Por qué la disminucion?

Por varias y buenas razo-
nes, segun se desprende de la
literatura y de la experiencia.

el

En resumen: los impuestos
en cuestion recaudaban po-
co; implicaban altos costos
administrativos; inducian la
fuga de capitales y de inver-
sionistas; y, perjudicaban el
crecimiento economico.

El caso de Francia reci-
bi6 en su momento mucha
atencion. El impuesto sobre
la riqueza se derogd en 2017,
precisamente aludiendo a los
defectos mencionados en el
parrafo previo. Especificamen-
te, el presidente Emmanuel
Macron declard que se pre-
tendia inducir a los inversio-
nistas franceses a quedarse en
el pais, y estimular la inversion
extranjera. En 2020, en medio
de la crisis fiscal creada por la
pandemia, Bruno Le Maire, el

ministro de finanzas, opind
que reintroducir el gravamen
seria “una mala idea”.

Un apunte adicional. La
tasa maxima propuesta por
el presidente Boric (18% para
un patrimonio neto en exceso
de 15 millones de délares) es
bastante alta. Por ejemplo, en
Estados Unidos, la senadora
Elizabeth Warren propuso
una tasa de 2% para patrimo-
nios mayores de 50 millones.

Segun Boric, la reforma
que propone tiene como pro-
posito, entre otros, lograr (sic)

“una mejor distribucion de la
riqueza que todos genera-
mos”. Retorica politica apar-
te, considerando lo apuntado

antes, es dificil pensar que el
instrumento seleccionado va-
ya a ser el adecuado. No so-
bra agregar que el de Boric
serd el cuarto gobierno de iz-
quierda en Chile, en la época
posterior a Pinochet.

Para terminar, resulta util
echarle una ojeada a la trayec-
toria de un indice de la pobreza
extrema elaborado por el Ban-
coMundial, que abarca de 1987
a2020. El descenso ha sido ex-
traordinario, aunque haya re-
puntado durante la pandemia.

Vale notar que, durante
el mismo periodo, la distri-
bucion del ingreso (medida
por el indice de Gini), mejo-
ré significativamente, aunque
contintia siendo muy desigual,
como en toda América Latina.

Pobreza Extrema en Chile;
1987-2020 (% de la poblacion)
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Las exportaciones
chinas a Rusia de

microchips y otros
componentes electréni-
cos y materias primas,
algunas con aplicaciones
militares, han aumentado
desde la invasion de Mos-
ci a Ucrania. Los envios
de chips de China a Rusia
aumentaron mas del do-
ble a unos 50 millones de
dolares en los primeros
cinco meses del 2022, en
comparacion con el afio
anterior, muestran datos
aduanales chinos. Los vo-
limenes de exportacion
del 6xido de aluminio

son 400 veces mas altos
que ¢l afto pasado.

# Virgin Galactic
Holdings Inc. planea
expandir su flota de
vehiculos espaciales en
un esfuerzo por elevar
dentro de algunos afios
el nimero de vuelos que
opera. La compafiia fun-
dada por el emprendedor
multimillonario Richard
Branson acordé abrir una
fabrica en Arizona donde
el personal ensamblaria
naves espaciales. La
semana pasada, informo
que contraté a una filial
de Boeing Co. para fabri-
car dos aviones adicio-
nales gque utilizaria para
misiones futuras.

¢ El inversionista acti-
vista Elliott Management
Corp. ha adquirido una
participacién importante
en Pinterest Inc., seglin
fuentes cercanas, al tiem-
po que la compariiia de
redes sociales lidia con
una caida en usuarios y
otros retos. Elliott ha in-
formado a Pinterest que

s su principal inversio-
nista; tras haber acumu-
lado una participacién

de mas del 9% en meses
recientes. El activista ha
sostenido charlas con
Pinterest durante las tlti-
mas semanas. No se pudo
averiguar sobre qué.

+ Celsius Network LL.C
tiene un hueco de 1.2 mil
millones de ddlares en su
balance general, y adeuda
la mayoria de sus pasivos
alos usuarios del presta-
mista de criptomonedas,
segln un documento pre-
sentado por el director
ejecutivo Alex Mashinsky.
De los 5.5 mil millones

de ddlares del total de
pasivos de Celsius, mas
de 4.7 mil millones son
adeudos a los usuarios de
Celsius, de acuerdo conla
declaracion que present6
Mashinsky en el tribunal
de bancarrotas.

+ BlackRock Inc. infor-
mé que sus ganancias del
segundo trimestre dis-
minuyeron 22% en medio
de una dolorosa caida
del mercado. El admi-
nistrador de activos mas
grande del mundo repor-
td ingresos netos de 1.08
mil millones de délares,
contra 1.38 mil millones
en el mismo periodo un
afio antes. Los ingresos
bajaron 6%,a4.53mil
millones de ddlares. Los
activos bajo administra-
cion de la firma sumaron
8.5 millones de millones
de délares, contra 9.6
millones de millones en
el primer trimestre.
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ElCaminode Santiago,

unavezmas

scribo estas lineas desde
Santiago de Compostela,
adonde, hacealgunasho-
ras, he arribado luego de con-
cluir, una vez mds, el recorrido
por esta ancestral ruta de pere-
grinacién. En esta ocasion el re-
corrido lo inicié en Saint Jean Au
Pied de Port, en el Pirineo fran-
cés, recorriendoapie 779 kildme-
tros, segun consta en el respec-
tivo certificado de distancia.
Sin duda, esta ha sido una ex-
periencia formidable, y més alli
delasdificultades propiasdeuna
muy larga caminata recorriendo,
précticamente, todo el norte de
Espaiia, vuelvo a confirmar la
singularidad del itinerario y la
extraordinaria capacidad de
atraccion que sigue ejerciendo al
paso de los afios, pues incluso
durante las duras restricciones
impuestas durante la pandemia,

en 2021 cerca de 200 mil perso-
nas realizaron el recorrido con-
forme alos cdnonesestablecidos,
es decir, al menos 100 km a pie o
200 km en bicicleta.

Los Caminos de Santiago
~porqueen realidad no hayuno
solo, sino que, si bien hay cerca
de una decena de nitas homolo-
gadas ensu trazoy extensién, en
realidad son individualizados
por cada persona— sof}, ademds
deunacoleccién deimportantes
itinerarios culturales, unnotable
fenémeno sociolégico, construi-
do de la mano de la historia de
Europa. De acuerdo con ello, ca-
dapersonatiene sus propias mo-
tivaciones para recorrerlo —es
factible practicar el turismo cul-
tural, de naturaleza, deaventura,
gastronémico, enolégico, depor-
tivo y muchas otras modalida-
des—, aunque para la mayoria

de quienes lo completan sigue
siendo una ruta de peregrina-
cién, es decir que calificaria
—fundamentalmente— dentro
del turismo religioso.

Un fenémeno como el que re-
presenta el Camino-de Santiago
es dificilmente repetible por la
singularidad de todo su conteni-
do .y lo que representa; sin em-
bargo, es posible establecer algu-
nos puntos de comparacién que
pudieran servir como guia para
el desarrollo de rutas de turismo
cultural —o de alguna otra na-
turaleza— en nuestro pais.

En primer término, evidente-
mente, la ruta debe estar susten-
tada en una historia emocional
de gran fuerza, perfectamente
identificable y deseablemente
singular, un segundo aspecto
deseableseriael contarconlain-
fraestructura apropiada a lo lar-
go de toda la ruta, entendiendo
queéstano sélo se refiere ala re-
lacionada con los medios de ac-
ceso a las poblaciones y atracti-
vos que integraran el recorrido,
sino toda aquella que satisfaga
las necesidades de las comuni-
dades locales vy, por extension,
las de los visitantes, asi como un
ejemplo sustancial y basico: a lo

largo delas diferentes etapas del
Caminosiempre es posible acce-
der a fuentes con agua potable.

De la mano de lo anterior, el
temadelaseguridad esuna con-
dicién indispensable para po-
tenciar el desarrollo de las rutas;
luegodetresocasionesenquehe
recorrido el Camino, en ningtin
momento, ni en espacios urba-
nos, ni rurales he sentido preo-
cupacion por mi integridad per-
sonal o la de mis pertenencias.
Desafortunadamente, me cues-
tatrabajo pensar que esto mismo
sucede en México.

Portiltimo, habria que agregar
queestos itinerarios no deberian
ser productode laimaginaciény
verbalizacion de las instancias
publicas, sino de 1a existencia de
condiciones reales de demanda
y oferta, asi como del convenci-
miento de las comunidades lo-
cales, si fuera el caso, que permi-
tan la adecuada comercializa-
cién, acorde con el potencial
propio de cada una de ellas.

Si no se puede reservar, yasea
en conjunto o los diferentes ser-
vicios individuales que las con-
forman, las rutas, simplemente,
no existen. @

Twitter: @fcomacdirid

Vuelvo a confirmar la singularidad del

itinerario y su capacidad de atraccion.

Péagina 3 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 18/07/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 22 Desbalance /Redaccion

Area cm2: 152

Costo: 17,100

1/2 Redaccion

&BALANCE

AlFA: menos vuelos en verano
un: Nos dicen que el retraso en la apertura de
nuevas rutas en el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (ATFA) y en el de Toluca por
parte de Viva Aerobus casi past desapercibi-
do. En plenas vacaciones de verano, Viva Ae-
atraso en la entrega de avio-
nes llevd a no abrir nuevas
rutas desde el AIFA a Aca-
pulco, Puerto Escondido y
Oaxaca. El tramo que si se
abrid el viernes fue Al-
FA-Canciin. En tanto, las
rutas de Toluca a Monterrey
: y a Canciin se pospusieron.
Juarr Carlos La explicacion fue “la salida
Zuazua politicamente correcta” para.
N0 Operar en Aeropuenos
con poca afluencia, nos cuentan. En tanto,
Aeroméxico espera el fallo de un amparo pa-
ra ver si abre las rutas prometidas en el AIFA,

ARCHID EL UINIVERSAL
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Krugman ve indicadores
rebasados

= Recientemente, la economia estadouni-
dense genera indicadores que parecieran ser
de otros paises, alerta Paul Krugman. El
premio Nobel de Economia 2008 explica en
su columna en The New York Times que al-
gunos datos sugieren una economia de EU
debilitada, tal vez al borde de la recesién, pe-
1o otros sugieren que sigue siendo fuerte. “No
recuerdo ninguin periodo en el que los ntime-
ros econdmicos contaran historias tan dife-
rentes”, escribié hace unos dias. No salen las
cuentas combinando empleo, crecimiento
econdmico e inflacién, dijo. Por ahora, des-
cart6 un episodio recesivo. El tema es clave,
nos dicen, pues el escenario de una recesién
en EU le pega directamente a México.

Congreso petrolero con el jaguar

«2: NOS reportan que, por primera vez, Cam-
peche serd sede en junio del préximo afio del
Congreso Mexicano de] Petréleo, evento enca-
bezado por Ricardo Padilla Martinez. Asi lo
dio a conocer la gobernadora de esa entidad,
Layda Sansores, al asistir como invitada es-
pecial a Ia edicion 2022 que se llevé a cabo en
dias recientes en Villahermosa, Tabasco. Nos
cuentan que, al hacer el anuncio, la mandata-
ria estatal fue ovacionada por asociaciones
profesionales, prestadores de servicio y publi-
co en general ahi presentes pues, con sus
Martes del Jaguar, ya es ampliamente conoci-
da por mds sectores.
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Mario Maldonado

MALDONADO

Historias de NegoCEDs

Politicos, abogados,
empresarios: su vida

° Eog
enel Reclusorio Norte

W n el Reclusorip Norte.
‘ conviven  politicos,

ol abogados v empresa-
conocidos en sus dmbitos y
cuyos casos han sido mediati-
cos. El exgobernador Javier
Duarte, elabogadoJuan Colla-
do, el empresario Alonso An-
cira, el exdirector de Pemex
Emilio Lozoya, el exsenador
Jorge Luis Lavalle y el litigante
Jestis Hernandez Alcocer tie-
nen sus historias dentro de es-
te penal construido en 1974 en
la Ciudad de México.

De los personajes mencio-
nados, el exgobernador de Ve-
racruz Javier Duarte es quien
lleva méds tiempo en el Reclu-
sorio. Tras ser extraditado de
Guatemala, en julio de 2017,
fue trasladado a este penal.

Los primeros meses de
Duarteen el reclusoriofueron
sombrios: cayo en depresion,

por lo que tuvo que medicar-
se y estar bajo observacion
médica; pasaba la mayor par-
te aislido, bajo de peso y es-
cribfa cartas de despedida.
Con d tiempo, el politico
priistacomenzd a mejorar y,
aungque sigue tomando anti-
depresivos, hoy es descrito
como ‘tlrey” del penal: todos
lo congcen, organiza fiestas,
juega con los otros internos,
les da asesoria y cada dia ta-
cha con un plumén rojo los
dias que transcurren,

Juan Collado, relacionado
con el priismo y con caciques
sindicdes como Catlos Rome-
ro Deschamps, fue detenido el
10 de jlio de 2019. Enfrenta
cargosiedelincuencia organi-

zada y operaciones con recur-
sos de procedencia ilicita.
Collado tiene problemas de
salud: padece hipertensién y
diabetes, por lo que toma me-
dicamentos. También cay6 en
depresién. Su esposa Yadhira
Carrillo lo visita frecuentemen-
teenel reclusorio, lomismoque
susabogadosy algunosamigos.
No vive tan mal; tiene acceso a
comida de restaurantes, medi-

camentos; telefonia y televi-.

sién. Todos los mencionados
e esté texto lo tienen, segin
varios visitantes al penal.
- Alonso Ancira fue ingresa-
do al Reclusorio Norte el 4 de
febrero de 2021, tras su extra-
dicién de Espafia. Un juez le
dictd prisién - preventiva. El
duefiode Altos Hornos de Mé-
xico, enfrentd cargos porel de-
lito de lavado de dinero.
Ancira lleg6 a un acuerdo
para resarcir el dafio, por lo
que a cambio de su libertad
ofrecié resarcir216.6 millones
de ddlares que serian entre-
gados en tres pagos. Tras la
negociacion, dejé la prision el
19 de abril del 2021. El empre-
sario cuenta que una vez que
se fue laluz en el penal pidié
que lo dejaran salir a reparat-
Ia, cosa que sucedi6. Regreso
a su celda entre bullas.
Emilio Lozoya es de los per-

Todos tienen acceso a comida de
restaurantes, telefonia y television.

sonajes mas polémicos por €l
trato-privilegiado que recibié
tras llegar extraditado de Espa-
fia el 17 julio de 2020. El expre-
sidente de Pemex est4 acusado
de lavado de dinero y sobormos
por el caso Odebrecht. Estuvo
en libertad condicional cerca
de 15 meses, hasta que fue sor-
prendidocenandoenel restau-
rante Hunan, de las Lomas de
fue puesto en prisién preven-
tiva tras acudir auna audiencia
en ¢l Reclusorio Norte,
Tampoco la pasa tan mal
en prision: celda para él solo,
acceso a comida de restau-
rantes, vapeadores y vinos,
ropa que no es para los inter-
nos y telecomunicaciones.
No lodejan verse con el ex-

‘senador Jorge Luis Lavalle, a

quien acusd de recibir sobor-
nos y quien también estd en
prisién preventiva en el Re-
clusorio Norte, luchando con
depresién, ansiedad y con la
faltade voluntad politicapara
que salga de la cércel.

Y el mas reciente inquilino
del Reclusorio Norte, Jestis
Hernandez Alcocer, un ‘su-
puesto abogado acusado de
asesinar de tres balazos a su
esposa Yrma Lydya en el res-
taurante Suntory de la Ciu-
dad de México. '

Un visitante reciente al Re-
clusoriocomentéque loviocon
otra mujer joven, a quien reci-
bié como visita conyugal. @

@MarioMal
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Digitalizar
con transicién energética

Mucho hablamos de la digitalizacién, de la automarizacion,
Inteligencia Artificial, robdtica, minerfa de criptodivisas, en-
tre muchas otras cosas, pero poco pensamos en ¢6mo levar
a cabo todos estos cambios tecnoldgicos pensando en una
buena transicién energética, debido al aumento de consu-
mo mundial de electricidad, por ejemplo.

Solo para dar un ejemplo, ¢sabian que las tecnologias de
la informacion y comunicacién (TIC) representan 2.0% del
consumo total de electricidad a escala mundial y se espera
que alcance 5.0% en 20307 Es por lo que hoy en dia, me-
diante la digitalizacién, se busca generar energfa 6ptima,
permitiendo que su manejo sea altamente eficiente, seguro
y fiable con capacidades inteligentes.

Soy delos optimistas que cree que la tecnologia resol-
verd muchos de los problemas que nos acechan hoy en dia,
siempre y cuando hagamos un buen uso de la innovacion y
el desarrollo que se hace en muchos centros de investiga-
cién. Respecto a realizar una buena transicién energética en
laregidn, el pasado 14 de julio expertos se reunieron en un
conversatorio en Colombia para discutir los retos a futuro
del sector de energiay el rol de la digitalizacion.

Analizar el contexio actual de la transicion energética

,,,,,

mentacién de energias renovables, llevo a que expertos de
empresasy entidades como el Ministerio de Minas y Ener-
gia de Colombia, el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), e
la Organizacién Latinoamerica- La transicion
na de Energfay la Comisién de energéti:;[
Integracidn Energética Regional, | :
entre otras, se reunieran en un ya comenzo
espacio hibrido, conversando Yy ahora se tiene
acerca del rol de la digitalizaci6n. :
La discusi6n se dio como res- un sistema

‘puesta al aumento del consumo  UE €5td

mundial de energia y cémo me- interconectado
diante el uso de nuevas tecno- ;
logias se busca generar energia Pagina 3 de 15
éptima.
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Una de Ias partes interesantes es la que compartié Johann
Heyl, director de Soluciones solares de Huawei Latinoamé-
rica, quien coment6 en 1a reunién que la digitalizacion es
primordial dentro de las tendencias del sector energético,
incluyendo la Inteligencia Artificial y el Machine Learning
asociado al Big Data, en el cual se almacenan miles de da-
tos e informaciones junto alas redes neuronales para que los
algoritmos comparen, aprendan y predigan comportamien-
tos que tienen como funcion disminuir costos en operaciény
maximizar la produccion de energia en plantas fotovoltaicas.

Los expertos destacaron [as nuevas alternativas y solu-
ciones en el camino hacia una economia baja en carbono
y el empoderamiento de los usuarios para acceder a fuen-
tes de energfas renovables. Los participantes presentaron
casos de €xito y buenas précticas dentro de la transicién
energética 4.0, que podrian verse en los préximos meses.

Lo que llama la atencion en este tema para México es
que se cuenta con diferentes ecosistemas para poder crear
energfa renovable y limpia, como puede ser eélica, solary
1a que se genera en el uso de presas, por ejemplo.

En la discusién se comentd que algo importante y uno de
los retos que se tiene es que los paises se acerquen mdas a las
regiones donde puede set diffcil el acceso a estas energfas
renovables, y la oportunidad de México para vender elec-
tricidad generada limpiamente a toda centro y Sudamérica,
sin olvidarse de una gran parte de EU y Canadd, todo es
simplemente impulsarlas con inversion y politicas publi-
cas modernas, no apostando al uso de combustibles fasiles.

América Latina se enfrenta a distintos desafios relacio-
nados con el impacto que tiene la transicién energética en
la economia de los paises. Bajo esta linea se menciond que
la regién. aun siendo la mds verde del planeta, estd transi-
tando procesos profundos porque representa una solucion
costo-efectiva para las economias.

Lo cierto es que la transicion energética ya comenzo y
ahora se tiene un sistema que estd interconectado, es efi-
ciente y se impulsa a través de la digitalizacion. De este
modo, por ejemplo, la ciberseguridad va a serindispensable
en todo el proceso de digitalizacion del sector.

El mundo se enfrenta a graves diferencias en el desa-
rrollo energético, pues mas de mil millones de personas
en todo el mundo carecen de acceso a la electricidad. Con
este contexto y frente a las distintas posturas presentadas,
es posible asegurar que la digitalizacion es el camino para
encontrar una salida a esta problemadtica, va que permite la
generacion de mds energia verde y el ahorro de energia a
través del uso de tecnologfas digitales. ¢Estamos listos para
ello? Yo no tengo la menor duda.

Péagina 4 de 15
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van a las bolsas de Esty

El reinicio de operaciones de vuelos comercia-
les en el Aeropuerto Internacional de Toluca ha
puesto bajo la lupa de la Unidad de Inteligen-
cia Financiera, que encabeza Pablo G6mez, ¢l
contrato de arrendamiento de Operadora de
Aviacion Civil, S.A. (OAC), empresa encabezada
por Estrella Baz y Juan José Simén.

En 2002, siendo Arturo Montiel el gober-
nador del Estado de México, en la coyuntura
de integracidn del Grupo Aeroportuario Ciudad
de México se firmaron un par de contratos que
tenfan el mismo esquema: una propiedad del
Estado arrendada a un particular, que se com-
prometia a realizar una inversion a cambio de
la posibilidad de subarrendar las instalaciones
comerciales para pagar la construccion.

En el caso de AICM, ASA, siendo dirigida por
José Andrés de Oteyza en la administracién de
Carlos Salinas (1991), firmé un contrato en e}
que le arrendo el drea que serfa expandida de
1a T1, para que hiciera los trabajos de expansion
y, a cambio, le cedis el derecho de subarren-
dar el estacionamiento. los pasillos telescépi-
cos de movilizacién de pasajeros, los espacios
publicitarios y el derecho de piso de los taxis
del aeropuerto. Se atraveso la devaluacion y
supuestamente la tasa de rentabilidad pactada
no se cumplid y en la administracion Zedillo
se ampli6 el nimero de afios y hasta los locales
comerdiales de la T1, para ampliar otro tramo
de lamisma.

El contrato fue revocado tras un pleito judi-
cial del gobierno con Advent, que adquirié Fu-
misa durante la administracién Fox, cuando el
fracaso para construir el Aeropuertc de Texcoco
lleva a Pedro Cerisola a plantear una descen-
tralizacién con eje en los cuatro aeropuertos re-
gionales (Tpluca, Puebla, Morelos y Querétaro),
para resolver la saturacion del AICM.

José Andrés de Oteyza, yz cabeza de OHL,
planted un esquema similar para la moderniza-
ciény ampliacién de pistas que requeria Toluca,
aeropuerto que en la descentralizacion se con-
sidero base de las aerolineas de bajo costo que
se autorizaron en ese sexenio para ampliar el
servicio, sin saturar el complicado AICM.

El gobierno mexiquense se diluyé (era ae-
ropuerto estatal) y OHL se hizo socia en el pro-
yecto de internacionalizar la terminal aérea de

Toluca. La concesionaria tom6 49% de la ad-
ministradora del Aeropuerto Internacional de
Toluca (AMAIT), que para modernizar copié
el esquema del AICM, al firmar un contrato de
arrendamiento con OAC, que genera 12 millo-
nes de délares anuales al Grupo Estrella, porque
son los principales oferentes de los servicios de
navegacion desde 2006: Servicios Aéreos Estre-
lla (SAE) detenta 70% de los contratos y la que
compite es Servicios Integrales de Aviacién, de
Alberto Abed, expropietario de TAESA.

El subarrendamiento y los contratos de go-
bierno, incluyendo la casi exclusividad en el
transporte de medicamentos en red de frio
para el IMSS y el ISSSTE, son otro de los jugo-
50s negocios que, comentan, indaga la UIF. Ellos
ganan, AMAIT pierde y jla infraestructura esta
del nabo! El acuerdo original con ASA se renové
dos veces y luego lo subrogé a AMAIT, y dada
la precariedad del AIT, nadie entiende por qué
el contrato de subarrendamiento que genera
los flujos necesarios para recuperar y mejo-
rar su infraestructura va a parar a las bolsas de
Estrella y Simén.

o

DE FONDOS A FONDO

#+Turismo... En [a visita del gobernador Catlos
Joaquin y la gobernadora electa Mara Lezama
Espinoza a las principales cadenas hoteleras
espafiolas agrupadas en Inverotel, que preside
Rafael Blanco, manifestaron su compromiso
por concretar inversiones para seis nuevas ha-
bitaciones en los destinos de Quintana Roo y
sumarse a las acciones propuestas por el go-
bierno de Quintana Roo para asegurar la sus-
tentabilidad del principal destino del pais.

Ha sorprendido la transicién tersa que se
estd llevando en Quintana Roo y el que dos go-
bernadores de distintos partidos politicos com-
parten trabajo conjunto, dando continuidad alo
realizado desde hace cuatro afios como gober-
nador Carlos Joaquin y como presidenta mu-
nicipal de Benito Judrez Mara Lezamay, por lo

mismo, Inverotel les ratificé su solicitud, redfggina 5 de 15

zada desde 2020, para lograr una reunién con
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
y autoridades del sector turistico.
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El miércoles pasado, sin ser el tema principal
de esta columna, publiqué que Carmen Riu,
presidenta de la cadena hotelera que lleva su
apellido, le pidid en Fitur a Carlos Joaquin
Gonzalez, gobernador de Quintana Roo, que
laayudara con el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador para retomar la consfruccién
de su hotel en Nizuc, Canctin, pues Miguel
Torruco. titular de Turismo federal, le habfa
dicho que no podria ser su interlocutot ante
el mandatario.

Lareunién no se llevé a cabo, no obstante
que mi fuente ha sido confiable en el pasa-
do, por lo que ofrezco una dis-
culpa alos lectores y al secretario
Torruco.

El viernes pasado, varios eje-
cutivos y empresarios hoteleros
de Cancun y Riviera Maya me
enviaron la copia de una misiva
oficial que este funcionario distri-
buyd profusamente en el sectory
en la que sefiala:

“Ante dicha publicacién (la
columna de Carlos Velazquez)
la sefiora Carmen Riu me ha en-
viado una carta aclaratoria en la
cual expresa que ese periodista miente.

“[Hablemos bien del turismo, hablemos
bien de México!”

Junto con la anterior, anexo la carta de la
sefiora Riu quien escribio:

“Por medio de la presente me permito in-
formarle que la columna titulada Verandaf...)
no solo es imprecisa en la informacion, sino
que ademds miente”.

Albert Puig, ¢l jefe de Comunicacion de
Hoteles Riu, en Espafia, me envio un ¢orreo
electrénico que sefiala:

“(..) Carmen Riu me dijo que lo descrito
en el articulo no se cefifa a lo que pas6 en
Fitur”

Y afiadio:

“El lempo en que Riuno dabala carade
lante de 1a prensa ya es cosa del pasado”.

También pidio que en el futuro le llamara
para fener su version.

Un comentario amnésico, pues en el re-
ciente Tianguis Turistico de Acapulco, Puig

Varios

columnistas
anticipan

que Joaquin
Gonzdlez llegard
a la Secretarfa
de Turismo.

me pidid que le escribiera para agendar una
entrevista con Joan Trian Riu y, tras hacerlo,
nunca me respondio.

O

Mi fuente me reconfirmé que los propietarios
de Riu s{ le pidieron al gobernador Joaquin
Gonzalez —pero no en el contexto descrito,
y alli estuvo su confusién— que les ayudara
a ser interlocutor con el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador sobre el asunto de
Nizuc, que sigue en los tribunales.

El gobernador tampoco
prometid ser interlocutor con
el Presidente, pero s{los puso
en contacto con el entonces
titular de Fonatur, Rogelio
Jiménez Pons, institucion de
la que depende la direccién
del Centro Integralmente Pla-
neado de Cancun.

Consultado al respecto,
Jiménez Pons respondio a
este espacio que, efectiva-
mente, Joaquin Gonzdilez le
solicito que recibiera a Riu,
aunque no recordo el contexto exacto en
el cual pasé. “El gobernador siempre fue un
gran apoyador”, escribid.

Ellector que haya llegado hasta este pun-
to, se preguntard cudl es el propasito de este
recuento, en donde resulta que Joaquin
Gonzalez si intervino para destrabar 1a si-
tuacién de Riu en Nizuc —proceso que no ha
concluido- y Jiménez Pons los recibid y les
pidio que cumplieran con la ley.

Lo que pasa es que, desde el triunfo de
Mara Lezama, gobernadora electa de Quin-
tana Roo, varios columnistas anticipan que
Joaquin Gonzdlez llegard a la Secretatia de
Turismo, dependencia que ahora si se muda-
ria a Chetumal y Torruco no estd dispuesto a
mostrar debilidad.

Después de preguntar mucho y escuchar
varias versiones, para el autor de Veranda
nada cortobora su salida y sélo el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador sabe si hard
ese cambio en su gabinete o no.

Péagina 6 de 15
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La inflacién de EU supera el 9.0%...
la Fed esta en problemas

La inflacién al consumider en Estados Uni-
dos alcanzd en junio la tasa anual de 9.1%. 1a
mds alta desde noviembre de 1981 (mds de
41 afios) y por encima del consenso de los
analistas del mercado, que anticipaban un
dato de 8.8 por ciento. Si bien la inflacién
subyacente (core inflation) que excluye los
voldtiles precios de la energia y los produc-
t0s agropecuarios —y que por tanto, es un
mejor reflejo del crecimiento de los precios
asociado ala demanda agregada—, se ubicé
en 5.9% con un minimo descenso frente al
dato de mayo (6.0%).

Queda claro que las presiones inflaciona-
rias en |a Unién Americana se concentran en
los precios de laenergia, donde el indice de
la gasolina presentd un crecimiento anual de
11.2 por ciento. Ast, 1a estabilizacién y poste-
rior descenso de 1a inflacién al consumidor
tiene, por condicion necesaria, la estabili-
zacién y posterior descenso de los precios
del petréleo. En este sentido destacan al-
gunas politicas publicas independientes de
la politica monetaria de la Reserva Federal
(Fed), como son: la liberacion de 180 millo-
nes de barriles de petréleo de la reserva es-
tratégica de EU anunciada en marzao pasado
para estabilizar los precios del petréleo y la
reciente visita de estado del presidente Joe
Biden a Arabia Saudita con el fin de conse-
guir que Aramco incremente su produccion
de petréleo.

En todo caso, la persistencia y acelera-
cién de la alta inflacién impone a la Reser-
va Federal condiciones apremiantes para el
endurecimiento del actual ciclo alcista de su
tasa de referencia. Asi, para la reunién del
FOMC del préximo 27 de julio, se han forta-
lecido los pronésticos de un incremento de
un punto porcentual que elevariaa 2.75% la
tasa referencial de la Fed; este movimiento
seria bien recibido por los mercados finan-
cieros, por que enviaria un mensaje con-
tundente del compromiso del banco central
de los EU con el control de la inflacién en
ese pafs. Un incremento de tres cuartos de
punto porcentual (o 75 puntos base) ya estd
practicamente descontado en los mercados
financieros y serfa decepcionante. En este
sentido, cabe destacar el ejemplo dado por

el banco central de Canadd que en fechas
recientes incremento en un punto porcen-
tual su tasa referencial, para ubicarla en 2.5
por clento.

Parala Reserva Federal realizar un incre-
mento contundente de un punto porcentual
en su tasa referencial serfa una manera de
recuperar su credibilidad, ya que en los mer-
cados financieros de EU se ha generalizado
1a idea de que la Fed estd operando “detrds
de la curva” (The Fed is behind the curve).
En el argot de los operadores de bonos esta
expresion hace referencia a la inefectividad
de la politica monetaria instrumentada para
detener la aceleracién de la inflacion.

LaFed inici6 el afio con una tasa referen-
cial de 0.25% y el actual ciclo alcista inicié
en marzo con un timido incremento de un
cuarto de punto porcentual, que en mayo
tuvo que aumentarse a medio punto y que
€n junio se acelero a tres cuartos de punto
porcentual, un alza de 75 puntos base que
no vista desde 1994. Sin embargo, el endu-
recimiento paulatino de la polftica moneta-
ria ha resultado insuficiente para generar un
punto de inflexién en la trayectoria ascen-
dente de la inflacion que ya se ubica cerca
de la barrera psicoldgica de 10.00 por ciento.

Si la inflacion alcanzara dos digitos se
convertiria (ambién en un grave riesgo para
la recuperacién econémica. Una elevada
inflacion reduce el poder adquisitivo del
ingreso disponible para las familias. lo que
tiene un fuerte efecto inhibidor de 1a de-
manda agregada. Este es un problema que
ya perciben algunas empresas de acuerdo
con el denominado Libro Beige de 1a Fed
que contiene el resumen de las condiciones
econdmicas actuales en cada uno de los 12
distritos territoriales que integran el sistema
de la Reserva Federal de estados Unidos.

FICRAME  Liamaal(ss) 51179000

N (55)5279 5858

Sigue las redes sociales como

E],'L_ Banco Multiva f
Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Aungque originalmente se habia dicho que
podria salir humo blanco sobre la venta de
Banamex en el tercero o cuarto trimestre de
este afio. Jane Fraser, CEO de Citi, en una
sesion de preguntas y respuestas evasivas con
inversionistas, asegurd que “atin es pronto” en
el proceso de ventay se mostré satisfecha por
el interés que ha despertado Banamex entre
sus potenciales compradores.

Fraser rehuyo comentar en torno a las
condiciones que varias veces ha mencio-
nado el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. en el sentido de que prefiere que
Banamex se quede en manos mexicanas, que
no haya despidos de personal, que lo adquie-
12 un grupo sin adeudos ni litigios fiscales, y
que su acervo cultural se guede en México.

Aunque Fraser se nego a
dar nombres, los grupos que

internet al puhlico y que hoy brinda a través
Je terceros.

Altan Redes nacié como una red compar-
‘ida con el objetivo de facilitar la cobertura de
nternet en todo el pais y acaba de ser resca-
-ada con una inyeccion de capital de mds de
3 mil millones de pesos de la banca de desa-
rrollo para evitar su quiebra, por lo que hoy es
zontrolada por el gobierno.

Si pudiera ofrecer servicios directamente
al puablico, habria una competencia desleal,
aorque uno de los problemas que enfrentan
s empresas del sector son los elevados cos-
‘05 que tienen a causa del uso de espectro ta-
lioeléctrico y que no aplican a Altan.

—— | QOURDES CASTANEDA:

pblicamente han manifesta- Pese aque Cili  UNILEVER

do su interés por quedarse con sea duefio El Premio Naranja Dulce es para
Banamex son Banorte. que pre- Lourdes Castafieda, por su
side Carlos Hank Gonzalez; (le Banamex, nombramiento como nueva di-

Danny Becker, presidente de
Mifel y de la ABM, con un grupo
de inversionistas de la comuni-
dad judfa, y Santander, que pre-
side Ana Botin, quien tiene la
ventaja de ser cercana a Lépez

verde de

se necesita luz

las autoridades
financieras.

rectora general de Unilever en
México. Castafieda es la prime-
ra mujer en dirigir Unilever, tiene
mas de 18 afios en la empresa 'y
fue escalando puestos hasta llegar
alavicepresidencia de Marketing

Obrador, pero la desventaja de
ser extranjera. Se incluye tam-
bién a Inbursa, de Carlos Slim Held, pero €l
no ha confirmado ser postor.

Es dificil, si no imposible, que el presidente
Loépez Obrador cambie de opinidn y, aun-
que Citi sea el duefio de Banamex, si necesita
luz verde de las autoridades financieras para
concretar la venta del banco mas longevo de
México y que se ha estimado en mds de 9 mil
millones de délares.

ALTAN, iCOMPETENCIA DESLEAL?

El premio Limén Agrio es para Carlos Lerma,
nuevo director general de la rescatada Altdn
Redes. porque analiza si solicita al IFT un
cambio en su titulo de concesion para ofre-
cer directamente servicios de telefonia de

y ahora CEO. Enhorabuena.

O

CEESP: RIESGO DE CONTROL

DE PRECIOS

El andlisis semanal del CEESP alerta sobre
20sibles medidas de control de precios ante
.0s malos resultados del Pacic (Paquete con-
ra 1a Inflacién y 1a Carestfa).

El CEESP sefiala que, en el mejor de los
zasos, el impacto de! Pacic ha sido limitado
v que el sector privado ha asumido parte del
aumento en los costos, lo que cada vez es mds
dificil. Adade que se deben evitar aumentos
Jde precios administrados superiores a la in-

"ol

flacion, incluido el salario minimo. lo que sor-Pagina 8 de 15

arendi6 porque el aumento en el salario no
ha tenido en los tltimos afios un impacto en
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Algunos aforismos
nerviosos sobre
la estanflacion

1.- En ecanomfa podemos aprender tanto de los errores
como de los aciertos.

2.- Para encontrar lecciones sobre el momento actual,
los economistas nos estamos concentrando en lo que hizo
bien Paul Volcker, pero quiza tan valioso seria estudiar lo
que hizo mal Arthur Burns.

3.- Recordamos a las politicas que acertaron. Tan valio-
sas puede ser analizar a las que fallaron.

4 - Arthur Burns pensé que, en un coniexto de inflacidn
generalizada de precios, era posible un nivel aceptable de
inflacion tal que evitara que la economfa cayera en rece-
sion. Pensaba que era posible un crecimiento sostenido con
inflacion moderada.

5.- El resultado de su experimento fue una secuencia de
arranque y freno de la economia en donde, en cada nuevo
arranque, el nivel de inflacién era mds alto que en el ciclo
anterior.

6.- Hasta que fue evidente que no era posible (0 no lo
fue en aquel momento) una inflacién moderada congruente
con un crecimiento sostenido.

7.- Laleccién que parece dejar el fracaso de Burns es
que 12 inflacién debe ser baja si queremos un crecimiento
sostenido en el largo plazo.

8.- Tras muchos afios de prueba y error, los bancos cen-
trales encontraron que ese nivel “bajo” era de entre 2y 3%
anual.

9.- ¢Es posible que, partiendo de este momento en don-
de lainflacidn global se ha disparado a niveles no vistos en
40 afios, regresemos pronto a niveles de inflacidn baja, sin
afectar el ritmo de crecimiento?

10.- En buena medida, la inflacion proviene del lado de
la oferta: 1a pandemia, el quiebre de la logistica global, Ia
guerra en Ucrania. Esos efectos tardardn en revertirse

11.- La siembra de granos ucraniana, por ejemplo, no se
llevé a cabo en este ciclo, por lo cual no habra cosecha en
el otofio. Asi como éste, los efectos negativos de oferta quiza
duren varios meses mds.
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12.- La Reserva Federal de Estados Unidos (Fed) influye
en la inflacion por el lado de la demanda. Por lo tanto, es
tentador decir que, como no puede hacer nada del lado
de la oferta, no vale la pena apretar tanto la liquidez para
proteger el empleoc.

13.- Por ello, pareceria cémodo para la Fed ceder a la
tentacién de revertir el alza de sus tasas ante los primeros
indicios de debilidad econémica, incluso si 1a inflacion no
ha regresado a niveles bajos.

14.- En Ia tentacion anterior, 1a Fed tiene un poderoso
aliado, Wall Street, que se acostumbro a vivir y prosperar
con tasas extremadamente bajas y estd apostando a que
dicho ambiente de liquidez muy laxa regresard para se-
guir empujando hacia arriba los precios de los bonos y las
acciones.

15.- Wall Street no estd descontando, no se ha hecho a
laidea, de tasas verdaderamente altas, superiores a 5.0%,
por ejemplo, y liquidez verdaderamente estrecha durante
un periodo prologado de tiempo.

16.- Wall Street no quiere entender que the dream is
over, que la musica murid.

17.- Puede que se equivoque. Puede que le dé miedo.
Puede que tarde mds de lo debido. Pero ta Fed acabard
bajando la inflacion al costo que sea.

18.- Como para el resto del mundo la inflacién actual
es, en muy buena medida, importada, hasta que no haya
un choque de oferta positivo o 1a Fed baje 1a inflacion, serd
muy dificil revertir la inflacién hacia niveles bajos.

19.- Porque la inflacién, cuando sale de lajaula en don-
de deben de mantenerla los bancos centrales, cobra vida,
comportandose con dindmica propia.

20.- A partir de cierto nivel, parece que la inflacion se
alimenta a sf misma, contaminando expectativas e interfi-
riendo en el crecimiento econdmico.

21.- Asi ocurrio en los afios 70 en los paises avanzados,
cuando se ensayo un escenario de inflacién moderada, que
dejé de serlo y se convirtié pronto en alta.

22.- Lo anterior no es teoria ni modelos, es historia ob-
servada y registro estadistico.

23.- No habrd crecimiento econémico ni regreso de los
mercados financieros sostenido si la inflacién no regresaa
niveles bajos de forma duradera.

PROBLEMAS " de gas natiraly anutariala

‘ capacidad de competir de los

1 Impediria alos tsuarios (co-- ©-  participantes actuales-en este

mercializadores y usuarios eslabon.

industriales) que decidieran no

contratar con las empresas del
 Estado el acceso en igualdad

de condiciones a la capacidad

del Sistrangas, beneficiande

artificialmente a Pemex v CFE,

3 Generarfa distorsiones porque
los usuarios que utilicen gas
natural para producir electrici=
dad'y requieran el sevicio de
tiansporte estariar obligados
a adquirir este insumo atraves..

- @ Desincentivaria la entrada de dela CFE, que asuvezessu

potenciales comerciatizadores competidor.
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1 Microsoft, que en México dirige
eEnrique Perezyera, eligio a la co-
munidad Corazon de Maria, en Chiapas,
para que sea la primera del pais que for-
me parte de su iniciativa Airband. El ob-
jetivo de este programa es ayudar a los
pobladores de comunidades indigenas y
rurales para tener acceso a mejores opor-
tunidades laborales y alfabetizacion digi-
tal. La tecnoldgica dond puntos de acceso y
equipos de conectividad inaldmbrica. Ade-
mds, Microsoft cuenta con aliados como
Megacable para contar con la infraestruc-
tura e Imjuve para llevar talleres a quien
mads lo necesita. La tecnolégica se intereso
en Chiapas porque sélo 27 de cada 100 ho-
gares tuvieron conexion a internet en 2020.

Coupa Software, que dirige Renato
#Brisola en América Latina, acaba
de anunciar la apertura de sus primeras
oficinas en la region, las cuales se ubica-
rdn en México, Brasil y Colombia. La em-
presa de origen estadunidense, enfocada
en gestion de gastos comerciales, tiene
un agresivo plan de crecimiento en La-
tinoamérica, en particular porque va-
rias compafiias tuvieron que acelerar su
transformacion digital debido a la cri-
sis sanitaria. Las nuevas oficinas, con las
que espera atender mejor a clientes como
Alpina, Grupo Bafar, Cemex, Coppel, DHL
Colombia, Falabella y Grupo Herdez, se
ubicardn en la Ciudad de México, Sao
Paulo y Bogota.
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Ante el avance de los contagios de
ecovid, Walmart de México, que en-
cabeza Guiltherme Loureiro, ya vende
en sus tiendas fisicas y por internet prue-
bas para detectar el virus, fabricadas por
el laboratorio Roche, que en México diri-
ge Andrés Bruzual. Estas pruebas cuen-
tan con la correspondiente autorizacion
sanitaria y estdn disponibles en Walmart
Express y Walmart Supercenter, asi como
en sus sitios en linea. En Bodega Aurrerd se
encuentran en mds de 390 tiendas, a tra-
vés de su plataforma Despensa a tu Casa,
donde podrd conocer dénde obtenerlas.
Las pruebas costardn 990 pesos, en una
presentacion que incluye el material nece-
sario para realizar cinco estudios.

En el Grupo Air France-KLM Mé-
exico, que en el pais estd a cargo de
Guilhem Mallet, vienen cambios y es
que el directivo dejard su posicion en las
préximas semanas. La empresa ha de-
cidido nombrar a Wouter Alders como
su nuevo director general para el pais. El
nuevo directivo se presentard formalmen-
te a los medios el préximo 8 de agosto.
Mallet estuvo al frente de 1a aerolinea du-
rante mds de cuatro afios, tiempo en que
le toco, entre otras cosas, despedir de la
operacién al Airbus 380, la pandemia de
covid-19 que paralizo a la aviacion y que
todavia hoy tiene repercusiones en la in-
dustria, asi como celebrar los 70 afios de
Air France en México.

En el Consejo Coordinador Em-
epresarial, que encabeza Francisco
Cervantes Diaz, avanzan en la tarea de
fortalecer a las pequefias y medianas em-
presas; por ello, el proximo jueves se reali-
zard el tercer taller para impulsar que las
empresas de menor tamafio se inserten en
la era tecnoldgica, como parte de la serie
pymes en la era digital, donde se discuti-
rdn los desafios que representa este proce-
so para los negocios. Cervantes sabe que
la innovacién es una de las herramientas
mds importantes para el crecimiento de
una empresa, por ello, uno de sus objeti-
VoS es que las pymes se modernicen y, con
ello, mejoren sus procesos y también apro-
vechen las ventajas del T-MEC.
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La buena: apoyo a
energia solar;

la mala: el socio
mayoritario sera CFE

La visita del presidente Lopez Obrador a Washington si ori-
gin6 un vuelco en los temas energéticos. Uno de ellos, desde
luego, es la entrada de inversion extranjera, particularmente
a plantas de licuefaccion de gas (seria la empresa New For-
tress Energy con una inversién de 5 mil millones de délares
en Altamiray Ensenada). Y el otro cambio fue radical: dar la
bienvenida a las energias renovables.

Lopez Obrador habl6 de impulsar la transicion energetica,
transitar a energfas alternativas, como la solar. Y puso de ejem-
plo, la planta solar de Puerto Pefiasco, en Sonora, de la CFE.

Sin embargo, el Presidente puso dos condiciones dificiles
de cumplir.

La primera condici6n para generar electricidad, a gran es-
cala, y con paneles solares, necesitara de la proyeccion de la
Secretaria de Energia, de Rocio Nahle.

¢Se imagina? Que usted vaya a hacer una fuerte inversion,
yla Secretaria de Energia le diga dénde y cémo. Por lo menos
le dejan poca libertad de decision.

Pero la mayor preocupacién es la segunda condicién, que
consiste en tener un socio mayoritario, nada menos que ala
Comision Federal de Electricidad, a cargo de Manuel Bartlett.

¢Se imagina otra vez? Tener a Bartlett definiendo a quién
comprarle los paneles solares, qué trabajadores usar, con qué
equipos, y ademds, esperar a ver si la CFE tiene dinero para
asociarse con usted.
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Victor Ramirez, especialista del sector, recuerda que esto
no es ni libre concurrencia, y ademds, con el enorme riesgo de
s6lo beneficiar a los amigos, es decir, a los amigos de la CFE.

Hasta la fecha, la generaci6n de energia eléctrica por pri-
vados estd totalmente detenida. Hoy, la CRE (Comisi6n Re-
guladora de Energfa) no da un solo permiso para generar
electricidad, mediante tecnologfas alternativas, sea solar o
edlica.

Basta ver el escandaloso caso de la Audi, una empresa ale-
mana que invierte fuerte en México, con automéviles sofisti-
cados, pero necesita una planta solar. jAh!, pues no le dan el
permiso.

La Semarnat no le autoriza a Audi la Manifestacién de Im-
pacto Ambiental para su planta de generacion eléctrica, me-
diante la conversidn fotovoltaica. Seria en San José Chiapa,
Puebla.

Segtin la Semarnat, el proyecto de Audi requeria de una
central propia, subestacién eléctrica y dos lineas de transmi-
sién internas. Y esto serfa en una region ecolégica.

No le dieron el permiso a Audi, porque el gobierno no quie-
re que nadie mds genere electricidad con tecnologias alternas,
porque supone que la CFE los subsidia en la transmisién de
su electricidad.

El gobierno mexicano estd condicionando la entrada de
los privados a la energia solar y eélica. Kenneth Smith, quien
fuera negociador mexicano por el T-MEC, recordaba que no
viene ninguna reserva en el tratado comercial para hacerlo.
Los privados podrian (y deberian para tener energias mas lim-
pias) participar en proyectos de energia solar de gran escala.

Lo bueno, el gobierno tiene una nueva concepcion de
energias renovables, no s6lo mediante combustibles f6siles.
Lo malo, el gobierno quiere hacerlo a fuerza mediante la Sener
y teniendo a CFE como el socio mayoritario.

NESTLE, AMLO Y NESCAFE

Fausto Costa es el director de Nestlé México. El sabado vaya
que aprovecho la estancia del presidente Lépez Obrador
en Veracruz, en donde le recordé que habian prometido in-
versiones de 140 millones de délares y, al final, han inver-
tido 340 millones de délares en sus 20 plantas en el pas.
En particular, le presumi6 la de Nescafé en Veracruz, con la
que México se sitia como exportador de café, usando varios
cafeticultores nacionales. Y claro que el Presidente no dejé
pasarlanoticia de las inversiones. Recordé que México sigue
atrayendo inversiones extranjeras... por la critica existente de
la baja inversion privada.
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Vamos a ayudar al presidente

T\ arece que no es lo suyo.
PLa semana pasada Andrés

Manuel Lépez Obrador dijo
que vienen grandes inversiones,
pero luego dispar¢ palabras que
francamente no dan ideas claras.
Enuna plaza es una estrella, pero
en los negocios el presidente me-
rece ayuda.

Su equipo anotd lo que pudo
y a como Dios dio a entender
redactd algunos parrafos que
acaso ofrecen pistas. Vaun
ejemplo:

“Al informar los resultados de
su visita oficial a Estados Unidos,
el presidente Andrés Manuel L6-
pez Obrador destacé la inversion
de 40 mil millones de délares
que aplicardn empresarios esta-
dounidenses —a partir de ahora
y hasta 2024 en ductos, plantas
de licuefaccion y fertilizantes, asi
como en extraccion de petréleo
crudo en sociedad con Petréleos
Mexicanos (Pemex), conforme a
los contratos existentes”, dijeron
los mensajeros oficiales en un
comunicado.

Esto es como platicar que en
el restaurante todo estuvo bien,
que salia bien el jabén en el bafio
y que el gas prendia bien el fuego
paralavar bien los platos y que
todo quedé sabroso.

L
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

CDpine usted:
jruizig effinanciero com mx
faebook @RuizTorme

O @nuiztome

Pero basados en el mismo do-
cumento es posible asumir por
principio, que se concretan final-
mente las inversiones y resulta-
dos de las rondas de licitacion
para explotar reservas de hidro-
carburos, concursadas durante el
sexenio pasado.

“Si ustedes recuerdan, se en-
tregaron en ese entonces 110
contratos”, dijo el mandatario.

“Ahora que ha subido de pre-
cio ya es mds atractivo para
quienes tienen esas concesiones,
esos contratos. Y hay campos,
yacimientos petroleros que tie-
nen mucho potencial”, informé
oficialmente.

- Tiene razdn. Antes insignifi-
cante, México obtuvo durante
mayo una produccion total de
petréleo de 180 mil barriles dia-
rios que, 0jo, no procede de Pe-
mex. Segtin la CNH, ese volumen
viene de 18 contratos petroleros
firmados por empresas privadas
con el gobierno.

Esos 180 mil barriles equivalen
ya a mds del 10 por ciento de la
produccién nacional y a unos 16
millones de délares diarios.

Las compafifas ganadoras du-
rante las rondas petroleras firma-
ron en suma dos compromisos
importantes: invertir aproxima-
damente 100 mil millones de dé-
lares y entregar a la Secretaria de
Hacienda en ntimeros gruesos, .
cuatro de cada cinco délares de
las utilidades que obtengan por
la venta de petrdleo.

El Gobierno actual no tiene
que poner un solo peso. Parece
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un buen negocio, presidente.

Hay otros dos planes que pare-
cen combinar las cualidades de
relevancia y sustento.

Uno es el de los proyectos de
licuefaccion, que es la “con-
gelacién” de gas natural para
comprimirlo y llevarlo en barcos
a lugares remotos de Europa y
Asia, en donde piden de rodillas
que alguien les lleve un poco,
ante el rol de gasero impredeci-
ble de los rusos.

La apuesta por el “fracking”
brinda ahora a Estados Unidos
casi el doble de produccion con
respecto ala década pasada. El
gobierno concedié el permiso de
exportarlo ylas empresas que
operan en ese pais andan como
soltero en despedida.

En 2016 no vendian al exte-
rior. Hoy mandan unos 10 mil
millones de pies cubicos diarios
al mundo en embarcaciones, de
acuerdo con la Energy Informa-
tion Administration. Eso implica
para los vecinos el cobro de unos
100 millones de ddlares. .. por
dia.

Pero no se dan abasto y nece-
sitan mds plantas desde dénde
exportar.

Por eso la californiana Sempra

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

—que ya tenia una planta para
importar gas en Ensenada, Mé-
xico—- ahora la prepara técnica-
mente para exportar desde ahi el
gas producido en el sur de Esta-
dos Unidos. Algo similar ocurre
en Tamaulipas.

Lépez Obrador avisé que cinco
mil millones de délares ya son
aplicados en el complejo de Baja
California y en el de Altamira, en
el Golfo de México; que vienen
inversiones de ese tipo en Puerto
Libertad, mar de Cortés, Salina
Cruz, Oaxaca, y Coatzacoalcos,
Veracruz.

Finalmente esta el negocio
de exportar energia limpia, que
luego de tres visitas de John
Kerry -enviado estadounidense
para el Clima— finalmente parece
convencer al presidente:

“Siempre y cuando la planea-
cidn esté a cargo de la Secretaria
de Energia y el socio principal
sea la Comision Federal de Elec-
tricidad, pero se puede permitir
la inversion extranjera en so-
ciedad con la CFE”, dijo AMLO.
Conviene ayudar al presidente,
ésta puede salir bien.

Director General de Proyettos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

"Se puede permitir la inversion extranjera en
sociedad con la CFE, dijo el presidente”
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Meéxico, sin regis-
tros de pacientes
con lesiones por
uso de vapeadores

Donde podria darse un golpe de
timén es la prohibicién presi-
dencial para la venta de vapori-
zadores en el pais, asi como ala
alerta sanitaria maxima del 19
de mayo emitida por la Comi-

. sién Federal para la Proteccién

~ contra Riesgos Sanitarios (Cofe-
. pris) que advierte que el uso de
. cigarros electrénicos o vapea-

- dores ocasiona graves riesgos

~ alasalud, esto, debidoa que a

- peticién de solicitudes de infor-
_ macién, la Secretaria de Salud

- admiti6 que no tiene registros

. de algun paciente o deceso en
Meéxico a causa de EVALI (lesion
. pulmonar asociada al uso de

_ productos de vaporizacién), es

- decir, la lesién en la que se han

- basado las autoridades mexica-
- nas para lanzar alertas sanita-

- riasy decretos en contra de los

- vaporizadores jNo existen!

Por ejemplo, en la soli-

¢ citud con nimero de folio
330018722000297 para cono-

. cersi el Instituto Nacional de

. Cardiologia (INC), tiene casos

- confirmados de enfermedades

" del corazén derivadas del uso
de vaporizadores con contenido
. deacetato vitamina E, informa-

ron que “después de realizar
una busqueda exhaustiva en
el sistema” no se encontraron
registros.

El Instituto Nacional de Enfer-
medades Respiratorias (INER)
respondio que “se reportan
cero registros” de lesiones pul-
monares asociados al uso de
vaporizadores. .
presidente de la organizacién
México y el Mundo Vapeando,
afirmé que los datos reporta-
dos por las mismas instituciones
especializadas de salud echan
por la borda los argumentos que
han utilizado las autoridades
para bloquear estos productos.

Ademas, a favor de los va-
peadores, la Suprema Corte de

Justicia de la Nacién (SCIN) en
sesion del pleno el pasado 19 de
octubre de 2021, pidi6 homolo-
gar ur criterio de fesis y decla-
rar inconstituciohal prohibir la
venta de los dispositivos.

Por lo profito se prepara una
presentatién masiva de am-
pares contra la decision presi-

~dencial, por lo que el tema del

vapeo legal parece revivir.

Alacero presen-
tara informe de
desemperio

La Asociacion Latinoamericana
del Acero (Alacero), liderada
en México por Alejandro
Wagner, presentara hoy su
informe sobre el desempeifio
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de la industria a nivel regional
en 2021 con perspectivas para
2022. Resulta que, para este
afio, la Alacero prevé una caida
de 2.1 por ciento del consumo
aparente debido a una fuerte
recomposicion de stock en la
cadena de suministro. Aln asi,
es un buen nivel respecto a los
afos prepandémicos.

En mayo de este aiio la pro-
duccién de acero bruto aument6
un 5.1 por ciento, con respecto
al mes anterior, alcanzando
las 5.5 millones de toneladas.
Mientras que en el acumulado
entre enero a mayo la produc-
cion alcanzo las 26.1 millones
de toneladas, es decir, 1.9 por
ciento menos frente al mismo
periodo del afio pasado.

En voliimenes, la produccién
de los sectores demandantes de
acero esta altamente concen-
trados en Brasil y México, de 83
mil toneladas de acero en 2021,
Brasil utilizé cerca de 45 mil y
México 24 mil durante el afio
pasado. Tras el rebote de 2021,
el crecimiento estd condicio-
nado por el conflicto entre Rusia
y Ucrania.

Sigue litigio Zaga
vs Actinver

Actinver, que preside Héctor
Madero Rivero, se enfrenta

a una contingencia por mil mi-
llones de pesos por las medi-
das cautelares impuestas por
un juez tras la denuncia inter-
puesta por el empresario Rafael
Zaga Tawil, que le reclama al
grupo financiero responsabili-
dad civil y fiduciaria, dafos y
perjuicios, indemnizacién por
dafios punitivos, entre otros
conceptos.

Ademas, de acuerdo con la re-
solucidn judicial, el banco tiene
que registrar en su contabilidad
la contingencia que representa
dicha responsabilidad y debera
constituir una reserva técnica
para afrontar la contingencia
de la cual la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV),
que ya fue notificada.

La demanda se debe a que
Rafael Zaga Tawil asegura que
de forma unilateral Actinver le
suspendid sus facultades para
representar al Fideicomiso 3201
que se encontraba en dicha
institucidn, y que estaba en con-
flicto con terceros.

Al parecer la institucion finan-
ciera Actinver habria incurrido
en responsabilidad frente al de-
nunciante, es decir Zaga Tawil,
quien es el Fideicomitente y
Fideicomisario del Fideicomiso
3201, motivo por el cual fueron
solicitadas, y decretadas, sendas
medidas cautelares.
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Elcasode Crédito Real, “too
big to fail”, jriesqo sistémico?

lanuncio de la obligada
E liquidacién de Crédito

Real, 1a Sofom No Regu-
lada pone en evidencia lo que ha
sido una constante en la historia
del sistema financiero mexicano.
Los sectores de la intermediacién
financiera no bancaria son nor-
malmente muy vulnerables. Al
mismo tiempo la superestructura
de la supervision, conceptuali-
zada para supervisar a los gran-
des grupos financieros (banca
universal) no puede atendery
supervisar adecuadamente a un
numero impresionante de enti-
dades e intermediarios financie-
ros que participan en el mercado
financiero, con muy diferentes
especialidades.

En los 45 afios que llevo como
analista en el sistemna financiero
me ha tocado vivir muy de cerca
la crisis del sector de interme-
diarios no bancarios en diversos
segmentos como en las financie-
ras, el de las cajas de ahorro, el
delas uniones de crédito, el de
las sofoles hipotecarias, todas
estas como crisis grupales, pero
ademds siempre han ocurrido
quiebras de entidades aisladas.
Desde luego, ninguna como la
quiebra del sistema bancario en
su conjunto en 1995,

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Emmesto
O’ Farrill

El Consejo de Estabilidad del
Sistema Financiero conformado
por el Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, quien lo pre-
side, la gobernadora del Banco
de México, el subsecretario de
Hacienda y Crédito Publico, dos

subgobemadores del Banco Cen-
tral, el presidente de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores,
el presidente de la Comisién Na-
cional de Seguros y Fianzas, el
presidente de la Comisién Nacio-
nal del Sistema de Ahorro para
el Retiro y el secretario Ejecutivo
del Instituto para la Proteccion
al Ahorro Bancario, menciona-
ron en su Ultimo comunicado del
30 de junio pasado: “En cuanto
a los intermediarios financieros
no bancarios, estos mantienen,
en general, indicadores en nive-
les de riesgo que se consideran
acotados. Cabe sefialar que este
sector tiene una participacién
pequeiia y est4 relativamente
poco interconectado con el sis-
tema financiero en su conjunto,
por lo que no representa un
riesgo con potencial sistémico.”
Yo le agrego: Cabe mencionar
que la banca mexicana sigue
manteniendo altos indices de
capitalizaci6n, atin después de la
pandemia, gracias a la flexibi-
lidad que se le otorgd para po-
der realizar reestructuras de su
cartera de crédito hasta en tres
vueltas, :
CR tiene pasivos financieros
por $54 mil millones de pesos,
por lo que la magnitud del que-
branto no es menor, sobre todo
si se considera que por lo menos
tiene emitidos $28 mil millo-
nes de pesos en papeles bursiti-
les, y cerca de $23 mil millones
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en lineas de crédito bancarias..
Hasta donde ahora se conoce,
el problema en Crédito Real
fue su concentracién en crédi-
tos sobre némina en sectores
gubernamentales y sindicales,
que al llegar la 4T, cambian los
lideres y desconocen los acuer-
dos previos, lo que generé una
caida en el flujo de la Sofom.
Este segmento de mercado estd
altamente saturado. En varias
dependencias gubernamentales
han tenido que limitar la entrada
de nuevos intermediarios, dado
que los trabajadores tienen exce-
dida su financiacién, y al descon-
tarle los pagos del servicio de su
deuda en el pago de sus quince-
nas yano les queda ni un 30%
de su salario libre, cuando lo
sano es que los créditos que uno
puede tomar no excedan en sus
pagos el 30% del ingreso.
También se ve una falta total
de gobierno corporativo, en
donde las decisiones se con-
centraban en un solo hombre,
el duefio: Angel Romanos Be-
rrondo. El tramo de crédito de
partes relacionadas sumaba al
cierre del 2020 $25 mil millones
de pesos yllegd a estar en $32
mil millones, un afio antes.
Citibanamex le anunci6 hace
algunos meses que no le reno-
varia su linea de crédito por
$2.0 mil millones de pesos, ya
finales de febrero pasado, sin
un plan “B” la intermediaria no

pudo cumplir con el pago de un
cupdn de una emision por 170
millones de francos suizos. Pos-
teriormente se estuvo prepa-
rando para entrar a un proceso
de Chapter 11 de la legislacion
americana, pero después sorpre-
sivamente cambio de opinion,
canceld los contratos con los ase-
sores y el proceso abort6. Ahora
se anuncia que la corte ameri-
cana le exige su liquidacion ante
la demanda de acreedores me-
nores. Por esta razon, en lugar
de optar por el Concurso Mer-
cantil, se apegaron al procedi-
miento de la Ley de Sociedades
Mercantiles, para irse directa-
mente ala quiebra.

El problema no es nada mds la
quiebra del intermediario finan-
ciero no bancario mas grande
del Pais, sino que de inmediato
las calificadoras pusieron a todo
el sector de la intermediacién fi-
nanciera no bancaria en perspec-
tiva negativa, por la opacidad del
sector.

Los actuales funcionarios de la
Comision Nacional Bancaria y de
Valores no son los responsables
de estos problemas, tienen solo
unos meses a cargo de la agencia
de regulacién y supervision del
Sistema Financiero. Ellos estdn
teniendo que afrontar los proble-
mas heredados de las adminis-
traciones anteriores en una muy
compleja circunstancia, con falta
de recursos presupuestales.

Péagina 8 de 13



P ElFinancicro

Fecha: 18/07/2022
Péagina: 14

Area cm2: 352
Costo: 78,425

112

Columnas Econdomicas

Competencia 2.0 / Carlos Mena

Carlos Mena

Visitas de verificacion

de Cofece

a Comision Federal de
L Competencia Econémica
(Cofece) tiene amplisimas

facultades para realizar visitas de
verificacion sorpresa a empresas
e individuos. Aunque durante la
pandemia la autoridad pausé el
uso de este recurso de investiga-
cién, hace unos dias se anuncié
que las visitas de verificaci6n
se han reanudado y con espe-
cial fuerza. Los funcionarios de
este érgano auténomo podrian
aparecer a la puerta en cualquier
momento. ;Estdn las empresas
preparadas para ello?

La experiencia de varias vi-
sitas es que los empleados de
las empresas no se encuentran
capacitados para responder a
inspecciones de las autoridades,
pero mucho menos de drganos
tan especializados como Cofece o
el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (que también podria
realizar este tipo de diligencias
con el mismo fundamento de la
legislacién de competencia). Los
empleados de todos niveles tien-
den a reaccionar mal, a recibir
documentos de forma errénea y
en el peor de los casos, a destruir
informacién y oponerse. Las san-

COMPETENCIA 2.0
Carlos
Mena

S Opine usted:
carfos menai@oreel mx

ciones pueden ser graves.

El poder de realizar visitas
de verificacién es una mejor
préctica internacional para las
agencias de competencia. Prac-

ticamente todas las autoridades
de la materia en el mundo tienen
este tipo de facultades dado lo
dificil de probar précticas mono-
policasy lo complejo de las inves-
tigaciones. Obviamente el marco
de proteccion para el gobernado
también es muy amplio y la auto-
ridad debe ser muy cuidadosa en
respetar todos los derechos de los
particulares para realizarlas. El
sistema juridico de competencia
se beneficia de tener estas figu-
ras, y por ello se deben cuidar los
aspectos constitucionales de su
realizacion.

Las empresas no tienen de otra
que prepararse para estos desa-
gradables momentos. Las autori-
dades pueden visitar a todo tipo
de empresas, de todos tamafios,
de todos los giros, de todo tipo de
participaciones de mercado. El
principal error es pensar que “en
mi empresa no va a pasar”. En el
pasado, la Cofece ya ha visitado a
empresas medianas o pequefias
de tecnologfa, hospitales, asocia-
ciones de prestadores de servi-
cios, empresas de transporte,
energia o logistica, solo por men-
cionar algunas. El objetivo de la
autoridad es obtener evidencia
sobre la realizacién de conductas
anticompetitivas, principalmente
en comunicaciones que se pudie-
ran realizar entre competidores,
pero también comunicaciones in-
ternas o documentos que pueden
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incluir presentaciones, memo-
randos y reportes,

¢Como prepararse para una
visita? El ideal es que exista un
entrenamiento de los principa-
les empleados de la empresa
para reaccionar correctamente
en la eventualidad de la visita
sorpresa: tener un protocolo
detallado y entrenamientos
peri6dicos que puedan incluir
demostraciones de la forma en
que se realizan las actividades
de los funcionarios publicos. En
términos practicos, los directivos
de empresa deben cuidarse le-
galmente desde el inicio. Hablar
con su abogado interno o externo
para recibir a los funcionarios de
Cofece, cuidando que la orden
de la visita esté debidamente
integrada. Adicionalmente, los
directivos tendran que coordinar
a sus empleados y organizarlos
de manera adecuada ante esta
intrusi6n en sus labores pre-
viendo la copia de informaci6n,
verificar que los visitadores no

Carlos Mena

Columnas Econdmicas

Competencia 2.0 / Carlos Mena

excedan sus facultades y prever
los objetivos de la investigacién
que se realiza. Los protocolos y
entrenamiento deben cubriry
prever estos aspectos para evitar
reacciones equivocadas.

Muchos han cuestionado si
estas facultades tan amplias son
constitucionales. Ya han existido
revisiones del tema por el Poder
Judicial, la mas importante en
una accién de inconstituciona-
lidad donde el entonces Procu-
rador General de la Repiiblica
cuestiond una reforma a la ley
de competencia y en donde la Su-
prema Corte respald6 totalmente
la figura de visitas de verificacion
sorpresa sin necesidad de una
autorizacion previa de un juez.
Aun existen y existirdn otros
asuntos pendientes en el Poder
Judicial donde se analizan temas
especificos que todavia veremos
cémo se deciden. En todo caso,
las posibilidades de defenderse
serdn mejores si la empresa estd
preparada.

"El poder de realizar visitas de verificacion
es una mejor practica internacional para las
agencias de competencia”

‘La Suprema Corte respaldd la figura de
visitas de verificacion sorpresa sin necesidad
de una autorizacion previa de un juez”
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EXPECTATIVAS

{Qué esperanlos
mercados para hoy?

Enunajornadaen la que
habra escasa informacion
econodmica, en EU destacan
los datos del sector vivienda y
las compras de extranjeros de
instrumentos de largo plazo.

ESTADOS UNIDOS: Por

la mariana, la Asociacion de
Constructores de Viviendas
(NAHB) publicaré su indice
del mercado en julio; de
acuerdo con estimaciones de
BLOOMBERG habia quedado
en 66 puntos, ligeramente por

debajo de lo registrado en junio.

Mas tarde, el Departamento
del Tesoro publicaré las cifras
delas transacciones netas de
valoresdedeuda piblicacon
extranjeros amayo.

EUROPA: Destacalla
publicacion de los informes de
la balanza comercial de Italiay
de Espafia amayo.

AMERICA DEL SUR: En
Brasil, la Fundacion Getdlio
Vargas publicara el dato
deinflacidn IGP-10 a julio;
estimaciones de Bloomberg
anticipan un aumentode 0.5
por ciento mensual.

- Eleazar Rodriguez
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;Viene unarecesion en México?

Enrique
Quintana

lgunos lectores me han preguntado si es in-
minente una recesién en México.

La respuesta es claramente no. Al menos,
no todavia.

Es cierto que la respuesta de los bancos centrales a
la elevada inflacién aumentando con més fuerza que
lo previsto las tasas de interés puede conducir a una
desaceleracién de la demanda y en algunos paises a
una recesion, si.

Sin embargo, los datos con los que se cuenta hasta
ahora en nuestro pais indican que no es inminente
que el menor ritmo crecimiento se traduzca en una
caida de la actividad econémica, al menos durante
este afio y quizas tampoco en el 2023.

Obviamente México est4 sujeto a lo que vaya a
ocurrir en Estados Unidos.

En nuestro vecino del norte, aunque los temores
de una recesién han crecido, en la mayor parte de los
casos los expertos no prevén una caida econémica
profunda ni tampoco un freno que se prolongue alo
largo de muchos meses.

La fortaleza que atin tiene el consumo generara
una resistencia a una recesion mas intensa,

La cifra de las ventas minoristas en Estados Uni-

dos al mes de junio que se dio a conocer el viernes
pasado reflejo un crecimiento de 1 por ciento men-
sual, superior a lo previsto. El dato es una muestra
de que todavia hay un dinamismo importante en el
consumo.

Es probable que los ahorros que tienen las familias
norteamericanas, resultantes de los estimulos fisca-
les y monetarios de los dltimos afios, les permitan
resistir una menor actividad econdmica sin tener que
reducir sensiblemente el consumo.

Para México este hecho es muy relevante, ya que
si la economia de los Estados Unidos frena poco y lo
hace de manera breve, se afectar4 en menor grado el
nivel de las exportaciones de nuestro pafs y con ello
la actividad econémica.

Aunque en nuestro pafs no se conté con respaldo
fiscal del gobierno durante la pandemiay por lo
tanto los hogares no tienen una reserva de recursos
como si ocurre en Estados Unidos, el consumo in-

terno sigue resistiendo.
Lo ) Pagina 12 de 13
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pecto al mes anterior después de un tropiezo en
mayo.

Otros de los datos, como las ventas a tiendas com-
parables por parte de la ANTAD, que reportaron un
alza de 7.9 por ciento nominal, reflejan también una
resistencia del consumo a descender.

Si se combina un freno menor de las exportaciones
junto con un dinamismo persistente del consumo, lo
que se tiene entonces es un panorama en el cual no se
perfila una recesién sino mds bien una desacelera-
cién de la actividad econémica.

El 4rea de estudios econémicos de BBVA revisé la
semana pasada su estimacion de crecimiento de la
economia para este afio y para el 2023. Para 2022,
la prevision es que el crecimiento sea mayor al que
habian anticipado y ajusté de 1.2 a 2 por ciento.
En tanto que para el 2023 ocurrié lo opuesto y ahora
estima que el crecimiento serd de 1.6 por ciento, en
lugar del 2.1 por ciento que estaba previsto.

Como siempre le hemos expresado en este espacio,
estos grandes promedios no reflejan siempre lo que
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Enrique Quintana

pasa en diferentes 4mbitos de la economia.

Es probable que los indicadores de inversién pro-
ductiva no mejoren de manera significativa y que el
movimiento de la economia se siga explicando funda-
mentalmente por lo que ocurre con el consumo y las
exportaciones.

De esta manera, es probable que, por ejemplo,
la construccion siga pareciendo un freno, mien-
tras que los sectores vinculados con la produccién y
distribucién de bienes de consumo tengan un mejor
comportamiento, lo mismo que ocurriria incluso con
sectores exportadores, aunque, desde luego, bajarian
su ritmo si la economia de Estados Unidos frena.

Por ejemplo, en los primeros cinco meses del afio
las exportaciones manufactureras crecieron 16.7
por ciento, un paso que se que se ve complicado
mantener para el resto del afio,

Pero, aun si su ritmo cae a la mitad, serd un muy
buen desempefio.

Por lo pronto, en México no se ve recesién a la vista.
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s China

\avanzando
cn America
s, Latina?

» Mientrasque Occidente haignoradoengranmedida
a \m¢ricalatina, ohatratadodcobligaralaregiona
doblegarseasuvoluntad, Chinahaestado ofreciendo
alos actores regionales enormes heneficios, sin
ninguna condicion (almenos no poradelantado). Si
Estados Unidos y Europano cambian de estrategia,
podrian terminar perdiendouna region criticay la

nuevaguerrafria

ADRID

- 3Occiden-

fe esié perdiendo

América latina® Du-

rante la Guena Frig, esia
cueslién se discufié febrilmente en VWashingfon,
DCy més allé. Ahora, el regreso de la compe-
lencia entre las grandes potencias v la posible
reachivacion de les esteras de influencia, junio
con la reciente ola de victorias electorales ce
lo izquierdo enla region le don una renovada
prominencio.

Poro Occidente, el espectio inminente de un

corflicio carcente con leglenes oulonlar' os,
desde Rusio hasta Ching, ha resaltado nuevar

menle lo importancia de América Lafina como
sacio. Sinembargo, ol mismo fiempo, Estados
Unidos y sus aliados estén preocupados por |
guerra er Uzranio, incluides -enfre ofras cosas
sus implicaciones para los mercados energéfr
cosy o prosperidad econémica.

Lo agitacion polfica en América laing hard
que el compromiso efectivo sea atn més dificil.
Aungue la region ha eslado plagada durante
mucho tiempo de comupcion, desigualdad y
arisis de confianza, log'é un procreso signi
cofivo en los Gltimos afios, con la reduccion
de la pobreza, o menudo lograda o través
de experimentos de palfiice social financiados
por la exportocién de productos bésicos, aue

apuricla lo esiobilided polifica.

Pero lo pandemia inferrumpio esle proceso
y dio poso a un periodo de malesior econdmi
co e inesicbiidad polifica. Los sistemas de par
fidos polfticas tradicionales de América Lofino
ahora se hon derumbado, v ko region porece
estar firmemenie airopada por el popJlismo'y
lo polarizacién.

Cinco de los seis poises sudomericanos
mas poblados chora estan dirigidos por gor
biernos de izquierdo, cunque coriados de una
tela muy diferente o e agtienanas cdbono o
venezolano. El lider de Pert, Padio Castillo, es
un maxisia outoproclamado. En Chile, oue ok
gunc vez fue el bastion de los polficas de libre
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mercodo en la regién, esié a corgo d aclivisio
de izquierca Gabriel Boric. Colombia, con-
siderada duranle mucho fiempo un referente
de lo palfiica latincomericona, eligio reciente
mente ol exguertillero Gusiavo Pefio como su
presidente. Y Brasil, el pais més poblado de o
fegiony su economia més gronde, bien podrio
unirse @ sus filas cuando celebre sus préximes
elecciones presidenciales en octubre.
Mientres fanto, sigue aumeniando lo evi
dencia ce la dismiwsion de la influencia ds
Occidenie en Améiica lafina. En la Asambleo
General de los Naciones Unicos en febrero
pasado, cinco paises lafinoamericonos se ne-
garon @ condenor o invasion rusa de Ucronio
[Bolivia, Cuba, El Sclvador y Nicaragua se
absiuvieron y Venezuela se negd a participar
en o volacion). Y muchos gobiemos lafinoome-
ricanos se han negado @ unirse o Occidente

para imponer sanciones a Rusia. Eslo ha ali
mentado ko especulacion de que la region esid
listr para reanudar una postura de no alinecr
cién al estilo de la Guerra Fria.

Ademds, varios lideres latinoamericanos, in-
dluidos el presidente mexicano Andrés Monuel
lépez Obrador y el presidente boliviano Luis
Arce, pometieren boicatear la Cumbre de los
Américas cel mes posado si se excluio a sus
homdlogos cubene, venezolano y nicaragiien-
se. Una cumbre fallida, v une gran verglienza
para la administracion oel presidente estadou-
nidense Joe Biden, ara una clora posibilidad.

La reunidn inclmente se salvo. Pero el resu
lado, una declaracién pro forma sobre la mi-
graciényy una Asociacién de los Américas para
lo Prosperided Econdmica algo desdentada,
no fue impresionante. Ademas, Lopez Chra-
dor cumplié su amenaza de no preseniarse,
y Bolivia, El Salvador, Guotemelo y Honduras
enviaron ministros, en lugar de jefes de esiado
o de gobiermo. Puede oue no hayo sido uno
debacle, pero lompoco dejaré una marca dur
redera en los asunios hemisféricas.

Fsfo refleja tanto los Tazasos occideniales
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como los desarrollos polfices lafincomericancs.
Aungue Biden no ha montenico lo hosfilidad

hacia América Lafina de su predecesor, Donclo
Trump, su administracion no ha logrado imple-
meniar una poliiica efectiva de compromiso
regional. Los paises lalinoamericanos estén
frusirados con lo aparente indiferencic de B
den hacia ellos y su voluniad de dejor que las
consideraciones internas, incluicas las eleccicr
nes de milad de periado que se ovecinany lo
polifica de los estados con grondes elecioracos
hispancs, como Florida, impulsen lo polfica.

Europa no lo ha hecho mejor. Desde que
acordd "en principio” un acuerdo de lbre co-
mercio con los paises el Mercosur, un acuer
do que adn no se ha rafificads, el enfoque
de lo Urién Europea hacia América Laling
ho sido mediocre. No logré una diplomacic
pandémica efeciiva, y chora su clencidn esié
consumida por ko guera en Ucrania, incluidos
los imperativos de reforzar su sequridod y des
conecarse de la energia rusa.

Mientras fonto, China conlinda expandien-
do su presencia en Américe Lalina. De 2002 a
2021, el comercio ool de China conla regicn
se cispard, de 18,000 millones de ddlares o
casi 449,000 millones de ddlares. A este rit
mo, superaré los 700,000 millones de céle-
res para el 2035. Estos ganancios han sido

impulsadas en parte porlos acuerdos de libre
comercio con Chile, Cosia Ricary Pert.

China fambién esié lrabojendo para legar
a un acuerdo con Ecuadory ha involucroco @
21 pdises lafinoamericanos en su iniciafiva Lo
Nueva uta de o Seda.

Beijing ha logrado este éxio cl clrecer fodos
las veniajos del comercio y la inversién, sin nire
guna de los condiciones. Como lo expresé un
comentarista, Estados Unidos fiene un enfoous
al esfilo del Vaticano para América lating, con
mucnas reglas y condiciones eslablecicas por
adelantado, mientras que China ofrece ko fcil
bienvenida de los misioneros mormones. Esio
no quiere decir que China no haga demandcs,

pero &stas no legar hasia més larde, o menu-
do en forma de cléusulas oculias. Paro cuando
solen a lo luz, China fiene un punto de apoyo
sélido en ko regién, que incluye una presencio
miiiar creciente.

Occidente no puede darse el lujo de per
der América Lafina hoy més de lo cue o pudo
perder durante la Guerra Fria. Como producior
clave de combustible y alimenios, la region
puede llenar imporiantes vacios en lo codeno
de suministro. Més fundomentalmente, revito-
lizor el orden infernacional basodo en reglas
requeriné que Occidente logre una especie
de masa crflica con socios y cliados, incluida

América lofina.

Por eso Occidente debe trobajor urgente-
menle para reconsiuir su credibilided perdida
en América Lofino. Eslo requerié tiempo, corm
promiso'y peso diplométice. Como primer por
50, Eslados Unicos y Europa deberian buscor
consiiuir una cooperacion en éreas ce inferés
mutuo, como &l cambio dliméico, ko salud pi-
blica y ko migracion. La proxima presidencic
espariola del Consejo de la UE ofrece una i
porlante oportunidad para impulsor el progre-
50. Entodo caso, haboré que tomar medidos en
los préximos meses.

Revivir las relociones con América latina no
serd facil en el clima politico polarizado que
prevalece en gran parte de Occidente. Pero
cuando hay fanio en juego como hoy, no po-
demos darmos el lujo de monierer ko cabezo
enterrada en o arena.

La autora

Ana Palacio,
exminisira de
Relaciones Exterio-
res de Espaiiay
exvicepresidenta
seniory consejera
general del Grupo
del Banco Mun-
dial, es profesora
invitada en la
Universidad de
Georgetown.
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Un Presidente
sin agenda

urante esta administracién,

la presencia de México en

la arena internacional se

ha deteriorado de manera

significativa. Hace apenas
unos afios, gozdbamos de un excelen-
fe prestigio y ejerciamos un liderazgo
reconocido en congruencia con nues-
tro peso econdmico, demogrdfico, cul-
tural, y por el rol proactivo que estéba-
mos tomando en materia energética.
Hoy, la visita del Presidente Andrés
Manuel a Washington, muestra exac-
tamente lo contrario.

2Qué actividades tuvo AMLO du-
rante su visita a DC2 Un desayuno con
la Vicepresidente Kamala Harris y un
didlogo sordo entre ambos presiden-
tes en la sala ovdl, sin conferencias de
prensa, sin visitas de estado y sin re-
uniones de frabajo con congresistas o
think tanks. Evidentemente, el resultado
de una visita sin agenda es una visita
sin resultados.

Es preocupante la falta de una poli-
tica exterior audaz y efectiva. Para re-
cuperar el rumbo de la politica exterior
mexicana se requieren de tres condi-
ciones: solidez econdmica interna, un
rol més proactivo en el escenario infer-
nacional, e impulsar una red de alian-
zas con agendas claras para el interés
nacional. Tristemente, ninguna de estas
condiciones las fiene nuestra nacién en

Columnas Econdmicas
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Soraya Pérez

este momento.

Decia Carlos Ugelde que es de pai-
ses bananeros que los presidentes se
refnan con los embajadores, y dejar
fuera a nuestro Canciller y sus subse-
crefarios del protocolo de negociacion
o solucién de conflictos. Aun peor, fue
ver al presidente mexicano confundir
una reunién bilateral con su clasica ma-
fianera, intentando dar clases de histo-
ria al lider de la potencia més impor-
tante del mundo.

México es un pais grande, joven, di-
versoy con recursos naturales. Somos
la 15° economia del mundo, el déci-
mo pais mds poblado y el decimocuar-
to en territorio, pertenecemos al G-20
que es el grupo de paises mds impor-
tantes del globo, somos un vinculo en-
tre América del Norte y América lafina,
con mds de 11 mil km de litorales que
nos conectan a fravés de dos océanos
con el resto del mundo. Por nuestra im-
porfancia, era prioritario impulsar una
renovada visidn estratégica con nues-
tro socio comercial mds importante,
una que nos llevara a discutiry acordar
temas relevantes como la seguridad, el
trdfico ilegal de armas, drogas y perso-
nas, y por supuesto, fodo lo relaciona-
do ala conservacién de nuestro medio
ambiente.

Adicionalmente, si buscamos cre-
cer econdomicamente, necesitamos un

plan de infraestructura regional y el de-
sarrollo de fronteras eficientes y segu-
ras; articular corredores de transpor-

te multimodales desde Estados Unidos
hasta el centro y sur del pais y armo-
nizar toda la regulacién que nos im-
pide avanzar con la misma dindmica
estadounidense.

Por eso, lo Unico que rescato de es-
ta visita es el papel de los empresa-
rios mexicanos. Liderados por Francis-
co Cervantes, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, vimos a Gi-

na Diez Barroso, a Carlos Slim, An-
tonio Del Valle y Arturo Saval, entre
ofros, comprometidos para que ambas

naciones continden con la cooperacién
econdmica, inversion y desarrollo.
Este encuentro busca mantener un
didlogo de alto nivel y se ha llevado
a cabo desde 2013 entre el Consejo
Coordinador Empresarial y la Cédma-
ra de Comercio de los Estados Unidos;

pero tengo que decirlo, el éxito de es-
te encuentro es que no fue organizado
por el Gobierno de México. Mientras
la 4T sigue resolviendo si debemos o
no ser un verdadero actor global, el [i-
derazgo de Francisco Cervanies y su
trayectoria de mds de 20 afios constru-
yendo puentes para el desarrollo mexi-
cano dieron frutos en Washington, y
salvaron la visita presidencial.

Péagina 5 de 16
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La publicidad dominara cl
consumo digital v ¢so ¢s
malo para nuestra privacidad

a industria del entrefenimiento y los medios se sopor-

fa principalmente sobre el bolsillo de los consumido-

res, sus mayores generadores de ingresos a fravés del

pago por acceder a productos y servicios como peli

culas, canales de televisién o suscripciones de musica
en streaming. La publicidad es la segunda fuente de ingresos
de la indusria, pero eso esfd por cambiar, de acverdo con el
pronéstico de la consultora PwC, y es una mala noficia para
lo privacidad de los consumidores.

En su informe anual sobre el negocio del entretenimientoy
los medios, PwC asegura que la industria global es cada vez
mds dependiente de la publicidad “en todas sus formas”, pe-
1o sobre todo digital, en una tendencia que califica de “do-
minancia creciente”.

Un mundo guiado por la publicidad es un mundo que
necesita saberlo todo de su publico obietivo. Necesita he-
rramientas precisas para medir y analizar el retorno de in-
versién. Ese mundo sélo es posible monitorizando lo més
posible y con mucha profundidad el comportamiento de los
consumidores, creando perfiles individuales precisos y anali-
zando mejor el rendimiento de la publicidad: délar invertido,
ddlar recuperado en ventas.

Ese mundo no es del futuro. Es algo presente, vivo, demos-
frable en los big bangs de starfups que cambiaron la mo-
nera de relacionarnos y consumir en la era digital: Google
y Facebook. Ambas companias, en sus primeros aros, fue-
ron fbricas de perder dinero hasta que cada una enconfré
en la venta de publicidad el mejor camino para aprovechar
los datos que recababan sobre sus usuarios y explotarlos
comercialmente.

La tecnologia que hace posible un mundo guiado por la
publicidad ya existe, lo mismo que las herramientas de andli-
sis (véase el caso de las cookies, cuya defuncidn se ha decre-
fado sin éxito varias veces), pero el cambio entre las principe-
les fuentes de ingresos de la industria va o acelerar la mejora

José Soto Galindo

y el desarrollo de mds y nuevos dispositivos de rastreo e ins-
peccién de las audiencias y del retorno del capital.

Pongamos el caso de Nefflix. El periodo de expansién por
nUmero de suscriptores primero se desacelerd y después su-
frié un tropiezo que encendié alarmas en la mayor compa-
fila estadounidense de steaming a escala global. La respues-
fa corporativa para satisfacer a los accionistas serd construir
un servicio de sfreaming sostenido en la venta de publicidad,
para no depender mayoritariamente de los ingresos y las ve-
leidades de los suscriptores de paga.

Nefflix es una aspiradora de datos personales. Sabe en
qué momento se conectan, desde qué ciudad, con qué fipo
de aparato, con qué velocidad, qué han visto y qué han bus-
cado, qué pelicula abandonaron en qué momento, qué dia
y a qué hora. Cuenta con informacién sensible sobre sus con-
sumidores, en tanto que las preferencias de contenido audio-
visual, los hdbitos de consumo o la canfidad del consumo
pueden revelar preferencias sexuales o permifir inferencias
sobre la situacién emocional o laboral de los consumidores.

Un servicio de Nefflix soportado por la publicidad exigird
a la compaiiia demostrar a los anunciantes que la propagan-
dafuncionay que llega a las personas adecuadas. ;Qué he-
rramientas desarrollard Netflix para proveer mejores servi-
cios de publicidad? 3Cudnio més va a explotar los datos que
ya fiene de sus usuarios para ofrecer los resultados esperados
y garantizar eficacia y escalabilidad?

El mundo es cada vez mds digitaly mds “mévil”, més resu-
mido en nuestros feléfonos. También es un mundo cada vez
mds dominado por la publicidad (me recuerda Brazil, de Te-
ry Gilliam). Esto crea enormes riesgos para nuesfra privaci-
dad. Debemos terminar con el capitalismo de la vigilancia,
advierten especialistas como Shoshana Zuboff y Carissa Vé-
liz, hacer una pausa'y preguntarnos si es el mundo que que-
remos. 3Es la manera como tienen que ser los cosas? 3C6-
mo podemos construir un modelo que nos bedeinietodedsse
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Adios al super peso
nte las alzas en las tasas de inferés por parte de los bancos
cenfrales, particularmente de la Reserva Federal, y ante lo
expeciativa de que sigan subiendo, el délar norteamericano

se ha apreciado fuertemente, impactando de manera negativa las
cofizaciones de diversas divisas

No cabe duda que lo semana pasada fue una e jaron entrever que la subida de su tosa de referencia

luerte volarlidad ante el sorpresivo dato de inf acién
emitido en Eslados Unidos, que la ubicaron en su
nivel mds ollo desde 1981 ol quedaren 9.1%, lo
que aulomdlicamente provocd que los mercados
empezaran o desconiar con un /8% de probabr
lidad que lo Fed elevaria en un punio porcentud lo
lasa de referencic en su préxima reunién del Comi
16 de Mercacos Abiertos o celebrarse el préximo
27 de julio, impactando negafivamente los expec:
lativas de crecimienio econdmico global, y por en-
de, los colizaciones de las principales divisos, in
cluido el peso.

Ante las alzas en los fosas de inferés que se han
vislo en el mercaco, parficulomente con la Reservo
Federal, y ante lo expeciativa de oue sigan subierr
do de manera ogresiva, el ddlor se ha apreciado
luertemente, impaciando de manera negativa las
colizaciones de diversas divisas como el yen, el ewr
f0, que inclusive por momenios llegd @ esler por de-
baijo del ddlary sin duda ruestro siper peso, que
habio lograco sopariar la mayoria de los embates y
que ko semano pasada en sesion intradia lego por
momenios o rebasar los 21 pesos por ddlar.

Al ciere del vierres, y a pesar de que fue un dic
de fuerte recuperacién para el peso en el que se
aprecié préclicamente 1.23% con respecio dl cie-
e del jueves, se ubicd en niveles de 20.53. Con
eslo, el peso hila fres semonos a la beja.

El mofivo de su fuerte recuperacién tuvo que ver
con decloraciones de miembios de lo Fed que de-

a finales de este mes serd probablemente de fres
cuarlos de punio porcentual en luger de un punio
complelo. De hecho, ol cierre de la sesién, los fulu-
r0s sobre lo fasa de referencio de | Fed indicaben
con una probabilidad del 70.9% que el olza seré
de fres cuartos de punto'y solo un 29.1% que serfo
de hasla un punio porcentual.

Daios econdmicos posifivos publicados el mis
mo viemes, como las ventas al menudeo ol mes de
junio que crecieron 1% vs. 0.8% esperado y uno
confaccién del 0.1%en el mes de meyo, apoya-
ron el optimismo en el mercado, mientras que los i
dices de exporiacion e imporiacién ol mes de junio,

se ubicoron por debajo de lo que esperaba el mer
codoy de ko lectura al mes de mayo, lo que generd
una sensacion de que el crecimienio econdmico se
manfiene, pero se esién empezando o confrolar las
prasiones inflacionarias.

En el caso de los precios de los moterias primas,
hemos visio una fuerte bajo en el caso del pelidleo
por ejemplo, el cual se ubicoba en casi 120 odlor
res/barrilel posado mes de junio y cl cierre del vier
nes se ubico en niveles de 97.59 dblares/barril,
es decir, ha ccido un 18.67% en paco maés de un
mes, mientras que produclos como el frigo hon caf
do del pasado 17 de moyo o la fecha un impresio-

nante 39.98 por ciento.
Con todo lo anterior, parecerfo que en lan so-

lo dos dias los perspeclivos mejoraron en los mer-
cados, pero siendo sinceros, las colizaciones v lo
situacion real de la economia se estardn operan-
do conforme vaya saliendo lo informacion, es de-
cir, abréchense los cinturones porque estoremos en
un periodo de fuerte volafilidad en los mercados.

Conforme suben las tasas en Estados Unidos,
el délor se fortalece y esto genera que los materias
Primas se encarezcan y en consecuencia se incre
menien los inventarios de malerias primos, genercr-
do que eventualmente bajen; sin emborgo fodavia
hay muchos imponderables como es el rumbo que
finalmente tomard la inflacién, ya que las fesas de
inlerés en Esiados Lnidos han pasado précticamenr
tede ceroaunrango deentre 1.50a 1.75%y muy
probablemente acabaremos el mes en rangos de
enfre 2.25a 2.50% , lo que es un incremento de
préiclicamente un 200%, y las presiones inflacionar
fias no porecen ceder oun.

Y para aderezor el lema, esié el COVID en Chi-
no, y la Guerra entre Ucrania y Rusia que no fiene
para cuando ferminar.

Toco lo anterior mantendrd la volatiidea del pe-
50, no les quepa o menor duda.

29%

ES LA
posibilidad de que lo Resenva fe Federcl subo
lo tasa 100 puntos p%mentudes
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I La mejor, KIMBER

LAS acciones de Kimberly Clark de
México, empresa de productos de
higiene y cvidado personal, gana-
ron 7.16% a 28.3 pesos cada una
lo semana pasada, siendo la emi-
sora con el mejor desempeiio del
S&P/BMV IPC. En el ano pierden
B8.74 por ciento.

Kimberly 28.30
Clark México | 15 UL 22
PESOIS POR ACCION

Er BAY

26.41

08 JuL 22

¥ 7.16%

Tendencias

I La peor, ORBIA

LOS papeles de Orbia posaron de
48.68 0 43.71 pesos cada uno la
semana pasada, es decir, una cai-
da de 10.21% en la Bolsa Mexica-
na de Valores, siendo la peor emi-
sora del principal indice bursatil.

En lo que va del 2022 ya pierden

16.38 por ciento.
48.68 Orbia | 7505
08 UL 22 POR ACCION EM
' B
43.71
15 UL 22

-10.21% .
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AC Las acciones de la embotella-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un alza de 1.12% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 135.99 a

137.51 pesos por unidad. 2
. ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano cayeron
0.47% la semana pasada en la Bolsa
mexicana, al pasar de 14.95 a 14.88
pesos cada una. En valor de mercado
perdi6 343.64 millones de pesos. ¥
ALSEA La administradora de res-
taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gana-
ron 1.19% al pasar de 37.12 a 37.56
pesos cada una. En lo que va del 2022

pierde 1.03 por ciento. 2
. AMX Los fitulos de América Mé-
vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 5.22% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 20.31 a
19.25 pesos por unidad. En lo que va
del afio caen 11.25 por ciento. ¥
. ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, perdie-
ron 2.71% la semana pasada en la
Bolsa mexicana. Pasaron de 395.1 a
384.39 pesos cada uno. ¥
. BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
0.18% la semana que termin el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 43.33 a 43.41 pesos cada uno. En
el afio avanzan 17.96 por ciento. A

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo go-
naron 2.83% la semana pasada en la
Bolsa Mexicana de Valores, al pasar de
un precio de 70.6 pesos a uno de 72.6
pesos. En valor de mercado gané
8,950.14 millones de pesos. A

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de
Valores perdié 469.52 millones
de pesos en valor de capitalizacién la
semana pasada en la BMV. Sus papeles

Columnas Econdmicas
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pasaron de 35.45 a 34.65 pesos, una
caida de 2.26 por ciento. ¥

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
cayeron en la semana 0.37% al pasar
de 8.07 a 8.04 pesos cada una. En va-
lor de capitalizacién bursétil perdié
435.25 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, ganaron 4.04% la semana pa-
sada en la Bolsa mexicana. Pasaron de

44.26 a 46.05 pesos cada una. En el

afio caen 10.34 por cienfo. 2

. ELEKTRA Las acciones de la em-
presa propiedad de Ricardo Sa-

linas Pliego, perdieron 2.55% a

1,086.98 pesos por papel en la BMV,

una caida en valor de mercado de
6,437.68 millones de pesos. ¥

FEMSA La duefia de las tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de su accién de 0.73% a 124.77 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En el
afio caen 21.69 por cienfo. A
. GAP Al cierre de la semana, los

fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico, cayeron 2.23% a 286.09 pe-
sos por unidad, una pérdida en valor

de mercado de 3,328.59 millones de
pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-

rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 0.47% a 77.49 pesos por
unidad. En el afio muestran una ganan-
cia de 17.07 por ciento. 2

GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahual,
registraron un retroceso de 2.13% la
semana pasada en la Bolsa mexicana.
Pasaron de 122.98 a 120.36 pesos co-
da uno. En lo que va del 2022 ya pier
den 24.04 por ciento. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un avance se-
manal de 2.25% a 34.12 pesos cada
uno, desde los 33.37 pesos de la sema-
na previa en la Bolsa mexicana. En el
2022 avanza 39.15 por ciento. A

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
0.59% a 113.06 pesos por unidad en
la Bolsa mexicana. En los dltimos 12
meses muestran una pérdida de 10.82
por ciento. ¥

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un retroceso semanal en
el precio de su accién de 8.16% a 77.91
pesos por unidad en la BMV, y cerré con

un valor de capitalizacién bursétil de
606,529.3 millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina vy tortillas regio-
montana cerraron la semana pasada en
la Bolsa con una ganancia en su precio
de 5.89% a 240.49 pesos por unidad.
En el afio tienen un retroceso de 8.39

por cienfo. A
@ KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 0.58% durante la semana
pasada en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 112.46 a 113.11 pesos. En lo que
va del 2022 la emisora avanza 1.26
por cienfo. A

LAB Los papeles de la empresa

de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, cayeron 4.86% a 19.4 pe-
sos cada uno en la BMV, desde los
20.39 pesos de la semana previa. En
el 2022 pierden 9.68 por ciento. ¥
. LIVEPOL Las acciones de la de-

parfcmenfc{:gidi%@@ ganaron
0.89% en la semana, al pasar de 89.53

a 90.33 pesos cada una en la BMV. En
el 2022 ganan 1.77 por ciento. Su vo-
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lor de mercado es de 132,882.7 millo-
nes de pesos. A

MEGA Las acciones de Megaca-

ble perdieron 3.83%en la Bolsa
mexicana, a 46.72 pesos cada una. En
el 2022 caen 38.03 por ciento. Su va-
lor de mercado es de 40,057.68 millo-
nes de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte cotizan
en un precio de 124.14 pesos cada
una. En la semana que recién terminé
el viernes pasado perdieron 3.39% en
la Bolsa Mexicana de Valores. En el afio
caen 9.72 por ciento. ¥

. PENOLES Los titulos de la minera
Industrias Pefioles perdieron
1.69% la semana pasada en la Bolsa
Mexicana de Valores, a 188.46 pesos
cada uno. En lo que va del 2022 retro-
ceden 19,99 por ciento. Su valor de

mercado asciende a 74,908.28 millo-

nes de pesos. ¥

‘ PINFRA Las acciones de la admi-
nistradora de carreteras de peaje

Promotora y Operadora de Infraestruc-

tura cayeron 4.86% en la semana, ce-

rrando en 139.82 pesos por papel. En

el 2022 acumula una caida de 12.61
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por ciento. Su capitalizacién bursétil es mds grande del mundo, Grupo Televisa,
de 57,102.16 millones de pesos. ¥  pasaron de 32.85 a 32.62 pesos, una
baja de 0.7% la semana pasada en la
Q Los papeles de la aseguradora BMV. En lo que va del afio pierde 15.38
mexicana de automéviles, Qué- por ciento. Su valor de mercado es de

litas, registraron una caida de 5.51% 92,230.96 millones de pesos. ¥

la semana pasada en la Bolsa mexica-

na, de 91.65 a 86.6 pesos por unidad. VESTA Los fitulos de la desarrolla-
En lo que va del 2022 pierden 16.64 dora de parques industriales tu-
por ciento. Su valor de mercado es de vieron una ganancia de 1.09%y cerro-
35,765.8 millones de pesos. ¥ ron en 40 pesos cada una el viernes
pasado en la Bolsa mexicana. En lo que
RA El Banco Regional finalizé el va del 2022 retroceden 2.98 por cien-
viernes con un alza en su cotiza- to. Su valor de mercado asciende a

cién en la Bolsa Mexicana de Valores 27,400.66 millones de pesos. 2
VOLAR Las acciones de la aeroli-

de 1.37% llegando a un precio de
101.18 pesos por titulo. La institucidn @
financiera cerré la semana pasada con nea de bajo costo Volaris bajaron
un valor de capitalizacién bursétil de 1.75% y cerraron en 19.08 pesos el
33,180.09 millones de pesos. 2 viernes pasado. En lo que va del pre-
sente afio sus papeles pierden 48.07
SITES Los papeles de Telesites ba- por ciento. Su valor de capitalizacién
jaron 2.38%, pasando de 23.94 es de 22,246.83 millones de pesos. ¥
a 23.37 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores la semana que re- WALMEX Los titulos de Walmart
cién termind el viernes pasado. En lo de México registraron un alza de
que va del 2022 han subido 19.23 por 6.07% en la semana que recién finalizé
ciento. Su valor de mercado es de al pasar a 72.72 pesos por unidad. En
76,708 millones de pesos. ¥ el 2022 pierden 4.43 por ciento. Su
valor de capitalizacién bursdtil de 1.26
@ TLEVISA Las acciones de la tele- billones de pesos.
visora de contenidos en espafiol
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Lainflacién

Van por recursos

El ex direcior sjecutivo del presiamisio no bancario Cré-
dito Real, Angel Francisco Romanos Berrondo, empuié a su
oropia empresa hacia la liquidacion y preporé el escenario
oara una dispulo legal sobre la msjor forma de pagar o los
acreedores los 2,500 millones de pesos adeudodos.

Segin Bloomberg, Romanos, quien dejé el cargo el ario
pasado y es ademds miembio de una de las familias de
control de la empresa, obtuvo una orden de un juez mexico-
no para liquidar el banco, especializodo en créditos respal-
dados con la némina de frabajodores, a fines del mes pascr
de, de acuerdo con cocumentos judiciales.

Posteriormente, el juez recurrié o un especialista en rees-
fructuracién pera nombrarlo como el vendedor de los acfivos
de Crédilo Real y cst liquidar el negocio.

Lo medida contradice los esfuerzos de los tenedores de
bonas que infenfaban obligar ¢ la empresa o declorarse en
quiebra en Eslodos Unidos, donde podria infentar reorgani-
zarse y sequir operando. Crédiio Real anuncié lo liguidocion
el mismo dia que debia responder ¢ las demandos oe los
duerios de sus bonos en Nueva York.

Afines de junio, Berrordo, aciuando en su calided de
accionista, demandé a Crédito Real en Ciudad de México
y salicitd | liquidacion de la empresa, de acuerde con los
documenios judiciales presentadas en Esiados Unidos. Be-
rronco, quien era el Gnico miembro del consejo de adminis-
fracién fros un éxodo de ese cuerpo direclivo, ya no dirige
acluclmente la empresa.

El proceso de liquidacion de Crédito Real es el dliimo giro
en lo historia del colapso de la que fue una de los principe-
les financieras no bancarias de México, con incluso accio-
nes colizadas en bolsa y que el afio pasado inquietd a sus
nversicnisias luego de revelar revisiones a sus esfades finarr
cieros ouditados que mostraron un fuerte cumenio en su car
fera de présiamos caidos o en morg.

Desde este lures, Bimbo aumentord el precio de sus pro-
ductos en México, debido al incremento en el costo de los
materios primas como el maiz y la harina de frigo, asf co-
mo por el mayor gasio que enfrenio en sus operaciones de
logisica.

Elincremento abarca o producios de los marcas Bimbo,
Wonder, Tia Rosa, Milpa Real, Sanissimo y Marinele, en-
fre ofras. Los precios aumentarén enlre dos y cualrc pesos en

Columnas Econdmicas
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promedio dependiendo el producio, de acuerdo con lo Aso-
ciacion Nacional de Pequerios Comerciantes [Anpec).

Bimbo revelé los aumentos en el costo del pan que produ-
ce en un lislode actualizado de precios sugeridos oue entre-
g6 a los comercics donde los consumidores pueden adquirir
sus producios.

Exitus Credit y Desarrollodora e Impulsora ce Negocios
{Crediconfia) recabaren 270 millones de pesos con la emi-
sién de un bono @ cinco afios en la Bolsa Institucional de
Volores.

Exitus Credit es un intemeciario financiero dedicado a
clender a peguerias y medianas empresas, en lanio cue
Crediconffo es una firma dedicoda ¢ oorger créditos de co-
pital de rabajo e inversion o microempresorios en México.

la contidad obtenica en el mercado quedd 22.9% por
debajo de lo esperado en el prospecio de colocacion del
bono.

Lo emision pagard une foso de inferés varicble determino-
do por lo adicion de cos punios porcentucles o lo Tasa de In-
lerés Inferboncaria de Equilibrio {TIIE) a 28 dics. Asi, el inte
és correspordiente al primer periodo quedd en 10.04%.

El agenie esiruciurador de esla operacion fue Firuclure,
mienfias que los agentes colocadores seran HSBC Casa de
Bolsa, Intercam Casa de Bolsa y Casa de Bolsa Banarie.

Grupo AeroMéxico concreid la operacién para asumir
el control folal de su programa de lecliad Club Premier, un
plon que buscd concretar desde 2018.

Con la conclusién ce esto opsracién, PLM, el operadory
propielario del progrome de ledliad, pasé a formar parte de
los subsidiarias de la empresc del "caballero aguila”

"AercMéxico agrodece o Aimia por una larga y exilosa
relocién sociefaria, v esté muy complacida por el futuro de
Club Premier”, agregé la cerolinea en un comunicado.

Hasla enles de esla operacién, Aimia, lo empresa con-
diense especiolizada en lo operacion de progriomas de leal-
lod, conloba con un inferés de 48.9% de PLM, que odquirid
en partes entie 2010y 2012.

En 2018, AeroMéxico I1al6 de adquirir el interés de A'-
mia en PLM, mediante ura oferto de 180RANG3 Heebh-
res que fue rechazado por ko empresa cancdiense por consi-
derar que era un menlo muy bajo.
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Il subsidio
a gasolinas

| presidente Lopez Obrador ofre-

ci6 —durante su campafia- que

los precios de las gasolinas no s6-

lo no habrian de aumentar, sino

que —incluso—disminuirian. Sabia
del costo politico que implicaron los “gaso-
linazos” a su antecesor, pues él mismo ha-
bria atizado esa inconformidad.

Sabia también que esos incrementos
eran resultado del retiro gradual de los
subsidios a dichos combustibles. Supuso
que ligeros aumentos a los precios de go-
solinas los podria llamar “ajustes inflacio-
narios” y que los aumentos sustanciales
podrian corregirse con nuevos subsidios.

El esquema funcioné hasta que dej6
de funcionary la promesa se desmorond,
pues finalmente hubo mayor presién sobre
el precio de las gasolinas (resultado del in-
cremento de los precios del pefréleo) y los
subsidios resultaron costosos, insuficientes
y regresivos. Veamos.

La Ley del IEPS establece cuotas para
gasolinas de 5.4917 0 4.6375 pesos por
litro (dependiendo del octanaie), 6.0354
para el diésel y 4.6375 para combusti-
bles no fésiles, asi como una cuota adicio-

Impacto
la caida del EPS al primer
semeste ha sido de 91 4%,

impaciando o la ecoda

sl hersa en 2.5%

romoaado a ko recoudodo
e mismo mes de

nal para combustibles fésiles de 48.4720,
59.1449 y 40.2288 centavos por litro,
respectivamente.

Estas cuotas se actualizan anualmen-
te por inflacién. Conforme a la Ley de In-
gresos para esfe afio la recaudacion es-
timada de IEPS a combustibles era de
poco més de 318,000 millones de pe-
s0s. El IVA esfimado tan sélo sobre la par-
te del IEPS a combustibles superaba los
50,000 millones de pesos (sin contar el
acreditamiento).

Los subsidios y esfimulos para junio ya
eran de 7.01 pesos por litro para gaso-
lina Magna, 7.98 para la Premium y de
7.71 para el diésel. Esto significa que se
estd otorgando un subsidio de 100% del
IEPS mds un acreditamiento contra ISR e
IVA por la diferencia para alcanzar dichos
descuentos.

Asf, pasamos de subsidiar el IEPS a subsi-
diar el precio de gasolinas. Segun el SAT, el
estimulo crecié este afo en 458%,; durante el
primer semestre del 2021 el subsidio fue de
26,481 millones de pesos y para este afio
de 158,817 millores.

La caida del IEPS al primer semestre ha

nicialmenie estimada

sido de 91.4%, impactando a la recauda-
cién general hasta en 2.5% comparado a
lo recaudado a esfe mismo mes del 2021.

Este boquete en la recaudacién impac-
tard en el déficit fiscal de este ejercicio, el
que —segun Moody's- se calcula llegue a
3.6% del PIB en lugar de 3% inicialmen-
te estimado. La diferencia, segin dicha
agencia, puede explicarse por la caida
del IEPS [y el estimulo en ISR e IVA), la que
—adelanta la SHCP- puede llegar a un fo-
tal de 350,000 millones de pesos.

Parte de este monto estaba etiquetado
a estados y municipios y el resto a diversos
rubros del presupuesto (salud, seguridad,
educacién), partidas que dejardn de gas
farse o habrdn de financiarse con deuda
a cargo de los propios confribuyentes. En
esfe escenario, sigue preocupando la cre-
ciente venta ilegal de gasolinas (huachi-
col} y la violencia asociada.

La oferta presidencial para que auto-
movilistas de EU compren nuestra gasoli-
na mds barata resulta irrespetuosa para
quienes sufrirdn los recortes presupuesta-
les y para los contribuyentes que subsidian
fiscalmente su precio. Lamentable,
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Sri Lanka v su gota
a gota a lo chino

ri Lanka es esta pequefia isla que
estd en la punta de Indiay literal-
mente, del otro lado del mundo.
Sin embargo, la crisis politica y
la insurreccion social que fird al go-
bierno nos ha acercado esa realidad hasta
nuestras pantallas y eso le da ofra cercania a
la isla'y @ sus problemas.

El primer punto de coincidencia tiene que
ver con la crisis mundial que ha desatado la
inflacién, en especial el alto costo de los ali-
mentos. Ya hemos visto imdgenes de manifes-
faciones violentas derivadas del alto costo de
los energéticos y los alimentos.

Pero en el caso especifico de la antigua
Ceilén se ha agravado la erisis social por la
escasez de una serie de productos, lo mismo
alimentos, que medicinas, combustibles y to-
da clase de productos bdsicos.

Hay ofras historias que también nos acer-
can a los mexicanos a la reclidad de los cei-
laneses, algunas tan paraddjicas como la mi-
llonada que se gast6 ese pais pobre en la
consfruccidn de un aeropuerto infernacional
que tiene tan pocos vuelos que no puede ni
pagar sus gastos de operacion. Por si alguien
le suena esa historia como un tema local.

El problema

are 08 s

Puerto

El puero de Hambaricia

De hecho, buena parte de los problemas
de Sri Lanka vienen de la consfruccion de in-
fraestructura indtil. Allé no tienen un Tren Mo-
ya o una refineria de Dos Bocas, pero tignen
el puerto de Hambantota que nadie usa'y
que si los devasté financieramente.

Pero més que el despilfarro en las obras in-
dtiles por parte de sus mesidnicos y corruptos
dirigentes, el problema de fondo de Sri Lanka
viene por parfe de su presfamista y patrocina-
dor de estas obras: el régimen chino.

Les ha pasado algo similar como a aque-
llos préstamos personales, adjudicados
a bandas de colombianos que operan en
México, que a fravés de préstamos peque-
fios generan deudas impagables que des-
pués implican extorsiones. El famoso gota
a gota.

Bien pues, China aplicé un esquema de
gofa a gofa a Sri Lanka hasta hacer impaga-
bles sus deudas.

Las historias son muchas, pero justo ese
puerto de Hambantota fue una iniciativa de
China. Un puerto que claramente estaba llo-
mado al fracaso, pero que el régimen de Xi
Jinping insistié en su construcciény para el

cual facilité el préstamo, con la condicién de
que una compaiiia china se encargara de su
edificacién.

El puerto resulté un fracaso, la deuda cre-
¢i6 hasta volverse impagable y China se co-
br6 con el puerto. Curioso que en México le
llamamos a eso cobrarse a lo chino.

Claro que los responsables de la crisis fi-
nanciera y esas deudas impagables por pro-
yectos corruptos e indtiles son los propios po-
liticos ceilaneses, pero China si les dio un
empujoncito.

Sri Lanka estd lejos, muy lejos. Pero ese
modelo de préstamos chinos estd presente
en muchos paises sudamericanos y del Ca-
ribe que ahora son importantes acreditados

de esa potencia econdmica. No encuentra
en ellos un beneficio econdmico, pero st una
cercanfa de imporfancia geopolftica.

Hay importantes inversiones de infraes-
fructura financiadas por China en este con-
tinente que, si eventualmente los pafses no
pueden pagar, podrian correr la misma suer-
te del puerto ceilanés de Hambantota, que
aquel gigante asidtico se lo agencié a lo chi-
no. Asf de cercano es el tema.

Péagina 13 de 16
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Crimen economico

esde que fue promulgada la
Constitucién en 1917, tal co-
mo se redactd originalmente
el articulo 27, el petrdleo y to-
dos los carburos de hidrégeno
sélidos, liquidos y gaseosos son del dominio
directo de la Nacién; son propiedad de los
mexicanos (para que no les vengan con el
cuento de que Cérdenas lo expropié para
“beneficio de todos los mexicanos”).

Dado que los hidrocarburos en el subsue-
lo son de nuestra propiedad, estd en nuesfro
interés obtener, socialmente, el mayor bene-
ficio posible de su extraccién. Estd en nues-
fro interés y de las generaciones futuras de
mexicanos que la riqueza no renovable que
estd en el subsuelo, a la hora de extraerse se
fransforme en ofra forma de riqueza fisicay
humana, una que genere un flujo continuo y
creciente de ingreso. La pregunta enfonces es
cudl es el uso que se le tiene que dar a la ren-
fa pefrolera, definida como la diferencia en-
fre el precio de venta del pefrdleoy gas y los
costos totales de extraccion.

Como apunté, los hidrecarburos en el sub-
suelo forman parte de la riqueza nacional,
pero son un recurso que a medida que se va
extrayendo se va agotando. Asi, de acuerdo
con la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
las reservas probadas ascienden a 8,000 mi-
llones de barriles de pefréleo equivalente, lo
que implica que a la fasa de extraccidn ac-
tual la reserva probada se agotard en aproxi-
madamente nueve aiios. México nunca fue,
no es'y menos aln serd un pais pefrolero.

Entonces, dado que las reservas se irdn

paulatinamente agotando, desde un punto
de vista de politica piblica y partiendo de
que el objetivo es maximizar para los mexi-
canos el rendimiento presente y futuro de esa
riqueza no renovable, es que la renta petro-
lera se tiene que ufilizar Gnicamente para
convertir la riqueza pefrolera no renovable
en riqueza renovable; solo hay tres destinos
posibles.

El primero es destinar una parte de la
renta pefrolera a invertir en proyectos de in-
fraestructura como transportes, comunicacic-
nes, infraesfructura urbana y transmision de
electricidad que tengan una tasa de rentabi-
lidad social positiva, una fasa que mds que
cubra el costo de oportunidad social de los
fondos publicos (con este criterio ninguno de
los tres proyectos insignia de este gobierno,

el aeropuerto, el tren maya y la refineria, lo
cumplen). Si no hay proyectos de inversién
que cumplan con este requisito, los recursos
deberdn invertirse en un fondo que genere
infereses.

El segundo destino es invertirlo en el sisfe-
ma educativo que atiende a la poblacién in-
fantil y juvenil es decir, convertir la riqueza
pefrolera en capital humano. Es esencial po-
ra ello que el disefio del sistema educativo
sea uno que privilegie un servicio educativo
de dlta calidad y que dote a los alumnos de
un conjunto de conocimientos y herramien-
tas que se traduzcan en una alta producti-
vidad cuando se incorporen al mercado lo-
boral, no uno dedicado a adoctrinar a los
alumnos. Tiene que ser un sistema en donde
fanto alumnos como profesores sean contfi-

nuamente evaluados como requisito para co-
rregir deficiencios y fallas en la instruccién y
el aprendizaije.

Finalmente, un tercer destino es constituir
un fondo de recursos que puedan ser ufiliza-
dos para solventar déficits inesperados, sig-
nificafivos y transitorios en las finanzas pobli
cas o en nuevos proyectos con una alta tasa
de rentabilidad social. Este es el Fondo Mexi-
cano del Pefréleo para la Estabilizacion y el
Desarrollo, mismo que esfe gobierno deci-
di6 utilizarlos casi en su totalidad para finan-
ciar fres proyectos con valor presente social
negativo.

Canalizar la renta petrolera a estos des-
finos fiende a garantizar que la riqueza no
renovable se transforme en riqueza renove-
ble, una que incremente el pofencial de cre-
cimiento de la economia que a su vez se
traduzea en flujos crecientes de ingreso na-
cional. Por el contrario, usar la renta petrole-
ra para financiar proyectos con rentabilidad
social negativa, como lo estd haciendo este
gobiemo, es destruir parte de la riqueza no-
cional. Un crimen econdémico.

Hay ademds otro crimen econémico del
cual el presidente Lépez estd tan orgulloso
de perpetrarlo que hasta se lo presumid al
presidente Biden: ufilizar la renta petrolera
para subsidiar la gasolina'y peor ain no so-
lo para los automovilistas mexicanos, tam-
bién para los estadounidenses. Lopez debe
pensar que los mexicanos somos tan ricos
que destruir lariqueza petrolera en subsidios
a la gasalina es un lujo que podemos dar-
nos. Criminal.
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Reactivar ¢l Registro Nacional
de Cancer, prioritario
adesaparicion este afio del Registro Nacional de Cdncer fue
un duro golpe de la actual administracion a la lucha contra
el cdncer en México. No era mucho dinero el que se le dedi-
caba-de 35 a 50 millones de pesos anudles., y sin embargo
significaba una herramienta muy valiosa que iba avanzan-
do para permitir conocer los nimeros y el impacto del azofe que re-
presenta el cdncer en nuestro pas.

3Cbmo saber cudntos medicamentos oncolégicos se deben ad-
quirir i no se fiene claro cudntos pacientes necesitan fratamiento?
3Como evaluar lo redlizado? 3Cémo atendery controlar algo sino
se sabe a ciencia cierta de qué famafio es? Hay estimaciones con
base en las encuestas del Inegi y sobretodo de parte de o indus-
fria farmacéutica, pero tener ndmeros certeros es un faltante que se
arrastra desde siempre. La carencia de datos firmes es un problema
que se sufre en fodas las enfermedades, pero en el cdncerya habia
un esfuerzo con el Registro con base poblacional que desde 2017
quedd como obligacién de la Secretaria de Salud puesta en la Ley
General de Salud. No importd que estuviera en ley. La 4T decidié
eliminarlo sin miramientos.

Dicho registro fuvo presupuesto hasta 2019, iba avanzando
bien, pero en 2021 se le hizo caso omisoy para este 2022 de plo-
no le fue quitado el presupuesto. Por fortuna el Gobierno de Yuca-
tan mantiene el registro poblacional de céncer en Mérida, y es algo
posifivo, pero es un esfuerzo dislado; se requiere que sea nacional.

Las que estén empujando son las organizaciones civiles y la ini-
ciativa privada. El fema surgié ko semanc pasada en el foro “La rufa
para la prevencidn y atencién del cdncer” convocado en el Sena-
do por la senadora Nuvia Mayorga donde estuvieron los senado-
res Olga Sénchez Cordero, Silvana Belirones y Miguel Mancera.
Fue impulsado por la Asociacién Mexicana de Lucha contra el Cén-
cer (AMCC) que lleva Mayra Galindo; ahi se puso sobre la mesa
el compromiso de sacar una ley infegral de prevencién y atencidn
ol céincer donde se incluya el Registro Nacional de Céncer. Estuvo
chi mismo el director del Instituto Nacional de Salud Pdblica {INSP),
Eduardo Lazcano, quien coincidid en la necesidad de un Registro.
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Serfa formidable que el INSP e entrara al fema y refomara la farea
del Registro de Cdncer. Tendria todo para concretarlo.

gualmente fue mencionada o necesidad de reactivar el registro
durante un evento donde la Fundacién Mexicana de la Salud (Fun-
salud) que lleva Héctor Valle presenté la llegada de la coalicién All
Can a México, lo cual es un buen augurio pues esta codlicidn mulfi
disciplinaria a donde llega busca articular esfuerzos con gobierno,
sodiedad, academia e industria para fener un correcto abordaje en
el tratamiento infegral del paciente con céncer.

Ahi mismo se presentd el estudio “Carga del Céncer en Méxi-
c0” elaborado porla consutoria Blufitude que confirmé que viendo
fasas crudas la mortalidad por céincer aumentd en las dltimas dos
décadas hasta el 2019, y falta ver cémo se agravd durante la pan-
demia ya que por atender Covid 19 se desatendieron ofras enfer
medades incluido el cancer. Y los que registran las peores tasas son
céncer de mama que en 3 décadas ha aumentado su mortalidad
2.6 veces, el de préstata 2.5y el colorrectal 3.7 veces.

Los nimeros del céncer en el pais son que cada afio se registran
195,000 nuevos casos y més de 90,000 muertes, representando
una carga enorme para el sistema de salud y las familias que o pa-
decen. El 70% de los pacientes con céncer en México son diag-
nosficados en efapas avanzadas y lo més terrible es que muchas
de esas muertes pudieron haberse evitado si se hubieran detecto-
do oporfunamente.

Curso gratuito sobre diagnéstico de cancer
La falia de diagnéstico oportuno tiene que ver con la falia de co-
nocimiento o herramientas entre los médicos de primer contacto.
Al respecto, es una gran noficia el curso https: //diagnos-
ficotempranodecancer.com/ que hoy arranca para médicos
de primer contacto. Se trata de una grandiosa iniciativa de
la empresaria Juana Ramirez a fravés de sus clinicas Cuf-
dArte. Es un progroma de formacién médica para la defec-
cién oportuna de céncer dirigido a médicos generales y fa-
miliares. Es sin cosfo y estd avalado académicamente por
TecSalud.
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Jlnversion extranjera?
si, en sociedad con gobierno

vego de su visita a Washington, el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador,
abrié las cartas de su juego en el tema
energéfico.

Al explicar los resultados de su encuen-
fro con el presidente Joe Biden y los inversionistas
de EU'y México, dijo abierfamente que la partici-
pacion de las empresas extranjeras en plantas so-
lares en México estd permitida siempre y cuando
lo hagan baijo el control de la Secretaria de Ener-
giay, que la Comision Federal de Electricidad, sea
lor socia mayoritaria.

El Jefe del Ejecutivo afimé que asi se los habia
dicho a los empresarios estadounidenses durante
la reunién que sostuvieron en aquél pais.

Sin embargo, nada se habia comentado al res-
pecto, ni de parte de los empresarios mexicanos,
ni de los estadounidenses.

A pesar de que la cipula empresarial estadou-
nidense a fravés de la Cémara de Comercio de EU
sf expresd su preocupacién por el deferioro en el
clima de inversion que hay en Méxicoy pidié que
se cumpla el TMEC.

Sin embargo, nadie habia referido lo que el pre-
sidente Lépez Obrador dijo claramente durante su
conferencia mafianera posterior.

En donde ademds aseverd que los empresarios
del vecino pais del norte, ya enfendieron de qué se
frata la politica eléctrica de México.

Ya se adivinaba que el gobierno mexicano estd
fratando de orientar las inversiones extranjeras ha-
cia sus obras insigniay a las regiones y entidades
en las que quiere.

Eso se podia advertir de las negociaciones con
las 17 empresas, con las que se venia reuniendo
en Palacio Nacional, a instancias del embajador
de EU en México, Ken Salazar.

Ahora ya lo dijo abiertamente. Llama la aten-
cién el anuncio, porque se registra justo unos dias
después de que las agencias calificadoras Stan-
dard and Poors y Moody’s emitieron sus respec-
fivas evaluaciones y aunque mantuvieron el gro-
do de inversién a la deuda soberana, advirtieron
sobre el débil crecimiento econémico y la falta de
inversion.

Previeron también que un cambio brusco en las
reglas podria implicar en el futuro, una degrade-
cién en la calificacion crediticia.

El anuncio presidencidl, se registré en una se-

mana marcada por fres severos reveses a las in-
fenciones gubernamentales de ejercer politicas
nacionalistas.

El martes se conocié la suspensién que ordenc-
ron jueces especializados al decreto que emiti6 la
secretaria de Energia, Rocio Nahle, que obliga a
los empresas privadas a comprar gas natural a Pe-
mexy la CFE.

Luego vino el amparo que le fue concedido a la
empresa frasnacional Monsanto en contra del de-
crefo presidencial que prohibe el maiz ransgénico
y elimina gradualmente el uso del glifosato en Mé-
xico a partir del préximo afio 2024.

Y para cerrar la semana, se supo que un juez
congel6 la mega multa en contra de la empresa
espafiola Iberdrola, por 9,145 millones de pesos.

Luego del rechazo a la reforma constitucional
eléctrica, el gobierno mexicano ha buscado porla
via legal y normativa cumplir sus objefivos de dar
prioridad a CFE y Pemex.

No hay cambio de rumbo y como se ve has-
ta ahora, todo indica que aumentardn los pleitos
legales y la incertidumbre entre los inversionistas.

eremos.

Atisbos

SALIDA DE CAPITALES - A pesar de que México ha
venido ofreciendo un mayor premio a las inversio-
nes, por el diferencial en tasas de mercado, la so-
lida de capitales del mercado de deuda soberana
mexicana ha sido una constante.

Desde que inici6 la pandemia la tenencia de
valores gubernamentales en manos extranjeras ha
observado salidas en 23 de 28 meses.

En junio se registré una aceleracion de las so-
lidas de capitales a su mayor nivel desde marzo
del 2022.

Las ventas hasta ese mes, fueron por un fotal de
-18 mil 002 millones de pesos, con lo que se ligan
cinco meses consecutivos de salidas de capitales.

De acuerdo con un andlisis elaborado por Ale-
jandra Marcos y Santiago Ferndndez, de Intercam
Banco, el valor total de activos de deuda mexica-
na en manos de extranjeros cayé a 1.588 billones
de pesos y se colocd en su nivel més bajo desde di-
ciembre de 2012.

La salida de capitales de portafolio, es una rec-
lidad entre los mercados emergentes, frente ol con-
fexto infernacional.
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Inflacion anual a junio 2022

DAVIDMARQUEZ AYALA

ON LIGEROS AUMENTOS, la inflacién

al consumidor (INPC) a junio (12 meses)

llegé en México a 7.99% (7.68 en abril).
Por grandes rubros, la mayor inflacién fue en
alimentos 13.42, seguido por otros servicios
9.72, bebidas alcohélicas y tabaco 7.76, salud
y cuidado personal 7.57, muebles y accesorios
7.04, transporte 6.92, ropay calzado 5.71,
educacién/esparcimiento 4.10, y vivienda 3.11
(Grafico 1). De los energéticos, la electricidad
subié 10.64, 1a gasolina de alto octanaje 7.78
y de bajo octanaje 7.29; y el gas doméstico dis-
minuy6 -0.61%.

DE LOS ALIMENTOS, muestran en el afio
aumentos exorbitantes los aceites y grasas
vegetales 33.3%, tortillas de trigo 28.6, pan
blanco 25, huevo 24, y las frutas frescas 21.1, y
aumentos elevados el pan de cajay dulce 18.2,
pollo 15.4, carne de res 15.1, pasta para sopa
14.7, tortilla de maiz 14.5, hortalizas frescas

14.2, yleche 13.0. El comercio y otros interme-

diarios estan, como se ve, haciendo su agosto.

EN COMPARATIVO INTERNACIONAL (se-
leccion) registran una inflacién mayor a la de
México (7.99): Rusia 16.70, Brasil 11.73, Esta-
dos Unidos 9.06, y 1a Eurozona (19 paises) 8.10;
e inferior: Reino Unido 7.90, Canadd 7.73 e
India 6.97 (Grafico 2). Sorprendente es el con-
trol que tienen sobre sus precios en Costa Rica
3.50, Suiza 3.38, Jap6n 2.50 y China 2.10%.

EN MEXICO, LA inflacién por ciudades se-
leccionadas de las 55 que integran el INPC fue
particularmente elevada (+ de 9%) en Oaxaca
9.90%, Morelia 9.81, Campeche 9.55, Cuernava-
ca 9.53, Acapulco 9.23, y Durango 9.20 (Grafico
3);y particularmente baja (7 0 -) en Chetumal
6.81, La Paz 6.79, Tampico 6.76, el 4rea metro-
politana de la Ciudad de México 6.7, Querétaro
6.69y Toluca 6.41%

LA CANASTA BASICA AUMENTO 8.56%

en el afio (33.28 acumulado de cinco afios), el
INPC 7.99 (28.52) y el Indice de precios al pro-
ductor 8.12 (29.68) (Grafico 4).
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Mds armamento para la “paz” // OTAN, mercader

de la muerte // Penuria popular debe esperar

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RISIS ENERGETICA Y alimentaria,
deterioro del poder adquisitivo por
la creciente inflacién, protestas ciu-
dadanas en toda Europa y muchas
otras manifestaciones que muestran
el creciente deterioro social que vive el viejo
continente, pero los gobiernos de la zona tienen
sus prioridades, siempre en linea con Estados
Unidos: no atender las urgencias de sus respec-
tivas poblaciones, sino incrementar el gasto
militar en una proporcién nunca registrada y
“modernizar” los ejércitos de la zona.

MAS ALLA DEL bla, bla, bla (“defensa de la
democracia” y “bisqueda de la paz”), el acuerdo
concreto de las naciones integrantes de OTAN,
reunidas en Madrid a finales de junio pasado,

se plasma en Ia declaracién conjunta: que para
2024 todos esos paises destinen no menos de

2 por ciento de sus respectivos PIB (producto
interno bruto) al gasto de defensa, sin dejar a un
lado que “damos la bienvenida al considerable
progreso (en tal sentido) desde 2014”. Quien se
llevala palma, desde luego, es Estados Unidos,
cuyo Congreso autorizé un gasto militar de 840
mil millones de délares para el siguiente afio
fiscal, que para los gringos arranca el primero de
octubre de 2022.

EL SECRETARIO GENERAL de la OTAN,
Jens Stoltenberg (ex primer ministro dela su-
puestamente “pacifista” Noruega) se mostrd
feliz en Madrid, porque segdn su informacién
“en 2014, cuando (en la cumbre de aquel afio,
realizada en Gran Bretafia) acordamos el com-
promiso de inversién en defensa sélo tres de

los aliados cumplian con la directriz de gastar 2
por ciento del PIB en defensa; al mismo tiempo,
disminuia en Europa y Canada. Desde entonces,
el gasto en defensa ha aumentado en todos los
paises y ahora nueve aliados cumplen con ese
compromiso” y van por el resto. No sélo eso:
desde 2014 las naciones europeas y Canada
“han gastado 350 mil millones de délares esta-
dunidenses mds, pero ahora se trata de gastar
juntos mas inteligentemente”.

AL RESPECTO, EL Instituto Internacional de
Investigacion por la Paz de Estocolmo le pone
nimeros ala “alegria” de Stoltenberg y lo que
representa: “el mayor crecimiento en las impor-
taciones de armas entre las regiones del mundo
se produjo en Europa. En 2017-2021, las importa-

ciones de armas importantes por parte de los es-

tados europeos fueron 19 por ciento mayores que
en 2012-2016 y representaron 13 por ciento de las
transferencias mundiales de armas. Los mayores
importadores en Europa fueron Reino Unido, No-
ruega y Paises Bajos. También se espera que otros
estados europeos aumenten significativamente
sus importaciones de armas durante la préxima
década, ya que recientemente realizaron grandes
pedidos de armas importantes, en particular
aviones estadunidenses de combate. A pesar del
conflicto armado en el este de Ucrania durante
2017-2021, las importaciones de armas importan-
tes del pafs en el periodo fueron muy limitadas”.

PUES BIEN, LOS gobiernos europeos (todos
integrantes de la OTAN) se llenan laboca conla
frase “trabajamos por la paz”, pero los hechos
son distintos. De acuerdo con el citado Instituto,
“las exportaciones estadunidenses de armas se
incrementaron 14 por ciento entre 2012-2016y
2017-2021, aumentando su participacién mun-
dial de 32a 39 por ciento. En 2017-2021 esas
ventas fueron més del doble (108 por ciento) que
las del segundo mayor exportador, Rusia. Orien-
te Medio representé 43 por ciento de las trans-
ferencias de armas de Estados Unidos. Especial-
mente importante para el crecimiento de ellas
fue el aumento en las entregas de armamento
importante a Arabia Saudita (106 por ciento).

“DEFENSORES” A ULTRANZA de 1a “paz”,
Francia—tercer mayor exportador mundial de
armas—aumentd sus ventas 59 por ciento en el
periodo de referencia e Italia 16 por ciento. Las
ventas de Alemania cayeron 19 por ciento ylas
de Reino Unido 41 por ciento, lo que no quiere
decir que estén fuera de 1a jugada.

A ESO SE dedican los gobiernos adscritos a la
OTAN, es decir, al juego de 1a guerra (al que de-
nominan “esfuerzo porla paz”) y alos jugosisi-
mos negocios que ella implica, de tal suerte que
si hay crisis energética, alimentaria, creciente
inflacién y demds calamidades, pues que sus res-
pectivos pueblos se jodan.

Las rebanadas del pastel

MIENTRAS, “EN NOMBRE de la paz”, (ifi"a 5 d 8

cuantos se dedican al jugosisimo negocio de
la guerra, el Programa Mundial de Alimentos
PMA) de la Organizacion de las Naciones Uni-
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das informa que alrededor de 345 millones de
personas en 82 paises estdn en riesgo de morir
de hambre... y contando.

cfomexico_sa@hotmail.com

Agricultores participan enun bloqueocerca  contralos planes del gobierno que pueden
de Eindhoven, Paises Bajos, para protestar exigirles usar menos fertilizantes. Foto Afp
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Tibia respuesta de Conagua ante la sequia

// Empresas espanolas se rebelan contra

nuevo impuesto // Lula, “palabras mdgicas”™

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ABITANTES DE DIVERSAS

comunidades de los muni-

cipios rurales de Allende y

Montemorelos incendiaron

tuberfa PVC perteneciente a
los Servicios de Aguay Drenaje (SAD) de
Monterrey para evitar que los tubos fueran
conectados al rio Ramos y abasteciera agua
alos habitantes de la zona metropolitana de
la capital del estado, narra nuestro corres-
ponsal Ratil Robledo.

AGREGA: “LA MOLESTIA surgié tras

el anuncio del gobierno que encabeza el
emecista Samuel Garcia de sacar 500
litros de agua por segundo del rio Ramos,
localizado en esa regién citricola, a fin de
abastecer por otros medios a la zona me-
tropolitana de Monterrey...” Las acciones
de protesta por la sequia que estin ocu-
rriendo también en otras ciudades del pafs
puede llevar a situaciones todavia mds
violentas. Existe la conviceién entre los
consumidores de que el gobierno esta en-
tregando el agua a las grandes empresas a
expensas de las comunidades.

Agua tibia

LA CONAGUA (COMISION Nacional del
Agua) acaba de publicar un decreto que de-
clara que la situacion es de emergencia. Dice
en Twitter:

“HOY SE PUBLICO en el @DOF_SEGOB
el Acuerdo de inicio de emergencia por (sic)
ocurrencia de #Sequia severa, extrema o
excepcional; instrumento normativo que
permite implementar medidas transito-
rias para garantizar el abasto de #Agua
ala poblacién donde se presenten dichas
condiciones. Para mitigar los efectos de la
sequia, también establece que los titulares
de concesiones de aguas nacionales indus-

trial y agricola podran ceder de manera
provisional el uso total o parcial de las aguas
concesionadas o, en su caso, transmitir sus
derechos temporalmente a #Conagua”.
Muy “agua tibia” el decreto de la Comisién
que dirige Germén Martinez Santoyo. ;Qué
acciones y cuando va a emprender frente a
empresas como las cerveceras, cemernteras,
quimicas y muchas mas?

Rebelion de machuchones

LAS GRANDES COMPANIAS de energia
de Espafia se resisten a pagar el nuevo im-
puesto que creé el gobierno socialista del
presidente Pedro Sanchez con el objetivo
de gravar las utilidades extraordinarias que
han obtenido a costa de la economia de los
consumidores, en un cadtico mercado de
gas, electricidad y gasolina. El impuesto se
aplicaria a compafifas con mas de mil millo-
nes de euros de ventas al afio. El nuevo gra-
vamen también serfa aplicado a los bancos.

SEGUN LAS AUTORIDADES han obteni-
do enormes utilidades por el alza en las tasas
de interés. (Este tema es tabd en México).
Iberdrola, Endesa, Naturgy y EDP conside-
ran que, al menos 7 mil millones de los 8 mil
500 millones que ganan al afio, estin blinda-
dos porque son utilidades que provienen de

fuera de Espafia. El gobierno pretende recau-
dar 4 mil millones de las energéticas, a razén
de 2 mil millones en 2023 y una suma igual
en 2024. Eso sucede en Espafia. En nuestro
pais, Iberdrola consiguié un amparo para

no pagar la multa que le impuso la Comisién
Reguladora de Energia por 9 mil 145 millones
de pesos por vender electricidad de manera
ilegal mediante un permiso de autoabastg en
su central de ciclo combinado en Dulces N3#R?
bres, Nuevo Leén; tenia clientes inscritos co-
mo socios del proyecto. Iberdrola interpuso el
amparo el pasado 17 de junio ante el juzgado

7de 8
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tercero de distrito en materia administrativa,
especializado en competencia econémica,
radiodifusién y telecomunicaciones. ;Sera el
amparo mas costoso que registra la historia
del Poder Judicial?

Lula, palabras magicas

“GOBERNARE CON TRES palabras magicas:

estahilidad, credibilidad y previsibilidad”, dijo
Lula da Silva en una entrevista con el diario
Financial Times. Es el candidato favorito a

la presidencia de Brasil en las elecciones del
proximo mes de octubre. Estuvo un afio en pri-
sién después de una truculenta acusacién de
sus adversarios politicos. Termind su gestién
con una aprobacion de 80 por ciento.

EL LIDER BRASILENO visit6 México en
marzo de este afio. “Pienso que Lépez Obra-
dor es un regalo que este pais ha recibido. Un
hombre como Lépez Obrador no nace todos
los dias y menos llega a alcanzar la Presidencia
de la Reptiblica. Y pueden estar seguros de
que va a ser muy atacado (cuando termine
sumandato)”, declaré Lula. Creo que eso lo
tiene muy claro Andrés Manuel: ataques de
sus adversarios y de los desleales. (Es més, ya
comenzaron).

Twiteratti
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Enrique Galvan Ochoa

AMIGOS DE NUEVO Leén: cuidense de que
Samuel Garcia se entere de que estamos com-
puestos por 60 por ciento de aguaolesvaa
querer conectar una manguera.

Escribe @gallotal

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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GENTEDETRASDELDINERO
MARINA LEVANTA SARGAZO... DEL AICM

POR MAURICIO FLORES

R esulta tranquilizador que el nuevo director del Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México, el contraalmirante en retiro Carlos Velaz-
quez Tiscarefo, considere ese aerddromo como unaempresa(y loqueello
significa en su relacién con clientes y proveedores) y no un coto de poder
e ideologia como se consider6 previamente, por lo que su primera accién
fueremoveranueve diferentes directivos provenientes dela época de Car-
los Moran, colocando a sus dos hombres de confianza en areas vitales: al
vicealmirante y piloto aviador José Guadalupe Avila Gil en la direccién de
operaciones y al vicealmirante José Francisco Martinez Beriel en la direc-

cién de administracion.
Ambos cambios implicaron la salida de Francisco
Quiroz de la direccién de operaciones del AICM y de

el muy cuestionado Jordi Messeguer de administra-

cién (donde el dltimo escandalo fue el intento de un
contrato a modo para servicios de limpieza); con ello

Velazquez Tiscarefio busca resolver el abotagamien-

to inducido a las operaciones de llegada y salida, asi
como meter en orden las contrataciones y acelerar
los trabajo urgentes pues el aeropuerto literalmente
Se caen a pedazos.

En ese tenor de “levantar el sargazo”, se prevé la
remocién de entre 20 y 30 funcionarios de alto nivel
y su sustitucién con nuevos mandos. Empero, habra

que ver siesta “limpieza a fondo" no significara empe-

zarde ceroy, por la falta de experiencia de los nuevos
encargados, afectar la ya de por si afectada eficiencia
del AICM.

Esta preocupacion tiene en contrapartida la acti-
tud abierta y dispuesta al didlogo con grupos de espe-

cialistas y organismos de representacion social tanto
de Velazquez Tiscarefio como del subsecretario de
Transportes, Rogelio Jiménez Pons, a fin de teneruna

percepcion mas amplia y precisa que permita solucio-

nes seguras y duraderas en el espacio aéreo del Valle
de México. Por ejemplo, estan ala espera del estudio
de capacidad de operaciones del AICM que realiza la
TATA, que aqui representa Peter Cerdd, y que echaria
por tierra los mitos de la “saturacién” con que Victor
Hermndndez —el defenestrado director de los Servicios

ala Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano— pre-

tendi6 reducir de 60 a 41 operaciones por hora en el
aeropuerto mas importante del pais.

AICM: maletas y rentas. Lastima que la disposicién

para escuchar y resolver llegé 4 afios tarde..., pero
mejor ahora que nunca.

En este tono de aperturaresulta especial alentador
que alas Mesas Técnicas organizadas en Seneam para
resolver los conflictos que dejaron las nuevas rutas de
aproximacién al AICM se integre ahora el Colectivo
Mas Seguridad Menos Ruido que busca soluciones
técnicas acordes con los derechos humanos.

Pero como todo lo grande empieza por algtin lado,
Velazquez Tiscarefio puede empezar por ponerse de
acuerdo con sus correligionarios a cargo de seguridad

en Aduanas para no estrangular la entrega de equipa-

je de vuelos internacionales.

Seria un gran comienzo... tanto como atajar el au-

mento de 80% en las rentas de locales comerciales
que para 2023 pretendia el equipo saliente de Moran
y Messeguer.

Viste de amarillo y te pasa lo que al de rojo. En
un hecho inusual, el pasado 22 de junio, el Instituto

Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), que di-

rige Alfredo Rendon, otorgo el registro de marca del
color amarillo a Laboratorios Leroy, la empresa de
Hernando Garcia Orth. ¢O sea que ya nadie puede
vender algo de tan alegre color si no paga derechos a
Leroy? Por cierto, lamayoria de los productos que esa
empresa comercializa vienen de China, porlo que no

estaria de mas quela Secretaria de Economia de Tatia-

na Clouthier revisara las formas en que se introducen
aMéxico muchos productos Leroy. Pero regresandoal
amarillo, los expertos en la materia opinan que dicho

registro sera impugnado facilmente por lo evidente-

mernte erréneo de su planteamiento.

Péagina 3 de 6
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PESOSYCONTRAPESOS
TRES FALACIAS

POR ARTURO DAMM ARNAL

L —

Py

ay tres falacias que se repiten una y otra vez. Primera: los go-

bernantes son nuestros empleados, por lo tanto tienen que
hacer lo que les ordenemos que hagan. Segunda: dado que son
nuestros empleados a los gobernantes les pagamos nosotros, por
ello tienen que hacerlo que les ordenemos que hagan. Tercera: da-
do que alos gobernantes les pagamos nosotros el dinero que ma-
nejan es nuestro, por lo cual tienen que hacer lo que les ordenemos
quehagan. Las tres falacias suponen que el ciudadanomanda y que
el gobernante obedece. Enlos paises donde hay Estado de derecho
loquemandaeslaleyyel gobernante laobedece. Enlos paises don-
de hay Estado de chueco, antitesis del Estado de derecho, quien
manda es el gobernante ylos ciudadanos obedecen. (Cémo se lla-
ma el Estado donde manda el ciudadano? (Conviene que mande el

ciudadano?

Para empezar, los gobermantes no son nues-
trosempleados. Larelacién gobernante-ciudada-

no es distinta a la relacion empleado-empleador,
comenzando porque, uno, entre el empleador y

el empleado hay un contrato, mismo que no exis-

te entre el ciudadano y el gobernante (y no me
vengan con el cuento del contrato social o con
la fabula de que la constitucion hace las veces
de dicho contrato) v, dos, porque la libertad que
tiene el empleador frente al empleado es mucho
mayor que 1a que tiene el ciudadano frente al

gobernante, ciudadano que por lo general se en-

cuentra en una posicién de inferioridad frente al

gobernante, aun en los casos en los que hay Esta-

do de Derecho.

Para continuar, a los gobernantes no les
pagamos los ciudadanos. A los ciudadanos los
gobernantes nos obligan a entregarles parte del
producto de nuestro trabajo, que e eso consiste
cobrar impuestos, y de alli se cobran. Y hagan lo
que hagan, y haganlo como lo hagan, se siguen
cobrando,

Para terminar, el dinero que manejan los go-

bernantes no es de nosotroslos ciudadanos. Que
alguna vez, antes del cobro de impuestos, lohaya
sido, no quiere decir que, después del mismo, lo

siga siendo. El derecho de propiedad es el dere-

cho alalibertad a usar, disfrutar y disponer de lo
que es de uno como auno masle convenga, yuna

vez que el dinero que nos obligaron a entregar-

les por el cobro de impuestos llega a manos de

los gobernantes nosotros ya no podemos usarlo,
disfrutarlo o disponerlo como creamos mas con-

veniente (y no me vengan con el cuento de que

indirectamente, por medio de nuestros “repre-

sentantes”, los legisladores, quienes aprueban
los presupuestos de egresos, o directamente, a

través de los presupuestos participativos, si po-

demos disponer de ese dinero como creamos
mas conveniente).

Si creemos que los gobernantes son nuestros
empleados, que nosotros les pagamos, y que el
dinero que manejan es nuestro, es porque no nos
hemos dado cuenta de cudl es la naturaleza del

gobernante, que distamucho de serla de un em-
pleado; de qué supone pagar impuestos, que dis-

tan mucho de ser desembolsos voluntarios; de
qué implica realmente el derecho de propiedad.
Claro que a los gobemantes les conviene que

Creamaos que so1n nuestros empleados, que noso-

tros les pagamos, que el dinero que manejan es

nuestro. Claro queles conviene que creamo$iqgéna 4 de 6

nosotros mandamos y ellos obedecen, algo que
no sucede, ni siquiera, en donde si hay Estado de
Derecho, estados en los que manda laley.
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SPLIT FINANCIERO
NESTLE INAUGURA EN VERACRUZ

POR JULIDPILOTZ!

Y alo adelantabamos en este espacio, que la compariia Nestlé
iba a inaugurar en Veracruz una planta con la que se preten-
de convertir en el principal productor de café para elmundo, por
encima de Brasil y Vietnam, los dos mayores productores a nivel
global. Este innovador centro de produccién tuvo unainversion
de capital de 154 millones de d6lares para una primera etapa, que
se increment6 mas del doble en una segunda etapa, alcanzando
un total de 340 millones de d6lares hasta este momento. Tendra
lacapacidad de producir40 mil toneladas adicionales de café ver-
de al afio de las variedades de robusta y arabica, proveniente, en

sumayoria, de caficultores mexicanos.

Un punto interesante que se ha pedido
por los cafetaleros es el impulso y apoyo del
Gobierno federal a quienes se dedican a este
negocio. Se sabe que ya hay un acercamiento
con ellos para atender sus peticiones, ya son
escuchados, por ello el discurso del Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, en donde deja
claro el trabajo de la alianza entre inversién pu-
blica e inversién privada —nacional y extranje-
1a—, porque saben que al apoyar esta planta se
beneficiaran mas de 100 mil productores. Se
reiterd el respaldo al agricultor a través del
programa Sembrando Vida para los muchos
productores que “estin sembrando café y que
van a tener la oportunidad de vender su grano
y tienen la posibilidad de mantener un ingreso
hacia adelante”.

Nestlé México tiene el compromiso de
contribuir en la preparacién y capacitaciéon
de jovenes impactando ademas con el pro-

grama "Jovenes Construyendo el Futuro”. En
términos de sustentabilidad, esta nueva ins-
talaciéon busca reducir la huella ambiental y
ser un referente sustentable al contemplar el
uso de equipos de tltima generacion y ener-
glas verdes para reducir el consumo de agua y
energia, Ademas, la fibrica inicia operaciones
con un promedio de edad de colaboradores de
30afios, como parte del compromiso que tiene

Nestlé México de contribuir en la preparacién
y capacitacion de jovenes.

Tan sélo en Veracruz, halogradoimpactar a
2 mil 500 jévenes, incluyendo los inscritos en
el programa “Jévenes Construyendo el Futuro”.
Delo mas importante, la confianza productiva
de los pequefios productores que impulsa el
desarrollo econémico y social de sus familias y
las comunidades. El respaldo va también para
80 mil caficultores mexicanos que forman
parte de la cadena de suministro de Nescafé

y el compromiso es que para 2025, el 100 por
ciento de la compra de café sea cultivado con
practicas sustentables certificadas.

Enun dia histérico para Nestlé, al evento
de inauguracién en el municipio de Veracruz
asistieron invitados especiales, autoridades,

empresarios, colaboradores de la nueva fabri-

cay caficultores de la regién, En la ceremonia

ademas del ejecutivo federal estuvo Cuitla-

huac Garcia, Gobernador de Veracruz; Tatiana
Clouthier Carrillo, secretaria de Economia;
Rocio Nahle Garcia, secretaria de Energia;
Juan Pablo De Botton Falcon, subsecretario

de Egresos de la SHCP; Patricia Lobeira, Pre-

sidenta Municipal de Veracrug; Fausto Costa,
presidente Ejecutivo de Nestlé México; asi
como Margarita Pimentel Gonzadlez, criginaria
de Tezonapa, Veracruz y quien represent6 alos

caficultores dela region.

Incrementos Bimbo. Mas que cantado es-
taba que Grupo Bimbo, que dirige Daniel Ser-
vitje Montull, realizaria durante 2022 varios
incrementos en sus productos, pues justo es
que este lunes llega uno mas, ya que su estra-
tegia continda para hacer frente alapresién en
el precio de las materias primas como el maiz,
harina y por supuesto logistica. Sus marcas
Bimbo, Wonder, Tia Rosa, Milpa Real, Sanissi-
mo, entre otras, podrian tener entre 50 6 pesos
de aumento, de ahi que por ejemplo si usted
era gustoso de comer matecadas les costaran
hasta 27 pesos las 6 piezas, eso si, el panblanco
se sabe, continuara con un precio congelado al
ser parte del compromiso con el Gobierno de
1a 4T dentro del Paquete Contra la Inflacién y
la Carestia (Pacic).

Santander Euromoney. La revista Euromo-
ney le ha dado un espaldarazo a Banco Santan-
der como el “Mejor Banco del Mundo en Inclu-
sién Financiera” por segundo afio consecutivo,
en reconocimiento a sus programas para el
empoderamiento financiero de particulares y
emprendedores.

Le destacan la partla'f)]gc%jne cfe Tuiio, el
programa de inclusién financiera de Banco
Santander México. Al primer trimestre de
2022 tenia 84 sucursales de Tuiio en 17 esta-
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dos, atendiendo a mas de 311 mil clientes. Su
cartera de crédito alcanzé los 483 millones de
pesos.

Este programa atiende principalmente
a mujeres, contribuyendo a la inclusién
financiera de la poblacién no bancarizada
de México. El dato que se destaca es que
desde que Tuiio inici6 operaciones, mas de

Columnas Econdmicas
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Julio Pilotzi

la mitad de sus clientes han usado un cajero

automatico, tenido acceso a seguros y/u ob-
tenido una tarjeta de débito por primera vez.

Voz en Off. BanCoppel fue galardonado conel
premio Game Changer otorgado por el Mobile
Ecosystem Forum (MEF), una instituciéon de

comercio mundial especializada en la amplia-

cién del ecosistema movil. El banco que nacié

desde aquel 1939 cuando Enrique Coppel Ta-
mayo fundara la tienda “El Regalo”, fue una
de las dos instituciones en Latinoamérica en
obtener el reconocimiento por implementar
campaiias mediante 1a utilizacién de la tecno-
logia Rich Communication Service (RCS), para
sus transacciones y en especial para disposi-
cién de préstamos digitales a sus clientes v el
envio de remesas directo a cuenta...

Péagina 6 de 6
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Losnuevos
teleféricos
de Doppelmayr

1Cablebuis Lineal de Cuautepec
alIndios Verdes(9.2kilémetros)
desde hace una semana yaes
operado por el Servicio de Transportes Eléc-
tricos de CdMx acompafiado porlatecnologia
austriaca del Grupo Doppelmayr, laempresa
queestalistaparaparticiparenlalicitacién de
laLinea 3y construir un teleférico dentro de
unauniversidad, similar al que tiene el resort
turistico de Vivantaen Puerto Vallarta.

Konstantinos Panagiotou, CEOde Dop-
pelmayr, dijo que también se invertiran 10
millones de euros para que a finales de afio
CdMx se conviertaen el hubde la empresa
paratoda América Latina con maquinaria,
refacciones, herramientas, finanzas y un
centro de capacitacion en teleféricos espe-
cializado en técnicos e ingenieros para este
transporte. “En Vallejo tendremos todoyya
no esperaremos 24 048 horas para que nos
lleguen de Austria este tipo de material”.

El ex piloto de aviacion dijo que en CdMx
10 sistemas de este tipo de transporte urba-
noen zonas de mucho trafico como el Ajusco,
Tlalpan, Santa Fey Alvaro Obregdn, y remar-
¢0: “hemos rechazado proyectos porque no
creemos en ellos, porque no son necesarios
y nolos utilizaria niuna mosca. Nunca cons-
truiremos un elefante blanco”

Doppelmayr tiene teleféricos en Barran-
cas del Cobre, Chihuahua desde 2010; en
Grutas de Garcia, Nuevo Leon; Parral, Chi-

huahua, y el tren del aeropuerto en CdMx,
entre otras obras, y yaesta en platicas parala
construccién de un sistema en Silao, Guana-
juatoenlarutade Cristo Rey con 2.5 millo-
nes de visitantes, pendiente de aprobacién
desde hace seis afios.

Elempresariorecorddqueen 2019 enelestu-
diodefactibilidaddelaLineal se plantedcontar
con 28 mil pasajeros al dia, y que ya se alcanzd
lacifra de 50 mil, sobre todo porque el usuario
siente mas seguridad ylamujeres no sufrende
ningtinacoso. “Elgobiernoinvirtio 2mil 925 mi-
llones de pesos con IVA enestalineayenlados
untotal de 3 mil 180 millones; el mantenimien-
tocorreraahoraporel STEenlaprimeracbra”.

Cuarto de junto

Petrdleos Mexicanos (Pemex) envid a sus in-
versionistaslasemanapasadaunreporte sobre
suvisiony actuarrespectoalos temas ambien-
tales, socialesy de gobernanza (ESG),donde
informd que tiene como objetivo disminuir el
uso de agua enla transformacion de petréleo
de0.37a0.3m3/bentre 2021y 2025y de 0028
20021 m3/Mcfenelprocesodegas,yelevarde
44.6a51.5 MMma3 lareutilizacion de aguaenel
procesamiento de petrdleo crudo. Reconocid
que en 2021 sus operaciones generaron 70.5
millones de toneladas de didxido de carbono
equivalente, unaumento de 71 por ciento res-
pectoa 2020, porun crecimiento enlas activi-
dadesde exploracion, produccién yrefinacion,
averiasencomplejosde procesamientodegasy

uso limitado de gas asociado en extraccitiigiaas3 de 4



MILENIO

Fecha: 18/07/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 20 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 146

Costo: 17,812

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

APALANCAMIENTO
FibraHotel fijo en
40% su cobertura

Elfideicomiso hotelero Fi-
braHotel definid su indice de
cobertura de servicio de deu-
dapara el segundo trimestre
de 2022, De acuerdo con la
ley, este tipo de empresas tie-
nelafacultad de establecerlas
reglas parala contratacion de
financiamientocon cargoasu
patrimonio, porlo que su li-
mite maximo de apalanca-
miento lofijoen40 por ciento.

NOMBRAN INTERINO
Renuncia el CFO de
la firma O’Donnell

Apartirdel 28 dejulio, Carlos
Arturo Aguilar Cancino de-
jarasucargo comodirector de
Finanzas (CFO) del fondoin-
mobiliario O’Donnell Capital
Management, por asi conve-
nirasusintereses. Entantose
nombra aun sucesor, lafirma
designo a su actual director
juridico, Mario del Bosque
Martinez. El fondo tiene 27
afnos en el mercadonacional.

AMERICAN SOCIETY
Impulsarin negocios
en frontera con Texas

El presidente de Texas As-
sociation of Business, Glenn

Hamer, y el titular de la Ame-
rican Society of Mexico, La-
rry Rubin, firmaron un me-
morandum de entendimien-
to para sumar fortalezas y
apoyar a empresas publicas
yprivadas que buscan incre-
mentar sus negocios en am-
boslados delafrontera.

APOYO A MIPYMES
Kapital levanté una
ronda por 30 mdd

La plataforma mexicana de
gestion de gasto y financia-
miento a Mipymes, Kapital,
fundada René Saiil Farro,
obtuvo una ronda de finan-
ciamiento por 30 millones de
dolaresliderada por Tenacity
Venture Capital. Los recursos
seran para mejorar la opera-
ciony expandirse a Colombia.
NUEVOS MERCADOS
Startup Deuna llega
aMéxico con 37 mdd

La startup de software es-
pecializada en e-commerce,
Deuna, fundada por Roberto
Kafati, inicio operaciones en
Meéxicoy América Latina tras
levantar unaronda de inver-
sion por 37 millones de ddla-
res, con el fin de aprovecharel
crecimiento de 30 por ciento
anual en laregion de las com-
prasporinternet,

Péagina 4 de 4
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éxico es uno de los pai-

ses mas competitivos

para la inversidn pro-

ductiva a nivel mun-

dial, esto indepen-
dientemente de las condiciones politi-
co-econdmicas por las que atravesamos
debido a que contamos con una esta-
bilidad que si bien esta sujeta a movi-
mientos internacionales como los hoy
vividos en nuestro vecino pais de nor-
te, la realidad es que México se encuen-
tra en una posicién de ventaja debido
a siete factores, entre los que destacan
su posicion geogrifica, competitividad
en capital humano calificado, fortale-
za, tamafio de su mercado y que es una
economia abierta que garantiza el acce-

Hay espacios a nuevos
proyectos: Karam
Jiménez

so a mercados internacionales.

José Karam Jiménez, CEO v Funda-
dor de la Heolding CB Corporate Busi-
ness, sefala que en cifras se reconocen
las virtudes de la economia mexicana
al sefialar que la Inversién Extranjera
Directa aumentd en 19 mil 425 millo-
nes de ddlares en el primer trimestre de
2022 de acuerdo al Banco de México.

Karam Jiménez aseguré que basado
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en datos solidos y relevantes del World
Investment Report 2022 publicado por
la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNC-
TAD), México se ubico en 2021 como
el 9° receptor Mundial de Inversion Ex-
tranjera directa (IED) y el 6° entre las
Economias en desarrollo. En 2021 la
[ED en México alcanz6 un total de 31
mil 621 mil millones de détares en el
periodo de enero a diciembre de 2021,
esto significa un incremento de 8.7%
respecto al afio anterior. La mayoria de

Cerrara la inflacion
en /1 por ciento,
asegura BBVA

los factores de andlisis y estudio indi-
can que la perspectiva de inversién en
los proximos 2 afios serd alentadora y
de muy buen crecimiento.

Finalmente, el CEO de Holding Cor-
porate Business que participan en nue-
ve sectores productivos con empresas
de los sectores Financieros, Consultoria
Fiscal, Tecnologia, Construccién, In-
mobiliaria, Hotelero, Infraestructura,
Servicios y Reaseguros, con presencia
en 7 Estados de la Reptiblica Mexicana
y en el extranjero Estados Unidos y Sin-
gapur, aseguré que como inversionista
vio con buenos ojos el hecho de que el

= .
s e A
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SAT haya anunciado que gracias a las
nuevas disposiciones fiscales que entra-
ron en vigor este afio, 82 empresas asid-
ticas evalian instalarse en México en el
sector automotriz.

También destacé el caso de Bimbo
que destind la mitad de su Capex de
este afio, que equivale a $750 millones

de ddlares, a proyectos de infraestruc-
tura y capacidad en México que le per-
mitiran impulsar las exportaciones tan-
to a Norteamérica como a otros merca-
dos, ast como Kansas City Southern de
México, que se comprometid a invertir
122 millones de délares, gracias a su
fusién con Canadian Pacific Railway.
Asi mismo, el grupo que preside Ka-
ram Jiménez anunciara proximamen-

Columnas Econémicas
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te inversiones importantes en diversos
sectores productivos en los que partici-
pan sus diversos grupos de forma muy
destacada en dos ambitos, uno el de
desarrollo de tecnologia y plataformas
donde los jévenes juegan un papel fun-
damental, y dos el de servicios donde
asegura trae bajo el brazo una gran no-
ticia para México.

PRONOSTICOS

Carlos Serrano, economista en jefe de
BBVA México, estima que la inflacion
cerrard el afio en 7.1% y el Banco de
México (Banxico) llevara la tasa de re-
ferencia a 9.5%, lo cual va a “jugar en
contra” del crecimiento en la economia
mexicana, especialmente en el consu-
mo y la inversidons
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¢Co6mo se financiara
la compra de Banamex?

Pareciera que por lo menos pablicamente la lista de
postores por Banamex se redujo desde que se anuncio
la operacidn en febrero de este afio, y aunque no se
descarta la llegada de mds interesados, hay dos temas
financieros basicos para quienes ya levantaron la ma-
no. El primero es la mecdnica para financiar una com-
pra que segin calculos de analistas bursatiles rondaria
entre 7 mil v 8 mil millones de délares con probabili-
dades de que disminuya lnego de las ‘condiciones’ que
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador anuncia-
ra v que inciden en las sinergias v ahoros resultados
dela fusion, otro de los elementos fundamentales enla
elaboracion de las posturas econdmicas que se siguen
cocinando.

Y es que de acuerdo con un reporte de Bank of Ameri-
ca, la lista de interesados esta conformada, hasta el
momento, por Banorte, Santander México, Inbursa y
German Larrea, propietario de Grupo México. Y espe-
cificamente las instituciones bancarias ya menciona-
ron diferentes estrategias para financiar la transac-
cion: 1} utilizar capital excedente; 2) aumentar la denda
o apalancar al banco; y 3) emitir acciones. Para el caso
de German Larrea podria realizar una transaccidn en
efectivo por aproximadamenie 6 mil millones de déla-
res, considerando dividendos en efective por 2 mil 300
millones de dolares provenientes de Southern Copper
Corporation y de Grupo México, asi como su posicidn
de efectivo estimada en 6 mil millones de dolares,
ademas se consideraria la capacidad de endeuda-
miento de la firma mineta.
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Pero Bank of America explicé que los compradores
potenciales tendrian que considerar gastos de capital
adicionales por inversiones digitales y tecnoldgicas en
Banamex, para complementar sus proyectos indivi-
duales y acelerar la transformacion digital. “Mientras
tanto, vemos a Larrea asumiendoe mayores costos digi-
tales y tecnoldgicos, mientras que carece de experien-
cia en la gestion de un banco minorista”, puntualizo.
Y agrepo que Banorte y Santander México tendrian un
enfoque financiero disciplinado para la transaccién,
especialmente porque ambos bancos tienen impor-
tantes oportunidades de crecimiento organico resulta-
do de su experiencia en banca minorista ¥ sus recien-
tes inversiones en tecnologia y el desarrollo de canales
digitales.

MEJOR ESCENARIO
Sobre los resultados financieros del segundo trimestre
del afio, Credit Suisse anticipa una tendencia general
positiva para Genomma Lab, al considerar que las in-
terrupciones en el abasto de materias primas habrian
mejorado v el aumento de la produccion de sulinea de
cuidado personal en sunueva planta. La correduria in-
ternacional explici que el crecimiento de ventas esta-
ria encabezado por México y Latinoamérica con una
tasa anual de 7.7% v 15.3%, respectivamente, mientras
que para Estados Unidos la expectativa es de 6.6%. Asi
en forma consolidada los ingresos de la compafiia su-
birian 113% a tasa anual v alcanzaria un margen Ebitda
de 20.4%.

Péagina 3 de 4
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Anytime Fitness por 100 unidades a junio
del 2023, remonta pandemia e inflacion reto

Una asignatura pendiente estd en lograr que
las personas hagan mas gjercicio, dada la
obesidad.

De ahi que para los gimnasios, €on apenas
10,000 unidades en €l pais, haya una enorme
oportunidad. Apenas 2% de la poblacion va a
uno, vs el 18% en EU.

Lapandemia noayudd. Se calcula cerraron
mas de 3,000 unidades. Sin embargo se va de
regreso, v las ventas ya estan arriba del nivel
del 2019. Es ¢l caso de Anytime Fitness que
trae un crecimiento real del 12%.

Rodrigo Chivez, mandamas de esa com-
pafifa, hace ver que con el Covid-19 se destapa
la necesidad de una vida mds saludable.

Anytime Fitness llegé a México hace 12
afnos. Acaba de abrir su unidad 80 en Periban,

Michoacan, zona productora de aguacate.
Inicié en Guadalajara v se ha expandido en
ciudades donde no hay muchas opciones de
calidad: Rosarito, Mazatldn, Culiacin, Tuxtla,
Veracruz, Tapachula, Villahermosa. En CDMX
apenas hay 8 unidades. Ya esta en 29 estados.
Con 750 empleados es una opcidn de con-
veniencia que tiene tarifas de entre 600 y 800
pesos mensuales. Ademas desde 2019 inicio
un madelo hibrido, ahora ya muy consolidado
via una app. Sus usuarios pueden acceder a
5,000 gimnasios en 40 paises las 24 horas.
Anytime Fitness surgié en Minnesota hace
20 afios. Fue fundada por Chuck Runyon y

IJave Mortensen y cuenta con 24 millones de
socios ¥ 3 mil franquiciatarios.
Chavez de 54 afios, ingeniero de la UNAM

v quien también es presidente de la Asocia-
cidn Mexicana de Gimnasios fue quien trajo la
franquicia maestra. Hoy cuenta con 37 fran-
quiciatarios. Abrir una sucursal cuesta 3 mi-
llones de pesos, v se cuenta con toda la aseso-
ria de una firma que, amén de EU, esta en Ca-
nada, Chile, Colombia y varias cindades de
Europa v Asia.

En el plan 2022 hay atn 12 unidades por
abrir, por ejemplo en Tlaxcala o Zapopan. An-
ytime Fitness con 85,000 clientes busca llegar
a 100 unidades para junio del 2023.

Ya es la segunda compaiiia mds impor-
tante por nimero de unidades, solo superada
por Smart Fit que lleva Oriol Cortés y por en-
cima de Sports World de Fabian Bifarelti o
Sport City.

Chivez estima que su avance podrd man-
tenerse, mas alld dela inflacion. Si bienreco-
noce que la variable es un reto, se cree que
sera remontada por un negocio altamente
resiliente.

EY CEO OUTLOOK 2022: AVANTE
INVERSIONES EN MARCHA

La consultora EY que comanda Victor Soulé
acaba de relevar los resultados de su encuesta
CEO Outlook 2022. Mirada al futuro de los di-
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rectores de AL Pese a todo, se cree que los
ingresos creceran, aunque eso si, el entomo
obliga a ser mds eficaces con el capital. En la
lista de pro impulsores del valor estin el 80%

de las cabezas de las empresas mexicanas
consultadas, quienes no tienen intencién en
bajar la inversién en los negocios existentes.

RECHAZA LIGA MX PROPUESTA DE
ARROYO POR EL QUERETARO

En su momento la Liga MX que lleva Mikel
Amiola fijé el plazo de un afio a Jorge Hank
Rhon para vender al Querétaro. Aiin no se
vence, pero yase han presentado por ahi al-
gunos interesados. Entre ellos Manuel Arro-
vo de Fox Sports v El Financiero, pero su
propuesia fue rechazada, se asegura.

AVANZA EN EU CREDITO REAL

POR LIQUIDACI()N VS BONISTAS

La estrategia de Crédito Real al solicitar la
liquidacicn. dado que ha perdido 2/3 del ca-
pital, ¥va en perjuicio de los tenedores de ho-
nos a quienes desde un principio se les ofre-
ci6 apenas 20 centavos por délar. De ahi la
peticion ante un juez de Angel Romanos Be-
rrondo. En EU también se logré el que se de-
sechara la bancarrota bajo el Capituloll y en
su lugar se utilizara el Capitulo 15 para una
liquidacién ordenada. Los bonistas son bue-
na parte del pasi‘g)égl% 243(1%04mdd.
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#OPINION

La integracidn energética
de América del Norte

Jue tema central del

CEO Dialogue. Entre las
empresas participantes
esiuvo Sempra

APUESTA POR MAYOR
INFRAESTRUCTURA

n su gira de fin de semanay en su viaje
a Estados Unidas, el presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador enfatizo la im-

portancia delainfraestructura energética

y de aprovechar la coyuntura mundial. Un
aspectoqueharepetido eslaconstruccion
determinales delicuefaccionde gas natural
paralaexpartacion aAsiay Europa.Laintegracion energética
de América del Norte fuetema central del CEQ Dialogue.Entre
las empresas participantes estuvo Sempra, cuyo CEO, Jeffrey
Martin, fue el oradordelaparte de EU. SempraInfraestructura
ya tiene tres importantes proyectos de gas natural licuado
en Ensenada, Baja California, Port Arthur, Texas, y Cameron
LNG en Luisiana. La semana pasada, la empresa concreto
una asociacion con ConocaoPhillips, una de las productoras
degas naturalmas grandes de todalaUnion Americana, para
proyectos de GNL, hidrégenoy captura de carbono enel Golfo
de Meéxicoy el Pacifico. Estos son ejemplos del gran potencial
gue hay en Norteameérica para aprovecharinfraestructura de
energia que pueden ayudar al desarrollo de los dos paisesy
venderenergéticas aun mundosedientode insumos seguros.
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Ensu mq.]e aEU, El servicio basico que todo automavil

el Presidente deberecibir cada 20 mil kildémetros o

enfatizo la enun periodoguenosupere los seis
importancia meses dio un paso hacia el futuro, y

del sector es que Bridgeston, quelleva Miguel

energético Pacheco, presentosu novedosaapli-

cacion digital (upp) conocida como

Bridgeston Direct, mediante la cual
el usuario salicita a domiciliolos servicios que todo conduc-
tor puede encontrar en algun taller mecanice de la Ciudad
de México sin la necesidad de salir de casa, los servicios
disponibles son; instzlacion de neumaticos, alineacion y
balanceg,inflado dellantas con nitrégenoy cambiode aceite,
cabe destacarquelos trabajos serealizancon manodecbra
altamente calificada y mediante equipos tecnoldgicos de
ultima generacion dentro de 14 alcaldias y municipios de la
Zona Metropolitana del Valle de México.

MAS LECTURA

Desde sus oficinas en Puebla,y con la asistencia de Daniela
Calderon Porter, directorageneral de Patrimonio Cultural de
la Secretaria de Cultura de esa entidad, T-Systems Meéxico, al
mandode Alejandro LdpezdelaPeiia,dioaconocersualianza
conEnsefia por México, la cualtiene como objetivo promaover
y facilitar el acceso a la lectura en la juventud mexicana. La
tecnoldgicaalemanadond masde 500 librosrecaudadas por
suscolaboradores, para mas adelanteentregarlos que seran
recibidos a través de sus socios de negocias.

RENOVACION
Con unritual de fortuna y buenaventura hoy sale de Chi-
na el primer tren para el Metro de la Ciudad de México.
La renovacion prometida para la columna vertebral del sis-
tema de transporte publico por |z jefa de Gobierng, Claudia
Sheinbaum, va en seric.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ ANUPI
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— CORPORATIVO —

#OPINION

MIRAR A
_ PEMEX, CON
VARELA RESERVAS

La empresa promedia una produccion de un millon
803 mil barriles de petroleo al dia y proyecta
terminar el sexenio con dos millones de barriles

| objetivo dehacer mas eficientey producti-
vo a Petroleos Mexicanos (Pemex) durante
la actual administracian tiene varios retos,
pera sin duda el mas importante ha sido
mejorar la gestién de losrecursos que hay
enen el subsuelo.

“Larazandeser,ylaprincipal fortaleza
de una empresa petrolera, son sus reservas probadas de
hidrocarburos, y de acuerdo con el nivel de reservas pro-
badas, sera el nivel de la produccién”, es una declaracion
gue ademas de sercierta, fue dicha por el propio director de
Pemex, Octavio Romero Oropeza, en el pasado Congreso
Mexicano del Petralec al hacerun recuento de losresultados
obtenidos durante su gestion.

La petrolera dio un viraje en su estrategia para hacerse
mas rentable y sanear sus finanzas, por lo que se enfocé en
la exploracién en aguas someras y campos terrestres, que
significan menorcostoy tiempo paraincorporarse ala plata-
forma de produccion. De paso, incrementad en 400 millones
de barriles sus reservas probadas.

Cabe destacargue, actualmente, el costode descubrimiento
porpartedePemex esde3.4dolares

Péagina 5 de 6
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L trol 'por'barril, valor inferior al promedio
a petrotera mundial queesde38ddlares,ymas
plan.ea bajo que empresas coma Shell (3.6),

producir dos Equinor (6.5),y Petrobras (135).
millones de El resultado de este desarrollo
barriles al dia, acelerado de pozos hahechopasible
en 2024 elincorporaralaproduccién nacional,

400 mil barriles de produccion diaria
de petraleo. Asimisma, se incorpo-
raron un millon mil 173 millones de pies cubicos diarios de
gasy se sabe que se esta trabajando paraincorporar mayor
infraestructuraque le permitaaprovechar el gas en yacimien-
tosdondeesteva asociada concrude, para evitar guemarle.
Otro dato relevante es que a partir de 2019, la produccion
frena su declinacion, se estabilizo y comenza a recuperarse,
algogue nosehabiavistodesdehace 20 afios. Enlos primeras
dias de este mes de julio se promedia una produccian de un
millén 803 mil barriles, con un prondgstico de das millonesde
barriles por dia para finales de 2024, que ha sida siempre la
meta dela actual administracion.
Pemex ha dadao pasos cortaos, perao firmes en estos afas,
y sitodo marcha coma hasta ahora, parafinales del sexenio
se entregaran buenas cuentas. Al tiempo.

LA RUTA DEL DINERO

Serd afinales de este mes cuando el lider del PRI, Alejandro
Moreno reanude sus giras internacionales. Le adelanto que
ainvitacién de los congresistas estadounidenses estara en
Washington pararevisar con sus pares |os aspectosa mejorar
enelmarco del T-MEC, que es el inico motaor que Méxicotiene
encendido para creceranteladebilidad del mercado interng,
ydondese planteard enel PEF para 2023 reactivarlainversion
en infraestructura para reducir los tiempos de entrega de
mercanciasal otrolado delrio Brave. Ya entrado en gastos la
visita de Alito también servira para exponer el contexto gue
encara la Alianza Opositora de cara a 2024.

Péagina 6 de 6
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Reporte Empresarial

ADUANAS,
SIN PRESUPUESTO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail com

@ijuliopilotzi
En el marco del 82 Congreso Nacional
de Agentes Aduanales, Citlalli Navarro,
directora general de Planeacién Adua-
nera, asistio en nombre de Horacio
Duarte Olivares, titular de la Agencia
Nacional de Aduanas de México, quien
acuso serios problemas de personal en
las 50 aduanas del pais. Lo preocupan-
te es que Navarro del Rosario recono-
cié que a nivel nacional hay un déficit
de aproximadamente dos mil emplea-
dos en las 50 aduanas, ya que hasta el
momento cuentan con una plantilla de
cuatro mil empleados de los seis mil
que serequiere para el correcto fun-
cionamiento de organismo. Uno delos
principales problemas que seflala es
el que ha enfrentado larecién creada
Agencia Nacional de Aduanas: la falta
de recursos propios, por lo que no se
han podido realizar contrataciones de
personal capacitado y especializado

Obrador de esto?

Siusted revisa los puntos medula-
res del Congreso Nacional de Agentes
Aduanales que fue organizado por la
Confederacion de Asociaciones de
Agentes Aduanales de la Republica
Mexicana (CAAAREM) y realizado en el
Foro Boca, en el municipio de Boca del
Rio, Veracrugz, se dara cuentadelo que
urge atender en este sentido, porque es
un eslabon fundamental en la ope-
racion del Gobierno federal. Mucho
se ha seflalado de lo que se tiene que
mejorar en el sistema de aduanas, de
lo contrario, saldra mas caro, no solo
en seguridad interna, sino también en
ingresos que le servirian ala “4T" para
sus proyectos ambiciosos.

afirma, modifica o revoca su decision.

Voz en Off

Cemex, firmo un acuerdo de colabo-
racion con el Gobierno de Egipto para
apovar en la limpieza de desechos en
el rio Nilo durante tres afios. La em-
presa de Nuevo Leodn dijo que, como
parte del convenio, una parte de los
deshechos serd utilizada para sustituir
el consumo de combustibles fosiles
en la planta de cemento de Cemex en
Assiut, Egipto...

Amparo al glifosato

Monsanto, propiedad de Bayer, ha

para cada area, donde, quienes ya
estaban, tienen querealizar jornadas
largas, trabajar en dias de descansoy
vacaciones.

Sin duda, la falta de empleados
afecta el funcionamiento éptimo de
cada unade las aduanas maritimas,
fronterizas y 1as que se encuentran
al interior del pais. Llamo la atencion
queladirectora de Planeacion, ade-
mas, enfatizd que se han tenido que
administrar, casi de manera magica,
para la operacion, sestara enterado
el presidente Andrés Manuel Lopez

logrado un importante amparo que le
permitira utilizar el herbicida glifosato y
mantener los permisos para su importa-
cion. Un decreto del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, publicado en
diciembre de 2020, ordenaba eliminar
eluso de este producto amas tardar en
2024, pero esterecurso legal, fue con-
cedido por Francisco Javier Rebolledo
Penia, el juez sexto de distrito en materia
administrativa de la Ciudad de México.
Aun y con esto, el Gobierno federal
puede impugnar el fallo del juez para
que un tribunal colegiado determine si
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Citlalli Navarro Del Rosario, directora General
de Planeacian Aduanera
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Anytime Fitness por 100 unidades a junio
del 2023, remonta pandemia e inflacién reto

Una asignatura pendiente esta en lograr que
las personas hagan mas ejercicio, dada la
obesidad.

De ahi que para los gimnasios, con apenas
10,000 unidades en el pais, haya una enorme
oportunidad. Apenas 2% de la poblacién va a
uno, vs el 18% en EU.

La pandemia no ayudo. Se calcula cerraron
mas de 3,000 unidades. Sin embargo se va de
regreso, v las ventas va estan arriba del nivel
del 2019. Es el caso de Anvtime Fitness que
trae un crecimiento real del 12%.

Rodrigo Chivez. mandamas de esa com-
pania. hace ver que con el Covid-19 se destapd
la necesidad de una vida mas saludable.

Anvtime Fitness llegd a México hace 12
afios. Acaba de abrir su unidad 80 en Periban,
Michoacan. zona productora de aguacate.

Inicid en Guadalajara y se ha expandido en
ciudades donde no hay muchas opciones de
calidad: Rosarito, Mazatlan, Culiacan, Tuxtla,
Veracruz, Tapachula, Villahermosa. En CDMX
apenas hay 8 unidades. Ya esta en 29 estados.

Con 750 empleados es una opcién de con-
veniencia que tiene tarifas de entre 600 v 800
pesos mensuales. Ademas desde 2019 inicié
un modelo hibrido, ahora va muy consolidado
via una app. Sus usuarios pueden acceder a
5,000 gimnasios en 40 paises las 24 horas.

Anvtime Fitness surgio en Minnesota hace
20 anos. Fue fundada por Chuck Runyon v

Dave Mortensen v cuenta con 24 millones de
socios v 3 mil franquiciatarios.
Chdvez de 54 anos, ingeniero de la UNAM

v quien también es presidente de la Asocia-
cion Mexicana de Gimnasios fue quien trajo la
franquicia maestra. Hoy cuenta con 37 fran-
quiciatarios. Abrir una sucursal cuesta 3 mi-
llones de pesos, v se cuenta con todala aseso-
ria de una firma que, amén de EU, esta en Ca-
nada, Chile, Colombia y varias ciudades de
Europa v Asia.

En el plan 2022 hay atn 12 unidades por
abrir, por ejemplo en Tlaxcala o Zapopan. An-
ytime Fitness con 85,000 clientes busca llegar
a 100 unidades para junio del 2023.

Ya es la segunda comparnia mds impor-
tante por numero de unidades, solo superada
por Smart Fit que lleva Oriol Cortés y por en-
cima de Sports World de Fabiin Bifaretti o
Sport City.

Chavez estima que su avance podra man-
tenerse, mas alla de lainflacién. 5i bien reco-
noce que la variable es un reto, se cree que
sera remontada por un negocio altamente
resiliente.

EY CEO OUTLOOK 2022: AVANTE
INVERSIONES EN MARCHA

La consultora EY que comanda Victor Soulé
acaba de relevar los resultados de su encuesta
CEQ QOutlook 2022. Mirada al futuro de los di-
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rectores de AL. Pese a todo, se cree que los
ingresos creceran, aunque eso si, el entorno
obliga a ser mas eficaces con el capital. En la
lista de pro impulsores del valor estdn el 80%

de las cabezas de las empresas mexicanas
consultadas, quienes no tienen intencién en
bajar la inversion en los negocios existentes.

RECHAZA LIGA MX PROPUESTA DE
ARROYO POR EL QUERETARO

En su momento la Liga MX que lleva Mikel
Arriola fijo el plazo de un afio a Jorge Hank
Rhon para vender al Querétaro. Atn no se
vence, pero va se han presentado por ahial-
gunos interesados. Entre ellos Manuel Arro-
yo de Fox Sports v El Financiero, pero su
propuesta fue rechazada, se asegura.

AVANZA EN EU CREDITO REAL

POR LIQUIDACION VS BONISTAS

La estrategia de Crédito Real al solicitar la
liquidacién, dado que ha perdido 2/3 del ca-
pital, va en perjuicio de los tenedores de bo-
nos a quienes desde un principio se les ofre-
ci6 apenas 20 centavos por dolar. De ahi la
peticion ante un juez de Angel Romanos Be-
rrondo. En EUJ también se logro el que se de-
secharala bancarrota bajo el Capituloll y en
su lugar se utilizara el Capitulo 15 para una
liquidacion ordenada. Los bonistas son bue-
na parte del pasivo por 2,300 mdd.
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Europa muestra mayor riesgo en su economia

lconcluirlos primeros 15 diasde julio

yya en proceso del segundo semes-

tre del afio, creo que es importante

visualizar el momento que vive cada
economiaen el caso de Estados Unidos, China,
Europa yMeéxico.

El CEO de JPMorgan, Jamie Dimon, fue
preciso en su apreciacion sobre la economia de
EstadosUnidos: presentaun mercadolaboral,
gasto al consumidor y capacidad de gasto
de manera saludable. Sin embargo, la tension
geopolitica, la alta inflacién, la disminucién
enla confianza al consumidor, la incertidum-
bre sobre “qué tan altas deben estar las tasas

deinterés”y el ajuste cuantitativo (reduccién
delaHojade Balance) deterioranlas condicio-
nes econdmicas afectandolaliquidezyaumen-
tan los riesgos de una recesion economica. El
27 dejulio préximo, la FED anunciard un nuevo
incrementoenlatasadeinterésque podriaestar
entre 50y 75 puntos donde variosmiembrosdel
Comité de la Junta han coincidido, mds que la
especulacién del mercado de hasta 100 puntos
base.

Hoy la preocupacién de la economia de los
Estados Unidos radica en el nivel de inflacién
al consumidor y su expectativa futura; el défi-
cit de la balanza comercial, la desaceleracién

en los indicadores de manufactura y servicios
hasta el mes dejunio (el jueves conoceremoslos
preliminares dejulio) yelbajo nivel de confian-
za al consumidor donde preocupa claramente
lainflaciényelriesgorecesivo.

Actualmente estdn llegando los reportes al
segundo trimestre del afio donde los bancos
han incrementado sus reservas con riesgo in-
cobrable y han reducido sus utilidades. Quiza

destacd el reporte de Citigroup. Inclusive, este
viernes, sus acciones en Wall Street se dispara-
ron 13.3%, el mejor movimiento diario en mas
de afio ymedio, luego de que diera a conocer su
reporte del segundo trimestre en el cual superd
lasexpectativasde ingresosy gananciasa dife-
rencia de otros bancos. Este lunes el turno sera
para Goldman Sachs, yBank of America.

En cuanto a Europa, diversos indicadores
econdmicos vienen perdiendo ritmo en forma
acelerada con el mayor riesgo de suministro
energético por el conflicto bélico. La inflacién
al productor dela ZonaEuro se ubicaen36.1%
yal consumidoren 8.60% anual ajunio, la pro-
ducciénindustrial apenas crecié 0.8%enmayo
conunaclara pérdidade velocidad enlas ventas
minoristas, apenas 0.2% anual a mayo, fuerte
deterioroenla confianzaeconémicaydel con-
sumidory ahora, acumulaya seis meses conse-

cutivos con un déficit en la balanza comercial
quesehaidoincrementandoporel problemadel
gasypetrdleo.

China dio a conocer su PIB al 2T "22 con cai-
da trimestral del 2.6% y un crecimiento anual
apenas del 0.4%. Algunos indicadores como
produccion industrial y ventas minoristas
mejoraron enjunio, asi comola tasade desem-
pleo que hareducidodel 6.1al5.5% dejunio.

La confianza al consumidor es un lastre
aligual que el sector inmobiliario, con alto
endeudamiento y baja liquidez. También han
venidodisminuyendo sus reservas internacio-
nales. Supolitica “cero Covid” sigue afectando
el entorno econdmico ylas cadenas de sumi-
nistros globales.

Finalmente México, con un crecimiento
economico modesto, una creacion de em-
pleos limitada, un deterioro del sector manu-
facturero que se ubicé en zona de contraccion.
El problema de la inflacién llevara a Banxico
aincrementar de 50 a 75 puntos base latasa de
referenciael 11 de agosto préximo. Las califica-
doras hanratificado la calificacidn crediticia
con mejoria en su perspectiva en el caso de S&P
yMoodys.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Liega Chevroler
Blazer elecirica

TAQUIMETRO

POR

Memo Lira
Editor Autos RPM

General Motors estaimparable
consuplataforma Ultium, que
esla nueva arquitectura eléc-
tricaqueledaravidaatodoslos
vehiculos detodassusmarcas.
Hay una gran inversién de la
armadora en plantas, ingenie-
ria e innovacién que han per-
mitido gran cantidad de apli-
caciones de esta plataforma,
la cual basicamente es la base
de los vehiculos que naceran
de ella y se complementa con
ejesdelanterosy traseros, don-
de puede colocar los motores
segn la aplicacién paralaque
sefabrican. Solobastarecordar
sumeta de vender un millén
de autos eléctricos para la mi-
tad de esta década; y ahi tene-
moselnivel deimportancia de
todalatecnologiaquehadesa-
rrollado. Laarmadora hainver-
tido 35 milmillonesde délares
anivel global paralograrlo. Ha
anunciadoya2.3milmillones
dedélaresensuplantade Ohio
para producir baterias Ultium;
otros 2.3 mil en Tennessee,
también para contar con otra
planta de baterias y 2 mil mas
ahiparaensamblarun vehicu-
loeléctrico; 4 mil en su planta

de Orion, en Michigan, parala
Silveradoy Sierraeléctricas, asi
comolosBolt; 28 millonespara
crecer su laboratorio de bate-
rias en Warren, Michigan, en-
tre otras muchas. Quizas con
la era eléctrica estemos al bor-
de de algtin anuncio relacio-
nado con vehiculos eléctricos
en plantas mexicanas, ya que
estamos enlaregién, exporta-
mos mucho haciaelnorteyla
meta total es ambiciosa para
la corporacion, ademds de ser
un mercado que aungue se es-
tima que crecerd en eléctricos

amenor velocidad que en Es-
tados Unidos y Canada, sies-
tamos creciendo para ofrecer
eléctricos. De hecho GM yalo
hizo con el Bolt y ahora con el
Bolt EUV.

Anuncian Blazer eléctrica

Luego de conocer vehiculos
en las marcas GMC; como la
nuevaypoderosa GMCHum-
mer EV, que puede llegar a los
mil kilémetros de rango eléc-
trico; o la Chevrolet Silverado
eléctrica que pronto iniciard
su comercializacion; y el Ca-

dillac Lyriq que se lanzé hace
tan solo unas semanas y em-
pezard venta el pr6ximo afio;
hoy enlanoche tocael turno
aotra Chevrolet de volumen:
lanuevaBlazer eléctrica, dela
cual adn tenemos poca infor-
macién, pero que seguro com-
plementara la gama de mane-
raideal parairmasificandola
tecnologia Ultium de la com-
pania. En este segmento sera
bastante innovadora, ya que
nohaymuchaseléctricas aun,
pero llegard para los clientes
que quieran estanuevatecno-
logia: eficiente, con gran ran-
go de kilometraje —podemos
pensar que estara entre 400 a
500 kilémetros y que podria
tener traccion a dos o cuatro
ruedas debido a la cantidad
de celdas y motores— con lo
que abrird camino a nuevos
perfiles de consumidores que
buscan ser eléctricos, pero
también eficientes en su mo-
vilidad en rangos medios. La
camioneta es un gran atrac-
tivo para la gama Chevrolet
donde cada dia, seguramen-
te, vamos a ver mas y mas ve-
hiculos de este tipo.
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Mariel Zufiga

Problemas con el credito hipotecario en México

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

i bien el crédilo hipoteca-
rio tuvo un grandioso afio
en 2021 y,segn el dngulo
donde se mida, crecié 9 o
34%, lo cierlo es que este
afio enfrenta un gran reto
que no solo lo lleva a bus-
car estralegias para seguir creciendo sino
incluso para mantenerse.

Es sabido por iodos que les imponen
melas imporiantes de colocacion sus ma-
trices o bien sus direcciones generales,
salvo Banorte, para el reslo en los paises
donde estan sus mairices de los bancos
en México, el crédilo hipolecario no es
excepeion.

Aqui se ha dicho que la compelencia
entre ellos los maniiene en la jugada, pe-
roademas ayuda a que los clientes sigan
tenienclo un gran anaquel de producios
de doncdle escoger.

Para ellos el bono a 10 afios es su me-
dida para ver como incremeniar la (asa,
que de acuerdo a los expertos va esld en
9.6%, mientras que en el 2021 era del 8%.

El temor es qué hacer porque la tasa de
relerenciasigue aumeniandoy se prevé que
los proximos movimientos tanto de la Reser-
va llederal de Ksiados Unidos la “led” suba
entre 0.75 o hasta incluso 100 puntos hase y
coneso le dala pautaa Banco de México para
que vuelva a incrementar en los préximos
dias también (.75 punios base, un aumento
histérico para el pais y que lleva a [renar el
consumo para frenar la inflacion.

Ya hay datos de BBVA que estima reducir
la inflacion para el proximo aio, pero que
también ve dificil de alcanzar otras metas
sociales y econdémicas como es la recupe-
racion del empleo formal, con presiaciones
sociales. Pues el empleo que estd creciendo

en nuestro pais es el informal. Este tipo de
empleo no califica para el otorgamiento
de un crédito. Asique por un lado se mue-
ve la balanza para reducir la inflacion,
pero por otro lado por la Guerra Rusia
vs Ucrania genera olros inconvenientes
mundiales. Ojald ya concluya porque esta
alectando sobremanera.

Para los que esperaban ver el fin de
la pandemia o al menos la reactivacion y
pedian ver “la luz al final del tinel”, pues
nada que con la reaciivacion econdomica
se dio una serie de problemas como la
inflacién e incremento de tasas de interés.

Seglin BBVA no se alectard tanto el
crédito hipotecario como el turismo o los
servicios, por ejemplo, pero los escenarios

estan cambiantes como los propios vice-
presidentes de la Asociacion de Bancos
de México acepian que sucede.

POR CIERTO

Surden nuevos jugacdores y nuevos avan-
ces en la lecnologia que haran que tanto
las operaciones inmobiliarias se activen

como que los clientes iengan olras opcio-
nes de {inanciamiento.

Al principio del afio muchos desarro-
lladores decian que el problema de la vi-
vienda o del mercado inmobiliario no era
la oblencion de recursos para construir,
sin embargo esle escenario ya cambio.

Ahora st estd habiendo més restriccio-
nes para el crédilo y con el cierre de la
llave 0 mayores restricciones para finan-
ciamiento individual, también se afecta el
crédito para los empresarios.

Las tasas de interés para crédito hipo-
lecario se encarecen y también el precio
de las viviendas.

(Qué posibilidades lienes de comprar tu
casa 0 depa este 2022?
iHasta la préxima!

ePeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Mujeres Lideres

por la Vivienda" y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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Antonio Sandoval

FMI lanza alerta por inflacion, pide hacer lo necesario para abatirla

ANTONIO

GEOECONOMIA

Es un hecho, las tasas
de interés subirdn tanto como seq
necesario, eso incluye a nuestro pais

a inflacion no es un asunto
cualquiera, lo que no se ha-
ga hoy se pagard muy caro
en el luturo; palabras mas,
palabras menos, es lo que
aseguro el londo Monetario
Internacional (I'ML1),en lo que
parece ser una especie de alerta global por
los niveles de crecimiento de precios que
hoy regisira el planeia, lanzada este fin e
semana por el organismo internacional.

Alerid en el sentido de que las medidas
adoptadas deben ser coherentes, con sen-
ticlo com(n y acordes a la necesidades y
circunstancias de cada bloque o nacion.

La direciora gerente del 'ML Kristalina
(eorgieva, ha advertido este sabado sobre
la necesidad de combatir la inflacion para
evitar que se cronilique y alecie cada vez
mas negativamente a la economia.

Durante su intervencion en el encuen-
tro de los ministros de {inanzas del G20y
gobernadores de bancos centrales, Geor-
gieva ha alertado de que las perspectivas
econdmicas "se han oscurecido significati-
vamente, y la incerlidumbre es excepcional-
mentle alla". La funcionaria ha sefialado que
en esle sentido, ya se han cumplido algunas
previsiones preocupanies realizadas en el

SANDOVAL

pasado, como la intensificacion de la guerra altas como sea necesario. En este sentido,
en Ucrania, el empeoramiento de las condi- las presiones se acumulan para la led, el
ciones linancieras a nivel global y los cuellos banco central de referencia en el mundo.

de botella en la cadena de suministros.

FED, ¢ALZA DE 100 PUNTOS BASE?

TRES LiNEAS DE ACCION Durante la semana pasada en los mer-
Georgieva ha planteado tres lineas de ac-
cidn para combatir el fendmeno y llevar al
mundo a mejores condiciones.

La primera consiste en que los paises ha-
gan "todo lo que esté en su mano para bajar

la inflacién”. "Errar en ello podria arriesgar

cados linancieros esiuvo muy presente
el debale en torno a si la Led, el hanco
ceniral de Estados Unidos, incrementara
hasta en 100 puntos base su (asa de interés
durante la reunion programada para el
proximo 27 de julio.

Lo anterior, debido a las presiones que
seintensificaron después de que la tasa de
inflacion para el mes de junio del presente
afio se ubicard en 9.1% , la cilra mas alta
desde noviembre cle 1981, superando por
mucho las previsiones del consenso del
mercaco que esperaba un 8.6%.

Sila l'ed aumenta en 100 puntos base
su tasa de relerencia, las presiones para
nuestro banco ceniral serian evidenies; de
hecho, es casi seguro que la led aumenie
en 75 puntos hase su (asa, lo que ya es por
si mismo un factor de presion para Banxi-
coy las(asas deinlerés subirdn hasta don-
de sea necesario, eso incluye a México, por
lo que le aconsejo amable leclor (a) que
fome sus previsiones, de manera especial
con su nivel de endeudamiento, los nuba-
rrones econdmicos van para largo.

la recuperacion y aumentar el dafio en
los estdndares de vida de la poblacion
vulnerable", aleria, aunque reconoce que
los bancos centrales ya se han puesio ma-
nos a la obra en este aspecto mediante
la subida de tipos de interés. En segundo
lugar, recuerda que "la politica fiscal debe
ayudar, no obstaculizar, los esfuerzos de
los bancos centrales para domar la infla-
cion",loque consisle en "reducir la deuda
altiempo que se proveen medicas cenira-
das en apoyar a los hogares vulnerables”.

En tercer lugar, pidio un impetu renova-
doen la cooperacion global, especialmente
enlos(renies dela alia deuda y la inseguri-
dadalimentaria que puede incrementar las
hambrunasa nivel mundial. Lainflacion se
ha convertido en la mayor preocupacion
para la economia del planeta y que los
bancos centrales haran (odo lo posible por
combatirla, eso incluye (asas de interés (tan

a2

R Pdd aea R ,
Periodista y Analista financiero.
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